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SAVOKOS

Motyvacija — yra psichologinis procesas, kuris skatina individg imtis veiksmy ir siekti nustatyty
tiksly. Si savoka apima vidines ir iorines jégas, kurios skatina zmones dalyvauti tam tikroje veikloje,
jskaitant tvarumo iniciatyvas. Motyvacija stiprinama per apdovanojimus ir pripaZinimus uZ
pasiekimus, o tai labai svarbu ugdant mokiniy susidoméjimg aplinkosauga (Kauffman ir Martin,
2021).

Tvari mokykla — yra mokymo ir ugdymo jstaiga, kuri ne tik siekia ugdyti mokiniy Zinias ir jgadZzius,
bet ir aktyviai akcentuoja aplinkosaugos principus, socialing atsakomybeg ir tvaraus vystymosi idéjas
ir svarba. Tokio tipo Svietimo jstaiga integruoja tvarumg j savo kasdienes veiklas, suteikdama
mokiniams praktiniy Ziniy apie aplinka ir jy vaidmens svarbg jai (Voelkel ir Chrispeels, 2017).
Vadovas — yra asmuo, vadovaujantis, organizuojantis ir jkvepiantis kitus siekti bendry tiksly. Jie
daznai matomi, kaip pavyzdziai ir turi turéti gebéjimy, padedanciy orientuoti komandg per jvairius
i$Stukius. Tvarumo kontekste, vadovas gali biiti mokytojas arba kitas $vietimo darbuotojas, skatinantis

mokinius ir bendruomeng dalyvauti tvarumo iniciatyvose (Palmer ir Louis, 2017).



IVADAS

Aktualumas. Pasauliné tvarumo darbotvarké meta i$8tikj tradicinei pedagogikai ir reikalauja
mokyklinio ugdymo, kuris skatinty suvokti supancio pasaulio sudétingumg ir netikrumg. Mokyklos
organizacija, skatinanti tokius pokycius, gali biiti vertinama kaip refleksiné socialinio mokymosi ir
naujy socialiniy judéjimy atzvilgiu (Lotz-Sisitka ir kt., 2015). Tvaraus mokymosi tikslas yra pagerinti
mokymasi, padedanti mokiniams tapti atsakingais asmenimis, taip skatinant tvarumg, siekiant
lygybés ir gamtos iStekliy tausojimo (Bourn, 2008).

Mokytojy darbo motyvacija yra svarbi efektyviam mokyklos darbui. Biitent nuo mokytojo
darbo motyvacijos priklauso jo jsitraukimas j ugdymo procesa ir jo santykis su mokiniais. Silinsko ir
Raizienés (2023) tyrimas atskleidé, kad tiek autonominé (vidiné motyvacija, integruotas ir
identifikuotas reguliavimas), tiek kontroliuojama (introjektuojamas ir iSorinis reguliavimas)
mokytojy motyvacija teigiamai susijusi su lietuviy kalbos ir matematikos mokymo praktiky taikymo
daznumu, taciau tik autonominé motyvacija teigiamai susijusi su mokytojy suvokiamu artumu
mokiniams. Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad mokytojy savarankisko darbo motyvacija teigiamai
susijusi su jy saviveiksmingumu, o demotyvacija — su perdegimu® (Silinskas ir Raizien¢, 2023).

Situacija konkrecioje mokykloje pirmiausia priklauso nuo jos vadovo. Biitent mokyklos
vadovas pirmasis ir tiesiogiai susiduria su i$$iikiais ir turi baiti ne tik savo srities ekspertas, bet ir
lyderis, motyvuojantis kitus komandos narius (mokytojus) ir mobilizuojantis mokyklos
bendruomene. Remiantis 2021-2027 m. ,,Erasmus+*“ programa didelis démesys skiriamas zaliajai
pertvarkai ir tvarumui Svietimo ir mokymo srityje. Be to, aplinkosauga, darnus vystymasis ir klimato
politika yra Europos solidarumo korpuso prioritetai. Pagal 2023 m. ,Erasmus+*“ meting¢ darbo
programa pirmenybé teikiama tvarumo projektams bendrojo lavinimo mokyklose, jskaitant
kompetencijy ir jgidZziy ugdyma, teigiamy veiksmy tvarumo srityje skatinimg, aplinkosaugos
problemy sprendima, mokytojy gebéjimy stiprinimg ir visos mokyklos poziiirio i tvaruma rémima.

Naujumas. Mokytojo darbo motyvacija glaudziai siejasi su mokyklos aplinka, vadovo
pozicija. Mokytojy darbo motyvacija vertinama siejant ja su mokiniy motyvacija (Djonko-Moore,
2020; Duraku ir kt. 2022) bei kt.), bendradarbiavimui su skirtingomis tikslinémis grupémis
(Cavendish ir Connor, 2018). Zibénienés ir kt. (2023) atliktas tyrimas parodé, kad mokytojus
labiausiai motyvuoja mokytojy darbo salygy mokykloje gerinimas ir tiesioginés kontrolés mazinimas
bei asmens pripaZinimas ir profesinio tobuléjimo galimybiy uztikrinimas. Mokyklos vadovo vaidmuo
iSskiriamas kalbant apie pokycius, jy valdyma (Mikneviciiite ir Valackiené, 2017). Vadovas
i§skiriamas kaip lyderis, jo, kaip lyderio savybés bei poreikis lyderystei darbingje aplinkoje
(Lambrecht ir kt., 2020). Tyrimas apie kurj kalbama, taip pat parodé, kad pagrindiniai motyvaciniai
veiksniai, tokie kaip atlyginimas, papildomi finansiniai priedai, pagarba, kiirybiné atmosfera, per
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pastaruosius deSimtmecius nepasikeité ir yra ypa¢ svarbiis motyvuojant mokytojus jy karjeroje ir
veikloje. Siuo darbu siekiama parodyti, kaip vadovo vaidmuo daro jtaka mokytojy motyvacijai ir
iSsamiau ja tirti.

IStirtumas. Atsizvelgiant | darbo temga svarbiis du jos iStirtumo aspektai: kaip tyréjai vertina
pa¢ig mokytojy motyvacijag bei koks vaidmuo, kalbant apie mokytojy motyvacijg, priskiriamas
mokyklos vadovui. Mokytojy darbo motyvacija yra aktuali tema tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriy
tyrimuose. Ilgameciai tyrimai papildo vienas kita bei iSsamiai skirtingais aspektais analizuoja
mokytojy darbo motyvacija. Itin aktualiis naujausi Sios temos tyrimai. Lietuvos kontekste
Anot tyréjy, paprastai motyvuotam asmeniui nattiraliai norisi dirbti, taciau dél stiprios motyvacijos
dirbti Sis noras gali tapti nekontroliuojamas. Pastebima, kad asmuo gali per stipriai sureikSminti
darbg, — tai skatina perzengti savo galimybes. ISsamiai analizuodami §ig tema, tyréjai teigia, kad vis
délto j kai kuriuos Sios srities klausimus neatsakyta (Morkevi¢iiité ir Endriulaitiené, 2023). Silinskas
ir Raizien¢ (2023) tyrinédami rySius tarp mokytojy darbo motyvacijos dimensijy, skiriamy
savideterminacijos teorijoje, mokymo kokybés ir mokytojy gerovés, pastebi, kad mokytojy
autonominé darbo motyvacija teigiamai susijusi su jy saviveiksmingumu, o demotyvacija — Su
i§sekimu. UZsienio tyr¢jai taip pat analizuoja ir pastebi skirtingus mokytojy darbo motyvacijos
aspektus. Djonko-Moore (2020) tyré, kaip mokytojo darbo motyvacija yra gana susijusi su mokiniy
pasirengimu. Tyrimy metu buvo pastebéta, kad mokytojy motyvacija daznai yra pagrjsta ankstesne
mokymo ir mokymosi patirtimi, socialinio skatinimo, rezultatais (Bergey ir Ranellucci, 2021).
Duraku, Jahiu, ir Geci (2022) tyrimu buvo siekiata nustatyti ir iStirti individualiy ir organizaciniy
veiksniy saveika bei darbo motyvacijos, pasitenkinimo darbu ir perdegimo prognozes. Sia tema
doméjosi ir kiti autoriai kaip kad Pelletier ir Rocchi (2016), Hallinger ir Liu (2022) bei kiti. Apie
vadovo vaidmenj taip pat yra nemazai tyrimy, juose akcentuojami gana skirtingi vadovo vaidmenys,
darbo metodai ir pan. Miknevicitté ir Valackiene, (2017) pabréze vadovo gebéjima valdyti pokycius,
kad kiekviena organizacija, susiduria su pokyc¢iais, ypatingai globalizacijos salygomis, o jy valdymas
lyderyste vertina kaip jkvépima. Brandi$auskiené, Bukinyté-Marmiené, Daugirdiené, Cesnaviciené,
Kemeryté-Ivanauskien¢ ir Nedzinskaité-Macitiniené (2021) vienam i§ svarbiy vadovo vaidmeny
priskiria palankios darbui aplinkos kiirimg. Miltenien¢, Valuckiené, Damkuvien¢, Balcitnas,
Petukien¢ ir Bugenyté (2022) pabrézia, kad itin daug kuriant mokyklg (jtraukiaja mokykla) priklauso
nuo vadovo pozilrio. Valuckiené, BalCitinas, Damkuviené, Petukiené¢ (2023) teikdami
rekomendacijas dél ugdymo organizavimo poky¢iy igyvendinimo taip pat akcentuoja vadovo

vaidmenj, pabrézia, kad jis, kaip lyderis, vykstant pokyciams, turi skatinti mokytojy darbo



motyvacijg. Tokiu budu gali bati kuriama tvari ir stipri mokykla bei stiprinama mokyklos

bendruomené.

Probleminiai tyrimo klausimai:

e Koks mokyklos bendruomenés poziiiris | tvarios mokyklos kurimo galimybes ir

perspektyvas?

e Kaip mokyklos bendruomen¢ yra pasirengusi kurti tvarig mokykla?

e Kokie veiksniai turi poveikj tvarios mokyklos kiirimui?

TV —

kokias perspektyvas mato?

Tyrimo objektas: Tvarios mokyklos kiirimo galimybés ir perspektyvos.

Tyrimo tikslas: atskleisti tvarios mokyklos kiirimo galimybes ir perspektyva.

Tyrimo uZdaviniai:

1.
2.
3.

Aptarti tvarios mokyklos kiirimo teorinius aspektus.

Pristatyti tvariy mokykly kiirimo geraja patirtj tarptautiniame ir Lietuvos kontekste.
Atskleisti mokyklos bendruomenés pozitrj ] tvarios mokyklos galimybes ir
perspektyvas.

Identifikuoti mokyklos bendruomenés pasirengimg ir darbo specifikg tvarios
mokyklos kiirime.

Identifikuoti veiksnius, kurie gali skatinti arba trukdyti mokyklos bendruomenei kurti

tvarig mokykla.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir $altiniy analizé, siekiant aptarti tvarios mokyklos

kiirimo teorinius aspektus bei pristatyti tvariy mokykly kiirimo geraja patirt] tarptautiniame ir

Lietuvos kontekste. Kokybinis tyrimas pusiau struktiiruotu interviu metodu siekiant atskleisti

mokyklos bendruomenés pozitirj | tvarios mokyklos galimybes ir perspektyvas, identifikuoti

mokyklos bendruomenés pasirengimg ir darbo specifika tvarios mokyklos kiirime bei identifikuoti

veiksnius, kurie gali skatinti arba trukdyti mokyklos bendruomenei kurti tvarig mokykla. Kokybinio

turinio analizé (angl. content analysis), siekiant iSanalizuoti interviu metu gautus tyrimo duomenis,

pateikiant rezultatus, iSvadas bei rekomendacijas.



1. TVARIOS MOKYKLOS KURIMAS

Tvarumo samprata, principai ir veiksniai $iandien yra neatsiejama modernios visuomengs ir
ekonomikos dalis, kadangi jie formuoja tai, kad tikrosios bendruomenés ir organizacijos sickia
ilgalaikio stabilumo ir gerovés (Koh ir Askell-Willians, 2021). Tvarumas yra glaudziai susijes su
misy gebéjimu patenkinti dabartinius poreikius, uztikrinant, kad ateities kartos galéty ir toliau
naudotis gamtos istekliais. Siame skyriuje analizuojami pagrindiniai tvarumo principai, kuriuose
norima pabrézti balansas tarp ekonominés plétros, socialinio teisingumo ir aplinkos apsaugos.
Tikintis pasiekti tikrg tvaruma, butina atsizvelgti j daugelj veiksniy, kurie kartu sudaro sudétingg
sistema, kurioje visi aspektai turi buti integruojami (Blair ir kt., 2023; Gardner ir kt., 2023; Nair ir
kt., 2023; Jourdan ir kt., 2021).

Tvarumo koncepcija apima ekonominius, socialinius, bei ekologinius aspektus, o skirtingi
autoriai sitilo jvairias apibréZimo formas. Nors tvarumas gali turéti daugybe interpretacijy ir
apibrézimy, bendras tikslas vis délto lieka tas pats — uztikrinti, kad dabartiniai veiksmai neturéty
neigiamos jtakos ateities kartoms. Sio skyriaus tikslas yra apzvelgti tvarumo samprata, nustatyti jos
principus, pazvelgti j i88ukius ir galimybes, su kuriais susiduriame, taip pat apibrézti esminius

veiksnius, kurie yra svarbils Sios sampratos taikymui Siuolaikiniame pasaulyje.

1.1. Tvarumo samprata, principai, veiksniai

Tvarumas siejamas su geb¢jimais tenkinti Siuolaikinius poreikius, nesukeliant neigiamos
jtakos ateities kartoms. Sis principas labai svarbus sickiant i§saugoti auganéia planetos populiacija ir
gamtos iSteklius (Koh ir Askell-Williams, 2021). Tvarumo apibrézime Stengiamasi akcentuoti ir
pabrézti balansa tarp ekonominio vystymosi, socialinio teisingumo ir aplinkos i§saugojimo. Si
tvarumo samprata yra ypatingai svarbi siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing gerove ateityje bei
1Svengti nepataisomos planetos iStekliy iSnaudojimo (Alam, 2022). Tvarumas yra neatsiejamas nuo
zmogiskosios gerovés ir aplinkos situacijos, todél jo apibrézimas ir svarba yra esminiai norint kurti
ilgalaikj darny vystymasi (Malik, 2018).

Tvarumo samprata gali apimti labai plataus spektro aspektus, susijusius su socialiniais,
ekonominiais ir ekologiniais veiksniais. Pagrindinis tvarumo tikslas yra patenkinti dabarties
poreikius, nedarant Zalos ateities kartoms (Kamil ir kt., 2020).

Skirtingi autoriai skirtingai apibrézia tvarumo samprata, todél 1 lenteléje pateikiami

dazniausiai vartojami tvarumo apibréZimai mokslinéje literatiiroje.



1 lentelé. Tvarumo samprata mokslinéje literatiiroje (sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais
autoriais)

Autorius ApibréZimas

Koh ir  Askell- | Tvarumas apibréziamas kaip , plétra, atskleidzianti dabarties poreikius,

Williams, 2021 nesumazinant biisimos karty gebéjimo patenkinti savo poreikius “. Siuo apibréZimu
akcentuojama balanso islaikymgq tarp dabarties ir ateities.

Alam, 2022 Tvarumas galima apibrézti kaip procesq, kai Zmoniy veikla yra suderinta su natiraliu

aplinkos ciklu, siekiant sumazinti neigiamgq poveikj ekosistemoms ir istekliams. Siuo
poziuriu koncentruojamasi j ekologinj tvarumq, kuris apima biologine jvairove ir
natiraliy istekliy apsauggq.

Malik, 2018 Tvarumas apima teisingumq, lygybe ir bendruomenés gerove. Siuo poZiiriu
remiantis, tvarumas apima galimybe visiems pasiekti gyvenimo kokybe, gerove ir
socialing sqveikq, uztikrinant, kad niekas nelikty uz borto.

Kamil ir kt., 2020 Ekonomiskai tvarumq galima apibrézti kaip gebéjimq kurti ilgalaike ekonoming
verte, tuo paciu metu uztikrinant, kad gamtos istekliai biity naudojami atsakingai ir
efektyviai. Visa tai apima tvarig gamybq ir vartojimgq, atsakingas investicijas ir verslo
praktiky tvarumgq.

Oberle ir kt., 2020 | Tvarumas tai kaip procesas, kuriuo siekiama wuztikrinti, kad ekonominé plétra,
socialiné jtrauktis ir aplinkos apsauga bity integruoti vienas su kitu, siekiant
pagerinti gyvenimo kokybe ir pasiekti visapusiskq visuomenés gerove. Sia samprata

pabréziama, kad tvarumas néra tik ekologiniy problemy sprendimas, bet ir socialinés
lygybés, ekonominés galimybés bei gamtos istekliy tausojimo uztikrinimas, kad
ateities kartos galéty gyventi oriai ir iSsaugoti planetos isteklius.

Sie skirtingai interpretuojami apibrézimai parodo, kad tvarumo samprata yra sudétinga ir
daugialypé, galinti apimanti jvairias sritis. Siekiant pasiekti tikrg tvaruma, labai svarbu integruoti Sias
perspektyvas ir imtis veiksmy, kurie biity naudingi tieck Zmonéms, tiek visai planetai.

Tvarumo principai, tai yra nustatytos gairés ir principai, kuriuos pritaikant galima uZztikrinti
ekonoming, socialing bei ekologing pusiausvyra. Jie sudaro teorinj pagrindg tvarumui siekti ir apima
skirtingas sritis, tokias kaip ekonomika, visuomenés gerové ir gamtos iStekliy apsauga. Visi Sie
principai padeda suvokti tvarumo reikalavimus bei esminius veiksnius, kurie gali paveikti tvarumo
siekius. Tvarumo principai leidzia jvertinti, ar dabartiniai veiksmai ir sprendimai atskleidzia
ilgalaikés darnos principus bei ar jie néra prieStaraujantys tvarumo tikslams (Lee ir kt., 2019).

Ekonomikos tvarumo principai apima efektyvaus istekliy naudojimo, tvaraus ekonominio
augimo bei ilgalaikio pelningumo uztikrinimg. Siekiama, kad ekonominé veikla ne tik patenkinty
dabarties poreikius, bet ir nepakenkty ateities kartoms (Tomakowa ir kt., 2020). Tvarumo principai
ekonomikoje taip pat apima socialinés atsakomybés igyvendinima, teisingumo uztikrinima bei
ekonominio vystymosi gebéjima prisitaikyti prie besikeiian¢iy salygy. Sie principai yra esminiai
siekiant uztikrinti ilgalaikj, tvary ir teisingg ekonominj vystymasi, atskleidZiant; tvarumo

SV —

Tvarumo principai apimantys svarbiausius aspektus, kurie skatina efektyvy istekliy
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naudojima, socialinj teisingumg ir ekologijos svarbg. Pirmasis principas yra integruotas pozilris,
kuris ragina spresti problemas visais lygmenimis, siekiant kurti holistinj tvarumo modelj, apimancig
ekonomika, aplinkg ir socialinj gyvenimg (Cembranel ir kt., 2023). Antrasis principas yra iStekliy
tausojimas, skirtas sumazinti iStekliy naudojima ir didinti jy efektyvuma, leidziant uztikrinti, kad
ateities kartos galéty naudotis Siomis gérybémis (Blair ir kt., 2023). Treciasis principas pabrézia
biologinés jvairovés iSsaugojima, kadangi ekosistemy sveikata ypa¢ biitina tvariam vystymuisi
(Gardner ir kt., 2023). Ketvirtas principas pabrézia socialinj teisingumg ir lygybe, siekiant uztikrinti,
kad visi Zmonés turéty vienodas galimybes ir teises, nepriklausomai nuo jy socialinés ar ekonominés
padéties (Nair ir kt., 2023). Penktasis principas yra pritraukimas, skatinimas bendruomeniy ir
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo j sprendimy priémimo procesus, kad biity uztikrinta, jog tvarumo
iniciatyvos atskleidzia vietos poreikius ir vertybes (Jourdan ir kt., 2021). Galiausiai, SeStasis principas
prisitaikyti prie naujy aplinkos salygy (Bray ir kt., 2023). Sie principai kartu sudaro tvarumo pagrinda,

leidziantj siekti darnesnés ateities tiek zmonijai, tiek planetai (1 pav.).

Integruotas
poziuris

Nuolatinis
mokymasis ir
inovacijos

Istekliy
tausojimas

Dalyvavimas

Socialinis

teisingumas ir
lygybé

1 pav. Pagrindiniai tvarumo principai, kuriant tvarias mokyklas (sudaryta autorés, remiantis Cembranel ir
kt., 2023; Blair ir kt., 2023; Gardner ir kt., 2023; Nair ir kt., 2023; Jourdan ir kt., 2021; Bray ir kt., 2023)

VW —

kompleksiniu biidu, integruojant jvairias disciplinas, bendruomenes ir sektorius. Tvarumas
neapsiriboja vien ekologiSkais sprendimais; jis apima ekonominius, socialinius ir kultirinius
aspektus. Tokio pozitirio esmé suprasti, kaip skirtingi elementai sgveikauja tarpusavyje, ir uztikrinti,

kad sprendimai biity naudingi visiems lygmenims, jskaitant vietos bendruomenes, regionus ir globalig
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visuomeng (Cembranel ir kt., 2023).

Istekliy tausojimas: principas skatinantis efektyvy istekliy naudojima, siekiant minimizuoti
atliekas ir maksimizuoti iStekliy produktyvuma. Tai reiskia, kad turime pridéti verte prie produkty ir
paslaugy, naudoti atsinaujinancius iSteklius ir skatinti pakartotinj naudojima bei perdirbima. IStekliy
tausojimas ir perdirbimas padeda iSvengti iStekliy iSsekimo ir neigiamo poveikio aplinkai, uztikrinant,
kad ateities kartos galéty naudotis Siais iStekliais (Blair ir kt., 2023).

Biologinés jvairovés iSsaugojimas: $is principas labiausiai orientuotas j ekosistemy
sveikata, biikle ir biologing jvairove, kuri yra biitina tvariam vystymuisi. Biologin¢ jvairové uztikrina
ekosistemy stabiluma ir gebéjima prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos. Taip pat iSsaugoti jvairias
gyviny ir augaly rasis, jy buveines, tai yra bitina siekiant palaikyti nattiraliy procesy, pavyzdziui,
polinacijos, vandens valymo ir dirvozemio derlingumo, funkcionavimg (Gardner ir kt., 2023).

Socialinis teisingumas ir lygybé: Sis principas pabrézia, kad tvarumas turi biiti orientuotos
1 socialinj teisinguma, uztikrinant, kad visi Zzmonés turéty vienodas galimybes ir teises. Tai apima
skurdo mazinima, prieigg prie Svietimo ir sveikatos prieziiiros sektoriy, taip pat nelie¢iamy grupiy,
pavyzdziui, motery, vaiky ir etniniy mazumy, teisiy gynima. Socialinis teisingumas padeda sukurti
stipresnes ir darnesnes bendruomenes, kuriose visi galéty prisidéti prie tvarios plétros (Nair ir kt.,
2023).

Dalyvavimas: principas raginantis jtraukti bendruomenes, suinteresuotas $alis ir piliecius ]
sprendimy priémimo procesus. Dalyvavimas uZtikrina, kad tvarumo iniciatyvos atitikty vietos
poreikius, vertybes ir kultiirinius kontekstus. Jtraukimas skatina sprendimy skaidruma ir didina
visuomenés pasitikéjima, taip padedant jgyvendinti tvarius projektus ir programas (Jourdan ir kt.,
2021).

Nuolatinis mokymasis ir inovacijos: $is principas pabrézia ir skatina nuolatinj Ziniy ir idéjy
taikymas ir inovacijy skatinimas yra esminiai veiksniai, kurie leidzia prisitaikyti prie globaliy
poky¢iy, pvz., klimato kaitos, iStekliy trikumo ir socialiniy nelygybiy. Inovacijos padeda rasti naujus
sprendimus ir geresnius ir jvairesnius buidus, kaip pasiekti tvarumo tikslus (Bray ir kt., 2023).

Kartu visin $ie principai sudaro testinj tvarumo procesa, kuriame visos sritys ir aspektai yra
tarpusavyje susij¢, svarbiis ir turéty biiti integruoti siekiant uztikrinti darny vystymasi tiek dabar, tiek
ateityje (Bray ir kt., 2023).

Tvarumo veiksniai yra ypatingai svarbiis siekiant ilgalaikio tvarumo jgyvendinimo
visuomenéje. Tai apima ne tik ekonominius ir socialinius veiksnius, bet ir aplinkosauginius veiksnius.
Aplinkosauginiai veiksniai, tokie kaip gamtos istekliai, biologiné jvairove, oro ir vandens tarSa bei
klimato kaita, turi lemiamg jtakg ilgalaikiam tvarumo vystymuisi ir lygiui. Svarbu jgyvendinti

veiksmingas politikas ir strategijas, kurios padéty apsaugoti gamtg ir sumazinti neigiamg zmogaus
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veiklg aplinkai (Moore ir kt., 2022).

Aplinkosauginiai veiksniai yra esminiai ilgalaikj tvaruma uztikrinantys veiksniai. Sie
veiksniai apima gamtos iSteklius, tokius kaip vanduo, oras, Zemé bei visg biologing jvairove. Taip pat
aplinkosauginius veiksnius apima ir tara, atlieky valdymas bei klimato kaita. Sie veiksniai turintys
didel¢ jtakg visuomenés gyvenimo kokybei ir ekonominiai veiklai. Atsizvelgiant | tai svarbu
igyvendinti veiksmingas politikas, kurios skatinty aplinkos apsauga bei tvary gamtos istekliy
naudojima, siekiant uztikrinti ilgalaikj aplinkos tvarumg (Pradere ir kt., 2023).

Tvarumo veiksniai apima daug jvairiy aspekty, kurie prisideda prie tvarios plétros ir aplinkos
apsaugos. Pirmiausia, ekonominiai veiksniai yra esminiai, nes tvari plétra turi remtis sveika
ekonomika, kuri generuoja darbo vietas ir uztikrina gyventojy gerove, tuo paciu metu laikydamasi
ekologisky praktiky (Thakur ir kt., 2023). Antra, ekologiniai veiksniai apima nattraliy iStekliy
naudojimo efektyvuma, biologing jvairove, klimato kaitg ir aplinkosauginiy taisykliy laikymasi ir
puoseléjima. Sie veiksniai lemiantys, ekonominés veiklos poveikj aplinkai ir tai, kaip gali bati
sumazintas neigiamas poveikis (Lee ir kt., 2021). Trecia, socialiniai veiksniai, tokie kaip socialiné
lygybé, teisingumas, $vietimas ir kultliriné jvairové, yra neatsiejami siekiant tvarumo, kadangi jie
uztikrina visy Zmoniy dalyvavima ir gerove (Lett ir kt., 2022). Ketvirta, technologiniai veiksniai
apimantys naujas inovacijas ir technologijas, kurios gali pagerinti iStekliy naudojimo efektyvumg ir
sumazinti atlieky kiekius, pavyzdziui, atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy diegima (Dos Santos ir kt.,
2022). Galiausiai, politiniai veiksniai, jskaitant teisés aktus ir politin] sgmoninguma, taip pat vaidina
svarby vaidmenj, nes tvarumo strategijy jgyvendinimas priklauso nuo valdzios institucijy paramos,
sprendimy ir tarptautiniy susitarimy (Kauffman ir Martin, 2021). Sie veiksniai kartu sudarantys
sudétingg tinkla, kuris gali paveikti tvarumo rezultaty pasiekimg ir reikalauja, kad biity imtasi
holistinio pozitirio, integruojant ekonominius, socialinius, ekologinius ir technologinius aspektus (2

pav.).

I8 & Ekonominiai E Ekologiniai

““ yeiksniai veiksniai

N socialiniai
% /)y veiksniali

\@_ Technologiniai
= veiksniai

*(3"’;""‘“
~  Politiniai
L > veiksnial

2 pav. Pagrindiniai tvarumo veiksniai, kuriant tvarias mokyklas (sudaryta autorés, remiantis Thakur ir kt.,
2023; Lee ir kt., 2021; Lett ir kt., 2022; Dos Santos ir kt., 2022; Kauffman ir Martin, 2021)
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Ekonominiai veiksniai: ekonominiai veiksniai apimantys finansinius aspektus, kurie yra
svarbils tvarios plétros uztikrinimui. Tvarios ekonomikos plétra remiasi gamybos efektyvumu, darbo
viety kiirimu ir socialine gerove. Tai apima tiek tradiciniy, tiek naujy verslo modeliy diegima, kurie
skatinty tvarius produktus ir paslaugas. Pavyzdziui, vietinés ekonomikos skatinimas, bendruomeniy
rémimas ir investicijos ] tvarias technologijas gali pagerinti ekonoming¢ btklg, neprarandant
aplinkosauginés atsakomybés. Be to, ekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP augimas, uzimtumo
lygiai ir investicijy pajamingumas, turéty biiti matuojami kartu su aplinkosaugos indikatoriais, kad
bty pasiekta tikroji tvarumo vizija (Thakur ir kt., 2023).

Ekologiniai veiksniai: ekologiniai veiksniai apimantys poveikj aplinkai, kurj sukelia
zmoniy Vveikla. Tai apibrézia nattraliy iStekliy naudojimo praktika, atliecky valdyma, biologinés
Ivairoves apsaugg ir klimato kaita. Efektyvus iStekliy naudojimas (pvz., vandens, energijos ir zaliavy)
yra esminis tvarumo aspektas, nes per didelis iStekliy naudojimas gali sukelti jy i$sekimg ir neigiama
poveikj ekosistemoms. Taip pat, reikia atsizvelgti j biologinés jvairovés iSsaugojima, kuris padeda
palaikyti ekosistemy balansg ir stabilumg. Taip pat, svarbu spresti klimato kaitos problemas,
naudojant atsinaujinanciuosius energijos iSteklius, mazinant Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisijas ir skatinant Zaliosios technologijos plétra (Lee ir kt., 2021).

Socialiniai veiksniai: socialiniai veiksniai apimantys zmoniy gerove, socialinj teisinguma ir
bendruomeniy dalyvavimg. Tvarumo siekimas jmanoma pasiekti tik tada, kai uztikrinama socialin¢
lygybe, Svietimas ir kultliriné jvairové. Socialinis teisingumas apima prieinamumg prie iStekliy ir
galimybiy uztikrinima visiems, nepriklausomai nuo jy ekonominés padéties, lyties, rasés ar kity
veiksniy. Svietimas biitinas, kad Zmonés suprasty tvarumo svarbag ir galéty aktyviai dalyvauti tvarumo
iniciatyvose. Be to, bendruomeniy, bendradarbiavimo ir dalyvavimo skatinimas stiprina socialinius
ry$ius ir padeda plétoti tvarius sprendimus, atsizvelgiant i vietos konteksta ir poreikius (Lett ir kt.,
2022).

Technologiniai veiksniai: technologiniai veiksniai apimantys naujy technologijy, inovacijy
ir metody, kuriais siekiama padidinti tvarumg, diegimg. Tai gali apimti atsinaujinancig energija,
efektyvias gamybos technologijas, pazangias atlieky valdymo sistemas ir skaitmenines technologijas,
kurios padeda optimizuoti iStekliy panaudojima. Pavyzdziui, saulés ir véjo energijos technologijos
gali sumazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro, o pazangios ekonomiskos gamybos metodikos gali
sumazinti atlieky kiekj. Inovacijos taip pat apima naujy medziagy kiirima, kurios yra ekologiskos ir
tvarios, tokiu biidu mazinant aplinkos poveiki (Dos Santos ir kt., 2022)..

Politiniai veiksniai: politiniai veiksniai apimantys teisés aktus, politing valig ir tarptautinius
susitarimus, kurie skatina tvarumg. Vyriausybés ir tarptautinés organizacijos atlieka svarby vaidmenj

kuriant politikg, jstatymus, reglamentus ir strategijas, skirtas tvarios plétros skatinimui. Tai gali
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apimti tokius jstatymus, kurie riboja iSmetamyjy terSaly kiekj, skatina atsinaujinancios energijos
Saltinius, uztikrina tvarias Zemdirbystés praktikas ir skatina atlieky perdirbima. Taip pat politika ne
maziau svarbi del tarptautiniy susitarimy, tokiy kaip ParyZziaus susitarimo dél klimato kaitos,
laikymosi, kurie skatina globalias pastangas mazinti klimato poky¢iy poveikj. Politiné parama
tvarumui gali biiti jgyvendinama per biudZeto asignavimus, finansinius stimulus tvariems projektams
rengti ir politika, skatinancig socialing lygybe ir dalyvavimg (Kauffman ir Martin, 2021).

Kiekvienas i§ iy veiksniy turi veikti, kaip suderinta sistema, kadangi jy integravimas yra
bitinas siekiant tvarios plétros. Kiekvienas veiksnys turi savo specifikg ir skirtumus, ta¢iau jy saveika
ir integracija leidzia kurti visapusiskus sprendimus, padedancius pasiekti ekologinj, ekonominj ir
socialinj tvaruma (Setia ir kt., 2021). Tokiais badais ir principais tvarumo veiksniai ne tik padeda
nustatyti strategijas ir kryptis, bet ir formuoja miisy suvokima apie tvaruma kaip kompleksinj ir nuolat
kintantj procesa, reikalaujantj nuolatinio démesio ir pastangy (Lett ir kt., 2022).

Tvarumo vertinimas, analizé ir matavimas yra svarbi veikla siekiant uztikrinti tvary
vystymasi. Tai leidzia jvertinti esamg padét] ir nustatyti tvarumo lygj, bei numatyti tolimesnius
veiksmus. Vertinimas ir matavimas apima ekonomings, socialinés bei aplinkosaugos rodiklius, kurie
atskleidzia organizacijos, $alies ar regiono tvarumo lygj. Vertinimo procese bitina atsizvelgti j
tvarumo principus ir veiksnius bei nustatyti konkrecius kriterijus. Tai leidzia objektyviai jvertinti
tvarumo lygj ir daryti pagristus sprendimus siekiant tobul¢jimo (Bakonis, 2020).

Tvarumo rodikliai yra reikalinga priemoné jvertinant tvarumo lygj. Tai konkretas skai¢iai
arba matavimai, kurie padeda jvertinti ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj. Tvarumo
rodikliai leidzia lengviau lyginti tvarumo lygj skirtinguose laiko tarpsniuose ar tarp skirtingy
organizacijy ar Saliy (UNESCO, 2018). Svarbu pasirinkti tinkamus rodiklius, atskleidZiancius
tvarumo principus ir veiksnius bei esamg kontekstg ir situacijg. Tvarumo rodikliai suteikia galimybe
objektyviai matuoti tvarumo pasiekimus ir nustatyti tobulintinas sritis (Bengtson ir kt., 2013).

Tvarumo politikos ir strategijos jgyvendinimas reikalauja nuoseklaus valstybiy, organizacijy
ir bendruomeniy jsitraukimo j tvarumo uzdaviniy sprendima. Siam tikslui reikia veiksmingy politikos
priemoniy, kuriomis bty siekiama tvaraus vystymosi (UNESCO, 2020). Tai gali apimti teisinius
reglamentus, ekonominius skatinimo metodus ar jvairius socialinius projektus. Raktas j sékmingg
tvarumo politikos jgyvendinimg yra bendradarbiavimas tarp valstybés ir nevyriausybiniy
organizacijy bei bendros vizijos formavimas (Goddard ir kt., 2015).

Valstybés ir organizacijy vaidmuo tvarumo politikos ir strategijos jgyvendinime yra labai
svarbus, nes valstybé turi kurti palankias salygas tvariam vystymuisi, skatinti zaligsias technologijas,
tausojancius isteklius bei efektyvius atlieky tvarkymo metodus (Setia ir kt., 2021). Organizacijos savo
ruoztu gali prisidéti skatinant tvarumo principy jgyvendinimg savo veikloje, diegdamos inovatyvius

sprendimus ir prisidedant prie Svietimo bei informavimo veikly (OECD, 2021).
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Apibendrinant galima teigti, kad tvarumas yra sugebéjimas tenkinti dabarties poreikius,
uztikrinant, kad ateities kartos taip pat galéty juos patenkinti, tai reikalauja pusiausvyros tarp
ekonominio vystymosi, socialinio teisingumo ir aplinkos issaugojimo. Siekiant ilgalaikio darnumo,
biitina integruoti jvairius veiksnius, tokius kaip ekologiniai, socialiniai, technologiniai ir politiniai
aspektai. Tvarumo politika ir strategijos, paremtos Siais veiksniais, padeda formuoti tvarias

bendruomenes ir issaugoti gamtos isteklius, siekiant geroves tiek dabar, tiek ateityje.

1.2. Tvarios mokyklos samprata ir svarba

Tvarios mokyklos samprata apima skirtingy mokymo jstaigy inicijuotus veiksmus, skirtus
skatinti tvaruma, ekologine atsakomybe ir socialinj teisinguma. Si samprata paremta idé¢ja, kad
mokyklos gali tapti ne tik ziniy centrais, bet ir tvarumo modeliais, kurie ugdo samoningumag ir
atsakinguma ne tik tarp mokiniy, bet ir visose bendruomenése. Tvarios mokyklos siekia integruoti
tvarumo principus visose savo veiklose, politikose ir praktikose (UNESCO, 2019).

Pirmiausia, tvarios mokyklos orientuojasi j ekologinj efektyvumg. Tai apima energetiniy
Saltiniy tausojima, atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojima, atlieky maZzinimg per perdirbimg ir
kompostavima, taip pat vandens ir kity resursy taupyma. Tokios mokyklos daznai diegia zaligsias
technologijas, tokias kaip saulés energijos sistemos arba efektyvaus Sildymo ir vésinimo sprendimai,
siekdamos sumazinti savo ekologinj pédsaka (Bellei ir kt., ).

Antra, edukacija yra svarbus tvarios mokyklos aspektas. Tvarios mokyklos skiria didel;
démes] mokiniy ugdymui apie tvarumg, aplinkosaugos problemas ir socialinj teisingumg. Jos
organizuoja specialias programas, pamokas ir veiklas, skatindamos mokinius pazinti ekologinius ir
Tvarumo $vietimas ne tik didina sgmoninguma, bet ir jgalina mokinius imtis veiksmy — organizuoti
projektus, bendruomenés iniciatyvas ir vykdyti tyrimus (Cannata ir kt., 2017).

Tre€ia, tvarios mokyklos nuolat stengiasi biti socialiai atsakingos. Tai apima
bendradarbiavimg su vietos bendruomenémis, siekiant jtraukti jas ] tvarumo iniciatyvas. Tvarios
mokyklos daznai kuria partnerystes su nevyriausybinémis organizacijomis, verslu ir kitomis Svietimo
istaigomis, siekdamos dalyvauti projektuose, kurie padeda spresti socialinius klausimus, tokius kaip
skurdas, nelygybé ir socialiné atskirtis (Coburn ir k.t, 2012). Tokios mokyklos kvie¢ia mokinius ir
bendruomenes prisijungti prie $iy iniciatyvy, skatindamos solidarumg ir bendruomeniskuma (Bellei
ir kt., 2016).

Be to, mokyklos, siekdamos tvarumo, daznai diegia ekologiSkas praktikag visose
administracinése ir veiklos srityse. Tai gali apimti tvary maisto tiekima, skatinant mokinius valgyti
sveikus ir ekologiSkus produktus, arba jgyvendinant strategijas, kaip sumazinti transporto poveiki,
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pavyzdziui, skatinant vaiks$¢iojima, vaziavimg dvira¢iu ar vieSuoju transportu (Wensing ir Torre,
2009).

Tvarios mokyklos samprata taip pat apima nuolatinio tobuléjimo kultiirg. Tokios mokyklos
vykdo nuolatinius vertinimus ir ataskaitas apie savo tvarumo pasiekimus, taikydamos geriausias
praktikas ir sickdamos nuolat tobulinti savo veiklos efektyvuma. Mokytojai, darbuotojai ir mokiniai
daznai jtraukiami j §] procesa, siekiant, kad visi biity aktyvis dalyviai tvarios mokyklos gyvenime
(Demerath, 2018).

Galiausiai, tvarios mokyklos yra orientuotos j ilgalaikj poveikj. Jos siekia formuoti ne tik
mokiniy, bet ir visos bendruomenés mastyma, kad tvarumas yra esmin¢ gyvenimo dalis. Sukurdamos
tvarig kultiirg, Sios mokyklos skatina atsakingg pozitirj i aplinkg ir socialinius i$8uikius, tokiu btidu
prisidedamos prie globalios tvarios plétros iniciatyvos. Tvarios mokyklos samprata yra dinamiskas ir
nuolat kintantis procesas, kuris reikalauja aktyvios ir kolektyvios pastangy i$ visy §ios institucijos
nariy (Goddard ir kt., 2015).

Tokios mokyklos veikia kaip pavyzdys kitoms Svietimo jstaigoms, demonstruodamos, kaip
jmanoma darniai ir atsakingai integruoti tvarumo principus j kasdienj gyvenima. Jos ne tik skatina
moksleivius ir bendruomenes imtis veiksmy ekologinéms ir socialinéms problemoms spresti, bet ir
2016). Tvarios mokyklos pacios tampa mokymosi bendruomenémis, kuriose visi nariai, pradedant
mokiniais, mokytojais, tévais ir baigiant administracija, yra skatinami nuolat mokytis ir dalintis
ziniomis apie tvarumg. Si bendra kultiira leidzia kurti i§samesnj pozitrj j gyvenima, kuris ne tik
ripinasi individualiu gerbiiviu, bet ir prisideda prie visos planetos gerovés (Hollingworth ir kt., 2018).

Kiekviena mokykla, kuri siekia buti tvaria, pasiZymi tam tikromis vertybémis ir darbo
sistemomis, kurios pabréZiamos 3 pav.

Ekologinis efektyvumas: tvarios mokyklos stengiasi sumazinti savo ekologinj pédsaka,
taikydamos jvairias metodikas ir technologijas. Pavyzdziui, jos gali jgyvendinti programas, skirtas
energijos taupymui, tokiu biidu maZinant elektros energijos suvartojimg. Tai gali apimti saulés
energijos sistemy diegima, energija taupanciy lempy naudojimg arba teisingg pastaty izoliacija. Be
to, mokyklos gali jgyvendinti atlieky mazinimo programas, kuriose skatinamas perdirbimas ir
kompostavimas, padedant sumazinti bendra produkuojamy atlieky kiekj. Taip pat gali biiti
skatinamas vandens taupymas, diegiant efektyvius vandens naudojimo metodus, pvz., lietaus vandens
surinkimo sistemas (Lee, 2018).

Edukacija apie tvaruma: edukacija yra svarbiausias tvarios mokyklos komponentas.
Mokyklos integruoja tvarumo temas | mokymo plang, organizuodamos specialias pamokas,
seminarus ir projektus, skirtus aplinkosaugos ir socialinéms problemoms. Sis procesas leidZia

mokiniams patirti prakting tvarumo svarbg, sudarant sglygas jiems dalyvauti projektuose, kurie
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sprendzia realias problemas. Pavyzdziui, mokiniai gali dalyvauti tyrimuose, kuriais analizuojama

vietos ekosistemy buklé, arba organizuoti iniciatyvas, skirtas atliecky mazinimui (Lee ir Kim, 2018).

Bendruomenés
isitraukimas

Edukacija apie Nuolatinis
tvaruma tobul¢jimas

Tvarios

Ekologinis mokykl 0S Kultiiros
efektyvumas Vertybés 1r formavimas

veiksnial

3 pav. Tvarios mokyklos vertybés ir darbo sistemy veiksniai (sudaryta autorés, remiantis Lee ir Kim, 2018;
Lee ir Louis, 2018; Lee ir kt., 2022; Lin ir Lee, 2018; Lee ir Kim, 2018; Lin ir kt., 2018; Weinstein ir kt.,
2020)

Socialiné atsakomybé: tvarios mokyklos siekia skatinti socialing atsakomybe tiek mokiniy,
tiek visos bendruomenés mastymu. Tai pasiekiama skatinant mokinius dalyvauti bendruomenés
projektuose, kurie sprendzia socialines problemas, pvz., skurda, socialing nelygybe ir diskriminacija.
Tokios programos gali apimti savanoryste, bendruomeninés veiklos organizavimg ar bendry projekty
su nevyriausybinémis organizacijomis inicijavima. Be to, mokyklose taip pat pabréziama socialinés
lygybés, prieinamumo ir teisingumo svarba, tokiu biidu formuojant mokiniy pozitirj j socialinius
klausimus (Lee ir Louis, 2018).

Bendruomenés jsitraukimas: tvarios mokyklos aktyviai bendradarbiauja su vietos
bendruomenémis, siekdamos sukurti rySius ir dalintis tvarumo vertybémis bei Ziniomis. Tai gali
apimti partnerystes su vietos verslu, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis mokyklomis, taip
uztikrinant, kad mokyklos iniciatyvos biity naudingos ne tik mokiniams, bet ir visam bendruomenés

gyvenimui. Bendruomeniy jsitraukimas taip pat gali apimti informacijos sklaida, organizuotus
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renginius, seminarus ir diskusijas, kurios jtraukty tévus ir visuomenés narius j tvarumo skatinimg
(Lee ir kt., 2022).

Nuolatinis tobuléjimas: tvarios mokyklos nuolat vertina savo veiklg ir nustato sritis, kuriose
gali tobuléti. Tai apima periodinius audity atlikimus, siekiant jvertinti ekologinj pédsaka, socialinj
poveikj ir mokymo efektyvumg. Mokyklos gali stebéti savo veiklos rodiklius, kad galéty matuoti
pazangg ir nustatyti prioritetus tolesniems veiksmams. Be to, mokytojai ir darbuotojai gali dalyvauti
nuolatinio mokymosi programose, kurios suteikia Ziniy apie naujas tvarumo praktikas ir inovacijas
(Lin ir Lee, 2018).

Kulturos formavimas: tvarios mokyklos siekia sukurti tvarumo kultiirg, kurioje mokiniai ir
darbuotojai yra skatinami buti aktyviais Sios kultiiros dalyviais. Tai reiskia, kad tvarumas yra ne tik
pamoky dalis, bet ir kasdienis mokyklos gyvenimo aspektas (Lee ir Kim, 2018). Pavyzdziui,
mokyklos gali organizuoti renginius, stovyklas ar konkursus, skirtus tvarumo temoms, tokius kaip
zaliyjy idéjy turnyrai ar ekologiniai festivaliai. Taip pat gali buti vykdomi informaciniai kampanijos,
kurie skatina tvarumo idéjy sklaidg. Tokiu biidu ugdomas mokiniy supratimas, kad tvarumas yra
neatskiriama jy gyvenimo dalis, reikalaujanti asmeninés atsakomybés ir jsitraukimo (Lin ir kt., 2018).
Tvarumo kultiiros formavimas apima ir pozityvaus pozilirio ] aplinkos tausojimg bei socialinj
teisinguma kiirimg. Mokiniy elgesys ir pozidris dél tvarumo yra stimuliuojami skatinant
kirybiskuma, bendradarbiavimg ir iniciatyvumg. Pavyzdziui, mokiniai gali biiti skatinami kurti
ekologinius projektus ar pasitlyti idéjas, kaip pagerinti mokyklos aplinka, kas stiprina jy atsakomybe
ir pagarba gamtai (Weinstein ir kt., 2020).

Apibendrinant, tvarios mokyklos samprata apima ekologinj efektyvumgq, svietimq apie
tvarumq, socialing atsakomybe, bendruomenés jsitraukimq ir nuolatinj tobuléjimq, siekiant sukurti
aplinkqg, kurioje mokiniai ir visa bendruomené gali augti socialiai, ekonomiskai ir ekologiniu
poziiriu. Tokiu biidu, tvarios mokyklos ne tik ruosia jaunuosius lyderius, bet ir aktyviai prisideda

prie tvarios ateities kiirimo.

1.3. Tvaria mokykla salygojantys veiksniai

Tvarig mokykla salygojantys veiksniai apima platy spektra elementy, kurie kartu prisideda

prie aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy tiksly siekimo Svietimo sistemoje (4 pav.).
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Politinis ir teisinis
reglamentavimas

Mokyklos administracijos

Mokiniy jsitraukimas ir o .
poZiiiris ir lyderysté

motyvacija

Mokytojy ir darbuotojy

Technologiniai veiksniai i P
kompetencija bei poZziliris

Bendruomenés ir Seimos
jsitraukimas

4 pav. Tvarios mokyklos veiklg sqlygojantys veiksniai (sudaryta autorés, remiantis Voelkel ir Chrispeels,
2017; Palmer ir Louis, 2017; Cook, 2014; Suryanti ir kt., 2024; Selwyn, 2024; Schaper ir kt., 2024; Li ir
Wang, 2024; Diepolder ir kt., 2024)

Pirmiausia, vadovaujantis politiniu ir teisiniu reglamentavimu, tvarios mokyklos veiklg
daznai lemia nacionalings ir tarptautinés politikos gairés, tokios kaip Jungtiniy Tauty tvarios plétros
tikslai (SDQ) ir kiti aplinkosaugos normatyvai. Vyriausybiy ir Svietimo institucijy rémimas tvarumo
iniciatyvoms, jskaitant 1éSy ir iStekliy skyrima, taip pat yra esminis veiksnys tvarios mokyklos plétrai.
Toki teisés aktai ne tik skatina mokyklas jgyvendinti tvarumo principus, bet ir teikia finansavima,
resursus bei techning pagalbg (Voelkel ir Chrispeels, 2017). Vyriausybinés iniciatyvos, tokios kaip
aplinkosaugos Svietimo programos, gali stiprinti mokykly Svietimo programas ir suteikti mokytojams
reikalingas zinias bei galimybes. Taip pat, regioniniai ir vietos valdzios institucijos gali pristatyti
tvarumo strategijas, kurias mokyklos gali jtraukti | savo strategini planavima, taip teikdamos
papildomg paramg ir resursus, reikalingus sékmingam tvarumo vystymuisi (Philpott ir Oates, 2017).

Antras labai svarbus, daug jtakojantis veiksnys yra mokyklos administracijos poZiiiris ir
Iyderysté. Tvarios mokyklos kiirima turi skatinti mokyklos vadovai, kurie turi biiti pasiryze¢ integruoti
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tvarumo principus j visus mokyklos aspektus — strateginj planavima, kasdien¢ veiklg ir bendruomenés
santykiy kiirimg. Svarbu, kad administracija uztikrinty visos mokyklos bendruomenés jsitraukimg ir
motyvacija, kuriant palankig aplinkg inovacijoms, bendradarbiavimui ir kirybisSkumui (Palmer ir
Louis, 2017). Efektyvus tvarios mokyklos veikimas priklauso nuo stipraus mokyklos vadovybés
palaikymo ir jsipareigojimy tvarioms iniciatyvoms. Mokyklos administracija turi bati jsipareigojusi
kurti tvarios plétros strategija, uztikrinant, kad visi mokyklos nariai, jskaitant mokinius, mokytojus,
Ju tévus ir darbuotojus, buty jsitrauke i tvarumo praktikas (Seashore Louis ir Lee, 2016). Tai reiskia,
kad mokyklos lyderiai turi skleisti ir puoseléti tvarumo kultiirg, skatindami inovacijas,
bendradarbiavimg ir idéjy generavimg. Svarbu teikti pagalbg mokytojams ir darbuotojams, kad jie
galéty sekmingai jgyvendinti tvarumo iniciatyvas, pavyzdziui, organizuoti mokymus ar seminarus $ia
tema. Taip pat ir patys keltysi kompetencijas Sioje srityje.

Trecias veiksnys yra mokytojy ir darbuotojy kompetencija bei poZiaris. Tvarioms
mokykloms reikalingi mokytojai, turintys tvarumo Zziniy ir gebéjimy, kad galéty integruoti $ias temas
1 mokymo procesg. Mokytojai, nuolat tobulinantys savo zinias ir gebéjimus per seminarus,
konferencijas, kursus ar praktinius uzsiémimus, gali veiksmingai ugdyti mokiniy sgmoninguma apie
tvarumg bei socialing atsakomybe (Cook, 2014). Mokytojai ir Kiti darbuotojai vaidina pagrindinj
vaidmen] tvarios mokyklos kiirime, todél jy kvalifikacija ir supratimas apie tvarumg yra labai
reikSmingi ir svarbiis. Mokytojai turi zinoti ne tik apie tvarumo principus, bet ir apie tai, kaip
integruoti Sias temas j savo mokymo metodus, kad mokiniai jgauty praktiniy Ziniy ir patirties (Gough,
2005). Mokykloms turéty buti svarbu uztikrinti nuolatinj mokymasi ir tobuléjima, leidziant
darbuotojams atnaujinti savo Zzinias ir gerinti mokymo metodus. Be to, inovacijy diegimas arba
ekologisky praktiky pritaikymas klas¢je gali padéti mokiniams suvokti tvarumo svarbg ir paaiskinti,
kokig jtaka tai galéty turéti jy gyvenimo kokybei (Kadji-Beltran ir kt., 2013).

Ketvirtas veiksnys, lemiantis tvaruma mokykloje, yra bendruomenés ir Seimos
jsitraukimas. Efektyvus tvarumo programy jgyvendinimas daznai priklauso nuo tévy ir
bendruomenés nariy aktyvumo ir dalyvavimo. Mokyklos, kurios bendradarbiauja su vietos
bendruomenémis, verslu ir nevyriausybinémis organizacijomis, gali pasinaudoti bendruomenés
iStekliais, patirtimi ir Ziniomis, kad uztikrinty sékmingesnj tvarumo praktikos diegima (Jones ir
Clarke, 2024).

Tvarumo iniciatyvos mokykloje gali biiti sekmingesnés, kai jas remia tévai ir bendruomeneés
nariai. Bendradarbiavimas su vietos verslu, nevyriausybinémis organizacijomis ir valdzios
institucijomis gali padéti mokykloms gauti papildomy istekliy ir patirties. Mokyklos gali organizuoti
renginius, seminarus ir projektus, j kuriuos jtraukiami tévai ir bendruomenés nariai, taip yra
stiprinamas rysius su vietos kulttira ir tradicijomis, padedama sukurti bendrg tvarumo vizijg ir

uztikrinama, kad tvarumo iniciatyvos biity pritaikytos prie vietos poreikiy (Suryanti ir kt., 2024).
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Technologiniai veiksniai taip pat yra neatsicjama tvariy mokykly sudedamoji dalis.
Moderniy technologijy naudojimas, tokiy kaip atsinaujinancios energijos sprendimai, efektyvi atlieky
valdymo sistema ar skaitmeninés platformos, gali labai pagerinti mokyklos tvaruma. Kitas
inovatyvias technologijas, kurios skirtos tvarumo projekty ir iStekliy stebé¢jimui, tai padeda
maksimaliai efektyviai pasinaudoti mokyklos iStekliais (Selwyn, 2024). Moderniy technologijy
diegimas zymiai padidina tvarumo lygj ir perspektyvas mokykloje. Tai gali apimti atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, tokiy kaip saulés energija ar véjo energija, diegima, efektyvesnio vandens
naudojimo sprendimus bei pazangiasnias atlieky valdymo sistemas (Shishakly ir kt., 2024).

Skaitmeninés technologijos, pavyzdziui, nuotoliniai mokymai, galintys uztikrinti, kad
moksleiviai gauty ekologing informacija ir galéty bendrauti bei bendradarbiauti su kitais moksleiviais
i$ jvairiy viety (Schaper ir kt., 2024). Sios technologijos padeda sumazinti nereikalingy itekliy kieki,
optimizuoti procesus ir sumazinti atlieky kiekj, taip didinamas tvarumo lygis. Svarbu, kad naujos
technologijos pagerina duomeny stebéjima, leidzia mokykloms analizuoti savo tvarumo rodiklius ir
efektyviau kurti strategijas, orientuotas j tvarumo kiirimg (Bottcher ir kt., 2024).

Svarbiausia, mokiniy jsitraukimas ir motyvacija reikalauja biiti nuolatiniame centre, norint
sukurti tvarig mokyklg. Visi mokiniai turi buti aktyviis ir jsitrauke¢ tvarumo proceso dalyviai,
dalyvaujantys jvairiose iniciatyvose, projektuose ir diskusijose. Pavyzdziui, mokiniy organizacijos ir
iniciatyvos, skirtos aplinkosaugai, socialiniam teisingumui ar kultiriniams renginiams, galintys
teigiamai jtakoti kritinj mgstyma, savarankiskumg ir kiirybiSkuma (L1 ir Wang, 2024).

Mokiniy aktyvus dalyvavimas tvarumo iniciatyvose ir projektuose yra svarbus veiksnys,
lemiantis jy supratimg apie tvaruma ir atsakomybe uz aplinkg. Mokyklos turéty skatinti ir motyvuot
mokinius dalyvauti ekologinése iniciatyvose, tokiuose kaip sodininkysté, atlieky maZinimo
programos, socialinés kampanijos ar projektai, susij¢ su bendruomenés gerove (Islam ir Khan, 2024).
Visos Sios patirtys padeda mokiniams sukurti tvirta ry§j su aplinka ir ugdo jy kritinj mastyma,
problemy sprendimo jguidzius ir kiirybiSkumg. Mokiniai jauciantys, kad jy nuomoné ir veiksmai daro
itaka, yra labiau linke biiti motyvuotais ir imtis aktyvesniy iniciatyvy, skatinaniy tvaruma, ne tik
mokykloje, bet ir kasdieniame gyvenime (Diepolder ir kt., 2024).

Apibendrinant, tvarig mokyklg sqlygojantys veiksniai apima teisinj v politing
reglamentavimg, efektyvig ir inovatyvig mokyklos administracijq, kvalifikuotus mokytojus,
bendruomenés ir Seimos jsitraukimg, technologinius sprendimus ir mokiniy aktyvy dalyvavimg. Tai
pagrindiniai aspektai, kartu integruoti veiksmai, galintys sukurti sékmingqg tvarumo strategijq,
prisidedanciq prie $vietimo, socialinés atsakomybés ir aplinkos apsaugos, uztikrinant, kad mokyklos
ne tik ruosia moksleivius, bet ir formuoja biusimus lyderius, gebancius spresti kompleksines tvarumo

problemas visuomenéje.
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2. TVARIUJU MOKYKLU GEROJI PATIRTIS

Tvarios mokyklos koncepcija visame pasaulyje jgauna vis didesng svarba, nes prisidedama
ne tik prie ekologinio sgmoningumo, bet ir socialinés atsakomybés ugdymo. Tvarios mokyklos atlieka
ne tik Svietimo institucijy funkcijas, bet ir veikia kaip bendruomenés centrai, turintys galimybe
skleisti svarbiausias Zzinias apie tvarumg ir aplinkosauga. Tarptautiniu mastu jgyvendinamos
iniciatyvos, remiantis Jungtiniy Tauty tvarios plétros tikslais, parodé, kad mokyklos tampa lyderémis
Sioje srityje, vystydamos ekologiSkas programas ir iniciatyvas (Farag ir Aktas, 2024).

Pasaulyje galime rasti labai daug pavyzdziy tvariy mokykly, kaip ,,Green School*
Indonezijoje, ,,Treetops School International” Kenijoje ir ,,Sustainable Academy* Jungtiniauose
Araby Emyratuose, kuriy kiekviena puoseléja tvarumo principus per unikalius edukacinius metodus
ir bendruomenés jtraukimg (Chaudhry ir Elumalai, 2024; Ardh, 2024; Aerni, 2021). Tvarios
mokyklos yra ne tik ekologiniu pozitiriu atsakingos; jos taip pat investuoja j socialinj teisingumo
skatinimg bendruomenése, organizuodamos projektus, kurie stiprina rySius su vietos organizacijomis
ir didina sgmoninguma apie jvairias socialines problemas (Sanz Sanz ir kt., 2022).

Siame skyriuje bus analizuojama tvariy mokykly geroji patirtis tarptautiniame kontekste,
nagrinéjami sékmingi pavyzdziai, kurie galéty biti taikomi Lietuvoje. Pabréziamas itin svarbus
tvarumo integravimas j §vietimo procesus, analizuojama kaip jis gali padéti formuoti tvarig kultiirg
visose ugdymo srityse bei ugdyti naujaja karta, atsakingg uz planetos iSsaugojimg. Aptarsime ir
raktinius veiksnius, kuriais prisidedama prie tvarios mokyklos kiirimo, sudarydami svarbias jzvalgas

apie tai, kaip miisy $vietimo sistema gali tapti atsakinga ir tvari.

2.1. Tvarios mokyklos tarptautiniame kontekste

Tarptautiniame kontekste tvarios mokyklos reik§mingai prisideda prie tvarumo iniciatyvy,
remiantis skirtingose Salyse diegiamais metodais, programomis ir politikomis. Pasauliné tvarumo
problema kelia didelj susiriipinimg, todél mokyklos akcentuojamos, kaip bendruomenés centrai,
galinys atlikti esminj vaidmen;] skleidziant zinias, ugdant sgmoninguma ir skatinant atsizvelgti |
veiksmus aplinkosaugos srityje (Farag ir Aktas, 2024).

Tvarios mokyklos daznai remiasi iniciatyvos i§ Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy normatyvais bei gairémis, tokiomis kaip Jungtiniy Tauty tvarios plétros tikslai (SDQG),
ypatingai 4-asis tikslas, kuris skatina kokybiskg Svietimg ir uztikrina visiems prieinamumga prie
Svietimo galimybiy. Tvarios mokyklos sgvoka apima ne tik ekologinius aspektus, bet ir socialinius
bei ekonominius, tuo remiantis jos tampa kompleksinémis institucijomis, kurios ruosia mokinius

atsakingiems pozitiriams j pasaulj (Chaudhry ir Elumalai, 2024).
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Visame pasaulyje galime rasti daug tvariy mokykly pavyzdziy. Pavyzdziui: ,,Green School*,
Balis, Indonezijoje. Mokykla garséjanti savo unikaliu pozitiriu j edukacijas, siekdama sukurti
ekologiska ir darnia mokymosi aplinka. Si mokykla naudoja natdiralius resursus, tokius kaip
bambukas ir yra apriipinta atsinaujinancios energijos sistemomis. ,,Green School® turi jdiegty
Svietimo programa, kuri akcentuoja ekologinj sgmoninguma, socialinj teisinguma ir tvary vystymasi,
suteikdama mokiniams praktinés patirties atlickant projektus apie biologing jvairove, ekologija ir
gamtos kultira (Ardh, 2024; Alimin ir kt., 2021).

,,The Treetops School International®, mokykla jsikairusi Kenijoje. Tai mokykla siekianti
integruoti tvarumo principus j visus mokymo aspektus, pradedant nuo mokyklos architekttiros
pasirinkimo ir iki maisto, kuris buvo tiekiamas per karanting. Mokykla pabrézia sveika mityba,
didindama vietiniy produkty ir organiniy maisto produkty vartojimg. Taip pat, mokiniai dalyvauja
ivairiose ekologinése iniciatyvose, tokiuose kaip medziy sodinimas ir ekologinés samoningumo
kampanijos, padedancios didinti sgmoninguma apie aplinkosaugg (Evans ir Achiam, 2021).

,Ecole Active Spéciale®, esanti Pranciizijoje. Tai mokykla skirianti didelj démes;j
socialiniam teisingumui, tvarumui ir ekologinéms iniciatyvoms. Mokykla sitilo tvarios plétros kursus,
orientuotus j tvarig ekonomika ir ekologija. Taip pat, ji aktyviai dalyvauja bendruomenés projektuose,
kurie stiprina rySius su vietos organizacijomis ir skatina tvarumg (Sanz Sanz ir kt., 2022).

,»Sustainable School“, Grinvic¢as, kuri yra jsiktirusi Jungtinéje Karalystéje. Mokykla
jgyvendinanti ,,Eco Schools programa, kuri skatina tvariy praktiky diegima. Sios mokyklos
prioritetai apima energijos taupyma, atliecky mazinimg ir ekologinj maisto tiekimg. ,,Sustainable
School* mokiniai mokomi tvarios plétros principy, dalyvauja projektuose, skirtuose maisto Svaistymo
mazinimui ir ekologinéms iniciatyvoms (Anderson ir kt., 2021).

,International School of Lausanne®, esanti Sveicarijoje. Mokykla organizuoja nuoseklias
tvarumo programas, kuriose mokiniai dalyvauja ekologinése iniciatyvose, tokiose kaip atlieky
rinkimas ir perdirbimas. Be to, organizuojami jgiidziy stiprinimo kursai, skatinantys ekologinio
sagmoningumo vystymasi ir socialinj atsakinguma (Aerni, 2021).

,.Pupils' Park School®, jsikiirusi Svedijoje. Tai mokykla turinti tvirta tvarumo programa,
skatinan¢ig mokinius dalyvauti vietos ekologinése iniciatyvose. Mokykla aktyviai remias aplinkai
palankiomis praktikomis, tokiomis kaip atlieky perdirbimas, ekologiSky maisto produkty vartojimas
ir biodinaminis sodininkavimas (Borg ir Samuelsson, 2022).

,,The Green School®, Bahreine, kuri yra jsiktirusi Jungtiniuose Araby Emyratuose. Mokykla
ekologiska architekttira ir atsinaujinanciais energijos Saltiniais, pabrézianti tvary gyvenimo buda.
,»The Green School* aktyviai organizuoja jvairius projektus, skirtus ugdyti mokiniy sgmoninguma
apie ekologiniais klausimais, tokiais kaip vandens taupymas ir energijos efektyvumas (Elmorabit ir

kt., 2023).
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,School of the Future®, esanti JAV Niujorke, akcentuoja technologijy ir inovacijy
integravimg ] tvarumo praktika. Mokykla orentuojasi | bendruomenés projektus, susijusius su
socialiniu teisingumu ir aplinkosaugos $vietimu, bei skatina mokinius aktyviai dalyvauti ir jsitraukti
vystant technologinius sprendimus, skirtus spresti ekologines problemas (Zeeshan ir kt., 2022).

,,Sustainable Academy*, jsiktirusi Dubajuje, Jungtiniai Araby Emyratai. Tai tvari mokykla,
orientuota j ekologinj ir socialinj tvaruma, organizuojasi i pamokas apie tvary vystymasi, organizuoja
ekologiSky projekty ir iniciatyvy konkursus, skatina mokinius jgyvendinti savo idéjas, kadbiyy
pagerinta aplinka ir bendruomenés gyvenimo kokybé (Baroudi, 2023).

,,Lycée Frédéric Mistral“, Pranciizijoje, mokykla dalyvaujanti ,,Eco-Schools* programoje ir
skatinanti mokinius dalyvauti ekologiskose veiklose, tokiuose kaip sodininkysté, energijos taupymas
ir aplinkos projekty kiirimas. Jie turi prie mokyklos jrengta ekologiska soda, kuriame mokiniai gali
mokytis apie augaly auginima ir nattralius augimo procesus (Jaziorski ir kt., 2023).

,South Shore International College Preparatory School“, JAV, tai Cikagoje jsikiirusi
mokykla pabrézia tvaruma kaip pagrindinj mokymo programos aspekta. Mokyklos sode auginami
ekologiski vaisiai ir darzovés, o mokiniai dalyvauja jvairiose Vietos iniciatyvose, skirtose
aplinkosaugos klausimams spresti (Glick ir Bush, 2023).

,Sir John Cass's Foundation and Redcoat Church of England School“, Jungtinéje
Karalystéje. Tai mokykla turinti jdiegta tvarumo programa, kuri apima Zzaliojo banginiy bisto
atnaujinimo projektus, energijos taupyma ir socialines iniciatyvas, kurios yra kuriamos
bendradarbiaujant su vietos bendruomene (Ambrosini ir kt., 2023).

,»The Earth School®, JAV, Niujorko mokykla orientuota j aplinkosaugos ir socialinio
teisingumo temy integravimg j mokymo programa. ,,The Earth School* orentuojasi j mokiniy ugdyma
biiti sgmoningais, atsakingais ir aktyviais savo bendruomeniy nariais (Alam, 2022).

,,The International School of Amsterdam®, Nyderlanduose esanti mokykla, besiremianti
tvarumo principais, skatina mokinius dirbti su ekologiskais projektais, tokiais kaip $vaistymo
mazinimas ir atsinaujinancios energijos Saltiniy naudojimas (Busch ir kt., 2024).

,Realm of Caring School®, JAV yra unikali mokykla orientuota j augaly augimo ir tvarumo
praktika. Taip pat ji skatina mokinius dalyvauti ekosistemy atkiirimo projektuose ir tyrimuose, taip
ugdydama ekologinj samoninguma (Lange, 2023).

Tarptautinés tvarios mokyklos yra jkvépimo $altinis, parodantis, kaip $vietimo institucijos
gali aktyviai prisidéti prie tvarumo siekimo ir socialiai atsakingo poZiiirio. Sios mokyklos ne tik ugdo
moksleiviy zinias apie aplinkosaugg ir socialinj teisinguma, bet ir skatina juos tapti aktyviais
bendruomeniy nariais, galin€iais spresti realias problemas ir prisidéti prie tvarios ateities kiirimo
(Timm ir Barth, 2021).

Tvarios mokyklos daznai dalyvauja tarptautinése programose ir projekty mainuose, kurie
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leidzia dalintis gergja patirtimi ir inovatyviais sprendimais su kitomis Svietimo jstaigomis visame
pasaulyje. Tokios iniciatyvos, kaip ,,Eco-Schools* programa, ,,Green Flag® ar UNESCO globojamos
,»Tvarios mokyklos“ iniciatyvomis, suteikia mokykloms galimybe orientuotis tvarumo klausimais,
gauti vertingy istekliy, patarimy ir remti tarptautines partnerystes (Ardh, 2024; UNESCO, 2020).
Tvarios mokyklos siekia ne tik patenkinti vietos ar regiono poreikius, bet ir prisidéti prie
globaliy tvarumo tiksly. Sios §vietimo jstaigos pabrézia pasaulietidko pilietiskumo ir atsakingo
poziiirio j aplinkg svarba, suteikdamos mokiniams $ansg tapti realiais pokyciy neséjais (Lange, 2023).
Apibendrinant, tvarios mokyklos tarptautiniame kontekste yra ne tik svietimo institucijos,
bet ir labai svarbi dalis tarp bendruomeniy, kuriose jos veikia. Mokyklos, prisidedancios prie
ekologinés, socialinés ir ekonominés gerovés. Jos kuriamos Siekiant tvariy inovacijy,
bendradarbiavimo ir dalijimosi Ziniomis tarpusavyje ir bendruomenése, ypatingq déemesj skirdamos
dabartiniy ir biisimy karty gyvenimo kokybei. Tvariy mokykly pavyzdziai visame pasaulyje rodo, kad

vy o—

visose srityse.

2.2. Tvarios mokyklos kiirimas Lietuvoje

Tvarios mokyklos kiirimasis Lietuvoje tai yra svarbus procesas, siekiantis integruoti
tvarumo principus j $vietimo sistema ir ugdantis ekologinj sgmoningumg tarp mokiniy. Tai procesas
apimantis jvairias sritis, tokias kaip energetinis efektyvumas, ekologiska architektiira, atlieky
tvarkymas, vandens iStekliy taupymas ir tvariy maisto sistemy diegimas (BrandiSauskien¢ ir kt.,
2021).

Sioje iniciatyvoje svarby vaidmenj atlicka valstybés institucijos, savivaldybés bei
nevyriausybinés organizacijos, skatinan¢ios pagalba mokykloms diegiant tvarias praktikas. Tvarios
mokyklos siekia kurti saugia ir sveika aplinka, kurioje biity skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas
sprendziant aplinkosaugos problemas (Galkien¢ ir kt., 2022).

Mokyklos turi galimybe jgyvendinti jvairias programas, skirtas gamtosaugai, pavyzdziui,
medziy sodinimo akcijas, ekologinés Svietimo pamokas ar ménesines ,,zaliojo* gyvenimo budo
iniciatyvas, aptariant vietos problemas ir ieSkant bendry sprendimy (Jancius ir kt., 2021).

Tvarumo integravimas j ugdymo programas yra svarbus aspektas, kuris leidzia mokiniams
suvokti jy veiksmy poveikij aplinkai. Reikéty pabrézti technologijy ir inovacijy vaidmenj, naudojant
atsinaujinancius energijos Saltinius, pavyzdziui, saulés elektrines, kaip praktinj pavyzdj, kuris gali
biti pristatomas mokykloje (Navickiené ir kt., 2023a).

Tvarios mokyklos kiirimas Lietuvoje yra ilgalaikis ir sisteminis procesas, reikalaujantis
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nuolatinio bendradarbiavimo ir iniciatyvos i§ visy $vietimo sistemos dalyviy, ta¢iau jis neabejotinai
prisideda prie tvarios ateities kirimo ir aplinkos i$saugojimo (Raudiené ir kt., 2022). Tvarios
mokyklos kiirimas Lietuvoje yra daugialypis ir dinamiSkas procesas, orientuotas j ekologinés
atsakomybés skatinimg, tvarios plétros principy jgyvendinimg ir mokiniy sgmoningumo didinimag
$vietimo sistemoje. Sios iniciatyvos tikslas yra ne tik apsaugoti aplinka, bet ir ugdyti nauja karta
pilietiSky, atsakingy asmenybiy, gebanciy spresti Siandienos ir rytojaus i8Sukius (Gedvilaité ir kt.,
2022).

1. Tvarumo principai §vietimo sistemoje tai:

Tvarios mokyklos modelis apimantis ekologiskai Svariy praktiky diegima, reikalaujancios
tvarios infrastruktiiros kiirimo, kuri apima energetiskai efektyviy pastaty statyba, renovacija, atlieky
mazinimg, vandens iStekliy valdyma ir naujy technologijy naudojima. Tokiu biidu mokyklos tapty
pavyzdziu, kaip maziausiomis pastangomis galima pasiekti didziausius rezultatus (Navickiené ir kt.,
2023Db).

2. Ekologiska infrastruktiira tai:

Tvarus pastaty projektavimas ir renovacija apima ir skatina atsinaujinanciy energijos
Saltiniy, tokiy kaip saulés, véjo ir geoterminé energija, naudojimg. Mokyklos, naudojancios saulés
elektrines, gali ne tik sumazinti energijos sgnaudas, taciau ir supazindinti mokinius su naujomis
technologijomis. Ekologiski pastatai pasizymi gera ventiliacija, natiiraliais apSvietimo Saltiniais ir
nekenksmingomis statybinémis medZiagomis, kurios uztikrinan¢iomis sveikesng¢ mokymosi aplinka
(Jancius ir kt., 2021).

3. Praktiski aplinkosaugos projektai tai:

Mokyklos turi galimybe organizuoti ir jgyvendinti jvairias aplinkosaugos iniciatyvas, tokias
kaip ,,Zaliosios mokyklos* programos, kurios propaguoja tvary gyvenimo biida. Taip pat jvairais
akcijas, pavyzdziui, medziy sodinimas, ekologinés kelionés, vietiniy augaly sé¢jimas ar darzininkysté,
jos suteikia mokiniams praktisky ziniy ir supratimo apie gamtos ciklus ir ekosistemas ir tvaruma
(Galkiené ir kt., 2022).

4. Ugdymo proceso integravimas tai:

Tvarumo tematika turéty biiti integruota j visus dalykus — biologija, fizika, mena, istorijg ir
kt. Tai gali apimti projektinius darbus, kuriuose mokiniai tyrin¢ja vietos ekologines problemas ir sitilo
sprendimus. Edukacinés programos turéty skatinti kritinj mastyma, analitin] poZitirj ir problemy
sprendimo jgtidzius, susijusius su aplinkosauga (Raudien¢ ir kt., 2022).

5. Bendruomenés jtraukimas tai:

Tvarios mokyklos kiirimas neatsiejama dalis nuo bendradarbiavimo su tévais, vietos
bendruomenémis ir verslu. Sis bendradarbiavimas apimantis bendras iniciatyvas, tokias kaip vietiniy

produkty pirkimas mokykly valgyklose, mokymy organizavimas tévams apie tvarumg ir ekologija,
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vietos Sventés, kuriomis skatinamos ekologiskos praktikos (BrandiSauskiené ir kt., 2021).

6. Technologijy ir inovacijy taikymas tai:

Skaitmeninés technologijos gali padéti mokykloms efektyviau stebéti savo ekologing plétra.
Programos, skirtos energijos suvartojimui, atlieky tvarkymui ir vandens Sunaudojimui stebéti, gali
padéti mokiniams matyti realius duomenis ir analizuoti jy poveikj. Vaizdinés priemonés, programos,
interaktyviis modeliai ir simuliacijos gali padéti mokiniams geriau suprasti sudétingas ekologines
sasajas (Gedvilaité ir kt., 2022).

7. Valstybés ir savivaldybiy vaidmuo tai:

Lietuvos vyriausybei ir savivaldybéms tenka svarbus vaidmuo, skatinantis tvarios mokyklos
koncepcija. Tai gali buti skatinama per finansavima, konsultacijas ir rekomendacijas $vietimo
institucijoms. [vairios programos, tokios kaip ,, Tvarios plétros Svietimas®“, galinCios padéti ir
prisidedancios prie tvariy mokykly plétros, teikiant mokykloms reikalingas Zinias ir finansing parama
(Navickiené ir kt., 2023a).

8. Tvarios kultiiros kirimas tai:

Tvarumo tema turéty tapti bendra mokyklos kultiiros dalimi, apimancia ne tik fizing aplinka,
bet ir vertybiy, isitikinimy ir elgesio normy formavimg. Mokykly bendruomenése turéty biti
skatinamas pozityvus poziiiris j gamtos apsaugg, skatinti mokinius aktyviai dalyvauti aplinkosaugos
veikloje ir jtraukti tvarumo temas j kasdienius pokalbius ir veiklas (Jancius ir kt., 2021).

9. Covid-19 poveikis ir atsparumas tai:

Pandemija taip pat turéjo jtakojo mokykly veikla, tai paskatino mastyti apie tvarumg ir
resursy efektyvuma. Supratimas apie sveiky ir saugiy mokymosi aplinky svarbg tapo akivaizdesnis ir
aiSkiasnis. Tvarios praktikos, tokios kaip geresné oro cirkuliacija, higienos priemoniy naudojimas ir
bendruomeniy palaikymas, gali padéti sluoksniuoti atsparuma ateities krizinéms situacijoms
(Navickien¢ ir kt., 2023a).

10. Ateities perspektyvos tai:

Tvarios mokyklos kiirimas (ir pavyzdziui, ,,Zaliosios mokyklos“ aktyvavimas) atveria
sprendimg. Tvarios mokyklos modeliy plétra gali paveikti kitas institucijas ir sektorius, skatindama
placiau taikyti tvarumo principus (Gedvilaité ir kt., 2022).

Tvarios mokyklos kiirimas Lietuvoje yra sudétingas ir ilgas, bet biitinas procesas, siekiant
uztikrinti, kad mokiniai ne tik gauty Zinias, bet ir ugdyty atsakingg elgesj bei aktyvig pozicija klimato
kaitos ir aplinkosaugos srityse. Siuolaikiniai i$3tikiais, toki kaip klimato kaita, gamtos istekliy
iSeikvojimas ir sveikatos problemy augimas, tvarios edukacijos jgyvendinimas neabejotinai prisidés
prie tvaresnés ir geresnés ateities tieck mokiniams, tiek visai visuomenei (BurkSaitiené ir kt., 2021).

Apibendrinant, Lietuvoje taikomos iniciatyvos ir praktikos galiprisideti ugdyti sqmoningg
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bei atsakingq kartq, gebancig prisitaikyti ir prisidedanciq prie planetos issaugojimo. Tvarios
mokyklos ne tik formuoja Siuolaikiskq Svietimo sistemq, bet jos tampa pavyzdziu, kaip galima dirbti

kartu siekiant bendry tiksly.

2.3. Tvarios mokyklos kiirimo i§Sukiai ir problemos

Tvarios mokyklos kiirimo procesas Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, susiduria su jvairiais
is3tkiais ir problemomis (Gedvilaité ir kt., 2022; Brandau ir Alirezabeigi, 2023). Sios klifitys varzo
efektyvy tvarumo principy integravima j Svietimo sistemg ir gali lemti nevienodg pazanga mokykly
ar regiony lygmeniu. Mokslininkai i$skiria pagrindinius issakius ir problemas, su kuriomis
susiduriama kuriant tvarias mokyklas:

1. Finansinés klittys:

Viena i§ pagrindiniy problemy yra finansinés klititys, nes tvariy mokykly projektams daznai
reikia dideliy investicijy j infrastruktiirg, technologijas ir ugdymo programas, taciau ne visada yra
tokiy kaip, pasenusios statybos normos ar sudétingos biurokratijos procediiros, gali stabdyti inovacijy
igyvendinimg (Koh ir Askel-Williams, 2021). Tvarios mokyklos kiirimas dazniausiai yra
reikalaujantis dideliy investicijy. Tai apima, energija tausojanc¢iy technologijy diegimas, ekologisko
pastaty renovavimas, atsinaujinanciy energijos Saltiniy (pvz., saulés ar véjo elektriniy) jrengimas ir
tvarios infrastrukttiros kiirimas yra brangiis projektai. Neturint stabilesnio finansavimo i§ vietos ar
valstybés biudzeto, daugeliui mokykly sunku rasti 1€Sy iniciatyvoms jgyvendinti (Fischer ir kt., 2022).

2. Teisinés ir administracinés klititys:

Tvarios mokyklos jgyvendinimas gali biiti ribojamas jvairiy teisiniy ir administraciniy
normy, kadangi Siuolaikinés ekologinés praktiky diegimas susiduria su pasenusiais Statybos
standartais, leidimais ar finansinémis gairémis. Mokykly bendruomenés daznai nagali rasti reikiamos
informacijos arba susiduria su biurokratija, kuri gali trukdyti greitai ir efektyviai jgyvendinti tvarumo
iniciatyvas (Tucker ir I1zadpanahi, 2017).

3. Mokytojy ir darbuotojy iSsilavinimas:

Taip pat aktuali problema yra mokytojy ir darbuotojy i$silavinimo stoka; daugelis pedagogy
neturi pakankamai ziniy ir jgiidZiy, kurie leisty efektyviai jgyvendinti tvarumo iniciatyvas ir ugdyti
ekologinj samoninguma. Susiduriama su trikstamu struktiirizuotu ugdymo turiniu, orientuotu j
tvaruma, kuris galéty buti integruotas | mokymo programas. Tai gali biti priezastis, kodél mokiniai
gali nesuprasti savo vaidmens aplinkosaugos srityje ir nesugebéti praktiskai taikyti tvarumo principy
kasdieniame gyvenime (Uddin, 2024). Mokytojams ir mokyklos administracijai svarbu turéti tinkamy
ziniy ir kompetencijy, siekiant efektyviai jgyvendinti tvarumo programas ir ugdyti ekologinj
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sagmoninguma mokiniuose. Pasitaiko, kad mokytojai neturi pakankamai Ziniy apie tvarumo temas,
todél reikia organizuoti mokymus ir seminarus. Taip pat truksta motyvacijos ir palaikymo i§ kolegy
ar valdovybés, kas gali sumazinti entuziazma diegti naujas praktikas (\Vesterinen ir Ratinen, 2024).

4. Infrastruktiiros trikumas:

Daugelis mokykly yra senoviskos, o jy infrastruktira neatskleidzia Siuolaikiniy tvarumo
standarty. Jie gali turéti prasta energetinj efektyvuma, nepritaikytas patalpas atlieky tvarkymui ar
netinkamas zaligsias zonas, skirtas ugdymo veikloms. Atlikti didesnius remontus ar statybas gali biiti
siaubingai sudétinga ir brangu, todél svarbu surasti kompromisus (Fischer ir kt., 2022).

5. Bendruomenés jtraukimo trilkumas:

Dar vienas i$Stkis bendruomenés jtraukimo trikumas, nes mokyklos daznai nesugeba
pakankamai motyvuoti tévy ir vietos gyventojy prisijungti prie tvarumo iniciatyvy, o tai gali lemti
mazesn] palaikymg ir resursy trilkkumg. Taip pat priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy,
tokiy kaip projektai i§ ES ar nevyriausybiniy organizacijy, gali kelti rizika, jei tokia parama sutrinka
arba baigiasi (Uddin, 2024). Tvarumo iniciatyvy sékmeé labai daznai priklauso nuo bendruomenegs,
iskaitant tévus ir vietos gyventojus, isitraukimo. Mokyklos nesugebédamos pakankamai pritraukti ar
informuoti visy suinteresuotyjy S$aliy, praranda galimybes gauti didesng paramg. Tévy ir
bendruomenés nepasitenkinimas ar pasyvumas gali sumazinti kuriamy iniciatyvy efektyvuma
(Torsdottir ir kt., 2024).

6. Priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy:

Tvarumo projektai daZnai remiasi iSorine parama, jskaitant ES programas, nevyriausybinés
organizacijos fondus ir panasiai, taciau tokia priklausomybé gali biiti pavojinga, nes projektams
uzsitesus arba finansavimui sumazéjus, susiduriama su sunkumais uztikrinti tgstinuma ar sékminga
iniciatyvy jgyvendinima (Fischer ir kt., 2022).

7. Tvarumo komunikacijos stoka:

Tvarumo iniciatyvy verté ir svarba daznai nesuprantama platesnei auditorijai, jskaitant
mokinius, jy tévus ir netgi mokyklos administracijg. Komunikacijos trilkumas apie tvarumo svarba,
sritis. Efektyvi komunikacija yra reikalinga norint uztikrinti visy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima,
taciau struktiirizuotos informacijos sklaidos daznai truksta, tai sukelia problemas planuojant ir
jgyvendinant tvarumo projektus (Uddin, 2024). Tvarumo problemy komunikacija, informacijos
sklaida taip pat gali biti neefektyvi, todél mokykly bendruomenés gali nesuprasti tvarumo iniciatyvy
svarbos ir naudos. Mokiniy motyvacija ir jtraukimas gali buti riboti ir neefektyviis, ypac jei tvarumo
temos nepatrauklios arba neidomios, todé¢l biitina kurti jtraukius ir interaktyvius ugdymo formatus

(Torsdottir ir kt., 2024).
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8. Tvarumo ugdymo tritkumas:

Daugelis mokykly neturi sugeb¢jimy ir ziniy, kaip efektyviai integruoti tvarumo temas j
mokymo programas. Nepakankamas tvarumo aspekty apras§ymas, integravimas ar nesugebéjimas
paskatinti mokiniy jsitraukimo dométis aplinkosauga gali lemti tai, kad mokiniai nesupranta savo
poveikio aplinkai ir nesugeba taikyti tvarumo principy savo gyvenime. Svarbiausia sukurti turiningg
ir kompleksinj tvarumo mokymosi turinj, kad mokiniai jaustysi jkvépti ir galéty keisti savo mastyma
(Uddin, 2024).

9. Mokiniy jtraukimas ir aktyvumas:

Mokiniy motyvacija ir pastangos dalyvauti tvarumo iniciatyvose daznai gali biti ribota.
Mokiniy dalis gali nesidométi aplinkosaugos temomis arba nematyti tiesioginio rySio tarp savo
veiksmy ir tvarumo. Siekiant, kad mokiniai aktyviai jsitraukty j tvarumo programas, reikia sukurti
netradicinius formatus, kurie skatinty kairybiskuma, bendradarbiavimg ir asmeninj jsipareigojima
(Uddin, 2024; Vesterinen ir Ratinen, 2024).

10. Nestrukturizuotas informacijos srautas:

Daugeliui tvariy mokykly kiréjy triikksta gerosios praktikos pavyzdziy, uztikrinanciy, kad
bty galima pasimokyti i§ kity sékmingy projekty jgyvendinimo. Tai jtakoja nestruktiirizuotg
informacijos srauta ir maziau efektyvius sprendimus, labai svarbu skatinti tarptautinj
bendradarbiavimg ir Ziniy mainus tarp mokykly, siekiant surasti inovatyvius ir praktiskus sprendimus
(Fischer ir kt., 2022). Sios problemos reikalauja sisteminio poZiiirio ir tarpusavio bendradarbiavimo,
kad tvarios mokyklos galéty efektyviai prisidéti prie Svietimo ir aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo,
0 su tvarumu susijusi informacija ir naujienos gali biiti nekoncentring ir nesistemiSka (Torsdottir ir
kt., 2024). Tai sunkumy mokykloms, nes joms gali trukti aiSkaus ir pakankamo palaikymo, nurodymy
ir gerosios praktikos pavyzdziy. Be to, neefektyvi informacijos sklaida gali lemti negebéjimg
pasimokyti i§ anksciau jgyvendinty projekty, tod¢l laikas ir iStekliai gali buiti Svaistomi bandant atrasti
,»hauja rata (Vesterinen ir Ratinen, 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad sukurtas tvarios mokyklos modelis pilnai realizuojamas
teisinés, edukacinés ir bendruomeninés kliiitys reikalauja visos bendruomenés pastangy, siekiant
rasti veiksmingus sprendimus. Svarbu, kad mokyklos kartu su valstybés institucijomis, savivaldybémis
ir nevyriausybinémis organizacijomis bendradarbiauty, norédamos jveikti Sias problemas ir sukurti
tvariq ir saugiq mokymosi aplinkq. Kuriant tvarias mokyklas, biitina nusimatyti ilgalaikes strategijas,
skirtas ne tik fizinei infrastruktiirai, bet ir kultiirinei, edukacinei ir socialinei plétrai. Tai gali padéti
uztikrinti, kad tvarumo principai jsitvirtinty giliai mokykly kultiroje ir kasdieniame gyvenime, taip

buty sudarantos sqlygos ekologinés atsakomybés ir sgmoningumo formavimui nuo jaunystes.
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3. TVARIOS MOKYKLOS KURIMO GALIMYBES IR PERSPEKTYVOS
EMPIRINIS TYRIMAS

Siame skyriuje aprasomas mokslinis tyrimas, kuriuo i$siaisSkinta tvarios mokyklos kiirimo

galimybés ir perspektyvos.

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo strategija: kokybinis tyrimas.

Kokybinis tyrimo metodas yra ypatingai tinkamas analizuojant tvarios mokyklos kiirimo
galimybes ir perspektyvas, nes reikia gilintis ir analizuoti dalyviy subjektyvius poziiirius, patirtis ir
nuomones. Tvarumo koncepcija yra kompleksiska ir apima jvairias sritis, todél kokybiniai metodai,
tokie kaip pusiau strukttiruoti interviu, leidzia detaliau iSnagrinéti dalyviy nuomones ir patirtis, kurias
bty sunku uzfiksuoti kiekybiniais metodais. Teksty vertimui ir teksty redagavimui buvo naudojamas
dirbtinis intelektas.

Pusiau struktiiruotas interviu suteikia lanksc¢ig aplinka, kurioje dalyviai gali laisvai iSreiksti
savo mintis ir jausmus, o tyréjai turi galimybe suformuluoti papildomus klausimus, atsizvelgdami j
interviu eiga. Tai metodas leidziantis gauti nuodugniy jzvalgy, nes dalyviai gali pateikti savo
asmening patirtj ir jZvalgas apie tvarumas, tai yra itin svarbu, siekiant suprasti realias klititis ir
galimybes, su kuriomis susiduria mokyklos $ioje srityje (Cembranel ir kt., 2023; Gardner ir kt., 2023).

Kokybinio turinio analizé leidZia sistemingai analizuoti ir interpretuoti gautus duomenis,
uztikrinant, kad visi dalyviy atsakymai biity tinkamai uzfiksuojami ir interpretuojami. Kuriant tvarig
ir perspektyvig mokykla, svarbu ne tik norodyti konkre¢ius klausimus, bet ir iStirti emocinius
aspektus, taisykles, socialing dinamika ir bendruomenés lygmeniu vykstancius pokycius, kurie
neturéty biiti ignoruojami diskutuojant apie tvaruma. Dalyviai, jtraukti i §j tyrima (mokytojai, tévai,
Svietimo ekspertai), atstovaujantys jvairias perspektyvas, tai leidzia suformuoti platesnj vaizda apie
daugialypius pozitrius, kurie yra biitini analizuojant ir suprantant sudétingas situacijas.

Taip pat, kokybinis metodas padeda uzfiksuoti kulttirinius ir socialinius aspektus, kurie gali
paveikti tvarumo iniciatyvas. Kiekviena Svietimo bendruomené turi unikalig kultiirg ir dinamika,
todél tai, kas veiksminga vienur, gali biiti netinkama kitur (Lee ir Kim, 2018; Lett ir kt., 2022).
Kokybinis tyrimas $iuo atzvilgiu leidzia tyréjams labiau iSnagrinéti vietinius konteksto aspektus ir

Tyrimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu, kokybinio turinio analizé (angl. content
analysis).

Pusiau struktiiruotas interviu tai kokybinio tyrimo metodas, leidziantis gauti gilesniy ir

detalizuoty jzvalgy i§ dalyviy. Tai yra metodas, kuris derina tiek struktiirizuotus, tiek atvirus
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klausimus, suteikdamas lankstumo tiek tyréjui, tiek dalyviams. Interviu bus jrasomi (su dalyviy
sutikimu) ir véliau transkribuojami. Tai padeda iSlaikyti tikslumg ir detales, kurios yra bitinos
analizés metu.

Kokybinio turinio analizés metodas buvo taikytas sistemingai analizuoti ir interpretuoti

tekstinius duomenis, kurie buvo surinkti per pusiau struktiiruotus interviu. Po interviu buvo atliktas
transkribavimas, norint tiksliai ir nuosekliai perteikti visus dalyviy atsakymus, nuomones ir patirtis.
Siame etape buvo uztikrinamas dalyviy anonimiskumas ir konfidencialumas.

Surinkta informacija buvo organizuota norint, kad buty patogiau ja analizuoti ir interpretuoti.
Tai apémé informacijos klasifikavimg pagal temas ir kategorijas. Paskui prasidéjo kodavimo etapas,
kuriame buvo iSskirti pagrindiniai elementai ir frazés, atspindincios dalyviy mintis bei jausmus.
Siame procese pirmiausia buvo atliktas atviras kodavimas, kurio metu tyréjai laisvai skaité surinktus
duomenis ir nustaté reik§mingiausius elementus. Kiekvienam i$ jy buvo priskiriamki kodai, o véliau
atliktas aktyvus kodavimas, kurio metu kodai buvo sistemingai apibendrinami ir klasifikuojami j
platesnes temas.

Sukiirus kodus ir temas, buvo atlikama i§sami temin¢ analiz¢, kurios metu buvo analizuojami
kody ry$iai ir pasikartojimai, norint nustatyti, kaip $ios temos yra susijusios su pagrindiniais tyrimo
klausimais. Si analiziné procediira leido pladiau ir giliau suvokti dalyviy nuomones ir poZiiirius,
atskleidziant modelius, kurie buvo svarbiis tyrimo iSvadoms.

Surinkti ir analizuoti duomenys buvo interpretuojami atsizvelgiant j tyrimo tikslus ir
uzdavinius. Tyr¢jai buvo atsargilis, kad netinkamai nejvertinty gauty duomeny reikSmés, o
interpretacijos buvo pagrjstos surinktais rezultatais. Interpretacijos etape buvo kritiSkai vertinami
gauti rezultatai, aptariant, kaip jie prisidéjo prie bendrojo supratimo apie tiriamg fenomena.

Galiausiai, analizuoti ir interpretuoti rezultatai buvo pateikti aiskiai ir koncentruotai.
Ataskaitoje buvo pristatomos i$skirtos temos ir duomeny reprezentacijos, kuriose atsispindéjo tyrimo
iSvados. Svarbu buvo, kad rezultatai buty uzfiksuoti kontekste, suteikiant galimybe skaitytojams
suprasti pasirinkta analizés metodg ir kaip jis prisidéjo prie bendros tyrimo kokybés. Kokybinio
turinio analizés metodas leido geriau susipazinti su dalyviy patirtimis ir nuomonémis, taip
suteikdamas vertingy jzvalgy, kurios galéjo prisidéti prie Svietimo politikos formavimo ir praktiky
tobulinimo.

Tyrimo dalyviai: dalyviai buvo pasirinkti remiantis tiksline atranka, kuri uztikrino, kad visi
patys svarbiausi suinteresuotieji asmenys biity jtraukti. Tai buvo: mokytojai, tévai, Svietimo ekspertai
ir vietos valdzios atstovai. Renkant dalyvius, svarbu uztikrinti jvairiapusiskuma, kad biity galima
gauti plataus pozitriy spektra, norint atlikti iSsamiasn¢ analizg.

Tiksline atranka buvo pasirinkta kaip dalyviy pasirinkimo metodas, nes ji suteikia galiybe

jtraukti tik tuos asmenis, kurie gali suteikti svarbiy ir reikSmingy jzvalgy apie tiriamg fenomeng —
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tvariy mokykly kiirimg. Mokytojai, tévai, Svietimo ekspertai ir vietos valdzios atstovai yra pagrindiné
suinteresuotoji Salis, nes kiekviena grupé prisideda savo unikaliomis patirtimis, nuomonémis ir
Ziniomis.

Mokytojai buvo pasirinkti, nes jie yra tiesiogiai atsakingi uz Svietimo kokybe bei tvarios
mokyklos iniciatyvy jgyvendinimg $vietimo procese ir mokymosi programose. Mokytojy nuomongés
ir patirtys yra batinos, kad biity galétume suprasti, kokios priemonés veikia praktikoje ir kaip
mokytojai gali prisidéti prie tvarumo praktiky plétros mokykloje (Lee ir Kim, 2018; Lett ir kt., 2022).

Tévai yra svarbus tvarios mokyklos sékmés dalyviai, kadangi jy poziiriai, lukesCiai ir
patirtis turi didele jtaka vaiky ugdymui ir mokyklos aplinkai. Jy dalyvavimas leidzia suzinoti, kokie
ltkesciai arba baimés yra budingi tévamsi. Taip pat, kaip jie mato tvarumo iniciatyvas savo vaiky
mokyklose (Jancius ir kt., 2021).

Svietimo ekspertai turi ilgamete patirtj ir Zinias apie §vietimo politika, reformas ir naujoves,
tai leidzia geriau suprasti tvarumo koncepcijy taikyma mokyklose. Jy jzvalgos gali atskleisti platesng
tvarumo savoka Svietimo kontekste bei strategijas, skirtas tvarios plétros skatinimui (Busch ir kt.,
2024; Chaudhry ir Elumalai, 2024).

Pasiriankant siuos dalyvius, tyrimas sieké uztikrinti jvairiapusiskuma, kuris padeda suteikti
platesnj nuomoniy ir pozitiriy spektra, leidziantj giliau analizuoti tvarios mokyklos kiirimo galimybes
ir perspektyvas (Voelkel ir Chrispeels, 2017; Thakur ir kt., 2023). Taip i$ jvairiy perspektyvy
gaunama informacija ne tik praturtina tyrima, bet ir padeda nusviesti sudétingas problemas, susijusias
su tvarumo iniciatyvy jgyvendinimu $vietimo sektoriuje.

Tyrimo imtis: buvo sudaryta siekiant uztikrinti, kad biity atstovaujamos jvairios
suinteresuotos Salys, susijusios su tvariy mokykly kiirimo galimybémis ir perspektyvomis. Tyrime
dalyvavo 12 tyrimo dalyviy, kuriems buvo taikoma tiksliné atranka, kad buty apimta skirtingi
pozitiriai ir patirtys. Tyrimo dalyviai buvo atrinkami i§ jvairiy grupiy, jskaitant mokytojus, mokiniy
tévus ir Svietimo ekspertus.

Tyrime dalyvavo 5 mokytojai, atstovaujantys skirtingas disciplinas ir mokykly lygius, kurie
prisidéjo prie diskusijy apie mokykly kiirimo gaires, metodus ir Svietimo praktikos tobulinimg. Be to,
buvo jtraukti 4 mokiniy tévai, turintys jvairig patirt] su mokyklomis ir §vietimo sistemomis, kurie
dalijosi savo liikesciais, baimémis ir pageidavimais dél tvariy mokykly kiirimo iniciatyvy. Taip pat
dalyvavo 3 Svietimo ekspertai, turintys ilgamete patirtj Svietimo srityje, teikdami vertingy jZvalgy
apie esamas praktikas ir strategijas.

Imtis buvo suformuota remiantis tiksliniu atrankos metodu, siekiant uztikrinti, kad biity
atstovaujamos jvairios suinteresuotos Salys, Kurios yra susijusios su tvariy mokykly kirimo
galimybémis ir perspektyvomis. Tyrime dalyvavo toks skai€ius asmeny, kurie laisva valia sutiko

dalyvauti tyrime ir gal¢jo pasidalinti savo jzvalgomis.
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Tvarios mokyklos kiirimas apima daug skirtingy aspekty ir interpretacijy, todél labai svarbu,
kad tyrime dalyvauty Zzmonés, atstovaujantys skirtingas disciplinas, patirtis ir pozitrius. Jtraukiant
mokytojus, tévus ir Svietimo ekspertus, tyréjai gali gauti placig nuomoniy ir patiréiy palete, kuri
leidzia geriau suprasti, kaip tvarumo iniciatyvos gali biti jgyvendinamos 1§ jvairiy perspektyvy
(Thakur ir kt., 2023; Voelkel ir Chrispeels, 2017).

Tyrimas sieké jtraukti mokytojus, atstovaujancius skirtingas disciplinas ir mokykly lygius,
kadangi buvo siekiams uztikrinti, jog baigiamosios iSvados biity grindziamos jvairiy Svietimo sriciy
ziniomis ir praktikomis. Mokytojai, kurie turi skirtingg patirtj, gali pateikti unikaliy jzvalgy apie
Gardner ir kt., 2023).

Tévai yra svarbiis suinteresuotieji asmenys, kurie gali reflektuoti savo patirt] susijusia su
Svietimo sistema ir dalintis savo liikesciais dél tvarios mokyklos kiirimo iniciatyvy. Itraukdami tévus
1 tyrima, tyréjai gali geriau suprasti, kas jiems yra svarbu, ir kokios yra jy baimés ar lukesciai, susije
su mokykly kiirimo procesais (Jancius ir kt., 2021).

Svietimo ekspertai, turintys ilgamete patirtj, gali pateikti vertingy jzvalgy ir rekomendacijy
dél geriausiy praktiky, be to apie $vietimo politikos aplinka, kuri gali paveikti tvarios mokyklos
karimg. Jy zinios ir patirtis apie esamas praktikas ir strategijas leidzia tyréjams geriau suprasti
potencialius is$tkius ir galimybes (Aerni, 2021; Chaudhry ir Elumalai, 2024).

Tokia imtis suteikia galimybe sukurti holistinj vaizdg apie tvariy mokykly kiirimo galimybes
ir perspektyvas, nes kiekviena suinteresuotoji Salis turi skirtingas patirtis, vertybes ir likescius. Tai
ypatingai svarbu, siekiant uztikrinti, kad tvarumo iniciatyvos biity sékmingai jgyvendinamos,
atsizvelgiant ] jvairias suinteresuotyjy Saliy nuomones (Cembranel ir kt., 2023). Pasirinkta imtis ne
tik praturtina tyrimo turinj, bet ir Sustiprina tyrimo i§vadas, kurios gali padéti formuoti informatyvias
politikos rekomendacijas ir geresnes praktikas tvariy mokykly kontekste, o taip pat tokia imtis padéjo
gauti platy pozitriy spektra, atskleidziant skirtingas nuomones ir patirtis, susijusias su mokykly
kirimo galimybémis ir perspektyvomis. Tai suteiké galimybe placiau analizuoti problemas ir jzvelgti
potencialius sprendimus, kurie galéty biiti naudingi ateityje.

Tyrimo etika: Tyrimo etika yra esminé dalis, kuri uztikrina duomeny konfidencialumg ir
anonimiskuma, tai yra biitina, siekiant apsaugoti dalyviy privatuma. Siame tyrime visi duomenys
buvo anonimizuoti, o dalyviy asmenin¢ informacija nebuvo renkama, taip buvo uztikrinamas jy
privatumas (Lett ir kt., 2022; Nair ir kt., 2023).

Dar vienas svarbus etinis principas, tai yra informuotas sutikimas dalyvauti tyrime. Tyrimo
dalyviai buvo informuoti apie tai, kaip bus naudojami jy duomenys. Taip pat buvo gautas sutikimas
prie$ pradedant tyrimg. Tai leidZia dalyviams jaustis saugiems ir pasitikéti tyrimo procesu, zinodami,
kad jy teisés yra gerbiamos ir saugomos (Jourdan ir kt., 2021; Bray ir kt., 2023). Be to, buvo
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uztikrinama, kad dalyviai galéty pasitraukti i§ tyrimo bet kuriuo jo vykdymo laikotarpiu, taip
suteikiant jiems kontrol¢ ir galimybe spresti dél savo dalyvavimo (Cembranel ir kt., 2023; Gardner ir
kt., 2023).

Bitinas teisingas duomeny interpretavimas, kad buty iSvengta klaidingos interpretacijos apie
tyrimo iSvadas. Tyrimo rezultatai analizuojami ir skelbiami, remiantis surinktais duomenimis,
laikantis objektyvumo principo ir be iSankstiniy nuostaty ar Saliskumo (Lange, 2023; Thakur ir kt.,
2023). Sis principas padeda i§laikyti tyrimo patikimumg ir skaidruma, taip skatinama socialiné
atsakomybé, kuri yra svarbi tyréjams teikiant unikalig verte mokslinei ir visuomeninei praktikai.
(Voelkel ir Chrispeels, 2017; Uddin, 2024).

Visi tyrimo duomenys anonimizuoti, dalyviy asmeniné informacija nebuvo renkama, taip
buvo uztikrinamas dalyviy privatumas. Informuotas sutikimas dalyvauti tyrime taip pat yra svarbus
aspektas. Buvo gerbiamos dalyviy teisés ir jie buvo informuoti, kaip bus naudojami jy duomenys,
taip pat uztikrinta, kad jie galéty pasitraukti i§ tyrimo bet kuriuo tyrimo vykdymo laikotarpiu.
Rezultatai buvo analizuojami ir skelbiami be iSankstiniy nuostaty ar $aliSkumo, o teisingas duomeny
interpretavimas padeda iSvengti klaidingy interpretacijy apie tyrimo iSvadas. Bendras etiniy aspekty
uztikrinimas didina tyrimo patikimuma ir prisideda prie socialinés atsakomybeés, padedant tyréjams
kurti geresng moksling ir visuomenine praktika.

Tyrimo instrumentas: pusiau struktiiruotas interviu. Sis instrumentas buvo sukurtas

remiantis atlikta literatiiros analize. I[Ssamus klausimy pagrindimas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Interviu klausimyno klausimy pagrindimas (sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais
autoriais)

Klausimy blokas Klausimai Tef)rn.ns
pagrindimas
1. Mokyklos | e Kaip Jas apibudintuméte savo pozitrj j tvarios | Cembranel ir kt.,
bendruomenés poZiiris j | mokyklos kiirimg miisy bendruomenéje? 2023;

Blair ir kt., 2023

tvarios mokyklos kiirimo -
e Kokig naudg, Jasy nuomone, tvari mokykla atnesty | Gardner ir kt., 2023;

galimybes ir perspektyvas L
mokiniams, mokytojams bei visai bendruomenei? | Nair ir kt., 2023

¢ Kaip manote, ar yra pakankamai resursy ir paramos
siekiant jgyvendinti tvarumo iniciatyvas? Kodél?

e Kaip, Jusy nuomone, tvarios mokyklos idéja yra | Jourdan ir kt., 2021;
priimta miisy mokyklos bendruomengje (mokiniy, | Bray ir kt., 2023

tévy, mokytojy)?

2. Mokyklos | e Kokiy konkre¢iy veiksmy bendruomené imasi, | Lee ir Kim, 2018;
bendruomenés siekiant uztikrinti tvarumg mokykloje? L;e I Louis, 2018;
pasirengimas Kurti tvaria | e Apibudinkite bet kokias $vietimo programas ar Lin irkt,, 2018

mokykla iniciatyvas, kurios buvo vykdomos mokykloje
tvarios mokyklos kiirimo klausimu?

e Kaip mokyklos administracija ir pedagogai skatina | Weinstein ir kt.,

tvarumo praktika tarp mokiniy? 2020,
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e Kokio vaidmens bendruomenés nariai mielai

imtysi, kuriant tvarig mokykla?

Wang, 2024;
Diepolder ir kt.,
2024

3. Veiksniai, turintys
itakos tvarios mokyklos
kiirimui

e Kokiy istekliy, pvz.: finansiniy, Ziniy ar Zmoniy,
Jisy manymu, reikia tvarioms

igyvendinti?

iniciatyvoms

e Kaip manote, kokios pagrindinés klititys $iuo metu
trukdo sékmingai jgyvendinti tvarumo projektus
mokykloje?

Thakur ir kt., 2023;
Lee ir kt., 2021; Lett
ir kt., 2022

e Kokia, Jisy nuomone, yra  mokyklos
infrastrukttiros (pvz., fiziniy erdviy, technologijy)
jtaka tvarumo iniciatyvoms?

Cook, 2014;
Suryanti ir kt., 2024

e Kokie santykiai su vietos bendruomene arba
kitomis institucijomis gali daryti jtaka tvarios
mokyklos kiirimui?

Palmer ir Louis,
2017

4. Issikiai ir galimybés, su
kuriais susiduria
pedagogai, kuriant tvaria

mokykla

e Kokiy konkreciy i$Sukiy pedagogai patiria, kai
bando jgyvendinti tvarumo iniciatyvas mokykloje?

Lee ir kt., 2022; Lin
ir Lee, 2018; Lee ir

e Koks mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas Kim, 2018
kuriant tvarig mokykla? Kaip tai pasireiskia?
e Kokius s¢kmingus pavyzdzius galétuméte pateikti | Selwyn, 2024;

i$ savo patirties, kai buvo pasiekta tvarumo tiksly?

e Kokig paramg ar resursus pedagogai mano, kad
gauty 1§  mokyklos  administracijos  ar
bendruomenés, kad galéty efektyviau kurti tvariag
mokykla?

Schaper ir kt., 2024

5. Perspektyvos Kkuriant
tvaria mokykla

e Kaip, Jusy nuomone, mokykloje turéty vystytis
tvarumo programos ateityje?

¢ Kokiy budy ar metody sitilytuméte imtis, siekiant
uztikrinti tvarios mokyklos idéjos jgyvendinima
ilgam laikotarpiui?

o Kaip Jiis matote savo asmening rolg ar jtakg tvarios
mokyklos kiirime ateityje?

Voelkel ir
Chrispeels, 2017;
Palmer ir Louis,
2017

e Kokius ilgalaikius tikslus turétuméte, kad tvari
mokykla tapty realybe miisy bendruomenéje?

Dos Santos ir kt.,
2022;

Kauffman ir Martin,
2021

Tyrimo dalyviai: tyrime dalyvavo 5 mokytojai, 4 mokiniy tévai, 3 Svietimo ekspertai.

ISsami tyrimo dalyviy socialing ir demografiné veiksniy analizé pateikiama 3, 4 ir 5 lentelése.

3 lentelé. Mokytojuy, dalyvavusiy tyrime, sociodemografinés charakteristikos

Vardas | Disciplinos M(:)l/(é/ilzlos Aprasymas

M1 Matematika Pradinis Turinti 5 mety patirtj, specializuojasi matematikos mokymesi
pradinéje mokykloje.

M2 Lietuva kalba | Vidurinis 10 mety patirtis, désto lietuviy kalbg ir literatirg, aktyviai
dalyvauja ugdymo programy tobulinime.

M3 Gamtos Aukstasis 8 mety patirtis mokyklos lygmenyje, dirba su gamtos mokslais,
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mokslai iskaitant biologijq ir fizikq.

M4 Informatika Vidurinis Informatikos mokytojas, turintis 6 mety patirtj, domisi naujomis
technologijomis svietime.
M5 Dailé Pradinis 4 mety patirtis kaip dailés mokytojas, orientuotas j kiirybiskumo

skatinimg per meng.

4 lentelé. Tévy atstovy, dalyvavusiy tyrime, sociodemografinés charakteristikos

Patirtis su .
Vardas mokyklomis AprasSymas

T1 Pradiné mokykla Turi du vaikus, abu mokosi pradinéje mokykloje. Liikesciai dél
individualizuoto mokymaosi.

T2 Viduriné mokykla Vaikas mokosi vidurinéje mokykloje. Issako baime dél akademinio
spaudimo.

T3 Gimnazija Vaikas studijuoja universitete, dalinasi likesciais dél karjeros
galimybiy.

T4 Specializuota Vaikas lanko specializuotq meny mokyklg, nori geresnio mokyklos

mokykla ir Seimos bendradarbiavimo.

5 lentelé. Svietimo eksperty, dalyvavusiy tyrime, sociodemografinés charakteristikos

Vardas Patirtis AprasSymas

SEI 15 mety | Pedagoginés psichologijos specialistas, analizuoja Svietimo sistemas ir
patirtis rekomenduoja strategijas.

SE2 20 mety | Svietimo politikos analitikas, dalyvavo kuriant $vietimo reformas Lietuvoje.
patirtis

SE3 12 mety | Vykdo mokykly vertinimus ir turi praktinés patirties tarptautiniuose projektuose.
patirtis

3.2. Tyrimo duomeny analizé ir diskusija

3.2.1. Mokyklos bendruomenés poziiiris j tvarios mokyklos galimybes ir perspektyvas

Siekiant i$siaiSkinti mokyklos bendruomenés poziiirj i tvarios mokyklos kiirimo galimybes
ir perspektyvas, buvo atlikta interviu analiz¢, i§samiai analizuojama 6 lenteléje.

Sio tyrimo rezultatai pateikia i§samy tvarios mokyklos kiirimo galimybiy ir perspektyvy
vaizdg, remiantis interviu su mokytojais, tévais, Svietimo ekspertais. Tyrimo rezultatai buvo
klasifikuoti | kategorijas ir subkategorijas, kad biity galima atskleisti dalyviy poziirj,
bendradarbiavimo galimybes ir perspektyvas, tvarios mokyklos naudas, istekliy bei paramos
vertinimg, tvarios mokyklos idéjy priémima.

Poziiiris j tvarios mokyklos kiirimg apima tinkamumo vertinimg ir bendradarbiavimo
svarba. Dalyviai iSreiSké nuomong, kad tvarios mokyklos id¢ja yra svarbi ir kad bendruomenés nariai
turi dirbti kartu, kad §i vizija tapty jgyvendinama. Diskusijose pabréziamas bendruomenés

potencialas tapti tvaresne, tai parodo aktyvy dalyvavimg ir norg keistis (M1, T3).
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Tvarios mokyklos nauda gali buti pastebima ne tik mokiniy pasiekimuose, bet ir
bendruomenés gerovéje. Respondentai jzvelgé, kad tvari mokykla skatins mokinius riipintis aplinka
ir suteiks jiems praktiniy Ziniy, kurie prisidéty prie jy asmeninio ir akademinio tobuléjimo (T1, SE1).
Tvari mokykla buvo laikomair vertima, kaip bendruomenés sveikatos ir gerovés Saltinis, galintis
padidinti samoninguma aplinkosaugos klausimais (SE2).

IStekliy ir paramos vertinimas parode, kad nors tvarios mokyklos idé¢ja yra priimtina,
taciau istekliy trikumas ir silpna parama sukelia dideles spragas iniciatyvy jgyvendinimui.
Respondenty nuomone, dauguma mokykly nesugeba gauti reikiamos finansinés paramos, tai yra
pagrindiné kliatis (M3, SE1). Tévy, mokytojuy ir vietos valdZios atstovy pastabos atskleidzia, kad
reikia daugiau organizacinio palaikymo ir geresnés bendruomenés paramos tvarumo projektams
(SE3).

Tvarios mokyklos idéjos priémimas buvo vertinamas atsizvelgiant j mokiniy pozitirj, tévy
ir mokytojy nuomones. Mokiniai, nors ir rodo susidom¢jimg, kartais yra abejingi tvarumo
iniciatyvoms (T1, M1). Tévai isSreiské norag matyti aiSkesnius veiksmy planus, palaikydami id¢ja,
tadiau nerimauja dél resursy trilkumo, kas daro jtaka jy jsitraukimui ir motyvacijai (SE1, SE3).

Sios kategorijos ir subkategorijos detaliai atspindi ir detalizuoja dalyviy nuomoniy ir
diskusijos bei bendradarbiavimas, kuris biitinas norint pasiekti tvarumo tikslus. Tyrimo rezultatai ne
tik atsispindi akademinése diskusijose, bet jie taip pat gali turéti prakting verte formuojant politikg

bei strategijas, susijusias su tvarumo iniciatyvomis §vietimo srityje.

6 lentelé. Mokyklos bendruomenés poZiiris § tvarios mokyklos kiirimo galimybes ir perspektyvas

Kategorija Subkategorija Citatos
Poziaris  j | Tinkamumo vertinimas | 1. ,,Manau, kad tvarios mokyklos idéja yra labai svarbi, taciau
tvarios reikia daugiau informuoti bendruomene.* (M1)

mokyklos 2., Tvari mokykla gali biiti realybé, jei visi kartu dirbsime.” (M5)
kitrimg 3. ,,Kuriant tvarig mokyklg, svarbu jtraukti visus bendruomenés

narius.” (T4)

4. , . Misy bendruomené turi potencialo tapti tvaresne.* (T3)

5. ,,Lyginant su kitomis mokyklomis, miisy uzmojai dél tvarumo
yra ambicingi.* (SE1)

Bendradarbiavimas 1. ,,Norint sukurti tvarig mokykla, visi turime dirbti kartu ir dalintis
idéjomis.” (T2)

2. ,,Bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis ir organizacijomis

bty naudingas.* (M1)

3. ,,Miisy bendruomengje reikia daugiau diskusijy apie tvarumus.*
(SE2)

4. ,,Organizuojame renginius, kad skatintume bendradarbiavima
tvarumo klausimais.* (M5)

5.,,Visi bendruomenés nariai turi biiti jtraukti j planavimg.” (SE3)
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Tvarios
mokyklos
nauda

Mokiniy  pasiekimai,

kuriant tvarig mokyklg

1. ,,Tvari mokykla skatins mokinius mokytis atsakingai ir rlipintis
aplinka.” (T1)

2. ,,Mokiniams biity naudinga gauti praktiniy ziniy apie tvaruma.*
(T3)

3. ,,Tvarumo iniciatyvos paskatinty mokiniy kirybisSkuma ir
iniciatyvuma.* (M4)

4. ,Manau, kad tai padéty mokiniams geriau suprasti ekologija.*
(SE3)

5. ,,Tvari mokykla galéty buti pavyzdys kitiems mokiniams.* (T4)

Bendruomenés gerove

1. ,, Tvari mokykla prisidéty prie bendruomenés sveikatos ir
gerovés.“ (SE1)

2. ,Kuriant tvarig mokykla, mes galime pagerinti gyvenimo
kokybe aplinkui.” (SE2)

3. ,,Tvarumo iniciatyvos teigiamai paveikty visy bendruomenés
nariy gerove.* (T2)

4. ,Mokykla gali biiti bendruomenés Sirdis, skatinanti tvaruma.*
(SE3)

5. ,,Tvari mokykla padidinty vietos gyventojy samoninguma apie
aplinkosauga.” (T1)

Istekliy  ir
paramos
vertinimas

Istekliy
mokykloms
tritkumas

tvarioms

kurti

1. ,,Deja, dauguma mokykly neturi reikiamy resursy tvarumo
iniciatyvoms jgyvendinti.© (M3)

2. ,,Truksta pinigy ir finansinés paramos tvarumo projektams.*
(SEI)

3. ,Mokykla turéty ieskoti partneriy, kurie padéty finansuoti
iniciatyvas.” (M1)

4. ,Be istekliy, sunku jgyvendinti net pacias paprasciausias
idéjas.” (SE2)

5. ,,Prasome lokalios valdzios pagalbos, kad galétume gauti
daugiau resursy.“ (SE3)

Paramos
mokyklos
stoka

tvarios
kirimui

1. ,,Galima jausti, kad parama tvarioms idéjoms daznai buina
silpna.” (SE1)

2. ,,Mokyklos administracija turéty labiau remti Sias iniciatyvas.*
(T1)

3. ,,Bendruomenés paramos klausimas yra kliniskas.* (T3)

4. ,,Pradétos iniciatyvos daznai liko be atsako.“ (M4)

5. ,Norint sékmingai jgyvendinti
organizacinio palaikymo.* (SE3)

idéjas, reikia daugiau

Tvarios
mokyklos
idéjos
priémimas

Mokiniy skirtingas

POZIiris apie tvariq

mokyklq

1. ,,Mokiniams tvari mokykla gali biiti jdomi, bet jie daznai yra
abejingi iniciatyvoms.* (T1)

2. ,,Manau, kad mokiniai vis tiek labiau riipinasi savo mokymu
nei tvarumu.” (T3)

3. ,.Kai kurie mokiniai aktyviai dalyvauja, bet yra ir skeptiky.*
(M1)

4. ,,Tvarumo idéjoms reikeéty daugiau populiarumo tarp jaunimo.*
(T4)

5. ,,Mokiniy entuziazmas tvarumo temomis skiriasi, bet puikiai
galima pastebéti iniciatyvas.” (M5)

Tévy ir mokytojy
jvairiapusiai

1. ,, Tévai palaiko idéja, taciau nori matyti aiSkesnj veiksmy
plana.” (SE1)
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atsiliepimai apie 2. ,,Mokytojai yra atviri, bet nerimauja dél resursy.* (SE2)
tvariy mokykly kirimg | 3. ,,Dauguma tévy nenori, kad jy vaikai mokytysi per pertraukas
dél mokyklos strategijy.” (SE3)

4. ,,Kuo daugiau informacijos, tuo geriau tévai tarsis ir pritars
iniciatyvoms.* (M4)

5. ,,Uzsienio patirtis tvarumo srityje gali bati jkvepianti ir
naudinga misy bendruomenei.* (T4)

Mokytojy iniciatyvos 1. ,,Daugelis mokytojy yra uz tvarias iniciatyvas, taciau reikia
daugiau profesionalaus mokymo.* (SE3)

2. ,,Mokytojai rengia projektus, taciau jie trunka ilgai ir reikalauja
daug pastangy.” (SE1)

3. ,,Bitina tobulinti mokymo metodus, kad tvarumas biity
integruotas j pamokas.“ (M1)

4. ,,Mokytojai nori, kad tvarumo klausimai tapty natiiralia dalimi
po pamoky.* (T4)

5. ,,Tvarumo idéjos, kurias jgyvendiname klaséje, gali tapti
pavyzdziu kitoms mokykloms.* (T2)

Tvarios mokyklos kiirimas yra vienas i§ esminiy Siuolaikinio Svietimo ir aplinkosaugos
prioritety. Remiantis atliktu kokybiniu tyrimu, $io proceso poziuris, nauda, i$siikiai bei bendruomenés
jsitraukimas yra svarbiausi elementai, kurie formuoja tvarumo iniciatyvy sékme.

Poziuris j tvarios mokyklos kiirimg:

Tyrimo dalyviy nuomone, tvarios mokyklos idéja yra vertinama kaip svarbi, tafiau
reikalaujanti didesnio informatyvumo ir visy bendruomenés nariy jtraukimo. ,, Manau, kad tvarios
mokyklos idéja yra labai svarbi, taciau reikia daugiau informuoti bendruomene* (M1) ir ,, Kuriant
tvarig mokyklg, svarbu jtraukti visus bendruomenés narius “ (T4) pabréZia, jog sekmingam tvarios
mokyklos  koncepcijos jgyvendinimui nepaneigiamas bendradarbiavimas tarp mokyklos
administracijos, mokytojy, mokiniy ir tévy. Cembranel ir kt. (2023) tyrime teigiama, kad
bendruomenés jsitraukimas ir dialogas yra svarbiausi tvarumo projekty sékmei. Taip pat, dalyviai
nurodé¢, kad ,, miisy bendruomené turi potencialo tapti tvaresne “ (T3), kas rodo, kad bendruomené
yra pasirengusi ir nori priimti poky¢ius ir investuoti j tvarumo praktiky diegima.

Tvarios mokyklos nauda:

Tvari mokykla gali labai pagerinti mokiniy pasiekimus ir tai bty didelis indélis
bendruomenés gerovei. Tyrimo dalyviai nurodo, kad praktinés Zinios apie tvaruma, sukurtos per
ekologines iniciatyvas, gali paskatinti mokiniy kiirybiskuma ir iniciatyvuma, kaip teigiama: ,, Tvari
mokykla skatins mokinius mokytis atsakingai ir ripintis aplinka* (T1). Blair ir kt. (2023) tyrime
nurodoma, kad tvarumo programos mokyklose gerina mokiniy socialinius ir akademinius jgtidZius.
Démesys bendruomenés gerovei taip pat buvo apibiidintas, Kaip teigiamas: ,, Tvari mokykla prisideéty
prie bendruomenés sveikatos ir gerovés (SE1), kas patvirtina, kad $ios iniciatyvos ne tik prisideda

prie ugdymo, bet ir stiprina visg bendruomeng.
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Istekliy ir paramos vertinimas:

Tyrimas atskleidzia, kad diegiant tvarumo iniciatyvas, daznai susiduriama su istekliy ir
paramos trikumu. Tyrimo dalyviai pastebi, kad ,, deja, dauguma mokykly neturi reikiamy resursy
tvarumo iniciatyvoms jgyvendinti* (M3) ir kad ,, tritksta pinigy ir finansinés paramos tvarumo
projektams* (SE1). Gardner ir kt. (2023) atliktame tyrime teikiama, kad finansiniai ir organizaciniai
iSSukiai yra dazniausiai nurodomi kaip klititys sékmingam tvarumo projekty jgyvendinimui.
Respondentai nurodé¢, kad mokyklos turéty ,,ieskoti partneriy, kurie padéty finansuoti iniciatyvas *
(M1), kas rodo, kad bendruomenés ir institucijos turi bendradarbiauti, kad gauty daugiau istekliy.

Tvarios mokyklos idéjos priemimas:

Mokiniy ir tévy pozitris j tvarumg rodo, kad jauni zmonés daznai néra pakankamai jsitrauke
] tvarumo iniciatyvas. Atsakymuose akcentuojama, kad ,, mokiniams tvari mokykla gali biiti jdomi,
bet jie daznai yra abejingi iniciatyvoms* (T1), o tévy atsiliepimai parodo teigimg pozitrj, bet ir
reikalavimg aiSkesnio veiksmy plano. Kaip nurodyta: ,, 7évai palaiko idéjq, taciau nori matyti
aiskesnj veiksmy plang* (SE1). Tai teigia, kad net ir esant teigiamam pozZitriui, triksta konkreciy
zingsniy, leidzian¢iy prisidéti prie tvarumo iniciatyvy. Nair ir kt. (2023) tyrimas nurodo, kad ,,net ir
turint teigiamg poziiir] | tvaruma, truksta veiksmy plano®, kas pabrézia poreikj sukurti aiskias
strategijas, kaip imtis veiksmy ir skatinti dalyvavima.

Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojy iniciatyvos taip pat buvo pastebétos ir pabréztos,
taciau jie susiduria su tam tikrais i$Stkiais: ,, mokytojai nori, kad tvarumo klausimai tapty natiralia
dalimi po pamoky *“ (T4). Be to, pazymima, kad triiksta pastangy ,, daugelis mokytojy yra uz tvarias
iniciatyvas, taciau reikia daugiau profesionalaus mokymo* (SE3). Tai rodo, kad mokytojai yra
pasirenge integruoti tvarumo principus ] savo praktikg ir mokyma, ta¢iau truksta tinkamy iStekliy ir
paramos, kad tai bty jgyvendinama.

Tyrimo rezultatai rodo, kad tvarios mokyklos kiirimas priklauso nuo bendruomenés
jsitraukimo, istekliy ir paramos, taip pat nuo mokiniy ir tévy poziuario ir dalyvavimo tvarumo kiirimo
procese. Vertinant Siuos rezultatus lyginant su ankstesniais tyrimais, matome, kad tvarumo
iniciatyvos mokyklose yra paveiktos jvairiy veiksniy, ir kad bendradarbiavimas, informacijos sklaida,
iStekliy ir paramos buvimas yra esminiai tvarumo sékmés elementai. Mokyklos, siekdamos tapti
tvaresnémis, turéty ne tik investuoti j edukacines programas, bet ir stiprinti rySius su bendruomene

ir ieskoti partneriy, galinciy padéti gauti reikiamus isteklius kuriant tvariasne mokyklg.

3.2.2. Mokyklos bendruomenés pasirengimas ir darbo specifika tvarios mokyklos kiirime

Tvarios mokyklos kiirimas yra procesas, kuris ne tik prisideda prie aplinkosaugos gerinimo
tikslo, bet ir skatina socialing atsakomybe bei bendruomenés pasitikéjima. Sioje tyrimo dalyje
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nagrin¢jama, kaip bendruomenés veiksmai ir iniciatyvos prisideda prie tvarumo uztikrinimo

mokykloje, pabréziant svarbiausius aspektus, tokius kaip konkrecios iniciatyvos, bendradarbiavimas

su organizacijomis, vykdomos Svietimo programos bei administracijos ir pedagogy motyvacija.

Siekiant i$siaiSkinti mokyklos bendruomenés pasirengima kurti tvarig mokykla, buvo atlikta

interviu analiz¢, iSsamiai analizuojama 7 lenteléje.

7 lentelé. Mokyklos bendruomenés pasirengimas kurti tvariqg mokyklg

mokyklos kitrimui

Kategorija Subkategorija Citatos
Bendruomenés | Konkrecios iniciatyvos, | 1. ,Musy mokyklos bendruomené pradéjo vykdyti
veiksmai kuriant tvarig mokyklg perdirbimo programas.* (T2)
uztikrinant 2. ,,Organizuojame aplinkosaugine S$varinimosi dieng
tvarumg kiekvienais metais.“ (M1)
3. ,,Pradéjome sodinti medzius ir kurti darzus mokyklos
teritorijoje.” (SE2)
4. ,,Rengiame diskusijas apie tvarumo iniciatyvas visiems
bendruomenés nariams.* (T1)
5. ,Bendruomené prisideda prie tvarumo projekty
savanoriskai.” (T4)
Bendradarbiavimas su | 1.  ,Skatiname  bendradarbiavima su  vietinémis
organizacijomis aplinkosaugos organizacijomis.“ (SE3)
2. ,,Partnerysté su kitomis mokyklomis padeda keistis geraja
patirtimi.“ (M2)
3. ,,Bendruomenés vangiai prisijungia prie miisy iniciatyvy.“
(M3)
4. ,leskome réméjy, kad galétume plétoti tvarumo
projektus.” (SE2)
5. ,,Bendradarbiaujame su universitetais, kad gautume
parama projektams.“ (SE1)
Svietimo Vykdomos tvarios | 1. ,Jgyvendiname ekologijos pamokas, kuriose mokiniai
programos ir | mokyklos kitrimo | mokosi apie tvarumg.” (T3)
iniciatyvos programos 2. ,Rengiame mokymus mokytojams apie tvarumo
integravimg j ugdyma.* (M5)
3. ,,Kiekvienais metais organizuojame tvarumo savaite misy
mokykloje.“ (M1)
4. ,Mokyklos programose skiriame démesj energijos
tausojimui ir vandenyny apsaugai.© (T4)
5. ,,Mokiniai dalyvauja projektuose, kurie apima tvarumo
praktika.” (SE3)
Iniciatyvos tvarios | 1. ,,Misy mokykloje veikia ekoiniciatyva, kur kiekvienas

gali prisijungti.“ (M4)

2. ,,Skatiname mokiniy dalyvavimg tvarumo projektuose ir
konkursuose.“ (SE2)

3. ,,Buvo
aplinkosauga.” (T1)

inicijuota mokiniy grupé, besiripinanti
4. ,Apie tvaruma diskutuoja net ir dalyky pamokose,

pavyzdziui, matematikos.* (M3)
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5. ,Iniciatyvos, kuriose dalyvaujame, skatina mokiniy
aktyvumg ir atsakomybe.* (M5)

Administracijos
ir pedagogy

Mokymo metodai apie
tvariy mokykly kiirimg ir

1. ,,Mokytojai taiko interaktyvius mokymo metodus, kad
skatinty tvaruma.* (T4)

pasirengimas
veikti

skatinimas jgyvendinimqg 2. ,,Administracija teikia informacijg ir resursus apie
gerasias praktikas.” (M2)
3. ,,Mokytojai daznai organizuoja projektus, susijusius su
tvarumu.* (SE3)
4. ,Skatiname mokinius spregsti tvarumo problemas
grupinése diskusijose. (T2)
5. ,,Tvarumo svarba yra integruota j visus dalykus ir
pamokas.“ (SE2)
Susitikimai ir renginiai | 1. ,,Organizuojame bendruomenés susitikimus aptarti
tvarios mokyklos kiirimui | tvarumo klausimus.“ (SE2)
2. ,Rengiame paskaitas ir seminarus apie aplinkosaugos
problemas.* (M1)
3. ,,Mokyklos administracija nuolat kviecia ekspertus, kurie
gali padeéti.* (SE3)
4, ,,Bendruomenés nariai kvieCiami dalyvauti
ekoiniciatyvose mokykloje.“ (SE1)
5. ,,Panasiis renginiai padeda skleisti zinias apie tvarumo
svarbg kasdieniame gyvenime. (T1)
Bendruomenés | Bendruomenés vaidmuo | 1. ,Bendruomenés nariai mielai sutinka dalyvauti tvarumo

kuriant tvarig mokyklg

projektuose.” (M5)

2. ,,Daugelis tévy yra pasirengg savanoriauti organizuojant
tvarumo renginius.” (T2)

3. ,Mes esame pasiruose prisidéti
aplinkosaugos iniciatyvy.« (M2)

4. ,,Bendruomenés nariai gali tapti tvarumo ambasadoriais,
skatinanciais kitus.* (T3)

5. ,Nors laikg  dalyvauti
ekoiniciatyvose, jei jis bty tiksliai organizuotas.* (T4)

prie mokyklos

esame uzimti, duotume

Isitraukimo |  tvarios

mokyklos kiirimg svarba

1. ,Mokykla gali tapti miisy pasididziavimu, jei visi
dalyvausime Siose iniciatyvose.“ (T1)

2. ,,Miisy Seimos nariai daznai domisi, kaip galéty prisidéti.”
(SEI)

3.,,Visi, kurie dalyvauja, jauciasi labiau susij¢ su mokykla ir
jos veikla.” (M1)

4. ,,Galime pasiekti gery rezultaty, jei musy id¢jos bus
i8girstos ir jgyvendintos.* (T3)

5. ,,Daugelis bendruomenés nariy yra motyvuoti prisidéti
prie tvarumo iniciatyvy.“ (M3)

Tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas mokykloje reikalauja visos bendruomenés pastangy ir

jsitraukimo. Si analizé paremta gautais duomenimis apie bendruomenés veiksmus, 3vietimo

programas, administracijos ir pedagogy skatinimg bei bendruomenés pasirengima veikti, tiriant, kaip

Sie veiksniai prisideda prie tvarios mokyklos kiirimo.
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Bendruomenés veiksmai uztikrinant tvarumgq:

Duomenys rodo, kad bendruomené yra aktyvi tvarumo iniciatyvy srityje. Tyrimo dalyviy
citatos apie perdirbimo programas, aplinkosauginés Svarinimosi dienas ir medziy sodinimg pabrézia
teigiamg pozitrj j ekologiskas iniciatyvas. Tyrimo rezultatai rodo, kad bendruomenés nariai aktyviai
dalyvauja tvarumo iniciatyvy diegime, organizuodamos akcijas, tokias kaip perdirbimo akcijos,
programos ir aplinkosauginés Svarinimosi dienos. Kaip teigia vienas i$ dalyviy: ,,Miisy mokyklos
bendruomené pradéjo vykdyti perdirbimo programas‘ (T2), rodo, kad iniciatyvos ne tik jgauna
apibrézta formg, bet ir skatina bendruomenés narius matyti bendrg vizijg. Bendradarbiavimas su
vietinémis aplinkosaugos organizacijomis ir kitomis mokyklomis taip pat yra minimas kaip svarbus
veiksnys, kuris padeda dalintis gergja patirtimi (SE3, M2), kas yra esminis komponentas tvarumo
projekty plétrai. Sie veiksmai ne tik skatina savanorystg, bet ir didina samoningumga apie
aplinkosaugos svarbg. Tyrimai, tokie kaip Lee ir Kim (2018), Lee ir Louis (2018), parod¢, kad
aktyvus bendruomenés dalyvavimas padeda sustiprinti efektyvuma ekologiniy iniciatyvy srityje,
todél bendruomenés atsakomybé yra svarbus tvarumo elementas.

Tyrimo dalyviy mintys ir pastebé¢jimai apie bendradarbiavimg su vietinémis aplinkosaugos
organizacijomis ir kitomis mokyklomis atskleidZia glaudy rysj su iSorinémis institucijomis, kuris yra
esminis veiksnys sékmingam projekty jgyvendinimui ir jy plétrai. Si tendencija taip pat pastebima ir
Weinstein ir kt. (2020) tyrimo rezultatuose, kuriuose pabréziama, kad partnerystés padeda pasiekti
stipresnés jtakos ir daZzniausiai uZtikrina naujas galimybes plétoti tvarumo projektus. Bendruomeneés
réméjai ir universitetai, be kita ko, suteikia papildomy resursy ir ekspertizes, kas leidZia stiprinti
mokyklos tvarumo programas.

Svietimo programos ir iniciatyvos:

Svietimas apie tvarumga yra svarbiausias §io proceso elementas. Tyrimo dalyviy citatos apie
ekologijos pamokas, mokymus mokytojams ir tvarumo savaitg rodo sistemingg ir perspektyvy pozitirj
j tvarumo integravima ugdymo procese. Svietimo programos, orientuotos j tvarumo principy diegima
mokyklose. Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad ,,jgyvendiname ekologijos pamokas, kuriose mokiniai
mokosi apie tvarumg *“ (T3) It ,, rengiame mokymus mokytojams apie tvarumo integravimgq j ugdymq *
(M5). Sie poky¢iai ne tik prisideda prie mokiniy Ziniy augimo, bet ir stiprina mokytojy pozicija
tvarios Svietimo kulttiros kiirime. Tokios iniciatyvos ir jy apraSymai pastebimi ir Wang (2024) tyrime,
kuriame teigiama, kad Svietimo programos, orientuotos ] tvaruma, ne tik suteikia mokiniams ziniy,
bet ir ugdo socialing atsakomybe¢, 0 mokiniy dalyvavimas praktikose stiprina jy jsitraukimg ir
teigiamg poziiir i aplinkosauga.

Administracijos ir pedagogy skatinimas:

Administracijos parama ir mokytojy skatinimas uztikrinti tvarumo integravimg j ugdymo

procesg, tai yra dvi svarbios sglygos sékmingam §io proceso jgyvendinimui. Tyrimo rezultatai
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atskleidzia, kad pedagogai ir administracija yra labai svarbiis tvarios mokyklos kiirimo proceso
dalyviai. ,,Skatiname mokinius spresti tvarumo problemas grupinése diskusijose (T2) atspindi
mokytojy pasiryZimg integruoti tvarumo temas j ugdymo procesg. Administracija, kaip nurodyta,
turéty ,, teikti informacijq ir resursus apie gergsias praktikas‘ (M2), kad biity remiamas mokytojy
darbas ir suteikiamos galimybés efektyviam tvarumo iniciatyvy vykdymui. Tyrimo dalyviai pabrézia,
kad interaktyviis mokymo metodai ir informacijos teikimas apie gerasias praktikas suteikia galimybes
mokytojams efektyviai mokyti ir jtraukti mokinius. Diepolder ir kt. (2024) tyrime teigiama, kad stipri
administracija ir kvalifikuoti pedagogai gali Zenkliai prisidéti prie tvariy pokyciy mokykloje,
leidzianCiy transformuoti mokymo metodus.

Bendruomenés pasirengimas veikti:

Galiausiai, tyrimas rodo, kad bendruomenés pasirengimas veikti ir strategijos turéjimas yra
labai svarbus sékmingam tvarios mokyklos kiirimui. Kaip pastebi dalyviai, , daugelis tévy yra
pasirenge savanoriauti organizuojant tvarumo renginius“ (T2) ir ,,bendruomenés nariai gali tapti
tvarumo ambasadoriais, skatinanciais kitus“ (T3). Tai rodo, kad bendruomenés nariy jsitraukimas
gali stipriai prisidéti prie iniciatyvy sékmés. Duomenys atskleidzia bendruomenés nariy pasirengima
dalyvauti tvarumo iniciatyvose, programose ar akcijose. Tyrimo dalyviy citatos pabrézia, kad tévy ir
mokiniy entuziazmas, motyvacija ir noras prisidéti yra svarbiausi veiksniai, kurie lemia iniciatyvy
s¢kme. Lin ir kt. (2018) teigia, kad aktyvus bendruomenés dalyvavimas ne tik suteikia energijos, bet
ir skatina didesn;j pasididZiavimo jausma, kuris padeda pasiekti geresniy rezultaty.

Tyrimas parodeé, kad tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas mokykloje priklauso nuo daugelio
veiksniy, jskaitant bendruomenés jsitraukimq, bendradarbiavimqg su organizacijomis, Svietimo
programas, administracijos paramq ir bendruomenés pasirengimq veikti. Sie elementai yra
tarpusavyje susije ir kartu sudaro tvarios mokyklos kiirimo pagrindg. Tvarios mokyklos kiirimas is
esmes reikalauja bendruomenés pastangy ir jsitraukimo, tad Sio tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip
bendruomenés veiksmai, Svietimo programos, administracijos ir pedagogy skatinimas ir
motyvavimas, taip pat bendruomenés pasirengimas veikti sudaro tvirtq pagrindg sékmingam tvarumo
iniciatyvy jgyvendinimui. Bendruomenés dalyvavimas yra ypatingai svarbusir naudingas, nes jis
apima konkrecias iniciatyvas, perdirbimo programas ir aplinkosauginés Svarinimosi dienas, kas rodo
iniciatyvq ir atsakomybe uz aplinkq. Be to, bendradarbiavimas su vietinémis organizacijomis leidzia
mokykloms gauti papildomy resursy ir patirties, kuri stiprina ir plétoja tvarumo projektus. Svietimo
programos, kurios paremtos tvarumu yra dar vienas kertinis akmuo, prisidedantis prie mokiniy Ziniy
ir sgmoningumo apie aplinkosaugq didinimo. Ekologiskos mokymo programos, skirtos ne tik
mokiniams, bet ir pedagogams, uztikrina, kad tvarumo principai biity integruoti j kasdienj ugdymo
procesq. Tuo paciu metu administracija turi uztikrinti nuolating paramgq ir resursus, reikalingus

Siems pokyciams jgyvendinti, todél bendradarbiavimas ir gerosios praktikos dalijimasis tarp
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pedagogy tampa labai reiksmingas. Taip pat, bendruomenés pasirengimas veikti, kaip parodé tyrimo
rezultatai, yra esminis sékmingo tvarios mokyklos kitrimo veiksnys. Tévy ir mokiniy motyvacija
dalyvauti tvarumo iniciatyvose rodo aktyvy jsitraukimgq ir pasiryzimgq, kuris gali nulemti iniciatyvy
sekme. Tai ne tik padeda kurti tvaresne aplinkg, bet ir stiprina bendruomenés rysius, didindama
pasididziavimo mokykla jausmq. Tvarios mokyklos kiirimas yra kompleksiskas procesas,
reikalaujantis aktyvaus visy suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo ir pastangy. Bendrai veikianti
bendruomené, tvarumo iniciatyvos, kokybiskas Svietimas ir administracijos parama gali sukurti
dinamiskq ir jaukiq aplinkg, kurioje tvarumo principai bus ne tik priimami, bet ir integruoti j kasdienj

Svietimo gyvenimg.

3.2.3. Veiksniai, kurie gali skatinti arba trukdyti mokyklos bendruomenei kurti tvaria
mokykla

Si tyrimo dalis apima analize, kuri susijusi su iStekliais ir kliitimis, su kuriomis susiduria
bendruomenés, sickdamos jgyvendinti tvarumo iniciatyvas mokyklose. Tvarios mokyklos kiirimas
remiasi ne tik ideologiniais principais, bet ir praktiniais veiksniais, todé¢l biitina istirti, kokie istekliai
yra bitini S§iam procesui, bei kokios kliiitys gali trukdyti sékmingam iniciatyvy jgyvendinimui.
Tyrimo rezultatai klasifikuojami i kategorijas: finansiniai iStekliai, Ziniy ir gamybos iStekliai, Zmoniy
iStekliai, klititys projektams, infrastruktiiros poveikis, technologijy jtaka, prieinamumas ir tarpusavio
santykiai su vietos bendruomene.

Finansiniai istekliai yra svarbi salyga, uztikrinanti, kad bty jgyvendinamos visos biitinos
tvarumo iniciatyvos. Tyrimo dalyviai iSreiSkia nuoggstavimus dél trikumy biudZete ir poreikio
ieskoti réméjy, norint plétoti projektus, kurie padéty jgyvendinti tvarumo tikslus ir idéjas. Ziniy ir
gamybos istekliai taip pat yra svarbi sudedamoji dalis, nes Svietimas apie tvarumg ir tinkamas
praktikas gali buti lemiamas faktorius iniciatyvy sékmei. Dalyviy nuomone, biitina investuoti ]
mokymus ir seminarus, kad bendruomené galéty pasinaudoti esamomis geryjy praktiky ziniomis.

Zmoniy resursai, taip pat, vaidina svarby vaidmenj. Visy bendruomenés nariy jsitraukimas
ir savanoriSka veikla gali stiprinti tvarumo iniciatyvas, tod¢l svarbu pritraukti tévus ir mokinius ]
tvarumo programas ir renginius. Analizuojant klititis, tyrimo rezultatai atskleidzia, kad biurokratiniai
procesai gali trukdyti greitai jgyvendinti projektus, o informacijos trilkumas ir nepakankama parama
i§ mokyklos administracijos gali lemti, kad daug ktirybingy idéjy nejgyvendinamos.

Infrastruktiiros poveikis tvarumui taip pat reikSmingas. Tyrimo dalyviai pabrézia, kad fizinés
erdvés kokybé turi tiesioging jtaka mokiniy nuotaikoms ir pasiekimams, todél yra itin svarbu
uztikrinti, kad mokykly infrastruktiira biity tinkamai pritaikyta tvarumo iniciatyvoms. Technologiné

jranga ir sprendimai taip pat gali pagerinti tvarumo projekty jgyvendinima, todél svarbu investuoti j
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modernias technologijas.

Bendruomenés santykiai su vietos institucijomis ir kitomis organizacijomis prisideda prie

tvarumo projekty plétros. Partnerystés, uzmegztos su aplinkosaugos institucijomis ir universitetais,

ne tik sustiprina iniciatyvas, bet ir suteikia papildomy resursy ir ziniy ir gerosios praktikos.

Siekiant iSsamiau iSsiaiskinti veiksnius, galinCius turéti jtakos tvarios mokyklos kiirimui,

buvo atlikta interviu analizé, pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé. Veiksniai, turintys jtakos tvarios mokyklos kiirimui

mokyklq

Kategorija Subkategorija Citatos
Reikalingi Finansiniai  istekliai | 1. ,Mums reikia daugiau finansinés paramos projektams
iStekliai tvarioms | kurti tvarias mokyklas | jgyvendinti.“ (SE2)
iniciatyvoms 2. ,Be tinkamo biudzeto negalime plétoti tvarumo
iniciatyvy.“ (SE1)
3. ,Jeskome réméjy, kurie galéty padéti finansuoti miisy
id¢jas.“ (T1)
4. ,Finansiniai iStekliai leidzia jgyvendinti ambicingesnius
projektus.© (M1)
5. ,,Sunkiis ekonomiskai, taCiau reikalinga investuoti i
tvaruma.” (M2)
Ziniy  ir  gamybos | 1. Reikia mokytis i§ kity sékmingy mokykly, kad galétume
istekliai tvarios | tobuléti.* (SE1)
mokyklos kitrimui 2., Ziniy trikumas gali stabdyti miisy iniciatyvas.* (T2)
3. ,Norime, kad tiesioginés patirties turintys ekspertai
dalyvauty masy projektuose.” (M4)
4. ,,Bitina investuoti | mokymus ir seminarus.“ (T4)
5. ,,Informacija apie tvaruma turéty biiti lengvai pasiekiama
visiems.* (SE3)
Zmoniy resursai 1. ,,Misy bendruomenés nariai galéty aktyviau prisidéti prie
tvarumo iniciatyvy.” (M3)
2. ,,Nereikia pamirsti savanoriy, kurie gali padéti jgyvendinti
projektus.” (M4)
3. ,,Bendruomenei bitina suprasti savo vaidmenj tvarumo
procese.* (SE3)
4. ,.Siekiame pritraukti daugiau mokiniy ir tévy j tvarumo
programas.” (T2)
5. ,Mokytojai gali buti didziulis resursas, skatinantis
mokiniy susidoméjima." (T4)
Pagrindinés Reikalingy dokumenty | 1. ,Biurokratiniai procesai gali trukdyti greitai jgyvendinti
kliatys  tvarumo | ar procesy vykdymo | projektus.” (M5)
projektams trikdziai, kuriant tvarig | 2. ,Kartais sprendimy priémimas trunka labai ilgai.“ (SE2)

3. ,,Triksta palaikymo i§ mokyklos administracijos Kkai
kuriais klausimais.* (M2)

4. ,Daugelis id¢jy paprasCiausiai negauna pakankamo
démesio.” (T3)

5. ,Neturime pakankamai atviry diskusijy apie tvarumo
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problemas.* (SE3)

Istekliy
kuriant tvarig mokyklg

tritkumas,

1. ,,DazZnai triikksta esminiy i$tekliy, kurie yra batini projekto
pradziai.” (T2)

2. ,,Technologinés klititys nekliudo pazangai, taciau stabdo
idéjy diegima.” (M2)

3. ,,Mums reikia daugiau resursy, kad galétume jgyvendinti
ambicingus projektus.” (T1)

4., Tiesioginiai iStekliai, tokie kaip mokomosios medziagos,
kartais nepavyksta gauti.” (M1)

5. ,.7monés yra motyvuoti, taciau kartais nepakanka laiko ir
energijos pasiekti rezultata.* (T4)

Infrastruktiiros
poveikis tvarumui

Fiziniy erdviy jtaka

1. ,,Mokyklos aplinkos kokybé¢ tiesiogiai paveikia mokiniy
nuotaikas ir pasiekimus.* (T3)

2. ,,Tai, kokios erdvés yra mokykloje, gali motyvuoti arba
demotyvuoti mokinius.” (SE3)

3. ,,Mazos, neefektyvios klasés skatina energijos Svaistyma.
(SE2)

4., Tinkama infrastruktiira gali gerokai palengvinti tvarumo
projekty jgyvendinima.* (M2)

5. ,,Atnaujinta infrastruktiira padeda uZztikrinti, kad mokiniai
yra gebantys ne tik patys planuoti, bet ir organizuoti
infrastrukttiros poky¢ius, vardan tvarumo stiprinimo” (T2)

Technologijy jtaka

1. ,,Technologijy trikumas riboja musy galimybes taikyti
tvarumo projektus.* (SE3)

2. ,,Modernios technologijos galéty palengvinti energijos
taupyma mokykloje.“ (T3)

3. ,Butina diegti atsinaujinancios energijos sprendimus
mokyklos infrastruktiiroje.“ (SE2)

4. ,,Mokykla turéty investuoti j Zaligsias technologijas, kad
galéty realiai prisidéti prie tvarumo.” (M1)

5. ,,Technologinés inovacijos, tokiu pavyzdziu, kaip senos
$ilumos $altiniy atnaujinimas, gali labai padéti.” (SE1)

Prieinamumas prie
galimybés kurti tvarig

mokyklg

1. ,Senas infrastruktiras sunku pritaikyti tvarumo
iniciatyvoms. (SE1)

2. ,Reikalingi tinkami jrenginiai, kad galétume taikyti
tvarumo praktika.” (T3)

3. ,Pricinamumas tvarioms technologijoms turéty biti
palankiis mokykloje.” (M4)

4. ,Viena i§ problemy yra ta, kad ne visos vietos yra
pritaikytos tvarumui.“ (SE3)

5. ,,Prieinamumo stygius riboja galimybes diegti ekologiskas

iniciatyvas.“ (M5)

Santykiai su
vietos
bendruomene

Bendradarbiavimo

galimybés  su  kity
tvariy mokykly
vadovais ir mokiniais

1. ,,Gerai iSvystyti santykiai su vietos bendruomene gali
padéti plétoti tvarumo projektus.” (SE2)

2. ,,Partnerystés su kitomis institucijomis daznai sustiprina
miisy iniciatyvas.” (T4)

3. ,,.Bendruomeneés jsitraukimas gali padéti sumazinti iSlaidas
ir pritraukti papildomy istekliy.« (T2)

4. ,Rezultatai buty sekmingesni, jei vietos verslai padéty
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finansuoti iniciatyvas.“ (M3)

5. ,,Sukiire bendradarbiaujancig atmosferg galime pasiekti
puikias idéjas.“ (SE3)

Partnerystés su | 1. ,,Vietos valdzios parama yra labai svarbi kuriant tvarig
institucijomis mokykla.“ (SE1)

2. ,Norint sé¢kmingai jgyvendinti projektus, reikalinga

paramos i$ institucijy.© (T1)

3. ,Verta ieskoti partnerystés su aplinkosaugos
institucijomis.” (T4)

4. ,Bendradarbiavimas su universitetais gali padéti gauti
ziniy ir resursy.” (T3)

5. ,Teigiami santykiai su vietos organizacijomis gali

pagreitinti projekty jgyvendinima.* (M3)

Tvarios mokyklos iniciatyvy sékmé priklauso nuo jvairiy iStekliy, taciau taip pat susiduria
su issiikiais, susijusiais su infrastruktiira, technologijomis ir bendruomenés bendradarbiavimu. Siame
aprasyme analizuojami gauti duomenys, apimantys reikiamus isteklius, klititis ir santykius su vietos
bendruomene bei institucijomis, pasitelkiant kity tyrimy rezultatus kaip konteksta.

Reikalingi istekliai tvarioms iniciatyvoms:

Finansiniai iStekliai;

Atsizvelgiant | gautas citatas, tyrimo dalyviai nurodo, kad tam, jog biity galima jgyvendinti
tvarumo iniciatyvas, biitina daugiau finansiniy i$tekliy. Finansiniai iStekliai yra esminis tvarumo
iniciatyvy jgyvendinimo elementas. Dalyviai nuolat pabréze, kad, ,, mums reikia daugiau finansinés
paramos projektams jgyvendinti“ (SE2), pabrézdami, kaip bitinas tinkamas biudzetas. Gardner ir kt.
(2023) tyrime teigiama, kad finansiniai iStekliai daznai yra didziausia klititis, trukdanti tvarumo
projektams. Tyrimo dalyvis pazymejo, kad ,, finansiniai istekliai leidZia jgyvendinti ambicingesnius
projektus“ (M1), tai rodo, kad didesnis finansavimas neabejotinai gali padéti pasiekti geresnius
rezultatus.

Ziniy ir gamybos istekliai taip pat yra labai svarbis. , Reikia mokytis is kity sékmingy
mokykly, kad galétume tobuléti (SE1), akcentuojama, kaip svarbu bendradarbiauti ir dalintis
gerosiomis praktikomis $vietimo srityje. Antrasis dalyvis pabréz¢, kad ,, Ziniy trickumas gali stabdyti
miisy iniciatyvas “ (T2), kas rodo, jog be tinkamy mokymo programy ir jgiidZiy plétros gali buti sunku
realizuoti tvarumo planus ar projektus. Chaudhry ir Elumalai (2024) tyrime pabrézia, kad mokyklos
turéty investuoti ] nuolatinj mokyma ir specialisty rengimg tvarumo srityje. Palmer ir Louis (2017)
atliktame tyrime teigia, kad finansiniy iStekliy ribotumas yra pagrindiné klititis tvarumo projektams.
Be to, ieSkojimas réméjy, kad biity galima finansuoti id¢jas, yra nuoseklus su Cook (2014) tyrimu,

iSrySkinanc¢iu rémejy vaidmenj tvarumo inovacijy srityje.
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Ziniy ir gamybos istekliai;

Tyrimo dalyviai pabrézia apie ziniy trukuma ir butinybg investuoti  mokymus pabrézia Ziniy
ir patirties svarba. Citata ,, Ziniy tritkumg gali stabdyti miisy iniciatyvas* (T2) rodo, kad bitinas
nuolatinis mokymasis ir ziniy dalijimasis. Suryanti ir kt. (2024) tyrime, kuriame nurodoma, kad
institucijos, siekianc¢ios diegti tvarumo iniciatyvas, daznai susiduria su informacijos trikumu, o tai
riboja jy paZanga, taip pat atskleidzia ziniy biitinybe, kuriant tvarias mokyklas.

Zmoniu resursai;

Zmoniy istekliai, jskaitant mokytojus, mokinius ir bendruomenés narius, yra pagrindas
tvarumo iniciatyvy jgyvendinimui. Kalbant apie Zmoniy resursus, dalyviai pazyméjo, kad ,, miisy
bendruomenés nariai galéty aktyviau prisideti prie tvarumo iniciatyvy“ (M3). Tai rodo didelj
potencialg, taciau ir i8§ukius, kadangi aktyvus bendruomenés dalyvavimas gali tiesiogiai paveikti
s¢kmingy iniciatyvy igyvendinimg. Tyrimo dalyviai akcentavo savanoriy svarba, pastebédami, kad
., nereikia pamirsti savanoriy, kurie gali padeéti jgyvendinti projektus * (M4). Lee ir Kim (2018) savo
tyrime remiasi iSvadomis, kurios pabrézia, kad aktyvus bendruomenés dalyvavimas ne tik skatina
tvarumo iniciatyvas, bet ir mazina finansing nastg mokykloms. Jones ir Thakur ir kt. (2023) tyrime
teigiama, kad Zmoniy jsitraukimas yra butinas norint sékmingai jgyvendinti tvarumo projektus.

Pagrindinés kliiitys tvarumo projektams:

Tiekimo trikdziai;

Biurokratiniai procesai ir sprendimy priémimo létumas trukdo greitai jgyvendinti projektus.
Tyrimas taip pat atskleidzia pagrindines klititis, su kuriomis susiduria bendruomenés. Tyrimo dalyvis
pazyméjo, kad ,, biurokratiniai procesai gali trukdyti greitai jgyvendinti projektus “ (M5), tai atspindi
sunkumus, su kuriais daznai susiduria edukacinés institucijos. Thakur ir kt. (2023) taip pat nurodo,
kad sprendimy priémimas gali uztrukti ilgai, kuomet norima kurti tvarias ir ilgalaikes mokyklas.

Palaikymo trukumas i§ administracijos dar labiau stabdo iniciatyvas. Dalyvis nurodeé:
,, daugelis idéjy paprasciausiai negauna pakankamo démesio “ (T3), kas byloja apie butinyb¢ gerinti
rySius tarp administracijos ir mokytojy. Be to, ,, neturime pakankamai atviry diskusijy apie tvarumo
problemas* (SE3) rodo, kaip svarbu skatinti bendradarbiavima ir atviruma, kad buty pilnai
realizuotos tvarumo galimybeés. Sie aspektai taip pat buvo pastebéti ir Lee ir kt. (2021) mokslinio
tyrimo rezultatuose, kurie identifikavo biurokratija kaip vieng i§ pagrindiniy kliti¢iy, stabdanciy
tvarumo projekty pazanga.

IStekliy trikumas;

Taip pat tyrimo dalyviai teigé, kad daznai triksta esminiy istekliy, kurie yra biitini projekto
pradziai. Tai daznnai btina didelés kliditys ir problemos tvarumo iniciatyvose. Kaip pastebi ir Lett ir
kt. (2022), teigiantis, kad triikstant pagrindiniy istekliy, tokiy kaip finansai, zinios ir personalas,
projektai gali smarkiai strigti.
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Infrastruktiiros poveikis tvarumui:

Fiziniy erdviy jtaka;

Tyrimo duomenys rodo, kad mokyklos aplinka daro didel¢ jtakag mokiniy nuotaikoms ir
pasiekimams. Infrastruktiiros kokybé turi labai didele reik§me tvarumui mokykloje. Tyrimo dalyviai
pabrézé, kad ,, mokyklos aplinkos kokybé tiesiogiai paveikia mokiniy nuotaikas ir pasiekimus “ (T3).
Tai rodo, kad gera infrastrukttra yra aplinka galinti skatinanciai veikti mokinius ir tinkamai paveikti
akiratj. Tyrime Aerni (2021) pateiktose iSvadose teigiama, jog mokyklos erdviy organizavimas gali
turéti jtakos ne tik mokiniy nuotaikoms, bet ir mokymosi rezultatams.Be t0, neefektyvios klasés gali
skatinti energijos Svaistyma, o tai reiskia didesn¢ ekologing nasta, kai prieSingai — tinkamos erdvés
gali palengvinti tvarumo projekty jgyvendinima.

Dalyvis pastebéjo, kad ,, mazos, neefektyvios klasés skatina energijos $vaistymg* (SE2),
atskleidziant, kad infrastruktiiros triikumai gali biiti reikSmingos klititys, siekiant tvarumo tiksly.
Tvarios infrastruktiiros projektai, tokie kaip mokyklos atnaujinimas, gali pagerinti ne tik energijos
vartojimo efektyvumg ir sumazinti islaidas, bet ir suteikti galimybe mokiniams ,,ne tik patiems
planuoti, bet ir organizuoti infrastruktiiros pokycius, vardan tvarumo stiprinimo* (T2). Palmer ir
Louis (2017) tyrime teigiama, kad gerai suplanuotos erdvés, kuriose skatinamos ekologinés praktikos,
gali pagerinti mokiniy akademinj pasiekimg ir bendrg gerove.

Technologijy jtaka;

Technologinés inovacijos ypatingas elementas turintis didele jtakg tvarumo projekty sékmei.
Technologijy jtaka tvarumo iniciatyvoms taip pat buvo labai akcentuota tyrimo metu. Tyrimo dalyviali
sutiko, kad ,, technologijy tritkumas riboja miisy galimybes taikyti tvarumo projektus* (SE3). Tai
rodo, kad mokykloms labai svarbu investuoti j naujas technologijas, kad jos galéty buti efektyvios
ekologinése iniciatyvose. Moderni technika tokia kaip, atsinaujinancios energijos sprendimai, gali
padéti daugeliui mokykly jgyvendinti ambicingesnius tvarumo projektus (T3). Moksliniai tyrimai,
tokie kaip Berger ir kt. (2022) tyré¢jy atskleidzia, kad technologin¢é pazanga gali ne tik palengvinti
tvarumo iniciatyvy jgyvendinima, bet ir padidinti mokiniy aktyvuma bei susidomejimg ekologiniais
klausimais. Tai rodo, jog modernios technologijos gali Zymiai pagerinti energijos efektyvumag ir
sumazinti mokyklos aplinkosaugos problemas. Tyrimai, tokie kaip Suryanti ir kt. (2024), patvirtina,
kad investicijos ] Siuolaikines technologijas, jskaitant atsinaujinancius energijos Saltinius ir Zalias
technologijas, gali sukurti ilgalaike naudg mokykloms, bendruomenei ir jy aplinkai.

Prieinamumas;

Prieinamumas tvarioms technologijom, infrastruktiirai ir istekliams taip pat yra labai
svarbus. Dalyviai pastebéjo, kad , prieinamumo stygius riboja galimybes diegti ekologiskas
iniciatyvas* (M5), todél bitina, kad kiekviena mokykla uztikrinty, jog jos bendruomenei buty

prieinami reikalingi jrenginiai ir technologijos, leidzian¢ios sékmingai jgyvendinti tvarumo
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principus. Tai rodo, kad tinkamos erdvés ir jranga yra ypac¢ reikalingos, norint diegti efektyvias
ekologiskas iniciatyvas. Thakur ir kt. (2023) atlikto tyrimo metu pateikia iSvadas apie prieinamumo
svarba diegiant tvarumo praktikas. Autoriai nurodo, kad tvarios mokyklos kiirimui yra gyvybiskai
svarbu turéti tinkamas prieinamumo prie iStekliy ir technologijy galimybes.

Santykiai su vietos bendruomene:

Bendradarbiavimo galimybés;

Bendruomeneés ir mokykly santykiai turi didele jtaka tvarumo projekty s¢kmei. Santykiai su
vietos bendruomene ir partnerystés su institucijomis yra esminiai sékmingai tvarumo projekty
realizacijai. Dalyviai pabrézeé, ,, gerai isvystyti santykiai su vietos bendruomene gali padéti plétoti
tvarumo projektus “ (SE2). Tai rodo, kad aktyvus bendruomenés jsitraukimas gali sumazinti i§laidas
ir pritraukti papildomy istekliy. Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis taip pat daznai
sustiprina iniciatyvas, nes partnerystés su aplinkosaugos institucijomis gali uztikrinti reikiamg
parama. Voelkel ir Chrispeels (2017) atlikto tyrimo metu pabrézé bendradarbiavimo svarbg. Autoriai
nurodo, kad tik bendradarbiaujant galima pasiekti puikiy rezultaty tvarumo vystyme ir plétojime, bei
kuriant unikalias, tvarias mokyklas.

Bendruomenés, jskaitant vietos valdzios institucijas, aktyvus jsitraukimas gali labai prisidéti
prie tvarumo iniciatyvy palaikymo, gebéjimo suderinti vieSgsias programas su mokyklos tikslais ir
uztikrinti ilgalaikj tvarumo projekty finansavima. ,, Vietos valdzios parama yra labai svarbi kuriant
tvarig mokyklg“ (SE1) ir ,, norint sékmingai jgyvendinti projektus, reikalinga paramos is institucijy “
(T1). Tai pabrézia, kad tvarumo iniciatyvos turi buiti suderintos su lokalios politikos prioritetais, kad
gauty butinas investicijas ir iSteklius. Suryanti ir kt. (2024) atliktame tyrime, pabrézia, kad
bendruomeniy jsitraukimas ir bendradarbiavimas su jvairiomis organizacijomis gali sumazinti
iSlaidas ir padéti kurti geresnius rezultatus.

Partnerystés su institucijomis;

Tyrimo dalyviy nuomonés apie vietos valdZios ir institucijy parama aiskiai rodo, kad jos yra
vienas 1§ svarbiausiy aspekty s€kmingam tvarumo projekty jgyvendinimui. Partnerystés su kitomis
mokyklomis bei institucijomis daznai prisideda prie tvarumo projekty plétros. Dalyviai teigé, kad
,partnerystés su  kitomis institucijomis daznai sustiprina misy iniciatyvas® (T4) ir
,, bendradarbiavimas su universitetais gali padeéti gauti Ziniy ir resursy ** (T3). Tai partnerystés, kurios
jgalina mokyklas pasiekti didesnj tvarumo efektyvuma, bet ir padidina ziniy srautus, substancialiai
prisidedancius prie inovatyviy sprendimy. Nair ir kt. (2023) atliktas tyrimas parodé, nustatytas
tendencijas, kad sgveika su iSorinémis institucijomis gali sukurti pridéting verte ir pagerinti mokykly
galimybes jgyvendinti tvarumo iniciatyvas. PanaS$iai kaip Nair, taip ir Palmer ir Louis (2017) atlikto
tyrimo metu pateikia duomenis, kur pabréziama institucijy parama kaip kritiné sglyga tvarumo
iniciatyvy plétrai.
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Apibendrinant tyrimo rezultatus, matoma, kad tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas yra
sudeétingas procesas, kuris priklauso nuo daugelio veiksniy, jskaitant reikiamus isteklius,
infrastruktiirg, technologijas ir bendruomeniy bendradarbiavimg. Tvarios mokyklos iniciatyvy sékmé
priklauso nuo jvairiy veiksniy, kuriuos galima isskirti j dvi pagrindines kategorijas: reikalingus
isteklius ir pagrindines kliitis. Finansiniai istekliai pasirodo esantys vienas is esminiy tvarumo
iniciatyvy jgyvendinimo komponenty. Tyrimo dalyviai nuolat pabrézé, kad norint plétoti tvarumo
projektus reikalinga finansiné parama, be tinkamo biudzeto nejmanoma pasiekti ambicingy plany.
Si situacija atspindi prasmingas tendencijas literatiiroje, kuriose pabréziama, kad finansiniai isSikiai
daznai trukdo tvarumo projekty jgyvendinimui. Be finansiniy istekliy, Ziniy ir gamybos istekliai yra
ne maziau svarbiis. Dalyviai pabrézé, kad svarbu mokytis is sékmingy mokykly gerosios patirties ir
akcentavo, kad Ziniy tritkumas gali stabdyti iniciatyvas. Cia iskyla kalbos apie investicijas j mokymus
ir seminarus, jrodancius, kad nuolatinis mokymasis ir kompetencijy plétra yra biitini norint uZtikrinti
efektyvumq tvarumo srityje. Sie aspektai parodo, kad vien finansiniy istekliy nepakanka, norint
pasiekti sekme — reikia ir Ziniy. Zmoniy istekliai, jskaitant bendruomenés narius ir pedagogus, taip
pat atlieka labai svarby vaidmenj. Kaip pabréziama atsakymuose, kad aktyvus bendruomenés
jsitraukimas ir savanoriska veikla gali Zenkliai pagerinti tvarumo iniciatyvy sékme. Savanoriy
indélis, mokytojy pagalba ir bendruomenés jsitraukimas yra biitini, kad mokyklos galéty pasiekti
tvarumo tikslus. Analizuojant kliiitis, tyrimo rezultatai parodo, kad biurokratiniai procesai ir létas
sprendimy priéemimas daznai stabdo iniciatyvas. Dalyviai pastebéjo, kad daugelis gery idéjy
,,paprasciausiai negauna pakankamo démesio “ ir tritksta palaikymo is mokyklos administracijos, tai
parodo, kaip svarbu skatinti atvirq diskusijq ir efektyvy dialogg tarp bendruomenés nariy ir
administracijos. Infrastruktiiros poveikis ir technologijy jtaka tvarumo iniciatyvoms taip pat yra
svarbiis aspektai. Fiziniy mokyklos erdviy kokybé tiesiogiai paveikia mokiniy nuotaikas ir
pasiekimus, todél tinkamos ir efektyvios klasés yra blabai svarbios sékmingam tvarumo iniciatyvy
jgyvendinimui. Technologijy tritkumas gali riboti galimybes taikyti tvarumo projektus, todél biitina
investuoti j modernias technologijas ir isteklius, tai padéty mokykloms pasiekti Siuolaikiskus tvarumo
tikslus. Galiausiai, tyrimo rezultatai rodo, kad santykiai su vietos bendruomene ir partnerystés su
institucijomis yra esminiai tvarumo projekty plétros elementai. Gerai iSvystyti santykiai su vietos
organizacijomis gali uztikrinti reikiamus iSteklius ir Zinias, reikalingas sékmingam projekty
jgyvendinimui ir plétrai. Bendradarbiavimas su institucijomis, tokiais kaip universitetai ir
aplinkosaugos institucijos, neabejotinai gali sustiprinti iniciatyvas. Tvarumo iniciatyvy
jgyvendinimas yra sudétingas procesas, kuris priklauso nuo daugelio veiksniy, jskaitant finansinius
ir Zmoniy iSteklius, Zinias, infrastruktirg, technologijas ir bendruomeniy bendradarbiavimg.
Supratimas ir tinkamas Siy veiksniy valdymas gali Zymiai prisidéti prie tvarios mokyklos kiirimo ir

plétros.
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3.2.4. I8Sukiai ir galimybés, su Kuriais susiduria pedagogai, kuriant tvaria mokykla

Sioje dalyje analizuojami pedagogy issikiai ir sékmés veiksniai tvarumo iniciatyvose
mokyklose, remiantis gautais duomenimis i§ tyrimo. Rezultatai atskleidzia kelias svarbias
mokiniais, s€kmingas iniciatyvas, administracijos ir bendruomenés parama bei istekliy ir paramos
poreikj. Pedagogai yra esminiai tvarumo iniciatyvy vykdytojai, taciau jie susiduria Su ne vienu

VW —

i88ukiu, tai trukdo sékmingam projekty jgyvendinimui. Laiko trikumas yra vienas i$ pagrindiniy
planavimo kruvis uzima didzigja dalj jy laiko. Tai yra klittis, norint eksperimentuoti su naujais
tvarumo metodais ir iniciatyvomis. IStekliai ir parama i§ mokyklos administracijos taip pat ne visada
pakankama, nes pedagogai jauciasi atsakingi uz idéjy realizavima, taciau kartais neturi reikiamo
palaikymo, kad galéty jas jgyvendinti.

Tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas mokyklose reikalauja visapusio pozitrio, kuris apima
tiek pedagogy numatomus i$Siikius, tiek mokiniy jsitraukimg ir bendruomenés paramg. Sékmingos
tvarumo iniciatyvos priklauso nuo tinkamy iStekliy, efektyvaus bendradarbiavimo ir tvirtos
administracijos paramos. Si analizé pabrézia, kaip integruota strategija, apimanti visus bendruomenés
narius, labai prisidéty prie tvarumo tiksly jgyvendinimo ir ilgalaikio poveikio ugdymo srityje.

Siekiant 18siaiSkinti 1$Stkius ir galimybes, su kuriais susiduria pedagogai, kuriant tvarig
mokykla, buvo atlikama interviu analize, iSsamiai analizuojama 9 lentelé¢je.

Vv —

9 lentelé. IsSikiai ir galimybés, su kuriais susiduria pedagogai, kuriant tvarig mokyklg

Kategorija Subkategorija Citatos
Pedagogy  isSikiai | Laiko tritkumas, | 1.,,Daugelis mokytojy skundziasi, kad neturi pakankamai
tvarumo iniciatyvose | kuriant tvarias | laiko jgyvendinti tvarumo projekty.” (M3)
mokyklas 2. ,,Pamoky planavimas ir administracinis darbas daznai

uzima visg laikg.” (T1)

3. ,Kuriant tvarias iniciatyvas prieinamas laikas yra
4. lgyvendinti tvarumo programas reikalauja daugiau
laiko nei standartinés pamokos.* (M1)

5. ,,Daznai mokytojai linke pasirinkti lengvesnj kelia, nes
triksta laiko eksperimentuoti su naujais metodais.” (T4)

Istekliy ir paramos | 1. ,Norint sekmingai jgyvendinti id¢jas, reikia geresniy
trikumas, kuriant | resursy ir finansavimo.* (T2)

tvarias mokyklas 2. ,,Mokytojai daznai jauciasi vieni su savo idéjomis, nes
triiksta paramos.“ (SE1)

3. ,,Esame priklausomi nuo mokyklos administracijos,
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kad gautume reikiamas priemones.* (M2)

4. ,Reikia daugiau paramos i§ kolegy ir administracijos,
kad galétume pasiekti tvarumo tikslus.* (SE2)

5. ,Pinigai, skirti iniciatyvoms, esanciy
mokyklos biudZete visada yra menkesni nei reikéty.” (T3)

tvarumo

Mokiniy motyvacija

1. ,,Kai kurie mokiniai nesidomi tvarumo iniciatyvomis ir
neturi motyvacijos dalyvauti.” (T1)

2. ,,Blna, kad ne visi mokiniai yra suinteresuoti dalyvauti
aplinkosaugos projektuose.” (M4)

3. ,,Mokiniy maistas gali trukdyti tvarumo iniciatyvy
sékmei. (SE1)

4. ,,Dorovinés vertybés
mokiniams aktualios.* (T4)

ir tvarumas néra visiems

5. ,,Sunkumy kyla bandant motyvuoti mokinius dalyvauti
ir prisidéti prie projekty.” (M1)

Bendradarbiavimas
su mokiniais

Grupinis darbas

1. ,,Dirbant grupémis, mokiniai dazniau dalijasi mintimis
ir idéjomis tvarumo srityje.” (T2)

2. ,,Bendradarbiaudami mokiniai gali pasiekti geresniy
rezultaty ir mokymosi patirties.“ (SE2)

3. ,,Mokiniai daznai uzsiima ekoiniciatyvomis ir skatina
vieni kitus.* (T4)

4. ,Bendradarbiavimas paskatino jaunesnius mokinius
noréti dalyvauti projektuose.” (T3)

5. ,Mokytojas gali veiksmingai skatinti mokiniy
iniciatyva ir kurti tvarios mokyklos idéjy aplinka.” (M3)

Isitraukimas ir idéjy
generavimas

1. ,,Mokiniai aktyviai dalyvauja generuojant id¢jas, kaip
padaryti mokyklg tvaresne.” (T2)

2., Jie daznai pasitlo naujy projekty ir iniciatyvy, kuriuos
galime jgyvendinti.* (SE3)

3. ,,Mokiniy jsitraukimas ] tvarumo problemas padeda
jiems geriau suprasti jy svarba.” (M4)

4. ,,Tokie projektai daznai sukuria jausma, kad jie patys
prisideda prie poky¢iy.” (M5)

5. ,,Mokiniai pateikia savo sitilymus ir dalinasi, kas gali
biiti jgyvendinta mokykloje.* (SE2)

Sékmingi  tvarumo

pavyzdiiai

Sékmingos tvarios
mokyklos iniciatyvos

1. ,,Mumis dziaugiasi, kai pavyko jgyvendinti mokyklos
soda, kuris dabar tarnauja kaip iSteklius tvarumo
pamokoms.* (T3)

2. ,,Rengiant moksleiviy konkursus apie tvaruma, pasiekti
zymus rezultatai, kurie skatino mokinius dalyvauti.”
(SE1)

3. ,,Perdirbimo programas jgyvendinome ir sulaukéme
teigiamy atsiliepimy i§ mokiniy ir tévy.* (M1)

4. ,Mokyklos bendruomen¢ jgyvendino energija taupantj
projekta, kuris sumazino misy sgskaitas.” (T1)

5. ,Iniciatyvos, kuriose mokiniai aktyviai dalyvauja,
padéjo pagerinti mokyklos aplinka ir sgmoninguma apie
tvaruma.* (T4)

Mokiniai kaip

1. ,Keletas mokiniy organizavo kampanijg, skirta
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iniciatoriai sumazinti plastiko naudojima miisy mokykloje.* (SE2)
2. ,,Mokiniai patys sukiiré projekta, kuris skatino tvaruma
ir mokiniy jsitraukima.“ (M2)

3. ,,Jy sukurta ekopaneliy iniciatyva pasirod¢ esanti labai
sékminga visai bendruomenei.” (T2)

4. ,,Mokiniai, kurie dalyvavo tvarumo projektuose, tapo
pavyzdziais kitiems.* (M5)

5. ,Mes skatinome mokinius tapti tvarumo
ambasadoriais, ir jie puikiai atsiliepé su idéjomis.* (T3)

Parama i§ | IStekliy ir paramos | 1. ,Mokyklos administracija galéty labiau remti miisy
administracijos  ir | poreikis tvarios | tvarumo projektus finansine parama.* (T4)
bendruomenés mokyklos kiirimui 2. ,PraSome, kad mokyklos vadovybé suteikty

papildomus resursus misy iniciatyvoms.* (M1)

3. ,,Mokytojy nuomoné yra svarbi renkantis, kur
investuoti 1éSas tvarumo srityje.” (M4)

4. ,,Daugiau resursy komponenty, tokiy kaip mokymai ir
seminarai, biity naudingas visai bendruomenei.“ (SE3)

5. ,Esame pasiruose dirbti su administracija, kad
pasiektume uzsibréztus tikslus dél tvarumo.* (T3)

Bendruomenés 1. ,,Bendruomenés parama daznai padeda jgyvendinti
jsitraukimo  svarba, | miisy idéjas tvarumo srityje.“ (SE1)

kuriant tvarig mokyklg | 2. ,,Kiekvieng karta, kai bendruomené aktyviai dalyvauja,
tai pagerina projekto sékme. (T1)

3. ,,Matome, kad bendruomenés paramos sulaukimas
skatina musy iniciatyvas.” (M5)

4. ,Bendradarbiavimas su tévais ir vietinémis
organizacijomis padeda sumazinti i§laidas.” (M2)

5. ,,Bendruomenés nariai daznai siiilo savo paslaugas ir

resursus, kad padéty misy tvarumo projektuose.” (M1)

Tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas mokyklose yra sudétingas procesas, pedagogai susiduria
su jvairiais 1$Sukiais ir galimybémis. Duomenys, gauti remiantis tyrimo dalyviy citatomis apie
pedagogy patirtj, i$8tkius ir sékmingas iniciatyvas, pabrézia pagrindinius aspektus, turinéius jtakos
tvarumo projekty sékmei. Siame apraSyme nagrinéjami Sie aspektai ir lyginami su ankstesniais
tyrimais.

Pedagogy issukiai tvarumo iniciatyvose:

Laiko trilkumas, kuriant tvarias mokyklas;
pazymi: ,, Daugelis mokytojy skundziasi, kad neturi pakankamai laiko jgyvendinti tvarumo projekty.
(M3) Lee ir kt. (2022) tyrimas patvirtina, kad dauguma pedagogy praleidzia daug laiko pamoky
planavimui ir administraciniams darbams, todel triikksta laiko naujoms iniciatyvoms. Tai padaZnina
atvejus, kai ,, Daznai mokytojai linke pasirinkti lengvesnj kelig, nes tritksta laiko eksperimentuoti su

naujais metodais“ (T4). Be to, tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas reikalauja daugiau laiko nei
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standartinés pamokos, o tai dar labiau apsunkina jy realizavimg. D¢l laiko stygiaus mokytojai priversti
spresti prioritetus, ir, pasak dalyviy, ,, daznai mokytojai linke pasirinkti lengvesnj kelig, nes triksta
laiko eksperimentuoti su naujais metodais “ (T4). Tai gali reiksti, kad pedagogai renkasi tradicinius
mokymo biidus, nes bijo pazeisti nustatyta tvarkg ar patirti nesékm¢ bandydami jgyvendinti
novatoriskas tvarumo iniciatyvas.

IStekliy ir paramos trikumas, kuriant tvarias mokyklas;

Finansiniy iStekliy trikumas daro didele jtaka pedagogy galimybéms jgyvendinti tvarumo
projektus. Tyrimo dalyvis pazymi: ,,Norint sekmingai jgyvendinti idéjas, reikia geresniy resursy ir
finansavimo “ (T2). Lin ir Lee (2018) pabrézia, kad mokytojai daznai jauciasi vieni su savo idéjomis,
nes pinigai, skirti tvarumo iniciatyvoms, esan¢iy mokyklos biudzete visada yra menkesni nei reikéty.
Finansiniy iStekliy trikumas yra esminé problema, su kuria pedagogai susiduria sickdami jgyvendinti
pedagogy motyvacijai, iniciatyvoms ir galimybéms eksperimentuoti su naujais metodais. Daugelis
pedagogy jauciasi vieni$i, kai triikksta iStekliy ir paramos. Jie nurodo, kad ,, mokytojai daznai jauciasi
vieni su savo idéjomis, nes tritksta paramos is kolegy ir administracijos“ (SE1). Tai gali sukelti ne
tik frustracijg, bet ir nuovargj, nes pedagogai stengiasi rasti sprendimus be tinkamos pagalbos arba
finansiniy iStekliy. Kai iStekliai yra riboti, mokytojai gali manyti, kad jy pastangos yra bergzdzios,
kas gali neigiamai paveikti jy motyvacija ir noro diegti tvarumo iniciatyvas. Ankstesni tyrimai rodo,
kad finansiniai iStekliai yra esminiai faktoriai sékmingam projekty jgyvendinimui. Kaip teigia
Schaper ir kt. (2024), ,,finansiné parama ir tinkami iStekliai yra bitini ne tik iniciatyvy diegimui, bet
ir skatinimui kurti inovatyvias id¢jas®. Tai rodo, kad tvarumo iniciatyvoms jgyvendinti biitina ne tik
finansiné parama, bet ir strateginis mokyklos administracijos poziiiris.

Mokiniy motyvacija;

Mokiniy motyvacija taip pat yra esminis veiksnys, turintis jtakos iniciatyvy sékmei. Mokiniy
susidoméjimas yra kritinis sékmingy iniciatyvy aspektas. Vienas dalyvis pastebi: ,, Kai kurie mokiniai
nesidomi tvarumo iniciatyvomis ir neturi motyvacijos dalyvauti* (T1). Mokiniy vertybés bei maiStas
gali trukdyti dalyvavimui, ir tai atskleidZia, kad ,, savimonés stoka tvarumo klausimais yra problema,
su kuria mokytojai privalo susidurti (SE1). Lee ir Kim (2018) tyrime nustatyta, kad mokiniy
susidom¢jimas aplinkosaugos iniciatyvomis yra labai skirtingas, ir tai gali sukelti problemas
pedagogams, siekiant motyvuoti visus mokinius prisidéti prie tvarumo projekty.

Bendradarbiavimas su mokiniais:

Grupinis darbas;
mokiniy jsitraukima: ,, Dirbant grupémis, mokiniai dazniau dalijasi mintimis ir idéjomis tvarumo

srityje“ (T2). Selwyn (2024) pazymi, kad bendradarbiavimas gali Zenkliai pagerinti mokymosi patirt]
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ir rezultatus. Be to, grupinis darbas padeda stiprinti mokiniy motyvacijg. Sugrupavimas ] grupes
daznai leidZia mokiniams jaustis saugiau ir pasitikéti savo geb¢jimais, nes jie gali remtis bendraamziy
palaikymu. Mokytojas dalyvis pastebéjo: ,, Mokiniai teigia, kad jie labiau jsitraukia, kai dirba
grupése ir dalijasi asmeninémis idéjomis apie tvarumg* (M4). Sis efektyvumo aspektas patvirtina,
kad socialiné sgveika skatina mokiniy susidoméjimg ir aktyvy dalyvavima.

Isitraukimas ir idéjy generavimas;

Tyrimo dalyviai nurodo, kad mokiniai aktyviai dalyvauja generuojant idéjas: ,, Mokiniai
pateikia savo siiillymus ir dalinasi, kas gali biiti jgyvendinta mokykloje “ (SE2) Tokiu btidu, mokiniai
jauciasi labiau susije¢ su mokyklos tvarumo iniciatyvomis. Jsitraukimas j id€jy generavimg skatina
mokiniy atsakomybe ir sgmoningumg apie tvarumg. Aktyvus dalyvavimas gali sukurti jausma, kad
,,mokiniai patys prisideda prie pokyciy“ (M5). Si idéja remiasi tuo, kad mokiniai jauiasi labiau
atsakingi uz savo aplinka ir bendrauja su tvarumo principais, kai turi galimybe aktyviai dalyvauti ir
pateikti savo idéjas. Schaper ir kt. (2024) nustate, kad mokiniy jtraukimas i sprendimy priémima
padidina sgmoningumg ir atsakomybe.

Sekmingi tvarumo pavyzdziai:

Sékmingos tvarios mokyklos iniciatyvos;

Sékmingos tvarumo iniciatyvos, tokios kaip ,, mokyklos sodas, kuris dabar tarnaus kaip
iSteklius tvarumo pamokoms * (T3), ir ,, perdirbimo programos, kurios sulauké teigiamy atsiliepimy
i§ mokiniy ir tévy* (M1), pabrézia praktiniy iniciatyvy svarba mokyklos aplinkoje. Sios iniciatyvos
ne tik plecia mokiniy Zinias apie tvaruma, bet ir aktyviai skatina bendruomenés jsitraukima, jtraukia
tévus ir bendruomenés narius, kvieciancius prisijungti prie projekty. Mokyklos sodai atspindi puiky
pavyzdj, kaip mokiniai gali mokytis apie ekosistemas, maisto tiekimo grandines ir aplinkosauga.
Tokie sodai ne tik suteikia praktiniy Ziniy, bet ir padeda formuoti emocinj ry$j su gamta. Nors mokiniy
dalyvavimas priezastin¢je darbo struktiiroje sukuria nuolatinj kasdien] rysj su tvarumo principais, jie
taip pat gali tapti mety sezono ciklo dalimi. Kaip teigia viena mokytoja: ,, Mokyklos sodas tapo gyvu
pavyzdziu, kaip galima integruoti tvarumo principus j kasdieninj ugdymq* (M4). Perdirbimo
programos, dar vienas s€ékmingos iniciatyvos aspektas, yra ne tik apie medziagy perdirbima, bet ir
apie ziniy sklaidg. Tokios programos ,,sulauke teigiamy atsiliepimy i§ mokiniy ir tévy* (M1), rodo,
kad tokie projektai gali sudominti tiek vaikus, tiek suaugusius. Tévy dalyvavimas taip pat pabrézia
bendruomenés svarbg — ,, kai tévai jsitraukia, tai skatina ir vaikus labiau dométis aplinkosauga* (T2).
Selwyn (2024) atliktas tyrimas parod¢, kad sékmingai jgyvendintos tvarumo iniciatyvos gali turéti
teigiamg poveikj ne tik mokyklos aplinkai, bet ir mokiniy motyvacijai ir pasiekimams. Sie s¢kmingi
pavyzdziai parodo, kad praktinés tvarumo iniciatyvos gali turéti didelj poveikj. Sékmingos programos
leidzia mokiniams patirti realius pokycius, skatina juos mastyti kritiSkai ir ieSkoti sprendimy

aplinkosaugos problemoms. Kaip vienas mokytojas pabreéze: ,, Kai mokiniai mato, kad jy pastangos
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duoda rezultaty, jie tampa labiau motyvuoti ir uzsidege dalyvauti tvarumo veiklose *“ (M5).

Mokiniai kaip iniciatoriai;

Daugelis mokiniy taip pat tapo tvarumo iniciatyvy iniciatoriais. , Keletas mokiniy
organizavo kampanijq, skirtq sumazinti plastiko naudojimg misy mokykloje* (SE2) ir ,, mokiniai,
kurie dalyvavo tvarumo projektuose, tapo pavyzdziais kitiems “ (M5), rodo mokiniy vedamg pokytj ir
atsakomybe. Lee ir Kim (2018) teigia, kad mokiniai, pasitelkdami savo idéjas ir iniciatyvas, gali tapti
tvarumo ambasadoriais ne tik mokykloje, bet ir placiojoje bendruomengje.

Parama is administracijos ir bendruomenés:

IStekliy ir paramos poreikis;

Mokytojai nuolat akcentuoja Svietimo administracijos paramos svarbg jgyvendinant tvarumo
iniciatyvas mokyklose. Kaip nurodo vienas tyrimo dalyvis: ,, Mokyklos administracija galéty labiau
remti miisy tvarumo projektus finansine parama‘ (M4). Sis teiginys atspindi bendrg nuomone, kad
tvariy projekty s¢ékmé daznai priklauso nuo mokyklos administracijos supratimo ir jsitraukimo.

Schaper ir kt. (2024) tyrimas rodo, kad ,stiprus administracijos palaikymas leidzia
pedagogams sékmingai diegti naujas iniciatyvas ir remti mokiniy id¢jas®. Tai yra ypac svarbu, nes
mokytojai daznai jaucia, jog jiems reikia daugiau resursy, kad galéty efektyviai jgyvendinti tvarumo
projektus.

Kaip pazymi kitas dalyvis: ,,Kai administracija aktyviai remia misy projektus, mes
Jjauciamés labiau motyvuoti ir mégstame tai, kg darome* (M5).

Be finansinés paramos, administracija gali turéti jtakos ir kitais aspektais, pavyzdZiui,
teikdama mokymus, organizuodama renginius ir skirdama laika, reikalinga projektams jgyvendinti.
,,Jei buty daugiau mokymy, kaip efektyviai jgyvendinti projektus, mes galétume pasiekti geresniy
rezultaty“ (SE2).

Bendruomenés jsitraukimo svarba;

Bendruomenés jsitraukimas yra kita svarbi paramos dimensija, kuri turi didZiulg jtaka
tvarumo iniciatyvy sékmei. Tyrimo dalyvis pabréze, kad ,, bendruomenés parama daznai padeda
igyvendinti miisy idéjas tvarumo srityje (SE1). Tai rodo, kad bendruomenés nariai — tévai, vietos
organizacijos ir Kiti suinteresuoti asmenys — gali prisidéti prie tvarumo iniciatyvy per savo zinias,
resursus ar net fizinj dalyvavima.

Lin ir Lee (2018) tyrime teigiama, kad ,,aktyvus bendruomenés dalyvavimas ne tik pagerina
tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo galimybes, bet ir padeda sukurti glaudesnius rySius tarp mokyklos
ir vietinés bendruomenés®. Tokie geri rysiai ne tik sustiprina mokyklos reputacija, bet ir motyvuoja
mokinius, nes jie mato, kad jy pastangos prisideda ne tik jy aplinkai, bet ir platesnei bendruomenei.

Kaip papildantys atsiliepimai, viena mokytoja pastebéjo: ,, Uz tai, kad bendruomené remia

miisy projektus, mes galime suorganizuoti renginius, kurie sutraukia Zmones ir skatina sgmoningumq
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apie tvarumg ** (M6). Sie renginiai gali bati puiki platforma mokiniams isreiksti savo idéjas ir parodyti
bendruomenei, k3 jie iSmoko.

kelias isvadas: 1) mokytojai daznai patiria sunkumy dél laiko stokos, todél biitina kurti efektyvias
strategijas ir planus, kurie leisty jiems efektyviau jgyvendinti tvarumo projektus, 2) tvarumo
iniciatyvy plétra priklauso nuo finansiniy, zZiniy ir Zmoniy istekliy. Mokyklos turéty aktyviau ieskoti
paramos ir dalintis gergja patirtimi, kad sustiprinty savo galimybes; 3) svarbu skatinti mokiniy
doméjimgsi tvarumu ir suteikti jiems galimybes prisidéti prie iniciatyvy. Grupinis darbas ir idéjy
generavimas gali zZymiai padidinti mokiniy jsitraukimg; 4) sékmingas tvarumo iniciatyvy
jgyvendinimas, kuriame dalyvauja mokiniai, teigiamai veikia bendruomenés sgmoningumgq ir gali
sukurti ilgalaikes teigiamas pasekmes; 5) mokyklos administracija ir vietos bendruomené turi
aktyviai remti tvarumo iniciatyvas, uztikrinant, kad buty skatinama bendra atsakomybé uz aplinkg.
Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogy gebéjimas jveikti isSikius ir sékmingai plétoti tvarumo
iniciatyvas priklauso nuo visos bendruomenés bendradarbiavimo ir palaikymo. Tiek administracijos,
tiek bendruomenés parama yra esminiai veiksniai, lemiantys sékmingq tvarumo iniciatyvy
igyvendinimg mokyklose. Stiprus administracijos palaikymas ir aktyvus bendruomenés jsitraukimas
ne tik skatina sékmingesnj projekty jgyvendinimgq, bet ir formuoja teigiamg mokyklos kultiirg bei
stiprina rysius su visuomene. Tokie sqveikos variantai leidzZia pedagogams jaustis remiamiems ir

motyvuotiems, o tai galiausiai prisideda prie tvarumo tiksly pasiekimo.

3.2.5. Perspektyvos kuriant tvaria mokykla

Ateities tvarios mokyklos vizija reikalauja nuolatinio inovacijy, strategijos ir pazangos
proceso, kuris apimty jvairias sritis: tvarumo programy vystyma, Svietimo programy plétra, ilgalaikes
tvarumo strategijas ir asmenines iniciatyvas. Sios programos ne tik ugdo mokiniy sgmoninguma apie
aplinkosaugos problemas, bet ir suteikia galimybes jiems tapti aktyviais pokyciy iniciatoriais.
Aptariamos tvarumo programos, kurios remiasi pedagogy ir mokiniy nuomonémis apie tai, kaip
geriau integruoti tvarumo principus j kasdienj mokymasi ir mokyklos kultira.

Pedagogai ir mokiniai iSreiSkia poreikj, kad mokyklos tvarumo iniciatyvos biity labiau
integruojamos | kasdienes pamokas, sudaryty salygas bendradarbiavimui ir pazinty pasitelkiant
naujas technologijas. Tvarumo programy ateities tendencijos ir Svietimo plétra turéty apimti
praktinius uzsi€émimus, naujas mokymo medziagas ir stiprinti mokytojy geb&jimus integruoti Sias
temas ] visas disciplinas ar veiklas.

Bendruomeneés jsitraukimas ir administracijos parama yra ypac svarbis elementai, siekiant
sukurti jkvepianciag aplinka, kurioje tiek mokytojai, tiek mokiniai galéty bendrauti apie tvaruma ir
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dalintis gergja praktika. Taip pat svarbu, kad tvarumo id¢jos biity palaikomos ilgalaikiais planais bei

nuolatiniais steb¢jimais ir vertinimais.

Siekiant iSsiaiSkinti perspektyvas, kuriant tvaria mokykla, buvo atlikta interviu analize,

i$samiai analizuojama 10 lenteléje.

10 lentelé. Perspektyvos kuriant tvarig mokyklg

Kategorija | Subkategorija Citatos
Tvarumo Ateities tvarios | 1.,,Mokyklos tvarumo programos turi biiti labiau integruotos j kasdienes
programy mokyklos pamokas.“ (M2)
vystymasis tendencijos 2. ,Reikéty daugiau démesio skirti bendradarbiavimui tarp skoly ir
mokykly mokymosi.* (T1)
3. ,,Mokyklos turéty siekti atsinaujinancios energijos Saltiniy jdiegimo ir
ju perdirbimo.* (M4)
4. ,Ateityje norétume matyti daugiau projekty, orientuoty j tvarumo
inovacijas ir technologijas.” (M1)
5. ,,Manau, kad globalios tvarumo problemos turéty biiti svarbesnés
mokykly programose.“ (SE2)
Svietimo 1. ,,Reikéty sukurti naujas mokymo medziagas, kad mokiniai geriau
programy suprasty tvarumo savokas.“ (SE1)
plétra  tvariai | 2. ,Mokyklos turéty siiilyti papildomas edukacines programas apie
mokyklai tvaruma.” (T4)
3. ,,Ateities Svietimo programos turéty apimti praktinius uzsiémimus,
susijusius su tvarumu. (T2)
4. ,Bitina stiprinti mokytojy gebéjimus integruojant tvarumo temas |
visus dalykus.” (SE3)
5. ,,Mokymo metodai turéty tapti inovatyvesni, kad paskatinty mokiniy
doméjimagsi tvarumo temomis.* (M3)
Tvarios Strategijos  ir | 1. ,Ilgalaikio veiksmy plano parengimas padéty uztikrinti, kad tvarumo
mokyklos metodai iniciatyvos biity nuoseklios.” (M2)
idéjos ilgam 2. ,,Mokykla turéty nuolat atnaujinti savo tvarumo tikslus ir vertinimo
laikotarpiui metodus.” (M5)

3. ,,Bitina kurti platformas, kurios padéty dalytis geraja patirtimi tarp
mokykly.” (T3)

4. ,Kiekvienas auklétinis turéty turéti galimybe dalyvauti ilgalaikiuose
tvarumo projektuose.* (M1)

5. ,,Pirminiai Zingsniai turéty biiti orientuoti j ateities karty samoninguma
apie tvaruma.” (T4)

Tkvépimas ir
motyvacija

1. ,,Motyvacija turéty buti skatinama per apdovanojimus uz pasiekimus
tvarumo srityje. (SE2)

2. ,,Biitinas tvirtas tévy jsitraukimas ir parama norint uztikrinti tvarumo
idéjy testinuma.* (T2)

3. ,,Reikéty organizuoti renginius, kad skatintume bendruomenés
susidoméjimg tvarumu.* (M2)

4. ,JJaunieji aktyvistai turéty biiti remiami, kad iSlaikyty savo entuziazma
dél tvarumo.* (T1)

5. ,,Jkvépimas kity mokykly pavyzdziais padéty plétoti misy mokyklos

62



tvarumo iniciatyvas.“ (SE3)

Asmeniné Mokytojy 1. ,,Jauciu, kad turiu biti pavyzdziu mokiniams, skatinant tvaruma. (T2)
rolé tvarios | atsakomybé 2. ,,Mano vaidmuo — jtraukti mokinius j tvarumo projektus ir ugdyti jy
mokyklos samoningumg.* (T3)
kitrime 3. ,,Kaip mokytojas, turiu rodyti, kaip tvarumo principai gali biiti
pritaikyti kasdieniniame gyvenime.” (M4)
4., Turiu siekti stiprinti mokiniy rysj su gamta ir jos i§saugojimu.” (SE2)
5. ,,Mano iniciatyvos, organizuojant uzsiémimus, gali biiti raktas j
mokiniy susidoméjima tvarumu.* (SE1)
6. ,,Sieksiu bendradarbiauti su kolegomis, kad pasiektume bendrus tikslus
tvarumo srityje.“ (M5)
Mokiniai  kaip | 1., Kaip mokytojas, a§ skatin¢iau mokinius imtis iniciatyvos tvarumo
pokyciy srityje.« (SE3)
iniciatoriai 2. ,Mokiniai gali tapti tvarumo ambasadoriais, skatinanciais Kkitus
bendruomengje.“ (M2)
3. ,,Mano tikslas — ugdyti jaunus lyderius tvarumo srityje.* (SE2)
4. ,,Skatinsiu mokinius dalyvauti sprendimy priémime, todél jie jausis
svarbiis.” (T1)
5. ,,Man reikia iSmokyti mokinius, kaip jie gali tiesiogiai prisidéti prie
tvaraus vystymosi.” (M1)
llgalaikiai Tvarumo tikslai | 1. ,Ilgalaikiai tikslai turéty buti kuriami bendruomenés jsitraukimu ir
tikslai paramos déka.” (T3)
tvariai 2. ,,Noriu, kad po penkeriy mety miisy mokykla biity pavyzdys kitoms,
mokyklai kaip integruoti tvarumo principus.” (M3)

3. ,,Siekiu sukurti tvarumo plana, kuris biity nuosekliai jgyvendinamas.*
(SEI)

4. ,Misy bendruomené turéty siekti, kad tvarumo iniciatyvos biity
nemokomos, o natiiralios ir priimtinos.* (T1)

5. ,,Mano ilgalaikis tikslas yra sukurti pozityvig tvarumo kultiirg musy
mokykloje, kuri padéty keistis ir kitiems.* (M5)

Tvarios
mokyklos
igyvendinimo
strategijos

1. ,Mes turétume stengtis kurti nuoseklias steb¢jimo ir vertinimo
sistemas savo iniciatyvoms.* (M2)

2. ,, Turiu siekti parodyti, kad tvarumo projektai gali turéti realia nauda
visai mokyklos bendruomenei.* (T4)

3. ,,Biitina nuolat vertinti pasiektus tikslus ir adaptuoti strategijas pagal
poreikj.” (M1)

4. ,,Noriu padéti i§saugoti tvarumo iniciatyvy testinumag net ir po mano
mokymosi periodo.” (T1)

5. ,,Strategijos turéty apimti visy Svietimo lygiy bendradarbiavimg ir
dalytis geraja patirtimi.© (M4)

Tvarumo programy vystymasis mokyklose yra vienas pagrindiniy procesy, siekiant sukurti

tvarig mokymosi aplinkg, kuri skatina socialing atsakomybg ir aplinkosaugos principy laikymasi.

Siame apra$yme nagrinéjami gauti duomenys, susije su tvarumo programy ateities tendencijomis,

Svietimo programy plétra, strategijomis ir jkvépimu, taip pat asmenine role, kurig pedagogai vaidina

Sio proceso kontekste, lyginant su kitais tyrimais.
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Tvarumo programy vystymasis:

Ateities tendencijos;

Tyrimo dalyviai dalinasi patirtimis apie tvarumo programy vystymasi, nurodant rysky
poreikj integruoti tvarumo principus ] kasdienj ugdyma. Kaip teigia vienas respondenty: ,, Mokyklos
tvarumo programos turi buti labiau integruotos j kasdienes pamokas “ (M2). Tokia integracija turéty
tapti esmine mokyklos ugdymo dalimi, siekiant gerinti mokiniy supratimg apie aplinkosaugg ir
skatinti jy aktyvuma. Voelkel ir Chrispeels (2017) nustaté, kad tvarumo integracija i kasdienj
mokymg gerina mokiniy sagmoningumg ir motyvuoja juos dalyvauti aplinkosauginése veiklose.
Tyrimo dalyvis priduria: ,, Ateityje norétume matyti daugiau projekty, orientuoty j tvarumo inovacijas
ir technologijas® (M1), kas rodo, kad mokiniai ir pedagogai siekia naujoviy bei pazangiy sprendimy,
kad bty galima spresti Siuolaikines aplinkos problemas.

Svietimo programy plétra;

Siekiant uztikrinti efektyvy tvarumo iniciatyvy jgyvendinima, mokyklos turi nuolat tobulinti
ir tirti Svietimo programas. Tyrimo dalyviai iSreiskia poreikj sukurti ,, naujas mokymo medziagas *
(SE1) ir ,, stiprinti mokytojy gebéjimus integruojant tvarumo temas j visus dalykus “ (SE3). Palmer ir
suteikdamos mokytojams biitinas Zinias, kad jie galéty efektyviau dirbti su mokiniais. Kaip pazymi
kitas dalyvis: ,, Ateities Svietimo programos turéty apimti praktinius uzsiémimus, Susijusius su
tvarumu“ (T2). Tai pabrézia praktinio ugdymo svarba, leidZian¢ia mokiniams suprasti tvarumo
koncepcijas per realias patirtis ir veiklas.

Tvarios mokyklos idéjos ilgam laikotarpiui:

Strategijos ir metodai;

Atsizvelgiant ] ilgalaikius tikslus, tyrimo dalyviai pabrézia, kad ,, ilgalaikio veiksmy plano
parengimas padéty uztikrinti, kad tvarumo iniciatyvos biity nuoseklios* (M2). Dos Santos ir kt.
(2022) atlikto tyrimo metu teigiama, kad nuosekliis veiksmai ir tvarumo tiksly atnaujinimas yra biitini
siekiant pasiekti ilgalaikj poveikj. Tyrimo dalyvis taip pat nurodo, kad ,, kiekvienas auklétinis turéty
turéti galimybe dalyvauti ilgalaikiuose tvarumo projektuose“ (M1), kas atskleidzia svarbg jtraukti
visus bendruomengs narius i $iuos procesus.

Ikvépimas ir motyvacija,

Motyvacija tap pat labai svarbi tvarumo programy sékmei. Tyrimo dalyviai teigia, kad
,motyvacija turéty biti skatinama per apdovanojimus uz pasiekimus tvarumo srityje” (SE2).
Kauffman ir Martin (2021) tyrime teigiama, kad teigiamas jvertinimas gali Zymiai padidinti mokiniy
norg dalyvauti tvarumo projektuose. Taip pat, tvirtas tévy jsitraukimas ir parama yra bitini, kad
tvarumo idéjos islikty aktualios ir testinés. Kaip teigé vienas dalyvis: ,, Bitinas tvirtas tévy

jsitraukimas ir parama norint uztikvinti tvarumo idéjy testinumg* (T2), kas rodo svarby vaidmen;,
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kurj tévai atlieka padédami mokiniams ir mokykloje siekti tvarumo.

Asmeniné rolé tvarios mokyklos kiirime:

Mokytojy atsakomybé;

Mokytojai atlieka esminj vaidmen;j formuojant tvarumo kultiirg mokykloje. Tyrimo dalyviy
patiris rodo, kad pedagogai jauciasi atsakingi uz mokiniy ugdyma tvarumo klausimais: ,, Mano
vaidmuo — jtraukti mokinius j tvarumo projektus ir ugdyti jy sgmoningumgq * (T3). Palmer ir Louis
(2017) tyrime pabréziama, kad mokytojy iniciatyvos ir geb&jimas jtraukti mokinius gali tapti lemiamu
aspektu siekiant tvariy poky¢iy mokykloje. Kaip teigia Kitas dalyvis: ,, Kaip mokytojas, turiu rodyti,
kaip tvarumo principai gali biti pritaikomi kasdieniniame gyvenime* (M4). Tai reikalauja ne tik
reikalingy pedagoginiy kompetencijy, bet ir asmeniniy jsipareigojimy, kad mokytojai buty pavyzdziu
savo mokiniams. Svarbu, kad mokytojai nebtity vien tik informacijos pardavéjai, bet ir jkvepé¢jai,
kurie uzdega mokinius siekti tvarumo.

Mokiniai kaip poky¢iy iniciatoriai;

Mokiniai patys gali tapti aktyviais tvarumo iniciatoriais ir mokytojy vaidmuo $iuo atveju yra
skatinti tokig iniciatyva. Tyrimo dalyviai nurodo, kad ,, mokiniai gali tapti tvarumo ambasadoriais,
skatinanciais kitus bendruomenéje* (M2). Voelkel ir Chrispeels (2017) tyrimo rezultatai teigia, kad
mokiniai, dalyvaujantys tvarumo projektuose, daznai tampa lyderiais ir pavyzdziais kitiems. Toks
tvarumo ambasadoriy judéjimas stiprina bendruomenés sagmoninguma apie aplinkosaugg ir skatina
augti pozityvioms iniciatyvoms.

Mokytojy vaidmuo yra ne tik ugdyti zinias, bet ir skatinti mokinius veikti. ,, Man reikia
iSmokyti mokinius, kaip jie gali tiesiogiai prisidéti prie tvaraus vystymosi‘“ (M1) — tai rodo mokytojy
norg jtraukti mokinius ne tik ] mokymosi procesa, bet ir | realiy poky¢iy kiirimg vystancias veiklas.

llgalaikiai tikslai tvariai mokyklai:

Tvarumo tikslai;

Atsizvelgiant | ilgalaikius tikslus, tyrimo dalyviai pabrézia, kad ,,ilgalaikiai tikslai turéty
biiti kuriami bendruomenés jsitraukimu ir paramos déka“ (T3). Tai akcentuoja bendruomenés
dalyvavimo reikSme tvarumo iniciatyvose. Kauffman ir Martin (2021) tyrime nustatyta, kad
,bendruomenés daugiafunkcinis jsitraukimas yra esminis, norint pasiekti tvarumo tikslus“. Toks
poziiiris skatina dvisale sgveika — tiek mokyklos viduje, tiek uz jos riby.

Pasak tyrimo dalyvio, ,, noriu, kad po penkeriy mety miisy mokykla biity pavyzdys kitoms,
kaip integruoti tvarumo principus““ (M3), parodo ambicingg vizija, skatinan¢ig ilgalaikio pokycio
siekj. Tai rodo ne tik nora pasiekti tvarumo tikslus, bet ir tapti lyderiais, kurie gali jkvepti kitas
bendruomenes.

Jgyvendinimo strategijos;

Tyrimo dalyviai taip pat pabréZia reguliary steb¢jima analize ir vertinima, kaip bitinas
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veiksmy dalis: ,,Mes turétume stengtis kurti nuoseklias stebéjimo ir vertinimo sistemas savo
iniciatyvoms “ (M2). Voelkel ir Chrispeels (2017) nustaté, kad sisteminis pristatymas ir rezultaty
stebéjimas yra butinas, norint uztikrinti tvarumo iniciatyvy efektyvuma Taip pat, mokytojy siekis
parodyti, kad ,, tvarumo projektai gali turéti realig naudq visai mokyklos bendruomenei* (T4), rodo,
kad pedagogai yra pasirenge nuolat tobuléti ir prisitaikyti, kad pasiekty uZsibréztus tikslus. Sis
pozitiris ne tik stiprina mokytojy isipareigojima, taip pat didina mokiniy motyvacijg jsitraukti j
tvarumo iniciatyvas, kadangi jie gali matyti, kaip jy pastangos prisideda prie bendro tikslo.

Tyrimo dalyvis nurodo, kad ,, bittina nuolat vertinti pasiektus tikslus ir adaptuoti strategijas
pagal poreikj“ (M1). Sis nuolatinio vertinimo ir pritaikymo procesas padeda norint uztikrinti, kad
tvarumo iniciatyvos neuzsitgsty ir neapsiriboty tik trumpalaikiais rezultatais, bet ilgainiui tapty
integraliag mokyklos kultiiros dalimi.

Remiantis gautais duomenimis galime matyti, kad tvarumo programy vystymasis mokykloje
apima kritinius aspektus, tokius kaip ateities tendencijos, Svietimo programy plétra, jkvépimo ir
motyvacijos skatinimas, bei asmeniné pedagogy ir mokiniy jsitraukimo rolé. Tvarumo programy
vystymasis yra dinamiskas procesas, reikalaujantis nuolatinio mokymosi ir prisitaikymo, kuris gali
pasiekti teigiamy pokyciy ne tik mokykloje, bet ir platesnéje bendruomenéje. Ateities tvarios mokyklos
vizija remiasi nuolatiniu inovacijy ir pazangos procesu, kuris apima jvairias sritis, tokias kaip
tvarumo programy vystymas, Svietimo programy plétra ir ilgalaikés strategijos. Sios iniciatyvos ne
tik padeda ugdyti mokiniy supratimq apie aplinkosaugos problemas, bet ir skatina juos tapti aktyviais
pokyciy iniciatoriais. Pedagogai ir mokiniai atkreipia démesj, kad tvarumo principai turéty biiti
labiau integruoti | kasdienes pamokas, o tai leisty geriau jsisavinti ir pritaikyti aktualias temas.
Praktiniai uzsiémimai ir naujos mokymosi medziagos padeda mokiniams geriau suprasti tvarumo
koncepcijas ir jy svarbg. Taip pat, stiprinant mokytojy gebéjimus panaudoti tvarumo temas jvairiose
disciplinose, galima pasiekti didesnj siy iniciatyvy efektyvumq. Bendruomenés jsitraukimas ir
administracijos parama yra esminiai aspektai, leidZiantys sukurti jkvepiancig mokyklos aplinkg,
kurioje tiek mokytojai, tiek mokiniai galéty dalintis gergja praktika, biity motyvuojami ir teigiamai
skatinami. Tvarumo idéjy palaikymas ilguoju laikotarpiu yra reikalingas, kadangi tai leidzia
uztikrinti nuoseklumgq ir tvarumq iniciatyvose, skatinanciose aplinkosaugos sgmoningumgq. Mokytojy
atsakomybé ugdyti tvarumo sgmoningumq tarp mokiniy tampa vis svarbesné, tai didelé atsalomybé.
Pedagogai ne tik privalo integruoti tvarumo temas j pamokas, bet ir jkvépti mokinius imtis iniciatyvy
bei veikti, tapti tvarumo ambasadoriais savo bendruomenése. Mokytojy iniciatyvos gali sustiprinti
mokiniy norq dalyvauti tvarumo projektuose ir prisidéti prie bendryjy tiksly. llgalaikiai tvarumo
tikslai turéty biuti pasiekiami ViSOS bendruomenés jsitraukimu. Kuriant nuoseklias strategijas,
mokyklos gali tapti pavyzdziu kitoms bendruomenéms, parodydamos, kaip integruoti tvarumo

principus. Reguliarus tvarumo iniciatyvy stebéjimas ir vertinimas padeda uztikrinti, kad rezultatai
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biity pasiekiami ir kad pastangos biity kryptingos.

Apibendrinant, tvarumo programy vystymasis mokyklose reikalauja visapusisko poziirio,
apimancio Svietimo reformgq, bendruomenés jtraukimq ir mokytojy bei mokiniy bendradarbiavimg ir
iniciatyvas. Tai ne tik prisideda prie geresnés mokymosi aplinkos kiirimo, bet ir augina ateities kartg,

pasirengusiq spresti aktualias aplinkosaugos problemas.
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ISVADOS

1. Tvarumo samprata skkatina daugialypi pozitrj, kuris apima ekologinj, socialinj ir ekonominj
tvarumg. Ekologiniai aspektai siejami su gamtos iStekliy iSsaugojimu, biologinés jvairovés
apsauga ir klimato pokyciy valdymu. Socialiniai aspektai akcentuoja lygybe, teisinguma ir
bendruomeniy gerove, o ekonominiai susije su tvarios plétros ir ekonominés geroveés
uztikrinimu. Tvarios mokyklos siekia $iuos principus integruoti savo veikloje, ugdydamos
mokiniy sgmoningumg ir atsakingumg uz aplinkg, bei geru pavyzdziu rodydamos, kaip
tvarumo iniciatyvos gali padéti pasiekti geriasniy rezultaty. Teoriniai pagrindai rodo, kad
integruotas tvarumo poziiiris gali teigiamai paveikti ne tik profesinius pasiekimus, bet ir
asmeninj mokiniy vystymasi, skatindamas juos biti atsakingais pilieCiais ir aktyviais
visuomeneés nariais.

2. Lietuvoje ir kitose Salyse, tokiose kaip ,,Green School* Indonezijoje ar ,,Sustainable
Academy* Dubajuje, tvarios mokyklos igyvendina pavyzdingas praktikas, kuriomis
skatinamas bendruomeniy jsitraukimas ir inovatyviy sprendimy integravimas. Sios mokyklos
daznai jgyvendina ekologiSkas architektiiros praktikas, skatina energijos taupymg ir atlieky
perdirbima. Pavyzdziui, ,,Green School naudoja natiiralius resursus savo statyby procese ir
orientuojasi j mokiniy aktyvy dalyvavima tvarumo projektuose. Sie pavyzdziai rodo, kad
tvarios mokyklos gali ne tik padidinti mokiniy, mokytojy ir bendruomeniy sagmoninguma
aplinkosaugos klausimais, bet ir prisidéti prie teigiamo aplinkos poveikio, skatinant darnos
kultiira.

3. Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad mokyklos bendruomenés nariy poziiiris j tvarias mokyklas
yra teigiamas, taciau reikalauja didesnés informacijos sklaidos ir aktyvesnio dalyvavimo.
Tyrimo dalyviai akcentuoja, kad informacijos trikumas ir bendruomenés jsitraukimo stoka
yra dideli i§Stukiai. Bendradarbiavimas tarp visy bendruomenés nariy - mokiniy, mokytojy,
tévy ir vietos organizacijy - yra laikomas esminiu veiksniu s€kmingam tvarumo iniciatyvy
1gyvendinimui.

4. Mokyklos bendruomenés pasirengimas ir noras kurti tvarig mokyklg yra didelis, taciau daznai
mokykly vadovai, siekiantys vykdyti tvarumo iniciatyvas, susiduria su i$$ikiais, tokiais kaip
finansiniy iStekliy trikumas ir mokytojy uzimtumas. Tyrimo duomenys rodo, kad nors
mokykly bendruomenés yra pasirengusios jgyvendinti tvarumo iniciatyvas, joms daznai
troksta finansiniy, ZzmogiSkyjy resursy ir laiko, tai apribooja efektyviy tvarumo iniciatyvy
vykdyma. Efektyvus tvarumo iniciatyvy jgyvendinimas reikalauja organizuotumo ir

bendradarbiavimo.
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5. Pagrindiniai veiksniai, kurie skatinantys tvarios mokyklos kiirimg, apima pakankamus
finansinius iSteklius, bendruomenés jsitraukima, mokytojy motyvacijg ir teigiamus santykius
su vietos organizacijomis. Tvarumo projekty jgyvendinimo problemosdazniausiai kyla dél
finansiniy ir zmogiskyjy istekliy trikumo, biurokratiniy procesy ir mokiniy motyvacijos

stokos.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis §io mokslinio darbo tyrimo rezultatais, buvo isskirtos pagrindinés praktinés

rekomendacijos mokykly administracijai:

Organizuoti mokymus ir seminarus dél tvarumo principy integracijos j ugdymo procesus,
uztikrinant, kad mokytojai turéty reikiamy ziniy ir gebéjimy tretinio tvarumo iniciatyvy
jgyvendinimui.

Tvarumo temos turi biiti integruotos j visus dalykus, kad mokiniai suprasty ekologinés

problemos svarbg ir galéty praktiskai taikyti jgytas zinias.

Rekomendacijos tévams:
Aktyviai dalyvauti mokyklos tvarumo iniciatyvose, dalindamiesi savo id¢jomis, resursais ir
laiku bei skatindami mokinius biiti atsakingais pilieciais.
Uzmegzti rysius tarp skirtingy mokyklos bendruomenés grupiy, kad i$siaisSkinty, kaip galéty
prisidéti prie tvarumo iniciatyvy, bei reikalauti ataskaity apie jy igyvendinima.
Rodyti pavyzdj, praktiskai taikydami tvarumo principus Seimos gyvenime, kad vaikams biity

suteikta galimybé matyti ir patirti tvarumo vertybes kasdieniame gyvenime.

Rekomendacijos Svietimo ekspertams, kurias gali pateikti mokyklos administracija:
Dirbti su mokyklomis, teikdami techning ir metoding pagalba tvarumo iniciatyvy
1gyvendinimo procese, pasidalindami gergja praktika ir Ziniomis.

Reguliariai vykdyti mokykly tvarumo iniciatyvy vertinimus, suteikiant mokykloms i§samias
rekomendacijas d¢l tobulinimo galimybiy ir trikumy.

Organizuoti tarptautinius projektus ir mainus, kad mokyklos galéty dalytis patirtimi ir
gerosiomis praktikomis, atsizvelgiancios j skirtingus kontekstus ir kultiiras, siekiant pagerinti

tvarumo iniciatyvy efektyvuma.
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SANTRAUKA

Anzela Grubiené. Tvarios mokyklos kiirimo galimybés ir perspektyvos. Magistro baigiamasis
darbas. Darbo vadové prof. dr. Vida Gudzinskiené. Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, 2025.
Pasauliniai tvarumo i$Siikiai reikalauja inovatyviy sprendimy, o mokyklos gali tapti ne tik Ziniy
centrais, bet ir tvarumo iniciatyvy pavyzdziais. Siame darbe analizuojamos tvarios mokyklos kirimo
galimybés ir perspektyvos, akcentuojant Svietimo sistemos transformacijos svarbg tvarumo
kontekste.

Problema. Nepaisant skirtingy iniciatyvy, tvarios mokyklos kiirimas susiduria su jvairiais i$§tkiais,
tokiais kaip finansiniy istekliy triikumas, mokytojy motyvacijos stoka ir bendruomenés dalyvavimo
nepakankamumas. Atskleisti Siuos i$Sukius ir galimybes yra biitina siekiant uztikrinti sékminga
tvarumo praktikos diegimg mokyklose.

Tyrimo tikslas — atskleisti tvarios mokyklos kiirimo galimybes ir perspektyva, analizuojant
mokyklos bendruomenés poziiirj, pasirengima ir i8$iikius, kurie laikomi veiksniais, skatinanciais arba
trukdanciais Siam procesui.

UZdaviniai 1) Aptarti tvarios mokyklos kiirimo teorinius aspektus. 2) Pristatyti tvariy mokykly
kirimo geraja patirtj tarptautiniame ir Lietuvos kontekste. 3) Atskleisti mokyklos bendruomenés
poziiir] ] tvarios mokyklos galimybes ir perspektyvas. 4) Identifikuoti mokyklos bendruomenés
pasirengimg ir darbo specifikg tvarios mokyklos kiirime. 5) Identifikuoti veiksnius, kurie gali skatinti
arba trukdyti mokyklos bendruomenei kurti tvarig mokyklg.

Metodika. Tyrimas buvo atliktas naudojant kokybinés metodologijos principais paremtg pusiau
struktliruoty interviu metoda, siekiant surinkti gilesnes jZvalgas i§ mokytojy, tévy ir Svietimo
eksperty. Gautus duomenis analizuojant, buvo taikyta kokybinio turinio analizé.

Rezultatai. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokyklos bendruomenés pozitris j tvarias mokyklas
yra teigiamas, taciau reikalauja didesnio informuotumo ir jsitraukimo. Taip pat nustatyti iSSikiai,
susij¢ su finansiniais iStekliais, biurokratiniais procesais ir mokiniy motyvacijos didinimu.
Pavyzdiniai projektai Lietuvoje ir uzsienyje iliustruoja geras praktikas, skatinan¢ias bendruomeniy
jsitraukimg ir ekologinés sgmonés ugdyma.

Tvarios mokyklos kiirimas yra kompleksinis procesas, reikalaujantis bendradarbiavimo tarp visy
Svietimo sistemos dalyviy. Tvarumo iniciatyvy sékmé priklauso nuo finansiniy istekliy,
bendruomenés jsitraukimo, mokytojy motyvacijos ir administracijos palaikymo. Skatinant nuolatinj
mokymasi ir dalijimasi geraja patirtimi, mokyklos gali pasiekti tvarumo tikslus ir prisidéti prie tvarios
ateities.

Raktazodziai: tvari mokykla, Svietimas, bendruomenés ijsitraukimas, mokytojai, mokiniy

motyvacija.
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SUMMARY

Anzela Grubiené. Opportunities And Prospects for Creating a Sustainable School. Master's thesis.
Supervisor prof. dr. Vida Gudzinskiené. Mykolas Romeris University, Vilnius, 2025.

Global sustainability challenges require innovative solutions, and schools can become not only
knowledge centers, but also examples of sustainability initiatives. This paper analyzes the
opportunities and prospects for creating a sustainable school, emphasizing the importance of
transforming the education system in the context of sustainability.

Problem. Despite different initiatives, creating a sustainable school faces various challenges, such as
lack of financial resources, lack of teacher motivation and insufficient community participation.
Revealing these challenges and opportunities is necessary to ensure the successful implementation of
sustainability practices in schools.

The aim of the study is to reveal the opportunities and prospects for creating a sustainable school by
analyzing the school community's attitude, readiness and challenges that are considered factors that
encourage or hinder this process.

Objectives: 1) To discuss the theoretical aspects of creating a sustainable school. 2) To present good
practices in creating sustainable schools in the international and Lithuanian context. 3) To reveal the
school community's attitude towards the possibilities and prospects of a sustainable school. 4) To
identify the school community's readiness and specifics of work in creating a sustainable school. 5)
To identify factors that may encourage or hinder the school community from creating a sustainable
school.

Methodology. The study was conducted using a semi-structured interview method based on the
principles of qualitative methodology, in order to collect deeper insights from school community
members, parents and education experts. Qualitative content analysis was applied when analyzing the
data obtained.

Results. The results of the study reveal that the school community's attitude towards sustainable
schools is positive but requires greater awareness and involvement. Challenges related to financial
resources, bureaucratic processes and student motivation were also identified. Exemplary projects in
Lithuania and abroad illustrate good practices that promote community engagement and
environmental awareness.

Conclusions. Creating a sustainable school is a complex process that requires cooperation between
all participants in the education system. The success of sustainability initiatives depends on financial
resources, community engagement, teacher motivation and administrative support. By promoting
continuous learning and sharing good practices, schools can achieve sustainability goals and

contribute to a sustainable future.
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Priedas Nr. 1

INTERVIU KLAUSIMAI

1. Mokyklos bendruomenés poZziiiris j tvarios mokyklos kiirimo galimybes ir perspektyvas

Kaip Jiis apibiidintuméte savo poziiirj j tvarios mokyklos kiirimg miisy bendruomenéje?
Kokig naudg, Jisy nuomone, tvari mokykla atneSty mokiniams, mokytojams bei visai
bendruomenei?

Kaip manote, ar yra pakankamai resursy ir paramos siekiant jgyvendinti tvarumo iniciatyvas?
Kodel?

Kaip, Jiisy nuomone, tvarios mokyklos id¢ja yra priimta misy mokyklos bendruomenéje

(mokiniy, tévy, mokytojy)?

2. Mokyklos bendruomenés pasirengimas kurti tvaria mokykla

Kokiy konkreciy veiksmy bendruomené imasi, siekiant uztikrinti tvaruma mokykloje?
Apibudinkite bet kokias §vietimo programas ar iniciatyvas, kurios buvo vykdomos mokykloje
tvarios mokyklos kiirimo klausimu?

Kaip mokyklos administracija ir pedagogai skatina tvarumo praktikg tarp mokiniy?

Kokio vaidmens bendruomenés nariai mielai imtysi, kuriant tvarig mokykla?

3. Veiksniai, turintys jtaka tvarios mokyklos kiirimui

Kokiy i8tekliy, pvz.: finansiniy, Ziniy ar Zmoniy, Jisy manymu, reikia tvarioms iniciatyvoms
1gyvendinti?

Kaip manote, kokios pagrindinés kliiitys §iuo metu trukdo sékmingai jgyvendinti tvarumo
projektus mokykloje?

Kokia, Jasy nuomone, yra mokyklos infrastruktiiros (pvz., fiziniy erdviy, technologijy) jtaka
tvarumo iniciatyvoms?

Kokie santykiai su vietos bendruomene arba kitomis institucijomis gali daryti jtaka tvarios

mokyklos kiirimui?

4. Issukiai ir galimybés, su kuriais susiduria pedagogai

SV —

mokykloje?

Koks mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas kuriant tvarig mokykla? Kaip tai pasireiskia?
Kokius sékmingus pavyzdzius galétuméte pateikti i§ savo patirties, kai buvo pasiekta tvarumo
tiksly?

Kokiag paramg ar resursus pedagogai mano, kad gauty i§ mokyklos administracijos ar

bendruomenés, kad galéty efektyviau kurti tvarig mokykla?
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5. Perspektyvos
o Kaip, Jusy nuomone, mokykloje turéty vystytis tvarumo programos ateityje?
e Kokiy biidy ar metody sitlytuméte imtis, siekiant uztikrinti tvarios mokyklos idéjos
jgyvendinimg ilgam laikotarpiui?
o Kaip Jiis matote savo asmening rolg¢ ar jtakg tvarios mokyklos kiirime ateityje?

o Kokius ilgalaikius tikslus turétuméte, kad tvari mokykla tapty realybe miisy bendruomenéje?
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