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SAVOKU ZODYNELIS

Itraukusis ugdymas yra nenutriilkstamas procesas, kurio metu visi vaikai, paaugliai ir kiti
asmenys jgyja iSsilavinimg be jokio kalbinio, asmeninio ar fizinio SaliSkumo. Jtraukusis ugdymas yra
grindziamas demokratiniais principais, tokiais kaip lygybé, bendradarbiavimas, pagarba jvairovei,
laisve, geranoriSkumas ir darna ir kt. (Yadav, 2021).

Individualizuotas mokymasis apima diferencijuoty mokymo strategijy naudojima ir
individualizuota pagalba, kad kiekvienas besimokantis galéty sékmingai dalyvauti ugdymo procese
(,,Lietuva 2030%).

Lyderysté yra sgveikos procesas, kurj sudaro organizacijos (kuri jvardytina lyderystés
Saltiniu) bei atskiry asmeny (kurie jvardytini lyderystés veikejais) veiklos, o jame ir lyderystés
Saltinis, ir lyderystés veikéjai biina ar gali atsirasti kiekviename organizacijos lygmenyje (Tian, Risku,
Collin, 2016).

Pasidalytoji lyderysté — praktika, apimanti lyderiy, sekéjy ir aplinkos saveika, pabréZziant
konteksto svarba. Siuo atveju pasidalytoji lyderysté grindziama asmeny ir jy aplinkos, pavyzdziui,
organizacinés tvarkos, struktiiry ir priemoniy, sgveika, o ne bet kurio asmens ziniy ir jgiidziy visuma

(Hickey, Flakerty, 2022).



IVADAS

Temos aktualumas. [traukusis ugdymas yra vienas pagrindiniy kokybiSko mokymo ir
mokymosi veiksniy, jtvirtinty Lietuvos respublikos Svietimo jstatymu, jpareigojanéiu kiekvienam
mokiniui suteikti galimybe pagal gebéjimus ir polinkius rinktis Svietimo programas, skirtingus jy
variantus, Svietimo programy modulius, dalyky kursy programas. [traukus ugdymas vystosi,
atsizvelgiant | kitas Svietimo politikos kryptis skirtinguose Svietimo sistemos lygmenyse bei
atsizvelgiant | specialiyjy poreikiy ugdytiniy ugdymo programas. Lietuvos Statistikos departamento
duomenimis 2022-2023 mokslo mety pradzioje bendrojo ugdymo mokyklose mokési 45,5 tukst.
mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jie sudaré 13 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy. Bendrosiose klasése kartu su visais mokiniais mokési 40 tikst., arba 89 proc. visy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, specialiosiose ir lavinamosiose klasése — 1,5 tiikst.
(3,2 proc.). Todél aktualu analizuoti jtraukiojo ugdymo organizavimg, pasidalytosios lyderystés
reikSmg¢ jtraukiojo ugdymo kontekste. Pasak Kaffemanienés ir Kulésés (2020), individualizavimas —
»esminé vaiky, turin¢iy negaliy, ugdymo strategija. Ugdymo individualizavimas apima ir ilgalaikio
individualaus ugdymo plano sudaryma, ir dalyky mokymo programy pritaikyma, ir individualizuoto
ugdymo pamokose organizavimg (mokymo uzdaviniy ir laukiamy rezultaty, mokymo(si) metody ir
pasiekimy vertinimo individualizavima ir pan.)* (p. 58). Si tema man aktuali, nes visy §vietimo
jstaigos bendruomenés nariy indélis svarbus organizuojant jtraukyjj ugdyma bei skatinant
pasidalytosios lyderystés raiska.

Temos iStirtumas. Moksliniuose tyrimuose analizuojamas jtraukiojo ugdymo organizavimas,
pasidalytosios lyderystés ir jtraukiojo ugdymo sasajos, atskleidziami jtraukiojo ugdymo sunkumai.
Lietuva pasirinko ugdymo sistema, kuri sitlo jvairiy biidy bei ugdymo formy junginj. [traukusis
ugdymas, viena i§ ty formy. Mokslininkés AliSauskiené, Milteniené (2018); Galkiené (2012), gan
placiai rasé apie jtraukiojo ugdymo raidg ir jo plétrg. Kaip du didziausius sunkumus, su kuriais
susidurs Svietimas 2030 m., (Milteniené ir kt. 2020) jvardija jtraukt] ir lygias galimybes. Ruskus
(2020) nagringjo jtraukiojo ugdymo tendencijas, ugdant negalig turin¢ius vaikus, teisinio reguliavimo
prielaidas, Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostaty inkorporavima j Lietuvos ugdymo sistemg.
Florian (2017) jtraukiojo ugdymo tendencijas analizuoja apzvelgdama Europos Saliy, tokiy kaip
Lietuva, Lenkija, Austrija patirt] bei atkreipia démesj | bendradarbiavimo reikSmg¢ jtraukiojo ugdymo
kontekste. Lakkala, Juskeviciené ir kt. (2019) nagrinéja jtraukiojo ugdymo organizavimg Lietuvoje,
vertinant pedagogy nuomon¢ apie jtraukiojo ugdymo sukeliamus sunkumus, mokytojy patirties
refleksija bei pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikius. O‘Shea (2021) tyrime buvo
analizuojamas pasidalytosios lyderystés poveikis mokytojy naudojamai inovacinei mokymo
praktikai. Tyrimo rezultatai rodo, kad pasidalytoji lyderysté turi reikSmingg ir teigiamg poveikij
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mokytojy inovatyvios mokymo praktikos taikymui. Wang ir Tian (2023) atlikto tyrimo rezultatai
atskleide, kad pasidalytoji lyderysté tiesiogiai veikia mokytojy jtraukaus mokymo taikyma. Mokytojy
lyderyste jtraukiojo ugdymo srityje ir profesinés kompetencijos jtraukiojo ugdymo srityje atlieka
tarpininkaujantj vaidmenj rySyje tarp pasidalytosios lyderystés ir mokytojy diferencijuoto mokymo
taikymo. Bether, Kasiliauskiené ir kt. (2023) akcentuoja, kad itraukiojo ugdymo procesas - tai
nuolatinis Svietimo sistemos pertvarkymo procesas bei poziiiris ] mokymag ir mokymasi, ir kitoks
ugdymo proceso organizavimas, kai priimami visi mokiniai, nepriklausomai nuo jy socialiniy jgidZiy
ir fiziniy bei intelektiniy geb¢jimy. KokybiSkam jtraukiojo ugdymo igyvendinimui reikia
kompetentingy darbuotojy. Tyrime atsispindi Latvijoje ir Lietuvoje atliktas lyginamasis tyrimas,
kuriame daugiausia démesio skiriama Latvijos ir Lietuvos mokytojy poziiirio i jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimg savianalizei. Carrington, Park ir kt. (2024) atliktame tyrime analizuojamas jtraukiojo
ugdymo organizavimo procesas, aptariama ugdymo jstaigos aplinka, kurioje mokytojai galéjo plésti
savo zinias ir jgudzius, kritiSkai ir bendradarbiaudami su kolegomis taip skatindami jtraukiojo
ugdymo praktika savo mokykly bendruomenése. Nadeem (2024) akcentuoja, kad nuolat
besikeiciancioje Svietimo aplinkoje atsiranda poreikis taikyti prisitaikancias ir lyderystés praktikas.
Autoriaus tyrime nagrin¢jami teoriniai pagrindai, praktinés strategijos, i$Siikiai ir pasidalytosios
lyderystés reikSmé Svietimo kontekste. Praktinés strategijos apima bendrg vizija, aiSkius vaidmenis,
paskirstyta sprendimy priémima, bendradarbiaujanc¢ias mokymosi bendruomenes, nuolatinj profesinj
tobuléjimg. Tejeiro (2024) nuomone pasidalytosios lyderystés elementai, tokie kaip komandinis
bendradarbiavimas ir sprendimy priémimas, skatina orientuotis ] mokiniy ugdymo metodus, skatinti
ju dalyvavima, jy Seimy dalyvavima, o kartais ir poreikj pasikliauti zmonémis, esanc¢iais uz mokyklos
riby. Taip pat pazymima, kad pasidalytoji lyderysté skatina jtraukyji mokytojy rengima.

Temos naujumas. Moksliniuose tyrimuose placiai analizuojamas jtraukusis ugdymas bei jo
principy jgyvendinimas, taciau pasigendama iSsamesniy tyrimy, atskleidZian¢iy pasidalytosios
lyderystés reikSme jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui. Tyrimo naujuma suponuoja ir tai, jog
atliekama ikimokyklinés ugdymo institucijos pedagogy patir¢iy analiz¢, atskleidzianti pasidalytosios
lyderystés ir jtraukiojo ugdymo tarpusavio sgsajas.

Moksliné problema. Moksliniuose tyrimuose pabréziama jtraukiojo ugdymo svarba
Siuolaikiniame ugdymo kontekste, atliepiant skirtingus ugdymosi poreikius turin¢iy mokiniy
ugdyma. Moksliné problema apibréziama probleminiu klausimu — kokia yra pasidalytosios lyderystés
reik§meé jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui?

Tyrimo objektas — pasidalytosios lyderystés reikSmé ikimokyklinéje jstaigoje jtraukiojo
ugdymo kontekste.

Darbo tikslas — iSanalizuoti pasidalytosios lyderystés reikSme ikimokyklingje istaigoje

jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus ikimokyklinéje jstaigoje.
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Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti jtraukiojo ugdymo bei pasidalytosios lyderystés sampratas.

2. TeoriSkai pagristi pasidalytosios lyderystés reikSme jtraukiojo ugdymo principy
igyvendinimui.

3. Istirti ikimokyklinés jstaigos pedagogy patirtis jgyvendinat jtraukiojo ugdymo principus
sasajoje su pasidalytgja lyderyste.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros lyginamosios analizés metodas taikytas atsakant j
pirmuosius du uzdavinius. Kokybinis tyrimas — interviu taikytas atsakant j tre¢igji uzdavinj. Tyrimo
rezultatai analizuojami taikant turinio analizés metoda.

Darbo struktiira. Baigiamasis darbas sudarytas i$ trijy darbo daliy. Pirmoje teoriné¢je darbo
dalyje pateikiama jtraukiojo ugdymo samprata ir aptariami jtraukiojo ugdymo principai, apibiidinama
pasidalytosios lyderystés sgvoka, analizuojama pasidalytosios lyderystés reikSmé jgyvendinant
itraukiojo ugdymo principus. Antroje darbo dalyje aptariama tyrimo metodika, apibiidinamas tyrimo
instrumentas, tyrimo etika. Trecioje darbo dalyje analizuojami tyrimo rezultatai, palyginami su kity

mokslininky atliktais tyrimais. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.



1. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES IR JTRAUKIOJO UGDYMO
SAMPRATOS BEI JU TARPUSAVIO SASAJOS

Siame skyriuje analizuojama jtraukiojo ugdymo samprata, aptariami pagrindiniai jtraukiojo
ugdymo principai. Taip pat analizuojama pasidalytosios lyderystés samprata bei reikSme jtraukiojo

ugdymo principy jgyvendinimui.

1.1. Itraukiojo ugdymo apibréZtis ir pagrindiniai principai

Lietuvoje apie jtraukyj; ugdyma pradéta kalbéti dar visai neseniai. Pokyciai Lietuvos
Svietimo sistemose pastebimi nuo 1990 m., kai Lietuva atkiiré¢ nepriklausomybe. Iki Sio svarbaus
miusy Saliai jvykio Svietimo sistemoje egzistavo segreguojancios savokos: ,,Pagalbiné mokykla“,
»~Invalidas®, ,,Spec. mokykla“. Pagal (Miltenien¢, Kaffemaniené, Mieliené, Kairiené, Gelezininien¢,
Toméniené 2020), nejgaliy vaiky ugdymas specialiosiose mokyklose ar jstaigose, nepriklausanciose
Jprastai Svietimo sistemai, istoriSkai buvo laikomas specialivoju ugdymu.

Issivadavus i§ sovietinés okupacijos ir atkiirus nepriklausomybe, Lietuvos Svietime buvo
sukurta Tautinés mokyklos koncepcija (1989). Joje irasytas idéjas pratese ir iSplétojo Lietuvos
Svietimo sistemos (1992) kiréjai kituose svarbiuose Lietuvos Svietimo sistemai strateginiuose
dokumentuose. Tuometé Svietimo sistema buvo grindZiama humanistinio ir holistinio ugdymo
samprata. Sioje sampratoje buvo galima jzvelgti ir jtraukiojo ugdymo poZzymiy, tokiy kaip: asmens
verte, prigimtiné Zzmoniy lygybé, tolerancija. Lietuvoje atsirado naujas pozilris | specialiyjy poreikiy
turinCius asmenis, teigia autorés Vaitkuviené-Zimina ir Bruzgeleviciené (2016). Tai lémé tokie
veiksniai kaip tévy nevyriausybiniy organizacijy kiirimasis ir veikla, profesinés patirties perémimas
i§ Vakary ir Siaurés $aliy. Lietuvos §vietimo sistema specialiyjy poreikiy turinéius asmenis laiké tais,
kurie del paveldéty ar jgyty sutrikimy turi mazai galimybiy jsitraukti ] ugdymo procesg ir socialinj
gyvenimga. Per bendra Siaurés ir Baltijos $aliy projekta ,,Mokykla visiems* §i nuostata pasikeité.
Vietoje specialiy poreikiy savokos atsirado sagvoka specialieji ugdymosi poreikiai.

Itraukiojo ugdymo samprata daznai apibiidinama kaip poziiiris, kuriuo siekiama uztikrinti
vaiky teise ] moksla, skatinant Svietimo sistemg. [traukiojo ugdymo tikslas — mazinti atskirtj §vietime,
uztikrinant skirtingus poreikius bei gabumus turinéiy vaiky dalyvavima ugdymo procese. Svietimo
srityje jtraukiojo ugdymo samprata pradéta taikyti remiantis UNESCO Salamankos pareiSkimu ir per
kelis deSimtmecius nuo Salamankos pareiSkimo priémimo jtraukusis ugdymas atliko teigiamag
vaidmen] $vietimo politikoje (Norwich, 2014). Pastaruoju metu jtraukiojo $vietimo koncepcija

pripaZjstama pagrindine Zmogaus teise ir teisingesneés bei lygesnés visuomenés pagrindu. Taciau néra
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vieno ir visuotinai priimto jtraukiojo ugdymo apibréZimo, nes j $ig savoka Zilirima i§ skirtingy
socialiniy ir kontekstiniy aspekty. Jtraukusis ugdymas daznai siejamas su integravimu,
individualizuotu ugdymu (Westwood, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad Salamankos 2011 mety deklaracijoje pateiktos nuostatos
aprépia visg Svietimo sistemg. Joje pabréziama, kad ugdymas turi buti suteiktas neiSskiriant asmeny,
turinCiy specialiyjy poreikiy, t. y. ne tik nejgaliuosius ar sutrikimy turincius ugdytinius. Remiantis
Siomis nuostatomis, Lietuvos Svietimo sistema pasirinko eiti jtraukiojo ugdymo keliu.

UNESCO (2017) apibrézia jtraukt] kaip sisteminés reformos procesa, apimant] ugdymo
turinio, mokymo metody, struktiiry ir strategijy pokycius, siekiant jveikti kliditis, kur jtraukiojo
ugdymo vizija - suteikti visiems atitinkamo amziaus mokiniams teisingg ir dalyvavimu pagrijsta
mokymosi patirt] ir aplinka, geriausiai atitinkancig jy reikalavimus ir pageidavimus. Istoriskai
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas vyko segreguotoje specialioje aplinkoje, taciau tyrimai
atskleidzia, kad jtraukusis poziliris | ugdyma lemia geresnius rezultatus visiems mokiniams
(Carrington, Park ir kt., 2024).

Inkliuzinis ugdymas reikalauja individualizuoto kiekvieno vaiko ugdymo, naujy mokymo
metody kiirimo ir diegimo, ugdymo aplinkos poky¢iy, mokymosi formy jvairinimo. Inkliuzinio
ugdymo koncepcija reikalauja, kad pedagogai iSmanyty ir gebéty derinti ugdymo technologijas, kad
atitikty visy ugdymo procese dalyvaujanciy besimokanciyjy poreikius. Plétodami inkliuzinj
ugdyma, turime daugiau démesio skirti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams ir
sudaryti jiems tinkamas sglygas saugiai ir kokybiskai mokytis bendrojo lavinimo mokyklose.
Pastebétina, kad Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (2006) teikia pirmenybe specialiyjy
ugdymosi poreikiy turiniy asmeny jtraukiam ugdymui ir uZtikrina, kad jie, mokydamiesi su
bendraamziais, gauty reikiamg pagalbg bendrojo ugdymo sistemoje (Raudelitinaité, Steponéniené,

2020).

Itraukiojo ugdymo principai jtraukti j daugelio ES Saliy teisés aktus, kuriais grindziamos
Svietimo sistemy reformos. Moksliniy tyrimy rezultatai patvirtina Svietimo jstaigy atitikimo
konkretiems asmeny poreikiams svarba. Siuo aspektu ugdymo procesas organizuojamas taip, kad
kiekvienas vaikas laiku gauty tinkama mokymosi pagalbg (Hasan et al. 2018). Kitas aspektas -
nacionaliniy tradicijy, vertybiy, ideologijy ir patirties, susijusios su jtrauktimi, rySys. Negali biti
vieno jtraukiojo ugdymo modelio, tinkamo kiekvienai Saliai. Todeél kiekviena Salis turi sukurti savo
itraukiojo ugdymo modelj, nes nelengva jgyvendinti pazangig jtraukimo politika, kai ji susiduria su

nusistovejusiomis ir jsiSaknijusiomis nacionalinémis tradicijomis (Mitchell 2014).

Itraukusis ugdymas arba lieCia visus, arba ne: jis negali buiti grindziamas kategorijy

apibrézimu, nes biitent etikeCiy klijavimas sukuria atskirtj. Lietuva, kaip ir kitos Europos $alys, yra
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jsipareigojusi kurti ir jgyvendinti jtraukiojo $vietimo sistema. Svietimo poky&iai prasidéjo nuo
integruoto ugdymo jgyvendinimo, akcentuojant specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos (jtraukimo)
1 bendrojo ugdymo mokyklas reglamentavimg (Alisauskiené, Milteniene, 2018), laikantis dalinés ir
visi§kos integracijos koncepcijas atitinkancio pozitirio. Pasauliniai sisteminiai Svietimo politikos,
kultiiros ir praktikos pokyciai nukreipti j kokybiska itraukyjj Svietimg visiems, pripazjstant mokiniy
ir jy poreikiy jvairove, uztikrinant jy dalyvavima ir jy pasiekimy pripazinima.

Itraukusis ugdymas atsirado integruojant mokinius, kuriems priskiriami specialieji poreikiai,
taCiau Siuo metu §i sgvoka yra gerokai plaCiau suprantama. Nors yra jvairiy sgvokos ,,itrauktis*
interpretacijy, kuriy kiekviena turi pamatines vertybes, jtraukiojo ugdymo jstaiga - tai jstaiga, kuri
uztikrina prieigg visiems mokiniams, jy socialinj ir kultiirinj} dalyvavimg, kartu skatindama gerinti

mokymasi ir asmeninj bei emocinj vystymasi (Ramberg ir Watkins, 2020).

*Kokybé

Kiekvieno

T mokymasis

ITRAUKUSIS

*Teisingumas

1 pav. Itraukusis ugdymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, rementis Kunskiene, (2016).

Kunskienés (2016) teigimu, jtraukiojo ugdymo samprata nagrinéjo ir uzsienio autoriai.
Vienas i§ jy yra Humberto Javier Rodriguez Hernandez (2011), kuris nustaté keleta naudingy

itraukiojo ugdymo standarty, kuriy turi laikytis visi pedagogai:



» Lygybé — lygiy teisiy visiems vaikams sukiirimas ir kokybisko issilavinimo uztikrinimas;
» Teikti ir kurti prasmingg ugdyma

» Atsizvelgiant | specialiuosius vaiky ugdymosi poreikius.

Johnsen (2013) atkreipia démesj, kad kai kurie autoriai teigia, jog inkliuzinis ugdymas
suprantamas kaip filosofija, kuria remiantis turéty biiti kei¢iamas teisés akty turinys ir bendrojo

ugdymo bei mokytojy rengimo programy jgyvendinimo biidas.

Nepaisant jvairiy vartojamy jtraukiojo ugdymo apibrézéiy ir jy priklausomybés nuo
kontekstiniy aplinkybiy, buvo bandoma pateikti jvairiy riisiy jtraukiojo ugdymo vertinimo priemoniy.
Vienas 1§ modeliy, kuriuo siekiama atspindéti platesn; jtraukiojo ugdymo sistemos spektra, yra
Kyriazopoulou ir Weberio (2009) ). Development of a set of indicators — for inclusive education in
Europe. European Agency for Development in Special Needs Education sukurtas ,,jvesties - proceso
- iSvesties* modelis, kur] naudoja Loremanas ir kt. Modelyje iSskiriami trys jtraukiojo Svietimo
sistemos elementai, kurie yra svarbiis aspektai, ] kuriuos reikia atsizvelgti renkant duomenis, skirtus
informuoti politikos formuotojus ir kitus jtraukiojo Svietimo srities suinteresuotuosius subjektus.
Pirmasis elementas yra susijes su jvesties | Svietimo sistemg priemonémis. Tokie elementai susije,
pavyzdziui, su iStekliais ir finansais, mokytojy rengimu ir kvalifikacijos kélimu, mokytojy
kvalifikacijos lygiu, infrastrukttros klausimais, teisés aktais ir mokymo programomis (Ramberg ir

Watkins, 2020).

Antrasis elementas - procesas - yra susijes su visa ugdymo veikla, jskaitant procediiras ir
mokykloje ar klaséje taikoma praktika, kuri jvestus duomenis pavercia rezultatais, taip pat su
mokyklos klimatu, mokykloje ir klasé¢je vykdomomis veiklomis, mokymo strategijomis ir paramos
nuostatomis. Galiausiai treCiasis elementas yra susijes su ugdymo sanaudy ir procesy rezultaty
vertinimu. Svietimo rezultatai - tai tokios priemonés kaip $vietimo prieinamumas, mokyklos
lankymas, socialinio mokymosi pasiekimai ir laiméjimai, mokymo programos ir mokiniy pasiekimai,
dalyvavimo ir jtraukties rodikliai, o Svietimo rezultatai - tai indé¢lio ir (arba) procesy poveikis,
poveikis ar pasekmés, pavyzdziui, jsidarbinimo galimybés, akademinis ir funkcinis rastingumas,
tolesnio mokymosi galimybés, savarankiskumas ir prisitaikymas visuomeng¢je (Loreman, 2014).

Alisauskiené ir Milteliené¢ (2018), kalbédamos apie jtraukiojo ugdymo samprata, savo
straipsnyje apibrézia jtraukiojo ugdymo konstrukty interpretacijas Svietimo kaitos ir jtraukties
kontekste. Jos itraukyji ugdyma apibrézia kaip sisteminés reformos procesa, apimant] ugdymo
turinio, metody, perspektyvy, vertybiy, struktiiry ir strategijy pokycius, uztikrinan¢ius mokymosi
kliticiy jveikimg ir suteikiantj socialiniu teisingumu ir dalyvavimu grindziamg jtraukyjj mokymasi.
Itraukusis ugdymas yra orientuotas j visus vaikus, pripazjstant ir vertinant jvairove bei uztikrinant
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kokybiska ugdymo patirtj kiekvienam vaikui. Su jtraukiuoju ugdymu susijusi samprata, politika ir
praktika nuolat plétojama visose Salyse. Si koncepcija apima pagrindine kiekvieno vaiko teisg
mokytis, pripazjstant ir gerbiant jo unikaluma, Svietimo sistemos ir mokymo programos lankstuma,
kad apimty jvairius mokiniy ypatumus, bendrojo ugdymo mokykly prieinamuma specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ir j vaikg orientuotg pedagogika (Galkiene, 2021).

Lietuvos nacionaliné Svietimo agentiira jtraukyjj Svietimg apibrézia kaip kokybisko ugdymo
uztikrinimg kiekvienam mokiniui, kuris aiskiai atsispindi Geros mokyklos koncepcijoje (2002).
Itraukusis ugdymas tikslingai siejamas su individualizuotu kiekvieno mokinio ugdymu, atitinkanciu
jo mokymosi geb¢jimus ir poreikius. Jis apima tokias sritis kaip mokymo programa, mokytojy
rengimas, pagalba mokiniams, parama mokytojams ir mokykloms, vertinimas ir Svietimo
organizavimas. Literatiiroje daznai laikomasi nuomones, kad specialieji poreikiai pirmiausia siejami
su negalia (fizine, daugiau ar maziau matoma) (Oskarsd, Donnelly, Turner-Cmuchal, Florian, 2020).
Taciau mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai neapsiriboja vien fizine negalia; daugeja mokiniy,
turingiy mokymosi sunkumy dél psichologiniy ir socialiniy priezas¢iy. Siems poreikiams nustatyti ir
pagalbai teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu mokyklos privalo nustatyti savo tvarka.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 néra tiesiogiai apibréztos jtraukiojo ir
personalizuoto ugdymo gairés, taciau 5.8. 1 dalies nuostatos parodo, kad apriupinimas ir ugdymas
atitinka visy besimokanciyjy poreikius, pabréziant, kad Lietuvos visuomené yra atvira globaliems
pokyciams: lietuviai yra iSsilaving, domisi mokslu ir inovacijomis, lengvai supranta ir naudojasi
naujomis technologijomis, moka uzsienio kalbas, ugdo mokymosi visg gyvenima principg.
Lietuva sudaro saglygas besimokantiesiems tobuléti individualiai, atskleisti savo kiirybiSkumg ir
realizuoti bendras idé¢jas versle ir moksle. Aukstasis mokslas pajégus konkuruoti pasauliniu mastu
— Lietuvos mokslininky darbai tarptautiniu mastu prisideda sprendziant aktualiausias pasaulines

problemas. Lietuvos gyventojai turi palankias salygas plétoti neformalyjj Svietimg ir mokymasi
visg gyvenima.

Finkelstein, Sharma ir Furlonger (2019) i8skiria penkis jtraukiosios praktikos aspektus, kurie
leidzia pedagogams kurti ugdymo uzsiémimus, pasalinancius mokiniy mokymosi klittis: (1)
bendradarbiavimas ir komandinis darbas, (2) mokymo praktika, (3) organizaciné praktika (4)
socialiné¢/emociné/elgesio praktika ir (5) lemianti pazangg. Atsizvelgiant ] tai, kad tyrimo klausimas
susijes su penkiomis inkliuzinio mokymo praktikos sritimis, kurias pateiké Finkelstein, Sharma ir
Furlonger (2019), toliau pateiktame paveikslélyje (1 pav.) pavaizduoti diegiami diferencijuoti ir

individualizuoti mokymo metodai.
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Mokymo praktika: kaip
perduodamas mokiniams ugdymo
turinys, komandinis darbas,
parama, programos poky&iai.
-
7|
Bendra.ld.nrbiavimas ir_ Organizaciné prakiika: kokin
komandinis darbas: kokie ‘\ " veiksmu pedagogai imasi, kad
yap ed_agogq_ : atrtikiy mokimy poretkius,
be-nd_radg:rbm_vlmn bodat, s Individualizavimas darbo ;:netodai, mokymosi
kokiomis fumte_resuotoms kaip jtrankiojo e {F,
galimis J ugdymo priemoné \
/
Pazangos nustatymas: kaip Socialiné/ emociné/ elgesio
pedagogai vertina mokinig praktika: individuali motyvacyja,
pazanga, kaip keifiama programa pozityvios ir motyvuojancéios
1r ugdymo planas, atsizvelgiant 1 ugdymo aplinkos kirimas.
paZangos vertinimo rezultatus.

2 pav. Individualizuoto mokymo praktikos elementai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Finkelstein, S., U. Sharma, and B. Furlonger. (2019).

Bendradarbiavimas ir komandinis darbas apima praktikas, susijusias su mokytojy
bendradarbiavimu su kitomis suinteresuotomis Salimis, pvz. kitais mokytojais, kalbos Zinovais,
logopedais, psichologais, kineziterapeutais, taip pat su Seimos nariais ir mokiniais. Mokomoji
praktika yra susijusi su mokytojy mokymo ir mokymosi procesy kiirimu ir organizavimu. Jame
nagrinéjamas klausimas, kaip didaktinis turinys perduodamas ugdytiniams (pvz., diferencijuotas
mokymas, dalyvaujamasis mokymas ir mokymasis). Organizaciné praktika apima mokymosi
aplinkos keitimg ir klasés jrengima, kad biity panaikintos mokymosi kliiitys ir kiekvienam mokiniui
sudaryty stimuliuojancig ir motyvuojan¢ig mokymosi aplinkg. Kategorija ,,socialin¢ / emocin¢ /
elgesio praktika® susijusi su tuo, kaip mokytojai skatina pozityvig klasés aplinka, kurioje mokiniai
jauciasi socialiai ir emociSkai jtraukti, kurioje atsizvelgiama | jy elgesio poreikius (pvz., aiSkus
elgesio lukesciy ir taisykliy komunikavimas, konstruktyvus griZztamasis rySys, motyvacija). Paskutine
kategorija, lemianti pazangg, apima individualy mokiniy pasiekimy vertinimg ir stebéjima (pvz.,
Jvairiis vertinimo metodai, individualiis ugdymo planai).

Florian (2017) tyrimo rezultatai atskleidé, jog ugdymo istaigose sprendziamas svarbus
uzdavinys — remti visy besimokanciyjy jtraukimg j mokyklos bendruomene. Tai svarbu, nes padeda
nukreipti jtraukiojo ugdymo tyrimy démesj nuo tradiciniy pozitiriy, kuriuose démesys sutelkiamas }
individualius skirtumus. Siame tyrime i§ry$kinamas jtraukus pedagoginis poZiiiris sutelktas j mokiniy
santykius klasés bendruomenéje. Sis metodas nesiremia atskiry individualiy skirtumy $alinimu, o

sutelkia démes; | tai, kas paprastai prieinama visiems, atsizvelgiant i skirtumus tarp besimokanciyjy.
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Mokslin¢je literatiiroje apibiidinami jtraukiojo ugdymo principai, atskleidZiantys bei
patikslinantys jtraukiojo ugdymo sampratg ir organizavimo ypatumus.

Jokios diskriminacijos mokiniy atzvilgiu: skirtingy poreikiy ugdytiniams turi buti sudarytos
salygos jgyti i$silavinimg nediskriminuojant ir remiantis lygybés principu. Tai reiSkia teis¢ nebiiti
izoliuotiems ir gauti ugdytiniams reikalingg pagalba. Turi biiti paSalintos visos klilitys - teisings,
fizinés, bendravimo ir kalbos, socialinés, finansings ir poziiirio klititys (Sahani, 2023).

Vienodos Svietimo galimybés visiems: Svietimo srityje turéty buti uztikrintos lygios
galimybés, kai kiekvienas turi sgziningas ir lygias galimybes jgyti kokybiska iSsilavinima,
nepriklausomai nuo negalios, socialinés padéties, rases, lyties ar religijos, ir kai ugdytiniai s¢kmingai
mokosi pagal savo pastangas ir gebé&jimus, be jokios diskriminacijos (Rapp, Corral-Granados, 2024).

Mokiniy nuomoné isklausoma ir j jg atsizvelgiama: vaikai turi teis¢ reikSti savo nuomone
visais juos lieCianciais klausimais ir teis¢, kad i $ig nuomong bty atsizvelgta, atsizvelgiant j vaiko
amziy ir brandg. Tai reiskia, kad i ugdytiniy jausmus, riipescius ir id¢jas reikia atsizvelgti priimant su
vaiky ugdymu ir vystymusi susijusius sprendimus (Ramberg, Watkins, 2020).

Mokykla prisitaiko prie mokiniy poreikiy: jtraukusis ugdymas sukuria tokiag mokymosi
aplinka, kuri skatina visapusiska visy besimokanciyjy vystymasi toje pacioje ugdymo aplinkoje.
Turinys, mokymo procesas, vertinimas ir jsivertinimas bei fiziné aplinka gali buti kei¢iami taip, kad
padéty mokiniams sékmingai mokytis (Rapp, Corral-Granados, 2024). Mokytojo pasirenkamos
veiklos rusys, jskaitant veiklg grupése, turi biiti lankscios ir atspindéti mazy grupiy ar atskiry mokiniy
turimas zinias. Mokyklos pritaikymas - tai vertinimo, medziagos, mokymo programos ar klasés
aplinkos koregavimas, kad biity atsizvelgta | mokinio poreikius, kad jis galéty dalyvauti ir siekti
mokymo ir mokymosi tiksly, modifikacijos apima mokymosi tiksly, mokymo procesy, uzduociy ir
(arba) vertinimo pakeitimus, kad biity atsizvelgta | mokinio mokymosi poreikius (Adewumi, Mosito,
Agosto, 2019).

Mokymosi aplinkos pritaikymas pagal individualius mokinio poreikius ir mokymo programos
rengimas atsizvelgiant j Siuos individualius skirtumus padeda ugdyti asmenybes. Mokytojui labai
svarbu suprasti kiekvieno besimokanciojo individualius skirtumus, kad vykty veiksmingas mokymas
ir mokymasis. Mokytojas turéty suprasti jvairius psichologinius, asmeninius, socialinius, religinius ir
kitus veiksnius klas¢je bei nuspresti dél mokymo ir mokymosi strategijy, atsizvelgdamas i
individualius klasés mokiniy skirtumus. Sukurti mokymo programa, atitinkancig individualiy
skirtumy poreikius ir atsizvelgti i individualius klasés mokiniy skirtumus ir sukurti aplinkg taip, kad
ji visiems suteikty lygias galimybes (Sahani, 2023).

Atsizvelgiant | veiksnius, daranCius jtaka jtraukiojo ugdymo pedagoginei praktikai, svarbi
tyrimy sritis yra mokytojy poziris j jtraukyjj ugdyma, kur neigiamas poziiiris yra didziausia kliditis

s¢kmingam jgyvendinimui. Jtraukiojo ugdymo sékmé yra abipuséje sgveikoje su Svietimo jstaigy
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pertvarkos procesais ir Svietimo sistemos pokyciais, o jos kokybé priklauso nuo kompetentingy
mokytojy, norinCiy tobulinti savo profesinius jgtidzius ir turiniy teigiamga poziiir] | jtraukyji ugdyma.
Ugdymo procese dalyvaujantiems pedagogams ir pagalbiniam personalui reikia turéti tam tikry
igidziy, kad galéty teikti pagalbg visiems besimokantiesiems, kuriems jos reikia (Bether,
Kasiliauskien¢ ir kt., 2023).

Siekiant pritaikyti jtraukiojo ugdymo idealus ir vertybes praktiskai, kuriami tam tikri
politiniai poziiiriai ir jie skirtingai suvokia veiksnius, turinius jtakos Svietimo atskirciai bei siilo
skirtingas strategijas, kad §vietimo sistema biity jtraukesné (Adewumi, Mosito, Agosto, 2019). Sie
metodai daugiausia démesio skiria j nejgaliy vaiky ugdymo procesa. ,,Socialinio minimumo
metodas®™ lemia atskirt] Svietime, nes taikant §] metoda, reikia uZztikrinti tam tikrg ugdymo lygj
atskirtoms populiacijoms, kad jos buty jtrauktos ] pagrindines mokyklas bei suteikiant Svietimo
iStekliy tiems, neturintiems galimybés mokytis.

Anot Roski et al., (2021), universalus dizainas ugdymuisi — tai ne tik techniniai sprendimai,
tokie kaip pritaikyti skaitmeniniai iStekliai. Tai yra holistinis pozitiris, apimantis visus mokymosi
proceso aspektus. Jei mokytojas nejvertins mokiniy jvairovés ir nepasirinks tinkamy mokymo
strategijy, net geriausi techniniai sprendimai nepadés pasiekti geriausiy rezultaty.

Universaliojo dizaino ugdyme idéjos remiasi pedagoginio dizaino principais. Remiantis
Andreea (2023), pedagoginis dizainas, kaip moksling sritis, tiria, kaip kurti efektyvius ir patogius
mokymosi procesus. Si disciplina apima jvairius aspektus, tokius kaip mokymo medziagos kiirimas,
mokymo metody pasirinkimas ir mokymosi aplinkos formavimas. Universalus dizainas §ig idéja
plétoja, siekdamas, kad mokymas biity prieinamas visiems mokiniams, nepaisant jy individualiy
skirtumy. Universalus dizainas ugdyme — tai pedagoginio dizaino plétote, kurioje atsizvelgiama ne
tik 1 mokymo turinj ir metodus, bet ir i platesnius dizaino principus, taikomus kuriant aplinka,
produktus ir paslaugas. Sis derinys leidzia sukurti mokymosi aplinka, kuri biity prieinama ir
itraukianti visiems mokiniams (Andreea, 2023).

Kuriant ugdymo programas, paremtas universaliojo dizaino principais, pedagogas pirmiausia
analizuoja, su kokiomis klititimis mokiniai gali susidurti mokymosi procese (Andreea, 2023). Tada,
atsizvelgdamas j jvairius mokiniy poreikius — fizinius, pazintinius, motyvacinius ir kt. — mokytojas
kuria lanksty ugdymo turinj, kuris biity prieinamas visiems. Sis universalumas pasiekiamas pateikiant
jvairias mokymosi uzduotis ir medziaga, kurig mokiniai gali pasirinkti pagal savo individualius
poreikius.

Universalus dizainas leidzia pasirinkti tokias mokymo medziagas ir metodus, kurie atitikty
jvairiy mokiniy poreikius. Taciau net ir geriausiai parinkta medziaga nebus efektyvi, jei mokytojas

jos tinkamai nenaudos. Sékmingas mokymas, taikant universaliojo dizaino principus, reikalauja, kad
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mokytojas suteikty mokiniams jvairiy pasirinkimo galimybiy, sitilyty skirtingas uzduotis ir vertinimo
budus, bei biity pasirenges individualiai padéti kiekvienam mokiniui (Fornauf & Erickson, 2020).

Supratimas, kaip veikia miisy smegenys, padéjo sukurti universalaus dizaino ugdymo
principus. Sie principai — pateikimas, demonstravimas ir dalyvavimas — remiasi Ziniomis apie tris
pagrindinius smegeny tinklus, kurie atsakingi uz informacijos apdorojima, sprendimy priémima ir
motyvacija (Levey, 2023). Siuos principus savo darbuose aptaria bei kiekvieno i3 jy svarba paaiskina
ne vienas akademikas:

Pateikimas. Ivairiy mokymosi medziagos pateikimo biidy sitilymas leidzia atsizvelgti i
skirtingus mokiniy mokymosi stilius. Kai mokiniai gali pasirinkti, kokiu biidu jiems patogiau gauti
informacijg, mokymosi procesas tampa efektyvesnis. Kad mokymas biity efektyvus, informacija turi
buti pateikta taip, kad ja biity lengva suvokti. Tai reiskia, kad mokymo medziaga turi buti pritaikyta
skirtingiems mokiniy mokymosi stiliams ir poreikiams. Pavyzdziui, tekstiné informacija gali bati
papildyta vaizdais, garsais ar kitais elementais, kurie padéty ja geriau suprasti. Mokymosi procese
svarbu atsizvelgti | tai, kad mokiniai informacija pasinaudoja skirtingais biidais. Vieniems labiau
patinka vizualin¢ informacija, kitiems — garsin¢ ar rasytiné. Todél mokymo medZziagoje turéty buti
pateikiama jvairi informacija, kad kiekvienas mokinys galéty pasirinkti sau tinkamiausig buda
mokytis. Mokiniai turéty ne tik jsiminti naujg informacija, bet ir mokéti ja taikyti praktikoje. Todél
svarbu suteikti mokiniams galimybe apibendrinti iSmokta medziaga, sieti ja su ankstesnémis Ziniomis
ir pritaikyti naujose situacijose. Tai gali biiti daroma naudojant jvairius metodus, tokius kaip
perfrazavimas, vizualiniai vaizdiniai, kontroliniai sgrasai ir kt. (Cumming & Rose, 2022).

Demonstravimas. Mokymo procesas turi biiti organizuotas taip, kad mokiniai turéty galimybe
ne tik jgyti Ziniy, bet ir jvairiomis formomis jas iSreiksti. Tai gali buti raSytiniai darbai, pieSiniai,
prezentacijos ar kiti kiirybiniai projektai. Svarbu suteikti mokiniams pakankamai laisvés pasirinkti
jiems tinkamiausig biidg parodyti, kg yra iSmoke (Ko et al., 2023). Tradicinés mokymosi priemonegs,
tokios kaip vadovéliai ir darbo sasiuviniai, gali biiti ne visiems mokiniams tinkamos, ypac tiems,
kurie turi motorikos ar regos sutrikimy. Todél svarbu, kad buty sitiloma daugiau jvairiy mokymosi
priemoniy ir uzduoc€iy, kurios leisty visiems mokiniams sékmingai jsitraukti | mokymosi procesa
(Almutairi & Alsuwayl, 2023).

Dalyvavimas. Mokiniy motyvacija yra labai svarbi sékmingam mokymuisi. Norédami
motyvuoti mokinius, turime atsizvelgti | jy interesus, emocijas ir patirtj. Taip pat svarbu sudaryti
aiSkig ir struktiiruota mokymosi aplinka, kurioje mokiniai jaustysi saugts ir pasitikintys savimi. Tai
padés sumazinti nerimg, susijusj su naujovemis. Mokymo procesas turi biiti lankstus ir pritaikomas
prie besikei¢ian¢iy mokiniy poreikiy. Mokiniai turéty turéti galimybe eksperimentuoti, rinktis jvairias
uzduotis ir dirbti skirtingose grupése. Tai padés jiems ugdyti savarankiskumg, bendradarbiavimo

jgudzius ir motyvacija mokytis (Sewell et al., 2022). Mokymosi procesas bus efektyvesnis, jei
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mokiniams bus aiSkiai parodyta, kaip jgytos Zinios ir jgiidZiai gali biiti pritaikyti realiose situacijose.
Mokytojas turi sukurti tokig mokymosi aplinka, kurioje mokiniai jaustysi saugiai ir biity motyvuoti
mokytis. Svarbu, kad mokymosi aplinka biity kuo maziau blaskanti ir leisty mokiniams susikaupti.
Kiekvienam mokiniui turéty biiti suteikta galimyb¢ dirbti savo tempu ir gauti individualy griztamaji
rys$i (Yerkey, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusis ugdymas suprantamas kaip poziiiris ar ugdymo
prieiga, kuria siekiama suteikti vienodas mokymosi galimybes visiems mokiniams, nepriklausomai
nuo jy kilmés, gebéjimy ar sunkumy. Toks poziiiris skatina kurti sistema, kurioje mokiniai, turintys
ivairiy poreikiy, apimant kalbinius, socialinius ir ekonominius skirtumus, mokosi kartu tose paciose
klasése, naudodamiesi pritaikymo ir modifikavimo priemonémis, kurios palengvina jy individualy
mokymasi. Jtraukiojo ugdymo principai atspindi jsipareigojimg uztikrinti jvairove, lygybe ir pagarbg
palankioje ir adaptyvioje mokymosi aplinkoje. Jtraukiuoju ugdymu siekiama uztikrinti lygias
galimybes gauti kokybiska iSsilavinimg kiekvienam vaikui, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios
vietos, socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy ar specialiyjy ugdymosi poreikiy. Juo siekiama didinti ir
plesti Svietimo galimybes, teikti paramg mokiniams, mokytojams ir mokykloms, skatinti mokiniy
jsitraukimg ir jy iSlaikyma, skatinti aukStesnius akademinius pasiekimus ir mazinti Svietimo

pasiekimy skirtumus.
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1.2.  Pasidalytosios lyderystés samprata

Terminas ,, pasidalytoji lyderysté* buvo pradétas vartoti 2000-yjy pradzioje todel kad buvo
itraukiamos jvairios suinteresuotosios Salys, pasidalytosios lyderystés atstovy gebé&jimo jtraukti tiek
formalias, tiek neformalias suinteresuotgsias Salis. Craig L. Pearce ir Henry P. Sims straipsnyje
»Shared Leadership: Toward a Multi-Level Theory of Leadership* .Pasidalytoji lyderyste yra
konceptuali sistema, atspindinti pastangas i§ naujo konceptualizuoti lyderyste ugdymo jstaigose.
Tokia lyderystés kryptis didina sprendimy priémimo procese dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy
skaiCiy, taip pat suteikia lyderiams galimybe¢ ugdyti mokytojy mokymo gebéjimus (O‘Shea, 2021).

Pasidalytosios lyderystés sagvoka susijusi su veiklos pasidalijimu ar paskirstymu, uZztikrinant
grupés funkcionalumg. Pagal §; pozitirj pasidalytoji lyderysté yra suprantama kaip nuolat kintantis
procesas, kurio metu grupés saveikaudami tarpusavyje siekia bendry tiek grupés, tiek organizacijos
tiksly. Atkreipiamas démesys ir | pasidalytosios lyderystés ir tradicinés lyderystés skirtumus,
pasidalytosios lyderystés atveju svarbus sgveikos procesas, bet ne valdymas i§ virSaus | apacia.
Pasidalytosios lyderystés poziiiriu svarbiis horizontaliis santykiai. Pasidalytoji lyderysté yra
interaktyvus lyderystés procesas, pagristas tarpusavio sgveika, kurioje kiekvienas narys veikia kitg
nar}, siekiant i§ anksto apibrézty tiksly (Cetin, Keser, 2015).

Pasidalytosios lyderystés savoka lyderystéje vartojama jvairiomis reikSmémis, §i sgvoka
apibréziama taip atsirandanti grupés ar sgveikaujanciy asmeny tinklo savybé, kai grupés nariai
sutelkia savo patirt]. Pasidalytoji lyderysté pabrézia daugialype lyderyste, apimancia tiek formalias,
tiek neformalias lyderio pozicijas (Torrance, 2013). Lyderysté, kuri yra pasidalyta tarp visy mokyklos
darbuotojy, suteikia galimybe keliems lyderiams, oficialiai pripazintiems ar ne, praktikuoti jvairig
lyderystés ir valdymo veikla mokyklose. Pasidalytoji lyderysté¢ yra bendras procesas, kuriuo
stiprinama individualy ir kolektyvinj zmoniy gebé¢jima veiksmingai atlikti savo darba (Kilicoglu,
2018).

Visuotinai priimtiniausias pasidalytosios lyderystés apibrézimas ja apibiidina kaip praktika,
apimancia lyderiy, sekéjy ir aplinkos saveika, pabréziant konteksto svarba. Siuo atveju pasidalytoji
lyderysté grindziama asmeny ir jy aplinkos, pavyzdziui, organizacinés tvarkos, struktiiry ir
priemoniy, sgveika, o ne bet kurio asmens ziniy ir jgiidziy visuma. Pasidalytoji lyderysté vystosi 1§
pacios lyderystés veiklos, o ne sutelkia démes; j kurio nors atskiro lyderio vaidmenj (Hickey, Flakerty,
2022).

Pasidalytoji lyderysté reiSkia galios, kontrolés ir valdZios pasiskirstymo poky¢ius - tradicinj
pozitirj j hierarchin; vadovavimg mokyklose - ir uzleidzia vieta mikropolitinei perspektyvai, kai
mokyklos organizavime ir valdyme dalyvauja daug mokytojy. Tokie autoriai kaip Hallinger (2018)
mano, kad lyderystés mokyklose kaita galima suprasti kaip atsaka j kintan¢ius mokykly poreikius

17



pasauliniy Svietimo reformy kontekste. Pasidalytoji lyderysté, pagrista visy Saliy sgveika ir
bendradarbiavimu, diegiama grupése, kuriose jvairlis zmonés dalijasi atsakomybe uz uzduociy
atlikimg. Hernandez — Ramos (2023) ne tik pabréZia, kad reikia atsisakyti senyjy hierarchiniy
lyderystés modeliy, kurie nebegalioja, ir ugdyti naujus lyderius visais sistemos lygmenimis, bet ir
nustato keturis pagrindinius pasidalytosios lyderystés reikalavimus:

» keliy lygmeny dalyvavimas priimant sprendimus;

» sutelkiamas démesys | mokymo praktikos tobulinimg ir Svietimo bendruomenés problemas;

» atsizvelgiama ] visy bendruomenés nariy poreikius;

» Svietimo jstaiga pasizymi lankstumu.

Remiantis Sia perspektyva, pasidalytaja lyderyste sudaro kity rengimas ir jgalinimas,
kolektyvinés atsakomybés sukiirimas, siekiant tobuléti kartu. Taigi, pasidalytosios lyderystés stilius
yra esminis veiksnys tobulinant Svietimg ir kuriant iSmanigsias mokyklas. Pasidalytosios lyderystés
mokykloje plétra atitinka kolektyving mokytojy, kaip mokyklos bendruomenés nariy, turin¢iy bendra
ateities vizija, bendrus ripescius ir skatintinas vertybes, vizijg.

Pasidalytoji lyderysté grindziama pripazinimu, kad lyderysté neapsiriboja vienu asmeniu, o
yra bendra atsakomybé, apimanti visg organizacija. Svietimo jstaigoms jveikiant sudétingus mokymo
programy poky¢iy, technologinés pazangos, jvairios mokiniy populiacijos ir kintancios Svietimo
politikos klausimus, tradiciniai hierarchiniai lyderystés modeliai yra netinkami. Pasidalytoji lyderyste
sitilo alternatyvy pozitrj, kuriuo pasinaudojama mokytojy, mokiniy, tévy patirtimi, jzvalgomis ir
indéliu (Nadeem, 2024).

Pedagoginé¢je literatiroje pasidalytosios lyderystés mokyklose koncepcija isrySkéjo kaip
kritiné sistema, skirta analizuoti lyderystés dinamikg ir skatinti bendrus sprendimy priémimo
procesus. Pasidalytajai lyderystei, kuriai budingas decentralizuotas poziiiris i lyderyste, tyrinéjimas
sulauké démesio dél jos potencialo skatinti jtrauktj, bendrg atsakomybe ir tvarig Svietimo praktika
(Karakose ir kt., 2023). Mokslininkai vis dazniau pabrézia pasidalytosios lyderystés struktiiry svarba,
ypac¢ orientuojantis i sudétingus COVID-19 pandemijos keliamus sukeltus sunkumus. Norint
visapusiSkai suvokti pasidalytosios lyderystés raidos trajektorijas ir intelektines strukttiras, susijusias
su lyderyste, tampa biitina suprasti jos daugialypius aspektus ir iStirti jos pritaikomuma jvairiuose
Svietimo kontekstuose.

Pasidalytoji lyderysté yra grindziama jvairiais teoriniais pagrindais ir modeliais, kurie suteikia
konceptualy pagrindg lyderystés principams ir praktikai suprasti. Vienas i$ jtakingy teoriniy pagrindy
yra Spillane ir kity autoriy (2001), pasidalytosios lyderystés modelis. Remiantis Sia perspektyva,
lyderysté vertinama kaip socialinis procesas, vykstantis per individy saveikg ir santykius socialingje
sistemoje. Joje pabréziamas vadovavimo gebéjimy ir sprendimy priémimo pasiskirstymas tarp

skirtingy vaidmeny ir lygiy organizacijoje.
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Kitas reikSmingas pasidalytosios lyderystés modelis yra lyderystés modelis, kurj suktiré Gronn
(2002). Siame modelyje isskiriamos dvi pagrindinés dimensijos: lyderystés jtakos pasiskirstymas ir
lyderystes veiklos pasiskirstymas. Lyderystés jtakos pasiskirstymas reiSkia, kokiu mastu asmenys ar
grupés galety daryti jtakg sprendimy priémimui ir formuoti organizacijos veiklos krypti. Lyderystés
veiklos pasiskirstymas sutelkia démesj j vadovavimo uzduociy ir pareigy, kuriomis dalijasi jvairts
organizacijos nariai, spektra.

Pasidalytosios lyderystés esmé - socialinio konstruktyvizmo teorijos, kuriose pabréZiamas
Ziniy ir reik§miy konstravimas socialiniame kontekste. Sis teorinis pagrindas kvestionuoja tradicine
lyderystés, kaip vieno asmens prerogatyvos, samprata, o vietoj to teigia, kad lyderysté¢ yra
kolektyvinis procesas, atsirandantis per sgveikas, santykius ir bendrg supratimg (Harris, 2014). Dvi
svarbios teorinés perspektyvos - socialinio mokymosi teorija ir praktikos bendruomenés - suteikia
vertingy jzvalgy apie principus, kuriais grindziama pasidalytoji lyderysté.

Pasirinkimas remtis socialinio mokymosi teorija ir praktikos bendruomenémis kaip
pagrindinémis teorinémis pasidalytosios lyderystés sistemomis buvo grindZiamas jy svarba ir
pritaikomumu siekiant suprasti pasidalytosios lyderystés dinamika $vietimo jstaigose. Sios teorijos
suteikia tvirtas jzvalgas apie tai, kaip profesinése bendruomenése dalijamasi ziniomis, kaip jos
kuriamos ir taikomos, o tai atitinka pasidalytosios lyderystés bendradarbiavimo pobiidj. Vis délto
biitina pazymeéti, kad nors Sios teorijos suteikia svary pagrinda, i$ tiesy yra ir kity vertingy teoriniy
perspektyvy, galinciy prisidéti prie iSsamesnio pasidalytosios lyderystés supratimo (Karakose ir kt.,
2023).

Socialinio mokymosi teorijoje teigiama, kad mokymasis vyksta stebint, imituojant ir
bendraujant su kitais. Si teorija teigia, kad asmenys jgyja elgesio, jgiidziy ir Ziniy stebédami
aplinkiniy veiksmus ir rezultatus, ypaé savo socialingje aplinkoje. Sios teorijos jtaka lyderystés sriciai
pasireiSkia tuo, kad joje pabréziamas abipusis rySys tarp individy ir jy socialinio konteksto (Harris ir
kt., 2013). Pasidalytosios lyderystés kontekste socialinio mokymosi teorija suteikia gilig perspektyva,
kaip formuojama ir plétojama lyderyste. Ji pabrézia idéja, kad lyderysté néra vien tik individualiy
savybiy produktas, bet atsiranda per nuolating organizacijos nariy saveika ir bendra patirtj. Skirtingai
nuo tradiciniy lyderystés modeliy, kuriuose lyderysté daznai vaizduojama kaip i§ virSaus zemyn
nuleidziamas hierarchinis reiSkinys, pasidalytoji lyderysté labiau atitinka socialinio mokymosi
teorijos principus (Nadeem, 2024).

Praktikos bendruomenés, novatoriska Wengerio (Wenger, 1998) iskelta koncepcija, yra
veiksminga priemoné, per kurig galima nagrinéti lyderystés ugdymo ir Ziniy kiirimo subtilybes. Si
teoriné sistema pabrézia socialinés sgveikos, bendro jsitraukimo ir mokymosi bendradarbiaujant

svarbg ugdant patirtj ir zinias konkreCioje srityje. Pasidalytosios lyderystés kontekste praktikos
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bendruomeniy koncepcija suteikia nejkainojamy jzvalgy apie dinamiska lyderystes, kaip
kookonstruojamo reiskinio, prigimtj (Harris et al., 2013).

Pasidalytosios lyderystés srityje praktikos bendruomenés yra kertinis akmuo, padedantis
suprasti, kaip kolektyviai kuriamos ir skleidziamos lyderystés jzvalgos. Sios bendruomenés suburia
asmenis, kuriuos sieja bendri interesai, tikslai ir jsipareigojimas nuolat mokytis. Bendradarbiaudami
Siy bendruomeniy nariai jsitraukia j abipusj procesa, kurio metu mokosi vieni is kity patirties, apmasto

Socialinio mokymosi teorijos ir praktikos bendruomeniy susiliejimas leidzia geriau suprasti
dinamiska pasidalytosios lyderystés pobiidj. Socialinio mokymosi teorija pabrézia stebéjimo,
imitavimo ir sgveikos vaidmenj formuojant lyderio elgesj, o praktikos bendruomenés pabrézia
bendradarbiavimu ir dalyvavimu grindZiama lyderystés ugdymo bendruomenéje pobudj. Siy teoriniy
perspektyvy sintezé iSryskina pasidalytaja lyderyste kaip daugialypi procesa, kuriame lyderystés
1zvalgos jgyjamos jvairiais kanalais, jskaitant kity veiksmy steb¢jima, dalyvavimg bendradarbiaujant
bendruomenése ir bendrg ind¢l;j j lyderystés diskursg (Mincu, 2022).

Pasidalytoji lyderysté suteikia keletg privalumy, kurie prisideda prie organizacijos efektyvumo
ir plétros. Sie teigiami aspektai gali padéti kontekstualizuoti ir subalansuoti galimus $io metodo
trikumus. Kai kurie pagrindiniai privalumai yra Sie (Bastea, Catalano, 2023):

» Geresnis sprendimy priémimas: pasidalytoji lyderysté leidzia sprendimy priémimo procese
atsizvelgti ] jvairesnes perspektyvas ir patirt]. Jtraukdamos kelis asmenis j sprendimy
priémima, organizacijos gali pasinaudoti jvairiomis Ziniomis ir patirtimi, todel priimami
iSsamesni ir labiau pagrijsti sprendimai.

» Didesnis kiirybiskumas ir inovacijos: sukuriama kiirybiskuma ir inovacijas skatinanti aplinka.
I problemy sprendimg ir sprendimy priémimg jtraukiant daugiau asmeny, gimsta jvairiy idéjy
ir poziliriy, o tai skatina inovatyvius sprendimus ir praktika.

» Igalioti ir jsitrauke komandos nariai: pasidalytoji lyderysté suteikia daugiau galiy jvairiy lygiy
organizacijos nariams, todél didéja jy isitraukimas ir pasitenkinimas darbu. Kai asmenims
suteikiamos vadovavimo galimybés ir atsakomybe, didéja jy atsakomybés jausmas ir
motyvacija, o tai prisideda prie aukStesnio veiklos ir jsipareigojimo lygio.

» Lyderystés gebéjimy ugdymas: pasidalytoji lyderysté suteikia galimybe asmenims ugdyti
savo vadovavimo jgudzius ir geb¢jimus. [traukdamos kelis lyderius, organizacijos gali
puoseléti lyderystés kulttira, skatinancig bisimy lyderiy augimg ir tobuléjima.

» Bendra atsakomybé ir atskaitomybé: pasidalytosios lyderystés atveju atsiranda bendras
atsakomybeés ir atskaitomybés uz organizacijos rezultatus jausmas. Si bendra atsakomybé

skatina kolektyvinj jsipareigojima siekti tiksly, o tai lemia aukstesnj veiklos ir pasiekimy lygj.
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Hickey (2023) pabrézia, kad nors pasidalytoji lyderysté tapo standartiniu atsakymu |
padidéjusio spaudimo mokyklose valdyma, gali biiti, kad mokykly vadovai jj supranta ir taiko
skirtingai. Tai rodo galimg atotriikj tarp numatyto pasidalytosios lyderystés jgyvendinimo ir jos
veiksmingo vykdymo. Dar vienas apribojimas - tai, kad mokyklose reikiamas uzduotis ir veiksmus
sunku sékmingai jgyvendinti pasitelkus vieng asmenj. Spillane (2018), pabréZia pasidalytosios
visas mokyklose reikalingas uzduotis ir veiksmus. Pasidalytoji lyderysté pripazjsta bendros
atsakomybés ir bendradarbiavimo poreikj, kad buty veiksmingai sprendziami jvairiis vadovavimo
mokyklai reikalavimai. Pasidalytosios lyderystés strategijos gali padéti ugdyti kompetencijas
mokyklose ir galiausiai pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus. Pasidalytosios lyderystés
veiksmingumas kuriant teigiamg mokyklos aplinkg iSrySkéja tyrimuose, kuriuose nagriné¢jama
pasidalytosios lyderystés ir tam tikry Svietimo aspekty, pavyzdziui, profesiniy mokymosi
bendruomeniy ir mokytojy motyvacijos, svarba. Hamzah ir Jamil (2019) nustaté reikSmingg rysj tarp
pasidalytosios lyderystés ir profesiniy mokymosi bendruomeniy kiirimo, prisidedan¢io prie
mokytojams palankios ir bendradarbiaujancios aplinkos kiirimo.

Apibendrinant galima teigti, kad esama literatiira apie pasidalytaja lyderyste atskleidzia ir jo
privalumus, ir trikumus. Nors pasidalytoji lyderysté gali skatinti bendradarbiavimg, inovacijas ir
priestaringus prioritetus, kova dél valdZios, bendravimo ir koordinavimo sunkumus. Sie apribojimai
turi jtakos sprendimy priémimui, atskaitomybei ir komandos dinamikai $vietimo jstaigose. Norint
veiksmingai spresti Siuos trukumus, butina, kad praktikai ir vadovai pripazinty ir jveikty
pasidalytosios lyderystés sudétinguma. Moksliniuose tyrimuose pabréziama ir pasidalytosios
Todél vertinant pasidalytosios lyderystés raisSka Svietimo jstaigoje tikslinga jvertinti pasidalytosios

lyderystés ir jtraukiojo ugdymo sasajas.
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1.3. Pasidalytosios lyderystés ir jtraukiojo ugdymo rysys

UNESCO politikos dokumente Nr. 43 , Jtraukusis mokymas: parengti visus mokytojus mokyti
visus mokinius“ (2020) teigiama, kad mokykly vadovai isreiskia poreikj nuolat mokytis, kad igyty
ziniy ir jgidZziy jtraukiojo ugdymo srityje. Siekdami padéti spresti mokymosi poreikj visais mokykly
lygmenimis, mokytojy vadovai gali atlikti svarby mentoriaus vaidmenj ir dalytis savo jgudziais,
gebéjimais ir ziniomis apie jtraukyjj ugdyma. Mokytojy lyderiy vaidmens pripazinimas ir jy geb¢jimy
stiprinimas gali palengvinti jtraukyjj ugdyma (Carrington, Park ir kt., 2024).

Mokykly vadovai turi sukurti priimtinus metodus, kaip dirbti su jvairiais mokiniais. Vadovai
skatina mokinius ugdyti pagarbos kulttirg ir iSnaudoti savo talentus. Vadovavimo stilius gali atlaikyti
institucinj spaudimg ir pokycius, todél sukuriama jtraukesné¢ ugdymo aplinka. Bandant tobulinti
Svietimg vietos, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis, jtraukioji Svietimo lyderysté yra labai svarbi.
Sékmingi mokykly ir Svietimo sistemos lyderiai skiria démesj ir bendrauja su visomis
suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant besimokanciuosius, globéjus, pedagogus ir kitus bendruomenés
narius. Sie lyderiai taip pat formuoja veiksmingas valdymo komandas, kurios turi bendra poky¢iy
vizijg ir planus, kaip jgyvendinti §j tiksla. Galiausiai, pasidalytosios lyderystés vadovai yra atsidave
teisingumui ir geros mokymosi patirties suteikimui kiekvienam mokiniui. Mokykly vadovai turi
didelg jtakg jtraukiosios klasés praktikai, nes ji tiek vidiniu, tiek iSoriniu poziliriu susijusi su
teigiamais mokiniy rezultatais. [traukiosiose klasése Svietimo lyderiai laikomi labai svarbiais
transformacijos procese, skirtame visy mokiniy rezultatams ir gerovei gerinti (Donnelly ir kt. 2016).

Mokslinése publikacijose akcentuojamos trys pagrindinés mokykly pasidalytosios
lyderystés teorijas, susijusias su sékminga jtraukigja praktika — transformaciné, pasidalytoji ir
edukaciné lyderysté (Urick, 2016). Sios lyderystés sutelkia démesj j bendra vizija ir sprendimy
priémimo kiirimg. Transformaciné lyderysté kyla i§ vadybos, o edukaciné ir pasidalytoji lyderysté —
1§ Svietimo administravimo. Kai jtraukiojo ugdymo praktikoje vyrauja trys lyderystés teorijos,
daromas teigiamas poveikis mokiniy pasiekimams, pedagoginei kokybei mokyklose ir profesiniy
mokymosi bendruomeniy ugdymui (OECD, 2016). Mokyklos komandin¢ lyderyst¢ apima ir
vadovavima, ir valdyma. Biitina pabreézti, , kad reikia subalansuoti Siuos procesus Nors komandiné
lyderyste sutelkia démesj j vertybes, vizija ir ateit], vadyba rtpinasi, kad realiai ji veikty.

Daug ir jvairiy akcenty buvo skiriama vadovavimui mokykloms, ypac jtraukian¢iam
vadovavimui mokykloms. IS tiesy yra iSskirtinis atvejis, kai vienas asmuo turi visas arba dauguma
savybiy, bitiny sékmingai mokyklos plétrai. Tai reiSkia, kad Siuolaikingje sudétingoje ir
komplikuotoje mokykly aplinkoje Svietimo lyderiai turi prisitaikyti prie Svietimo sistemos pokyc¢iy ir
kartu atsizvelgti j visy besimokanéiyjy interesus. Siy tiksly labai padeda siekti kolektyvinis, o ne
individualus darbas. Pasidalytoji lyderysté mokyklai yra i8Stukis, nes did¢ja butinybé paaiskinti, kg
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apima integracine Svietimo lyderysté, ir padéti mokytojams ir administratoriams jgyti Ziniy ir jgidZiy,
reikalingy tam, kad integraciné Svietimo lyderysté tapty tikrove (Dar, Mir ir Aziz, 2022).

Kalbant apie vadovo vaidmen] nustatant organizacijos kryptj, atrenkant pedagogus ir kuriant
jtraukiojo ugdymo kultiirg visoje mokyklos bendruomenéje (Azizifar, Naghipour, Mohamadian,
Veisani, Cheraghi, Aibod, 2020) iSryskéja vadovo pozicijos svarba nustatant bendra organizacijos
krypti jgyvendinant su jtraukiuoju ugdymu susijusius pokyéius. Sie poky¢iai siejami su atvirumo
problemas ir ieSkodamas sprendimy, taip pat palaikydamas rysius ir bendraudamas su visais tévais
(tiek specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais, tiek jy neturin€iais mokiniais). Be to, lyderiai pabrézia
jtraukiojo ugdymo svarbg dabartiniame Svietimo kontekste ir stengiasi suburti geriausig specialisty
komandg. Viena i§ mokslinéje literatiiroje (Jankauskiené, 2023) minimy pasidalytosios lyderystés
kategorijy yra zmogaus ugdymo kategorija, kuri apima supratima, kad mokyklos vadovas yra
atsakingas uz mokytojy talenty atrankg ir ugdyma, palankiy darbo salygy sudaryma ir jdomiy jzvalgy
atskleidimg. Kai kurie vadovai kelia specialisty triikumo problemg ir siekia atrinkti ne geriausius
specialistus, o suformuoti pilng ir stabilia komandg. Kai kurie dalyvaujantys vadovai dalijasi
praktiniais ir naudingais biidais, kaip ieSkoti ir iSlaikyti specialistus savo organizacijose
(Jankauskiené, 2023).

Pasidalytoji lyderysté visy pirma susijusi su vadovavimo praktika, o ne su konkreciais vadovo
vaidmenimis ar pareigomis. Mokslinéje literatiroje (Oskarsdottir, Donnelly, 2020) pasidalytosios
lyderystés kontekste akcentuojamos bendradarbiavimo pastangos, grindziamos zmoniy tarpusavio
santykiy tinklu. Jones ir Harris (2014) pazymi tiesioginj ry$j tarp socialinio kapitalo ir pasidalytosios
lyderystés, nes abi Sios teorijos grindziamos pagrindiniais bendradarbiavimo praktikos ir socialiniy
ry$iy principais. Tod¢l pasidalytaja lyderyste, kai atsakomybé paskirstoma vadovy komandoms,
galima susieti su pagrindine zmogaus ugdymo funkcija. Literatiiroje (Hartati, Purba, 2020) teigiama,
kad pasidalytoji lyderysté, kurioje démesys sutelkiamas j kity asmeny ugdyma, neapsiribojant tik
uzduoCiy delegavimu mokyklos valdyme, biity efektyvesné siekiant mokyklose plétoti itraukyji
ugdyma. Veiksmingi lyderiai pasitelkia kolektyvinius mokyklos talentus ir geb¢jimus ir prasmingai
bei produktyviai sujungia Zzmones (Oskarsdottir, Donnelly, 2020).

Pasidalytosios lyderystés pozitiris neapsiriboja tradiciniu vadovavimu, kai daugiausia démesio
skiriama hierarchiniam stiliui ,,i§ virSaus ] apacig“. Pasidalytoji lyderysté pirmiausia apima
atsakomybés perdavimg viduriniosios grandies vadovy komandoms, galin¢ioms remti ir valdyti Ziniy
ir jgidziy perdavimg. Antra, jis leidzia visiems darbuotojams ir mokyklos suinteresuotiesiems
subjektams prisiimti atsakomybe skatinant lankstuma ir dalijimasi praktika (Europos agenttira, 2016).
Visy pirma pasidalytoji lyderysté apima mokytojus vadovus ir bet kurj kitg darbuotoja, besimokantiji

ar téva, kuris mokykloje imasi vadovaujancio vaidmens. Tokie veik¢jai yra svarbils, nes jie tampa
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poky¢iy proceso ,,vykdytojais®. Taigi, pasidalytoji lyderysté daugiau démesio skiria formalyji ir
neformalyj; vadovavimo vaidmenj atliekan¢iy asmeny saveikai nei jy atlieckamiems veiksmams.
Pagrindinis riipestis yra tai, kaip lyderysté daro jtakg organizacijos ir mokymo tobulinimui, o tai savo
ruoztu padeda gerinti visy mokiniy pasiekimus. Pasak EBPO (2016), pasidalytoji lyderyste lemia
didesnj tikslo jausma mokyklose, nes ji skatina komandinj darba, jvairiapusj ir profesinj pedagoginio
ir nepedagoginio personalo bei kity suinteresuotyjy Saliy, specialisty ir tarnyby bendradarbiavima,
kas yra svarbu organizuojant jtraukyjj ugdyma.

Literatiiroje daugiausia démesio skiriama visos organizacijos Svietimui ir darbuotojy
kvalifikacijai, taCiau taip pat pabréziama vadovy kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo, Zziniy
atnaujinimo, stebé€jimo ir Svietimo inovacijy diegimo Svietimo jstaigose svarba (Zahed-Babelan,
Ghodratollah, Mahdi, Sharif, 2019; Hartati, Purba, 2020). Minéti autoriai teigia, kad svarbu
nepamirsti vadovy kvalifikacijos ir profesinio tobul¢jimo, Svietimo inovacijy sekimo ir jy taikymo.
Tyrimas parod¢, kad lyderiai siekia atnaujinti savo asmenines Zinias, sekti Svietimo naujoves ir
kreiptis pagalbos 1 iSorines organizacijas, su kuriomis bendradarbiauja. Naujausios ugdymo
strategijos (tokios kaip universalusis dizainas, emocinis atsparumas, gerove ir t. t.) yra taikomos arba
tyrin€¢jamos $vietimo organizacijose, siekiant jas jgyvendinti artimiausiu metu. Tie patys autoriai taip
pat aptaria, kaip svarbu, kad vadovai sudaryty galimybes darbuotojams priimti sprendimus, dalyvauti
diskusijose ir skatinty motyvacija siekti konkrecios mokyklos ar konkrecios darbo grupés tiksly (kaip
alternatyva sprendimy priémimui i§ virSaus). Tyrimo metu vadovai akcentuoja komandinj darba,
bendradarbiavima, iniciatyvuma, ugdymo organizacijos tiksly jgyvendinima, nuoSirdzias pastangas
padéti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams integruotis | mokyklos gyvenima,
sudaryti salygas jy saviraiSkai ir kitus aspektus (Jankauskiené, 2023).

Pasidalytoji lyderysté skatina ne tik akademinj ir asmeninj mokiniy ugdyma, bet ir paciy
mokytojy mokymg. Pasidalytoji lyderysté kartais nurodoma kaip biitinas elementas siekiant
profesinés mokymosi bendruomenés, o diskusijos pedagogy susirinkimuose laikomos formuojanciu
elementu, padedanciu skatinti jtraukyji ugdyma (Tejeiro, 2024).

Apibendrinant galima pasakyti, kad inkliuzinés mokyklos vadovo ar vadovy komandos
vizija — suteikti prasmingas, kokybiSkas mokymosi galimybes visiems mokiniams. Inkliuzinio
ugdymo lyderiai integruoja mokomojo, transformacinio ir paskirstytos lyderystés modeliy
elementus. Jie prisiima atsakomybe ir vertina visus mokinius. Mokykly vadovai daug dirba, kad
uztikrinty visapusj mokyklos bendruomenés jsitraukima ir jsitraukima, nustatydami aiskias kryptis,
ugdydami darbuotojus ir kitus suinteresuotus asmenis, remdamiesi jy praktinémis ir teorinémis
ziniomis, kad mokyklos bendruomené galéty kartu kurti ir palaikyti bei padéti kiekvienam pasiekti

geriausiy rezultaty.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo metodas. Siekiant atskleisti pasidalytosios lyderystés reikSme jtraukiojo ugdymo
principy jgyvendinimui, jtraukiojo ugdymo organizavimo ir jtraukiojo ugdymo principy taikymo
ypatumus tiriamoje jstaigoje pasirinktas kokybinis tyrimas. Kardelio (2016) teigimu, kokybiniai
tyrimai padeda tyréjui nustatyti tam tikry reiSkiniy priezastis, désningumus bei tiriamus reiskinius
lydinc¢ias aplinkybes, jzvelgti iSoriSkai nematomas sgsajas, atrasti kontekstuose slypincias detales.
Zydzitinaité bei Sabaliauskas (2017) nurodo biiting kokybinio tyrimo salyga — toks tyrimas turi bati
paremtas problemomis i§ realaus gyvenimo, jo paskirtis pazinti, suprasti ir apibiidinti nedaug
tyrinétus socialinius reiskinius, Zzmoniy patirtis, socialinio tipo sgveikas, atskleisti, kaip tyrimo
dalyviai jprasmina turima patirtj, saveikas ir savo kasdienybe. Sis metodas pasirinktas todél, kad
kokybiniai metodai leidzia tyréjui gauti gilesniy jzvalgy apie dalyviy patirtis, jy interpretacijas ir
kontekstinius veiksnius, kas itin aktualu tiriant socialinius, psichologinius ir komunikacinius aspektus
bei tiriant pasidalytosios lyderystés raiskg jtraukiojo ugdymo kontekste bei jgyvendinant jtraukiojo
ugdymo principus.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai. Pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, kuris
leidzia rinkti informacijg, susijusig su jvairiais pedagoginiais bei ugdymo reiskiniais, jtraukiojo
ugdymo procesu, siekiama jsigilinti j tam tikrus veiklos motyvus, pedagogu ir jy ugdytiniy patiriamus
1Sgyvenimus, subjektyvy jy turimg poziiirj j gyvenimo reiskinius ir pan. (Kardelis, 2016).

Interviu metu naudojama jraSymo priemong, informanty pasisakymai perrasyti j ,,Microsoft
Office Word“ programa. Interviu metu gauty duomeny analizei buvo pasirinkta kokybiné turinio
analizé (angl. Qualitative content analysis). Kokybiné turinio analizé apibréziama kaip duomeny
analizés metodas, kai yra gilinamasi | tyrimo objekta bei tyrimo kontekstg, tyrimo metu gautus
duomenis grupuojant j kategorijas bei iSskiriant subkategorijas. Kokybinés turinio analizés metu yra
iSrySkinami informanty nuomoniy panaSumai bei skirtumai, jvertinamas informanty pateiktas
poziiiris analizuojamu klausimu (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016). Gauti rezultatai suskirstyti j
prasminius vienetus — kategorijas bei analizuojami jtraukiant j tiriamos problemos konteksta.

Tyrimo imtis. Tyrimas atliktas Vilniaus rajono Skaidiskiy mokykloje — darzelyje.
Kokybiniam tyrimui taikyta tiksliné atranka, konstruojama nedidelé imtis (ZydZitnaite,
Sabaliauskas, 2017). Pasirinktas kriterinés atrankos budas. Pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos
informantai buvo atrinkti Siam kokybiniam tyrimui:

» Tiriamos jstaigos pedagogai, kurie ugdymo procese taiko jtraukiojo ugdymo principus;
» Ugdymo jstaigos pedagogai, turintys ne zemesnj nei aukstgjj neuniversitetinj i$silavinima;

» Ugdymo jstaigos pedagogai, turintys ne trumpesnj nei dvejy mety darbo staza.
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1 lentele. Informanty demografiné charakteristika

Uzkoduoti Pareigybé Kvalifikaciné Darbo patirtis AmZius Lytis
informantai kategorija
1 informantas Spec. Bakalauras 12 54 Moteris
padagogas
2 informantas Logopedas Bakalauras 15 47 Moteris
3 informantas Psichologé Bakalauras 18 42 Moteris
4 informantas Logopedas Magistro laipsnis 10 52 Moteris
5 informantas Direktore Magistro laipsnis 8 63 Moteris
6 informantas Direktoriaus Magistro laipsnis 11 44 Moteris
pavaduotoja
ugdymui
7 informantas Direktoriaus Magistro laipsnis 16 39 Moteris
pavaduotoja
ugdymui
8 informantas Spec. Bakalauras 12 57 Moteris
pedagogas
9 informantas Mokytoja Bakalauras 9 34 Moteris
10 informantas Mokytoja Bakalauras 19 62 Moteris
12 informantas Mokytoja Bakalauras 8 34 Moteris

Tyrime dalyvavo 12 informanty, kuriy darbo stazas varijavo nuo 4 iki 24 mety. Taip pat visi
informantai dirba ugdymo jstaigose, kuriose yra taikomi jtraukiojo ugdymo principai bei visi
informantai yra jgije ne zemesnj nei aukstajj neuniversitetinj isilavinima.

Tyrimo instrumentas. Pusiau strukttruotas inferviu su i§ anksto suformuluotais klausimais.
Interviu klausimynas sudaryta remiantis mokslininky idéjomis apie jtraukiojo ugdymo organizavima,

jtraukiojo ugdymo principus, pasidalytosios lyderystés koncepcijg bei pasidalytosios lyderystés

reikSme jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Tyrimo instrumento teorinis pagrindimas

Konstruktas Tyrimo klausimai Teorinis pagrindimas
Itraukiojo ugdymo 1. Pasidalinkite kaip jis apibidintuméte jtraukiojo ugdymo | Alisauskiene, Milteniene,
samprata bei savoka. Kokiais pozymiais, jisy manymu, pasizymi | 2018
igyvendinimas jtraukusis ugdymas? Florian, 2017
2. Papasakokite, kaip jlisy jstaigoje jgyvendinami jtraukiojo | Galkiene, 2021
ugdymo principai. Kokia, jisy manymu, yra jtraukiojo | Hasan, Uijwal, Halder,
ugdymo reikSmé ugdymo procese? 2018
3. Kaip jums sekasi jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus? | Lakkala, Juskevi¢iené ir
Prasau, pasidalinkite keliais sekmés pavyzdziais. kt. 2019
4. Pasidalinkite su  kokiais  sunkumais  susiduriate
igyvendindami jtraukiojo ugdymo principus.
5. Papasakokite kokius biidus ar priemones taikote sprgsdami
itraukiojo ugdymo sunkumus.
Pasidalytosios 1. Pasidalinkite kaip jus suprantate pasidalytaja lyderyst¢. | Bastea, Catalano, 2023
lyderystés samprata ir Kokius pasidalytosios lyderystés pozymius galite i§skirti. | Nadeem, 2024
reik§mé 2. Papasakokite kaip jiisy jstaigoje pasireiSkia pasidalytoji | Tejeiro, 2024
lyderysté. Pateikite pavyzdziy. Wang, Tian, 2023
3. Pasidalinkite kokia reik§m¢ jtraukiojo ugdymo principy
igyvendinimui turi pasidalytoji lyderysté. Pateikite
pavyzdziy.
Pasidalytosios 1. Papasakokite, kaip sprendziate sudétingus klausimus, | Dar, Mir, Aziz, 2022
lyderystés raiska susijusius su jtraukiuoju ugdymu? Pvz.,, kas imasi | Jankauskiené, 2023
itraukiojo ugdymo iniciatyvos, kaip skirstotés darbais ir atsakomybémis? | Nadeem, 2024
kontekste Pasidalinkite konkreciais pavyzdziais.
2. Pasidalinkite patirtimi, kuomet buvote paskatinti veikti
sprendziant jtraukiojo ugdymo klausimus?
3. Pasidalinkite patirtimi kuomet jlisy pasiilymas buvo
priimtas? Kaip tai atsitiko?
4. Kas jus labiausiai palaiko jgyvendinat jtraukyji ugdyma?
Kaip konkreciai?
5. Kokio palaikymo jums reikéty?
6. Kaip, jisy manymu, turéty biti organizuojama jstaigos
veikla, kad jtraukusis ugdymas biity jgyvendinamas pilna
apimtimi ?
Demografiniai 1. Informanty amzius
duomenys 2. Pedagoginé kategorija
3. Pedagoginio darbo stazas
4. I8silavinimas

Klausimyng sudaro 18 klausimy (zr. 1 priedg). Interviu klausimynas padeda gauti reikiamag

informacijg ir gilesnj supratimg nagrinéjamu klausimu. Klausimai informantams suformuluoti pagal

§ias temas:

1. Klausimai, skirti suzinoti informanty nuomong apie jtraukiojo ugdymo samprata bei

jgyvendinima:

jtraukiojo ugdymo

sgvoka, pozymiai,

jtraukiojo

ugdymo principy

jgyvendinimas, sunkumai, su kuriais susiduria informantai jgyvendindami jtraukiojo ugdymo

principus, buidai ir priemonés, kurie taikomi jtraukiojo ugdymo sunkumams spresti.

2. Klausimai, skirti suzinoti, kaip informantai supranta pasidalytosios lyderystés sampratg bei kaip

apibudina pasidalytosios lyderystés reikSme jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui.
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3. Klausimai, kuriais siekiama iSsiaiSkinti, pasidalytosios lyderystés raiska jtraukiojo ugdymo
kontekste.
Demografiniai klausimai. Siais klausimais siekiama i3siaidkinti informanty amziy, darbo staza,
turimg kvalifikacing kategorija bei iSsilavinima.
Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atlieckamas tam tikrai etapais:
» Remiantis mokslinés literatliros analize bei iSkeltu tyrimo tikslu ir uzdaviniais pasirenkamas
tyrimo metodas — interviu bei formuluojami tyrimo klausimai;
» Parengus tyrimo klausimus susitariama su tiriamos jstaigos vadovybe dél tyrimo atlikimo laiko
bei trukmes, paaiSkinamas atliekamo tyrimo tikslas bei duomeny panaudojimo sritis;
» Atliekamas interviu, su kiekvienu informantu interviu atlieckamas individualiai i§ anksto
suderinus laikg. Tyrimo trukmeé iki 1 valandos.
» Analizuojami tyrimo duomenys, pateikiamos i§vados ir apibendrinimai.

Toliau pateiktame paveikslélyje (2 pav.) pavaizduoti tyrimo loginé schema.

_ Tyrimo metodologijos _
Mokslinés literattros analizé pagrindimas Tyrimo instrumento kdrimas

(2024-05 - 2024-09) (2024-10 - 2024-11)
(2024-09 — 2024-10)

Mokslinés diskusijos rengimas,
iSvados, rekomendacijos (2025-
04)

Tyrimo duomeny rinkimas (2024- Tyrimo duomeny apdorojimas
12 — 2025-02) (2025-02 — 2025-03)

3 pav. Tyrimo loginé schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tyrimo etika. Remiantis Zyd~itinaite ir Sabaliausku (2017), mokslinio tyrimo etika susijusi
su moraliniais principais, kuriais tyréjai turi vadovautis nuo tyrimo pradzios iki tol, kol paskelbiami
tyrimo rezultatai. Tai reiskia, kad tyréjai turi laikytis etikos principy ne tik rengdamiesi tyrimui, bet
ir atliekant jj. Tyr¢jas privalo analizuoti tyrimo aplinkos veiksnius, taip pat privalo kritiskai vertinti
santykius su tiriamaisiais; jei tyréjas atsakingai laikosi etikos principy, tuomet informacija, kurig jis
pateikia neklastoja gauty tyrimo rezultaty; etikos laikymasis siejamas su tyrimo duomeny
patikimumu.  Planuojant kiekybinj ir kokybinj tyrimus, vadovaujamasi pagrindiniais etikos
principais. Kardelio (2016) teigimu, tyrimy etikos principas yra tiriamyjy sutikimas dalyvauti tyrime,
apie ji gavus iSsamios informacijos. Autorius pazymi, kad sutikimo principas susideda i§ keturiy
elementy: kompetencija, savanoriSkumas, visa informacija ir supratimas. Tad Sio tyrimo dalyviams
buvo i§ anksto akcentuojama, kad tyrimo metu jy dalyvavimas yra savanoriskas, galimybé laisvai
pasirinkti atsisakyti dalyvauti tyrime ir pasitraukti i$ jo. Remiantis Kardeliu (2016), pries atliekant
anketine apklausg ir interviu kiekvienas tyrimo dalyvis buvo informuojamas, kas vykdo apklausa,
jam suteikta informacija apie tyrima, uztikrintas tiriamyjy atsakymy anonimiSkumas ir gautos i§
tiriamojo informacijos konfidencialumas, akcentuojant, kad tyrimo duomenys bus panaudoti tik
tyrimo tikslams. Tyrimo dalyviai buvo koduojami, siekiant uztikrinti informanty konfidencialuma.
Kiekvienas tyrimo dalyvis uzkoduotas kodu (P1, P2, P3 ir t.t.). Tyrimo dalyviy konfidencialumui
uztikrinti nebuvo renkami bei pateikiami tyrimo dalyviy asmeniniai duomenys, nebuvo atskleidziami
jy vardai ar pavardes.

Tyrimo ribotumai. Atliekant kokybinj tyrima susiduriama ir su tyrimo klititimis, informantai
ne visada noriai pateikia atsakymus j tyréjos uzduodamus klausimus, taip pat pateikti atsakymai gali
biiti subjektyviis ir neatskleidZiantys realios situacijos ugdymo jstaigoje. Atliekant interviu
susiduriama ir su informanty neaktyvumu, nenoru dalyvauti tyrimo procese. Taip pat atliekant
interviu susiduriama su sunkumais analizuojant tyrimo duomenis, kadangi dauguma tyrimo dalyviy
pateikdami atsakymus ] pateiktus klausimus nukrypsta nuo nagrin¢jamos temos, todél sudétinga
analizuoti ir vertinti pateiktus tyrimo duomenis. Taip pat daug laiko sugaiStama transkribuojant

Lietuviy interviu jraSus.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Rezultaty analizé

Siame darbo poskyryje analizuojami bei pristatomi interviu rezultatai, atskleidZiantys tyrimo
dalyviy poziiirj i pasidalytosios lyderystés reikSme igyvendinant jtraukiojo ugdymo principus. Tyrimo
dalyviy buvo prasoma nurodyti kaip suprantama jtraukiojo ugdymo sgvoka bei iSskirti pagrindinius

pozymius, kuriais pasizymi jtraukusis ugdymas (zr. 3 lentele).

3 lentel¢é. Tyrimo dalyviy pozitiris j jtraukiojo ugdymo sgvoka bei poZymius

Kategorija

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Ugdymo sistema

Ugdymo biidas

Ugdymo filosofija

Uztikrinanti
galimybes visiems

lygias

UZztikrinant lygias galimybes
skirtingy poreikiy vaikams

Mazinanti atskirt]

Manau, kad jtraukusis ugdymas suprantama kaip
sistema, kuri uztikrina lygias galimybes visiems (P1)
Tai visy pirma sistema, kai sudaromos lygios
galimybés ugdytis skirtingy poreikiy vaikams (P3)
Sistema arba metodika, kuria siekiama skirtingy
poreikiy vaikus ugdyti kartu, mazinant atskirtj (P9)

Uztikrinantis vienodas
ugdymosi galimybes
GrindZiamas pagarba
skirtumams

Suteikiant reikiama pagalba

Tai toks mokymo biidas, kuris uztikrina, kad visi
vaikai turéty vienodas ugdymosi galimybes (P2)
Manau, kad tiksliausiai apibtidinamas kaip ugdymo
biidas, grindziamas pagarba skirtumams ir lygiy
galimybiy uztikrinimu (P6)

Mokymo metodas arba budas, kai vaikai gauna
reikiamg pagalbg ir ugdomi nepaisant gebéjimy (P12)

Integralaus ir  visuminio

ugdymo

Manau, kad tai praktika ir filosofija, kad vaikai
nepaisant gebéjimy biity ugdomi kartu su visais (P5)
Ugdymo filosofija, kurioje atsizvelgiama | vaiky
skirtumus, uztikrinama integracija ir visapusiSkas
vaiky ugdymas (P7)

Individuali ugdymosi prieiga

Bendradarbiavimo
uztikrinimas

Palanki,
aplinka

ivairove gerbianti

Sudarant vienodas salygas ir
galimybes

Atsizvelgiant | individualias
savybes ir poreikius

Gerbiant vaiky gebéjimus

Visy pirma individualizuotas ugdymas, vaikams
vienody salygy ir galimybiy sudarymas (P3)
Atsizvelgimas | vaiko individualias savybes,
mokymosi  tempa, geb¢jimas individualizuoti
mokyma (P6)
Pagarba vaiko
uztikrinimas (P9)

geb¢jimams, lygiy galimybiy

Visy dalyvavimas
sprendziant problemas

Visy ugdymo jstaigos specialisty bendradarbiavimas,

sprendziant ugdymosi problemas ir suteikiant
visapusiSka pagalbg (P7)
Aktyvus visos ugdymo jstaigos bendruomenés

dalyvavimas (P9)

Empatija ir pagarba

Emociné gerové

Pagarba ir empatiskas elgesys yra svarbiis jtraukiojo
ugdymo pozymiai (P2)

Manau, kad visy pirma turime gerbti skirtingus
vaikus, jy poreikius, demonstruoti empatija ir pagarba
jvairovei (P8)

Emocinés gerovés sukiirimas, palankios aplinkos
vaiko ugdymuisi suteikimas (P12)
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Remiantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad jtraukusis ugdymas yra suprantamas
kaip ugdymo sistema, ugdymo bitidas bei ugdymo filosofija. Informanty nuomone jtraukusis ugdymas
apibiidinamas kaip sistema, kuria yra siekiama uZztikrinti visiems vaikams lygias galimybes ugdytis
kartu ne priklausomai nuo jy individualiy poreikiy. Informanty nuomone ,.jtraukusis ugdymas tokia
daugiafunkcine pagalba vaikams, bei pritaikyta aplinka* (P3). Tyrimo metu informantai nurod¢, kad
jtraukusis ugdymas suprantamas kaip mokymo biidas, kuris uztikrina, kad visi vaikai nepriklausomai
nuo jy gebéjimy poreikiy turéty vienodas galimybes mokytis kartu su bendraamziais. Sis procesas
yra grindZiamas pagarba, lygiomis galimybémis ir lanks¢iu mokymo procesu.

Tyrimo metu informantai taip pat nurode¢, kad jtraukusis ugdymas yra ugdymo filosofija ir
praktika, kurios tikslas yra uztikrinti kad visi mokiniai nepaisant jy individualiy poreikiy gebéjimy ar
buti pritaikyta kiekvienam mokiniui individualiai, o0 ne mokiniai priversti prisitaikyti prie sistemos.
Ugdymas pasizyminciais Siais pozymiais turi buti individualizuotas jtraukimas j visu mokiniu |
bendrg ugdymo aplinkg labai svarbus bendravimas su tévais ir specialistais pasitaikanti ugdymo
aplinka lankstumas vertinimas atliekamas tik individualus ne lyginant su visu vaiky grupés kontekste
dar noréc¢iau pabreézti kad jtraukusis ugdymas tai ne tik individualaus mokymosi plano sudarymas bet
ir platesnj kultiiros ir pozitrio kaita mokykly ugdymo jstaigose siekiant sukurti jtraukigja ir
priimancig aplinkg visiems mokiniams. Informantai nurod¢, kad jtraukusis ugdymas — ,,tai ugdymo
metodika, kuria siekiama uZtikrinti, kad visi vaikai, nepaisant jy individualiy gebéjimy, poreikiy ar
skirtumy, turéty vienodas galimybes ugdytis/mokytis® (P9). Itraukusis ugdymas tai visy pirma yra
metodika kuria siekiama uztikrinti tam tikrus dalykus kurie suteikty galimybe visiems vaikams
nepaisant jy individualumo ir skirtybiy siekti savo tiksly ugdymo srityse ir visi ugdytiniai turéty turéti
visi vienodas galimybes siekti savo uzsibrézty tiksly ir turéty vienodas galimybes ugdytis priimame
informacijg.

Tyrimo metu nustatyta, kad pagrindiniai jtraukiojo ugdymo poZzymiai: individualizuotas
ugdymas mokymo metody pritaikymas, specialisty bei tévy bendradarbiavimas, informanty nuomone
,»Vvisos ugdymo jstaigose bendruomenés bendradarbiavimas pagrindinis ir svarbiausias pozymis tai
reiskia kad kiekvienas vaikas gauna reikalingg pagalbq kad jisai galéty dalyvauti ugdymo procese
pagal savo galimybes* (P4).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje visiems vaikams uztikrinamos lygios galimybés dalyvauti
ugdymo(si) veiklose, nepriklausomai nuo jy fiziniy, socialiniy ar kulttriniy skirtumy. Informanty
nuomone ugdymo jstaigoje ugdymo procesas pritaikomas pagal kiekvieno vaiko individualius
gebéjimus, poreikius bei ugdymo procese aktyviai dalyvauja vaiko tévai, pedagogai, specialistai ir
t.t. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdymo aplinka, mokymo metodai ir mokymo priemonés yra

lengvai pritaikomos prie jvairiy poreikiy vaiky, vaikai skatinami bendrauti, bendradarbiauti, kurti
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teigiamus tarpusavio santykius, kartu inicijuoti kiirybines veiklas, Zaidimus. Jtraukiojo ugdymo
kontekste ugdymo jstaigoje uztikrinama, kad visi vaikai jaustysi saugis, laikomasi nustatyty higienos
normy reikalavimy. Sudarytos salygos poilsiui: atskiri nusiraminimo kambariai, poilsio zonos.

Kitu tyrimo klausimu informanty buvo praSoma papasakoti kaip jstaigoje jgyvendinami

itraukiojo ugdymo principai bei kokia yra jtraukiojo ugdymo reik§mé ugdymo procese (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Informanty pozitiris apie jtraukiojo ugdymo reikSme bei principus

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Saugios aplinkos sukiirimas | Svarbus principas, jgyvendinant jtraukyjj ugdymga yra
saugios aplinkos sukiirimas vaikams (P3)

Tinkamos ugdymuisi | Integralios aplinkos | Kuriame draugiska bei saugia aplinka, kuri pritaikyta
aplinkos sukiirimas sukiirimas ir fiziskai ir emociskai (P7)
Manau, kad svarbu vaikams sudaryti palankias bei
Draugiskas aplinkos | saugias salygas ugdytis ir nesijausti atskirtiems nuo
sukiirimas kity bendraamziy (P11)

Jtraukiojo ugdymo principai yra jgyvendinami
siekiant uztikrinti saugig aplinka draugiska aplinka
pritaikyta fizing bei emocing aplinkg (P12)

Ugdant SUP vaikus yra atsizvelgiama j individualius
Individualizuota ugdymosi | Atsizvelgimas |  vaiko | vaiko gebéjimus, jo poreikius bei galimybes (P2)

prieiga poreikius ir galimybes Naudojamos individualios ugdymo programos, kurios
sudaro salygas visiems vaikams ugdytis pagal
Individualios programos gebéjimus ir poreikius (P7)

Suteikiame galimybe vaikams pailséti poilsio
Darbas tam tikrose aplinkose | kampeliuose,  dirbti  mazose  grupése arba
individualiai, kiekvienam pagal jo poreikius (P10)

I ugdymo procesa yra jtraukiami specialistai, kurie
suteikia reikiama pagalba tiek vaikams, tiek

Specialisty pagalba pedagogams ar ugdytiniy tévams (P2)
Pagalba pedagogams Skatiname pedagogy tarpusavio bendradarbiavima,
Tarpusavio pagalba pagalba vienas kitam (P5)

Individualiai siilome pagalbg atskirais atvejais yra
Mokytojo padéjéjy pagalba | susikaupti grizti j veiklas tiesiog kiekvienam pagal jo
poreikius (P8)

Skatiname mokytojy tarpusavio bendradarbiavima
Téwy pagalba rysj partneryste skatiname darba su tévais kad bty
kultiringas ~ bendravimas  mokytojai  gebéty
pateikti informacija (P11)

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad jgyvendinant jtraukiojo ugdymo
organizavimg ugdymo jstaigose yra vadovaujamasi pagrindiniais principais: saugios aplinkos
sukiirimas, individualizuotas ugdymas bei pagalbos pedagogui suteikimas. Informanty nuomone
jtraukiojo ugdymo kontekste yra svarbi saugi aplinka. Kaip nurodo tyrimo dalyviai ,.kuriame
draugiskq ir pritaikytq fizine bei emocing aplinkg, kurioje visi vaikai gali jaustis saugiis ir priimti,
kad Zaidimy erdvés biity pritaikytos vaikams su jvairiais gebéjimais (pvz., pritaikyti baldai,
sensorinés zonos, alternatyvios mokymo priemonés)* (P1). Ugdymo procese yra svarbus integruotas

pozilris taip aplinka pritaikyta visiems ugdytiniams, pritaikytos specialios mokymo priemonés,
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uztikrinama saugi aplinka. Ugdymo jstaigose yra siekiama sukurti tokia aplinka kurioje kiekvienas
mokinys jaustysi vertinamas, galéty dalyvauti sitilomose veiklose.

Tyrimo metu atskleista, kad svarbus ir individualizuoto, kiekvienam vaikui pagal jo
geb¢jimus pritaikyto ugdymo organizavimas. Ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant |
kiekvieno vaiko poreikius ir gebéjimus. Tyrimo dalyviai nurodé, kad ugdymo procese ,,naudojame
individualias ugdymo programas (IUP), skirtas vaikams, kuriems reikia papildomos pagalbos*
(P10). Taip pat ugdymo jstaigose yra sudaromos galimybés vaikams pailséti poilsio kampeliuose,
dirbti mazose grupése arba individualiai, kiekvienam pagal jo poreikius. Pagalba suteikia ir
specialistai. | ugdymo procesg aktyviai jtraukiami logopedai, specialieji pedagogai, psichologai ir kiti
specialistai. Pagal sudaryta plang vyksta tarpdisciplininiai susitikimai, kuriuose aptariami vaiky
poreikiai ir kuriami bendri veiksmy planai. Tyrimo metu nustatyta, kad organizuojant jtraukyjj
ugdyma yra labai svarbi pagalba mokytojams. Tyrimo dalyviy nuomone ,pedagogams
organizuojame mokymus ir seminarus apie jtraukyjj ugdymq, individualiy poreikiy atpazinimq bei
ugdymo strategijas* (P3). Labai svarbus darbas su tévais ir jy jtraukimas, todél ugdymo jstaigoje
skatina glaudy bendradarbiavimg su Seimomis, informuoja tévus apie jy vaiky pazanga, aptaria jy
poreikius. Jtraukusis ugdymas turi didele reikSme tiek vaiky ugdymui ir vystymuisi, tiek visos
ugdymo bendruomenés formavimuisi.

Tyrimo metu nustatyta, kad jtraukusis ugdymas yra jgyvendinamas per jvairius metodus,
priemones, stengiamasi pritaikyti ugdymo aplinka, naudojant vizualines priemones, sensorinius
kampelius, taip pat bendradarbiaujant su specialistais tokiais kaip spec. pedagogais, logopedais,
psichologais, taip pat informanty nuomone ,,yra svarbus komandinis darbas, pedagogai, tévai ir
specialistai kartu sprendzia kaip geriausiai padéti vaikui (P11)“. Itraukusis ugdymas yra svarbus,
nes skatina visy vaiky bendravimg, moko priimti skirtumus. Igyvendinant jtraukiojo ugdymo
paradigmg ugdymo jstaigose yra siekiama uztikrinti visapusi$ka vaiko ugdyma, sudaromos salygos
skirtingy poreikiy vaikams ugdytis saugioje aplinkoje, sudaromi individualizuoti planai. I§
informanty pateikty atsakymy paaiskéjo, kad individualizuoto ugdymo nauda pastebima visiems
ugdymo proceso dalyviams bei ugdymo jstaigai. Informantai iSskyré akivaizdzig naudg ugdytiniams
(aukstesni pasiekimai, mokiniai ugdomi pagal jy galimybes bei gauna didesne pagalbg) ir
pedagogams, teikiantiems individualizuotg ugdyma (aisSkesnés ugdymo kryptys, geresni pedagogy
jgtdziai). Kai kurie informantai neabejoja individualizuoto ugdymo nauda ugdymo jstaigai (mokiniy
pritraukimas, didesnis ugdymo jstaigos finansavimas, ugdymo jstaigos patrauklumas).

Tyrimo metu informanty buvo prasoma nurodyti kaip sekasi jgyvendinti jtraukiojo ugdymo

principus bei praSoma pasidalinti s€¢kmés pavyzdziais (zr. 5 lentelg).
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5 lentelé. Informanty pozitiris ] jtraukiojo ugdymo organizavima

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
sugdymas misy jstaigoje organizuojamas, atsizvelgiant |
Pasiteisinusi Pritaikytas ugdymo procesas | ugdytinio galimybes (P1)
itraukiojo  ugdymo ,.ugdymo jstaigoje jtraukusis ugdymas organizuojamas jau ne
praktika [lgamete patirtis pirmus metus, turime ilgamete patirtj* (P4)
,sugdymas integruotas jvairiose ugdymo klasése bei
Visuminé integracija pakopose* (P5)
Pritaikytas ugdymo procesas | ,,ugdymo turinys jgyvendinamas per individualizavima,
specialios pagalbos teikimg* (P3)
»specialiyjy poreikiy ugdytiniai mokomi pagal parengta
individualy plang* (P9)
,,ugdymo jstaigos bendruomené aktyviai dalyvauja tobulinant
Darnus ir sutelktas | jtraukiojo ugdymo organizavima“ (P8)
bendruomenés darbas ,pagalbos komanda sudaro ne tik pedagogai, bet ir reikalingi
specialistai“ (spec. pedagogas) (P12)
Itraukiojo  ugdymo | Socialinés atskirties | ,,jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy ugdymas* (P2)
teikiama nauda mazinimas ,mazinama socialiné atskirtis, mokomés priimti visus
mokinius* (P4)
Vienody ugdymo salygy | ,ivairiy poreikiy mokiniai yra ugdomi vienoje klaséje ir
sudarymas ugdymo jstaigoje* (P5)
,profesionali komanda uztikrina jvairiy poreikiy mokiniy
ugdymosi salygas“ (P11)
Pasidalijimas patirtimi LHitraukiojo ugdymo déka tobuléja ir pedagogai® (P1)
,pasidalijame patirtimi, Ziniomis, skatiname vienas Kkita
tobuléti“(P4)
LHitraukiojo ugdymo déka jgavome naujos patirties, kurig
pritaikome ugdymo veikloje* (P9)

Remiantis pateiktais tyrimo rezultatais galime iSskirti dvi kategorijas: itraukiojo ugdymo
organizavimas bei jtraukiojo ugdymo teikiama nauda. Jtraukiojo ugdymo organizavimo kategorijoje
yra iSskiriamos trys subkategorijos: ugdymo procesas, ugdymo turinys, ugdymo jstaigos
bendruomené. Jtraukiojo ugdymo naudos kategorijoje taip pat iSskiriamos trys subkategorijos:
socialinés atskirties mazinimas, vienody ugdymosi salygy sudarymas, pasidalijimas patirtimi.
[traukusis ugdymas realizuojamas per mokiniy ugdymag (si), atsizvelgiant j kiekvieno mokinio
galimybes. Kvalifikuota ir daugiadiscipliné komanda uZtikrina jtraukiojo ugdymo kokybe, skatina
bendravimg ir bendradarbiavima, atskleidzia specialiyjy poreikiy ugdytiniy gebéjimus, skatina kitus
bendraamZius geriau paZinti klasés mokinius, maZinama socialiné atskirtis bei gerinama specialiyjy
poreikiy mokiniy integracija visuomen¢je. Skirtingy gebéjimy mokiniai yra ugdomi bendrosiose
klasése.

Informanty nuomone, skirtingy poreikiy bei gebéjimy mokiniai pakankamai gerai integruojasi
1 ugdymo procesg ir gerai jauciasi klasés kolektyvuose. Ugdymo jstaigai jtraukiojo ugdymo nauda
pasireiSkia tuo, kad jau pradinése klasése mokiniai mokosi, pratinasi priimti kitokj vaika ir su juo
bendrauti, paZinti ir jam padéti. Socialinés atskirties mazZinimas, specialiyjy poreikiy mokiniy
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ugdymas bendrojo lavinimo jstaigoje yra labai svarbu ugdant socialines kompetencijas. Jtraukiojo
ugdymo déka yra uztikrinamas ugdymo bendruomenés kokybiskas bendradarbiavimas tod¢l, kad
mokytojai yra dalyvave kvalifikacijos kélimo kursuose, yra susipazing su jtraukiojo ugdymo tema ir
mokykla yra pasiruoSusi taip pat dar stiprinti savo kompetencijas ugdant tokius mokinius. Informanty
nuomone jtraukiojo ugdymo kontekste viena i§ pagrindiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky strategijy — individualizuoti jy ugdyma. Tai gali biiti individualaus ugdymo plano rengimas,
bendrojo ugdymo programos pritaikymas, ugdymo metody parinkimas pagal biidingg specialiyjy
poreikiy mokinio mokymosi stiliy.

Ne maziau svarbu, kad bendrojo lavinimo mokytojai ir specialieji pedagogai gebéty ir biity
motyvuoti bendradarbiauti ne tik tarpusavyje, bet ir su specialiyjy poreikiy mokiniy tévais. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad organizuojant jtraukyjj ugdyma dalyvauja visa ugdymo jstaigos
bendruomené, ugdytiniy tévai, specialieji pedagogai, mokytojai pagalbininkai. Informantai nurodé,
kad dirbant ugdymo jstaigoje itraukiojo ugdymo principus pasiekiama neblogy rezultaty. Kaip
pavyzdziui individualizuotas zaidimy pateikimas, su kalbos raidos sutrikimy naudojamos vaizdinés
priemones, kurios padéjo jam suprasti uzduotis ir iSreikSti savo mintis. Kitu tyrimo klausimu

nustatyta, su kokiais sunkumais susiduriama jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus (Zr. 6 lentele).

6 lentel¢. Informanty nuomoné apie jtraukiojo ugdymo sunkumus

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Istekliy truakumas LHitraukiojo ugdymo organizavimui stinga papildomy
Transporto priemoniy, pavyzdziui transporto® (P1)

,,btinas ugdymo aplinkos gerinimas, tam biitinas atitinkamas
finansavimas® (P4)

Finansy Nors ir turime jvairiy priemoniy, taciau vis pastebime, kad
nepakanka apripinti reikiamomis priemonémis visus vaikus,
o ypac tuos kam reikalinga specializuota pagalba (P9)
didZiausia problema yra kvalifikuoty pedagogy trukumas®
(P5)

Zmogiskuyjy stengiamés turéti komanda, kuri galéty spresti jvairias
problemas, deja susiduriame su specialisty trikumu® (P9)

3

Mokinio padéjéjo stoka mokinio padéjéjo nepakankamas
pasirengimas (P12)

Informacijos  bei  ziniy | ,,ne visada pakanka turimy ziniy, todél dalijamés patirtimi su
trakumas kolegomis, kity jstaigy pedagogais, specialistais (P2)
,bendraujame ir su specialaus ugdymo jstaiga, kitomis
organizacijomis, taip pleCiame turima patirtj* (P3)
Sunkumas biity ir tévy maZas informuotumas, nenoras
bendrauti ir bendradarbiauti (P10)

Tévy paramos | Nenoras bendrauti Sunkumas bty ir tévy mazas informuotumas, nenoras
trukumas bendrauti ir bendradarbiauti (P10)
Nepalaikymas Tévai daznai néra aktyviis bei nepalaiko pedagogy iniciatyvy
(P12)
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Itraukiojo ugdymo sunkumy kategorijoje yra iSskiriami sunkumai, susij¢ su ugdymosi
priemonémis, informacijos ir Ziniy bei Zmogiskyjy iStekliy trilkumu. Informantai teige, kad jtraukiojo
ugdymo organizavimo sunkumy nepatiria, taciau susiduria su papildomy priemoniy trukumu. Kaip
nurodo informantai neturime autobuso, kuris biity pritaikytas mokiniams su tam tikra negalia. Taip
pat pastebimas trikumas priemoniy, kurios padéty labiau jtraukti mokinius, turincius tam tikry
negaliy arba su didesniais sutrikimais j ugdymo procesg. Tac¢iau pedagogai dalyvauja jvairiuose
seminaruose, mokymuose bei supervizijose, dalijasi patirtimi bei mokosi vieni i§ kity, tokiu biidu
uzpildydami Ziniy bei informacijos spragas.

Itraukiojo ugdymo organizavime yra svarbus kity specialisty dalyvavimas, bendradarbiavimas
su kitomis jstaigomis, su specialigja mokykla, nes specialiosios mokyklos pedagogai turi daugiau
patirties ir galima pritaikyti priemones bei metodus specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui. Taip pat
atkreipiamas démesys ir j kvalifikuoty zmogiskyjy isStekliy truikuma. Jtraukiojo ugdymo organizavime
yra svarbi ugdymo jstaigos bendruomené, aukstos kvalifikacijos specialisty dalyvavimas ugdymo
procese, taciau pasigendama jaunesniy ir patyrusiy specialisty atéjimo j ugdymo jstaigg.

Paskutiniu Sios grupés klausimu buvo nustatyta kaip informantai sprendzia iskilusias
nuomone, nors ir turi priemoniy jtraukiojo ugdymo organizavimui, taciau reikalinga pagalba, kad
uztekty visiems specialiyjy poreikiy vaikams pritaikant pagal kiekvieno individualy poreikj. Tyrimo
metu nustatyta, kad:

»whe visi mokytojai turi pakankamai Ziniy ir patirties kaip dirbti su mokiniais turinciais
specialiyjy poreikiy* (P9).

»bendraujame ir su specialaus ugdymo jstaiga, kitomis organizacijomis, taip pleciame turimgq
patirtj* (P3)

wsunkumas biity ir tévy mazas informuotumas, nenoras bendrauti ir bendradarbiauti* (P10)

Kitas sunkumas, su kuriuos susiduria pedagogai yra tévy nenoras bendradarbiauti.
Pedagogams reikia dirbti su visa grupe, tod¢l ne visada lengva skirti pakankamai individualaus
démesio kiekvienam vaikui pavyzdziui kai kuriem reikia yra individualistai jiems tikrai reikia
daugiau laiko bet deja néra tokios galimybés susiduria su specialisty stygiumi greitai gauti pagalba
pavyzdziui misy jstaigos psichologas dirba tik penktadieniais vieng kartg j savaite kas yra labai mazai
tévy pozitris kai kurie tévai nerimauja kad jy vaikai negaus pakankamai démesio miSriose grupése
nes misy jstaigoje visos grupés misrios ir todél svarbu su jais kalbétis aiskinti daugiau ir
bendradarbiauti.

Tyrimo metu buvo nustatyta kokius biidus ar priemones taiko informantai spresdami jtraukiojo

ugdymo sunkumus (Zr. 7 lentele).
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7 lentelé.

Informanty nuomoné apie jtraukiojo ugdymo problemy sprendimus

Kategorija

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Ugdymo istaigos

Patyrusi komanda

,dziaugiamés, kad miisy ugdymo jstaigoje turime patyrusia

bendruomenés
sutelktumas

komanda*“ (P2)

,patyrusi pagalbos komanda padeda spresti
problemas ir i§§ukius* (P3)

Daug démesio skiriame ir inicijuojame padéjéjy paieskas,
dalyvaujame mokymuose bei seminaruose (P8)

,esant problemoms, ar kilus zmogiskyjy istekliy trokumui,
ieskome vidiniy resursy, padedame vienas kitiems* (P2)
,svarbus visos komandos bendradarbiavimas, dalyvavimas
ivairioje veikloje, komandinis darbas® (P4)

Skatiname aktyviai dalyvauti tévus ugdymo procese,
suteikiame jiems reikalinga parama bei pagalba (P12)
Nuolatiné komunikacija, komandinis darbas yra pagrindiniai
misy paramos Saltiniai (P10)

,pedagogai teigiamai nusiteke, jauciama pagarba, tolerancija
skirtingy poreikiy vaikams* (P2)

.pedagogai riipinasi kickvienu mokiniu, suteikiama savalaiké
pagalba, puoseléjami likesc¢iai dél mokiniy pasiekimy* (P5)
Ne tik pedagogy kompetencija, bet ir nuostatos, pozidris j
jtraukyjj ugdyma yra svarbis (P5)

Komandos stiprinimas iSkilusias

Pagalba vieni kitiems
Tévy jtraukimas

Nuolatiné komunikacija

Teigiamos nuostatos
Pedagogy
kompetencijos

Ripestis kiekvienu

VW -

1§skiriamos trys subkategorijos: patyrusios komandos dalyvavimas, ugdymo jstaigos bendruomenés
bendradarbiavimas ir pedagogy teigiamos nuostatos. Informanty nuomone pedagogai sékmingai
susidoroja su i8Stkiais, palankiai vertina mokiniy skirtybes, vyrauja pagarba mokiniy jvairovei,
skirtybés yra laikomos galimybémis, puosel¢jami pakankami lukesciai dél kiekvieno mokinio
pasiekimy. Informantai akcentavo, jog turi stiprig mokykloje Svietimo pagalbos specialisty komanda
ir dirbdami komandoje specialistai labai daug padeda biitent ir mokyklos kolektyvui ir visai ugdymo
istaigos bendruomenei. Specialios pagalbos komanda bendruomenés nariams suteikia jvairiapusés
pagalbos, taip pat aktyviai bendradarbiauja ir su mokiniy tévais. Tyrimo metu nustatyta, kad vyrauja
pedagogy teigiamos nuostatos, pedagogai yra pasiruoS¢ padéti ugdytiniams, pastebéti net ir
nedidelius pasiekimus.

Taip pat ugdymo jstaigose organizuojama jvairi veikla, kuri sutelkia bendruomenés narius,
itraukia ir ugdytiniy tévus ir globéjus. Tyrimo metu nustatyta, kad sprendziant jtraukiojo ugdymo
problemas yra inicijuojama mokytojo padéjéjy paieska, skatinamas aktyvus bendruomenés
dalyvavimas. Taip pat riipinamasi pedagogy kompetencija, organizuojamos jvairios tobulinimosi
programos, seminarai, kurie padidina kompetencijas dirbant su mokiniais turinéiais specialiyjy
poreikiy. Informantai nurodé, kad siekdami jveikti sunkumus taiko jvairius sprendimus, siekia
glaudziai bendradarbiauti su tévais, organizuojami susitikimai, dalinasi patarimais. Informantai

pateikia ir gerosios praktikos pavyzdziy“
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,wpries kelis metus buvome visa miisy jstaiga vaziavo | mokymus kursus apie jtraukyji ugdymg,
paskui grize turéjome tévy susirinkimq kur pedagogai pasidalino naujausia informacija“.
informacijos sklaida, tod¢l ugdymo jstaigose daug démesio yra skiriama informacijos pasidalijimui
bei bendradarbiavimo skatinimui.

Kitu klausimu informanty buvo praSoma nurodyti kaip supranta pasidalytgja lyderyste bei

kokius pasidalytosios lyderystés pozymius gali i8skirti (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Informanty nuomoné apie pasidalytaja lyderyste

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Darnus  komandinis | Bendradarbiavimas Manau, kad visy pirma pasidalytoji lyderyste¢ yra
veikimas bendradarbiavimas, visos bendruomenés aktyvus
Bendravimas dalyvavimas (P2)

Tai bendras sprendimy priémimas, pasidalijimas patirtimi,
bendravimas ir bendradarbiavimas, sprendziant problemas
Atsakomybiy pasidalijimas (P4)

bendradarbiavimo  kultlira  pasitikéjimas  atsakomybiy
pasidalinimas iniciatyvy palaikymas savarankiSkumo
skatinimas (P10)

Pasiskirstant atsakomybémis | Tai visy pirma vadovavimo modelis arba funkcija, kai

Vadovavimo modelis paskirstomos atsakomybés (P1)
Sakyciau, jog tai tam tikras vadovavimo modelis, aiskiai
Apibréziant lyderystés | apibréziantis lyderystés kontiirus (P5)
kontiirus
Prisiimant lyderyste Ne viskas tik vadovo rankose kad kiekvienas kolektyvo narys

gali prisiimti lyderio vaidmenj tam tikrose srityse pagal savo
kompetencijas (P5)

Pasiskirstant atsakomybémis | Pasitikéjimas, atsakomybiy pasidalinimas, iniciatyvy
palaikymas, savarankiskumo skatinimas (P8)

Tiesiog reikia pasidalinti tarp komandos nariy kiekvienas i3
komandos nariy turi prisiimti atsakomybe (P11)

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté suprantama kaip
bendradarbiavimas, vadovavimo funkcija bei atsakomybés paskirstymas. Informanty nuomone
pasidalytosios lyderystés pagrindinis bruozas yra bendravimas ir bendradarbiavimas, siekis
sprendimus priimti kartu, aiskiai pasidalijant funkcijomis bei atsakomybémis. Informanty nuomone
kiekvienas kolektyvo narys gali prisiimti lyderio vaidmenj tam tikrose srityse pagal savo
kompetencijas bei turimg patirt], visi komandos nariai aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo
procese, dalinasi atsakomybe ir id¢jomis. Taip pat pasidalytoji lyderysté suprantama ir kaip
pasitikéjimas ir ,,kai vadovas pasitiki savo darbuotojais, skatina jy savarankiskumq ir atsakomybe*.
Informantai taip pat nurodé, kad pasidalytoji lyderysté tai vadovavimo modelis ir funkcija, kuri yra
sutelkta ne vienam asmeniui, o paskirstomos visiems komandos nariams. Pasidalytoji lyderysté yra
labai svarbus aspektas, nes tai yra atsakomybé uz veiklas, sprendimy priémimas ne vienaSaliskai,
pasitikéjimas ir atsakomybés pasidalijimas, kurio tikslas yra iSnaudoti visy komandos nariy stiprybes

Informanty nuomone pasidalytoji lyderysté tai kai atsakomybé uz veiklas, sprendimy priémimg ir
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lyderystés funkcijas yra samoningai paskirstoma tarp komandos nariy. Tai bendradarbiavimo,
pasitikéjimo ir atsakomybés pasidalijimo procesas, kurio tikslas — iSnaudoti visy komandos nariy
stiprybes, kompetencijas ir jsitraukima. Sis modelis grindziamas nuostata, kad lyderysté yra ne tik
vieno asmens (vadovo) privilegija ar atsakomybe, bet ir bendra visos komandos atsakomybé siekti
bendry tiksly. Pasidalytosios lyderystés pagrindiniai poZymiai: bendravimas, pasitikéjimas, darbo
pasidalijimas, kompetencijy jsivertinimas, atviras bendravimas ir bendradarbiavimas, mokymasis.
Informantai tyrimo metu pateiké pavyzdziy kaip ugdymo jstaigoje pasireiskia pasidalytoji lyderysté

(zr. 9 lentele).

9 lentelé. Informanty nuomoné apie pasidalytosios lyderystés raiska

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Komandinis darbas Bendradarbiavimas Administracijos ir kity darbuotojy nuolatinis
bendradarbiavimas (P2)
PasireiSkia per bendradarbiavimg ir pasitikéjimg, visi
Pasitikéjimas bendruomenés nariai esame kaip viena komanda (P7)
Kiekvienas komandos narys yra vertinamas, pasitikima jo
gebéjimais, priimami jo pasitilymai (P10)
Dalyvavimas sprendimy ir | Visi komandos nariai dalyvauja teikiant pasitilymus, priimant
pasiilymy teikime sprendimus, aktyviai sitlo gerinimo veiksmus (P1)
Visos bendruomenés, tévy isitraukimas ir pasiiilymy teikimas
(P8)
taip pat ir nepamirStami pagalbinio personalo padéjéju
dalyvauja visur kur mokytojas taip pat ir viréjas irgi yra
jtraukiamos rudens sriuba Svente, zodziu visas personalas
jsitrauké  procesg (P12)
Misy jstaigoje keliais buidais pavyzdziui pazinimo ugdymo
procese mokytojai pasiiilo turinio planavimui (P11)

Atsakomybés Atsizvelgiant 1 | Musy jstaigoje vadovas tikrai néra vienintelé sprendimy

pasidalijimas kompetencijas priéméjas atsakomybés yra paskirstomas pagal Zmoniy
kompetencija (P4)

Itraukiant visa personala Pas mus pasidalijama atsakomybé tarp visy bendruomenés

nariy, nuo administracijos iki aptarnaujancio personalo (P8)

Tyrimo metu nustatyta, kad pasidalytoji lyderysté ugdymo jstaigose pasireisSkia
administracijos ir  kity  darbuotojy  dalyvavimu, pasidalytoji  lyderyst¢ pasireiskia
per bendradarbiavimg, per pasitikéjima, kolegialumg, atsakomybés pasidalijima tarp visy
bendruomenés nariy jskaitant administracijg pedagogus ir specialistus, tai leidzia kiekvienam jaustis
svarbiu komandos nariu ir prisidéti prie bendry tiksly jgyvendinimo.

Tyrimo dalyviai nurodé, kad ugdymo bendruomenés nariy nuomoné¢ teikiant pasitilymus yra
svarbi, ugdymo procese mokytojai pasiiilo turinio planavimui, aktyviai dalyvauja jvairioje veikloje,
pavyzdZziui STEAM projekte, kur aiSkiai paskirstomos atsakomybés ir pastebimas kiekvieno
bendruomenés nario ind¢lis. Taip pat pasidalytoji lyderysté pasireiSkia per kasdienius sprendimus ir
bendradarbiavimg tarp pedagogy administracijos specialisty sprendimu. Ugdymo jstaigos vadovas

néra vienintelis sprendimy priémejas, atsakomybés yra paskirstomas pagal turimg kompetencijg ir
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iniciatyva. Informantai nurodé, kad pasidalytoji lyderysté atsiskleidZia, kai organizuojami renginiai,
edukaciniai projektai, vienas mokytojas riipinasi menine dalimi, kitas organizaciniais klausimais,
treCias bendrauja su tévais. Taip pat biity kitas pavyzdys metodinés grupés kai pedagogai dalijasi
patirtimi, inicijuoja naujas ugdymo strategijas, sitilo pokycius jstaigos veikloje. Taigi pasidalytoji
lyderysté pasireiSkia per nuolatinj bendradarbiavima, kolegialumg ir atsakomybés pasidalijimag tarp
visy bendruomenés nariy — nuo administracijos iki pedagogy ir specialisty. Tai leidzia kiekvienam
jaustis svarbiu komandos nariu ir prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo. Tyrimo rezultatai
patvirtina, kad svarbus kiekvieno bendruomenés nario indélis, kadangi skirtingy kompetencijy ir
gebéjimy asmenys, pasidalytosios lyderystés kontekste gali geriausiai iSnaudoti turimus gebéjimus
bei uztikrinti veiklos efektyvuma ir ugdymo jstaigos tiksly pasiekimg. Svarbiausios veiklos
pasidalytosios lyderystés atveju yra bendri susirinkimai, pasidalijimas idé¢jomis, projektiné veikla,
bendri renginiai. Kitu tyrimo klausimu informanty buvo prasoma nurodyti kokig reik§me jtraukiojo

ugdymo principy jgyvendinimui turi pasidalytoji lyderysté (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Informanty nuomoné apie pasidalytosios lyderystés reik§me

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Dalyvaujant specialistams Turi labai didele¢ reikSme, visy pirma vaiko gerovés
Vaiko geroveés uztikrinimui veikianti vaiko gerovés komisija (P1)
uztikrinimas Vaiko gerovés komisija atlieka svarby vaidmenj, uztikrinant

vaiko individualiy poreikiy atliepimg (P4)

UZztikrinant saugia aplinka Manau, kad pasidalytoji lyderysté skatina sudaryti geresnes
salygas bei uztikrinti vaiko gerove, saugig ir tinkamg vaikui
ugdyti aplinka (P10)

Komandinis darbas Bendradarbiavimas Bendravimas su tévais, pasitikéjimas vieni kitais, komandinis
darbas uztikrina tinkamy sprendimy priémima (P2)
Pasidalytosios lyderystés atveju yra uztikrinamas aktyvesnis
visos bendruomenés dalyvavimas ir komandinis darbas,
Kurybiski sprendimai kurybisky sprendimy priémimas (P5)

Manau yra labai svarbi tokiam ugdymui nes jo jgyvendinimas
reikalauja komandinio darbo. Kirybisky sprendimy ir
skirtingy specialisty jsitraukimo Sitam procese (P11)

Vaikui reikia individualios pagalbos mes dirbame
komandi$kai tai mokytojas pavyzdziui pastebi sunkumus kas
yra specialusis pedagogas teikia metoding pagalba
psichologas padeda spresti emocinius i§Stkius (P12)

Noras dalyvauti Tai skatina dar didesn] jsitraukimg norg dalyvauti visame

tame, atsakomybés jausma didina darbuotojy motyvacija jie

Isitraukimas jauciasi svarbiis nes jie yra dalis Sity tiksly siekime (P2)
Pasidalytoji lyderysté taip pat ugdo ir bendruomenés stiprybe

Noras tobuléti kurig kiekvieno nuomoné yra vertinama pastangos

pripazjstamos na kuriama tokia palanki terpé vystytis
profesionaliems tvariem tarpusavio santykius gristi jam
pasitikéjimo ir noro tobuléti (P6)

Noras prisiimti atsakomybe¢ | Pasidalytosios lyderystés nauda: tai skatina kolektyvo
jsitraukimg ir atsakomybés jausma (P9)
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Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté visy pirma
padeda uZtikrinti palankios aplinkos sukiirimg ir ripinimasi vaiko gerove. Informanty nuomone
pasidalytoji lyderysté turi labai didelg reikSme jtraukiajam ugdymui ,.bendradarbiavimo kultiira,
vaiko gerovés Komisija prisiima atsakomybe dél pagalbos individualiy poreikiy turinciy vaikams*.
Taip pat informantai nurodé¢, kad pasidalytosios lyderystés atveju yra palaikomas rySys su tévais,
pagalbg teikia ir vaiko gerove riipinasi pedagoginé psichologiné tarnyba. Organizuojant jtraukyjj
ugdymg yra svarbus pasitik¢jimas vieni kitais ir darbuotojy palaikymas biti stipriu lyderiu savo
srityje pavyzdziui, ,,spec. pedagogas konsultuoja mokytojus, pataria kokius biidus ir metodus taikyti
konkreciais atvejais o mokytojas dalinasi patirtim kas veikia o kas ne*.

Informanty nuomone kitas svarbus pasidalytosios lyderystés bruozas yra komandinio darbo
skatinimas, kirybiSky sprendimy priémimas. Informantai nurodé, kad ugdymo jstaigos vadovui
vienam priimti sprendimus yra sudétinga, todél vertinamas visos ugdymo bendruomenés indélis ir
aktyvus dalyvavimas jtraukiojo ugdymo procese. Pavyzdziui vaikui reikia individualios pagalbos,
ugdymo jstaigos bendruomené veikia kaip komanda, kur akivaizdus funkcijy pasiskirstymas,
pavyzdziui ,pedagogas pastebi sunkumus, specialusis pedagogas teikia metoding pagalbg,
visi tampa komandos dalimi*“. Komandinis darbas atsiskleidzia ir priimant kiirybinius sprendimus,
taikant vizualines priemones, kuriant jvairius veiklos kampelius, alternatyvias komunikacijos
priemones, kiekvienas komandos narys ugdymo procese dalyvauja pagal savo turimus gebé&jimus bei
kompetencija. Tyrimo metu nustatyta, kad pasidalytosios lyderystés atveju sprendimai daznai
priimami greiciau ir efektyviau, kadangi komandinio darbo metu pateikiami pasitilymai, ugdomas
priklausymo bendruomenei jausmas, kur kiekvieno nuomon¢ yra vertinama, pastangos pripazjstamos
kuriama tokia palanki aplinka profesionaliy tarpusavio santykiy plétojimui, kurie yra gristi
pasitikéjimo ir noro tobuléti. Galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté skatina kolektyvo jsitraukimag
ir atsakomybés jausma, didina darbuotojy motyvacija, nes jie jauciasi svarbia dalimi bendry tiksly
siekime. Taip pat ugdo istaigos bendruomenés stiprybe, kurioje kiekvieno nuomoné yra vertinama, o
pastangos — pripaZjstamos.

Tyrimo metu nustatyta, kaip informantai sprendzia sudétingus klausimus, susijusius su

itraukiuoju ugdymu (zr. 11 lentele).
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11 lentele. Informanty nuomoné¢ apie jtraukiojo ugdymo sunkumy sprendimo budus

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Kolegialumas Bendravimas Svarbu sprendziant sunkumus bendrauti ir bendradarbiauti,
tik taip galima pasiekti geriausiy rezultaty (P2)
Bendradarbiavimas DazZniausiai sprendziama kolegialaus bendradarbiavimo

metu, kartu diskutuojant ir sprendziant problemas (P6)
Komandinis darbas yra svarbiausias siekiant jveikti iSkilusius
sunkumus ir sprendziant problemas (P11)

Atsakomybés pasidalijimas Viskas prasideda nuo atsakomybés pasidalijimo, sprendimas
yra grindZiamas visos bendruomenés atsakomybe (P3)
Manau, kad visos bendruomenés atsakomybeés pasidalijimas,
aiskus funkcijy apibréztumas uztikrina sékmingg sunkumy

Funkcijy apsibrézimas sprendimo kelio paieska (P8)
Visos bendruomenés | Mums svarbu, kad sprendime dalyvauti visa bendruomené,
jtraukimas taip pat ir tévai, nors kartais sunku skatinti tévus aktyviai

dalyvauti procese (P3)

Susédame kartu, diskutuojame ir bendrai priimame
palankiausig sprendimg bei surandame geriausius budus (P9)
Visos bendruomenés indélis yra svarbus, todél svarbu, kad
aktyviai dalyvauty bendruomené, skatinamas visy pedagoguy,
administracijos, specialisty bei tévy jsitraukimas (P12)

Tyrimo metu nustatyta, kad sprendziant jtraukiojo ugdymo problemas yra skatinamas visos
bendruomenés jsitraukimas, kolegialus bendradarbiavimas ir atsakomybés pasidalijimas. Informantai
nurod¢, kad kilus sunkumams svarbiausia yra atsakomybés pasidalijimas. Pedagogas ar psichologas
kalbasi su tévai apie vaikui kylancius sunkumus, jeigu pokalbio metu nepavyksta tévy jtikinti, kad
vaikui reikalinga pagalba, tuomet organizuojamas gerovés komisijos posédis, kuriame dalyvauja ir
kiti specialistai bei administracijos darbuotojai. Yra siekiama problema spresti visiems diskutuojant,
aptariant situacijg bei vertinant kiekvieno bendruomenés nario indél;.

Ugdymo jstaigoje sudétingy klausimy susijusiy su ugdymu sprendimas yra grindziamas
kolegialiu bendradarbiavimu ir atsakomybés pasidalijimu, kaip nurodo informantai ,,mes visi kartu
sédam prie bendro stalo ir stengiamés isspresti iskilusias problemas, siekiame kad sprendimy
priémimas buty jtraukiantis. Sprendziant sunkumus yra atsizvelgiama i visy bendruomenés nariy,
tiek pedagogy, tiek specialisty, tévy administracijos indélj vaiko gerovei. Sudétingus
klausimus susijusius su jtraukioju ugdymu sprendziame komandinio darbo principu. Komandos nariy
aktyvus dalyvavimas priklauso nuo susidariusios situacijos ir konkretaus klausimo. Iniciatyvos
daznai imasi specialusis pedagogas jeigu klausimas susijgs su ugdytinio poreikiais. Direktoré ir
pavaduotoja uz istekliy paskirstymo sprendimus turincius jtakos visai jstaigai ir viskas priklauso tik
nuo lésy paskirstymo.

Galima teigti, kad sudétingy klausimy, susijusiy su jtraukiuoju ugdymu, sprendimas
grindziamas kolegialumu, bendradarbiavimu ir atsakomybés pasidalijimu. Siekiama, kad sprendimy
priémimas biity jtraukiantis, atsizvelgiant j visy bendruomenés nariy — pedagogy, specialisty, tévy ir

administracijos — indélj, vaiko gerovei. Informanty buvo prasoma pasidalinti patirtimi kuomet buvo
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paskatinti sprendZiant jtraukiojo ugdymo klausimus bei nurodyti koks sprendimas ar pasiiilymas buvo

priimtas ir taikomas (Zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Informanty nuomoné apie jtraukiojo ugdymo sprendimo pasitilymai

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Palankios  aplinkos | Saugios aplinkos | Teikiami pasitilymai dél aplinkos kiirimo bei gerinimo
kiirimas uztikrinimas istaigoje, kiekvienoje grupéje kuriami nusiraminimo
kampeliai (P2)
Pasiiiliau taikyti universalaus dizaino metoda, kuris uztikrina
Universalaus dizaino | palankios aplinkos kiirimg vaikams (P5)
taikymas Dazniausiai teikiu pasitlymus ir j juos atsizvelgiama, siekiant

gerinti aplinkg ugdymo jstaigoje ir sudaryti palankesnes
salygas vaiky ugdymui (P7)

Isitraukimas i Mano dalyvavimas gerovés komisijos veikloje manau yra

pagalbos vaikui | Dalyvavimas komisijose svarbus indélis (P1)

teikima Mano kaip komisijos pirmininko atsakomybé yra labai svarbi
sprendziant jtraukiojo ugdymo metu kylancias problemas
(P9)

Dalyvaujant komisijos veikloje tiesiogiai prisidedu prie
aplinkos gerinimo, skatinu ir kiekvieno komandos nario
aktyvy dalyvavima (P11)

Konsultuojamés su jvairiais specialistais miisy pagalbos
specialistai nuolat bendradarbiauja su PPT tarnybos
Konsultacijos su specialistais | specialistais kurie pataria jvairiais klausimais kreipiamasi
] ivairias organizacijas aklyjy silpnaregiy centra (P5)

Mes esame atviri jvairioms veikloms ar pasiiilymams ir
Dalyvavimas projektuose bendradarbiavimui ir dalyvauja jvairiuose projektuose
kitose jstaigose vykstanciuose jvairiuose renginiuose
stengiamés semtis i$ kity jstaigy patirties (P9)

Tyrimo metu nustatyta, kad informanty veikla bei pasiiilymai yra visy pirma susij¢ su aplinkos
gerinimu, sukuriant palankig ugdymosi aplinkg visiems ugdymo jstaigos nariams. Informantams
sudaromos salygos teikti jvairius pasiiilymus, tokius kaip nusiraminimo kampeliy jsteigimo. Kitas
informantas nurod¢, kad ,.siitliau mokytojoms organizuoti veiklas, taikyti universalaus dizaino
mokymosi metodus ir pastangas*. Kiti informantai pasidalijo patirtimi nurodydami, kad specialiyjy
poreikiy vaiky integracijai buvo siiiloma sukurti nedidel¢ erdve, skirta vaikams, kuriems sunku
susikaupti, trukdo triukSmas bei kiti paSaliniai garsai. Taip pat vienas i§ atvejy pasitilymas buvo
priimtas ir toliau sékmingai pritaikytas darbas susijes su vaiky emocijy savareguliavimo problema,
buvo sukurtas kampelis, kur vaikai tur¢jo jvairiy priemoniy nusiraminimui, jvairios pagalvélés, streso

kamuoliukai.
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Tokie aplinkos gerinimo sprendimai prisideda prie vaiko gerovés gerinimo bei palankios
ugdymosi aplinkos kiirimo. Dar vienas pavyzdys yra susijgs su sensorinio kampelio kiirimo idéja.
Daznai vaikai reaguoja j triukSma ir skuba ieSkoti ramybés, todéel buvo pasiiilytas sensorinio kampelio
jkiirimas, sensorinis kampelis gali padéti vaikams atsipalaiduoti ir grizti j mokymosi procesa.
Pasitilymo ir kampelis buvo irengtas, kaip nurodo informantai ,projektas sulauké teigiamy
atsiliepimy tiek mokytojy tiek is téevy pusés buvo teigiamy atsiliepimy, vaikai aktyviai pradéjo
naudotis®.

Itraukiojo ugdymo gerinimo pasiiilymai bei problemy sprendimas vyksta komandiniu darbo
biidy, kai susiduriama su problema yra kreipiamasi j specialistus, Vaiko Gerovés Komisija
organizuoja posédj, aptariamos ne tik su pedagogais, bet ir tévais iSkilusios problemos, pateikiami
pasiiilymai problemos sprendimui bei situacijos gerinimui. Informantai nurodé, kad taip pat
konsultuojasi su jvairiais specialistais, pagalbos specialistai nuolat bendradarbiauja su PPT tarnybos
specialistais, kurie pataria jvairiais klausimais, kreipiamasi  jvairias organizacijas, aklyjy silpnaregiy
centra, taip pat organizuojami mokymai jvairiose platformose. Ugdymo jstaigos pedagogai yra atviri
jvairioms veikloms ar pasiiilymams ir bendradarbiavimui ir dalyvauja jvairiuose projektuose, kitose
istaigose vykstanciuose jvairiuose renginiuose, pasidalijama patirtimi su kitomis jstaigomis.

Informantai nurodé, kad vykdo vaiko gerovés Komisijos pirmininko funkcijas, tai yra didelé
atsakomybé, stengiamasi kuo efektyviau spresti jtraukiojo ugdymo klausimus, kad visi vaikai gauty
reikiamg pagalbg laiku. Informanty nuomone yra svarbus operatyvus pedagogy specialisty ir tévy
bendradarbiavimas, organizuojama dazniausiai susitikimus su pedagogais ir pagalbos specialistais,
kad buty galima anksti identifikuoti vaiko poreikius ir pritaikyti ugdymo procesa. Vykdomas ir
bendruomenés Svietimas jstaigos vidin¢je aplinkoje, organizuojami mokymai. Galima teigti, kad
ugdymo jstaigose ypac skatinamas bendruomeneés aktyvumas, teikiami pasiiilymai ir iniciatyvos yra
1gyvendinamos, atsizvelgiama | pedagogy nuomong bei teikiamus pasiiilymus, aktyviai bendraujama
ir bendradarbiaujama su kitomis jstaigomis, pasidalijant geraja patirtimi.

Kitu klausimu nustatyta kas labiausiai palaiko pedagogus jtraukiojo ugdymo procese ir kokio

palaikymo pageidauty (zZr. 13 lentele).
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13 lentele. Informanty nuomoné apie palaikyma jtraukiojo ugdymo procese

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Speciali pagalba Gerovés komisija Labai palaiko miisy veikla vaiky gerovés komisija, kur ne tik
suteikia parama, bet ir motyvuoja (P2)
Manau, kad batinas specialiojo pedagogo etatas, kuris

Spec. pedagogas suteikty reikiamg pagalbg bei konsultacijas jtraukiojo
ugdymo klausimais (P7)

Kolegy ir vadovybés | JauCiamas nuolatinis vadovybés bei kolegy palaikymas,

Visos bendruomenés | palaikymas tarpusavio parama ir pagalba (P3)
Pagalba Mes esame vieninga ir stipri bendruomené, vyksta dialogas
su kolegomis bei tévais (P9)

Kolegy ir tévy pagalba Skatinamos iniciatyvos, dalyvavimas mokymuose bei
seminaruose, kuriuose gauname daug patarimy bei naujy

Platesnés pedagoginés | idéjy (P11)

bendruomenés pagalba

Priemonés Manau, kad visada jauc¢iamas finansinés paramos tritkumas,

Finansiné parama kad suteikti vaikams kuo naujesnes priemones ir Siuolaikinius
mokymo metodus taikyti (P5)

Naujoveéms Reikalinga finansiné parama, nes iSleidZziamos tvarkos ir
istatymai, taciau nepagalvojama, kaip juos mums teks
igyvendinti (P8)

Labiausiai triksta finansinés paramos, mokytojo padéjéjy

Mokytojy padéjéjams etaty jsteigimui, apripinimui reikiamais iStekliais bei

priemonémis (P12)

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad jtraukiojo ugdymo procese yra labai svarbus
palaikymas ir parama. Informanty nuomone organizuojant ugdymo procesa reikiamos pagalbos bei
palaikymo sulaukia 1§ Vaiky gerovés komisijos, kuri ne tik suteikia reikiamg pagalbg, bet ir didina
pedagogy motyvacija, skatina ieSkoti naujy ugdymo budy. Taip pat informantai nurodé, kad
didZiausig palaikymg gauna i§ kity pedagogy bei vadovybés, vyksta nuolatinis bendravimas ir
bendradarbiavimas, idéjy mainai, tarpusavio parama suteikia pasitikéjimo savo sprendimais. Svarbus
taip pat atviras dialogas su tévais ,,kai mato teigiamus pokycius vaiko elgesyje ir mokymosi pazangos
tai dar labiau skatina mus testi tokias iniciatyvas®. Itraukiojo ugdymo procese yra taip pat svarbus
dalyvavimas mokymuose seminaruose, kuriuose gaunama patirties ir pasidalijama naujomis
id¢jomis. Taciau jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus susiduriama ir su finansin€s paramos
trikumu, reikalinga specialiojo pedagogo pagalba, didesnis skaifius mokytojo padéjéjy, taip pat
aprupinimas reikiamais iStekliais bei léSomis. Informantai nurod¢, kad biity labai naudinga turéti
daugiau specialisty pagalbos, pavyzdziui psichology, kurie galéty teikti nuolating konsultacing
pagalba, taip pat svarbu kad bty skiriami papildomi finansiniai resursai specialioms priemonéms ir
mokymy medziagai. Paskutiniu tyrimo klausimu informanty buvo prasoma nurodyti kaip turéty biiti

organizuojama veikla, kad jtraukusis ugdymas biity jgyvendintas pilna apimtimi (zr. 14 lentelg).
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14 lentelé. Informanty nuomoné apie jtraukiojo ugdymo gerinimag

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Sveiky ir saugiy Visapusisko vaiko ugdymo | Manau, kad visy pirma ugdymas turéty buti grindziamas
ugdymosi salygy uztikrinimas visapusisko vaiko ugdymo idéjomis (P1)
ktirimas Svarbus akcentas turi biiti kreipiamas visapusisko vaiko

ugdymo organizavimui (P3)

Svarbus démesys kiekvienam vaikui, jo gebéjimy
pastebéjimas, visapusisko ugdymo organizavimas (P8)
Atsizvelgiama ] kiekvieno vaiko individualias savybes, taip
skatinant visapusiSka vaiko ugdyma, individualy mokymo
organizavimg (P10)

Palankios aplinkos kiirimas Pritaikyti aplinkg prie vaiko poreikiy, kad vaikas nesijausty
kitoks, biity sudaromos salygos saugiam ir sveikam
ugdymuisi (P2)

Daugiau démesio reikty skirti palankios ir visapusiskos
aplinkos sukiirimui, reikiamy priemoniy taikymui (P7)
Palankios vaiko ugdymuisi bei saugios aplinkos sukiirimas,
aprupinimas reikiamomis priemonémis, empatiskas elgesys ir
bendravimas su vaiku (P9)

Stigmatizacijos bei atskirties mazinimas, tam bitina sukurti
palankia ugdymuisi aplinka (P11)

Visos ugdymo | Aktyvesnis visos bendruomenés dalyvavimas, specialisty
bendruomenés dalyvavimas | jsitraukimas ir reikalingos konsultacijos suteikimas (P1)
Stipri specialisty bendradarbiavimo kultiira bei pasidalytosios
lyderystés raiska (P3)

Manau, kad labai didelis indélis buty, jeigu aktyviau
dalyvauty tévai, ne tik sprendziant problemas, bet ir vertinant
ugdymosi rezultatus (P8)

Tikslinga ugdymosi procese pasitelkti specialistus, skatinti
aktyvy visos bendruomenés dalyvavima ir bendro tikslo
sickimg (P12)

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad gerinant jtraukiojo ugdymo organizavima
visa veikla turéty biiti orientuota j vaiko poreikius bei geb¢jimus ir iniciatyvas, turi biiti stipri
specialisty komanda, bendradarbiavimo kulttra ir pasidalytoji lyderysté. Informanty nuomone
itraukusis ugdymas jgyvendinamas visy pirma grindziant visapusiSkumu, labai svarbu turéti gera
profesionalig specialisty komanda, ugdymo programy pritaikymas, ugdymo jstaigos aplinkos
gerinimas, mokytojy turimos kompetencijos ir jy kélimas, tévy jsitraukimas bei aktyvus dalyvavimas
paciame ugdymo procese. Kaip nurodo informantai ,.kalbant bendrai taip pat ir vertinimo vaiky labai
Jautri tema vaiky vertinimas taip pat tévy biitent jsitraukia j vertinimo procesq, kad tévai jaustysi kaip
ekspertai ir partneriai nes jie geriausiai savo vaikq pazjsta®. Taigi turéty biiti skatinamas aktyvus
tévy dalyvavimas ne tik sprendziant problemas, bet ir sudarant ugdymosi programas, atliekant vaiko
pasiekimy vertinima, orientuojantis j vaiko ugdymosi aplinkos gerinimg ir tinkamy ugdymosi salygy
sudarymg. Svarbi bendradarbiavimui tinkama aplinka bei partnerysté, pasidalytosios lyderystés
raiSka.

Ugdymo jstaigos veikla turéty biiti organizuojama tokia pat atvira bendradarbiavimui skatinti

sistema, tai reiskia, kad turéty vykti reguliarts susirinkimai ir diskusijos, pavyzdziui turi biiti rengiami
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periodiniai susitikimai, kuriuose aptariamos esamos problemos, sitilomos naujos id¢jos ir sprendimai,
taip pat svarbu kad kiekvienam darbuotojui turéty biiti priskirtos konkrecios atsakomybés efektyviai
1gyvendintos. Svarbu yra skatinti darbuotojy dalyvavimg mokymuose, kurie galéty pasisemti naujy
idéjy ir tobulinti savo kompetencijas, itraukti tévus i sprendimy priémima ir kartu su specialistais
ieskoti sprendimy, kurie atitikty vaiky poreikius, aplinka yra be galo svarbi, kad ji buty pritaikyta
emociSkai rami ir grista tarpusavio pasitikéjimu.

Kad jtraukusis ugdymas butu jgyvendinamas pilna apimtimi jstaigos veikla turéty biiti
organizuojama taip, kad visi ugdymo proceso dalyviai, pedagogai, specialistai, tévai ir pati
bendruomené aktyviai dalyvauti uztikrinant kiekvieno vaiko sékmingus veiklos rezultatus,
kad jtraukusis ugdymas turi biiti uztikrintas tokiais organizavimo principais kaip komandinis darbas
ir pasidalytosios lyderystés principai ir ankstyvasis specialiyjy poreikiy identifikavimas bei reikiamos
pagalbos teikimas, lanksti ugdymo programa ir metodika, labai svarbi fizinés aplinkos pritaikymas,
pedagogy kvalifikacijos kélimas ir nuolatinis mokymasis, tévy ir bendruomenés jsitraukimas bei
administracijos palaikymas ir strateginis planavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas reikalauja visapusiskai
apgalvoto ir struktiirizuoto veiklos organizavimo. Tam biitina sukurti palankig vaikui ugdymo /si
aplinka, uztikrinti tinkamus resursus ir skatinti bendradarbiavimg tarp visy ugdymo bendruomenés
nariy. Kartu numatyti siekiamus tikslus, kaips juos jgyvendinsime, suburti gera specialisty komanda.
Labai svarbus ugdymo programy pritaikymas, aplinka, mokytojy turimos kompetencijos, tévy

itraukimas, grjZztamojo rysio uztikrinimas ir nuolatinis tobuléjimas.
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3.2. Diskusija

Siame darbo poskyryje apibendrinami tyrimo rezultatai bei palyginami su kituose
moksliniuose tyrimuose pateiktomis iSvadomis.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje visiems vaikams uZztikrinamos lygios galimybés dalyvauti
ugdymo(si) veiklose, nepriklausomai nuo jy fiziniy, socialiniy ar kulttiriniy skirtumy. Informanty
nuomone ugdymo jstaigoje ugdymo procesas pritaikomas pagal kiekvieno vaiko individualius
gebéjimus, poreikius bei ugdymo procese aktyviai dalyvauja vaiko tévai, pedagogai, specialistai ir
t.t. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdymo aplinka, mokymo metodai ir mokymo priemonés yra
lengvai pritaikomos prie jvairiy poreikiy vaiky, vaikai skatinami bendrauti, bendradarbiauti, kurti
teigiamus tarpusavio santykius, kartu inicijuoti kiirybines veiklas, Zaidimus.

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad jgyvendinant jtraukiojo ugdymo
organizavima ugdymo jstaigose yra vadovaujamasi pagrindiniais principais: saugios aplinkos
sukiirimas, individualizuotas ugdymas bei pagalbos pedagogui suteikimas.

Florian (2017) tyrimo rezultatai atskleidé, jog ugdymo jstaigose sprendziamas svarbus
uzdavinys — remti visy besimokanciyjy jtraukima j mokyklos bendruomeng. Tai svarbu, nes padeda
nukreipti jtraukiojo ugdymo tyrimy démesj nuo tradiciniy poZiiiriy, kuriuose démesys sutelkiamas j
individualius skirtumus. Siame tyrime i§ry$kinamas jtraukus pedagoginis poziiiris sutelktas j mokiniy
santykius klasés bendruomenéje. Vienodos Svietimo galimybés visiems: Svietimo srityje turéty biiti
uztikrintos lygios galimybés, kai kiekvienas turi sgziningas ir lygias galimybes jgyti kokybiska
i$silavinimg, nepriklausomai nuo negalios, socialinés padéties, raseés, lyties ar religijos, ir kai
ugdytiniai s¢kmingai mokosi pagal savo pastangas ir geb&jimus, be jokios diskriminacijos (Rapp,
Corral-Granados, 2024).

Tyrimo metu atskleista, kad svarbus ir individualizuoto, kiekvienam vaikui pagal jo geb&jimus
pritaikyto ugdymo organizavimas. Ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
poreikius ir geb¢jimus. Tyrimo metu nustatyta, kad jtraukusis ugdymas yra jgyvendinamas per
jvairius metodus, priemones, stengiamasi pritaikyti ugdymo aplinka, naudojant vizualines priemones,
sensorinius kampelius, taip pat bendradarbiaujant su specialistais tokiais kaip spec. pedagogais,
logopedais, psichologais. Informanty nuomone jtraukiojo ugdymo kontekste viena i§ pagrindiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky strategijy — individualizuoti jy ugdyma. Tai gali biti
individualaus ugdymo plano rengimas, bendrojo ugdymo programos pritaikymas, ugdymo metody
parinkimas pagal buidingg specialiyjy poreikiy mokinio mokymosi stiliy. Ne maZiau svarbu, kad
bendrojo lavinimo mokytojai ir specialieji pedagogai gebéty ir biity motyvuoti bendradarbiauti ne tik

tarpusavyje, bet ir su specialiyjy poreikiy mokiniy tévais.
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ISvady analizé parodé¢, kad kokybiska, daugiadalyké komanda gali uZtikrinti inkliuzinio
ugdymo kokybe, skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg, iSnaudoti specialiyjy poreikiy mokiniy
gebéjimus, paskatinti kitus bendraamzius geriau suprasti klasés mokinius, mazinti socialing atskirtj,
skatinti specialiyjy poreikiy mokiniy integracija i visuomeng¢. Skirtingy gebéjimy mokiniai yra
ugdomi bendrosiose klasése. Informanty nuomone, skirtingy poreikiy bei gebéjimy mokiniai
pakankamai gerai integruojasi ] ugdymo procesg ir gerai jauciasi klasés kolektyvuose. Ugdymo
Jstaigai jtraukiojo ugdymo nauda pasireiSkia tuo, kad jau pradinése klasése mokiniai mokosi, pratinasi
priimti kitokj vaikg ir su juo bendrauti, pazinti ir jam padeéti. Socialinés atskirties mazinimas,
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas bendrojo lavinimo jstaigoje yra labai svarbu ugdant socialines
kompetencijas. Jtraukiojo ugdymo déka yra uZtikrinamas ugdymo bendruomenés kokybisSkas
bendradarbiavimas todél, kad mokytojai yra dalyvave kvalifikacijos kélimo kursuose, yra susipazing
su jtraukiojo ugdymo tema ir mokykla yra pasiruosusi taip pat dar stiprinti savo kompetencijas ugdant
tokius mokinius. Informanty nuomone jtraukiojo ugdymo kontekste viena i§ pagrindiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy vaiky strategijy — individualizuoti jy ugdyma. Tai gali biti individualaus
ugdymo plano rengimas, bendrojo ugdymo programos pritaikymas, ugdymo metody parinkimas
pagal biidingg specialiyjy poreikiy mokinio mokymosi stiliy. Ne maziau svarbu, kad bendrojo
lavinimo mokytojai ir specialieji pedagogai gebéty ir biity motyvuoti bendradarbiauti ne tik
tarpusavyje, bet ir su specialiyjy poreikiy mokiniy tévais. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad
organizuojant jtraukyjj ugdyma dalyvauja visa ugdymo jstaigos bendruomené, ugdytiniy tévai,
specialieji pedagogai, mokytojai pagalbininkai.

Informanty nuomone jtraukiojo ugdymo kontekste svarbiausi yra zmogiskieji iStekliai bei
ugdymo aplinka. [traukiojo ugdymo sékme uztikrina aukStos kvalifikacijos bei atitinkamos
kompetencijos pedagogai, taciau informanty nuomone pastebimas zmogiskyjy istekliy trikumas.
Taip pat ugdymosi aplinka, naujausiy technologijy taikymas ugdymo procese, empatiskas
mikroklimatas uztikrina ugdymosi proceso kokybe bei sékmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinima.

Respondenty nuomone, labai svarbu skatinti mokinius aktyviai dalyvauti mokymosi
procese, todél svarbu sukurti tinkamg aplinka ir taikyti jvairius metodus bei ugdymo priemones.
Todél Svietimo jstaigy finansavimas taip pat turés jtakos inkliuzinio ugdymo organizavimui.
Kadangi ugdymo ir mokymo proceso organizaciniai reikalavimai nuolat kinta, labai svarbu
tobulinti pedagogy kompetencija.

Mokykla prisitaiko prie mokiniy poreikiy: jtraukusis ugdymas sukuria tokia mokymosi
aplinka, kuri skatina visapusiskg visy besimokanciyjy vystymasi toje pacioje ugdymo aplinkoje.
Turinys, mokymo procesas, vertinimas ir jsivertinimas bei fizin¢ aplinka gali buti kei¢iami taip, kad
padéty mokiniams sékmingai mokytis (Rapp, Corral-Granados, 2024). Mokymosi aplinkos

pritaikymas pagal individualius mokinio poreikius ir mokymo programos rengimas atsizvelgiant |
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Siuos individualius skirtumus padeda ugdyti asmenybes. Mokytojui labai svarbu suprasti kiekvieno
besimokanciojo individualius skirtumus, kad vykty veiksmingas mokymas ir mokymasis (Sahani,
2023).

Universalusis dizainas ugdyme — leidzia sukurti daugiau galimybiy, kuriomis siekiama, kad
kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo mokymosi poreikiy, turéty vienodas salygas mokytis ir
tobuléti. Sis metodas leidzia mokymo medzZiaga pateikti jvairiomis formomis, o besimokantieji turi
galimybe pasirinkti jiems priimtiniausig mokymosi biidg. Taikydami universaly dizaing mokymuisi
pedagogai turi Zinoti kad tai yra naujas pozitiris i mokymo planavima, padeda ir leidZia jtraukti vaikus
1 ugdymo procesa nejpaisant jo mokymosi galimybiy. Igyvendinat universalaus dizaino mokymuisi
principo mokytojas turi pasirinkti tinkamus ugdymo metodus tokias kaip vertinimo formas ir pan.
Didele reikSme Siandienin¢je mokykloje taip pat ir jtraukiajame ugdyme turi technologijy taikymas,
taip pat ir aplinkos pritaikymas visiems mokiniams kas leistu jtraukti ] mokymosi procesg visus be
iSimties vaikus.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté suprantama kaip
bendradarbiavimas, vadovavimo funkcija bei atsakomybés paskirstymas. Informanty nuomone
pasidalytosios lyderystés pagrindinis bruozas yra bendravimas ir bendradarbiavimas, siekis
sprendimus priimti kartu, aiskiai pasidalijant funkcijomis bei atsakomybémis. Informanty nuomone
kiekvienas kolektyvo narys gali prisiimti lyderio vaidmenj tam tikrose srityse pagal savo
kompetencijas bei turimg patirt], visi komandos nariai aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo
procese, dalinasi atsakomybe ir idéjomis.

Pasidalytoji lyderysté grindziama pripazinimu, kad lyderysté neapsiriboja vienu asmeniu, o
yra bendra atsakomybé, apimanti visg organizacijg. Svietimo jstaigoms jveikiant sudétingus mokymo
programy pokyc¢iy, technologinés pazangos, jvairios mokiniy populiacijos ir kintancios $vietimo
politikos klausimus, tradiciniai hierarchiniai lyderystés modeliai yra netinkami. Pasidalytoji lyderysté
sitilo alternatyvy poziiirj, kuriuo pasinaudojama mokytojy, mokiniy, tévy patirtimi, jZvalgomis ir
indéliu (Nadeem, 2024).

Vienas i§ jtakingy teoriniy pagrindy yra Spillane ir kity autoriy (2001), pasidalytosios
lyderystés modelis. Remiantis Sia perspektyva, lyderysté¢ vertinama kaip socialinis procesas,
vykstantis per individy sgveikg ir santykius socialingje sistemoje. Joje pabréZiamas vadovavimo
gebeéjimy ir sprendimy priémimo pasiskirstymas tarp skirtingy vaidmeny ir lygiy organizacijoje.

Bendradarbiaudami $iy bendruomeniy nariai jsitraukia i abipusj procesa, kurio metu mokosi

Mokykly vadovai turi didele jtaka jtraukiosios klasés praktikai, nes ji tiek vidiniu, tiek iSoriniu

poziiiriu susijusi su teigiamais mokiniy rezultatais. Jtraukiosiose klasése Svietimo lyderiai laikomi
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labai svarbiais transformacijos procese, skirtame visy mokiniy rezultatams ir gerovei gerinti
(Donnelly ir kt. 2016).

Literatiiroje daugiausia démesio skiriama visos organizacijos Svietimui ir darbuotojy
kvalifikacijai, taCiau taip pat pabréziama vadovy kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo, Ziniy
atnaujinimo, stebéjimo ir Svietimo inovacijy diegimo Svietimo jstaigose svarba (Zahed-Babelan,
Ghodratollah, Mahdi, Sharif, 2019; Hartati, Purba, 2020). Minéti autoriai teigia, kad svarbu
nepamirSti vadovy kvalifikacijos ir profesinio tobuléjimo, Svietimo inovacijy sekimo ir jy taikymo.
Pasidalytoji lyderysté skatina ne tik akademinj ir asmeninj mokiniy ugdyma, bet ir paciy mokytojy
mokyma. Pasidalytoji lyderysté¢ kartais nurodoma kaip bitinas elementas siekiant profesinés
mokymosi bendruomenés, o diskusijos pedagogy susirinkimuose laikomos formuojanciu elementu,
padedanciu skatinti jtraukyjj ugdyma (Tejeiro, 2024).

Tyrimo metu nustatyta, kad pasidalytoji lyderyst¢ ugdymo istaigose pasireiskia
administracijos ir  kity  darbuotojy  dalyvavimu, pasidalytoji  lyderyst¢ pasireiskia
per bendradarbiavima, per pasitikéjima, kolegialumg, atsakomybés pasidalijimg tarp visy
bendruomenés nariy jskaitant administracija pedagogus ir specialistus, tai leidzia kiekvienam jaustis
svarbiu komandos nariu ir prisidéti prie bendry tiksly jgyvendinimo. Tyrimo dalyviai nurodé, kad
ugdymo bendruomenés nariy nuomon¢ teikiant pasitilymus yra svarbi, ugdymo procese mokytojai
pasitlo turinio planavimui, aktyviai dalyvauja jvairioje veikloje. Tyrimo metu nustatyta, kad
informanty veikla bei pasitilymai yra visy pirma susij¢ su aplinkos gerinimu, sukuriant palankig
ugdymosi aplinkg visiems ugdymo jstaigos nariams. Informantams sudaromos salygos teikti jvairius
pasitlymus, tokius kaip nusiraminimo kampeliy jsteigimo. [traukiojo ugdymo gerinimo pasitilymai
bei problemy sprendimas vyksta komandiniu darbo budy, kai susiduriama su problema yra
kreipiamasi | specialistus, Vaiko Gerovés Komisija organizuoja posédj, aptariamos ne tik su
pedagogais, bet ir tévais iSkilusios problemos, pateikiami pasiiilymai problemos sprendimui bei
situacijos gerinimui. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad jtraukiojo ugdymo procese yra labai
svarbus palaikymas ir parama. Informanty nuomone organizuojant ugdymo procesg reikiamos
pagalbos bei palaikymo sulaukia i§ Vaiky gerovés komisijos, kuri ne tik suteikia reikiama pagalba,
bet ir didina pedagogy motyvacija, skatina ieskoti naujy ugdymo biidy. Taip pat informantai nurode,
kad didziausig palaikyma gauna i§ kity pedagogy bei vadovybés, vyksta nuolatinis bendravimas ir

bendradarbiavimas, idéjy mainai, tarpusavio parama suteikia pasitikéjimo savo sprendimais.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiros analize nustatyta, kad jtraukusis ugdymas suprantamas kaip
pozitris ar ugdymo prieiga, kuria siekiama suteikti vienodas mokymosi galimybes visiems
mokiniams, nepriklausomai nuo jy kilmeés, gebéjimy ar sunkumy. Toks poZitris skatina kurti
sistemg, kurioje mokiniai, turintys jvairiy poreikiy, apimant kalbinius, socialinius ir
ekonominius skirtumus, mokosi kartu tose paciose klasése, naudodamiesi pritaikymo ir
modifikavimo priemonémis, kurios palengvina jy individualy mokymasi. Jtraukiojo ugdymo
principai atspindi jsipareigojima uztikrinti jvairove, lygybe ir pagarbg palankioje ir
adaptyvioje mokymosi aplinkoje. Jtraukiuoju ugdymu siekiama uztikrinti lygias galimybes
gauti kokybiska i$silavinimg kiekvienam vaikui, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos,
socialiniy, ekonominiy, kulttiriniy ar specialiyjy ugdymosi poreikiy.

2. Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad inkliuzinés mokyklos vadovo ar vadovy
komandos vizija yra suteikti prasmingas, kokybiSkas mokymosi galimybes visiems
mokiniams. Inkliuzinio ugdymo lyderiai integruoja mokomojo, transformacinio ir
paskirstytos lyderystés modeliy elementus. Jie prisiima atsakomybe ir vertina visus
mokinius. Mokykly vadovai daug dirba, kad uztikrinty visapusj mokyklos bendruomenés
jsitraukimg ir jsitraukimg, nustatydami aiSkias kryptis, ugdydami darbuotojus ir kitus
suinteresuotus asmenis, remdamiesi jy praktinémis ir teorinémis ziniomis, kad mokyklos
bendruomené galéty kartu kurti ir palaikyti bei padéti kiekvienam pasiekti geriausiy
rezultaty.

3. Tyrimo rezultaty analizé atskleid¢, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas reikalauja
visapusiSkai apgalvoto ir struktiirizuoto veiklos organizavimo. Tam biitina sukurti palankig
vaikui ugdymo /si aplinka, uztikrinti tinkamus resursus ir skatinti bendradarbiavima tarp visy
ugdymo bendruomenés nariy. Kartu numatyti siekiamus tikslus, kaips juos jgyvendinsime,
suburti gerg specialisty komandg. Labai svarbus ugdymo programy pritaikymas, aplinka,
mokytojy turimos kompetencijos, tévy jtraukimas, griztamojo rySio uztikrinimas ir nuolatinis
tobuléjimas.

4. Tyrimo metu nustatyta, kad pasidalytosios lyderystés atveju sprendimai daznai priimami
greiciau ir efektyviau, kadangi komandinio darbo metu pateikiami pasitilymai, ugdomas
priklausymo bendruomenei jausmas, kur kiekvieno nuomoné yra vertinama, pastangos
pripazjstamos kuriama tokia palanki aplinka profesionaliy tarpusavio santykiy plétojimui,
kurie yra gristi pasitikéjimo ir noro tobuléti. Galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté skatina
kolektyvo jsitraukimg ir atsakomybés jausma, didina darbuotojy motyvacija, nes jie jauciasi
svarbia dalimi bendry tiksly siekime.
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinus mokslinés literatiiros analize¢ bei remiantis atlikto tyrimo rezultatais galima pateikti
tokius pasitlymus jtraukiojo ugdymo organizavimo gerinimui:

» Ugdymo jstaigos vadovybei rekomenduojama suburti nuolat veikiancias komandas, kuriose
biity ne tik administracija, bet ir mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, socialiniai
pedagogai, bei mokiniy atstovai., tokiu budu uZtikrinant sékmingg skirtingy ugdymosi
poreikiy mokiniy integracijg ir ugdymosi proceso atitikt] vaiky poreikiams.

» Ugdymo jstaigos vadovybei rekomenduojama skatinti labiau patyrusius pedagogus
mentoriauti jaunesniems kolegoms, ypac¢ dirbantiems su specialiyjy poreikiy ugdytiniais
jtraukiojo ugdymo kontekste, tokiu biidu pasidalijant geraja praktika bei skatinant ugdymo
bendruomenés bendradarbiavima.

» Ugdymo jstaigoms rekomenduojama plétojant pasidalytaja lyderyste organizuoti bendrus
susitikimus ir apklausas, kuriose dalyvauty tévai bei mokiniai, sudarant salygas iSsakyti
nuomone apie ugdymo turinj, metodus, aplinka, sustiprinti bendruomenés ry$j ir padidinti
sprendimy aktualuma.

» Ugdymo jstaigos bendruomenei rekomenduojama reguliariai rinktis visai mokyklos

fv v —

atvirg bendravimo kultiira, skatinti atsakomybe ir iniciatyva.

53



10.

11.

LITERATURA

Alisauskiene S., Milteniene L. (2018). Inclusive or engaging (‘absorbing’) education:
interpretations of social constructs in the context of change in education. Special
Education, 1(38): 11-32. doi: 10.21277/se.v2i37.347.

Azizifar, A., Naghipour, S., Mohamadian, F., Veisani, Y., Cheraghi, F., & Aibod, S. (2020).
Investigating the relationship between iranian EFL teachers’ empowerment and their self-
efficacy as a consequence for their educational improvement. Journal of education and
health promotion, 9.

Bastea, A.R., Catalano, H. (2023). An Overview of Distributed Leadership and its
Shortcomings in Educational Settings. Educatia Journal, 25(12), 116-126.

Bethere, D., Kasiliauskiene, R., Pavitola, L. (2023). Teachers’ Attitude towards Inclusive
Education: Latvian and Lithuanian Experiences. Social Sciences 12: 365.
https://doi.org/10.3390/socsci12070365

Carrington, S., Park, E. ir kt. (2024). Evidence of transformative leadership for inclusive

practice. Teaching and Teacher education, No. 141, 1-9.

Cetin M., Keser S. (2015). The teacher leader in context of shared leadership in public
schools. American Journal of educational research, vol. 3, No. 8.

Cumming, T., & Rose, M. (2022). Exploring universal design for learning as an
accessibility tool in higher education: A review of the current literature. The Australian
Educational Researcher, 49(5), 1025-1043. [ziuréta 2024-09-11]. Prieiga internete:
https://doi.org/10.1007/s13384-021-00471-7

Dar, M., Mir, M., Aziz, S. (2022). Role and Responsibility of Effective Educational

Education. Rethinking Inclusion and Transformation in Special Education (pp.214-232).
Publisher: IGI Global.

Donnelly, V.O., Murchu, F., Thies, W., (2016). Implementing InclusiveEducation: Issues
in  Bridging the Policy-Practice. Gap (InternationalPerspectives on Inclusive
Education, (8). Bingley: Emerald Group PublishingLimited. https://www
.emerald.com/insight/publication/doi/10.1108/S1479-363620168

Finkelstein, S., U. Sharma, and B. Furlonger. (2019). The Inclusive Practices of Classroom
Teachers: A Scoping Review and Thematic Analysis. International Journal of Inclusive
Education p. 1-28.

Florian, L. (2017). The heart of inclusive education is collaboration. Pedagogy, t. 126, No.
2, p. 248-253

54


https://doi.org/10.3390/socsci12070365
https://doi.org/10.1007/s13384-021-00471-7

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Fornauf, B., & Erickson, J. (2020). Toward an inclusive pedagogy through universal design
for learning in higher education: A review of the literature. Journal of Postsecondary
Education and Disability, 33(2), 183-199. Prieiga internete:
https://doi.ore/10.20355/j¢1€29529

Fovet, F. (2020). Universal design for learning as a tool for inclusion in the higher education
classroom: Tips for the next decade of implementation. Education journal, 9(6), 163-172.

Prieiga internete: https://doi.org/10.11648/1.edu.20200906.13

Hagen, A. (2018). Improving the odds: Identifying language activities that support the
language development of preschoolers with poorer vocabulary skills. Scandinavian journal
of educational research, 62(5), 649-663. Prieiga internete:
https://doi.org/10.1080/00313831.2016.1258727

Hansen, N., Bialka, C. S., & Wong, S. J. (2023). Reading literature about disabled children

and adolescents: a window into pre-service teachers' emerging understanding of disability.
Journal of FEducation for Teaching: JET, 49(4), 724-738. Prieiga internete:
https://doi.org/10.1080/02607476.2022.2126750

Harrison, M., Smith, C., McKay-Brown, L., & Mendus, A. (2023). Addressing the Divide:

Authentic inclusion in education for people with Down syndrome. 2(1), 1-33. Prieiga

internete: https://doi.org/10.17613/7gng-it81

Higgins, A., & Maxwell, A. (2021). Universal design for learning in the geosciences for
access and equity in our classrooms. The Journal of Applied Instructional Design, 10(1),

69-83. Prieiga internete: https://doi.org/10.59668/223.3752

Hovey, K., Gauvreau, A., & Lohmann, M. (2022). Providing multiple means of action and
expression in the early childhood classroom through a Universal Design for Learning
framework. The Journal of Special Education Apprenticeship, 11(2), 7. Prieiga internete:
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1150

Galkien¢, A. (2021). Kokybiné¢ jtraukiojo ugdymo slinktis visuomenés raidos kontekste:
dialektinis modeliavimas. Pedagogika, 190-213.

Hallinger, P. (2018). Bringing context out of the shadow of leadership. Educational
Management Administration & Leadership 46: 5-24.

Hamzah, M. . M., Jamil, M. F. (2019). The Relationship Of Distributed Leadership and
Professional Learning Community. CE, 12(10), 2730-2741.
https://doi.ore/10.4236/ce.2019.1012199

Harris, A. (2014). Distributed leadership matters: Perspectives, practicalities, and
potential. https://doi.org/10.4135/9781483332574

55


https://doi.org/10.20355/jcie29529
https://doi.org/10.11648/j.edu.20200906.13
https://doi.org/10.1080/00313831.2016.1258727
https://doi.org/10.1080/02607476.2022.2126750
https://doi.org/10.17613/7qnq-jt81
https://doi.org/10.59668/223.3752
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1150
https://doi.org/10.4236/ce.2019.1012199
https://doi.org/10.4135/9781483332574

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Hartati S. L., Purba, S. (2020). The Influences of Principal’s Supervision, Teacher’s
Empowerment, Achievement Motivation on Teacher’s Organizational Commitment at the
Junior High School, Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 400,
12-16.

Hasan, M., Ujjwal K. Halder. (2018). Inclusive Education and Education for All.
International Journal of Research and Analytical Reviews 5: 605-8.

Hickey, N., Flaherty, A., Mannix McNamara, P. (2023). Distributed Leadership In Irish
Post-primary Schools: Policy Versus Practitioner Interpretations. Education Sciences,

4(13), 388. https://doi.org/10.3390/educscil 3040388

Jankauskiené, I. (2023). Empowering the staff of an educational organisation to organize
inclusive education in Lithuania. International Journal of Research in Education
Humanities and Commerce, 4(3), 203-217.

Yerkey, E. (2022). Universal Design for Learning: Removing Barriers Through Options.
Journal of Neuroeducation, 3(1). Prieiga internete: https://doi.org/10.1344/joned.v3il

Kaffemaniene, 1., Kulese, Z. (2021). Ways of individualization of education for children
with autism spectrum disorders: the expeirence of special pedagogues. Society. Integration.
Education, vol. III, p. 37-50

Karakose, T., Tiiliibas, T., & Papadakis, S. (2023). The scientific evolution of social justice
leadership in education: Structural and longitudinal analysis of the existing knowledge
base, 2003-2022. In Frontiers in education (Vol. 8), Article 1139648. Frontiers.

Kilicoglu, D. (2018). Understanding Democratic and Distributed Leadership: How
Democratic Leadership of School Principals Related to Distributed Leadership in Schools?.
Educational  Policy  Analysis and  Strategic  Research, 13(3), 6-23. doi:
10.29329/epasr.2018.150.1

King, F., Poekert, P., & Pierre, T. (2023). A pragmatic meta-model to navigate complexity
in teachers’ professional learning. Professional Development in Education.
https://doi.org/10.1080/19415257.2023.2248478

Lakkala, S., Juskeviciené, A. irkt. (2019). Implementing Inclusive Education in Lithuania:

What are the main Challenges according to Teachers’ Experiences? Acta Paedagogica
Vilnensia, 43, 37-56.

Levey, S. (2023). Universal design for learning. Journal of Education, 203(2), 479-487.
Prieiga internete: https://doi.org/10.1177/00220574211031954

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011). Galiojanti suvestiné redakcija. Prieiga per

interneta: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1480/asr.

56


https://doi.org/10.3390/educsci13040388
https://doi.org/10.1344/joned.v3i1
https://doi.org/10.1080/19415257.2023.2248478
https://doi.org/10.1177/00220574211031954
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. [-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 451 straipsniu jstatymas (2020). Isigalioja 2024-09-01.
Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/5dfabee0c2ad11ea9815f635b9c0dcef.

Loreman, T. (2014). Measuring inclusive education outcomes in Alberta, Canada.

International Journal of Inclusive Education, 18(5), 459-483.

Mbua, E.M. (2023). Principal Leadership: Raising the Achievement of All Learners in
Inclusive Education. American Journal of Education and Practice, 7(1), 1 — 25.

Mincu, M. (2022). Why is school leadership key to transforming education? Structural and
cultural assumptions for quality education in diverse contexts. Prospects, 52 (3—4), 231—

242. https://doi.org/10.1007/s11125-022-09625-6

Nadeem, M. (2024). Distributed leadership in educational contexts: A catalyst for school
improvement. Social sciences & Humanities, 9, 1-9.

Norwich, B. (2014). Recognising value tensions that underlie problems in inclusive
education. Cambridge Journal of Education, 44 (4), 495-510.

OECD (2016). School Leadership for Learning: Insights from TALIS 2013. Paris: OECD
Publishing. doi.org/10.1787/9789264258341-en.

Sahani, R. (2023). Inclusive Education: Meaning, Concept & Objectives. Journal of
emerging technologies of innovative research, vol. 10, issue 4, 684-694.

O‘Shea, C. (2021). Distributed leadership and innovative teaching practices. International
Journal of Educational Research Open 2, 1-13.

Oskarsdottir, E., Donnelly, V. (2020). Inclusive school leaders — their role in raising the
achievement of all learners. Journal of Educational Administration Vol. 58 No. 5, 521-537.
Planuojami poky¢iai pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo modelyje. SMSM, 2022.
Prieiga  per  interneta:  https:/krppt.It/wp-content/uploads/2022/05/PPP-teikimo-
modelis 20220526 KG.pdf

Pearce, C. L., & Conger, J. A. (2003). Shared Leadership: Reframing the Hows and Whys

of Leadership. Sage Publications
Ramberg, J., & Watkins, A. (2020). Exploring inclusive education across Europe: Some
insights from the European Agency Statistics on Inclusive Education. FIRE: Forum for

International Research in Education, 6(1). https://doi.org/10.32865/fire202061172

Rapp, A., Corral-Granados, A. (2024). Understanding inclusive education — a theoretical
contribution from system theory and the constructionist perspective, International Journal
of Inclusive Education, 28:4, 423-439, Prieiga internetu:
https://doi.org/10.1080/13603116.2021.1946725

57


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5dfa6ee0c2a411ea9815f635b9c0dcef
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5dfa6ee0c2a411ea9815f635b9c0dcef
https://doi.org/10.1007/s11125-022-09625-6
https://krppt.lt/wp-content/uploads/2022/05/PPP-teikimo-modelis_20220526_KG.pdf
https://krppt.lt/wp-content/uploads/2022/05/PPP-teikimo-modelis_20220526_KG.pdf
https://doi.org/10.32865/fire202061172
https://doi.org/10.1080/13603116.2021.1946725

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Regis, M. S., Lima, I. L. B., Almeida, L. N. A., Alves, G. A. dos S., & Delgado, I. C. (2018).
Speech-language therapy stimulation in children with Down’s syndrome. Revista CEFAC,
20(3), 271-280. Prieiga internete: https://doi.org/10.1590/1982-0216201820319617
Roski, M., Walkowiak, M., & Nehring, A. (2021). Universal design for learning: The more,
the better?. Education Sciences, 11(4), 164. Prieiga internete:
https://doi.org/10.3390/educsci11040164

Ruskus, J. (2020). Klausimai ir i§Stikiai dél negalig turiniy vaiky teisés mokytis jtraukiojo
ugdymo salygomis Lietuvoje. Specialusis ugdymas, Nr. 1(41), p. 10-52

Spillane, J. P., Diamond, J. B., Burch, P., Hallett, T., Jita, L., & Martin, C. K. (2018).
Towards a theory of leadership practice: A distributed perspective. Journal of Curriculum
Studies, 50(1), 3-25

Seager, E., Sampson, S., Sin, J., Pagnamenta, E., & Stojanovik, V. (2022). A systematic
review of speech, language and communication interventions for children with Down

syndrome from O to 6 years. International Journal of Language & Communication

Disorders, 57(2), 441-463. Prieiga internete: https://doi.org/10.1111/1460-6984.12699

Sewell, A., Kennett, A., & Pugh, V. (2022). Universal Design for Learning as a theory of
inclusive practice for use by educational psychologists. Educational Psychology in
Practice, 38(4), 364-378. Prieiga internete:
https://doi.org/10.1080/02667363.2022.2111677

Tejeiro, F. (2024). Distributed Leadership and Inclusive Schools. International Journal of
Educational Leadership and Management, 12(1), 36-56
http://dx.doi.org/10.17583/ijelm.10997

UNESCO. (2017). A guide for ensuring inclusion and equity in education. Paris: UNESCO:
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf.

UNESCO. (2020). Inclusive teaching: Preparing all teachers to teach all students.

https://en.unesco.org/gem-report/2020teachers.
Zahed-Babelan, A., Ghodratollah K., Mahdi M., Sharif A. L. (2019). Instructional

Leadership Effects on Teachers Work Engagement: Roles of School Culture,
Empowerment, and Job Characteristics, CEPS Journal 9 (3), 137-156.

Valstybiné §vietimo 2013-2022 m. strategija (2014). Vilnius, SAC. Prieiga per interneta:
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-
2013-2020_svietstrat.pdf.

Wang, T.; Tian, G. (2023). Linking Distributed Leadership with Differentiated Instruction

in Inclusive Schools: The Mediating Roles of Teacher Leadership and Professional
Competence. Behav. Sci., 13, 990. https://doi.org/10.3390/bs13120990

58


https://doi.org/10.1590/1982-0216201820319617
https://doi.org/10.3390/educsci11040164
https://doi.org/10.1111/1460-6984.12699
https://doi.org/10.1080/02667363.2022.2111677
http://dx.doi.org/10.17583/ijelm.10997
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf
https://en.unesco.org/gem-report/2020teachers
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://doi.org/10.3390/bs13120990

61. Westwood, P. (2018). Inclusive and Adaptive Teaching: Meeting the Challenge of Diversity

in the Classroom. London: Routledge.

59



SANTRAUKA

Moksliniuose tyrimuose placiai analizuojamas jtraukusis ugdymas bei jo principy
lgyvendinimas, ta¢iau pasigendama iSsamesniy tyrimy, atskleidZian¢iy pasidalytosios lyderystés
reik§mg¢ jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui. Tyrimo naujuma suponuoja ir tai, jog atlickama
ikimokyklinés ugdymo institucijos pedagogy patir¢iy analizé, atskleidZianti pasidalytosios lyderystes
ir jtraukiojo ugdymo tarpusavio sgsajas. Moksliné problema apibréziama probleminiu klausimu —
kokia yra pasidalytosios lyderystés reikSmé jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui?

Tyrimo objektas — pasidalytosios lyderystés reikSmé jtraukiojo ugdymo kontekste. Darbo
tikslas — iSanalizuoti pasidalytosios lyderystés reikSme jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus
ikimokyklingje jstaigoje. Darbo uZzdaviniai: atskleisti jtraukiojo ugdymo bei pasidalytosios
lyderystés sampratas, teoriskai pagristi pasidalytosios lyderystés reikSme jtraukiojo ugdymo principy
lgyvendinimui ir iStirti ikimokyklinés jstaigos pedagogy patirtis apie jtraukiojo ugdymo principy
igyvendinimg sgsajoje su pasidalytaja lyderyste.

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas reikalauja
visapusiskai apgalvoto ir struktirizuoto veiklos organizavimo. Tam biitina sukurti palankig vaikui
ugdymo /si aplinka, uztikrinti tinkamus resursus ir skatinti bendradarbiavimg tarp visy ugdymo
bendruomenés nariy. Pasidalytosios lyderystés atveju sprendimai daznai priimami greiiau ir
efektyviau, kadangi komandinio darbo metu pateikiami pasiiilymai, ugdomas priklausymo
bendruomenei jausmas, kur kiekvieno nuomoné yra vertinama, pastangos pripazjstamos kuriama
tokia palanki aplinka profesionaliy tarpusavio santykiy plétojimui, kurie yra gristi pasitikéjimo ir noro
tobuléti. Galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté¢ skatina kolektyvo jsitraukimg ir atsakomybés
jausma, didina darbuotojy motyvacija, nes jie jauciasi svarbia dalimi bendry tiksly siekime.

Raktiniai Zodziai: individualus ugdymas, jtraukiojo ugdymo principai, lygios galimybeés,

lyderyste, pasidalytoji lyderysté, komandinis darbas.
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SUMMARY

Scientific research widely analyzes inclusive education and the implementation of its
principles, but there is a lack of more detailed research that reveals the significance of shared
leadership for the implementation of inclusive education principles. The novelty of the research is
also implied by the fact that an analysis of the experiences of preschool educational institution
educators is carried out, revealing the interrelationships between shared leadership and inclusive
education. The scientific problem is defined by the problematic question - what is the significance of
shared leadership for the implementation of inclusive education principles?

The object of the research is the significance of shared leadership in the context of inclusive
education. The aim of the work is to analyze the significance of shared leadership in implementing
inclusive education principles in a preschool institution. Tasks of the work: to reveal the concepts of
inclusive education and shared leadership, to theoretically substantiate the significance of shared
leadership for the implementation of inclusive education principles and to investigate the experience
of preschool educators about the implementation of inclusive education principles in connection with
shared leadership.

The analysis of the research results revealed that the implementation of inclusive education
requires a comprehensively thought-out and structured organization of activities. For this, it is
necessary to create a child-friendly educational/learning environment, ensure appropriate resources
and promote cooperation between all members of the educational community. In the case of shared
leadership, decisions are often made faster and more efficiently, since during teamwork, proposals
are submitted, a sense of belonging to the community is developed, where everyone's opinion is
valued, efforts are recognized, and such a favorable environment is created for the development of
professional relationships, which are based on trust and a desire to improve. It can be argued that
shared leadership promotes team involvement and a sense of responsibility and increases employee
motivation because they feel like an important part of achieving common goals.

Keywords: individual education, principles of inclusive education, equal opportunities,

leadership, shared leadership, teamwork.

61



PRIEDAI

Priedas Nr. 1 — Interviu klausimai

Pasidalinkite kaip jus apibudintuméte jtraukiojo ugdymo sgvoka. Kokiais pozymiais, jiisy
manymu, pasizZymi jtraukusis ugdymas?

Papasakokite, kaip jlsy istaigoje igyvendinami jtraukiojo ugdymo principai. Kokia, jusy
manymu, yra jtraukiojo ugdymo reikSmé ugdymo procese?

Kaip jums sekasi jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus? PraSau, pasidalinkite keliais sekmeés
pavyzdziais.

Pasidalinkite su kokiais sunkumais susiduriate jgyvendindami jtraukiojo ugdymo principus.

5. Papasakokite kokius biidus ar priemones taikote spresdami jtraukiojo ugdymo sunkumus

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Pasidalinkite kaip jus suprantate pasidalytaja lyderyste. Kokius pasidalytosios lyderystés
poZymius galite 1$skirti.

Papasakokite kaip jlsy jstaigoje pasireiskia pasidalytoji lyderysté. Pateikite pavyzdziy.
Pasidalinkite kokig reikSmg¢ jtraukiojo ugdymo principy igyvendinimui turi pasidalytoji lyderysteé.
Pateikite pavyzdziy.

Papasakokite, kaip sprendziate sudétingus klausimus, susijusius su jtraukiuoju ugdymu? Pvz., kas
imasi iniciatyvos, kaip skirstotés darbais ir atsakomybémis? Pasidalinkite konkreciais
pavyzdziais.

Pasidalinkite patirtimi, kuomet buvote paskatinti veikti sprendziant jtraukiojo ugdymo
klausimus?

Pasidalinkite patirtimi kuomet jiisy pasitilymas buvo priimtas? Kaip tai atsitiko?

Kas jus labiausiai palaiko jgyvendinat jtraukyjj ugdyma? Kaip konkreciai?

Kokio palaikymo jums reikéty?

Kaip, jlisy manymu, turéty biiti organizuojama jstaigos veikla, kad jtraukusis ugdymas bty
lgyvendinamas pilna apimtimi ?

Informanty amzius

Pedagoginé kategorija

Pedagoginio darbo stazas

I$silavinimas
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