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IVADAS

Temos aktualumas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos laikoma kaip svarbi ugdymo grandis, ugdanti
pirmuosius vaiky jgiidzius, socialing ir emocing kompetencijg, todé¢l labai svarbu, kad tokiose jstaigose vyrauty
sveika, pozityvi atmosfera, kurioje ir pedagogai, ir vaikai jaustysi saugiis ir motyvuoti (Movahedazarhouligh
ir kt., 2022). Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atlieka svarby vaidmenj ugdant ir lavinant ikimokyklinio amziaus
vaikus, o jy s€kme priklauso ne tik nuo taikomy mokymo metody ir pedagogy kompetencijos, bet ir nuo jstaigos
vadovo formuojamos darbo aplinkos. Moksliniai tyrimai rodo, kad mikroklimatas, apibréziamas kaip bendra
emociné ir socialiné darbovietés atmosfera, daro tiesioging jtaka pedagogy savijautai ir vaiky ugdymo kokybei
(Sampson, 2021; Rad ir kt., 2022).

Vadovo lyderysté — viena i§ pagrindiniy jégy kuriant tokj mikroklimata. Vadovo jtaka mikroklimatui
glaudziai susijusi su organizacings kultiiros kiirimu. Tyrimai rodo, kad vadovy elgesys, sprendimai ir pozitiris
1 darbuotojus daro tiesiogine jtaka mikroklimatui darbo vietoje ir darbuotojy tarpusavio santykiams.
Veiksmingy lyderystés strategijy ir praktiky jgyvendinimas ne tik pagerina darbuotojy tarpusavio santykius,
bet ir prisideda prie ikimokyklinés jstaigos kultiiros formavimo, kuri tiesiogiai paveikia vaiky ugdymo kokybe
(Davitt, Ryder, 2018). Lyderiy kuriamas pozityvus mikroklimatas prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo
darbu, mazesnio streso lygio ir didesnés komandinés dvasios (Rad ir kt., 2022). Tai svarbu ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kur ikimokyklinio ugdymo pedagogai, dirbdami su maZiausiais ir jautriausiais vaikais,
patiria didelj emocinj ir profesinj spaudima (Johnston ir kt., 2019). Kai vadovas rodo palaikyma, uzuojautg ir
atviruma, pedagogai dazniau imasi iniciatyvos, bendradarbiauja ir kuria gerus santykius su vaikais. Pozityvus
mikroklimatas didina pedagogy motyvacija, mazina profesinj perdegima, pagerina tarpusavio santykius ir tai
daro teigiamg poveikj vaiky emocinei savijautai ir ugdymo rezultatams (Robbins, 2022). Vadovai, taikantys
transformuojancios ir palaikanciosios lyderystés strategijas, gali ne tik skatinti pedagogy jsitraukima, bet ir
kurti pasitikéjimu grista aplinka, kuri sumazina konfliktus ir skatina bendradarbiavima, tac¢iau konkretiis budai,
kaip vadovo lyderysté prisideda prie pozityvaus mikroklimato kiirimo ir kaip ji veikia pedagogy profesinj
pasitenkinimg bei vaiky ugdymo procesus, dar néra iSsamiai istirti. Atlikto mokslinio tyrimo rezultatai rodo,
kad pozityvils socialiniai santykiai tarp pedagogy ir vadovo gali prisidéti prie programos kokybés, o tai
tiesiogiai veikia ikimokyklinés jstaigos mikroklimatg (Hewett ir La Paro, 2020). Neilsen-Hewett, Lindsay,
Warren, Tonge ir Cronin (2022) Covid-19 pandemijos metu atliktas mokslinis tyrimas atskleidzia, kad
lyderystés strategijos, orientuotos ] santykiy prioritetizavimg ir auksStos kokybés praktika, gali padéti
suSvelninti i§§tukius, su kuriais susiduria ikimokyklinio ugdymo lyderis. Tai rodo, kad stipriis santykiai su

darbuotojais, tévais ir vaikais, esminiai, siekiant i$laikyti teigiamg mikroklimata (Neilsen-Hewett ir kt., 2022).
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Remiantis Zhou (2024); Johnston ir kt. (2019) jzvalgomis, pozityvaus mikroklimato kiirimas ikimokykliniame
ugdyme turéty buti laikomas prioritetu, nes jis tiesiogiai paveikia vaiky ugdymo proceso kokybe.

Vadovo lyderysté — vienas i§ pozityvaus mikroklimato ikimokyklinio ugdymo jstaigose kurimo
pagrindy, turintis tiesioginés jtakos pedagogy psichinei sveikatai, jy darbo efektyvumui ir vaiky ugdymo
kokybei. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pabréziama, kad ugdymo jstaigos turéty buti grindziamos
pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir psichine sveikata, o vadovo vaidmuo yra pagrindinis, siekiant $iy tiksly.
Vadovai ne tik formuoja organizacijos kultiirg, bet ir yra sektinas pavyzdys bei motyvuoja savo komandas
dirbti kartu siekiant rezultaty. Strategijoje ,,Lictuva 2050 (2023) pabréziama, kad $vietimo jstaigos turi tapti
inovatyviomis, jtraukiomis ir darniomis organizacijomis. Tai nejmanoma be lyderiy, galinéiy sukurti
jikvepian¢ia, palankig ir motyvuojanéia aplinka. Si tema ypa¢ svarbi, nes kokybiskas ikimokyklinis ugdymas
laikomas kaip ateities visuomenés pagrindas, todél reikia atlikti gilesne analize ne tik siekiant suprasti vadovo
lyderystés raiSkos mechanizmus, bet ir parengti praktines rekomendacijas vadovams, norintiems formuoti
sveikg ir kuirybiska darbo aplinka, kuri biity naudinga ir pedagogams, ir vaikams.

Ikimokyklinio ugdymo mikroklimato kiirimas — sudétingas procesas, kuriame lyderysté atlicka svarby
vaidmenj. Moksliniai tyrimai rodo, kad transformaciné lyderysté, pabrézianti darbuotojy itraukti, lygybe ir
demokratijg, gali turéti teigiamg poveikj ikimokyklinio ugdymo aplinkai. Sampson (2021) akcentuoja
empatijos ir bendradarbiavimo svarba, padedancig formuoti pozityvy mikroklimata tarp visy suinteresuotyjy
Saliy, jskaitant pedagogus, vaikus ir tévus. Vifiuela, Vifiuela ir de Caso Fuertes (2023); Durmus ir Kirca (2019)
atskleidzia pozityvaus mikroklimato svarbg ikimokyklinéje jstaigoje. Ferreira ir kt. (2020); Shewark, Zinsser
ir Denham (2018); Ruzek ir kt. (2016); Martin, Collie (2019); Yulianti ir kt. (2020); Bradley ir kt. (2018);
Weber ir kt. (2021); Rattenborg ir kt. (2018); Cefai ir kt. (2021); Hoare ir kt. (2017) akcentuoja pozityvaus
mikroklimato ikimokyklinéje jstaigoje kiirimo buidus. Lewis (2019); Gumus, Bellibas, Esen ir Gumus (2018);
Connolly, James ir Fertig (2019); Northouse (2019); Liang ir Zhihe (2017); Pucétaité, Novelskaité ir
Markinaité (2017); Maponya (2020); Mazurkiewics (2021); Leithwood, Sun ir Schumacker (2020); Owen ir
Wong (2021); Naidoo (2019); Kirori ir Dickinson (2020); Maponya (2020) isskiria lyderio vaidmenj, kuriant
pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje. Dorsey ir kt. (2024) atlikto mokslinio tyrimo rezultatai rodo,
kad lyderystés stiliai turi tiesioginj poveikj organizacijos kultiirai ir darbo atmosferai, taciau tik keliuose
tyrimuose $is klausimas analizuotas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo kontekste.

IStirtumas. Lietuvoje ir pasaulyje atsiskleidzia per nagrinéjamos problemos aktualuma ir ribota
moksliniy tyrimy prieinamumg. Tarptautiniu mastu lyderystés vaidmuo Svietimo sektoriuje placiai

nagriné¢jamas (Northhouse, 2023, Meirinhos ir kt., 2023), tac¢iau dauguma moksliniy tyrimy orientuojasi }
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bendrojo lavinimo ar aukstojo mokslo institucijas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip itin specifinis ir jautrus
sektorius, daznai lieka maziau iSanalizuotas, nors jy reikSme ypac didelé ankstyvojo ugdymo kokybés ir vaiky
gerovés kontekste (Martin ir Collie, 2019). Lictuvoje, nepaisant augan¢io démesio Svietimo lyderystés temai,
moksliniai tyrimai apie vadovo poveikj mikroklimatui ikimokyklinése jstaigose dar fragmentiski (Pucétaite,
Novelskaité ir Marktinaité, 2017). Tai sukuria galimybe plétoti zinias apie tai, kaip lyderystés strategijos gali
prisidéti prie pozityvios darbo aplinkos kiirimo, stiprinant pedagogy motyvacija ir ugdymo procesy efektyvuma
(Kirori ir Dickinson, 2020). Naujoji perspektyva, integruojanti lyderystés teorijas ir praktinius mikroklimato
formavimo aspektus ikimokyklinio ugdymo kontekste, suteikia Siai temai ne tik aktualumo, bet ir inovatyvumo
tiek Lietuvoje, tiek globaliame kontekste.

Problemos pagrindimas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atlicka svarby vaidmenj ugdant ir lavinant
ikimokyklinio amziaus vaikus, o jy sékme priklauso ne tik nuo taikomy mokymo metody ir pedagogy
kompetencijos, bet ir nuo jstaigos vadovo formuojamos darbo aplinkos (Meirinhos ir kt., 2023; Magbool ir kt.,
2023). Ikimokyklinio ugdymo vadovas atlicka svarby vaidmenj, kuriant pozityvig atmosfera, parodydamas
empatijg, bendravimg ir pagarbg vaikams ir bendruomenés nariams (Vifuela ir de Caso Fuertes 2023).
Naudodamas tam tikras strategijas, pavyzdziui, efektyvus bendravimas, bendradarbiavimo skatinimas ir
itraukiojo ugdymo jgyvendinimas, ikimokyklinio ugdymo vadovas gali uztikrinti pozityvy mikroklimatg
(Pucétaite, Novelskaité ir Markiinaité, 2017).

Tyrimo hipotezé:

Vadovo lyderystés raiSka daro teigiamg poveikj pozityvaus mikroklimato ktrimui ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, skatinant darbuotojy bendradarbiavima, motyvacijg ir pasitikéjima, o tai lemia geresne darbo
atmosferg ir efektyvesnj ugdymo procesa.

Darbo objektas:

Vadovo lyderystés raiska kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje.

Darbo tikslas:

Atskleisti vadovo lyderystés raiSka kuriant pozityvy mikroklimata ikimokyklingje jstaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti lyderystés sampratg, bruozus ir lyderystes stilius.

2. ISanalizuoti pozityvaus mikroklimato charakteristika ir svarbg ikimokyklinéje jstaigoje.

3. Istirti vadovo lyderystés ir pozityvaus mikroklimato sgsajas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.



Teoriniai ir empiriniai metodai.

1. Mokslings literatiros analizés metodo pagrindu atskleista lyderystés samprata ir bruozai,
pozityvaus mikroklimato charakteristika ir poveikis vaiky ugdymui, pozityvaus mikroklimato kiirimo biidai
ikimokyklingje jstaigoje bei lyderio vaidmuo, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje.

2. Kiekybinio tyrimo metodas suteikia galimybe jsigilinti j tyrimo dalyviy nuomone¢ apie
lyderystés raiska, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje.



1. LYDERYSTES SAMPRATOS IR CHARAKTERISTIKOS TEORINE
APZVALGA

1.1. Lyderystés samprata ir charakteristika

Paprastai lyderysté apibiidinama kaip vadovavimo zmoniy grupei ar organizacijai veiksmas, taip pat
kaip jtaka, jkvépimas ir pagalba kitiems tapti geriausias darbuotojas, lavinti asmeninius jgtidzius, ir skatinti
siekti bendry tiksly (Robbins, 2022). Sis veiksmas apima rizikavima arba i§3tkj status quo. Northouse (2019)
atkreipia démesj, kad lyderysté daugiau nei vadovavimas asmeny grupei, komandoms ar organizacijoms. Tai
lyderio gebéjimas jkvépti, pasiekti uzsibrézta tikslg ir latkomas kaip galingas asmens jgudis, kurj gali i§siugdyti
kiekvienas. Ji apima vizijos nustatyma, strateginiy sprendimy priémima, kity motyvavimg ir pozityvios
aplinkos kiirimo, kurioje darbuotojai gali efektyviai bendradarbiauti, skatinimg (Kirori ir Dickinson, 2020).
Lyderysté neapsiriboja tik darbuotojy pareigomis ar titulu; jai biidingi lyderio veiksmai, elgesys ir gebéjimas
sukurti reikSmingus pokycius organizacijoje. 1 lentel¢je pateikiami pagrindinés lyderystés apibréztys.

1 lentelé. Lyderystés pagrindinés apibréZtys

Autorius ApibréZtis
Northouse (2023) Lyderysté — tai procesas, kurio metu lyderis daro jtaka darbuotojams, siekiant
bendro tikslo.
Meirinhos ir kt. (2023) Lyderysté — tai procesas, kuriuo siekiama valdyti kitus, kad jie suprasty ir

susitarty, ka ir kaip reikia daryti, ir pasiekti uzsibréztus tikslus.

Coronado-Maldonado ir Lyderysté — tai lyderio gebéjimas efektyviai valdyti asmenines emocijas ir
Benitez-Méarquez (2023) santykius, siekiant pagerinti rezultatus ir sukurti pozityvig darbo aplinka.

Martin ir Collie (2019) Lyderysté — tai procesas, kuriuo skatinami ir jkvepiami zmongés prisidéti prie
organizacijos sékmes, atskleidZiant aiSkig vizijg ir skatinant pasitikéjima bei
bendradarbiavima.

Fabisch ir kt. (2024). Lyderysté — tai gebéjimas palengvinti darbuotojy prisitaikyma prie vykstanciy

pokyCiy organizacijoje, sutelkiant darbuotojus ir komandas per veiksmingg
bendravimg ir strateginj mastyma.

Aniche, Bundy ir McKee | Lyderysté — tai praktika sutelkti darbuotojus jveikti sunkius i$§tkius ir sukurti
(2024) pozityvig darbo aplinka. Tai apima darbuotojy nukreipimg per pokycius,
iSlaikant jy démesj ilgalaikiams tikslams.

Saltinis: Meirinhos ir kt. (2023)

Northhouse (2023) pabrézia lyderystés jtakos aspekta. Tai rodo, kad ji visy pirma yra nukreipimas ir
jtaka kitiems, siekiant bendry tiksly. Bendro tikslo sgvoka reiSkia derinimo ir vienybés svarbg siekiant jmonés
sékmés. Meirinhos ir kt. (2023) jtraukia supratimo ir susitarimo sgvokas. Tai pabrézia, kad reikia aiSkumo
bendraujant ir uztikrinti, kad komandos nariai atitikty uzduotis ir tikslus. Si perspektyva labiau susijusi su
jmonés valdymu ir aiSkia veiklos kryptimi. Coronado-Maldonado ir Benitez-Marquez (2023) lyderystés

sampratoje pabréziama emocinis intelektas kaip pagrindinis lyderio komponentas. Tai rodo, kad jo savimoné
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ir tarpasmeniniai jgiidziai labai svarbiis kuriant pozityvig aplinka ir pagerinant komandos veikla. Cia
akcentuojamos lyderio emocinés kompetencijos, o ne tik jmonés darbuotojy valdymo procesas. Martin ir Collie
(2019) sujungia motyvacijos, vizijos ir pasitikéjimo elementus. Tai rodo, kad veiksminga lyderysté apima ne
tik jtakos darymg ar valdyma bendruomenés nariams, bet kity darbuotojy jkvépima bei motyvavimag
pasitelkiant jtikinama vizijg ir pasitikéjimo didinimg. Démesys skiriamas tiek emociniams, tiek strateginiams
lyderystés aspektams. Fabisch ir kt. (2024) pabrézia lyderio vaidmenj valdant organizacijos pokycius ir
palengvinant darbuotojy prisitaikyma. Tai pabrézia strateginio mastymo ir komunikacijos svarbg padedant
komandoms prisitaikyti prie organizaciniy pokyc¢iy. Didziausias démesys skiriamas adaptacijai ir lyderio
vaidmeniui komandos valdyme. Aniche, Bundy ir McKee (2024) démesj sutelkia j lyderio vaidmenj atlickant
sudétingas uzduotis ir palaikant pozityvig darbo aplinkg. Taip pat apima lyderio jtaka jmonéje vykstantiems
pokyc¢iams ir darbuotojy skatinimui siekti bendro tikslo. Pagrindinis démesys skiriamas darbuotojy atsparumui
ir démesio iSlaikymui i$§tikiy metu.

Ikimokyklinés jstaigos lyderyste galima apibudinti kaip paskirstytaja lyderyste, kuriai daro jtaka
socialiniai ir kontekstiniai veiksniai. Lyderystés praktika apima asmens ir aplinkos tarpusavio priklausomybe
ir parodo, kaip darbuotojo veikla pasiskirsto interaktyviame vaiky ugdyme. Ikimokyklinés jstaigos lyderiai turi
keturis vaidmenis, jskaitant tarpininkavimo, mediacijos, dalyvavimo ir palaikymo (Lewis, 2019). Lyderis kaip
tarpininkas daugiausia démesio skiria ikimokyklinés jstaigos infrastruktiiros gerinimui. Mediacijos vaidmuo
suteikia galimybe puoseléti bendradarbiavimo rySius su pedagogais, igyvendinant ikimokyklinés jstaigos
bendruomenés sugalvotas iniciatyvas. Kaip teigia Gumus ir kt. (2018), palaikymo vaidmenyje lyderis
daugiausia démesio skiria ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo uZztikrinimui, nes tai susijes su
geresniais biisimais rezultatais. Lyderystés pareigy pasidalijimas su ikimokyklinés jstaigos bendruomeneés
nariais labai svarbus pedagogy ir auklétiniy tobuléjimui, tai skatina pedagogus bendradarbiauti ir imtis
lyderystés vaidmeny.

Vienas i§ pagrindiniy lyderystés elementy — nustatyti aiskig ateities vizijg. Lyderis turi sugebéti aiskiai
i8reiksti, kur nori, kad organizacija pléstysi, ir jkveépti kitus to siekti. Norint nukreipti komanda j s¢kme, biitina
iSsikelti pasiekiamus, iSmatuojamus ir ambicingus tikslus. Bendravimas — dar vienas esminis lyderystés
elementas. Lyderiui svarbu efektyviai perduoti bendra vizijg, lukesCius ir atsiliepimus komandos nariams
(Leaver, Lemos ir Scur, 2019). Aiskus ir atviras bendravimas gali padidinti jy pasitikéjima ir sukurti pozityvia
darbo aplinkg. Jis daZnai susiduria su dideliais i$Stukiais, o gebé¢jimas priimti pagristus sprendimus esant
spaudimui — pagrindinis lyderystés elementas. Rusliza ir Fawzy (2016) pabrézia, kad geras lyderis apsvarsto

visus jmanomus variantus, pasveria privalumus ir trikumus bei priima sprendima pagal tai, kas geriausia visai
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organizacijai. Emocinis intelektas — tai gebé¢jimas suprasti ir valdyti savo bei kity emocijas. Auksto emocinio
intelekto lyderis gali uzmegzti tvirtus santykius su savo komandos nariais, efektyviai iSspresti konfliktus ir
padidinti jy pasitikéjima bei lojaluma.

Sparciai besivystan¢iame pasaulyje lyderis turi biti prisitaikyti prie jmonéje vykstanc¢iy pokyciy. Buti
atviram naujoms idéjoms, jsisavinti naujoves — esminiai veiksmingos lyderystés elementai. Lyderis yra tiek
stiprus, kiek stiprus jo komanda, todél komandos formavimas svarbus lyderystés elementas. Geras lyderis zino,
kaip suburti asmenis, turin¢ius unikaliy jgiidZiy ir pasiekian¢iy tam tikrg i$silavinima, siekiant bendro tikslo.
Jis skatina komandos nariy bendradarbiavimg (Maponya, 2020). Delegavimas — raktas j veiksmingg lyderyste.
Lyderis turi turéti galimybe pasitikéti savo komandos nariais savarankiSkai atlikti uzduotis ir projektus.
Atsakomybiy delegavimas suteikia galimybe jam sutelkti démesj j auksto prioriteto uzduotis ir uztikrina tolygy
darbo kriivio paskirstymg komandos nariams. Kaip teigia Lewis (2019), atsakomybé — dar vienas svarbus
lyderystés elementas. Geras lyderis prisiima atsakomybeg uz savo veiksmus ir laiko save bei komandos narius
atsakingais uz bendrg veiklg. Aiskiy lukes¢iy nustatymas ir reguliarios veiklos perzitiros padeda uztikrinti
atskaitomybe¢ komandoje. Efektyviu lyderiu laikomas asmuo, sugebantis sékmingai paruosti ikimokykling
iSsiugdyti asmenin] jsipareigojimg ir paversti darbuotojus svarbiomis perspektyvomis (Connolly, James ir
Fertig, 2019). Lyderysté turéty buti vertinama kaip procesas, leidziantis darbuotojams jgyvendinti vizija, kartu
palengvinantis individualy ir kolektyvin} mokymasi bei uZsibréZty tiksly siekimg. Northouse (2019) priduria,
kad lyderio ir nario mainy teorija orientuota j lyderiy ir pasekéjy sgveikg. Graen ir Uhl-Bien pasitlytas
lyderystés formavimo modelis pabrézia lyderio aukstos kokybés mainy su savo pasekéjais svarbg. Sie mainai
jiems suteikia galimybe duoti savo pasekéjams kg nors kita, nei dirbti tik siekdami pasipelnyti ir pasitilyti naujy
pareigy bei vaidmeny. Mainais pasekejai jaucia lojalumg ir pasitik€jima, yra pasirenge padaryti daugiau ir
ieSko novatoriSky budy dirbti sunkiau, nei tikétasi. Sutelkdami démesj } mainus su savo pasekéjais, lyderis taip
pat daro jtaka jy pozitriui, emocijoms ir elgesiui, kurie sudaro ikimokyklinés jstaigos mikroklimata (Liang ir
Zhihe, 2017).

Lyderyste ikimokyklingje jstaigoje galima apibrézti kaip lyderio gebéjimag vadovauti ir jkvépti
ikimokyklinés jstaigos darbuotojy komandg. Ji apima ikimokyklinés jstaigos vizijos kiirimg, strategijy
lgyvendinimg §iai vizijai pasiekti ir pozityvios bei ugdancios aplinkos kiirima tiek pedagogams, tiek vaikams.
Ikimokyklinio ugdymo lyderysté atlieka lemiamg vaidmenj bendrai ikimokyklinés programos jgyvendinimo
sékmei (Pucétaité, Novelskaité ir Marktinaité, 2017). Tai gali pagerinti pedagogy morale, paskatinti auklétinius
siekti aukStesniy ugdymo rezultaty ir padidinti tévy pasitenkinimg. Efektyvus ikimokyklinio jstaigos lyderis
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gali sukurti didesnj bendruomeniskuma, kad pedagogai jaustysi palaikomi ir vertinami, o vaikai saugiis ir
jsitrauke ] ugdymo procesg. Kaip pabrézia Pardosi ir Utari (2022), lyderiams pavesta sukurti pozityvia,
ugdancig ir jtrauky mikroklimatg, atitinkantj vaiky raidos poreikius, kartu uztikrinantj darbuotojy gerove ir
profesinj augimg. Pagrindiniai ikimokyklinio ugdymo lyderystés aspektai:

Vizija ir tiksly nustatymas. Aiskiy, pasiekiamy tiksly ir vizijos, atspindincios ikimokyklinés jstaigos

ugdymo filosofijg ir vertybes, sukiirimas ir perdavimas.

Ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimas ir profesinio pedagogy tobuléjimo galimybiy

organizavimas. Aukstos kokybés ikimokyklinio ugdymo programos, pritaikytos vaiky raidos etapams

ir poreikiams, kairimo ir jgyvendinimo valdymas.

Personalo valdymas ir tobulinimas. Pedagogy ir personalo jdarbinimas, mokymas ir nuolatiné pagalba,

siekiant uztikrinti, kad jie galéty vaikams teikti jtrauky ugdyma ir kokybiska prieziiira.

Pozityvios ugdymo aplinkos kirimas. Svarbu uztikrinti, kad ikimokykliné jstaiga buity saugi, jtraukianti

ir palanki ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymui bei asmenybés tobuléjimui.

Seimos ir bendruomenés jsitraukimas. Tvirty, palaikandiy santykiy su Seimomis ir platesne

bendruomene kiirimas, siekiant pagerinti vaiky mokymosi patirtj ir gerove (Naidoo, 2019).
Sie aspektai atskleidzia visapusiska pozitrj j lyderyste $vietime, ypa¢ daug démesio skiriant ankstyvajam vaiky
ugdymui. Tai svarbi lyderio atsakomybés sritis, pabrézianti multilypés ir efektyvios lyderystés pobud;j. Vizija
ir tiksly nustatymas uztikrina, kad ikimokyklinés jstaigos bendruomenei svarbu turéti aiSkig veiklos kryptj ir
tikslg. Mokymo programos ir vaiky prieZiiira orientuojama j Svietimo turinio kokybe ir tinkamuma (Pucétaite,
Novelskaité ir Markiinaité, 2017). Personalo valdymas ir darbo jgiidziy tobulinimas pabrézia kvalifikuoty
pedagogy svarba. Kuriant pozityvig ugdymo aplinkg pabréziamas saugios, jtraukiancios ir skatinancios vaiky
ugdymo erdvés poreikis. Seimos ir bendruomenés jsitraukimas atkreipiamas démesys j stiprios partnerystés
svarbg, pagerinant ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo rezultatus. Liang ir Zhihe (2017) nuomone, kartu
iSskirti elementai sukuria holisting lyderyste ikimokyklinéje jstaigoje, uztikrinancig, kad visi ugdymo patirties
aspektai biity sprendziami ir optimizuoti ikimokyklinio amZiaus vaiky naudai. Toks poZzilris skatina
puosel¢jancia, veiksmingg ir bendradarbiavimo aplinka, palaikancig kiekvieno vaiko vystymasi ir gerove.

Apibendrinant pabréziama, kad ikimokyklingje jstaigoje lyderystés samprata atskleidzia, kad svarbu
sukurti jtraukig ir jkvepiancig aplinka, skatinancig ikimokyklinio amziaus vaiky mokymasi ir vystymasi.
Veiksminga ikimokyklinio ugdymo lyderysté apima aiskios vizijos ir tiksly nustatyma, mokymo programos ir

mokymo valdyma, pozityvios mokymosi aplinkos puoseléjima, Seimy ir bendruomenés jtraukimg. Veiksmingi
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lyderiai biitini norint uztikrinti kokybiska ankstyvajj ugdyma, kuris sudaro pagrinda vaiky mokymuisi ir

tobuléjimui visg gyvenima.

1.2. Lyderystés stiliy analizé ir poveikis ugdymo proceso kokybei ikimokyklinés
jstaigos mikroklimatui

Lyderysté — tai ne tik uzduociy delegavimas ir sprendimy priémimas; tai taip pat pavyzdzio rodymas.
Lyderiams svarbu jkiinyti vertybes, elgesij ir darbo etika, kuriy tikisi i§ savo komandos nariy. Parodydami darbo
sgzininguma, atsparumg ir jsipareigojima, jie jkvepia savo bendruomenés nariams pasitikéjima, pagarba.
Btidamas pavyzdziu nustato tobulumo standartg ir motyvuoja kitus sekti paskui lyderius (Cefai ir kt., 2021).
Galiausiai, lyderio vaidmuo kuriant pozityvy ikimokyklinés jstaigos mikroklimata apima aiSkia komandos
vizija ir tikslg. ApibréZzdami aiskig misija, tikslus ir vertybes, lyderiai didina komandos nariy motyvacija,
skatina jy verzlumag ir tikslo siekimg. Bendra vizija suvienija komandos narius bendro tikslo link ir suteikia
prasmg¢ bei kryptj juy darbui. Maponya (2020) teigia, kad lyderiai turi nusistatyti aiSkius tikslus, vizijas ir misijas
bei pateikti gaires toms vizijoms pasiekti. Mestry (2017) sutinka, teigdamas, kad akivaizdu, jog direktoriali,
kaip mokymo lyderiai, orientuoti j tikslg ir imasi iniciatyvos nustatyti aiskig kryptj.

Lyderystés stilius apibréziamas kaip asmenybés bruozy, savybiy, igidziy ir elgesio, kurj lyderiai
naudoja bendraudami su savo pavaldiniais, derinys. Jis apima metody ir poveikio mechanizmy taikyma,
siekiant spresti valdymo problemas, o jy pasirinkimas daznai priklauso nuo individualiy vadovo psichologiniy
savybiy. Lyderystés stilius reiSkia biidg ir poziiirj, kuriuo vadovas nurodo jstaigos veiklos krypti, jgyvendina
planus ir motyvuoja darbuotojas (Naidoo, 2019). Tai gali buti budai, kuriais vadovai daro jtakg komandos
nariams, valdo darbo procesus ir bendrauja su pavaldiniais. Efektyvus lyderystés stilius gali reikSmingai
paveikti organizacijos veiklg, darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg darbu ir bendrg organizacijos kultiirg
(Lewis, 2019). Lyderystés stiliaus samprata gali biiti suprantama naudojant tam tikrus poZitrius, jskaitant
elgesio ir situacijos perspektyvas. Taikant elgsenos metodg pabréZiama, kad veiksmingas valdymas priklauso
nuo vadovo elgesio suderinimo su konkrec¢iomis situacijomis, o ne tik nuo jo individualiy savybiy (Pardosi ir
Utari, 2022). Ir atvirksciai, situacinis poziiiris rodo, kad skirtingoms aplinkybéms biitini skirtingi vadovavimo
stiliai, todel gali prireikti, kad vadovai pasizyméty jvairiomis savybémis, kad galéty veiksmingai vadovauti

savo komandoms. 2 lenteléje palyginami pagrindiniai lyderystés tipai.
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2 lentelé. Pagrindiniy lyderystés tipy palyginimas

darbuotojus; pabrézia vizijg ir
inovacijas; skatina darbuotojy
asmeninj tobuléjima.

Lyderystés Bruozai Svarbiausi Siekiami rezultatai
tipas elementai
Transformacinis | Ikvepia ir motyvuoja | Vizija ir pokyciai Aukstas  jsitraukimo  ir

inovacijos lygis

itikinimu; lyderis daro jtaka per
entuziazma ir pasitikéjima.

Transakcinis Susitelkia ] uzduotis ir darbo | Efektyvumas ir | Pasiekia uzsibréztus
nasumg; naudoja apdovanojimus | naSumas tikslus ir trumpalaikius
ir bausmes; pabrézia jmoneés rezultatus
struktiirg ir tvarka.

Palaikantis Lyderis pirmenybe teikia kity | Komandos ir | Aukstesné morale,
poreikiams; empatiskas ir | individualts pasitikéjimas savimi ir
palaikantis; skatina darbuotojy | darbuotojo poreikiai | bendradarbiavimas
augima ir tobuléjima.

Situacinis Pritaiko lyderystés stiliy pagal | Prisitaikymas ir | Reaguoja ] besikeiCiancias
darbo  aplinkybes;  lankstus | efektyvumas darbo  aplinkybes ir
lyderio pozilris; pritaiko darbuotojy poreikius
lyderystés stiliy prie komandos
poreikiy.

Autokratinis Centralizuotas sprendimy | Kontrolé ir | Veiksmingas  sprendimy
priémimas; aiskios instrukcijos; | sprendimy priémimas, bet gali turéti
minimalus darbuotojy indélis. priémimas itakos darbuotojy moralei

Demokratinis Jtraukia komandg j sprendimy | Komandos Didesnis komandos
priémimg; skatina darbuotojus | jsitraukimas ir | jsitraukimas ir
dalyvauti ir bendradarbiauti; | sutarimas pasitenkinimas
vertina darbuotojy ind¢lj

Laissez-Faire Minimali tiesioginé kontrolé; | Nepriklausomybé ir | Inovacijos ir
jgalina komandos narius priimti | savivalda kurybiskumas, bet gali
sprendimus; didelé autonomija. trikti veiklos krypties

Strateginis Démesys ilgalaikiams tikslams ir | Ilgalaiké sékmé ir | Efektyvus ilgalaikis
planavimui; analizuoja pasiektus | suderinimas planavimas ir  plano
rezultatus ir tendencijas; pabrézia jvykdymas
veiklos atitikima vizijai; ilgalaike
sekmé ir darbuotojy veiklos
suderinimas.

Charizmatinis Pasikliauja asmenine charizma ir | Jtaka ir jkvépimas Stiprus asmeninis

lojalumas ir motyvacija

Saltinis: Maponya (2020)

Dinamiskoje ikimokyklinés jstaigos aplinkoje efektyvi lyderysté labai svarbi siekiant vaiky ugdymo
sekmés. Lyderystés stiliai gali biiti naudojami norint jveikti Siuolaikinés darbo veiklos problemas. Kaip
matoma i$ 2 lentelés, transformaciné lyderysté akcentuoja darbuotojy jkvépima ir motyvavima siekti bendros
vizijos, o transakcinéje lyderystéje démesys sutelkiamas j aiskiy tiksly nustatyma ir atlyginima uz darbg (Liang
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ir Zhihe, 2017). Palaikanti lyderysté teikia pirmenybe lyderio tarnavimui kitiems ir palankios darbo aplinkos
puoseléjimui. Autokratinis lyderystés stiliuje centralizuojama lyderio sprendimy priémimo galimybeés. Kaip
nurodo Maponya (2020), demokratiné lyderysté akcentuojasi j darbuotojy bendradarbiavimg ir grupiniy
sprendimy priémimag, o Laissez-Faire lyderysté suteikia komandos nariams galimybg¢ savarankiskai priimti
sprendimus. Charizmatiné lyderyste sutelkta j lyderio charizmg ir vizija, o situaciné lyderysté prisitaiko prie
darbo veiklos situacijy ir pasekéjy pasirengimo lygiy, taciau strateginé lyderysté apima ilgalaikj planavimg ir
lyderystées stiliy poveikis ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui.

3 lentel¢. Lyderystés stiliy poveikis ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui

Lyderiy stilius Poveikis ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui
Transformacinis | Skatina pozityvig, dinamiska ir kiirybiska darbo kultirg, naudingg vaikams ir
pedagogams.
Transakcinis Efektyvus lyderis, siekiant trumpalaikiy tiksly, bet gali riboti pozityvaus mikroklimato
kiirima.
Situacinis Kuria jtraukig ir asmeninio augimo mikroklimata, svarby reaguojant i dinamiSkus

ikimokyklinés bendruomenés nariy poreikius.

AutokratiSkas Gali sukurti griezta, apribojant] mikroklimata, trukdantj atsiskleisti vaiky ir darbuotojy
kiirybiskumui ir inovatyvumui.

Demokratinis Kuria jtraukig ir bendradarbiavimg skatinan¢ig mikroklimata.

Laissez-Faire Skatina darbuotojy kiirybisSkuma, bet taip pat gali sukelti painiavg ir struktiiros triikuma,
darantj neigiamg poveikj ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui.
Strateginis Sukuria aiskia kryptj, skatina nuolatinj tobuléjimg ir mikroklimato atitiktj ikimokyklinés

Istaigos misijai.
Charizmatinis Kuria energinga, gyvybinga mikroklimatg, skatinantj darbuotojy kirybiskumag ir
naujoves.

Saltinis: Nafa (2020)

Transformaciniai lyderiai atlieka lemiamg vaidmen;j jkvepiant ir motyvuojant ikimokyklinio ugdymo
bendruomenés narius iSnaudoti visg savo potencialg. Kurdami jtikinamg ateities vizijg ir jgalindami asmenis
prisidéti prie 8ios vizijos, jie skatina naujoviy, kirybiskumo ir nuolatinio tobuléjimo aplinka. Sis lyderystés
poziiiris skatina teigiamg ir dinamiSkg darbo kultiira, kuri gali lemti ilgalaike s€ékme ir augima ikimokyklinio
ugdymo jstaigos bendruomenéje. Transformaciné¢ lyderysté labai efektyvi, kuriant pozityvig kultiirg
ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Lyderiai, jkvepiantys ir motyvuojantys savo bendruomenes narius, linke
puoseléti bendradarbiavimo ir novatoriSka aplinka, o tai naudinga ir vaikams, ir pedagogams (Naidoo, 2019).
Priesingai, transakciniai lyderiai, nors ir veiksmingi siekiant trumpalaikiy tiksly, taciau jie yra linke sutelkti
démes;j ] veiklos stebéjimg ir atlyginimg arba drausminimg remiantis pasiektais rezultatais. Nors $is pozitris
gali uztikrinti, kad neatidéliotinos uzduotys bty atliktos efektyviai, lyderiai gali neskatinti ikimokyklinio

ugdymo bendruomenés nariy jsitraukimo, naujoviy ar pozityvios darbo kultiiros, kaip transformacine
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lyderysté. Pasak Nafa (2020), ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenei, siekianciai tvaraus augimo ir
klestinCios aplinkos, transformacinis lyderis yra veiksmingesnis. Lyginant transformacinius ir transakcinius
lyderius matoma, kad transformaciniai lyderiai yra veiksmingesni ilgalaikéje perspektyvoje, ypac
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Jie skatina pozityvia, bendradarbiavimu pagrjstg aplinka, leidziancig vaikams
ir pedagogams tobuléti. Kaip nurodo Meng (2022), lyderiai taip pat prisideda prie inovacijy ir nuolatinio
mokymosi ir jie laikomi kaip esminiai veiksniai, siekiant ilgalaikés sékmés. Transakciniai lyderiai, nors ir
naudingi trumpalaikiams tikslams, gali nepakankamai motyvuoti ikimokyklinés jstaigos bendruomen¢ ir
sumazina jy kiirybiSkumo bei jsitraukimo lygj. Transformaciniai lyderiai, sukurdami vizijg ir jgalindami
asmenis prisidéti prie jos, efektyviau prisideda prie tvaraus augimo ir klestin¢ios aplinkos kiirimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Situaciniai lyderiai pritaiko savo lyderystés stiliy, atsizvelgdami j konkrecius situacijos poreikius ir
bendruomenés nariy galimybes. Jie yra lankstiis, empatiski ir gali suteikti reikiama paramg bei patarimus, kad
padéty komandai sékmingai dirbti (Magbool ir kt., 2023). Situaciniai lyderiai sukuria prisitaikymo, atsparumo
ir plétros kultiirg organizacijoje. Ikimokyklinéje jstaigoje lyderiai gali reaguoti j vaiky ir personalo poreikius,
sukurdamas dinamiska ir reaguojancia kultiira, palaikancig asmeninj bendruomenés nariy augima ir vystymasi.
Situacineés lyderystés prisitaikymas vertingas suvaldant dinamiSkus ikimokyklinés jstaigos bendruomeneés
nariy poreikius. Chen (2021) atkreipia démesj, kad autokratiski lyderiai sprendimus priima savarankiskai,
nepasitare su ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariais. Nors autokratiné lyderysté gali biti veiksminga
tam tikrose situacijose, ji taip pat gali lemti pasitik¢jimo, bendradarbiavimo ir naujoviy trilkuma organizacijoje,
o tai trukdo plétoti pozityvig darbo kulttira. Jie gali sukurti grieztg ir ribojancig kulttira, kuri gali biiti nepalanki
kiirybiniam ir tiriamajam ugdymui ikimokyklingje jstaigoje pobudziui. Galima daryti i$vadas, kad situaciniai
lyderiai yra daug veiksmingesni ilgalaikéje perspektyvoje, ypa¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kur reikia
nuolatinio prisitaikymo prie besikei¢ian¢iy vaiky ir personalo poreikiy. Situaciniai lyderiai, biidami lankstis ir
empatiski, skatina ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariy branda, kiirybiSkumg ir plétra. Jie padeda
sukurti pozityvig, bendradarbiavimu pagrijsta kultiira, palaikanc¢ig individualy ir bendruomenés tobuléjima.
Autokratiniai lyderiai, nors ir gali biiti veiksmingi tam tikrose kritinése situacijose, ilgalaikéje perspektyvoje
gali riboti ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariy pasitikeéjimg ir jsitraukimg. Jie daznai trukdo kurti
pozityvig ikimokyklinés jstaigos mikroklimata, biiting inovacijoms ir asmeniniam vystymuisi ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Demokratiniai lyderiai teikia pirmenybe bendruomenés nariy, o ne asmeniniams poreikiams. Jie

daugiausia démesio skiria bendruomenés nariy palaikymui ir ugdymui, empatijos, bendradarbiavimo ir
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pasitikéjimo kultiiros puoseléjimui. Sie lyderiai sukuria bendruomengs ir bendro tikslo siekimg ikimokyklingje
jstaigoje, todél jie sukuria pozityvig ir jtraukig darbo kulttirg (Zhang ir kt., 2022). Laissez-Faire lyderiai savo
bendruomenés nariams teikia minimalius nurodymus, leidzianéius jiems patiems priimti sprendimus ir valdyti
savo darba. Nors tai gali jgalinti bendruomenés narius ir skatinti jy kiirybiSkumg bei savarankiSkuma, jis taip
pat gali sukelti painiava, atskaitomybés trikuma ir atsiribojimg organizacijoje, o tai gali turéti jtakos
pozityviam darbo kultiiros vystymuisi. Ikimokyklinéje jstaigoje Laissez-Faire lyderiui gali biti sunku sukurti
darnig ir pozityvig kultiirg, jei jis yra pernelyg pasyvus arba atsiribojes. Laissez-faire lyderyste, taikoma be
tinkamy nurodymuy, gali sukelti nenuoseklumg ir strukttiros trukuma, o tai neigiamai paveikia ikimokyklinés
jstaigos mikroklimatui (Nong, Ye ir Hong, 2022). Atkreipiamas démesys, kad demokratiniai lyderiai yra
veiksmingesni, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigose. Jie, skatindami bendruomenés nariy
isitraukimg ir bendradarbiavima, padeda sukurti aplinka, kurioje tiek pedagogai, tiek vaikai jauciasi jtraukti ir
igalinti. Empatija ir bendri tikslai stiprina bendruomenés rySius, o tai ypa¢ svarbu vaiky ugdymo procese.
Priesingai, Laissez-faire lyderiai, nors ir gali skatinti ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariy kiirybiskuma,
taciau jie gali tapti klititimi kuriant struktiiruotg ir darny mikroklimata, ypac jei lyderis yra pernelyg pasyvus.
Tokiu atveju ikimokyklinéje istaigoje gali kilti problemy dél nuoseklumo, atsakomybés ir efektyvaus
bendruomenés valdymo, kas neigiamai paveikty vaiky ir pedagogy mikroklimata.

Strateginiai lyderiai sutelkia démes;j j ilgalaikius tikslus ir uzdavinius, numatydami ateities i$§tkius ir
galimybes bei priimdami pagrjstus sprendimus, siekdami paskatinti organizacijg pléstis. Jie sukuria aiSkig
kryptj, suderinimg ir jsipareigojimg tarp komandos nariy, ugdydami strateginio mastymo, prisitaikymo ir
atsparumo kultiirg (Daniéls, Hondeghem ir Dochy, 2019). Ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje strateginis lyderis
gali sukurti ateities vizijg ir jgyvendinti strategijas, skatinanc¢ias bendruomenés nariy augima ir tobuléjima,
puoseléjancias nuolatinio tobuléjimo ir pasiekimy kultiirg. Kaip nurodo Nong, Ye ir Hong (2022), strateginé
lyderyste, orientuota ] mikroklimato kiirimo derinimg su ilgalaikiais tikslais, taip pat veiksmingai uZtikrina,
kad ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas atspindéty ikimokyklinio ugdymo jstaigos misija. Charizmatiski
lyderiai turi jtikinama vizija, stiprius bendravimo jgiidzius ir gebéjimg jkvépti bei daryti jtaka kitiems. Jie
sukuria jaudulio, energijos ir motyvacijos jausmg ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje, skatina naujoves,
bendradarbiavimg ir s¢kme. Tokie lyderiai atlieka pagrindin; vaidmen; kuriant pozityvig ir patrauklig darbo
kultiira. Ikimokyklingje jstaigoje jie gali uzdegti aistrg ir entuziazma tarp pedagogy ir vaiky, sukurti gyvybinga
ir energingg kultlira, skatinan¢ig bendruomenés nariy kiirybisSkuma ir naujoves (Kavak ir Akyurek, 2023).
Atkreipiamas démesys, kad strateginiai lyderiai orientuoti j ilgalaikiy tiksly jgyvendinimag, ugdant strateginio
mastymo ir prisitaikymo kultirg. Tai ypa¢ svarbu ikimokyklinése jstaigose, kuriose reikia planuoti ir
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prisitaikyti prie nuolat besikeic¢ianciy aplinkybiy, siekiant ilgalaikio jy plétros ir s€¢kmés. Strateginiai lyderiai
uztikrina, kad ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas biity suderintas su jos misija ir ilgalaikiais tikslais,
skatindami nuolatinj bendruomenés nariy tobuléjimg (Magbool ir kt., 2023). Charizmatiniai lyderiai yra
veiksmingi, kai reikia jkvépti ir motyvuoti ikimokyklinés jstaigos bendruomene. Jie sukuria energingg ir
pozityvy mikroklimata, skatinantj bendruomenés nariy kiirybisSkuma ir bendradarbiavima. Nors jy jtaka daznai
remiasi emociniu ry$iu ir motyvacija, charizmatiniai lyderiai gali buti maziau struktruoti negu strateginiai,
ikimokyklinio ugdymo jstaigose biity lyderysté, derinanti strateginj planavimg su charizmatiniu jkvépimu ir
entuziazmu.

Pabréziama, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos kontekste lyderystés stiliaus jtaka mikroklimatui
didelis. Ikimokykliniy jstaigy lyderiai daznai taiko transformacinj lyderystés stiliy, aktyviai jtraukdami
personalg, tévus ir bendruomene j sprendimy priémimo procesus, siekdami uZztikrinti holistinj poziiir] ]
ankstyvajj ugdyma. Taikydami palaikantj lyderystés stiliy, ikimokykliniy jstaigy lyderiai gali sukurti pozityvia
ir stimuliuojan¢ia ugdymosi aplinka, skatinancig tiek vaiky, tiek pedagogy augimg ir gerove. Lyderysté
ikimokyklinéje jstaigoje atlicka dinamiSka ir kintantj vaidmenj. Transformaciniai lyderiai iSsiskiria kaip
pozityvios, dinamiSkos ir kiirybingos darbo kultiros, naudingos ne tik vaikams, bet ir pedagogams,
puoselétojai. Ir atvirksciai, transakciniai lyderiai, nors ir efektyviis, siekiant trumpalaikiy tiksly, rizikuoja
apriboti pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato kiirimg. Situaciniai lyderiai stengiasi sukurti
jtraukties ir asmeninio augimo mikroklimatg, tinkamai pritaikyta prie nuolat kintanc¢iy ikimokyklinio ugdymo
bendruomenés poreikiy. Kita vertus, autokratiniai lyderiai gali nety€ia sukurti grieztg ir ribojancia atmosfera,
slopindama vaiky ir darbuotojy kiirybiSkuma ir naujoves. PrieSingai, demokratiniai lyderiai skatina integracinj
ir bendradarbiavimg skatinant] mikroklimata, o Laissez-Faire lyderiai, nors ir skatina kiirybiskuma, jie gali
sukelti chaosa ir bendruomenés struktiiros trikuma, kenkiant; ikimokyklinio ugdymo mikroklimatui.
Strateginiai lyderiai skatina jstaigos plétra, nurodant aiskig kryptj, uztikrinant nuolatinj darbuotojy tobuléjima
ir derinimasi su ikimokyklinio ugdymo jstaigos misija. Charizmatiniai lyderiai jkvepia darbuotojus, sukuria
gyvybinga mikroklimata, skatina darbuotojy kiirybiskuma ir naujoves. Lyderystes stiliaus pasirinkimas daro

didele jtaka mikroklimatui ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, o tai lemia tiek vaiky, tiek pedagogy.
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2. POZITYVAUS MIKROKLIMATO CHARAKTERISTIKA IR SVARBA
IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE

2.1. Pozityvaus mikroklimato samprata

Organizacijos mikroklimatas iSreiSkia darbuotojy suvokimg apie organizacijoje egzistuojancius
santykius, tarpusavio sgveikg ir bendravima (Varli, 2015). Kita vertus, ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas
apibréziamas kaip ja i$siskiriancios veiklos ypatybés. Pasak Zincirli (2020) j mikroklimata jeina ikimokyklinés
jstaigos bendruomenés nariams kylancios emocijos ir vyraujanti atmosfera bei gyvenimo ikimokyklinéje
istaigoje kokybé. Atkreipiamas démesys, kad mikroklimatas turi jtakos suinteresuotyjy Saliy pedagoginei
veiklai, jskaitant jy pozitirj j darba, organizacijos pilietiSkumo elgesj, etika, sauguma, inovacijas, ir
individualius bei komandinius pasiekimus. Inovatyvus mikroklimatas — tai vidiné aplinka, palaikanti naujoves
ir pokyc€ius, o tai itin svarbu naujoviSkoms organizacijoms, kad darbuotojai galéty dalytis savo id¢jomis ir
suteikti paramg vieni kitiems (Rusliza ir Fawzy, 2016). Taigi novatoriskas mikroklimatas — darbuotojy
suvokimo apie ikimokyklinés jstaigos darbo aplinkg visuma, skatinanti jy kirybiskumg ir kiirybiska pozitirj
paskirstant isteklius, atliekant pedagoging veiklg ir suteikiant novatoriskas paslaugas

IkKimokyklinés jstaigos mikroklimatas gali biti pozityvus ir negatyvus (Showers, 2019). Pozityvus
ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas laikomas veiksmingu, siekiant uzsibrézty tiksly. Bartanen, Rogers ir
Woo (2021) priduria, kad pedagogai, bendraujantys su lyderiu, pagalbiniais darbuotojais ir kolegomis
palankioje ikimokyklinés jstaigos aplinkoje, optimistiSkai galvoja apie savo pedagoging veikla, dziaugiasi
gaunamais pagyrimais, mégsta dirbti su kolegomis ir yra entuziastingi, priimantys ir rodantys abipuse pagarba.
Pozityvus ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas padeda pedagogams iSlaikyti artimesnius ir glaudesnius
tarpasmeninius santykius, turi jtakos jy profesionalumui ir socializacijai, taip pat bendruomenés paramos
suteikimui. Kaip pabréZia Black ir kt. (2017), esant pozityviam ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui, démesys
skiriamas ankstyvojo amziaus vaiky akademiniam tobul¢jimui ir mokymuisi, tod¢l tarp vaiky ir pedagogy
vyrauja pozityvis santykiai, ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariai gerbia vieni kitus, jie laikosi teisingos
ir nuoseklios §vietimo politikos, o bendruomenés nariy parama yra svarbi. Pastebimi skirtumai tarp sékmingy
ir nesékmingy ikimokyklinés jstaigos mikroklimato. S€kmingos ikimokyklinése jstaigose vyrauja pozityvesné
kultiira ir mikroklimatas, kai vyrauja pozityvi lyderysté (O'Malley ir kt., 2015).

Lyderiai, galintys uzmegzti glaudesnius santykius su pedagogais ir bendraujantys su visais
darbuotojais, laikomi pagrindiniais pozityvaus mikroklimato kiirimo elementais (Black ir kt. 2017). Pedagogai
nori dirbti labai sékmingoje ikimokyklinéje jstaigoje, o kai lyderiai sutelkia démesj | gera jy svetingumg ir
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sukuria pozityvy mikroklimata, jie pradeda tikéti, kad ikimokykliné jstaiga yra sékminga. Sékmingiausi
pedagogai palaiko pozityvius ir ramius santykius su lyderiu. Pasak Laurito ir kt. (2019), ikimokyklinés jstaigos
bendruomenéje uzmezgami tvirti santykiai, kai lyderis priima, gerbia ir vertina savo darbuotojus; tai reiskia,
kad jie yra pripazjstami. Kai jis sutelkia démesj j ikimokyklinés jstaigos sékme skatinancios atmosferos kiirima,
pedagogai ir vaikai ikimokykline jstaigg laiko palankia ir pozityvia. Nors ugdymo procesai tarpusavyje susije,
jie gali skirtis, nes apima vaiky ugdymosi aplinkos aspektus ir daro jtakg jy akademiniams ir psichosocialiniams

rezultatams. ISskiriami pagrindiniai pozityvios jstaigos mikroklimato elementai (zr. 1 pav.).

Pozityvaus
ikimokyklinés jstaigos
mikroklimato
elementai
|
I [ [ l
Pedagogo ir auklétinio Bendraamziy sgveika Fiziné aplinka Emocinis palaikymas
santykiai
Siluma ir Socialiniy jgudziy _ Saugios T Emocinés raiskos
- _OH ] .2 —  stimuliuojancios — P
rupestingumas skatinimas . skatinimas
ugdymo erdvés
Nuoseklios ir aiskios - Lankstus inventoriaus Pripazinimas ir
— : . L— Ttraukusis ugdymas | — 1 o -
taisyklés 15déstymas pagyrimas

1 pav. Pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato elementai
Saltinis: Laurito ir kt. (2019)

Pedagogo ir auklétinio santykiai — svarbiausi ugdymo proceso elementai, turintys tiesioginj poveikj
vaiko emocinei gerovei, mokymosi motyvacijai ir socialiniams jgiidziams (Bartanen, Rogers ir Woo, 2021).
Siluma ir riipestingumas — tai pagrindiniai pedagoginés saveikos principai, padedantys sukurti pasitikéjimu
grjstus santykius su auklétiniais. Pedagogai turi buiti jautrts ir empatiski, suprasti vaiky emocinius poreikius ir
nuotaikas, o tai suteikia galimybe vaikui jaustis saugiam ir vertinamam (Wang Degol, 2016). Aiskios ir
nuoseklios taisyklés taip pat atlieka svarby vaidmen;j Siame procese. Vaikai turi turéti aiSky supratima apie
priimtinas elgesio normas, kad galéty jaustis saugiai ir zinoti, ko tikétis, todél svarbu, kad pedagogas uztikrinty
nuoseklias ir aiSkias taisykles, padedancias formuoti saugig ir struktiiruotg ugdymo aplinka.

BendraamzZiy sgveika — svarbus ne tik vaiky socialinei raidai, bet ir jy gebéjimui bendradarbiauti, spresti
konfliktus ir uzmegzti draugiSkus bei pozityvius santykius. Siekdami skatinti socialiniy jguidziy ugdyma,
pedagogai turi sudaryti galimybes vaikams mokytis bendradarbiauti ir suprasti kity jausmus, tokiu biidu

prisidédami prie palankios socialinés aplinkos kairimo. Laurito ir kt. (2019) pabrézia, kad svarbus pozityvaus
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mikroklimato kiirimo principas — jtraukusis ugdymas. Jtraukiuoju ugdymu siekiama uztikrinti, kad visi vaikai
jaustysi jtraukti ir vertinami, nepaisant jy gebéjimy, tautybés ar kity skirtumy. Tai leidzia vaikams jaustis
bendruomenés dalimi ir daro didele jtaka jy savigarbai bei socialiniy santykiy kiirimui.

Fiziné ugdymo aplinka taip pat labai svarbi vaiky vystymuisi ir gerovei. Saugios ir stimuliuojancios
mokymosi erdvés, atitinkancios vaiky poreikius, skatina smalsumg ir kiirybiskuma (Bartanen, Rogers ir Woo,
2021). Gerai suprojektuota aplinka, kuri ne tik tenkina fizinius vaiky poreikius, bet ir skatina aktyviai dalyvauti,
suteikia vaikams komforto ir motyvacijos mokytis. Lankstus jrangos iSdéstymas labai svarbus, nes mokytojai
gali lengvai keisti veiklas ir pritaikyti jas prie vaiky poreikiy (O'Malley ir kt., 2015). Tokiu bidu mokymosi
aplinka tampa dinamiskesné ir geriau atitinka vaiky nuotaikas ir interesus.

Emocinis palaikymas — esminis vaiko raidos aspektas, susijgs sugebéjimu isreiksti savo emocijas ir
jausmus. Siekiant skatinti emocijy raiska, svarbu, kad vaikai jaustysi saugtis reikSdami savo jausmus ir Zinoty,
kad jy emocijos yra suprantamos ir pritmamos (Showers, 2019). Pedagogai turi buiti démesingi vaiky emocinei
busenai ir uztikrinti, kad jy jausmai biity priimami su empatija ir pagarba. Bartanen, Rogers ir Woo (2021)
nurodo, kad nuolatinis pozityvaus elgesio ir pastangy pripazinimas ir pagyrimas teigiamai veikia vaiky
motyvacijg ir pasitikéjimg savimi. Suteikdami vaikams supratima, kad jy pastangos yra vertinamos, galima
paskatinti juos siekti dar geresniy rezultaty ir iSlaikyti emocinj stabilumg. Suteikiant galimybe vaikams isSreiksti
savo emocijas ir mokant konstruktyviai valdyti jausmus, prisidedama prie jy emocinés raidos. Reguliarus
pripazinimas ir pagyrimas padidina auklétiniy savigarbg ir motyvacija (Levin ir Bradley, 2019). Pozityvus
palaikymas — dar viena svarbi grupinés veikloje, kurioje ikimokyklinio amziaus vaikams palankus
mikroklimatas, bruoZas. Pedagogams svarbu nuolat pagirti ir padrasinti auklétinius, kai jie elgiasi pozityviai ir
tinkamai. Tai ne tik padidina vaiky savigarba, bet ir skatina toliau elgtis pozityviai. Apdovanojimy, pavyzdziui,
lipdukai ar Zodinis pagyrimas, naudojimas gali buti veiksmingas norint pakeisti vaiky elges;j.

Klas¢s mikroklimatas reiSkia bendry uzsiémimy metu vyraujanc¢ig atmosferg. Ja formuoja sgveika,
vykstanti uzsiémimy metu, kaip visuma, jskaitant pedagogy elgesi, vaiky reakcija i auklétoja, pedagogo
reakcija 1 auklétinius ir vaiky saveika. Atkreipiamas démesys, kad ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas biity
laikomas pozityviu, tarp auklétiniy ir pedagogo bei vaiky santykiuose biity rodoma pagarba. Ir atvirksciai,
negatyvus mikroklimatas yra tada, kai daznai kyla nesutarimai, konfliktai ir dezorganizacija (Levin ir Bradley,
2019). Kuriant pozityvy mikroklimata klas¢je butina puoseléti ikimokyklinio amziaus vaikams palankig
ugdymo aplinka. Pasak Laurito ir kt. (2019), pozityvus mikroklimatas ikimokyklinio amziaus vaiky grupéje ne
tik pagerina jy mokymosi patirtj, bet ir skatina socialinj bei emocinj vystymasi. Black ir kt. (2017) priduria,
kad ankstyvasis ugdymas atlieka pagrindinj vaidmenj, kuriant asmenybés bruozus ir mokymosi visg gyvenimag
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galimybiy pagrindus, todél dabartinéje visuomengje labai svarbu uztikrinti teisinga, kokybiska iSsilavinima
visiems vaikams, ypac tiems, kurie gyvena nepalankiausiomis namy saglygomis. Ankstyvojo ugdymo kokybé
paprastai apibréziama pagal dvi dimensijas, kurios laikomos kaip itin svarbios skatinant vaiky mokymasi ir
vystymasi (Wang ir kt., 2020). Pirma dimensija — pedagoginés praktikos kokybé, pavyzdziui, mokymosi
veiklos planavimas ir jgyvendinimas bei vaiky emocinés raidos palaikymas per pozityvius santykius, itin
svarbiis kognityviniam ir socialiniam vaiky vystymuisi. Antra dimensija — struktiriniai darbo aspektai,
pavyzdziui, suaugusiyjy ir vaiky santykis, pedagogy kvalifikacija, vaiky grupiy dydis ir fizinés erdvés
ypatumai, taip pat atliecka svarby vaidmenj, uztikrinant ankstyvojo vaiky ugdymo ir priezitros kokybe. Abi
dimensijos taip pat formuoja ikimokyklinés jstaigos mikroklimatg pagal tai, kaip socialin¢ sgveika vyksta tarp
vaiky bei tarp vaiky bei auklétojy per pamokas ir gruping veikla.

Pozityvus mikroklimatas ikimokyklinés klasés aplinkoje svarbus vaiko vystymosi veiksnys.
Bronfenbrennerio bioekologiniame modelyje pabréziama, kad Zzmogaus raida vyksta tarpusavyje susijusiame
kontekste, kuriame tiesioginiai procesai, pavyzdziui, tarpasmeniniai santykiai, formuoja individualig patirtj,
emocijas ir elgesj (Laurito ir kt., 2019). Sie artimumo procesai ypa¢ svarbiis vaiky paZintinei raidai, nes
kasdien¢ sgveika su suaugusiaisiais ir bendraamziais daro tiesioging jtaka vaiky raidai. Ikimokyklinio amziaus
grupéje Siy procesy svarba iSrySkéja, nes klasés aplinka — unikalus vaiko raidos kontekstas, apimantis
edukacines, socialines ir organizacines saveikas (Wang ir kt., 2020). Dél §iy artimy procesy tarp vaiky ir
pedagogy klasés mikroklimatas laikomas kaip kompetencijos ir elgesio raidos vieta. Zvelgiant i§ bioekologinés
perspektyvos, klasés klimatas apima tam tikrus aspektus, jskaitant grupinés ir individualios veiklos
organizavima ir struktiira, pedagoging, drausming¢ ir mokymo praktika, taip pat mokiniy, bendraamziy ir
pedagogy tarpasmeninius santykius (Wang ir Degol, 2016). Sie matmenys palengvina tarpasmeninius
procesus, kurie sustiprina arba susilpnina kity konteksty, pavyzdziui, Seimos ir bendruomenés, jtakg vaiky
ugdymo rezultatams.

Apibendrinant teigiama, kad ikimokyklingje jstaigoje pozityvaus mikroklimato kiirimas yra svarbus
tiek vaiky, tiek personalo gerovei. Toks mikroklimatas pasizymi §ilta ir svetinga aplinka, kurioje puosel¢jami
pozityviis tarpasmeniniai santykiai, atviras ir pagarbus bendravimas, skatinamas bendradarbiavimas. Aiskis
lukesciai ir nuosekli tvarka sukuria sauguma ir struktiirg ikimokyklinés jstaigos bendruomenéje, o palanki ir
jtrauki atmosfera skatina ikimokyklinio amziaus vaiky kurybiSkuma, tyrin¢jima ir mokymasi. Skatinant
empatija, supratimg ir bendradarbiavima, pozityvus mikroklimatas ikimokyklinéje istaigoje vaikams ugdo
priklausymg bendruomenei ir uztikrina emocinj saugumg. Efektyvus pedagogy, vaiky ir tévy bendravimas

uztikrina darbo skaidruma, bendradarbiavimg ir tarpusavio supratimg, pagerina santykiy kokybe

22



ikimokyklingje jstaigoje. Gerai strukturizuota ir jtraukianti mokymo programa, atitinkanti individualius
auklétiniy poreikius ir interesus, skatina aktyvy mokymasi, kiirybiSkuma ir tyrinéjima bei pagerina kognityving

ir emocing raidg.
2.2. Pozityvaus mikroklimato poveikis ikimokyklinio amziaus vaiky raidai

Pozityvaus mikroklimato jtaka ikimokyklinio amziaus vaiky raidai labai svarbi ikimokyklinio ugdymo
metu. Moksliniai tyrimai (Burkhauser, 2017; Bartanen, Rogers ir Woo, 2021) rodo, kad ugdancios ir palankios
aplinkos kurimas gali turéti didelj poveikj vaiky kognityviniam, emociniam ir socialiniam vystymuisi.
Pozityvus mikroklimatas ankstyvoje vaikystéje skatina vaiky tyrinéjima, kiirybiskumg ir teigiama socialing
sgveika, skatina bendrg jy augima ir gerove. Pasak Gage, Larson Sugai ir Chafouleas (2016), kai vaikai jauciasi
saugls, vertinami ir palaikomi, jie labiau linke mokytis, uzmegzti sveikus santykius ir jgyti svarbiy igtdziy,
kurie yra labai svarbiis jy biisimai sekmei. Pedagogai atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj ugdant teigiama
mikroklimata, skatindami geruma, empatijg ir pagarbag mokymosi aplinkoje, o tai gali turéti ilgalaikj poveikj
vaiky raidai ir mokymosi rezultatams. 4 lenteléje aptariami pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato
poveikis vaiko raidai.

4 lentelé. Pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato poveikis vaiko raidai

Vaiko raida Pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato poveikis vaiko
raidai
Socialiné-emocinée raida Didina savigarbg ir pasitikéjimg savimi. Skatina empatijg ir teigiama
bendraamziy saveika. Sumazina nerimg ir elgesio problemas.
Kognityviné raida Skatina smalsumg ir meile mokymuisi. Pagerina démesio

koncentracijg ir susikaupimg. Palengvina problemy sprendimo ir
kritinio mastymo jgtidZius.

Kalbos raida Praturtina zodyna naujais zodziais. Skatina bendravimg ir efektyvia
minciy raiSka. Skatina aktyvaus klausymo ir pokalbio jgiidZius.

Fiziné raida Skatina dalyvauti fizin¢je veikloje, gerina motorika. Sukuria saugia
aplinkg judéjimo gebéjimams tyrinéti ir tobulinti.

Elgesio raida Atskleidzia aiSkius likesCius ir tvarka, leidziancig geriau

savireguliuoti. Sumazina negatyvy elgesj pozityviai stiprindamas ir
modeliuodamas.

Emociné gerové Suteikia saugumo ir priklausymo jausma. Stiprina emocinj atsparuma
ir jveikos strategijas. Skatina pozityvy poziiirj i mokyklg ir mokymasi.

Saltinis: Aydin ir Karabay (2020)

Pozityvus ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas skatina vaiky socialinj ir emocinj vystymasi,
suteikdamas jiems sauguma, priklausymg ir pasitik¢jimg. Kai vaikai jauciasi saugiis ir palaikomi savo
mokymosi aplinkoje, jie labiau linke uzmegzti pozityvius santykius su bendraamziais ir pedagogais (Aydin ir
Karabay, 2020). Toks mikroklimatas padeda ikimokyklinukams iSugdyti glaudesne socialing saveika, lengviau
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isitraukti ] komandinj darba ir rasti pozityvius problemy sprendimus. Pozityvi ikimokyklinés jstaigos aplinka
skatina konstruktyviai iSreik$ti savo emocijas, todél sustipré¢ja emocijy valdymas. Kaip pabrézia Darling-
Hammond ir Cook-Harvey (2018), pozityvi sgveika ikimokyklinés ugdymo grupéje auklétinius iSmoki rodyti
empatija, bendradarbiavimg ir konflikty sprendimo jgudzius, kurie butini kuriant tvirtus socialinius rysius,
todél vaikai pasizymi auks$tesne savigarba, atsparumu ir stipresne priklausomybe — visa tai prisideda prie jy
bendro socialinio ir emocinio augimo.

Ugdanti ir skatinanti aplinka didina ikimokyklinio amziaus vaiky smalsuma, tyringjimg ir Kritinj
mastymg. Tokiose klasése sukurta daug stimuliuojanciy galimybiy — nuo interaktyvios veiklos iki atviry
klausimy, kurie kelia i880kj ikimokyklinuky kognityviniams gebéjimams (Gomez ir kt., 2021). Atlikdami
prakting veikla, atvirus klausimus ir kirybiskumo galimybes, jie gali ugdyti svarbius kognityvinius jgudzius,
tokius kaip problemy sprendimas, sprendimy priémimas ir informacijos apdorojimas. Sukiirus erdve, kurioje
auklétiniai jaustysi galintys mokytis ir atrasti savo, pozityvus klasés mikroklimatas padeda ugdyti
kognityvinius gebéjimus, kurie labai svarbiis siekiant akademinés sékmés (Kapa ir Gimbert, 2018). Palaikanciy
pedagogy, teikianciy rekomendacijas ir griztamajj rySi, buvimas dar labiau sustiprina kognityvinj vystymasi,
nes padeda vaikams uzmegzti ry$] tarp naujos informacijos ir esamos Zziniy bazés. Pozityvus klasés
mikroklimatas skatina jy viding mokymosi motyvacija, tode¢l pageré¢ja vaiky problemy sprendimo jgiidZiai,
kiirybiskumas ir intelektualinis smalsumas.

Kalbos ugdymas did¢ja palankioje klaséje, kur bendravimas vertinamas ir skatinamas. Suteikdami
vaikams turtingg kalbos patirt], pavyzdziui, pasakojima, skaitymg garsiai ir prasmingus pokalbius, pedagogai
gali padéti ikimokyklinukams plésti zodyna, tobulinti bendravimo jgiidZius ir ugdyti meil¢ kalbai bei
rastingumui (Khalfaoui, Garcia-Carrion ir Villardon-Gallego, 2021). Kalbos vystymasi skatinanti aplinka gali
turéti ilgalaik] poveikj vaiky gebéjimui iSreiksti save, suvokti sudétingas idéjas ir bendrauti su juos supanciu
pasauliu. Ikimokyklinio amziaus vaiky kalbos ugdymas glaudZziai susijes su klasés aplinkos kokybe (Liao ir
kt., 2020). Pozityvus klasés klimatas, kuriam biidinga daZna, prasminga Zodiné sgveika, skatina kalbos
jsisavinimg ir vystymasi. Tokiose aplinkose mokytojai jtraukia vaikus j pokalbius, garsiai skaito ir skatina
pasakoti — visa tai pleCia zodyng ir supratimo jgudzius. Palankus mikroklimatas, kuriame vaikai jauciasi
patogiai reikdami save ZodZiu, padeda jiems praktikuoti ir tobulinti savo kalbos jgidZius. Sis nuolatinis
kalbinis jsitraukimas ne tik pagerina jy gebéjima efektyviai bendrauti, bet ir sudaro pagrinda rastingumui ir
akademinei s€kmei vélesniais metais.

Fiziné raida dar viena sritis, kuriai palankus klasés mikroklimatas turi teigiamos jtakos. Aktyviai

zaisdami, judédami ir tyrinédami lauke vaikai gali lavinti stambigja ir smulkigja motorika, pusiausvyra,
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koordinacija, jéga ir erdvés suvokimg (Msane, Murimo ir Chani, 2020). Saugi ir gerai jrengta aplinka,
skatinanti fizinj aktyvuma, ne tik ugdo sveika gyvenimo biida, bet ir visag gyvenimg trunkancius judéjimo
jpro¢ius. Pasak Nurani ir kt. (2020), puoseléjant artimesnius santykius su judéjimu ir fiziniais zaidimais,
pozityvus klasés mikroklimatas gali prisidéti prie bendros vaiky fizinés gerovés. Pozityvus ikimokyklinés
istaigos mikroklimatas lemia vaiky elgesio ir socialinés sgveikos formavimg. Nustatydami aiskius liikescius,
sudarydami nuoseklig ruting ir modeliuodami pozityvy elgesj, pedagogai sukuria palankig ugdymo aplinka,
kurioje vaikai mokosi gerbti kitus, laikytis taisykliy ir reguliuoti savo veiksmus (Ryan ir Deci, 2020).
Pozityvaus elgesio stiprinimas, padrasinimas ir konstruktyvus grjiztamojo rysis padeda ikimokyklinio amziaus
vaikams ugdyti socialinius jgiidzius ir savikontrole, padedancius jiems iSspresti socialines problemas ir
uzmegzti bei iSlaikyti pozityvius santykius su kitais. Kaip pabrézia Shewark, Zinsser ir Denham (2018),
subalansuotas poziiiris skatina atsakinga, tinkamai pritaikyta mazy vaiky elgesj.

Emociné gerové — pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato pagrindas. Kai vaikai jauciasi
emociskai saugts, ugdomi ir gerbiami, jie geriau susidoroja su stresu, reguliuoja emocijas, formuoja pozityvy
saves jvaizdj. Kurdami riipestingg ir jtraukig aplinka, pedagogai gali palaikyti vaiky emocing raida, suteikdami
saviraiskos, refleksijos ir emocinio sgmoningumo galimybes (Vinuela ir de Caso Fuertes, 2023). Pozityvus
ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas, skatinantis emocing¢ gerove, padeda vaikams ugdyti atsparuma, empatija
ir priklausyma, kuris bitinas jy bendrai laimei ir sékmei. Ikimokykliné jstaiga, kurioje pabréziama emociné
parama, priémimas ir supratimas, padeda vaikams iSugdyti stiprig saviverte ir emocinj stabilumg (Ryan ir Deci,
2020). Jie geriau pasirengg jveikti stresg, prisitaikyti prie gyvenimo pokyéiy ir pozityviai susidoroti su
kylanciais 1$Sukiais.

Apibendrinant pabréziama, kad pozityvus mikroklimatas ikimokyklinio amZiaus vaikams labai
svarbus, siekiant palaikyti jy vystymasi ir mokymasi. Jtraukdami svetingg aplinka, aiSkius ltikesc¢ius, pozityvy
paskatinimg, bendradarbiavimo galimybes, saugius santykius ir kiirybine veikla, pedagogai sukurti aukléjancia
ir palaikan¢ig mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje. Pozityvus mikroklimatas — neatskiriama visapusisko
ikimokyklinio amziaus vaiky raidos dalis. Jis puoseléja jy socialing-emocing, kognityving kalbos, fizine raida,
elges] ir emocing gerove, padédamas tvirtg pagrindg biisimam mokymuisi ir asmeniniam augimui. Pedagogai
atlieka svarby vaidmenj kuriant ir palaikant tokia aplinka, nes pripaZjsta, kad ankstyvieji vaiky metai labai

svarbiis formuojant jy asmenybe.
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2.3. Pozityvaus mikroklimato kiirimo buidai ikimokyklinéje jstaigoje

Pozityvus mikroklimatas ikimokyklin€je jstaigoje labai svarbus skatinant holistinj ankStyvojo amziaus
vaiky vystymasi. Tai sukuria aplinka, kurioje jie gali jaustis saugis, vertinami ir motyvuoti mokytis, padédami
pagrinda jy socialiniam, emociniam, kognityviniam ir fiziniam augimui. Norint pasiekti teigiamg klasés
klimata, reikia apgalvoty strategijy, skirty fizinei aplinkai, socialinei sgveikai, emocinei paramai ir ugdymosi
praktikai. Sukurti pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje labai svarbu, kad buty skatinama ugdanti ir
veiksminga ikimokyklinio amziaus vaiky mokymosi aplinka. Norint pasiekti §j tiksla, gali biiti jgyvendintas
tam tikrai kiirimo buidai (Vifiuela ir de Caso Fuertes 2023). Vienas i§ jy, pozityviy santykiy tarp darbuotojy,
vaiky ir tévy skatinimas. Efektyvaus bendravimas, aktyvaus klausymosi praktika ir empatijos parodymas —
esminiai komponentai, kuriant harmoningag mikroklimata ikimokyklinéje jstaigoje. Kitas biidas — aiskios
rutinos ir lukes¢iy nustatymas padeda vaikams jaustis saugiai ir pasitikéti ikimokyklinés jstaigos aplinka.
Nuoseklus tvarkarasciai, organizuota klasés saranka ir aiSkios elgesio gairés prisideda prie stabilumo ir
nuspéjamumo. Jgyvendinant patrauklig ir vystymuisi tinkama veikla, pritaikyta prie vaiky interesy ir geb¢jimy,
galima sukurti pozityvy ir stimuliuojantj mikroklimatg. Svetingos ir jtraukiancios fizinés aplinkos sukiirimas
su rySkiomis spalvomis, vaikams patogiais baldais ir amziy tinkamomis medziagomis gali pagerinti
individualig ir gruping edukacing veikla (Durmus ir Kirca, 2019). Teikdamos pirmenyb¢ pozityviems
santykiams, struktiirizuotai aplinkai, patraukliai veiklai ir jaukiai erdvei, ikimokyklinés jstaigos gali efektyviai
sukurti pozityvy mikroklimata, palaikantj vaiky brendima.

Vienas i§ pagrindiniy biidy, kaip sukurti pozityvy mikroklimata ikimokyklingje jstaigoje, aiSkiy
lukesciy ir taisykliy nustatymas. Kai vaikai Zino, ko 18 jy tikimasi, ir supranta ugdymosi aplinkos taisykles, jie
jauciasi saugiai ir patogiai. Svarbu, kad pedagogai ir darbuotojai aiskiai ir nuosekliai perteikty lukescCius ir
sustiprinty pozityvy elgesj. Ugdymo klas¢je strategijos, skatinancios vaiky gerove, turéty biiti integruotos |
kasdieng ugdymo proceso tvarka (Ferreira ir kt., 2020). Tai gali biiti $ios strategijos, pavyzdZiui, suprasti vaiky
mokymosi ketinimus, surasti jy mokymosi jrodymy, suteikti griztamajj rysj, aktyvinti vaikus kaip mokymosi
mokymo iSteklius ir suaktyvinti juos kaip savo mokymosi proceso dalyvius. Shewark, Zinsser ir Denham
(2018) nuomone, paskutingje strategijoje refleksija ypa¢ svarbi. Taigi tokios praktikos kaip mokymasis
bendradarbiaujant, pozityvaus ir specifinio griztamojo rysio teikimas, diskusijy klas¢je skatinimas, skirtingy
nuomoniy svarstymas, saves vertinimas ir savirefleksija turi biti palaikomos kaip kasdienis poziiiris |
investicijas ] pozityvaus ikimokyklinés jstaigos mikroklimato kiirimg. Palankios aplinkos kiirimas taip pat labai
svarbus palaikant pozityvig mikroklimata ikimokyklinéje jstaigoje. Tai apima saugios ir jaukios fizinés erdvés,

skirtos mokymuisi ir tyrinéjimui, suteikimg. Pedagogai gali jrengti gerai organizuotas, patrauklias ir
26



stimuliuojancias klases su vaiky amziui tinkama medziaga ir iStekliais, skatinanciais jy kirybiskumg ir
smalsuma.

Pozityvaus mikroklimato kiirimo biuidas ikimokyklinéje jstaigoje — pozityviy santykiy tarp vaiky,
pedagogy ir personalo skatinimas. Stipriy santykiy, pagrjsty pasitikéjimu, pagarba ir empatija, kiirimas padeda
sukurti bendruomenés ir priklausymo jausmg. Pedagogai gali palengvinti ugdomaja veikla, skatinancig
bendradarbiavima, komandinj darbg ir bendravima, o tai skatina pozityvesnius tarpasmeninius santykius tarp
auklétiniy. Orientacija j santykius atitinka prielaida, kad produktyvus mokymasis ir disciplinavimas, taip pat
rySys su ikimokykline jstaiga pagrjsti pozityviais santykiais. Moksliniai tyrimai rodo, kad vaiky akademiné
motyvacija, socialiniai jgidziai, elgesio pokyciai ir psichiné sveikata stipriai susij¢ su vaiko ir pedagogo
santykiy kokybe ir gaunama parama (Vifiuela ir de Caso Fuertes, 2023). Empiriniai jrodymai patvirtina
Svietimo specialisty pastebéjimus, kad skiriamas didelis démesys pozityviy santykiy kiirimui yra natiiralus
ikimokyklinése jstaigose, jose vaikus dazniausiai moko vienas pedagogas. Moksliniy tyrimo rezultatai rodo,
kad emociskai palanki pedagogo ir vaiko sgveika padidina auklétinio savarankiskumo, taip pat skatina
palankesnius vaiky tarpusavio santykius. Sie rezultatai prognozuoja didesnj vaiky jsitraukima (Ruzek ir kt.,
2016), nes pozityvls tarpasmeniniai santykiai stipriai numato ikimokyklinés jstaigos bendruomenés
isitraukima, todél svarbu planuoti ir sgmoningai investuoti | pozityviy santykiy tarp pedagogy ir vaiky kiirima
(Martin ir Collie, 2019). Pabréziama, kad tarpasmeniniai santykiai tarp pedagogy ir auklétiniy plétojami ir
palaikomi trimis biidais: tarpasmeniskai per pedagogy rodomg Siluma, pedagogiSkai perteikiant déstoma
dalyka ir 1§ esmés per nurodymus ir uzduotis.

Pozityviy santykiy kiirimas atitinka du lygius — ikimokyklinés jstaigos ir klasés. Ikimokyklinés jstaigos
lygmeniu labai svarbu uztikrinti, kad tarp pedagogy ir vaiky vyrauty pozityvis santykiai, todel pedagogai turi
testi mokymasi ir rengti pozityviy santykiy su auklétiniais kiirimo svarbg. Pasak Vifiuela ir de Caso Fuertes
(2023), ikimokyklinés jstaigos lygmeniu turi biiti stebimas negatyvaus ir pozityvaus elgesio balansas. Klasés
lygiu turéty biiti tatkomos mokymo strategijos, skatinancios pedagogy ir vaiky santykius. Kaip nurodo Yulianti
ir kt. (2020), tarp $iy strategijy yra tam tikri panasumai, pavyzdziui, visy mokiniy pazinimas ir tvirtinimas
(sukurti tarpasmeninius santykius), svarbiy ir jdomiy uzduo¢iy skyrimas (siekiant puoseléti esminius
santykius), teikti teigiama ir specifinj griztamajj rysj (palaikyti pedagoginius santykius).

Emocinés geroves skatinimas — dar vienas pozityvaus mikroklimato kiirimo biuidas ikimokyklingje
jstaigoje. Ikimokyklinés jstaigos personalui svarbu biti démesingais vaiky emocijoms ir poreikiams, o
prireikus suteikti reikiamg paramg ir patarimus. Empatijos, supratimo ir priémimo kulttros kirimas padeda

vaikams jaustis emociSkai saugiai ir jgalinti save iSreiksti (Bradley ir kt., 2018). Pozityvaus elgesio skatinimas
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labai svarbus norint iSlaikyti pozityvy mikroklimata ikimokyklinéje jstaigoje. Kirca (2019) pabrézia, kad
pedagogams svarbu stiprinti pozityvy vaiky elgesi, teikdami pagyrimus, apdovanojimus ir pripazinimus.
Svarbu nustatyti aiSkias negatyvaus elgesio ribas ir pasekmes, kartu mokyti vaikus konflikty sprendimo jgiidziy
ir problemy sprendimo strategijy.

Biitinas pagarbos kultiirai puosel¢jimas, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje.
Pedagogai turéty modeliuoti pagarby asmeninj elgesj ir kalba bei skatinti vaikus elgtis vienas su kitu maloniai
ir démesingai. Skatindami abipus¢ pagarba ir supratimg, auklétiniai iSmoksta vertinti visuomenés nariy
jvairove, rodyti empatija ir jtraukimg j bendruomene. Weber ir kt. (2021) teigia, kad ikimokyklinés jstaigos
kultiirinis suderinamumas — pagrindinis aspektas, i kurj reikéty samoningai orientuotis, kai siekiama skatinti
pozityvia mikroklimatg ir sukurti tvirta partneryst¢ su Seimomis. lkimokyklinés jstaigos kultlirinio
suderinamumo sgvoka apibiidina tai, kiek ji gali patenkina jvairius Seimy, kurioms ji tarnauja, poreikius ir
vertybes. | kultiira reaguojanti pedagoginé praktika labai svarbi norint palengvinti tévy jsitraukima, nes
skirtingos ikimokyklinés jstaigos bendruomenés ir Seimy vertybés ir lukes¢iai gali trukdyti bendradarbiavimui
ir netgi ji blokuoti (Yulianti ir kt., 2020). Ikimokyklinés jstaigos kulturinio suderinamumo samprata kyla i$
platesnés perspektyvos dél galimo nesutapimo tarp pagrindiniy Svietimo jstaigy ir vietiniy ar rasiniy mazumy
kulttiry. Rattenborg ir kt. (2018) pabréZzia, kad nepaisant to, net ir uz kultiirinés jvairovés riby, konkurencijos
samprata aktuali, pavyzdziui, jei ikimokykliné jstaiga vertina vaiko akademin¢ sékme, o Seima vertina savo
vaiko kurybing raiSka, gali kilti problemy dél bendro poZiiirio j vaiko prisitaikyma mokykloje, todél iSeities
taskas turéty buti ikimokyklinés jstaigos bendruomenés kultiirinis jautrumas, jskaitant kultirinio SaliSkumo
atpazinima, leidziantj plétoti atitinkama praktika, ir stengiantis patenkinti visos bendruomenés nariy poreikius.

Efektyvus bendravimas — esminis elementas, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje.
Pedagogams svarbu palaikyti atvirg bendravimg su vaikais, tévaiS ir kolegomis bei reguliariai teikti
atsiliepimus ir naujienas apie vaiky pazangg. Yulianti ir kt. (2020) atkreipia démesj, kad atidziai klausydami,
blidami skaidris ir greitai spresdami problemas, jie gali sukurti pasitikéjima ir palankig bei bendradarbiaujancia
aplinkg vaiky grupéje. Zaidimo ir poilsio jtraukimas j kasdiene ruting dar vienas veiksmingas biidas sukurti
pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje. Cefai ir kt. (2021) nurodo, kad zaidimas biitinas vaiky
socialiniam, emociniam ir kognityviniam vystymuisi, padeda ugdyti jy kiirybiskuma, vaizduotg ir problemy
sprendimo jgiidzius. Pedagogai gali organizuoti struktiirizuotg Zaidimo veikla, taip pat suteikti galimybe laisvai
Zaisti ir tyrinéti.

Ikimokyklinés jstaigos direktorius, biidamas ugdymo aplinkos lyderis, daro tiesioging jtaka jos
mikroklimatu. Organizuodami bendravimg ikimokyklinés jstaigos bendruomengje, lyderiai padidina pedagogy
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morale, tévy partneryste, profesinj ir kolegy solidaruma, o tai teigiamai paveikia ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdyma. Auksta pedagogy moralé ir solidarumas padidina jy pasitenkinimg darbu, atsidavimg pedagoginei
veiklai ir pakelia moralg (Kirca, 2019). Dél Sios priezasties ikimokyklinio jstaigos mikroklimatas néra statiSka
sgvoka, o nuolat kintanti, kurig reikia stebéti ir tobulinti (Gruenert, Whitaker, 2015). Direktorius, kaip
ikimokyklinés jstaigos lyderis, stebi vyraujantj mikroklimatg ir organizuoja procesus bei praktikg, kad
uztikrinty sveikg aplinkos vystymasi.

ISskiriami bendrieji principai, lemiantys veiksmingg intervencijy jgyvendinimg ir uztikrinantys jau
sukurtos pedagoginés praktikos svarby vaidmenj, kuriant pozityvy ikimokyklinés jstaigos mikroklimata.
Vienas 1§ jy — visos ikimokyklinés jstaigos bendruomenés poziiris, kai ugdymo procese taikoma ta pati
praktika, uzuot jgyvendina atskirg ir atsitikting veikla. Atlikto mokslinio tyrimo rezultatai rodo, kad tokio
principo taikymas Zymiai pagerina pedagogy ir vaiky rezultatus klasés lygmeniu (Bradley ir kt., 2018). Sis
poveikis pagrjstas tuo, kad skirtingi lygiai (asmens, klasés, ikimokyKlinés jstaigos, Seimos/ bendruomenés)
tarpusavyje priklausomi. Nepaisant to, jie turi biiti suderinti, kad biity uztikrinta sékminga edukaciné praktika
ilgalaikéje perspektyvoje. Hoare ir kt. (2017) priduria, kad visos ikimokyklinés jstaigos bendruomenés poziiiris
apima svarbius aspektus, pavyzdziui, lyderyste, tikslinius ikimokyklinés jstaigos strateginiuose dokumentuose
(ikimokyklinés jstaigos vizijoje, misijoje, ugdymo planuose) numatytus tikslus, palaikymo komandos
formavima, kad suaktyvinty ir modeliuoty numatytus tikslus, duomeny rinkimg ir steb¢jimg, profesinio
tobuléjimo uZtikrinimg visiems ikimokyklinés jstaigos darbuotojams, jvertinant jy poreikius ir naujy ugdymo
programy diegimo procesg bei integruojant planuojama naujove su esamais ir nusistovéjusiais tinklais bei
vidinémis sistemomis. Cefai ir kt. (2021) nuomone, visg ikimokykline jstaiga apimantis poziliris apima visus
bendruomenés narius, pavyzdziui, pedagogus, pagalbinj personala, techninj personala, tévus, vietos
bendruomeng, ir uztikrina pagalbg visiems ikimokyklinio amziaus vaikams per ugdymo programas, mokymus,
tarpasmeninius santykius, ir kontekstinius procesus.

Antras svarbus aspektas, | kurj reikia atsizvelgti, ikimokyklinés jstaigos personalo pasirengimas
jgyvendinti intervencijq ar pokycius. Tai lemia aiSky jsipareigojima siekti tikslo ir planuoti pokyc¢ius bei visy
dalyvaujanciy nariy dalyvavimg. Kaip teigia Yulianti ir kt. (2020), be $io jsipareigojimo net gerai suplanuotos
ir svarbios iniciatyvos negali biiti tinkamai jgyvendintos dél pedagogy/ vykdytojy nepasitikéjimo, nenoro ar
net pasiprieSinimo. Pedagogai turi buti laikomi vienu i§ svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy vaiky pasiekimus —
tiek akademinius, tiek socialinius — emocinius. D¢l Sios priezasties biitina salyga, kuriant ir palaikant teigiama
ikimokyklinés jstaigos mikroklimatg, mokymas ir nuolatiné pagalba pedagogams. Norint iSlaikyti vieningg
visos bendruomenés poziiirj ir lyderiui prisiimti asmening¢ atsakomybe¢ koordinuotai jgyvendinti veikla,
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palaikancia pozityvig ikimokyklinés jstaigos mikroklimata, reikia pedagogy motyvacijos. Atlikto mokslinio
tyrimo rezultatai (Nalipay ir kt., 2021) rodo, kad pozityvus pedagogo poziiiris | auklétiniy psichinés sveikatos
ir gerovés skatinimg susijes su jy paciy polinkiu skirti laiko atitinkamai veiklai ir jtraukti jg j savo praktika.
Sahlberg (2021) atkreipia démesj, kad tai aktualizuoja dilemg tarp pedagogy vaidmens jgyvendinant
ikimokyklinio ugdymo programg ir kartu atkreipiant démesj j vaiky socialing ir emocing gerove. Vienas i§
buidy uztikrinti, kad pedagogai aktyviai dalyvauty kuriant pozityvy ikimokyklinés jstaigos mikroklimata, yra
pateikti jrodymais pagrista informacijg apie pozityvaus mikroklimato naudg, jskaitant pedagogy psichinés
sveikatos ir geroveés gerinima.

Trecias aspektas — aktyvus administravimo vaidmuo (Capp ir kt., 2022). Lyderis vykdo savo aktyvias
pareigas asmeniskai jsitraukdamas j praktikos, skatinancios ir palaikancios pozityvy ikimokyklinés jstaigos
mikroklimata, procesa, vadovaudamas, planuodamas, teikdamas pozityvy pastiprinimg, modeliuodamas ir
stebédamas. Ikimokyklinés jstaigos administracija turi dalyvauti strateginiame planavime, siekiant atnaujinti
pedagogy igudzius ir iSlaikyti visos bendruomenés pozilirj j pozityvy ikimokyklinés jstaigos mikroklimata,
nepaisant kity esminiy jsipareigojimy ar iSoriniy veiksniy, tokiy kaip personalo kaita. Dreer (2022) pabrézia,
kad taip pat svarbu suburti palaikymo komanda, kurioje dalyvauty pedagogai ir lyderiai, teikiantys viding
kolegiSka paramg ir modeliuoty numatoma praktika. Ikimokyklinés jstaigos lyderis taip pat turéty inicijuoti
galimybes darbuotojams gauti edukacing priezitirg ir nuolatines iSorés eksperty konsultacijas. Pasak Franke,
Paton ir Weist (2021), nuosekliomis lyderio iniciatyvomis atskleisti planus, veiklg ir patirt], skirtg pozityvaus
mikroklimato skatinimui, galima pasiekti du svarbius tikslus — pirma, jtraukti platesn¢ bendruomeng (vaikus,
auklétiniy Seimas, ziniasklaida, psichikos sveikatos specialistus) ir, antra, palaipsniui didinti ikimokyklinés
istaigos tvaruma.

Ikimokyklinés jstaigos lyderiai samoningai motyvuojami kurti ir palaikyti pozityvy mikroklimatg.
Nustatyta, kad svarbiausias sékmingos ugdymo aplinkos palaikymo aspektas — efektyvi lyderysté, nes
lyderystés stiliai daro teigiama poveikj ikimokyklinés jstaigos klimatui, kai lyderiai atkreipia démesj i}
individualius savo darbuotojy poreikius ir palengvina Ziniy bei jgiidziy tobulinimg pedagogy bendruomeng¢je
(Adams ir kt., 2017). Kai lyderiai dalyvavo ugdant pedagogus ir juos palaiko, pastebimas teigiamas poveikis
ikimokyklinés jstaigos mikroklimatui ir auklétiniy pasiekimams. Ikimokyklinés jstaigos lyderis atsakingas, kad
didelis démesys biity skiriamas akademiniam akcentui, kuriant mikroklimatg, kuriame pedagogai galéty teikti
akademing pagalbg savo auklétiniams. Martinsone, Vilcina (2017) nuomone, lyderis daro teigiamg jtakg tam
tikrais biidais, pavyzdZiui, nustato ugdymosi btidg ikimokyklingje jstaigoje bei kuria socialin;j ir intelektualinj
konteksta. Jie taip pat vadovauja ikimokyklinés jstaigos vizijai. Nustatyta, kad yra stiprus rySys tarp
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ikimokyklinés jstaigos lyderio geb¢jimo daryti jtaka ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariams ir
pozityvaus mikroklimato karimo.

Apibendrinant, norint sukurti pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje, reikia derinti metodus,
skatinan¢ius sauguma, pagarbg, bendravima ir emocing gerove. Atskleisdami aiskius liikesCius ir taisykles,
skatindami pozityvius tarpasmeninius santykius, vaikams suteikdami palankig ugdymosi aplinka, skatindami
Jju emocing gerove ir puoselédami pagarbos kulttira, ikimokyklinio ugdymo pedagogai gali sukurti ugdancia ir
jgalinancig aplinkg, kurioje vaikai gali klestéti ir iSnaudoti visg savo potencialg. IKimokyklinés jstaigos
gyvendindamos atviry komunikacijos kanaly jsteigimas, darbuotojy, tévy ir vaiky bendradarbiavimo
skatinimas bei saugios ir jaukios fizinés erdvés kiirimas, ikimokyklinés jstaigos gali ugdyti ikimokyklinio
amziaus vaiky priklausyma ir saugumg. Skirdami daug démesio pozityviy santykiy kiirimui, pagarbos ir
jitraukimo kulttiros puoseléjimui ir emocinés gerovés svarbos pabrézimui, ikimokyklinio ugdymo pedagogai
gali sukurti aplinka, kurioje vaikai klestéty socialiai, emociSkai ir akademiskai. Galiausiai investicija |

pozityvaus mikroklimato ktirimg ikimokyklinéje jstaigoje suteikia holistinj ateities karty vystymasi ir gerove.
2.4. Lyderio vaidmuo, kuriant pozityvy mikroklimata ikimokyklinéje jstaigoje

Ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas gali biiti vertinamas kaip visos bendruomenés nariy patirtis arba
kolektyvinis organizacijos suvokimas, galintis biiti iSreikStas darbuotojy pasitikéjimu, atvirumu,
Jsipareigojimu, motyvacija ir noru rizikuoti. Pasak Pucétaité, Novelskaiteé, Markiinaité (2017), didZiausias
188tikis Siuvolaikiniams lyderiams — puoseléti organizacinj klimata, skatinantj darbuotojy kiirybinj mastyma bei
inovacijas. Tik tokiu atveju ikimokykliné jstaiga gali jgyti ir i$laikyti savo konkurencinj pranasumag ir plétra.

Viena i§ pagrindiniy lyderio pareigy — nustatyti aiskius ltikes¢ius ikimokyklinés jstaigos bendruomenés
nariams. Aiskiai apibréZdamas tikslus, vaidmenis ir atsakomybe, jis suteikia galimybe ikimokyklinés jstaigos
bendruomenei suprasti, ko 1§ jy tikimasi ir kaip jy darbas prisideda prie bendros jstaigos sekmeés (Maponya,
2020). Aiskis lukesciai padeda sumazinti dviprasmiSkumag, pagerinti atskaitomybe ir uZztikrinti, kad biity
siekiama bendry tiksly. Ikimokyklinés jstaigos lyderiai laikomi kaip vizionieriai, galintys jkvépti, motyvuoti
ir ugdyti savo darbuotojus. Jie yra mokymo, mokymosi ir vertinimo praktikos ekspertai, ir jautrlis bei sumaniis
zmogiskyjy iStekliy lyderiai, galintys suteikti darbuotojams griztamajj rysj, skatinantj juos augti. Kaip pabrézia
Mazurkiewics (2021), Siuolaikinis ikimokyklinés jstaigos lyderis turi sugebéti suburti vaiky tévus,
bendruomenés dalyvius, vaikus, pedagogus ir pagalbinj personalg j bendruomeneg, skirtg ikimokyklinés jstaigos
vaiky gerovei uztikrinti. Atlikto mokslinio tyrimo rezultatai (Leaver, Lemos ir Scur, 2019) rodo, kad

ikimokyklinés jstaigos lyderiai, teikiantys geresnes valdymo paslaugas, turi teigiama rysj su vaiky ugdymo
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rezultatais. Jensen, Downing ir Clark (2017) atlikto mokslinio tyrimo rezultatai mokslinis tyrimas atskleidzia,
kad lyderiai didina pedagogy bendradarbiavimg ir tikslo iskélimg. Suteikdami veiksmingus patarimus,
mokymus ir darbo sglygas jiems, ikimokyklinio jstaigos lyderiai sukuria geriausig jmanoma mokymosi aplinka.

Du Plessis (2017) isskiria ikimokyklinio jstaigy lyderiy vaidmenis, pavyzdziui, ugdomojo lyderio
vaidmenj, mokytojy steb¢jimus ir vertinimus, sutelkiant démesj j ikimokyklinio ugdymo programos kiirimg ir
ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy analize¢. Jie taip pat gali buti atsakingi uz tvarkara$¢iy sudaryma,
personalo priezitrg ir ikimokyklinés jstaigos valdymg. Atkreipiamas démesys, kad lyderiai — pavyzdys savo
komandos nariams. Parodydami pozityvy elgesj, pavyzdziui, profesionalumg, sgziningumag ir pagarbg jie
nustato bendruomenéje vyraujancig kultirg. Kai lyderiai modeliuoja pozityvy elgesi, jie jkvepia darbuotojy
pasitikéjima, skatina bendryste ir sukuria palankig darbo aplinka, kurioje komandos nariai jauciasi vertinami
ir gerbiami (Lewis, 2019). Lyderis turi jkiinyti bendruomenés vertybes ir kultiirg, kurig nori matyti savo
organizacijoje, rodyti savo elgesiu ir darbu pavyzdj, biti jsipareigoje kurti pozityvig ir jtraukia darbo aplinka.
Biidami pavyzdziu savo darbuotojams, lyderis padeda ugdyti pagarbos, bendradarbiavimo ir paramos kultiirg
ikimokyklingje jstaigoje.

Efektyvus bendravimas biitinas kuriant tvirtus santykius ikimokyklinéje jstaigoje. Lyderiams svarbu
skatinti atvirg ir sgziningg komandos nariy bendravima, sudaryti platformg dalytis idéjomis, atsiliepimais ir
ripesciais. Puoselédami atviro bendravimo kultiira, jie skatina darbuotojy bendradarbiavima, inovacijas ir
priklausomybe (Leithwood, Sun ir Schumacker, 2020). Lyderis turi atvirai ir skaidriai bendrauti su savo
darbuotojais, informuodami juos apie svarbius sprendimus, pokyc¢ius ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Pasak
Owen ir Wong (2021), puoselédami atviro bendravimo kultiira, jis padidina darbuotojy pasitikéjima ir
priklausyma, o tai padidina jy morale ir darbo produktyvumg. Lyderiai atlieka lemiama vaidmenj, kuriant
pozityvy mikroklimata ikimokykling¢je jstaigoje, nes pripaZjsta ir apdovanoja savo darbuotojy sékmes ir
pasiekimus. PripaZzindami komandos nariy sunky darbg ir pasiekimus, lyderis pakelia jy morale, padidina
motyvacijg ir lojaluma. Pripazinimas gali buti tam tikry formy — nuo paprasto padékos komandos susitikime
iki formalesniy apdovanojimy ir paskaty, taciau svarbu, kad darbuotojai jaustysi vertinami uz savo indélj.
Naidoo (2019) teigia, kad lyderiai suteikia tikslg ir verte ikimokyklinés jstaigos darbuotojams. Lyderysté turéty
biiti jtvirtinta profesinéje vertybiy sistemoje, kuriant mikroklimatg skatinancig palanky darbuotojy dalyvavima.
Kirori ir Dickinson (2020) sutinka, kad veiksmingas lyderis nustato krypti ir sukuria palankia aplinka,
palaikanc¢ig vaiky mokymga ir mokymasi. Naidoo (2019) priduria, kad lyderiai yra veiksmingi tik tada, kai

duoda nurodymus savo darbuotojams. Lyderis, kaip ikimokyklinés jstaigos vadovas, turi uZztikrinti aiSkig
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komunikacijg su personalu, nurodydamas tikslingg vizijos krypti ir ji paremta laiku priimtais sprendimais,
padedanciais vaiky ir pedagogy mokymui ir mokymuisi.

Lyderio vaidmuo taip pat apima paramos ir iStekliy teikimg, padedant] ikimokyklinés jstaigos
bendruomenés nariams sékmingai dirbti. Nesvarbu, ar tai biity mentorystés, mokymo galimybiy ar prieigos
prie jrankiy ir technologijy, lyderiai uztikrina, kad komandos nariai gauty reikiamg parama, kad galéty pasiekti
geriausius rezultatus. Investuodami j savo komandos augimg ir tobuléjima, lyderiai parodo savo jsipareigojimg
dél bendruomenés sékmeés (Maponya, 2020). Pripazinti ir apdovanoti uz komandos nariy pastangas biitina
norint sustiprinti jy morale ir motyvacija. Lyderiai turéty pripazinti ir §vesti ikimokyklinés bendruomenés nariy
didelius ir mazus pasiekimus, kad parodyty dékinguma uz sunky savo komandos darba. Pripazindami ir
apdovanodami darbuotojus, lyderiai jkvepia komandos nariy lojaluma, jsitraukimg ir stipry pasiekimo
dziaugsma. Kaip teigia Pardosi ir Utari (2022), lyderis turi suteikti ikimokyklinés jstaigos darbuotojams
reikalingus jrankius, iSteklius ir parama, kad jie galéty kokybiskai atlikti paskirtas uzduotis, taip pat svarbu
skatinti juos prisiimti atsakomybe uZ savo darbg ir prisidéti prie bendros ikimokyklinés jstaigos sékmés.
Suteikdami galimybiy ir motyvuodami darbuotojus, lyderis gali sukurti atskaitomybés, naujoviy ir nuolatinio
tobuléjimo kulttirg ikimokyklinéje jstaigoje.

Kuriant pozityvy mikroklimata labai svarbu sukurti jtraukia darbo aplinka, kurioje visi ikimokyklinés
istaigos bendruomenés nariai jaustysi vertinami ir gerbiami. Lyderiai turéty aktyviai skatinti jvairove, lygybe
ir jtraukt] 1 savo komanda, uztikrindami, kad kiekvienas galéty iSreikSti savo nuomone. Skatindami jtrauktj,
lyderiai sukuria komandos nariy priklausymga ir vienybe (Maponya, 2020). Konfliktai nei§vengiami bet kokioje
komandinéje aplinkoje, taCiau efektyvis lyderiai Zino, kaip konstruktyviai valdyti konfliktg ir produktyviai
i8spresti nesutarimus. Skatindami atvirg dialoga, aktyvy klausymasi ir empatija, lyderiai gali i§ anksto iSspresti
konfliktus ir uzkirsti kelig jy eskalavimui. Veiksmingas konflikty sprendimas stiprina tarpusavio santykius,
darbuotojy pasitikéjimg ir komandos dinamikg. Naidoo (2019) pabrézia, kad bendradarbiavimas ir komandinis
darbas butini norint sukurti pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje. Lyderiui svarbu skatinti
darbuotojy bendradarbiavima, ugdydami komandinio darbo ir bendradarbiavima, galintj padidinti jy
kiirybiSkumg, efektyvumg ir pedagoginio darbo sékme¢. Sukurdami darbuotojams galimybes dirbti kartu ir
siekiant bendry tiksly, lyderis padeda sukurti tvirtus darbuotojy tarpasmeninius santykius ir
bendruomeniskumga. Siandieniniame pasaulyje, kuriame yra daug tarpasmeniniy santykiy, darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra tampa vis svarbesné darbuotojy gerovei ir pasitenkinimui. Kaip nurodo Lewis (2019),

lyderiai turéty skatinti sveikg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, skatindami ribas, nustatydami realius
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lukescius ir remdami lankscias darbo sglygas. Teikdami pirmenybg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai,
jie parodo, kad vertina savo komandos sveikata, laime ir bendrg gyvenimo kokybe.

Apibendrinant nurodoma, kad lyderio vaidmuo kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje
labai svarbus jos sékmei ir gerovei. Lyderiai, bendraudami atvirai ir skaidriai, jgalindami ir motyvuodami
darbuotojus, skatindami bendradarbiavimg ir komandinj darba, pripazindami ir apdovanodami uz pasiekimus,
gali padéti sukurti palankia, jtraukig ir augimg bei inovacijas skatinan¢ig mikroklimatg. Pirmenybe teikdami
pozityviam mikroklimato kiirimui ikimokyklinéje jstaigoje, lyderiai gali uztikrinti, kad darbuotojai biity

laimingi, jsitrauke ir motyvuoti, o tai padeda pasiekti geresniy rezultaty.
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3. LYDERYSTES RAISKA, KURIANT POZITYVU MIKROKLIMATA
IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE

3.1. Tyrimo metodologinés nuostatos ir organizavimas

Tyrimo metodas. Remiantis moksliniais Saltiniais, $io tyrimo metodologinj pagrindg sudaro kiekybinis
tyrimo metodas, nes jis suteikia galimybe objektyviai iSmatuoti ir analizuoti tiriamus reiSkinius, nustatyti rySius
tarp kintamyjy ir pateikti apibendrintus generalizuojamus rezultatus (Frisby, 2024). Kiekybinio tyrimo
rezultatai pateikiami skaitmeniniame forma, tod¢l jie yra maziau paveikti tyréjo subjektyvumo, o naudojami
standartizuoti matavimo jrankiai ir metodai leidzia palyginti tyrimo rezultatus tarp skirtingy respondenty
grupiy (Djafar ir kt., 2021).

Be to, didel¢ imtis suteikia galimybe parengti placius apibendrinimus ir prognozes, remiantis surinktais
duomenimis, o statistiniai testai padeda nustatyti reikSmingus rySius tarp tiriamy kintamyjy (Afriana,
Rahmaniar, Shaleh, 2022). Naudojant standartizuotas apklausas ir testus, duomenys gali biiti surinkti greitai
bei efektyviai, o specializuotos statistinés programos suteikia galimybe apdoroti didelius duomeny kiekius per
trumpa laika.

Empirinio tyrimo imtis.

Tyrimo imtis formuojama pagal Paniotto formule

1

el

N — visos populiacijos dydis, o A — priimtina paklaida.

Remiantis SVIS duomenimis, Vilniaus m. ikimokyklinése jstaigose dirba 3000 ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir specialiojo ugdymo pedagogai. Jie tiesiogiai jsitrauke j ankstyvaji vaiky ugdyma ir jis
laikomas kaip esminis vaiko vystymosi etapas. Jy patirtys ir nuomones gali suteikti vertingy jzvalgy tyrimo
problemai. Apimant ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir specialyji ugdyma, uztikrinamas platesnis pedagogy
patirCiy spektras, leidZiantis tyrimui biiti iSsamesniam ir aptikti skirtingus ugdymo aspektus. Vilnius turi
skirtingg demografing struktiira, todél tyrimo rezultatai gali biiti labiau generalizuojami ir atspindéti platesnes
Salies tendencijas.

Planuojama tyrimo imties dydis ne maziau kaip 353 respondentai, kas pasak Frisby (2024) uztikrina,
kad tyrimo rezultatai biity statistiSkai patikimi ir reprezentatyviis visai populiacijai. Toks imties dydis leidzia
atlikti tikslius statistinius testus su mazesne paklaida. Empiriniame tyrime dalyvavo 290 respondentai. Tokia

imtis laikoma pakankama vidutinio dydzio populiacijos atveju, nes tyrimo rezultatai surinkti taikant atsitikting
35



— tikimybing atrankg. Mazesné tyrimo imtis vis tiek suteikia galimybe gauti reikSmingy jzvalgy ir tendencijy,
nors kyla pavojus padidinti paklaidos tikimybe ir apriboti tyrimo rezultaty generalizavimg visai populiacijai.

Imties sudarymo biidas — sluoksniuotas biidas. Populiacija bus padalinta ] homogeniskus sluoksnius,
pavyzdziui, pagal ugdymo jstaigos tipg ar pedagogy specializacijg, kas padidina tyrimo tikslumg (Liu ir Cheng,
2022). Sluoksniuota atranka uztikrins, kad kiekviena populiacijos grupé¢ bus tinkamai atstovaujama, taip
iSvengiant galimo SalisSkumo (George, 2021).

Atrankos metodas — atsitiktinis — tikimybinis, tai yra, kiekvienas populiacijos narys turés zinomg ir
nenuling tikimybe biiti jtrauktas j imtj. Tokiu biidu uztikrinama, kad surinkta imtis tiksliai atspindés visa
populiacija, o rezultatai galés biiti taikomi statistinei analizei ir apibendrinimui (George, 2021). Sie metodiniai
sprendimai leidzia uztikrinti, kad tyrimo rezultatai biity objektyvis, tiksliis ir pakankamai patikimi, kad jy
pagrindu biity galima daryti placius apibendrinimus bei prognozes, atsizvelgiant i tyrimo resursus ir praktinius
uzdavinius.

Empiriniy duomeny rinkimo instrumentas.

Siekiant iSsiaiSkinti Vilniaus miesto ikimokyklinése jstaigose dirbanc¢iy ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir specialiojo ugdymo pedagogy nuomong apie vyraujantj mikroklimatg bei vadovo vaidmenj
ir taikomas strategijas kuriant pozityvy mikroklimata, buvo atlikta anonimine anketiné apklausa (Zr. 1 prieda).
Apklausos instrumentas susideda i$ keturiy klausimy, kuriy tikslas — jvertinti skirtingus mikroklimato kiirimo
aspektus, jskaitant fizing ir emocing aplinka, vadovo vaidmenj bei strategijy jgyvendinimo biidus (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Empirinio tyrimo instrumento sudedamosios dalys

Anketos klausimai Klausimy blokas Teorinis pagrindimas
1-5 klausimai Demografiniai duomenys Frisby (2024)
6 klausimas Fiziné aplinka ikimokyklingje | Vifiuela ir de Caso Fuertes (2023),
Istaigoje Durmus ir Kirca (2019)
7 klausimas Emocinés aplinkos | Katiliate, Zydiiﬁnaité, Cibulskas,
ikimokyklingje istaigoje | Kalvaitis, ~Svedaité-Sakalauske,
vertinimas Balciiinas ir Valuckiené (2010)
Leon-Mantero ir kt., 2020
Oz ir Ozdemir, 2022
8 klausimas Vadovo vaidmens, kuriant | Bragger, Posse, von Aesch ir
pozityvy mikroklimatg | Gehrig, (2009)
ikimokyklingje Jstaigoje
vertinimas
9 klausimas Jgyvendinimo  biidai, kuriant | Oz ir Ozdemir (2022)
pozityvy mikroklimatg | Orgut ir kt. (2024)
ikimokyklingje jstaigoje Ledn-Mantero ir kt. (2020),
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Empiriniame tyrime pateikti klausimai sudaryti naudojant Likerto skale su penkiais atsakymy
variantais — ,,visiSkai nesutinku®, ,,nesutinku®, ,,nei sutinku, nei nesutinku®, ,,sutinku®, ,,visiSkai sutinku‘. Tai
suteikia galimybe surinkti objektyvius respondenty vertinimus apie fizinés aplinkos organizavimg ugdymo
jstaigose, jvertinant tiek stipry pritarima, tiek neutralias ar neigiamas nuomones. Naudojant penkiy varianty
Likerto skalg galima tiksliau identifikuoti ne tik bendras tendencijas, bet ir pastebéti potencialias sritis, kuriose
biitina tobulinti fizinés aplinkos kokybg.

Empirinio tyrimo organizavimas.

Empirinio tyrimo procesas struktruotas ir nuoseklus, apimantis pagrindinius etapus nuo mokslinés
literatiiros analizés iki galutiniy iSvady formulavimo. Kiekvienas zingsnis Siame procese svarbus, siekiant
uztikrinti tyrimo rezultaty patikimumg ir pagristumg. 2 paveiksle pateikiama empirinio tyrimo eiga,

laikotarpiai, per kuriuos jie vyksta bei tarpusavio rysiai.

Mokslinés Tyrimo ~ Tyrimo
- - - metodologijos instrumento
literatiros analizé pagrindimas Kiirimas
2024-04-2024-10 2024-10-2024-12 2024-12
Empiriniy _ Tyrimo tyrZil‘lilaalg %1;3?;;10
duomeny rinkimas 11; i?gléielﬁ;os mstrumento
2025-02 20’?‘2'5_02 validavimas
) 2025-01
Empiriniy I(\ﬁ:éi’églgs
duomeny : Evad
apdorojimas rengimas, iSvados,
2025-03-2025-04 rekomendacijos
ST 2025-05

2 pav. Empirinio tyrimo organizavimo etapai
Empirinio tyrimo duomeny rinkimo ir analizés etapai apima nuo tyrimo metodo pasirinkimo iki

galutiniy tyrimo rezultaty analizés. Empirinis tyrimas vyksta 2025 mety vasario ménesj, jj atlieka darbo autoré,
bendradarbiaudama su Vilniaus miesto ikimokyklinémis jstaigomis. Tyrimo metu siekta jvertinti fizing ir
emocine aplinka ikimokyklinése ugdymo ijstaigose bei vadovy vaidmenj kuriant pozityvy mikroklimata.
Anketos platinamos elektroniniu btdu, naudojant interneting apklausy platformg — manoapklausa.lt.
Respondentai informuoti apie tyrimo tikslg, anonimiskumo ir duomeny konfidencialumo uztikrinima.
Dalyvavimas tyrime savanoriSkas. Surinkti duomenys apdoroti ir analizuoti naudojant statistines programines

jrangas — SPSS ir Microsoft Excel.
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Tyrimo rezultaty analizés etapai:

Tyrimo rezultaty tikrinimas, tai uztikrinta, kad nebiity trukstamy ar neteisingy rezultaty.
Deskriptyviné statistika. Apskai¢iuoti vidurkiai Kiekvienai dimensijai.

Patikimumo analiz¢, naudojant Cronbacho alfa koeficienta, jvertintas klausimyno vidinis nuoseklumas.

Koreliacin¢ analizé padeda nustatyti statistiSkai reikSmingus rySius tarp kintamyjy.

o~ Wb

Dispersinés analizés (ANOVA) rezultatai tyréjui suteikia galimybe patvirtinti iSkelta hipoteze. Jie
rodo, kad stebimi skirtumai tarp grupiy néra atsitiktiniai, bet statistiSkai patvirtinti.

Atlikus tyrimo rezultaty analize, gauti duomenys suteikia galimybe tyréjui apibendrinti fizinés ir emocinés
aplinkos vertinimus ikimokyklinése jstaigose, nustatyti vadovy indélj j pozityvaus mikroklimato kiirima bei
identifikuoti sritis, kuriose reikalingi tobulinimai. Tyrimo i§vados suteikia vertingy jzvalgy, kurios gali bati
pritaikytos praktiskai.

Duomeny analizés metodai.

Empiriniame tyrime taikomi apraSomosios ir daugiamatés matematinés statistikos metodai, siekiant
gauti iSsamius ir patikimus tyrimo rezultatus. Tokiy metodiky derinimas suteikia galimybe ne tik aprasyti
gautus tyrimo rezultatus, bet ir nustatyti gilesnius kintamyjy rysius ir tendencijas.

Aprasomosios statistikos metodai. Apskaiciuoti kiekvienos dimensijos teiginiy vidurkiai, siekiant
nustatyti respondenty nuomone apie vertinama teiginj.

Daugiamatés matematinés statistikos metodai. Koreliaciné analizé padeda suprasti, kai stipriai susije

tam tikri kintamieji, ir identifikuoti potencialias prieZastis ir prognozes. Dispersiné analizé (ANOVA) suteikia

galimybe tyréjui jvertinti skirtingos respondenty grupés atsakymus bei leidZia nustatyti ar tikri veiksniai

biidingi tam tikroms grupéms. Koreliaciné analizé padeda suprasti, kai stipriai susij¢ tam tikri kintamieji, ir

identifikuoti potencialias prieZastis ir prognozes. Patikimumo analizé naudojant Cronbacho alfa koeficienta

padeda jvertinti klausimyno vidin] nuosekluma (ar teiginiai matuoja tg patj konstruktg).
Etikos principai. Atliekant empirinj tyrimg grieztai laikomasi etikos principy, siekiant uztikrinti
informanty teises.

1. Savanoriskas dalyvavimas ir informuotas sutikimas. Visi respondentai dalyvavo savarankiskai.
Anketos jzangoje pateikta informacija apie tyrimo tiksla, anketos pildyma ir tyrimo rezultaty naudojimag
(Amundsen, Msoroka, 2019). Anketos pildymo pradzioje tyréjas aiskiai nurod¢, kad respondentai gali
bet kada pasitraukti i§ tyrimo be jokiy pasekmiy. Tai uztikrina, kad respondentai sgmoningai sutiko

dalyvauti ir Zino savo teises.

38



2. Anonimiskumas ir konfidencialumas. Tyréjas uztikrina visy informanty anonimiskumg. Anketoje
nereikia parasyti asmeninés informacijos, leidziancios identifikuoti respondenta, pavydziui varda,
pavardg, kontaktinius duomenis (Cate, 2021). Surinkti duomenys saugomi elektroninéje laikmenoje,
prie kurios prieigg turi tik pats tyréjas. Tai padeda iSvengti informanty privatumo pazeidimy ir uztikrinti
ju konfidencialuma.

3. Tyrimo rezultaty naudojimas tik tyrimo tikslais. Nebuvo dalijamasi tyrimo rezultatais su treciosiomis
Salimis ar naudojama Kkitais tikslais nei numatyta tyrimo plane. Tyrimo dalyviams aiskiai paaiSkinta
apie asmeniniy duomeny naudojimg ir tai padéjo uztikrinti jy pasitikéjimg ir sumazinti abejones dél
asmeniniy duomeny naudojimo (Amundsen, Msoroka, 2019).

4. Teisingumas ir sqZiningumas. Informanty atranka vykdoma saziningai, taikant sluoksniuota tikimybing
atranka. Tai uztikrino, kad kiekvienas turéjo vienoda galimybe buti atrinktas, nepriklausomai nuo savo
vaidmens ar pozicijos (Ederio ir kt., 2019). Tokiu budu i$vengta bet kokio SaliSkumo ar diskriminacijos.
Nors organizuojant atrankg reikéjo uztikrinti skirtingy pedagogy grupiy jtraukima, $is metodas leido
gauti reprezentatyvig imtj.

5. Skaidrumas ir atsakomybé. 1§ anksto respondentai informuoti apie tyrimo eiga, rezultatus ir galimybe
susisiekti dél papildomos informacijos. Tai padeda sustiprinti pasitikéjimg tarp tyréjo ir informanty
(McMahon, Milligan, 2021).

Tyrimo ribotumai.
Atliekant empirinj tyrima, tyréjas susidiré su tam tikrais ribotumais, galinéiais turéti jtakos tyrimo eigai
ir rezultatams.

1. Tyrimo imties nustatymas. Nors numatyta surinkti ne maziau kaip 353 respondenty imtj pagal Paniotto
formule, reali surinkty ankety skai¢ius mazesnis nei planuota. Pagrindiné priezastis — pedagogy
uzimtumas ir laiko trikumas. Dalis pedagogy negaléjo skirti laiko anketos pildymui dél didelio darbo
kriivio ir papildomos veiklos namuose. Mazesné nei planuota imtis gali susilpninti tyrimo rezultaty
reprezentatyvuma ir statistinj patikimumga. Tai riboja galimybes generalizuoti tyrimo rezultatus visai
populiacijai ir padidina klaidingos paklaidos rizika. Siekiant i$spresti §ig problema, prailgintas tyrimo
rezultaty rinkimo laikotarpis ir vyko glaudesnis bendravimas su ikimokykliniy jstaigy administracija.
Ateities tyrimuose biity naudinga numatyti didesn¢ tyrimo imtj, atsizvelgiant | galimg neatsakyty
ankety procenta, taip pat apsvarstyti papildomy motyvaciniy priemoniy taikyma, pavyzdziui, suteikti

tyrimo dalyviams prieigg prie tyrimo rezultaty analizés ar organizuoti dékingumo iniciatyvas.
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2.

4.

Tyrimo instrumento kiirimas. Kuriant anketa, kilo sunkumy uztikrinant, kad visi teiginiai buty aiskts
ir vienodai suprantami skirtingy patirciy ir kvalifikacijy pedagogams. Kai kurie terminai ar formuluotés
galéjo biti interpretuojami skirtingai, kas gali lemti nesuderintus atsakymus. Neaiskumai atsakymuose
gali iSkraipyti tyrimo rezultatus ir sumazinti jy patikimumag bei apsunkinti tyrimo rezultaty
interpretacijg. Prie§ pradedant rinkti tyrimo rezultatus, atliktas Zzvalgomasis tyrimas su nedideliu
pedagogy skai¢iumi, siekiant atskleisti galimus nesusipratimus ir patobulinti anketos teiginius. Ateities
tyrimuose rekomenduojama j Zvalgomajj tyrimg jtraukti didesnj informanty skaiciy ir, jei jmanoma,
naudoti jau patvirtintus instrumentus arba adaptuoti juos pagal Lietuvos konteksta, taip pat jtraukti
eksperty vertinimus.

Tyrimo organizavimas. Tyréjui kilo organizacinés problemos bandant pasiekti ikimokyklinés jstaigos
pedagogus elektroniniu biidu, nes ne visi reguliariai tikrina elektroninj pastg ar turi galimybe prisijungti
prie internetiniy apklausy. Ribotas prieinamumas elektroninéms apklausoms galéjo sumazinti
respondenty skaiciy ir paveikti imties reprezentatyvuma. Siekiant padidinti respondenty dalyvavimo
aktyvumg, svarstoma naudoti miSry tyrimo rezultaty rinkimo metoda, derinant elektronines ir
popierines anketas. Taciau dél laiko ir finansiniy apribojimy S$ios idéjos atsisakyta. Ateityje
rekomenduojama 1§ anksto planuoti alternatyvius duomeny rinkimo kanalus, atsizvelgiant i tikslinés
auditorijos technologinj pasirengima.

Bendradarbiavimo su ikimokyklinémis jstaigomis ribotumai. Ne visos ikimokyklinés jstaigos
bendradarbiavo dél vidaus tvarkos ar laiko ribotumo. Tai ribojo galimybe tyréjui pasiekti platesng imt;.
Buvo stengiamasi uzmegzti asmeninius kontaktus su jstaigy vadovais, paaiskinti tyrimo naudg ir
svarba, taciau ne visada pavyko jtikinti bendradarbiauti. Ateities tyrimuose rekomenduojama oficialiai

kreiptis per Svietimo institucijas arba asociacijas, siekiant didesnio ikimokykliniy jstaigy jsitraukimo.
3.2. Tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Demografiné tyrimo dalyviy analizé

Ikimokyklinio ugdymo aplinkos kokybé laikomas kaip svarbus veiksnys, darantis tiesioging jtakg vaiky

socialinei, emocinei ir kognityvinei raidai. Tokia ikimokyklinés jstaigos aplinka kuriama ir tobulinama
remiantis pedagogy, turinCiy skirtingg darbo patirtj, kvalifikacija ir uZimancias pareigas, jZvalgomis bei
patirtimi. Siekiant pagrijstai jvertinti ikimokyklinio ugdymo fizinés aplinkos aktualumg ir tobulinimo poreikius,
svarbu atsizvelgti | tyrime dalyvavusiy pedagogy sociodemografinius rodiklius — amziy, darbo staza,

kvalifikacijg bei pareigas. Tyrimo rezultatai pateikti 6 lentel¢je.
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6 lentelé. Demografiné informacija apie tyrimo dalyvius

Respondenty | Procentai Darbo patirtis Procental Respondenty Pro
amzius pareigos centai
20-29 8,60 % Maziau nei 1 metai 2,80 % Ankstyvasis 56,90%
ugdymas
30-39 27,60 % 1-5 metai 17,60 % PrieSmokyklinis | 33,10%
ugdymas
40-49 26,60 % 6-10 metai 18,30 % Svietimo 10%
pagalbos
specialistas
50-59 26, 60 % 11-20 metai 30,70 %
60 metai ir 10,70 % Daugiau nei 20 mety 30,70 %
vyresni
Respondenty | Procentai Darbo trukmé Sioje | Procentai
kvalifikacija ikimokyklinéje
istaigoje
Mokytojas (- | 40,30% Maziau nei 1 metai 6,60%
3)
Vyr. 40% 1-5 metai 27,90%
mokytojas (-
a)
Mokytojas (- | 18,30% 6-10 metai 28,30%
a)
metodininkas
Mokytojas 1,40% 11-20 metai 25,90%
ekspertas
Daugiau nei 20 mety 11,40%

Empiriniame tyrime dalyvavusiy respondenty amziaus pasiskirstymas rodo, kad daugelis i8 jy turi 30-
39 (27,6 %) ir 40-49 mety (26,6 %) amziaus grupiy atstovai, o 50-59 mety amziaus pedagogy taip pat
reikSmingai daug — 26,6 %. Maziausias respondenty procentas priklauso 20-29 mety amziaus grupei (8,6 %)
ir 60 mety ir vyresniy, grupei (10,7 %). Tai atskleidzia, kad empiriniame tyrime dalyvauja brandis ir ilgesng
patirt] turintys pedagogai, todél jy nuomoné pagrista ilgamete darbo praktika.

Vertinant darbo patirtj, iSrySkéja kad daugelis respondenty turi daugiau nei 11 mety darbo patirtj — 30,7
% 18 jy nurodo turintys 11-20 mety darbo stazg, o tiek pat — 30,7 % — daugiau nei 20 mety. 610 mety darbo
patirtj turi 18,3 % respondenty, 1-5 mety — 17,6 %, o maziau nei 1 metus — vos 2,8 %. Tai patvirtina, kad
empiriniame tyrime dalyvauja ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kuriy profesiné patirtis leidzia pateikti
brandzias ir patikimas jzvalgas apie ugdymo aplinka.

Analizuojant respondenty uZimamas pareigas, nustatyta, kad didziausig jy dalj sudaro ankstyvojo
ugdymo pedagogai — net 56,9 %, o priesmokyklinio ugdymo pedagogai — 33,1 %. Svietimo pagalbos
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specialistai — 10 % visy tyrimo dalyviy. Galima daryti iSvada, kad daugelis respondenty tiesiogiai dirba su
mazais vaikais, tod¢l jy vertinimai ypac svarbiis analizuojant ikimokyklinio ugdymo aplinkos kokybe.

Tyrimo metu taip pat vertinamas respondenty kvalifikacinis pasirengimas. Daugiausia tyrimo dalyviy
(40,3 %) turi mokytojo (-os) kvalifikacing kategorija, 40 % vyresnieji mokytojai. Mokytojo metodininko
kvalifikacija turi18,3 % dalyviy, o mokytojo eksperto kategorija — vos 1,4 %. Galima teigti, kad empiriniame
tyrime dalyvauja daug patyrusiy specialisty, nors auksciausios kvalifikacinés kategorijos pedagogy dalis
nedidelé. Analizuojant respondenty darbo patirtj toje pacioje ikimokyklingje jstaigoje iSryskéja, kad 28,3 %
respondenty Sioje jstaigoje dirba 6-10 mety, 27,9 % — 1-5 metus, 0 25,9 % — 11-20 mety. MaZiau nei vienerius
metus dirbanciyjy 6,6 %, o daugiau nei 20 mety patirties Sioje pacioje jstaigoje turi 11,4 % respondenty. Galima
teigti, kad daugelis tyrimo dalyviy turi viduting arba ilgalaike patirtj dirbant konkre¢ioje ugdymo jstaigoje, kas
gali reikSmingai prisidéti prie jy geb¢jimo objektyviai vertinti ugdymo aplinkos ypatumus ir pokycius.

Apibendrinant galima teigti, kad empiriniame tyrime dalyvauja brandis, ilgamet¢ darbo patirtj turintys
ir kvalifikuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kuriy pareigos susijusios su tiesioginiu darbu su vaikais
ankstyvajame ir prieSmokykliniame ugdyme. Tai uztikrina surinkty tyrimo rezultaty patikimumg ir suteikia
galimybe, kad jy pateiktos jzvalgos apie ikimokyklinio ugdymo fizing aplinka, jos funkcionalumg ir tobulinimo
poreikius pagristos tiek profesine patirtimi, tiek praktiniu ugdymo proceso iSmanymu.

3.2.2. Tyrimo rezultaty analizé

Siekiant jvertinti empiriniame tyrime naudoty klausimyno dimensijy vidaus nuosekluma, apskaiciuotas
Cronbacho alfa koeficientas. Sis koeficientas rodo, kiek patikimai pateikti teiginiai atspindi tiriama konstrukta.
Kuo aukstesné Sio koeficiento reik§mé (aréiau 1), tuo geresnis vidaus nuoseklumas. Remiantis tyrimo

rezultatais, visy penkiy dimensijy Cronbacho alfa reik§mes virsija 0,70, o tai rodo gera patikimumg (zZr. 7

lentelg).
7 lentelé. Patikimumo analizé pagal dimensijas
Dimensija Cronbacho | Teiginiy | Patikimumas
alfa skaicius
koeficiento
reikSmeé

Fizinés aplinkos ikimokyklingje jstaigoje vertinimai 0.916 9 Geras
Emocinés aplinkos ikimokyklinéje  jstaigoje 0.750 9 Geras
vertinimas

Vadovo kaip lyderio elgsenos svarba 0.921 10 Geras
Vadovo veiksmai, kuriantys pozityvy mikroklimata 0.939 8 Geras
ikimokyklingje jstaigoje

Igyvendinimo biidai, kuriant pozityvy mikroklimata 0.894 9 Geras
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ikimokyklinéje jstaigoje vertinimas \ \

Fizinés aplinkos ikimokyklinéje jstaigoje vertinimai (o0 = 0.916) dimensija pasizymi labai aukstu
patikimumu. Tai reiskia, kad visi 9 teiginiai nuosekliai atspindi fizinés aplinkos aspektus ir atskleidzia, jog
respondenty vertinimai dé¢l fizinés aplinkos pastovis ir vieningi, o teiginiai aiSkiai atskleidzia §j vertinama
reiskinj. Emocinés aplinkos ikimokyklin¢je jstaigoje vertinimo (o = 0.750) dimensijos Cronbacho alfa rodo
patikimg vidaus nuosekluma. Nors reikSme Siek tiek zemesné negu kity dimensijy, ji vis tiek atitinka priimting
lygi ir rodo, kad emocinés aplinkos teiginiai pakankamai gerai vertina §j aspekta, tac¢iau gali biiti, kad kai kurie
teiginiai maziau susij¢ negu kitose dimensijose. Vadovo kaip lyderio elgsenos svarba (a = 0.921) dimensijos
labai aukstas patikimumo lygis leidzia teigti, kad ji itin nuosekliai jvertinta. Visi 10 teiginiy glaudziai susije¢
tarpusavyje ir aiskiai apibrézia respondenty supratimg apie lyderystés elgsenos svarbg. Vadovo veiksmai,
kuriantys pozityvy mikroklimata ikimokyklinéje jstaigoje (o = 0.939) dimensija turi auksc¢iausia Cronbacho
alfa reikSme i$ visy pateikty, o tai rodo iSskirtinj vidaus nuosekluma. 8 teiginiai labai aiskiai vertina vadovo
veiksmy efektyvumg ir nuosekluma kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje. Igyvendinimo
budai, kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje dimensijos vertinimas (oo = 0.894). Taip pat
labai aukstas patikimumo koeficientas rodo, kad 9 Sios dimensijos teiginiai nuosekliai matuoja pasirinkta
konstrukcija. Tai reiskia, jog respondenty poziiris j praktinius mikroklimato kiirimo biidus nuoseklus ir aiskiai
apibréztas.

Siekiant jvertinti, kaip skirtingos mokytojy kvalifikacijos grupés vertina fizing aplinkg ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, vidurkiai apskai¢iuoti remiantis devyniais teminiais teiginiais. Kiekvienas teiginys atspindi
specifinj fizinés aplinkos aspekta, pradedant nuo ramybés kampeliy iki mokymo istekliy prieinamumo. Zemiau
esanCioje lenteléje parodyta, kaip Siuos aspektus vertina mokytojai, mokytojai metodininkai, mokytojai
ekspertai ir vyresnieji mokytojai. Palyginus vidurkius, galima nustatyti tam tikras tendencijas ir skirtumus tarp
pedagogy grupiy. Dél didelés anketos apimties tyrimo rezultaty analizéje pateikiami tik pagrindiniai teiginiai,

siekiant uztikrinti tyrimo aiSkumg ir koncentracijg. Tyrimo rezultatai pateikti 8 lenteléje.
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8 lentelé. Fizinés aplinkos ikimokyklinéje jstaigoje vertinimai pagal respondenty kvalifikacijg

(vidurkis)
Teiginys Mokytojas | Mokytojas (-a) | Mokytojas | Vyr. mokytojas

metodininkas ekspertas (-a)
Vaiky darbai ir kiirybiniai projektai 3.44 3.49 3.25 3.65
yra demonstruojami klasése.
Kiekvienoje grupéje jrengti 4.44 4,53 4 4.64
mokymosi ir zaidimo kampeliai.
Kiekvienoje grupéje yra ramybés 4.09 4.08 4 441
kampelis, kur  vaikai  gali
atsipalaiduoti ir nurimti.
Fiziniy erdviy iSplanavimas skatina 4.28 4.23 4 4.44
vaiky bendradarbiavima ir
bendravima.
Erdviy iSdéstymas suteikia 4.27 4.25 4 4.46
galimybe vaikams lengvai pereiti
nuo vienos veiklos prie Kitos.
Fizin¢ aplinka lanksti ir lengvai 3.32 3.23 3 3.43
pritaikoma skirtingoms veikloms.
Bendrosios erdvés tinkamos vaiky 4.28 4.3 4.5 4.43
socialiniam bendravimui ir
grupinéms veikloms.
Mokymo medziagos ir iStekliai 4.15 4.23 4 4.47
lengvai pasiekiami tiek vaikams,
tiek pedagogams.
Mokymo  priemoniy  jvairove 4.32 4.26 4.5 4.56
stimuliuoja vaiky kirybiSkumg ir
smalsuma.

,»Vaiky darbai ir kiirybiniai projektai demonstruojami klasése* vidutini§kai jvertintas (nuo 3,25 iki
3,65). Eksperty mokytojai maziausius, o vyresnieji mokytojai aukS¢iausius jvertinimus pateike. Gali reiksti,
kad aukstesnés kvalifikacijos specialistai turi didesnius liikescius estetinio Svietimo erdvése. ,,Kiekviena grupé
turi mokymosi ir Zaidimo kampus® auks$¢iausias jvertintas teiginys visose grupése (vidurkis nuo 4,00 iki 4,64).
Vyresnieji mokytojai suteikia palankiausia reitinga, o ekspertai suteikia maziausig. Skirtumas rodo statistiskai
reiksmingg kvalifikacijos jtaka (pagal ANOVA, p = 0,024). ,,Ramybés kampeliai* ir ,,Fizinés aplinkos
lankstts* vertinami skirtingai — ypa¢ pastarasis teiginys. Ekspertai kritiSkiausi, o vyresnieji mokytojai
palankesni. Mazesni balai rodo, kad pedagogai mato aplinkos lankstumo trikumus, ypa¢ aukStesnés
kvalifikacijos specialistams. Jvertinimai, susij¢ su erdviy iSdéstymu, pereinamumu ir komunikacijos skatinimu,
iSlieka dideli (mazdaug nuo 4,0 iki 4,5), tac¢iau vélgi pastebima tendencija, nes ekspertai linke pateikti Siek tiek
mazesnius jvertinimus nei kiti. PareiSkimai apie mokymo medziagg ir jy jvairove labai teigiami, o vyresnieji
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mokytojai pasiekiami aukSciausi balai (4,56). Tai rodo, kad Sie pedagogai turi gera prieigg prie iStekliy ir
vertina jy jvairove kaip stimuliuodami vaiky smalsumg. Pabréziama, kad vyresnieji mokytojai linke suteikti
auksStesnius pazymius. Tai galima priskirti jy aktyviam pedagoginiam vaidmeniui ir teigiamam pozitriui ]
praktinj Svietimo aplinkos naudojima. Eksperty jvertinimai nuolat mazesni daugelyje kategorijy, o tai rodo
kritiskesnj pozitrj ir auksStesnius kokybes standartus.

Fizinés aplinkos kokybé ikimokyklinio ugdymo jstaigose laikomas kaip svarbus veiksnys, lemiantis
vaiky Svietimo sékme, jy gerove ir pedagoginio proceso veiksminguma. Norint jvertinti, kaip skirtingy pareigy
mokytojai vertina fizinio ugdymo aplinkg, iSanalizuoti respondenty vidurkiai pagal uzimamas pareigas. 9
lenteléje pateikiami vidutiniai jvertinimai pagal tris respondenty uzimamy pareigy grupes: ankstyvojo
vaikystés ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai bei Svietimo pagalbos specialistai. Tai suteikia
galimybe suprasti Kkaip skirtinga pedagogai vertina fizing aplinkg ikimokyklingje jstaigose.

9 lentelé. Fizinés aplinkos ikimokyklinéje jstaigoje vertinimai pagal respondenty uzimamas pareigas

(vidurkis)
Teiginys Ankstyvasis | PrieSmokyklinis Svietimo
ugdymas ugdymas pagalbos
specialistas
Vaiky darbai ir kirybiniai projektai yra 3.56 3.56 3.21
demonstruojami klasése.
Kiekvienoje grupéje irengti mokymosi ir zaidimo 451 4.63 431
kampeliai.
Kiekvienoje grupéje yra ramybeés kampelis, kur 4.24 4.26 3.93
vaikai gali atsipalaiduoti ir nurimti.
Fiziniy erdviy iSplanavimas skatina vaiky 4.32 4.38 4.32
bendradarbiavimg ir bendravima.
Erdviy iSdéstymas suteikia galimybge vaikams 4.34 4.4 4.1
lengvai pereiti nuo vienos veiklos prie kitos.
Fiziné¢ aplinka lanksti ir lengvai pritaikoma 3.33 3.4 3.21
skirtingoms veikloms.
Bendrosios erdvés tinkamos vaiky socialiniam 4.33 4.43 421
bendravimui ir grupinéms veikloms.
Mokymo medziagos ir iStekliai lengvai pasiekiami 4.32 4.29 4.14
tiek vaikams, tiek pedagogams.
Mokymo priemoniy jvairove stimuliuoja vaiky 4.49 441 4.17
kiirybiSkumg ir smalsumga.

Remiantis 9 lentelés pateiktais tyrimo rezultatais, galima iSanalizuoti, kaip fiziné aplinka
ikimokyklinése jstaigose vertinama atsizvelgiant j respondenty pareigas: ankstyvojo ugdymo pedagogy,
ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir Svietimo paramos specialisty. Auks¢iausius beveik visy teiginiy

jvertinimus pateikia ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Pavyzdziui, jy vertinimas, kad kiekvienoje grupéje yra
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mokymosi ir zaidimo kampai (vidutiniskai 4,63), ir tai, kad erdviy iSdéstymas leidzia vaikams lengvai pereiti
nuo vienos veiklos j kita (vidutinikai 4,40), atskleidzia teigiama poziiirj  fizinés aplinkos organizavima. Si
grupé taip pat panasus jvertinimui, kad fiziniy erdviy iSdéstymas skatina vaiky bendradarbiavimg ir bendravima
(vidutiniskai 4,38), o bendros erdvés tinkamos grupinei veiklai (vidutiniSkai 4,43). Ankstyvojo vaikystés
ugdymo mokytojai pateikia panasius, bet Siek tieck mazesnius jvertinimus. Jie taip pat pabrézia mokymosi
kampeliy jkarimu (vidutiniskai 4,51), mokymo priemoniy jvairove (4.49), fiziniy erdviy funkcionalumui
bendradarbiavimui (4.32) ir erdviy lankstumg (3.33). Nors jy pozitris artimas ikimokyklinio ugdymo
pedagogams, kai kuriais aspektais jy vertinimai Siek tiek maZzesni, ypaC kalbant apie fizinés aplinkos
lankstumg. PavyzdZiui, jie jvertina vaiky darbo demonstravima klasése (3.21), tyliyjy kampeliy buvimg (3.93),
fizinés aplinkos lankstuma (3.21) ir mokymo priemoniy jvairove (4.17). Sie rezultatai gali atskleisti, kad
Svietimo palaikymo specialistai labiau linke pamatyti erdvés ar iStekliy spragas vaikams, turintiems
individualiy poreikiy. Galima teigti, kad visos trys pedagogy grupés turi teigiama pozitrj j fizing aplinka
ikimokyklinése jstaigose, taciau kvalifikacija ir profesinés pareigos gali paveikti tam tikry aspekty vertinima.

Aptariant koreliacijos rezultatus matoma, kad tarpusavyje labai stipriai susij¢ fiziné aplinka lanksti ir
erdviy iSplanavimas skatina bendravimg (r = 0.757, p < .001); ugdymo priemoniy jvairové ir itekliai lengvai
pasiekiami (r = 0.703, p <.001) bei mokymosi ir Zaidimy kampeliai ir ugdymo istekliai lengvai pasiekiami (r
=0.653, p <.001). Vaiky kiirybos demonstravimas grupése koreliuoja vidutiniskai su mokymosi kampeliais (r
= 0.686); erdviy isdéstymu (r = 0.55); istekliy prieinamumu (r = 0.529) bei priemoniy jvairove (r = 0.485).
Bendrosios erdvés tinkamos bendravimui koreliuoja silpnai, bet statistiSkai reikSmingai su vaiky darby
demonstravimu (r = 0.201, p = 0.01) ir priemoniy jvairove (r = 0.49). Tyrimo rezultatai rodo, kad lanksti,
lengvai pritaikoma fiziné aplinka glaudziai susijusi su erdviy skatinamu vaiky bendradarbiavimu. Atkreipiamas
démesys, kad kai vaikams prieinami jvairtis ugdymo istekliai, didéja jy kiirybiskumo skatinimas. Vaiky darby
eksponavimas grupése daznai susije su kitais aplinkos kokybés aspektais, bet néra lemiamas veiksnys.
StatistiSkai reik§mingi visi rySiai (p <.001 arba p = 0.01), tod¢l galima teigti apie realius rySius tarp kintamyjy.

Emociné aplinka ikimokyklinio ugdymo jstaigoje nepaprastai svarbi pedagogy ir vaiky gerovei,
abipusiam santykiams ir §vietimo proceso kokybei. Tai apima pagarbos, pripazinimo, bendradarbiavimo bei
bendradarbiavimo aspektus. Siekiant suzinoti, kaip skirtingy kvalifikacijy pedagogai vertina emocing aplinka
ju institucijose, 10 lentel¢je pateikiami visy teiginiy respondenty atsakymy vidurkiai. Tai leidZia nustatyti

galimus pedagogy ir emocinio mikroklimato patirties skirtumus ir tendencijas.
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10 lentelé. Emocinés aplinkos ikimokyklinéje jstaigoje vertinimas pagal respondenty kvalifikacijg

(vidurkis
Teiginys Mokytojas | Mokytojas (- Mokytojas Vyr.
a) ekspertas mokytojas
metodininkas (-a)

Kolegos gerbia mane 3.18 3.17 3 3.3
Vadovas gerbia mane 4.19 4 4.16
Vaikai gerbia mane 2.43 2.4 2.25 2.58
Jauciu, kad mano darbas pripazjstamas ir 4.02 4.13 3.75 4.17
vertinamas
Pedagogai jauciasi vertingas 411 4.04 3.75 4.26
bendruomenés nariais
Vadovas pagarbiai ir draugiSkai bendrauja 4.09 4.15 4.5 4.27
su visais bendruomenés nariais.
Miusy ikimokyklingje jstaigoje viska 3.09 3.13 3 2.8
sprendzia vadovas.
Misy ikimokyklinéje jstaigoje sprendimai 3.63 3.7 4 3.72
priimami kolegialiai.
Vaikai padeda vienas kitam ir yra 3.33 3.23 2.75 3.35
draugiski.

10 lentelés rezultatai rodo, kad emocinés aplinkos vertinimai skiriasi tarp pedagogy, turin¢iy skirtinga
kvalifikacija, taciau i§ esmes vertinimai vidutiniskai auksti, o tai rodo palanky mikroklimatg ikimokyklinése
jstaigose. Tiek mokytojai, tick vyresnieji mokytojai vertina vadovo pagarbg aukstus jvertinimus. Eksperty
mokytojas nepateikia atsakymo, ta¢iau kitame teiginyje ,,vadovas pagarbiai ir draugiSkai bendrauja su visais
bendruomenés nariais“ eksperty mokytojy grupés vidurkis auksciausias (4,5), o tai rodo, kad patyre
specialistai, ypa¢ vertinantys konstruktyvia lyderyste. Teiginys ,,Vaikai gerbia mane®, ypac tarp eksperty
mokytojy (2.25), kuris gali kelti klausimus apie vaiky ir pedagogy santykiy dinamikg ar pedagogy likescius,
taciau bendras vertinimas, kad vaikai padeda vieni kitiems ir yra draugiSki, yra didesnis visose grupése, o tai
rodo vaiky santykiy pozityvuma. Teiginys ,,Manau, kad mano darbas pripazintas ir vertinamas®, geriausiai
jvertina vyresnieji mokytojai (4.17) ir mokytojy metodikai (4.13), tuo tarpu mokytojy eksperty grupéje Sis
jvertinimas pastebimai mazesnis (3,75), o tai gali atspindéti didesnius Sios grupés lukesCius ar skirtingus
institucijy kontekstus. Sprendimy priémimo teiginio analizé rodo, kad eksperty mokytojy grupé labiausiai
pasisako uz kolegialumo principg (4.00), o vyresnieji mokytojai mano, kad lyderis maziau linkgs i$spresti viska
(2.80), lyginant su kitomis grupémis. Pabréziama, kad ikimokyklinése jstaigose emociné aplinka vertinama
palankiai, taciau tarp skirtingy kvalifikacijos grupiy subtiliy skirtumy, kurie gali biiti susije su patirtimi,
profesiniais likeséiais ir individualia institucijy praktika. Sie tyrimo rezultatai gali biiti naudingi gerinant
personalo valdymga ir profesing komunikacija.
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Stipriausios teigiamos koreliacijos yra tarp vadovas gerbia mane ir vadovas pagarbiai ir draugiskai
bendrauja su visais — r = 0.60. Tai rodo nuosekly vadovo elgesio vertinimg — jeigu darbuotojas jaucia pagarba
1§ vadovo, jis taip pat pastebi bendrg pagarby vadovo elgesj su visais. Kita stipri koreliacija vyrauja tarp
vadovas gerbia mane ir jauciu, kad mano darbas pripazjstamas ir vertinamas — r=0.51

Siekiant jvertinti emocinj mikroklimatg ikimokyklinio ugdymo jstaigose, svarbu atsizvelgti j skirtingas
pedagogy uzimamas pareigas, o tai gali paveikti jy patirt] ir poziiirj ] abipusius santykius, pripazinimg ir
bendruomeng. 11 lenteléje pateikiami vidurkiai, kurie atskleidzia, kaip ankstyvojo vaikystés ugdymo
pedagogai, prieSmokyklinio ugdymo pedagogai ir §vietimo paramos specialistai vertina emocing aplinkag.

11 lentelé. Emocinés aplinkos ikimokyklinéje jstaigoje vertinimas pagal respondenty uzimamas
pareigas (vidurkis)

Teiginys Ankstyvasis PrieSmokyklinis Svietimo
ugdymas ugdymas pagalbos
specialistas

Kolegos gerbia mane 3.19 3.27 3.24
Vadovas gerbia mane 4.09 4.21 3.24
Vaikai gerbia mane 4.09 4.21 4.24
Jauciu, kad mano darbas pripazjstamas ir 4.03 4.18 4.24
vertinamas
Pedagogai jauciasi vertingas 4.13 4.2 4.1
bendruomenés nariais
Vadovas  pagarbiai ir  draugiskai 412 4.26 4.24
bendrauja su visais bendruomenés nariais.
Misy ikimokyklinéje jstaigoje viska 2.9 3.04 3.28
sprendZia vadovas.
Masy ikimokyklingje jstaigoje 3.6 3.75 3.93
sprendimai priimami kolegialiai.
Vaikai padeda vienas kitam ir yra 3.36 3.25 3.17
draugiski.

Tyrimo rezultatai rodo, kad emociné aplinka ikimokyklinése jstaigose vertinama teigiamai visose
funkcijy grupése, taciau yra keletas skirtumy, susijusiy su konkre¢iy pedagogy uZimamas pareigas ir kasdienio
darbo pobiidziu. Kolegy ir vadovo pagarba Visy pareigy respondenty teigia, kad jaucia pagarbg i§ savo kolegy
(vidutiniskai nuo 3,19 iki 3,27), ir §j aspektg vertina auksciausias prie$ ankstyvojo ugdymo pedagogus, taciau
Svietimo paramos specialistai vertina vadovo pagarbg (3.24), zymiai maZesn¢ nei ankstyvojo ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogai (4.09—4.21), o tai gali atskleisti jy labiau perifering padétj jstaigos
struktiiroje ar ribota dalyvavima priimant sprendimus. Svietimo paramos Specialistai vertina vaiky pagarba
aukscCiausia (4,24), o ankstyvojo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai tai vertina mazesniais balais (4,09—
4,21). Toks tyrimo rezultatas gali lemti individualizuotg profesionaly su vaikais darba, kuris leidzia uzmegzti
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glaudesnj emocinj rysj. Visos grupés teigiamai vertina savo darbo pripazinima (4.03—4,24) ir jausma buti
vertingais bendruomenés nariais. Svietimo paramos specialistai Gia i§siskiria su auk$¢iausiu vidurkiu, kuris
rodo, kad nepaisant mazesnio vadovo pagarbos jvertinimo, jy indé¢lis ] bendruomeng vis dar suvokiamas kaip
svarbus. Pastebéta, kad visi respondentai vertina vadovo dominavima priimant sprendimus gana zemai, taciau
Svietimo paramos specialistai labiau linke tikéti, kad vadovas nusprendzia viska vienas (3.28), o pedagogai
labiau linke j kolegy sprendimy priémima (3.6-3,75). Tai gali reiksti, kad profesionalai maziau jsitraukia j
kolektyvinius sprendimus. Vaiky draugiskumo ir padedanciy vienas kitam vidurkiai svyruoja nuo 3,17 iki 3,36,
o tai rodo, kad §is teiginys laikomas vidutini$kai vertinamu ir gali bati §vietimo tobulinimo sritis. Galima teigti,
kad emociné aplinka ikimokyklinése jstaigose vertinama palankiai, taciau kai kuriy aspekty Svietimo paramos
specialisty rezultatai rodo, kad reikia maziau jsitraukti j bendruomenés sprendimus ir maziau vadovo démesio,
o tai gali buti svarbus aspektas stiprinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy kultira.

Isryskéja stipriausios teigiamos koreliacijos tarp vadovo pagarbos tiesiogiai susijusios su darbuotojo
pasitenkinimu bei pripazinimu. Pedagogai jau€iasi vertingais bendruomenés nariais ir darbas pripazjstamas —
r = 0.595. Darbuotojo pripazinimas stiprina ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariy savivertg. Vaikai
padeda vienas kitam ir vaikai gerbia mane — r = 0.577. Vaikams draugiSkas mikroklimatas susij¢s su jy
pagarba pedagogui. Pastebimos neigiamos koreliacijos su teiginiu ,,Miisy jstaigoje viska sprendzia vadovas*
neigiamai koreliuoja su visais kitais emocing aplinkg pozityviais veiksniais, pavyzdziui su teiginiu vadovas
pagarbiai bendrauja—r =-0.312, su darbo pripazinimu —r =-0.255. Kuo geriau darbuotojai jaucia, kad vadovas
dominuoja sprendimy priémime, tuo prasciau vertina bendrg emocing aplinkg ir maziau jauciasi vertinami.
Vidutines teigiamos koreliacijos (r ~ 0.4-0.5), pavyzdZziui, teiginys kolegos gerbia mane koreliuoja su vadovas
gerbia mane — r = 0.563; pedagogai jauciasi vertingi — r = 0.501; vadovas pagarbiai bendrauja — r = 0.518. Tai
atskleidzia, kad pagarba kolegy tarpe susijusi su bendru pozityviu ikimokyklinés jstaigos mikroklimatu,
pavyzdziui, rodoma pagarba santykiuose vadovas—darbuotojas arba kolega—kolega.

Vadovas padeda kurti mikroklimatg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Jo gebéjimas palaikyti pozityvius
santykius, suteikti emocin¢ paramg ir atpaZinti pedagogy poreikius tiesiogiai susijes su pasitenkinimu
darbuotojais ir emociniu saugumu. 12 lentelés vidurkiai atspindi respondenty, turinéiy skirtinga pedagogine
kvalifikacijg, vertinimus, susijusius su vadovo vaidmeniu Kkuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje

istaigoje.
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12 lentelé. Vadovo kaip lyderio elgsenos svarba pagal respondenty kvalifikacijq (vidurkis)

Vyr.
Mokytojas | Mokytojas (-a) | Mokytojas | mokytojas
Teiginiai (-a) metodininkas ekspertas (-a)
Vadovas palaiko pozityvius santykius su
ikimokyklinés jstaigos bendruomene ir
vaikais. 3.97 4.19 4.75 4.23
Vadovas puoseléja pozityvy mikroklimatg
ikimokyklinéje jstaigoje. 3.84 3.98 4.75 411
Vadovas suteikia emocing paramg krizinése
situacijose. 3.72 411 4.25 3.97
Vadovas puosel¢ja pagarbos ir pasitikéjimo
kulttirg. 3.99 4.02 4 4.13
Vadovas  skatina  emocin]  saugumag
ikimokyklinio ugdymo aplinkoje. 3.89 3.94 4 4.08
Vadovas rodo pozityvy emocijy valdymo
pavyzd] ir sukuria pozityvy mikroklimata
vaikams bei darbuotojams 3.84 3.98 4.75 4.11
Vadovas suteikia emocing paramg krizinése
situacijose. 3.72 411 4.25 3.97
Vadovas visada  iSklauso  pedagogy
riipescius. 3.76 4.02 4.75 3.99
Vadovas atpazjsta ir vertina pedagogy
emocinius poreikius. 3.71 3.87 4.75 3.89
Vadovas atpazjsta pedagogy perdegimo
poZymius. 3.62 3.77 4.25 3.75
Vadovas skatina darbuotojy darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra. 3.86 4.04 3.75 4.02

Tyrimo rezultatai rodo, kad vadovo vaidmuo kuriant pozityvy mikroklimata gana palankiai jvertina
visy kvalifikacijos grupiy respondentai, taCiau eksperty mokytojy jzvalgos aiSkiai iSsiskiria — jie suteikia
auks$ciausius jvertinimus beveik visose kategorijose. Palaikant pozityvius santykius ir skatinant mikroklimata
eksperty mokytojy reitingai (4,75) yra aukSCiausios, atsizvelgiant | vadovo santykius su bendruomene ir
skatinant mikroklimatg. Tai rodo, kad aukstos kvalifikacijos pedagogai ypac vertina lyderio emocinj indélj ir
jo itaka bendruomenés atmosferai. Kiti pedagogai taip pat vertina Siuos aspektus teigiamai (vidurkis nuo 3,84
iki 4,23), taciau skirtumai akivaizdis tarp mokytojy (maziausiy jver¢iy) ir vyresniyjy mokytojy ar mokytojy
metodininky. Ekspertai geriausiai jvertina vadovo sugebé¢jimg suteikti emocing parama kriziy situacijose
(4.25), o maziausiai — mokytojai (3.72). Tai gali reiksti, kad zemesnés kvalifikacijos pedagogai jau¢ia maziau
vadybinj jsitraukimg ] individualias krizes ar emocinius sunkumus. Taip pat paZymima, kad pasitikejimo ir
pagarbos kultiiros puoseléjimas gana vienodai jvertintas (nuo 3,99 iki 4,13), tai atskleidzia bendrg teigiama
pozitrj  $ig vadovo funkcija. Visos kvalifikacijos grupés respondentai §j teiginj vertina teigiamai (vidurkis
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nuo 3,89 iki 4,08), o tai rodo, kad pedagogai ikimokyklinés jstaigos aplinkoje jauciasi emociskai saugis.
Vadovas sugeba klausytis ir atsakyti j emocinius poreikius. Mokytojy eksperty reitingai zymiai aukstesni
(4,75), lyginant su mokytojais (3.71), o tai rodo, kad vadovo pastangos reaguoti j emocinius poreikius labiausiai
pastebimos pedagogy, turin¢iy aukstesne kvalifikacija. Tuo tarpu mokytojai Siuo aspektu atsargesni. Vadovo
vaidmuo visose grupése palyginti Zemas, ypa¢ tarp mokytojy (3.62), o tai gali reiksti poreikj sustiprinti
emocinés sveikatos stebésena. Tuo tarpu darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros skatinimas jvertinamas
geriau (3,75-4,04), nors eksperty jvertinimas Cia netikétai Siek tick mazesnis (3,75), kuris gali buti susij¢s su
didesniu jy darbo kraviu ar atsakomybe. Atkreipiamas démesys, kad vadovai paprastai laikomi svarbiu
emocinés geroves kiiréju, ypac teigiamai, §j vaidmenj mato aukstos kvalifikacijos pedagogai. Tuo tarpu maziau
kvalifikuoti darbuotojai jauciasi maziau jsitrauke, o tai rodo, kad vadovy poreikis uztikrina vienodesng
emocine parama visiems pedagogams, nepaisant jy statuso.

Kaip organizacinés kulttiros ir emocinés aplinkos kiir¢jas, vadovas daro didelg jtakg pedagogy emocinei
gerovei ir bendradarbiavimo klimatui. 13 lenteléje pateiktas vadovo vaidmens jvertinimas pagal skirtingas
respondenty pareigas — ankstyvojo ugdymo, ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir Svietimo paramos specialisty.

13 lentelé. Vadovo kaip lyderio elgsenos svarba pagal respondenty uzZimamas pareigas (vidurkis)

Teiginys Ankstyvasis | PrieSmokyklinis Svietimo
ugdymas ugdymas pagalbos
specialistas
Vadovas palaiko pozityvius santykius  su 4.04 4.29 4.07
ikimokyklinés jstaigos bendruomene ir vaikais.
Vadovas  puosel¢ja  pozityvy  mikroklimata 4.01 4.23 4.28
ikimokyklingje jstaigoje.
Vadovas suteikia emocing paramg krizinése 3.68 4.16 4.28
situacijose.
Vadovas puosel¢ja pagarbos ir pasitikéjimo kultiirg. 3.92 4.21 4.28
Vadovas skatina emocinj sauguma ikimokyklinio 3.82 4.18 4.24
ugdymo aplinkoje.
Vadovas visada iSklauso pedagogy riipescius. 3.7 4.21 4.14
Vadovas atpaZjsta ir vertina pedagogy emocinius 3.63 4.1 3.97
poreikius.
Vadovas atpaZzjsta pedagogy perdegimo pozymius. 3.53 3.97 3.9
Vadovas skatina darbuotojy darbo ir asmeninio 3.8 4.12 4.28
gyvenimo pusiausvyra.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad vadovo vaidmuo auksciausias Svietimo pagalbos specialisty
jvertintas daugelyje teiginiy jy vidurkiai virSija ir ankstyvosios vaikystés, ir prieSmokyklinius mokytojus.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai taip pat linke suteikti aukstesnius pazymius negu ankstyvosios vaikystés

pedagogai. Teiginiai apie vadovo sugeb¢jima palaikyti teigiamus rySius ir sukurti mikroklimatg rodo aukstus
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reitingus visose grupése (nuo 4,01 iki 4,29). PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai issiskiria auks$tesniais
vidurkiais (4,23-4,29), o Svietimo pagalbos specialistai vertina $iuos teiginius vienodai palankiai (4,07-4,28),
ypaé pabréziant mikroklimato puoseléjima. Svietimo pagalbos specialistai ypa¢ teigiamai vertina emocing
valdytojo palaikymg kriziy situacijose (4.28), o tai gali biiti priskiriama jy profesiniam jautrumui emocinei
aplinkai. Ankstyvojo ugdymo pedagogai pateikia zemiausius $ios srities reitingus (3.68), o tai gali reiksti
mazesn¢ palaikymo patirtj ar informacijos trikuma. Emocinio saugumo ir emocijy valdymo pavyzdziy
teiginiai sulauké aukS$¢iausiy vertinimy Svietimo paramos specialisty grupéje (4.24) ir maziausiy - ankstyvojo
ugdymo pedagogy grupéje (3,82-3,88). Tai rodo, kad vadovo pastangos sukurti saugig aplinkg vaikams ir
pedagogams labiau pastebi specializuoti darbuotojai. Pastebéta, kad vadovo sugebéjimas klausytis ir atpazinti
pedagogy emocinius poreikius, ypa¢ perdegimo pozymius, vertinamas blogiau nei kitose srityse. Maziausi
balai skiriami ankstyvosios ugdymo pedagogams (3,53-3,63), o tai rodo didesnj §ios grupés pazeidziamuma ir
galima vadovo palaikymo trikuma. Svietimo paramos specialistai vertina $ig sritj auk$¢iausiai (4,28), 0 tai
atspindi vadovo sugebé¢jimg jvertinti darbuotojy gerove placigja prasme. Ankstyvojo vaikystés ugdymo
pedagogy jvertinimas Siek tiek mazesnis (3,80), ta¢iau vis dar teigiamas. Galima i$skirti, kad §vietimo paramos
specialistai vertina vadovo vaidmenj nuosekliai auk$¢iausiu lygiu, galbiit dél glaudesnio emocinio
bendradarbiavimo pobiidzio ir jautresnio vertinimo. Ankstyvojo ugdymo pedagogy balai maziausi daugelyje
sriciy, o tai gali buiti dél nepakankamo jsitraukimo j sprendimy priémima, padidéjusj emocinj kriivj ar lyderio
bendravimo triikuma.

Remiantis pateikta Pearsono koreliacijos (Pearson's r) lentele, galima iSanalizuoti, kokie rySiai
egzistuoja tarp skirtingy vadovo elgsenos aspekty, vertinty pagal jy svarba pedagogy poziiiriu. Visi
koreliaciniai rySiai yra reik§Smingi (p <.001), todél galima pagrijstai vertinti $iy rySiy stipruma. Emociné parama
krizinése situacijose labai stipriai koreliuoja su emociniu palaikymu ir iSklausymu (r = 0.800); emociniy
poreikiy atpaZinimu (r = 0.712); pozityvaus mikroklimato kiirimu (r = 0.738); perdegimo poZymiy atpaZinimu
(r=0.670). Tai rodo, kad pedagogams ypac¢ svarbu, kad vadovas krizés metu gebéty ne tik padéti, bet ir nuolat
palaikyty emocinj ry$j, tai pat atpazinty darbuotojy emocines biisenas ir sukurty saugia aplinka. Dauguma kity
vadovo elgseny teiginiy pasiZymi stipriais tarpusavio rysiais, pavyzdziui, vadovo gebéjimas puoseléti pagarbos
kultiirg koreliuoja su emociniu saugumu (r = 0.683), emociniu palaikymu (r = 0.612), mikroklimatu (r = 0.575).
Pedagogy rupesciy isklausymas stipriai susijgs su emociniais ir psichosocialiniais aspektais, ypac su emociniy
poreikiy atpazinimu (r = 0.761). Silpnesni rySiai matomi tarp pozityviy santykiy su bendruomene ir vaikais ir
kity elgseny (dazniausiai r = 0.3—0.5). Galima teigti, kad §i elgsena pedagogams vertinama kaip Siek tiek atskira

nuo emocinio palaikymo ir darbuotojy gerovés puoseléjimo. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra turi
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mazesnes koreliacijas su kai kuriais teiginiais, pavyzdziui, su pozityviais tarpusavio santykiais (r = 0.253),
taciau jos vis tiek statistiSkai reikSmingos. Atkreipiamas démesys, kad svarbiausi emocinio palaikymo
komponentai pedagogy pozitiriu — tai vadovo iSklausymas, emociniy poreikiy atpazinimas, pozityvaus
mikroklimato kirimas ir pagalba krizése. Sie vadovo elgsenos aspektai tarpusavyije stipriai susije, todél sudaro
bendra vadovo kaip emocinés paramos teikéjo jvaizdj. Vadovo gebéjimas atpazinti pedagogy perdegima taip
pat glaudziai siejasi su kitais emociniais rodikliais, rodanciais, kad darbuotojy gerové glaudziai susijusi su
lyderystés kokybe. Nors pozityviis santykiai su bendruomene ir vaikais taip pat svarbiis, jie vertinami Siek tiek
atskirai nuo vadovo emocinés lyderystés darbuotojy atzvilgiu.

14 lentel¢je analizuojami ikimokyklinés jstaigos vadovo veiksmai, skatinantys pozityvy mikroklimata.
Vertinami tam tikri aspektai, kaip vadovo pozitris j bendruomeng, santykius su pedagogais, emocing parama
ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Atsizvelgiant i respondenty kvalifikacija (mokytojas,
metodininkas, ekspertas, vyriausiasis mokytojas). ISanalizuoti tyrimo rezultatai rodo kokiu budu vadovo
veiksmai skiriasi priklausomai nuo pedagogy darbo patirties ir atsakomybés lygio ir jie padeda geriau suprasti,
kaip skirtingi vadovo gebéjimai ir poziiiris gali formuoti darbo aplinkg ir emocinj sauguma tiek pedagogames,
tiek vaikams.

14 lentelé. Vadovo veiksmai, kuriantys pozityvy mikroklimatq ikimokyklinéje jstaigoje pagal
respondenty kvalifikacijq (vidurkis)

Mokytojas (-a) | Mokytojas Vyr.
Teiginys Mokytojas | metodininkas | ekspertas | mokytojas (-a)

Vadovas palaiko pozityvius santykius su
ikimokyklinés jstaigos bendruomene ir vaikais. 3.08 4.189 4.75 4.23
Vadovas puoseléja pozityvy mikroklimaty
ikimokyklingje jstaigoje. 4 4.13 4.75 4.19
Vadovas suteikia emocing parama krizinése
situacijose. 3.72 411 4.25 3.97
Vadovas visada iSklauso pedagogy riipescius. 3.76 4.02 4.75 3.99
Vadovas atpazjsta ir vertina pedagogy
emocinius poreikius. 3.71 3.87 4.75 3.89
Vadovas skatina emocinj sauguma
ikimokyklinio ugdymo aplinkoje. 3.9 3.94 4 4.08
Ikimokyklinio ugdymo vadovas rodo empatija
pedagogams. 4 4.19 4.5 4.16
Vadovas suteikia emocing paramg krizinése
situacijose. 3.72 4.11 4.25 3.97
Vadovas skatina darbuotojy darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra. 3.46 3.77 4 3.60
Vadovas sitlo streso valdymo ir emocinés
gerovés lavinimo galimybes. 3.56 3.83 4 3.77
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Vadovas skatina atviras diskusijas apie
€mocine gerove. 3.46 3.77 4 3.60

Vidutiniai vertinimai rodo, kad vadovo veiksmai, formuojantys pozityvius santykius, vertinami labai
teigiamai tiek 1§ mokytojy, tiek i§ aukStesnés kvalifikacijos pedagogy pusés. Vyresnieji mokytojai ir
metodininkai vertino §j teiginj labiau nei paprasti mokytojai, o ekspertai teigiamai jvertino §j aspekta labai
aukstai (4.75). Visi kvalifikacijy lygiai taip pat teigiamai vertina vadovo veiksmus, puoseléjant pozityvy
mikroklimata, suvertinimo skirtumai néra labai dideli. Atsakymai rodo, kad tiek pradedantys, tick auksc¢iausios
kvalifikacijos pedagogai sutinka su tuo, jog vadovas uztikrina palankia darbo aplinka. Emociné parama
krizinése situacijose jvertinta skirtingus vertinimus priklausomai nuo pedagogo kvalifikacijos. Maziausi
vertinimai i§ mokytojy grupés (3.72), taciau aukstesni kvalifikacijos lygiai vertina vadovo emocing parama
krizinése situacijose daug auksciau. Tai gali rodyti, kad ilgesné darbo patirtis leidzia geriau vertinti vadovo
parama sudétingose situacijose. Teiginys pedagogy riipesCiy iSklausymas vertinama skirtingai, taciau, kaip ir
emocinés paramos atveju, pedagogai su aukstesne kvalifikacija jvertina vadovo geb¢jima iSklausyti labiau negu
pradedantieji pedagogai. Vidutiniai vertinimai svyravo nuo 3.76 iki 4.75. Teiginys emociniy poreikiy
atpazinimas ir vertinimas taip pat skiriasi pagal pedagogy kvalifikacija, taCiau bendras jvertinimas teigiamas.
Aukstesnés kvalifikacijos pedagogai pazymi, kad vadovas geriau atpazjsta ir vertina jy emocinius poreikius,
lyginant su pradedanciaisiais mokytojais. Vadovo geb¢jimas skatinti emocin} saugumg ir rodyti empatija
pedagogams vertinamas palankiai visy kvalifikacijy pedagogy, tac¢iau kaip ir anksc¢iau, aukstesniy kvalifikacijy
pedagogai rodo didesnj emocinj jsitraukimg ir saugumo uztikrinimg. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
teiginio vertinime pastebimi tam tikri skirtumai, kadangi vidutiniai jvertinimai Zemesni, ypac tarp mokytojy ir
vyriausiyjy mokytojy. Tai rodo, kad kai kurie pedagogai gali jausti poreikj daugiau démesio skirti darbo ir
gyvenimo balansui, nors tai néra visiSkai patenkinta vadovo pasitilytos galimybés streso valdymui ir emocinés
geroves lavinimui taip pat vertinamos jvairiai. Nors pedagogai turintys aukstesnius kvalifikacijy lygius vertina
$i3 iniciatyva teigiamai, pradedantys pedagogai teigia, kad Sioje srityje reikia skirti daugiau démesio. Remiantis
tyrimo rezultatais, galima teigti, kad vadovo veiksmai, kuriantys pozityvy mikroklimata, vertinami teigiamai,
taciau skirtingos pedagogy kvalifikacijos grupés iSskiria tam tikrus skirtumus, priklausomai nuo savo darbo
patirties. Vadovo empatija, emocin¢ parama ir bendravimas su pedagogais labai vertinami, ypac tarp
aukstesnés kvalifikacijos pedagogy, o mazesnés kvalifikacijos mokytojai kartais iSreiSkia poreikj stipresnei
vadovo paramai ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros skatinimui.

15 lentel¢je pateikiami ikimokyklinio ugdymo pedagogy vertinimai apie ikimokyklinio ugdymo
vadovo veiksmus, formuojancius pozityvy mikroklimatg, pagal skirtingus respondenty pareigy lygius —

ankstyvojo ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo ir Svietimo pagalbos specialistus. Tyrimo rezultatai rodo kaip
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respondentai jvertina kaip skirtingos darbo funkcijos ir atsakomybés lygiai turi jtakos vadovo gebéjimams

palaikyti gerus santykius, skatinti emocinj sauguma, suteikti paramg ir uztikrinti pagarbg ir pasitikéjimg darbo

aplinkoje.

15 lentelé. Vadovo veiksmai, kuriantys pozityvy mikroklimatq ikimokyklinéje jstaigoje pagal
respondenty uZimamas pareigas (vidurkis)

Svietimo
Ankstyvasis | PrieSmokyKklinis pagalbos
Teiginys ugdymas ugdymas specialistas
Vadovas palaiko pozityvius santykius su ikimokyklinés
istaigos bendruomene ir vaikais. 4.04 4.29 4.07
Vadovas puoseléja pozityvy mikroklimata
ikimokyklingje jstaigoje. 4.01 4.23 4.28
Vadovas suteikia emocing parama krizinése situacijose. 3.68 4.16 4.28
Vadovas puoseléja pagarbos ir pasitikéjimo kultura. 3.92 4.21 4.28
Vadovas skatina emocini saugumg ikimokyklinio
ugdymo aplinkoje. 3.82 4.18 4.24
Ikimokyklinio ugdymo vadovas rodo empatija
pedagogams. 4.01 4.2 4.35
Vadovas suteikia emocing parama krizinése situacijose. 3.68 4.16 4.28
Vadovas visada isklauso pedagogy riipescius. 3.70 4.21 4.14
Vadovas atpazjsta ir vertina pedagogy emocinius
poreikius. 3.64 4.1 3.97
Vadovas skatina darbuotojy darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra. 3.36 3.88 3.90
Vadovas sitlo streso valdymo ir emocinés geroves
lavinimo galimybes. 3.46 4.02 3.97
Vadovas skatina atviras diskusijas apie emocine¢ gerove. 3.36 3.88 3.90

Respondenty grupés jvertina ,,pozityvils santykiai su bendruomene ir vaikais” teiginj teigiamai, taciau

didZiausias jvertinimas i§ prieSmokyklinio ugdymo specialisty (4.29). Tai atskleidZia, kad jie ypa¢ vertina

vadovo gebéjimg palaikyti gerus santykius su bendruomene ir vaikais, o ankstyvojo ugdymo ir Svietimo

pagalbos specialistai suteikia Siek tiek zemesnius jvertinimus (4.04 ir 4.07). Visos trys respondenty grupés

jvertina vadovo gebéjimag puoseléti pozityvy mikroklimatg teigiamai, taciau prieSmokyklinio ugdymo

specialistai (4.23) ir $vietimo pagalbos specialistai (4.28) vertina §j teiginj auk$¢iausiai, o ankstyvojo ugdymo

specialistai Siek tiek Zemesniu jvertinimu (4.01). Teiginio ,,emociné parama krizinése situacijose” vertinimai

skyresi daugiau nei kitose srityse. Svietimo pagalbos specialistai (4.28) ir priesmokyklinio ugdymo specialistai

(4.16) pateikia aukStus jvertinimus, o ankstyvojo ugdymo specialistai (3.68) Sig sritj vertina zymiai prasciau.

Galima teigti, kad emocinés paramos svarba galbiit geriau jvertinta specialisty, ta¢iau ankstyvojo ugdymo

pedagogai galbiit nesijaucia taip remiami. Teiginys ,,pagalba kuriant pagarbos ir pasitikéjimo kultiirg” taip pat

vertinamas palankiai, taciau aukSCiausius jvertinimus pateikia Svietimo pagalbos specialistai (4.28), o
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prieSmokyklinio ugdymo ir ankstyvojo ugdymo pedagogai duoda Siek tieck mazesnius vertinimus (4.21 ir 3.92).
Teiginys “emocinis saugumas ikimokyklinio ugdymo aplinkoje” vertinimai rodo, kad prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai (4.18) ir Svietimo pagalbos specialistai (4.24) ypac¢ vertina vadovo veiksmus, uztikrinancius
emocinj saugumag darbo aplinkoje, o ankstyvojo ugdymo pedagogai Siek tiek maziau (3.82). Visi pedagogai ir
Svietimo pagalbos specialistai vertina vadovo empatija pedagogams teigiamai, taciau Svietimo pagalbos
specialistai (4.35) suteikia auksciausia jvertinima, o ankstyvojo ugdymo ir priesmokyklinio ugdymo pedagogai
jvertina §j aspekta panaSiai (4.01 ir 4.2). Vertinimai teiginio ,,pedagogy ripesCiy iSklausymas” taip pat
atskleidzia aukSciausig pasitenkinimg tarp prieSmokyklinio ugdymo pedagogy (4.21), tac¢iau ankstyvojo
ugdymo pedagogai (3.70) ir Svietimo pagalbos specialistai (4.14) pateikia Siek tiek mazesnius jvertinimus.
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai (4.10) ivertina auk$c¢iausiai, taciau ankstyvojo ugdymo pedagogai (3.64)
Sig srit] jvertina Zymiai prasciau, kas gali rodyti skirtumus tarp skirtingy pareigy grupiy supratimo apie vadovo
vaidmenj emociniy poreikiy identifikavime. ,,Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra“ Svietimo pagalbos
specialistai (3.90) ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai (3.88) duoda auksStesnius jvertinimus, taciau
ankstyvojo ugdymo pedagogai (3.36) Sig sritj vertina zymiai pras€iau, kas gali rodyti didesnj Sio teiginio
aktualuma vadovui. Svietimo pagalbos specialistai (3.97) ir priesmokyklinio ugdymo specialistai (4.02) §j
teiginj ,,streso valdymo ir emocinés gerovés lavinimo galimybés™ jvertina geriau negu ankstyvojo ugdymo
pedagogai (3.46), kurie galbtit nemato tiek daug galimybiy. Teiginio ,,atviros diskusijos apie emocing gerove”
vertinimai taip pat atskleidzia, kad prieSmokyklinio ugdymo pedagogai (3.88) ir Svietimo pagalbos specialistai
(3.90) vertina teigiamai, o ankstyvojo ugdymo pedagogai (3.36) jvertina maziausiai. Tyrimo rezultatai rodo,
kad vadovo veiksmai, kuriantys pozityvy mikroklimata, vertinami teigiamai, taciau pastebimi skirtumai
priklausomai nuo uzimamy pareigy. Svietimo pagalbos specialistai dazniausiai teikia auk$¢iausius vertinimus,
o ankstyvojo ugdymo pedagogai daznai iSreiSkia didesn] poreikj emocinés paramos, darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros bei streso valdymo srityse. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai taip pat vertina vadovo
veiksmus palankiai, tafiau ne visose srityse pasiekiami auksc¢iausi jvertinimai.

Visos koreliacijos statistiSkai reikSmingos (p < 0.001). Rysiai tarp teiginiy vidutiniai arba stipris,
dazniausiai tarp 0.4—0.7, o kai kurie virSija 0.7 — tai rodo stipry teigiama rysj. ISskirtinai stiprios koreliacijos (r
> 0.7) teiginys — vadovas puoseléja pozityvy mikroklimatg labai stipriai koreliuoja su emocinés paramos
teikimu krizinése situacijose (r = 0.604), isklausymu (r = 0.648), emociniy poreikiy atpazinimu (r = 0.598),
emocinio saugumo skatinimu (r = 0.7), streso valdymo galimybiy sitlymu (r = 0.547) ir atviromis diskusijomis
(r = 0.412). Ikimokyklinés jstaigos vadovo gebéjimas kurti pozityvy mikroklimatg glaudziai susijes su
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emociniu palaikymu, démesingumu darbuotojy emocijoms ir streso valdymo skatinimu. Vadovo skatinimas
atviry diskusijy apie emocin¢ gerove turi silpniausig rysj su bendruomenés ir vaiky santykiy palaikymu (r =
0.233), taciau vis tiek yra reikSmingas. Nors emociniy diskusijy skatinimas yra reikSmingas, jis turi silpnesnj
ry$] su bendruoju pozityvaus mikroklimato kiirimu nei, pavyzdziui, tiesioginé emociné parama ar rupesciy
iSklausymas. Atkreipiamas démesys, kad vadovo pastangos kurti pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje
istaigoje glaudziai susijusios su aktyviu emociniu palaikymu (ypac krizinése situacijose), démesiu pedagogy
emociniams poreikiams, skatinimu jaustis emociskai saugiai, suteikiamomis galimybémis streso valdymui.
Kiek silpnesnis, bet vis tiek svarbus veiksnys — atviry diskusijy apie emocing gerove skatinimas.

Pozityvaus mikroklimato sukiirimas ikimokyklinéje jstaigoje vienas i§ esminiy veiksniy, lemianciy
vaiky gerove, emocinj vystymasi ir Svietimo proceso sékme. Norint suzinoti, kaip praktiskai jgyvendinami Sie
mikroklimato kiirimo aspektai, atlikta respondenty apklausa, kurioje skirtingy kvalifikacijy pedagogai jvertina
devynis teiginius, susijusius su pozityvaus Svietimo aplinkos sukirimu. 16 lentel¢je pateikiami Siy
jgyvendinimo metody jvertinimai, suskirstyti pagal respondenty profesinj statusa, mokytojo, mokytojo
metodininko, mokytojo eksperto ir vyresniojo mokytojo.

16 lentelé. [gyvendinimo budai, kuriant pozityvy mikroklimatq ikimokyklinéje jstaigoje vertinimas
pagal respondenty kvalifikacijq (vidurkis)

Mokytojas (- | Mokytojas (-a) | Mokytojas | Vyr. mokytojas
Teiginys a) metodininkas ekspertas (-a)

Ikimokyklin¢je  jstaigoje = vykdomos
veiklos, skatinanCios vaiky emocinj
raStinguma ir saves pazinima 4.28 4.21 4 4.39

Vaikai skatinami aktyviai prisidéti prie
aplinkos kiirimo (pvz., dekoruoti erdves,
pasitlyti naujy veikly) 3.33 3.17 2 3.43

Administracija ir pedagogai reguliariai
bendradarbiauja su  vaiky tévais,
jtraukdami juos 1 ugdymo procesg ir

sprendimy priémima 2.99 3 2.75 3.14
Pedagogai ir vadovas palaiko pozityvy
bendravimg su vaikais 2.49 2.4 1.75 2.5
Ikimokyklinés jstaigos erdves jaukios ir
saugios 341 3.26 3 3.51

Ikimokyklinés jstaigos erdvése vaikai
gali atskleisti savo kirybiSkumg ir
talentus 3.23 3.17 2.75 3.35

Ikimokyklinés jstaigos bendruomenéje
skatinamas komandinis darbas tarp
pedagogy, vaiky ir jy tévy 4.04 4.13 3.75 4.21
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Skiriamas démesys vaiky socialiniam,
emociniam ugdymui 2.33 2.42 1.75 2.47
Ikimokyklinés jstaigos bendruomené
iSklauso vaiky nuomong 3.17 3.23 2.75 3.23

Auksciausia jvertinta veikla — vaiky emocinio raStingumo ir saves pazinimo skatinimas. Jg ypac
palankiai vertina vyresnieji mokytojai (4.39) ir mokytojai (4.28). Sis rodiklis rodo, kad mokytojai ir mokytojai
metodininkai pastebi Sios veiklos svarbg ir jy jgyvendinima, o ekspertai vertina mazesniu vidurkiu (4.00),
galbut dél kritiSkesnio pozitirio ar didesniy lukesciy. Jtraukiant vaikus j aplinkos kiirimg vidurkiai vidutiniai
arba zemi, ypac tarp eksperty mokytojy (2.00), o tai gali atskleisti nepakankamg vaiky dalyvavima formuojant
fizing erdve.. Bendradarbiavimas su tévais taip pat vertinamas Zemai visose kvalifikacijos grupése (2,75-3,14),
tai rodo, kad tévy dalyvavimas vaiky ugdyme vis dar ribotas. Pozityvus bendravimas su vaikais stebina ypac
zemi vidurkiai, ypa¢ tarp mokytojy eksperty (1,75), tai atskleidzia galimg strukttiriniy ar emociniy kliti¢iy
egzistavimg. Sie rezultatai rodo poreikj sustiprinti pozityvius pedagoginio rysio pajégumus Vvisais
kvalifikacijos lygmenimis. Jaukumas ir erdviy saugumo teiginj jvertina aukstesniais vidurkiais mokytojai,
mokytojai metodininkai negu mokytojai ekspertai (3.00), o tai rodo, kad erdviy kokybés vertinimas gali biiti
subjektyvesnis, atsizvelgiant j likesCius ir darbo kontekstg. Teiginys apie kirybiskumo skatinimg taip pat
jvertinamas vidutiniskai (nuo 2,75 iki 3,35). Tai rodo, kad vaiky meniné saviraiSka néra nuolat integruota |
kasdien¢ veikla, ypac tarp eksperty. Komandinis darbas bendruomenéje yra vienas labiausiai vertinamy
aspekty visi vidurkiai virSija 4 taskus, ypac tarp vyresniyjy pedagogy, mokytojy ir pedagogy metodininky.
Galima teigti, kad bendruomenés dvasios skatinimas yra sritis, kurioje pastebimos teigiamos tendencijos.
Socialinis-emocinis i$silavinimas vidurkiai zemi, ypa¢ tarp eksperty (1,75), o tai rodo didelj atotriikj tarp
uzsibrézty tiksly ir faktiskai atliktos praktikos. Tai rodo sistemingg emocinés raidos trikumg. Klausymosi
vaiky nuomonés teiginys vidurkis svyruoja nuo 2,75 iki 3,23, o tai reikia, kad vaiky nuomoné dar néra
pakankamai integruota j Svietimo jstaigos sprendimus. Net pedagogai, turintys auksStesn¢ kvalifikacija, Cia
iSlieka kritiski. PabréZziama, kad auks$¢iausi jvertinimai skirti emocinio rastingumo plétrai ir komandinio darbo
skatinimui, ypa¢ tarp vyresniyjy mokytojy. Maziausiai jvertintos sritys — teigiamas bendravimas su vaikais ir
socialinio ir emocinio ugdymo integracija, ypac tarp mokytojy eksperty, o tai gali reiksti, kad Sie aspektai dar
néra sistemingai jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo praktikoje. Mokytojy eksperty vidurkiai maziausi, tai rodo
Jju kritiSkesnj poziiirj ir galbut didesnius kokybés lukescius.

Siekiant jvertinti pozityvaus mikroklimato kiirimo ikimokyklinése jstaigose biidus, tyrimo rezultatai
atskleidzia respondenty nuomong¢ pagal jy uzimamas pareigas — ankstyvojo vaikystés ugdymo mokytojy,

ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir Svietimo paramos specialisty vertinimai. Tyrimo metu respondenty
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papraSyta jvertinti teiginius, susijusius su emocinés aplinkos, bendravimo, fizinés erdvés, kiirybiskumo ir
bendradarbiavimo stimuliavimu. 17 lenteléje pateikiami kiekvieno teiginio vidurkiai, leidziantys palyginti
skirtingy ikimokyklinio ugdymo pedagogy pozitirj ] mikroklimato kiirimo praktika.

17 lentelé. [gyvendinimo budai, kuriant pozityvy mikroklimatq ikimokyklinéje jstaigoje vertinimas
pagal respondenty uzimamas pareigas (vidurkis)

Svietimo
Ankstyvasis | PrieSmokyKklini pagalbos
Teiginys ugdymas s ugdymas specialistas
Ikimokyklin¢je  jstaigoje =~ vykdomos  veiklos,
skatinanCios vaiky emocinj raStingumg ir saves
pazinima 4.39 4.2 4.21
Vaikai skatinami aktyviai prisidéti prie aplinkos
kiirimo (pvz., dekoruoti erdves, pasiiilyti naujy veikly) 3.42 3.17 3.31
Administracija ir pedagogai reguliariai
bendradarbiauja su vaiky tévais, jtraukdami juos |
ugdymo procesg ir sprendimy priémima 2.98 3.17 3.03
Pedagogai ir vadovas palaiko pozityvy bendravima su
vaikais 2.44 2.49 2.52
Ikimokyklings jstaigos erdvés jaukios ir saugios 3.42 3.39 3.52
Ikimokyklinés jstaigos erdvése vaikai gali atskleisti
savo kiirybiSkuma ir talentus 3.3 3.23 3.21
Ikimokyklinés jstaigos bendruomengje skatinamas
komandinis darbas tarp pedagogy, vaiky ir jy tévy 4.09 4.17 4.17
Skiriamas démesys vaiky socialiniam, emociniam
ugdymui 2.35 2.46 2.48
Ikimokyklinés jstaigos bendruomené iSklauso vaiky
nuomong 2.35 2.46 2.48

Apklausos rezultatai atskleidzia kaip visos trys respondenty grupés jvertina veikla, skatinancig vaiky
emocinj ratinguma ir auk$¢iausig pazinima. Auksc¢iausig vidurkj (4,39) pateikia ankstyvojo vaikystés ugdymo
mokytojai, 0 tai rodo, kad jie nuo mazens aktyviai plefia vaiky socialines ir emocines kompetencijas.
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojy (4.20) ir Svietimo pagalbos specialisty (4.21) vertinimai taip pat rodo tvirtg
susitarimg dél Sios veiklos svarbos. Vertinant vaiky dalyvavimg kuriant aplinka, vidurkiai islieka vidutiniai
nuo 3,17 iki 3,42. Tai rodo, kad nors §i praktika taikoma, vis dar yra galimybiy tobuléti, ypac pries
pradedanciyjy pedagogy grupes. Santykiy su vaiky tévais aspektas, tai yra, bendradarbiavimas tarp
administracijos ir pedagogy su tévais, jvertinti skirtingai. Sj aspekta auk$Giausiai jvertina priesmokyklinio
ugdymo mokytojai (3.17), 0 Zemiausiai ankstyvojo ugdymo mokytojai (2.98). Tai gali reiksti skirtingg pozitirj
ar praktikos nelygybe Svietimo lygmeniu. Pozityvaus bendravimo su vaikais palaikymas sulaukia ypa¢ mazy
vidurkiy (2,44-2,52), o tai kelia susirtipinimg ir rodo poreikj daugiau démesio skirti pedagogy ir vadovy
bendravimo kultiirai. Panasi tendencija pastebima vertinant vaiky nuomonés jtraukimg ir socialinio ir emocinio
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Svietimo skatinima, kurio vidurkis tik 2,35-2,48. Tokie rezultatai rodo, kad vaikai dar néra pakankamai aktyviis
priimant sprendimus, o emocinis i$silavinimas ne visada uzima pakankamai svarbig vietg. Fizinés aplinkos
karimas vertinamas teigiamai, nes erdviy jaukumas (3.39-3.52) ir galimybé atskleisti karybiskumg (3.21-
3.30). Tai rodo, kad $vietimo jstaigos bando sukurti saugig, kiirybing aplinkg vaikams, nors vidurkiai néra labai
auksti. Komandinis darbas tarp bendruomenés nariy (pedagogy, vaiky ir tévy) gana aukstas visose grupése —
nuo 4,09 iki 4,17, o tai rodo, kad yra tvirtas pagrindas bendradarbiavimui, kurj galima dar labiau sustiprinti
jtraukiant vaikus j aktyvesnj dialogg ir Svietimo procesy planavimg. Galima teigti, kad pozityvus mikroklimatas
ikimokyklinése jstaigose daugiausia sukuriamas per emocinj rastingumga ir komandos santykius, taciau biitina
sustiprinti vaiky jsitraukima, emocinj sauguma ir atvirg bendravima su pedagogais ir lyderiais.

ISvardintos kintamyjy poros statistikai reik§mingos (p <.001), todél galima teigti, kad visi vertinami
aspektai vienaip ar kitaip susij¢ ir kartu formuoja pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje. Stipresnémis
(>0.60) koreliacijomis pasizymi pedagogy ir vadovo pozityvus bendravimas su vaikais su jaukiomis ir
saugiomis erdvémis — r = 0.659; socialiniu-emociniu ugdymu — r = 0.623. Kitas teiginys - vaiky nuomonés
iSklausymas su socialiniu-emociniu ugdymu — r = 0.639, komandiniu darbu — r = 0.580. Teiginys vaiky
kiirybiskumo skatinimas erdvése turi stipry ry$j su jaukiomis ir saugiomis erdvémis — r = 0.647 ir pozityviu
bendravimu —r = 0.555. Tai atskleidzia, kad aplinkos saugumas ir jaukumas, emocinis palaikymas bei j vaikg
orientuotas ugdymas (jtraukiant jo nuomong, skatinant kiiryba) glaudziai susije su pedagogy ir administracijos
pozityviu elgesiu bei bendravimu. Vidutinio stiprumo koreliacija turi ry§j su teiginiu - administracijos
bendradarbiavimas su tévais siejasi su komandiniu darbu —r = 0.595, vaiky nuomonés isklausymu — r = 0.501.
Teiginys - vaiky jtraukimas j aplinkos kiirimg siejasi su kirybiSkumo skatinimu — r = 0.552, pozityviu
bendravimu —r=0.557 ir jaukiomis erdvémis —r = 0.579. Pabréziama, kad ikimokyklinése jstaigose, kur vaikai
gali dalyvauti kiiryboje ir aplinkos formavime, taip pat stipréja emocinis klimatas, bendradarbiavimas ir
jsitraukimas. Silpnesnés, bet reikSmingos Kkoreliacijos (<0.40) turi teiginys — administracijos
bendradarbiavimas su tévais su vaiky aktyviu jtraukimu j aplinkos kiirimg — r = 0.32, vaiky emociniu ugdymu
—1=0.439. Vaiky nuomonés iSklausymo teiginys turi rysj su vaiky ktirybiskumo skatinimu —r = 0.397 ir vaiky
emociniu ugdymu — r = 0.639. Atkreipiamas démesys, kad net ir mazesnio stiprumo rySiai patvirtina, jog tévy
jtraukimas, vaiky nuomonegs iSklausymas ir erdvés formavimas — tai tarpusavyje susij¢ veiksniai, palaikantys
pozityvy mikroklimatg. I§ tyrimo rezultaty matoma, kad ikimokykliniy jstaigy pozityvus mikroklimatas
laikomas kaip kompleksinis reiskinys, kurj stiprina pozityvus bendravimas tarp pedagogy, vaiky ir tévy; saugi,

jauki ir kiirybiSkumui palanki aplinka; vaiky emocinio ugdymo svarba; vaiky nuomonés vertinimas ir
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komandinis bendruomenés darbas. Sie teiginiai tarpusavyje koreliuoja stipriai arba vidutiniskai, o tai patvirtina
holistinj poziiirj i vaiky ugdyma kaip efektyvy pozityvaus mikroklimato kiirima.

Remiantis ANOVA rezultatais (F(4, 285) = 85.624, p < .001), galima teigti, kad vadovo lyderystés
raiSkos elementai (pagarba, pasitikéjimas, pozityvis santykiai ir mikroklimato puosel¢jimas) reikSmingai
prisideda prie pozityvaus mikroklimato kiirimo. ANOVA modelis rodo didel¢ vadovo elgsenos jtaka
ikimokyklinés jstaigos bendruomenés tarpasmeniniams santykiams, pasitikéjimui, motyvacijai ir

bendradarbiavimui, todél galima daryti iSvada, kad tyrimo hipotezé pasitvirtino.
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DISKUSIJA

Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad tiek fiziné, tieck emociné aplinka ikimokyklinése jstaigose vertinama
palankiai, taciau skirtingy kvalifikacijy pedagogy nuomonés skiriasi, o tai leidzia daryti prielaida, kad
vertinimus lemia jy profesiné patirtis, likesciai bei institucijy praktikos skirtumai. PrieSmokyklinio ugdymo
pedagogai ypac palankiai vertina mokymosi ir Zaidimy kampy organizavima bei funkcionaly erdviy iSdéstyma,
kas rodo orientacijg j vaiky aktyvumg ir socialinj bendravimg. Ankstyvojo ugdymo pedagogai pateikia Siek
tiek nuosaikesnius, bet vis tiek teigiamus jvertinimus, o Svietimo pagalbos specialistai bei ekspertai dazniau
jvardija aplinkos trikumus, ypa¢ kalbant apie aplinkos lankstumg ir pritaikomumg vaikams, turintiems
specialiyjy poreikiy. Tai atitinka atlikto tyrimo iSvados, kad saugios ir stimuliuojan¢ios mokymosi erdvés,
atitinkancios vaiky poreikius, skatina smalsumg ir kiirybisSkumga (Bartanen, Rogers ir Woo, 2021). O'Malley ir
kt. (2015) tyrinéj¢ ikimokyklinés jstaigos fizing aplinkg atskleidzia, kad gerai suprojektuota aplinka, kuri ne
tik tenkina fizinius vaiky poreikius, bet ir skatina aktyviai dalyvauti, suteikia vaikams komforto ir motyvacijos
mokytis. Lankstus jrangos iSdéstymas labai svarbus, nes mokytojai gali lengvai keisti veiklas ir pritaikyti jas
prie vaiky poreikiy. Emociné aplinka taip pat vertinama teigiamai, taciau isryskéja skirtingi pozitriai |
lyderyste bei santykius, nes ekspertai pabrézia konstruktyvios lyderystés svarbg ir kritiSkiau vertina vaiky
socialinio-emocinio ugdymo aspektus, tuo tarpu Svietimo pagalbos specialistai ypa¢ akcentuoja pozityvius
vaiky tarpusavio santykius. Skirtumai vertinant vadovo vaidmenj sprendimy priémime ir vaiky bei tévy
jtraukimga j aplinkos kiirima rodo, kad Sios sritys dar reikalauja labiau apgalvoty praktiniy sprendimy, siekiant
uztikrinti visapusiskai kokybiska ugdymo aplinka. Sie rezultatai i§ dalies nesutampa su ankstesniais tyrimais,
kuriuose pabréZziama emociniy rySiy svarba, nes Bartanen, Rogers ir Woo (2021) nurodo, kad pedagogo ir
auklétinio santykiai — svarbiausi ugdymo proceso elementai, turintys tiesioginj poveikj vaiko emocinei gerovei,
mokymosi motyvacijai ir socialiniams jgiidziams. Wang ir Degol (2016) pabrézia, kad pedagogo rodoma
Siluma ir rupestingumas — tai pagrindiniai pedagoginés saveikos principai, padedantys sukurti pasitikéjimu
gristus santykius su auklétiniais. Jie turi biiti jautris ir empatiski, suprasti vaiky emocinius poreikius ir
nuotaikas, o tai suteikia galimybe vaikui jaustis saugiam ir vertinamam.

Tyrimo rezultatai atskleidzia rySky vadovo vaidmens poveikj kuriant pozityvy mikroklimatg
ikimokyklinése jstaigose, taCiau vertinimai tarp skirtingy kvalifikacijos grupiy pedagogy zenkliai skiriasi.
ISrySkéja, kad aukSciausius jvertinimus daugelyje teiginiy skiria mokytojai ekspertai ir Svietimo pagalbos
specialistai, pabrézdami vadovo emocinj jsitraukima, gebéjima palaikyti pozityvy mikroklimatg ir suteikti
paramg kriziy metu. Tai rodo, kad kvalifikuotesni pedagogai dazniau pastebi ir vertina lyderystés raiska

emocinés geroves srityje, 0 Zemesnes kvalifikacijos pedagogai, ypa¢ ankstyvojo ugdymo mokytojai, pateikia
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mazesnius jvertinimus, kas gali buti susij¢ su ribotu emocinio palaikymo patyrimu ar menkesniu vadovo
démesiu jy poreikiams. Tokie skirtumai leidzia daryti prielaida, kad vadovams bitina tolygiau paskirstyti
emocing paramg visoms ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariams, ypatingg démesj skiriant maziau
jsitraukusiems ir labiau pazeidziamiems pedagogams. Pastebima, kad darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros skatinimas jvertintas vidutiniSkai, o tai gali rodyti didéjantj emocinj nuovargj tarp eksperty.
Galima daryti iSvada, kad vadovo vaidmuo kuriant saugia ir palaikancig aplinka — esminis veiksnys
ikimokyklinés jstaigos bendruomenés emocinei gerovei palaikyti, ta¢iau vadovo vaidmuo turi biiti plétojamas
sistemiSkiau ir atsizvelgiant j darbuotojy poreikius.

IS gauty tyrimo rezultaty matoma, kad vadovo veiksmai, kuriantys pozityvius santykius ir emocinj
mikroklimata, vertinami teigiamai tarp visy pedagogy kvalifikacijos ir pareigy grupiy, taciau pastebimi tam
tikri skirtumai, priklausomai nuo darbo patirties bei atlieckamy funkcijy. Aukstesnés kvalifikacijos pedagogai
(vyresnieji mokytojai, metodininkai ir ekspertai) dazniau pripazjsta vadovo gebéjima uztikrinti palankig
emocing aplinkg, empatija, emocing paramg krizinése situacijose bei ripest] jy poreikiais, o zemesnés
kvalifikacijos pedagogai Siuos aspektus jvertina Siek tiek Zemiau, galimai dél skirtingy likes¢iy ar mazesnés
patirties organizaciniuose santykiuose. Tyrimo rezultatai dera su Lewis (2019) teiginius, kad efektyvus
lyderystés stilius gali reik§mingai paveikti organizacijos veikla, darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg darbu ir
bendrg organizacijos kultiirg (Lewis, 2019). Pardosi ir Utari (2022) pabrézia, kad veiksminga lyderysté
priklauso ne tik nuo asmeniniy lyderio savybiy, bet ir nuo gebéjimo savo elgesj pritaikyti prie konkreciy
situacijy. Si teorin¢ jzvalga patvirtinama ir empiriniame tyrime, nes pedagogai, turintys didesne patirtj, labiau
jvertina vadovo gebéjima lanksciai ir jautriai reaguoti j skirtingas darbo situacijas. Vertinant pagal respondenty
pareigas, Svietimo pagalbos ir prieSsmokyklinio ugdymo pedagogai dazniau pabrézia vadovo indélj j emocinj
sauguma, pagarbos kultiiros kiirimg ir atviras diskusijas apie gerove, tuo tarpu ankstyvojo ugdymo pedagogai
nuosekliai pateikia Zemesnius jvertinimus, ypac srityse, susijusiose su darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra bei emocinés gerovés palaikymu. Sie skirtumai rodo, kad vadovams svarbu atkreipti démesj
skirtingy pedagogy grupiy poreikius, ypac ty, kurie dirba ankstyvajame ugdyme, kad btity uZtikrintas vienodas
emocinis palaikymas ir sudarytos galimybés asmeninei bei profesinei gerovei stiprinti. ApibréZdami aiskia
misija, tikslus ir vertybes, lyderiai didina komandos nariy motyvacija, skatina jy verzluma ir tikslo siekima.
Bendra vizija suvienija komandos narius bendro tikslo link ir suteikia prasme bei kryptj jy darbui. Maponya
(2020) teigia, kad lyderiai turi nusistatyti aiskius tikslus, vizijas ir misijas bei pateikti gaires toms vizijoms
pasiekti. Sis teiginys atspindi empirinio tyrimo rezultatus, kad vadovo geb¢jimas aiskiai apibrézti tikslus ir
vizija gali padéti sukurti bendrg komandos kryptj ir prasme, ypa¢ pedagogams, dirbantiems su skirtingo
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amziaus vaikais. Mestry (2017) pabrézia, kad direktoriai, kaip mokymo lyderiai, orientuoti j tikslg ir imasi
iniciatyvos nustatyti aiSkig krypti. Lyginant su gautais tyrimo rezultatais galima teigti, kad ankstyvojo ugdymo
pedagogai dar nepatiria pozityvaus emocinio palaikymo ir neislaiko pusiausvyros tarp asmeninio gyvenimo ir
darbo.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, auks¢iausiai jvertinta veikla, padedanti sukurti pozityvy mikroklimata
ikimokyklinéje jstaigoje — vaiky emocinio rastingumo ir saves pazinimo skatinimas. Sj teiginj pagrindzia
Vifiuela ir de Caso Fuertes (2023) pabrézdami, kad jtrauki ir ripestinga aplinka batina vaiky emocinei raidai.
Tai rodo pedagogy démesj vaiky vidiniam pasauliui ir socialiniy-emociniy jgudziy ugdymui, ypac tarp
vyresniyjy pedagogy, taCiau eksperty zemesni jvertinimai atkreipia démesj j aukStesnius kokybés standartus ar
kritiskesn] pozitirj, o jy zemi rezultatai, susij¢ su pozityviu bendravimu su vaikais, vaiky jtraukimu j sprendimy
priémima bei socialiniu-emociniu ugdymu, kelia susiripinimg. Ryan ir Deci (2020) teigia, kad vaikams biitina
jaustis priimtiems ir palaikomiems, nes tik tada ugdoma stipri saviverté ir emocinis stabilumas. Si teoriné
izvalga rodo, kad praktinéje veikloje vis dar egzistuoja trikumai, uztikrinant vaiky emocinj sauguma, aktyvy
dalyvavima ir bendruomeniska mikroklimaty. Zemesni vidurkiai tarp mokytojy eksperty leidzia daryti
prielaida, kad patyre specialistai reCiau pastebi tvarias emocinio ugdymo praktikas, o tai gali rodyti
nepakankama strateginj $iy veikly jgyvendinimg. Bendradarbiavimo su tévais rezultatuose taip pat matoma
disproporcija — rySys tarp ugdymo jstaigos ir Seimos dar néra pakankamai stiprus, o tai trukdo formuoti
visapusiSkai palaikan¢ig ugdymo aplinkg. Komandinis darbas bendruomengje jvertintas palankiai, kas
atskleidzia apie jau egzistuojant] pagrindg bendradarbiavimui ir pozityviam mikroklimatui kurti. Nors
emocinio rastingumo plétojimas ir komandinis darbas laikomos kaip stipriosios sritys, bitina sistemiskai
stiprinti vaiky emocinio saugumo uZtikrinima, jy jgalinimg ugdymo procese bei pozityvaus bendravimo kulttirag
tarp pedagogy ir vaiky.

Remiantis atliktos dispersinés analizés (ANOVA) rezultatais (F(4, 285) = 85.624, p < .001), galima
teigti, kad tyrimo hipotezé — vadovo lyderystés raiska daro teigiama poveikj pozityvaus mikroklimato kiirimui
ikimokyklinéje jstaigoje, skatinant darbuotojy bendradarbiavima, motyvacijg ir pasitikéjima, o tai lemia
geresne darbo atmosferg ir efektyvesnj ugdymo procesg — pasitvirtino, nes turi statistiskai reikSmingg jtaka
pozityvaus mikroklimato kiirimui ikimokyklingje jstaigoje. AukStas F reikSmés dydis bei itin reikSmingas p
rezultatas rodo stipry rysj tarp vadovo elgsenos ir bendruomengje vyraujanciy tarpasmeniniy santykiy,
pasitikéjimo, motyvacijos bei bendradarbiavimo. Tai pagrindzia teiginj, kad lyderystés stilius ir jo raiska

tiesiogiai veikia ne tik emocinj klimata, bet ir darbuotojy savijautg bei jsitraukimg j bendras veiklas. Galima
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teigti, kad lyderysté ikimokyklinio ugdymo kontekste vienas i§ esminiy veiksniy, lemianciy kokybiska

institucijos mikroklimatg bei skatinan¢iy bendruomenés nariy pozityvius tarpusavio santykius.
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ISVADOS

1. Lyderyst¢ — ikimokyklinés jstaigos vadovo gebé¢jimas, darantis jtakg darbuotojy ir pedagogy
veiksmams, kad biity pasiekti organizaciniai tikslai. Tam tikri lyderystés stiliai gali biiti labiau tinkami
skirtingose situacijose, o lyderio geb¢jimas prisitaikyti prie ikimokyklinés jstaigos darbuotojy poreikiy
ir kulttiros laikomi sékmingos lyderystés veiksniu. Vadovo lyderystés stilius turi tiesioging jtaka
mikroklimato kirimui ikimokyklingje jstaigoje. Pavyzdziui, transformacinis lyderis gali motyvuoti ir
jkvépti savo komandg, ypa¢ skatina pozityvy mikroklimatg, kur darbuotojai jauciasi saugts ir
motyvuoti. Autoritariniai lyderiai gali susidurti su neigiamomis pasekmémis, tokiomis kaip darbuotojy
demotyvacija ir didesn¢ kaita.

2. Pozityvus mikroklimatas apibtudinamas kaip palanki, motyvuojanti ir saugi aplinka, kurioje darbuotojai
jauciasi vertinami ir palaikomi. Ikimokyklinése jstaigose pozityvus mikroklimatas itin svarbus, nes tai
tiesiogiai paveikia ne tik darbuotojy, bet ir vaiky gerove. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad pozityvi
atmosfera skatina pedagogy ir vaiky kurybiskuma, bendradarbiavimg ir auksta pedagoginio proceso
kokybe. Empatija, palaikymas ir bendradarbiavimas, jvardyti kaip esminiai mikroklimato komponentai,
uztikrinantys sekmingg ikimokyklinj ugdyma.

3. Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad vadovo lyderysté ikimokyklinéje jstaigoje
glaudZiai susijusi su pozityvaus mikroklimato kiirimu, nes pedagogai, nepriklausomai nuo pareigy ar
kvalifikacijos, teigiamai vertina vadovo pastangas puoseléti emocing aplinka. Atkreipiamas démesys,
vertinimy skirtumai tarp skirtingy pedagogy grupiy atskleidzia, kad darbo patirtis, uzimamos pareigos
ir asmeniniai likesciai daro jtakg vadovo lyderystés raiSkos atskleidimui. Empirinio tyrimo rezultatai
rodo, kad aukstesnés kvalifikacijos pedagogai labiau vertina vadovo gebéjimag uztikrinti emocinj
palaikymg ir bendruomenés gerove, o Zemesnes kvalifikacijos bei ankstyvojo ugdymo pedagogai

pateikia kritiSkesnius vertinimus, ypa¢ darbo — asmeninio gyvenimo balanso kontekste.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo rezultatais ikimokyklinés jstaigos vadovams rekomenduojama:

1.

Atidziai jvertinti savo darbuotojy likeséius, pageidavimus ir darbo aplinkos ypatumus, taikant
anoniming apklausa, individualius pokalbius ar SWOT analiz¢ bei empatijos Zemélapi.

Kurti palaikantj mikroklimatg, organizuojant atviras diskusijas ir reguliarius susirinkimus, skatinti
palaikant] bendravimg saugioje aplinkoje, kad bendruomenés nariai laisvai galéty pateikti savo
idéjas.

Skatinti bendruomenés narius atskleisti savo kiirybiskumg ir bendradarbiavima. Vadovas gali
organizuoti kiirybines dirbtuves, skatinti tarp disciplinius projektus arba jtraukti visy bendruomenés
nariy id¢jas 1 sprendimus.

Stebéti ir vertinti mikroklimato biikle, isiklausyti ;| bendruomenés nariy atsiliepimus ir nuomones.
Reguliariai vykdyti apklausas ir refleksijas, naudoti atviras nuomonés dézutes bei analizuoti

kylanciy konflikty priezastis.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

1.

Isitraukti | sprendimy priémima, diskusijas apie emocing gerove ir ikimokyklinés jstaigos pozityvy
mikroklimato ktirima. Pedagogams svarbu aktyviai dalyvauti susirinkimuose bei darbo grupése.
Dalintis savo liikesCiais, pasteb¢jimais ir asmeniniais pasiiilymais su vadovu dél emocinio
mikroklimato gerinimo. Pedagogams svarbu dalyvauti anoniminése apklausose ir individualiuose
pokalbiuose su vadovu.

Kurti emociSkai saugig aplinkg vaikams ir kolegoms, kad bty galima uzmegzti dialogu gristus
tarpasmeninius santykius. Pedagogai turi stebéti savo veiklg su vaiky grupe ir suteikti tarpusavio
parama.

Dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose ir konferencijose, susijusiose su streso
valdymo, emocinés aplinkos kiirimu ir asmeninio gyvenimo ir darbo pusiausvyros iSlaikymo.
Tobulinti savo kompetencijas kvalifikacijos kélimo kursuose, streso valdymo seminaruose,
emocinio raStingumo ugdymo konferencijose.

Skatinti bendradarbiavimg ir bendravimg su vaiky tévais ir auklétiniais sprendziant ugdymo
aplinkos pagerinimo klausimus. Reguliariai organizuoti tévy susirinkimus, pakviesti vaiky tévus

dalyvauti kiirybinése dirbtuvése, organizuoti apklausas.
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SANTRAUKA

Lapsevi¢, S. (2025). Vadovo lyderystés raiska kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje jstaigoje.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas. Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto edukologijos ir socialinio
darbo institutas. 69 p.

Ikimokyklinio jstaigos laikoma kaip svarbi ugdymo grandis, ugdanti pirmuosius vaiky igiidzius,
socialing ir emocing kompetencija, tod¢l labai svarbu, kad tokiose jstaigose vyrauty sveika, pozityvi atmosfera,
kurioje ir pedagogai, ir vaikai jaustysi saugiis ir motyvuoti.

Darbo objektas — vadovo lyderystés raiska kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje jstaigoje.

Darbo tikslas — atskleisti vadovo lyderystés raiSkg kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklinéje
istaigoje.

Tyrimo uZdaviniai: 1. Aptarti lyderystés sampratg, bruozus ir lyderystés stilius. 2. ISanalizuoti
pozityvaus mikroklimato charakteristikg ir svarbg ikimokyklingje jstaigoje. 3. IStirti vadovo lyderystés ir
pozityvaus mikroklimato sgsajas mikroklimato kiirimui ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, remiantis gautais
tyrimo rezultatais.

Probleminiai klausimai: 1. Koks lyderio vaidmuo kuriant pozityvy mikroklimatg ikimokyklingje
istaigoje? 2. Kaip/ kokias budais ir priemonémis ikimokyklinio ugdymo lyderis gali kurti ir uztikrinti pozityvy
mikroklimatg?

Teoriniai ir empiriniai metodai. 1. Mokslinés literatiiros analizés metodo pagrindu atskleista
lyderystés samprata ir bruozai, pozityvaus mikroklimato charakteristika ir poveikis vaiky ugdymui, pozityvaus
mikroklimato kirimo budai ikimokyklingje jstaigoje bei lyderio vaidmuo, kuriant pozityvy mikroklimata
ikimokyklingje jstaigoje. 2. Kiekybinio tyrimo metodas suteikia galimybe jsigilinti j tyrimo dalyviy
nuomong apie lyderystés raiska, kuriant pozityvy mikroklimata ikimokyklingje jstaigoje.

ISvados. Palankus, motyvuojantus ir saugus mikroklimatas skatina bendruomenés narius jaustis
vertinamais ir palaikomais. Ikimokyklinése jstaigose toks mikroklimatas tiesiogiai veikia tiek darbuotojy, tiek
vaiky gerove, skatinant jy kirybiSkumg, bendradarbiavimg ir auks$ta pedagoginio proceso kokybe.
Transformaciniai lyderiai skatina pozityvy mikroklimata, kur darbuotojai jauciasi motyvuoti ir saugiis, o
autoritariniai lyderiai gali sukelti demotyvacija. Pozityvus mikroklimatas prisideda prie efektyvesnés

lyderystés ir auksty darbo rezultaty.
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SUMMARY

Lapsevié, S. (2025). The expression of leadership by a manager in creating a positive microclimate in
a preschool institution. Vilnius: Mykolas Romeris University. Institute of Education and Social Work, Faculty
of Human and Social Studies. 69 p.

Preschool institutions are considered an important educational link that develops children's first skills,
social and emotional competence, therefore it is very important that a healthy, positive atmosphere prevails in
such institutions, in which both educators and children feel safe and motivated.

The object of the work is the expression of leadership by a manager in creating a positive microclimate
in a preschool institution.

The aim of the work is to reveal the expression of leadership by a manager in creating a positive
microclimate in a preschool institution.

The objectives of the research: 1. Discuss the concept, features and leadership styles of leadership. 2.
Analyze the characteristics and importance of a positive microclimate in a preschool institution. 3. To
investigate the links between the leader's leadership and positive microclimate in creating a microclimate in a
preschool institution, based on the results of the study.

Problematic questions: 1. What is the role of a leader in creating a positive microclimate in a preschool
institution? 2. How/by what methods and means can a preschool education leader create and ensure a positive
microclimate?

Theoretical and empirical methods. 1. Based on the method of scientific literature analysis, the
concept and features of leadership, the characteristics and impact of a positive microclimate on children's
education, methods of creating a positive microclimate in a preschool institution and the role of a leader in
creating a positive microclimate in a preschool institution were revealed. 2. The quantitative research method
provides an opportunity to delve into the opinion of the study participants about the expression of leadership
in creating a positive microclimate in a preschool institution.

Conclusions. A favorable, motivating and safe microclimate encourages community members to feel
valued and supported. In preschools, such a microclimate directly affects the well-being of both staff and
children, promoting their creativity, cooperation and high quality of the pedagogical process. Transformational
leaders promote a positive microclimate where employees feel motivated and safe, while authoritarian leaders
can cause demotivation. A positive microclimate contributes to more effective leadership and high work

results.
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