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SAVOKU ZODYNELIS

Svietimo skaitmenizavimas — tai procesas, apimantis informaciniy ir komunikaciniy
technologijy (IKT) integravima j visas Svietimo sritis, siekiant pagerinti mokymo ir mokymosi rezultatus
(Armila P ir kt., 2022).

Svietimo skaitmeniné transformacija — esminis pokytis, apimantis informaciniy ir
komunikaciniy technologijy integracijg j visas Svietimo sritis, siekiant pagerinti mokymo ir mokymosi
rezultatus. Si transformacija siekia ne tik naudoti technologijas mokymo procese, bet ir pertvarkyti visa
Svietimo sistema, kad ji atitikty 21 amziaus poreikius (Siano Régo B., 2023).

Dirbtinis intelektas (angl. Artificial Intelligence) — tai sistemos, kurios demonstruoja protingg ir
sumany elgesj, analizuodamos savo aplinkg ir darydamos gana savarankiSkus sprendimus tikslui pasiekti.
Dirbtinio intelekto sistemos gali buiti grindziamos vien tik programine jranga ir veikti virtualiajame
pasaulyje arba gali buti integruotos techningéje jrangoje (Lietuvos dirbtinio intelekto strategija, 2019).

Debesijos sprendimai Svietimui — programinés jrangos ir paslaugy rinkinys, skirtas ugdymo
jstaigoms valdyti ir gerinti ugdymo procesa, pasiekiamas internetu. (Thavi R. ir kt., 2024).

Mokyklos valdymo sistema — programinés jrangos paketas, skirtas valdyti jvairius ugdymo
jstaigos aspektus (mokiniy registracijg, lankomuma, pazinimy vertinimg ir ataskaity rengima) (Breiter,
2008).

Mokymosi bendravimo ir bendradarbiavimo jrankiai —programos ir internetinés platformos,
skirtos skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg tarp mokiniy, mokytojy, tévy ir mokyklos
administracijos (Oluwaseun O. Ir kt., 2024).

Virtuali mokymosi aplinka — platforma, skirta nuotoliniam mokymuisi ir ugdymui (Hite R.L.,
2024).




SANTRUPU SARASAS

IT — Informacinés technologijos

IKT — Informacinés ir komunikacinés technologijos
DI — Dirbtinis intelektas

Al — Artificial Intelligence

MA — Mokymosi analitika

MIS — Mokiniy informacijos sistema

LMS — Mokymosi valdymo sistema

EK — Europos komisija

EMIS — Elektroniné mokymosi sistema

NSA — Nacionalin¢ §vietimo agentiira

SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema
MM — Masininis mokymasis

MVS — Mokyklos valdymo sistema

MIS — Mokyklos informaciné sistema

MTVS — Mokomojo turinio valdymo sistema
DAI — Dirbtinis bendras intelektas




IVADAS

Temos aktualumas. Sparéiai besivystanéios IKT, tokios kaip dirbtinis intelektas, debesy
kompiuterija ir daikty internetas, skatina Svietimo skaitmenizacijg ir transformacija (Armila ir kt., 2022;
Siano, 2023). Si transformacija reikalauja i§ §vietimo jstaigy ne tik integruoti IKT j mokymo ir mokymosi
procesus, bet ir pertvarkyti mokykly valdymo sistemas (MVS), siekiant efektyviau valdyti iSteklius,
analizuoti duomenis ir personalizuoti mokymasi. (Romero-Hall, 2020).

Svietimo skaitmenizavimas ir transformacija yra neatsicjamai susije su mokykly valdymo
sistemy (MVS) modernizavimu, siekiant efektyviau valdyti iSteklius, analizuoti duomenis ir
personalizuoti mokymasi (Zeynalova, 2023). Sis procesas reikalauja i§ $vietimo jstaigy ne tik integruoti
galimybes.

X mokykla, sieckdama prisitaikyti prie Siy pokyc¢iy ir tobulinti savo veikla, sukiiré ir jdiegé MVS,
kurioje integruoti jvairiis IKT jrankiai. Si sistema automatizuoja administracines uzduotis, gerina
duomeny valdyma ir stebésena, bei palengvina mokyklos bendruomenés bendravima (Zeynalova, 2023).

X mokyklos MVS diegimas ir naudojimas gali biiti vertinamas kaip strateginis Zingsnis, siekiant
ne tik pagerinti mokyklos veiklos efektyvuma, bet ir prisidéti prie Lietuvos Svietimo sistemos
modernizavimo, skatinant inovacijy diegima ir gerosios praktikos sklaida (Jurkuté, 2023). Sis aspektas
yra ypac¢ aktualus Siuolaikinéje visuomengje, kurioje Svietimo jstaigos susiduria su nuolat did¢janciais
reikalavimais ir lukes€iais, o inovatyviy technologijy taikymas tampa bitinybe siekiant uZtikrinti
kokybiska ugdyma.

Temos naujumas. Nors IKT integracija j Svietimg yra placiai tyrinéjama, triksta tyrimy, kurie
analizuoty konkregios mokyklos MVS efektyvumga ir poveikj mokyklos veiklai, ypa¢ ,,Svietimas 5.0
kontekste (Romero-Hall, 2020). Siame tyrime nagrinéjama, kokia jtaka IKT jrankiy integracija j MVS
daro X mokyklos administracijos darbo procesy efektyvumui ir darbuotojy pasitenkinimui, kaip IKT
jrankiy naudojimas veikia X mokyklos bendruomenés nariy kompetencijas ir poziiirj 1 IKT ir kokie yra
pagrindiniai 1$Siikiai bei klititys, su kuriais susiduria X mokykla, diegdama ir naudodama MVS.

Sio tyrimo rezultatai gali biiti vertingi kitoms mokykloms, siekian¢ioms efektyviau integruoti
IKT i savo veiklg ir tobulinti MVS.

Temos iStirtumas. UZsienio mokslininkai yra atlike daug tyrimy, nagrin¢janciy IKT jrankiy
integracij j $vietimo sistemas. Sie tyrimai apima:

o MVS efektyvumg. Tyrimai (Timotheou ir kt., 2022; Qolamani ir Mohammed, 2023;
Castillo ir kt., 2024) patvirtina, kad MVS gali teigiamai paveikti mokymosi procesg. Sie




tyrimai parod¢, kad MVS gali padidinti mokytojy produktyvuma, pagerinti mokiniy
jsitraukima ir suteikti personalizuota mokymosi patirtj. Taciau taip pat buvo identifikuoti
iSSukiai, susij¢ su MVS diegimu ir naudojimu, tokie kaip mokytojy technologinis
rastingumas, duomeny apsauga ir integracija su kitomis sistemomis. Nors Sie tyrimai
suteikia vertingos informacijos apie MVS efektyvuma, vis dar triksta tyrimy, kurie
nagrinéty ilgalaiki MV'S poveikj mokiniy pasiekimy dinamikai.

e Duomeny analize¢ Svietime. Atezaz ir kt. (2022) savo tyrime atkreipia démesj j svarbig
mokymosi analitikos problemos — pernelyg didelj duomeny kiekio analizés akcenta,
nepakankamai siekiant integruoti $ig analiz¢ ] efektyvesn] mokymosi dizaing. Autoriai
pabréZzia biitinybe suderinti duomeny analize su pedagogine praktika. Sunita ir Pradip
(2023), plétodami §ig mintj, sitlo konkretesnius duomeny analizés taikymo budus
Svietime. Jy tyrimas parodo, kaip jvairtis duomeny analizés metodai gali biiti panaudoti
identifikuojant veiksnius, lemian¢ius mokiniy pasiekimus, bei kuriant individualizuotas
mokymosi trajektorijas.

o Mokytojy poziirj j IKT. Ogwu (2023) bei Ratna (2024) tyrimai atskleidzia, kad mokytojy
pozitris ] IKT yra labai svarbus s¢kmingam technologijy integravimui j §vietimg. Nors
Ogwu ir kt. daugiausia démesio skiria Nigerijos kontekstui, Ratna pateikia platesng
Svietimo sistemy pertvarkos vizijg. Abu tyrimai pabrézia, kad mokytojai turi biiti ne tik
technologijy vartotojai, bet ir aktyvis jos kiirimo ir taikymo proceso dalyviai. Tai reiskia,
kad biitina investuoti ] mokytojy kvalifikacijos kélima, suteikiant jiems reikiamas Zinias
ir jgiidZius, kad galéty efektyviai integruoti technologijas j savo pedagoging praktika.

Lietuvos mokslininkai aktyviai prisideda prie tarptautiniy tyrimy, skirty IKT integravimui j
Svietimo procesus. Nors tyrimy apimtis gali biiti mazesné lyginant su kai kuriomis kitomis Salimis, jy
kokybé¢ ir aktualumas yra reikSmingi. Dudaite ir Kvietkauskaité (2024) atliko iSsamig Lietuvos moksliniy
tyrimy metaanalize, apimancig pastaruosius du deSimtmecius. Tyrimo rezultatai parodé, kaip Lietuvos
mokslininkai tyrinéja besikeic¢iancius IKT taikymo modelius Svietime, identifikuoja naujas tendencijas
ir i§Sukius.

Nors DI $vietime yra nagriné¢jamas ir Lietuvos mokslininky (pvz., Rups$iené, 2021), Virbale ir
Banys, 2023), platesnj DI technologijy poveikj ekonomikai i§samiai analizavo Jurkuté (2023). Autore
parod¢, kad sparciai augancios investicijos j DI skatina vis daugiau jmoniy diegti Sias technologijas,
siekiant didinti produktyvuma. Sie tyrimai atskleidZia platesnj DI potencialg ir jo jtaka jvairioms sritims,

iskaitant Svietima.




COVID-19 pandemija paskatino reikSmingus pokyc¢ius Svietimo sistemoje. Paulé (2022) tyrime
analizavo, kaip pandemija paveiké Lietuvos pedagogy kompetencijas ir jy gebéjima prisitaikyti prie
nuotolinio mokymo salygy. Tyrimas atskleid¢, kad staigus peréjimas prie nuotolinio mokymo sukeélé
nemazai 188iikiy pedagogams, taciau taip pat paskatino juos tobulinti naujus skaitmeninius jgiidzius.

IKT integravimas ] mokykly valdymo sistemas yra sudétingas procesas, reikalaujantis ne tik
pakankamos technologinés bazés (Rupsien¢, 2021), bet ir mokytojy skaitmeniniy kompetencijy ugdymo
(Baziuke¢, 2021; Zeynalova, 2023). MVS diegimas susiduria su isStkiais, tokiais kaip aiSkios strategijos
nebuvimas (Antunyan ir Arakelyan, 2023), poreikis keisti mokyklos kultirg (Romero-Hall, 2020) ir
skaitmeninés atskirties problema (Karosiené ir Skerniskyté, 2022). Be to, svarbu uztikrinti duomeny
apsaugg ir etinius principus diegiant MVS (Zeynalova, 2023).

Nors IKT integravimas Svietime yra placiai tyrin¢jamas, triksta tyrimy, kurie analizuoty
konkre¢ios mokyklos MVS efektyvuma ir poveikj mokyklos veiklai (Romero-Hall, 2020). Siame
kontekste iSkyla keli probleminiai klausimai:

1. Kokiais kriterijais remiantis X mokykla atliko IKT jrankiy atranka, siekiant sukurti efektyvia

MVS, ir kaip $ie kriterijai atitinka Siuolaikines Svietimo technologijy tendencijas?

2. Koks rysys yra tarp ,,Svietimas 5.0° principy ir X mokykloje naudojamy IKT jrankiy MVS

kontekste?

3. Kokia yra X mokyklos bendruomenés patirtis naudojant MVS ir kaip §i patirtis veikia

mokyklos veiklos procesy efektyvuma?

Siekiant atsakyti j Siuos klausimus, tyrime keliamos Sios hipotezés:

Hi: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos administracijos darbo procesams.

Ho: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy kompetencijoms.

Hs: IKT jrankiy naudojimo daZznumas turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy
poziiiriui j IKT.

Hipotezes bus tikrinamos atliekant empirinj tyrima.

Tyrimo objektas — IKT jrankiy panaudojimas mokyklos valdymo sistemoje.

Tyrimo tikslas — Istirti IKT jrankiy panaudojimo galimybes ir poveikj X gimnazijos valdymo
sistemoje.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibrezti IKT jrankiy samprata, klasifikacijg ir dirbtinio intelekto integracijos
galimybes ,.Svietimo 5.0“ kontekste;
2. Atskleisti X mokyklos MVS, jos tobulinimo galimybes, remiantis ,.Svietimo 5.0¢

koncepcijos principais;




3. I8analizuoti X mokyklos MVS naudojimo patirtj.

Tyrimui atlikti pasirinktas misrus tyrimo metodas, apjungiantis atvejo analiz¢ su kiekybiniais ir
kokybiniais tyrimo elementais. Atvejo analizei pasirinkta X mokykla — Vilniaus gimnazija, kurioje nuo
2018 m. vykdoma intensyvi skaitmenizacija. Si mokykla demonstruoja sékminga MVS pasirengima IKT
integracijai tiek technologiniu, tiek zmogiSkyjy istekliy aspektu.

Tyrimo metodai

o Mokslinés literatiiros analizé.
Atlikta iSsami mokslinés literatiiros analiz¢, siekiant atskleisti tyrimo teorinius pagrindus
ir suformuluoti tyrimo klausimus.

o Dokumenty analizé.
Analizuoti X mokyklos strateginiai dokumentai, reglamentuojantys IKT naudojima.

e Kiekybinis tyrimas.
Atlikta anketiné apklausa, siekiant surinkti duomenis apie IKT jrankiy naudojima, jy
efektyvuma ir X mokyklos bendruomenés patirtj. Apklausoje dalyvavo 35 respondentai
(3 administracijos darbuotojai ir 32 mokytojai). Duomenys analizuoti naudojant SPSS ir
Microsoft Excel.

e Kokybinis tyrimas.
Atlikti pusiau struktiiruoti interviu su 8 informantais (5 mokytojais ir 3 administracijos
darbuotojais), siekiant giliau iSanalizuoti IKT integravimo patirtis ir i§§kius. Duomenys
analizuoti taikant kokybinés turinio analizés metoda.

Tyrime taikyta metody trianguliacija, siekiant uZtikrinti tyrimo rezultaty validuma.

Darbo struktiira

Darbas suskirstytas j keturias dalis: jvada, teoring, metodologing ir empiring dalis. Darba uzbaigia
iSvados ir rekomendacijos.

e Ivade pristatoma tyrimo tema, jos aktualumas ir probleminiai klausimai.

e Teorinéje dalyje analizuojama IKT jrankiy samprata, klasifikacija ir taikymas Svietime.
Taip pat aptariama DI samprata ir apibrézimas ,,Svietimas 5.0° kontekste.

e Metodologinéje dalyje pristatoma tyrimo metodologija: tyrimo dizainas, duomeny

rinkimo ir analizés metodai.

e Empirinéje dalyje analizuojami X mokyklos MVS atvejo analizés rezultatai, susisteminti

trimis lygmenimis:
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o Dokumenty analize.
Nagrinéjami mokyklos strateginiai dokumentai ir juose numatyti IKT jrankiy
integracijos bei MVS diegimo aspektai.
o Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé.
Apibendrinama mokytojy patirtis, poziiiriai ir vertinimai, susij¢ su IKT jrankiy ir
MVS naudojimu.
o Kokybinio tyrimo rezultaty analizé.
Atskleidziamos mokyklos bendruomenés nariy patirtys, nuomonés ir lukesciai
dél IKT jrankiy integracijos ir MV'S funkcionavimo.
Siy trijy duomeny Saltiniy analizé leidZia gauti holistinj X mokyklos MV'S vaizda ir jvertinti IKT
jrankiy jtakg mokyklos veiklai.
Tyrimo rezultatai apibendrinami ir lyginami su ankstesniais tyrimais.

e Darbo pabaigoje pateikiamos i$§vados ir rekomendacijos, pagrjstos tyrimo rezultatais.
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1 IKT IRANKIU SAMPRATA, KLASIFIKACIJA IR DIRBTINIO
INTELEKTO INTEGRACIJA ,,SVIETIMO 5.0 KONTEKSTE

Siame skyriuje nagrin¢jama IKT jrankiy samprata, klasifikacija ir taikymas $vietimo kontekste,
siekiant atskleisti jy svarba $iuolaikingje edukacingje aplinkoje ir ,,Svietimo 5.0 kontekste. Darbe
analizuojami jvairts IKT jrankiy tipai, klasifikuojami pagal paskirtj, funkcionalumg, naudojimo budg ir
licenzijavimo modelj, remiantis Norman (1998), Cooper (1995), Garrett (2011) ir kt. autoriy jzvalgomis.
Ypatingas démesys skiriamas debesy kompiuterijos pritaikymui Svietimo jstaigose, analizuojant jos
teikiamus privalumus ir keliamus i$stukius.

Skyriuje nagrinéjama ir DI samprata, apimanti jos istoring raidg, esminius bruozus, pagrindines
technologijas ir jy pritaikymo galimybes jvairiose srityse, iskaitant Svietimg. Aptariami etiniai DI
aspektai, pabréziant SaliSkumo, skaidrumo, privatumo ir saugumo uztikrinimo svarbg. Galiausiali,
analizuojama ,.Svietimo 5.0“ koncepcija, akcentuojant individualizuoto mokymosi prioriteta, mokytojo

vaidmens transformacijg ir globalaus mastymo ugdyma.
1.1 IT irankiy samprata, klasifikacija ir taikymas Svietime

Siame poskyryje analizuojama IKT jrankiy reikimé Siuolaikinéje edukacinéje aplinkoje,
pateikiant jvairiapus¢ jy sampratg ir klasifikavimo sistemas. Remiantis Norman (1998), Cooper (1995),
Garrett (2010) ir kt. autoriy jzvalgomis, aptariami IKT jrankiy tipai pagal paskirtj, funkcionaluma,
naudojimo biida ir licenzijavimo model;. Ypatingas démesys skiriamas debesy kompiuterijos pritaikymui
Poskyryje akcentuojama, kad debesy sprendimai gali optimizuoti mokykly veikla, taciau jy diegimas
reikalauja strateginio planavimo ir sistemingo jgyvendinimo.

IKT jrankiai Svietimo srityje gali padéti mokytojams kurti jtraukiancias pamokas, diferencijuoti
uzduotis ir stebéti mokiniy pazangg. Jie taip pat gali suteikti mokiniams daugiau galimybiy
bendradarbiauti, kiirybiskai mastyti ir ugdyti skaitmeninio amziaus jgiidzius. IKT jrankiai tampa vis
labiau neatsiejama Svietimo jstaigy administracijos darbo dalimi. Jie padeda automatizuoti uzduotis,
pagerinti duomeny valdyma, analizg ir efektyviau bendrauti su jvairiomis suinteresuotomis Salimis.

Norman (1998) teigé, kad IKT jrankiai pagal paskirtj skirstomi j produktyvumo, komunikavimo,

duomeny valdymo, dizaino, multimedijos, programavimo ir zaidimy (1 pav.).
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skirti atlikti kasdienes uzduotis, tokias

S:ﬂm kurti lValmlls dizaino Dizai Pro kaip teksto apdorojimas, skai¢iuoklés,
elementus, pvz., logotipus, 1zaino dukty  ejektroninis pastas, nardymas internete ir
svetaines, infografikus ir kt. vumo kt.
skirti bendrauti su kitais zmonémis, Komu : skirti kurti ir redaguoti multimedijos
SU AT . P Multi . . N
pvz., elektroninis pastas, pokalbiy  nikavi gl turinj, pvz., vaizdus, vaizdo jrasus, garsg
programos, vaizdo konferencijos ir kt. mo medyos | iyt

Duome  skirti kurti, saugoti ir tvarkyti

¥ .. ny duomenis, pvz., duomeny bazés,
Zaidimy valdy skai¢iuoklés, verslo zvalgybos

irankiai ir kt.

skirti kurti programing jranga, pvz., Progra
kompiliatorius, derinimo priemones ir mavi

kt. mo

1 pav. IKT jrankiy klasifikavimas pagal paskirtj
Saltinis: sudaryta autorés pagal Norman (1998)

skirti kurti ir Zaisti vaizdo
zaidimus.

Cooper (1995) klasifikavo IKT jrankius pagal funkcionalumg j pagrindinius, paZangius ir

specializuotus (2 pav.).

__ skirti atlikti paprastas
Pagrindi  uzduotis, pvz., teksto
niai redagavimas, skai¢iavimai,

narS§ymas internete ir kt.

skirti atlikti sudétingesnes .
uzduotis, pvz., vaizdo Pazan
redagavimas, programavimas, gilis

duomeny analizé ir kt.

skirti atlikti konkrecias uzduotis
Speciali tam tikroje s'rityje, pvz., CAD
suoti programiné jranga inZinerijai,
muzikos kiirimo programiné

jranga muzikantams ir kt.

2 pav. IKT jrankiy klasifikavimas pagal funkcionalumg
Saltinis: sudaryta autorés pagal Cooper (1995)

Garrett (2010) papildé IKT jrankiy klasifikavima, sugrupavus IKT jrankius pagal naudojimo biida

| darbalaukio, Ziniatinklio, mobiliuosius ir integruotus (3 pav.).
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Darba jidiegiami ir naudojami
laukio kompiuterio darbalaukyje.

skirti naudoti

pasiekiami per internetg|  Ziniatin ilieii i¥maniuosiuose telefonuose
Svklo: Kli Mobilieji . O
narsykigje. 10 ir plansetiniuose

kompiuteriuose.
skirti jtraukti j kitg

Integruo programing jranga, pvz.,

ti duomeny baziy valdymo

sistemos ataskaity

\ \ -~ generatoriai.

3 pav. IKT jrankiy klasifikavimas pagal naudojimo buidg
Saltinis: sudaryta autorés pagal Garrett (2010)

Neéra vieno mokslininko, kuris vienareikSmiSkai klasifikuoty IKT jrankius pagal licenzijavimo
modelj, nes tema yra plati ir apima jvairius teisinius, ekonominius ir techninius aspektus, tod¢l ja tyrinéja
jvairiy sri¢iy mokslininkai ir ekspertai. Taciau yra keletas mokslininky ir tyréjy, kurie yra reikSmingai
prisidéje prie Sios srities —Lessig (2004) ir Moglen (2005). Jie savo darbuose nagrinéjo IKT jrankiy
klasifikavimg pagal licenzijavimo modelj ir apibendrinus jy darbus, galima teigti, kad IKT jrankiai,
Klasifikuojami pagal licenzijavimo modelj, apibrézia vartotojy teises ir pareigas naudotis programine

jranga. Jie grupuojami j mokamus, nemokamus ir debesy kompiuterijos (4 pav.).

Atviro kodo, laisvai

Komercines licencijos, Mokama Nemoka platinama ir naudojama
Salyginai nemokama P] ma P, reklaminé
Mokama, nemokama debesy Debesij
kompiuterija 0s

4 pav. IKT jrankiy klasifikavimas pagal licenzijavimo modelj
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lessig (2004) ir Moglen (2005)

IKT jrankiai daZnai gali biiti priskiriami kelioms kategorijoms vienu metu.
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IT jrankiai pagal IT jrankiai pagal IT jrankiai pagal IT jrankiai pagal

paskirtj funkcionaluma naudojimo buda licenzijavimo modelj
AlProdukthmo l ~[Darba|aukio ’ Mokami J
—[Komunikacijos | PaZangis ~‘finiatinklio ’ Nemokami }
—[Duomenu valdymo ’ Specializuoti | “ Mobilieji ’ Debesijos J

o
—[Multimedijos ’

%Programavimo ’

—liaidimu I

) 5 pav. IKT jrankiy klasifikavimas pagal paskirtj, funkcionalumgq ir naudojimo biidg
Saltinis: sudaryta autorés, apibendrinant Norman (1998), Cooper (1995), Lessig (2004) ir Moglen
(2005)

Nabil (2010) teigia, kad debesy kompiuterija tampa vis labiau populiari $vietimo srityje, nes sitilo

daugybe privalumy mokykloms. Debesy sprendimai gali padéti mokymo jstaigoms pagerinti
efektyvuma, sumazinti iSlaidas ir pagerinti mokiniy rezultatus. Mokslininkas pateikia keleta budy, kaip
debesy sprendimai gali buiti naudojami Svietime:

e Duomeny saugojimas ir valdymas;

e Bendradarbiavimas;

e Elektroninis mokymasis;

e Valdymas;

e Prieinamumas.

Umar (2024) tyrinéjo debesy kompiuterijos poveikj Svietimui. Jis teigé, kad debesy kompiuterijos
naudojimas Svietime atneSa rizikg. Svarbu uztikrinti, kad duomenys bty saugiis ir apsaugoti nuo
neteisétos prieigos. IS 6 pav. galima padaryti i§vada, kad debesy kompiuterijos paslaugy naudojimas tarp
jmoniy sparciai auga, todél svarbu uztikrinti, kad mokiniams ir mokytojams biity prieinami reikalingi

iStekliai ir kad jie galéty veiksmingai naudotis debesy technologijomis.

15



Imoneés, perkantios debesy kompiuterijos paslaugas internetu

|mones, perkancios debesy kompiuterijos
paslaugas internetu | proc.’

2019 2020 2021 2022 2023
IS viso 1% viso perka debesy kompiuterijos internetu paslaugas 22,6 30,8 33,6 37.7| 384
Pagal  Ejektroninis padtas 15,7 24,0 27,0 32,1
darbuotojy . L. .
skaitiy Biuro programines jrangos naudojimas 8,8 15,6 17,0 20,2
Jmones duomeny baziu priegloba 11,7 15,1 14,1 20,2
Duomeny rinkmeny saugojimas 13.8 17,7 19,6 24,8
Finansuy ar apskaitos programinés jrangos naudojimas 9.3 13,5 15,6 21,8
Ry3iy su klientais valdymo programines jrangos 6,1 7.4 58 6,6
naudojimas
IT pajéegumuy (galios) uztikrinimas nuosavos programinés 8,1 12,3 11,2 16,4
jrangos veikimui
Jmoneés istekliy planavimo verslo valdymo programines 4,3 48
jrangos naudojimas (ERP)
Saugos programinés jrangos naudojimas 17,3 22,8
IT platforma programuy karimui, testavimui ar diegimui 7.5 9,7

6 pav. Imoneés, perkancios debesy kompiuterijos paslaugas internetu
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira. Prieiga per interneta https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S4R199#/

Atidziai planuojant ir jgyvendinant, debesy sprendimai gali padéti mokymo jstaigoms pasiekti

savo tikslus ir suteikti mokiniams geresnj i$silavinimg (1 lentelé).

1 lentelé. Debesijos sprendimy Svietimui privalumai ir tritkumai
Saltinis: sudaryta autorés

Privalumai

Triukumai

Prieinamumas: Debesijos sprendimus galima pasiekti
i§ bet kurios vietos, turint interneto rysj, o tai leidzia
pedagogams ir mokiniams dirbti su ugdymo turiniu ir
bendrauti tarpusavyje, nepaisant jy fizinés vietos.

Saugumas ir privatumas: Debesy saugykloje saugomi
duomenys gali biiti pazeidziami jsilauzimo ar
duomeny nutekéjimo.

Lankstumas: Debesijos sprendimai yra lengvai
pritaikomi individualiems poreikiams ir gali biiti
naudojami jvairiose ugdymo aplinkose, pavyzdziui,
klasése, namuose ar nuotoliniu biidu.

Priklausomybé nuo interneto rysio: Debesy
sprendimai priklauso nuo patikimo interneto rysio. Jei
interneto rySys nutriiksta, mokytojai ir mokiniai gali
nepasiekti reikalingy istekliy. Ypac tai gali buti
problema kaimo vietovése, kur interneto rysio greitis
ir patikimumas gali buti ribotas.

Mazesnés islaidos: Debesijos sprendimams nereikia
brangios programings jrangos ir aparatings jrangos
jsigijimo bei prieziiiros, o tai gali padéti ugdymo
jstaigoms sutaupyti pinigy.

Duomeny nuosavybé ir kontrolé: Kai duomenys
saugomi debesyje, mokymo jstaigos gali prarasti tam
tikra duomeny nuosavybés ir kontrolés lygj. Svarbu
aiskiai suprasti debesy paslaugy teikéjo paslaugy
teikimo salygas ir uztikrinti, kad mokymo jstaigos
turéty teise pasiekti ir pasalinti savo duomenis.

16


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S4R199#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S4R199#/

Privalumai Triukumai

Automatizavimas: Debesijos sprendimai gali Islaidos: Nors debesy kompiuterija gali padéti
automatizuoti daugybe administraciniy uzduociy, sumazinti kai kurias islaidas, pvz., programinés
pvz., lankomumo zyméjima, pazinimy vertinima ir jrangos licencijavimo ir IKT infrastrukttros
ataskaity rengima, o tai leidzia pedagogams skirti prieziiiros i§laidas, i§laidos debesijos sprendimy
daugiau laiko tiesioginiam darbui su mokiniais. nuomos licenzijoms gali bati labai didelés.

Bendradarbiavimas: Debesijos sprendimai suteikia
platformg pedagogams, mokiniams ir tévams
bendradarbiauti ir dalintis informacija, o tai gali
pagerinti mokymasi ir ugdyma.

Suderinamumas: Debesy sprendimai gali nebiti
suderinami su esamomis mokymo jstaigy sistemomis
ir programine jranga.

Technologijos sudétingumas: Debesy kompiuterija
gali biiti sudétinga technologija, kuriai gali prireikti
specialiy Ziniy ir jgudziy.

Duomeny migracija: Duomeny perkélimas i§ vietiniy
sistemy j debesj gali biiti sudétingas ir brangus
procesas.

Teisiniai ir atitikties klausimai: Debesy kompiuterija
gali kelti tam tikry teisiniy ir atitikties problemy.

Apibendrinant galima teigti, kad IKT jrankiai yra neatsiejama Siuolaikinio ugdymo proceso dalis,
atverianti pla¢ias galimybes tiek pedagogams, tiek mokiniams. Sie jrankiai gali biiti klasifikuojami pagal
paskirtj, funkcionaluma, naudojimo btidg ir licenzijavimo modelj, o jy pritaikymas §vietimo jstaigose yra
labai jvairus. Ypatingas démesys skiriamas debesy kompiuterijos sprendimams, kurie gali optimizuoti
mokykly veikla, didinti efektyvuma ir gerinti mokiniy rezultatus. Taciau svarbu atidziai planuoti ir
lgyvendinti Siuos sprendimus, atsizvelgiant | jy privalumus ir trikumus, siekiant uZtikrinti sauguma,

privatuma ir efektyvy istekliy panaudojima.
1.2 DI samprata ir apibréZimas ,,Svietimas 5.0“ kontekste

Siame poskyryje apibréziami teoriniai DI koncepcijos pagrindai: susiformavimas ir prasmé,
koncepcijos sampratos. Taip pat nagriné¢jamos pagrindinés DI technologijos ir jy taikymo sritys, jo etiniai
aspektai ir i§Sukiai.

DI yra tarpdisciplininé mokslo sritis, siekianti sukurti sistemas, galinfias imituoti Zmogaus
intelekta ir atlikti jvairias uzduotis. DI atsiradimas ir raida yra ilgas ir sudétingas procesas, apimantis
jvairiy mokslo sri¢iy, tokiy kaip matematika, logika, informatika, psichologija ir neurologija, pasiekimus
(Russell ir Norvig, 2020).

Dirbtinis intelektas, remiantis pagrindiniais Sios srities tyréjais (Poole ir kt., 1998; Russell ir
Norvig, 2003; Legg, 2007), apibréziamas kaip intelektiniy agenty, t. y. sistemy, kurios suvokia aplinka
ir imasi veiksmy siekiant tiksly, studijavimas. Sios sistemos, kaip pabrézia Baziuké (2021), turéty

pasizyméti proaktyvumu, savarankiskai inicijuodamos veiksmus, atsizvelgiant | konteksta. Bendrai,
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dirbtinis intelektas siejamas su gebé¢jimu masinoms (pvz., kompiuteriams ar robotams) imituoti zmogaus
intelektualig veikla, atkartojant mastymo procesus ir sprendimy priémima, bei leidziant joms mokytis ir
spresti problemas.

DI skiriasi nuo tradicinés kompiuterijos tuo, kad jis nesiremia aiskiai apibréztomis taisyklémis ir
algoritmais, skirtais atlikti konkrec¢ias uzduotis. Vietoj to, DI sistemos mokosi i§ duomeny ir patirties,
naudodamos jvairius metodus, tokius kaip maSininis mokymasis, giliis neuroniniai tinklai ir evoliuciniai
algoritmai.

DI sistemai budingi Sie pozymiai: mokymasis, samprotavimas, problemy sprendimas,

savireguliavimas ir adaptyvumas (Sharples ir Pea, 2013).

Mokymasis < | Vgliligjlmas mokytis i§ duomeny ir patirties, tobulinti savo

. imas daryti i§vadas ir priimti sprendimus remianti
Samprotavimas GebeJ sd ryt Svadas ir p sprendimus re S
neaiskia ar nei$samia informacija

sprendimas iSspresti tradiciniais algoritmais

Problemy { | *Gebé¢jimas spresti sudétingas problemas, kuriy negalima

*Gebéjimas stebéti savo veikla ir atlikti koregavimus,
Savireguliavimas { siekiant pagerinti rezultatus

*Gebgjimas prisitaikyti prie besikeiCian¢iy aplinkybiy ir
Adaptyvumas { | naujy duomeny

7 pav. DI sistemai biidingi pozymiai
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Sharples ir Pea (2013)

SkaiCiavimai yra esminé¢ DI dalis, taciau vien tik statistiniy skai¢iavimy atlikimas néra
pakankamas, kad sistema biity laikoma intelektualia. DI sistema turi ne tik apdoroti duomenis, bet ir
interpretuoti rezultatus, daryti iSvadas ir generuoti hipotezes ar sprendimus.

DI idéjos egzistuoja jau nuo senovés Graikijos laiky, kai filosofai prad¢jo svarstyti apie galimybe
sukurti dirbtines biitybes. Taciau tik XX amziuje, atsiradus kompiuteriams, DI tapo realiai jgyvendinamu
mokslu.

Svarbis etapai DI raidoje (8 pav.):

e 1950-ieji: DI gimimo laikotarpis. 1956 m. Dartmuto koledze jvyko pirmoji DI
konferencija, kurioje buvo oficialiai suformuluota DI tyrimy sritis.

e 1960-ieji: sukurti pirmieji sékmingi DI algoritmai, tokie kaip bendrasis problemy
sprendimo metodas (GPS) ir ELIZA pokalbiy programa.

e 1970-ieji: didelis DI tyrimy finansavimas, taciau taip pat ir nusivylimu, nes DI sistemos

nesugebejo pasiekti likesciy.
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tokiose kaip medicina, finansai ir gamyba.

1980-ieji: DI tyrimai sutelkti j eksperty sistemas, kurios buvo taikomos jvairiose srityse,

1990-ieji: atsirado internetas, kuris suteiké didziulj kiekj duomeny DI sistemoms mokyti.

Taip pat buvo sukurti pirmieji sékmingi didelio masto DI projektai, tokie kaip Deep Blue

Sachmaty programa.

leido DI sistemoms pasiekti Zymiai geresniy rezultaty jvairiose uzduotyse.

Svietimas ir kt. DI tampa vis labiau integruota j kasdieninj gyvenima.

4 Populiarumas Nevaldomas
augimas
Naujos viltys
|
iSpustas |
aZiotaZas :
1 1 Zi 1I
Gimimas/" | | dema
' DIZiemal| |
! ! 1 [
! : | [
! : | [
| 1
1 L .
1950 1956 1974 1980 1987 1993 Metai

8 pav. DI tyrimy klestéjimo ir zlugimo ciklas
Saltinis: Lim (2018). ISversta darbo autorés

2000-ieji: masininio mokymosi ir gilaus mokymosi algoritmy proverzis. Sie algoritmai

2010-ieji: DI taikomas vis daugiau sri¢iy, tokiy kaip sveikatos apsauga, transportas,

DI apima jvairias technologijas, leidziancias kompiuterinéms sistemoms imituoti Zmogaus

intelekty ir atlikti sudétingas uzduotis (Russell ir Norvig, 2020) (9 pav.).

DIRBTINIS INTELEKTAS

/

s N\ N N\ 7 N 7 ~
Masininis GilGs neuroniniai Kompiuterinis Nataralios kalbos Robotika
mokymasis tinklai regéjimas apdorojimas L )
(aiqu atpaZinimas; \ @Jektq atpazinimas \ évarankiékai vairuojantys @éininis vertimas; \ Gamybos automatlzavimas:\
Nataralios kalbos vaizduose; automobiliai; Pokalbiy robotai; Chirurginés operacijos;
apdorojimas; Masininis vertimas; Medicininis vizualizavimas; Teksto raSymas ir Logistikos ir sandéliavimo
Rekomendacinés sistemos; Kalbos sintezé; Pramoniné automatika; redagavimas; darbai;
Medicininé diagnostika; Automatizuotas teksto Saugumo stebéjimas; Klienty aptarnavimas; Namuy tkio darbai;
Finansy prognozavimas. generavimas; Biometrijos atpazinimas. Socialiniy tinklu analizé. Kosmoso tyrimai.
K / Zaidimy karimas. K \ / )

9 pav. DI technologijos ir jy taikymo sritys

Saltinis: Russell ir Norvig, 2020. Grafiné vizualizacija: autorés
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Russell ir Norvig (2020) sugrupavo DI technologijas ir pateiké jy taikymo sritis. Autoriai teige,
kad masininis mokymasis (MM) leidzia DI sistemoms mokytis i§ duomeny ir tobulinti savo veikla. MM
algoritmai gali be aiSkaus programavimo apdoroti didelius duomeny kiekius ir atrasti juose pasléptus
modelius. Giliis neuroniniai tinklai (GNT) yra MM algoritmy tipas, jkvéptas Zmogaus smegeny
struktiiros. GNT gali atlikti sudétingas uzduotis — vaizdy atpazinimg ir natiiralios kalbos apdorojima.
Kompiuterinis regéjimas (KR) leidzia DI sistemoms ,,matyti* ir suprasti aplinkg. KR sistemos naudoja
vaizdo kameras ir jutiklius duomenis apie aplinkg surinkimui. Surinkty duomeny apdorojimui naudojami
MM algoritmai. Naturalios kalbos apdorojimas (NKA) leidzia DI sistemoms suprasti ir generuoti
zmogaus kalbg. NKA sistemos naudojamos jvairiose programose, tokiose kaip masininis vertimas,
kalbos sintezé ir teksto analizé. Robotika yra DI sritis roboty, galin¢iy atlikti uzduotis realiame pasaulyje
ktirimui.

Supratus pagrindines DI technologijas ir jy taikymo sritis, Svietimas, kaip sistema, sugebés
pasinaudoti Sios technologijos teikiama nauda. Tuo paciu DI kelia daugybe etiniy klausimy, kuriuos
reikia spresti: SaliSkumas, skaidrumas, privatumas, saugumas, darbo viety automatizavimas,

atsakomybés klausimai ir zmogaus kontrolé (10 pav.).

* DI sistemos gali biiti SaliSkos, ) o i
atspindédamos savo kiiréjy DI sistemos gali biiti naudojamos
SaliSkuma. Tai gali lemti kenkéjiskiems tikslams, pavyzdziui,
Salix nesgziningg ar diskriminacinj elgesj autonominiams ginklams kurti.
SaliSkumas su tam tikromis Zmoniy grupémis. Saugumas
* DI sistemy veikimas gali buti
neskaidrus, todél sunku suprasti, . . . .
kaip jos priima sprendimus. Tai D { gali f}liton,:f“tlzu(.)tl. da‘:igygf? darbuy,
Skaid gali kelti nerima dél atskaitomybés Darbo viet 0 tai galt lemti masinj nedarog.
alarumas it kontroles. arpo vietos
« DI sistemos gali rinkti ir saugoti ) i
didelius kiekius duomeny apie *Neaisku, kas yra atsakingas uz DI
Zmones, o tai kelia privatumo sistemy sukeltg zala.
Privatumas | problemy. Atsakomybé

10 pav. DI etiniai aspektai ir issikiai
Saltinis: sudaryta autorés pagal Akgun ir Greenhow (2021)

Svarbu uZtikrinti, kad DI sistemos likty Zmoniy kontrol¢je ir nepakenkty Zmonijos gerovei
(Akgun ir Greenhow, 2021). DI kelia daugybe etiniy klausimy, kuriuos reikia spresti. Svarbu
bendradarbiauti, kad DI biity naudojamas etiskai ir atsakingai (11 pav.).
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Didinti
Sukurti DI Parengti DI Ugdyti DI visuomenés

etikos principus etikos gaires ekspertus informuotumo
lygi

11 pav. DI etiniy klausimy galimi sprendimo biidai
Saltinis: Lietuvos dirbtinio intelekto strategija, 2020. Grafiné vizualizacija: autorés

DI technologijos gali pasiiilyti daugybe naudy Svietimo procesui: individualizuotas mokymasis,
pagalba mokiniams su negalia, automatizuotos uzduotys ir kt. Tafiau DI taikymas Svietime kelia ir
nemazai etiniy problemuy, j kurias bitina atkreipti démesj (Leeming J., 2021).

Vienas 1§ didziausiy DI taikymo Svietime etikos riipesCiy yra susijes su mokiniy duomeny
privatumu. DI sistemos renka ir analizuoja didelius kiekius mokiniy duomeny, jskaitant asmening
informacija, akademinius rezultatus ir elgesio modelius. Sie duomenys gali biiti naudojami ne tik
mokymosi procesui gerinti, bet ir mokiniy profiliavimui, diskriminacijai ar net manipuliavimui (K6bis ir
Mehner, 2021). Sie duomenys gali biiti naudojami siekiant nustatyti, kurie mokiniai gali turéti sunkumy
mokydamiesi, taciau jie taip pat gali biiti naudojami mokiniy stigmatizavimui ar diskriminacijai.

Vadapalli (2021) teigimu, Svietimo jstaigos, naudojancios DI sistemas, turi imtis tinkamy
saugumo priemoniy, kad apsaugoty mokiniy duomenis nuo neteisétos prieigos ar panaudojimo. Taip pat
butina uztikrinti, kad mokiniai ir jy tévai biity informuoti apie tai, kokie duomenys apie juos yra renkami
ir kaip jie naudojami.

Anot Jordan ir Troth (2019), DI sistemos gali buti Saliskos. Tai gali lemti nesgziningg mokiniy
vertinimg, diskriminacijg ir netgi neigiama poveikj mokiniy saves suvokimui. Gardels (2021) teigia, kad
DI sistemos gali tapti vis sudétingesnés ir autonomiskesnés, o tai kelia nerimg dél Zmogaus kontrolés
praradimo. Jei DI sistemos priims per daug sprendimy, susijusiy su mokiniy mokymusi, tai gali pakenkti
mokytojy ir tévy vaidmeniui ugdymo procese.

Pasak Russell (2020), DI technologijos gali biiti naudingos jvairioms jmonéms, jskaitant ir

Svietimo jstaigas, norin¢ioms pagerinti savo veiklg ir padidinti konkurencinguma.
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Jmonés, naudojancios dirbtinio intelekto technologijas ir naudojimo tikslai

|monés, naudojancios
dirbtinio intelekto
technologijas ir naudojimo
tikslai | proc.?

2021 2023 2024
15 viso Visos dirbtinio intelekto technologijos 4,5 49| 8,8%
pagal Ragytinés kalbos analizé 1,6 23| 6,3%
darbuotojy o o i ) .
skaiéiy Sakytines kalbos keitimas kompiuterio skaitomu formatu 0,8 14| 2,8%
Rasytines ar sakytinés kalbos generavimas 0,9 1.3] 3,6%
Objekty ar asmeny atpazinimas pagal atvaizdus 1.5 14| 2,6%
Mas3iny mokymasis duomeny analizei 1.2 1.3] 2,8*
|vairiy darbo procesy automatizavimas 2,3 2,4 4,4%
Aplinkos stebéjimu pagrjsti automatizuoti sprendimai 0,9 0,5] 1,4%

sudarant sglygas masiny fiziniam judéjimui
Specialiyju simboliy paaiskinimas:

* - iSankstiniai duomenys
| - duomenys nepalyginami, nutrikusi laiko eilute

12 pav. /monés, naudojancios dirbtinio intelekto technologijas ir naudojimo tikslai
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira. Prieiga per interneta https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S4R199#/

Sprendziant i§ 12 pav., DI technologijy naudojimas jmonése sparciai auga. 2024 m. 8,8% jmoniy

naudoja DI technologijas, palyginti su 4,5% 2021 m. Populiariausios DI technologijy naudojimo sritys
yra:

Rasytinés kalbos analizé (6,3%)

Sakytinés kalbos keitimas kompiuterio skaitomu formatu (2,8%)

Rasytinés ar sakytinés kalbos generavimas (3,6%)

Objekty ar asmeny atpazinimas pagal atvaizdus (2,6%)

Masiny mokymasis duomeny analizei (2,8%)

Ivairiy darbo procesy automatizavimas (4,4%)

N o a ~ w e

Aplinkos stebéjimu pagrjsti automatizuoti sprendimai (1,4%)
8. DI technologijas naudoja jvairiy dydziy jmonés ir jvairiose verslo srityse.

Pagrindiniai veiksniai, lemiantys DI technologijy populiarumg yra padidéjes efektyvumas,
sumazintos i§laidos ir naujos verslo galimybés.

Siuolaikingje visuomenéje, kurioje sparéiai vystosi technologijos ir keiGiasi darbo rinkos
poreikiai, Svietimo sistema susiduria su naujais i$Stikiais ir galimybémis (Changhao ir kt., 2024).
,Svietimo 5.0“ koncepcija, atsiradusi kaip atsakas j §iuos poky¢ius, akcentuoja inovacijy, karybiskumo
ir kritinio mastymo ugdyma, siekiant parengti mokinius ateities i§§tikiams (Andre’S Di"Az, 2020). Siame

kontekste IKT jrankiy vaidmuo Svietimo jstaigy administravime tampa vis svarbesnis.
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IKT jrankiai gali padéti Svietimo jstaigoms efektyviau valdyti iSteklius, gerinti komunikacijg tarp
mokyklos bendruomenés nariy ir, kaip teigia Shabir ir kt. (2023), individualizuoti mokymasi ir stebéti
mokiniy pazangg. Mokslininkams antrina ir Abdullah (2023), teigdamas, kad IKT jrankiai gali prisidéti
prie ,,Svietimo 5.0 principy jgyvendinimo, skatinant bendradarbiavima, problemy sprendima ir
mokymasi visg gyvenima.

,Svietimo 5.0“ koncepcija yra glaudZiai susijusi su ,,Svietimo 4.0%, kuri akcentavo visapusiska
7mogaus vystymasi ir IKT integracijg j mokymo(si) procesa. ,,Svietimo 4.0° paskatino §vietimo sistema
keistis (Sharareh, 2024). Ji sutelké démesj ] inovacijas ir maksimaliai iSnaudojo IKT mokymo(si)
procese, transformuodama jprasta mokyma(si) j skaitmeninj (Khang, 2023). ,,.Svietimo 5.0° koncepcija
perima S$ias idé¢jas ir jas toliau plétoja, sickdama sukurti Svietimo sistema, kuri biity lanksti, atvira
poky¢iams ir orientuota ] mokinio poreikius (Ramirez-Montoya ir kt., 2024).

Mokytojai ilgg laikg skirstydami Svietimo tikslus i kategorijas, rémési Bloom‘o taksonomija
(Andersen ir kt., 2005). Sia taksonomija vadovavosi ir administracijos darbuotojai, didziausia uzduoties
atlikimo laiko dalj skirdami pasikartojantiems, kiirybos nereikalaujantiems darbams. Taksonomija buvo
reikSminga priemoné, padedanti mokytojams akademiSkai strukttiruoti programas ir sistemiskai siekti
,»Svietimas 4.0“ kontekste §i taksonomijos piramidé jgavo kita prasme (Francis, 2018). D¢l skaitmeninio
mokymo(si) dalj elementariy uzduociy atlieka kompiuteriai, taip sudarydami sglygas mokiniams daugiau

démesio skirti su mastymu susijusioms uzduotims (13 pav.).

Kurti Kurti
Vertinti Vertinti Atlieka
_ ertinti ertinti Zmogus
Atlieka
Zmogus Analizuoti Analizuoti
Taikyti Taikyti
Suprasti Suprasti
Atsiminti Atsim
inti

13 pav. [Iprastiné ir apversta Bloom ‘o taksonomijos piramidés

Saltinis: Francis (2018). ISversta: darbo autorés
Analogiski reikalavimai tur¢jo biti taikomi ir Svietimo jstaigy administracijos darbui, siekiant
darbuotojams daugiau démesio skirti procesy optimizavimui, duomeny analizei. Francis (2018),
apversdamas Bloom‘o taksonomijos piramide ir paskirstamas mastymo ir veiklos lygj, reikalingg

nustatytoms veikloms pasiekti, teigia, kad keiciasi dalis darbo procesy atlikimo laikas ir kad mazéja
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7mogaus indélis j rutining proceso dalj, kai j pagalba jam atéjo kompiuteris (2 lentele. Svietimo
vystymosi etapai IKT jrankiy vystymosi fone).

2 lentelé. Svietimo vystymosi etapai \KT jrankiy vystymosi fone

Saltinis: sudaryta autorés pagal Bertulieng, 2023

Svietimo
Laikotarpis ;/){stymos! ISradimai, IKT jrankiai Industriné Trumpas apra§ymas
aikotarpio revoliucija
pavadinimas
Informacijos gavimas,
- o reagavimas ir mechaninis
Garo masina, gamybiniai .. . .
A _ atkartojimas, j mokytoja
5. mechanizmai, elektra, konvejerio A . ‘. inkanti
IKi 1994 m »Svietimas liniios. kompiuteris ENIAC. aukt ,,Pramoné orientuotas, visiems tinkantis
: w jos, kompiuteris , auksto « g C
1.0 " . 1.0 i$silavinimas. Zinios
lygio programavimo kalbos, . .
. perduodamos standartizuotai,
internetas 2 Q C g .
mokytojas atlieka pagrindinj
vaidmenj.
Bendradarbiavimas ir
»Web 2.0°; Mokymosi platformos: tinklaveika, interneto ir IKT
2000 m. — .Svietimas Moodle, Blackboard, Canvas, ,,Pramoné naudojimas pamokose, aktyvusis
2004 m. 2.0 Wikipedia, el. pastas, diskusijy 2.0 mokymas. Mokymasis tampa
forumai, socialiniai tinklai interaktyvesnis, skatinamas
mokiniy bendradarbiavimas.
Savarankiskas mokymasis,
2010 m. — »Svietimas »Web 3.0°; Virtualus mokymas, »Pramoné :\n/l?)iynr;(;?islr'::rlr:“iuarliléﬁgrr::ssﬁis
2014 m. 3.0¢ internetiniai kursai (MOOC) 3.0¢ YMmass tampa pr '
mokiniai gali mokytis savo
tempu ir vieta.
Mokymosi platformos: MS Teams,
Google Classroom, interaktyviis
vadovéliai, mokymosi zaidimai, Mokymo individualizavimas,
elektroninis vertinimas, virtualios mokymosi turinio Zaidybinimas,
R klasés, bendradarbiavimo IKT mokykloje vykstanciy procesy
ggig m B ZSOY‘letlmaS jrankiai, socialiniy tinkly valdymo skaitmenizavimas.
' ' platformos, iSmanieji telefonai, VR Mokymasis tampa
ir AR technologijos, DI, daikty personalizuotas, orientuotas j
internetas, kiber-fizinés sistemos, individualius mokinio poreikius.
3D spausdinimas, iSmaniis sensoriai, .
N . . ,,Pramoné
blockchain sistema, kripto valiutos 4.0
’ Itraukusis mokymas, adaptyvus
mokymasis, virtuallis mentoriai,
St St i biokeint pazangios realybés glmuhatorlal,
. . S globalios mokymosi
o sistemy jungimas, dirbtinis bendras Lo .
2018 m. — ,,Svietimas . bendruomenés, virtuali darbo
; « intelektas (DAI), smegeny- . s .
Dabartis 5.0 erdvé, socialinio emocinio

kompiuterio sasajos (BKI),
kvantinés kompiuterijos sprendimai

mokymosi (SEM) jrankiai.
Mokymasis tampa holistinis,
orientuotas ] visapusiska
asmenybés ugdyma.

2 lenteléje pateikta informacija iliustruoja, kad ,.Svietimas 5.0“ akcentuoja individualizuota
mokymasi, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio unikalius poreikius, geb¢jimus ir mokymosi stiliy. Svietimo
institucijoms tai reiSkia poreikj kurti lanksCig ir adaptyvig mokymosi aplinka, kuri leisty mokiniams

mokytis savo tempu ir pasirinkti jiems aktualias temas (Megandhi, 2024).
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Siame kontekste mokytojo vaidmuo transformuojasi i§ Ziniy perteikéjo j mokinio mokymosi
mentoriy. Toks peréjimas reikalauja i§ mokytojy naujy kompetencijy, tokiy kaip individualizuoty
mokymosi plany kiirimas, diferencijuotas mokymas ir technologijy integravimas j ugdymo procesag.

Deep Singh ir Deep Singh (2024) teigia, kad ,,Svietimas 5.0“ perzengia klasés ir nacionaliniy
sieny ribas. Mokiniams atsiveria galimybés bendradarbiauti su bendraamziais 1§ viso pasaulio, dalyvauti
tarptautiniuose projektuose ir mokytis i§ jvairiy kultiiry. Sig mintj papildo Mourtzis ir kt. (2023),
teigdami, kad tai skatina globalaus mastymo ugdyma ir pasiruo§ima veikti tarptautinéje aplinkoje.

Sio skyriaus analiz¢ leidZia konstatuoti, kad IKT jrankiai bei DI tampa esminiais $iuolaikinés
edukacinés paradigmos, ypaé ,.Svietimo 5.0° kontekste, veiksniais. IKT jrankiy jvairové, apimanti juy
klasifikacija pagal paskirtj, funkcionaluma, naudojimo buda ir licenzijavimo modelj, suteikia
pedagogams ir mokiniams inovatyviy priemoniy mokymo ir mokymosi procesams efektyvinti.

Nepaisant daugybés privalumy, kuriuos Svietimo jstaigoms teikia debesy kompiuterijos
sprendimai, jy integravimas reikalauja kruopStaus strateginio planavimo ir sistemingo jgyvendinimo. DI
technologijos, tokios kaip maSininis mokymasis, gillis neuroniniai tinklai ir natiiralios kalbos
apdorojimas, turi potencialg individualizuoti mokymasi ir gerinti mokiniy pasiekimus, taciau jy taikymas
edukaciniame kontekste iSkelia etiniy dilemy, susijusiy su duomeny saugumu, algoritmy SaliSkumu ir
autonominiy sistemy kontrolés mechanizmais.

»Svietimo 5.0 koncepcija, orientuota j individualizuota mokymasi, mokytojo vaidmens
transformacijg ir globalaus mastymo ugdyma, sudaro prielaidas sékmingai IKT ir DI integracijai ]
Svietimo procesa. Sios technologijos gali tapti katalizatoriumi, skatinanéiu ,,Svietimo 5.0° principy

Apibendrinant galima teigti, kad DI yra spar€iai besivystanti tarpdisciplininé sritis, turinti didel;
potencialg Svietimo srityje. DI sistemos, gebancios imituoti Zmogaus intelekta ir atlikti jvairias uzduotis,
gali biiti pritaikytos mokymosi procesui individualizuoti, mokiniy pazangai stebéti ir automatizuoti
mokiniy duomeny privatumu, algoritmy 3aliskumu ir Zmogaus kontrolés praradimo rizika. ,,Svietimas
5.0 koncepcija, akcentuojanti inovacijas, kiirybiSkuma ir kritinj mastyma, sudaro palankias salygas
atsakingam ir etiSkam DI taikymui Svietimo sistemoje, siekiant pagerinti mokiniy mokymosi patirt] ir

rezultatus.
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2 X MOKYKLOS MVS, JOS TOBULINIMO GALIMYBES, REMIANTIS
»SVIETIMO 5.0 KONCEPCIJOS PRINCIPAIS

Siame skyriuje atlickama X mokyklos MVS konceptualizacija ir prototipavimas, siekiant pagristi
jos tobulinimo galimybes, remiantis ,,Svietimo 5.0“ koncepcijos principais. Kaip teigia Pegler (1992),
ankstyvosios MVS pasizyméjo ribotomis galimybémis, taciau, pasak Fullan (2010), Siuolaikinés MVS
gali vaidinti esminj vaidmenj mokyklos tobuléjime. Zhao (2021) pabrézia duomeny analizés svarba, o
Breiter (2008) pateikia integruotos mokyklos informacinés sistemos modelj. Atsizvelgiant j $iy autoriy
jzvalgas ir pasitelkiant sisteming analize, skyriuje pristatoma teoriné MVS modelio struktiira, grindziama
mokyklos strateginiy dokumenty analize ir S$iuolaikinémis Svietimo valdymo tendencijomis.
Nagrinéjama MV raida nuo tradiciniy informaciniy sistemy iki pazangiy, debesijos ir dirbtinio intelekto
pagrindu veikian¢iy sprendimy, atitinkanciy individualizuoto ugdymo, bendradarbiavimo ir duomeny
analitikos poreikius. Laura (2023) teigia, jog, norint suprasti mokyklos veiklos procesus, biitina
atsizvelgti ] ,,galimybé mokytis* savokos koncepcija. Schoepp (2005) akcentuoja, jog skaitmeninio
mokymo(si) valdymo procese gali kilti jvairiy barjery. Atsizvelgiant i aukS¢iau minimus autorius, $io
skyriaus tikslas — suformuoti ir pagrjsti X mokyklos MVS prototipa, kuris atitikty ,,Svietimo 5.0“ vizija,
integruojant technologinius, organizacinius ir pedagoginius aspektus..

2.1 Dokumenty analizé

Siame poskyryje pristatoma X mokyklos dokumenty analizé, kurios tikslas — istirti mokyklos
strateginius dokumentus ir jy nuostatas del IKT jrankiy integracijos bei MVS diegimo. Aptariama IKT
Jrankiy integracijos svarba siekiant aukStesniy mokiniy pasiekimy ir mokyklos tobuléjimo. Taip pat
aptarti IKT jrankiy tipai, kurie yra biitini X mokyklos administracijos darbui ,,Svietimas 5.0 kontekste.
Be to, aptarti galimi MVS diegimo i§siikiai ir priemonés jiems jveikti. Sios i§vados rodo, kad X mokykla
yra pasiruoSusi toliau diegti ir tobulinti IKT jrankius ir MVS, siekiant modernizuoti ugdymo procesg ir
gerinti mokiniy pasiekimus.

Kaip teigé Pegler (1992), ankstyvosios MVS (jos buvo vadinamos mokyklos informacinémis
sistemomis, MIS) buvo ribotos savo galimybémis. Mokyklos naudojo paprastas programas teksto
apdorojimui, sarasy tvarkymui ir skai¢iavimams. Duomenys buvo saugomi atskirose programose ir
sunkiai perduodami tarp jy. Kai kurios mokyklos kiiré savo individualias sistemas, taciau tai sukele
nesuderinamumo problemy. Centriniy kompiuteriy naudojimas leido atlikti sudétingesnes uzduotis,

taciau tai buvo brangi ir nelanksti sistema.
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Prasidéjus IKT jrankiy integravimui j Svietimg, pagrindiniu mokyklos veiklos rodikliu buvo
aukStas mokiniy pasiekimy lygis, nes geréjant mokiniy pasiekimams, geréjo ir mokyklos jvaizdis. Taciau
tai nereiSkeé, kad mokyklos neturéjo gerinti kity svarbiy sriciy, tokiy kaip mokymas(is), mokiniy
pazangos stebéjimas, mokytojy kvalifikacijos kélimas ir t. t. Visi Sie veiksniai turéjo ir turi jtakos mokiniy
pasiekimams (Selwood ir Visscher, 2007). Fullan (2010), teigé, kad MV gali vaidinti esminj vaidmen;j
mokykloms tobuléjimo ir mokiniy pasiekimy gerinimo srityje.

Siandien MVS yra gerokai paZengusios. Zhao (2021), kiny-amerikieiy $vietimo tyréjas,
kuriantis duomenimis pagrjsta mokykly tobul¢jimo modelj, analizavo, kaip MVS gali biiti naudojama
renkant ir analizuojant duomenis apie mokinius, mokytojus ir mokyklos veikla, siekiant informuoti apie
mokymosi sprendimus. Debesijos technologijos suteikia mokykloms prieiga prie galingy ir lanksciy
sistemy, kurias galima pasiekti bet kuriuo metu ir i$ bet kurios vietos. DI integracija leidzia automatizuoti
daugybe administraciniy uzduoc€iy, sutaupyti laiko ir leisti mokyklos bendruomenei sutelkti démesj i
svarbesnius darbus.

»Svietimo 5.0 koncepcija pabrézia individualizuota mokymasi, kirybiskumo ugdyma ir
technologijy integravima j ugdymo procesg. MVS gali vaidinti esminj vaidmenj jgyvendinant Sias idéjas,
teikdamos mokykloms:

e Duomeny analizg ir vizualizacija;

e Individualizuota mokymasi;

e Bendradarbiavimg ir bendruomeniskuma;
e Mokymasi visg gyvenima.

MVS nuéjo ilga kelia nuo ankstyvyju kompiuterizavimo etapy. Siandien MVS, naudojant
debesijos technologijas ir DI, gali padéti mokykloms jgyvendinti ,,Svietimo 5.0° principus ir pagerinti
mokiniy pasiekimus.

Teorinio MVS modelio struktiira

Brazdeikis (2010) nurodo, kad informacinés sistemos, integruodamos jvairius elementus, tokius
kaip programin¢ ir technine jranga bei duomeny bazés, atlieka esmines informacijos tvarkymo funkcijas.
Mokyklinés informacinés sistemos orientuotos ] specifinius mokyklos poreikius, tokius kaip
administravimas, komunikacija ir strateginis planavimas.

MVS gali buti sudétinga sistemy visuma, sudaryta 1§ jvairiy komponenty, kurie tarpusavyje
sgveikauja ir uZtikrina sklandy mokyklos veiklos valdyma.

Remiantis Breiterio (2008) mokyklos informacinés sistemos modeliu, tokig sistema sudaro kelios

integruotos posistemés, skirtos skirtingoms mokyklos funkcijoms. Tai apima administracing informacing
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sistemg, skirtag pagrindinei informacijai apie mokinius, personalg ir iSteklius valdyti, valdymo

informacing sistema, padedanciag mokyklos vadovybei planuoti ir kontroliuoti veiklg, bendradarbiavimo

programing jranga, skirtg vidinei komunikacijai ir dokumenty dalijimuisi, bei grjztamojo rySio sistemas,

teikiancias duomenis apie mokiniy pasiekimus.

Bendruomené

Savivaldybé

Mokyklos
Valstybé

administracija MIS

Administraciné

informaciné
i Valdymo
sistema - a
Mokiniy informacine
sistema

informaciné sistema
|15tekliy planavimo
Bendradarbiavimo
programing
jranga

Griztamojo ry$io sistema

Mokiniai Mokytojai

Tévai

14 pav. Integruota mokyklos informaciné sistema
Saltinis: Breiter, 2008

X mokyklos tiriamo teorinio MVS modelio struktiira atliepia Siuolaikines tendencijas — debesijos

kompiuterija, DI ir ,,Svietimo 5.0° koncepcija:

Pagrindiniai MVS prototipo komponentai:

MVS esm¢ —duomeny baze, kurioje saugomi jvairlis duomenys apie mokinius,
mokytojus, personala, pamokas, tvarkara$¢ius, pazangumg, finansus ir kt. Sie duomenys
yra gyvybiskai svarbiis priimant pagrjstus sprendimus, susijusius su mokyklos veikla.
MVS funkcionavimui reikalinga atitinkama techniné ir programiné jranga. Tai apima
kompiuterius, serverius, tinklus, operacines sistemas, MVS programine¢ jrangg ir kitas
technologijas, reikalingas duomenims apdoroti, saugoti ir perduoti.

MVS veikimui butina sukurti ir nuolat prizitréti aiSkiai apibréztas procediiras,
reglamentuojancias, kaip naudotis sistema, kaip jvesti ir atnaujinti duomenis, kaip
generuoti ataskaitas ir pan. Sios procediros turi biiti ai§kios ir suprantamos visiems MVS
naudotojams.

MVS sé¢kmé priklauso nuo Zzmoniy, kurie ja naudojasi. Tai apima mokyklos vadovus,
mokytojus, mokinius, tévus ir kitus suinteresuotuosius asmenis. Svarbu, kad visi Sie

Zmonés turéty reikiamy ziniy ir jgudziy, kad galéty efektyviai naudotis MVS.
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MVS nauda priklauso nuo to, kaip mokyklos personalas geba naudotis §ia sistema ir iSnaudoti
visas jos galimybes (Zhao, 2021). Pagrindinés MV funkcijos:
e Duomeny bazés centralizavimas;
¢ Duomeny jvedimas realiu laiku;
e Informacijos paieska ir ataskaity generavimas;
e Laiko taupymas;
e Steb¢jimas ir analizg;
e Sprendimy priémimas;
e Bendradarbiavimas;
e NaSumo didinimas.
X mokyklos administracijos sudétis tyrimui pareigybiniy funkcijy sqsaja su IKT jrankiais
X mokyklos administracijos darbuotojy grupés yra:
Vadovybé
Direktorius. Direktorius yra gimnazijos vadovas, atsakingas uz bendra mokyklos veikla. Jis
vadovauja administracijai, pedagogams ir aptarnaujanciam personalui, taip pat atstovauja mokyklai
bendruomenéje.
Direktoriaus pavaduotojas. Direktoriaus pavaduotojas padeda direktoriui vykdyti jo pareigas ir
yra atsakingas uZ tam tikra mokyklos veiklos sritj, pvz., ugdyma, tikj, neformalyjj ugdyma.
2024 — 2025 m. m. X mokykloje yra 3 pavaduotojai.
Pedagoguy skyrius
Metodiné taryba. Metodinés tarybos pirmininkas yra atsakingas uZ pedagogy darba mokykloje.
Metodiniai rateliai. Metodiniy rateliy pirmininkai yra atsakingi uz pagalbg pedagogams
tobulinant savo kvalifikacijg ir taikant naujausius ugdymo metodus. Jie organizuoja metoding veikla,
konsultuoja pedagogus.
Mokiniy ugdymo skyrius
Socialinis pedagogas. Socialinis pedagogas dirba su mokiniais, turin¢iais socialiniy ar emociniy
problemy. Jis teikia jiems individualias konsultacijas, vykdo prevencines programas ir bendradarbiauja
su mokiniy Seimomis.
Psichologas. Psichologas teikia psichologing pagalba mokiniams, pedagogams ir tévams. Jis

atlieka diagnostika, konsultuoja ir vykdo prevencines programas.
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Specialusis pedagogas. Specialusis pedagogas padeda mokiniams, turintiems specialiyjy

ugdymosi poreikiy (SUP) seékmingai mokytis ir ugdytis.

X mokykloje 2024 — 2025 m. m. yra 35 pedagogai.

X mokyklos administracijos darbuotojai atlieka jvairias uzduotis ir prisiima atsakomybe uz

sklandy mokyklos veikima. Siy pareigy efektyvumui uztikrinti naudojami jvairais IKT jrankiai, kurie

padeda automatizuoti procesus, pagerinti duomeny valdymga ir bendradarbiavimg. 3 lenteléje pateikiama

informacija, kaip IKT jrankiai gali biiti naudojami skirtingoms gimnazijos administracijos darbuotojy

pareigoms atlikti (3 lentelé).

3 lentele. Atliekamos gimnazijos administracijos darbuotojy uzduotys ir jy sgsaja su IKT jrankiais

v

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis X mokyklos veikla

Gimnazijos
administracijos
darbuotojo
pareigybiné funkcija

Mokiniy priémimas
ir registracija

Funkcijos aprasymas

Naujy mokiniy priémimo, registracijos
informacijos tvarkymo, skirstymo j klases,
mokiniy individualaus plano sudarymo ir byly
atnaujinimo procesy valdymas

IKT jrankiai

o Skaiciuoklé Excel (Office365)

Tvarkarascio
sudarymas

Pamoky, tarpiniy patikrinimy, egzaminy ir kity
renginiy tvarkara$¢iy sudarymas, taip pat
patalpy ir iStekliy paskirstymas

o Skaiciuoklé Excel (Office365),
e Pamoky tvarkarascio sudarymo P]
Mimoza

Mokiniy lankomumo
stebéjimas

Mokiniy lankomumo duomeny rinkimas ir
stebéjimas, pranesimy apie neatvykimg tévams
ir mokytojams teikimas

o Elektroninis dienynas manodienynas.lt,
o Skaiciuoklé Excel (Office365),
e El pasto PI MS Outlook (Office365)

Mokiniy paZangos

Mokiniy pazangos duomeny rinkimas ir
analizé, susitikimy su mokiniais, tévais ir

o Skaiciuoklé Excel (Office365),
e DI programélés, integruotas DI

administravimas

stebéjimas mokytojais organizavimas ugdymo pazangos programélése,
aptarimui e Elektroninis dienynas manodienynas.lt
Drausmés Mokiniy elgesio taisykliy ir procediiry

igyvendinimas, drausminiy veiksmy
inicijavimas pazeidéjams

e Grupinio darbo platforma (MS Teams)

Bendravimas su
tévais ir globéjais

Tévy ir globéjy informavimas apie jy vaiky
pazanga, mokyklos politika ir renginius,
atsakymy j jy klausimus ir riipesCius teikimas

e El pasto P] Outlook (Office365)

Bendradarbiavimas
su mokytojais ir kitu
personalu

Bendradarbiavimas su mokytojais ir Kitu
personalu, siekiant uztikrinti sklandy
mokyklos veikima ir mokiniy gerove

e Grupinio darbo platforma (MS Teams)

Administraciniy
uZduodiy atlikimas

Ivairiy administraciniy uzduociy (dokumenty
tvarkymas, ataskaity rengimas ir susitikimai)
atlikimas

e Teksty rengykle Word (Office365),
o Skaiciuoklé Excel (Office365),
e Grupinio darbo platforma (MS Teams)

Remiantis 3 lentelés analize, galima teigti, kad X mokyklos administracijoje buitini IKT jrankiai

,Svietimo 5.0“ kontekste yra §ie (i§déstyti pagal naudojimo prioriteta):

1. Skaiciuoklé Excel (Office365)
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Funkcionalumas: Skaiciuoklés funkcionalumas apima ne tik elementarias skai¢iavimo funkcijas,
bet ir sudétingesnes operacijas, tokias kaip duomeny analizé, statistikos apskaiCiavimas, grafiky ir
diagramy kiirimas.

Skai¢iuoklé gali biiti naudojama jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0“ kontekste, pavyzdZiui:

e BiudZeto planavimui ir stebésenai;

e Mokiniy pazangai stebéti ir analizuoti;

e Duomeny vizualizavimui, siekiant gauti jzvalgy apie mokymosi procesa;
¢ Individualizuotoms mokymosi programoms Kkurti;

e Ugdymo proceso efektyvumui jvertinti.

2. Grupinio darbo platforma MS Teams (Office365)

Funkcionalumas: Grupinio darbo platforma leidzia mokytojams ir mokiniams bendradarbiauti
realiu laiku, dalintis failais, bendrauti ir atlikti uzduotis kartu. Tai gali biiti virtuali mokymosi aplinka.

Grupinio darbo platforma gali biti naudojama jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0“ kontekste,
pavyzdziui:

e Projektams ir uzduotims atlikti grupése;

e Id¢jy generavimui ir diskusijoms;

e QGrjztamajam rySiui teikti ir gauti,

e Bendradarbiavimui su kolegomis i8 kity mokykly.

3. DI

Funkcionalumas: DI gali bati naudojamas automatizuoti jvairias uzduotis, pavyzdziui, mokiniy
darby vertinimg, individualiy mokymosi programy kiirimg ir adaptyvy mokymasi.

DI gali biiti naudojamas jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0“ kontekste, pavyzdZiui:

e Asmeniniam mokiniy mokymosi kelio sudarymui;

e Mokiniy pazangos prognozavimui ir intervencijy planavimui;
e Mokiniy poreikiy realiu laiku identifikavimui;

e Mokytojams teikiant pagalbg ir palaikyma.

4. Elektroninio pasto P] Outlook (Office365)

Funkcionalumas: Elektroninio pasto P] leidzia mokytojams, mokiniams ir tévams bendrauti
tarpusavyje, siysti praneSimus ir dalintis informacija.

Elektroninio pasto P] gali biiti naudojama jvairiems tikslams ,Svietimo 5.0 kontekste,
pavyzdziui:

e Skelbti svarbius praneSimus mokiniams ir t€vams;
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e Bendradarbiauti su kolegomis ir bendradarbiauti su kitomis mokyklomis;
e Teikti grjztamajj rySj mokiniams ir tévams;
e Palaikyti ry$j su buvusiais mokiniais.
5. Pamoky tvarkarascio sudarymo PI Mimoza
Funkcionalumas: Pamoky tvarkara$¢io sudarymo PJ] leidZia administracijos darbuotojui lengvai
sudaryti ir tvarkyti pamoky tvarkarascius, atsizvelgiant j jvairius reikalavimus.
Pamoky tvarkarai¢io sudarymo P] gali bati naudojamas jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0°
kontekste, pavyzdziui:
e Individualizuoty pamoky tvarkara$¢iy mokiniams sudarymui;
e Mokytojy kriivio paskirstymui;
e Kabinety ir kity iStekliy paskirstymui.
6. Elektroninis dienynas manodienynas.lIt
Funkcionalumas: Elektroninis dienynas leidzia mokytojams stebéti mokiniy lankomuma,
pazangg ir elgesj, o tévams suteikia prieiga prie Sios informacijos.
Elektroninis dienynas gali bati naudojamas jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0 kontekste,
pavyzdziui:
e Mokiniy pazangos realiu laiku steb¢jimui;
e Tévy jtraukimui ]} mokymosi procesa;
¢ Individualizuotos pagalbos mokiniams teikimui;
e Mokymosi proceso efektyvumui jvertinti.
7. Tekstu rengyklé Word (Office365)
Funkcionalumas: Teksty rengyklé leidzia kurti ir redaguoti jvairius dokumentus, tokius kaip
pamoky planai, ataskaitos ir jsakymai, bendrai redaguoti dokumentus.
Teksty rengyklé gali biiti naudojama jvairiems tikslams ,,Svietimo 5.0° kontekste, pavyzdziui:
e Pamoky planams ir mokymosi medZiagai kurti;
e Ataskaitoms ir dokumentams ruosti;
e Bendravimui su kolegomis ir bendradarbiauti su kitomis mokyklomis;

e Individualizuoty mokymosi medZiagy mokiniams kiirimui.
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Skaiciuoklé Grupini
i

e e platforma
X mokyklos
El. administracija
dienynas DI
Pamoky
tvarkars¢io  El. pastas
kurimas

15 pav. IKT jrankiai, biitini Svietimo jstaigos administracijos darbe ,, Svietimas 5.0 perspektyvoje
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Efektyviai naudojant IKT jrankius, mokykla gali pagerinti ugdymo proceso kokybe, padidinti
mokiniy mokymosi rezultatus ir sékmingai jgyvendinti ,,Svietimo 5.0“ principus.

MVS barjerai X mokykloje ,, Svietimo 5.0 kontekste

Nors skaitmeninio mokymo(si) valdymas tampa vis svarbesniu §vietimo procesu ir yra esminis
siekiant uZtikrinti kokybiska mokymasi ir atitikti ,,Svietimas 5.0“ principus, vis délto, skaitmeninio
mokymo(si) valdymo procese gali kilti jvairiy sunkumy, Zinomy kaip ,,barjerai” (Schoepp, 2005), kurie
gali trukdyti sklandZiam jo jgyvendinimui.

MVS planavimo kontekste itin svarbus yra vadovy palaikymas ir jsipareigojimas skaitmeniniam
mokymui(si) (Carless, 2013). Vadovai turi skatinti mokytojy inovatyvuma, sudaryti palankig aplinka
technologijy naudojimui ir uztikrinti reikiamus iSteklius. Vadovas turéty turéti pakankamai Ziniy ir
jgudziy skaitmeninio mokymo(si) srityje, kad galéty efektyviai vadovauti Siam procesui, priimti
pagristus sprendimus ir teikti reikiama pagalba mokytojams (Mirzajani, 2015).

Prie§ MVS planavimo laikotarp;, X mokyklos administracija suktiré skaitmeninio mokymo(si)
kultiirg, kuri skatina mokytojy ir mokiniy jsitraukimg j §] procesa ir nuolatinj tobul¢jima. Mokyklos
infrastruktiira atitiko bitinus skaitmenizavimui poreikius, uZtikrindama patikimg interneto rysj,
Siuolaikines technologijas ir tinkama mokymosi aplinka (Koller, 2006)). Visi mokiniai ir mokytojai turi
vienodas galimybes naudotis technologijomis, reikalingomis skaitmeniniam mokymui(si) (Avidov-
Ungar ir Eshet-Alkalai, 2011). Mokytojams teikiama nuolatiné techniné pagalba, siekiant padéti jiems
spresti problemas ir efektyviai naudoti technologijas pamokose (Kisanga ir Ireson, 2015).

,Svietimo 5.0 kontekste vertinimo metodai turi atitikti individualius mokiniy poreikius ir
gebéjimus, jvertinant ne tik Zinias, bet ir kiirybiSkuma, kritinj mgstyma, bendradarbiavimo jgudzius ir

problemy sprendimo gebéjimus (Voigt ir kt., 2018). X mokykloje IKT naudojamos efektyviam mokiniy
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mokymosi rezultaty vertinimui, suteikiant grjztamgjj rysj ir individualizuodami mokymosi proces3.
Mokiniai aktyviai jtraukiami ] savo mokymosi rezultaty vertinimo procesg, reflektuodami savo pazanga
ir nustatydami tobuléjimo sritis.

X mokyklos mokytojai MVS kiirimo pradzioje natiiraliai jauté nerimg ar net baime¢ dél IKT
naudojimo pamokose, nesijaudami pakankamai kompetentingi arba bijodami padaryti klaidas. Mokiniy
tévai taip pat turéjo skirtingus lukescius, susijusius su technologijy naudojimu ugdymo procese, kas i
gal¢jo sukelti spaudimg mokytojams.

Sékmingam skaitmeninio mokymo(si) jgyvendinimui ,.Svietimo 5.0“ kontekste svarbu ne tik
identifikuoti barjerus, bet ir imtis veiksmy jiems jveikti. X mokykla atliko Siuos veiksmus:

e Skyré pakankamai 1éSy mokytojy mokymui, infrastruktiros atnaujinimui ir techninei
pagalbai uztikrinti;

e Sukiré palankig mokymosi aplinkg, skatinancig inovatyvuma ir bendradarbiavima;

e Teiké mokytojams nuolating parama ir mentoryste;

e Motyvavo taikyti IKT efektyviam mokiniy mokymosi rezultaty vertinimui;

e Skatino atvirg komunikacijg tarp mokytojy, mokiniy ir tévy.

Iveikus skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus ir efektyviai integravus IKT i ugdymo
procesa, ,,Svietimo 5.0 principai X mokykloje 2024 — 2025 m. m. yra sékmingai jgyvendinti, uztikrinant
kokybiska ir individualizuotag mokymasi visiems mokiniams.

Apibendrinant, 2.1 poskyryje atlikta X mokyklos dokumenty analize, siekiant iStirti mokyklos
strateginius dokumentus ir jy nuostatas dél IKT jrankiy integracijos bei MVS diegimo. Si analizé apima
mokyklos strateginiy dokumenty, reglamentuojanciy IKT naudojima, tyrima. Taip pat aptarti IKT jrankiy
tipai, kurie yra biitini X mokyklos administracijos darbui ,,Svietimas 5.0“ kontekste. Aptarti galimi MVS
diegimo isstikiai ir priemonés jiems jveikti. Atlikta dokumenty analizé rodo, kad X mokykla yra
pasiruoSusi toliau diegti ir tobulinti IKT jrankius ir MVS, siekiant modernizuoti ugdymo procesa ir

gerinti mokiniy pasiekimus.
2.2 X mokyklos veiklos procesy modelis

Siame poskyryje pristatomas X mokyklos veiklos procesy modelis, kuris remiasi
konstruktyvistiniu mokymosi modeliu ir apima tris pagrindinius etapus: planavima, jgyvendinimg ir
vertinimg. Taip pat aptariamas MV prototipas, sukurtas atsizvelgiant j funkcinés analizés rezultatus ir
siekiantis automatizuoti kai kuriuos procesus, pagerinti duomeny rinkimg ir analizg, bei palengvinti
bendravimg tarp mokyklos bendruomenés nariy. Siame poskyryje taip pat aptariami MVS diegimo

i8Stkiai ir priemongs jiems jveikti.
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Siekiant jgyvendinti kokybiska ,.Svietimas 5.0° vizija, mokyklos vadovams tenka ypatingas
vaidmuo ugdant pedagogy profesinj meistriSkuma ir vadybinius jgudzius (Changhao ir kt., 2024). Tai
tampa esmine salyga modernizuojant ir optimizuojant ugdymo procesg. Kaip teigia Stoll (2020),
mokyklos vadovy uzduotis — skatinti lyderyste, gerinti ir vertinti mokytojy darbo kokybe. Mokytojy
motyvacija, zinios, gebéjimai ir stipri mokyklos lyderysté yra esminiai veiksniai, lemiantys geresnius
mokiniy mokymosi rezultatus.

Anksciau, kaip teigia Laura (2023), ,,galimybé mokytis“ sgvoka buvo apibréziama gana siaurai —
kaip laikas, kurj mokiniai praleidzia mokykloje mokydamiesi tam tikros temos. Taciau toks apibrézimas
yra ribotas, nes neatsizvelgia j jvairias aplinkas ir subjektus, galinCius prisidéti prie mokymosi proceso.
Nauja Sios sgvokos koncepcija, apimanti tris dimensijas, leidzia geriau jg suprasti:

Mokymosi turinys: Ko mokomasi (pvz., dalykinés zinios, kritinio mgstymo jgtidZziai).

Mokymaosi vieta: Kur vyksta mokymasis (pvz., namuose, mokykloje, bendruomengje).

Mokymosi teikéjai: Kas suteikia mokymosi galimybes (pvz., mokytojai, tévai, bendraamziai).

Sis ,,galimybé mokytis“ savokos dimensijy kubas (16 pav.) leidzia geriau suprasti jvairius
mokiniy mokymosi biidus ir identifikuoti sritis, kuriose gali triikti §vietimo galimybiy.

X mokykloje zvilgsnis i veiklos procesy modelj pereina per §j ,,galimybé mokytis“ sgvokos
koncepcijos kubag. Tai leidzia X mokyklai:

e Jvertinti, kokias mokymosi galimybes ji suteikia mokiniams;
e Nustatyti sritis, kuriose reikia tobulinti mokymosi galimybes;
o Sukurti strategijas, kaip i$plésti ir pagerinti mokymosi galimybes visiems mokiniams.

Tokiu biidu X mokykla siekia jgyvendinti ,,Svietimas 5.0° vizija ir uztikrinti kokybiska ugdyma

visiems mokiniams.
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Susikertanciy jégy poveikis
galimybéms ir saglygoms
mokytis.

16 pav. Galimybiy ir sqlygy mokytis kubo matmenys: zmogiskieji, materialiniai, kultariniai, laiko ir
erdviniali
Saltinis: Laura (2023). ISversta darbo autorés.

Veiksmingas Svietimo jstaigos funkcionavimas glaudziai susij¢s su kokybisSku jos valdymu. 17

pav. pateikiamas X mokyklos valdymo strukttiros schematinis atvaizdavimas:

Administracija
Pedagogai

Skatina atvirg
bendradarbiavima

Ugdymo procesas
Aplinka

Siekia aukstos
kvalifikacijosir
profesionalumo

Nustato aiskius
tinkslus ir veiklos
kryptis

Vysto partnerystés
rysius, jtraukiamitévai

Aiski pamoky
struktara ir efektyvus
laiko naudojimas

Veiklos
diferencijavimas pagal
jvairius mokiniy

Mokytojai skatinami
bendradarbiauti
(keistis Ziniomis,
tobulinti
kompetencijas)

Kuriamas geras
mikroklimatas visuose
lygmenyse

Jauki mokytojy darbo

gebéjimus ir poreikius
Fokuso centre -

mokinys

aplinka

Daug galimybiy
uzsiimti papildoma
veikla

17 pav. X mokyklos valdymo modelis
Saltinis: Leidinys ,,Svietimo problemos analizé* (2015). Pritaikyta darbo autorés
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17 pav. pavaizduotas mokyklos veiklos procesy modelis apibrézia pagrindinius zingsnius,
atliekamus siekiant uztikrinti efektyvy ir kokybiska ugdymo procesa X mokykloje. Modelis gali biiti
naudojamas analizuojant esamg mokyklos veiklg, planuojant poky¢ius ir tobulinant ugdymosi rezultatus.

X mokyklos veiklos procesy jgyvendinimo modelis (18 pav.) remiasi konstruktyvistiniu
mokymosi modeliu (Sis modelis pabrézia mokiniy aktyvy dalyvavimg mokymosi procese ir skatina juos

patiems konstruoti Zinias).

) e q
e ) O 9 o
8 Planavimas 3 lgyvendinimas

‘9 « @

X

¢ Mokyklos vizijos ir ¢ Pamoky organizavimas ¢ Ugdymo proceso
misijos apibrézimas ir vykdymas rezultaty stebéjimas ir

e Ugdymo tiksly ir ¢ Mokiniy vertinimas ir analizé
uzdaviniy nustatymas griztamasis rysys * Mokyklos veiklos

¢ Ugdymo programy * Mokiniy palaikymas ir efektyvumo vertinimas
kdrimas pagalba ¢ Tobulinimo sriciy

* Metiniy plany ¢ Profesinio tobuléjimo nustatymas
sudarymas uztikrinimas

18 pav. X mokyklos veiklos procesy jgyvendinimo modelis
Saltinis: darbo autorés

X mokyklos veiklos procesy modelis yra lankstus ir pritaikytas mokyklos poreikiams, jis yra
reguliariai perzilirimas ir atnaujinamas atsizvelgiant | pokycCius Svietimo sistemoje ir mokyklos
bendruomenéje.

MVS prototipiné sistema buvo sukurta atsizvelgiant | funkcinés analizés rezultatus. Sistema
tur¢jo leisti automatizuoti kai kuriuos procesus, pagerinti duomeny rinkimg ir analize, taip pat padéti
pagerinti bendravimg tarp mokyklos bendruomenés nariy. MV'S — tai sistema, kuri visiSkai arba i§ dalies

apima (19 pav.) nurodyta funkcionaluma, neapsiribodama tik juo (Timotheou ir kt., 2022).
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(.

Generuoja ataskaitas

Administruoja personalo darbo kravj ir
atlyginimy iSmokéjima

Efektyviai bendrauja su mokiniais,
personalu ir tévais

Stebi gimnazijos pazangg tiek i$
finansinés, tiek iS akademinés veiklos
perspektyvos

Stebi darbuotojy veikla

Stebi detalig informacijg apie gimnazijos
pajamas, islaidas

Inicijuoja ir kuruoja projektus

ADMINISTRACUA

Gauna informacijg apie vaiko mokymosi
pasiekimus ir lankomumga, vykdomas
rinkliavas

Bendrauja su dalyky mokytojais, klasés
auklétojais ir administracija

MOKYTOJAI

™~
Planuoja pamoky turinj ir reikiamus

resursus
Stebi mokiniy progresa tiek is
akademinés, tiek iS neformalios veiklos
perspektyvy bei teikti griztamajj rysj
Valdo savo darbo krivj

Paskiria uzduotis virtualioje mokymosi
aplinkoje ir stebi jy atlikimo progresg
Pildo el. dienyna

Dalyvauja projektuose, esant poreikiui,
ir valdo juos

e
~

MOKINIAI

Turi galimybe prie pamoky medZiagos,
papildomos medziagos ir laiku pateikia
paskirtas virtualioje aplinkoje uzduotis
Turi galimybe analizuoti savo
pasiekimus (pazymius, lankomumag ir
pan.)

Stebi pamoky tvarkarastj, informacinius
pranesSimus ir pan.

Stebi ir dalyvauja diskusijoje virtualioje
aplinkoje bei socialiniuose tinkluose

) 19 pav. X mokyklos valdymo sistema
Saltinis: Timotheou ir kt. (2022). Pritaikyta darbo autorés

Atsizvelgiant | Breiter (2008) teorija apie integruota mokyklos informacine sistema, mokyklos

veiklos procesy modelj, gimnazijoje naudojamus IKT jrankius bei vartotojy galimybiy ir poreikiy

analizg, sudaryta vaizduojama X mokyklos MVS integracijos schema (20 pav.).
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. (4
v o 9% oge®
J e '.“

ADMINISTRACIJA BENDRUOMENE .
SAVIVALDYBE

Administracinés uzduotys
Personalo valdymas
Biudzeto valdymas
Tvarkara$¢iy valdymas

e Gimnazijos rezultaty
stebéjimas
e [Sorinis auditas

X mokyklos MVS

Pagrindas —
Office365

Ataskaitos (teksty
rengykle, skaiciuokle)
Atsiskaitymai

El. dienynas
(manodienynas)
Resursy valdymas
(debesija, skaiciuokle)
BiudZzeto valdymas
(skaiciuokle)

Virtuali mokymosi ir
bendradarbiavimo aplinka
(Teams)
Gimnazijos svetainé
(Joomla)
Facebook, Instagram

MOKINIAI

MOKYTOJAI

e Paskirty uzduociy,

testy, grupiniy darby
atsiskaitymas

e Bendradarbiavimas su
. gimnazijos bendruomene
TEVAI e Uzduociy, testy, grupiniy

0 0 0 0 “ darby paskyrimas mokiniams
250016
fC0ONO

250000

e Bendravimas su gimnazijos bendruomene
e Vaiko ugdymo progreso stebéjimas

) 20 pav. X mokyklos valdymo sistema, naudojant IKT jrankius
Saltinis: pagal Breiter (2008), Brazdeikis (2011). Sudaryta darbo autorés

MVS sékmé priklauso nuo keliy veiksniy. Vienas svarbiausiy — apmokymo dirbti su sistema ir
atskirais IKT jrankiai procesas. Mokyklos personalas turi biiti apmokytas naudotis MV ir suprasti visas
jos funkcijas. Tai gali tapti didziuliu vidiniu mokyklos projektu ir i§Saukti mokytojy nepasitenkinimg.
Taip pat bitina uztikrinti mokyklos vadovybés paramg, biitent mokyklos vadovai turi remti MVS

diegimg ir naudojimga.
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Siekiant sumazinti MVS diegimo rizikas, X mokykloje MVS buvo sukurta tik i$ turimy ir
naudojamy IKT jrankiy. Sprendziant i§ sukurtos MVS strukttiros, neiSvengiamas integruotas poZzitiris }
naudojamus jrankius.

Apibendrinant galima teigti, kad X mokyklos veiklos procesy modelis yra grindziamas
konstruktyvistiniu mokymosi modeliu, kuris pabrézia mokiniy aktyvy dalyvavimg mokymosi procese ir
skatina juos patius konstruoti Zinias. Sis modelis apima tris pagrindinius etapus: planavima,
igyvendinimg ir vertinimg. X mokyklos MVS prototipas sukurtas atsizvelgiant j funkcinés analizés
rezultatus ir siekia automatizuoti kai kuriuos procesus, pagerinti duomeny rinkimg ir analize, bei
palengvinti bendravima tarp mokyklos bendruomenés nariy. Si sistema apima platy funkcionaluma, kuris
leidzia efektyviai valdyti mokyklos iSteklius, administruoti personalo darba, stebéti mokiniy pazangg ir

bendrauti su mokyklos bendruomene.
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3 X MOKYKLOS MVS NAUDOJIMO PATIRTIS

Siame skyriuje pristatoma X mokyklos MVS naudojimo patirtis, analizuojant sistemos
naudojimo statistikg, mokytojy ir administracijos darbuotojy apklausos ir fokus grupés interviu
rezultatus. Skyriuje siekiama jvertinti IKT jrankiy jtaka mokyklos veiklos efektyvumui, darbuotojy
pasitenkinimui ir kompetencijoms, bei nustatyti pagrindinius i8$tkius ir kliditis, su kuriais susiduria
mokykla diegdama ir naudodama MVS. Skyriuje taip pat analizuojamas mokytojy ir administracijos
darbuotojy poziiris j IKT ir MVS, bei ju likeséiai dél sistemos tobulinimo. Si informacija leis geriau

suprasti IKT jrankiy ir MVS vaidmenj X mokyklos veikloje ir pateikti rekomendacijas dél jy tobulinimo.
3.1 Empirinio tyrimo metodologija

Siame poskyryje pristatoma empirinio tyrimo metodologija, kurios pagrinda sudaro Vilniaus X
gimnazijos MVS atvejo analizé. Siekiant istirti IKT jrankiy integracijos ypatumus ir jvertinti jy poveikij
mokyklos veiklos efektyvumui, vadovaujantis ,,Svietimas 5.0“ koncepcijos principais, pasirinktas misrus
tyrimo metodas. Tyrimo imtis apima 35 respondentus: mokyklos administracijos darbuotojus ir
mokytojus. Duomenys rinkti taikant fokus grupés interviu metoda, dokumenty analiz¢ ir anketing
apklausa.

Pasirinkta atvejo analizés strategija leidzia nuodugniai istirti ir suprasti IKT jrankiy integracijos
procesa konkrec¢ioje mokykloje, atsizvelgiant i jos konteksta. MiSrus metodas, apjungiantis kokybinius
ir kiekybinius tyrimo elementus, suteikia galimybe gauti holistinj tyrimo objekto vaizda. Duomeny
analizei pasitelkti kokybiniai (turinio analizé) ir kiekybiniai (apraSomoji statistika) metodai.

Tyrimo eigoje grieztai laikomasi etikos principy, uZtikrinant respondenty anonimiskuma,
duomeny konfidencialuma ir informuotg sutikimg. Reikéty pazymeéti, kad tyrimas turi tam tikry
ribotumy, tokiy kaip ribotas imties dydis ir subjektyvumo aspektas kokybinéje duomeny analizéje.
Siekiant uztikrinti tyrimo validuma, taikytas duomeny trianguliacijos principas, integruojant kokybinius
ir kiekybinius duomenis bei dokumenty analizés rezultatus. Si metodologin¢ dalis sudaro pagrinda
tolimesnei empiriniy duomeny analizei ir tyrimo iSvady formulavimui.

Tyrimo etapai

4 lentele. Tyrimo etapai
Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo etapas Laikotarpis UZduotys

Literatiiros analizé 2024 m. balandzio - Surinkti ir analizuoti moksling literattira apie IT jrankiy
geguzés mén. naudojima $vietimo srityje.

Ivadinés dalies raSymas 2024 m. kovo — Parasyti jvading darbo dalj.

geguzés mén.
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Tyrimo etapas Laikotarpis UZduotys

Teorinés dalies raSymas 2024 m. geguzés — Parasyti teoring darbo dalj.
rugpjiicio meén.
Anketinés apklausos rengimas ir 2024 m. rugpjucio - Parengti anketa ir atlikti apklausg tarp gimnazijy
vykdymas spalio mén. administracijos darbuotojy bei pedagoginio personalo.
Fokus grupés interviu rengimas 2024 m. gruodzio — Parengti interviu ir komunikaciniy Zzaidimy turinj ir
ir vykdymas sausio mén. atlikti fokus grupés interviu
Duomeny analizé 2024 m. gruodzio - Apdoroti ir analizuoti surinktus duomenis naudojant
vasario men. statistinius metodus.
Tyrimo rezultaty apibendrinimas 2025 m. vasario — Apibendrinti tyrimo rezultatus ir suformuluoti i§vadas.
ir iSvady formulavimas kovo mén.
Magistro darbo raSymo 2025 m. kovo - Parengti magistro darba pagal tyrimo rezultatus.
baigiamieji darbai balandZio mén.

3.1.1 Tyrimo dalyviy charakteristika

Sio darbo empirin¢ dalis glaudZiai susijusi su teoriniu pagrindu ir sickia pagilinti supratimg apie
IKT jrankiy integracija | X mokyklos MVS, remiantis konkreciu atveju. Vilniaus X gimnazija pasirinkta
atvejo analizei dél keliy priezas¢iy. Pirma, gimnazijoje nuo 2018 m. vykdoma intensyvi skaitmenizacija,
todel sukaupta reik§minga patirtis diegiant ir naudojant IKT jrankius. Antra, X gimnazija pasizymi aukStu
IKT jrankiy integracijos lygiu, kuris apima ne tik mokymo ir mokymosi procesus, bet ir mokyklos
valdymo sistema.

Sios charakteristikos leidzia atlikti nuodugnia atvejo analize, atskleidZian¢ia IKT jrankiy
integracijos specifika ir poveikj mokyklos veiklai.

Tyrimo imtis

Tyrime dalyvavo 35 respondentai i§ Vilniaus X gimnazijos. Tiksliné grupé — mokyklos
administracijos darbuotojai ir mokytojai — pasirinkta neatsitiktinai. Blitent $i grupé yra labiausiai susijusi
su IKT jrankiy naudojimu ir MVS funkcionavimu mokykloje. Administracijos darbuotojai (direktorius,
pavaduotojai) yra atsakingi uz strateginius sprendimus dél IKT jrankiy diegimo ir MVS kiirimo, o
mokytojai — uz praktinj $iy jrankiy taikyma ugdymo procese. Todél jy patirtis, pozilris ir nuomonés yra
svarbios tyrimo tikslams pasiekti.

Imties formavimas

Administracijos darbuotojai (N=3) buvo jtraukti j tyrima pilnai, nes jy skai¢ius mokykloje yra
nedidelis. Mokytojy (N=35) atranka vyko dviem etapais:

o Tiksliné atranka: Pirmiausia buvo atlikta tiksliné 5 mokytojy atranka fokus grupés
interviu. Mokytojai buvo atrenkami atsizvelgiant j jy aktyvy domeéjimasi IKT, kritinj
mastyma ir patirt] dirbant su IKT jrankiais.

e Visuotiné apklausa: Antrajame etape visi X gimnazijos mokytojai buvo pakviesti

dalyvauti anoniminéje anketin¢je apklausoje.
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Sis imties formavimo biidas leido surinkti tiek gilia kokybing informacija i§ fokus grupés interviu,
tiek kiekybinius duomenis i§ visy mokytojy anketinés apklausos.

Kadangi tyrime taikoma kokybiné atvejo analizé, imties reprezentatyvumo populiacijai nustatyti
nereikia. Pagrindinis tyrimo tikslas — giliai iStirti ir suprasti IKT jrankiy integracijos procesg konkrecioje
mokykloje, o ne apibendrinti rezultatus visai mokykly populiacijai.

X gimnazija yra vidutinio dydzio bendrojo lavinimo mokykla, jsikiirusi Vilniaus mieste. Joje
mokosi apie 380 mokiniy ir dirba 35 mokytojai. Mokykla pasizymi SiuolaikiSka IKT infrastruktira,
iskaitant patikimg interneto rysj, prieiga prie Siuolaikiniy technologijy (pvz., kompiuteriy, interaktyviy
lenty) ir nuolating techning pagalbg mokyklos bendruomenei.

Atvejo analizés metodo pasirinkimas grindziamas Siais argumentais:

e Atvejo analizé leidzia ne tik aprasyti, bet ir giliai iSanalizuoti konkrec¢ios mokyklos patirtj,
atskleidziant svarbius aspektus, tokius kaip mokyklos kultiira, vadovavimo stilius,
mokytojy pozitris i IKT ir jy itaka MVS diegimui (Yin, 2014);

e Atvejo analizé leidzia iStirti IKT jrankiy integracija | MVS atsizvelgiant | konkrecios
mokyklos konteksta, kuris apima mokyklos dydj, mokiniy skai¢iy, mokytojy
kvalifikacija, infrastruktiirg ir kt. (Bahadur ir Pandey, 2022);

e Atvejo analizé¢ skatina taikyti miSry tyrimo metoda, apimantj tiek kiekybinius, tiek
kokybinius duomenis, kas leidzia gauti iSsamesnj ir patikimesnj tyrimo objekto vaizda
(Creswell, 2014).

Svarbu pazyméti, kad X mokykla aktyviai taiko debesy kompiuterijos sprendimus, tokius kaip
,Office 365 platforma (Nabil, 2010). Tai leidZia mokyklai pasiekti didesnj lankstuma, efektyvuma ir
mazinti i8laidas, susijusias su IKT infrastrukttiros priezZiiira.

Apibendrinant, 3.1 poskyryje iSnagrinéti X mokyklos mokytojy ir administracijos darbuotojy
pozitriai ] IKT ir MV, remiantis kokybiniais interviu duomenimis. Interviu metu respondentai pabrézé
teigiamga poziiirj 1 IKT svarbg ir nauda Svietimo procese, iSskyr¢ jvairius IKT jrankiy privalumus, tokius
kaip laiko taupymas, informacijos prieinamumas ir mokymosi individualizavimas. Taip pat aptarti
18Stikiai ir sunkumai, susij¢ su IKT naudojimu, pavyzdZiui, nuolatinis mokymosi poreikis, techninés
problemos ir kai kuriy jrankiy sudétingumas. Sios i§vados rodo, kad X mokyklos darbuotojai supranta
IKT svarbg Siuolaikingje mokykloje, taciau jiems reikia daugiau mokymy ir pagalbos, kad galéty

efektyviau integruoti IKT i savo darba.

3.2 Duomeny rinkimo instrumentas ir procesas
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Siame poskyryje sickiama patikrinti tyrimo hipotezes, naudojant kiekybinio tyrimo duomenis,
surinktus anketinés apklausos biidu. Analizuojant statistinius rysius tarp IKT jrankiy naudojimo, darbo
procesy efektyvumo, respondenty kompetencijy ir pozitrio j IKT, siekiama nustatyti IKT jrankiy jtaka
X mokyklos veiklai.

Siame tyrime duomenys renkami naudojant tris skirtingus instrumentus: fokus grupés interviu
protokola, anketg ir dokumenty analizg.

Fokus grupés interviu protokolas

Fokus grupés interviu protokolas buvo sudarytas siekiant gauti iSsamig informacijg i§ X
gimnazijos administracijos ir mokytojy apie jy patirtj diegiant ir naudojant MVS bei integruojant IKT
jrankius. Protokolas susidéjo i$ Siy daliy:

e [Zanginiai klausimai: Sie klausimai skirti sukurti palankia pokalbio atmosfera ir padéti
informantams atsipalaiduoti (pvz., ,,Kaip vertinate bendrg IKT situacijag mokykloje Siuo
metu?*);

e Pagrindiniai klausimai: Sie klausimai apima pagrindines tyrimo temas, tokias kaip:

o Informanty patirtis ir jsitraukimas diegiant MVS;

o Informanty nuomone¢ apie MVS efektyvuma ir nauda;

o Sunkumy ir i§§tkiy, susijusiy su MVS, aptarimas;

o Informanty lukes¢iai ir pasiilymai dél MVS tobulinimo.

e Baigiamieji klausimai: Sie klausimai skirti apibendrinti pokalbj ir padékoti informantus
uz dalyvavima.

Protokole naudojami atviri klausimai, kurie leidZia informantams laisvai i§sakyti savo mintis ir
nuomones.

Anketa

Anketa (zr. Priedas 1. Kiekybinio tyrimo anketa) skirta surinkti kiekybinius duomenis i§ X
gimnazijos mokytojy apie jy patirtj naudojant IKT jrankius ir jy pozidirj § MVS. Anketoje naudojami
skirtingy tipy klausimai:

e Demografiniai klausimai. Sie klausimai skirti surinkti informacija apie respondenty lytj,
amziy, pareigas mokykloje, darbo stazg ir kt.;

e Uzdari klausimai su i§ anksto numatytais atsakymy variantais. Sie klausimai skirti
ivertinti respondenty poziiirj i IKT svarba, jy pasitenkinimg turimais jrankiais, jy IKT
1gtdziy lygj ir nuomong apie MV'S diegimo procesg bei tobulinimo galimybes. Daugelyje
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Siy klausimy naudojama Likerto skal¢ (pvz., nuo ,visisSkai nesutinku® iki ,,visiskai
sutinku®).

Atsakymy apdorojimas apémé skaitmeninj kodavimg Microsoft Excel programoje, kur
kiekvienam atsakymui buvo priskirtas skaitmeninis kodas. Likerto skalés klausimams buvo naudojama
5 baly skalé (pvz., ,,visiSkai nesutinku® — 1, ,,nesutinku‘ — 2 ir t.t.).

Anketa sukurta remiantis teorine darbo dalimi ir siekiama surinkti duomenis, kurie leisty
patikrinti tyrimo hipotezes ir atsakyti j tyrimo klausimus. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodoma
kiekvieno klausimo ar klausimy grupés sasaja su teorine darbo dalimi:

5 lentelé. Kiekvieno anketos klausimo ar klausimy grupés sqsaja su teorine darbo dalimi
Saltinis: sudaryta autorés

Anketos

klausimas/klausimuy Teoriné darbo dalis Tyrimo klausimas/hipotezé

1. Poiiﬁr-is 1 IKT IKT jrankiy taikymas Hy: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos

svarbg ir nauda Svietime administracijos darbo procesams.

2. Nuomon¢ apie IKT = Mokytojy kompetencijos | Hi: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos

jgudziy lygj ir pozitiris j IKT administracijos darbo procesams.

3. Pozidiris j IKT ,»dvietimas 5.0 Hs: IKT jrankiy naudojimo daznumas turi teigiamos

svarbg ir nauda koncepcija jtakos mokyklos bendruomenés nariy pozitriui j IKT.

4. MVS diegimo MVS diegimo issikiai Hi: IKT 1rar_1_k1a1 turi teigiamos jtakos X mokyklos

procesas administracijos darbo procesams.

5 MVS tobulinimas M\(S topullnlmo !—|3: IKT jrankiy naudojimo da'znumgs turvl.‘iel.gl.gmos
galimybés jitakos mokyklos bendruomenés nariy pozitriui j IKT.

6. Naujos MVS . - Hs: IKT jrankiy naudojimo daznumas turi teigiamos

funkcijos Dlintegracija j MVS jtakos mokyklos bendruomenés nariy pozitriui j IKT.

7-14. Demografiniai

Klausimai

Dokumenty analizé atlikta siekiant giliau suprasti X gimnazijos strateginius dokumentus ir jy
nuostatas dél IKT jrankiy integracijos bei MVS diegimo.
Duomeny rinkimo procesas:

o Fokus grupé. Gavus X gimnazijos administracijos sutikimg dalyvauti tyrime, buvo
sudarytas potencialiy informanty saraSas. Informantai buvo pasirinkti tiksliniu biidu,
atsizvelgiant ] jy pareigas ir patirt] dirbant su IKT. Fokus grupés interviu buvo atlieckamas
patogioje informantams aplinkoje ir truko apie 75 min. Interviu buvo jraSomas video
formatu ir véliau transkribuojamas. Informanty anonimiSkumas buvo uZtikrintas
nenaudojant jy vardy ir pavardziy tyrimo ataskaitoje.

o Anketiné apklausa. Anketos nuoroda buvo iSsiysta visiems X gimnazijos mokytojams el.
pastu. Anketos pildymas buvo anoniminis ir savanoriskas.

Surinkty duomeny analizé atlikta keliais etapais:
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1. Duomeny parengimas ir kodavimas.

o Fokus grupés interviu. Fokus grupés interviu (8 informantai) vaizdo jraSas buvo
kruops¢iai perzitirétas ir transkribuotas, fiksuojant ne tik verbalinius pasisakymus, bet ir
neverbalines informanty reakcijas (mimika, gestai), kurios gali suteikti papildomos
informacijos kokybiniame tyrime. Transkribuoti duomenys buvo analizuojami taikant
induktyvy turinio analizés metoda (Krippendorff, 2018). Atviro kodavimo etape buvo
identifikuoti reikSmingi vienetai — zodziai, frazés, sakiniai ir neverbalinés iSraiSkos —
atspindintys informanty nuomones, patirtis ir poziiirius. Sie vienetai buvo sugrupuoti j
kategorijas ir temas, atsizvelgiant j jy turinj ir reikSme¢ tyrimo kontekste. Siekiant
uztikrinti kodavimo nuosekluma, tyréjas vadovavosi i§ anksto apibréztais kodavimo
Kriterijais, kurie buvo nuolat perzitirimi ir tikslinami tyrimo eigoje.

e Anketa: Kiekybiniai duomenys i§ ankety buvo koduojami Microsoft Excel programoje.
Kiekvienas anketos klausimas atitiko atskirg kintamajj, o kiekvienas informantas — atskirg
atvejj. Uzdari klausimai buvo koduojami skaitmenimis, priskirtais kiekvienam atsakymy
variantui. Pavyzdziui, Likerto skalés klausimams buvo naudojama 5 baly skale, kur 1
atitiko ,,visiskai nesutinku®, o 5 — ,,visiskai sutinku®. Atviri klausimai buvo analizuojami
taikant turinio analizés metoda, analogiskai kaip ir interviu duomenys.

e Dokumenty analizé: Dokumenty analizés metu buvo taikoma teminé analizg, t.y., iSskirtos
pagrindinés temos ir aspektai, susije su IKT jrankiy integracija ir MVS diegimu. Sios
temos buvo susietos su tyrimo klausimais ir teoriniu pagrindu.

1I. Duomeny analizés interpretacija

o Kokybiniai duomenys: Isskirtos temos ir kategorijos i§ interviu ir atviry klausimy buvo
interpretuojamos atsizvelgiant j tyrimo kontekstg ir teorinj pagrinda. Siekiant iliustruoti
tyrimo rezultatus, buvo naudojamos citatos 1§ interviu ir atviry klausimy atsakymy.

¢ Kiekybiniai duomenys: Kiekybiniams duomenims analizuoti buvo naudojama aprasomoji
statistika (daZniai, procentai, vidurkiai, standartiniai nuokrypiai) ir koreliaciné analizé
(Pearsono koreliacijos koeficientas). Duomenys buvo pateikti lenteliy ir diagramy
pavidalu. Microsoft Excel programos statistikos funkcijy paketas Analysis ToolPak bei
dinaminés suvestinés funkcionalumas PivotTable buvo naudojami statistinei analizei
atlikti ir diagramoms generuoti.

Siekiant uztikrinti tyrimo validumg ir gauti holistinj tyrimo objekto vaizda, taikytas duomeny

trianguliacijos principas. Kokybiniai (interviu, atviri klausimai) ir kiekybiniai (anketinés apklausos)
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duomenys buvo lyginami ir susiejami, siekiant i§samiau istirti IKT jrankiy integracijos ] MVS procesa.
Sis metodas leido patvirtinti arba paneigti i§vadas, gautas taikant skirtingus duomeny analizés metodus,

ir padidinti tyrimo rezultaty patikimuma.
3.2.1 Tyrimo etika

Atliekant §j tyrimg, buvo vadovaujamasi grieztais etiniais principais, siekiant uztikrinti tyrimo
dalyviy teises, gerove ir duomeny apsauga.

Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, trukme, procediiras ir galima rizikg. Prie$
pradedant duomeny rinkimg, kiekvienam informantui buvo pateikta informuoto sutikimo forma (Zr.
Priedas 2 informuotas sutikimas dalyvauti pusiau struktiiruotame interviu), kurig jie galéjo perskaityti ir
pasiraSyti, patvirtindami savo savanoriska dalyvavima tyrime. Formoje buvo aiskiai nurodyta, kad
informantai turi teis¢ bet kuriuo metu atsisakyti dalyvauti tyrime be jokiy neigiamy pasekmiy.
Pavyzdziui, mokytojams, dalyvaujantiems anketinéje apklausoje, buvo pateikta informacija apie
apklausos tiksla, anonimiSkumg ir duomeny panaudojimo biidus.

Tyrimo metu buvo uztikrintas visiskas respondenty anonimiskumas. Anketose nebuvo renkami
jokie asmens duomenys, kurie leisty identifikuoti respondentus. Fokus grupés interviu metu
informantams nebuvo uzduodami klausimai apie jy asmeninj gyvenima, o jy vardai ir pavardés nebuvo
jraSomi ] tyrimo ataskaitg. Pavyzdziui, analizuojant interviu duomenis, informantai buvo koduojami
(Informantas Nr. 1, Informantas Nr. 2, Informantas Nr. 3 ir t.t.), o0 ne minimi jy vardais.

Tyrimo metu surinkti duomenys (interviu transkriptai, anketos, dokumentai) bus laikomi
konfidencialiais ir prieinami tik tyréjui. Duomeny analizé ir pateikimas atlikti apibendrinta forma,
neatskleidziant individualiy informanty atsakymy, siekiant uztikrinti jy anonimiskuma.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu, tyrimo duomenys bus
saugomi iki jy faktinio nereikalingumo nustatymo, kaip neterminuotai saugojimo moksliniy tyrimy
dokumentai. Skaitmeniniai duomenys saugomi tyr¢jo debesijos saugykloje, uztikrinant jy apsauga
slaptazodZiu, o popieriniai dokumentai — uZrakintoje spintel¢je. Duomeny saugojimo biidai atitinka
asmens duomeny apsaugos reikalavimus.

Tyrimo metu buvo uZztikrinta, kad informantai nepatirty jokios Zalos ar diskomforto. Interviu
buvo atliekami patogioje informantams aplinkoje ir jy trukmé nevir$ijo 1 valandos 15 minuciy.
Informantai buvo informuoti, kad jie gali bet kuriuo metu padaryti pertrauka arba atsisakyti atsakyti ]

klausimus, jei jauciasi nepatogiai.
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Tyrimo metu buvo laikomasi objektyvumo ir neSaliSkumo principy. Duomenys buvo
analizuojami ir interpretuojami remiantis moksliniais principais, vengiant subjektyviy nuomoniy ir
iSankstiniy nuostaty.

Nors tyrimo metu laikytasi griezty metodologiniy principy, susidurta su tam tikrais ribojimais.
Ribotas imties dydis (N=35) riboja tyrimo rezultaty apibendrinimg. Kokybinéje duomeny analizéje
neiSvengiamas tam tikras subjektyvumo laipsnis. Siekiant sumazinti §j ribotuma, taikytas duomeny
trianguliacijos principas, lyginant kokybinius ir kiekybinius duomenis bei dokumenty analizés rezultatus.
Tyrimo eigoje iskilg iSStkiai, susije¢ su laiko apribojimais ir informanty uZimtumu, turéjo jtakos duomeny
rinkimo ir analizés apiméiai. Sios kliditys jveiktos lanks¢iai planuojant tyrimo eiga ir palaikant nuolatinj
ry$j su informantais.

Tyrimo kokybei ir validumui uztikrinti taikytos jvairios strategijos: duomeny trianguliacija,
informanty patikrinimas, i§sami mokslinés literatiiros analizé ir sistemingas duomeny kodavimas bei

analizé, naudojant specializuotas programines jrangas.
3.2.2 Tyrimo ribotumai

Nors $is tyrimas suteikia vertingy jzvalgy apie IKT jrankiy panaudojima X mokyklos valdymo
sistemoje, svarbu aptarti ir tyrimo ribotumus, kurie gali turéti jtakos rezultaty interpretavimui ir
apibendrinimui.

I.  Tyrimo imtis yra ribota ir neatspindi visos Lietuvos mokykly populiacijos, todél tyrimo
rezultatus reikéty apibendrinti atsargiai.

Il.  Tyrimas atliktas vienoje mokykloje, tod¢l jo rezultatai gali buti nebiidingi kitoms
mokykloms, turincioms skirtingas IKT integracijos strategijas ir patirtj.

1. Tyrimo metu daugiausia démesio skirta kiekybiniams duomenims, todél kokybiniai
aspektai, tokie kaip individualios mokytojy patirtys ir i1§Stkiai, gali buti nepakankamai
atskleisti.

Svarbu atsizvelgti j Siuos ribotumus analizuojant tyrimo rezultatus ir planuojant tolesnius tyrimus

Sioje srityje.

Apibendrinant, 3.2 poskyryje atlikta kiekybiné duomeny analizé siekiant patikrinti tyrimo
hipotezes. Nustatyta, kad IKT jrankiy naudojimas yra susij¢s su didesniu pasitenkinimu darbo procesy
efektyvumu, aukstesniu kompetencijy lygiu ir teigiau pozitiriu j IKT. Sie rezultatai patvirtina tyrimo
hipotezes ir rodo IKT jrankiy svarbg Siuolaikinéje mokykloje. TaCiau svarbu atsizvelgti ir ] tyrimo
ribotumus, tokius kaip ribota imtis ir tyrimo atlikimas vienoje mokykloje. Biisimuose tyrimuose reikéty

atsizvelgti i Siuos ribotumus, siekiant gauti patikimesniy rezultaty.
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3.3 Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Siame poskyryje pristatomi X mokyklos MVS naudojimo statistiniai duomenys, surinkti 2024 m.
kovo — 2025 m. balandZzio ménesiais. Pateikiama informacija apie skirtingy MVS moduliy naudojimo
daznuma, aktyviausius sistemos naudotojus ir kitus rodiklius, kurie leidzia jvertinti MVS naudojimo
intensyvuma ir efektyvuma. Sie duomenys padeda geriau suprasti, kaip X mokyklos bendruomené

naudojasi MVS ir kokios yra jos stipriosios ir silpnosios pusés.
3.3.1 Kokybinio tyrimo rezultaty analizé

Siame poskyryje pateikiama kokybinio tyrimo rezultaty analizé. Tyrimo metu atlikti fokus grupés
interviu su 8 X mokyklos darbuotojais. Siame poskyryje bus pristatyti pagrindiniai kokybinés analizés
rezultatai.

ISanalizavus interviu transkriptus, i$skirtos Sios pagrindinés temos ir kategorijos:

1. TEIGIAMAS POZIURIS ] IKT

Dauguma informanty teigiamai vertino IKT jrankiy svarbg ir naudg $vietimo procese. Jie pabrézé,
kad IKT jrankiai padeda jiems efektyviau dirbti, geriau bendrauti su mokiniais ir kolegomis, bei
individualizuoti ir diferencijuoti mokymasi.

Pavyzdys: ,,IKT jrankiai yra nepakeiciami Siuolaikinéje mokykloje. Jie leidzia mums dirbti
efektyviau, geriau organizuoti savo laikq ir pasiekti geresniy rezultaty. “ (Informantas Nr. 3)

Pavyzdys: ,,Manau, kad IKT jgudZiai yra biitini kiekvienam Siuolaikiniam mokytojui. Jie leidZia
Siuolaikiskai organizuoti ugdymo procesq ir geriau atliepti mokiniy poreikius. “ (Informantas Nr. 1)

2. IKT JRANKIU NAUDA

Informantai nurodé jvairius IKT jrankiy teikiamus privalumus, tokius kaip laiko taupymas,
informacijos prieinamumas, bendravimo palengvinimas, mokymaosi proceso individualizavimas ir kt.

Pavyzdys: ,, IKT jrankiai padeda man sutaupyti laiko, nes galiu greitai ir lengvai rasti reikalingq
informacijq, pasidalinti ja su kolegomis ir mokiniais, bei automatizuoti kai kuriuos darbo procesus.
(Informantas Nr. 6)

Pavyzdys: ,, IKT jrankiai leidZia man geriau atsizvelgti j individualius mokiniy poreikius ir
gebéjimus. Galiu kurti individualizuotas uzduotis, stebéti mokiniy pazangq ir teikti jiems griztamgjj
rysi. “ (Informantas Nr. 2)

3. ISSUKIAI IR SUNKUMALI
tokius kaip poreikis nuolat mokytis ir tobulinti savo IKT igiidZius, techninés problemos, bei kai kuriy

IKT jrankiy sudétingumas.
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Pavyzdys: ,, Kai kurie IKT jrankiai yra gana sudétingi ir reikalauja daug laiko, kad juos
jsisavintum. Norétysi daugiau mokymy ir konsultacijy, kad galétume efektyviau naudoti jais."
(Informantas Nr. 7)

Pavyzdys: ,, Man tritksta aiskiy gairiy, kaip naudoti IKT jrankius ugdymo procese. Norétysi, kad
mokykla suteikty daugiau informacijos apie tai, kokie IKT jrankiai yra prieinami ir kaip juos galima
taikyti skirtingose pamokose. “ (Informantas Nr. 4)

Informantai pateikeé pasitlymy, kaip pagerinti IKT jrankiy naudojima mokykloje, pvz.,
organizuoti daugiau mokymy mokytojams, investuoti } modernesne¢ jrangg, bei sukurti aiSkesnes IKT
naudojimo gaires.

Remiantis kokybine analize, galima daryti Sias iSvadas:

1) Informantai labai teigiamai vertina IKT ir jy svarba Siuolaikinéje mokykloje. Jie mato
IKT kaip neatskiriamg ugdymo proceso dalj, kuri didina jy darbo efektyvumg ir padeda
pasiekti geresniy rezultaty;

2) Informantai supranta IKT jgiidziy svarba Siuolaikiniam mokytojui ir yra motyvuoti
tobulinti savo kompetencijas Sioje srityje;

3) MVS yra vertinama kaip naudinga ir efektyvi sistema, kuri palengvina administracines
uzduotis ir gerina bendravima mokyklos bendruomengje;

Taciau informantai taip pat jvardija tobulinimo sri¢iy, tokiy kaip sistemos patogumas,
funkcionalumas ir apmokymai.

1) Informantai yra motyvuoti naudoti IKT ir MVS, nes mato jy teikiama naujg ir privalumus.

a. Kai kuriems informantams triiksta pasitikéjimo savimi ir kompetencijy, kad galéty pilnai
1Snaudoti IKT ir MVS galimybes.

Kiti pastebéjimai

e Informantai aktyviai dalyvavo interviu ir noriai dalinosi savo nuomonémis ir patirtimis;

e Interviu atmosfera buvo teigiama ir konstruktyvi;

e Informantai pateiké vertingy pasiilymy, kaip pagerinti IKT jrankiy ir MVS naudojima
mokykloje.

Sios i§vados rodo, kad X mokykla yra pasiruo$usi toliau diegti ir tobulinti IKT jrankius ir MVS,
siekiant modernizuoti ugdymo procesg ir gerinti mokiniy pasiekimus.

Kokybinio tyrimo duomeny analiz¢ atlikta taikant turinio analizés metoda. Sis metodas leidZia
susisteminti ir interpretuoti kokybinius duomenis, tokius kaip interviu tekstai, siekiant atskleisti
pagrindines temas, modelius ir tendencijas.

6 lentelé. Kokybinio tyrimo temy hierarchija ir kategorijy/subkategorijy identifikavimas
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Saltinis: sudaryta autorés

Temos Kategorijos
Teigiamas pozitiris ] IKT
IKT nauda

IKT e s .
. Issukiai ir sunkumai

mokykloje
Pasitilymai
Ateities vizijos
MVS efektyvumas

MVS »
Informanty emocijos
IKT jrankiy naudojimas
Mokytojy kompetencijos ir
mokymo poreikis

IKT mokyklos

valdyme

Mokyklos valdymo
sistemos (MVS)
efektyvumas

Mokiniy jtraukimas ir
motyvavimas

Ateities vizijos

Subkategorijos

Efektyvumo didinimas (laiko taupymas, darbo organizavimas, geresnis
planavimas)

Mokymo ir mokymosi proceso gerinimas (individualizuotas
mokymasis, diferencijuotas mokymasis, mokiniy motyvacijos
didinimas, didesnis mokiniy jtraukimas)

Bendravimo ir bendradarbiavimo gerinimas (tarpusavio bendravimas,
informacijos sklaida, bendradarbiavimas projektuose)

Techniniai sunkumai (létas interneto rySys, programinés jrangos
klaidos, jrangos tritkumas)

Ziniy ir jgiidziy trikumas (mokytojy kompetencijos, mokymo poreikis,
pasitikéjimo stoka)

Motyvacijos stoka (nenoras keisti jprociy, baimé suklysti, neigiamas
pozitris j IKT)

Techninés kompetencijos

Pedagoginés kompetencijos

Skaitmeninis raStingumas

Pozitris j IKT

Mokymo poreikio suvokimas

Mokymosi istekliai

Mokymosi kliditys

MVS funkcionalumas

MV naudojimo patirtis

MV poveikis mokyklos veiklai

Laiko taupymas

I§laidy mazinimas

Sprendimy priémimo gerinimas

Bendruomeneés jtraukimas

Itraukimo didinimas

Motyvacijos skatinimas

Asmeninis tobuléjimas

Socialinis jsitraukimas

Emocinis komfortas

Technologijy raida (DI, VR/AR, mokymosi analitika)

Mokymo ir mokymosi proceso pokyciai

Mokytojo vaidmuo

Mokymosi aplinka
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Temos Kategorijos Subkategorijos
Etiniai aspektai
Socialiniai aspektai
Ekonominiai aspektai

3.3.2 Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

Siame poskyryje pateikiami kiekybinio tyrimo, atlikto naudojant anketing apklausa, rezultatai.
Aprasomoji statistika atlikta siekiant nustatyti pagrindines respondenty charakteristikas ir iStirti
kintamyjy pasiskirstyma.

7 lentel¢je pateikiamos pagrindinés kintamyjy charakteristikos, tokios kaip vidurkis, mediana,
moda ir standartinis nuokrypis. Sie rodikliai pasirinkti siekiant jvertinti duomeny centrine tendencijg ir
sklaida.

7 lentelé. Kintamyjy charakteristikos
Saltinis: sudaryta autorés

Standarti
Kintamieji Vid_u Media Mo nis _
rkis na da  nuokrypi
S
Teams 5,69 6 6 0,76
Outlook 5,6 6 6 0,81
OneDrive 4,11 5 6 1,89
Excel 4,83 5 6 1,12
Word 4,66 5 6 1,34
PowerPoint 4,14 4 6 1,37
Manodienynas 5,94 6 6 0,4
Gimnazijos svetainé 3,31 3,5 5 1,35
Facebook 5,11 6 6 1,49
Instagram 4,2 5 6 1,78
Dirbtinio intelekto (DI) jrankis 3,4 4 1 1,59
Su ugdymu susijusios svetainés (quizizz ir pan,) 3,2 4 5 1,72
IKT jrankiai yra biitini efektyviam mokyklos valdymui, 4,6 5 5 0,61
IKT jrankiai padeda pagerinti ugdymo kokybe, 4,74 5 5 0,55
IKT jrankiai palengvina bendravima tarp mokyklos bendruomenés nariy, 4,69 5 5 0,58
IKT jrankiai padeda sutaupyti laiko atliekant administracines uzduotis, 4.8 5 5 0,51
IKT jrankiai leidzia efektyviau valdyti mokyklos isteklius, 4,66 5 5 0,58
Turiu pakankamai ziniy ir jgiidziy, kad galéciau efektyviai naudoti IKT jrankius 4,34 4 5 0,78
savo darbe,
Esu pasirenggs mokytis ir tobulinti savo IKT jgudzius, 4,6 5 5 0,61
Jauciuosi uztikrintai naudodamas IKT jrankius pamokose / darbe, 4,43 5 5 0,7
Manau, kad IKT jgudziai yra bitini §iuolaikiniam mokytojui / mokyklos 4,8 5 5 0,51
darbuotojui,
IKT jrankiai yra biitini siekiant efektyviai valdyti Siuolaiking mokykla 4,74 5 5 0,55
IKT jrankiy naudojimas padeda pagerinti mokymo ir mokymosi procesa, 4,89 5 5 0,42
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Standarti

. Vidu Media Mo nis
Kintamieji

rkis na da  nuokrypi

S
IKT jrankiai leidzia efektyviau bendrauti ir bendradarbiauti mokyklos 4,71 5 5 0,57
bendruomenei (mokytojams, mokiniams, tévams, administracijai),
IKT jrankiai padeda sutaupyti mokyklos 1ésy ir laiko, 4,83 5 5 0,48
IKT jrankiai suteikia daugiau galimybiy diferencijuoti ir individualizuoti 4,63 5 0,61
mokymasi,
MVS diegimo procesas buvo sklandus ir gerai organizuotas, 4,6 5 5 0,71
MVS diegimas pagerino mokyklos veiklos efektyvuma, 4,83 5 5 0,48
MYVS diegimas padéjo pagerinti bendravima tarp mokyklos bendruomenés nariy, 4,6 5 5 0,61
Esu patenkintas MVS teikiamomis galimybémis, 4,46 5 5 0,77
Dabartiné MVS turi visas man reikalingas funkcijas, 4,34 4,5 5 0,85
MVS yra patogi ir lengvai naudojama, 4,63 5 5 0,73
MYVS padeda man efektyviau atlikti savo darba, 4,83 5 5 0,48
MVS leidzia lengvai pasiekti ir tvarkyti reikiamg informacija, 4,74 5 5 0,55
MVS padeda man geriau bendrauti su kitais mokyklos bendruomenés nariais, 4,43 5 5 0,7
Manau, kad MVS reikéty idiegti DI pagrindu veikiantj automatinj tvarkarasciy 411 4 5 0,91
sudaryma,
Manau, kad MVS reikéty patobulinti DI pagrindu veikiantj mokiniy pazangos 4,34 4 5 0,94
stebéjima,
Noréciau, kad MVS biity integruota su elektroniniu dienynu, 4,06 4 5 1,02
Manau, kad dél MVS turéty buti teikiama daugiau mokymy ir pagalbos, 3,23 3 3 1,18
Jasy lytis - - - -
Jisy amzius 45,83 48 58 11,69
Jusy pareigos X mokykloje (prasome pasirinkti auk$¢iausias pareigas, jei einate - - - -
kelias pareigas):
Jiisy savaitiniy pamoky skaiéius 22,71 22 22 6,53
Jasy pedagoginis laipsnis - - - -
Jiisy darbo staZas $vietimo jstaigose 21,4 21 31 10,78
Jasy darbo stazas miisy mokykloje 14,49 14 1 9,96

ApraSomoji statistika atlikta siekiant iStirti pagrindines respondenty charakteristikas ir kintamyjy
pasiskirstyma. 8 lentelé. Respondenty amziaus dazniy pasiskirstymas lentel¢je pateikiamas respondenty
amziaus dazniy pasiskirstymas. Daugiausia respondenty (16) yra 45-55 mety amziaus grupéje. 21 pav.
vaizduojama respondenty amziaus histograma, kuri rodo, kad amzius pasiskirstymas yra artimas
normaliajam. AnalogiSkai buvo analizuojami ir kiti kintamieji.

8 lentelé. Respondenty amziaus dazniy pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta autorés

Amzius DazZnis

23-33 8
34-44 10
45-55 16
56-66 5
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Respondenty amziaus dazniy pasiskirstymas

23, 33] (33, 43] (43, 53] (53,63 (63, 73]

21 pav. Respondenty amziaus histograma
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Respondenty amziaus vidurkis yra 45,83 metai (n=35). Jauniausias respondentas yra 23 mety

amziaus, o vyriausias — 61 mety. Amziaus mediana yra 48 metai, 0 moda — 58 metai. Standartinis
nuokrypis yra 11,69, kas rodo didelj amZiaus skirtuma tarp respondenty. Sie rezultatai rodo, kad tyrime
dalyvavo jvairaus amziaus mokytojai, o tai gali turéti jtakos jy pozitriui j IKT ir MVS naudojima.
Analogiskai buvo analizuojami ir Kiti kintamieji.

22 pav. pateikiamas respondenty atsakymy j klausimg ,,Kaip daZznai per darbo savait¢ naudojate
i$vardintus IKT jrankius?* dazniy pasiskirstymas. Dauguma respondenty nurodé¢, kad daZnai arba labai
daznai naudoja tokius jrankius kaip Teams, Outlook, Manodienynas ir kt. Maziausiai naudojamas jrankis

yra Dirbtinio intelekto jrankis.

Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius? Teams Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
Outlook

Daznai Kartais Labai daznai Labai retai Niekada
Kartais DaZnai Labai daZnai
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Niekada

Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
OneDrive

Labai retai Retai Kartais DaZnai Labai daZnai

Kaip daznai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius? Excel

-
-
-
.
’
7
’
.

Labai retai

N
~
~,
\
.'
DaZnai Labai daZnai

Kartais

Kaip daznai per darbo savaite naudojate i$vardintus IKT jrankius? Word

Labai retai

Retai Kartais DaZnai Labai daZnai

Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
PowerPoint

Niekada Labai retai Retai Kartais DaZnai Labai daznai

Kaip daznai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?

Manodienynas

&5 1 1
—_— e — ——
Niekada Labai retai Kartais DaZnai Labai daznai

Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
Gimnazijos svetainé

Labai retai Retai Kartais Daznai Labai daznai

Niekada

Kaip daznai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
Facebook

- ———

r-

Retai

‘

.
b

.nr Ir«'

Kartais

Labai daznai

DaZnai

Labai retai

Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius?
Instagram

>

Retai

Niekada Daznai Labai daznai

Kartais

Labai retai
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Kaip daZnai per darbo savaite naudojate idvardintus IKT jrankius? DI Kaip daZznai per darbo savaitg naudojate iSvardintus IKT jrankius? Su
ugdymu susijusios svetainés (quizizz ir pan.)

Niekada Labai retai Retai Kartais Daznai Labai daznai Niekada Labai retai Retai Kartais Dainai Labai daZnai

22 pav. Respondenty atsakymy j klausimq ,, Kaip daznai per darbo savaite naudojate isvardintus IKT
jrankius? “ dazniy pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés
23 pav. pateikiamas respondenty atsakymy j klausimg ,,Pozitris j IKT svarba ir nauda* dazniy

pasiskirstymas. Dauguma respondenty sutinka arba visiskai sutinka su teiginiais, kad IKT jrankiai yra

butini efektyviam mokyklos valdymui, padeda pagerinti ugdymo kokybe, palengvina bendravimg ir kt.

PoZiaris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai yra batini efektyviam PoZiaris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai padeda pagerinti
mokyklos valdymui. ugdymo kokybe..

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku Visiskai nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
sutinku sutinku
PoZitris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai palengvina bendravimg tarp mokyklos Pozitris j IKT svarbg ir naudg. IKT jrankiai padeda sutaupyti laiko atliekant
bendruomenés nariy. administracines uzduotis.

Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visikai sutinku Nesutinku Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visikai sutinku
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Nesutinku Nei nesutinku, nei

sutinku

Poziaris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai leidZia efektyviau valdyti
mokyklos iteklius.

Sutinku Visiskai sutinku

23 pav. Respondenty atsakymy j klausimq ,, Poziuris j IKT svarbq ir naudq " dazniy pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
24 pav. pateikiamas respondenty atsakymy j klausimg ,,Nuomoné apie IKT jgudziy lygi* dazniy

pasiskirstymas. Dauguma respondenty sutinka arba visiskai sutinka su teiginiais, kad jie turi pakankamai

ziniy ir jgiidziy efektyviai naudoti IKT jrankius savo darbe, jauciasi uztikrintai juos naudodami ir kt.

Nuomoné apie IKT jgudZiy lygj. Turiu pakankamaiZiniy ir jgadziy, kad
galéciau efektyviai naudoti IKT jrankius savo darbe.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

o
A L
Visiskai nesutinku

Nuomoné apie IKT jgudZiy lygj. Esu pasirenges mokytis ir tobulinti
savo IKT jgudZius.

Visiskai nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

Nuomoné apie IKT jgidZiy lygj. Jauciuosi uztikrintai naudodamas IKT
jrankius pamokose / darbe.

Nei nesutinku, nei Nesutinku Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

Nuomoné apie IKT jgadziy lygj. Manau, kad IKT jgidZiai yra batini
Siuolaikiniam mokytojui / mokyklos darbuotojui.

Visiskai sutinku

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku

sutinku

24 pav. Respondenty atsakymy j klausimgq ,, Nuomoné apie IKT jgiidZiy lygj " dazniy pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
25 pav. pateikiamas respondenty atsakymy j klausima "Nuomoné¢ apie IKT jgiidziy lygj" dazniy

pasiskirstymas. Dauguma respondenty sutinka arba visiskai sutinka su teiginiais, kad jie turi pakankamai

ziniy ir jgiidziy efektyviai naudoti IKT jrankius savo darbe, jauciasi uztikrintai juos naudodami ir kt.
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Potziaris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai yra batini siekiant efektyviai Pozidiris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiy naudojimas padeda pagerinti
valdyti Siuolaikine mokyklg. mokymo ir mokymosi procesa.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visiskai sutinku sutinku
PoZidris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai leidZia efektyviau bendrauti ir Pofzidiris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai padeda sutaupyti mokyklos
bendradarbiauti mokyklos bendruomenei (mokytojams, mokiniams, 163y ir laiko.

tévams, administracijai).

16
e
”'
4"’
4"
""’
_ -
Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visiskai sutinku sutinku

PofZidris j IKT svarbg ir nauda. IKT jrankiai suteikia daugiau galimybiy
diferencijuoti ir individualizuoti mokymasi.

Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visiskai sutinku

25 pav. Respondenty atsakymy j klausimgq ,, PozZiuris j IKT svarbq ir naudq ™ dazniy pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
26 pav. pateikiamas respondenty atsakymy j klausimg ,,Mokyklos valdymo sistemos (MVS)

diegimo procesas” dazniy pasiskirstymas. Dauguma respondenty sutinka arba visiSkai sutinka su

teiginiais, kad MVS diegimo procesas buvo sklandus, pagerino mokyklos veiklos efektyvuma ir kt.
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Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas. MVS diegimo
procesas buvo sklandus ir gerai organizuotas.

Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visiskai sutinku

Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas. MVS diegimas
pagerino mokyklos veiklos efektyvuma.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas. MVS diegimas
padéjo pagerinti bendravima tarp mokyklos bendruomenés nariy.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas. Esu
patenkintas MVS teikiamomis galimybémis.

Nei nesutinku, nei sutinku Sutinku Visiskai sutinku

26 pav. Respondenty atsakymy j klausimg ,, Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas *
dazniy pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta

darbo autorés

27 pav. pateikiamas respondenty atsakymy i klausima ,,MVS tobulinimas* dazniy pasiskirstymas.

Dauguma respondenty sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiais, kad MVS yra patogi ir lengvai

naudojama, padeda efektyviau atlikti savo darbg ir kt.

MVS tobulinimas. Dabartiné MVS turi visas man reikalingas
funkcijas.

Sutinku

Nesutinku

Nei nesutinku, nei
sutinku

Visiskai sutinku

MVS tobulinimas. MVS yra patogi ir lengvai naudojama.

Sutinku Visiskai sutinku

Nei nesutinku, nei
sutinku
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MVS tobulinimas. MVS padeda man efektyviau atlikti savo darba.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

e
Nesutinku

MVS tobulinimas. MVS leidZia lengvai pasiekti ir tvarkyti reikiama
informacija.

Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku

sutinku

Nei nesutinku, nei sutinku

MVS tobulinimas. MVS padeda man geriau bendrauti su kitais mokyklos
bendruomenés nariais.

Sutinku

Visigkai sutinku

27 pav. Respondenty atsakymy j klausimq ,, MVS tobulinimas** dazniy pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
28 pav. pateikiamas respondenty atsakymy i klausima ,Naujos MVS funkcijos* dazniy

pasiskirstymas. Dauguma respondenty sutinka, kad MVS reikéty jdiegti DI pagrindu veikiantj automatinj

tvarkaraSc¢iy sudaryma, patobulinti DI pagrindu veikiantj mokiniy pazangos stebéjima ir kt.

Naujos MVS funkcijos. Manau, kad MVS reikéty jdiegti DI pagrindu
veikiantj automatinj tvarkaras¢iy sudaryma.

Sutinku Visiskai sutinku

Nesutinku

Nei nesutinku, nei
sutinku

Naujos MVS funkcijos. MVS reikéty patobulinti DI pagrindu veikiantj
mokiniy pazangos stebéjima.

Sutinku

Nei nesutinku, nei sutinku Visiskai sutinku
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Naujos MVS funkcijos. MVS reikéty patobulinti DI pagrindu veikiantj Naujos MVS funkcijos. Manau, kad del MVS turety buti teikiama
mokiniy pazangos stebéjima. daugiau mokymy ir pagalbos.

Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visigkai sutinku Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
sutinku sutinku

28 pav. Respondenty atsakymy | klausimq ,, Naujos MVS funkcijos * dazniy pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
7 lentelée. Kintamyjy charakteristikos7 Lentel¢je (p. 52) pateikiamos ir likusiy kintamyjy

charakteristikos. Respondenty lyties pasiskirstymas yra beveik lygus, dauguma respondenty yra moterys.
Dauguma respondenty dirba pedagogais, turi vyr. mokytojo laipsnj ir jy darbo stazas Svietimo jstaigose
yra apie 20 mety, o X mokykloje jie dirba apie 15 mety.

Apibendrinant, aprasomosios statistikos rezultatai rodo, kad respondentai aktyviai naudoja IKT
jrankius savo darbe ir teigiamai vertina jy svarbg ir naudg. Dauguma respondenty yra patenkinti MVS
diegimo procesu ir mano, kad sistema yra efektyvi. Taciau respondentai taip pat iSreiSké poreikj tobulinti
MVS ir jdiegti naujas funkcijas. Sie rezultatai bus panaudoti tolimesnei tyrimo analizei ir i§vady

formulavimui.
3.4 ISvaduy statistika

Siame poskyryje siekiama patikrinti tyrimo hipotezes ir nustatyti statistinius rySius tarp
kintamyjy, remiantis kiekybinio tyrimo duomenimis. ISkeltos hipotezés:
Hi: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos administracijos darbo procesams.
Hz: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy kompetencijoms.
Hs: IKT jrankiy naudojimo daZnumas turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy
poZiuriui j IKT.
Kintamieji suskirstyti j kelias grupes:
1. Demografiniai kintamieji:
o Lytis
e Amzius
e Pareigos mokykloje
e Savaitiniy pamoky skaicius

e Pedagoginis laipsnis
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e Darbo stazas Svietimo jstaigose
e Darbo stazas X mokykloje
2. IKT jrankiy naudojimas:

e Jvairiy IKT jrankiy (Teams, Outlook, OneDrive, Excel, Word, PowerPoint,
Manodienynas, Gimnazijos svetainé, Facebook, Instagram, Dirbtinio intelekto jrankis, Su
ugdymu susijusios svetainés) naudojimo daznumas.

3. Poziiris j IKT svarbg ir naudg:

e Informanty nuomon¢ apie IKT svarbg ir naudg mokyklos valdymui, ugdymo kokybei,

bendravimui, laiko taupymui ir iStekliy valdymui.
4. Nuomoné apie IKT jgudziy lygj:

e Informanty saves vertinimas apie turimus IKT jgiidZius, pasirengimg mokytis ir tobulinti

savo jgidzius, bei nuomong apie IKT jgiidziy svarba Siuolaikiniam mokytojui.
5. Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas:

¢ Informanty nuomoné apie MVS diegimo proceso sklanduma, jo jtaka mokyklos veiklos
efektyvumui, bendravimui tarp mokyklos bendruomenés nariy, bei pasitenkinimg MVS
teikiamomis galimybémis.

6. MVS tobulinimas:

e Informanty nuomoné apie MVS funkcionaluma, patoguma, efektyvuma, informacijos

prieinamumg ir jtaka bendravimui.
7. Naujos MVS funkcijos:

e Informanty nuomoné apie naujy MVS funkcijy, tokiy kaip DI pagrindu veikiantis
automatinis tvarkara$¢iy sudarymas, DI pagrindu veikiantis mokiniy paZangos
steb¢jimas, integracija su elektroniniu dienynu, poreikj.

Sie kintamieji padés atsakyti j tyrimo klausimus ir patikrinti tyrimo hipotezes.

Hipoteziy tikrinimui ir rySiy tarp kintamyjy analizei bus taikomi atitinkami statistiniai metodai,

tokie kaip koreliacijos analizé ir regresiné analizé. Gauti rezultatai bus interpretuojami ir aptariami

atsizvelgiant | tyrimo tikslus ir konteksta.

Hi: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos administracijos darbo procesams

Siekiant patikrinti H hipotezg, jog IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos administracijos

darbo procesams, buvo analizuojami anketinés apklausos ir interviu duomenys.

Anketingje apklausoje respondentams buvo pateikti teiginiai apie IKT jrankiy jtaka

administraciniams procesams. Respondenty atsakymy dazniy pasiskirstymas pateiktas 9 lenteléje.
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9 lentelé. Dviejy kintamyjy — IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty pasitenkinimo darbo
procesy efektyvumu — dazniy lentelé vienetais (absoliuciu dydziu) ir santykiniu dydzZiu (procentais) nuo
bendro respondenty skaiciaus (n=35)

Saltinis: sudaryta autorés

IKT jrankiy Pasitenkinimas darbo procesy efektyvumu

naudojimo

daZnumas [2,75-3,35) | [3,35-3,65) | [3,65-3,95) | [3,95-4,25) | [4,25-4,55) | [4,55-4,85) | [4,85-5,15)
[2,1-3,1) 51

[3,1-4,1) 30 20 82 24 46 35 15
[4,1-5,1) 6 37 89 37 56
[5,1-6,1) 40 62
IKT jrankiy Pasitenkinimas darbo procesy efektyvumu

Naudojimo

dainurjnas [2,75-3,35) | [3,35-3,65) | [3,65-3,95) | [3,95-4,25) | [4,25-4,55) | [4,55-4,85) | [4,85-5,15)
[2,1-3,1) 8,10%

[3,1-4,1) 4,76% 3,17% 3,81% 7,30% 5,56% 2,38%
[4,1-5,1) 0,95% 5,87% 5,87% 8,89%
[5,1-6,1) 6,35% 9,84%

Duomenys rodo, kad dauguma respondenty (n = 35) sutinka arba visiskai sutinka su teiginiais,

kad IKT jrankiai padeda sutaupyti laiko atlickant administracines uzduotis (97,1 %) ir leidzia efektyviau

valdyti mokyklos isteklius (94,3 %). Sie rezultatai rodo, kad IKT jrankiai yra svarbis ir naudingi X

mokyklos administracijos darbo procesams.

9 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia rysj tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty

pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu. Respondentai, kurie daZzniau naudoja IKT jrankius, yra labiau

linke teigiamai vertinti darbo procesy efektyvumg. Si tendencija pastebima visuose IKT jrankiy

naudojimo daZznumo intervaluose.
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Sum of ID

16,00%
14,00%
Pasitenkinimas darbo procesy... -
12,00%
m 2,75-3,05
10,00% m 3,35-3,65
8,00% 3,65-3,95
3,95-4,25
6,00%
m 4,25-4,55
4,00% W 4,55-4,85
2,00% I I W 4,85-5,15
0,00% |

2,13,1 3,1-4,1 4,1-5,1 5,1-6,1
IKT jrankiy naudojimo daznumas ~
29 pav. Dviejy kintamyjy — IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty pasitenkinimo darbo
procesy efektyvumu — dazniy lentelés vizualizacija

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Didziausias pasitenkinimas darbo procesy efektyvumu stebimas tarp respondenty, kurie IKT

jrankius naudoja dazniausiai (29 pav.). Sie rezultatai rodo, kad IKT jrankiai gali turéti teigiamos jtakos
X mokyklos administracijos darbo procesams, didindami jy efektyvuma ir respondenty pasitenkinima.
Siekiant giliau iSanalizuoti Hi hipoteze, buvo atlikti papildomi statistinés analizés veiksmai:

e Koreliaciné analizé: Siekiama istirti koreliacijg tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir
respondenty pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu. Jeigu koreliacija yra teigiama ir
statistiSkai reikSminga, tai patvirtins hipoteze.

Nustatoma, ar egzistuoja priklausomyb¢ tarp IKT jrankiy naudojimo daZznumo ir respondenty

pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu.

IKT irankiy naudojimo daznumo ir pasitenkinimo
darbo procesy efektyvumu sklaidos diagrama

6,0
50 e 0 '.0{0_ | 4 d
40 ® .."'o'!":.o. :
¥ e 8° L
ee*® o ’.. ¢
3,0 s" 3 . .
2,0
1,0
0,0
0,0 1,0 2,0 3,0 4.0 5,0 6,0
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30 pav. IKT jrankiy naudojimo daznumo ir pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu sklaidos diagrama
Saltinis: sudaryta darbo autorés
30 pav. pavaizduota sklaidos diagrama iliustruoja ry$j tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir

respondenty pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu. Diagramoje matyti teigiama koreliacija tarp Siy
dviejy kintamyjy, t. y. did¢jant IKT jrankiy naudojimo daznumui, didéja ir respondenty pasitenkinimas
darbo procesy efektyvumu. Si tendencija leidzia daryti prielaida, kad IKT jrankiai gali prisidéti prie X
mokyklos administracijos darbo procesy efektyvumo didinimo ir darbuotojy pasitenkinimo gerinimo.
Siekiant tiksliau jvertinti $iy kintamyjy tarpusavio ry$j, atlieckama papildoma statistiné koreliaciné
analizé.

Siekiant jvertinti kintamyjy pasiskirstymo normaluma, buvo analizuojamos jy histogramos (31
pav.). Nustatyta, kad kintamyjy pasiskirstymas néra idealiai normalus. Nors kai kuriy kintamuyjy
histogramos vizualiai primena varpo formos kreive, stebimi nezymis nukrypimai nuo simetrijos ir kai

kuriais atvejais — isskirtys.

IKT jrankiy naudojimo daZnumas Pasitenkinimas darbo procesy efekty "

N

12
10
8 -.
| .
’
. I I

[2.1,2,9] (2,9,3,7) (3,2,4,6] (46,54 (5,4,6,2] [2,8,3,5) (3,5,4,2) (a,2,4,9] (4,9, 5,6

31 pav. IKT jrankiy naudojimo daznumo ir pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu histogramos
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Atliekant statisting analizg, svarbu jvertinti kintamyjy pasiskirstymo atitikima normaliajam

skirstiniui. Nors idealus normalusis pasiskirstymas realiuose duomenyse pasitaiko retai, dauguma
statistiniy metody yra atspariis nedideliems nukrypimams nuo normalumo.

Siame tyrime, siekiant jvertinti rysj tarp kintamyjy, pasirinktas Spirmeno ranginés koreliacijos
koeficientas. Sis pasirinkimas motyvuojamas tuo, kad kintamieji yra ranginiai (iSreikti tvarkos skale) ir
Ju pasiskirstymas, remiantis histogramy analize, ne visiSkai atitinka normalyji. Spirmeno koeficientas
yra neparametrinis metodas, kuris yra maZziau jautrus pasiskirstymo normalumo prielaidai, todé¢l Siuo
atveju yra tinkamesnis pasirinkimas nei Pearsono koreliacijos koeficientas, kuris reikalauja normaliojo
pasiskirstymo.

Atlikta koreliaciné analizé siekiant nustatyti ry§j tarp IKT jrankiy naudojimo daZnumo ir

respondenty pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu. Analizés rezultatai atskleide statistiSkai
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reikSmingg vidutinio stiprumo teigiamg koreliacija tarp Siy kintamyjy (Spirmeno koeficientas = 0,61, p
< 0,05). Sis rezultatas indikuoja, kad daznesnis IKT jrankiy naudojimas yra susijes su didesniu
pasitenkinimu darbo procesy efektyvumu.

Kadangi kintamyjy pasiskirstymas néra idealiai normalus, papildomai apskaiciuotas ir Pearsono
koreliacijos koeficientas (0,66, p < 0,05). Nors Pearsono koeficientas yra jautrus nukrypimams nuo
normalumo, $iuo atveju jo reikSmé yra artima Spirmeno koeficiento reikSmei, kas patvirtina gauta
teigiamg koreliacijg tarp kintamyjy.

Sie rezultatai leidzia teigti, kad IKT jrankiai gali turéti teigiamos jtakos X mokyklos
administracijos darbo procesams, didindami jy efektyvumq ir darbuotojy pasitenkinimq.

o Regresiné analizé: Siekiant patikrinti hipoteze apie IKT jrankiy jtaka darbo procesy
efektyvumui, atlickama regresin¢ analizé. Sioje analizéje IKT jrankiy naudojimo
daznumas yra jtraukiamas kaip nepriklausomas kintamasis (prediktorius), o respondenty
pasitenkinimas darbo procesy efektyvumu — kaip priklausomas kintamasis (kriterijus).

Regresinés analizés modelio tikslas — nustatyti, ar IKT jrankiy naudojimo daznumas statistiSkai
reik§mingai prognozuoja respondenty pasitenkinima darbo procesy efektyvumu. Jei regresinés analizés
rezultatai parodys, kad IKT jrankiy naudojimo daznumas yra statistiSkai reikSmingas prediktorius, tai
patvirtins hipotezg, jog IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos administracijos darbo procesams.

IKT jrankiy naudojimo daznumo ir pasitenkinimo
darbo procesy efektyvumu sklaidos diagrama

6,0

50 o090 o_0- 9P
y = 0,556x+1,9097 ° '.’-"

oar e 0
R?= 0,431 ®e .,." e ©
4,0 O g0 00 o0
oot "o

3,0 ® P> o ®

2,0

1,0

0,0

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

32 pav. Grafinis regresijos lygties formulés radimas: IKT jrankiy naudojimo daznumo ir pasitenkinimo
darbo procesy efektyvumu sklaidos diagramoje vaizduojamos tendencijos linijos regresijos lygties
formulés vaizdavimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

32 pav. vizualiai atvaizduojamas IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty pasitenkinimo

darbo procesy efektyvumu rySys, naudojant sklaidos diagramg. Diagramoje pateikta tendencijos linija ir

jos atitinkama regresijos lygtis, gauta grafiskai, pasitelkiant Microsoft Excel programinés jrangos
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funkcionaluma. Sis grafinis metodo taikymas suteikia galimybe vizualiai identifikuoti ir analizuoti
kintamyjy tarpusavio priklausomybe bei tendencijas.

Siekiant patvirtinti grafiSkai gautg regresijos lygti, papildomai atliktas regresijos lygties
koeficienty apskai¢iavimas, naudojant Microsoft Excel funkcijg LINEST (zr. 10 lentele). Gauti rezultatai
sutampa su grafiSkai nustatytais regresijos lygties koeficientais, kas patvirtina metodo validuma.

10 lentelé. Dviejy kintamyjy — IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty pasitenkinimo darbo
procesy efektyvumu regresijos lygties ir determinacijos koeficienty apskaiciavimas
Saltinis: sudaryta autorés

Nuokrypis (a) | y aSies sankirta (b)
0,5560 1,9097

Determinacijos koeficiento apskaiciavimas:
1. Naudojant RSQ funkcija
0,43095
2. Naudojant CORREL funkcijg ir pakeliant rezultata kvadratu
0,4
Regresijos lygtis y = 0,556x + 1,9097 apibudina tiesinj rysj tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo

(x) ir respondenty pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu (y).

Regresijos koeficientas 0,556 rodo tiesioging priklausomybe tarp IKT jrankiy naudojimo
daznumo ir pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu. Didé¢jant IKT jrankiy naudojimo daznumui vienu
vienetu, prognozuojamas 0,556 vieneto padidéjimas pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu skaléje.
Sis rezultatas patvirtina teigiama IKT jrankiy jtaka administracijos darbo procesy efektyvumui.

Konstanta 1,9097 rodo prognozuojama pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu reik§me, kai
IKT jrankiy naudojimo daznumas lygus nuliui. Taciau Siuo atveju konstantos interpretacija yra ribota,
nes IKT jrankiy naudojimo daznumas negali buti lygus nuliui.

Determinacijos koeficientas R? (0,431) rodo, kad 43,1% pasitenkinimo darbo procesy
efektyvumu dispersijos yra paaiskinama IKT jrankiy naudojimo daznumu. Kitaip tariant, IKT jrankiy
naudojimo daznumas yra svarbus, bet ne vienintelis veiksnys, lemiantis pasitenkinimg darbo procesy
efektyvumu.

Si regresijos lygtis patvirtina hipoteze, kad IKT jrankiai turi teigiamos jtakos X mokyklos
administracijos darbo procesams, didindami jy efektyvumgq.

e Grupiy palyginimas: Siekiant detaliau iSanalizuoti IKT jrankiy naudojimo jtaka
pasitenkinimui darbo procesy efektyvumu, respondentai suskirstomi j grupes pagal IKT
jrankiy naudojimo daznumg. Sis grupavimas leidzia palyginti skirtingy naudojimo

intensyvumo grupiy pasitenkinimo lygius.
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Siekiant nuodugniai iStirti IKT jrankiy naudojimo jtakg pasitenkinimui darbo procesy
efektyvumu, atlickama respondenty segmentacija pagal IKT jrankiy naudojimo daznumga. Remiantis $iuo
kriterijumi, respondentai suskirstomi j tris grupes:

1. Mazai naudojantys IKT jrankius;
2. Vidutiniskai naudojantys IKT jrankius;
3. Daug naudojantys IKT jrankius.

11 lenteléje pateikti duomenys iliustruoja respondenty pasiskirstyma pagal IKT jrankiy
naudojimo daznumg ir pasitenkinimg darbo procesy efektyvumu. Respondentai suskirstyti j tris grupes
pagal IKT jrankiy naudojimo daznumg: mazai, vidutiniskai ir daug naudojantys. Kiekvienoje grupéje
respondentai papildomai diferencijuojami pagal pasitenkinimo lygj.

11 lentele. Respondenty pasiskirstymas pagal IKT jrankiy naudojimo daznumgq ir pasitenkinimg darbo
procesy efektyvumu
Saltinis: sudaryta autorés

Pasitenkinimas darbo procesy

IKT jrankiy naudojimo daZznumas Respondenty skaicius

efektyvumu

Mazai naudojantys IKT jrankius (2,1-3,6] 28,10%
Nepatenkinti [2,75-3,35) 8,10%
Mazai patenkinti [3,35-3,65) 3,17%
Patenkinti [3,65-3,95) 13,02%
Labai patenkinti [3,95-4,25) 3,81%

Vidutini$kai naudojantys IKT jrankius (3,6-5,1] 55,71%
Nepatenkinti [2,75-3,35) 5,71%
Mazai patenkinti [3,35-3,65) 5,87%
Patenkinti [3,65-3,95) 21,43%
Labai patenkinti [3,95-4,25) 11,43%
I8skirtinai patenkinti [4,25-5,15) 11,27%

Daug naudojantys IKT jrankius (5,1-6,6] 16,19%
I8skirtinai patenkintil [4,25-4,55] 6,35%
I8skirtinai patenkinti2 [4,85-5,15] 9,84%

Duomenys rodo, kad didzioji dalis respondenty (55,71%) priklauso vidutiniskai IKT jrankius
naudojanc¢iyjy grupei. Maziausiai yra respondenty, kurie IKT jrankius naudoja retai (28,10%).

Analizuojant pasitenkinimo lygius, pastebima tendencija, kad didéjant IKT jrankiy naudojimo
daznumui, didéja ir respondenty, kurie yra ,,iSskirtinai patenkinti* darbo procesy efektyvumu, skaicius.
Sie rezultatai leidzia daryti prielaidg, kad IKT jrankiai gali turéti teigiamos jtakos darbo procesy
efektyvumui ir darbuotojy pasitenkinimui.

12 lentelée. Respondenty segmentacija pagal IKT jrankiy naudojimo daznumg palyginimui pagal
pasitenkinimo darbo procesy efektyvumu lygj

Saltinis: sudaryta autorés

IKT jrankiy naudojimo daZnumas
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Zi?[t)inglzlcr:sf 1. Mazai naudojantys 2. VidutiniSkai 3. Daug naudojantys
efektyvumu IKT jrankius naudojantys IKT jrankius IKT jrankius
2,8 2,8
3,0 3 6
3,5 3,5
3,8 11,4
4,0 4 16
4.3 17,2 43
45 18 45
4.8 19,2
50 25 15

Hz: IKT jrankiai turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy kompetencijoms

Siekiant patikrinti H. hipotezg, bus atlickama kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé:
apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty saves
vertinimo apie jy kompetencijas. Teigiama ir statistiSkai reikSminga koreliacija indikuoty, kad daznesnis
IKT jrankiy naudojimas yra susij¢s su aukStesniu respondenty kompetencijy lygiu.

Taip pat bus atliekama regresiné analiz¢, siekiant nustatyti, ar IKT jrankiy naudojimo daznumas
prognozuoja respondenty kompetencijy lygi. StatistiSkai reikSmingas regresorius patvirtinty hipoteze
apie teigiamg IKT jrankiy jtakg kompetencijoms.

13 lenteléje pateikti duomenys iliustruoja ry$j tarp IKT jrankiy naudojimo daZznumo ir
respondenty kompetencijy. Respondentai, kurie dazniau naudoja IKT jrankius, linke demonstruoti
aukstesnj kompetencijy lygj. Si tendencija matoma visuose IKT jrankiy naudojimo daZznumo
intervaluose. Auksciausias kompetencijy lygis stebimas tarp respondenty, kurie IKT jrankius naudoja
dazniausiai. Sie rezultatai rodo, kad IKT jrankiai gali turéti teigiamos jtakos X mokyklos bendruomenés
nariy kompetencijy ugdymui.

13 lentele. Dviejy kintamyjy — IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty kompetencijy — dazniy
lentelé procentais
Saltinis: sudaryta autorés
Pasitenkinimas darbo procesy efektyvumu
IKT jrankiy
naudojimo
daznumas
2,1
3,0
3,2
3,3
3,5
3,6
3,7

1,8
100%

2,5 3,0 33 35 38 40 43 45 48 5,0

100%
25%

25%
25%

100%
11%

50%

100%
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3,8 20% 11%

4,0 11%

4,2 50% 20%

4,3 25% 33% 22% 33%

4,6 20% 17%

4,7 50%
4,8 33% 22%

4,9 11% 17%

5,0 11% 50%
51 20%

5,2 20%

53 33% 17%

5,4 17%

Siekiant giliau iSanalizuoti H» hipoteze, buvo atlikti papildomi statistinés analizés veiksmai:
1. Koreliaciné analizé;
2. Regresin¢ analize;
3. Grupiy palyginimas.
Koreliaciné ir regresiné analizé
Siekiant patikrinti hipotez¢ apie IKT jrankiy jtaka respondenty kompetencijoms, atlikta
koreliaciné ir regresiné analizé. 33 pav. pateikta sklaidos diagrama, kurioje vaizduojamas IKT jrankiy
naudojimo daZznumo ir respondenty kompetencijy rySys. Diagramoje taip pat pavaizduota tendencijos
linija ir jos regresijos lygtis (y = 0,7083x + 1,0835), gauta maziausiy kvadraty metodu. Determinacijos
koeficientas (R2 = 0,5734) rodo, kad 57,34% respondenty kompetencijy variacijos yra paaiskinama IKT

jrankiy naudojimo daznumu.

IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty kompetenciju
sklaidos diagrama

6,0
>0 ® o. o.,.-ob
y=0,7083x+1,0835 ® © @ ;:"’ °
4,0 R2=0,5734 Y 8.9 @ e Nuckrypis (a) y agies sankirta (b)
s | e S I 0,7083 1,0835
T e ® Determinacijos koeficiento apskaiciavimas:
2,0 . 1. Naudojant RSQ funkcija
10 0,573361083
’ 2. Naudojant CORREL funkeija
0,0 ir pakeliant rezultata kvadratu
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 0,6

33 pav. IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty kompetencijy sklaidos diagrama bei regresijos
lygties ir determinacijos koeficientai
Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kadangi kintamyjy pasiskirstymas néra normalus (zr. 34 pav.), papildomai apskaic¢iuotas
Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas. Gauti rezultatai:

Pearsono koreliacijos koeficientas: 0,76

Spirmeno koreliacijos koeficientas: 0,63

Abu koeficientai rodo stiprig teigiamg koreliacijg tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir
respondenty kompetencijy. Sie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad IKT jrankiai turi teigiamos jtakos

mokyklos bendruomenés nariy kompetencijoms.

Respondenty kompetencijos

) - I-
0

[1,8,2,5] (2,5,3,3] (33,4,1] (4,1,4,8] (4,8,5,6]

20

34 pav. Respondenty kompetencijy histograma
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Grupiy palyginimas

14 lenteléje pateikti duomenys iliustruoja respondenty pasiskirstymg pagal IKT jrankiy
naudojimo daznumg ir jy kompetencijas. Respondentai suskirstyti i tris grupes pagal IKT jrankiy
naudojimo daznumg: mazai, vidutiniskai ir daug naudojantys.

14 [entelé. Respondenty pasiskirstymas pagal IKT jrankiy naudojimo daznumgq ir jy kompetencijas
Saltinis: sudaryta autorés

Respondenty

IKT jrankiy naudojimo daznumas kompetencijos  Respondenty skailius

1. Mazai naudojantys IKT jrankius 28,10%
1,8 3,97%
2,5 4,13%
3,3 3,17%
3,5 13,49%
45 3,33%

2. VidutiniSkai naudojantys IKT

jrankius
3,0 4,76%
3,5 0,95%
3,8 5,08%
4,0 5,24%
4,3 6,83%
45 15,40%
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4,8 13,81%

50 3,65%
3. Daug naudojantys IKT jrankius 16,19%
4,0 6,19%
4,3 3,65%
4,8 6,35%

Analizuojant respondenty kompetencijy lygius, pastebima tendencija, kad dazniau IKT jrankius
naudojantys respondentai pasizymi auksStesniu kompetencijy lygiu. Didziausias respondenty, vertinanciy
savo kompetencijas 4,8 balais (skaléje nuo 1 iki 5), skaiCius yra tarp vidutiniSkai IKT jrankius
naudojanciy respondenty (13,81%). Tarp daug IKT jrankius naudojanciy respondenty vyrauja aukstesni
kompetencijy lygio vertinimai (4,8 balo - 6,35%). Sie rezultatai rodo, kad IKT jrankiy naudojimas gali

turéti teigiamos jtakos respondenty kompetencijy ugdymui.

Hs: IKT jrankiy naudojimo daZnumas turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy
pozitriui j IKT

Hs hipotezes, teigiancios, kad IKT jrankiy naudojimo daznumas turi teigiamos jtakos mokyklos
bendruomenés nariy pozituriui j IKT, patikrinimui bus atlickama kiekybiné ir kokybiné anketinés
apklausos duomeny analizé.

Anketingje apklausoje respondentai vertino savo poziiirj j IKT, atsakydami ] teiginius apie IKT
svarbg ir nauda. Respondenty atsakymy dazniy pasiskirstymas pateiktas 15 lenteléje.

15 lentelé. Respondenty poziiiris j IKT

v

Saltinis: sudaryta autores

e Nei sutinku, Cer

Teiginys Visiskat Nesutinku  nei Sutinku Y siskai

nesutinku . sutinku

nesutinku

IKT jrankiai yra btini efektyviam mokyklos 0 0 1 14 20
valdymui.
IKT jrankiai padeda pagerinti ugdymo kokybe. 0 0 1 16 18
IKT jrankiai palengvina bendravimg tarp mokyklos 0 0 2 15 18
bendruomenés nariy.
Manau, kad IKT jgiidziai yra biitini §iuolaikiniam 0 0 1 13 21
mokytojui / mokyklos darbuotojui.
IKT jrankiai yra btini siekiant efektyviai valdyti 0 0 1 16 18
Siuolaiking mokykla
IKT jrankiy naudojimas padeda pagerinti mokymo ir 0 0 2 14 19
mokymosi procesa.
IKT jrankiai leidzia efektyviau bendrauti ir 0 0 1 17 17

bendradarbiauti mokyklos bendruomenei
(mokytojams, mokiniams, tévams, administracijai).
IKT jrankiai suteikia daugiau galimybiy 0 0 2 14 19
diferencijuoti ir individualizuoti mokymasi.
Duomenys rodo, kad respondentai (n = 35) turi teigiamg poziiirj i IKT. Dauguma respondenty

sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiais, kad IKT jrankiai yra butini efektyviam mokyklos valdymui
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(97,1%), padeda pagerinti ugdymo kokybe (94,3%), palengvina bendravima tarp mokyklos
bendruomenés nariy (91,4%), yra biitini Siuolaikiniam mokytojui (97,1%), padeda pagerinti mokymo ir
mokymosi procesa (91,4%), leidzia efektyviau bendrauti ir bendradarbiauti mokyklos bendruomenei
(94,3%) ir suteikia daugiau galimybiy diferencijuoti ir individualizuoti mokymasi (91,4%).

Siekiant nustatyti, ar egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp IKT jrankiy naudojimo
daznumo ir teigiamo pozitrio ] IKT, bus analizuojamas respondenty pasiskirstymas pagal Siuos du
kriterijus. 16 lenteléje pateikiami duomenys apie respondenty skaiCiy, suskirstyta pagal IKT jrankiy
naudojimo daznuma ir poziarj j IKT. Si lentelé leis vizualiai jvertinti, ar egzistuoja rysys tarp $iy dviejy
kintamyjy.

16 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal IKT jrankiy naudojimo daznumgq ir poziirj j IKT

v

Saltinis: sudaryta autorés

Respondenty skaicius Respondenty poziiiris j IKT
Neigiamas [2,7- Nei neigiamas, Grupés
IKT jrankiy naudojimo daZznumas g 3.5) ' nei teigiamas Teigiamas [4,3-5] respondenty
' [35-4,3) suma

Mazai naudoja [2,1-3,6) 72 105 177
Vidutiniskai [3,6-5,1) 30 131 190 351
Daznai naudoja [5,1-6] 102 102
Grupés respondenty suma 102 236 292 630

Lenteléje matyti, kad respondentai, kurie dazniau naudoja IKT jrankius, yra labiau linke turéti
teigiama poziiir] | IKT. Pavyzdziui, tarp respondenty, kurie daznai naudoja IKT jrankius, néra neigiama
pozitr} turin¢iy respondenty. Tuo tarpu tarp respondenty, kurie mazai naudoja IKT jrankius, yra 72
respondentai, turintys neigiama poziiirj. Sie rezultatai leidzia daryti prielaida, kad egzistuoja teigiamas
rySys tarp IKT jrankiy naudojimo daZznumo ir teigiamo poziiirio j IKT. Siekiant tiksliau jvertinti §j rysj,

bus atliekama koreliaciné analizé.

Respondenty pozitiris | IKT

6
5 y =0,6406x+1,5253 ® o8 o® o, 00
R%= 0,595 . o0 ** Nuokrvoi y asies
4 o 9.0°° §% uokrypis (a) sankirta (b)
ow @ °
o®
3 o Py 0,6825 1,3535
Determinacijos koeficiento
2 apskaiciavimas:
1 1. Naudojant RSQ funkcija
0,5949957
0 2. Naudojant CORREL funkcijg
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 06
14
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35 pav. IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty poZiurio j IKT sklaidos diagrama bei
regresijos lygties ir determinacijos koeficientai
Saltinis: sudaryta darbo autorés
35 pav. vizualiai atvaizduojamas IKT jrankiy naudojimo daznumo ir respondenty poziiirio j IKT

rySys, naudojant sklaidos diagrama. Diagramoje pateikta tendencijos linija ir jos atitinkama regresijos
lygtis (y = 0,6406x + 1,5253), gauta maziausiy kvadraty metodu. Sis grafinis metodo taikymas suteikia
galimybe vizualiai identifikuoti ir analizuoti kintamyjy tarpusavio priklausomybe bei tendencijas.

Kadangi kintamyjy pasiskirstymas néra idealiai normalus, papildomai apskai¢iuotas Spirmeno
ranginés koreliacijos koeficientas. Gauti rezultatai:

Pearsono koreliacijos koeficientas: 0,771;

Spirmeno koreliacijos koeficientas: 0,724.

Abu koeficientai rodo stiprig teigiama koreliacijg tarp IKT jrankiy naudojimo daznumo ir
respondenty poziiirio j IKT. Sie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad IKT jrankiy naudojimo daznumas
turi teigiamos jtakos mokyklos bendruomenés nariy poziiiriui j IKT.

Apibendrinant, atliktas X mokyklos MVS atvejo tyrimas atskleidé¢, kad IKT jrankiy integracija ir
MVS diegimas yra svarbiis veiksniai, lemiantys mokyklos veiklos efektyvumg ir mokiniy pasiekimus.
Tyrimas parodé, kad mokytojai teigiamai vertina IKT jrankiy nauda, tac¢iau susiduria su i$Siikiais, tokiais
kaip nuolatinis mokymosi poreikis ir techninés problemos. MVS diegimas X mokykloje buvo sékmingas,
ta¢iau yra tobulinimo sri¢iy, tokiy kaip sistemos patogumas ir funkcionalumas. Tyrimas taip pat
patvirtino hipotezes, kad IKT jrankiai turi teigiamos jtakos mokyklos administracijos darbo procesams,

mokyklos bendruomenés nariy kompetencijoms ir jy poziiiriui j IKT.

74



DISKUSIJA

Sio magistro darbo tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad IKT jrankiai turi teigiama jtaka X mokyklos
administracijos darbo procesams, didina darbuotojy pasitenkinimg ir suteikia galimybiy tobulinti
kompetencijas. Sios i§vados koreliuoja su Timotheou ir kt. (2022), Qolamani ir Mohammed (2023) bei
Castillo ir kt. (2024) tyrimais, kurie atskleidzia teigiamg MVS jtaka mokymosi procesui, didinant
mokytojy produktyvuma, gerinant mokiniy jsitraukimg ir suteikiant personalizuotg mokymosi patirtj.
ypa¢ darbuotojy nepasirengimu. Sis rezultatas atitinka Timotheou ir kt. (2023) tyrimo i§vadas, kurios
identifikuoja i88uikius, susijusius su MVS diegimu ir naudojimu, tokius kaip mokytojy technologinis
raStingumas, duomeny apsauga ir integracija su kitomis sistemomis.

Tyrimo iSvados atskleidzia IKT jrankiy svarbg Siuolaikin¢je mokykloje ir jy potencialg gerinti
mokyklos veikla. Rekomenduojama toliau stiprinti darbuotojy IKT kompetencijas, tobulinti MVS ir
skatinti IKT integracija j mokyklos veikla. Sios rekomendacijos sutampa su Abdullah (2023) ir Shabir
(2023) teiginiais, kad IKT jrankiai gali prisidéti prie ,,Svietimo 5.0 principy jgyvendinimo, skatinant
bendradarbiavima, problemy sprendimg ir mokymasi visg gyvenima.

Svarbu pazyméti, kad tyrimas turi tam tikry ribotumy. Pavyzdziui, nedidelis imties dydis (N=35)
riboja tyrimo rezultaty apibendrinimo galimybes. Be to, kokybin¢je duomeny analizéje neiSvengiamas
tam tikras subjektyvumo laipsnis. Sie ribotumai gali turéti jtakos tyrimo i§vady apibendrinimui ir
interpretacijai.

Nepaisant iy ribotumy, tyrimas pateikia vertingy jzvalgy apie IKT jrankiy integracija ir MVS
diegimg mokykloje. Tyrimo rezultatai gali biiti naudingi tiek X mokyklai, tiek kitoms Svietimo jstaigoms,
siekianCioms tobulinti savo MVS ir efektyviau integruoti IKT jrankius ] savo veiklg. Tolesni tyrimai
galéty buti skirti IKT jrankiy ir MV jtakos mokiniy mokymosi motyvacijai ir pasiekimams, IKT jrankiy
ir galimybiy analizei skirtingy tipy mokyklose, bei mokytojy pasirengimo dirbti Siuolaikinéje

edukacingje aplinkoje, naudojant IKT jrankius ir MV, tyrimams.
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ISVADOS

1. IKT jrankiy samprata apima platy skaitmeniniy priemoniy spektra, kuris gali biiti
klasifikuojamas pagal paskirtj, funkcionalumg, naudojimo budg ir licenzijavimo modelj.
Dirbtinio intelekto integracija j $vietima ,Svietimo 5.0 kontekste atveria naujas
galimybes personalizuoti mokymasi ir tobulinti ugdymo procesa. Sios i§vados rodo IKT
jrankiy svarbg Siuolaikinéje mokykloje ir jy potencialg gerinti mokyklos veikla.

2. X mokyklos MVS analiz¢ parod¢, kad mokykla s€kmingai integravo jvairius IKT jrankius
1 savo MVS ir Sie jrankiai yra aktyviai naudojami administracijos ir mokytojy. Tac¢iau
tyrimas taip pat iSrySkino tobulinimo sritis, tokias kaip darbuotojy IKT kompetencijy
stiprinimas, modernesnés IKT infrastruktiiros diegimas, aiskiy MVS naudojimo
instrukcijy kiirimas, darbuotojy motyvacijos skatinimas, vienody galimybiy naudotis IKT
jrankiais uztikrinimas ir nuolatinis MV'S tobulinimas. Sios i§vados rodo, kad IKT jrankiy
integracija ir MVS diegimas yra svarblis veiksniai, lemiantys mokyklos veiklos
efektyvuma.

3. X mokyklos MVS naudojimo patirtis rodo, kad IKT jrankiai turi teigiamos jtakos
administracijos darbo procesams, didina darbuotojy pasitenkinimg ir suteikia galimybiy
tobulinti kompetencijas. Taciau kartu iSrySkéja ir isSukiai, susij¢ su darbuotojy
nepasirengimu pokyc¢iams bei MVS patogumo ir funkcionalumo tobulinimo poreikiu.
Sios i$vados rodo, kad sékmingam IKT jrankiy integravimui ir MVS diegimui svarbu ne

tik investuoti i technologijas, bet ir | darbuotojy mokyma bei motyvacija.
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REKOMENDACIJOS

X mokyklai

Toliau stiprinti darbuotojy IKT kompetencijas:

1.1. Organizuoti mokymus apie naujausius IKT jrankius ir jy taikymg ugdymo procese, ypatinga
démes;j skiriant dirbtinio intelekto ir virtualiy mokymosi aplinky panaudojimui;

1.2. Sukurti viding mokyklos platforma (pvz., intranete), kurioje mokytojai galéty dalintis geraja
patirtimi, mokymosi iStekliais ir gauti pagalba IKT klausimais;

1.3. Skatinti mokytojus dalyvauti iSoriniuose mokymuose ir konferencijose, skirtose IKT taikymui
Svietime.

Tobulinti MVS funkcionalumg ir patoguma:

2.1. Atlikti iSsamig MVS naudotojy apklausa, siekiant nustatyti jy poreikius ir likescius;

2.2. Idiegti naujas funkcijas, kurios leisty automatizuoti daugiau administraciniy uzduociy, pvz.,
tvarkarasciy sudaryma, mokiniy pazangos stebéjimg ir vertinima;

2.3. Sukurti aiSkias ir lengvai prieinamas MVS naudojimo instrukcijas ir video pamokas.

Skatinti inovacijas ir bendradarbiavima:

3.1. Sukurti mokyklos IKT strategija, kurioje buity numatyti IKT integracijos tikslai, uzdaviniai ir
veiksmy planas;

3.2. Skatinti mokytojy bendradarbiavima ir dalijimasi geraja patirtimi IKT srityje;

3.3. Itraukti mokinius ir tévus | MV'S naudojima, suteikiant jiems prieigg prie reikiamos informacijos
ir jrankiy.
Svietimo politikos formuotojams

Skatinti IKT jrankiy ir MVS diegimg mokyklose:

1.1. Suteikti finansing paramg mokykloms, skirtoms IKT infrastruktiiros atnaujinimui ir MVS
diegimui;

1.2. Organizuoti nacionalinius mokymus mokykly vadovams ir IKT specialistams apie MVS diegima
ir naudojima;

1.3. Sukurti nacionaling MVS platforma, kurioje mokyklos galéty dalintis gergja patirtimi ir
mokymosi iStekliais.

Tobulinti IKT kompetencijy ugdyma:

2.1. Jtraukti IKT kompetencijy ugdyma j mokytojy rengimo programas;

2.2. Organizuoti reguliarius IKT kompetencijy mokymus mokytojams ir mokykly vadovams;

2.3. Sukurti nacionaline IKT kompetencijy vertinimo sistema mokytojams.
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3. Skatinti inovacijas ir mokslinius tyrimus:
3.1. Finansuoti mokslinius tyrimus, skirtus IKT taikymui §vietime ir MVS efektyvumui,
3.2. Skatinti mokyklas diegti inovatyvius IKT sprendimus ir dalyvauti pilotiniuose projektuose;

3.3. Organizuoti nacionalines konferencijas ir seminarus, skirtus IKT taikymui Svietime.
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SANTRAUKA

Sio magistro darbo tikslas — istirti IKT jrankiy panaudojima X mokyklos MVS ir jvertinti jy jtaka
mokyklos veiklai. Tyrimas atliktas taikant misSriy metody strategija, apimanc¢iga dokumenty analizg,
kiekybinj ir kokybinj tyrimus. Tyrimo rezultatai parode, kad X mokyklos MVS struktiira atitinka
Siuolaikines tendencijas ir ,,Svietimas 5.0“ reikalavimus. Nustatyta, kad IKT jrankiai teigiamai veikia
administracijos darbo procesus, didina darbuotojy pasitenkinimg ir suteikia galimybiy tobulinti
naudojimu, ypa¢ darbuotojy nepasirengimg. Tyrimo i§vados pabrézia IKT jrankiy svarbg Siuolaikinéje
mokykloje ir jy potencialg gerinti mokyklos veiklg. Rekomenduojama toliau stiprinti darbuotojy IKT

kompetencijas, tobulinti MVS ir skatinti IKT integracija j visus mokyklos veiklos aspektus.

SUMMURY

This Master's thesis examines the use of ICT tools within the school management system (SMS)
of X school and assesses their impact on the school's operations. The research employed a mixed-
methods approach, incorporating document analysis, quantitative surveys, and qualitative interviews.
Findings indicate that the structure of X school's SMS aligns with current trends and the principles of
"Education 5.0." ICT tools positively influence administrative workflows, enhance employee
satisfaction, and create opportunities for professional development. However, the study also identified
challenges associated with SMS implementation and utilization, notably a lack of employee
preparedness. The research concludes by underscoring the vital role of ICT tools in modern education
and their potential to enhance school effectiveness. Recommendations include further development of
employees' ICT competencies, ongoing improvement of the SMS, and promotion of deeper ICT

integration into all aspects of the school's activities.
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PRIEDAS 1. KIEKYBINIO TYRIMO ANKETA

IKT jrankiy panaudojimas X mokyklos valdymo sistemoje
§o

Mieli X mokyklos mokytojai ir administracijos darbuotojai,

Kaip Zinia, esu Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto magistranté, studijucjanti ,Vadyba
mokykloje”. Siuo metu rengiu magistro baigiamajj darbg terma IKT jrankiy panaudojimas X mokyklos valdymo
sisternoje” ir atlieku tyrima, kurio tikslas — Banalizuoti, kaip IKT jrankiai yra integruojami | mokyklos valdymo procesus ir
kokj poveil] jie turi mokylos veiklai.

Jusy dalyvavimas Sioje apklausoje yra nepaprastai svarbus, nes jlsy nuomoné ir patirtis padés man geriau
suprasti IKT jrankiy naudojimo privalumus ir i$50kius, bei pateikti rekomendacijas dél tolesnio mokyklos valdymo
sistemos tobulinimao.

Suprantu, kad nuolatinés apklausos gali varginti (mane irgi vargina), tafiau kiekvienas josy atsakymas yra labai
vertingas ir prisideda prie mokslinio tyrimo sékmeés, Ir tiesiog labai man reikalingas.

Apklausa yra anoniming, todel jusy atsakymai bus naudojami tik apibendrintais duomenimis.

Nuosirdziai dekoju uz jiusy laika ir bendradarbiavima!

Pagarbiai, Ina

1. Kaip daZnai per darbo savaite naudojate iSvardintus IKT jrankius? *

Niekada Labai retai Retai Kartais Daznai
Teams O O O O O
Outlook O O O O O
OneDrive O O O O O
Excel Q O O O O
Word O O O O O
PowerPoint O O O O O
Manodienynas O O O O O
et O O O O O
Facebook O O O O O
B— o o o o o
Dirbtinio
mao) O o o o o
Su ugdymu
Svetainds O O O O O
(quizizz ir pan.)
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2. Pozidris j IKT svarbg ir nauda *

Mei nesutinku, nei

sutinku Sutinku

Visidkai nesutinlku Nesutinku

IKT jrankiai yra

botini

efektyviam O O O O
mokyklos

valdymui.

IKT jrankiai

padeda

pagerinti O O O O
ugdyme

kokybe.

KT jrankiai

palengvina

bendravima

tarp mokyklos O O O O
bendruomenas

nariy.

KT jrankiai

padeda

sutaupyti laike

atliekant O O O O
administracines

uZduatis.

KT jrankiai

leidzia

efektyviau

valdyt O O O O
mokyklos

istekd jus,
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3. Nuomané apie IKT jgodziy lygj *

Mei nepatenkintas, nei

patenkintas Patenkintas

Visiskai nepatenkintas MNepatenkintas

Turiu

pakankarmai

Ziniy ir jgadziy,

kad galédiau

efektyviai O O O O
naudoti KT

jrankius savo
darbe,

Esu pasirenges

tobal savo O O O O

KT iguidius.

Jauéiuosi

utikrintai

naudodamas

|KT jrankius O O O O
pamokose /

darbe.

Manau, kad KT

jgtdziai yra

bitini O O O O
Ejuol aikiniam

mokytojui /

mokyklos

darbuotgjui.
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4. PoZidris j IKT svarbg ir nauda *

Nei nesutinku, nei

sutinku Sutinku

VisiSkai nesutinku MNesutinku

IKT jrankiai yra

batini

efekiyviam O O O O
mokyklos

wvaldymui.

KT jrankiai

padeda

pagerinti O O O )
ugdymeo

kokybe.

KT jrankiai

palengvina

bendravima

tarp mokyklos O O
bendruomenes

nariy.

O
O

IKT jrankiai
padeda

sutaupyti laiko

atliekant O O O O
administracines

uZduotis.

IKT jrankiai
leidzia

f .
i O O
mokyklos

iEteld ius.

O
O

5. Mokyklos valdymo sistemos (MVS) diegimo procesas *

Nei nesutinku, nei

Visigkal nesutinku Mesutinku sutinku

Sutinku

MVS diegimo

procesas buvo

sklandus ir O O O O
gerai

organizuotas.

MVS diegimas
pagering

mokyklos O O O O

veiklos

efektyvuma.

MVS diegimas

padéjo

pagerinti

bendravima O O O O
tarp mokyklos

bendruomenés

nariy.

Esu patenkintas

:::Iiisamcmis O O O O

galimybémis.
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6. MVS tobulinimas *

MNei nesutinku, nei

sutinku Sutinku

Visidkai nesutinku Nesutinku

Dabarting MVS
turi visas man
r:iII:;Ilingas O O O O

funkcijas.

MVS yra patogi

ir lengvai O O O O

naudojama.

MV5S padeda
of ;
Mk savg O O O O

darba.

MVS leidzia

lengvai pasiekti

ir tvarkyti @) @] @) O
reikiama

infarmacija.

MVS padeda

man geriau

bendrauti su

kitais mokyklos O O O O
bendruomenes

nariais.

7. Naujos MVS funkcijos *

Nei nesutinku, nei

Visiskai nesutinku Nesutinku sutinku

Sutinku

Manau, kad

MVS reikéty

idiegti DI

pagrindu

wveikiant] O O O O
automatinj

tvarkaraddiy

sudaryma.

Manau, kad
MVS reikaty
patebulinti DI

pagrindu
veikiant] O O O O
mokiniy

paZangos
stebéjima.

Norédiau, kad
MWVS bty

integruota su O O O O

elektroniniu
dienynu.

Manau, kad del
MVS turéty bati

teikiama

daugiau O O O O
mokymy ir

pagal bos.
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8. Jusy lytis *
() vyras
() Moteris
O xita

9. Jasy amzius *

Please enter a number greater than 20

10. Jusy pareigos X mokykloje (prasome pasirinkti aukéciausias pareigas, jei einate kelias
pareigas): *
O Pedagogas

() kitas administracijos darbuotojas

O Direktoriaus pavaduotojas/Direktorius

11. Jusy savaitiniy pamoky skaicius *

The value must be a number
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12. Jusy pedagoginis laipsnis *

O Nesuteiktas mokytojo laipsnis
O Makytojas
() Vyr. mokytojas

() Metodininkas

O Ekspertas

13. Jusy darbao staZas svietimo jstaigose *

The value must be a number

14, Jusy darbao stazas masy mokykloje *

The value must be a number
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PRIEDAS 2 INFORMUOTAS SUTIKIMAS DALYVAUTI PUSIAU STRUKTURUOTAME INTERVIU

Informuoto sutikimo forma dalyvauti tyrime

Tyrimo pavadinimas: IKT jrankiy panaudojimas X mokyklos valdymo sistemoje

Tyrimo vykdytojas: Ina Kovaliova, Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenés studijy
fakulteto, Vadybos mokykloje studijy programos magistrantg.

Tyrimo tikslas: Isanalizuoti, kaip IKT jrankiai yra integruojami j X mokyklos valdymo procesus ir kokj
poveikj jie turi mokyklos veiklai.

Tyrimo procediira: Jisy prasoma dalyvauti fokus grupés interviu, kuris truks apie 60-90 minuciy.
Interviu metu Jums bus uzduodami klausimai apie Jusy patirtj ir nuomong apie IKT jrankiy naudojima
mokyklos valdymo sistemoje. Pokalbis bus jraSomas (video formatu), siekiant uZztikrinti duomeny
tiksluma.

Savanoriskas dalyvavimas: Jiisy dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Jiis turite teis¢ bet kuriuo metu
atsisakyti dalyvauti tyrime be jokiy neigiamy pasekmiy.

AnonimiSkumas ir konfidencialumas: Jisy anonimiSkumas bus uztikrintas. Jiisy vardas ir kiti asmens
duomenys nebus minimi tyrimo ataskaitoje. Visi surinkti duomenys bus saugomi konfidencialiai ir
prieinami tik tyréjui.

Duomeny naudojimas: Tyrimo metu surinkti duomenys bus naudojami tik moksliniams tikslams ir bus
pristatomi apibendrinta forma.

Susisiekimas: Jei turite klausimy apie tyrima, galite susisiekti su tyréju el. pastu
ina.kovaliova@stud.mruni.eu.

Sutikimas: AS, Zemiau pasirases(-i), patvirtinu, kad perskai¢iau ir supratau §j informuoto sutikimo forma

ir sutinku savanoriskai dalyvauti Siame tyrime.

Vardas, pavarde:

Parasas:

Data:

Dékojame uz Jiisy bendradarbiavima!
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