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IVADAS

Temos aktualumas. Pradedantysis pedagogas — profesing veiklg pradedantis asmuo, jgijes
pedagogo kvalifikacija, arba po pertraukos griztantis j profesing pedagogine veikla, dazniausiai tai
jaunas zmogus, kupinas optimizmo, kuris yra teigiamai nusiteikgs ugdymo pokyciy atzvilgiu,
linkes inicijuoti diskusijas apie naujas idéjas ar pozitrius, ieSkantis jvairiy problemy sprendimo
budy (Donaldson, 2011; Ashby ir kt ., 2008; VSj Socialiniy inovacijy institutas, 2021). Did¢jant
pedagogy trikumui, Svietimo jstaigoms kyla vis didesnis i$Suikis pritraukti naujy darbuotojy
pedagoginiam darbui (VSj Socialiniy inovacijy institutas, 2021). Nors ir siekiama pritraukti rinktis
Sig karjeros kryptj, deja, STRATA tyrimy duomenys rodo, kad net 30 proc. 21-37 mety amziaus
pedagogy renkasi palikti pedagogine veiklg (Leiputé ir Skirkevicius, 2021). Pradedanciojo
pedagogo integracijos ] profesinés veiklos kontekstg procesas yra vienas 1§ esminiy veiksniy,
lemianciy jo profesine karjera ir i§likima profesijoje. Pirmieji pedagogo darbo metai apibiidinami
kaip ,,dvipusé¢ kova, kurioje mokytojai bando sukurti savo socialing tikrove, stengdamiesi, kad jy
darbas atitikty turimg asmening vizija, ir tuo pat metu yra veikiami galingos mokyklos kultiiros
socializacijos jégos™ (Day, 1999, p. 59). Pradéje dirbti pedagogai, daznu atveju, susiduria su
stresinémis situacijomis, kuriy metu gali ] jas jautriau reaguoti ir kvestionuoti nusistovéjusius
standartus prieSingai nei tie, kurie sistemoje veikia jau ilgg laika.

Pradéje darbg ugdymo jstaigose pedagogai susiduria su ugdymo proceso realybe. Sis
reiSkinys mokslingje literatiiroje jvardinamas kaip ,realybés Sokas* (angl. reality shock)
(Veenman, 1984). Nagrin¢jant pedagogy patiriamg ,,realybés Soka“ ir pradedanciyjy mokytojy
profesijos atsisakymo priezastis, daugiausia démesio yra skiriama klausimui, kokig pagalba
suteikti ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams, jog Sie sunkumai biity lengviau jveikiami ir
vis daugiau pedagogy islikty Svietimo sistemoje? (Feiman-Nemser, 2001; Flores ir Day, 2006;
Morrison, 2013). Ivairiis tyrimai atskleidzia problemas su kuriomis susiduria pradedantieji
pedagogai pirmaisiais darbo metais, pedagogams susiriipinimg kelig klasés valdymo klausimai,
ugdymo planavimas, jvairlis asmeniniai i§gyvenimai (Gould, 2004). Pradedantieji pedagogai
susiduria ne tik su jvairiais ugdymo(si) proceso isSiikiais, bet ir yra veikiami intensyvios
socializacijos naujoje darbo aplinkoje. Autoriy Barkauskaités ir Guobos atliktame tyrime
mokytojy eksperty nuomone, pradedanciyjy pedagogy problemos yra tokios: netinkamas klasés
valdymas, netikslingas individualizuoty uzduociy parinkimas, netinkamai rengiami ugdymo planai

ir iSsikeliami tikslai (2015). Eksperty nuomoné puikiai grindzia autorés Lebedytés-Mecionienés



teigima, jog Svietimo jstaigose vis dar egzistuoja jsisenéjusi hierarchine sistema, kuri yra pagrista
jtampa ir baime (2022). Nepaisant to, jog pradedanticji pedagogai susiduria su jvairiomis
asmeniniy iSgyvenimy problemomis, praktiniy jgiidziy trikumais, stresinémis situacijomis, bet tuo
pat metu integraliai patiria kolegialumo, paramos ir supratimo trikuma.

Jungtinése Amerikos Valstijose atlikty tyrimy duomenys atskleidzia, kad pradéje darbg ir
negave tinkamos paramos ir pagalbos, pedagogai santykiu 2 i§ 3 dazniau palieka Svietimo sistema,
priesingai nei kolegos, kuriems buvo suteikta minéta pagalba (Podolsky ir kt., 2019). Analizuojant
moksling literatiirg ir atliktus tyrimus, galima daryti prielaida, jog viena i§ mokytojo profesijos
atsisakymo prieZas¢iy yra laiku nesuteikiama reikalinga pagalba. Tai jrodo programos ,,Renkuosi
mokyti* pirmosios kartos dalyviy nuomone, kurioje teigiama, kad programos pradzioje tik 4 i§ 21
dalyviy planavo testi pedagoging karjerg, ta¢iau programos pabaigoje, dauguma absolventy liko
dirbti Svietimo jstaigose, manoma, jog tam jtakos turéjo laiku teikiama atsakinga profesiné pagalba
pradedanciajam pedagogui (Jevsejeviené ir Pauriené, 2014).

,» Lyrimai rodo, kad kokybiska jvadiné programa ir pagalba pradedantiesiems mokytojams
per pirmuosius darbo mokykloje metus gali sumazinti jy iSkritimg i§ Svietimo sistemos*
(Balevicieng, 2023, p. 5). Dél Siy priezaséiy aktualu nagrinéti $ig temg, nes Lictuvoje, didelio
mokytojy triikumo ir pedagogo profesijos atsisakymo, motyvu tampa laiku nesuteikiama pagalba
pradedanciajam pedagogui ugdymo jstaigose. Sig mintj grindzia autoriaus nuomoné, jog ,,néra
nuoseklios ir tvarios pagalbos pradedantiesiems mokytojams pagalbos sistemos mokyklose*
Jurgelevicius, 2022, p. 22).

Naujumas ir iStirtumas. Pradedantysis pedagogas gana placiai aptariamas mokslininky
darbuose. Pradedanciojo pedagogo sampratg analizuoja Sie autoriai: Sakadolskiené (2017), Vsj
Socialiniy inovacijy institutas (2021), Shoval ir kt. (2010), Dreyfus (2003), Huberman (2003),
Dalton ir kt. (1977), Goddard ir Goddard (2006), Potelitinien¢ ir Satikauskaité (2015),
Monkevi¢iené ir Autukevi¢iené (2018), Gordon (2016), Conway ir Clark (2003). Pagalbos
pradedantiesiems pedagogams svarbg ir reikSme organizacijoje tyrin¢jo Sie mokslininkai: Anning
(2024), Ingersoll ir Strong (2011), Mitchell ir kt. (2017), Zukauskaité (2009), Wong ir kt. (2005),
Balevic¢iené (2023), Podolsky ir kt. (2019), Morrison (2013), Day (1999), Han (2023), Abdallah ir
Alkaabi (2023), Jurgelevicius (2022). Pagalbos strategijas ir ypatumus pradedanc¢iajam pedagogui
analizavo §ie autoriai: Lebedyté-Mecioniené (2022), Jevsejeviené ir Pauriené (2014), Skarbaliené

(2015), Monkeviciené ir Rauckiené (2010), Barkauskaité ir Guoba, (2015), AnuZiené ir Satiené



(2024), Podolsky ir kt. (2019), Wang ir Odell (2022), Dunajavas ir kt. (2023), NSA (2021), MTC
(2014), NSA (2022), Snoek ir kt. (2010), Feiman-Nemser ir kt. (1999), McGregor ir Cartwright
(2011), Feiman-Nemser (2001), Hobson ir kt. (2009), Ingersoll ir Strong (2011), Korthagen
(2010), Morrison (2013), Flores ir Day (2006), Fullan (2015), Gould (2004), Glickman (1985),
Ryan (1986), Flores ir Day (2006), Visockiené ir Puskunigiené (2012), Niemi (2015), Grazulis ir
Bazien¢ (2009), Monkevicien¢ ir Autukeviciené (2018), Podolsky ir kt. (2019), Ingersoll ir Strong
(2011), Monkevicien¢ ir Stankevicien¢ ir kt. (2007), Jevsejeviené ir Pauriene (2014), Jurgelevicius
(2022). Mentorystés svarba pradedanciajam pedagogui analizuojama $iy mokslininky darbuose:
Busmaité ir Kavaliauskiené (2020), Monkeviciené ir Rauckiené (2010), Ragins ir Kram (2007),
Anuziené¢ ir Satiené (2024), Zelvys ir Cigien¢ (2016), Kopp ir Swazy (2021), Zelvys ir Cigiené
(2016), Hobson ir kt. (2009), Hudson (2016), Aspfors ir Fransson (2015), Achinstein ir Fogo
(2015), Kopp ir Swazy (2021), Skarbaliené (2015). Jvadines programas skirtas pradedanc¢iajam
pedagogui tyrinéjo Sie mokslininkai: Abdallah ir Alkaabi (2023), Ingersoll ir Strong (2011), Han
(2023), Porter ir Thompson (2022), Kadel (2023), Munshi (2018), Harmsen ir kt. (2019),
California County Superintendents Educational Services Association (2016), Msuva ir Mwila
(2023), NSA (2021), V§j Socialiniy inovacijy institutas (2021). Mokslinéje literatiiroje placiai
aptariama pradedanc¢iojo pedagogo samprata, pagalbos pradedantiesiems pedagogams svarba ir
reikSmé organizacijoje, nagrin¢jami pagalbos strategijy taikymo ypatumai, iSrySkinama
mentorystés ir jvadiniy programy reikSme pradedanciyjy pedagogy profesiniam augimui, tyrimy
sistemingai analizuojanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy pradedanciyjy pedagogy
patirtis Lietuvoje, vis dar truksta. Iki Siol nepavyko rasti moksliniy publikacijy, kurios i§samiai ir
sistemiskai analizuoty Siame kontekste pradedantiesiems pedagogams teikiamos pagalbos patirtis.

Moksliné problema. Nors Lietuvoje yra jgyvendinty projekty ir stazuociy programuy,
kurios padeda pedagogams integruotis j profesing rinka, ir jy metu yra teikiama pagalba, taciau,
remiantis autoriy teigimu, Salyje vis dar triiksta nuoseklios ir ilgalaikés paramos sistemos, kuri
uztikrinty nuolatinj palaikyma, parama ir profesinj augimga visy pedagogy karjeros pradzioje. Taip
pat triikksta iSsamios, kokybinés informacijos apie tai, kokios pagalbos formos yra efektyviausios
ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams, ir kokios yra pradedanciyjy pedagogy
patirtys. Todél moksliné problema formuluojama klausimais: Kokia pagalba teikiama
pradedantiesiems pedagogams ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, ir kokios teikiamos pagalbos

formos reiskiasi praktikoje? Kaip pradedantieji pedagogai vertina jiems teikiama pagalba? Kokiy



pagalbos formy ar priemoniy jiems reikéty, siekiant geresnés profesinés integracijos Svietimo
sistemoje?
Darbo objektas — Teikiamos pagalbos pradedanciajam pedagogui ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje raiska.
Darbo tikslas — ISanalizuoti ikimokyklinése ugdymo jstaigose taikomos pagalbos
pradedanciajam pedagogui raiska.
Darbo uZdaviniai:
1. Aptarti pradedanciojo pedagogo charakteristika.
2. ISanalizuoti pagalbos strategijy, taitkomy pradedanciajam pedagogui jvairove.
3. Atskleisti pradedanciyjy pedagogy gaunamos pagalbos patirtis ikimokyklinéje ugdymo
Jstaigoje.
Tyrimo metodai:
e Mokslinés literatiros analizé skirta atskleisti taikomas pagalbos strategijas ir jy
jvairov¢ pradedanciajam pedagogui.
e Kokybinis tyrimas, taikant pusiau struktiruoto interviu metoda, atliktas siekiant
atskleisti pradedanciyjy pedagogy gaunamos pagalbos patirtis ikimokyklinése ugdymo
istaigose.

e Tyrimo duomeny analizei taikytas turinio analizés (angl. content) metodas.



1. PAGALBOS PRADEDANCIAJAM PEDAGOGUI TEORINES
CHARAKTERISTIKOS

1.1. Pradedanciojo pedagogo samprata

Pradedanciojo pedagogo savoka atspindi pirmuosius pedagoginés karjeros metus, kuomet
plétojamos teorinés Zinios ir formuojasi mokytojo profesinis tapatumas. Vos tik pradéje savo
profesing veiklg, pedagogai susiduria su jvairiais i$iikiais, kuriems i$ anksto padeda pasiruosti jy
lgyta teoriné patirtis, taciau praktinis darbas reikalauja pedagoginiy kompetencijy tobulinimo.
Norint geriau suvokti pradedanciojo pedagogo vaidmenj, svarbu i§samiau nagrinéti §ios sagvokos
pagrindinius ypatumus, apibrézimg ir raiska.

Zodis ,,Pedagogas“ yra kiles i3 graiky kalbos, sudedamas i§ ZodZio: ,,pais“ — ,,vaikas® ir
»ago — vesti“, , paidagogos® — vergas, lydintis Seimininko vaikus i mokyklg (Online
Ethymology Dictionary, 2023). XXI amziuje pedagogo savoka turi aiskig apibréztj ,,Pedagogas —
asmuo, jgijes aukstaj] (aukstesnjji, igyta iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995
mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg* (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo
istatymas, 2011 p. 3). Taciau pradedanciajam pedagogui yra priskiriama kita reikSme.
,Pradedantysis pedagogas yra asmuo, kuris, jgijes pedagogo kvalifikacija, pradeda savo profesing
veikla. Jis gali biti tik baiges studijas arba po ilgesnés pertraukos grjztantis j profesing pedagoging
veiklg®™ (VS] Socialiniy inovacijy institutas, 2021 p. 24). Pradedanciojo pedagogo savoka, daznu
atveju, vartojama kalbant apie savo profesinj kelig ir karjerg pradéjusius jaunus, studijas baigusius
pedagogus (Shoval ir kt., 2010). Pradedantysis pedagogas taip pat gali buti vadinamas stazuotoju
(Vsi ,,Siuolaikiniy didaktiky centro® eksperty grupe, 2021).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas nurodo, jog pradedanciuoju
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo pedagogu gali tapti asmuo, neturintis
pedagogo kvalifikacijos, taciau, nuo darbo pradzios, turintis jg igyti per pirmuosius dvejus savo
darbo metus. ,,<...> asmenys per 2 metus nuo darbo mokytoju pagal ikimokyklinio ugdymo,
priesmokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo programas pradzios privalo jgyti pedagogo
kvalifikacijg <..>* (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011, p. 40).
Projekte ,, Tesk*, Pedagogo kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo profesingje veikloje
instrumenty pakete, teigiama, kad stazuotoju arba pradedanciuoju pedagogu yra dirbama dvejus
metus (2021). Merfeldaite ir Railiene¢ (2012) teigia, jog nepriklausomai, kada asmuo baige

pedagogines studijas, jo kelias ir karjera prasideda nuo pradedanciojo pedagogo pareigybeés.



Kiekvienas autorius skirtingai apibrézia pradedanciojo pedagogo savoka ir laikotarpj, kuomet
pedagogas laikomas pradedanciuoju, taip pat skirtingai jvardina ir jo etapus.

Pateiktoje lenteléje pateikiama skirtingy autoriy nuomoné ir pradedanciyjy pedagogy
etapo palyginimas (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Pradedanciojo pedagogo etapai.

Apibrézimas Autorius:
Naujokas — (studijy absolventas, pirmyjy | e Pazenggs; Dreyfus, 2003.
mety pedagogas). Pabréziama pedagogo ° Kompetentingas;
praktiné patirtis, mokomasi suprasti o Specialistas;
mokyklos kultiiros taisykles ir tam tikrus | o Ekspertas.
specifinius jstaigos terminus.

Karjeros pradzia — pirmieji treji . Stabilizacija; Huberman,
ugdymo pedagogo darbo metai. Tai ° Divirgencija; 2003.
profesijos tyrin¢jimo ir joje iSlikimo ° Antroji divirgencija;

laikas. o I$silavinimas.

Iéjimas, pradzia — asmens profesingje o Kolega; Dalton,
srityje pradzia, jsitvirtinimas ° Konsultantas; Thompson,
organizacijoje, saves pazinimas ir o Pataréjas. Price, 1977.
atradimas. Tai etapas, kuris yra siejamas

su pradedanciojo specialisto bazinémis

kompetencijomis.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Pedagogo karjeros apraso projekta (2015).

Pateiktoje lentel¢je atsispindi pradedanciojo pedagogo etapo skirstymo jvairoveé, taciau,
visiems skirstymams biidinga tai, kad jy pagrindas yra pereinamasis etapas. Sis etapas apima
kompetencijos kaitos reikalavimus, profesinio tobuléjimo procesg ir esminius veiklos bruozus.

Pedagogai, kaip ir visi darbuotojai gali biiti priimami j darbg bandomajam laikotarpiui,
taciau Lietuvos Respublikos darbo kodekse 36 straipsnyje teigiama, kad ,,iSbandymo terminas
negali buti ilgesnis negu trys ménesiai <...>“ (Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo,
jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016, 36 str.). Manyti, jog pradedanciojo pedagogo
adaptacija trunka tik tris ménesius buty klaidinga, nes jprastai nurodoma, kad pradedanciojo
pedagogo adaptacija gali trukti nuo vieneriy iki trejy mety (Pedagogo karjeros apraSo projektas,
2015).

Pradéjusj dirbti pedagoga lydi adaptacijos laikotarpis. Sis laikotarpis, pasak Goddard ir
Goddard (2006), laikomas kritiniu pedagogo karjeros pradzioje, susijes su naujais isSukiais,

iSbandymais ir patirtimi. Kuo sékmingesné profesiné adaptacija, tuo didesnis Sansas, jog
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pedagogas realizuos save savo pasirinktoje profesingje veikloje. Arba, prieSingai, létas ir
nes¢kmingas prisitaikymas lems profesinés veiklos atsisakyma.

Pedagogo rengimas ar tapsmas juo, tai visg gyvenimag nenutrikstantis procesas, o profesiné
jo raida prasideda dar studijuojant. Atlikdamas profesing praktika ugdymo istaigos aplinkoje,
jaunas pedagogas jgyja tam tikrg darbo patirtj. Taciau, tapus nuolatiniu Svietimo jstaigos
kitais reikalavimais nei teko susidurti studijy praktikos metu (Potelifiniené ir Satikauskaité, 2015).
Pradedanciajam pedagogui pirmos dienos ikimokyklingje jstaigoje yra itin svarbios. Pradedantieji
pedagogai veda savo pirmuosius uzsiémimus, susipazjsta su ugdytiniais, jy tévais ar globéjais,
kolegomis, bando kuo geriau pritaikyti gautas Zinias ir save realizuoti darbo aplinkoje. Pedagogo
savirealizacija gali priklausyti nuo jo asmenybés, karjeros valdymo jgtidziy, profesinés raidos
etapy bei teikiamos profesinés pagalbos (Pedagogo karjeros apraso projektas, 2015).

Autorés Monkevicien¢ ir Autukeviciene (2018), remdamosis Moiras (1999) iSskyré Sesis
pradedanciojo dirbti pedagogo profesinés raidos etapus (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Pradedanciojo pedagogo profesinés raidos etapai.

Etapas ApraSymas
1. Numatymo Tiek studentas pries praktikos laikotarpj, tiek darba pradedantysis
etapas pedagogas patiria jaudulj ir nerimg, mastydamas apie biisimg darbg. Abu
iSaukstina pedagogo vaidmenj, stengiasi tobulai atlikti pareigas, jaucia
didele atsakomybe.

2. Islikimo etapas | Pradéjes pedagoging praktikg ar darbg pedagogas sparciai mokosi ir
Pradedantieji pedagogai visapusiskai stengiasi jveikti
besikomplikuojancias ugdymo(si) situacijas, vildamiesi, kad praéjus tam
tikram laikui bus geriau.

3. Nusivylimo Po ilgesnio intensyvaus darbo pradeda dominuoti nusivylimas, nes
etapas realybé neatitinka liikes¢iy. Pradedantysis pedagogas pastebi dazniau
nutinkanc¢ias nesé¢kmes, jauciasi maziau patenkintas ir abejoja savo
kompetencija, svarsto apie profesinj pasirinkima.

4. Jégy atgavimo | Dirbdamas toliau, pedagogas pradeda kurti realybe atitinkancius

etapas lukescius, pamaZzu ir uztikrintai tobulina savo kompetencija, jgyja patirties
ir pradeda pasitikéti savo jégomis bei galimybémis. Stresas mazeja,
atsiranda daugiau laiko apmastyti pasiektus rezultatus ir kurti ateities

planus.
5. Apmastymo Praktikos ar mokslo mety pabaigoje pedagogas reflektuoja savo
etapas pasiekimus ir jveiktus i8Stkius. Lygina pradzioje iSsikeltus lukes¢ius su

pasiektais rezultatais, analizuoja pazangg ir iSgyvena padidéjusios
kompetencijos jausma, suvokia save kaip pedagoga.
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6. Numatymo Pasibaigus praktikai, mokslo metams, pedagogas kelia naujus tikslus,
etapas kuria tolimesnio darbo vizijg. Siame etape atsiranda tolimesnio tobuléjimo
tikslai.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Monkeviciené ir Autukeviéiene, (2018).

IS pateikty lenteléje duomeny galima matyti, kad bendrai pradedanciojo pedagogo
profesinés raidos etapai atspindi augimo procesa, nuo idealistinio jsivaizdavimo iki esamos
realybés. Tai procesas, kuris jtvirtina profesinj tapatuma, laikui bégant, pradedantieji pedagogai
iSmoksta tvarkytis su praktiniais darbo reikalavimais ir jvairiais i8Stkiais.

Be to, nemaziau reikSmingas aspektas pradedanciojo pedagogo sampratoje yra jo
savikiira. Geb¢jimas formuoti pedagoging asmenybeg, jos identitetg ir profesinj tapatuma, galimybé
kritiskai vertinti save bei savo veiksmus, nuolatos tobulinti dalykines kompetencijas bei jgiidzius.
Visa tai susideda | pedagogo profesing asmenybe, kaip teigia autorés: ,,Mokytojo asmenybé — jo
darbo variklis, kurj aprépia zinojimas, jausmai, iSmintis, jgiidZiai, potyriai, vertybés. Ugdytojas
s¢kmingam darbo vystymui turi nuolat kontroliuoti save, gerai save pazinti, iSnaudoti savo
stiprigsias puses, rapintis savimi, tobuléti, keistis pasirinkta kryptimi® (Siurbikyté ir
Tamasauskiené, 2020, p. 397).

Pradedantysis pedagogas iSsiskiria bendravimo stiliumi ir ugdymo metodais, patirtimi,
turimais ir jgytais jgiidZiais. Autorius F. Fulleris (1996), remiantis tuo, jau septintojo deSimtmecio
pabaigoje sukiiré , trijy ripeséiy* teorija, kuri pladiau aptariama 1.3 darbo poskyryje. Si teorija itin
svarbi, norint geriau suprasti pradedanc¢iojo pedagogo profesinj augima (Gordon, 2016; Conway
ir Clark, 2003). Atsizvelgiant | pradedanciyjy pedagogy profesinio augimo galimybes ugdymo
procese, svarbu identifikuoti ir ugdyti jo pedagogines savybes. Mokslininkés Paurien¢ ir Zemaityté
(2020) 1sskyré svarbiausias pedagogines savybes: empatija; kiirybiSkumas; atsakingumas;
pareigingumas; kantrybé; vidiné motyvacija; komunikacija. Sios savybés pradedandiajam
pedagogui ilgainiui padés tapti patyrusiu Svietimo srities specialistu.

[Sanalizavus pradedanciojo pedagogo samprata, galima teigti, jog pradedanciojo pedagogo
sgvoka apibrézia pirmuosius pedagoginés karjeros metus, kuomet formuojasi pedagogo profesinis
tapatumas, plétojamos teorinés zinios. Nors teorin¢ patirtis padeda, praktinis darbas reikalauja
nuolatinio kompetencijy tobulinimo. Pradedanciojo pedagogo laikotarpis trunka nuo vieneriy iki
trejy mety, integraliai trunka ir jo adaptacija. Per §j laikotarp; pedagogas igyja patirties, jveikia

TV —

empatija, atsakingumas, kiirybiSkumas ir motyvacija, kurios padeda sékmingai vystytis profesinéje
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veikloje. Pradedanciojo pedagogo raida yra procesas, leidziantis per laika iSmokti valdyti darbo

VW —

1.2. Pagalbos pradedantiesiems pedagogams svarba ir reikSmé organizacijoje

Pradedanciojo pedagogo pirmieji profesinio darbo Zingsniai prasideda Svietimo jstaigos
organizacijoje, nuo kurios priklauso profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybés. Svietimo
jstaigos organizacija formuoja pradedanciojo pedagogo darbo aplinkg, kurioje pedagogas
susipazjsta su darbo tvarka, ugdymo programomis, bei ugdytiniy, jy tévy (globéjy) ir kolegy
bendruomeng. Todél svarbu analizuoti pradedanciojo pedagogo svarba, reikSme ir socializacija
Svietimo organizacijoje.

»Socializacija organizacijoje yra procesas, kurio metu asmuo sustiprina darbui reikalingus
1giidzius, jgyja esminj supratimg apie organizacijg, gauna socialing paramg i§ bendradarbiy ir 1§
esmés tai organizacijai priimtina elgesio buda“ (Zukauskaité, 2010, p. 134). Kitaip tariant, tai
naujo darbuotojo virsmas ] organizacijos senbuvi, kai buves organizacijos iSoréje tampa nariu jos
viduje (Rollag, 2004). Norint pasiekti naujo darbuotojo virsma, Svarbu suprasti, kad kiekvienas
naujas darbuotojas, ne iSimtis ir pradedantysis pedagogas, ateidamas j organizacijg, turi savitg
patirtj, nuostatas bei vertybes, todé¢l jam yra ypatingai svarbus jvedimo j organizacijg ir jos kultiirg
procesas.

~Naujy darbuotojy jvedimo programos. Tai institucionalizuotos organizacinés priemones,
skirtos suteikti naujam darbuotojui ziniy apie organizacijg, pasirlipinti jo gera savijauta naujoje
aplinkoje ir uztikrinti reikiamg darbo atlikimo meistriSkuma* (RaiSiené¢ ir kt., 2019, p. 49). Autorés

Stankeviciené ir Lobanova (2006) iSskyré naujo darbuotojo ivedimo priemones:

o Naujo darbuotojo darbo vietos paruosimas;

. Pazintis su darbo aplinka, patalpy iSdéstymu;

o Naujo darbuotojo apriipinimas patalpy raktais, leidimais, darbo apranga ir kt.;

o Naujo darbuotojo pristatymas organizacijos bendruomenei, kolektyvui;

o Kuratoriaus/ mentoriaus paskyrimas;

. Informacijos suteikimas apie organizacija, ty (orgnizacijos struktiira,

dokumentacija, telefony numeriai, jstaigos politika, organizacijos tikslai, strategija, misija, vizija,
kultira ir kt.). Taip pat, autorés pabréZzia, kad yra naudinga ir tikslinga vadovui paruosti nauja

darbuotoja, pravedant pokalbj. Pokalbio metu svarbiausi aspektai:
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o Darbuotojo aplinka;

° Atliekamos darbo funkcijos, tikslai, uzdaviniai, veiklos prioritetai, darbo grafikas
ir kt.;

o SupaZindinimas su darbuotojo teisémis, kokie darbo kriterijai, kur kreiptis kilus
klausimams;

o Kokie organizacijos apribojimai, taisyklés, nuostatai kuriy laikosi visi dirbantieji;

o Karjeros galimybés (Stankeviciené ir Lobanova, 2006).

Siose jvedimo priemonése isry§kéja mentoriaus/ kuratoriaus vaidmuo, kuris priklauso nuo
organizacijos kultiiros. Autorius Zakarevicius (2004), nurodo tris pagrindinius naujy darbuotojy
jvedimo ] organizacijos kultlirg priemoniy kompleksus (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Naujy darbuotojy jvedimo j organizacijos kultiirq priemoniy kompleksai.

Atranka Adaptacija Mokymas

Jéjimo j organizacijos Darbuotojo Mentoriaus/ kuratoriaus
kulttirg etapas. adaptavimasis prie suteikimas. Jvairiy Ziniy
Susipazjstama su darbo kultrinés aplinkos, suteikimas, priklausantis nuo
specifika, teisémis, darbo aplinkos, darbo specifikos ir aplinkybiy.
pareigomis, vertybémis, veiklos salygy,
nuostatomis. jstaigos

bendruomenés.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: ZakareviGius (2004).

Visos aptartos jvedimo priemonés ir strategijos taikomos naujam darbuotojui, siejasi tuo,
kad jos siekia palengvinti jo prisitaikyma organizacijoje, supazindinant jj su darbo aplinka, kultiira,
pareigomis, ir suteikia reikiama pagalba, kad asmuo tapty visaver¢iu organizacijos nariu. Niekuo
negalima iSskirti ir edukologijos, srities, joje naujo darbuotojo jvedimo procesas nesiskiria nuo
kity sriciy, jis taip pat yra grindZziamas nuosekliu supazindinimu su organizacijos kultira,
atsakomybémis ir likesCiy ribomis, siekiant uztikrinti sklandy integracijos procesa.

Tinkamas jvedimas ] Svietimo organizacijg pradedanciajam pedagogui, asmeniniame jo
lygmenyje, turi ypatinga reikSme¢ ir svarbg. Ji glaudziai susijusi su iSankstinio perdegimo
prevencija, pradedanciojo pedagogo savijauta, tapimu bendruomenés dalimi, ir gaunama parama
(O’Brien ir kt., 2008). Atlikti tyrimai rodo, kad efektyvus pradedanciyjy pedagogy jvedimas |
Svietimo jstaigas ir jy integracija padeda kurti pedagogo pasitenkinimg darbu, o dalyvavimas

organizacijos bendruomenés veiklose, ir mentorystés programose, kuria saugumo jausmg ir
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stiprina rys] su kolegomis, mazina stresg ir didina pedagogy produktyvuma (Anning, 2024).
Mokslininkai teigia, kad naujy mokytojy jvedimo programos, kurios apima socializacijg ir
mentorystg, Zenkliai pagerina tolimesnj pedagogy pasirengimg ir profesinio tobul¢jimo galimybes
(Ingersoll ir Strong, 2011; Mitchell ir kt., 2017). ,,Be to, kai naujiems darbuotojams socializuotis
padeda mentorius, mazéja jy perdegimo darbe tikimybé mentoriai siiilo, kaip susidoroti su
problemomis darbe, ugdytiniai jauciasi emociskai palaikomi, jie pradeda manyti, kad sunkumai,
su kuriais susiduriama, néra tokie dideli* (Zukauskaité, 2009, p. 66). Taip pat, uZsienio literatiroje
yra teigiama, kad pedagogy ivedimo programos patenkina tris pagrindinius pradedanciojo
pedagogo psichologinius poreikius, kurie skatina pedagogy motyvacija, gerina emocing jy bukle
bei yra prevencija perdegimui (Wong ir kt., 2005).

Autoré Anning (2024), iSskiria pradedanciajam pedagogui svarbius jvedimo j organizacijg
komponentus:

1. Mentorysté: patyrusiy kolegy pagalba, padedanti spresti kasdienines darbo
problemas, tobulinant pedagoginius jgadzius;

2. Socialiné integracija: jvairiapusis bendradarbiavimas su kolegomis;

3. Asmeninis profesinis tobul¢jimas: individualizuota pagalba, kuri padeda grei¢iau
adaptuotis prie jvairiy darbo reikalavimy, sistemingi seminarai, jvairtis mokymai.

4. Grjztamasis rySys: reguliariis susitikimai su mentoriumi ar vadovu, leidZiantys

stebéti pedagogo pazangg ir spresti iskilusias problemas.
Visos S§iy autoriy mintys ir atlikti moksliniai tyrimai grindzia, kad struktiirizuotas jvedimas j
Svietimo organizacija yra bitinas, siekiant islaikyti pradedanciuosius pedagogus organizacijose,
uztikrinant jy emocinj sauguma, sékmingg profesini augima, mazinant jy patiriamg stresa,
stiprinant socialinius rysius, bei kuriant bendrystés jausma.

Atlikti tyrimai rodo, kad nauji darbuotojai daZniausiai iSeina i§ organizacijos per
pirmuosius darbo ménesius (Dzimidiené ir Bagdzitiniené, 2015). Kad taip nenutikty, svarbu, nieko
nelaukiant, pradéti ugdyti naujo darbuotojo profesinius gebéjimus, stiprinti bendruomenés
lygmenyje socialinius rySius, bei padéti prisitaikyti prie naujos darbo aplinkos. ,,Sékmingas
prisitaikymas turi didelj poveikj tiek organizacijai, tiek pa¢iam darbuotojui® (Dromantaité ir
Pokstas, 2014, p. 363). Jei naujas darbuotojas nesugebées prisitaikyti, tikétina, kad jis ir vadovas
liks nepatenkinti darbu, ir asmuo bus pasalintas i§ organizacijos. Todél norint mazinti darbuotojy

kaitg, svarbi tinkama naujo darbuotojo integracija. Organizacijoje teikiama pagalba ir efektyvios
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ivedimo strategijos teikia naudg ne tik naujam darbuotojui, bet ir paciai organizacijai. Nes ,, <...>
sistemingas naujy darbuotojy integravimas ] kolektyva ir darbo procesg bei tinkamy salygy
sudarymas leidzia greiciau pasiekti nenuostolingumo momentg — meta, kai naujas darbuotojas ima
kurti organizacijai tokia verte, kokia pats i§ jos yra gaves“ (Zukauskaite, 2010, p. 133).
Literatiiroje teigiama, kad ,,Kai darbuotojai iSeina, organizacijos praranda savo investicijas®
18imtis, susiduria ir Svietimo jstaigy organizacijy atstovai bei pradedantieji pedagogai. Kuomet
néra tinkamos jvedimo strategijos, néra suteikiama pagalba Svietimo organizacijose, pradedantieji
pedagogai renkasi palikti profesijg (Balevi¢iené, 2023; Podolsky ir kt., 2019; Morrison, 2013; Day,
1999).

Visgi, su pedagogy poreikio uzpildymo problema susiduriama ne tik Lictuvoje, bet ir
visame pasaulyje. Mokslinéje literatiroje teigiama, kad pastaraisiais metais pradedanciyjy
pedagogy islaikymas tapo itin opi problema visame pasaulyje. Tyréjai nustaté, priezastis, kodél
pradedantieji pedagogai palieka Svietimo jstaigas: didelis darbo kriivis, patiriamas stresas,
nepasiteising liikesciai, konkurencija, prasti santykiai su kolegomis ir administracija, saviraiskos
ir kiirybinés laisvés apribojimas, kuris apibrézia pedagogo profesinj tapatumg (Han, 2023;
Abdallah ir Alkaabi, 2023). Lietuvoje pradedantieji pedagogai taip pat susiduria su panasiomis
problemomis, teigiama, jog beveik pusei pradedanciyjy pedagogy triikksta administracinés
pagalbos ir informacijos, kaip atlikti savo pareigas, pedagogus vargina patiriamas nuolatinis
stresas ir jtampa, kuri neleidzia jaustis komfortiskai ir nemotyvuoja dirbti (Jurgelevicius, 2022).
Taip pat autorius pabrézia, kad , Kiekvienais metais Lietuvoje fiksuojamas naujy pedagogy
poreikis (JurgeleviCius, 2022, p. 4). Siekiant gerinti pradedanciyjy pedagogy iSlaikyma Svietimo
istaigy organizacijose, svarbu suteikti laiku reikiamg pagalbg ir paramg. Tikétina, kuomet pageres
i8likimo rodikliai, pedagogo profesija kels savo prestizg ir tai motyvuos blisimus studentus rinktis
pedagogines studijas.

Apibendrinant galima teigti, kad socializacija, tinkamas pradedanciojo pedagogo ivedimas
| organizacija, yra svarbus aspektas pradedanciajam pedagogui tiek asmeniniu, tiek nacionaliniu
lygmeniu. Taip pat, ne kg maziau svarbus ir pac¢iai §vietimo organizacijai. Efektyvi integracija ir
prisitaikymas asmeniniame lygmenyje pradedanciajam pedagogui padeda iSvengti perdegimo,
uztikrina geresng emocing savijautg ir profesinj tapatumg. Organizaciniu lygmeniu, tinkamai

igyvendinta jvedimo programa, skatina pedagogy isitraukima, mazina darbuotojy kaitg ir didina
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profesing motyvacija. Nacionaliniu lygmeniu pradedanc¢iyjy pedagogy ilgalaikis iSlaikymas ir
integracija yra esminis veiksnys Svietimo sistemos organizacijy stabilumui ir kokybés gerinimui.
Ivedimo programos, pagalbos ir paramos strategijos, socializacija, jvairQs integracijos budai, tai

investicijos | organizacinés gerovés sprendimus ir ilgalaikés Svietimo politikos strategija.

1.3. Pagalbos strategijy pradedanciajam pedagogui ypatumai
Pradedanciojo pedagogo profesinis tobul¢jimas priklauso nuo jam teikiamos pagalbos. Todél,
Siame skyriuje bus nagrinéjami pagalbos ypatumai, paramos rusys ir pagalbos strategijy jvairove,
kuri leidZia pradedanciajam pedagogui jsitvirtinti profesijoje ir s€¢kmingai tobuléti.

Pagalbos poreiki pedagogui grindzia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas (2011), kuriame nurodoma, kad ,,Pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis — teikti
informacing, eksperting, konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo pagalbg, didinancig Svietimo
veiksmingumg ir skatinan¢ig mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjima* (p.
37).

Analizuojant nacionalinius Saltinius, analizuojancius lietuviskajj pagalbos pradedanciajam
mokytojui konteksta, galima teigti, kad Svietimo jstaigy organizacijose suteikiamos pagrindinés
pagalbos pradedanciajam pedagogui yra orientuotos j:

o Administracing pagalbg — §i pagalba susijusi su jvairiy dokumenty tvarkymu,
teisiniais klausimais ir kitais praktiniais darbo aspektais. ,,Administraciné¢ pagalbos kryptis yra
orientuota ] biitinos informacijos teikimg ir atnaujinimg. Tai tokia <...> teikiama pagalba, kuri
padeda jveikti iSSuikius, susijusius su jvairiais formaliais organizacijos veiklos aspektais bei
sklandZiu ir saugiu ugdymosi proceso organizavimu, aplinkos kiirimu. Sia kryptj sudaro:
supazindinimas su dokumenty pildymo rastvedybos reikalavimais, biitinais Zinoti ir taikyti teisés
aktais, pavyzdziui: su darbo kodeksu, elektroniniu dienynu, privalomomis administracinémis
procediiromis, jy seka. Taip pat svarbu padéti pradedanciajam mokytojui susipazinti su jstaigos
valdymo struktiira, darbuotojy atsakomybés ribomis. Visa tai padeda uztikrinti didesnj aiSkuma
vykdant pedagogui biitinas administravimo veiklas bei stiprina naujy technologijy ir informacijos
valdymo kompetencija.“ (NSA, 2021, p. 15).

o Kvalifikacijos tobulinimo pagalbag — jvairls mokymai, seminarai, paskaitos,
gerosios praktikos sklaida. (MTC, 2014).

Taip pat, vyrauja pagalbos formos, j kurias gali jsitraukti Svietimo jstaigos:
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. Ivadiné programa (angl. induction programme) — Lietuvoje $i jvadiné programa
pradedanciajam pedagogui vadinama stazuote. Tai pagalbos forma, kuria siekiama palengvinti
pradedanciojo pedagogo darbo pradzig. Programos metu suteikiama tikslinga pagalba, stiprinant
pedagogo kompetencijas ir integracija  Svietimo bendruomene, kartu jgyvendinant mentoryste ir
kolegialig pagalba Svietimo jstaigos organizacijoje, bei kuriant profesinius tinklus nacionaliniu
lygmeniu (NSA, 2021). Jvadiniy programy procesas jvairiose $alyse skiriasi, tatiau tai apima
profesini mokyma, mentoryste, tarpusavio vertinimg, ir suplanuotus susitikimus su Svietimo
jstaigos vadovu, suteikiant asmening, profesing ir socialine pagalba (NSA, 2022).

Pradedanciajam pedagogui reikalinga parama, apimanti profesinés kompetencijos
stiprinimg, administraciniy klausimy sprendimg, emocinés gerovés uztikrinimg ir sékmingg
bendruomenés integracija j $vietimo jstaigas (NSA, 2021).

Uzsienio mokslininkai (Snoek ir kt., 2010; Feiman-Nemser ir kt., 1999; McGregor ir
Cartwright, 2011) pateikia kiek kitokj paramos pradedanciajam pedagogui grupiy skirstyma:
profesiné parama, asmenin¢ parama, socialiné parama (Zr 4. lentelg).

4 lentelé. Paramos risys pradedanciajam pedagogui.

Paramos rasys pradedanciajam pedagogui:
Profesiné parama — Emociné — psichologiné Socialiné parama —
pagalba apimanti parama — pagalba apimanti pagalba apimanti
ugdymo proceso emocing buiseng, kuria integracijos procesus
veiksnius, pedagogo siekiama i$laikyti teigiamag naujoje bendruomengje,
kompetencijy poziiirj, nuomong j save, kolegialuma, bendrystg.
stiprinimag. gebéjimg valdyti stresines

situacijas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Snoek ir kt., 2010; Feiman-Nemser ir kt., 1999; McGregor ir Cartwright, 2011.

Taigi, pradedanciajam pedagogui itin svarbu gauti reikiamg profesing, asmening ir
socialing paramg, tam, kad biity stiprinama jo emociné savijauta, kompetencijos bei gebéjimas
integruotis naujoje jstaigoje. Psichologinés ir emocinés paramos paskirtis yra sumazinti patiriamag
stresa, ir stiprinti profesinj pasitikéjimg (Feiman-Nemser, 2001; Hobson ir kt., 2009). Emocinis
palaikymas ir kolegialumas - bendradarbiavimas su kolegomis (socialiné parama), padeda greic¢iau
prisitaikyti prie profesinés aplinkos ir mazina atsiskyrimo jausma, o diskusijos suteikia galimybe
gauti griztamajj rysj, kas padeda jveikti realybés Soka (Ingersoll ir Strong, 2011; Korthagen, 2010;
Morrison, 2013).
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Taigi, parama pradedanciajam pedagogui teikiama per keturias tarpusavyje susijusias
sistemas: mentorystés, ekspertinés paramos, tarpusavio paramos ir savirefleksijos (NSA, 2021).
Mentoryste grista paramos sistema laikytina viena populiariausiy pagalbos strategijy. Ji gali biiti
taikoma nacionaliniu $alies, miesto, ar Svietimo jstaigos lygmeniu. Mentorystés programos tai,
kuomet daugiau patyres pedagogas tampa naujoko glob¢ju, mokytoju, padedanciu jveikti visus
Ingersoll ir Strong, 2011). Kiekviena Svietimo jstaiga turi savita jstaigos kulttira, kurioje gali turéti
savo mentorystés programas ir tradicijas. Si pagalbos forma néra grie’tai apibréziama ar
reglamentuota, taciau jvairiis tyrimai rodo, jog labai reikalinga, ypatingai siekiant sumaZinti
pradedanciyjy pedagogy patiriama realybés Soka (Feiman-Nemser, 2001; Flores ir Day, 2006;
Morrison, 2013).

Ekspertinés paramos sistema uZtikrinama prieiga prie iSoriniy ekspertiniy Ziniy,
(pavyzdziui, mokymy medziagos) ir konsultacijy. Sistema gali buti realizuojama pasitelkiant
pagios §vietimo jstaigos isteklius, taip pat per iSorinius paslaugy teikéjus, universitetus. Si paramos
sistema apima ir jvadines programas (NSA, 2021).

Tarpusavio paramos sistema grindZiama pradedanciyjy pedagogy tinklaveika, kai
sudaromos jiems galimybés bendrauti tarpusavyje, dalintis savo patirtimis (NSA, 2021).

Savirefleksijos sistema ,,apima profesinés pradedanciojo pedagogo refleksijos galimybes*
(NSA, 2021, p. 13).

Visos aptariamos paramos formos ir pagalbos strategijos taikomos pradedanciajam
pedagogui, yra glaudziai susijusios tarpusavyje ir vienos kita integraliai papildancios. Gali biti tik
skirtingas jy pritaikymas ir iSpildymas. Visg tai priklauso nuo organizacijos vadovo, susitarimy,
ar savivaldybés vietos nutarimo.

Mokslin¢je literatiiroje, analizuojancioje pagalbos ir paramos pradedantiesiems
pedagogams klausimus, akcentuojamos dvi pagrindinés priezasCiy grupés, kodél Siems
pedagogams yra biitina pagalba ir parama: realybés Soko mazinimas (Feiman-Nemser, 2001;
Flores ir Day, 2006; Morrison, 2013) ir su tuos susijusiai emocinei-psichologinei situacijai gerinti
(Hobson ir kt., 2009; Ingersoll ir Strong, 2011; Korthagen, 2010), bei socializacija jstaigoje
(Hobson ir kt., 2009; Korthagen, 2010; Ingersoll ir Strong, 2011; Hargreaves ir Fullan, 2015).
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Mokslininkai pabrézia, kad parama ir pagalba dirbti pradedantiesiems pedagogams
ypatingai svarbi, siekiant mazinti jy patiriamg realybés Sokg (Feiman-Nemser, 2001; Flores ir Day,
2006; Morrison, 2013). Realybés Soka pradedanciajam pedagogui gali sukelti $ios priezastys:

o Didesnis nei jprasta darbo kruvis — pradedantieji pedagogai turi planuotis kiekvieng
veikla, vertinti ugdytiniy pasiekimus, dalyvauti jstaigos bendruomenés projektuose, veiklose,
ivairiuose susirinkimuose, bei papildomose veiklose (Ingersoll ir Strong, 2011).

J Klasés/ grupés valdymo sunkumai — ugdytiniy motyvavimas, drausmeés
Gould, 2004).

. Keliami likes¢iai — jstaigos administracija ir ugdytiniy tévai tikisi auksty
pasiekimy, todé¢l pradedantieji pedagogai junta didel; spaudima (Hobson ir kt., 2009).

,Realybés Soko* buiseng mokslininkai (Glickman, 1985; Ryan,1986; Flores ir Day, 2006),
sieja integraliai su pradedanciojo pedagogo adaptacijos laikotarpiu. Realybés Sokas gali pasireiksti
dél skirtingy priezascCiy ir skirtingomis perspektyvomis:

. Koridorin¢ patalpy sistema — rutina vyksta vienoje patalpoje, t.y grup¢je ar klaséje;

. AtvirkStiné atsakomybé — patyre pedagogai perleidzia pradedantiesiems
pedagogams sunkiau jveikiamas uzduotis, pasilengvindami sau darbg. Perleidzia sunkiau
suvaldomas klases/ grupes, pasiima SiuolaikiSkesnes ugdymo priemones, jrangg ir kt. Dél Siy
apsekty, pradedantysis pedagogas yra priverstas dirbti sudétingesnémis sglygomis;

J Itampa, apribota laisve — pradedantiesiems pedagogams jtaigiai sakoma, kaip, kada
ir kg jie turéty daryti, nesuteikiama galimybé rinktis paciam, pradedantysis pedagogas ribojamas
grieztais standartais, testavimais, iSorine kontrole;

. Nematomumas ir izoliacija — pradedantjjj pedagogg vertina ir kontroliuoja jstaigos
administracija, ji teikia patarimus, kaip tobulinti ugdymo procesus. Taip atliekamas ir priestaringas
vaidmuo, nes pedagogas néra atviras, nesidalina problemomis su asmenimis, kurj jie vertina.

. Profesinio bendravimo stoka — kiekvienas pedagogas dirba individualiai savo
grupése ir klasése, todél neturi daznos galimybés bendrauti su kolegomis, dalintis savo
problemomis, i8Stkiais ir geraja patirtimi (Visockieng ir Puskunigieng, 2012).

Tyrimai akcentuoja, kad paramos pradedantiesiems pedagogams pirmin¢ paskirtis yra ne
profesiné, o socialiné — dirbti pradéjusiems pedagogams pirmiausiai, reikia bendradarbiavimo,

palaikymo ir socializacijos ugdymo jstaigose (Niemi, 2015).
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Mokslininky (Hobson ir kt., 2009; Korthagen, 2010; Ingersoll ir Strong, 2011; Hargreaves
ir Fullan, 2015) teigimu, socializacija jstaigoje mazina pradéjusiojo dirbti pedagogo atsiskyrima,
kuomet pradedantieji pedagogai jauciasi daznai vieniSi ir nesuprasti, o juos supanti ir palaikanti
aplinka padeda jiems lengviau jveikti iskilusius i$8iikius, sunkumus. Socializacijos metu svarbi
gerosios praktikos sklaida, kuomet bendravimas su kolegomis leidZzia pradedantiesiems
pedagogams efektyviau mokytis i§ daugiau patirties turinciy pedagogy, taip sudarant galimybes
greiCiau tobuléti. Socializacija ugdo pedagogo pasitikéjimg savimi, aiSkus darbo pareigy
supratimas padeda jaustis motyvuotu ir uztikrintu, bei sudaro galimybe kokybiskai testi pradétus
darbus. Mokslingje literatiiroje iSskiriami Sie pradedanciojo pedagogo socializacijos aspektai:

o Pagalbos forma — mentorystés programos, kai daugiau patyrgs pedagogas tampa
bei jstaigos aplinkg (Feiman-Nemser, 2001; Ingersoll ir Strong, 2011).

. Ugdymo jstaigos taisykliy ir kultiiros suvokimas — pradedanciajam pedagogui
svarbu suprasti jstaigos struktirg, ugdymo strategijas ir vertybes (Korthagen, 2010; Hargreaves ir
Fullan, 2012).

o Svietimo jstaigos gerosios patirties sklaida — reguliariis susitikimai su kolegomis,
kuriy metu dalijamasi geraja patirtimi, i$8ukiais ir patarimais, visa tai siekiant geresnio
prisitaikymo bendruomen¢je (Hobson ir kt., 2009).

Visi Sie aspektai pradedanciajam pedagogui padeda ugdyti reikiamus jgiidZius, aiSkiau
suprasti ugdymo jstaigos aplinkg ir kultiirg, kuri leidZia jaustis bendruomenés dalimi. Taip pat,
padeda sumazinti iSkritimo i§ profesijos rodiklius, iSvengti jvairiy nesusipratimy. Hargreaves ir
Fullan (2015) teigimu, tai vienas iS svarbiausiy socializacijos etapy. Galimybé dalintis patirtimi su
kolegomis padeda jveikti sunkumus, ir leidzia greiciau adaptuotis profesinéje veikloje. Todél,
socializacija itin svarbi, nes atskirtis pradedanc¢iajam pedagogui gali sukelti neigiamas pasekmes,
tokias kaip: nepasitenkinimas darbu, stresas ir perdegimas, vieniSumo jausmas, motyvacijos
trikumas, prasti santykiai su kolegomis, karjeros stagnacija. Visi Sie aspektai daro jtaka Svietimo
jstaigos darbo naSumui. PrieSingai, socializacija sukuria abipus¢ nauda: darbuotojas,
realizuodamas savo likesCius, gali jausti pasitenkinimg darbu, tampa lojalesnis, siekia bendry
tiksly, atlikdamas darbus kokybiskai (Grazulis ir Baziené, 2009).

Mokslininko Fuller (1996) sukurta ,.trijy ripes¢iy* teorija atskleidzia susirtipinimo kaita,

kurig patiria ir i§gyvena pradedantieji pedagogai. Si teorija labai gerai atspindi pradedanciojo
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pedagogo integracijos profesijoje etapus, kaip pradéjes dirbti pedagogas, nuo riipinimosi savimi,
ripinimosi ugdymo situacija, pereina ] riipinimosi ugdytiniais konteksta. Fuller (1996) teigimu,
ripinimasis savimi, tai pirmasis pradedanciojo pedagogo socializacijos profesinéje veikloje
etapas, kai stovédamas prie§ ugdytinius pedagogas galvoja apie save, svarsto ir nerimauja, ar
patiks ugdytiniams, jy tévams, jstaigos vadovams, ar pavyks kontroliuoti klas¢. Tai
pradedanciajam pedagogui budinga, kuomet yra numatymo, iSlikimo ir nusivylimo etape.
Riipinimasis ugdymo situacija — etapas, kai pedagogas pradeda jaustis geriau uzmezgges kontakta
su ugdytiniais, démesio centre ugdymo(si) procesas. Pedagogo energija ir susitelkimas nukreiptas
i ugdomyjy veikly pasiruosima. Siame etape buidingas jégy atgavimas (Fuller, 1996). Riipinimasis
ugdytiniais, paskutinysis socializacijos profesijoje etapas, kai pedagogas geba lengvai susitvarkyti
su mokymo situacija. Siame Zingsnyje pedagogas pradeda dométis ugdytiniais, juy poreikiais,
ugdymo turinio pritaikymu, pradeda ugdytiniams teikti paramg ir atstovauti jy teises. Rlipinimasis
ugdytiniais, biidingas apmastymo ir numatymo etapuose (Monkevicien¢ ir Autukeviciené, 2018).
Tai vienas i§ pagrindiniy sunkumy, su kurias, susiduria pradedantysis pedagogas, todél norint
sumazinti jvardinamus riipescius, svarbu laiku suteikti aptartg pagalbg pradedanciajam pedagogui.
Mokslingje literatiiroje (Podolsky ir kt., 2019; Ingersoll ir Strong, 2011) pagalbos ir
paramos pradedantiesiems pedagogams ilgalaikis poveikis siejamas su iSkritimo i§ profesijos
mazinimu. JAV atlikty tyrimy duomenys rodo, jog 9 procentai pradedanciyjy dirbti pedagogy
palieka ugdymo jstaigas nesulauke mokslo mety pabaigos, o per pirmuosius tris metus ugdymo
jstaigas palieka dauguma ty, kurie atsisako pedagogo profesijos, taciau po septyneriy pedagoginio
darbo mety lieka dirbti pusé pedagogy (Monkevi¢iené, Stankeviciené ir kt., 2007). Pradedanciyjy
pedagogy profesijos atsisakymo priezastimi daznai tampa laiku negauta tinkama pagalba, nes
pradedantieji pedagogai daznai jauciasi nepasirenge jvairioms situacijy aplinkybéms, ir negeba
greitai prisitaikyti stresinése situacijose (Podolsky ir kt., 2019). Ingersoll ir Strong (2011) atlikti
tyrimai rodo, kad santykiu 30-50 procenty, nesulaukia tinkamos pagalbos pradedantieji pedagogai
pasitraukia i$ pedagogo profesijos ir darbg palieka per pirmuosius penkerius darbo metus.
Lietuvoje atlikti tyrimai taip pat jrodo pradedanciyjy pedagogy pagalbos svarbg ir jos
sasajas su iSlikimu pedagogo profesijoje. Ilgalaikéje socialingje programoje ,,Renkuosi mokyti‘
iki 2021 mety baigusiy §ig programg apie 75 procentai dalyviy liko Svietime ir tes¢ darba, kaip
mokytojai ar Svietimo jstaigy vadovai, to priezastis — pirmus dvejus pedagoginio darbo metus

suteikta visapusiSka pagalba (priskirtas mentorius, mokymai, profesinés konsultacijos,
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supervizijos) (Jurgelevi€ius, 2022). Pirmosios programos ,,Renkuosi mokyti“ dalyviy patirtis taip
pat patvirtina suteiktos pagalbos teigiamo poveikio svarba: didzioji dauguma i$ 21 dalyvio, gave
visokeriopg parama, nusprendé testi pedagoginj darba (Jevsejeviené ir Pauriené, 2014). Tai rodo,
kad kryptinga ir nuosekli pagalba yra esminis veiksnys, padedantis pradedantiesiems pedagogams
jsitvirtinti ir 1$likti Svietimo sistemoje.

Vis délto Nacionaliné Svietimo agentiira (2023) atkreipia démesj, kad jvadiniy programy ir
paramos trikumas Svietimo jstaigose gali demotyvuoti pradedanciuosius pedagogus ir paskatinti
palikti pedagogo profesija. Dunajavo ir kt. (2023) tyrimas atskleidé, kad prasti santykiai su
administracija ir nepakankama parama darbe gali turéti neigiamos jtakos pradedanciojo pedagogo
karjeros testinumui. Nors tiksliy kasmetiniy ir statistiniy duomeny apie pradedanciyjy pedagogy
pasitraukimo priezastis Lietuvoje néra, visi atlikti tyrimai rodo, kad paramos truikumas yra
reikminga problema. Sia problema iliustruoja ir tai, kad Lietuvoje kasmet jaudiamas naujy
pedagogy poreikis.

Apibendrinant, galima teigti, kad teikiamy pagalbos pradedanc¢iajam pedagogui bidy ir
paramos formy yra jvairiy. Pradedantiesiems pedagogams gali biiti suteikiama metodiné,
psichologiné, administraciné pagalba, organizuojami kvalifikacijos kélimo kursai ir praktiniai
seminarai. Populiariausia taikoma pagalbos strategija yra mentorysté, bet ir ji apima didziaja dalj
Jvairiy paramos ypatumy. Visos analizuotos pagalbos ir paramos formos integraliai siejasi
tarpusavyje ir papildo viena kitg. Taciau vienos pagalbos sistemos ar paramos formos, kuri
uztikrinty sékmingg pagalbg pradedanciajam pedagogui, iSskirti negalima, nes visy jy taikymas
yra itin svarbus. Visy pagalbos pradedanciajam pedagogui formy ir sistemy paskirtis — realybés
Soko mazinimas ir socializacija profesijoje bei jstaigoje, o juy esminis ilgalaikis poveikis yra

siejamas su pedagogy iskritimo i§ profesijos jveika.

1.3.1. Mentorystés svarba pradedantiesiems pedagogams
Mentorysté yra viena i§ populiariausiy pagalbos strategijy, kuri integraliai reiskiasi kaip
paramos sistema pradedanéiajam pedagogui. Si samprata pradéta nagrinéti apie 1980-uosius metus
kaip moksliné sritis, o mokslininkai, tokie kaip Ragins ir Kram (2007), ja apibiidina kaip senoves
archetipa, kilusj 1§ graiky mitologijos. Mentorius mitologijoje minimas kaip iSmintingas pataréjas,
kuris ripinosi Odiséjo atzala. Nors mentorystés Saknys slypi mitologijoje, tac¢iau Siandien Si sgvoka
suvokiama kaip neatsiejama socialinio gyvenimo dalis, kurioje vyrauja nuosirdiis santykiai gristi

pasitikéjimu ir palaikymu.
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Siuolaikiniai mokslininkai mentoryste apibréZia kaip procesa, kurio metu patyres asmuo
(mentorius) dalijasi savo zZiniomis ir patirtimi su maziau patyrusiuoju, siekdamas uztikrinti jo
profesinj ir asmeninj augima (Anuziené ir Satien¢, 2024; Zelvys ir Cigiené, 2016). Konkregiai
Svietimo sistemoje mentorysté suvokiama kaip paramos modelis, kuomet patyres pedagogas
bendradarbiauja su pradedanciuoju pedagogu, kartu siekdamas profesinio augimo ir integracijos
(Kopp ir Swazy 2021).

Taip pat mokslininkés AnuZiené ir Satiené (2024) savo studijoje isskiria keleta
mentorystés, kaip socialinio reiskinio, apimanc¢iy samprata aspekty:

o ,mentorysté kaip tarpasmeniniai santykiai, kai patyres asmuo (mentorius) dalijasi
savo iSmintimi, patirtimi ir Ziniomis, sieckdamas padéti kitam asmeniui (proteguojamajam) siekti
profesiniy ir asmeniniy tiksly;

. mentorysté kaip paramos forma proteguojamo asmens jgudziy, gebéjimy
ugdymosi metu, jo savarankiSkumo ir geb¢jimo spresti problemas skatinimas® (Anuziené ir
Satiené, 2024, p. 13).

Remiantis $iais aspektais, galima numanyti, kad mentorysté yra ypatingai svarbi tiek
profesinio, tiek asmeninio augimo priemoné ir yra skirta padéti, palaikyti, nukreipti tinkama
kryptimi maziau patirties turintj pradedantiji pedagoga, lydint ji profesinio augimo etapu, bei
kuriant palaikancius ir efektyvius mentorystés santykius.

Mentorystés, kaip pagalbos strategijos, paskirtis yra teikti didele naudg ne tik
pradedanciajam pedagogui, bet ir visai Svietimo jstaigai. Pradedantysis pedagogas dirba
padedamas mentoriaus ir pedagoginés bendruomenés, kas stiprina bendradarbiavimo kulttra ir
ugdymo kokybe. Tyrimai rodo, kad mentorystés programos yra esminés pradedanciyjy pedagogy
paramos priemonés, apimancios jvairias formas — nuo Ziniy perdavimo iki psichologinio
palaikymo (Zelvys ir Cigiené, 2016).

Taip pat mentorystés paskirtis yra padéti pradedantiesiems pedagogams savarankiskai
jsilieti | profesing aplinkg ir tobuléti pirmuosius darbo metus. Mentorystés programos
pradedanciajam pedagogui gali biiti taikomos jvairiai, atsizvelgiant | Svietimo organizacijos
kultiirg ir poreikius. Ji gali buti klasifikuojama kaip formali arba neformali mentorysté. Hobson ir
kt. (2009) pazymi, kad formali mentorysté yra struktiiruota ir administruojama Svietimo jstaigos,

kurioje naujam pradedanciajam pedagogui priskiriamas patyrgs kolega kaip mentorius. O
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neformali mentorysté gali susiformuoti naturaliai, kai patys pradedantieji pedagogai ieSko
atsakymy j jiems rtipimus klausimus ir kreipiasi j labiau patyrusius kolegas (Hudson, 2016).

Taip pat mentorystés programos gali skirtis pagal trukme, vienos gali biiti orientuotos |
ilgalaike pagalba, kitos - j trumpalaike. Jos gali vykti pirmaisiais darbo ménesiais ar trukti iki
pirmyjy mety. Mentorysté gali biiti taikoma individualiai ir grup¢je. Tyrimai rodo, jog grupiné
mentorysté pradedantiesiems pedagogams suteikia didesn¢ galimybe dalintis patirtimi ir teikia
daugiau naudos (Aspfors ir Fransson, 2015). Mentorystés programy efektyvumas priklauso nuo jy
lygmens. Vienos programos gali biiti organizuojamos Svietimo jstaigos viduje, kitos savivaldybés
ar nacionaliniu mastu, siekiant uztikrinti sistemingg pradedanciyjy pedagogy parama (Achinstein
ir Fogo, 2015).

Siuolaikiniame pasaulyje egzistuoja virtualios mentorystés platformos, leidZiandios
pradedanciajam pedagogui gauti reikiamg pagalba, bet kuriuo metu. Kopp ir Swazy (2021) teigia,
kad skaitmeninés mentorystés yra artimos pradedantiesiems pedagogams, jos padeda mazinti
geografinj atotriikj ir teikia daugiau lankstumo. Taigi mentorystés paskirtis ir jos formos gali biiti
labai jvairios, jos taikymo biidai priklauso nuo Svietimo sistemos organizacijos poreikiy ir
galimybiy. Svarbu nepamirsti, kad mentoryste gali biiti suteikiama ir virtualiame kontekste.

Mentorystés svarbg grindzia visi autoriai vieningai teigdami, kad mentorystés programos
yra bene svarbiausios, jos teikia didziausig nauda, apima didzigja dali paramos budy ir formy.
,»laip pat akivaizdu, kad §i pagalba gana jvairialypé. Ji apima tiek konkre¢iy mentoriaus turimy
ziniy perdavimg, tiek besimokanc¢iojo tam tikry gebéjimy, asmeniniy savybiy ugdyma,
psichologinj palaikyma bei pagalba socializacijos procese (Zelvys ir Cigiené, 2016, p. 59). Taip
pat teigiama, kad ,,Mentorysté, kaip vienas svarbiausiy pedagogy profesinio rengimo elementy,
yra neatsiejama busimyjy mokytojy pedagoginés praktikos ir pradedanciyjy pedagogy darbo
praktikos dalis. Mentorysté Svietimo jstaigoje suprantama kaip paramos modelis, kurio kontekste
reikSmingg profesinge patirt] turintis pedagogas ir profesinj kelig pradedantis ar bisimasis
pedagogas bendradarbiauja, siekdami pradedanc¢iojo pedagogo profesinio augimo ir profesinés
integracijos* (Anuziené ir Satiené, 2024, p. 5). Visgi mentorystés svarba grindziama aktyviu
patirtiniu mokymusi neakademingje aplinkoje ir socialiniy rySiy kiirimu su labiau patyrusiais
kolegomis (Skarbaliené¢, 2015). Mentorystés procesas ir jos svarba ne tik padeda pradedanciajam

pedagogui tobuléti profesinéje srityje, bet ir skatina bendruomeniSskumga bei bendradarbiavima
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Svietimo jstaigoje. Svarbiausia yra rasti tinkamus mentorius, kurie gali efektyviai perduoti savo
Zinias ir patirtj.

Apibendrinant, galima teigti, kad mentorysté yra svarbi profesinio ir asmeninio augimo
paramos sistema pradedanciajam pedagogui. Ji ne tik padeda sklandziau bendradarbiauti, bet ir
skatina pradedanciojo pedagogo savarankiSkuma, pasitikéjimg savimi, bei gebéjima spresti
problemas, taip pat ji yra orientuota j pradedanciojo pedagogo pagalbos poreikiy patenkinima.
Mentorysté suteikia ne tik prakting pagalba, bet ir emocinj palaikymg, maZinant nesauguma ir
stresg. Ji stiprina ir socialinius rySius su Svietimo jstaiga, taip gerindama ugdymo kokybe.
Mentorysté gali biiti jvairiy formy — formali ar neformali, individuali ar gruping, o technologijos
leidzia vykdyti ja ir virtualiame kontekste, taip suteikiant dar didesnj prieinamumg ir jos
efektyvuma. Svarbu pazyméti, kad mentorysté naudinga ne tik pradedantiesiems pedagogams, bet
ir visai Svietimo bendruomenei — ji stiprina kolegiskus rySius, gerina mokymo kokybe ir profesinj
tobuléjima. Todél mentorystés procesas turéty buti nuosekliai plétojamas, pritaikomas prie
besikeician¢iy Svietimo sistemy poreikiy ir skatinamas kaip biitina strategija pradedanciojo

pedagogo profesiniame kelyje.

1.3.2. Jvadinés programos, skirtos pradedanciajam pedagogui

Pedagogo jvestis | profesija (angl. induction) — tai procesas, kuomet pedagogines studijas
baige absolventai jsidarbina ugdymo jstaigose ir pradeda savarankiska pedagoginj darbg. Tai
profesinio tobul¢jimo etapas, kuriame padedama pradedanciajam pedagogui jsitvirtinti jstaigos
bendruomengéje ir jgyti jvairialypés ugymo(si) patirties.

Siame jvesties etape, uZsienio valstybése yra taikomos jvadinés programos (angl. induction
programs). ,Jvadinés programos — tai sistemingy struktiry rinkinys, skirtas padéti
pradedantiesiems mokytojams jsisavinti profesines pareigas bei tobulinti praktinius jgudzius,
susijusius su efektyviu mokymo procesu ir jo jtaka mokiniy pasiekimams* (Abdallah ir Alkaabi
2023, p. 493).Tai struktorizuotos pagalbos programos, skirtos naujai jdarbintiems
pradedantiesiems pedagogams, apimancios mentoryst¢, mokymus, supervizijas, mazZesnj darbo
kriivj ir praktines strategijas. Siy programy tikslas — padéti pradedantiesiems pedagogams
adaptuotis profesinéje veikloje, ugdyti profesinius jguidzius, siekiant sumazinti patiriamg stresg ir
perdegimo rizika, didinant motyvacija bei pasitenkinimg darbu, gerinant mokymo kokybe ir

mokiniy pasiekimus, bei didinant pedagogy islikimg profesijoje (Ingersoll ir Strong, 2011).
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Ivadinés programos dazniausiai trunka pirmuosius vienerius pedagoginio darbo metus,
ta¢iau gali trukti ir iki trijy mety. Programy metu pradedantieji pedagogai atlicka paskirtas
uzduotis, uz kuriy atlikimg gauna darbo uzmokestj, §] procesa organizuoja Svietimo jstaigos
vadovas, priskirdamas pradedanciajam pedagogui mentoriy (Han, 2023). Daugumoje pasaulio
Saliy jvadinés programos pradedantiesiems pedagogams yra privalomos, po jy pedagogy darbas
yra vertinimas, ir tik teigiamai jvertintas pedagogas igyja teis¢ dirbti pedagoginj darba (Porter ir
Thompson, 2022). Kai kuriose Salyse tai kartu ir bandomasis laikotarpis pedagogui kaip Svietimo
istaigos darbuotojui, nuo kurio rezultaty priklauso ar bus pasiraSyta neterminuota darbo sutartis
(Han, 2023, Porter ir Thompson, 2022).

Ivadiniy programy taikymo turinj apima Sie elementai: organizacing ir administraciné dalis,
profesiné pagalba ir mentoryste, profesiniy kompetencijy ugdymas, socialiné ir emociné parama,
griztamasis rySys ir vertinimas (Abdallah ir Alkaabi, 2023; Kadel, 2023; Ingersoll ir Strong, 2011;

Munshi, 2018; Harmsen ir kt., 2019; California County Superintendents Educational Services

Association, 2016). Placiau Sie elementai pateikti penktoje lentel¢je (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. [vadiniy programy taikymo turinys.

Organizaciné ir | Profesiné Profesiniy Socialiné ir GrijZztamasis
administraciné pagalba ir kompetencijy emociné rySys ir
dalis: mentorysté: ugdymas parama vertinimas
Pradedantysis Pradedanc¢iajam | Pradedanciajam Pradedanc¢iajam | Pradedanciaja
pedagogas pedagogui pedagogui pedagogui m pedagogui
supazindinamas skiriamas suteikiamos suteikiama griztamajj rysi
su teisinémis mentorius su galimos ugdymo pagalba, dél: apie pazangg
bazémis ir kuriuo vyksta struktiiros ir emocingés 188ukius,
Svietimo jstaigos | reguliarts metodikos. geroves veikly analize,
dokumentais, susitikimai, Konsultacijos dél palaikymo ir stebéjimus,
Jstaigos misija, kuris teikia jtraukiojo ugdymo | streso valdymo, | teikia
vizija, vertybémis | refleksijg ir ir ugdytiniy darbo ir administracija
ir kultiira, jstaigos | griztamajj rysj. | poreikio asmeninio ir mentorius,
vidaus Suteikiami atpazinimo. gyvenimo kurie siiilo
taisyklémis, praktiniai Suteikiami balanso tobulinimo
darbo tvarka, mokymai skirti | patarimai klasés/ uztikrinimo. galimybes bei
dokumenty ugdymo proceso | grupés valdymo Pagalbg teikia paaiskina
pildymu, planavimui ir strategijy ir (mokyklos programos
ugdytiniy diferencijuoto disciplinos bendruomeneg, vertinimus.
vertinimais, ugdymo palaikymo bei kolegos,
ataskaity vertinimui. bendradarbiavimo | psichologai).
rengimais. su tévais ir

kolegomis.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal: (Abdallah ir Alkaabi, 2023; Kadel, 2023; Ingersoll ir Strong, 2011;
Munshi, 2018; Harmsen ir kt., 2019; California County Superintendents Educational Services Association, 2016).

Sioje lenteléje pateiktas jvadiniy programy turinys apima supazindinima su jstaigos
bendruomene, jos kultiira, struktiira, vertybémis, taip pat Svietimo jstaigos administracijos ir
kolektyvo prisistatyma bei fizinés aplinkos apzvalga. Programa taip pat apima pedagoginiy Ziniy
ir jgudziy ugdyma, bei teikig socialing ir emocing parama, mentoryste ir grjztamajj rysj, siekiant
uztikrinti naujo pedagogo gerove ir tobuléjima.

Atliktuose tyrimuose pabréziami jvadiniy programy privalumai tokie kaip:

. Pedagogy iSlaikymas: pedagogai, dalyvaujantys jvadinése programose, yra linke
neatsisakyti pedagogo profesijos, prieSingai nei tie kurie, programose nedalyvauja (California
County Superintendents Educational Services Association, 2016; Ingersoll ir Strong, 2011).

o IStobulinta ugdymo praktika: programos padeda pradedantiesiems pedagogams
kurti veiksmingus ugdymo metodus, juos taikant jvairiems mokiniy poreikiams, taip pat padeda
geriau suvaldyti klas¢/grupe (Munshi, 2018; Ingersoll ir Strong, 2011).

o Ugdytiniy pasiekimai: mokiniai, kuriuos ugdé¢ jvadinése programose dalyvave
pedagogai, daznai pasizymi aukstesniais akademiniais rezultatais (Harmsen ir kt., 2019; Ingersoll
ir Strong, 2011).

o Mazas streso lygis: jrodyta, jog ivadinés programos sumazina patiriama
pradedanciyjy pedagogy stresa (Harmsen ir kt., 2019).

Pateikiami skirtingi jvadiniy programy modeliai (California County Superintendents
Educational Services Association, 2016):

1. Pagrindinis organizacinis modelis: daugiausia démesio skiriama ] pedagogy
supazindinimg su bendra jstaigos vidaus politika ir jos procesais.

2. Mokomosios praktikos modelis: i§skiriama mentorysté, profesinis tobuléjimas,
siekiant tobulinti profesinius jgiidZius.

3. ISsamus modelis: sujungia pirmuosius du modelius, jtraukiant nuolatinj pedagogo
vertinimg, pagalbg ir teikiant grjZztamajj ry$j.

Be jvadiniy programy privalumy, uzsienio mokslininkai iSskiria ir jy igyvendinimo

VW -

nuosekliai mentorystei (Msuva ir Mwila, 2023), taciau Sios programos islieka ne maziau svarbios,
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siekiant uztikrinti sklandy pradedanciojo pedagogo peré¢jimag savarankiSkam darbui, ir siekiant
iSlaikyti aukstus programos standartus. Tod¢l verta apzvelgti ir Lietuvos situacijg, kurioje taip pat

Lietuvos kontekste jvadinés programos néra privalomos, taciau yra privalomoji
pedagoginé stazuoté, kuri laikoma tarptautinés praktikos alternatyva jvadinéms programoms.
Lietuvoje patvirtintame pedagogy rengimo reglamente, 2018 metais jteisinta pedagoginé stazuote,
pagal kurios nuostatas yra jgyvendintas ,, Tesk* projektas (NSA, 2021). Sio projekto pedagoginés
stazuotés trukme — dveji pirmieji pradedanciojo pedagogo darbo metai, o pradedanciojo pedagogo
stazuoté vyksta, jam jau jgijus kvalifikacijg ir pradéjus profesing veikla.

Stazuotes tikslas apima tris skirtingas perspektyvas: ,,Pirma — tai galimybé¢ staZuotojui,
gaunant tikslingg pagalba, stiprinti profesines kompetencijas ir jsilieti j jstaigos bendruomenés
gyvenima, tapti visaverciu, pasitikin€iu Svietimo bendruomenés nariu. Antra — Svietimo jstaigos
bendruomenei, kurioje savo profesing karjera pradeda stazuotojas, telktis stiprinant Svietimo
istaigos, kaip besimokancios organizacijos, kultiira, didesnj démesj kreipiant | mentorystés ir
kolegialios pagalbos diegimo principus. Trecia — nacionaliniu ir savivaldybés lygmeniu kurti
profesinius tinklus, padedancius iSlaikyti Svietimo sistemoje motyvuotus, gebancius reflektuoti ir
planuoti savo profesinj augimg pedagogus (Vsi Socialiniy inovacijy institutas, 2021, p. 10).

Stazuoté naudinga ne tik pradedantiesiems pedagogams, bet ir Svietimo jstaigoms, ir
Svietimo jstaigy steigéjams. VS§j Socialiniy inovacijy institutas (2021) teigia, kad stazuoté padeda
stiprinti pradedanciyjy pedagogy kompetencijas, ugdo gebéjima savarankisSkai prisitaikyti
jvairiose veiklose, atrandant tinkamus problemy sprendimo biidus, palaikymas ir teikiama pagalba
stiprina ugdymo jstaigos organizacijos kultiirg ir teigiama santykj su kiekvienu bendruomenés
nariu, ir visa tai lemia geresnius Svietimo jstaigos veiklos rezultatus. Taip pat teikia naudg Svietimo
Jstaigos steigé€jams, nes pedagoginés stazuotes padeda pritraukti pedagogus j Svietimo jstaigas, ir
padeda mazinti naujy pedagogy iSkritimg i8 profesijos.

Vykdant stazuote, vyksta integralus bendradarbiavimas tarp nacionalinio pedagoginiy
staZzuoc¢iy programos koordinatoriaus, pedagogus rengiancios aukstosios mokyklos/universiteto,
savivaldybés institucijos, Svietimo jstaigos administracijos ir bendruomenés, mentoriaus ir
stazuotojo (VS§j Socialiniy inovacijy institutas, 2021).

Pedagoginés stazuotés metu pradedantysis pedagogas gauna asmening, socialing,

administracing ir profesing parama, | kurig betarpiskai jsitraukia pradedanciajam pedagogui skirtas
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mentorius (NSA, 2021). Taip pat stazuotojas turi galimybe naudotis jam suteikiamomis

profesinémis galimybémis, tokiomis kaip:

J Savianalizeé ir refleksija;
. Grjztamasis rySys;
. Mentoriaus konsultacijos, individualios ar grupinés supervizijos;

o Kolegy veikly stebéjimas;

o Seminarai/ mokymai;

. Neformalis susitikimai su kolegomis, kitais stazuotojais (VS§j Socialiniy inovacijy
institutas, 2021).

Visas §is stazuotés turinys yra artimas jvadinéms programoms, nes jos rengia veiksminga
pradedanciyjy pedagogy ivading sistema, kurios apima ne tik stazuotés igyvendinimag, bet ir
kvalifikacijos tobulinimg bei mentorystés formy diegima. Stazuotés metu pradedantieji pedagogai
gauna ne tik pagalba Svietimo jstaigos organizacijoje, bet ir tobulina savo dalykines profesines
kompetencijas, o juos rengiantys universitetai/ aukstosios mokyklos bei jsitraukiancios institucijos
stiprina tarpusavio bendradarbiavima.

Nors pedagoginé stazuoté Lietuvoje yra oficialiai jteisinta ir privaloma, taciau $vietimo
istaigos ja taikant susiduria su tam tikrais iSSuikiais. Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje
jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimo ataskaitoje (2021) nurodoma, kad stazuotés
igyvendinimas priklauso nuo kiekvienos ugdymo jstaigos administracijos resursy ir kompetencijy
- ne visos Svietimo jstaigos turi pakankamai patirties ar iStekliy efektyviai organizuoti ir
igyvendinti stazuotés procesa. Taip pat pabréziama, kad kai kuriose jstaigose triiksta kvalifikuoty
specialisty, pasirengusiy mentorystés darbui, kitiems triikksta aiSkiy gairiy dél stazuotes
1gyvendinimo procediiry, ir minima tai, kad dalis Svietimo jstaigy atstovy nepakankamai suvokia
stazuotés svarbg. Visi Sie aspektai apsunkina stazuotés organizavimg bei kokybiska jos
igyvendinima.
visoje Lietuvoje, galima pasidziaugti, jog pedagoginés stazuotés modelio projektas jau jtrauké 130
ugdymo jstaigy ir tikstanéius pradedandiyjy pedagogy (NSA, 2021). Tai rodo, kad pedagogai
aktyviai dalyvauja refleksijos, mentorystés ir supervizijos veiklose, o tai pabrézia, jog pedagoginé

stazuoté yra realiai taikoma ir jgyvendinama.
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Apibendrinant galima teigti, jog taikomos jvadinés programos ir stazuotés padeda
pradedantiesiems pedagogams prisitaikyti bei adaptuotis naujoje darbo aplinkoje, suteikia
jvairiapus¢ pagalba, tobulina profesinius jgiidzius, ugdo profesinj identiteta, siekia gerinti
ugdytiniy akademinius pasiekimus, mazina iSkritimo i§ $vietimo sistemos rodiklius bei gerina
nacionaliniu lygmeniu tarpusavio bendradarbiavimg. Nepaisant to, jog pedagoginés stazuotés
Lietuvoje yra efektyviai ijgyvendinamos ,,Tesk* projekte, taciau jos teikia ne kg mazesn¢ nauda

nei jvadinés programos taikomos uzsienyje.
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2. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU GAUNAMOS PAGALBOS PATIRCIU
TYRIMO IKIMOKYKLINEJE UGDYMO ISTAIGOJE REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodas. Siekiant numatyto tikslo — atskleisti pradedané¢iyjy pedagogy gaunamos
pagalbos patirtis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga. Si tyrimo
prieiga pasirinkta, nes yra galimybé ne tik analizuoti i§ anksto numatytus aspektus, bet ir geriau
suvokti tirlamajj reiSkinj, lanks€iai analizuoti ir vertinti gautus tyrimo rezultatus, kurie gali
atsiskleisti tyrimo dalyviy kasdieninio gyvenimo kontekste. Remiantis autoriy GaiZauskaités ir
Valavicienés teigimu: ,,Atliekant kokybin; tyrimga, siekiama atskleisti tiriamojo reiskinio visybe
(angl. entirety) jo jprastame kontekste; todél kokybinio tyrimo erdvé daznai yra kasdienis, jprastas
gyvenimas su jame vykstaniomis jvairiomis veiklos rGsimis ir socialinémis sgveikomis.
Kokybiniu tyrimu nesiekiama testuoti teorijy (tikrinti Zinomy teiginiy), taciau plétojamos
empiriniais faktais pagristos teorijos (jos kuriamos 1§ gauty duomeny)“ (2016, p. 14.). Tiriant bei
analizuojant pagalbos teikimg pradedantiesiems pedagogams, svarbu suprasti tirlamyjy asmenines
patirtis, jausmus ir individualios pagalbos interpretavimg. Pusiau struktiiruotu interviu metodu,
galima tirti ne tik i§ ankS¢iau numatytus apsektus, bet ir atskleisti netikétus, subtilius reiskinius.
Kaip autoriai Ugwu ir kt. (2023), pabrézia, jog kokybiné tyrimo strategija leidzia buti lanks¢iu ir
efektyviai prisitaikanciu tyréju, bet kokiose situacijose, tam kad biity lengviau jsigilinti | dalyviy
pateikiama informacija. Visa tai yra ypatingai svarbu siekiant gauti kokybiskus tyrimo rezultaty
duomenis, atsizvelgiant | nagrin¢jama moksling problema bei analizuojant asmenines
pradedanéiyjy pedagogy patirtis. Pasak Zydzifinaités ir Sabaliausko (2017) svarbiausia kokybinio
tyrimo paskirtis yra gauti reikiamy duomeny apie jau zinoma, bet mazai tyrinéta sritj. Mokslingje
literatiroje teigiama, jog Sio metodo siekis yra suvokti tiriamojo patirtj ir suzinoti jo nuomone
tiriamuoju klausimu. ZydZinaité ir Sabaliauskas (2017) teigia, jog gauti kokybinio tyrimo
duomenys atskleidzia statistika, procesa, faktus, prasme ir leidzia jsigilinti j tuos aspektus kuriy
yra siekiama Siuo tyrimu. Kardelio (2017) nuomone norint teisingai interpretuoti tiriamuosius ir
ilgalaike reiSkinio analizg, kokybinio tyrimo metu reikalingas tinkamas tyréjo pasiruoSimas.

Tyrimo duomeny rinkimo metodas. Tyrimo duomenims rinkti pasirinktas kokybinio
tyrimo duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Teigiama, kad ,,pastaruoju metu

atlieckamuose tyrimuose, interviu yra pagrindinis duomeny rinkimo biidas, nepaisant numatytosios
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tyrimo strategijos* (Rupsien¢, 2007, p. 63). Tureikytés (2003) nuomone, tai sistemiSkas metodas,
kuris kontroliuojamas tyréjo, sietinas su tyrimo klausimais ir specifiniais jo tikslais.

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimui atlikti pasirinktas metodas — pusiau struktiiruotas
interviu su pradedanéiaisiais pedagogais. Sis tyrimo metodas leidzia i$samiai atskleisti
pradedanciyjy pedagogy gaunamos pagalbos patirtis ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Taip pat
sudaro galimybes placiau nagrinéti pradedanciojo pedagogo charakteristikos aspektus bei raiska.
Pusiau struktiiruoto interviu pasirinkimas leidZia analizuoti jvairius kasdieninius iSgyvenimus ir
patirtis, taip pat atskleidzia tyrimo dalyviy pozitrius bei perspektyvas (Gaizauskaité ir
Valavicieng, 2016). Pusiau struktiiruoto interviu metodas leidzia atrasti rySj su apklausiamuoju,
suprasti asmenybés patirtis, situacijas, apibréziamas reikSmes ir realybés konstravimg (Creswell,
2009). Sis tyrimo metodas suteikia laisve veikti be grieZtai nustatyty taisykliy ar normy. Remiantis
Rupsiene (2007) kai kurie klausimai gali biti suplanuoti 1§ anksto, bet kiti gali atsirasti ir
spontanisSkai, taip pat galima i§ anksto numatyti visus standartinius klausimus, ta¢iau atsakymai j
juos nebus numatyti i§ anksto. Sio metodo privalumas yra tas, kad tyréjas gali spontaniskai
formuluoti klausimus interviu metu, lanksc¢iai juos interpretuoti atsizvelgiant j iSsikeltg tiksla.
Taikant §j metoda tiriamasis néra jvardinamas kaip statistinis vienetas, nesiekiama gauti vieno tipo
informacijos, prieSingai siekiama surinkti skirtingg informacija ir tokiu budu gauti jvarius,
informatyvius atsakymus ir duomenis apie tiriamaji reiskinj (Rupsien¢, 2007).

Tyrimo eiga ir organizavimas. Empirinis tyrimas buvo atliekamas keliais etapais —
mokslinés literatiiros analizé, tyrimo instrumento konstravimas, dalyviy atranka, tyrimo duomeny
rinkimas, gauty duomeny interpretavimas ir analizavimas, tyrimo iSvady, diskusijos ir

rekomendacijy rengimas (zr. 1 pav.).

33



1 2 3

Mokslinés Tyrimo Tyrimo imties
literatdros — instrumento —> formavimas:
analizé; konstravimas; dalyviy
atranka;
6 5 4
Tyrimo iSvady, Gauty duomeny .
diskusijos ir «—— interpretavimas (_Tyrln:lokc.luon?eng
rekomendacijy ir analizavimas; rinkimass;
rengimas.

1 pav. Empirinio tyrimo planas.

Empirinio tyrimo planas jgyvendintas Siais etapais:

1 etapas — mokslinés literatiiros analizé. Siame etape buvo issikeltas tyrimo tikslas,
problema, suformuluoti darbo uzdaviniai, ieSkota ir analizuota jvairi moksliné literatira.
Remiantis moksliniais Saltiniais parengta mokslinés literatiiros analizé¢, modeliuota tyrimo
metodologija. Gaizauskaité¢ ir Valavic¢iené¢ (2016) teigia, kad mokslinés literatiiros, ankstesniy
tyrimy apZvalga yra esminis proceso etapas, leidZiantis geriau suvokti kas jau yra iStirta, o kurie
aspektai néra pakankamai iSanalizuoti, kuriy teorinés jzvalgos taikomos, kokie pozitiriai yra
efektyviausi. Tai ne tik padeda identifikuoti tyrimo naujuma, aktualuma, bet ir suteikia galimybeg
pasirinkti pagrista tyrimo strategija, duomeny rinkimo ir analizés metodus. Si dalis atlikta nuo
2024-09 iki 2025-02.

2 etapas — tyrimo instrumento konstravimas. Pasirinktas tyrimo metodas (pusiau
struktiiruotas interviu), formuluoti interviu klausimai, suplanuoti tyrimo duomeny rinkimo ir
analizés metodai atsizvelgiant | tyrimo tikslag. Tyrimo duomeny rinkimas, analizés metodo
pasirinkimas priklauso nuo tyrimo tikslo, teorinio jos pagrindo bei siekiamy rezultaty
interpretavimo, Siam zingsniui svarbu i$ anksto numatyti tinkamus jo metodus (Creswell, 2009).
Sis etapas vyko nuo 2024-09 iki 2024-10.

3 etapas — tyrimo imties formavimas: dalyviy atranka. Siame etape sudarytas taikomas
atrankos budas — tiksliné kritin¢ atranka. Pasirinkti tyrimo dalyviai. Konkreciai suformuluota

tiksliné kritin¢ atranka leidzianti tyréjui sgmoningai pasirinkti tyrimo dalyvius pagal nustatytus
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kriterijus, kurie geriausiai atitinka tyrimo tikslg ir gali suteikti naudingos, reikSmingos
informacijos apie tiriamajj reiskinj (Ugwu ir kt., 2023). Sis empirinio tyrimo etapas vykdytas nuo
2024-10 iki 2024-11.

4 etapas — tyrimo duomeny rinkimas. Sis etapas vykdytas nuo 2025-01 iki 2025-03.
Siame etape pasitelkiant pusiau struktiiruoto interviu metoda buvo renkami empiriniai tyrimo
duomenys. Empirinio tyrimo duomeny rinkimas viena i§ pagrindiniy tyrimo proceso daliy, kuri
turi esminj tyrimo plano jgyvendinima, tai dalis kurioje siekiama uztikrinti duomeny patikimumag
bei atitikima iSsikeltam tyrimo tikslui (Creswell, 2009).

5 etapas — gauty duomeny interpretavimas ir analizavimas. Siame etape buvo
interpretuojami ir analizuojami gauti tyrimo duomenys. Transkribuojami, koduojami,
klasifikuojami ir skirstomi j kategorijas ir subkategorijas. ,,Tarpusavyje susiedami skirtingus
duomeny elementus ir aspektus kuriame visapusiska, tyrimo rezultatais pagrista, paveiksla. O
interpretuodami tyrimo duomenis suteikiame jiems aiSkumo ir prasmés® (Gaizauskaité ir
Valavigiene, 2016, p. 361). Sis tyrimo etapas vyko 2025-03.

6 etapas — tyrimo iSvady, diskusijos ir rekomendacijy rengimas. Remiantis mokslinés
literatiiros analize ir gautais tyrimo rezultatais pateiktos tyrimo iSvados, parengta diskusiné dalis
ir rekomendacijos. Vienas svarbiausiy tyrimo komponenty - suformuluotos tyrimo i§vados, jos
leidzia ne tik apibendrinti gautus rezultatus, bet ir juos interpretuoti platesniame teoriniame bei
praktiniame kontekste rengiant rekomendacijas, diskusija (Creswell, 2009). Sis etapas vykdytas
nuo 2025-03 iki 2025-04.

Tyrimo imtis. Pusiau struktiiruotas interviu buvo vykdomas su pradedanciaisiais
pedagogais dirbanciais ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tyrimo imties sudarymo budas —
tiksliné kritiné atranka.

Kriterijai, kuriuos turéjo atitikti tyrimo dalyviai:

o Pedagoginis darbo stazas nuo vieneriy iki ketveriy mety.
o Pedagogai dirbantys ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.
Tyrime dalyvavo 10 pradedanciyjy pedagogy 1§ 7 skirtingy Lietuvos miesty.
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6 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika

Tyrim | Pedagog | Statusas: AukSciausias turimas Miestas, | Istaigos tipas:

0 inio Dirbantis/dirban | iSsilavinimas kuriame | valstybinis/

Dalyv | darbo tisir dirba privatus sektorius

i0 stazas, | studijuojantis

kodas | metais

R1 1 Dirbantis Aukstasis Lazdijai Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R2 1 Dirbantis Aukstasis Kaunas Privatus sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R3 1 Dirbantis Aukstasis universitetinis/ | Panevézys | Valstybinis sektorius
bakalauro laipsnis

R4 1 Dirbantis Aukstasis Vilnius Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R5 1 Dirbantis Aukstasis Siauliai Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R6 2 Dirbantis Aukstasis Vilnius Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R7 2 Dirbantis Aukstasis Klaipéda | Privatus sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R8 2 Dirbantis Aukstasis Vilnius Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/
bakalauro laipsnis

R9 1 Dirbantis Aukstasis Druskinin | Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/ kai
bakalauro laipsnis

R10 1 Dirbantis Aukstasis Vilnius Valstybinis sektorius
neuniversitetinis/

bakalauro laipsnis

Sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo dalyviy charakteristika.
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Siame darbe pasirinkta imtis — 10 tyrimo dalyviy. 1 i3 jy turintis vieneriy su puse mety
darbo patirtj, ta¢iau atitinkantis pasirinktg kriterijy, kaip ir kiti likusieji 9 (pedagoginis daro stazas
nuo vieneriy iki ketveriy mety). Sis kriterijus ypatingai svarbus, todél kad analizuojant moksline
literatiirg paaiskéjo jog biity klaidinga tyrimo dalyviu laikyti asmenj neturintj vieneriy mety darbo
stazo ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje. Neturintis vieneriy mety darbo patirties pradedantysis
pedagogas gali buti ,,nusivylimo* arba ,,jégy atgavimo* etape. Tod¢l jo nuomoné ir pozitris gali
turéti jtakos netiksliems tyrimo rezultatams. Siekiant gauti jvairesnius tyrimo rezultatus pasirinkti
tyrimo dalyviai i§ 7 skirtingy Lietuvos miesty, 2 i$ jy dirbantys privac¢iame sektoriuje.

Kokybiniy tyrimy imties atranka néra grieztai apibréZiama, jai taikomi kiek Svelnesni
reikalavimai, tyrimo dalyviy skaicius gali svyruoti nuo 1 iki 30 (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016;
Kardelis, 2017; Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017). Tyréjui suvokiant, kad tyrimo duomenys
kartojasi ir 1§ esmes nebeatskleidZia naujy su tyrimo tikslu susijusiu aspekty, testi tyrimo néra
naudinga. ,,Tai vadinama duomeny prisotinimo principu. Kai pasiekiamas toks prisotinimas, atlikti
daugiau interviu nedraudZiama, taciau néra tikslinga® (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 41).
Tai vienas i$ pagrindiniy empirinio tyrimo kriterijy padedantis tyréjui nuspresti, kada nutraukti
duomeny rinkimg.

Tyrimo instrumentas. Gaizauskaité ir Valaviciené teigia, jog ,,kokybinj tyrimg atliekantis
tyréjas pats tampa savo tyrimo instrumentu, lemianciu analizés buida, kryptj ir turinj* (2016, p.
316). Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas buvo sudarytas i§ 5 pagrindiniy ir papildomy,
klausimy. Pagrindiniai pusiau struktiiruoto interviu klausimai sudaryti remiantis teorin¢je dalyje
analizuota moksline literatiira. Klausimai formuluoti siekiant iSlaikyti démesio centre tyrimo
tiksla, atskleisti pradedanciyjy pedagogy patirtis, gautg pagalba bei galimus paramos sistemos
tobulinimo biidus. Klausimy sudarymo logika paremta nuosekliu pradedanciyjy pedagogy patirties
rekomendacijy. Klausimy eiga pasirinkta sgmoningai, kad biity logiska ir nuosekli, jog nepavirsty
1 chaotiska Sokinéjima tarp potemiy, o tyrimo dalyviai nejausty streso.

Interviu klausimai sukurti remiantis nagrinéta moksline literatiira. Instrumento teorinis

pagrindimas pateikiamas 7 lenteléje (zZr. 7 lentele).
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7 lentelé. Tyrimo instrumento teorinis pagrindimas.

Pagrindiniai klausimai:

Pagrindziantys moksliniai
Saltiniai:

Papasakokite, kokios pagalbos sulaukéte pradéjus
dirbti ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje?

(Mokykly tobulinimo centras, 2014;
Jurasaité, 2004; Malinauskiené,
2010).

Prisiminkite, kaip vertinote suteikiama pagalba.

(Lebedyté-Mecionieng, 2022;
Feiman-Nemser, 2001).

Pasidalinkite su kokiais 1$Sukiais teko susidurti
pradéjus dirbti ikimokyklingje ugdymo istaigoje.

(Ashby ir kt, 2008; Mokykly
tobulinimo centras. 2014, Feiman-
Nemser, 2001; Flores ir Day, 2006;
Morrison, 2013).

Kokiy pagalbos priemoniy jums reikéty sistemingai
integracijai j Svietimo sistema?

(VJurgeleviéius, 2022; Pauriené,ir
Zemaitaityté, 2020).

Pasidalinkite id¢jomis, kaip jlisy nuomone bty
galima pagerinti pagalbos sistema pradedanciajam
pedagogui ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.

(BuSmaité ir Kavaliauskiené, 2020;
Vincent-Lancrin, ir kt., 2019;
Donaldson, 2011; Ashby ir kt .,
2008; Vsi Socialiniy inovacijy
institutas, 2021).

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Tyrimo atlikimo procesas. Tyrimo duomeny rinkimas vyko 2025 mety sausio — kovo
ménesiais. Tyrimo dalyvius rekomendavo kolegos. Pradedantiesiems pedagogams sutikus
dalyvauti tyrime, atitinkantiems tikslinés atrankos kriterijus buvo nuosekliai ir detaliai pristatytas
tyrimo tikslas, eiga, tyrimo instrumentas, susipazinta su dalyviy charakteristika. Tyrimo dalyviy
interviu buvo jraSomi mobiliuoju telefonu naudojant ,,Voice Memos* programeéle. Pusiau
strukt@iruotas interviu vyko nuotoliniu budu naudojantis ,, Teams® platforma. Su visais tyrimo
dalyviais individualiai buvo aptariama virtuali susitikimo data, laikas, interviu formatas. Pries§
kiekvieng interviu buvo gautas zodinis tyrimo dalyviy sutikimas. Vidutin¢ interviu trukmé — 30
minuc¢iy. Gauti tyrimo duomenys buvo atidZiai transkribuojami, neiSkraipyti. ,,Tikslus kalbos

garsy raSymas pagal tarimg* (Bitinas ir kt., 2008, p. 303). IS surinkty tyrimo rezultaty atlikta

kokybiné duomeny analizé. Sudaryta interviu trukmés ir transkripcijy lentelé (zr. 8 lentele).

8 lentelé. Interviu trukmé ir transkripcijy apimtis.

Tyrimo dalyviy | Interviu trukmé Transkribuoto teksto apimtis
kodai

R1 22 min. 5 puslapiai

R2 19 min. 4 puslapiai
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R3 17 min. 4 puslapiai
R4 32 min. 7 puslapiai
R5 16 min. 5 puslapiai
R6 15 min. 4 puslapiai
R7 17 min. 4 puslapiai
R8 20 min. 5 puslapiai
R9 14 min. 3 puslapiai
R10 14 min. 3 puslapiai
Bendras laikas: 186 minutés.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Tyrimo duomeny analizés metodas. Siekiant iSanalizuoti tyrimo duomenis buvo
taikomas kokybinés turinio analizés metodas (angl. content). ,Pamatinis kokybinés analizés
principas — kreipti démes; | tai, ka tyrimo dalyvis nori pasakyti, o ne ka tyréjas nori iSgirsti
(Gaizauskaite ir Valaviciene, 2016, p. 318). Analizuojant duomenis pritaikytas, kokybiniy
duomeny grupavimas. Duomeny analizé buvo atlikta keliais etapais: interviu metu gauty atsakymy
transkribavimas, transkribuoty interviu teksty skaitymas ir esminés informacijos iSskyrimas,
svarbiausiy elementy nustatymas ir suskirstymas | kategorijas, subkategorijas ir tai
pagrindziancius teiginius, tyrimo duomeny apibendrinimas bei interpretavimas.

Tyrimo duomeny patikimumas ir validumas. ,,Biitent tyrimo validumo ir patikimumo
uztikrinimas yra tas barometras, rodantis tyrimo kokybe“ (Rupsiené, 2007, p. 38). Kokybiniai
tyrimai yra validiis tuomet, kai siekiama sudaryti vertinimy, nuomoniy ar specifiniy iSsisakymy
sarasa, o svarbiu aspektu tampa visy metodiniy nurodymy ir reikalavimy laikymasis (Rupsiené,

2007). Kokybiniy tyrimy patikimumas priklauso nuo visos tyrimo proceso €igos:

° planavimas;
J lgyvendinimas;
. rezultaty sklaida (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016).

Siekiant uztikrinti kokybiSkg tyrimo duomeny patikimumg ir validuma, tyrimo dalyviy
duomenys ir gauti rezultatai nebuvo iSkraipyti. Tyr¢jas, atlikgs tyrimg pakartotinai gauty, tikétina,
tokius pacius arba mazai kuo iSsiskiriancius tyrimo rezultatus. Visi gauti tyrimo duomenys
kruopsciai patikrinti darbo autores, pateikiami be iSankstiniy nuostaty, o tyrimo rezultatai tokie
kaip garso jrasSai atidziai patikrinti. RupSiené (2007) teigia, jog tyrimy atsakymai yra naudingi
tiems, kuriems nagrinéta tema yra aktuali ir jddomi. Gauti tyrimo rezultaty duomenys sustruktiiruoti

bei susieti su teorine dalimi ir pateikti prie tyrimo metu gauty rezultaty.
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Tyrimo etika - atlickant ir planuojant tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy savanoriskumo,
informavimo, lygiavertiSkumo, konfidencialumo, naudingumo ir laisviSkumo tyrimo principy. Tai
pagrindiniai socialiniuose ir edukaciniuose tyrimuose i$skiriami etiniai principai (Kardelis, 2017;
Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017). Informavimo principo laikytasi, kuomet tyrimo dalyviai buvo
informuoti apie tyrimg ir savo teises t.y. tur¢jo pasirinkimg sutikti arba nesutikti dalyvauti tyrimo
procese, bet kada galéjo nutraukti savo dalyvavima tyrime. Gavus tyrimo dalyviy Zodinj sutikima
ir jiems pareiSkus laisva valig dalyvauti tyrime buvo laikomasi savanoriSkumo principo. Viso
tyrimo metu laikytasi ir lygiavertiSkumo principo, kuomet visi dalyviai turéjo vienodas galimybes
dalyvauti tyrimo procese. Tyrimo klausimai buvo pateikiami taip, jog atsiskleisty tyrimo dalyviy,
ne tiriancios darbo autorés poziliris, todél visi interviu metu surinkti duomenys yra autentiski ir
neiskraipyti. Buvo laikomasi pagrindinés interviu taisyklés — pries§ pradedant tyrimo dalyviai buvo
supazindinami su tyrimo tikslu, pabréziant jo naudg ir uZztikrinant, kad tyrimo dalyviams tai
nepakenks. Viso tyrimo metu buvo laikomasi, konfidencialumo principo, todél pries interviu ir jo
pradZioje buvo pabréZiama, jog tyrimo duomenys nebus vieSinami ir bus naudojami tik
moksliniams tikslams (Kardelis, 2005). ,,Kuo maziau zinoma apie informacijos Saltinj, t. y. apie
tyrimo dalyvj, tuo sunkiau jj identifikuoti, tai reiSkia — tuo didesnis anonimiskumas jam
uztikrinamas® (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017, p. 337). Tyrimo dalyviai buvo informuoti, jog
tyrimas bus konfidencialus. Vadovaujantis $iuo principu tyrimo dalyviy ugdymo jstaigy
pavadinimai, vardai nejvardinami, analizuojant tyrimo duomenis nepateikiama jokia informacija,
leidzianti identifikuoti tyrimo dalyvj. Kiekvienam dalyvavusiam tyrime atsitiktiniu bidu buvo
priskirtas individualus kodas (R1- R10). Tai leidzia uztikrinti tyrimo dalyviy anonimiSkuma
tyrimo duomeny analizés metu. Pusiau struktiiruotas interviu buvo atliekamas (,,teams*
platformoje). Laikantis laisvisSkumo principo su tyrimo dalyviais buvo suderintas susitikimo ir
interviu laikas, aptartas tyrimo instrumentas, uzdaviniai ir tikslai.

Tyrimo ribotumai. Tyrime dalyvave pedagogai tik pradedantieji, jy pedagoginis darbo
stazas negali biiti didesnis nei 3 metai ir nemazesnis nei 1 metai. 10 apklaustyjy tyrimo dalyviy,
nenurodo visos esamos populiacijos ir neleidZia daryti placiai apibendrinty iSvady. Tyrimo

ribotumu galima laikyti ir tai, jog tyréja neturi gausios patirties atliekant kokybinius tyrimus.

2.1.1 Tyrimo duomeny analizé
Atliekant kokybinj tyrimg buvo siekiama atskleisti pradedanciyjy pedagogy patirtis

ikimokyklingje ugdymo jstaigoje, susijusias su gaunama pagalba jy pradedanciojo pedagogo
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veiklos etape. Tyrimu siekta iSanalizuoti kokios pagalbos formos yra taikomos praktikoje. Taip
pat siekta identifikuoti pagalbos pradedanciajam pedagogui spragas, jvardyti trilkstamas pagalbos
sritis, priemones.

Analizuojant atlikto kokybinio tyrimo rezultatus iSsiskyré dvi duomeny teminés grupés ir

SeSios jas grindziancios kategorijos Zr. 2 pav.

Pradedanciyjy Trikstamos pagalbos
pedagogy gaunama sritys: kokios pagalbos
pagalba trilksta
Administraciné Kolegialumu grista
pagalba ir parama pagalba ir parama
Metodinés
Metodiné pagalba pagalbos ir

paramos tritkumas

Emocingés ir
psichologinés
paramos triikumas

Mentoriaus
pagalba

2 pav. Teminés grupés ir jy kategorijos.

Gauti tyrimo rezultatai analizuojami pagal i§siskyrusias temines grupes.

2.1.2. Pradedanciyjy pedagogy gaunama pagalba
Analizuojant tyrimo duomenis temoje ,,Pradedanciyjy pedagogy gaunama pagalba“
i8skirtos trys kategorijos: 1. Administraciné pagalba ir parama; 2. Metodin¢ pagalba; 3. Mentoriaus
pagalba.
Nagringjant tyrimo duomenis pirmoji kategorija ,,Administracin¢ pagalba ir parama‘ buvo
detalizuota dvejomis subkategorijomis: 1. supazindinimas su darbo tvarka, dokumentacija; 2.

emocing, psichologiné parama (zr. 3 pav.).
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Supazindinimas su
darbo tvarka,

dokumentacija
Administracingé
pagalba ir parama
Emociné,
psichologiné
parama

3 pav. Kategorijos ,,Administraciné pagalba ir parama* subkategorijos

Gauti duomenys atskleid¢, kad, kai kuriems tyrimo dalyviams t.y pradedantiesiems
pedagogams buvo suteikiama administraciné parama ir pagalba, kuomet jie buvo supaZindinami
su jstaigos darbo tvarka. Remiantis atsakymais galima teigti, kad dalies pradedanciyjy pedagogy
Svietimo organizacijy administracija (pavaduotoja ugdymui, direktoré) aktyviai jsitraukia j naujy
pedagogy ivedima j organizacijg ir darbo aplinka:

., <...> jsidarbinus buvo susitikimai su administracija, kazkiek dokumentacijos paaiskino
<..>"“ (RIl)

., Pradéjus dirbti dazniausiai pagalba man suteikdavo ugdymo jstaigos direktorés
pavaduotoja. Kuri pradzioje supazindino su visa mano darbo eiga, tai kokie yra reikalingi
dokumentai, kaip, pavyzdziui, kaip yra kuriamas ugdymo savaitinis, mety planas, kaip viskas
vyksta. Kokie projektai, visokiausi renginiai, Sventés, isvykos. Mano patirtis nuostabi, informacijos
sklaida puiki, tikrai labai dZiugu, nes nesklandumai biina labai reti atvejai, kad informacija kazkur
pasimesty ir kazkokios pareigos biity neatliktos. Tai Siuo atveju mano darbo jstaiga tikrai gauna
labai didelj pagyrimgq, nes tikrai visos atsakomybés jvykdytos iki galo. Viskas is administracijos
pusés su pedagogais yra aptariama, pasitariama. Dirbu tokioje jstaigoje kur tvyro palaikymas,
pagarba ir meilé vieni kitiems ir svarbiausia visada pabréziama, kad mes turime jausti atsakomybe
uz save, vaikus ir kolegas, bei jstaigos vardg.“ (R2)

., Vis dél to administracija buvo gana supratinga. Direktoré nuo pat pirmy dieny bandé

padeéti, kiek galéjo, paaiskino svarbiausius dalykus, dokumentacijqg, nurodeé, j kq kreiptis, jei iskilty
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klausimy. Kartais ir pavaduotoja pagelbédavo, kai reikédavo suprasti, kaip pildyti tam tikrus
dokumentus ar planuoti veiklg. Pati pagalba buvo daugiau informaciné, direktoré pirmosiomis
darbo dienos supazindino su jstaigos vidaus taisyklemis, paaiskino, kaip vyksta darbas. “ (R4)

.Kada pradéjau dirbti pries 2 metus, tai buvo taip, kad mane administracija supaZindino
su darzelio tvarka, dokumentacija, ugdymo planais.“ (RS)

., Didzigjq pagalbos dalj gavau is administracijos ir pavaduotojos. Administracija man
suteiké daug reikiamos informacijos apie darbg, o pavaduotoja daznai patardavo, kaip geriau
organizuoti ugdymo procesq. “. (R10)

Tyrimo dalyviai taip pat dalinosi, jog sulauké emocings ir psichologinés paramos:

., Pradéjus dirbg dazniausiai pagalba man suteikdavo ugdymo jstaigos direktorés
pavaduotoja <...> priskirtas darzelio pavaduotojas, tiksliau pavaduotoja, tai visus iskylancius
mano klausimus atsako ji. Skiria psichologine, emocine pagalbg maloniai ir tikrai atsakomi visi
klausimai.* (R2)

,Daznai net direktoré pasiteirauja, kaip sekasi, siiilo visuomet kreiptis kai reikés
informacijos. Zodiné pagalba — tarsi pagalbos centras. Padrgsinimai, kad sugebési, yra tiesiog
fantastiniai <...>." (R5)

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus pastebima, kad administraciné pagalba
pradedanciajam pedagogui atsiskleidzia per struktiiruota informacijos suteikimg. Tyrimo
dalyviams buvo suteikiama pagrindin¢ informacija leidzianti greiCiau adaptuotis naujoje darbo
aplinkoje, kuri apima darbo organizavimo, taisykliy, jstaigos procesy paaiSkinimg. Taip pat
informantams buvo teikiama emocing ir psichologiné parama.

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleide, kokia metodiné pagalba yra suteikiama ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje pradedanciajam pedagogui. Minéta kategorija, analizuojant gautus tyrimo
rezultatus, patikslinta dvejomis subkategorijomis: 1: ugdymo planavimo klausimais; 2: ugdymo

proceso organizavimo klausimais. (zr. 4 pav.).
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Ugdymo
planavimo
klausimais

Metodin¢ pagalba

Ugdymo proceso
organizavimo
klausimais

4 pav. Kategorijos ,,Metodiné pagalba‘“ subkategorijos

Tyrimo dalyviai dalinosi, kad jiems buvo suteikiama metodiné pagalba i§ administracijos,
kolegy, jstaigos bendruomenés ugdymo planavimo klausimais:

., Kaip yra kuriamas ugdymo savaitinis, mety planas <...>.Kolegés pasiiilydavo idéjas ar
nukreipdavo, kur ieskoti sprendimy. Taip sakant, as metodine ugdymo planavimo pagalbg
gaudavau aplamai is viso darzelio, bendruomeniskai <...>." (R2)

., Pavaduotoja ugdymui padéjo susigaudyti ugdymo planavime, patareé, kaip rengti veikly
planus, kokiy tiksly siekti su vaikais. IS Sios pusés, buvau dékinga administracijai, nes direktoré ir
pavaduotoja ugdymui bent jau nukreipdavo tinkama linkme - paaiskino pagrindinius
organizacinius dalykus, padéjo suprasti darbo principus. “ (R4)

., Pati pirminé ta pagalba tai buvo is kolegés, minimali kolegés pagalba padéjo susigaudyti
kaip rengti ugdymo planus, o visa kita is saves. kai man kildavo kazkokie klausimai, kas liecia
ugdymaq, kas liecia plany rasymg, tai pati klausdavausi pas kolege, o toliau palaipsniui. “ (R7)

Tyrimo dalyviai taip pat akcentuoja, kad pagalba buvo teikiama ir ugdymo proceso
organizavimo klausimais:

,,Jeigu kalbant apie jau patj darbg su vaikais, kai kyla visokiausiu klausimy dél elgesio
pavyzdziui, ugdymosi proceso taikyty kazkokiy metody, tai jau as galédavau pagalbos kreiptis jau
ir j dirbancius pedagogus. Jeigu, pavyzdziui, kildavo problemos su vaiko elgesiu, as tada jau
kreipdavosi j darzelio psichologe. “ (R2)

»<..>su manim tuo metu kartu dirbo kita mokytoja, tai ji man padéjo jsivaziuoti,
supazindino su grupés tvarka, pasaké apie specialiy poreikius vaikus ir j kq reikéty atkreipti
demesj. Aprode jstaigos erdves, supazindino su vaikais, o galiausiai jau likau po keliy dieny dirbti

viena.“ (R3)
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., Kai kurie kolegos pasidalino patirtimi, kaip lengviau pereiti etapg, ir papasakojo, kaip
bendrauti su vaikais, kad jie biity labiau jtraukti. “ (R5)

, Kolegés aiskindavo tiek apie ugdymo veiklg, tiek apie dokumenty pildymg
<...>Daugiausia palaikymo gavau is kolegy, kasdieninése veiklose, bet kai kurie kolegos buvo
linke padeéti, kiti — ne <...>." (R9)

., Pavaduotoja daznai patardavo jvairiose ugdymo situacijose “. (R10)

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus gauti duomenys atskleidé, kad Svietimo jstaigos
organizacijose pradedantiesiems pedagogams buvo teikiama metodiné pagalba dvejais aspektais:
ugdymo planavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais.

Ugdymo planavimo klausimais pagalba teiké ikimokyklinio ugdymo jstaigy
administracija, kolegos, bendruomené. Tyrimo dalyviai nurod¢, jog kolegos daznai padédavo
1gyvendinti idéjas, nukreipdavo tinkama linkme, kur ieSkoti tam tikros informacijos, pasidalindavo
patirtimi, padédavo ugdymo planavimo procese.

Ugdymo proceso organizavimo klausimais pagalba buvo susijusi praktiniais pedagoginio
darbo aspektais tokiais kaip ugdytiniy elgesio valdymas, jvairiy metody taikymas. Tyrimo dalyviai
pazymi, kad pagalbos galéjo kreiptis ] jstaigos bendruomeng: kolegas, administracija, psichologa.
Taip pat pradedantieji pedagogai buvo supazindinami su grupéje esancia tvarka, jstaigos aplinka,
ugdytiniais ir kasdieninémis veiklomis.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad pradedantiesiems pedagogams yra skiriami
mentoriai ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Minéta kategorija, nagrin¢jant tyrimo duomenis,

patikslinta dvejomis subkategorijomis: 1. mentoriaus parama ir palaikymas; 2. formali mentorysté

(Zr. 5 pav.).

Mentoriaus

parama ir
; palaikymas

Mentoriaus
pagalba

Formali

mentorysté

5 pav. Kategorijos ,,Mentoriaus pagalba“ subkategorijos
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Pradedanciyjy pedagogy patirtis atskleid¢, kad tik nedaugelis tyrimo dalyviy patyré realig
mentoriaus paramg, pabrézé atvirumg bei emocinj palaikyma, atvirus pokalbius susijusius su
Jvairiais i$§tkiais ir asmeningés patirties pasidalijima:

., Smagu su mentore visada pasitarti, kaip kq pagerinti ar kaip patobulinti savo darbg. Taip
pat ir pati mentoré labai daznai atvykdavo pasiklausti, kaip man sekasi, kaip jauciuosi, gal kokiy
sunkumy, ar pagalbos kokios reikia. Visada galime tai aptarti su mentore. Su ja irgi kalbéjau apie
kokiais issikiais susidiiré, kaip ji juos sprende. Ta irgi daug padéjo visas pasakojimas is jos
patirties ir tokie pokalbiai labai atviri, tai tikrai padédavo. Mentoriaus pagalba pagalbg vertinu
ypatingai gerai, nes man asmeniskai Zodiné pagalba yra toks tarsi pagalbos centras. Kadangi tie
paprasti zodziai, padrgsinimai kad tu gali, sugebési yra tiesiog fantastiniai. Biina tiesiog sunki
diena ir supranti, kad tu nesi vienas vat cia ir dabar, dabar Sioj situacijoj tu atsidiirei ne vienas,
kad yra vat ir kitas pedagogas yra kitas Zmogus, kuris irgi taip pat jauciasi. Nes pasikalbéti visada
yra gerai, nes jeigu as kaupciau viskg visas savo emocijas, tai man atrodo biity labai sunku dirbti
tokj darbq. O miisy darbas yra intensyvus. Tai tu turi kalbétis. “ (R5)

Tyrimo dalyviai atkreipé démesj | mentoriaus iniciatyva perimti atsakomybeg dirbant su
vaikais, taciau pazymejo, kad toks jsitraukimas nepadéjo savarankiskai tobuléti:

., Pagalbos sulaukiau is galima sakyti mentorés, nes ji viena is pagrindiniy buvo, kuri
padéjo, pagalba buvo ta, kad tiesiog kai mes abi vienu metu dirbdavom, ji prisiimdavo visq
atsakomybe ir su ja dirbdavo ir manes kazkaip nejtraukdavo, tai ta mentorysteé tokia, kaip as sakau,
meskos paslauga, nes tuo paciu man bandeé padéti, bet tuo pat metu gelbéjo. Tai gal cia kaip
privalumg isskirciau, nes daugiau nesulaukiau pagalbos. Nors gerai pagalvojus sulaukiau ir
palaikymo, nes j darbg nuéjau didélémis akimis ir nezinojau, kaip su tais mazais Zmogeliukais
elgtis, tai ta pagalba buvo toks emocinis palaikymas ir supratimas, ir visada buvau paraginta, kad
tu gerai darai tu tik pasitikék savimi ir ta ,,mentorysté man labiausiai padéjo is tos emocinés
puseés. “ (RS8)

Tyrimo dalyviy pasisakymai atskleide, kad mentoryste jy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
buvo daugiau formali nei reali:

»Kaip minéjau, man buvo paskirtas mentorius, taciau jis nebuvo aktyvus ir neteikée

pagalbos, nors buvo oficialiai atsakingas uz mano pradiniy mety prieziirg. “ (R10)
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,,Na mentorius buvo priskirtas, bet na, kaip cia pasakius jis uzsiéemé savo darbais,
mentoriumi skirtas 20 mety jstaigoje dirbantis psichologas, tai kai paklausdavau, konkreciy
klausimy — padédavo, bet dazniausiai turéjau ieskoti atsakymy pati. Nebuvo taip, kad kasdien
tikrinty, kaip man sekasi, arba dométysi, su kokiais issikiais susiduriu. Tai... sakyciau, labiau

‘

simboliné ar popieriné ta mentorysté buvo. Kiek ilgai nezinau.. pirmiems keliems ménesiams.
(R1)

., Mentorius suteiktas, taciau tik formaliai <...>.“ (R3)

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad mentoriaus paramos sistema pasireiskia dviem budais:
kaip reali parama ir kaip formali mentorysté. Informantai teigé gave prakting pagalba, su jais buvo
tyrimo dalyviai nurodé, kad mentorius buvo paskirtas, ta¢iau jo vaidmuo buvo simbolinis, o

bendravimas buvo minimalus, pagalba buvo epizodin¢ arba visai nebuvo suteikta.

2.1.3 Trikstamos pagalbos sritys: kokios pagalbos tritksta
Analizuojant tyrimo duomenis temoje ,, Triikstamos pagalbos sritys: kokios pagalbos
triksta® buvo iSskirtos trys esminés kategorijos: 1. kolegialumu grista pagalba ir parama; 2.
metodinés pagalbos ir paramos trikumas; 3. emocinés ir psichologinés paramos trilkumas.
Analizuojant tyrimo duomenis, pirmoji kategorija ,,Trilkstamos pagalbos sritys* buvo
nagrin¢jama keturiomis subkategorijomis: 1. mentorysté, 2. patirties sklaida ir grjztamasis rysys,

3. kolegy bendradarbiavimas, 4. kompetencijy tobulinimas (zr. 6 pav.).

Mentorysté
Patirties sklaida ir
griZztamasis rysys
Kolegialumu grista
pagalba ir parama
Kolegy
Kompetenciju bendradarbiavimas

tobulinimas

6 pav. Kategorijos ,,Kolegialumu grista pagalba ir parama* subkategorijos
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad didZiajai daugumai pradedanciyjy pedagogy triksta
mentorystés paramos sistemos ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Tyrimo dalyviai nurodé, kad mentorysté buvo suprantama kaip formali, bet ne reali
pagalbos forma:

,,Mentoryste turéty biiti reali pagalba, o ne formalumas.* (R1)

Nuoseklus ir aktyvus mentorystés poreikis atsispindéjo informanty nuomonése.
Pradedantieji pedagogai teigeé, kad mentorius turi padéti ne tik kasdieningje pedagoginéje veikloje,
bet ir suteikti pagalba pildant dokumentus:

,,Zinot, manau, pirmiausia, biitina stiprinti mentoriy sistemqg. Nes mums, naujiems
pedagogams, reikia nuolatinés pagalbos, o mentorius turéty biiti ne tik atsakingas uz orientavimg
dokumentacijoje, bet ir uz praktinj palaikymq kasdienéje pedagoginéje veikloje. Manau, kad
naujam pedagogui biitina turéti nuolatinj mentoriy, kuris gali pateikti tiek teorine, tiek praktine
pagalbg man reikéty keliy svarbiy pagalbos priemoniy: pirma tai mentoriaus, jo paskyrimo.“ (R4)

Tyrimo dalyviai pabréze, jog jy nuomong¢ mentoriaus vaidmuo yra naudingas ir svarbus ne
tik dél jo suteikiamy praktiniy Ziniy, bet tai ir kaip pagalbos priemoné padedanti sklandziai jsilieti
jstaigos bendruomengje:

,, Iritksta ir mentoriaus. AS manau, kad visy pirma tai tikrai bity labai naudinga, kad
kiekviena ugdymo jstaiga turéty po mentoriy, kuris padéty naujiems j kolektyvq atéjusiems
Zmonéms integruotis j tq jstaigq. . (R7)

, Norétysi, kad pradéjus dirbti, biity paskirtas mentorius — zZmogus, kuris padéty
isivaziuoti j pedagoginj keliq, paaiskinty, kaip viskas vyksta realiai ugdymo jstaigoje, kolektyve. “
(R9)

Tyrimo dalyviai atskleidé¢, kad pradéjus pedagoginj darba be patirties, mentoriaus parama
suteikty jiems saugumo jausma:

., lai pirmiausia gal paskirti Zmogy cia jau biitiniausiai tai mentoriy. Tam, kad padéty bent
pacioje pradzioje. Kuomet tu dar visiskai nenusimanai darbe, zinoma per praktikg viskq ismoksti,
bet esant mentoriui Salia, kuris tau padeda, pataria yra, manau, daug ramiau, jautiesi moraliskai
labiau uztikrintas, saugesnis.“ (R3)

Taip pat yra pastebima informacijos stoka apie mentorystés paskirtj ir galimybes:

., Mazai gal kalbama apie tai, kad reikia nebijoti bendrauti su mentoriumi, jei jis skiriamas,

nes Siaip net nezinojau, kad toks dalykas yra, kad toks dalykas bina, kad tokiq paramg apskritai
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gali kas nors suteikti, apie tai informacijos tikrai nesu girdéjusi nei is buvusiy grupiokiy nei
ikimokykliniy jstaigy. “ (R5)

Pradedantieji pedagogai iSskyré tai, jog jiems mentorius buvo zadétas, taciau realiai nebuvo
priskirtas. Taip pat iSsakytas jy likestis, kad mentorius turéty biiti kompetentingas:

,,A na man administracija patikino, kad as turésiu mentoriy, bet atsitiko gyvenimiskai taip,
kad as vis délto to mentoriaus ir neturéjau. <...> administracija turéty skirti gerq mentoriy. Tai,
as manau, tas geras mentorius turéty biiti tas Zmogus, kuris yra aktyvus, kuris yra ne tik mokytojas.
Galbiit tai galéety biiti mokytojas, metodininkas arba mokytojas ekspertas. “ (R6)

,, Kaip minéjau anksciau, norétysi, kad pradéjus dirbti, biity paskirtas mentorius — Zmogus,
kuris padeéty jsivaziuoti j pedagoginj keliq, paaiskinty, kaip viskas vyksta realiai ugdymo jstaigoje,
kaip praktikoje jgyvendinami jvairis procesai, o ne tik tai, kg mokomés universitetuose. Vienu metu
man lyg ir zadéjo lyg mentoriy lyg Zmogy kuris bus Salia, bet as to ir nesulaukiau. Vienaip ar kitaip
tai neturi buti Siaip sau zmogus, tikriausiai galincio biiti mentoriumi mano jstaigoje zmogaus
paprasciausiai néra ar neatsirado kas nori tokiu biiti. “(R9)

Tyrimo dalyviy atsakymai taipogi akcentuoja mentorystés paramos sistemos biitinybe:

., Pirmiausia, reikéty sukurti aiskig ir nuosekliq mentorystés sistemq. Kiekvienas
pradedantis pedagogas turéty turéti mentoriy, kuris teikty ne tik teorine, bet ir praktine pagalbg. *
(R10)

Analizuojant subkategorijos ,,mentorysté” tyrimo duomenis iSrySkéjo, kad dauguma
pradedanciyjy pedagogy patyré mentorystés paramos sistemos triikuma. Tyrimo dalyviai teigé, kad
mentoriai jiems daZniausiai nebuvo paskirti arba tai buvo tik administracijos formalumas,
neapimantis praktinio palaikymo kasdieningje veikloje. Pradedantieji pedagogai pabréze
nuolatinio ir aktyvaus mentoriaus poreikj, kuris galéty padéti jvairiose pedagoginése situacijose,
padéty jveikti i8Sukius susijusius su dokumenty pildymu bei teikty pagalbg integruojantis j jstaigos
kolektyva bei padéty adaptuotis profesinéje veikloje. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad nezino ir
néra girdéjg apie galimybe turéti mentoriy ir pabrézé tai, kad pazadai apie mentoryste nebuvo
lgyvendinti. Taip pat buvo iSskirtas poreikis kurti aiSkia, veiksmingg ir visiems pradedantiesiems
pedagogams prieinamg mentorystés sistemg ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.

Gauti tyrimo rezultatai atskleideé, kad pradedantiesiems pedagogams tritksta galimybiy
stebéti kolegy darba, gauti grjztamajj rysj apie savo vedamas veiklas. Informantai teigé, kad

patirties sklaidos stoka jy jstaigose apsunkina galimybes tobuléti profesinéje veikloje:
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., Tritkta veikly stebéjimo, kad po jy issakyty patarimus, kq keisti kur tobuléti.** (R3)

Buvo pabréziama, kad pradedantiesiems pedagogams biity naudinga matyti, kaip dirba
patyre kolegos, bei sulaukti praktiniy patarimy:

., Kaip man triksta galimybés matyti, kaip patyre kolegos dirba su vaikais. Daugiau
bendradarbiavimo tarp pedagogy, daznesnis dalijimasis patirtimi ir praktiniu patarimu padéty
geriau dirbti ir jsilieti § darbo aplinkqg. Dauguma kolegy taiké savo nusistovéjusius metodus ir
ruting, todél j naujokus Zitiréjo gana atsainiai“ (R4)

Panasias jzvalgas iSsaké ir kiti tyrimo dalyviali, isrySkindami strukttiruoto grjztamojo rysio
svarbg:

., Vis dar noréciau, kad buty daugiau struktirizuoto grizZtamojo rysio apie mano darbgq. *
(R9)

Gautuose rezultatuose taip pat iSryskéjo nuolatiniy susitikimy ir diskusijy poreikis, kurie
skatinty patirties sklaidg ir mainus:

., Pedagogy susitikimai kas dvi savaites padeéty dalintis patirtimi. “ (R2)

., Labiausiai tritksta specialisty indélio grupése — mokytojams reikia pagalbos aiskinantis
vaiky ugdymosi poreikius ir kaip apie tai komunikuoti su tévais, jeigu apie Siuos dalykus biity
diskutuojama tai tuomet biity lengviau, nes vykty mainai.* (R7)

,, Biity puiku, jei organizuotume susitikimus, kuriy metu patyre pedagogai pasidalinty savo
veiklomis ir gergja praktika. Toks bendravimas biity labai vertingas naujokams, nes jie galéty
isgirsti tiek administracijos, tiek ilgametés patirties turinciy kolegy patarimus. “ (R9)

Visgi pradedantieji pedagogai pasigenda galimybés stebéti kolegy veiklas ir
dalyvauti patirties sklaidos procesuose. Tyrimo dalyviai jvardija praktiniy patarimy, veikly
stebéjimo bei reguliariy susitikimy trikumg. Pradedanciyjy pedagogy nuomone stipresnis
bendradarbiavimas ir kolegy atvirumas jiems padéty efektyviau jsilieti ] ugdymo jstaigy
bendruomeng, taip tobulinant savo profesing veiklag bei padéty lengviau spresti iSkilusius
sunkumus.

Tyrimo dalyviai taip pat min¢jo, kad jiems yra labai svarbus kolegy bendradarbiavimas.
Pradedantieji pedagogai bendradarbiavimg laiko svarbia pagalbos forma, taciau jy patirtys Sioje
srityje nevienodos, kai kurie informantai teigia, kad Siltas palaikantis kolektyvas padeda grei¢iau

adaptuotis ir jaustis saugiai darbo aplinkoje:
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,, Taip pat manau, kad labai svarbu yra ir draugiskas, siltas kolektyvas, kad tikrai priimty
irgi tg naujg zmogy. Ir aplamai tikrai labai svarbus yra tas grupés santykis su kolegomis, kad tu
atéjes j darbg galétum jaustis komfortiskai. *“ (R7)

Tyrimo dalyviai taip pat isreiské mintj, jog bendradarbiavima galéty paskatinti neformaliis
susiblrimai:

., Padéty kolektyviniai neformaliis susitikimai, kuomet turi galimybe susibendrauti su kitais
jstaigos pedagogais, kurie po to noriai galés tau padeéti. “ (R6)

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad ilgalaikio kolegy bendradarbiavimo patirtys buvo
nevienodos, o praktinis palaikymas, kurio jiems reikéjo, daznai buvo ribotas:

,,Kolegés palaikymas buvo isties ribotas, keletqg ménesiy ir tiek. O jo tikrai reikéjo daugiau
kur kas daugiau. ““ (R8)

Administracija buvo paprasius koleges, kad perteikty man visq informacijq apie darbo
tvarkq, kokios grupés atsakomybés ir panasiai. Pagalba gavau lygiai tris dienas, iki tol kol iséjo
kolegé, taciau tos pagalbos kolegialios man labai tritko. “ (R3)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pradedantieji pedagogai siekia tobulinti savo profesines
kompetencijas, taiau ikimokyklinése ugdymo jstaigose jiems truksta Siy galimybiy:

., Noréciau pastiprinti savo kompetencijy jgiidzius, nes miisy ugdymo jstaigoje néra daznai
organizuojami seminarai. “ (R6)

,,Seminarai tikriausiai aktualiausi Siuo metu, kuriy man reikéty. “ (R7)

., Be to, buity naudinga rengti jstaigoje praktinius mokymus ir seminarus, kur biity déstomos
tikros kasdienés situacijos. Reikéty daugiau metodiniy seminary su realiomis situacijomis. *“ (R4)

. Na ir aplamai, kitaip sakant, absoliuciai viskas, kas buty naudinga pradedanciajam
pedagogui, kad tik biity lengvesné pradzia visi skirti mokymai ir seminarai.** (R2)

Akcentuojama, kad mokymai — tai vienas pagrindiniy biidy stiprinti pasitikéjima savimi
kaip specialistu bei mokymai, seminarai yra viena i§ svarbiausiy priemoniy, padedanciy
pradedantiesiems pedagogams aktyviau jsitraukti j profesing veiklg :

., Pakilimo ir pagalbos man laipteliai gal biity tokie, kad daugiau mokymy biity vienas is
iSeiciy kaip jaunam pedagogui jsitraukti j veiklg aktyviai.*“ (R8)

, Turéty biiti organizuojami bendri seminarai ir praktiniai uzZsiéemimai, kurie leisty

pradedanciajam pedagogui gauti reikiamy jgudziy ir Ziniy, to man tritksta. Be to, organizuojant
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nuolatinius susitikimus ir mokymus, biity galima uztikrinti, kad pradedantieji pedagogai jaustysi
uztikrintai savo darbe.“ (R10)

Gauti tyrimo duomenys atskleidé, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose pradedantiesiems
pedagogams ypatingai triksta kolegialumu grjstos paramos. Tyrimo dalyviai akcentavo aktyviali
neveikian¢ia mentorystés sistema, ribotas galimybes stebéti kolegy darba, ribota griztamaji rysi,
ne visuomet optimistiSkg ir palaikancig kolektyvo aplinka bei retai rengiamus seminarus ar
mokymus tobulinant savo profesines kompetencijas. Tyrimo dalyviai akcentuoja, kad Siy paramos
formy stoka isties apsunkina jy profesine veikla, adaptacijg ir jsitraukima j komanda bei riboja
pasitikéjimg savimi ir savo jégomis.

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, kokj metodinés pagalbos ir paramos trukuma patiria
pradedantieji pedagogai. Minéta kategorija, analizuojant tyrimo duomenis, patikslinta trimis
subkategorijomis: 1. pagalbos struktiiros ir koordinavimas, 2. klausimai susij¢ su darbu dél SUP

ugdytiniy, 3. bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais (Zr. 7 pav.).

Pagalbos
struktiiros ir
koordinavimas
Metodinés Klausimai susij¢ su
pagalbos ir darbu dél SUP
paramos trukumas ugdytiniy

Bendravimas ir
bendradarbiavimas
su ugdytiniy tévais

7 pav. Kategorijos ,,Metodinés pagalbos ir paramos triikkumas* subkategorijos

Tyrimo rezultaty analiz¢ atskleide, kad informantams triiksta aiskios, nuoseklios ir lengvai
prieinamos metodinés pagalbos sistemos:

., <...> triksta struktiiruotos pagalbos. Manau, kad Siuo metu teikiamos priemonés néra
visiSkai pakankamos. Labiausiai triksta aiskiai struktiiruotos ir nuolatinés pagalbos, kuri biity

pasiekiama visq laikq. “ (R10)
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., Hm manau, sunku buvo jaustis lyg paliktai vienai su viskuo. Aisku, ne visai vienai, bet...
nu, zinai, kai néra tokios aiskios sistemos... Tai daug nerimo buvo. Niekas taip normaliai nesake,
kaip kq pildyti, kur kreiptis — man reikéjo ieskoti, klausinéti kolegy. Manau, kad reikéty aiskios ir
struktirinés pagalbos, kad Zinotum, kur ir kada kreiptis, kas tau gali padéti, kokias priemones
turétum naudoti. Reikalinga vidiné sistema su dokumentais, pavyzdziais, vaizdo jrasais. Tritksta
aiskios komunikacijos apie renginius, pokycius. Manau, kad pagalbos sistema turéty biiti labiau
integruota ir nuoseklesné. Nereikéty palikti visko tik pedagogy iniciatyvai, o sukurti sistemgq, kur
pagalba buty teikiama nuo pat pradziy.“ (R1)

Tyrimo dalyviai iSreiSke aiSky poreikj gauti struktiirizuotg pagalba ar informacing sistema,
kurioje biity pateikta visa reikalinga informacija susijusi su pedagoginiu darbu:

., 1ai, kai ateina kazkoks naujas pedagogas, jam turéty biiti suteikiama visiska informacija,
nuo ko jis turi pradeéti, sakant, kokios yra jy atsakomybés pareigos, kaip atrodo tie visi planai
metiniai savaitiniai ir pan. <...> Turéty biiti vis tiek kazkokia sukurta aplinka pavyzdziui, internete,
kur tiesiog kiekvienas pedagogas galéty atrasti tam tikrq medziagq, ar ten kazkokios pateiktys ar
kazkokie filmukai. (R2)

, lada, sukurti dokumenty duomeny baze ir panasiai. Manau, kad labai pravartu biity
turéti  kazkokig vietq visy dokumenty ir kurie bity lengvai prieinami pradedanciajam
darbuotojui. “ (R3)

., luréjau ne tik dirbti su vaikais, bet ir pildyti dokumentus — veiklos planus, stebéjimus,
vaiky pasiekimy vertinimus. Daznai tritko ir triksta aiskiy, nuosekliy nurodymy, kurie padéty
iSvengti klaidy ir jsisavinti visus reikalavimus. Tritksta kazkokiy tiksliy gairiy. (R4)

., Biity naudinga, jei administracija paskirty kazkq, kas galéty koordinuoti ir teikti pagalbg
pradedanciam pedagogui. Naujiems darbuotojams turéty biiti suteikta visa reikalinga informacija
apie jstaigos struktiirg, kur galima rasti tam tikrus dalykus ir kas gali suteikti naudingos
informacijos. ““ (R9)

Taip sitloma rengti aiSkias atmintines, kurios padéty naujam darbuotojui greiciau
orientuotis:

., Norétysi turéti atminting naujiems darbuotojams. Tokios kaip atmintinés ar paruostuko
deél tam tikry dalyky. Manau, biitent, jeigu mes bendrai atéjusi dirbti, turétum tokia kaip atminting

paruostq bity puiku. “ (R5)
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Pradedantieji pedagogai iSsaké poreikj aiSkiai struktiiruotai, lengvai prieinamai ir
koordinuotai pagalbos sistemai ugdymo jstaigose, pabrézdami, kad tokia sistema padéty sumazinti
nekonkretuma, suteikty reikalingg informacija.

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad pradedantieji pedagogai susiduria su i$$tkiais dirbant
su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais, ta¢iau ne retu atveju nesulaukia pakankamos
metodinés pagalbos ar aiskiy gairiy kaip tinkamai organizuoti jy ugdyma:

., Pirma, tai pati grupé, vaikai. Skirtingi charakteriai, emocijos, poreikiai, atrodo, kad turi
viskg suziiréti, viskq numatyti, bet realybéje — ne taip paprasta. Sunkiausia buvo, kai nesupratau,
kaip geriau elgtis su vaikais, kurie turéjo specifiniy poreikiy, kaip juos suvaldyti, reikia strategijq
taikyti. (R1)

., Vienas vaikas su poreikiais ir man jis kélé ir stresq, ir nezinomybe <...> Labai tritksta
aiskiy gairiy, kaip nubrézti ribas vaikams, kokie metodai yra efektyviausi. “ (RS8)

Informantai teigia, kad ugdymo jstaigose triiksta specializuoty mokymy ar seminary, kurie
padéty suprasti vaiky poreikius ir taikyti tinkamus darbo biidus:
poreikiais ir rasti tq priéjimq prie skirtingy vaiky tai tikrai yra nelengvas darbas pedagogui
Labiausiai tritko ir tritksta paaiskinimo ir supratimo, kaip reikia dirbti su vaikais, turinciais
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tikrai biity labai naudinga visiems mokytojams rengti seminarus
arba mokymus apie specialivosius ugdymosi poreikius. “ (R7)

Taip pat akcentuojama, jog triikksta pagalbos dirbant su vaikais, kuriy poreikiai néra
oficialiai pripazinti, bet reikalauja papildomo démesio ir Ziniy:
vaiky, kurie miisy kompetencijos Ziniomis tokie yra“ (R2)

., Tritksta pagalbos dél spec. poreikiy vaiky ypac nepripazinty. “ (R3)
susiduria pradedantieji pedagogai. Jy teigimu jiems triikksta aiSkiy metodiniy gairiy, strategijy ir
specializuoty mokymuy, kurie padéty veiksmingai organizuoti specialiyjy ugdymosi poreikiy
ugdytiniy ugdymo procesa.

Tyrimo duomenys rodo, kad pradedantieji pedagogai susiduria su i$Siikiais bendraujant su
ugdytiniy tévais. Tyrimo dalyviai teigia, kad triiksta praktiniy patarimy ir mokymuy, kaip tinkamai

komunikuoti su tévais bei valdyti emocines situacijas:
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., Kai kurie tévai labai reikliis, klausinéja visko, nori detaliy... ir tu toks mh, nes ne viskq
dar Zinai. Bity labai praverte kazkokie mokymai arba bent jau konkretiis patarimai, kaip elgtis su
tévais, ypac sudétingesnése situacijose.“ (R1)

., Be to, tritko aiskios pagalbos ir konsultacijy dél <...>, ypac¢ bendravimo su vaikais ir
tévais.<...> sunkiausia buvo pradeéti bendrauti su tévais ir rasti balansq tarp ugdymo proceso ir
administraciniy uzduociy. “ (R10)

Pabréziama, kad komunikacija su tévais kelig nerimg ir mazina motyvacija:

., Tévai moka didelius pinigus ir tikisi is pradziy taves kaip asistento, o ne pagrindinio
mokytojo. Tai tarsi nuslopina tavo motyvacijq. “ (R3)

Ivardinami ir sunkumai komunikuojant jautrig informacija:

., Kartu reikia pateikti informacijq, kuri gali biiti nemaloni ar netikéta. NeZinojau, kaip
tinkamai komunikuoti Zinias. “ (R9)

,,Jeigu vaikas turi problema arba specialiyjy ugdymosi poreikiy, labai sunku tévams tai
iSkomunikuoti, nes jy pirminé reakcija dazniausiai yra neigimas.* (R7)

Taip pat iSsakytas poreikis zinoti, kokios bendravimo ribos galioja, kg galima sakyti
tévams, o ko reikéty vengti:

., <...> su tévais buvo sunku bendrauti, nes tritko praktikos ir gebéjimo, kaip jiems graziai
pasakyti dalykus. Tritksta <...> pagrindiniy normatyvy, kaip bendrauti su tévais, kq galima ir ko
negalima pasakyti.“ (R8)
procesas. ISreiSkiamas praktiniy mokymy poreikis kaip valdyti sudétingas situacijas
komunikuojant jautriomis temomis.

Taigi, Sios kategorijos tyrimo duomenys parodé tai, kad pradedantieji pedagogai patiria
reikSmingg metodinés pagalbos trikumg ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tyrimo dalyviai
pabréz¢ nepakankama pagalbos struktiirg, informacijos stoka apie darbo organizavimg ir jo
ypatumus, dokumentacijg ir ugdymo planavima. Sunkumy kelia ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky ugdymas, kuriam triiksta specializuoty mokymuy. Taip pat pradedantieji pedagogai iSreiSkia
norg jgyti daugiau praktiniy ziniy bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais, ypatingai stresinése
situacijose.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé¢, kad pradedantieji pedagogai susiduria su emocinés ir

psichologinés paramos trikumu. Minéta kategorija, analizuojant tyrimo duomenis, patikslinta

55



dvejomis subkategorijomis: 1. administracijos parama, démesys, palaikymas, 2. psichologinés

konsultacijos, palaikymas (zr. 8 pav.).

Administracijos
parama, démesys,
palaikymas
Emocingés ir
psichologinés
paramos trukumas
Psichologinés
konsultacijos,
palaikymas

8 pav. Kategorijos ,,Emocinés ir psichologinés paramos triikkumas“ subkategorijos

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé¢, kad pradedantieji pedagogai daznu atveju nesulaukia
palaikymo i$ Svietimo jstaigos administracijos, ypatingai pirmomis darbo savaitémis, kai kyla
jvairiy neaiSkumy, nerimo ir klausimy. Tyrimo dalyviai teige, kad jautési palikti vieni su savo
atsakomybémis ir bijo kreiptis pagalbos:

., Administracija..., neZinau. Nelabai jauciau, kad jiems labai riipi, kaip man sekasi, kol
nepadarau kazko ne taip. Tada jau susidoméjimas atsirasdavo ir Zodiné pagalba.“ (R1)

., Kaip ir gavau Zodine pagalba minimaliai, bet bijojau kreiptis nes pasakyti
administracijai, kad tu kaZko nezinai ir panasiai varé didelj nerimgq, nes jos tiesiog taip nuteikia,
kad tu turi viskq Zinoti. Ir tada net bijai, uzduoti klausimus, nes gali pasirodyti, nepakankam
mokytoja, o stengiesi biiti kuo geresné. " (R3)

Pradedantieji pedagogai nurode, kad net kreipiantis ] administracija pagalbos nesulauké
arba ji buvo pavirSutiniska ir tiesiog nukreipta kitur:

., Kreipiausi j administracijq, noréjau suzinoti tam tikrus dalykus, o jie man nieko
neatsako ir tiesiog nukreipia j kitus kolegas.“* (R6)

., 1os kazkokios isskirtinés pagalbos tikrai nesulaukiau, kelis kart pasiteiravimo Na tai

man labiausiai tritko pagalbos is administracijos, kadangi jie buvo pazadéje, kad skirs man
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mentoriy, o mano mentorius buvo taip pat jaunas pedagogas, kuris nelabai irgi nusimané apie
prakting veiklg ugdymo jstaigoje. Tai man buvo viskas labai nauja ir svieZia, kadangi as nei
kolegy nepazinojau teko jiems uzduoti daug klausimy, bet kazkaip jauciausi lyg atsimusu j
sieng.“ (R7)

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad ne tik nebuvo suteikta pagalba, bet ir triilko ZmogiSkojo
rysio:

,,Labai svarbus palaikymas, bet jo nesulaukiu, pagalbos triiksta. Labiausiai tritko
administracijos palaikymo, nes daznu atveju tave tiesiog pastato dirbti, o kaip dirbti — neaisku.
I§ administracijos pusés tiesiog buvo jvaldziusi baimé ir klausimy, kaip bijojau klausti <...>*
(R3)

,, Na ir is tikryjy labiausiai tritko gal administracijos kaip ir minéjau, to palaikymo, <...>
nes atéjes naujas zmogus, tik pradéjes dirbti is tikryjy, turi labai daug klausimy.<...> galbiit
sunkiausia buvo emociskai, kadangi buvau labai pasimetusi. “ (R6)

,, Tritksta administracijos démesio pedagogy emocinei biiklei. <...> Administracija j
mane gal net neturi tokio lygiavercio poziiirio kaip j ilgamecius pedagogus, o to norisi. Tai
turbiit, kad administracija dazniau kreipty démesj j mano emocine biikle, pasiteirauty, kaip
sekasi dirbti, nes per tuos 2 metus as nesulaukiau nei vieno pasiteiravimo, kaip man sekasi
integruotis j jy jstaigos procesus <...>Biity daug lengviau, jei i§ administracijos sulauktume
palaikymo. paprasto pasiteiravimo, kaip mums sekasi, ar bent minimalaus pagalbos suteikimo —
pavyzdziui, tarpininkavimo bendraujant su tévais ar palaikymo sprendziant konfliktines
situacijas. “ (R8)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pradedantiesiems pedagogams triiksta administracijos
palaikymo ir emocinio démesio. Informantai pabrézé kad administracijos paramos ir palaikymo
stoka kelia nerimg, mazina pasitik€jimg savimi ir trukdo sklandziai jsilieti profesingje aplinkoje.

Tyrimo duomenys rodo, kad pradedantieji pedagogai darbo pradZioje susiduria su nerimu
ir dideliu emociniu kriiviu, taciau ugdymo jstaigose daznai nesulaukia jokios psichologinés
pagalbos ar emocinio palaikymo.

Tyrimo dalyviai iSreiské poreikj turéti galimybe kreiptis j psichologg arba gauti kitokia

pagalba, padedancia susitvarkyti su emociniu kriiviu, pervargimu ar profesiniu nesaugumu:
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., Kankino labai didelis nerimas, visada iskylantys klausimai — ar as ¢ia gerai darau?
Manau, kad j visq psichologine biisenqg turéty biiti atsizvelgta, kad biity suteikta bent psichologo
konsultacija iki pat Siy dieny. “ (R3)

Pradedantieji pedagogai teigé, kad darbo pradzia buvo emociskai sunki, didelis krtivis ir
triukSmas sukélé pervargimo biiseng bei padidino emocinio palaikymo poreikj:

., Nuolatinis triuksmas, intensyvus ritmas, vaiky emocijy valdymas ir papildoma
atsakomybé uz dokumentacijq — visa tai labai isvargindavo. Ir su tuo susijusi emocinés jtampos
susitvarkyti su dideliu darbo kriiviu ir atsakomybe. Pirmieji ménesiai buvo ypac stresuoti, nes
reikéjo ne tik mokytis, bet ir kasdien jausti spaudimgq dél vaiky gerovés ir pasiekimy. Kadangi
darbas su vaikais yra labai emociskai intensyvus, biity labai faina, jei Svietimo jstaiga siiilyty
emocinio palaikymo sistemg pradedantiems pedagogams — jsteigiant psichologine pagalbg arba
emocinio nuovargio prevencijos programas. “ (R4)

,,Labai pradedi stengtis, o tada kazkuriuo momentu pavargsti ir vos nejvyksta visiskas
perdegimas. Tokiu metu ypatingai reikalinga pagalba ir déemesys, palaikymas, isklausymas, ar
specialisto pagalba. “ (R5)

Apibendrinus tyrimo duomenis, matyti, kad pradedantiesiems ikimokyklinio ugdymo
pedagogams triikksta emocings ir psichologinés paramos. Informantai teigia, jog didelj stresa,
nerimg, baim¢ ir nesaugumo jausmg kelig silpnas administracijos emocinis jsitraukimas bei
psichologiniy konsultacijy nebuvimas. ISryskéjo poreikis kurti saugig bei palaikancig aplinka,
kurioje pradedantieji pedagogai jaustysi vertinami, o j jy emocin¢ sveikata biity sistemingai

kreipiamas démesys per individualias konsultacijas ir atvirg bendravima.
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DISKUSIJA

Atliktas tyrimas atskleidZia, kad pradedantiesiems pedagogams ikimokyklinio ugdymo
istaigose profesinés veiklos pradzia daznai siejasi su jvairiais patiriamais i$Sukiais, jtampomis,
nezinomybe ir ,,realybés Soku®. Sj reiskinj aprago ir kiti tyréjai — pradedantieji pedagogai susiduria
su jvairiais i$Siikiais, dideliu darbo krtiviu bei atsakomybe, todél patiria nerimg ir stresa (Veenman,
1984; Flores ir Day, 2006; Day, 1999; Veenman, 1984; Gordon, 2016; Conway ir Clark, 2003).
Feiman-Nemser (2001) teigia, jog universiteto ar aukstosios mokyklos parengimo pradedanciajam
pedagogui nepakanka, biitina nuosekli pagalba nuo per¢jimo tarp teorijos iki praktikos etapy.
Todé¢l pirmaisiais pedagoginio darbo metais ypatingai svarbi jvairiapusé¢ parama ir palaikymas,
kuri padeda adaptuotis Svietimo jstaigos organizacijoje bei formuoja pedagogine profesing
tapatybe. (Feiman-Nemser, 2001; Flores ir Day, 2006; Morrison, 2013) akcentuoja patyrusiy
pedagogy pagalbos reikSme: pradedantiesiems pedagogams turi biiti sudaromos sglygos mokytis
ir semtis 1§ patyrusiy kolegy praktinés patirties, gauti emocing parama bei konsultacijas darbo
klausimais, pvz., kaip tinkamai naudotis esamomis metodinémis priemonémis. Tokios paramos
déka pradedantieji pedagogai turi galimybe tobuléti. Darbo autorés atlikto tyrimo tikslas —
atskleisti pradedanciyjy pedagogy gaunamos pagalbos patirtis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
yra aktualus, nes mokslin¢je literatiiroje vieningai pripazjstama, kad pedagoginés karjeros
pradZioje pradedanciajam pedagogui biitina profesionali parama ir pagalba (Jurgelevicius, 2022;
Snoek ir kt., 2010; Feiman-Nemser ir kt., 1999; McGregor ir Cartwright, 2011).

Atliktas tyrimas patvirtina, kad dalis ikimokyklinés ugdymo jstaigos administracijos teikia
pirmin¢ pagalba pradedantiesiems pedagogams. Tyrimo dalyviai nurodo, jog jsidarbinus buvo
organizuojami susitikimai su jstaigos administracija, kuomet buvo supazindinami su jstaigos darbo
tvarka, dokumentais, ugdymo plany rengimu. Toks administracinis emocinis ir socialinis
palaikymas padeda pradedanciajam pedagogui greiCiau perprasti organizacijos kultirg ir
reikalavimus (Ingersoll ir Strong, 2011; Korthagen, 2010; Morrison, 2013). Tyrimas patvirtina,
kad administracijos (vadovo, pavaduotojy) isitraukimas j naujo pedagogo adaptacija teigiamai
veikia jo savijautg ir efektyvuma. Mokslininkas Hudson (2016) pabrézia tai, kad pradedantieji
pedagogai stokoja informacijos apie Svietimo jstaigos tvarkg, kontekstg ir jos kultiirg, todél naujai
jsidarbinusiam pedagogui jvadiné pagalba yra bitina. Autoriai (Anning, 2024; Wang ir Odell,
2022; Ingersoll ir Strong, 2011; Mitchell ir kt., 2017) taip pat akcentuoja, kad jstaigos vadovas

arba skirtas mentorius turéty suteikti aiSkig informacija pradedanciajam pedagogui apie Svietimo
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istaiga, teikdamas konsultacijas. Sie rezultatai sutampa su autoriy mintimis, nes tyrimo dalyviai,
kurie gavo $ig pagalba jautési emociskai saugis, taciau ne visiems §i pagalba yra suteikiama. Dalis
pradedanciyjy pedagogy pasigedo struktiiruotos administracinés sistemos, jiems nebuvo aisku kur
ieSkoti informacijos, | ka gali kreiptis nestandartinése situacijose. Mokslin¢je literatiiroje
akcentuojama, kad socialinio palaikymo stygius gali lemti nesaugumo jausmg ir lemti ketinimus
palikti pedagogo profesija (Korthagen, 2010; Gould, 2004; Hobson ir kt., 2009). Korthagen (2010)
tyrimas atskleide, kad emocinis palaikymas ir kolegiali pagalba skatina pedagogy jsipareigojima
darbui, todél Svietimo jstaigy vadovai turéty kurti teigiamg ir palaikancia aplinka naujai
jsidarbinusiems pedagogams. Apibendrinant galima teigti, kad administracin¢ pagalba atliktame
tyrime iSrySkéjo kaip biitina salyga sékmingai pradedanciojo pedagogo adaptacijai, nes jos
nebuvimas apsunkina pradedanciojo pedagogo profesing pradzig.

Atliktas tyrimas atskleid¢, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose pradedantieji pedagogai
vertina jiems teikiama metoding pagalba, susijusig su ugdymo planavimu, proceso organizavimu,
ugdytiniy pasiekimy vertinimu. Pradedantieji pedagogai teigé gaunantys patarimy ir jzvalgy
rengiant ugdymo planus, idéjy ugdomosioms veikloms i§ kolegy ar administracijos. Tai rodo, kad
esant prieinamiems metodiniams iStekliams ir konsultacijoms pradedantysis pedagogas jauciasi
tviriau. Taciau tyrimo duomenys taip pat rodo ir metodinés pagalbos trikumus — ne Vvisose
jstaigose yra nuosekli sistema: kai kur pedagogai paliekami ,,patys ieSkoti sprendimy‘, stokojama
seminary realioms situacijoms aptarti. PanaSias jzvalgas pateikia ir kiti autoriai, Hobson ir kt.
(2009) mokslinéje literatiiroje teigia, kad metodinés pagalbos kokybé gali buti labai jvairi, nuo
labai efektyvios iki formalios ar menkai naudingos. Tai rodo, kad metodiné pagalba priklauso nuo
jstaigos programy apibréZtumo ir mentoriy pasirengimo. Metodin¢ pagalba pradedanciajam
pedagogui yra vienas esminiy veiksniy siekiant sékmingai jsitvirtinant profesingje veikloje.
Remiantis gautais tyrimo duomenimis, nors dalis respondenty sulaukia praktinés pagalbos i$
kolegy ar administracijos, tat¢iau nemaza dalis tyrimo dalyviy jvardija $ios pagalbos trikuma. Sie
rezultatai atitinka mokslininky Aspfors ir Fransson (2015) mintis, kad metodinés paramos
nuoseklumas ir sistemingumas yra biitinas profesinio identiteto formavimui ir pasitikéjimo savimi
didinimui. Feiman-Nemser (2001) taip pat teigia, kad pradedanciajam pedagogui reikalinga
parama orientuota ] mokymasi praktikoje, o ne taisykliy ir veiksmy perteikimg. Tai reiSkia, kad $i
pagalba turéty buti orientuota j refleksijg ir situacijy analiz¢. Mentorysté tarsi profesinio palaikymo

forma, tyrimo rezultatuose atsiskleidzia kaip itin reikSmingas, taiau mazai ir nevienodai
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realizuojamas reiskinys. Dalis tyrimo dalyviy teigé turintys palaikant] mentoriy, kuris padeda
prisitaikyti prie praktinés aplinkos, ta¢iau likusieji tyrimo dalyviai nurodé, kad jy mentorysté buvo
tik formali arba jos nebuvo. Hobson ir kt. (2009) tyrimuose akcentuoja, kad formali mentorysté
yra tuomet, kai yra kuriamas asmeninis santykis ir yra teikiamas griztamasis rysys, tokiu atveju
procesas yra veiksmingas. Anuziené ir Satiené (2024) pabréZia, kad mentorystés procesas turi biiti
abipusis, nauda gauna ne tik pradedantysis pedagogas, bet ir pats mentorius, kuris lygiavertiskai
turi galimybe augti. Hudson (2016) iSskiria tai, kad vienas esminis sékmingas mentorystés
veiksnys yra konstruktyvus, atviras bendravimas bei praktiniy veikly stebéjimas, kuris leidzia
reflektuoti ir jtvirtinti Zinias realiame ugdymo procese.

Gauti tyrimo rezultatai atskleidZia emocinés ir psichologinés paramos svarbg. ISrySkéja
kaip dar viena bitina, taciau itin trukstama pagalbos forma pradedanciajam pedagogui
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Tyrimo dalyviai nurodé, kad darbo pradZioje jiems triiko
palaikancios aplinkos, dalis jautési izoliuoti. Feiman-Nemser (2001) pabrézia, kad emociné geroveé
yra svarbi pradedanciojo pedagogo adaptacijos salyga, o pedagogas mokosi veiksmingiau, kai
jauciasi saugus ir pripazintas. Housman (2017) taip pat iSskiria emocinés kompetencijos ir
savireguliacijos svarbg ankstyvojo ugdymo procese — tai biitina ne tik vaikams, bet ir pedagogams,
kurie turi gebéti valdyti emocijas ir ramiai reaguoti j stresines situacijas.

Kolegialus bendradarbiavimas tyrimo rezultatuose atsiskleidé kaip fragmentiSkas arba
atsitiktinis. Nors kai kurie tyrimo dalyviai mini pozityvig kolegy jtaka, kitiems daznai triikko
aktyvaus dalijimosi patirtimi ar griztamojo ry$io. AnuZiené ir Satiené (2024) atliktame tyrime
pabrézia, kad organizacijos kultiira, kuri skatina bendradarbiavima, daro jtaka visy pedagogy
tobuléjimui — kai pradedantysis pedagogas jtraukiamas | bendrg refleksija, jis greiCiau jgyja
profesinj pasitikéjimg. Pedagogy bendruomenés, kurios remiasi partneryste, o ne konkurencija,
sudaro sglygas veiksmingam kolegialiam mokymuisi (Ashby ir kt., 2008).

Tyrimo dalyviy atsakymai 1Sryskino ir inovatyviy sprendimy poreikj, dalyviai jvardijo, kad
informacija reikalinga darbo pradzioje, daznu atveju néra lengvai prieinama, todél sitlo
ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms kurti skaitmenines priemones, pvz., ,,naujoko aplanka®,
kuriame bty kaupiama reikalinga informacija. Mokslininkai Kopp ir Swazy (2021) taip pat
pazymi inovacijy diegimo svarbg pedagoginio darbo procesuose. Dromantaité ir Pokstas (2014)
akcentuoja tai, kad naujy darbuotojy adaptacija lengvina centralizuota informacijg bei sisteminj

pasirengimg. Zukauskaité (2009) tyrime nurodo, kad susisteminta informaciné parama padeda
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pradedanciajam pedagogui grei¢iau jsitraukti | Svietimo organizacijos gyvenimg ir ugdymo
procesa.

Siame darbe pristatomas tyrimas buvo skirtas atskleisti pradedanéiyjy pedagogy gaunamos
pagalbos patirtis. Tyrimo rezultatai plecia galimybes tyrinéti pradedanciyjy pedagogy patirtis.
Rekomenduotina, kad ateityje biity atlickami tyrimai, nagrinéjantys konkreciy pagalbos formy
poveiki pradedanciyjy pedagogy profesinei tapatybei, savivertei ir darbo testinumui. Taip pat
tikslinga tirti, kaip pagalba, gauta pirmyjy mety laikotarpiu, atsispindi pedagogy ilgametéje
veikloje bei kaip prisideda prie vaiky ugdymo kokybés. Tolimesni tyrimai galéty nagrinéti ir
mentorystés bei skaitmeniniy priemoniy poveiki skirtinguose Svietimo kontekstuose —

valstybinése ir privaciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
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ISVADOS

1. Pradedantysis pedagogas — profesine veiklg pradedantis asmuo, jgij¢es pedagogo
kvalifikacija, arba po pertraukos griztantis j profesing pedagoging veikla, kurio pedagoginio darbo
stazas yra nuo vieneriy iki ketveriy mety. Siame etape formuojasi pradedandiojo pedagogo
praktiniai gebé¢jimai, jgiidziai ir profesinis tapatumas. Tai laikotarpis kuomet pradedantysis
pedagogas dar néra sukaupes pakankamai praktinés patirties, todél jam biidingas emocinis
pervargimas, jautrumas ir neapibréztumas, dél Siy priezasCiy atsiranda emocinio palaikymo
poreikis. Pradedanciajam pedagogui biidingos tokios savybés kaip atsakomybé, motyvacija,
atvirumas naujovéms, noras tobuléti, saviugda, empatija, kirybiSkumas ir gebéjimas
su ugdytiniais, jy tévais ir kolegomis. Be to, pradedanciojo pedagogo raida glaudziai siejasi su
profesine socializacija, kuri padeda islaikyti emocing gerove, jtvirtina profesinj tapatuma bei
mazina i8kritimo i§ profesijos rizika. Taigi, pradedanciojo pedagogo charakteristika apima ne tik
jo profesine padétj, bet ir asmenines savybes bei gebéjimus, kurie lemia jo s€ékme Svietimo
sistemoje.

2. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad pagalbos strategijos, taikomos
pradedantiesiems pedagogams, yra jvairios ir kompleksiskos, siekiancios uztikrinti sklandzia jy
profesing adaptacija. Sios strategijos apima metoding, psichologing ir administracing pagalba,
kvalifikacijos tobulinimo galimybes bei praktiniy jgtidziy stiprinimg. Ypatingas démesys skiriamas
mentorystei, kuri laikoma viena 1§ efektyviausiy pagalbos formuy, nes ji uZtikrina ne tik profesiniy
kompetencijy augimg, bet ir emocinj sauguma. Mentoryste, kaip ilgalaikis, pasitikéjimu gristas
bendradarbiavimas, padeda pradedanciajam pedagogui lengviau jveikti pedagoginio darbo
pradzios sunkumus, stiprina pasitiké¢jimg savimi, skatina refleksijg ir savarankiskumg. Taip pat
reikSmingg vaidmenj atlieka jvadinés programos ir stazuotes, kurios suteikia sistemingg parama,
padeda geriau suprasti Svietimo sistemos veikimo principus bei prisideda prie profesinio identiteto
formavimo. Visos pagalbos formos yra tarpusavyje integraliai susijusios ir turi bati taikomos
kompleksiskai, atsizvelgiant j individualius pedagogo poreikius. Tokia pagalbos strategijy jvairove
ir paramos prieinamumas mazina pradedanciyjy pedagogy iskritimo i$ profesijos rizikg ir stiprina
Svietimo kokybe bei organizacing kultura.

3. Tyrimo rezultatai atskleide, kad:
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pradedantieji  pedagogai  ikimokyklinése ugdymo jstaigose  sulaukia
administracinés pagalbos ir paramos, metodinés paramos ir mentoriaus teikiamos
pagalbos. Gaunama administraciné pagalba ir parama siejama su supazindinimu su
darbo tvarka ir dokumentacija bei gaunamu emociniu, psichologiniu palaikymu 1§
istaigos administracijos;

nors pradedantieji pedagogai sulaukia metodinés pagalbos i§ administracijos bei
kolegy ugdymo planavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais, taciau jie
pasigenda aiskios, struktruotos, nuoseklios ir lengvai prieinamos metodinés
pagalbos sistemos, pagalbos koordinavimo, dokumenty pavyzdziy bei lengvai
prieinamos informacijos sistemos;

nors pradedantieji pedagogai supranta mentorystés prasme ir verte jy profesinés
veiklos pradzioje, taciau pasigenda mentorystés paramos sistemos ikimokyklinése
ugdymo jstaigose. DaZznu atveju mentorius pradedanciajam pedagogui yra
priskiriamas formaliai pradedantieji pedagogai jauciasi palikti vieni be nuoseklaus
praktinio palaikymo ir paramos;

pradedantiesiems pedagogams truksta kolegialaus bendradarbiavimo: stebéti
didesng patirtj turiniy kolegy darba, gauti griztamajj ry$j. Tyrimo dalyviai
pasigenda bendradarbiavimo tarp kolegy, nuolatiniy susitikimy su kolegomis,
diskusijy skatinanciy patirties sklaidg ir mainus;

pradedantieji pedagogai sickia tobulinti savo profesines kompetencijas, taciau
jvardytas darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikais ir ugdytiniy tévais.
Pradedantieji pedagogai nurod¢, jog jy istaigose truksta aiskiy metodiniy gairiy,
praktiniy mokymuy ir konsultacijy, ypatingai situacijose, kai ugdytinio poreikiai dar
néra oficialiai jvertinti. Tyrimo dalyviai jaucia poreikj praktiniy patarimy ir
mokymy, kaip tinkamai komunikuoti su tévais bei valdyti emocines situacijas,
komunikuoti jautrig informacija;

pradedantieji pedagogai patiria emocinés ir psichologinés paramos stoka
ikimokyklingje ugdymo jstaigoje, kas jiems sukelia nerima, emocinj nuovargj,
nesaugumo jausmg. Y patingai pradedantiesiems pedagogams triiksta psichologiniy

konsultacijy ar emocinés geroves stiprinimo priemoniy.
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REKOMENDACIJOS

Pradedantiesiems pedagogams:

aktyviai jsitraukti ir veikti jstaigos bendruomenéje, pasinaudoti visomis
prieinamomis pagalbos formomis — bendravimu ir bendradarbiavimu su kolegomis,
mentoriaus pagalba ar vidiniais jstaigos iStekliais, jei tokie yra;

iSsakyti savo pagalbos poreikius administracijai ar mentoriui, siekiant aiSkesnio
supratimo apie darbo principus, dokumentacijg ir ugdymo procesus;

dalyvauti ugdymo jstaigos sitilomose metodinése veiklose, susitikimuose, stebéti
kolegy darbg;

ripintis savo emocine gerove — stebéti savo savijautg, o jei jstaigoje siiiloma
psichologiné ar emociné parama, naudotis tokia galimybe kaip prevencine

priemone.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams:

kurti aiSkig, nuoseklig ir realiai veikian¢ig mentorystés sistemga, pradedantiesiems
pedagogams, gristg abipuse pagarba ir pagalba;

sukurti lengvai prieinamg viding duomeny baze, kurioje biity pateikiami
pagrindiniai vidaus dokumenty pavyzdziai, ugdymo plany Sablonai, metodiné
medziaga, teisés aktai bei kita svarbi informacija, padedanti pradedantiesiems
pedagogams greiciau jsisavinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos principus;
skirti mentoriy kiekvienam pradedanciajam pedagogui, kuris aktyviai lydéty
pirmaisiais darbo metais: organizuoty reguliarius susitikimus, dalintysi praktiniais
patarimais, teikty jvairiapuse pagalbag;

reguliariai vertinti pradedanciyjy pedagogy savijautg ir profesing pazangg apie tai
teikiant refleksijg ir grjztamajj rysj;

teikti emocing paramg, skiriant laiko individualiems pokalbiams, kuriuose

analizuojami ne tik darbo klausimai, bet ir emocinés jtampos valdymas.

Mentoriams:
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aktyviai jsitraukti | pradedanciojo pedagogo profesinj kelig — neapsiriboti vien
formalumu, bet reguliariai bendrauti, stebéti naujo pedagogo veiklg ir aptarti
kylancius klausimus bei i$Siikius;

teikti prakting pagalba: dalintis veikly pavyzdziais, kartu planuoti ugdomasias
veiklas, supaZindinti su jstaigos tvarka, dokumenty pildymo principais ir realiomis
kasdienémis situacijomis;

kurti saugig ir palaikancig aplinka, kurioje pradedantysis pedagogas jaustysi drasiai
ir galintis klausti;

skatinti refleksijg ir profesinj augimg, padedant pradedanciajam pedagogui
analizuoti savo veiklas, kelti tikslus bei nuosekliai stebéti paZzanga;

bati tarpininku tarp pradedandiojo pedagogo ir administracijos, padedant
iSkomunikuoti pagalbos poreikius ar kilusias problemas, jeigu pats pedagogas
jaucia baimg tai daryti tiesiogiai;

nuolat tobulinti savo mentorystés kompetencijas, dalyvaujant mokymuose ar
supervizijose, kad mentorysté buty kryptinga, samoninga ir paremta aiSkiais

principais.
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SANTRAUKA

Magistro darbo tema - ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje teikiamos pagalbos
pradedan¢iajam pedagogui ypatumai. Si tema yra aktuali $iandienos $vietimo kontekste. Vis
dazniau keliami klausimai dé¢l pedagogy profesinés adaptacijos, darbo testinumo bei paramos
sistemos veiksmingumo. Pirmuosius zingsnius pedagoginéje veikloje Zengiantis pradedantysis
pedagogas susiduria su jvairiais emociniais, psichologiniais, organizaciniais ir profesiniais
i88ukiais. Jy jveikimas priklauso ne tik nuo individualiy ar asmeniniy gebéjimy bei pasirengimo,
bet ir nuo pagalbos sistemos, veikiancios ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje — jos struktiiros,
prieinamumo bei atitikties realiems poreikiams. Tinkamai organizuotos ir kryptingai taikomos
jvairiapusés pagalbos strategijos yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, padedanéiy pradedanciajam
pedagogui sékmingai integruotis bendruomenéje, kuriant profesinius santykius ir formuojant savo,
kaip pedagogo, profesing tapatyb¢. Temos aktualumg lemia keli tarpusavyje susij¢ veiksniai:
daznas pradedanciyjy pedagogy pasitraukimas i§ profesijos dar ankstyvuoju karjeros etapu,
nepakankamai koordinuota bei iSplétota pagalbos sistema ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir vis
rySkejantis poreikis uztikrinti kokybiska profesinj palaikyma. Naujausiuose tyrimuose vis dazniau
akcentuojama kolegialios pagalbos, mentorystés ir Svietimo jstaigy vadovy palaikymo svarba,
taCiau praktikoje Sios pagalbos formos neretai veikia fragmentiSkai arba nevisiSkai atitinka
pradedanciyjy pedagogy lukesCius. Atsizvelgiant | Siuos aspektus, keliami Sie probleminiai
klausimai: kokia pagalba teikiama pradedantiesiems pedagogams ikimokyklinéje ugdymo
Jstaigoje ir kokios teikiamos pagalbos formos reiSkiasi praktikoje? Kaip pradedantieji pedagogai
vertina jiems teikiama pagalba? Kokiy pagalbos formy ar priemoniy jiems reikéty, siekiant
geresnés profesinés integracijos Svietimo sistemoje? Darbo tikslas — ISanalizuoti ikimokyklinése
ugdymo jstaigose taikomos pagalbos pradedanciajam pedagogui raiska. Darbo uzdaviniai: 1.
Aptarti pradedanciojo pedagogo charakteristikg. 2. ISanalizuoti pagalbos strategijy, taikomy
pradedanciajam pedagogui jvairove. 3. Atskleisti pradedanciyjy pedagogy gaunamos pagalbos
patirtis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai: moksliniy
Saltiniy ir metodinés literatiros analize, interviu (kokybinis tyrimas, atskleidziantis pradedanciyjy
pedagogy gaunamos pagalbos patirtis ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje), gauti rezultatai
iSanalizuoti (angl. content) metodu, pateiktos iSvados ir rekomendacijos skirtos pradedantiesiems
pedagogams dirbantiems ikimokyklinése ugdymo jstaigose, ikimokykliniy ugdymo jstaigy

vadovams bel mentoriams.
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Atliktas pradedanciyjy pedagogy patirCiy tyrimas parodé gaunamos ir trikstamos pagalbos
svarbg ir naudg pradedanciojo pedagogo profesiniam tobul¢jimui. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad
dauguma pradedanciyjy pedagogy teigiamai vertina kolegy bendradarbiavimg ir emocinj
palaikyma, taciau iSryskejo aiskios, struktiiruotos pagalbos trukumas. Tyrimo dalyviai pasigedo
nuoseklios jvedimo programos, individualizuotos mentorystés, reguliaraus griztamojo rysio bei
sistemingos metodinés pagalbos.

Raktiniai Zodziai: pradedantysis pedagogas, ikimokyklinis ugdymas, mentorysté,

pagalbos strategijos, profesiné adaptacija.
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SUMMARY

Master’s Thesis Topic — The Specifics of Support Provided to Novice Teachers in
Preschool Education Institutions. The topic is highly relevant in today’s educational context.
Questions regarding teachers’ professional adaptation, career continuity, and the effectiveness of
support systems are being raised more frequently. A novice teacher taking the first steps in the
teaching profession faces various emotional, psychological, organizational, and professional
challenges. Overcoming these challenges depends not only on individual abilities and
preparedness but also on the support system operating within the preschool institution—its
structure, accessibility, and alignment with actual needs. Properly organized and strategically
applied multifaceted support strategies are among the key factors that help novice teachers
integrate successfully into the community, establish professional relationships, and shape their
professional identity as educators. The relevance of the topic is driven by several interrelated
factors: the frequent early-stage withdrawal of novice teachers from the profession, the
insufficiently coordinated and developed support systems in preschool institutions, and the
growing need to ensure high-quality professional support. Recent studies increasingly emphasize
the importance of collegial assistance, mentoring, and support from educational institution leaders;
however, in practice, these forms of support often function in a fragmented manner or fail to meet
the expectations of novice teachers. Considering these aspects, the following research questions
are raised: What kind of support is provided to novice teachers in preschool education institutions,
and how are these forms of support manifested in practice? How do novice teachers evaluate the
support they receive? What forms or means of support do they need to achieve better professional
integration into the education system? The Aim of the Thesis — To analyze the expression of
support provided to novice teachers in preschool education institutions. Objectives of the Thesis:
1. To discuss the characteristics of novice teachers. 2.To analyze the variety of support strategies
applied to novice teachers. 3.To reveal novice teachers’ experiences regarding the support received
in preschool education institutions. Information Collection and Research Methods:
Analysis of scientific sources and methodological literature, interviews (a qualitative study
revealing novice teachers’ experiences with the support received in preschool institutions). The
obtained results were analyzed using the content analysis method. Conclusions and
recommendations were provided for novice teachers working in preschool institutions, as well as

for preschool institution leaders and mentors.
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The conducted study on novice teachers’ experiences demonstrated the importance and
benefits of both received and lacking support for the professional development of novice
educators. The research results revealed that most novice teachers positively evaluated collegial
cooperation and emotional support, yet a lack of clear, structured assistance became evident.
Participants noted the absence of a consistent onboarding program, individualized mentoring,
regular feedback, and systematic methodological support.

Keywords: novice teacher, preschool education, mentoring, support strategies,

professional adaptation.
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PRIEDAI

Priedas nr 1. tyrimo instrumentas:

kokios pagalbos
sulaukéte pradéjus
dirbti
ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje?

teikiama? Kas teiké pagalba?
Kaip ilgai teiké pagalba? DazZnai
pradedantiesiems pedagogams
yra skiriami mentoriai: ar js
turéjote mentoriy, kaip vyko
bendravimo procesas su juo?

Pagrindiniai Papildomi klausimai: Pagrindziantys moksliniai
klausimai: Saltiniai:
Papasakokite, Kokia forma pagalba buvo (Mokykly tobulinimo centras,

2014; Jurasaité, 2004;
Malinauskiené, 2010).

Prisiminkite, kaip
vertinote suteikiamag
pagalba.

Kuri/kurios pagalbos formos
jums buvo naudingiausios?
Kokios pagalbos pasigedote, ko
labiausiai triiko?

(Lebedyté-Mecioniené, 2022;
Feiman-Nemser, 2001).

Pasidalinkite su
kokiais issukiais
teko susidurti

Kas buvo sunkiausia? Kaip
suteikta pagalba padéjo juos
jveikti?

(Ashby ir kt, 2008; Mokykly
tobulinimo centras. 2014,
Feiman-Nemser, 2001; Flores

reikéty sistemingai
integracijai |
Svietimo sistema?

integracijos metu — nuolat,
periodiskai ar tik pradzioje?

pradéjus dirbti ir Day, 2006; Morrison,
ikimokyklinéje 2013).

ugdymo jstaigoje.

Kokiy pagalbos Kaip daznai, jiisy nuomone, (Jurgelevicius, 2022;
priemoniy jums turéty bti teikiama pagalba Paurien¢,ir Zemaitaityté,

2020).
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