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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinéje visuomenéje mokyklos funkcijos nuolat kinta, siekiant
keliamus reikalavimus. Mokytojo vaidmuo $iame kontekste i§ esmés transformavosi — jis nebe Ziniy
perteikéjas, bet ir dinamiskas lyderis, kuris jkvepia mokinius kiirybiskai mastyti, bendradarbiauti ir
spresti problemas. Si lyderysté ypaé reik§minga jgyvendinant STEAM (mokslas, technologijos,
inzinerija, menai, matematika) ugdymo modelj, kuris reikalauja ne tik tarpdisciplininio pozitirio, bet
ir nuolatinio mokytojy profesinio tobul¢jimo bei bendradarbiavimo.

Mokytojo lyderystés svarba siejama su inovacijomis ir pozityviais poky¢iais mokymo procese
(Fullan, 2014), teigiama jtaka mokiniy mokymosi motyvacijai ir pasiekimams (Anderson ir kt, 2018).
Anderson ir kt. (2018) teigimu, lyderiaujantys jtraukia mokinius i kiirybinius problemy sprendimo
procesus per tarpdisciplininius projektus. Tai leidzia mokytojams tapti ne tik Ziniy perteikéjais, bet ir
kiirybiskais vadovais, kurie stiprina mokiniy geb&jimus spresti kompleksines problemas.

Tyrimai rodo, kad STEAM ugdymo metody taikymas padeda mokiniams geriau suprasti
sudétingas tarpdisciplinines sgvokas bei skatina praktinj Ziniy pritaikyma (Quigley ir Herro, 2016).
Gamtamokslinio raStingumo skatinimas ypac svarbus Siuolaikin¢je mokykloje. 2018 metais atlikto
PISA EBPO tyrimo ,,Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas (,,Programme for International Student
Assessment”) duomenimis, vienas 1§ svarbiy ilgalaikiy STEM mokymo tiksly — formuoti
gamtamokslinj raStinguma (OECD, 2018). Tyrimo metu, paaiskéjo, kad penkiolikmeciy matematikos
ir gamtamokslinio rastingumo rezultatai Zemesni nei EBPO vidurkis (OECD, 2018). Naujausi PISA
tyrimo (OECD, 2022) duomenys, patvirtina tokius zemus vidurkius. Sie ne itin pakite rezultatai
pabrézia, kad mokytojo lyderysté, skatinanti gamtamokslin] rastingumg ir inovatyvias mokymo
strategijas, yra biitina siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus STEAM srityje.

Atliktas tyrimas (Jackson ir kt., 2021) susijes su mokytojy intensyviais STEAM mokymais
rodo, kad STEAM ugdymo diegimas turi teigiamg poveik;j klasés aplinkai bei ugdymo rezultatams ir
mokytojy pedagoginiam pasitenkinimui, jei jie yra profesiskai pasirenge. Todel galima teigti, kad
mokytojo lyderysté yra itin svarbi siekiant sékmingo STEAM integravimo j ugdymo procesa.
Moksliné problema. Siy dieny mokykla turi skatinti mokinius biiti atsakingais, aktyviais,
mastanciais ugdymo dalyviais taip greitai besikei€iancioje, aukstus kokybinius liikes¢ius keliancioje
Svietimo sistemoje. Mokinio augimas ir tobulé¢jimas yra glaudziai susijes su mokytojo vaidmeniu —
pedagogu, kuris ne tik perteikia Zinias, bet ir jkvepia, ugdo vertybes ir formuoja asmenybg.
Mokytojas, daugiausiai laiko praleidziantis su mokiniais, rodo lyderystés pavyzdj ir turi potencialg
daryti esming¢ jtakg mokiniy mokymosi pasiekimams, taciau §i lyderystés funkcija daznai iSlieka

nepakankamai atpazjstama, reflektuojama ir tikslingai ugdoma.



Pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 numatyta, kad Lietuva turéty tapti sumanios ekonomikos ir
sumanios visuomenés Salimi. Esminis strategijos i$Sukis — ugdyti smalsius, i$silavinusius, kritiskai
mastancius zmones, plétoti auksStos pridétinés vertés kiirimg ir inovacijas. Tam reikalingas ne tik
ugdymo turinio atnaujinimas, bet ir pokytis pedagoginé€je praktikoje, kuri turi remtis mokytojy
lyderyste ir veiksmingais ugdymo modeliais. STEAM ugdymo modelis — viena 1§ aktualiausiy
inovatyvaus ugdymo formy, orientuoty j mokiniy kiirybiskumo, kritinio mastymo, iniciatyvumo bei
gebéjimo taikyti Zinias praktikoje ugdyma. Sis modelis sudaro salygas mokiniams tyrinéti, abejoti,
Mokytojai, norédami veiksmingai atlikti mokymosi organizatoriy, kiirybisky ugdytojy ir galimybiy
kuréjy vaidmenis, turi nuolatos ugdyti jvairias kompetencijas bei tobulinti savo profesines Zinias
gebéjimus. Todél mokytojy lyderysté tampa nebe papildomu, o esminiu ugdymo elementu, ypac
svarbiu, siekiant kokybisko ir tvaraus STEAM ugdymo modelio diegimo. Ji turi reikSme¢ ne tik
pavienéms mokykloms, bet ir visai §vietimo sistemai, nes daro jtakg visy Svietimo dalyviy paZangai
ir sékmei. Pedagogy rengimo koncepcija (2004) pabrézia, kad biisimi pedagogai turi jgyti jvairiapusg
kompetencijg ir nuolat tobulinti savo jgiidzius. Vis délto praktikoje triiksta aiskios lyderystés raiskos
analizés STEAM ugdymo kontekste, o Sios srities tyrimai — fragmentiski.
Siame kontekste formuluojami probleminiai klausimai: Kaip reiskési mokytojo lyderio
kompetencijos diegiant STEAM ugdyma mokykloje? Kaip mokytojo lyderysté¢ lemia STEAM
ugdymo modelio sékminga integracija mokykloje? Kokia mokytojo lyderystés jtaka mokiniy
mokymosi rezultatams, diegiant STEAM ugdymo model;?
Darbo objektas: Mokytojo lyderyste, diegiant STEAM ugdymo modelj.
Darbo tikslas: ISnagrinéti mokytojy lyderystés raiska diegiant STEAM ugdymo model;.
UZdaviniai:

1. ApibrézZti mokytojy lyderystés sampratg.

2. Atskleisti STEAM ugdymo modelio sarangg.

3. Pagristi mokytojo vaidmen;j ir lyderyste STEAM ugdyme.

4. ISanalizuoti mokytojy lyderystés patirtis diegiant STEAM ugdymo model; mokykloje.

Tyrimo metodai. Tyrime naudojami teoriniai ir empiriniai metodai: mokslinés literatiros Saltiniy
analize; apibendrinimo, sisteminimo, lyginimo metodai; pusiau struktiiruotas interviu su dirbanciais
Svietimo jstaigose mokytojais, savo darbe taikanc¢iais STEAM ugdymo metodus, siekiant geriau
suprasti kaip reiSkési mokytojy lyderysté diegiant STEAM ugdyma, kokios jy patirtys; surinkti jy

patir¢iy jvairove. Surinkti duomenys analizuojami content analizés budu.



1. MOKYTOJO LYDERYSTE: SAMPRATA IR REIKSME

1.1. Lyderystés samprata ir jos reik§mé Svietimo kontekste

Zodis lyderis (angl. leader — vadas, vadovas) — lietuviy kalbos enciklopedijoje minimas kaip
grupés ar organizacijos narys, turintis autoritetg tarp kity grupés nariy ir atliekantis tam tikras lyderio
funkcijas. Lyderis dazniausiai yra energingesnis uz kitus grupés narius, geba grei¢iau formuluoti
tikslus ir jy jgyvendinimo priemones, suderinti grupés nariy pastangas.

Taciau vis tik lyderystés samprata yra jvairialypé ir skirtingi autoriai jg apibrézia savaip.
Mokslingje literatiiroje galima rasti jvairiausiy lyderyste apibrézianciy teiginiy ir sampraty. Autoriai

pateikia skirtingas lyderystés sampratas.

1 lentelé. Lyderystés samprata ir jos aspektai

Autorius (-iai) Lyderystés samprata / aspektai

Lyderystés apibrézimai yra labai jvairiis; beveik
Stogdill (1974) tiek pat skirtingy apibrézimy, kiek ir Zzmoniy,
bandziusiy jg apibudinti.

Lyderysté — kai lyderis nukreipia grupés veikla ir
Stoner, Freeman ir Gilbert (2000) | daro jtaka jos nariams, pabrézdamas nevienoda
galios pasiskirstyma.

Lyderysté apima procesa, jtaka, grupe ir tiksla; tai
Northous (2009), Chmiel (2005) procesas, kai vienas asmuo daro jtaka grupei,
siekiant bendro tikslo.

Lyderyste — procesas (nepriverstinés jtakos

Zaleznik (1977) naudojimas grupei) ir savyb¢ (charakteristiky
rinkinys jtakai daryti).

York-Barr ir Duke (2004) MOky'[OJO. lyderystés apibréZimai yra jvairis ir
konkuruojantys.
Mokytojo lyderystés apibrézimas yra

Wasley (1991) problematiskas.
Mokytojai lyderiai — kurie vadovauja klasé¢je ir uz

Katzenmeyer ir Moller (2001) jos riby, darantys tiesioginj poveikj mokiniy
augimui ir mokymo kokybei.

Murphy (2005) Mokytojo lyderysté susideda i$ instrukcinio,

santykinio ir jgalinimo komponenty.
Mokytojy lyderysté glaudziai siejasi su jy veikla,
tiesiogiai veikian¢ia mokiniy augima.

Leithwood ir Duke (1999)

Saltinis: Sukurta autorés.

Daugelyje organizacijy sekmingos veiklos jau gana seniai nejsivaizduojamos be lyderystés.
Pastaruosius deSimtmecius lyderystés fenomenas aptinkamas ir mokyklose. Marzano ir kt. (2011)
teigimu, ilgg laikg lyderysté buvo suvokiama kaip ypa¢ svarbus veiksmingos organizacijy veiklos
veiksnys, o pastaruoju metu ypatingai akcentuojama jos svarba mokykloms (Marzano ir kt. 2011).

Bendrojo ugdymo mokyklose lyderysté yra labai svarbi dél savo kryptingo siekio bendriems tikslams
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ir prisidéjimo prie mokyklos veiklos gerinimo. Mokykloje mokytojus vienija bendras tikslas ir noras
pasiekti mokiniy pazangos ugdymo procese. Daznai mokyklos sékmé vertinama pagal mokiniy
akademinius pasiekimus, o tyrimai rodo, kad Siems rezultatams lyderysté atlieka reikSmingg poveikj.
Todél lyderyste galima laikyti vienu i§ kertiniy veiksniy, lemianc¢ig ugdymo kokybe bei mokyklos
pazangg. Veiksmingos lyderystés reikSmé neapsiriboja pavieniy mokykly lygmeniu, o prisideda prie
visos §vietimo sistemos stiprinimo. Svietimo srityje lyderystés svarba atsiskleidzia per jos poveikj
mokyklos kultiirai, mokytojy profesinei motyvacijai ir mokiniy pasiekimas. Marzano ir kt. (2011)
pazymi, kad lyderysté tiesiogiai veikia mokyklos rezultatus, skatindamas nuolatinj tobul¢jimg ir
nustatydama aukstus liikescius visai mokyklos bendruomenei.

Siuolaikiné lyderystés samprata iliustruoja bendros lyderystés svarba, kuri geriau atitinka
dabartiniy Svietimo jstaigy poreikius. Iki XX a. pabaigos lyderysté daugiausia buvo suprantama kaip
lyderio gebéjimas daryti jtaka kitiems, nukreipiant jy veiklg norima kryptimi. Véliau 8i sagvoka émé
apimti ir jkvepianc¢ig lyderyste, skatinancig bendru tikslu grista, organizacijai naudingg veikla.
Izengus | XXI amziy, iSpopuliaréjo naujosios lyderystés (angl. new leadership) id¢ja, kuri i§ esmés
kvestionavo tradicinj pozitrj ir pabrézé lyderystés paskirstymg tarp bendruomenés nariy
(Damkuvieng ir kt., 2019).

Pedagogy rengimo koncepcija (2004) pabréZia, kad biisimi pedagogai turi jgyti jvairiapuse
kompetencijg ir nuolat tobulinti savo jgiidZius. Pedagogai taip pat skatinami aktyviai dalyvauti
visuomeniniame ir kultiriniame gyvenime. Studijy metu jie turi jgyti tokias kompetencijas, kurios
reikalingos jgyvendinti Siuolaikinio pedagogo vaidmenj — tapti mokymo proceso organizatoriumi,
kiirybiSku ugdytoju, galimybiy sudarytoju, pagalbininku, pataréju, partneriu bei tarpininku tarp
mokinio ir ugdymo programos. Dokumente taip pat nurodoma, jog biisimas pedagogas privalo jgyti
dalykiniy Ziniy bei praktiniy gebéjimy, ugdytis vertybines nuostatas, iSmanyti mokomojo dalyko
metodika, suprasti pedagoginius reiSkinius, pazinti mokinio psichologija bei taikyti Sias Zinias
praktikoje (Dél pedagogy rengimo koncepcijos patvirtinimo, 2004).

Mokytojy lyderysté — vienas 1§ esminiy aspekty, daranciy itin reikSmingg jtaka visai Svietimo
sistemai. Lyderystés sgvoka moksliniuose Saltiniuose apibréZiama jvairiai, 0 nemazai autoriy sutaria,
kad tai — procesas, kurio asis jtaka, komandinis bendradarbiavimas ir bendry tiksly sickimas. Svietimo
istaigose mokytojo lyderio vaidmuo ypac svarbus, kadangi jis formuoja palankia mokyklos kultiira,
stiprina pedagogy motyvacija ir daro teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams. [vairiis tyrimai
atskleidzia, kad mokytojy lyderysté yra svarbi ne tik mokyklos sékmei, bet ir mokiniy pazangai bei
nuolatiniam mokymo proceso tobulinimui. Siuolaikinei lyderystei pabréziama bendradarbiavimo
svarba, todel buisimi pedagogai turi kryptingai ugdyti bei vystyti savo kompetencijas, siekiant ne tik

mokiniy rezultaty gerinimo, bet ir visos Svietimo jstaigos geroveés ir augimo. Mokytojo lyderysté



svarbi ne tik pavienéms mokykloms, bet ir visai Svietimo sistemai, kuri prisideda prie visy Svietimo

dalyviy sékmés ir augimo.
1.2. Lyderystés modeliai

Lyderystés teorijy iSties yra daug ir jos labai jvairios. Vienos teorijos grindziamos
asmeninémis zmogaus savybémis, kitos tyrinéja zmogaus elgesj jvairiose situacijose, dar kitos
nagrin¢ja lyderio ir jo pasekéjy santykius. Visos teorijos yra svarbios ir reikalingos, taciau jy
pasirinkimas ir taikymas priklauso nuo situacijos. Kiekviena lyderystés teorija gali buti veiksminga,
jei ji yra pritaikyta pagal mokyklos veiklos pobtidj, esamg situacijg ir siekiamus tikslus bei pasirinkus
tinkamiausig lyderystés modelj. Mokykla — tai nuolat kintanti ir daugialypé sistema, kuriai labai
svarbu kryptingai ir efektyviai parinkti §vietimo lyderyste ir jos raiska. Siame magistriniame darbe
bus analizuojamos transakcinés, transformatorinés ir pasidalytosios lyderystés teorinés bei praktinés
sasajos jgyvendinant STEAM ugdyma mokykloje. Sios 3 lyderystés formos pasirinktos dél istirtumo
ir moksliSkai patvirtintos sukauptos informacijos, kuri leidzia analizuoti ir interpretuoti mokykly
vadovy ir mokytojy lyderystés raiSkos duomenis skirtingose veiklos srityse (Navickaité ir Urbanovic,
2016, p. 46-47).

Transakcinés lyderystés teorija grindziama susitarimais tarp lyderio ir pasekéjy, kai uz
atliktag darba suteikiamas atitinkamas atlygis. Pagrindiniu motyvavimo veiksniu, §ioje teorijoje,
laikomi pinigai. Lyderio ir pasekéjy santykiai daZznai remiasi aiSkiai priimtomis taisyklémis ir
numatyta hierarchija. Tokio lyderystés modelio visa atsakomybé ir galia daZniausiai sutelkiama
lyderio rankose, todé¢l neskatinamas kiirybiSkumo, jkvepiancios atmosferos ir glaudziy tarpusavio
rySiy. Transakciné lyderyste laikoma viena maziausiai tinkamy Svietimo jstaigoms, nes ji apsiriboja
darbuotojy kylancias iniciatyvas, kiirybinj mgstymg ir profesinj augimg. Nepaisant to, $i lyderystes
forma ilgg laikg buvo paplitusi Lietuvos Svietimo jstaigose — mokyklos vadovas buvo suvokiamas
kaip pagrindinis autoritetas, turintis itin didel¢ galig ir daznai taikantis griezta mokytojy veiklos
kontrolg pagal nusistovéjusius standartus. Svarbu iSsiaiSkinti, ar Siandieninéje mokykloje, esant
tinkamesnéms lyderystés teorijoms, transakciné lyderysté vis dar egzistuoja, ar jg jau pakeité
pazangesnés lyderystes teorijos. Navickaite ir Urbanovi¢ (2016) teigia, kad Transakciné lyderystés
forma tiria sekéjy ir lyderio santykius bei paties lyderio asmenybés bruozus (Navickaite ir Urbanovic,
166). Sekmingai Sios lyderystés formos raiskai organizacijoje reikalinga tiksli instrukcijy sistema ir
aiSkiai nurodytas lyderis (Darun ir kt., 2015, p. 3).

Lietuvos mokyklose pastebima transakcine lyderysté, kuri rySkiausiai pasireiskia sekéjy
motyvavimu atsizvelgiant | jy pasiekimus, suteikiant tiek materialias, tieck nematerialias paskatas.
Svietimo jstaigose toks lyderystés stilius daZniausiai isry$kéja per mokyklos administracijos
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vykdoma pedagogy veiklos stebéjimg bei itin griezta nustatyty taisykliy laikymasi. Aptikus
neatitikimy, siekiant numatyty tiksly ir veiklos efektyvumo, lyderis imasi veiksmy juos iStaisyti,
primindamas sekéjams jy atsakomybe ir galimas veiksmy pasekmes. Taip pat svarbu pazyméti, kad
uz se¢kmingg darbg pedagogai yra skatinami ir apdovanojami. Pagal Navickaite ir Urbanovic (2016),
toks lyderystés stilius labiau iSryskéja mazesniy mokykly (iki 300 mokiniy), turin¢iy daugiau nei
desimtmecio vadovavimo patirtj, kontekste (Navickaité ir Urbanovic, 2016, p. 177).

Transakcinés lyderystés pagrindu galima laikyti lyderio ir darbuotojy santykius, paremtus
principu ,,atlygis uz atlikta darba®. Siame lyderystés modelyje, vietoj to, kad baty skatinamas
kurybiSkumas, jkvépimas ir aukStinami tarpusavio santykiai, daugiausia démesio skiriama veiklos
atlikimui uz kurj daznai taikomas finansinis skatinimas. Toks pozilris tinkamas tuomet, kai
darbuotojy ir lyderio bendradarbiavimas grindziamas tiksly siekimu ir aiSkia kontrole. Nepaisant to,
Sis stilius slopina iniciatyva, asmeninj tobuléjima bei kiirybiSkuma, nes darbuotojai kontroliuojami
pagal nustatytus kriterijus, o jy idéjos ir naujovés daznai nejvertinamos (Cibulskas ir Zydzitinaité,
2012, p. 85 — 86). Transakciné lyderysté neuztikrina organizacijos augimo ir pazangos, nors gali biiti
veiksminga kasdieniam jos funkcionavimui.

D¢l $iy priezasCiy galima sakyti, kad bendrojo ugdymo jstaigose Sis lyderystés modelis néra
tinkamas, nes norint ugdyti kiirybinga, iniciatyva ir augti pasirengusia bendruomeneg, biitina skatinti
visy nariy jsitraukima, saviraiskg ir vertybinj pagrindag.

Transformatoriné lyderysté Svietimo sektoriuje dar sietina su pastaruosius kelis
deSimtmecius mokslin¢je erdvéje kelta ateities lyderystés (angl. New Leadership) idéja, kuria
pabréZziama tarpusavio saveika, vidiné motyvacija, sekéjy ugdymas, jy poreikiai ir motyvai, o
daugiausia démesio skiriama vertybéms, jkvepiant sekéjus pokycCiams ir vedant pokyciy link
(Leitwood ir Poplin, 1992; Dubrin, 2004; Yukl, 2013).

Mokslingje literatiiroje pateikiamos transformacinés lyderystés apibréZztys daZniausiai
akcentuoja viding transformacinio lyderio motyvacija, emocijas, vertybes ir sekéjy paskata tobuléti ir
Jsipareigoti organizacijai (Navickait¢ ir Urbanovi¢, 2016). Pasak minétas mokslininkes,
transformacinis lyderis skatina savo sekéjy intelektinj augima ir padeda jiems atskleisti kiirybinj
potencialg bei siekti ambicingus tikslus priimant ryztingus sprendimus. Toks lyderis neapsiriboja vien
tik vieSu vadovavimu, o aktyviai riipinasi kiekvienu komandos nariu individualiai, tuo paciu
veikdamas kaip mentorius, kuratorius ir ugdydamas naujus lyderius organizacijos viduje. Tad
pagrindiniais transformacinés lyderystés principais galima vadinti orientacija ] bendrg tiksla,
grindziamg asmeniniu lyderystés pavyzdziu, kur kiekvienas bendruomenés narys dalijasi
atsakomybe.

Transformaciné lyderysté, anot BalCitno ir kt. (2015), yra itin reikSminga tiriant lyderio ir

pasekéjy tarpusavio santykius bendrojo ugdymo mokyklose (Bal¢itinas ir kt., 2015, p. 21). Autorius
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analizuoja, kad efektyviai veikianti verslo srityje transformacinés lyderystés teorija taikoma ir
$vietimo sferoje. Sio modelio centre yra lyderio ir jo pasekéjy augimas, asmenybés tobuléjimas bei
i8sukiy jveikimas siekiant bendry tiksly realizavimo. Sekéjai skatinami individualiai savo galiomis,
geb¢jimais ir patirtimi spresti kilusias problemas. Transformaciné lyderystés sistema siejama su
palankia mokyklos tiksly realizavimo strategija, mokyklai keiciantis kartu su mokytojais (Balcitinas
ir kt., 2015, p. 34).

2 lentelé. Transformacings lyderystés komponentai

Autorius (-iai) Transformacinés lyderystés komponentai

Bass ir Riggio (2006)
C Jtaiga )
Intelektinis
aktyvinimas
C Motyvavimas )
veikti
@dividualus démes@

Hitt ir kt. (2018)
( lyderio atkaklumas )
vapti
(gebejlm.as !. vept | Qonsensuso kuItUra
veiklai
parama pedagogams jsipareigojimas
ir jy veikmes jgalinimas mokiniams

problemy analizé ir veikimo) /" informacijos rinkimas ir
modeliy strategija panaudojimas laiku

Bass, 1997; - s s -
. . Idealizuotoji jtaka

Tejeda, Scandura ir be

Pillai, 2001; (savybes)

Ginsberg ir Davies, Idealizuotoji jtaka

2007, (elgesys)

Salter, 2009

Jkvepiantis
motyvavimas

Intelektualusis
skatinimas

@dividualus démes@

[

Saltinis: Sukurtas autorés.
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Nors transformaciné lyderysté pasizymi geb&jimu ugdyti sekéjus kaip asmenybes, jkveépti
juos, drasinti ir jgalinti veikti, Si teorija taip pat sulaukia kritikos dél riby neturé¢jimo. Toks lyderis
igyvendina daug funkcijy — jie ne tik kuria vizijg, bet ir motyvuoja, inicijuoja pokycius, formuoja
tokig organizacija, kuri grindziama pasitikéjimu ir riipesCiu grista organizacijos kultiirg bei skatina
pasekéjy aktyvuma (Northouse, 2009, p. 166). Vis tik sekéjy reakcijos ] lyderio vizijg ir jos
jgyvendinimo rezultatus dar néra iSsamiai iStirtos. Egzistuoja rizika, kad lyderis, gali piktnaudziauti
savo galiomis, keisdamas komandos nariy vertybes ir jiems darydamas jtaka. Taip pat néra aiSkiy
normy ar Kkriterijy, pagal kuriuos biity galima objektyviai jvertinti, ar siilomos vertybés yra
pranasesnés uz jau zinomas ir kuo formuojama veiklos kryptis yra efektyvesné (Northouse, 2009, p.
168).

Tuo tarpu autoriai Bass ir Riggio (2006) pazymi transformacinés lyderystés komponentus,
kurie atskleidzia §io modelio veikimo principus organizacijoje (Zr. 2 lentele). Autoriai jtaigg sieja su
etiSku lyderio elgesiu bei jo geb¢jimu modeliuoti pasekejy elgesi ir veikimo strategijas. Lyderis geba
motyvuoti bei skatina tokig bendruomenés veikla, kuri skatina komandinj darbg bei ateities veiksmy
planavima bei charizmatiska jy jgyvendinima. Suasmenintas démesys laikomas autentiskos
lyderystés zenklas — pasitikéjimu gristas bendravimas, padedantis iSrySkinti kiekvieno pasekéjo
stiprybes ir poreikius. Sios dalys padeda atskleisti transformacinio lyderio veikima organizacijoje,
siekiant poky¢iy ir augimo.

Apibendrinant galima teigti, kad transformacinés lyderystés teorija apibiidina gebéjimag
inicijuoti ir jgyvendinti reikSmingus poky¢ius organizacijoje. Kadangi tai yra j pokycius orientuota
lyderyste, ji turéty buti puoseléjama kiekvienoje Siuolaikinéje mokykloje, kuri Siandien tampa
Svietimo sistemos ir visuomenés kaitos centru. Transformaciné lyderysté sitilo platy poZiiir] |
lyderystés procesa, apimantj daugybe aspekty. Si teorija néra konkretus modelis, nurodantis veiksmus
tam tikrose situacijose, o veikiau sitilo bendrg mastymo apie lyderyste biida, kuris akcentuoja vizijos
kiirima, naujoves, idealus, individualius poreikius, bendrus tikslus, tobuléjimg ir mokymasi, be kuriy
Siandieniné mokykla yra nejsivaizduojama.

Pasidalytoji lyderysté (angl. shared leadership) yra suprantama ne tik kaip valdymo modelis,
bet ir savotiska organizacinés kultiiros forma, kurioje lyderysté néra sutelkta vieno Zmogaus rankose,
o paskirstoma keliems asmenims visai komandai. Sio modelio asis — bendradarbiavimas, kolektyviné
atsakomybeé, kurio siekis jgalinti kiekvieng komandos narj dalyvauti sprendimy priémime ir atrasti
lyderyste. Tokia lyderysté stiprina tarpusavio rySius komandoje, skatina technologijy taikymg ir
padeda efektyviau spresti iSkylancias problemas.

Svietimo jstaigose lyderystés vaidmenj gali prisiimti mokytojai, administracijos atstovai,
mokiniy ir jy tévai. Toks poziiiris - tai esminis suvokimas, kad kiekvienas bendruomenés narys gali

prisiimti atsakomybe uz tam tikras veiklas taip prisidedant prie mokyklos tobulinimo. Tokia lyderysté
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suvokiama ne kaip vieno asmens vaidmuo, bet kaip geb¢jimas ir gal¢jimas prireikus imtis lyderio

vaidmens.
3 lentelé. Pasidalytosios lyderystés aspektai
Autorius (-iai) Pasidalytosios lyderystés svarba ir bruozai
Harris (2010) Pasidalytoji lyderysté¢ leidzia kiekvienam organizacijos nariui

prisiimti lyderio vaidmenj, kai to reikia. Tai pabrézia mokytojy
bendradarbiavimo, kolektyvinés atsakomybés ir asmeninio bei
profesinio augimo svarbg.

Miniotaité ir Staskevicius | Pasidalytoji lyderysté sukuria emociSkai ir psichologiskai palankig
(2019) aplinka, kurioje nariai jauciasi saugiis, vertingi ir motyvuoti. Tai yra
pagrindiné¢ priezastis nuolatiniam bendruomenés kompetencijy
augimui ir lyderystés taikymu Svietime.

Pont, Nusche ir Moorman | Pladiai pasidalyta lyderyst¢ daro didesn¢ jtaka mokyklos
(2008) rezultatyvumui, valdymui ir mokiniy mokymosi rezultatams. Tai
svarbus jrankis mokyklos tobulinimui ir inovacijoms.

Hargreaves ir Fink (2006) | Pasidalytoji lyderysté yra priemoné, kurios sékmé priklauso nuo
tinkamo modelio pasirinkimo, nuolatinio pritaikymo ir tobulinimo
pagal organizacijos poreikius bei tikslus.

Harris (2008) Pasidalytoji lyderysté remiasi tarpusavio bendradarbiavimo ir
atsakomybés pasiskirstymo principais, kurie leidzia kurti jtraukig ir
efektyvia aplinka, kurioje kiekvienas narys prisiima atsakomybe uz
rezultatus.

Saltinis: Sukurta autorés.

Pasidalytoji lyderysté Svietime yra itin populiari ir jai nagrinéti skiriama vis daugiau démesio,
kadangi ji leidZia iSvengti vieno asmens dominavimo kity atZvilgiu, o tai ypac¢ svarbu mokyklos
aplinkoje, kur centralizuota lyderysté gali kelti nepasitenkinimg ir sumazinti komandos efektyvuma.
Igyvendinant §j lyderystés modelj, mokyklos vadovas suteikia mokytojams ir kitiems darbuotojams
daugiau atsakomybés bei sprendimy priémimo galios, o neretai patiki jiems dalj savo funkcijy.
Dalijantis lyderyste, bendruomenés narys konkreCioje situacijoje prisiima atsakomybe uz
vadovavimg. Toks lankstus lyderystés modelis leidzia efektyviau panaudoti jvairius komandos nariy
gebéjimus bei patirt] ir priimti sprendimus, grindZiamus jvairesniais poZiiiriais.

Lyderystés pasidalijimas paprastai néra atsitiktinis ar chaotiSkas procesas. Leithwood ir kt.
(2006) analizuoja, kad organizacijose, kuriose taikoma pasidalytoji lyderysté, tam tikri jos jgyvenimo
biidai yra efektyvesni nei kiti. Autoriai mini pasidalytosios lyderystés poveikj organizacijos veiklai ir
jos poveik], kuris priklauso nuo to, koks lyderystés pasidalijimo modelis yra pasirenkamas ir taikomas

praktiskai (Leithwood ir kt., 2006).
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Tai rodo, kad pasidalytoji lyderysté turi biiti strategiSkai planuojama ir pritaikoma pagal
konkrecig organizacijos situacija, kad buty pasiektas maksimalus efektyvumas. (Leithwood ir kt.
2000) isskiria tris pasidalytosios lyderystés modelius:

Planuota pasidalytoji lyderysté — tai modelis, kai grupés nariai sgmoningai pasiskirsto funkcijomis
ir atsakomybémis, tampa priimty sprendimy jgyvendinimo organizatoriais bei atstovais kitose
grupése.

Savaiminé pasidalytoji lyderysté atsiranda tuomet, kai mokykloje spontaniSkai formuojasi
neformalios grupés, siekiancios spresti konkrecias problemas, su kuriomis susiduriama.
ISsireikalauta pasidalytoji lyderysté pasireiskia tokiose situacijose, kai vadovo sprendimai nebéra
tinkami ar veiksmingi, todél aktyvios grupés imasi iniciatyvos ir reikalauja teisiy sprendimy
priémimui ir jgyvendinimui.

Pasak anks€iau paminétus autorius, kiekvienas pasidalijimo modelis turi pranaSumy ir
trukumy, kurie priklauso nuo mokyklos situacijos. Todél, ypac svarbu pasirinkti tinkama model; ir
nuolat jj pritaikyti bei tobulinti, atsizvelgiant j konkrecios mokyklos poreikius ir tikslus.

Atsizvelgiant | aukSciau pateikta informacijg, galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté yra
svarbi bendrojo ugdymo mokykloje, nes ne tik jgalima mokyklos bendruomenés narius aktyviau
jsitraukti j sprendimy priémima, bet ir skatina kolektyvinj atsakomybés jausma, stiprina tarpusavio
pasitikéjima bei ugdo vieninguma, siekiant bendry mokyklose tiksly. Pasidalytoji lyderysté sukuria
palankig aplinkg naujovéms ir ilgalaikiams pokyciams, taip pat uZtikrina, kiekvieno mokyklos nario
vertingumg ir reikalinguma bei skatina mokyklos s¢kmg. Todel pasidalytoji lyderysté turéty buti
laikoma esminiu ugdymo modeliu, padedanciu ne tik gerinti mokymo(si) rezultatus, bet ir kurti
stipresng, labiau jgalinta mokyklos bendruomeng. Autoriai Miniotaité ir Staskevi€ius (2019) laikosi
nuomones, kad ,,biitent pasidalytosios lyderystés modelis taps dazniausiai plétojamas ir naudojamas*
(Miniotaité ir Staskevi€ius, 2019, p. 216). Galima teigti, kad Sis modelis turi potencialo tapti
dominuojanciu Svietimo lyderystés poziiiriu, skatinan¢iu nuolatinius mokyklos bendruomenés nariy
geb¢jimy augimg. Ugdymo jstaigoje pasidalytoji lyderysté skatina bendradarbiavimg, gerina
bendravimg kultiira, didina atsakomybe ir spartina butiny pokyc¢iy jgyvendinima, todél ir turéty biiti

plétojama kiekvienoje mokykloje.

1.3. Mokytojo kaip lyderio vaidmuo ir mokytojo lyderystés

kompetencijos

Mokytojas lyderis — tai pedagogas, kuris atsakingai vykdo savo funkcijas ir jaucia aistrg savo
darbui, kuris supranta, kad tai yra jo pasaukimas. Bitent tokie mokytojai augina mokinius lyderius,
siekia mokyklos tiksly jgyvendinimo ir Svietimo sistemos efektyvumo (Skarbaliené, 2015b, p. 1-8).

Autoriai Wenner ir Campbell (2016) nagrin¢ja svarby mokytojo lyderystés veiksnj, kuris lemia
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mokyklos vystymasi ir efektyvuma, kaip demokratiniy vertybiy formavimg, gerag mokytojy
bendradarbiavima, ugdymo kokybe (Wenner ir Campbell, 2016).

Hargreaves (1999), Usdan, McCloud, Podmostko (2001) nagrinéja, kad kiekvienas mokytojas
gali biti lyderis. Mokytojas, kaip pastebi Hargreaves (2008), Siuolaikingje visuomengje tampa
mokymo ir mokymosi ,katalizatoriumi®, pasizyminiu savybémis, skatinan¢iomis aplinkinius
(mokinius) keistis bei tobuléti. Mokytojas lyderis:

e skatina socialinj ir emocinj mokymasi, atsidavimg ir charakterj;

e iSmoksta uzmegzti su kitais kitokius santykius, tarpusavio sgveiky grandines pakeisti
ilgalaikiais rySiais ir santykiais;

e ugdo kosmopoliting tapatybe;

e jsipareigoja nuolatiniam profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui;

e dirba ir mokosi bendradarbiaujanciose grupése;

e uzmezga santykius su tévais ir bendruomene;

e kuria emocinj supratima;

e saugo testinumg ir sauguma;

e uztikrina pamatinj pasitikéjimg zmonémis (Hargreaves, 2008, p. 66).

Svarbu suprasti, kad pasak autoriaus, mokytojo lyderysté apima ne tik pedagoging veikla, bet
ir gily jsipareigojima kurti ilgalaikius, tvarius rySius su visais Svietimo proceso dalyviais.

Haris ir Mjuis (2003) pabréZia, kad mokytojo lyderysté yra viena i§ pagrindiniy priemoniy,
padedanciy uztikrinti au$ta mokymo ir mokymosi kokybe mokykloje. Mokytojo lyderystés raiSka
ypatingai svarbi mokiniy ugdyme ir paciy mokytojy profesiniame tobul¢jime. Remdamiesi autoriy
tyrimy duomenimis, siekiant ilgalaikio ir tvaraus mokyklos tobuléjimo, bitina jtraukti daugelio
bendruomenés nariy lyderyste. Taciau norint pagerinti mokymosi rezultatus, lyderystés veiksnj
reikéty priartinti prie klasés lygmens ir tiesiogiai sieti su mokymu (Haris ir Mjuis, 2003, p. 2).
Mokytojai, kasdien tiesiogiai bendraudami su mokiniais, daro didziausig jtakg ugdymo procesui.
Mokytojo lyderio vaidmuo tampa itin reikSmingas, kadangi nuoseklus bendravimas ir lyderystés
pavyzdys gali skatinti mokinius siekti geresniy rezultaty ir labiau jsitraukti ] mokymasi.

Skarbalien¢ (2015) savo publikacijoje nagrinéja mokytojy lyderystés reiskini, kuriuo
nusakomi santykiai su mokyklos bendruomene (mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais
Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis 1§ kity mokykly, Svietimo politikos formuotojais).
Atsirandanti mokytojo jtaka skatina imtis veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir §vietimo sistemos
tikslams jgyvendinti lemiancios Svietimo kokybés augima (Skarbalien¢, 2015, p. 1). Cheung ir kt.
(2018) pabrézé, kad mokytojo lyderysté atsiskleidzia bendradarbiaujant su kitais mokytojais,
veiksmingai modeliuojant mokymo(si) procesa, iSmanant istekliy vadybg ir Zinant, gebant ginti savo

teises. IS to galima teigti, kad Siuolaikinis mokytojas turi biiti ne tik stiprus, gebantis vadovauti,
15



nebijantis pokyc¢iy, rodantis tinkamg pavyzdj, bet ir turintis aiskig vizijg ir siekiantis uzsibrézty tiksly.
Toks mokytojo lyderio paveikslas biity lyg varomoji jéga Svietimo sistemoje, kuri tiesiogiai veikty
ugdymosi kokybés uztikrinima.

Pasak Ash ir Persall (2000), mokytojo lyderysté gali biti skirstoma j formaliajg ir neformaligja
(Ash ir Persall, 2000, p. 16). Formalioji lyderyst¢ dazniausiai apima mokytojo veiklas, kurios
itvirtintos teisés aktuose ar kituose dokumentuose, kurios reglamentuoja mokytojo funkcijas bei
mokyklos veiklag. Neformalioji lyderysté, prieSingai nei formalioji, reiSkiasi situacijose, kuriose
mokytojo iniciatyvos néra numatytos dokumentuose ir jos néra privalomos. Vis délto, vertéty atkeipti
démes;j, jog dalyvavimas tokiose neformaliose veiklose reikSmingai prisideda prie mokytojo lyderio
jvaizdzio stiprinimo. Tad teisinga bity sakyti, jog tikras lyderis mokyklos bendruomengje pasireiskia
tiek per formalias, tiek per neformalias veiklas.

Mokytojas, kuris daugiausia laiko praleidzia su mokiniais ir rodo jiems asmeninés lyderystés
pavyzdj, daro reikSminga jtaka jy mokymosi rezultaty ger¢jimui. Haris ir Mjuis (2003), mokytojy
lyderyste apibrézia kaip priemone, padedancig siekti aukstos kokybés ugdymo procesy mokyklose, o
jos centrine asimi laikomas mokymosi kokybés gerinimas. Pasak autoriy: ,,Mokytojy lyderysté tai
néra formalus vaidmuo, pareigy ar uzduociy rinkinys Tai panaSiau j tam tikrg tarpininkavimo forma,
kai mokytojams suteikiama galia vykdyti plétros veikla, kuri daro tiesioging jtaka mokymo ir
mokymosi kokybei“. (Haris ir Mjuis, 2003, p. 2).

Zinodami, kad lyderystei biitini sekéjai, reikia pabrézti, kad mokykloje ne visi yra lyderiai.
Vieni mokytojai imasi lyderysteés, o kiti, sekdami jy pavyzdziu, siekia tobuléti. Tikra mokytoja lyderj
atpazinti nesunku: daZniausiai tai yra savo srities profesionalai, turintys daug patirties, aktyviai
veikiantys mokyklos bendruomengje, kuriantys naujas idéjas, konsultuojantys maziau patyrusius
kolegas ir dalyvaujantys ugdymo procese. Svarbu pabrézti, kad mokytojai lyderiai daro reikSminga
jtaka mokiniy mokymui(si), parinkdami tinkamus mokymo(si) modelius ir pritaikydami juos pagal
individualius mokiniy poreikius. Sitaip jie ne tik ugdo akademinius mokiniy gebéjimus, bet ir
prisideda prie jy asmeninio augimo bei vertybiy formavimo. Mokytojas néra tik teorijos perteikéjas,
jis moka informacija pateikti per prakting mokiniy veikla. Jis nustato individualius mokiniy ir jy
grupiy mokymosi prioritetus bei vertina mokykloje vykstant] ugdymo(si) procesa (Talaliené ir
Seckuviené, 2015, p. 136).

Kalbant apie jtakg Svietimo kontekste, svarbu ne tik apibrézti, kas tai yra, bet ir iSnagrinéti jos
reikSme bei ry$] su mokytojo autoritetu. Jvairiuose zodynuose sgvoka jfaka apibréziama kaip jéga,
galinti paveikti asmenis ir daZnai siejama su tam tikromis pareigomis, netgi nedalyvaujant tiesiogiai
tam tikroje situacijoje. Bochenski (2004) autoritetg apibrézia kaip asmens statusg, kuris atsiranda
tarpasmeniniuose santykiuose. Pasak jj, autoritetas gali kilti dél asmens savybiy, geb¢jimy ar

charakterio bruozy. Visgi esminis autoriteto Saltinis yra pats santykis su kitu zmogumi — savybés tik
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sudaro pagrindg pripazinimui jo teise daryti jtakg ar priimti sprendimus. Tijinéliené (2000) pazymi,
jog autoriteto susiformavimui jtakg daro jvairiis veiksniai ir jy tarpusavio saveika. [prastai autoritetu
tampa tie asmenys, kurie geba aiskiai ir uztikrintai reiksti savo nuomone, spresti problemas bei
i8laikyti nuoseklig pozicijg (Tijunéliene, 2000).

Skarbalien¢ (2015b) apibendrindama autoriy tyrimus, teigia, kad autoritetui atsirasti reikia
tam tikry veiksniy: 1) situacijos; 2) visuotinai pripazistamo asmens; 3) asmenj autoritetu
pripazjstanciy asmeny; 4) jy tarpusavio santykio (Skarbalien¢, 2015b). Tie patys reiskinio elementai

gali biiti priskiriami ir mokytojo lyderystei (zr. 1 pav.).
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1 pav. Lyderystés ir autoriteto reikSmiy sugretinimas. (Skarbaliené, 2015b)

Mokytojy lyderysté¢ yra reikSminga, nes ji prisideda prie didesnio pedagogy darbo
rezultatyvumo ir skatina mokiniy paZanga taip prisidedant prie teigiamy mokymosi rezultaty.
»Mokytojas, veikiantis kaip lyderis, geba motyvuoti ugdytinius, sudominti juos taikydamas
naujoviskus ir patrauklius mokymo metodas, palaikyti neformaly ry$j bei tapti sektinu pavyzdziu*

Mokytojas lyderis ne tik ugdo mokinio zinias ir geb¢jimus, bet ir veikia kaip
bendradarbiaujantis bei besimokantis mokytojy bendruomenés narys, kuris skatina tobuléti ne tik
save, bet ir savo kolegas. Mokytojy lyderysté tarpusavyje apraSyta daugelio knygy ir moksliniy
straipsniy autoriy, tokiy kaip James ir Pollard (2006), Day ir kt. (2010) ir kt. Siame magistriniame
darbe mokytojy lyderysté bus nagriné¢jama per mokiniy mokyma, sudominimu mokslu, parodant
lyderio savybes ir atskleidZiant mokslag (STEAM), kaip jtraukiancia, jdomig ir siekting ugdytiniui per
mokytoja. Todél toliau bus kalbama apie mokytojo kompetencijas, kurios biitinos siekiant tapti
mokytoju lyderiui ne tik sau ir dél saves, bet ir dél savo mokiniy.

Svarbu pabrézti, jog lyderyste néra tik tam tikry savybiy rinkinys, Salia asmeniniy pedagogo
savybiy, bitinos ir kompetencijos, kurias mokytojas turi nuolat ugdyti ir stiprinti. LR Svietimo

Jstatymo pakeitimo jstatyme (2011), lyderystés kompetencija apibréziama kaip lyderio kompetencija

17



veikti remiantis Ziniomis, gebéjimais ir vertybinémis nuostatomis, besiskleidzian¢iomis per sekéjy
daroma idealizuotaja ijtaka, jy jkvepiantj motyvavimg ir intelektualy skatinimg bei teikiama
individualy démes;j, siekiant asmenybés pokyciy (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo
Istatymas, 2011).

Nors Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ néra teisinis dokumentas, tiesiogiai
reglamentuojantis bendrojo ugdymo mokykly veikla, taciau joje gan aiskiai apibréziama lyderystés
ugdymo svarba Svietimo kontekste. Dokumente teigiama, kad ,,kuriant sumania, pazangia ir veiklia
visuomeng biitina skatinti lyderyst¢, komandinj darbg ir stiprinti visuomeneés geb¢jimg organizuotis*
(Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%, p. 11). Vadinasi, strategijoje pabréZziamas mokytojy
lyderystés stiprinimas mokyklose yra biitina sglyga siekiant visos visuomenés reikSmingos pazangos.

Mokytojy lyderiy efektyviam komandiniam darbui, problemy sprendimui ir grupiniam
mokymuisi, anot Goleman (2008), labai reikalingas emocinis intelektas, kuris prideda vertés
kognityviniam intelektui. Emocinis intelektas skiria lyderius Zvaigzdes nuo lyderiy i§ bédos. Autorius
pateikia penkias bazines emocinj intelekta sudarancias kompetencijas: 1) savo paties emocijy
pazinimas ir gebéjimas jas iSreiksti, 2) sugebéjimas jsijausti j kity Zzmoniy emocijas, 3) sugebéjimas
stebéti ir reguliuoti savo paties emocijas, kad jos netapty nekontroliuojamos, 4) pajégumas motyvuoti
save ir kitus, 5) socialiniai jgidziai, leidZiantys praktiSkai panaudoti pirmasias keturias
kompetencijas. Minétas autorius iStyré, kad emocinés kompetencijos ziniy visuomengje yra esminis
mokymosi klasése tikslas, o ne vien kontekstas ar atmosfera Siam mokymuisi.

Kompetencijy jvairoveé atsispindi daugelyje moksliniy straipsniy. Autoriai iSskiria
mokytojams lyderiams bitinas kompetencijas. Toliau esancioje lentel¢je pateiktos didziausios

kompetencijy grupés ir budingos savybés, remiantis tai nagrin¢janciais autoriais.

4 lentelé. Mokytojo lyderio kompetencijos

Kompetencijy grupé Autoriai ISskiriamos kompetencijos

Zukauskien¢ ir Bernatavi¢iené  Kirybiskumas, inovatyvumas,
L . (2021), iSradingumas, lankstumas. Gebé¢jimas
KarybiSkumas ir Hargreaves (2008), buti kirybisku ugdytoju, taikyti naujus

TEOATRTANES Pedagogy rengimo koncepcija ~ metodus.

(2004)

Bendravimas ir bendradarbiavimas,
kolektyvinis intelektas. Geb¢jimas kurti
ir stiprinti bendradarbiavimo kultiirg su
kolegomis, Seimomis ir mokyklos
bendruomene.

Nuolatinis  tobul¢jimas,  profesiniy
gebéjimy  stiprinimas, naujy  Ziniy
paieska, gebé¢jimas atlikti pavestus
uzdavinius, profesinés kompetencijos
tobulinimas.

Zukauskiené ir Bernatavidiené
Bendradarbiavimo (2021),

kulttiros kiirimas Skarbalien¢ (2015),
Hargreaves (2008)

Pedagogy rengimo koncepcija
Nuolatinis tobuléjimas ir [NE400Z)F

profesinis augimas Pedagogy rengimo reglamentas
(2012),
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Hargreaves (2008),

Skarbalien¢ (2015),
Virbal¢ (2022)
Zukauskien¢ ir Bernatavi¢iené  Gebéjimas  analizuoti  situacija  ir
Refleksija ir emocinis (2021), reflektuoti. Emocinis intelektas: emocijy
intelektas Goleman (2008), pazinimas, reguliavimas, empatija,
Hargreaves (2008) motyvacija, socialiniai jgtidziai.
Planavimas, organizavimas, kontrol¢,
Vadybinés ir Skarbalien¢ (2015), lyderystés uzduociy vykdymas.
organizacinés Pedagogy rengimo koncepcija  Gebéjimas buti mokymosi
kompetencijos (2004) organizatoriumi, partneriu ir tarpininku
tarp mokinio ir informacijos.
Wilkins (2009), Atsakomybés jausmas, moraliniai ir
Vertybinis pagrindas ir Pedagogy rengimo koncepcija  etiniai aspektai, profesinis pasitikéjimas,
moraliniai aspektai (2004), rizikavimas.
Hargreaves (2008)

Talaliené ir Se¢kuviené (2015), Gebéjimas motyvuoti mokinius  ir

e s e Zukauskien¢ ir Bernatavi¢iené kolegag, . sti.p.rinti ugdymo kokybe,

i (2021),. . naudo.tl Ivairius  vertinimo metodus,
Skarbalien¢ (2015), ugdyti emocinj jsitraukimg ir problemy

Hargreaves (2008) sprendimy gebéjimus.

Mokytojo profesijos prestizo kelimas,

Skarbalien¢ (2015), Lo s ) .
. o . holistinis ~ poziuris |  mokytojo
Mokytojo profesinio Pedagogy rengimo reglamentas . !
autoriteto stiprinimas (2012), profesionalumg, standarty taikymas

vertinant veiklg skirtinguose karjeros
etapuose.

Wilkins (2009)

Saltinis: sudaryta autorés.

Skarbalienés (2015b) 2014 metais Lietuvoje atliktas mokytojy lyderystés tyrimas, kuriuo
matuotos ir vertintos mokytojy lyderystés kompetencijos. Tyréjai i§skyré mokytojy veiklos sritis,
kuriose jie gali atlikti tiek formaliy, tiek neformaliy lyderiy vaidmenis. Taip pat nustatytos septynios
tam reikalingos kompetencijas (Zr. 4 lentelg). Toks pozitris laikomas efektyviausiu, siekiant apibrézti,
vertinti ir stiprinti lyderyste organizacijos viduje, ypac, kai norisi atpazinti potencialius lyderius ir jy
pagalba ugdyti biisimy lyderiy karta.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo lyderio vaidmuo yra kompetencijy ir tam tikry
asmeniniy savybiy dermé, iSskirianti jj 1§ kity pedagogy. Toks mokytojas nuolat tobulina savo
vadybines ir asmenines kompetencijas, demonstruodamas ryztinguma, drasg, geb&jima prisitaikyti,
lankstumg ir jgiidziy valdyma jvairiose konfliktinése situacijose. Mokytojas lyderis ne tik taiko
inovatyvius mokymosi metodus, bet ir savo patirtimi dalinasi su kitais kolegomis, skatindamas
pokycius ugdymo jstaigose. Jo vaidmuo apima ne tik efektyvy ugdymo proceso organizavima, bet ir
kity pedagogy jtraukimg j §j procesa, skatinant veiklumg ir dalyvavima. Nors mokytojy aktyvus
dalyvavimas yra skatinamas mokyklose, vis tik didesnis démesys turéty biiti skiriamas jy lyderystés

kompetencijy ugdymui. Tai galéty buti karjeros kilimo perspektyvy perzitira, mokymosi tinkly
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kirimas ir skatinimo sistemy diegimas. Tokie pokyc¢iai padéty stiprinti mokytojy lyderystés raiskg ir

prisidéti prie kokybiSko Svietimo ugdymo jstaigoje uztikrinimo.
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2. STEAM UGDYMO MODELIO SARANGA

2.1. STEAM ugdymo modelio apibrézimas ir tikslai mokykloje

ugdymo procesui. Vis didesne¢ reikSme jgauna ne tik Ziniy jgijimas, bet ir gebéjimas jas kiirybiskai
taikyti. Todél pagrindiniai paZangios visuomenés bruozais tampa kirybiSkumas, inovatyvumas ir
verslumas. Gyvendami tokioje aplinkoje, privalome jvaldyti tokius jgidzius, kaip komunikacija,
pokyciy valdymas ir komandinio darbo gebéjimai, kurie leidzia lanksciai prisitaikyti prie kintancios
visuomenés. Sie iglidziai tampa vis svarbesni, nes technologijos poky&iai reikalauja nuolatinio
tobuléjimo bei prisitaikymo. D¢l to tampa svarbu kuo anksc¢iau pradéti ugdyti Siuos jgudzius. STEAM
apibrézimas apima gamtos moksly (angl. Science), technologijy (angl. Technology), inzinerijos (angl.
Engineering), meno (angl. Art) ir matematikos (angl. Mathematics) sritis. Kadangi STEAM ugdymo
modelis yra grindZziamas patirtinio, eksperimentinio ir probleminio ugdymo koncepcija, tai jo
taikymo metu yra skatinamas aukStesnio mastymo lygmens Zinojimo ugdymas, taikant jvairius
ugdymo metodus: projektinis darbas, eksperimentai, zaidimai, diskusijos, pokalbiai ir kt.
(Monkevigiené ir kt., 2018). Sis modelis suteikia mokiniams jgiidziy, reikalingy $iuolaikiniame
pasaulyje ir skatina jy kiirybiSkuma, problemy sprendimo gebéjimus bei kritinj mastyma. Be to,
»STEAM ugdymo modelis padeda mokiniams geriau suprasti pasaulj, kuriame jie gyvena,
integruojant mokymosi turinj su realaus gyvenimo situacijomis. STEAM ugdyma reikéty suvokti
kaip sudétinga, nuosekly, tarpdalykiniy sgsajy ieSkantj/atrandantj procesa* (Modernios technologijos
Svietimui. Metodinés gairés, 2018, p. 7).

PaZangos strategijoje ,Lietuva 2030 numatyta, kad Lietuva turéty tapti sumanios
ekonomikos ir sumanios visuomenés Salimi. Strategijos esmé — ugdyti smalsius, iSsilavinusius,
kritiSkai mastancius Zzmones, auginti pridéting vertg visuomengje kuriancius specialistus. Tokie tikslai
pabrézia ne tik teoriniy Ziniy svarba, bet ir geb&jima juos taikyti praktikoje bei nuolatinj kirybiskumo
ir inovatyvumo skatinima. Norint tai pasiekti biitina didinti mokiniy susidoméjima gamtos mokslais,
technologijomis, inZinerija, matematika ir ugdyti jy kirybiSkumo, iniciatyvumo ir verslumo
kompetencijas.

STEAM Svietimo poziiiris pagristas problemy sprendimu ir kiirybiSkumu, kurie skatina
mokinius savarankiSkai ieskoti problemy sprendimo biidy (Kim ir Kim, 2016).

Huysken ir kt. (2019), atlike tyrimus, susijusius su projektiniu mokymu STEAM ugdymo
srityje, apibendrino, kad bendradarbiavimu grjsti projektinio mokymosi modeliai veiksmingai didina
mokiniy jsitraukimg ir mokymosi rezultatus mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEM)
srityse. Tai rodo, kad STEAM ugdymo modelis ne tik praplec¢ia mokiniy Zinias, bet ir stiprina jy

jsitraukima bei norg biiti aktyviais mokymosi proceso dalyviais. PanaSiai nagrinéja Siew ir Ambo
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(2018), kad STEM yra patikimas, tinkamas ir efektyvus mokymo modulis, skatinantis mokiniy
mokslinj kiirybiSkumg. Hanif ir kt. (2019) remiantis savo tyrimu, padaré iSvada, kad projektinis
STEM mokymasis teigiamai veikia mokiniy kiirybiskuma ir gali biiti naudojamas kaip alternatyvus
mokymo budas mokykloje. Tyréjai apibrézia STEM ugdymo model; kaip prakting veikla,
integruojancig technologijy, inzinerijos ir matematikos turinj bei jgtidzius. Dazniausiai Sios veiklos
yra taikomos realaus pasaulio kontekste, skatinanCios problemy sprendimg, tyrimais pagrista
mokymasi ir bendradarbiavima (Martin-Paez ir kt., 2019). Jiems pritaria Lederman ir kt. (2014),
kurie nustaté, jog mokiniai efektyviausiai jsisavina mokslg per tyrin¢jimu grista mokymo metoda.

Daugelyje uzsienio Saliy pirmiausia buvo pradéta vartoti sgvoka STEM. Véliau, kai kuriose
Salyse STEM ugdymui pridéjo meny ir dizaino sritj (A) ir taip atsirado naujas terminas — STEAM,
nors kiti linke pritaikyti A ne tik kaip meno sritj, tatiau ir kaip visas kitas disciplinas (Slekiené, 2018).
Sis pokytis parodo, kaip ugdymo modeliai gali kisti, reaguojant j naujus $vietimo ir visuomenés
poreikius.

I STEM akronimg jtraukus raid¢ A, kinta suvokimas, koks svarbus rysys sieja kiirybiSkuma ir
bet kuria STEM sriti (Heinecke, 2019). Jis savo tyrimu iSaiSkino, kad menas — tai emociné
interpretacija patirty jvykiy, o gamtos mokslai yra eksperimentais grindziama veikla, kad tiek menas,
tiek gamtos mokslai Zengia kartu su technologijomis, inZinerija ir matematika. Taigi menas, tampa
tarpininku, kuris padeda sujungti racionalyj; moksla su kiirybine iSraiSka, stiprinant visapusiSka
ugdymga. Pats STEM ugdymo modelis, atlickant inzinerijos bei technologijy uzduotis, pasitelkiant
matematika bei gamtos mokslus, ugdo kritinj mastyma (Heinecke, 2019). Pereinant nuo STEM prie
STEAM, didelis démesys skiriamas kritinio mastymo, kirybiSkumo ir komunikacijos jgiidziy
ugdymui, kurie yra biitini integruojant Zinias tarp skirtingy discipliny (Bazler ir Van Sickle, 2017).
Be to, akcentuojamas individualizuotas mokymasis, leidZiantis mokiniams atskleisti ir panaudoti savo
stiprigsias puses kuriant ir jtvirtinant mokymosi turinj, taip pat stiprinant teigiama poziiirj ] moksla
(Bazler ir kt., 2017). Sie momentai pabrézia STEAM ugdymo modelio i$skirtinumga ir gebéjima
prisitaikyti prie skirtingy mokiniy poreikiy bei interesy.

Autoriai Kim ir Kim (2016) iStyré, kad afektyviniai jgiidZiai yra itin svarbis kaip ir mokytojy
kompetencija, Todél sitiloma, taikant STEM ugdymo modelj ir meno sritj (A), taip pat buty
pabréziamas mokslo kiirybiSkumas ir jo sgsajos su menais. Viena i§ priezasCiy, kodél integruojant
meng ] mokslg padidéja mokiniy motyvacija yra ta, kad menas suteikia jvairiy biidy iSreiksti ir tyrinéti
mokslinj turinj (Turkka ir kt., 2017). Tod¢l STEAM ugdymo modelis gali padéti mokiniams j labiau
moksling medZiagg paZvelgti per meno prizme, o tai, tyrimais nustatyta, didina mokymosi
efektyvuma ir aukstesnius mokymosi rezultatus, skatina kiirybiskuma bei susidoméjimg mokslu (Kim
ir Chae, 2016). STEAM ugdymo modelis skatina mokinius aktyviau jsitraukti } mokymosi procesa

(Kim ir Kim, 2016), spresti sudétingas problemas savarankiSkai, taip didindami mokymosi
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efektyvuma ir pasitikéjimg savimi (Kim ir Kim, 2016; Kim ir Chae, 2016). STEAM leidzia
mokiniams tyrinéti, abejoti, atrasti, leidzia buiti novatoriskiems ieSkant problemy sprendimo biidy bei
ugdo kritinj mastymga (DeJarnette, 2018).

STEAM ugdymo modelis orientuojasi } mokinius, o ne j mokytojus, todél jie mato save kaip
kiiréjus ir dizainerius (Cook ir kt., 2017). Sis pozitris skatina mokinius kurti naujus dalykus, atrasti
pazjstamus dalykus i§ naujos perspektyvos, netradiciSskai derinti skirtingus elementus ir mastyti
savarankiskai bei kurybiskai (Jamil ir kt., 2017).

STEAM tarpdiscipliniSkumas suteikia jvairius problemy sprendimo metodus, kurie gali
skatinti mokiniy susidoméjima mokslu (Bush ir Cook, 2019), sitilydamas lankstumg ir ramybe. Toks
tarpdisciplininis ugdymas taip pat skatina mokymasi per bendradarbiavimg, leidZiant patiems
mokiniams kurti idéjas ir kartu spresti kilusias problemas. Taigi, STEAM ugdymas atitinka 21-0jo
amziaus mokymosi tikslus, orientuotus i inovatyvy problemy sprendima, dizaing ir kiirybinj mastyma
(Bush ir Cook, 2019).

Apibendrinant autoriy tyrimy rezultatus suprantame, kad STEAM ugdymo modelis, kuris
apima moksla, technologijas, inzinerija, mena ir matematika, suteikia mokiniams jrankius
kiirybiskam ir inovatyviam problemy sprendimui. STEAM modelis ne tik padeda geriau suprasti ir
taikyti Zinias, pabréZia kiirybiSkumo, kritinio mastymo ir komunikacijos jgidZiy lavinima, taciau
skatina bendradarbiauti dirbant komandoje ir taikyti Zinias sprendZiant gyvenimiSkas, kasdienes
problemas. Taikant STEAM ugdymo model; pasitelkiami jvairis ugdymo metodai — projektinis
darbas, eksperimentai, praktinés veiklos, diskusijos. Atsizvelgiant ] tarptautiniy tyrimy rezultatus ir
Siuolaikines Svietimo politikos tendencijas, STEAM ugdymo modelis turi biiti skatinamas, siekiant

SV —

ir tvarig visuomeng.
2.2. STEAM ugdymo modelio atsiradimas ir raida

Vykstant spar¢iai mokslo ir inovacijy integracijai | miisy gyvenimg, daugelyje uzsienio
valstybiy pedagogy vaiky ugdyme nuo seno taiko STEAM ugdymo model;, pritaiko ir naudoja
reikalingas holistinis, keliy discipliny pozitris ; ugdyma. STEAM (Mokslas, Technologijos,
InZinerija, Menai ir Matematikos) ugdymo modelis, integruojantis Siuos esminius aspektus, siekia
suteikti vaikams jrankius, reikalingus kiirybingam ir inovatyviam problemy sprendimui (Australian
Department of Industry, Science, Energy and Resources, 2021).

Atsizvelgiant | nuolat augancig inovacijy ir technologijy svarbg ekonomikos plétrai, daugelis
pasaulio Saliy nuo 2000-yjy aktyviai skatina STEAM ugdyma pradiniame ir viduriniame Svietime.
STEAM ugdymas, skirtingai nei tradicinis ugdymas, apie atskiry dalyky mokymasi, pabrézia
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tarpdisciplininiy Ziniy integravimg ir jy praktinj taikyma, sprendziant realaus gyvenimo problemas.
Mokslininkai teigia, kad gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos ugdymas gali ne
tik padéti ugdyti 21-0jo amziaus svarbiausius jgudzius (Seker, 2023), tokius, kaip bendradarbiavimas,
bendravimas, kirybiSkumas ir kritinis mastymas, bet ir suteikti tvirta pagrindg abiturientams,
siekiantiems studijuoti su mokslu ir technologijomis susijusias disciplinas aukstojo mokslo jstaigose.
Pastaraisiais metais STEAM S§vietimo reformos pasaulyje pastebimai suaktyvéjo (Perales ir
Arostegui, 2021).

STEAM atsiradimo pradzia prasidéjo Amerikoje, kai 1983 m. Amerikos mokslo pazangos
asociacija paskelbé projekta, kurio tikslas, padéti visiems amerikieCiams tapti raStingais mokslo,
matematikos ir technologijy srityse (National Commission on Excellence in Education, 1983).
»STEM® terming pirma kartg sukiiré mokslininké Judith Ramaley i§ Nacionalinio mokslo fondo
Jungtinése Amerikos Valstijose (2001), po to, kai JAV vyriausybé buvo pakartotinai jspéta apie rizika
prarasti savo IT lyderystg. Atsizvelgiant  sparcig technologijy plétra ir skaitmeninimg 21-ajame
amziuje, kai kurie JAV mokslininkai mané, kad vaikams reikés susipazinti su naujomis ziniomis,
tokiomis, kaip kodavimas, dirbtinis intelektas ir 3D spausdinimas bei jvaldyti jgiidzius, kuriy jiems
reikés ateityje. JAV STEAM propagavimas pagrindiniame ugdyme greitai i$plito ] kitas pasaulio
vietas, jskaitant Azijg ir Ramiojo vandenyno regiong, Australija, Japonija, Singapiira, Piety Kor¢jg ir
Taivang (American University, 2001).

Honkonge vyriausybé 2016 m. pradéjo STEAM mokyma pradinése ir vidurinése mokyklose
pasiiilydama vienkarting dotacija kiekvienai mokyklai, kad 2016-2017 m. bity plétojamas
mokyklinis STEAM mokymas, o 2017 m. atnaujinta pagrindinés mokymosi sritys STEAM mokymo
programy vadovuose bei jsteigti STEM Svietimo centrai, kurie nuo 2017 m. teikty mokymo pagalba.
2022 m. buvo numatytos papildomos priemonés, kuriomis siekiama labiau skatinti STEAM S§vietima,
tokiomis, kaip privalomas STEAM koordinatorius visose mokyklose, papildomos mokyklos mokymo
programos IT elementy ir gerinamos mokytojy kompetencijos ugdymas STEAM srityje (Education
Bureau, 2023a).

1997 m. Piety Kor¢jos vyriausybé nusprendé plétoti Sal; kaip inovacijomis grindziamag
ekonomika ir pradéjo pirmaji penkeriy mety mokslo ir technologijy inovacijy plang. Po daugiau nei
dviejy deSimtmeciy pastangy Piety Koréja jau tapo ,,pasauline mokslo ir technologijy jégaine*. EBPO
atliktame tyrime Piety Koréja buvo tarp geriausiy rezultaty pasiekusiy Saliy ir 2018 m. uzémé 7 vieta
tiek matematikos, tiek gamtos moksly srityse. Piety Kor¢jos vyriausybé oficialiai jtrauké STEAM
Svietimg ] savo 2011-2015 m. ,,Antrajj pagrindinj mokslo ir technologijy Zmogiskyjy iStekliy
puoseléjimo plang“ (The Chinese University of Hong Kong, 2019).

Pasauliniu mastu STEAM mokymas tampa vis populiaresnis i$ dalies dél strateginio ir

praktinio poreikio ugdyti vietinius talentus mokslo ir technologijy plétrai. Taciau atkreipiant démesj
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1 tai, kad STEAM yra naujai besiformuojanti Svietimo sritis, turinti vos keturiy deSimtmeciy istorija,
jos konceptuali sistema ir jgyvendinimo mechanizmas vis dar vystosi ir yra nuolatiniy diskusijy
akademingje bendruomenéje objektas. Bendros pasaulinés STEAM ugdymo praktikos dar néra.
Lietuvoje, remiantis novatoriskais pasauliniy Svietimo tendencijy pavyzdziais ir
siekiant stiprinti mokiniy STEAM kompetencijy ugdyma, nuo 2016 m. steigiami STEAM
atviros prieigos centrai, skirti praktiniam mokymuisi ir moderniy technologijy integracijai. Sie
centrai jkurti regionuose, siekiant uztikrinti vienodas galimybes mokiniams i§ skirtingy vietoviy.
Taciau Lietuvoje vis dar stinga sisteminio poziiirio, kuris leisty integruoti STEAM mokymg |
formalujj $vietima, kad mokiniy kompetencijos biity ugdomos nuosekliai ir efektyviai. Svietimo ir
mokslo ministerijos raste (2017), nurodoma, kad pagal 2015 m. parengta STEAM veiksmy plano
projekta turéjo buti sukurtas neformalus STEAM mokykly tinklas, kurio jgyvendinimui pritriko
strateginio matymo ir holistinio poziiirio. Tai parodo, kad STEAM S$vietimo plétra reikalauja ne tik
technologijy jsigijimo, bet ir esminio, giluminio poziiirio bei strategijos j ugdymo procesy pokycius.
STEAM ugdymo modelis yra Siuolaikinis ir inovatyvus poziiiris Svietime, kuris siekia
sujungti jvairias disciplinas j vieninga, realiame gyvenime pritaikoma sistema. Sis modelis per kelis
deSimtmecius i8sivyste i§ lokalios JAV iniciatyvos i globaly judéjima, jtraukiant jvairias Salis ir
zemynus. Nors skirtingose Salyse pasirenkamos individualios strategijos STEAM integracijai,
bendras jy tikslas yra skatinti tokias mokiniy kompetencijas, kaip mokiniy kiirybiSkumas, kritinis
mastymas ir technologinis raStingumas. Lietuvoje STEAM ugdymo plétra susiduria su isSukiais,
taciau nauji STEAM centrai ir Svietimo reformos rodo, kad §i Svietimo kryptis turi didelj potencialg

ateityje.
2.3. STEAM ugdymo mokykloje privalumai ir isSiikiai

Kalbant apie STEAM nauda mokykloje, svarbu paminéti gamtamokslinio raStingumo svarba
ir poreikj visuomenéje. Zodziy junginys ,,mokslinis rastingumas“ (angl. scientific literacy, science
literacy) Lietuvos Svietimo erdvéje verciamas kaip ,,gamtamokslinis rastingumas® (Dél
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo
pakeitimo, 2022), o ,,gamtamoksliné kompetencija“ (OECD, 2022) daZnai reiskia tai, kg visuomene
turéty zinoti apie gamtos mokslus: mokslo prigimties, mokslo tiksly bei ribotumy supratima ir
svarbiausiy moksliniy idéjy Zinojimg (Laugksch, 2000).

Atlikto PISA EBPO tyrimy (2018, 2022) duomenimis, vienas i§ svarbiy ilgalaikiy STEM
mokymo tiksly — formuoti gamtamokslinj raStinguma: svarbiausiy moksliniy sgvoky ir principy
Zinojima ir supratima, jgalinant] daryti pagristas iSvadas, priimti sprendimus, aktyviai dalyvauti
svarstant su mokslu ir technologijoms susijusias problemas (OECD 2018; 2022). Atlikto tyrimo metu,

paaiskéjo, kad penkiolikmeciy matematikos ir gamtamokslinio rastingumo rezultatai zemesni nei
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BPO vidurkis (OECD, 2018; 2022). Tai reiskia, kad STEAM ugdymas mokykloje turéty biiti
prioritety sarase, siekiant §iuos rezultatus pagerinti ateityje.

STEAM ugdymas Lietuvos Svietimo sistemoje vertinamas kaip nuoseklus, daugiasluoksnis
procesas, kuriame itin svarbios tarpdalykinés sgsajos. Modernio technologijos Svietimui, Metodinés
gairés (2018) pabrézia, kad ,,Sis ugdymo modelis grindziamas mokiniy veikla ir skirsto jas j kelis
etapus: mokiniy steb¢jimas, problemy formulavimas, tyrin¢jimas, analizé, sprendimy priémimas ir
pritaikymas realiame gyvenime. Ugdant mokinius tokia kryptimi yra lavinami jvairiis geb¢jimai,
kurie paremti kiirybiSko ir kritinio mastymo, bendradarbiavimo ir problemy sprendimo jgiidziais*
(Modernios technologijos §vietimui. Metodinés gairés, 2018, p. 7-8). Slekien¢ (2018) taip pat i$skiria
integruoto ugdymo reikSme¢ gamtamokslinio ugdymo kontekste. Jos tyrimai atskleidzia, kad gamtos
moksly mokytojai turi unikalig galimybe formuoti mokiniy pozilirj | gyvenima bei vertybines
nuostatas, ugdant supratima apie tvarig gyvenseng ir atsakomybe uZ santykj su supancia aplinka. Sj
poziiir] stiprina STEAM veikly integracija, kuri ugdo gebé¢jimg visapusiskai stiprinti pasaulio
suvokima, priimti atsakingus sprendimus ir prognozuoti tolesnes veiklos kryptis. Tyréjai vieningai
sutaria, kad toks integruotas ugdymas yra naudingas ir reikalingas visoms Svietimo proceso dalyvéms
(Slekieng, 2018).

Mokslininkés Spiriajeviene ir kt. (2023) iStyr¢, kad STEAM ugdymas mokykloje suteikia
galimybiy jgyti tokiy kompetencijy, kuriy vien tik taikant tradicinj — vadovélinj — ugdyma pasiekti
nepavykty. Toks ugdymo metodas apjungia jvairias mokslo sritis, sudarydamas salygas mokiniams
tyrinéti, interpretuoti ir paZinti juos supant] pasaulj per patirtinj ir tarpdisciplininj ugdyma.
Mokslininkiy tyrimas atskleide, kad kuirybiSkai integruojant penkias ar daugiau discipliny, ugdymas
mokiniams tampa visapusiSkesnis. STEAM ugdymas suvokiamas ne kaip atskiry dalyky komponenty
suma, bet kaip darni visuma, jtraukianti visus mokinius. Tai leidZia suvokti, kaip skirtingos
disciplinos, veikdamos drauge, sukuria stipresnj poveiki nei veikdamos atskirai (Spiriajeviené ir kt.,
2023).

Sia mintj papildo ir Segarra su bendraautorémis (2018), kurios nagrin¢ja, kad STEAM
ugdymas pirmiausia orientuotas j pat] ugdymosi procesg bei mokymo aplinkas, o ne tik j galutinj
rezultata. Akcentuojamas mokinio kiirybiSkumas ir saviraiSkos galimybés, suteikiant erdvés jam
pasirinkti, tyrinéti, klysti, kartoti bandymus ir mokytis i$ savo klaidy (Segarra ir kt., 2018). Savi¢iené
(2020) pabrézia, kad STEAM metodika stiprina mokiniy gebéjima dirbti komandoje, skatina
tarpusavio bendravimg ir bendradarbiavimg. Skirtingy dalyky integracija tampa palankia terpe
naujoveéms nes mokomieji dalykai papildo vienas kita ir sudaro prielaidas inovatyviems sprendimams
kurti (Saviciene, 2020).

Nepaisant jrodytos naudos tiek mokyklos kulttirai, tieck mokiniy ugdymo rezultatams, reikia
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netinkamas mokytojy rengimas yra didziausios STEAM jgyvendinimo klititys, nes, viena vertus,
daugelio discipliny Ziniy turéjimas vienu metu gali buti labai sudétingas reikalavimas mokytojams,
kita vertus, truksta aiskiy ir veiksmingy mokymo programy ir gairiy dél naujy mokymo metody.

Tyrimo Australijoje duomenimis (2020) tik vienas i§ penkiy mokytojy jautési uztikrintai
diegdamas STEAM ugdymo model;j prie nacionalinés ugdymo programos 2020 m., pragjus keturiems
metams po to, kai 2016 m. buvo pristatyta ,,Nacionaliné¢ STEM mokykly Svietimo strategija (Tytler,
2020). Be to, pasauliniais tyrimais nustatyta, kad integruota STEAM ugdymo sistema neegzistavo
daugumoje mokykly, atsizvelgiant j tai, kad tiek oficialios mokymo programos, tiek valstybiniai
egzaminai vis dar buvo grindziami dalykine ugdymo sistema, paliekant mazai laiko ir erdvés
integruotam mokymuisi klas¢je (Tytler ir kt., 2019).

Mokykloje buti vienos srities specialistu jau nebepakanka, todé¢l tampa svarbus dalyky
integravimas. Vienas i§ integraliy ugdymo metody, paskutiniuoju metu jau gana placiai jZengusiy |
nemazai pasaulio, taip pat ir Lietuvos, mokykly — STEAM ugdymo metodas. Mokytojai $§iuo ugdymo
biidu naudojasi todél, kad jis yra jdomus, jtraukiantis ir visapusiskai ugdantis mokinius. Nors
reformos Svietimo sistemoje tebesitgsia daug mety, vis tik neatliepia visuomenés lukesCiy —
Siuolaikinis Svietimas, Adomaitienés ir Zubrickienés (2016) tyrime, vis dar negali iSugdyti
kompetentingo visuomenés nario bei suteikti biisimam specialistui ty kompetencijy, kuriy reikalauja
darbo rinka. Susiduriama su tokiais i$Stkiais, kaip mokytojy pasirengimo stoka, nepakankamas
finansavimas ir sunkumai diegiant inovatyvias mokymo metodikas.

Nistor ir kt. (2018) nagrinéjo, kad i§ visy STEM dalyky maziausiai kontekstualizuojamas ir
maziausiai inovatyviomis pedagoginémis prieigomis pasizymi matematikos dalykas: mokytojai
dazniausiai uzima dominuojantj vaidmenj, o prieSinga situacija IKT pamokose, kuriose yra
daugiausia j mokinj orientuoty pedagoginiy poveikio priemoniy ir aktyvaus projektinio, probleminio
mokymo(si). Nepaisant to, autoriy tyrimas apibendrina, kad daZzniausia STEM mokymo paradigma
vis tik lieka tradicinis tiesioginis déstymas (Nistor ir kt., 2018).

Pasaulinio forumo ,,Intel Educator Academy EMEA* (2011) metu pasidalinta id¢jomis,
geriausia praktika ir jzvalgomis, su kokiais i$Stikiais susiduria pasaulis STEAM S§vietime Joyce ir
Dzoga (2012). Pateiktoje lentel¢je (5 lentele) apzvelgiami Europos, Amerikos, Azijos, Artimyjy Ryty

ir Afrikos Svietimo srities specialisty iSsakyti ir apibendrinti i$Siikiai, su kuriais susiduria savo Salyse.

5 lentelé. Pasauliniai STEAM issukiai

STEAM ugdymo isSikiai ApraSymas
Vertinimai daznai neatspindi STEAM ugdymo tiksly ir rezultaty.
sistema
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Truksta efektyvaus mokytojy, mokiniy ir kity Svietimo dalyviy
bendradarbiavimas bendravimo ir tarpdalykinio bendradarbiavimo.
Per didelis mokytojy darbo kruvis ir jtempti tvarkarasciai trukdo
tvarkaraSciai mokytojams kokybiskai pasiruosti ir jgyvendinti STEAM programas.
Nepakankama.lg. kvalifikuoty mokytojy, galin¢iy déstyti STEAM
pamokas, skaicius.
Tévy pozitris ir visuomenés spaudimas daznai riboja naujy STEAM
stoka metody diegimg.
Dalis STEAM veikly vykdomos tik formaliai arba nevykdomos visai,
Veikly imitavimas o o e
nesiekiant tiksliniy rezultaty.
STEAM li.gdymo pove?l.ds pe.lstebimas tik po jlgo laikotarpio, o tai
gali sumaZzinti motyvacija, kai rezultaty norisi ¢ia ir dabar.
L o Europoje su STEM susijusias studijas renkasi tik 2% studenty,
palyginus su Azija, kur §is skai¢ius siekia 20%.
Truksta investicijy ] ankstyva STEAM ugdyma, o verslo ir
neatitikimas technologiniy jmoniy jsitraukimas néra sisteminis.
Mokytojams truksta nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybiy,
parama siekiant neatsilikti nuo naujausiy mokslo ir technologiniy pokyc¢iy.

Komplikuotas ugdymo Mokymo turinys daznai yra perkrautas faktais, todél mokiniai
turinys nejaucdia rysio tarp teorijos ir praktikos.

Skaitmeniniy iStekliy ir Nepakankamai naudojamos IKT priemonés bei gamtos ir mokslo
laboratorijy naudojimo laboratorijos, kurios galéty didinti mokiniy jsitraukimg ir motyvacija.
trukumas

Did¢jantis amziaus skirtumas tarp mokytojy ir mokiniy mazina
Mokytojy senéjimas mokytojy gebéjima prisitaikyti prie jaunimo poreikiy ir Siuolaikinés
kulttros.

Saltinis: sukurta autorés, remiantis 2011 m. vykusio forumo apzvalga isleistame leidinyje 2012 m.

Lenteléje pateikti pagrindiniai STEAM Svietimo iSSukiai atskleidZia jvairias problemas,
kurios apima mokytojy darbo krivj, specialisty trikuma, skaitmeniniy iStekliy ir laboratorijy
panaudojimo stoka bei neatitikimus tarp politiniy sprendimy ir realiy su STEAM darbu susijusiy
ypatumy. Sie veiksniai lemia nepakankama mokiniy motyvacija bei mokytojy susidoméjima
naujovisky metody diegimu. Nors technologijoms sparciai vystantis, dalis duomeny jau nebeteko
prasmés dé¢l zenklaus pageréjimo, taciau bendra tendencija jauc¢iama ir Siandien.

Apibendrinant galima teigti, kad vis tik STEAM ugdymas mokykloje atveria daug galimybiy
— jis skatina gamtamokslinj rastinguma, ugdo kiirybiSkuma, kritinj mastyma ir problemy sprendimo
ljgiidzius. Integruotas poziiiris padeda mokiniams geriau suprasti rysj tarp skirtingy discipliny, o
inovatyvios mokymosi aplinkos jtraukia mokinius bei sudaro salygas jy asmeniniam ir komandiniam
tobuléjimui. O tai busimy specialisty jgudziai, reikalingi ateities darbo rinkai. TacCiau sékmingai

VW —

tobulinimas, tinkamas finansavimas ir Svietimo politikos poky¢iai.
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3. MOKYTOJO VAIDMUO IR LYDERSYTE STEAM UGDYME

3.1. Mokytojo lyderystés jguidZiy vystymas STEAM ugdyme

STEAM ugdymas — tai integralus poziiiris | mokiniy geb¢jimy ugdyma, orientuotas |
sudétingy reiSkiniy pazinimag, jy taikymg praktikoje ir problemy sprendimg gamtos moksly,
matematikos, technologijy ir inzinerijos srityse. STEAM ugdyme ypatingas démesys skiriamas
kiirybiSkumui ir techninei kiirybai, kurios veikia kaip tarpdisciplininé jungtis, prasmingai
integruojama su atskiry dalyky turiniu ir metodiniais ypatumais (Slekien¢, 2018).

Ugdymo procese ilgg laikg buvo jprasta taikyti } mokytoja orientuotg frontalinj mokymo
metoda. Tai centralizuotas metodas, kai mokiniai pasyviai stebi visa procesa, o Zinios jsimenamos. Si
sistema didina konkurencijg tarp mokiniy, pamoka néra patraukli ir nesulaukia jy démesio. Ji
neleidzia jiems biiti kiirybingiems, nesuteikia jokiy galimybiy aktyviai dalyvauti ugdymo procese.
Struktiirizuojant ir organizuojant Zinias pagal sritis ir disciplinas, labai daznai Zinios pateikiamos be
jokio rySio ir sgsajy tarp jy. Tai, kas mokiniui i$ tikryjy pateikiama kaip viena tema ar reiSkinys, yra
itin fragmentiska. Tai reiskia, kad reiSkinys suskaidomas ] atskiras zinias, kurios sunkiai sudaro
nuoseklig visumg ir kurias mokiniams sunku suprasti. Mokytojui biitina surasti jau turimas zinias, ir
panaudoti jas supratimui ir mokymuisi. Besimokantieji ne visada supranta ry$j tarp to, ko mokosi, ir
to, ka jau zino. Autoriaus Vosniadou (2001) tyrimo duomenimis, mokiniy mokymasis pager¢ja, kai
mokytojai daugiau démesio skiria besimokanciojo jau turimoms Zinioms ir naudoja jas kaip atspirties
taska mokymui (Vosniadou, 2001).

Siame darbe jau daug kalbéta apie mokytojo lyderio asmenines ir profesines savybes, kaip jos
vystomos ir tobulinamos. Svarbu pabrézti mokytojo kelig lyderystés link, mokytojo kaip lyderio
1gidziy vystyma ir augima, nes tik taip galima auginti jaunajg kartg ir ugdyti mokinius ir savo darbe
uztikrintai diegti STEAM ugdymo modelj. Pasak Slekieng (2018) tarpdalykinio tutoriaus pagrindinis
vaidmuo — atpazinti mokinio poreikius ir gebéjimus bei juos skatinti, nuolat stebint jo pazanga. Tam
nebiitina buti visy dalyky specialistu, svarbiau turéti holistinj pasaulio suvokimg ir bendrg mokymo
turinio iSmanymg. Mokytojai, pasitelkdami integruota ugdymo prieigg, turi galimybe formuoti
nuostatas bei supratimg apie atsakingg gyvenimo budg dabartyje ir ateityje, kuris apima Zmogaus
santyki su ji supancia aplinka ir geb&jimg spresti su tuo susijusias problemas. STEAM dalyky
integracija sudaro galimybes spresti su tuo susijusias problemas. STEAM dalyky integracija sukuria
prielaidas ugdyti tokj mastyma, kuris padeda kompleksiSkai suvokti pasaulj, priimti pagrjstus
sprendimus ir numatyti ilgalaikes veiklos kryptis (Slekien¢, 2018).

Spiriajevienés, Tumosienés ir Lastauskienés (2023) tyrime apie pradiniy klasiy mokytojy
patirtis diegiant STEAM ugdyma, iStirta, kad norint uztikrinti s¢kmingg STEAM ugdymo metodo

integracijg ] pradinio ugdymo pedagogikos procesa, vienos 1§ svarbiausiy veiksniy yra pedagogy
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kompetencijos. Pradinio ugdymo pedagogikoje taikant STEAM ugdymo metoda, pedagogams yra
aktualios bendrosios, profesinés ir specialiosios kompetencijos (Spiriajeviené ir kt., 2023). Sis
tyrimas parodo, kad mokytojui lyderiui nepakanka turéti asmeniniy prigimtiniy lyderio savybiy,
taciau jis taip pat turi jgyti plataus spektro ziniy, jgalinanciy sékmingai STEAM integracijai |
mokymo proces3.

Komis (2004) savo tyrime atskleidé, kad mokytojas turéty sukurti tinkamg aplinka, jog
mokinys galéty atrasti ir patikrinti arba paneigti savo zinias atlikdamas bandymus ir eksperimentus
(Komis, 2004). Taciau tam labai svarbi sglyga - mokytojai turi suprasti STEM svarbg, biiti tinkamos
kvalifikacijos, iSmanantys STEM (Nadelson ir kt., 2013). Andrews ir kt. (2002) buvo tarp pirmyjy
tyréjy, kurie iSryskino mokytojo lyderio samprata, teigdami, kad postmoderniame pasaulyje tradicing
Svietimo lyderyste turéty keisti mokytojy lyderysté. Analizuojant postmodernisty akcentuojamag
mokymosi visg gyvenima sampratg kartu su mokytojy lyderystés id¢ja, matyti aiskios Siy poziiiriy
sasajos. Barkauskaités (2001) tyrimas parod¢, kad nuolat besimokantys mokytojai daro jtaka vidinei
ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, veiklos kulttirai, skatina bendruomen¢ dométis naujovémis, jas
diegti savo veikloje, taip nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio mokymosi
(Barkauskaité, 2001).

Mokytojo lyderysteés jgudziy vystymas STEAM ugdyme yra esminis Siuolaikinio ugdymo
elementas, reikalaujantis nuolatinio profesinio tobul¢jimo ir gebéjimo integruoti jvairiy discipliny
Zinias. Siekiant sukurti palankiag mokymosi aplinka, kurioje buty skatinami tokie mokiniy jgtidZiai,
kaip: kiirybiSkumas, savarankiSkumas bei geb¢jimas spresti problemas — mokytojams biitina taikyti
inovatyvius ir SiuolaikiSkus mokymo metodus, atsisakant tradiciniy, jsisenéjusiy mokymo metodiky,
nebetinkanciy Siandieninéje ugdymo jstaigoje. Tik nuolatinis mokytojy tobulé¢jimas ir gebéjimas
integruoti bei taikyti tarpdisciplininj ugdyma gali uZztikrinti s€kmingg STEAM ugdymo modelio

diegima ir prisidéti prie ateities mokiniy pasirengimo susidurti su pasauliniais i§§iikiais.
3.2. Mokytojo ir mokiniy saveika STEAM ugdymo kontekste

Tam, kad biity uztikrintas ateities mokymas per tyrinéjimg ir daugialyp] ugdyma, biitina
mokytojo ir mokiniy sgveika STEAM ugdymo kontekste, kuris yra siektinas veiksnys, lemiantis
ugdymo procesy s¢kme¢. Mokytojas, veikdamas kaip fasilitatorius ir naudodamas jvairias strategijas
bei metodus, skatina mokiniy jsitraukimg, kiirybisSkumg ir kritinj mastyma, taip padédamas jiems
efektyviai jsisavinti Zinias ir jas pritaikyti praktiskai. Sis procesas reikalauja ne tik mokiniy
kasdieniame mokinio gyvenime.

Profesoré Mildaziené (2021) savo seminaro mokytojams metu kalbéjo, koks STEM mokytojo

vaidmuo yra sudétingas: ,,jis suteikia iniciatyvg mokiniams, juos sudomina tema, nukreipia
30



kvalifikuotai uzduodamais (produktyviais) klausimais, konsultuoja, padeda, stebi eiga, geba lanksciai
valdyti veiksma, iSlaikant pamokos tikslg. Lankstus situacijy ,katalizavimas®, tikétinos
improvizacijos ir kirybiniai sprendimai. Mokytojas tampa veiksmo ir diskusijy moderatoriumi,
treneriu, konsultantu, aktoriumi...” (Mildaziené¢, 2021). Profesorés teiginiuose pabréziamas mokytojo
lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti yra labai svarbiis, norint efektyviai integruoti STEAM ugdymo
modelj. Esminis $iy dieny STEM mokymo ypatumas - kitoks mokytojo ir mokinio santykis, dar kitaip
vadinamas ,,learner centered education* (liet. | besimokantjjj orientuotas ugdymas). STEAM ugdymo
kontekste toks santykis yra ypaC svarbus, nes mokytojas atsizvelgdamas | mokinio emocing ir
socialing gerove bei uztikrindamas saugig, palaikancig ir jtraukia mokymosi aplinka, suteikia
mokiniams pasitikéjimo savo gebéjimais ir skatina teigiama pozitirj j mokymasi.

Ir vis tik, Banchi ir Bell (2008) sitilo neapsimetinéti ir nemanyti, kad mokiniai gali pasiekti
reik§mingy mokslo rezultaty be mokytojo pagalbos. Jie isskiria keturis tyrin€jimo lygius, kurie leidZia
struktiruoti mokinio tyrinéjimus nuo paprastesniy iki sudétingy, reikalaujanciy vis didesnio
savarankiskumo ir asmeninés atsakomybés:

1. Patvirtinimo tyrinéjimas — mokiniams pateikiamas klausimas ir procedira, skirta
patvirtinti arba sustiprinti anks¢iau iSmokta id¢ja ar praktikuoti specifinius duomeny
rinkimo ir jraSymo jgtdzius.

2. Struktiruotas tyrinéjimas — mokiniai analizuoja duomenis, surinktus per nurodyta
procediira, ir formuluoja atsakymus j mokytojo uzduotus klausimus.

3. Vadovaujamas tyrinéjimas — mokiniai kuria ir seka savo paciy procediras duomenims
rinkti ir formuluoja i§vadas, atsakydami } mokytojo uzduotg klausima.

4. Atviras tyrinéjimas — mokiniai patys formuluoja tyrimo klausimg (-us), kuria ir atlieka
procediirg, renka duomenis ir pateikia savo atradimus bei rezultatus.

Si struktira padeda mokytojams sistemingai ir efektyviai integruoti STEAM principus,
didinant mokiniy pasitikéjima savo geb¢jimais ir motyvacija mokytis, taip kuriant tarpusavio ry$j ir
bendradarbiavimg (Banchi ir Bell, 2008).

Christopoulos ir kt. (2023) savo praktiniame vadove ,,STEAM ugdymo mokykloje
jgyvendinimo ir tobulinimo vadovas“, aptaria pastoliavimo (angl. Scaffolding, liet. atitikmuo
»Pagalba®) svarba, kaip esminj elementa mokytojo ir mokiniy sagveikoje STEAM ugdyme. Tyr¢jai
apibiidina pastoliavima, kaip procesg, kurio metu mokinys palaipsniui prisiima didesn¢ atsakomybe
uz savo mokymasi, maz¢jant mokytojo palaikymui. Minétas atsakomybés perkélimas vyksta tik
taikant tinkamas pastoliavimo strategijas, apimancias mokiniy Ziniy bei geb¢jimy nustatymg ir
kasdienj griztamajj ry$j. Taikant Sias strategijas, mokytojas ne tik uztikrina tinkamas mokymosi
salygas, bet ir skatina mokinius savarankiSkai pasirinkti ir taikyti mokymosi strategijas, taip sukuriant

abipusio bendradarbiavimo sgveika, kuriame didelis démesys skiriamas mokiniy atsakomybés
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ugdymui (Christopoulos ir kt., 2023). Shen ir kt. (2020) savo tyrime nustaté, kad mokytojy lyderysté
daro jtaka mokiniy akademiniams pasiekimams.

Apibendrinant galima teigti, kad STEAM ugdymo modelio rezultatyvumas i§ esmés priklauso
nuo mokytojo ir mokiniy bendradarbiavimo, o tai tolygu j mokinj orientuoto ugdymo pozitriui. Sis
poziiiris skatina mokinius jsitraukti ] mokymosi procesa, ugdyti savarankiSko mokymosi jgiidzius,
kritinj mastyma bei geb¢jima zinias taikyti praktikoje per veikla. Mokytojo ir mokiniy bendravimas
ir bendradarbiavimas ugdymo procese stiprina mokiniy jsitraukimg ir motyvacija, tod¢l ji yra ypac
svarbi daugialypiam mokiniy asmenybés ir kompetencijy vystymuisi, reikalingy Siuolaikinéje, nuolat

kintanc¢ioje technologijy ir inovacijy veikiamoje visuomeng¢je.
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4. MOKYTOJO LYDERYSTES RAISKOS PATIRTYS MOKYKLOJE,
DIEGIANT STEAM UGDYMO MODELI

4.1. Empirinio tyrimo metodologija

Siekiant uzsibrézto magistro baigiamojo darbo tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo, empiriniam
tyrimui pagristi, parengti ir jgyvendinti pasirinkta mokytojy patirties i lyderyste diegiant STEAM
ugdymo modelj mokykloje analizé (Zr. 2 pav.), kurios pagrindu formuluojamas empirinio tyrimo
objektas, tikslas bei uzdaviniai. Sj pasirinkimg galima aigkinti teorinéje darbo dalyje isryskéjusia
problema, susijusia su mokytojy lyderiy kompetencijy trikumu darbe su STEAM, sékmingos
STEAM integracijos mokykloje priezastimis bei mokytojy lyderystés, diegiant STEAM ugdymo

modelj, koreliacija su mokiniy pasiekimais.

Probleminiai klausimai:

Kaip reiskeési mokytojo lyderio kompetencijos diegiant
STEAM ugdyma mokykloje?

Kaip mokytojo lyderyst¢ lemia STEAM ugdymo | —"
modelio sekminga integracija mokykloje?

Kokia mokytojo lyderystés jtaka mokiniy mokymosi
rezultatams, diegiant STEAM ugdymo modelj?

Tikslas. [inagrinéti
mokytoju lyderystes
raiska diegiant STEAM
ugdymo modelj.

S\

UZdaviniai:

Tyrimo objektas: Mokytojo lyderysté,

1. Apibrézti mokytojy lyderystés samprata.
diegiant STEAM ugdymo modelj ) hElnias S

/ 2. Atskleisti STEAM ugdymo modelio sgranga.

3. Pagristi mokytojo vaidmenj ir lyderyste.

Mokslinés literatiros analizé: lyginimas,
sisteminimas, apibendrinimas.

'
Tyrimo metodologija
v
| | | [ |

4. Ifanalizuoti mokytojy lyderystes patirtis
diegiant STEAM ugdymo modelj mokykloje

Empirinio Dalyviu Tyrimo Duomeny Duomeny Tyrimo Tyrimo
tyrimo riisis: atranka: imtis: rinkimas: apdorojimas: etika ribotumai
kokybinis tiksling 8 pusiau content
tyrimas. informantai struktiiruotas analizé

Interviu.

Mokytojy lyderystés patir¢iy, diegiant STEAM ugdymo modelj, tyrimas

[
v

Tyrimo rezultaty pristatymas ir aptarimas

I8vados ir rekomendacijos

A

2 pav. Tyrimo loginé schema. Sudaryta autorés
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Tyrime apie mokytojo lyderyste, diegiant STEAM ugdymo modelj, pasirinktas kokybinis
empirinis tyrimo metodas yra pagrjstas noru daugiau suprasti, kaip mokytojai jgyvendina lyderyste,
kokias patirtis jie i§gyvena ir kokie veiksniai lemia $io proceso s¢kme. Sis metodas leidzia atskleisti
reiSkinio esme, analizuojant individualias patirtis, subjektyvias interpretacijas ir kontekstinius
veiksnius. Bitinas (2006) pabrézia, kad kokybiniai tyrimai suteikia galimybe¢ gilintis j reiskinio
prasme, iSrySkinant jame dalyvaujanciy asmeny pozitrius, likesCius ir patirtis. Kadangi tyrime
orientuojamasi | mokytojy vaidmenj ir jy asmeninj indélj diegiant STEAM ugdymo modelj,
kokybinis metodas yra naudingas siekiant suzinoti, kaip jie suvokia (Gaizauskaité, 2012) savo
akcentuoja, kad ,,kokybiniai metodai leidzia tirti socialiniy reiskiniy sudétinguma, kuriame svarbios
ne tik objektyvios aplinkybés, bet ir dalyviy subjektyviis i§gyvenimai* (Zydzianaite, 2012, p. 23).
Toks poziiiris tyrime leidzia dar giliau suprasti, kaip mokytojai suvokia savo lyderystés vaidmeni,
kokias strategijas taiko bei kaip jie sprendzia kylancias problemas. Taip pat kokybinis metodas
suteikia iSskirting galimybe analizuoti, kaip mokytojai pritaiko STEAM modeli konkrecioje
mokyklos aplinkoje, atsizvelgdami | jos iSskirtinumus.

Duomeny rinkimo metodai. Siame tyrime empiriniams duomenims surinkti buvo
panaudotas pusiau struktiiruotas interviu. Apklausos interviu, arba apklausa ZodZiu, pasak
Gaizauskaite ir Mikéne (2014) - tai duomeny rinkimo metodas, vykstantis per pokalbj tarp tyréjo ir
informanto. Sios saveikos centre — i§ anksto parengtas klausimynas. Pasirinkima naudoti interviu kaip
duomeny rinkimo instrumentg bei kokybing¢ interpretacing strategija 1émeé noras iSsamiau paZinti
mokytojo lyderyste, diegiant STEAM ugdymo modelj. Sio tyrimo interviu buvo atlikti tam, kad biity
modelj. Interviu metu tyréja klausin€jo mokytojus apie jy patirt] darbe integruojant STEAM ugdymo
modelj, jy pasirinktas strategijas, bei tai, kaip jie vertina tokj integravimo procesa mokykloje, su
kokiais i$Sukiais susiduria ir kaip jas sprendzia. Interviu metodas, pagristas prielaida, kad vertinga
1Sgirsti informanty nuomones ir pozitrius, leidZia detaliai nagrinéti, kaip mokytojai patiria ir
jgyvendina lyderyste STEAM kontekste, apie lyderyste, kaip reiskinj, interviu metu neuzsimenant, o
leidziant informantui kalbant, klausimy pagalba, atskleisti savo lyderio savybes. Interviu padeda
detaliai suprasti zmoniy elgesij, jsigilinti 1 jy perspektyva (subjektyvias nuomones, suvokimus,
nuostatas, patirtis, realybés konstrukcijas, motyvus, jausmus, socialinio gyvenimo detales) bei savais
7odziais aiSkinamg tikrove, netaikant kazkokiy iSankstiniy ribojimy ar kategorijy (Gaizauskaite ir
Valavic¢ien¢, 2016). Tyrime laikomasi prielaidos, kad interviu rezultatai suteiks vertingy Ziniy apie
kompetentingy mokytojy nuomones, pozitirj ir patirtis | STEAM ugdymo modelio jgyvendinima,

atskleis, kokie faktoriai skatina arba trukdo Sio modelio diegimui ir kaip mokytojai pasitelkia
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lyderyste sprendziant susijusias problemas. Taip pat tikimasi, kad paaiskés, kaip mokytojo lyderyste,
taikant STEAM ugdymo modelj, jtakoja mokiniy mokymosi rezultatus.

Tyrimo instrumentas. Siekiant jgyvendinti uzsibrézta tiksla, buvo sudarytas klausimynas,
leidziantis informantui atskleisti kuo daugiau informacijos, reikalingos tyrimui vykdyti. Pagrindiniai
klausimai, kurie buvo uzduoti visiems tyrimo dalyviams:

1. Papasakokite, kaip jums asmeniskai sekasi integruoti STEAM modelj savo pamokose?

Siuo klausimu siekta suzinoti informanto poziiirj j savo darba, gebéjima integruoti
STEAM ugdymo modelj savo pamokose, atskleisti mokytojo, kaip lyderio, klasés vedlio,
savybes.

2. Pasidalinkite savo gergja patirtimi. Kokios pamokos, jisy nuomone, yra itin efektyvios ir
tenkinancios mokiniy poreikius? Sis atviras klausimas leidZia gauti daugiau informacijos
apie informanto patirtis, ypa¢ apie pamokas, kurios buvo s¢kmingos ir pad¢jo geriau
1Snagrinéti, kaip mokytojo integruotos STEAM pamokos koreliuoja su mokiniy ugdymosi
pasiekimais.

Papildomi nestruktiirizuoti klausimai skirti gilinti ir praplésti jau i$sakytas mintis, teikiant
leidzia detaliau suprasti, kaip mokytojai adaptuoja STEAM principus ir kaip tai atsiliepia mokiniy
ugdymosi kokybei ir rezultatams.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas atliktas vasario ir kovo ménesiais. Informantai buvo atrinkti
pagal i§ anksto nustatytus kriterijus. Tyrime dalyvavo aStuoni informantai, kurie i§ anksto buvo
supazindinti su tyrimo etikos principais, interviu tikslu bei suderintas abiem pusém patogus laikas.
Interviu vyko nuotoliu, pasitelkiant Microsoft Teams programg su transkribsijos funkcija. ,, Tokiu
bidu visiSkai ir tiksliai fiksuojama tekstiné informacija, o tyréjas gali lengvai valdyti pokalbj bei
zymétis neverbaline informacija (mimika, pauzes interviu metu, gestus, balso tembro kaitg ir pan.),
nes tai yra tokia pat naudinga informacija, kaip ir Zodziai* (Gaizauskaite ir Valavicien¢, 2016, p. 20).
Tos pacios autorés nagrin€jo pasirinkimg interviu atlikti nuotoliu ,,<...> leidZia tyré¢jams lengvai
tiesiogiai bendrauti su informantais, esant jiems namuose® (GaiZauskaité ir Valavi¢iene, 2016, p.
239). Todél daroma prielaida, kad tokioje aplinkoje informantai jausis labiau atsipalaidave ir elgsis
natiiraliau.

Tyrimo imtis. Informanty atrankos kriterijai atitinka tyrimo tiksla, o tai reiSkia, kad yra susije
su mokytojo lyderystés ir STEAM ugdymo modelio jgyvendinimo kontekstu. Atsizvelgiant i Siuos
aspektus, informanty atrankos kriterijai yra tokie:

e Profesiné ir specifiné patirtis. Informantai yra mokytojai, kurie tiesiogiai dirba su STEAM

metodika ar dalyvauja STEAM ugdymo proceso kiirime ir diegime savo mokykloje. Taip pat
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yra mokytojai, atsakingi uz integruotus STEAM projektus ir aktyviai naudojantys STEAM

ugdymo modelj pamokose.

e Geografinis ir kultiirinis kontekstas. Informanty atranka yra plati geografiskai, kadangi jie
dirba skirtingose pasaulio vietose, o tai leidzia jvertinti, kaip skirtingi kultiiriniai ir socialiniai
kontekstai veikia mokytojo lyderyste ir STEAM diegimga mokykloje. Mano dalyvavimo
Erasmus™ mobilumo projekte ,,STEM ir projektinio ugdymo metodai“ Aténuose metu buvo
sutarta paimti interviu i§ projekto dalyviy, kurie atvyko i$ skirtingy pasaulio Saliy: JAV,
Kroatija, Suomija, Svedija, Honkongas. Kadangi empirinis tyrimas yra tarptautinis, ta¢iau
atlickamas lietuvés tyréjos, tikslinga suzinoti ir mokytojo, dirbanc¢io su STEAM metodika, 18
Lietuvos. Tad vienas informantas yra lietuvis, taip praturtinant ir praplec¢iant kultiirinj atrankos
aspekta. Mano pasirinkimas orientuotis j uzsienio informantus grindziamas ilgesne ir
iSsamesne STEAM ugdymo modelio taikymo patirtimi, lyginant su Lietuva.

Sie kriterijai uztikrina, jog atrinkti informantai yra tinkami tyrimo tikslams ir suteikia kuo
daugiau jZvalgy apie mokytojo lyderyste ir STEAM ugdymo modelio jgyvendinima mokyklose per
asmenine patirtj. Tyrimo imtis — 8 informantai (Zr. 6 lentele). Sis skaiius koregavosi iki kol buvo
gautas informacijos prisotinimas.

Imtis sudaroma tikslinés atrankos principu, kai atrenkami tik tie dalyviai, kurie atitinka
anksciau i§vardintus kriterijus (profesiné ir specifiné patirtis; geografinis ir kultirinis kontekstas).

Informanty atrankos procesas:

Informanty atranka tyrimui vyko tyréjai dalyvaujant Erasmus+ mobilumo mokymuose
Graikijos sostin¢je Aténuose tema ,,.STEM ir projektinio ugdymo metodai“. Mokymuose be tyréjos
buvo ir daugiau, ketinan¢iy patobulinti savo STEAM teorines ir praktines Zinias, mokytojy i§ viso
pasaulio. Pagal aukSciau i§vardintus kriterijus, mokymy dalyviai atitiko tyrimui reikalingus atrankos
principus, todél buvo susitarta dél interviu, informantams pateikiant tyrimo tikslus ir metodika, taip
garantuojant konfidencialumo ir informacijos naudojimo salygas. Atrankos tikslas — sukurti maZza,
bet informatyvig imtj, kuri suteikty gily ir i§samy supratimg apie mokytojo lyderystés vaidmenj ir
asmenines patirtis, diegiant STEAM ugdymo modelj, o netikimybinis metodas uZtikrina, kad
kiekvienas pasirinktas dalyvis gali prisidéti prie tyrimo tiksly jgyvendinimo papasakodami savo
tiesioging ir svarbig patirt], susijusig su mokytojo lyderystés ir STEAM ugdymo modelio diegimu
mokykloje. Tai leidzia gauti duomenis, kurie geriausiai atsako j tyrimo klausimus, uztikrinant tyrimo

iSvady pagristuma ir gylj.

6 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika
Sudaryta autorés
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Tyrimo Lytis Salis, kurioje Gimtoji Déstomas dalykas

dalyviams dirba STEAM | kalba

priskirtas mokytojas

kodas

Al Moteris Suomija Suomiy Pagrindinio ugdymo mokytoja,
STEAM koordinatore

A2 Moteris Suomija Suomiy Pagrindinio ugdymo
matematikos, fizikos ir chemijos
mokytoja

A3 Vyras JAV Angly Pagrindinio ugdymo STEAM
mokytojas

A4 Moteris Kroatija Kroaty Pradiniy klasiy mokytoja

AS Vyras Honkongas Angly STEAM / FabLab mokytojas,
mokytojy mentorius, Svietimo
technologijy kuratorius

A6 Moteris Svedija Svedy Angly kalbos mokytoja

A7 Moteris Lietuva Lietuviy Pradiniy klasiy mokytoja

A8 Moteris Suomija Suomiy Pradiniy klasiy mokytoja,
STEAM koordinatoré¢

Tyrime dalyvavo 6 moterys ir 2 vyrai i§ skirtingy Zemyny, Saliy, dirbantys skirtingose
mokyklose, turintys jvairios individualios patirties diegiant ir taikant savo pamokose STEAM
ugdymo modelj. Dalis mokytojy yra pradinio ugdymo specialistai, dirbantys su maziausiais mokyklos
mokiniais, kita dalis — pagrindinio ugdymo mokytojai, savo zinias perteikiantys vyresniems ugdymo
dalyviams. Net trecdalis apklausos dalyviy savo ugdymo jstaigose yra pasieck¢ STEAM
koordinatoriy, konsultanty, mentoriy pozicijas, kas leidzia manyti, jog Sie pedagogai yra savo srities
specialistais ir geba mokyti bei dalintis savo patirtimi su kitais kolegomis. Tokie informanty atskleisti
duomenys ypac vertingi Siame tyrime.

Tyrimo duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Siame kokybiniame tyrime duomeny
analizé buvo atlickama naudojant indukcing analiz¢. Pasak ZydZitinaités ir Sabaliausko (2017),
taikant indukcine analiz¢, nuo pavieniy atvejy einama prie apibendrinimo, o i§ turimy duomeny
i§skiriami tyrimo problemai svarbis aspektai. Surinkus tyrimo duomenis i$skiriami kodai, reik§Sminiai
elementai, jie grupuojami, sisteminami, konstruojamos subkategorijos, kategorijos, kurios yra
sudaromos atsizvelgiant j darbo tema, tyrimo tiksla bei uzdavinius (Zydzitnaité ir Sabaliauskas,
2017). Siame procese naudojamos penkios kokybés analizés fazés: ,,1) atlikty duomeny parengimas
analizei, 2) duomeny iSskaidymas, 3) duomeny apjungimas, 4) duomeny interpretavimas, 5) iSvady
formulavimas* (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 342). Tyréja taip pat naudojo content (turinio)
analizés metodg interviu duomenims sisteminti, siekiant suprasti tyrimo dalyviy patirtis. Interviu
metu gauta informacija suskirstoma j atskirus kodus, atspindin¢ius mokytojy nuomones, patirtis ir

v W —

issukius. Sie kodai grupuojami j temas, kurios yra svarbios tyrimo tikslams, pavyzdziui, ,lyderystés

37



pozymiai®, ,,i8Siikiai diegiant STEAM®, , mokytojy bendradarbiavimas®. IS Siy temy sudaromos
subkategorijos ir kategorijos, kurios leidzia apibendrinti, kaip mokytojai suvokia ir taiko lyderyste
STEAM kontekste. Sie etapai uZbaigiami dar karta analizuojant duomenis, siekiant patvirtinti
apibendrinimus ir iSgryninti pagrindines iSvadas, kurios suteikia vertingy ziniy apie lyderystés
vaidmen] diegiant STEAM ugdymo modelj. Duomeny analiz¢ vykdoma Microsof Office Word
programa.

Tyrimo etika. Atlieckant socialinius tyrimus, pasak Gaizauskaitg ir Valaviciene (2016) etikai
skiriamas ypatingas démesys, nuo tyrimo pradzios iki pabaigos. Autorés iSskiria svarbiausius interviu
tyrimo etikos principus: /. PripaZinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba
atsisakyti dalyvauti tyrime. Visi dalyviai sutiko dalyvauti tyrime ir pasidalinti savo patirtimi. 2.
Suteikti tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrimg. Tyrimo dalyviai yra supazindinti su
tyrimo tikslu ir klausimy gairémis, kurios suteiké daugiau aiSkumo apie tyrimo turinj. 3. Saugoti
tyrimo dalyvio anonimiskumq, konfidencialumgq ir privatumgq. Tyrimo duomenys yra nuasmeninti, taip
saugant tyrimo dalyviy privatuma. 4. Rapintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés
zalos arba kiek jmanoma jos vengti. Interviu metu siekiama, kad tyrimo dalyviai jaustysi saugs,
jaukiai ir iSklausomi, o jy nuomoné nevertinama ir neiSkraipoma analizuojant duomenis. Gautas
sutikimas darbe naudoti citatas.

Tyrimo ribotumas. Empirinio tyrimo dalyviai atrinkti 1§ skirtingy Saliy ir kultiiriniy
konteksty, laikantis atrankos kriterijy. Kiekvienas informantas savo Salyje kalba valstybine kalba:
Suomijoje kalbama suomiy, Svedijoje — §vedy, Kroatijoje — kroaty kalbomis. Visi dalyviai moka
angly kalba, taciau tai néra jy gimtoji kalba, i§skyrus informantg i§ JAV ir Honkongo. D¢l Sios
priezasties gali atsirasti suvokimo, i8sireiSkimo ir informacijos perteikimo netikslumy, kurie gali
turéti jtakos duomeny tikslumui ir kokybei. Ypac vertingi bus duomenys i§ Lietuvos informanto, kuris
interviu metu kalbés gimtgja lietuviy kalba ir 1§ JAV informanto, kuriam angly kalba yra gimtoji.
Informanto i§ Honkongo gimtoji kalba angly, kadangi jis kiles i§ DidZiosios Britanijos. Sie duomenys
itin svarbiis uztikrinant tyrimo kokybe ir tikslumg. Taip pat svarbu paminéti, kad interviu metu
surinkti duomenys bus verc¢iami 1§ angly kalbos j lietuviy kalba, kas gali sukelti papildomy vertimo
netikslumy ir semantinj netikslumg. Vertimui i§ angly kalbos naudojama ChatGPT programa.
Duomeny analiz¢ vyks lietuviy kalba.

Dalyviy specifika. Siame tyrime dalyvauja mokytojai, i§ jvairiy 3aliy, kurie yra susij¢ su
STEAM ugdymo modelio jgyvendinimu savo mokyklose. Nepaisant tarptautinio konteksto, svarbu
pabrézti, kad tyrime dalyvaujantys mokytojai dalijasi asmenine patirtimi, o ne tos Salies Svietimo
politikos jstatymais ir nutarimais. Todél dalyviy pateikti duomenys neatstovauja visy Salies mokytojy
darbo pobiudzio ir specifikos. Si aplinkybé yra svarbi, kadangi gauti rezultatai atskleidZia

individualias mokytojy patirtis ir pozitrius, o ne bendrgja Salies Svietimo praktika.
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4.2. Empirinio tyrimo rezultaty analizé

Siame tyrime duomenys buvo analizuojami indukciniu biidu taikant content turinio analizés
metoda. Tokiu budu isSryskéjo 3 temos, kurios pagal savo turinj suskirstytos ] kategorijas ir
subkategorijas (zr. 7 lentelg): 1) Mokytojo lyderystés vystymasis ir kompetencijos; 2) STEAM

integracijos procesas ir metodai; 3) Mokytojo lyderystés poveikis mokiniy mokymuisi.

7 lentelé. Tyrimo duomeny lentelé: temos, kategorijos, subkategorijos
Sudaryta autorés

Tema Mokytojo lyderystés vystymasis ir kompetencijos
Kategorijos Asmeninés savybés ir savivoka Lyderio vaidmuo ir jtaka
¢ Mokytojy baimé ir nezinomybé; e Lyderis jkvépéjas;
e STEAM darbo specifikos Zinojimas; e Pavyzdys kitiems;
. e Savo darbo su STEAM jsivertinimas. | ¢ Mokytojas kaip mentorius, konsultantas,
Subkategorijos O
tarpininkas;
s Mokytojo lankstumas.
Tema STEAM integracijos procesas ir metodai
Kategorijos Mokymo metodai ir poZiiiriai I88ukiai ir kliatys
s Praktinés veiklos; e Kompetencijy ir ziniy stoka;
e Tradicinio ugdymo nepakankamumas; | ¢ Svietimo sistema;
e Tarpdisciplininis mokymasis; ¢ Tinkamas metody parinkimas;
. e  Mokytojy bendradarbiavimas. e Finansiniai resursai;
Subkategorijos . .
* Mokytojy bendradarbiavimas;
s Laiko stoka;
e STEAM vertinimas.
Tema Mokytojo lvderystés poveikis mokiniu mokymuisi
Kategorijos Mokinio jgiidZiai ir kompetencija Mokymosi rezultaty jvertinimas
e Savarankiskumas; e Ateities vizija ir perspektyva;
s Atsakomybeé uz savo mokymasi; ¢ Mokiniy igiidziy formavimas per veikla;
e Pasitikéjimas savimi; e Mokiniy ziniy gerinimas per prakting ir
. e Kirybinis mgstymas; tarpdisciplining STEAM veikla.
Subkategorijos L
¢ Komandinis darbas:
» Socialiné emociné sveikata;
e Problemy sprendimas.
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4.2.1. Mokytojo lyderystés vystymasis ir kompetencijos

Sia, mokytojo lyderystés vystymosi ir kompetencijy, tema sudaro 2 kategorijos: 1) Asmeninés

savybeés ir savivoka; 2) Lyderio vaidmuo ir jtaka.

ASMENINES SAVYBES LYDERIO VAIDMUO
IR SAVIVOKA IR ITAKA
' ™ ' N
| | Mokytojy baimé o
ir nezinomybé Lyderis jkvépéjas
AN /
r ™ e ™\
STEAM darbo
) specifikos Pavyzdys kitiems
Zinojimas
- J/
g ™ I
Savo darbo su Mokytojas kaip
_— STEAM mentorius,
isivertinimas konsultantas,
N , tarpininkas
-
g It
Mokytojo
lankstumas
p vy

3 pav. Mokytojo lyderystés vystymasis ir kompetencijos:
asmeninés savybés, savivoka, lyderio vaidmuo, jtaka

Asmeninés savybés ir savivoka. Sig kategorija sudaro trys subkategorijos (zr. 3 pav.): 1)
Mokytojy baimée ir nezinomybe¢; 2) STEAM darbo specifikos Zinojimas; 3) Savo darbo su STEAM
jsivertinimas.

Apie mokytojy baimes, neuztikrintuma, savo veiksniy nezinomybe¢ jvardijo trys informantai
(A1, A6, A8). Jie pamingjo, kad tai, ko nezinai, nepatyrei, neiSbandei, kelia nerimg. [prastai mokytojai
jauciasi komfortiskai, kai tieck mokymo metodai, tieck ugdymo procesas yra aiSkus ir paties
suplanuotas. ,, <...> dirbant grupése kyla daug triuksmo, todél atrode, kad prarandu kontrole <...>
bijojau, kad tai gali virsti chaosu, kai mokiniai dirba grupése, nes ten daug triuksmo, nes jie
diskutuoja®. (Al). ,,Daznai kyla klaidinga nuomoné, kad tyrinéjimas — tai tiesiog leidimas vaikams
daryti, kq jie nori. Taciau tai toli grazu ne taip <...> pirmiausia — issiaiSkinti mokiniy turimas Zinias,
tada — padeéti jiems jas sutvarkyti ir tik tuomet leisti kelti klausimus bei gilintis j dominancias temas *
(A6). ,, Zinau, kad kai kuriems mokytojams pradzioje biina sunku pradéti dirbti pagal STEAM
metodikq, bet...(pauzé) “ (A8).
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Kadangi STEAM ugdymo integravimas pamokose ir nuolatinis tokio metodo taikymas yra
i§skirtinai savanoriskas, dalis interviu dalyviy aiskiai pasisako, kad yra susipazine su STEAM darbo
specifika, zino darbo ypatybes ir niuansus (AS, A3, AS8). ,, AS visada noriu mokytis daugiau, taciau
manau, kad dabar jau esu tvirtai ,jsivaziavusi ‘ — Zinau, kq reikia daryti ir jauciuosi uztikrintai. Taigi,
mano Ziniy apie STEAM lygis yra gana aukstas* (A8). Mokytojams biidingas mokymosi visg
gyvenimg poziuris. ,,Jauciu, kad nors dabar sugebu efektyviai dirbti, yra dar daug ko galéciau
iSmokti <...> as$ dar nepasiekiau to, kur noriu buti. Tai yra nuolatinis procesas. Ir kelias dar ilgas
<...> noriu nuveikti ir as tai padarysiu‘ (A3). Apie STEAM ugdymo galimybes kalbama ne tik i§
savo, kaip mokytojo pozicijos, o zvelgiama placiau, per mokyklos bendruomenés prizme¢. ,, Per
pastaruosius 2,5 mety pastebéjome, kad atsisakéeme termino ,,STEAM Svietimas‘ ir dabar miisy
poziiiris tapo praktiskesnis — ieskome praktiniy budy, kaip gerinti mokymq ir mokymasi, jtraukdami
daugiau praktiniy veikly j vaiky kasdienybe ““ (AS).

Kalbant apie mokytojy darbo efektyvuma, jo pamatavima, svarbu gebéti ir noréti savo veiklas
jsivertinti tam, kad ugdymo procesas augty ir geréty. Apie tai pasisako 6 i§ 8 tyrimo dalyviy (AS, A7,
Al, A8, A2, A4). , Kalbant apie mano Zinias ir kompetencijas <...> visada skatino stipry
susidoméjimq mokslais <...> o ankstesné patirtis suteiké man daugybe projekty patirties. Dél to
Jjauciuosi uztikrintas dél Svietimo ir STEAM* (AS). ,, Manau, kad turiu pakankamai Ziniy, ypac po
savaités mokymy <...> palyginau visus pliusus ir minusus“ (A7). ,,Manau, kad nesu visiskai
pradedancioji. AS labiau (pauzé) ne viskq Zinau apie STEAM, bet dirbu su STEAM beveik 10 mety,
skaiciau daug tyrimy apie STEAM* (Al). ,,Su STEAM ugdymu dirbu jau beveik 7 metus, todél
manau, kad per tq laikq sukaupiau nemazai zZiniy ir patirties Sioje srityje* (A8). ,, Asmeniskai manau,
kad turiu gana gerq supratimq apie STEAM pedagogikq. Taciau, kai kalbama apie praktinius dalykus,
pavyzdziui, kompiuterines programas ir pan., tai yra sritis, kurioje visada turiu mokytis“ (A2). 18
dalyviy pasisakymy galima pastebéti, jog juy Zinios gautos semiantis patirties 1§ mokymy, seminary,
nagrinéty STEAM tyrimy, per asmening patirt] nuolat dirbant ir tobulinant bei besimokant i§ savo
klaidy. Taip pat yra supratimas apie kompetencijy ir Ziniy tobulinimg ateityje. ,, Esu patenkinta, bet
visada yra kur tobuléti“ (A4). ,, Nemanau, kad mokytojas turi viskq Zinoti — mano poziiris toks, kad
as taip pat galiu biiti besimokantis Zmogus, galintis kartu su mokiniais jgyti naujy jgudziy* (AS8).
Informanty iSsakytos mintys apie STEAM darbo specifika — baimes, nezinomybe, Zinias ir savo
veikly jsivertinimg — koreliuojasi su teorin¢je dalyje iSsakytomis mintimis apie drasg veikti,
uztikrintumg ir pasitikéjimg savimi dirbant STEAM srityje, kai esi tam pasirenges, turi Ziniy ir
kompetencijy. Baimés kyla i§ ziniy triitkumo ir nezinojimo, ka bei kaip veikti. Mokslininkai, tyréjai
Skarbalien¢ (2015), Wilkins (2009), Virbal¢ (2022) savo tyrimuose atskleidé mokytojo profesijos

prestizo kélimg, profesionalumg. Tyrimai parodé, kad nuolatinis tobul¢jimas, profesiniy gebé¢jimy
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stiprinimas, naujy ziniy paieska, gebéjimas atlikti pavestus uzdavinius, profesinés kompetencijos
tobulinimas. Tai i$ esmés sutampa su tyrimo dalyviy pasisakymais.

Apibendrinant apklausty mokytojy asmenines savybes ir poziiirj j save, galima suprasti, kad
jie uztikrinti tuo, kg daro, yra ramiis dél iSmokty/sukaupty ziniy, kurie leidzia jiems taikyti STEAM
ugdymo modelj darbe su mokiniais. Sis pozidiris glaudZiai siejasi su moksliniuose Saltiniuose
nagrinétais tyrimais, kuriuose istirta, kad baimé veikti kyla i§ nezinojimo, o STEAM integracija
nejmanoma be mokytojo lyderystés ir pokyciy, pradedant nuo saves. Tyrime dalyvaujantys mokytojai
atskleidé dar ne viskg Zinantys, bet siekiantys suzinoti, o tai atspindi mokymosi visg gyvenimg
ideologija, kuri biitina kintant technologijoms.

Lyderio vaidmuo ir jtaka. Anksc¢iau aptarus mokytojy STEAM darbo specifika, jgtdzius ir
saves, kaip specialisto, vertinima, tyrimo nagrinéjimas te¢siamas, fokusuojantis | mokytojo, kaip
lyderio vaidmenj ir jo jtaka aplinkiniams bendruomenés nariams. Sig kategorija sudaro keturios
subkategorijos: 1) Lyderis ijkvépéjas; 2) Pavyzdys kitiems; 3) Mokytojas kaip mentorius,
konsultantas, tarpininkas; 4) Mokytojo lankstumas.

Tyrimo dalyviai dalindamiesi savo darbo patirtimis atskleidé savo, kaip lyderio, kuris geba
ikvépti savo mokinius, savybes. ,, Svarbu, jei mokytojas yra <...> uzsideges dél to, kq jis moko, taip
pat gali turéti jtakos mokiniams“ (Al). ,,Jei as tikiu Sia STEAM pedagogika, tai ir mokiniai tuo tiki
<...> manau, tai turi reikSmingq poveikj. Kai atnesi jiems jvairias idéjas ir pats busi suzavetas “ (A2).
., Kai pristatau naujg temgq, visada siekiu sukurti jZangine veiklq, kuri is karto jtraukty mokinius <...>
svarbu ne tiesiogiai pasakyti, kas bus nagrinéjama, bet skatinti mokinius spélioti, tyrinéti ir kelti
klausimus “ (A6). Mokytojas, savo lyderyste veikti, gali jkvépti mokyklos pedagogy bendruomeng.
,AS labai aiskiai priklausau ,, tiesioginiy“ kategorijai — man patinka viskq padaryti, bet esu ir
jkvepiantis <...> dabar as vadovauju kazkam visoje mokykloje <...> dirbu su personalu ir man tai
., Darau viskq, kq galiu akimirksniu, kad padéciau visiems suprasti“ (A3). Northouse (2009) ir Harris
(2010) tyrime atskleidé mokytojy lyderiy poziiirj i savo sekéjus (mokinius), kurie jkvepia juos, jgalina
veikti.

IS pokalbio su tyrimo dalyviais paaiskéjo, kad mokytojo lyderyste atsiskleidZia per asmeninj
pavyzd] mokiniams ir mokytojy bendruomenei. Tam reikalingas iSugdytas pasitikéjimas savimi,
tikejimas tuo, kg ir kaip darai, kad aplinkiniai patikéty. ,, Kaip mokytojas turi tikéti tuo, kq darai. Jei
mokymas néra tavo Sirdyje, tai is karto pajunta mokiniai. Meilé mokymui ir entuziazmas - uzkreciami “
(A6). Mokytojo lyderio vaidmuo neretai ,,iSeina“ i$ klasés riby ir apjungia mokyklos bendruomeng
bendram tikslui, ypac, jei vadovybé néra itin organizuota ar neturi reikiamy kompetencijy specifiniam
STEAM ugdymui taikyti ir Sviesti. Tokiu atveju iSkylantys lyderiai atneSa teigiamos naudos visai

mokyklai. ,, Be to, turiu tapti labiau palaikantis kaip lyderis. Man reikia isugdyti kity mokytojy
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mokykloje gebéjimus, kad jie taip pat galéty prisiimti atsakomybe uz Sig sritj <...> kad uztikrinciau,
jog tai nebus vieno zmogaus Sou, bet kazkas, kas integruojama visoje mokykloje* (AS). Mokytojas
ne tik savo kompetencija ir ziniomis gali biiti pavyzdys mokiniams, tac¢iau be galo svarbu ir savo
asmeninémis savybémis rodyti pavyzdj. ,, Mokytojams yra svarbu suprasti, jog jy asmeninés savybés
daro jtakq mokiniams“ (A1). Prisitaikymas prie kintanciy gyvenimo ir visuomenés saglygy uztikrina
mokytojo lyderio nesamoningg jtaka mokiniams. ,, Manau, kad mokytojo vaidmuo dramatiskai
keiciasi. Kaip cia pasakyti...Anksciau, tradiciskai, mokytojas stovédavo priesais klase ir mokydavo,
kalbédavo. Mokiniai sédédavo tyliai, mokydavosi is klausymo, ir tada, kaip mes sakome ,, sumété
informacijq j testo lapq. Bet dabar, jgyvendinant STEAM pedagogikq mokytojas yra gidas,
vadovaujantis mokiniams ir kaip treneris® (Al). ,, Kai kuriems mokiniams reikia to...mokytojo
prisilietimo, kad jie Zinoty, ar tai teisinga, ar neteisinga“ (A2). Tai svarbu, kai kalbama apie
lyderystés tipus ir pasekéjus. Teorinéje darbo dalyje autoriai Minionaité ir Staskevicius (2019)
nagrinéjo sauguma ir mokiniui psichologiSkai palankig aplinka. Northouse (2009) ir Harris (2010)
atskleidé lyderiy tipus ir jy poveikj pasekéjams.

Mokytojo vaidmuo klas¢je pasireiskia — per mentoriaus, konsultanto, tarpininko biivius.
Tyrimo dalyviai savo darbo metodus apibtidina jvairiai, neretai sau priskirdami kelis vaidmenis.
,, Vietoj to, kad priskirciau temq <...> leidau rinktis. Kai mokiniai patys pasirenka, jy jsitraukimas ir
motyvacija didéja <...> Zinoma, ne visi vaikai i karto Zino, kq rinktis. Tokiais atvejais padedu
uzduodama gaires <...> tokie klausimai uzveda ant kelio “ (A6). ,, Mokytojas yra kaip vadovas fone,
ir kai mokiniams reikia pagalbos, jie gali paklausti* (Al). ,, Taip pat dirbu kaip tarpininkas,
padedantis mokiniams siekti uzsirézty tiksly ir bendradarbiauti. Jei matau, kad kai kurios grupés
susitvarko, o kitos — ne, kaip tarpininkas jsikisu, padedu isspresti problemas ir issiaiskinti, kur
istrigome <...> jsikisu, kad sumaZinciau jtampq <...> kaip grizti j teisingq keliqg“ (A3). ,, Bet mano
vaidmuo vis dar labiau yra vadovavimo puséje, as jiems pasakysiu, kad taip, dabar einate teisinga
kryptimi* (A2). ,,AS save matau kaip trenere, arba kitaip tariant, kaip palaikymo asmenj* (AS).
,,Mokytojo vaidmuo — paaiskinti, kuo tai yra naudinga. Mokytojas suregulivoja viskq, kaip
mentorius “ (A7). Dalyviy i$sakyti teiginiai svarbiis mokytojo darbe, kai mokiniui parodomas kelias,
kuriuo jis turi iSmokti keliauti savarankiskai. Mokytojas, kaip kelrodé Zvaigzdé, visuomet patars,
nukreips, taip ugdydamas tokias mokinio savybes, kurios padeda jam augti ir tobuléti savarankiskai.
Mokytojas lyg tarp kitko uzsimings apie vieng ar kitg reiSkinj, suteikia mokiniams peno
apmastymams ir savo kelio paieskai. ,, Leidziama mokiniams patiems sugalvoti planus ir teorijas,
kurias jie mano, kad veiks, ir realiu laiku matyti, ar tai buvo sékme, ar nesékmeé** (A3). ,, Mokytojo
vaidmuo c¢ia — ne pasakyti atsakymus, o padéti mokiniams patiems jy ieSkoti ir atrasti* (A6). ,, Man,
kaip mokytojai, labai svarbu suteikti mokiniams tiek erdves, tiek laiko mokytis ir savarankiskai, bet

kartu su mokytojo pagalba““ (A8). Zinoma, klaséje yra jvairiy mokiniy, prie kuriy biitina rasti savita
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pri¢jimo budg ir uztikrinti jiems saugumo jausma. ,, Svarbiausiai mokiniams yra jaustis saugiai su
savo mokytoju, kad mokytojo savybés uztikrinty, jog mokiniai jauciasi saugis su juo <...>
svarbiausia, kai mokaisi kazko naujo, yra jaustis saugiai*“ (Al). Apie saugumg ir psichologiskai
saugig aplinkg savo tyrime atskleidé Miniotaité ir StaskevicCius (2019). ,, Pastebéjau, kad mokiniams
is tikryjy reikia vadovavimo, bent jau daugumai* (A2). Mokytojas lyderis neabejotinai turi platesnj
matyma, ko reikia klasés mokiniams ir bendruomenei, o tai skatina pokycius Svietime. ,, Mano
lyderystés stilius labai jtakojo Sios programos sukiirimq, nes man patinka matyti rezultatus ir jtraukti
kitus Zmones, skatinti juos judéti pirmyn* (AS). Pasisakiusiy dalyviy mintis iliustruoja Hargreaves
(2008), kuris istyré, kad mokytojas lyderis tampa mokymo ir mokymosi ,katalizatoriumi®,
pasizyminéiu savybémis, skatinan¢iomis aplinkinius (mokinius) keistis bei tobuléti.

Lyderysté neatsiejama nuo asmeniniy lyderio savybiy, geb&jimo jkvépti savo pavyzdziu,
padéti, nukreipti savo pasekéjus. Taciau nemaziau svarbi mokytojo lyderio savybé — biti lanks¢iam,
gebéti prisitaikyti. Informantai kalba apie lankstumg ugdyme. ,, Eisiu ir pakeisiu projektg , kad
pamatyciau, kaip galéciau padaryti jj lengviau suprantamgq, arba issiaiskinsiu, kur jvyko
nesusipratimas “ (A3). ,, Tada mgstau, kokius naujus metodus ar veiklas galéciau taikyti, kad pamokos
bity jdomesnés “ (A6). ,, Ziiirék, sitas neveikia, darom viskq is naujo *“ (A7). ,, Mokiniy jtraukimas yra
raktas pritaikant turinj prie jy pageidavimy“ (A4). Globalils pasauliniai veiksniai ir besikeiCiantis
laikmetis turi didele jtakg tam, kg darome Siandien. ,,Jei nesikeisime ir darysime tai, kq daréme pries
20 mety, Siandien neveiks (A3). ,, Prisitaikau prie naujos mokiniy kartos* (A4). Mokytojai,
planuodami savo veiklas apmasto ir prisitaiko, kas yra svarbu pamoky jvairovei, jtrauk¢iai ir mokiniy
mokymosi jgidZiy lavinimui. ,, Norédamas dar labiau plétoti STEAM programgq ir integruoti jq j
kasdieninj mokyklos gyvenimgq, privalau pradéti magstyti apie kitas savo lyderystés stiliaus puses,
kurios reikalauja biiti Siek tiek labiau orientuotu j detales (AS). ,, Reikia turéti kantrybés ir leisti
pamatyti, kas is viso to isSeis, kq vaikai is tiesy daro — net jeigu jy mokymosi kelias atrodo kitaip, nei
jprastai jsivaizduojame, jis vis tiek gali buti veiksmingas“ (A8). Profesoré Mildazien¢ (2021) savo
pasisakymuose seminaro metu pabréze, kad mokytojo lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti yra labai
svarbiis, norint efektyviai integruoti STEAM ugdymo model;.

ISskirtinis démesys Siame empiriniame tyrime skiriamas mokytojo lyderio asmeninéms
savybéms atskleisti, kurios yra labai svarbios ugdyme. Informantai pokalbio metu i$ tyréjo neiSgirdo
zodzio ,,lyderis, o natiiraliai kalbédami apie savo darbg, STEAM ugdymag ir prisimin¢ jdomigsias
pamokas jvardijo tokias savo asmenines savybes, kurias randame ir moksliniuose Saltiniuose:
palaikantis, motyvuojantis, jkvepiantis, tarpininkas, mentorius, konsultantas, stebétojas, treneris ir t.t.
Tyrimo dalyviai Sias savybes jvardijo ir priskyré sau. Mokytojo lyderio savybés stiprina mokiniy norg
mokytis, lavina jgtidzius ir gerina mokymosi rezultatus per integruotas STEAM veiklas, kurias

apzvelgsiu kitoje temoje.
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4.2.2. STEAM integracijos procesas ir metodai

Kalbant apie STEAM integracijag mokykloje, jos procesg ir taikomus metodus, tyrimo metu
atsiskleidé dvi kategorijos: 1) Mokymo metodai ir pozitriai; 2) ISSukiai ir klititys (Zr. 4 pav.).
Mokslings literatiiros analizéje $iy kategorijy subkategorijos buvo iSsamiai aprasyti, o tai koreliuoja

su tyrimo dalyviy iSsakytais teiginiais.

MOKYMO METODAI

ISSUKIAI IR KLIOTYS
IR POZIURIAI
- ™
Praktinés veiklos [ KOElI).EtBHC Ui }
ziniy stoka
\ Y, )
Mokytojy
. .. N bendradarbiavimas
Tradicinio
ugdymo
L nepakankamumas ) Svietimo sistema
'd ™
Tarpdisciplininis Laiko stoka
mokymasis
h - Tinkamas metody
- parinkimas
Mokytojy
bendradarbiavimas STEAM
Y vertinimas
Finansiniai
resursal

4 pav. STEAM integracijos procesas ir metodai: mokymo metodai, poziuriai, issikiai, kliiitys

Mokymo metodai ir poZiuriai. Tyrimo dalyviai jvardino taikomus mokymo metodus ir
pozitirj j juos. Sia kategorija sudaro keturios subkategorijos: 1) Praktinés veiklos; 2) Tradicinio
ugdymo nepakankamumas; 3) Tarpdisciplininis ugdymas; 4) Mokytojy bendradarbiavimas.

Placiai atsakydami j nestruktiiruoto interviu klausimus, dalyviai dalinosi praktinio darbo su
mokiniais patirtimi. ,, Mes aptariame pagrindines idéjas, o paskui ,,purviname rankas ** dirbdami su
projektais <...> didzioji dalis mokymosi vyksta per mokiniy savarankiskq darbg su savo idéjomis “
(A3). ,, Byrinéjimas padeda mokiniams tapti aktyviais savo mokymosi dalyviais “ (A6). ,, Pamokos,
kai mokiniams kq nors reikia sukurti rankomis — yra sékmingos “ (A7). Mokytojai, anks¢iau jvardinti
lyderiais, kurie geba lanksciai pritaikyti ugdyma kiekvienam mokiniui, kad jis jaustysi s¢kmingas,
teigia: ,,Manau, kad dauguma mano pamoky turi STEAM dvasios. Todél mes daug dirbame
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praktiskai“ (A2). ,, Man asmeniskai didZiausias dziaugsmas matyti aktyvius mokinius, kurie dirba
kartu, kalbasi, tyrinéja, iesko ziniy, kuria‘ (A8). Apie prakting STEAM veiklg nagrinéjo Lederman
ir kt. (2014), Segarra ir kt. (2018), Nadelson ir kt. (2013).

Kita glaudziai susijusi subkategorija, kuri pagrindzia praktiniy STEAM veikly naudg —
tradicinio ugdymo nepakankamumas. Tyrimo dalyviai, remiantis savo patirtimi, labai aiskiai pasisako
apie jzvelgiamus ugdymo skirtumus. ,, Mano patirtis iki siol rodo, kad tokio pobiidzio pamokos
suteikia daugiau sékmiy, nei tradicinis - as darau, tu darai, mes darome — mokymo biidas“ (A3).
., Kai mokiniui liepiama daryti temq, kuri jo nedomina, jis dirbs todél, kad taip liepé mokytojas.
Taciau kai leidziama pasirinkti tai, kas domina, atsiranda vidiné motyvacija“ (A6). Mokytojai
jvardija esminius tradicinio ugdymo ir STEAM tarpdisciplininiy veikly skirtumus. ,, Negalima tiesiog
pradéti: ,,Siandien mokysimés apie migracijq*. Turi biti laipsniskas Ziniy kaupimas ir mgstymo
struktiirizavimas, kad mokiniai suprasty, kaip viskas tarpusavyje susije (A6). ,, Tai papildomos
Zinios, dél kuriy vaikams biina jdomu. Tai ne vadovélinés Zinios. “ (A7). ,, Veiklos ne tik smagios, bet
ir padeda geriau suprasti mokslg, nei jei vaikams biity tiesiog duoti uzduociy lapai ar vadovéliai“
(AS). ,, Mokiniai is Siy projekty pasiima daug geresnj supratimgq, nes mokosi praktiskai <...> o ne tik
sédi ir skaito (AS). STEAM ugdyma diegiantys mokytojai jZvelge Svietimo sistemos paradigma.
., Miisy pedagogikoje mes mokomés informacijos, kuri jau egzistuoja, taciau as ir mano klasé
mokomeés ne tik egzistuojancios informacijos, bet ir kuriam kazkq naujo <...> STEAM pedagogikoje
svarbiausia yra jgidziai. Tradiciskai mokykloje svarbiausia buvo mokyti turinj. Informacija, kurig
turime, jau egzistuoja, bet dabar mokome jvairiy jgidziy“ (Al). Svarbu Zinoti, kodél taikomos
naujoves, pleCiamas mokiniy pasaulévaizdis ir mokomi jvairis igiidziai. ,, Dabar, kai visa informacija
yra internete, viename jrenginyje nebe taip svarbu mokyti egzistuojanciq informacijq, taciau bitina
mokyti, kaip naudoti Sig informacijq? Kaip spresti problemas? Kaip bendradarbiauti su kitais?
(Al). ,,STEAM -tai didelis pokytis mokytojui. Jeigu lyginsime su tradiciniu mokymo biidu, kai
mokytojas stovi pries klase ir désto — STEAM reikalauja visiskai kitokio poziirio. Taciau tai — labai
geras pokytis “ (A8). ,, Galutinis rezultatas, palyginus su tradiciniais standartizuotais testais parode,
kad mokiniai suprato, ko is jy tikimasi Zinoti ir sugebéjo tai atkartoti tiek rastu, tiek kitose
pasirinktose uzduotyse (A3). Sie dalyviy pasisakymai apie tradicinio ugdymo nepakankamuma
lyginant su STEAM ugdymo nauda papildo mokslinéje literatiiroje aptarti autoriai Nistor ir kt. (2018).

Dar viena Siuolaikinj ugdyma atspindinti subkategorija — tarpdisciplininis mokymasis. Tyrimo
dalyviai dziaugeési mokiniy jsitraukimu, integruojant jvairius dalykus, taip prapleciant mokymosi
amplitude. ,, Pavyzdj galiu pateikti is teminés pamokos apie fotosinteze, kurig organizavau as ir
gamtos moksly mokytojas <...> su ispany kalbos, meny bei kiino kultiiros mokytojais sukiiréme
keturias skirtingas pamokas, kurios visos vyko suprantant fotosintezés procesq. “ (A3). ,, Stengiuosi

iSnaudoti kiekvieng progq tarpdalykiniu poZiuriu, kuris sieja atrodyty nesusijusias temas <...>
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STEAM skatina tarpdiscipliniskumq ir praktini mokymgsi“ (A4). ,,Kadangi STEAM yra apie
skirtingy dalyky ir temy is skirtingy dalyky maisymgq, visada tikrindavau mokymo programgq ir turing
kiekviename déstomame dalyke, planuodavau issamius metinius planus, kokias temas galéciau
sujungti skirtinguose dalykuose ir kur galéciau taikyti STEAM pedagogikq su savo mokiniais “ (A1).
,, laip pat buvau jau anksciau taikiusi tarpdisciplininj ugdymq — mokiau ne tik atskirus dalykus, bet
ir vwkdziau jvairius tarpdisciplininius projektus, todél STEAM man nebuvo visiskai naujas principas “
(A8). Taikydami tarpdisciplinini mokymasi mokytojai bendradarbiavo su jvairiomis jmonémis ir
kitomis ugdymo jstaigomis. ,,Mes lankydavomeés jvairiose jmonése, kurios gamina robotikg <...>
mes galéjome mokytis is to, kq jie ten daro, o tada lankémeés ir profesinése mokyklose, kurios moke
robotikg ir STEAM “ (A2). Tyrimo dalyviy pasisakymai i$ esmés papildo mokslininky (Bush ir Cook
(2019), Slekiené (2018), Spiriajeviené ir kt. (2023)) tyrimus, kurie rodo, kad tarpdisciplininis
ugdymas visapusiskai lavina mokiniy jgiidZius ir gerina rezultatus.

Atkreiptinas démesys, kad tarpdisciplininis ugdymas nebiity ijmanomas be kartu dirbanciy,
vienas kitg palaikanciy ir ta pacia kryptimi zvelgianciy mokytojy. Mokytojy bendradarbiavimas itin
svarbus nagrinéjant tema per jvairius mokomuosius dalykus, kai kalbame apie Siuolaikinj ugdyma.
., Bendradarbiavimas su mokytojais ir supratimas apie jy galutinius tikslus bei siekiamus rezultatus,
ir darbas pagal Siuos principus yra labai svarbus“ (A3). ,, Esu laiminga, kad dirbu su kolegomis,
kurie dalijasi savo entuziazmu. Pradéjome kartu jgyvendinti STEAM, o miisy patirtis su talentingais
mokiniais dar labiau sustiprino miusy bendradarbiavimq. Mes keiciamés idéjomis, kirybinémis
veiklomis ir dalyvaujame mokymuose “ (A4). ,, Labai svarbu, kad visos klasés turéty testinumgq ir, kad
kiekvienas mokytojas testy tai, kg pradéjo ankstesnis. Jei kitas mokytojas neplétos, ankstesnis darbas
bus prarastas“ (A6). ,,Labai daug bendradarbiaujame, manau tai yra labai svarbus dalykas,
jgyvendinant STEAM, butina bendradarbiauti su kitais mokytojais* (Al). ,,AS labai daug
bendradarbiauju — dazniausiai dirbu su kitu mokytoju, tad visada esame kartu: planuojame, kuriame
ir vertiname kartu. Manau, ypa¢ STEAM ugdyme labai svarbu, kad mokytojai sujungty savo stiprybes
ir bendradarbiauty tarpusavyje (A8). Pollard (2006), Day ir kt. (2010) nagrin¢jo mokytojy
lyderystés raiSka tarpusavyje, kuris yra biitinas. Cheung ir kt. (2018) savo tyrimuose nustaté, kad
mokytojo lyderysté atsiskleidzia bendradarbiaujant su kitais mokytojais. Mokytojy
bendradarbiavimas gali biiti jvairios trukmés — nuo vieno projekto iki ateities vizijos kiirimo
strateginiame plane. Tyrimo dalyviai pasisako uZ ilgalaikj bendradarbiavima. ,, AS visada sakydavau
mokytojams, ypac kai vedu STEAM mokymus kitiems pedagogams — STEAM neturéty biiti vykdomas
vieno mokytojo. Tai turéty buti komandinis darbas* (A8). ,,Mety pradzioje susitinku su komandy
vadovais ir mes perzZiiirime jy metinius planus, kokiy projekty jie ketina imtis *“ (AS).

Apibendrinant STEAM ugdymo metodus ir poziiirj | juos, svarbu paminéti, kad kalbinti

mokytojai vienareikSmiskai pasisako teigiamai: apie ugdyma per prakting veikla, tarpdisciplininj,
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praturtinantj, ugdyma, kuriame mokiniai atsiskleidzia jvairiapusiskai. Jie skatinami lavinti tokius
1giidzius, kaip komandinis darbas, problemy sprendimas, savarankiskumas ir kt. Tam pasiekti biitinas
mokytojy bendradarbiavimas, nes kaip vienas informantas pasaké: ,,Tai ne vieno zmogaus Sou*. Todé¢l
neabejotinai tradiciniam ugdymui Siuolaikiniame pasaulyje vietos nebéra, nes smalsus tyriné¢jimas,
skatina suzinoti naujy dalyky, iSeiti 1§ pamokos riby j platesn¢ projektine veikla, pasirenkant tiek
mokymosi tempa, idéjas, tiek problemy sprendimo budus.

ISSukiai ir Kkliatys. Su tyrimo dalyviais kalbant apie STEAM integracijos procesus ir

VW —

VW —

su STEAM ugdymo jgyvendinimo problemomis. Sig kategorija sudaro septynios subkategorijos: 1)
Kompetencijy ir Ziniy stoka; 2) Svietimo sistema; 3) Tinkamas metody pasirinkimas; 4) Finansiniai
resursai; 5) Mokytojy bendradarbiavimas; 6) Laiko stoka; 7) STEAM vertinimas.

Tyrimo dalyviai kaip vieng i$ 18Siikiy, darbe su STEAM, ivardijo mokytojy kompetencijy ir
technologijos — reikéjo ismokti naujy jrankiy. Taciau Sioje srityje labai pasitikiu mokiniais — jie taip
pat gali tapti mokytojais vieni kitiems ir net man “ (A8). Kiti informantai samprotavo apie mokytojy
kompetencijy trikuma zvelgiant | kolegy patirtis arba stebint naujas tendencijas ir matant kity
negebéjima prisitaikyti. ,, Dabartinis miisy mokymas eina sava vaga. Zitirék, tu jau priverstas taikyti
turi biiti jdomu. STEAM tikrai ne visiems mokytojams* (A7). ,,Kiekvienas mokytojas turi atlikti
projektq, visi turéty Siek tiek uzsiimti programavimu, visi turéty Siek tiek filmuoti. Tai yra minimalus
reikalavimas... <...> Supratome, kad technologijos keiciasi per greitai, kad galétume turéti nuolatine
programq“ (AS). ,,Ir kai pagalvoju apie savo kolegas, ne tik fizikos, chemijos ir IT specialistus,
manau, kad jie gali biiti Siek tiek bijantys naudoti STEAM, nes na, jie mano, kad jiems reikés daugiau
dirbti. Ir tada, turédami ribotq laikq, jie gali galvoti, ar verta tai? “ (A2). ,, Galutinis tikslas yra kad
galiausiai mokytojai jaustysi pakankamai patogiai su bet kuria technologija, kad galéty jq jtraukti j
savo kasdieng praktikq, o as jiems padéciau su istekliais <...> §is poZiuris buvo lemiamas skatinant
kitus mokytojus jsitraukti j STEAM ir priimti mokymagsi kaip dalj jy profesinio augimo *“ (AS). Apie
savo tyrimuose atskleidé mokslininkai: Tytler (2020), Adomaitien¢ ir Zubrickien¢ (2016),
Spiriajeviené ir kt. (2023). O Barkauskaité (2001) iStyré, kad nuolat besimokantys mokytojai daro
jtaka vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, veiklos kultiirai, skatina bendruomen¢ dométis
naujovémis, jas diegti savo veikloje, taip nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie

nuolatinio mokymosi.
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minimali, taciau norint sisteminiy pokyc¢iy — labai svarbi ir jtaigi. Kai kalbame apie Svietimo sistema,
svarbu i$skirti mokyklos Svietimg nuo Salies mastu esamy nutarimy, lemian¢iy mokykly pokyciy
igyvendinima. ,, Mokykly sistemoje yra tam tikri kriterijai, kuriuos privalo jgyvendinti tam tikri
mokytojai“ (A3). Lygybés tarp mokiniy, uztikrinant vienodas ugdymo salygas, vizija. ,, [vedant
technologijas j mokyklg, miisy pirminis tikslas buvo pasiekti horizontaliq lygybe, nes kai kurie

technologijas mylintys mokytojai jy naudodavo daug, o kaimyninése klasése mokytojai nenaudodavo

vy —

TV —

privalumais. ,,Jei norite keisti visq mokyklos sistemq, arba, kaip mes sakome darbo kultiirg, biitina,
kad vadovas dalyvauty STEAM procese. Mes gavome isteklius mokymuisi, turéjome laiko planuotis
STEAM projektus, nes tam reikia laiko* (Al). ,, Visos mokyklos komanda turi dirbti nuosekliai,
puikia priemone sklandziai jgyvendinti STEAM ugdyma. ,, Suomijoje apskritai Siuo metu priimtas
naujas Svietimo jstatymas, kuris jsigalios kitais metais. Jis pakeis mokiniy pagalbos sistemgq ir is
esmeés jpareigoja mokytojus dar labiau bendradarbiauti vieniems su kitais bet kurioje mokymosi
situacijoje” (A8). Svietimo sistemos trikumas neretai atsispindi jsakymais ir nutarimais, kuriy
1gyvendinimu riipinasi pats mokytojas. ,, Mums yra mokykloje privalomos bent dvi STEAM pamokas
padaryti“ (A7). ,,Kaip priderinti prie programy? Tai pagrindinis issikis mokytojui* (A7). Sios
dalyviy mintys apie Svietimo sistemos nepilnavertiSkuma, kliudo kryptingam ir sistemingam
Siuolaikiniam tarpdisciplininiam STEAM ugdymui jgyvendinti i§ esmés, pilnu pajégumu, uztikrinant
visiems ugdymo dalyviams lygias teises ] ugdyma.

Su baime susijusi subkategorija — tinkamas metody pasirinkimas. Interviu metu informantai
dalinosi savo darbo STEAM ugdyme pradZia ir tinkamas metody pasirinkimas ne vienam pasirodé
svarsciau, ar mokiniai is tiesy mokosi geriau taip? *“ (Al). ,, Tai yra tam tikra kliitis <...> kai klaséje
mokosi jvairiy lygiy mokiniai <...> uZtikrinant, kad visi suprasty, kq norite jiems perduoti ir turéty
aisky plang, kaip veikti po taisykliy nustatymo“ (A3). ,, Biiti klasés auklétoju ir taikyti tyrinéjimo
metodq reikalauja kiirybiskumo ir nuolatinio mgstymo apie tai, kaip jtraukti kiekvieng mokinj <...>
tyrinéjimas ne visiems lengvas. Kai kuriems mokiniams sunku pradéti.” (A6). , Manau, kad
perzZiiriu zmoniy mokymo programas, pavyzdziui, jei dirbate su 3D formomis, gal galéciau sudominti
jus 3D rasiklius? Taigi taip <...> reikia atrasti tuos tikrus momentus, kada tai daryti ir kartais yra

laikas, kai technologija netinka, o kartais reikia tiesiog sédeéti su popieriaus lapu ir rasyti“ (AS).
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tik tuos dalykus, kuriy jiems reikia mokytis“ (A2). Dvejoné, ar pasirinktas mokymo metodas isties
vis dél to turétume grizti prie mokykliniy knygy *“ (A1).

Finansiniai resursai — atrodyty iSties svarbi subkategorija, pasisakiusiy mokytojy tarpe
nesulauké itin didelio démesio. STEAM ugdyma jgyvendinantys tik trys mokytojai (A4, AS, A7)
kalba apie finansavimo stoka. ,, Pagrindiniai issiikiai yra finansiniai apribojimai <...> medziagas
isigyjame patys arba su tévy pagalba*“ (A4). ,, Kita vertus dar ir materialiné bazé. Vaikai is kazko
turés kazkq padaryti* (A7). ,,<...> Neturint ankstesnés patirties programavime ar robotikoje,
jmanoma greitai ismokti reikiamy jgudziy, jei yra ryzto ir tinkamy istekliy “ (AS).

Ankstesnéje apzvalgoje apie mokytojy bendradarbiavimg tyrimo dalyviai dziaugési kolegy
palaikymy, darbu kartu vardan bendry projekty ir STEAM jgyvendinimo. Sioje subkategorijoje, kai
1§ klitciy. Zinoma, ne visada lengva kasdien biti kiirybingam — todél labai svarbu
bendradarbiavimas su kitais mokytojais ir koordinatoriais ““ (A6). ,, Na kazkodél dabar tai dazniausiai
as integruoju viena. Turéjome vieng STEAM integracijq su angly kalba, taciau tai pliusiuko
uzsidéjimas joms. Dazniausiai viena dirbu STEAM“ (A7).

Kita i§skirta subkategorija — laiko stoka. Apie $ig klititi STEAM ugdymo jgyvendinimui kalba
4 1§ 8 pokalbio dalyviy (A2, AS, A7, A8). ,, Pagrindiniai issukiai yra laiko tritkumas <...> daznai

Vv o—

ovv -

ir metodologijoms mokytis <...> svarbu turéti laiko naujy jgudziy mokymuisi“ (AS). ,, Turime labai
ribotq tvarkarastj, todél turime per trumpq laikq iSmokti daug dalyky “ (A2). ,, Na, Zinoma, vienas is
dazniausiai uzima nemazai laiko, o vaikai vis nori daryti daugiau ir daugiau* (A8). ,,Jei norime
mokytis komandose ir tai turéty biiti orientuota | STEAM, tada turite labai atidziai apgalvoti, kiek
laiko turime* (A2).

STEAM ugdymo vertinimas — tokia subkategorija, kuri iSrySkejo kalbant su tyrimo dalyviais.
Taigi, kyla klausimas, ar tai yra naujy laiky, Siuolaikinio ugdymo problema, susijusi su Svietimo
sistema, trukumas? Kaip pamatuoti pazangg, rezultata? Tyrimo dalyviai samprotauja: ,,STEAM
pamokas viena vertus labai sunku jvertinti kazkokiais, tarkim, miisy priimtais vertinimo biidais <...>
manau ugdomos mokiniy kompetencijos yra daug svarbiau nei jvertinimai® (A7). ,, Kitas labai

svarbus dalykas — kaip tinkamai vykdyti vertinimq. Tokiuose projektuose vertinimas daznai nevyksta
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apgalvoti, kq tiksliai vertinsime Siame projekte, kaip tai perteikti mokiniams, kad jie suprasty, uz kg
Jjie bus vertinami* (A8). Vertinimas integruojamas i visuma. ,,STEAM nelaikome atskiru dalyku, o
labiau rinkiniu jrankiy“ (AS). Mokytojai sukuria savitus, individualius vertinimo budus.
., Pastebéjau, kad mokiniai is tiesy mokosi ir yra labai motyvuoti mokytis, jgyvendinant STEAM.
teksto, bet turéjau juos jvertinti vykdant STEAM. Turéjau sugalvoti naujus biudus jvertinimui‘“ (Al).
Pastebéta, kad néra vieningo poziiirio $iai problemai spresti, nes $i subkategorija smarkiai susijusi su
Svietimo sistemos netobulumais ir bendros Svietimo strategijos nebuvimu.

Nepaisant akivaizdziy STEAM ugdymo naudy visai Svietimo bendruomenei, tyrimo dalyviai
iSskyré kylancius isSukius ir klittis: laiko stoka veikly jgyvendinimui, finansiniai resursai
priemonéms, ne visada aiSkus tinkamy metody pasirinkimas, Svietimo sistemos bendros strategijos
nebuvimas, nepakankamas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas ir tam tikry ziniy stokojimas bei
kylantys klausimai, kaip vertinti STEAM veiklas. Galima pasidziaugti, jog nuolat savo kompetencijas
gerinantys apklausti mokytojai geba spresti kilusius i$$uikius ir j viskg ziliri pozityviai, o svarbiausia,

STEAM ugdymas, nepaisant jvairiausiy kliti¢iy gyvuoja ir savose bendruomenése ple¢iamas.
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4.2.3. Mokytojo lyderystés poveikis mokiniy mokymuisi

Mokytojy lyderystés poveikis mokiniy mokymuisi ir rezultatams — mazai iStirta sritis,
reikalaujanti gilesnio tyrinéjimo. Siame darbe tyrimo dalyviai nesamoningai patys arba buvo
paklausti apie mokiniy vystomus jgiidzius ir kompetencijas, taikant STEAM ugdymo model; bei jy
mokymosi rezultatus. I§ atsakymy, kody pagalba, susikiiré dvi kategorijos: 1) Mokiniy jgudziai ir

kompetencija; 2) Mokymosi rezultaty jvertinimas (zr. 5 pav.).

MOKINIO JGUDZIAI MOKYMOSI REZULTATU
IR KOMPETENCIJA IVERTINIMAS
f “
[ | Ateities vizii
Savarankiskumas ir ; v:-]:rlsi:e‘l;glxj!z
\ J
Atsakomybé uz é A
savo mokymasi || Mokiniy jgudziy
formavimas per veikla
Pasitikéjimas \ /
savimi
p
Mokiniy ziniy
Kiirybinis ] _gf““;pa? F;f’r.pm]‘f“.ﬁ
mastymas ir tarpdisciplining veikla
Komandinis
darbas
Socialiné
emociné sveikata
Problemy
sprendimas

5 pav. Mokytojy lyderystés poveikis mokiniy ugdymuisi: jgidZiai, kompetencija, rezultatai
SavarankiSkumas; 2) Pasitik¢jimas savimi; 3) Komandinis darbas; 4) Problemy sprendimas; 5)
Atsakomybe uz savo mokymasi; 6) Kiirybinis mastymas; 7) Socialiné emociné sveikata.

SavarankiSkumo subkategorijg iliustruoja dalyviy pasisakymai apie mokiniams formuojama
jgtdj — biiti savarankiska, augancia asmenybe, nepriklausancia nuo kity. ,, Jie patys nusprendzia, kaip

pasiekti galutinj rezultatq, todél Zino savo tikslg, parametrus ir kq jie gali ir negali daryti <...> visa
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kita jie gali sugalvoti patys“ (A3). Kai kryptingai siekiama formuoti jgiidj, darbo rezultatai visada
pasimato. ,, Viena mokiné, darydama plakatq apie Saturng, paklausé, ar gali prideéti skiltj su jdomiais
faktais. Tokie momentai rodo, kad mokiniai tampa savarankiski ir kiirybiski“ (A6). ,, Mokiniai patys
kuria klausimus ir iesko atsakymy — tai suteikia jiems savarankiskumo jausmg‘ (A6). Igidzio
formavimas nevyksta staiga, neretai tam prireikia ir keliy mety. ,, Pirmoje klaséje mes mokome juos
saugiai naudoti karsto klijavimo pistoletq, antroje klaséje — mokosi pjaustyti medieng, trecioje ir
ketvirtoje klasése — jie jau yra gana nepriklausomi daugumoje projekty ir gali pradeéti dirbti
savarankiskai“ (AS).

Ne maziau svarbus jgidis mokiniams — pasitikéjimas savimi. Tyrimo dalyviai atskleidzia, kad
s¢kmingam mokiniy augimui §is jgiidis butinas. ,, Jie lavina pasitikéjimg savimi. Tai labai svarbu, nes
jei nepasitikite savo gebéjimais, nuolat abejosite savimi, nebégsite iki galo link savo tikslo, nes
bijosite galimy kliuciy ateityje (A3). ,,Jei tiki, kad tavo idéjos bus sékmingos, tai ir toliau sugalvosi
vis daugiau idéjy *“ (A3). ,,Jiems labai svarbu tokia asmeniné savybé kaip pasitikéjimas savimi. Jei tu
nepasitiki savimi, negali pasakyti Zodzio, negali apginti savo pasirinkimo, argumentuoti, kodél taip
darome* (A7). ,,Staiga jie randa kazkq, dél ko gali jausti pasididziavimq, nes supranta, kad Sioje
srityje jie yra geri, tai jy stiprioji pusé‘‘ (AS).

Kaip vieng labiausiai akcentuoty subkategorijy mokiniy jgtidziy formavime, tyrimo dalyviai
jvardijo komandinio darbo jgudj. Taikant tarpdisciplininj ugdyma, atliekant STEAM veiklas, mokiniy
bendradarbiavimas ir komandinis darbas atlieka ypatingai didele reikSme. ,, AS manau, kad vaikams
didelé kompetencija — komandinis darbas. Sugebéti isgirsti vienas kitq, imtis lyderystés vaidmens,
vadovauti komandai* (A7). ,,Kai susipazinau su STEAM, pajutau, kad Sis metodas puikiai dera su
tuo, kg jau buvau dariusi — mano mokymas visada buvo labai orientuotas j bendradarbiavimg *“ (AS).
Sis jgtidis formuojamas palaipsniui, nes STEAM veiklose mokiniai dazniausiai dirba ne po vieng, o
grupése. ,, Mes mokome mokinius grupiniy jgudziy: daugelyje miisy projekty jiems reikia dirbti
komandoje, nes turi gebéti bendradarbiauti ir efektyviai dirbti* (AS). Mokiniai realizuoja ir
pastiprina save komandoje. ,,Kai jie gali bendradarbiauti, dirbti komandomis tai irgi yra sékmé
(A7). ,,Manau, kad labiausiai svarbu bendradarbiavimas. Mokiniai turi dirbti grupése ir mes tai
praktikuojame <...> jie turi iSmokti dirbti kartu su mokiniais, kurie jiems néra taip pazjstami“ (Al).
., lai yra vienas is dalyky, kuriy jie iSmoksta ten, nes jiems tiesiog reikia bendrauti su kitais mokiniais *
(A2). Komandose formuojami ne tik bendravimo jgiidZiai, taciau tai glaudziai susij¢ su Kkitais
lavinamais mokiniy jgidziais. ,, Taip pat manau, kad Siuolaikiniams mokiniams labai svarbu kuo
daugiau bendradarbiauti ir kartu spresti problemas <..> manau, kai vaikai dirba grupése ir
bendradarbiauja, klaséje atsiranda visiskai kitokia atmosfera — sustipréja pasitikéjimas tarp mokiniy.
Jie pradeda geriau paZinti vieni kity stiprybes ir silpnybes, o tai leidZia jiems padéti vieni kitiems *

(A8). ,, Mokiniams nereikes visko daryti vieniems. Manau, kad galbiit tai apibendrina mano mintis,
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kad STEAM veikia kaip komandinis darbas, tai visada yra grupinis darbas “ (A2). Nors atrodyty, kad
komandinio darbo jgudZziai neturi nieko bendro su individualiomis mokinio savybémis, taciau
anaiptol, mokinys geba atrasti save komandoje, biti pastiprintas komandos draugy ir lavinti kitus
jgudzius: pasitikéjimag savimi, savarankiSkuma.

Su komandiniais jgiidziais glaudziai susijes problemy sprendimy jgtidis, kuris pasak tyrimo
dalyviy (5 i§ 8) mokiniams labai svarbus. ,, STEAM temos yra labai aktualios — jos daznai susijusios
su klausimais, kurie mokiniams kelia nerimgq, taciau STEAM suteikia galimybe ne tik kalbéti apie
problemas, bet ir tapti jy sprendimo dalimi. Mokiniai gali kurti sprendimus, o ne tik matyti issiukius “
(A8). ,, Svarbu mokyti vaikus kritiskai mgstyti apie problemas ir jy sprendimo biidus ““ (AS). ,, Darbas
kartu sprendziant problemas <...> mokiniai neismoks spresti problemas is perskaityty knygy ar
klausydami manes. Tai yra kazkas, kq pastebéjau, kad jie ismoksta* (A2). Mokytojai pasidalijo savo
darbo patirtimi, kaip jie lavino problemy sprendimo igtidi mokiniams: ,, Kai mokiau apie vandenj, ant
stalo padéjau jvairius indus su skirtingais skysciais <...>mokiniai pradéjo svarstyti, kq visa tai reiskia
ir greitai spéjo, kad kalbésime apie vandenj. Tokiu budu jie patys atrado temos esme ir buvo labiau
sitrauke j tolesnj tyrinéjimq ““ (A6). ,, Dazniausiai tos problemos biina su gyvenimu susijusios <...>
mes gaminome ledus is pieno, kurj mokykloje dalina ir liko neisgertas. Tai buvo tokia problema,
isspresti, kg galima is to pieno padaryti“ (A7).

Mokiniai, mokomi spresti problemas, skatinami prisiimti atsakomybe uz ty sprendimy
radimg. Tad su tuo susijusi yra dar viena informanty iSskirta subkategorija — atsakomybe¢ uz savo
mokymasi. ,, Labai efektyvios yra pamokos, kuriose mokiniai patys vadovauja savo mokymuisi “ (A3).
,, 1ai ne tik mokytojo, bet ir paciy mokiniy atsakomybé — jie tampa mazaisiais lyderiais, kurie rodo
pavyzdj naujiems klasés draugams <...> kai mokiniai patys atranda atsakymus, jaucia atsakomybg¢
uz savo darbg ir didZiuojasi pristatydami rezultatus “ (A6). ,, Vaikai ne tik atlieka uzduotis, bet ir
supranta, kad jy pasirinkimai svarbiis*“ (A6). ,, VWkdydami STEAM veiklas, mokiniai gali uzsiimti
jvairia veikla, o is proceso gali gimti skirtingi galutiniai rezultatai, nes vaikai turi galimybe pasirinkti,
kaip parodyti savo mokymagsi, kaip atskleisti, kq jie ismoko dalyvaudami STEAM procese“ (AS8).
Pokalbio dalyviai supranta atsakomybés prisiémimo naudg ir svarbg. Jie ugdo savarankiskus, uz savo
mokymasi atsakingus vaikus. ,, STEAM naudinga mokiniams, nes jie gauna daugiau atsakomybés ir
mokosi prisiimti atsakomybe uz savo mokymagsi* (A8). Sis jgidis atliepia $iuolaikinio, su STEAM
ugdymu susijusio, modelio integravima.

Kirybinis mastymas — dar viena subkategorija, be kurios negali biiti jsivaizduojamas STEAM
ugdymas. Moksliniuose Saltiniuose autoriai nagrin¢jo STEM akronimg be (A) — art (menas, kiiryba).
Teoringje darbo dalyje buvo apzvelgtas meno jtraukimas | STEM, kaip neatsiejamas elementas nuo
gamtos moksly, net atvirks¢iai, jj pastiprinantis ir suteikiantis daugiau gylio ir svorio. Per

kiurybiSkuma STEAM jgauna kitg atspalvj ir apie tai dalijasi tyrimo dalyviai, puikiai suvokdami,
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kokis svarbi $i kompetencija mokiniams Siuolaikin¢je mokykloje. ,, Gebéjimas kiirybiskai mgstyti ir
sugalvoti idéjas, kuriy kiti vaikai ar suaugusieji néra sugalvoje, yra labai svarbu® (A3). ,,Tai
mgstymo budas skatinantis kiurybiskumg ir gilesnj supratimq“ (A4). ,, Kiarybiskumas ir gebéjimas
parodyti, kq jie sugeba, man yra itin svarbiis* (AS8). Pateikiami ugdymo proceso pavyzdziai:
,, Iyrinédami Siuos reiskinius per natiralius pavyzdzius, mokiniai atpazjsta pasikartojancius rastus
<...> rezultatas labai kiirybiskas. <...> skatina vaizduote, vizualinj suvokimq ir sprendimy priemimq.
Sie jgiidziai padeda jiems kasdieniame gyvenime “(A4). ,, Paprasiau mokiniy atsinesti savo Zaislinius
transporto priemoniy modelius <..> laikui bégant mokiniai patys sukiiré kelius ir miestq. Sis
procesas skatino ne tik kiurybiskumg, bet ir kritinj mgstymq bei problemy sprendimg *“ (A6).

Paskutiné subkategorija - socialiné emociné sveikata, kuri yra neabejotinai svarbi, tik galbiit
ne visada pastebima. Interviu metu dalyviai jzZvelgé Sios subkategorijos iSskirtinumg ir reikalinguma
Siuolaikiniam mokiniui. ,, STEAM yra puiki erdvé, kurioje galima ugdyti komunikacijos ir socialinius
bei emocinius jgidzius““ (A3). ,, Atsakomybés jausmas tai ir yra laimés jausmas. Vaikai pajaucia tq
sekme, arba bendradarbiavime ar galutiniame darbe ar naujose ziniose — jie kazkur vis tiek randa tq
laime* (A7). ,,Mokiniai iSmoksta bendrauti su kitais mokiniais, ir tai nebéra jiems tokia didelé
baimé“ (A2).,,Jei mokinys Zino, kad kazkam sunkiau sekasi tam tikroje srityje, jis tampa labiau linkes
padéti. Labai smagu matyti <...> kaip keiciasi mokymosi kultira, kaip vaikai ismoksta
bendradarbiauti ir palaikyti vieni kitus “ (A8). Autorés Talaliené ir Seckuviené (2015) kaip ir tyrimo
dalyviai nustaté savo tyrimu, jog mokytojai lyderiai prisideda prie mokiniy asmeninio augimo. Apie
mokiniy jgidziy lavinima, vystyma ir nuolatinj stiprinimg aprasyta teorin¢je darbo dalyje ir tyrimus
su apie tai atliko Saviciené (2020), Banchi ir Bell (2008), Christopoulus ir kt. (2023).

Apibendrinant mokiniy jgyjamus jgiudzius ir kompetencijas galima teigti, kad mokytojo
indélis jgiidZiy lavinimui yra milZiniSkas. Tam, kad mokinys tapty vis labiau savarankiSkesnis, labiau
pasitikintis savimi, mokantis spresti problemas, atsakingas uZ savo mokymasi, gebantis
bendradarbiauti ir dirbti komandoje, saugiai ir emociskai komfortiSkai besijauciantis mokinys yra
mokytojo lyderio, kuris parenka tinkamus, SiuolaikiSkus, pritaikytus metodus ir savo vidinémis
savybémis darantis teigiamg jtaka, déka. STEAM ugdymo modelj taikantys tyrimo dalyviai savo
patirtimi parod¢, kad nesvarbu kokioje Salyje ar mokykloje dirbama, svarbu, ka ir kaip duodi
mokiniams, koks tarpusavio santykis ir galios veikti mokiniams suteikimas.

Paskutinéje kategorijoje apibendrinsiu mokytojo lyderio, taikan¢io STEAM ugdymo modelj
savo pamokose, ugdanc¢io mokiniams jvairias kompetencijas ir jgtidzius, mokymo rezultatus.

Mokymosi rezultaty jvertinimas. Si kategorija sudaryta i§ trijy subkategorijy: 1) Ateities
vizija ir perspektyva; 2) Mokiniy jgiidziy formavimas per veikla; 3) Mokiniy ziniy gerinimas per

prakting ir tarpdisciplining veikla.
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Interviu metu dalyviai, kalbédami apie savo patirtj darbe, dalindamiesi STEAM veiklomis ir
mokiniams formuojamus jgidzius, vis mintimis nukeliaudavo } ateiti. IS to susiformavo S$i
subkategorija — Ateities vizija ir perspektyva. Apie ateities jgudzius, kuriy reikés mokiniui, kalba 4 i§
8 dalyviy (A1, A2, A3, A4). ,,Jei pagalvoju apie tai, kas jy laukia véliau gyvenime, bent jau tikiuosi,
kad jie jgis geresnius bendradarbiavimo jgidzius su kitais Zzmonémis, kad jie pastebés, jog jiems
lengviau bendrauti su kitais*“ (A2). ,, Pasaulis, kuriame gyvename Siuo metu, keiciasi labai greitai
<...> mokiniai taip pat keiciasi <...> susiduriame su kita vaiky karta, kuri turi kitus poreikius *“ (A3)
., Ilgainiui tai suformuoja suaugusius, kurie patenka j situacijas, kuriose jie neturi visy atsakymy, bet
turi pagrindg, kaip mastyti ir spresti problemas, kuriy jie neZino, kaip isspresti. Tai suteikia jiems
<...> kad pasiekty isvadas ir bity sékmingi suauge“ (A3). Planuoti | priekj, o ne galvoti tik apie
siandienos veikla pamokoje — ne tik i$$uikis, bet ir gero lyderio savybé. ,, Mokiniai ugdo socialinius
mokiniams reikes, kai jie eis dirbti. Mes neZinome, kokiy jgiidziy jiems reikés, kokias masinas jie turés
ar kokiame darbe dirbs. Bet manau, kad tie jgiidziai yra svarbiis ateities gyvenime* (A1).0 ugdyti
tokius jgidzius, kuriy mokytojo manymu prireiks ateityje — aukstas meistriSkumo laipsnis ir puikus
lyderio matymas | prieki. ,, Man tai labai svarbu. Kiirimas <...> mes tai vadiname ateities jgiidziais.
AS tikiu, kad tokiy jgiidZiy mums reikia ir Siandien, bet ateities darbo rinkoje jy reikes vis daugiau ir
daugiau* (Al).

Kita subkategorija — mokiniy jgiidZziy formavimas per veiklg. Mokytojai pasisako, kad
jgidZius formuoti néra paprasta, reikia parinkti tinkamas veiklas, kuriose mokiniy savybés
atsiskleisty ir natiiraliai dirbant formuotysi nauji jgudziai. ,, Manau, kad mokiniai iSmoksta daugiau
tokiy dalyky, kuriy as negaliu jiems tiesiogiai pasakyti ,, taip dirba komanda“, bet jie is tikryjy tai
daro ir ismoksta, kaip tai atlikti, net nesuvokdami, kokiy jgidziy jgyja tuo metu <...> teigiamas
aspektas yra praktinis darbas‘ (A2). ,,Esu pastebéjes, kad tokios pamokos labiausiai jtraukia
mokinius. Pamokos jiems labiau jsimintinos“ (A3). ,, Vietoj to, kad sukurtume plakatq ar rasytume
pranesimg, mes kuriame virtualios realybés ekosistemq, kurioje mokiniai turi programuoti, jtraukti
gyvinus, plésrinus ir grobj. Taigi tai yra technologijy integravimas j tai, kq jie jau ir taip daro “ (AS).
Pamokos jdomesnés tuomet, kai, pasak dalyviy, mokinys jaucia, jog groja pirmuoju smuiku.
., Mokiniy jtraukimas yra raktas pritaikant turinj prie jy pageidavimy *“ (A4). ,, Manau, kad mokiniai
iSmoksta daugiau tokiy dalyky, kuriy as negaliu jiems tiesiogiai pasakyti ,, taip dirba komanda “, bet
Jieis tikryjy tai daro ir ismoksta, kaip tai atlikti, net nesuvokdami, kokiy jgiidziy jgyja tuo metu <...>
teigiamas aspektas yra praktinis darbas‘ (A2). ,,Mokiniai tampa aktyvesni ir motyvuotesni, kai
tyrinéja per zaidimgq ir kiirybines uzduotis <...> geriau supranta reiskinius ir procesus bei lengviau
sieja jvairias mokslines sritis “ (A4). Praktin¢ veikla, kai mokinys pats kuria, nesgmoningai formuoja

tam tikrus jgudzius. ,,Jie is tikryjy turéty manipuliuoti ir pritaikyti tai, ko jie mokosi, ir manau, kad
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dienos pabaigoje tai lemia gilesnj supratimq apie konceptus, kuriuos norime, kad jsisavinty “ (A3).
,, leigiami pavyzdziai yra projektai, kur mes kazkq gamindavome* (AS). Net paprastas pokalbis
komandoje leidzia mokiniam atsiskleisti. ,, Tokios diskusijos ir dalijimasis patirtimi leidzia praplésti
idéjy spektrq ir uztikrinti, kad kiekvienas mokinys rasty kazkq, kas jij sudominty“ (A6). ,,Jie patys
gali formuluoti klausimus, o tai dar labiau sustiprina mokymosi prasme — tai kur kas vertingiau, nei
vien ieSkoti atsakymy i kity suformuluotus klausimus (A8). Per prakting, daznai jdomia, veikla,
mokiniai lavina skirtingus jgiidzius, kuriy jvaldymas prilygsta geresniam Zziniy jsisavinimui ir
rezultaty geré¢jimui. Apie tai kalbama paskutin¢je subkategorijoje, kuri apjungia tiriamojo darbo
dalyviy mintis ir jrodo STEAM ugdymo naudg. Taip pat autoriai, aptarti teorin€je darbo dalyje, Haris
ir Mjuis (2003) savo tyrimu nustaté, kad mokytojams suteikiama galia vykdyti plétros veikla, kuri
daro tiesioging jtakg mokymo ir mokymosi kokybei.

Paskutiné subkategorija - Mokiniy ziniy gerinimas per prakting ir tarpdisciplining veikla.
Tyrimo dalyviai pasisako apie mokiniy Zinias, geresnj jy isisavinima. ,, Veiksmingos pamokos yra tos,
kurios susijusios su mokiniy interesais *“ (A4). ,,Jei mokiniai domisi, kq mokosi, jie labiau jsitraukia
(A6). ,,Jei norime ko nors iSmokti, pagaminkime kazkq, uzprogramuokime kazkq, kas is tiesy jtrauks
miisy mokinius“ (A5). ,, Zinios, kurias mokiniai jgyja, yra gilesnés ir jiems reikSmingesnés, nes jie
patys yra mokymosi proceso ,Seimininkai‘* (A8). ,,Rezultatai labiau matomi sgveikoje su kitais
Zmonémis ir drgsoje prasyti pagalbos ir t.t.“ (A2). ,, Manau, kad praktiniai uZsiemimai, tokie kaip
masinos gamyba, bandymai, tobulinimas ir visos Sios veiklos ne tik smagios, bet ir padeda geriau
suprasti mokomuosius mokslinius konceptus *“ (AS). ,,Jie (mokiniai) mokosi, kaip taikyti tai (STEAM)
praktikoje ir tikiuosi, kad tai padeda jiems geriau jsisavinti medziagq “ (A3). ,, Ypatingai didZiuojuosi
miisy projektu , Vandenynas miisy rankose‘, kurj jgyvendinau bendradarbiaudama su Okeanografijos
institutu Split mieste. Projektas apima keletq praktiniy dirbtuviy <...> mokiniai tyrinéja Zemés sudét;
<...> kuria plakatq <...> sprendé déliones, kryZiazodZius ir labirintus <...> atkiiré vandenyno dugng
ir t.t.” (A4). ,,Manau, asmeniskai tikiu, kad tai keicia mokiniy vystymgsi jgidziy atzvilgiu. Tai yra
pagrindinis dalykas “ (A1).

IS pateikty pasisakymy mokiniy mokymosi rezultatai labai glaudZiai siejasi su jgudziy
vystymu ir augimu. Informantai, pasidalij¢ savo darbo patirtimi jvardijo nuolatinio darbo, taikant
STEAM tarpdisciplininj ugdyma, nauda ir teigiamus rezultatus. Jei mokinys per prakting veikla
jvaldé komandinio darbo jgudj, tai ateityje vis labiau lavins savo asmenines lyderio, problemy
sprendimo, kritinio mastymo jgiidZius. Tai ir yra mokymosi rezultatai. Mokytojai pabrézé, kad svarbu
pagalvoti, kokiy jgiidziy reikés ateityje ir siekia juos ugdyti Siandien. Tai tikro mokytojo lyderio

pavyzdys.
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DISKUSIJA

Tyrimo rezultatai atskleidzia ir papildo mokslingje literatiiroje nagrinétas jzvalgas apie
mokytojo lyderystés svarbg diegiant STEAM ugdymo modelj. Pastebéta, kad lyderysté turi
reikSmingos jtakos ne tik mokiniy ugdymosi rezultatams, bet ir jy motyvacijai, saviraiSkai bei
pat atitinka moksliniuose Saltiniuose aprasSytas tendencijas.

Analizuojant mokytojo lyderystés aspekta, iSryskéjo tokios esminés lyderio savybés kaip
tarpininkavimas, motyvavimas, jkvépimas, konsultavimas, treniariavimas, paramos ir
saugumo uZtikrinimas bei mentorysté. Sios savybés i§ dalies atitinka mokslingje literatiiroje
apraSyta lyderio portreta, taciau taip pat atsiskleidé ir naujy bruozy, susiformavusiy dél itin artimo,
draugiSko santykio tarp mokytojo ir ugdytinio. Navickaités ir Urbanovi¢ (2016) tyrimas parode, kad
transformacinis lyderis skatina pasekéjus intelektualiai augti, atskleisti savo kiirybinj potenciala, kelti
ambicingus tikslus ir drgsiai priimti sprendimus. Toks lyderis ne tik riipinasi kiekvienu nariu, bet ir
veikia kaip mentorius, kuratorius, ugdydamas naujus lyderius savo aplinkoje. Tyrimo metu paaiskéjo,
kad tyrimo dalyviy elgsenoje galima jzvelgti transformacinés lyderystés poZymiuy, kuriuos nagringjo
Hargreaves (2008) ir Harris (2010): geb¢jima kurti emocinj rys$j, skatinti socialinj ir emocinj
mokymasi, ugdyti atsidavimg ir charakterj. Be to, dalyviy praktikoje pastebimi ir pasidalytosios
lyderystés bruozai, ypac¢ santykyje su mokiniais. Mokytojai, kalbédami apie mokiniy jausmus,
elgesi, tarpusavio santykius bei ugdymo pazanga, daugiausia démesio skiria biitent savo mokiniams,
Jju gerovei ir ateiciai.

Siuo metu Lietuvos §vietimo sistemoje vis dar vyrauja transformacinés lyderystés modelis,
taciau palaipsniui vis daugiau démesio skiriama pasidalytosios lyderystés formoms. Vis délto, norint,
kad §i lyderystés kryptis tapty vyraujanti, bitini pokyciai Svietimo politikos formavime.

Svarbu paminéti, kad tyrimo dalyviai dirba uzsienio mokyklose, kuriose STEAM ugdymas
yra gerokai labiau iSvystytas. Remiantis moksliniais Saltiniais, Lietuva Sioje srityje atsilieka mazdaug
30 mety. STEAM ugdymo iStakos siekia 1983 metus, kai JAV Nacionaliné Svietimo kompetencijy
komisija (American University, 2018) inicijavo projekta, skirta visy pilie¢iy rastingumui gamtos
moksly, matematikos ir technologijy srityse didinti.

Pereinant prie platesnio mokytojo vaidmens STEAM ugdymo procese analizés, mokslininkai
Adomatiené ir Zubrickiene (2016) bei Komis (2004) tyrimu atskleidzia, kad nepaisant daugel; mety
trunkanéiy §vietimo reformy, jos vis dar nepatenkina visuomenés likes¢iy. Siuolaikinis $vietimas
daznai nesugeba ugdyti kompetentingy visuomenés nariy ir parengti biisimy specialisty taip, kad jy
geb¢jimai atitikty darbo rinkos poreikius. Tokiose sglygose ypatingg svarbg jgyja mokytojo vaidmuo

— biitent jis turi sudaryti saglygas mokiniui tyrinéti, eksperimentuoti ir savarankiSkai tikrinti ar paneigti
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zinias. Tai reiSkia, kad siekiant sekmingai taikyti STEAM ugdyma, mokytojui biitinos specialios
kompetencijos ir jgiidZiai.

Spiriajevienés, Tumosienés ir Lastauskienés (2023) atlikti tyrimai apie pradiniy klasiy
mokytojy patirtis diegiant STEAM ugdymo modelj parodé¢, kad pedagogy kompetencijos — vienas
esminiy veiksniy, lemianciy Sio metodo sékme¢. Mano tyrimo rezultatai patvirtina Sias jzvalgas. Visi
apklausti mokytojai §iuo metu dirba taikydami jtraukiojo ugdymo principus, naujus mokymo metodus
ir aktyviai integruoja tarpdisciplinini STEAM ugdyma. Visgi jy patirtys rodo, kad Siame kelyje teko
jveikti nemazai i$Stikiy — baime, nezinomybe, nepasitikéjimg. Vieni pedagogai pokycius priemeé i$
bitinybés, kiti — vedami noro siekti naujoviy ir augti profesingje srityje. Siandien jie su pasimégavimu
dirba tai, kg iSmano geriausiai, 0 savo pasirengimg ir turimas profesines kompetencijas vertina
pakankamai aukstai.

Pereinant prie i§samios STEAM taikymo analizes, tyrimo duomenys atskleide, kad siekiant
STEAM ugdymo mokykloje sékmes itin svarbios yra praktinés veiklos, tarpdiscipliniSkumas bei
mokytoju bendrysté.

Slekienés (2018) bei Spiriajevienés ir kt. (2023) atlikto tyrimo rezultatai patvirtina, kad
tarpdisciplininis ugdymas visapusiskai lavina mokiniy jgiidZius ir gerina jy pasiekimus. Mokytojy
bendradarbiavimo svarbg ir lyderystés raiSkga akcentuoja ir Pollard (2006), Day ir kt. (2010).
Atkreiptinas démesys, kad tradicinis ugdymo modelis STEAM integracijai néra tinkamas — tai
patvirtino tiek tyrimo dalyviy patirtys, tiek mokslinéje literatiiroje aptarti autoriai, tokie kaip Nistor
ir kt. (2018).

Mokslin¢je literatiiroje nemazai démesio skiriama STEAM integracijos iSSikiams ir
diegimo Klititims. Sig tema analizuoja Tytler (2020), Adomaitiené ir Zubrickiené¢ (2016),
Spiriajeviene ir kt. (2023) bei Barkauskaité (2001). DaZniausiai jvardijami sunkumai — kompetencijy
ir Ziniy stoka, laiko triikumas, ribotos finansinés galimybés bei nepakankamas mokytojuy
tarpusavio bendradarbiavimas. Vis délto tyrimo metu iSrySkéjo ir papildomi, literatiiroje kol kas
placiai nenagrinéti i$Stikiai. Tarp jy — tinkamo mokymo metody parinkimo sudétingumas,
Svietimo sistemos netobulumai bei vieningos STEAM ugdymo strategijos nebuvimas, taip pat
STEAM veikly vertinimo Kkriteriju ir metody neapibréZtumas bei bendro sutarimo stoka.
Tikétina, kad Sie nauji i88ukiai kyla dél stipréjancios tarpdisciplininio ugdymo jtakos, pasikeitusios
mokiniy kartos poreikiy bei greitai besikei¢ian¢io ugdymo turinio, o dalis ankstesniy moksliniy
tyrimy dél savo atlikimo laikotarpio dar nespé€jo jy aprépti.

Aptariant, kaip mokytojy lyderysté veikia mokiniy ugdyma STEAM kontekste, svarbu
detaliau pazvelgti | formuojamus mokiniy jgadZius. Tyrimo dalyviy ir mokslininky jZvalgos sutampa
— lyderiaujantys mokytojai formuoja tokias mokiniy kompetencijas kaip savarankiSkumas,

pasitikéjimas savimi, atsakomybé uZ savo mokymasi, komandinis darbas, problemuy
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sprendimas, kiirybinis mastymas ir socialiné emociné sveikata. Siy kompetencijy svarba savo
tyrimais pabrézia Monkevi¢iené ir kt. (2018), Kim ir Kim (2016), Huysken ir kt. (2019), Siew ir
Ambo (2018) bei Hanif ir kt. (2019). Itin svarbu iSskirti kurybiskumo ugdyma, kuris tapo ypac
aktualus, STEM akronimg papildzius raide A (Art). Remiantis Heinecke (2019) tyrimo duomenimis
»I STEM santrumpa jtraukus A, ji padeda suvokti, koks svarbus rySys sieja kiirybisSkumg ir bet kurig
STEM sritj“. Jam pritaria ir Bazler bei Van Sickle (2017), pabrézdami, kad pereinant nuo STEM prie
STEAM, ypatingas démesys skiriamas kritinio mastymo, kiirybiSkumo ir komunikacijos igudziy
ugdymui.

Ar galima teigti, kad ugdant Sias kompetencijas mokiniai pasiekia geresniy akademiniy
rezultaty? Siuo klausimu moksliniy tyrimy dar triiksta. Ta¢iau tyrimo dalyviai savo praktikoje pastebi
aiSkius pokycius — mokiniai labiau savarankiski, kiirybiSkesni, gebantys spresti problemas ir
bendradarbiauti. Sie poky¢iai ypaé ry§kéja praktinéje veikloje, kai mokytojas savo lyderyste sukuria
salygas mokiniui tyrinéti, atrasti ir kurti savarankiskai.

Tyrimo dalyviai — mokytojai lyderiai — yra jsitikine, kad jy kompetencijos ir gebéjimas taikyti
STEAM ugdyma duoda apfiuopiamy rezultaty. Jie savo pavyzdziu uzdega mokinius noru veikti,
tyrinéti ir augti. Segarra ir kt. (2018) atlikti tyrimai rodo, kad STEAM ugdymas pirmiausia
orientuojasi ] patj mokymosi procesg ir aplinky kiirima, skatinant mokiniy kiirybiskuma ir saviraiska.
Mokiniai skatinami rinktis, klysti, mokytis 1§ klaidy ir kurti naujas id¢jas. Galima teigti, kad STEAM
ugdymas atitinka 21-o0jo amZiaus Svietimo tikslus, orientuotus ] inovatyvy problemy sprendima,
dizaino kurimg ir kiirybinj mastyma (Bush ir Cook, 2019). Pastebima, kad 4 i$ 8 tyrime dalyvavusiy
mokytojy tikslingai galvoja apie mokiniy ateit] ir ugdo juos atsizZvelgdami j blisimos visuomeneés
poreikius.

Apibendrinant diskusijoje aptartus tyrimo rezultatus ir juos lyginant su mokslinés literatiiros
1zvalgomis, galima daryti prielaida, kad mokytojy lyderysté diegiant STEAM ugdymo model; turi
reikSmingg poveikj mokiniy kompetencijy formavimuisi. Nors susiduriama su jvairiais i§$tikiais ir
sisteminémis klittimis, vis délto mokytojy profesionalumas, lyderystés raiska ir gebéjimas taikyti
inovatyvius metodus leidZia kurti palankig aplinkg mokiniy kiirybiSkumui, savarankiSkumui ir
mokymosi motyvacijai ugdyti. Sie rezultatai leidzia formuluoti pagrindines tyrimo i§vadas ir teikti

siilymus tolesnei STEAM ugdymo plétrai.
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1.

ISVADOS

Mokslinés literatiiros analizé atskleid¢, kad Siuolaikiné mokytojy lyderystés samprata apima
ne tik gebéjimg vadovauti ugdymo procesui, bet ir jtakoti mokiniy bei kolegy augima,
inicijuoti pokycius, stiprinti bendruomeniskumg ir skatinti lyderyste kituose. Mokytojas
laikomas ugdymo lyderiu, kuris ne tik perteikia zinias, bet ir kuria jkvepiancia, emocinj
sauguma uztikrinancig aplinkg, skatina mokiniy aktyvuma, kiirybiskuma, savarankiSkuma.
STEAM ugdymo modelis mokslin¢je literatiiroje apibréziamas kaip tarpdisciplininis,
kiirybiSkuma ir praktiniy problemy, kylan¢iy i§ realiy gyvenimiSky situacijy, sprendima
skatinantis pozitris | ugdyma, kuriame integruojami gamtos mokslai, technologijos,
inZinerija, menai ir matematika. Sio modelio esmé — ne atskiry dalyky mokymasis, bet jy
jungimas | prasminga, realaus pasaulio konteksta atliepiantj mokymosi procesg. Didelis
démesys skiriamas mokinio praktinei veiklai, savarankiskam tyrin¢jimui, refleksijai ir
mokymuisi per patirtj. Siekiant sékmingos STEAM  integracijos, biitinos mokytojy
tarpdisciplininés Zinios, kirybiski metodai bei gebéjimas ugdymo turinj taikyti lanksciai,
atsizvelgiant | mokiniy individualius poreikius ir geb¢jimus.
Literatiiros analizé atskleidé, kad mokytojo vaidmuo STEAM ugdyme neapsiriboja tik
dalykiniy Ziniy perdavimu — mokytojas tampa mokymo proceso moderatoriumi, lyderiu,
lyderiu, gebanciu kurti jtraukiancia, tyrin€jimu ir praktine veikla grjsta mokymosi aplinka.
Siekiant, kas STEAM ugdymas biity veiksmingas, biitina, kad mokytojas ugdyty savo
lyderystés gebéjimus — gebéty jkvepti, palaikyti, jgalinti mokinius ir bendradarbiauti su jais.
Tokia lyderysté sudaro prielaidas ne tik Ziniy jgijimui, bet ir 21-0 amZiaus kompetencijy —
kiirybiskumo, problemy sprendimo, komandinio darbo, atsakomybés prie§ savo mokymasi —
vystymuisi.
Empirinio tyrimo duomenys atskleid¢, kad mokytojai, diegiantys STEAM ugdymo modelj,
pasizymi Siomis savybémis ir patirtimis:

e dirba aktyviai, kiirybiskai ir orientuotai ] praktin} mokymasi;

e taiko projektines veiklas, tiriamgsias, uzduotis, tarpdisciplininj mokymasi,

e skatina mokiniy savarankiSkuma, darbg grupése ir bendradarbiavima;

e ugdymo turinj pritaiko prie realaus gyvenimo konteksty, pasizymi lankstumu ir

atvirumu tarpdisciplininiam ugdymui;
e pasizymi profesine saviverte, pasitik€¢jimu savo ziniomis ir ugdymo galimybémis;
e save suvokia kaip jkvepiancius, palaikancius ir drasinancius lyderius, grindzian¢ius

santykj su mokiniu pagarba, bendravimu ir pagalba;
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stebi mokiniy pazangg savarankiSkumo, problemy sprendimo, kiirybiSkumo ir
bendradarbiavimo srityse;

pazymi, kad Sie jgiidziai yra rySkiai ugdomi per praktines, tyrin¢jimo ir kiirybines
veiklas;

susiduria su i$$tikiais - metodiniy ziniy trakumu, neaiskiais vertinimo kriterijais, laiko
stoka ir ribotu bendradarbiavimu tarp mokytojy;

pasigenda aiskios Svietimo politikos ir strategijos, palengvinancios STEAM diegima;

dirbantys uzsienyje dazniau iSskiria organizacing parama, palankia aplinka ir kultiirg.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir suformuluotomis iSvadomis, pateikiamos

rekomendacijos Svietimo politikos formuotojams, mokykly vadovams bei mokytojams, siekiant

stiprinti mokytojy lyderyste ir skatinti efektyvia STEAM ugdymo modelio integracija.

Svietimo politika formuojantiems asmenims:

1.

Nacionalinés strategijos formavimas. Tam, kad Lietuvos mokyklose ugdymo rezultatai
geréty, reikia formuoti aiskia, nacionaling STEAM ugdymo plétros strategija, numatant
vieningus vertinimo kriterijus, metodikas ir standartus, kad biity uZztikrintas nuoseklus
STEAM diegimas visose pakopose.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas. Diegiant STEAM ugdyma, mokytojams reikia
specifiniy ziniy, todél Svietimo politikos formuotojai turéty investuoti j ilgalaik¢ mokytojy
kvalifikacijos kélimo sistema, orientuoty j tarpdisciplininj ugdyma, inovatyvius mokymo
metodus ir Siuolaikinius lyderystés modelius. Skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas ir
geryjy praktiky parémimas i§ Saliy, kuriose STEAM ugdymas jau pasiekes auksta lygi,

siekiant spartesnés Svietimo pazangos Lietuvoje.

Mokykly vadovams:

1.

Salygu sudarymas. Tam, kad mokytojai biity pasirengg STEAM integracijai, jiems biitina
nuolat tobulinti savo pedagoging kvalifikacija. Mokykly vadovai mokytojams turéty sudaryti
galimybes dalyvauti seminaruose, konferencijose, dalytis gerosiomis patirtimis.

Lyderystés puoseléjimas. Mokykly vadovams vertéty skatinti mokytojy asmenines
lyderystés savybes, vystyti pasidalytosios lyderystés modelio diegimg mokyklose, suteikiant
mokytojams daugiau autonomijos kiirybiskai taikyti ugdymo turinj ir dalintis atsakomybe uz
ugdymo rezultatus.

Ugdymo aplinka. Mokykly vadovai turéty uztikrinti, kad mokyklos ugdymo aplinka biity
palanki praktinéms, tyrinéjimu ir patirtimi grjstomis STEAM veiklomis. Tiek materialiniy,

tiek organizaciniy iStekliy poZitiriu.

Mokytojams, diegiantiems arba siekiantiems diegti STEAM ugdymo modelj:

l.

Kompetencijos. Biitina nuolat ugdyti ir tobulinti savo profesines kompetencijas, reikalingas
STEAM ugdymo integracijai, ypatingg démesj skiriant komandinio darbo, kiirybiskumo,

kritinio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimy plétojimui.
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2. Lyderysté. Mokytojams vertéty puoseléti savo lyderystg, kuri skatina mokiniy
savarankiSkumg, motyvacija ir kiirybing saviraiska, taikant mentorystés, konsultavimo,
ikvépimo ir emocinés paramos metodus.

3. Mokytoju bendradarbiavimas. Bendradarbiaujant mokytojams lengviau kurti
tarpdisciplinines veiklas, dalintis savo gergja praktika ir drauge ieskoti sprendimy kylantiems

STEAM integracijos iSSukiams.

Galima kryptis ateities tyrimams.

Atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus bei aprépties ribas, sitiloma toliau tyrinéti $ig kryptj
nacionaliniu mastu: Atlikti kompleksinji STEAM ugdymo modelio diegimo tyrima Lietuvos §vietimo
istaigose, analizuojant mokytojy lyderystés raiska, STEAM taikymo masta, praktinius i$Stkius ir
mokiniy ugdymo rezultatus.

Toks tyrimas leisty jvertinti realia STEAM integracijos situacija Lietuvoje, nusakyti paZanga

ir kliditis, atskleisti §vietimo politikos trikumus bei numatyti tikslingas tobulinimo priemones.
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SANTRAUKA

Mokytojo lyderyste, diegiant STEAM ugdymo modelj. Darbo tikslas: ISnagrinéti mokytojy
lyderystés raiSka diegiant STEAM ugdymo modelj. Tyrimo uZdaviniai: 1) Apibrézti mokytojy
lyderystés sampratg; 2) Atskleisti STEAM ugdymo modelio sgrangg; 3) Pagristi mokytojo vaidmenj
ir lyderyste¢ STEAM saranga; 4) ISanalizuoti mokytojy lyderystés patirtis diegiant STEAM ugdymo
modelj mokykloje. Tyrimo metodai: mokslings literatiiros Saltiniy analiz¢; lyginimo, apibendrinimo
ir sisteminimo metodai; pusiau strukttiruotas interviu su uzsienio mokyklose dirbanciais jvairiy sriciy
mokytojais, kurie savo darbe taiko STEAM ugdyma, siekiant suzinoti jy patirtis ir atskleisti temg.
Surinkti duomenys analizuojami content analizés biidu. Tyrimo dalyviy imtis: Tyrime dalyvavo 8
mokytojai i§ jvairiy Saliy, jskaitant Lietuva, kurie savo darbe taiko STEAM ugdyma. Darbo
struktiira: Teorin¢je darbo dalyje apibrézta mokytojy lyderystés samprata, atskleista STEAM
ugdymo modelio saranga; pagristas mokytojo vaidmuo ir jo lyderyst¢ STEAM ugdyme. Empirinéje
darbo dalyje buvo atliktas kokybinis tyrimas — STEAM ugdyma savo darbe diegianciy uzsienieciy
mokytojy patirtys. Tyrimo rezultatai: Tyrimo dalyviai, pasidaling savo patirtimi darbe su STEAM
ugdymu, atskleidé savo, kaip mokytojy lyderiy, savybes: mentorius, tarpininkas, konsultantas,
treneris, jkvépéjas ir savo asmeninémis savybémis rodantis kitiems pavyzdj. Tokie mokytojy lyderiy
vaidmenys atsiskleidzia esant mokytojy pasitiké¢jimu savo kompetencija ir Ziniomis. Ta rodo
informanty savo veikly ir kompetencijos jsivertinimas. Tyrimas parode, kad mokytojo drasg ir
pasiryzimg taikyti STEAM ugdymg tiesiogiai lemia jo pasirengimas jgyjant bei atnaujinant Zinias.
Tyrimo dalyviai jvardijo taikomus mokymo metodus STEAM ugdyme: akcentuojamos praktinés
mokiniy veiklos, biitinas tarpdisciplininis ugdymas ir be galo reikSmingas mokytojy
bendradarbiavimas. Taip pat iSryskejo kliditys ir i8Siikiai, su kuriais susiduria mokytojai integruojantys
STEAM: mokytojy kompetencijy ir zZiniy stoka, Svietimo sistemos netobulumai, abejoné dé¢l tinkamy
mokymo metody pasirinkimo, finansiniai resursai, nepakankamas mokytojy bendradarbiavimas,
nauda ir mokiniy ugdymosi pokyc¢iai — akivaizdiis. Tyrimo dalyviai pabrézia augancias mokiniy
kompetencijas — savarankiSkumas, pasitikéjimas savimi, atsakomyb¢ uz savo mokymasi, komandinis
darbas, kiirybinis mastymas, socialiné emociné sveikata. Sie jgiidziai per prakting ir tarpdisciplining
veikla, gerina mokiniy ugdymo rezultatus. Tyrimo dalyviai — mokytojai lyderiai — pasisako apie
mokiniy Zinias, geresnj jy jsisavinimg.

Raktiniai Zodziai: STEAM ugdymo modelis, mokytojo lyderyste, tarptautinis tyrimas,
uzsienyje dirbanc¢iy STEAM mokytojy patirtys.
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SUMMARY

Teacher Leadership in the Implementation of the STEAM Education Model. Aim of the
thesis: To examine the expression of teacher leadership in the implementation of the STEAM
education model. Research objektives: 1) to define the concept of teatcher leadership; 2) to reveal
the structure of the STEAM education model; 3) to justify the teacher‘s role and leadership in the
STEAM framework; 4) to analyze teacher‘s leadership experiences in implementing the STEAM
education model in schools. Research methods: Analysis of scientific literature sources; methods of
comparison, generalization, and systematization; semi-structured interviews with teachers of various
subjects working in foreign schools who apply STEAM education in their practice, aiming to explore
their experiences and uncover the topic. The collected data were analyzed using content analysis.
Research sample: The study involved 8 teachers from various countries, including Lithuania, who
implement STEAM education in their teaching practice. Structure of the thesis: The theoretical part
of the thesis defines the concept of teacher leadership, presents the structure of the STEAM education
model, and justifies the teacher‘s role and leadership in STEAM education. The empirical part
presents a qualitative study — experiences of foreign teachers implementing STEAM education in
their work. Research findings: The study participants, sharing their experiences with STEAM
education, revealed their characteristics as teacher leaders: mentor, mediator, consutant, coach,
inspirer, and role model through their personal qualities. Such teacher leadership roles emerge when
teachers have confidence in their competence and knowledge, as reflected in the participant‘s self-
evaluation of their activities and expertise. The study showed that a teacher‘s courage and
determination to apply STEAM education is directly influenced by their preparedness, including
acquiring and updating knowledge. Participants identified the teaching methods applied in STEAM
education: emphasis on student‘s practical activities, the necessity of interdisciplinary education, and
the critical importance of teacher collaboration. The study also highlighted the obstacles and
challenges teachers face in integrating STEAM: lack of teacher competencies and knowledge,
shortcomings in the education system, doubts about appropriate teaching methods, financial
resources, insufficient collaboration among teachers, lack of time, and the absence of STEAM
assessment. Despite these challenges, the benefits of STEAM education ant the positive changes in
student‘s learning are evident. The participants emphasized growing student competencies-
independence, self-confidence, responsibility for their learning, teamwork, creative thinking, and
socio-emotional well being. These skills, developed through practical and interdisciplinary activities,
improve student learning outcomes. The teacher-leaders participating in the study noted improved

knowledge acquisition among students.
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PRIEDAI

1 lentelé. Tyrimo duomeny pateikties lentelé.

Kategorija | Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Asmeninés | Mokytojy baimé ir | ,, Daznai kyla klaidinga nuomoné, kad tyrinéjimas — tai tiesiog
savybes ir | nezinomybeé leidimas vaikas daryti, kq jie nori. Taciau tai toli grazu ne
savivoka taip“ (A6).

,Dirbant grupése kyla daug triuksmo, todél atrodeé, kad
prarandu kontrolg“ (A1).

., Zinau, kad kai kuriems mokytojams pradzioje biina sunku
pradeti dirbti pagal STEAM metodikg, bet... " (AS8).

STEAM darbo | ,,Jauciu, kad nors dabar sugebu efektyviai dirbti, yra dar
specifikos Zinojimas | daug ko galéciau iSmokti <...> a$ dar nepasiekiau to, kur
noriu buti. Tai yra nuolatinis procesas. Ir kelias dar ilgas
<...> noriu nuveikti ir as tai padarysiu“ (A3).

., Dyrinéjimas  reikalauja  sistemingumo:  pirmiausia
iSsiaiskinti mokiniy turimas Zinias, tada — padéti jiems jas
sutvarkyti ir tik tuomet — leisti kelti klausimus bei gilintis j
dominancias temas. Tai sudétingas procesas, kuriam reikia
nuoseklumo, planavimo ir kantrybés “ (A6).

., Per pastaruosius 2,5 mety pastebéjome, kad atsisakeme
termino ,,STEAM svietimas* ir dabar miisy poZiiris tapo
praktiskesnis — ieskome praktiniy budy, kaip gerinti mokymg
ir mokymgsi, jtraukdami daugiau praktiniy veikly j vaiky
kasdienybe““ (AS).

,,Dabar mums reikia tam tikros informacijos, kaip STEAM
veikia mitsy mokinius, kai jie mokosi pagal STEAM, kaip tai
jtakoja juos. Ar jie jgijo daugiau jgudzZiy, pvz.:
bendradarbiavimo, kiirybiskumo. “ (A1).

,, Tiek tyrimai rodo, tiek mes patys matome is mokiniy elgesio
ir girdime is jy paciy bei kity mokytojy — mokymosi rezultatai
geréja‘“ (AB).

., Dirbant su tokio tipo projektais kaip STEAM, labai svarbu
turéti kantrybés ir pasitikéti paciu procesu “ (AS8).

., AS visada noriu mokytis daugiau, taciau manau, kad dabar
jau esu tvirtai ,jsivaziavusi‘ — Zinau, kq reikia daryti ir
Jjauciuosi uztikrintai. Taigi, mano ziniy apie STEAM lygis yra
gana aukstas “* (A8).

Savo darbo  su |, Esu patenkinta, bet visada yra kur tobuléti** (A4).

STEAM . Mana, kad turiu pakankamai Ziniy, ypac po savaités
mokymy <...> palyginau visus pliusus ir minusus *“ (A7).

., Kalbant apie mano Zinias ir kompetencijas <...> visada
skatino stipry susidoméjimq mokslais <...> o ankstesné
patirtis suteiké man daugybe projekty patirties. Dél to
Jjauciuosi uztikrintas dél svietimo ir STEAM * (AS).

., Lyginant su kitais mokytojais miisy mokykloje, dabar
manau, kad mano Zinios Siose srityse yra labai geros, taciau
tai pasiekiau per savarankiskqg mokymgsi ir tobuléjimg “ (AS).

jsivertinimas
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, Mane tai motyvuoja, nes man patinka mokytis. Taip pat

vy —

pradeti” (45).

,»Manau, kad nesu visiskai pradedancioji. AS labiau...ne viskq
zinau apie STEAM, bet dirbu su STEAM beveik 10 mety,
skaiciau daug tyrimy apie STEAM* (A1).

., Asmeniskai manau, kad turiu gana gerq supratimq apie
STEAM pedagogikq. Taciau, kai kalbama apie praktinius
dalykus, pavyzdziui, kompiuterines programas ir pan., tai yra
sritis, kurioje visada turiu mokytis “ (A2).

, Mano tikslas — palaikyti mokinius, kad jie galéty eiti kuo
toliau, mokytis kuo daugiau “ (A8).

,Su STEAM ugdymu dirbu jau beveik 7 metus, todél manau,
kad per tq laikg sukaupiau nemazai Ziniy ir patirties Sioje
srityje“ (A8).

,,Nemanau, kad mokytojas turi viskq Zinoti — mano poZiiris
toks, kad as taip pat galiu biiti besimokantis Zzmogus, galintis
kartu su mokiniais jgyti naujy jgidziy “ (A8).

Kategorija | Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Lyderio Lyderis jkvépéjas ., Darau viskq, kq galiu akimirksniu, kad padéciau visiems
vaidmuo ir suprasti““ (A3).

jtaka ., Svarbu ne tiesiogiai pasakyti, kas bus nagrinéjama, bet

skatinti mokinius spélioti, tyrinéti ir kelti klausimus “ (A6).
,,Man mokytojavimas — ne tik darbas, bet ir aistra. <..>
kiekvieng dieng vis dar jauciu dzZiaugsmq bidama su
mokiniais ““ (A6).

,, Kai pristatau naujq temgq, visada siekiu sukurti jZanging
veiklg, kuri is karto jtraukty mokinius “ (A6).

., Kaip mokytojai turime padéti jiems (mokiniams) pradeti —
pateikti pradines gaires, kelis klausimus, kurie skatinty
mastyti. “ (A6).

., AS labai aiskiai priklausau ,, tiesioginiy * kategorijai — man
patinka viskq padaryti, bet esu ir jkvepiantis “(AS).

,Sis praktinis poZiiiris ne tik padeda man praktikuoti ir
gerinti jgidzius, bet ir tarnauja kaip realus pavyzdys kitiems
mokytojams jkvepiantis <...> dabar as vadovauju kazZkam
visoje mokykloje <...> dirbu su personalu ir man tai labai
,Svarbu, jei mokytojas yra <...> uzsideges dél to, kq jis moko,
taip pat gali turéti jtakos mokiniams * (Al).

Jei as tikiu Sia STEAM pedagogika, tai ir mokiniai tuo tiki
<...> manau, tai turi reiksmingg poveikj. Kai atnesi jiems
jvairias idéjas ir pats biisi suzavétas *“ (A2).

Pavyzdys kitiems

., Kaip mokytojas turi tikéti tuo, kq darai. Jei mokymas néra
tavo Sirdyje, tai is karto pajunta mokiniai. Meilé mokymui ir
entuziazmas - uzkreciami‘* (A6).

., Be to, turiu tapti labiau palaikantis kaip lyderis. Man reikia
isugdyti kity mokytojy mokykloje gebéjimus, kad jie taip pat
galéty prisiimti atsakomybe uz Sig sritj <...> kad uZtikrinciau,
jog tai nebus vieno zmogaus Sou, bet kazkas, kas
integruojama visoje mokykloje “ (AS).
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., Mokytojams yra svarbu suprasti, jog jy asmeninés savybés
daro jtakqg mokiniams “ (A1).

,Manau, kad mokytojo vaidmuo dramatiskai keiciasi. Kaip
cia pasakyti...Anksciau, tradiciskai, mokytojas stovédavo
priesais klase ir mokydavo, kalbédavo. Mokiniai sédédavo
tyliai, mokydavosi is klausymo, ir tada, kaip mes sakome
,sumeéte " informacijq j testo lapg. Bet dabar, jgyvendinant
STEAM pedagogikq mokytojas yra gidas, vadovaujantis
mokiniams ir kaip treneris “ (Al).

., Kai kuriems mokiniams reikia to...mokytojo prisilietimo, kad
Jjie Zinoty, ar tai teisinga, ar neteisinga‘ (A2).

Mokytojas
mentorius,
konsultantas,
tarpininkas

kaip

., LeidZiama mokiniams patiems sugalvoti planus

ir teorijas, kurias jie mano, kad veiks, ir realiu laiku matyti,
ar tai buvo sékmé, ar nesékmeé*“ (A3).

., Kaip mokytojas, as nustatau likescius: kq noriu, kad jiis
padarytuméte, kaip noriu, kad tai bity atlikta, kq leidZiama
daryti, o ko —ne* (A3).

,, 1aip pat dirbu kaip tarpininkas, padedantis mokiniams siekti
uzsirézty tiksly ir bendradarbiauti. Jei matau, kad kai kurios
grupés susitvarko, o kitos — ne, kaip tarpininkas jsikisu,
padedu isspresti problemas ir iSsiaiskinti, kur jstrigome <...>
isikisu, kad sumazinciau jtampq <..> kaip grizti j teisingq
kelig** (A3).

., Vietoj to, kad priskirciau temq <...> leidau rinktis. Kai
mokiniai patys pasirenka, jy jsitraukimas ir motyvacija
didéja“ (A6).

., Zinoma, ne visi vaikai i§ karto Zino, kq rinktis. Tokiais
atvejais padedu uzZduodama gaires <...> tokie klausimai
uzveda ant kelio *“ (A6).

,Svarbiausia — suteikti vaikui erdvés mgstyti, bet kartu ir
padeéti, kai reikia“ (A6).

,,Mokytojo vaidmuo cia — ne pasakyti atsakymus, o padéti
mokiniams patiems jy ieSkoti ir atrasti* (A6).

. Mokytojo vaidmuo — paaiskinti, kuo tai (veikla) yra
naudinga. Mokytojas sureguliuoja viskq, kaip mentorius“
(A7).

,Mano Ilyderystés stilius labai jtakojo Sios programos
sukiirimg, nes man patinka matyti rezultatus ir jtraukti kitus
Zmones, skatinti juos judeti pirmyn‘ (AS).

»Svarbiausiai mokiniams yra jaustis saugiai su savo
mokytoju, kad mokytojo savybés uztikrinty, jog mokiniai
Jjauciasi saugiis su juo <...> svarbiausia, kai mokaisi kazko
naujo, yra jaustis saugiai“ (Al).

,»Mokytojas yra kaip vadovas fone, ir kai mokiniams reikia
pagalbos, jie gali paklausti“ (A1).

,,Jei pasakysiu atvirai, noréjau kazkqg keisti savo mokyme, kad
mokiniai iSmokty daugiau jgiidziy “ (Al).

., Pastebéjau, kad mokiniams is tikryjy reikia vadovavimo,
bent jau daugumai“ (A2).

,, Bet mano vaidmuo vis dar labiau yra vadovavimo puséje, as
jiems pasakysiu, kad taip, dabar einate teisinga kryptimi*“
(A2).
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. Man, kaip mokytojai, labai svarbu suteikti mokiniams tiek
erdves, tiek laiko mokytis ir savarankiskai, bet kartu su
mokytojo pagalba“ (A8).

,AS save matau kaip trenere, arba kitaip tariant, kaip
palaikymo asmenj“ (A8).

Mokytojo ., Eisiu ir pakeisiu projektq , kad pamatyciau, kaip galéciau
lankstumas padaryti jj lengviau suprantamgq, arba issiaiskinsiu, kur jvyko
nesusipratimas “ (A3).

,,Jei nesikeisime ir darysime tai, kq daréme pries 20 mety,
Siandien neveiks “ (A3).

,, Prisitaikau prie naujos mokiniy kartos “ (A4).

., lada mgstau, kokius naujus metodus ar veiklas galéciau
taikyti, kad pamokos biity jdomesnés *“ (A6).

\, Ziarek, Sitas neveikia, darom viskq is naujo*“ (A7).
,,Norédamas dar labiau plétoti STEAM programgq ir
integruoti jq j kasdieninj mokyklos gyvenimgq, privalau
pradéti mgstyti apie kitas savo lyderystés stiliaus puses,
kurios reikalauja biiti Siek tiek labiau orientuotu j detales
(AS).

, Mokiniy jtraukimas yra raktas pritaikant turinj prie jy
pageidavimy “ (A4).

., Reikia turéti kantrybés ir leisti pamatyti, kas is viso to iseis,
kq vaikai is tiesy daro — net jeigu jy mokymosi kelias atrodo
kitaip, nei jprastai jsivaizduojame, jis vis tiek gali biiti
veiksmingas *“ (A8).

Kategorija Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Mokymo Praktinés veiklos | ,, Mes aptariame pagrindines idéjas, o paskui ,, purviname
metodai  ir rankas “ dirbdami su projektais “ (A3).

pozitiriai ., Iyrinéjimas  padeda mokiniams tapti aktyviais savo

mokymosi dalyviais “ (A6).

., Pamokos, kai mokiniams kg nors reikia sukurti rankomis —
yra sékmingos “ (A7).

»Manau, kad dauguma mano pamoky turi STEAM dvasios.
Todél mes daug dirbame praktiskai“ (A2).

., DidzZioji dalis mokymosi vyksta per mokiniy savarankiskg
darbg su savo idéjomis “* (A3).

»Man asmeniskai didZiausias dzZiaugsmas matyti aktyvius
mokinius, kurie dirba kartu, kalbasi, tyrinéja, ieSko Ziniy,
kuria““ (A8).

Tradicinio ugdymo | ,, Mano patirtis iki Siol rodo, kad tokio pobudzio pamokos
nepakankamumas | sufeikia daugiau sékmiy, nei tradicinis ,,as darau, tu darai,
mes darome *“ mokymo biidas “ (A3).

., Kai mokiniui liepiama daryti temq, kuri jo nedomina, jis
dirbs todél, kad taip liepé mokytojas. Taciau kai leidZiama
pasirinkti tai, kas domina, atsiranda vidiné motyvacija “ (A6).
., Negalima tiesiog pradéti: , Siandien mokysimés apie
migracijq . Turi biti laipsniskas Ziniy kaupimas ir mgstymo
struktirizavimas, kad mokiniai suprasty, kaip viskas
tarpusavyje susije“ (A6).
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., 1ai papildomos Zinios, dél kuriy vaikams biuna jdomu. Tai
ne vadovélinés zinios. *“ (A7).

., Veiklos ne tik smagios, bet ir padeda geriau suprasti mokslg,
nei jei vaikams biity tiesiog duoti uzduociy lapai ar
vadovéliai“ (AS).

,,»Mokiniai is Siy projekty pasiima daug geresnj supratimg,
nes mokosi praktiskai <...> o ne tik sédi ir skaito** (AS)

, Miisy pedagogikoje mes mokomés informacijos, kuri jau
egzistuoja, taciau a$ ir mano klasé mokomés ne tik
egzistuojancios informacijos, bet ir kuriam kazkg naujo
(A1).

LSTEAM pedagogikoje svarbiausia yra jgidziai. Tradiciskai
mokykloje svarbiausia buvo mokyti turinj. Informacija, kurig
turime, jau egzistuoja, bet dabar mokome jvairiy jgidziy“
(A1).

., Dabar, kai visa informacija yra internete, viename
jrenginyje nebe taip svarbu mokyti egzistuojanciq
informacijq, taciau bitina mokyti, kaip naudoti Sig
informacijq? Kaip spresti problemas? Kaip bendradarbiauti
su kitais? “ (Al).

,,Mokiniai yra mokymosi centro srityje, jie ripinasi savo
mokymusi“ (A1).

, Buvau sSiek tiek soke, kai suvokiau kad mokyklose visai
nemokome ty jgidziy. Tai ir buvo pagrindiné prieZastis, kodél
noréjau pradeti taikyti STEAM pedagogikq ir pradéjau
mokytis apie jg pati“ (Al).

WSTEAM -tai didelis pokytis mokytojui. Jeigu lyginsime su
tradiciniu mokymo budu, kai mokytojas stovi pries klase ir
désto — STEAM reikalauja visiskai kitokio poZiiirio. Taciau tai
— labai geras pokytis ““ (A8).

., Galutinis rezultatas,  palyginus Su tradiciniais
standartizuotais testais parode, kad mokiniai suprato, ko is jy
tikimasi Zinoti ir sugebéjo tai atkartoti tiek rastu, tiek kitose
pasirinktose uZzduotyse “ (A3).

Tarpdisciplininis
mokymasis

., Pavyzdj galiu pateikti is teminés pamokos apie fotosinteze,
kurig organizavau as ir gamtos moksly mokytojas <...>
ispany kalbos, meny bei kiino kultiiros mokytojais sukiiréme
keturias skirtingas pamokas, kurios visos vyko suprantant
fotosintezés procesq. “ (A3).

,Stengiuosi  isnaudoti  kiekvienqg progq tarpdalykiniu
poziiriu, kuris sieja atrodyty nesusijusias temas*‘ (A4).

L STEAM skatina tarpdiscipliniskumgq ir praktini mokymgsi “
(A4).

., Kadangi STEAM yra apie skirtingy dalyky ir temy is
skirtingy dalyky maisymgq, visada tikrindavau mokymo
programq ir turinj kiekviename déstomame dalyke,
planuodavau issamius metinius planus, kokias temas
galéciau sujungti skirtinguose dalykuose ir kur galéciau
taikyti STEAM pedagogikq su savo mokiniais “ (A1).

., Mes lankydavomés jvairiose jmonése, kurios gamina
robotikg <...> mes galéjome mokytis is to, kq jie ten daro, o
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tada lankémés ir profesinése mokyklose, kurios moké robotikq
ir STEAM* (A2).

, laip pat buvau jau anksciau taikiusi tarpdisciplining
ugdymq — mokiau ne tik atskirus dalykus, bet ir vykdZiau
jvairius tarpdisciplininius projektus, todél STEAM man
nebuvo visiskai naujas principas ““ (A8).

Mokytojy

bendradarbiavimas

., Bendradarbiavimas su mokytojais ir supratimas apie jy
galutinius tikslus bei siekiamus rezultatus, ir darbas pagal
Siuos principus yra labai svarbus ““ (A3).

., Esu laiminga, kad dirbu su kolegomis, kurie dalijasi savo
entuziazmu. Pradéjome kartu jgyvendinti STEAM, o miisy
patirtis su talentingais mokiniais dar labiau sustiprino miisy
bendradarbiavimq. Mes keiciamés idéjomis, kirybinémis
veiklomis ir dalyvaujame mokymuose *“ (A4).

,Labai svarbu, kad visos klasés turéty testinumq ir, kad
kiekvienas mokytojas testy tai, kq pradéjo ankstesnis. Jei kitas
mokytojas neplétos, ankstesnis darbas bus prarastas““ (A6).
., Mety pradzZioje susitinku su komandy vadovais ir mes
perziurime jy metinius planus, kokiy projekty jie ketina imtis
(AS).

,Labai daug bendradarbiaujame, manau tai yra labai
svarbus dalykas, jgyvendinant STEAM, buitina
bendradarbiauti su kitais mokytojais ““ (A1).

,, Asmeniskai turéjau kolegq, Su kuriuo daug
bendradarbiavome, kartu planavome miisy komandinius
projektus, jgyvendinome juos kartu‘ (Al).

., AS labai daug bendradarbiauju — dazniausiai dirbu su kitu
mokytoju, tad visada esame kartu: planuojame, kuriame ir
vertiname kartu. Manau, ypac¢ STEAM ugdyme labai svarbu,
kad mokytojai sujungty savo stiprybes ir bendradarbiauty
tarpusavyje “ (A8).

., AS visada sakydavau mokytojams, ypac kai vedu STEAM
mokymus kitiems pedagogams — STEAM neturéty biiti
vkdomas vieno mokytojo. Tai turéty biiti komandinis

darbas “ (A8).

Kategorija

Subkategorija

Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

STEAM
taikymo
i8sukiai
klittys

ir

Kompetencijy
Ziniy stoka

ir

,»Mokytojos turi kirybiskai prieiti ir paciam turi biiti jdomu.
STEAM tikrai ne visiems mokytojams *“ (A7).

., Dabartinis miisy mokymas eina sava vaga. Ziirék, tu jau
priverstas taikyti naujas technologijas, kas sukelia tam tikrus
isSukius “ (A7).

., Supratome, kad technologijos keiciasi per greitai, kad
galétume turéti nuolating programgq *“ (AS).

., Kiekvienas mokytojas turi atlikti projektq, visi turéty Siek
tiek uzsiimti programavimu, visi turéty Siek tiek filmuoti. Tai
yra minimalus reikalavimas “* (A5).

., Galutinis tikslas yra kad galiausiai mokytojai jaustysi
pakankamai patogiai su bet kuria technologija, kad galéty jg
jtraukti j savo kasdiene praktikg, o as jiems padéciau su
istekliais *“ (AS).
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,Sis pozitiris buvo lemiamas skatinant kitus mokytojus
jsitraukti j STEAM ir priimti mokymasi kaip dalj jy profesinio
augimo ““ (AS).

. Bijojau, kad gali biiti chaosas, kai mokiniai dirbs grupése,
nes daug triuksmo, kai jie diskutuoja. Paprastai manome, kad
geras mokytojas yra tas, kurio mokiniai sédi tyliai ir mokosi
patys“ (Al).

,Ir kai pagalvoju apie savo kolegas, ne tik fizikos, chemijos
ir IT specialistus, manau, kad jie gali biiti siek tiek bijantys
naudoti STEAM, nes na, jie mano, kad jiems reikés daugiau
dirbti. Ir tada, turédami ribotq laikq, jie gali galvoti, ar verta
tai? “ (A2).

iSmokti naujy jrankiy. Taciau Sioje srityje labai pasitikiu
mokiniais — jie taip pat gali tapti mokytojais vieni kitiems ir
net man‘ (A8).

Svietimo sistema

. Mokykly sistemoje yra tam tikri kriterijai, kuriuos privalo
igyvendinti tam tikri mokytojai“ (A3).

,, Visos mokyklos komanda turi dirbti nuosekliai, laikytis
susitarimy ir bendros ugdymo krypties “ (A6).

., Mums yra mokykloje privalomos bent dvi STEAM pamokas
padaryti“ (A7).

mokytojui“ (A7).

,,Ivedant technologijas j mokyklg, miisy pirminis tikslas buvo
pasiekti horizontaliq lygybe, nes kai kurie technologijas
mylintys mokytojai jy naudodavo daug, o kaimyninése klasése
mokytojai  nenaudodavo visai. Pirminis isSikis buvo
uztikrinti, kad kiekvienas moksleivis klaséje gauty tas pacias
galimybes “ (AS).

»Manau, kad mokiniai isugdo daug jgudziy. Visy pirma,
Suomijos mokymo programoje yra septyni skersiniai jgiidziai,
kuriuos turime praktikuoti visuose dalykuose“ (A1).

. Siuo metu Suomijoje vis dazniau yra naudojami mokytojy
poros, kurios turi po dvi klases pilnas mokiniy ir moko kartu,
planuoja ir vertina mokinius “ (A1).

., Pradéjau galvoti, jog kazkas negerai su miisy ugdymo
sistema, nes ji neiSmoko jgudziy“ (Al).

,.Jei norite keisti visq mokyklos sistemq, arba, kaip mes
sakome darbo kultiirqg, bitina, kad vadovas dalyvauty
STEAM procese. Mes gavome isteklius mokymuisi, turéjome
laiko planuotis STEAM projektus, nes tam reikia laiko *“ (A1).
. Suomijoje apskritai Siuo metu priimtas naujas Svietimo
jstatymas, kuris jsigalios kitais metais. Jis pakeis mokiniy
pagalbos sistemgq ir is esmés jpareigoja mokytojus dar labiau
bendradarbiauti vieniems su kitais bet kurioje mokymosi
situacijoje “ (A8).

Tinkamas metody
parinkimas

, 1ai yra tam tikra kliitis <...> kai klaséje mokosi jvairiy
lygiy mokiniai <...> uZtikrinant, kad visi suprasty, kq norite
Jjiems perduoti ir turéty aisky plang, kaip veikti po taisykliy
nustatymo “ (A3).
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., Biiti klasés auklétoju ir taikyti tyrinéjimo metodg reikalauja
kirybiskumo ir nuolatinio mgstymo apie tai, kaip jtraukti
kiekvieng mokinj. “ (A6).

., Reikia nepamirsti, kad tyrinéjimas ne visiems lengvas. Kai
kuriems mokiniams sunku pradeéti“ (A6).

,Ar rasi, kaip priderinti va Sitq problemg su lietuviy tema
»Manau, kad Siuo metu daugelyje Svietimo sriciy triksta
praktiniy problemy sprendimy galimybiy *“ (AS).

integracijq <...> daznai jauciuosi kaip pardavéjas, kai
perZitiriu Zzmoniy mokymo programas, pavyzdziui, jei dirbate
su 3D formomis, gal galéciau sudominti jus 3D rasiklius?
Taigi taip <...> reikia atrasti tuos tikrus momentus, kada tai
daryti ir kartais yra laikas, kai technologija netinka, o kartais
reikia tiesiog sédéti su popieriaus lapu ir rasyti “ (A5).
svarsciau, ar mokiniai is tiesy mokosi geriau taip? “ (Al).

,, Tradiciskai Suomijoje mokykloje ir pedagogikoje viskas
buvo mokoma is knygy. Tiesiog perduodama informacija j
sgsiuvinj ar veiklos lapg “ (A1).

naudojant STEAM metodg, ar vis dél to turétume grizti prie
mokykliniy knygy “ (A1).

kad jie gali ismokti kazkq daugiau, nei tik tuos dalykus, kuriy
Jjiems reikia mokytis “ (A2).

Finansiniai ., Pagrindiniai isSikiai yra finansiniai apribojimai <...>
resursai medziagas jsigyjame patys arba su tévy pagalba “ (A4).
, Kita vertus dar ir materialiné baze. Vaikai is kazko turés
kazkq padaryti*“ (A7).
,,<..> Neturint ankstesnés patirties programavime ar
robotikoje, jmanoma greitai iSmokti reikiamy jgidziy, jei yra
ryzto ir tinkamy istekliy “* (AS).
Mokytojy ., Zinoma, ne visada lengva kasdien biiti kiirybingam — todél
bendradarbiavimas | labai svarbu bendradarbiavimas su kitais mokytojais ir

koordinatoriais ““ (A6).

., Na kazkodél dabar tai dazniausiai a$ integruoju viena.
Turéjome vieng STEAM integracijq su angly kalba, taciau tai
pliusiuko  uzsidéjimas joms. Dazniausiai viena dirbu
STEAM* (AT7).
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Laiko stoka ., Pagrindiniai issukiai yra laiko tritkumas <...> dazZnai
veiklos centrus skaidome j mazesnes dalis “ (A4).
susiplanuoti pamokq, turi atrinkti, kas yra svarbiau, kas
nesvarbu “ (A7).

mokytojy laiko tritkumas naujoms technologijoms ir
metodologijoms mokytis “ (AS).

., Svarbu turéti laiko naujy jgudziy mokymuisi* (AS).

., Turime labai ribotg tvarkarastj, todél turime per trumpg
laikg ismokti daug dalyky *“ (A2).

,,Jei norime mokytis komandose ir tai turéty biiti orientuota j
STEAM, tada turite labai atidZiai apgalvoti, kiek laiko
turime* (A2).

Ar turime pakankamai laiko tai jgyvendinti? Tokie projektai
dazniausiai uzima nemazai laiko, o vaikai vis nori daryti
daugiau ir daugiau “ (A8).

STEAM SSTEAM  pamokas viena vertus labai sunku jvertinti
vertinimas kazkokiais, tarkim, misy priimtais vertinimo biidais *“ (A7).

,» Manau ugdomos mokiniy kompetencijos yra daug svarbiau
nei jvertinimai “ (A7).

SSTEAM nelaikome atskiru dalyku, o labiau rinkiniu
jrankiy “ (AS).

., Pastebéjau, kad mokiniai is tiesy mokosi ir yra labai
motyvuoti mokytis, jgyvendinant STEAM. Zinoma, tai buvo

evv —

tradicinio popierinio teksto, bet turéjau juos jvertinti vykdant
STEAM. Turéjau sugalvoti naujus biidus jvertinimui“ (A1).

. Kitas labai svarbus dalykas — kaip tinkamai vykdyti
vertinimg. Tokiuose projektuose vertinimas daznai nevyksta
tradiciniu biidu — po proceso nerasome jprasto jvertinimo.
tiksliai vertinsime Siame projekte, kaip tai perteikti
mokiniams, kad jie suprasty, uz kq jie bus vertinami“ (A8).

Kategorija Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Mokinio SavarankiSkumas | ,,Jie patys nusprendzia, kaip pasiekti galutinj rezultatq, todél
igidziai ir Zino savo tikslg, parametrus ir kq jie gali ir negali daryti; visa
kompetencijos kita jie gali sugalvoti patys “ (A3).

,, Viena mokiné, darydama plakatq apie Saturng, paklausé, ar
gali prideti skiltj su jdomiais faktais. Tokie momentai rodo,
kad mokiniai tampa savarankiski ir kirybiski“ (A6).
,»Mokiniai patys kuria klausimus ir iesko atsakymy — tai
suteikia jiems savarankiskumo jausmq “ (A6).

., Pirmoje klaséje mes mokome juos saugiai naudoti karsto
klijavimo pistoletq, antroje klaséje — mokosi pjaustyti
medieng, trecioje ir ketvirtoje klasése — jie jau yra gana
nepriklausomi daugumoje projekty ir gali pradeti dirbti
savarankiskai*“ (AS).
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Atsakomybé uz
savo mokymasi

. Labai efektyvios yra pamokos, kuriose mokiniai patys
vadovauja savo mokymuisi““ (A3).

., 1ai ne tik mokytojo, bet ir paciy mokiniy atsakomybé — jie
tampa mazaisiais lyderiais, kurie rodo pavyzdj naujiems
klasés draugams* (A6).

., Kai mokiniai patys atranda atsakymus, jaucia atsakomybe
uz savo darbq ir didziuojasi pristatydami rezultatus *“ (A6).

., Vaikai ne tik atlieka uzduotis, bet ir supranta, kad jy
pasirinkimai svarbiis “ (A6).

» Whkdydami STEAM veiklas, mokiniai gali uZsiimti jvairia
veikla, o is proceso gali gimti skirtingi galutiniai rezultatai,
nes vaikai turi galimybe pasirinkti, kaip parodyti savo
mokymgsi, kaip atskleisti, kq jie ismoko dalyvaudami STEAM
procese“ (A8).

SSTEAM naudinga mokiniams, nes jie gauna daugiau
atsakomybés ir mokosi prisiimti atsakomybe uz savo

mokymagsi‘“ (A8).

Pasitikéjimas
savimi

,Jie lavina pasitikéjimg savimi. Tai labai svarbu, nes jei
nepasitikite savo gebéjimais, nuolat abejosite savimi,
nebégsite iki galo link savo tikslo, nes bijosite galimy kliiiciy
ateityje “ (A3). ,,Jei tiki, kad tavo idéjos bus sékmingos, tai ir
toliau sugalvosi vis daugiau idéjy “ (A3).

,,Jiems labai svarbu tokia asmeniné savybé kaip pasitikéjimas
savimi. Jei tu nepasitiki savimi, negali pasakyti ZodzZio, negali
apginti savo pasirinkimo, argumentuoti, kodél taip darome “
(A7).

., Staiga jie randa kazkq, dél ko gali jausti pasididziavimg, nes
supranta, kad Sioje srityje jie yra geri, tai jy stiprioji pusé

(AS).

Kirybinis
mastymas

,, Gebéjimas kiirybiskai mgstyti ir sugalvoti idéjas, kuriy kiti
vaikai ar suaugusieji néra sugalvoje, yra labai svarbu “ (A3).
, lai mgstymo biidas skatinantis kirybiskumg ir gilesnj
supratimg *“ (A4).

., Iyrinédami  Siuos reiSkinius per natiralius pavyzdzius,
mokiniai atpazjsta pasikartojancius rastus <...> Rezultatas
labai kirybiskas. <...> Skatina vaizduote, vizualinj suvokimqg
ir sprendimy priemimq. Sie jgidziai padeda  jiems
kasdieniame gyvenime “(A4).

., Paprasiau mokiniy atsinesti savo zaislinius transporto
priemoniy modelius <...> laikui bégant mokiniai patys sukiiré
kelius ir miestq. Sis procesas skatino ne tik kiirybiskumg, bet
ir kritinj mgstymgq bei problemy sprendimg *“ (A6).

., Kiirybiskumas ir gebéjimas parodyti, kq jie sugeba, man yra
itin svarbiis “ (A8).

Komandinis
darbas

., Kai jie (mokiniai) gali bendradarbiauti, dirbti komandomis
tai irgi yra sekmeé* (A7).

AS manau, kad vaikams didelé kompetencija — komandinis
darbas. Sugebéti isgirsti vienas kitq, imtis lyderystés
vaidmens, vadovauti komandai“ (A7).

»Mes mokome mokinius grupiniy jgidziy: daugelyje miisy
projekty jiems reikia dirbti komandoje, nes turi gebéti
bendradarbiauti ir efektyviai dirbti. “ (AS).
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,,Manau, kad labiausiai svarbu bendradarbiavimas. Mokiniai
turi dirbti grupése ir mes tai praktikuojame “ (A1).

. Svarbu, kad mokiniai dirbty grupése. Jie turi iSmokti dirbti
kartu su mokiniais, kurie jiems néra taip pazjstami“ (Al).

., 1ai yra vienas is dalyky, kuriy jie ismoksta ten, nes jiems
tiesiog reikia bendrauti su kitais mokiniais “ (A2).

., Mokiniams nereikés visko daryti vieniems. Manau, kad
galbiit tai apibendrina mano mintis, kad STEAM veikia kaip
komandinis darbas, tai visada yra grupinis darbas*“ (A2).

., Iaip pat manau, kad Siuolaikiniams mokiniams labai svarbu
kuo daugiau bendradarbiauti ir kartu spresti problemas “
(AS).

,»Manau, kai vaikai dirba grupése ir bendradarbiauja, klaséje
atsiranda visiskai kitokia atmosfera — sustipréja pasitikéjimas
tarp mokiniy. Jie pradeda geriau paZinti vieni kity stiprybes
ir silpnybes, o tai leidZia jiems padéti vieni kitiems “ (A8).

., Kai susipazinau su STEAM, pajutau, kad sis metodas puikiai
dera su tuo, kq jau buvau dariusi — mano mokymas visada
buvo labai orientuotas j bendradarbiavimg * (A8).

Socialiné
emociné sveikata

WSTEAM  yra puiki  erdvé, kurioje galima ugdyti
komunikacijos ir socialinius bei emocinius jgidzius “ (A3).

,, Atsakomybés jausmas tai ir yra laimés jausmas. Vaikai
pajaucia tq sékme, arba bendradarbiavime ar galutiniame
darbe ar naujose Ziniose — jie kazkur vis tiek randa tq laime “
(A7).

., Mokiniai ismoksta bendrauti su kitais mokiniais, ir tai
nebéra jiems tokia didelé baimeé “ (A2).

,,Jei mokinys Zino, kad kazkam sunkiau sekasi tam tikroje
srityje, jis tampa labiau linkes padéti. Labai smagu matyti
<...> kaip keiciasi mokymosi kultiira, kaip vaikai ismoksta
bendradarbiauti ir palaikyti vieni kitus “ (A8).

Problemy
sprendimas

., Kai mokiau apie vandenj, ant stalo padéjau jvairius indus
su skirtingais skysciais <...>mokiniai pradéjo svarstyti, kq
visa tai reiskia ir greitai spéjo, kad kalbésime apie vandenj.
Tokiu buidu jie patys atrado temos esmeg ir buvo labiau
jsitrauke j tolesnj tyrinéjimg *“ (A6).

,,Dazniausiai tos problemos biina su gyvenimu susijusios
(A7).

,»Mes gaminome ledus is pieno, kurj mokykloje dalina ir liko
neisgertas. Tai buvo tokia problema, isspresti, kg galima is to
pieno padaryti“ (A7).

., Svarbu mokyti vaikus kritiSkai mgstyti apie problemas ir jy
sprendimo budus “ (AS).

. Darbas kartu sprendziant problemas <...> mokiniai
neiSmoks spresti problemas iS perskaityty knygy ar
klausydami manes. Tai yra kazkas, kq pastebéjau, kad jie
iSmoksta“ (A2).

STEAM temos yra labai aktualios — jos daznai susijusios su
klausimais, kurie mokiniams kelia nerimgq, taciau STEAM
suteikia galimybe ne tik kalbéti apie problemas, bet ir tapti jy
sprendimo dalimi. Mokiniai gali kurti sprendimus, o ne tik
matyti isSukius *“ (A8).
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Kategorija Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Mokymosi Ateities vizija ir | ,,llgainiui tai suformuoja suaugusius, kurie patenka j
rezultaty perspektyva situacijas, kuriose jie neturi visy atsakymy, bet turi pagrindg,
jvertinimas kaip magstyti ir spresti problemas, kuriy jie neZino, kaip

isspresti. Tai suteikia jiems <...> kad pasiekty isvadas ir biity
sekmingi suauge *“ (A3).

., Pasaulis, kuriame gyvename Siuo metu, keiciasi labai greitai
<...> mokiniai taip pat keiciasi <...> susiduriame su kita
vaiky karta, kuri turi kitus poreikius “ (A3).

L STEAM man atrodé geriausias kelias ““ (A3).

,»Mokiniai ugdo socialinius jgiidzius dirbdami grupése, kas
,Man tai labai svarbu. Kirimas <...> mes tai vadiname
ateities jgidziais. AS tikiu, kad tokiy jgidziy mums reikia ir
Siandien, bet ateities darbo rinkoje jy reikes vis daugiau ir
daugiau* (Al).

., Visada turime galvoti, ko mokiniams reikeés, kai jie eis dirbti.
Mes nezinome, kokiy jgudziy jiems reikés, kokias masinas jie
turés ar kokiame darbe dirbs. Bet manau, kad tie jgiidziai yra
svarbiis ateities gyvenime *“ (Al).

,,Jei pagalvoju apie tai, kas juos laukia véliau gyvenime, bent
Jjau tikiuosi, kad jie jgis geresnius bendradarbiavimo jgidzZius
su kitais Zmonémis, kad jie pastebés, jog jiems lengviau
bendrauti su kitais “ (A2).
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Mokiniy jgudziy
formavimas per
veikla.

., Esu pastebéjes, kad tokios pamokos labiausiai jtraukia
mokinius. Pamokos jiems labiau jsimintinos ““ (A3).

Jie is tikryjy turéty manipuliuoti ir pritaikyti tai, ko jie
mokosi, ir manau, kad dienos pabaigoje tai lemia gilesnj
supratimq apie konceptus, kuriuos norime, kad jsisavinty *
(A3).

., Mokiniy jtraukimas yra raktas pritaikant turinj prie jy
pageidavimy “ (A4).

., Mokiniai tampa aktyvesni ir motyvuotesni, kai tyrinéja per
Zaidimq ir kirybines uzduotis  <...> geriau supranta
reiskinius ir procesus bei lengviau sieja jvairias mokslines
sritis ““ (A4).

., lokios diskusijos ir dalijimasis patirtimi leidzia praplésti
idéjy spektrq ir uztikrinti, kad kiekvienas mokinys rasty kazkg,
kas ji sudominty*“ (A6).

,, Vietoj to, kad sukurtume plakatq ar rasytume pranesimg,
mes kuriame virtualios realybés ekosistemq, kurioje mokiniai
turi programuoti, jtraukti gyviinus, plésrinus ir grobj. Taigi
tai yra technologijy integravimas j tai, kq jie jau ir taip daro “
(AS).

., leigiami pavyzdzZiai yra projektai, kur mes kazkq
gamindavome “ (AS).

, Kalbant apie jgudzius, mes sutelkiame démesj j tai, kad
mokytume mokinius naudotis jvairias jrankiais. Kiekvienais
metais mes didiname jy gebéjimy naudoti jrankius lygj, kol jie
pasiekia nepriklausomumg ““ (AS).

,»Manau, kad mokiniai iSmoksta daugiau tokiy dalyky, kuriy
as negaliu jiems tiesiogiai pasakyti ,,taip dirba komanda*,
bet jie is tikryjy tai daro ir iSmoksta, kaip tai atlikti, net
nesuvokdami, kokiy jgidziy jgyja tuo metu <...> teigiamas
aspektas yra praktinis darbas “ (A2).

,Jie patys gali formuluoti klausimus, o tai dar labiau
sustiprina mokymosi prasme — tai kur kas vertingiau, nei vien
ieskoti atsakymy j kity suformuluotus klausimus “ (A8).

Mokiniy  Ziniy
gerinimas per
praktine ir
tarpdisciplining
STEAM veikla.

,,Jie (mokiniai) mokosi, kaip taikyti tai (STEAM) praktikoje ir
tikivosi, kad tai padeda jiems geriau jsisavinti medziagg*“
(A3).

SSTEAM man pasirodé kaip galimybé <...> skatinti juos
pasiekti sékme, <..> kol kas tai yra geriausia metodika
jtraukti mokinius, islaikyti jy démesj ir pasiekti uzsibréztus
tikslus “ (A3).

,, Veiksmingos pamokos yra tos, kurios susijusios su mokiniy
interesais *“ (A4).

., Ypatingai didziuojuosi miisy projektu ,Vandenynas miisy
rankose’,  kurj jgyvendinau  bendradarbiaudama  su
Okeanografijos institutu Split mieste. Projektas apima keletq
praktiniy dirbtuviy <...> mokiniai tyrinéja Zemés sudétj <...>
kuria plakatg <..> sprendé déliones, kryZiazodzius ir
labirintus <...> atkiiré vandenyno dugngq ir t.t.“ (A4).

,,Jei mokiniai domisi, kg mokosi, jie labiau jsitraukia“ (A6).
 Manau, kad praktiniai uzsiémimai, tokie kaip masinos
gamyba, bandymai, tobulinimas ir visos Sios veiklos ne tik
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smagios, bet ir padeda geriau suprasti mokomuosius
mokslinius konceptus “ (AS).

,Jei norime ko nors iSmokti, pagaminkime kazkg,
uzprogramuokime kazkq, kas is tiesy jtrauks misy mokinius “
(AS).

»Manau, asmeniskai tikiu, kad tai keicia mokiniy vystymgsi
jgudziy atzvilgiu. Tai yra pagrindinis dalykas *“ (A1).
,»Manau, kad mokiniai ismoksta daugiau tokiy jgidziy, kuriy
as negaliu tiesiog mokyti“ (A2).

., Rezultatai labiau matomi sqveikoje su kitais Zmonémis ir
drgsoje prasyti pagalbos ir t.t.“ (A2).

»Mes naudojame STEAM projektavimo modelj, kuriame
mokiniai yra labai aktyviis. AS kuriu turinj, o mokiniai vykdo
procesq, as juos lydziu ir padedu jiems pereiti visq procesq “
(AB).

., Zinios, kurias mokiniai jgyja, yra gilesnés ir jiems
reiksmingesnés, nes jie patys yra mokymosi proceso
,Seimininkai‘* (A8).

,,Mano manymu, mokymosi rezultatai tampa ir geresni ir
gilesni“ (A8).
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