MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
7MOGAUS IR VISUOMENES STUDIJU FAKULTETO
EDUKOLOGIJOS IR SOCIALINIO DARBO INSTITUTAS

ANZELIKA JACHIMOVICIENE

POKYCIU IGYVENDINIMO ISSUKIAI PEDAGOGINEJE
BENDRUOMENEJE: IKIMOKYKLINIO UGDYMO TURINIO
ATNAUJINIMO KONTEKSTAS

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas:
Doc. dr. Daiva Penkauskiené

Vilnius, 2025



TURINYS

TV ADAS e Rt 3
1. POKYCIAI PEDAGOGINIO UGDYMO TURINIO KONTEKSTE ......coovvviireierererereieeieeeeeeeeaes 6
1.1. Pokyc¢io sampratos kaita ir apibréztis ugdymo Kontekste..........cccovvviiiiiiiiiiiiiiiii e, 6
1.2. Pedagogy pasirengimas jgyvendinant POKYCIUS ......c.ccoiuiiiiiuieiiiiiniiiee e sieessiee e 10
1.3. Svarbiausi pokyCiy jgyvendinimo 1SSTKIAT ......ccvviiiviiiiiieiiiie e 13
2. IKIMOKYKLINES JSTAIGOS UGDYMO TURINIO ATNAUJINIMO ESMINIAI ASPEKTALI.. 19
2.1. Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarba Lietuvos Svietimo kaitos kontekste.............. 19
2.2. Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo isStkiai ir probleminiai aspektai.............cccocvvrnennee. 23
3. POKYCIU JGYVENDINIMO ISSUKIAI ATNAUJINANT UGDYMO TURIN] IKIMOKYKLINIO
UGDYMO [STAIGOJE: PEDAGOGU POZIURIO TYRIMAS ......coovivceieeeieeeseieeeeieeeesee e, 27
3.1. Tyrimo metodologija ir OrganiZaVIMAS. ..........ciirieiiriirieieie ettt 27
3.2. Tyrimo rezultaty ANaliZe€ ..........ccoviiiiiiieiii e 30
3.2.1. Poky¢iy igyvendinimas Ugdymo ISTAIZOSE ......ccruveeruerrrierieerireesieesieeeieesieeeieesieesneesnnesnnee e 30
3.2.2. Pedagogy pasirengimas POKYCIAMIS . ........uerviriiiiieriiiiesiie sttt 35
3.2.3. I8sukiai, su kuriais susiduriama jgyvendinant pOKYCIUS .........ccoovvrrviriieiieiinieniee e 44
3.2.4. SistemiSko poky€iy valdymo svarba..........cccccvieiiiiiiiiiii 48

3.3. MOKSINE AISKUSTJA ...t 55
ISVADOS ... 58
REKOMENDACIIOS ...ttt bbb bbb nb bbbttt ne e e 59
LITERATURA ..ottt ettt bbbttt b bbbttt b e bttt s et s e 60
SANTRAUKA bttt bbbt bbbt e st bbbt bttt 65
SUMMARY ettt bbbt b bbb £ h e e R oA e oAb e bt bt R bRt e Rt et e bbbt bbbttt 66
PRIEDAL ...t bbb bbbt bt bbbt b e Rt et e b e e bbbt bt e e 67
AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACITA .......oooiuiirieeeeerereieetesieeiee s, 69



IVADAS

Temos aktualumas. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050
(2023) svietimo ateitis siejama su poky¢iais, ugdant ateiiai pasirengusius, atsparius, kiirybingus,
demokratines vertybes iSpazjstancius asmenis, pagrindus tam dedant dar ikimokykliniame amziuje.
Pabréziama, kad ugdymo turinys kuriamas ir atnaujinamas, siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés,
individualiy vaiky poreikiy tenkinimo. Ugdymo programy ir turinio pokycius lemia sparti technologijy
raida, todél kyla bitinybé uztikrinti nuolatini kompetencijy ir jgiidziy atnaujinimg, darbuotojy
per(si)kvalifikavimo galimybes ir atitinkamus pajégumus.

Remiantis 2019 m. geguzés 22 d. ES Tarybos paskelbta rekomendacija ,,Dél kokybisky
ikimokyklinio ugdymo ir priezidiros sistemy®, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdymo turinio
atnaujinimas svarbus, sickiant, ugdymo paslaugos biity priecinamos, jtraukios, geriau pritaikytos prie
Siuolaikiniy vaiky poreikiy, gerbiant tévy teise rinktis. Ikimokyklinis ugdymas §ioje Rekomendacijoje
laikomas ,,Svietimo ir mokymo sistemy pagrindu bei neatsiejama Svietimo testinumo dalimi®, pabréziant,
kad ,.tvirto pagrindo sukiirimas ankstyvame amziuje yra biitina aukstesnio lygio gebéjimy ugdymo ir
s¢kmingo mokymosi salyga“.

Kaip pabréziama UNESCO ateities kompetencijy ir ateities ugdymo turinio vizijoje, parengtoje
Marope ir kt. (2017), valstybéms svarbu atsigrezti | ugdymo turinj — vieng i§ svarbiausiy veiksniy,
galin€iy padéti pasirengti sunkiai prognozuojamiems ateities jvykiams ir poreikiams, kurie siejami su
Pramonés 4.0 revoliucija ir technologijomis, skaitmeniniais jgtidziais, lankstumu, teisingu ir tvariu
vystymusi.

Ugdymo turinio sistemingo atnaujinimo svarba reglamentuota LR Svietimo jstatyme (2011),
kuriame nurodyta, kad pokyciai vyksta atsizvelgiant ugdymo tikslus, besikei¢ian¢ios visuomenes
poreikius, vietos ir ugdymo jstaigos bendruomenés reikmes, besimokanciyjy patirtj, ugdymosi poreikius,
interesus. Tkimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo kontekste svarbts Ikimokyklinio ugdymo
programos gairése (2023) reglamentuoti susitarimai, siekiant uztikrinti kokybiskg ikimokyklinj
ugdyma(si) ir ugdymo(si) tgstinuma, reik§mingos pateiktos ugdymo programy kiirimo ir atnaujinimo
kryptys, kuriomis pedagogy bendruomené gali vadovautis numatydama ikimokyklinio ugdymo turinio
poky¢ius. Siame dokumente pazymima, kad atnaujinamas ugdymosi turinys turi atitikti Seimuy,
auginanciy ikimokyklinio amziaus vaikus, Svietimo poreikius, mokykly vadovai yra atsakingi uz

Programos atnaujinimo proceso organizavima, visos bendruomenés jsitraukima, darbo grupiy kiirima.



Valackiené ir Zelniené (2018), tyringjusios kaitos proceso ir poky¢iy valdymo sinergija ugdymo
istaigose teigia, kad pokyCius organizacijos viduje gali paskatinti tiek iSoriniai veiksniai, tiek
organizacijy vadovai. ,,Svietimo kaita, kaip samoningy ir kryptingy pastangy darinys, natiralus
socialiniy désniy nulemtas procesas, kurio negalima stabdyti, o tik suteikti norimg tempa, pageidaujamag
kryptj ir priimtinesnj pobudj. S¢ékmingg ugdymo jstaigos kaita lemia tinkamai parinkta pokyciy
strategija“ (p. 70).

Temos aktualuma rodo pacios darbo autorés patirtis dirbant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Siuo
metu atnaujinamos ugdymo programos, kinta ugdymo turinys. Pedagogy bendruomené turi
neiSvengiamai prisitaikyti ir tobuléti, susiduria su papildomais darbais, ne visi noriai priima pokycius ir
yra jiems pasiruose.

Temos iStirtumas ir naujumas. Pokyc¢iy jgyvenimo i$Stkiai atnaujinant ugdymo turinj
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje néra placiai nagrinéti. Lietuvos ir uZsienio autoriai daugiau analizavo
bendrus $vietimo ir ugdymo programy pokycius, pedagogy vaidmenis poky¢iy kontekste ir keliamus
reikalavimus, nei$skiriant ikimokyklinio ugdymo. Potelitiniené ir kt. (2019) analizave, kaip Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojai jgyvendina ugdymo turinj, pabrézia, kad sékminga ugdymo turinio
realizacijai yra mokytojo jgalinimas bei jo pripazinimas profesionalu ir lyderiu. Taciau tyrime dalyvave
pedagogai nesiima lyderystés, diskutuodami ar inicijuodami ugdymo turinio kaitg, nesijaucia
reikSmingais pokyciy jgyvendinimo dalyviais, negauna paramos. Gedviliené ir Didziuliené (2020)
analizavo pedagogy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo sgveikg Svietimo pokyciy
kontekste, pabrézdamos, kad profesine veikla, jos kokybe ir darbo efektyvuma salygoja i nuolatinj kaitos
procesa jsukantys socialiniai poky¢iai ir §vietimo reformos, prie kuriy privalu prisitaikyti. Sie poky¢iai
kei¢ia pedagogy vaidmenis, kelia naujus reikalavimus kompetencijoms, turi jtakos motyvacijai,
socialinei gerovei, sveikatai. Malinauskiené (2020) analizavo ikimokyklinio ugdymo poky¢ius Europos
ir Lietuvos kontekste, pabréZdama naujy ugdymo tiksly, kokybés, prieinamumo svarba, biitinybe keisti
pedagogo veiklos kryptis, tobulinti kompetencijas, daugiau jtraukti tévus, kaip svarbiausius ugdymo
partnerius. Ahad ir kt. (2021) tyrime atskleidé, kad Svietimo jstaigos poky¢iy jgyvendinime pedagogai
atlieka svarby vaidmenj, turi biiti tinkamai pasirenge ir jsipareigoj¢ prisidéti prie kaitos procesy. Kyla
butinybé prisiimti didesn¢ atsakomybe, kinta tévy lukesciai, todél pedagogai gali patirti emocing jtampa,
prarasti motyvacija. BrandiSauskiené ir kt. (2024), atlike ikimokyklinio ugdymo programy analiz¢
gali pageréti ne tik ugdymo kokybe, bet ir pedagogy darbo kokybé, susiformuoti nauji bendruomenés

gebéjimai ir jglidziai. Mokslininky atliktame tyrime i$skiriama pasidalytosios lyderystés svarba, siekiant
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Alenezi (2021), Siddiqui ir kt. (2023) analizavo pedagogy skaitmeniniy technologijy taikymo i$§tkius
Svietimo organizacijy pokyc¢iy kontekste. Abbileira ir kt. (2021,) analizavo pedagogo vaidmeni,
akcentuodami, kad pedagogo vaidmuo i§ paprasto ,,ziniy perdavéjo* transformuojasi, virsta j ,,sudétingg
ugdymosi aplinkos kiiréjg* (p. 3), todél kyla i88tkiy, riipinantis trijy pagrindiniy ugdymosi komponenty
(turinio, pedagogikos ir technologijy) saveika. Sis darbas papildo anks&iau atliktus tyrimus ir leidzia
placiau panagrinéti, kokius pokyciy igyvendinimo i$Sukius atnaujinant ugdymo turinj patiria
ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai.

Tyrimo problema. Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas kinta ugdymo turinys ir visas
ugdymo procesas. Pedagogai turi prisitaikyti prie organizaciniy poky¢iy, atlikti naujas funkcijas, mastyti
apie tobulintinas kompetencijas, kuriy prireiks kokybisko ugdymo uztikrinimui, vaiky ir jy tévy poreikiy
ugdymo jstaigoje, galima numatyti veiksmus, kurie padéty ateityje iSvengti sunkumy ir tinkamai
pasiruosti. Keliami probleminiai klausimai: koks pedagogy bendruomenés vaidmuo ugdymo turinio
atnaujinimo procese? Su kokiais pokyCiy jgyvendinimo isStkiais atnaujinant ugdymo turinj
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje susiduria pedagogai? Kokios vadybinés strategijos taikomos ugdymo
turinio pokyciams valdyti?

Tyrimo objektas: poky¢iy jgyvenimo i$stkiai atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje.

Tyrimo tikslas: atskleisti poky¢iy jgyvendinimo i$§Gkius atnaujinant ugdymo turinj
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti poky¢iy sampratg ugdymo turinio kontekste.

2. Aptarti pedagoginés bendruomenés vaidmenj ugdymo turinio atnaujinimo procese ir su juo

Vv —

ugdymo turinio atnaujinima.
Tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiiros, teisiniy dokumenty analizé.
2. Kokybinis tyrimas - pusiau struktiirizuotas interviu atliktas su ikimokyklinio ugdymo
pedagogais.

3. Kokybiné turinio analizé.



1. POKYCIAI PEDAGOGINIO UGDYMO TURINIO KONTEKSTE

Siame skyriuje nagrinéjama poky¢iy samprata ugdymo turinio kontekste, pedagoginés
bendruomenés pasirengimas ir vaidmuo ugdymo turinio atnaujinimo procese, aptariami svarbiausi

poky¢iy igyvendinimo isstkiai.

1.1. Poky¢io sampratos Kkaita ir apibréZtis ugdymo kontekste

Moksliniuose $altiniuose pateikiamas skirtingas pokyc¢io sampratos aiSkinimas. Pasak Ghavifekr
ir kt. (2018), pokytj galima suvokti dvejopai: kaip ka nors naujo pateikimg, sukiirimg arba ko nors
pakeitimg i$ seno j naujg; kaip peréjimo i§ esamos veiklos j pazengusig fazg procesa.

Li ir kt. (2021) teigimu, pokyc¢iai — tai organizacijos veiklos kaita, kai joje kei¢iama esama
struktura, darbo tvarka, veiklos strategijos, kai siekiama iSspresti kylancias problemas, gerinti veikla per
inovacijas, naujas paslaugas. Neplanuotiems pokyc¢iams jtakos turi ne pacios organizacijos iniciatyva, o
netikétos iSorinés jégos, kai reikia reaguoti, sumazinti neigiamg probleminés situacijos poveiki,
prisitaikyti prie naujy salygy.

Remiantis Wang ir kt. (2020), poky¢ius galima suprasti kaip organizacijos sudéties, struktiiros ar
elgesio pakeitimus, pastangas perkelti organizacija i$ dabartinés | norimg biiseng, siekiant organizacijos
veiklos efektyvumo, plétros kintan¢iomis saglygomis.

Pasak Mukhlis ir Tyas (2024), pokyc¢iai yra ne pavieniai jvykial, jie vyksta laipsniskai, gali buti
susije su organizacijos politikos ir procedury, individualiy poreikiy, uzduociy reikalavimy ir jgiidziy
keitimu, vizijos, vertybiy, kultiros, jsitikinimy ir pozidiriy keitimu, pertvarkymu. Poky¢iais siekiama
pagerinti organizacijos veiklos pajégumus ir gebéjimus, kai atliekami aktyvis / reaktyviis veiksmai,
siekiama jveikti pasikeitimus, kuriuos sukelia vidinés / iSorinés priezastys. Poky¢iy valdymag galima
apibudinti kaip sisteminga, struktlirizuota strategijy ir intervencijy kiirimo, jgyvendinimo procesa, kai
organizacija vykdo procesy poslinkj, pertvarkyma arba pereina i§ esamy salygy j norimas.

Hanelt ir kt. (2021) pokycius sieja su veiksmais, reakcijomis, procesais, kai siekiama perkelti
organizacijos veikla, procesus i§ dabartinés ] biisenos ] kitg. Daznai organizaciniai poky¢€iai susije su
skaitmeniniy technologijy sklaida. Kinta technologinés galimybés, paslaugy teikéjy poziiiris, gavéjy
poreikiai, organizacijy valdymo struktiira. Skaitmeninés technologijos susijusios su peréjimu prie
lankscCios organizacinés konstrukcijos, skaitmeniniy bendradarbiavimo budy, naujy paslaugy teikimo
modeliy (kai pritaikomas dirbtinis intelektas, procesy automatizavimas) ir santykiy su paslaugy gavéjais

valdymo (kai naudojami skaitmeniniai kanalai).



Vadinasi, skirtingi mokslininkai poky¢ius apibiidina kaip procesus, kuriais siekiama pakeisti,
plétoti arba pertvarkyti organizacijy veikla, procediiras, valdymo struktiira, kultiira, jsitikinimus,
pozitrius, tobulinti arba keisti jgiidzius, prisitaikyti prie skaitmeniniy technologijy sklaidos.

Pokyc¢io samprata ugdymo kontekste apima konkrecius ugdymosi siekius, turinio kaitos procesus.

Pasak Semenets-Orlova ir kt. (2023), ugdymo kontekste poky¢iy inicijavimas ir jgyvendinimas
suvokiamas kaip modernus pozituris ] valdyma, kaip kokybisko visuomenés ugdymo siekio
jgyvendinimas ir naujos ugdymosi erdvés formavimas. Svietimo kaita — tai esminé $vietimo raidos
samprata. Kaitos aspektu paminétinas informacinés visuomenés bruozas — nuolatinis informacijos
augimas, todél nattraliai didéja ugdymo poreikiy jvairové. Svietimui keliami reikalavimai skatina vis
sistemingiau jgyvendinti ugdyma, jpareigoja nuolat tobulinti ugdymo turinj. Esminiai §vietimo poky¢iai
apima naujy Svietimo idéjy pritaikyma, organizaciniy mechanizmy ir sistemy pertvarkyma. Pokyc¢iy
jgyvendinimo metu gali kisti jstaigos darbuotojy funkcijos, statusai, vaidmenys, rySiai, buti diegiamas
inovatyvus poziliris ] organizacinj mokymasi, reaguojama ] kintancios iSoriné€s aplinkos poreikius,
keliamas uzdavinys stiprinti savo vidinius gebéjimus spresti esamas problemas.

Rechsteiner ir kt. (2024) teigimu, ugdymo jstaigoms pokyciai yra gyvybiskai svarbiis, nes salygos
ir reikalavimai joms nuolat keiciasi. Pokyciai sietini su kokybiSko ugdymo siekiu, tobulinamomis
ugdymo programomis, siekiu kuo labiau atitikti besimokanciyjy poreikius, pagerinti ugdymosi aplinka.
Rachmad (2022a, 2022b) pokycius ugdymo jstaigoje sieja su ugdymo programy atnaujinimu, ugdymo
aplinkos gerinimu, novatoriSky ugdymo strategijy jgyvendinimu, bendruomenés tobuléjimu.

Remiantis Jedaman ir kt. (2023), ugdymo jstaigy pokycius lemia poreikis keisti $vietimo
valdyma, kad biity pasiekti rezultatai, nukreipti i lyderiy politikos ir vaidmeny keitimg, strateginj
valdyma, sutelkiant démesj j personalg, besimokanciuosius, siekiant uZtikrinti Svietimo valdymo kokybe.
Poky¢iai priklauso nuo jgyvendinamo priemoniy komplekso, kuris apima strateginj $vietimo vadybos
planavima, aiSkiy valdymo kryp¢iy numatyma, Zmogiskyjy iStekliy plétros vizijos numatyma. Manoma,
kad organizaciniai pokyciai skatina darbuotojy kiirybiSkuma, keicia kulttira, kuri remiasi ateities kiirimo
ir komandinio darbo politika, darnaus vystymosi siekiais. Esminiu pokyc¢ius skatinanéiu veiksniu
laikoma ugdymo kokybé, informaciniy technologijy pritaikymas, siekiant palengvinti pedagogy darba,
vaiky ugdymasi, suteikiant personalui galiy siiilyti inovatyvius sprendimus, uztikrinti naujas jstaigos
bendruomenés bendradarbiavimo galimybes.

Ghavifekr ir kt. (2018) mano, kad ugdymao organizacijy veiklos aspektu poky¢iai yra daznai susije
su aukstos Svietimo kokybés siekiu. Pokyciy tikslas — tai tobuléjimas ir tvarumas, dél kurio padidéty

besimokanciyjy rezultatai. Todél ieSkoma naujoviy, inovatyviy galimybiy, perversmo, kuris atneSty



teigiamy poky¢iy. Ugdymo kontekste pokyciai daznai siejami su technologijy pazanga, ugdymo turinio
kaita, pedagogy perkvalifikavimo poreikiu ir kintan¢iu vaidmeniu.

Pokyciai ugdymosi jstaigose neatsiejami nuo technologiniy pokyc¢iy, spar¢ios informaciniy
sistemy technologijy plétros, kai kinta darbo aplinka, sglygos, priemonés. Kinta Svietimo paslaugy
vartotojy (vaiky ir tévy) poreikiai, ugdymo turinys, priemonés. Todél atsiranda biitinybé didinti
organizacijy pasirengimg pokyciams, lankstuma ir prisitaikyma prie naujoviy (Mukhlis ir Tyas, 2024).

Qureshi ir kt. (2021), McCarthy ir kt. (2023) taip pat mano, kad esminiai iy dieny ugdymo jstaigy
veiklos poky¢iai atsiranda dél skaitmeninés transformacijos. Pedagoginé bendruomené placiau taiko
interaktyvy ugdymosi turinj bei priemones, ieSko naujy ugdymo metody. Vis dazniau kalbama apie
dirbtinio intelekto pritaikymo galimybes vaiky ugdymui, kas ateityje lems dar didesn¢ ugdymo proceso,
turinio kaita. Technologijos suteikia galimybe vaikams jgyti naujy ugdymosi patirciy dél papildytos ir
virtualios realybés taikymo, internetiniy programy taikymo, skaitmeniniy jrankiy naudojimo (McCarthy
ir kt., 2023). Ghavifekr ir kt. (2018) teigimu, be naujy Siuolaikiniy technologijy diegimo, ugdymo jstaigy
pokyc€ius lemia konkurencingumas, siekis pritraukti didesnj finansavima bei teikti kokybiSkesnes
ugdymo paslaugas.

Lapénien¢ ir LukSyté (2014) atliktame tyrime isskiria skirtingus poky¢iy ugdymo kontekste
aspektus mokyklose (dalijimosi profesinémis Ziniomis, veiklos btidy, vaiky mokymosi srities poky¢ius),

kurie aktualts ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose (Zr. 1 pav.).

DALIJIMOSI PROFESINEMIS ZINIOMIS POKYCIAI (jstaigy tinkluose,
bendruomenése)

VEIKLOS BUDU POKY CIAI (bendradarbiavimo jstaigos bendruomenéje poky¢iai,
problemy sprendimo poky¢iai, tiriamosios veiklos pokyciai, organizacinés kulttiros
poky¢iai; ugdymo planavimo poky¢iai; ugdymo organizavimo pokyciai; vaiko pazinimo ir
pripazinimo poky¢iai; pasiekimy vertinimo pokyciai)

POKYCIAI VAIKU MOKYMOSI SRITYJE (mokymosi motyvacijos poky&iai; vaiky
aktyvumo poky¢iai; vaiky jsivertinimo gebéjimy pokyciai; komunikavimo gebéjimy pokyciai;
problemy sprendimo gebéjimy pokyciai; mokéjimo mokytis gebéjimy pokyciai; pasiekimy
pokyc¢iai)

1 pav. Poky¢iy ugdymo kontekste aspektai (sudaryta autorés pagal Lapénien¢ ir LukSyte, 2014, p. 56-
57)



Vaitekaitis (2016) ugdymo jstaigy pokycius sieja su vertinimo / jsivertinimo mechanizmy
diegimu, atskaitingumo sistemy stiprinimu, didesniu démesiu gabiy vaiky ugdymui, auksty ugdymosi
pasiekimy siekiais. Tarptautiniai tyrimai (pvz., PISA, TIMSS, PIRLS) turi jtakos Lietuvos Svietimo
pokyciams ir keic¢ia ugdymo tyrinj bei jo savitumg, ugdymo procesa, tikslus, programas. Neretai Siy
tyrimy standartiniy testy rezultatais remiamasi numatant kokybés rodiklius Lietuvos strateginiuose
dokumentuose.

Pasak Bakonio (2017), pokyc¢ius lemia kintantis ugdymosi turinys, kuriam jtakos turi ugdymo
rezultaty vertinimo kaita, nes ,,didZiausig jtakg mokymuisi turi ne tai, kaip mokoma, bet tai, kas ir kaip
vertinama“ p. 8). Jei ankséiau Lietuvoje ugdymo turinys buvo kei¢iamas pagal centralizuotg modelj, kai
Sveitimo ir mokslo ministerija inicijuodavo reikalingus poky¢ius, tvirtindavo dokumentus, o eigoje
jsitraukdavo pavaldzios jstaigos ir ekspertai (jie parengdavo matmenis, dokumentus ir pristatydavo
platesnei $vietimo bendruomenei), $vietimo bendruomené (ji teikdavo pastabas, sitilymus pirminiams
dokumentams). Tai dabar nuo pat pradziy pokyc¢iy procesuose (inicijavime, rengime ir jgyvendinime)

dalyvauja visi suinteresuotieji (zr. 2 pav.).

Lietuvos 3vietimo taryba
Bendrojo ugdymo taryba

[

\ ! Y

Svietimo (bendrojo ugdymo, Socialiniai partneriai
neformaliojo &vietimo, Svietimo ir mokslo ministerija (”_"UkS“n'”k*:i'r DVOfEST.ES
ini SMM pavaldzios institucijos [ | SaJungos, pedagogy, tevy
. i)rf)fesgmodmokymo? P J asociacijos, mokymo priemoniy
istaigy bendruomenés rengéjai)

INICIJAVIMAS
JGYVENDINIMAS

RENGIMAS

2 pav. Ugdymo turinio atnaujinimo dalyviai (Bakonis, 2017, p. 6)

Poky¢iai ugdymo turinio kaitos aspektu gali vykti greitai ir palaipsniui, atitinkamai gali buti
keliami svarbiausi klausimai, susij¢ su siekiamais tikslais, naujovémis, tobulintinomis kryptimis (zr. 3

pav.).



*K3 testi ir iSlaikyti?
*Ka ir kaip tobulinti?
*Ka pradéti naujai?
Ko atsisakyti?

GREITA KAITA

Y

*Kokiy $vietimo tiksly numatoma siekti?

*Kokios patirtys gali buti garantija, kad pavyks
pasiekti numatomus tikslus?

+Kaip Sios Svietimo patirtys gali biiti veiksmingai
taikomos?

«Kaip nustatyti, kad tikslai yra pasiekti?

PALAIPSNE KAITA

p

3 pav. Ugdymo turinio formavimo klausimai (sudaryta autorés pagal Bakonis, 2017, p. 7)

Bakonio (2017) poziiiriu, kokybés poky¢iy pasiekti padeda ir greita kaita, taciau Siuo atveju
svarbu, kad pokyc¢iai vykty kartu su ugdymo rezultaty vertinimo kaita, nes tai turi jtakos procesy sékmei.

Potelitinien¢ ir kt. (2019) teigia, kad sékminga ugdymo turinio realizacija priklauso nuo lyderiy,
kurie gali biiti poky¢iy jgyvendinimo dalyviais, inicijuoti ugdymo turinio kaita. Siais lyderiais gali bati
tiek ugdymo jstaigy vadovai, tick pedagogai.

Robiah ir kt. (2024) pastebi, kad lyderysté kaip pagrindiné ugdymo jstaigos varomoji jéga, galinti
inicijuoti poky¢ius, kurie kurs naujg kultiira, naujus ugdymo metodus, formas, skatins produktyvesnj
darba, padeés siekti aukStesnés ugdymo kokybés. Pokyc¢iy kontekste vertinamomis ir konkurencingomis
i8lieka ugdymo jstaigos, prisitaikancios prie Siuolaikiniy vaiky ir jy tévy poreikiy, sitilancios poreikius
atitinkantj ugdymosi turinj, gebancios buti kiirybingos, Siuolaikiskos, reaguojanc¢ios j technologinius

poky¢ius, gebancios numatyti ateities Svietimo tendencijas.

1.2. Pedagogu pasirengimas jgyvendinant pokycius

Pokyc¢iai gali turéti didele jtakg organizacijos darbuotojy veiklai ir produktyvumui, taciau daug
kas priklauso nuo jy pasirengimo jgyvendinti Siuos pokyc¢ius (Mukhlis ir Tyas, 2024).

Pasirengima jgyvendinti pokyc¢ius Wang ir kt. (2020) jvardina kaip daugialypj, daugiapakopi
konstruktg. Svarbus tiek organizacijos, tiek individualiy darbuotojy pasirengimas. Jis parodo, kiek
individai yra kognityviai ir emociskai link¢ priimti konkrety plana, skirta tikslingai pakeisti status quo ir
judéti pirmyn. Pasirengimui svarbus pokyc¢iy turinys (kas keiCiama), procesas (kaip yra jgyvendinami

poky¢iai), kontekstas (aplinkybés, kuriomis vyksta poky¢iai), dalyvaujantys asmenys.
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Remiantis Wang ir kt. (2020), pasirengimui jgyvendinti pokycCius turi jtakos darbuotojy
isitikinimai, zinojimas, ar jie gali ir kaip gali ijgyvendinti pokycius. Svarbus vadovy jsipareigojimas atlikti
siilomus pokycius (nuo paramos iki parodymo, kuo poky¢iai naudingi kiekvienam darbuotojui, paciai
organizacijai).

Errida ir Lotfi (2021) teigimu, pokyciy iniciatyvos reikalauja didelio visy susijusiy
suinteresuotyjy Saliy, jskaitant darbuotojus, vadovus, jsitraukimo ir jsipareigojimo. Suinteresuotyjy saliy
dalyvavimas organizaciniy poky¢iy iniciatyvose laikomas svarbiu sékmés veiksniu. Manoma, kad
darbuotojy jsipareigojimo ir jsitraukimo stoka gali biiti pasiprieSinimo Saltinis ir rimta kliditis s€kmingai
jgyvendinti pokycius.

Pasak Mukhlis ir Tyas (2024), pasirengimas jgyvendinti pokycius svarbus, nes galima tikétis ty
rezultaty, kuriy tikimasi pasiekti. Ta¢iau siekiant sekmingy pokyciy svarbu, kad lyderiai formuluoty
nuoseklia, pasiekiama, jkvepiancig ir lengvai suprantamg vizija, skatinty darbuotojus priimti pokycius
kaip nuolatinj ir svarby reiskinj. Jei darbuotojai yra gerai pasirengg, yra tinkamai informuoti ir palaikomi
poky¢iy iniciatyvos metu, jie grei¢iau priima naujus veiklos metodus, darbo budus, greiciau prisitaiko.
Darbuotojy pasirengimui svarbus biitiny mokymuy, istekliy ir paramos suteikimas, kad darbuotojai turéty
igidziy ir Ziniy, reikalingy tobuléti besikei¢iancioje aplinkoje. Démesys darbuotojy gerovei ir
tobuléjimui poky¢iy metu padeda iSlaikyti produktyvumo lygj, skatina naujoves, kiirybiskuma, aktyvuma
ir atsparuma.

Manoma, kad ugdymo jstaigy vadovai gali skatinti arba trukdyti kurti su poky¢iais susijusig
aplinka. Svarbus jy vaidmuo sudarant salygas pedagogams tobuléti, keistis idéjomis ir Ziniomis su
kolegomis, kurie yra poky¢iy procese arba prie jy jau prisitaiké (Rechsteiner ir kt., 2024).

Zalytée-Linkuviené (2020) pastebi, kad daugelis poky¢iy lydimi skaitmeniniy technologijy
itraukimu, kryptingu jy taikymu ugdymo procese. Pedagogai turi prisitaikyti prie naujoviy, jiems kyla
bitinybé nuolat dométis ir mokytis, kaip pritaikyti naujausiy skaitmeniniy priemoniy galimybes, jgyti
skaitmeniniy kompetencijy, kad galéty iSnaudoti technologijy potencialg, prisitaikyti prie
atsinaujinanciy, modern¢janciy procesy. Remiantis ES Tarybos rekomendacija ,,Dél pagrindiniy
sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamyjy veiksniy“ (2023), pedagogai ,,turi turéti jgiidziy
ir kompetencijy, reikalingy veiksmingam tokiy technologijy naudojimui, ir buti jgalinti.

Mirete ir kt. (2020) teigia, kad pedagogai turi tapti inovatyvis, skaitmeniné kompetencija jiems
padeda efektyviai naudoti naujas technologines priemones, pritaikyti programas ir isteklius ugdant

vaikus. Tai galimybé suplanuoti ir Kurti ugdymo turinj, priemones, prisitaikant prie $iuolaikiniy vaiky
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poreikiy. Svarbu gebéti naudoti virtualig ugdymo aplinka, jtraukti technologijas, kurios vaikus sudomina,
skatina dirbti savarankiskai, kurybiskai, leidzia patiems organizuoti savo ugdymasi.

Pasak Abbileira ir kt. (2021), pedagogy turimos skaitmeninés kompetencijos ir geb¢jimai
integruoti technologijas ] ugdymosi aplinkg prisideda prie Svietimo pokyc¢iy ir inovacijy. Technologijos
— vienos i§ svarbiausiy ugdymo(si) aplinkos komponenty. Ta¢iau ugdymo jstaigy pokyc¢iy kontekste
technologijos ne visada turi tik teigiama poveikj. Jei ugdymo jstaigos poreikiai vir§ija pedagogy jgtidzius
arba pati jstaiga neturi reikiamy technologiniy iStekliy, ne visada turima ziniy, kuriy riekia pritaikant
naujas technologijas, gali bti patiriamas nerimas ir stresas. Siddiqui ir kt. (2023) iSskiria pedagogy
nepasirengimg naudoti technologijas ir dé¢l to kylant] stresg, nuovargj, nepasitenkinimg, motyvacijos
stoka, jsipareigojimo darbui sumazéjima.

Todél, pasak Abbileira ir kt. (2021), reikia atkreipti démesj j pedagogy pasirengimg jgyvendinant
pokyc¢ius ir sudaryti salygas dalyvauti mokymuose, kursuose, siekiant pagerinti darbo rezultatus,
galimybes naudotis technologijomis ir jas pritaikyti ugdymo procese. McCarthy ir kt. (2023) mano, kad
norint jgyvendinti ugdymo turinio pokycius labai svarbu stiprinti vidinius gebéjimus, sudaryti salygas ir
uztikrinti, kad jstaigos pedagogai turéty jgudziy, gebéjimy naudotis technologijomis ir tokiu biity aktyviis
poky¢iy igyvendintojai (ugdymo turinio, metody kiiréjai).

Malinauskiené (2020), analizuodama ikimokyklinio ugdymo pokycius pabrézia bitinybe keisti
pedagogo veiklos kryptis, tobulinti kompetencijas, nes jis ,.turi pazinti vaika, gebéti valdyti ugdymo(si)
procesa, spresti sudétingas ugdymo ir ugdymosi problemas, kritiSkai mastyti, pasizyméti kiirybingumu,
aukStu emociniu intelektu, geb¢jimu dirbti komandoje ir kitomis svarbiomis kompetencijomis, kurios yra
bitinos XXI amziaus pedagogo veikly jvairovéje™ (p. 5).

Pasak Semenets-Orlova ir kt. (2023), poky¢iy jgyvendinime svarbiausiais inovatyvios ugdymo
jstaigos 1Steklius — kirybingas ir iniciatyvus pedagogas, kuris orientuotas ] ateit], optimistiskas,
motyvuotas, stiprus emociskai, pasiruoses eksperimentuoti, bendradarbiauti su kitais ir dalintis naujomis
sukurtomis Ziniomis, gebantis originaliai pritaikyti Zinias problemy sprendimui.

Bakonio (2017) teigimu, pedagogy jtraukimas j poky¢iy jgyvendinimg reik§mingas, nes jie gali
biti tiek pokyc¢iy skatintojai, tiek ir ugdymo turinio interpretuotojai, kurie mato vaiky poreikius, ugdymo
turinio kaitos pokyciy biitinybg pagal pacios jstaigos poreikius. Jei jsitraukia pedagogai, galima kartu
planuoti pokyc¢ius, kurie bus suprantami vienodai, skatins visos bendruomenés nariy pasitikéjimag ir
bendradarbiavima.

ISnagrinéjus skirtingy autoriy pateikiamus pedagogy pasirengimo jgyvendinti poky¢ius veiksnius

sudarytas juos apibendrinantis paveikslas (Zr. 4 pav.).

12



Asmeningés savybés ir gebéjimai (optimizmas, kiirybiskumas, iniciatyvumas,
motyvacija, kritiSkas mastymas, vidiné stiprybe, kt.)

Partnerysté su tévais, bendra atsakomybé uz kokybisko ugdymosi salygas

Bendradarbiavimas su kolegomis, dalinimasis patirtimi

Dalyvavimas mokymuose, kursuose, siekiant pagerinti darbo rezultatus

Skaitmeninés kompetencijos ir gebéjimai integruoti technologijas j ugdymosi
aplinkg

Vadovy parama, parodymas, kuo pokyciai naudingi kiekvienam darbuotojui, paciai
organizacijai

4 pav. Pedagogy pasirengimo jgyvendinti poky¢ius veiksniai (sudaryta autorés pagal Malinauskien,
2020; Zalyté-Linkuviené, 2020; Wang ir kt., 2020; Abbileira ir kt., 2021; Semenets-Orlova ir kt., 2023;
Mukhlis ir Tyas, 2024)

Rechsteiner ir kt. (2024) mano, kad pedagogy vaidmuo svarbus jgyvendinant pokycius, kei¢iant
ugdymo praktika. Taciau efektyviausiai jie dirba ne pavieniui, o bendradarbiaudami ugdymo jstaigoje ir
uz jos riby, dalindamiesi patirtimi, kuri padeda geriau pasiruosti poky¢iy jgyvendinimui. Kai kurie
pedagogai gali buti lyderiai ir veikti kaip tarpininkai, pagalbininkai, kurie sujungia pedagogus, kitus
Istaigos darbuotojus, paskatina dalijimosi ziniomis ir geb&jimy ugdymo procesus.

Pedagogy pasirengimui jgyvendinti pokycCius svarbus visos ugdymo jstaigos bendruomenés
jsitraukimas, partnerysté bei kuriamas dialogas su vaiky tévais, bendros atsakomybés uz kokybisko

ugdymosi salygy sudarymg dalinimasis (Malinauskien¢, 2020).

1.3. Svarbiausi pokyc¢iy jgyvendinimo isSiikiai

Manoma, kad ugdymo jstaigose siekiant pokyc¢iy gali kilti i$Stkiy dél neefektyvios lyderystés,
neefektyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo su pokyc¢iy igyvendinime dalyvaujanciomis Salimis,

nepakankamo jy jsitraukimo. Neigiamos jtakos dar gali turéti neaiskiis procesai ir procediros, kurios
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susijusios su konkrec¢iais ir bendraisiais tikslais, darbuotojy pasiprieSinimas, netinkamas bei neefektyvus
istekliy valdymas (Ghavifekr ir kt., 2018).

Remiantis VanGronigen ir kt. (2023), ugdymo jstaigy i$Stkiai gali biiti techniniai, kurie yra
aiskiai apibrézti, ir adaptaciniai, kuriuos yra sunku apibrézti ir yra sudétingiau jgyvendinti. Siuolaikinés
Svietimo organizacijos susiduria su sunkumais, kai siekia uztikrinti lygias ugdymosi galimybes visiems
vaikams, siekia, kad vaikai turéty reikiamy ziniy ir igiidziy. Siekiant Siy tiksly ugdymo jstaigose reikia
keisti veiklos praktika, vertybes ir isitikinimus, reikia koordinuoto tarp organizacinio darbo, nuosekliy ir
sistemingy eksperimenty, kad biity priimti geriausi ir veiksmingiausi sprendimai. Techniniai i$Suikiai
kyla prisitaikant prie politiniy sprendimy. Politiné aplinka skatina pedagogus ir kitag ugdymo jstaigy
bendruomene j poky¢ius Zidiréti kaip j techninius i$§tkius, kuriuos reikia greitai idspresti. Siuos isstikius
yra lengviau apibrézti ir spresti, net jei jiems jveikti reikia daug istekliy (pvz., naujo mokymosi, personalo
ar irankiy). Adaptaciniai i8Siikiai kyla dél:

e pedagogy nepasirengimo priimti ir jgyvendinti i8Siikius, susidoroti su naujomis
uzduotimis;
e sunkumy ieSkant naujy komunikavimo su vaiky tévais formy;
¢ individualiy prisitaikymo problemuy;
e patiriamo nerimo ir streso, perdegimo;
e Dbendruomenés nepasitikéjimo ugdymo jstaigomis;
e prasty vaiky ugdymosi pasiekimy ir dél to kylanciy probleminiy klausimy;
e suvokimo, kad triksta kompetencijy ir jgiidZiy, kurie reikalingi pokyc¢iy jgyvendinimui
(VanGronigen ir kt., 2023).
vadovybé per mazai bendrauja su darbuotojais apie pokycCiy poreiki, procesus, galimus pokyciy
padarinius, kai néra abipusio supratimo. Pasak §iy autoriy, darbuotojai poky¢iy akivaizdoje gali patirti
netikétumo, netikrumo jausmus, jiems gali triikti informacijos. Siekiant iSvengti i88ukiy svarbu uZtikrinti
kokybiska komunikacija, kuro gali padéti darbuotojams priimti pokycius, susidoroti su jy neapibréztumu.
Reikia sudaryti galimybes darbuotojams iSsakyti savo poziiirj, uztikrinant dalyvaujamajg komunikacija,
kurios metu organizacija darbuotojams pateikia iSsamig informacija, ivardindama poky¢iy teigiamus,
neigiamus aspektus. Kokybiska informacija apie pokyc¢ius padeda iSvengti painiavos, padeda geriau
suprasti poky¢iy tikslus, procesus ir turinj. Kokybiska informacija siejama su skaidria komunikacija, kuri

gali padéti darbuotojams jaustis labiau pasiruoSusiems pokyciams.
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Errida ir Lotfi (2021) tyrimo rezultatai atskleidé, kad pokyCiy procesg neigiamai veikia prasta
komunikacija, reti susitikimai, kai keiCiamasi informacija. Buvo nustatyta, kad darbuotojai nebuvo
informuoti apie numatomg pokyc¢iy naudg. Pokyciams triiko lyderio, kuris galéty efektyviai bendrauti,
motyvuoti poky¢iy komanda, jgalinti zmones ir kurti poky¢iy valdymo planus (kuriuose numatytas
bendravimas, pasiprieSinimo valdymas, mokymai ir instruktavimas). Nuolatinis bendravimas padeda
uztikrinti pokyc€iy s€kme, uztikrina pasirengimg pokyc¢iams, mazina pasipriesinima pokyc¢iams.

Yue ir kt. (2019) mano, kad jeigu jstaigos viduje néra veiksmingo komunikavimo poky¢iy
iniciatyvos gali zlugti. Tik per veiksminga viding komunikacijg pokyCiy jgyvendintojai padeda
darbuotojams geriau suprasti pakeitimo turinj ir pagrindima, apibrézti pokycius, mazina darbuotojy
pasipriesinimg. Komunikavimas padidina darbuotojy Zinias apie pokycius, jy turinj, turi jtakos
pasitikéjimui organizacija, jos vadovybe. Kuo labiau darbuotojai pasitiki organizacija, tuo palankiau,
atviriau priima ir palaiko pokyciy id¢jas.
pokyc¢iy vizijos nebuvimo, lyderystés jgudziy stokos, prasto bendravimo, mazo suinteresuotyjy Saliy
Isipareigojimo, stebésenos sistemos trukumo.
vadovy ir Svietimo politikos formuotojy) siekiamais interesais, kurie ne visada sutampa. Atsiranda
pokyciy jgyvendinimo kliti¢iy tarp kity, labiau mokyklos sistemos periferijoje esaniy veikéjy,
pavyzdziui, mokslininky, profesoriy. Nesutampanc¢ios nuomonés ir interesai kelia jtampg ir trukdo
igyvendinti pokyc¢ius, kurie svarbiis vaiky ugdymo kokybei. Kartais §ie iSorés ekspertai iSsprendZzia arba
paastrina neiSsprestas problemas, susijusias su Svietimo poky¢iais.
transformacijos naujoviy. Ugdymo jstaigoms dar triiksta judrumo, strategijy ir mastysenos, kaip naujas
informacines technologijas perkelti j ugdymosi aplinkas. Daugelis ugdymo jstaigy dar negali prisitaikyti
prie dabartiniy skaitmeniniy tendencijy, nes turi ribotus finansinius isteklius, kai kurie pedagogai néra
pasirenge keistis ir mokytis. DaZnai patys jstaigy vadovai neturi aiSkaus strateginio plano, kaip
jgyvendinti pokycius, sujungti darbuotojus, duomenis ir procesus, siekiant sukurti geresne ugdymosi
aplinka, priimti skaitmenines naujoves ir pertvarkyti ugdymo turin;.
strategijy nustatymas. Ugdymo jstaigy aspektu Sios strategijos gali biiti laitkomos nuolatinio sistemos

tobulinimo, atnaujinimo ir transformacijos proceso dalimi (Ghavifekr ir kt., 2018).
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VW —

esminés poky¢iy valdymo strategijos, nukreiptos i darbuotojy informavimga, iSklausyma, apmokyma,

paramos teikima, pokyciy vizijos sukiirima, kt. (zr. 5 pav.).

Suteikti visiems

i : Sukurti poky¢iy vizija, Isklausyti darbuotojy
a?ig?(?miiafglrjrisagﬁnimise kuri atitikty organizacijos susirtipinima dél pokyciy,
4 pokyéius” p misija teikti parama
« (O (O
Itraukti darbuotojus i Pasiruosti netikétiems S lkt!.demesg_g
poky&ius pokytiams organizacijos kulttros
keitimg
A - -
e (O
AT veovE TG Mokyti darbuotojus, kad Susikoncentruoti j seny
Ve BTG jie galéty prisitaikyti ir ipro¢iy nutraukima pries
y jgyvendinti poky¢ius pradedant kurti naujus
A A AN
Apmokyti vadovaujantj Apdovanoti darbuotojus
personalg ir kt. atsakingus uz naujas funkcijas, elgesj,
darbuotojus biiti pokyciy kuriam jtakos turéjo

agentais poky¢iai

SV W —

Phillips ir Klein, 2023, p. 193)

Phillips ir Klein (2023) tyrime prieina iSvados, kad svarbiausios pokyc¢iy valdymo strategijos yra
susijusios su komunikavimu apie pokycius, suinteresuotyjy Saliy jtraukimu visuose organizacijos
lygiuose, démesio sutelkimu ] organizacijos kultiirg, atsizZvelgimu ] organizacijos misijg ir vizija,
darbuotojy skatinimu keistis ir prisitaikyti per mokymasi, tobuléjima.

Orieno ir kt. (2024) taip pat mano, kad reikia daug démesio skirti komunikacijai ir suinteresuotyjy
Saliy jtraukimui. Darbuotojy, ugdymo paslaugy gavéjy (vaiky ir tévy), kity suinteresuotyjy Saliy
informavimas ir jtraukimas j pokycCiy procesg yra biitinas, norint sumazinti pasiprie§inimag ir uztikrinti
sklandy peré¢jima. Skaidrios komunikacijos esmé — informavimas apie pokyCiy priezastis, siekiama

nauda, pokyc¢iy proceso zingsnius (etapus).
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Pasak Vlachopoulos (2021), poky¢iy jgyvendinimo i88tkiy gali padéti iSvengti aiSkus strateginis
poky¢iy valdymo planas, kuris gali padéti ugdymo jstaigoms valdyti pokyciy procesa taip, kad biity kuo
maziau klaidy, nebuty paveikta paslaugy kokybé. Planas numato kryptj ir tikslg visai poky¢iy valdymo
veiklai. Pagal plang vadovai gali analizuoti norimus pokycius ir numatyti jy poveikj, jstaigos darbuotojy
komandos gali i§ anksto pasiruo$ti pokyc¢iams, biti labiau motyvuoti. Svarbi komunikacija tarp
organizacijos darbuotojy ir vadovy, nes gali padéti iSvengti nesklandumy, padéti geriau pasiruosti
pokyciams.

Sistemisko poky¢iy valdymo svarba i§skiria Valackiené ir Zelniené (2018), kurios teigia, kad
svarbus suplanuotas ir visus organizacijos darbuotojus jtraukiantis pokycCiy procesas skirtinguose
lygmenyse. Ugdymo jstaigos kontekste (mikrolygmeniu) svarbus mokyklos vadovo — lyderio vaidmuo,
kuris imasi iniciatyvos pokyc¢iy jgyvendinimui, aiskiai apibrézia tikslus, motyvuoja kitus pokyciams.
ISskiriamas individo vaidmuo, kai j pokycius isitraukia ugdymo ijstaigos nariai (mokytojai, kiti
darbuotojai, tévai, mokiniai). Jie dalyvauja tiek bendry poky¢iy tiksly formulavime, tiek atlikdami
konkrecias uzduotis. Mikrolygmeniu j poky¢iy procesa gali biiti jtraukiama platesné bendruomené (per
vieSus renginius, apklausas, kt. - vietos verslas, nevyriausybinés organizacijos). Ji gali reiksti nuomong,
gauna informacijg apie ugdymo jstaigos pokycius, kurie gali turéti jtakg ir placiajai bendruomenei
(pavyzdziui, jei kinta darbuotojy skaicius, siekiama pritraukti naujy mokiniy, iSplésti jstaigos funkcijas,
kt.).

Hagl ir kt. (2024) atskleidzia poky¢iy valdymo intervencijas, kurios palengvina suplanuotus
organizacinius poky¢ius ir padeda iSvengti i88ikiy. Pirmiausia tai komunikacija su darbuotojais, jy
informavimas, kuriamas dialogas. Taip pat reikSminga darbuotojy parama (per mokyma, instruktavima,
organizaciniy pokyCiy palaikymg). Tre€ia svarbi intervencija yra darbuotojy jtraukimas (ju
konsultavimas, skatinimas bendrai kurti pokycius, sitlyti id¢jas, priimti sprendimus). Kitos svarbios
intervencijos siejamos su sustiprinimo veiksniais (tai yra atlyginimo klausimai, tiksly nustatymai) bei
socialine jtaka (darbuotojy vaidmeny ir funkcijy numatymas, modeliavimas, tarpusavio
bendradarbiavimas).
prioritetu padarant personalo mokymasi ir naujy kompetencijy jgijima, kas ypac aktualu prisiderinant
prie skaitmeninés transformacijos strategijy. Ugdymo jstaigos turi biiti judrios ir prisitaikancios,
gebancios greitai reaguoti j rinkos ir technologinius pokycius, strategiSkai mastyti.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo jstaigy pokycius lemia poreikis keisti Svietimo

valdyma, kad biity pasiekti rezultatai, nukreipti | lyderiy politikos ir vaidmeny keitimag, strateginj
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valdyma, auksta Svietimo kokybe. PokycCiams jtakos turi sparti informaciniy sistemy technologijy plétra,
kai kinta pedagogy darbo aplinka, salygos, priemonés. Pedagogy pasirengimui jgyvendinti pokycius turi
jtakos jy asmeninés savybés, jsitikinimai, Zinios, vadovy veiksmai, jstaigos iStekliai ir paramos
suteikimas. Siekiant pokyciy gali kilti i§Stikiy dél neefektyvios lyderystés, poky¢iy valdymo strategijos,
bendravimo ir bendradarbiavimo, kompetencijy ir jgiudziy, kurie reikalingi pokyc¢iy jgyvendinimui,

trakumo.
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2. IKIMOKYKLINES JSTAIGOS UGDYMO TURINIO ATNAUJINIMO
ESMINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje nagrinéjama ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarba ir i§3ikiai
Lietuvos Svietimo kaitos kontekste. Pateikiama statistiné medziaga, atskleidzianti, kas biidinga Svietimo

aplinkai, besimokantiesiems.

2.1. Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarba Lietuvos Svietimo kaitos kontekste

Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimui jtakos turi kintanti Svietimo aplinka, jgyvendinamas
Svietimo teisingumo principas, besimokantieji ir jy poreikiai.

Nagrin¢jant statistinius $vietimo duomenis matyti, kad per pastaruosius metus didéjo
besimokanciyjy skai€ius ikimokyklinio ugdymo lygmenyje. Pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas ugdomy vaiky nuo 2018 m. iki 2022 m. padaugg¢jo 3,4 proc. (2022 m. buvo ugdoma
135,7 tikst. vaiky). Planuojama, kad pagal 2020 m. priimtus LR Svietimo jstatymo pakeitimus, kai nuo
2025 m. rugséjo 1 d. ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programg taps visuotinis nuo 2 mety
amziaus, bus poky¢iy ir didés ikimokyklinio ugdymo programoje dalyvaujanciy vaiky skaiius.
Nezymiai mazéjo ikimokyklinio ugdymo mokykly skaicius (2022 m. - 2,5 proc., t. y. 19 mokykly)
(Lietuva. Svietimas alyje ir regionuose, 2023).

Analizuojant Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis (SVIS) (2024), matyti, kad
ikimokyklinio ugdymo institucijy skaiéius kito, didziausias buvo 2019-2020 mokslo metais (739),
atitinkamai Siais mokslo metais buvo didziausiais ugdomy ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius
(86401). Pastaraisiais 2023-224 m. m. buvo 722 ikimokyklinio ugdymo institucijy ir jose buvo ugdomo
82458 vaikai (tai maziausiais vaiky skaicius per visg 2018-2023 m. m. laikotarpj) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Tkimokyklinio ugdymo institucijos ir jose ugdomy vaiky skaic¢ius 2018-2023 m. m. (sudaryta
autorés pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys (SVIS), 2024)

Mokslo metai Institucijy skaicius Vaiky skaicius
2018-2019 731 84571
2019-2020 739 86401
2020-2021 715 85023
2021-2022 719 84628
2022-2023 715 84722
2023-2024 722 82458
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Bendras vaiky (0-5 m.), ugdomy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
(nejtraukiami prieSmokyklinukai, kurie mokosi bazinéje bendrojo ugdymo mokykloje / skyriuje /
padalinyje), skai¢ius pastaraisiais 2023 m. metais sumazéjo (103688). Labiausiai $io amziaus ugdomy
vaiky skai¢iaus augimo pokytis matomas 2019 m. (ir kasmet iki 2022 m. biidingos $io skai¢iaus didéjimo

tendencijos) (zr. 6 pav.).
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6 pav. Bendro vaiky (0-5 m.), ugdomy pagal ikimokyklini9 ir prieSmokyklinio ugdymo programas
skai¢iaus 2019-2023 m. dinamika (sudaryta autorés pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomenys (SVIS), 2024)

7 pav. matyti, kad ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimas svarbus, siekiant §vietimo
teisingumo principo. Svietimo teisingumas uztikrinamas, veikiant teisés ir §vietimo sistemos principams.
Bendriesiems teisés principams (teisingumui, lygiateisiSkumui) papildoma pastiprinamajj poveikj
suteikia taikomi §vietimo sistemos principai — lygios galimybeés ir jtrauktis“ (Lietuva. Svietimas 3alyje ir
regionuose, 2023, p. 89). 2024 m. rugséjo 1 d. jtraukusis ugdymas Lietuvos ugdymo jstaigose taikomas
visuotinai. Jtrauktis uZtikrina lygias teises skirtingy poreikiy turintiems vaikams, kuriems pritaikomas
individualus ugdymo turinys, metodai. LR Svietimo jstatyme (2020) reglamentuota, kad ,,Svietimo
sistema sudaro salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir geb¢jimus, gauti reikiama
pagalba, patirti sékme¢ mokantis, socialingje, kulturinéje ir (ar) kitose veiklose ir biti

nediskriminuojamam d¢l ugdymosi poreikiy jvairoveés ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés*.
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Saziningumas | Testinumas
~
— Jtrauktis
i i /
7 pav. Svietimo teisinguma lemianciy principy pasiskirstymas (Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose,
2023, p. 89).

Nagringjant Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis (SVIS) (2024), matyti, kad
pagal ikimokyklinio ugdymo programg ugdymo jstaigose ugdomy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turiniy vaiky skaicius kasmet auga. 2023-2024 mokslo metais Sis skaicius sieké 18121 (kai 2022-2023

m. m. buvo 17572, 2021-2022 m. m. — 16939) (7r. 8 pav.).
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8 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai, ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programa (sudaryta
autorés pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys (SVIS), 2024)

Itraukiojo ugdymo uztikrinimas, kai did¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky skaicius,

pedagogus skatina pritaikyti jiems tinkamas ugdymo formas, keisti, atnaujinti ugdymo turinj.
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Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarbg parodo kokybisko ugdymo uztikrinimo siekis.
Kokybés uztikrinimas remiasi veiklos jsivertinimu. Paminétina, kad 2023 m. buvo patvirtintos Mokykly,
vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodinés rekomendacijos, kuriomis siekiama ,,kurti kokybés siekio kulttirg*, ,,stiprinti besimokancig
mokyklos bendruomene, kurioje jsivertinimo procesas tampa integralia mokyklos veiklos dalimi,
laiduojancia individualius kiekvieno mokyklos bendruomenés nario ir mokyklos kaip organizacijos
pokycius, siekiant aukstesnés mokyklos veiklos kokybés®. Vertinamos skirtingos sritys, kurios svarbios

ugdymo planavimo ir turinio poky¢iams (zr. 9 pav.).

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

--- PASIEKIMU VERTINIMAS ---. BENDRADARBIAVIMAS  ______ ,
: ir UGDYMO PLANAVIMAS SU SEIMA !
1 l ]
] 1
1 1
1 T : Q I K R Q II' 1
i VAIKO . UGDYMASIS | VPOT}(Z)NCIAL(())S |
i GEROVE i .. '
I ISPLETOJIMAS !
1 T 1
] ]
] 1
1 1
: UGDYMO(ST) UGDYMO I
] APLINKOS 7 STRATEGLJOS  ~~~~ 7777
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA
t VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

9 pav. Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo modelis (Mokykly, vykdanc¢iy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodinés rekomendacijos, 2023)

Remiantis paveikslu, jsivertinimu siekiama nustatyti, kokios yra ugdymo jstaigos stipriosios ir
silpnosios pusés, kg reikia tobulinti. Pedagogy bendruomené skatinama reflektuoti savo veikla, atlikti
savianalize ir priimti asmening atsakomybe uz ugdymo veiklos kokybe, kartu kurti kokybés vadybos
sistemg. Numatyta, kad ugdymo turinio atnaujinimui jtakos turi ugdymo jstaigos atvirumas pokyciams,
dalyvavimas Svietimo kokybés gerinimo programose. Svarbus pedagogy vykdomas ugdymo planavimas
(Jis paremtas Ziniomis apie turimus vaiky gebéjimus, nuostatas, Zinias ir supratimg, individualius
ugdymosi poreikius), bendradarbiavimas su vaiky Seimomis (kai atsiranda galimybé panaudoti turimas
Zinias apie vaiky Seimy kultiiring jvairove). Besimokancios organizacijos kultara kuriama per ugdymo

Jstaigos veiklos vadyba, nuolatinj profesinj tobuléjima, lyderyste mokymuisi, mokyklos savivalda.
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Remiantis Skarbaliene (2015), skatinant ikimokyklinio ugdymo jstaigos lyderyste kartu sickiama
kokybisko ugdymo. Pokyciy kontekste vis dazniau iSskiriama ne tik jstaigy vadovy, bet ir pedagogy
lyderysté, padedanti jgyvendinti pokycius, siekiant bendry tiksly. Pedagogy lyderysté padeda kurti
santykius su ugdymo jstaigos bendruomene (vaikais, jy tévais, kolegomis) ir kitais Svietimo sistemos
dalyviais, skatina visus kartu imtis veiklos, susijusios su ugdymo turinio kaita bei skirtos bendriems
jstaigos bei Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti. Nong ir kt. (2022) teigimu, lyderysté didina
organizacinés paramos jausma, jgalina ikimokyklinio ugdymo pedagogus energingiau, entuziastingiau
rezultatus, praturtindama organizacinius isteklius, kas svarbu ugdymo kokybei.

Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarbg parodo Salyje inicijuojami ir jgyvendinami
pokyc¢iy projektai. Savivaldybiy lygmeniu inicijuojama pokyciy lyderysté, atsiranda projekty, kurie turi
itakos ugdymo pokyciams ne tik pavienése ugdymo jstaigose, o regiony mastu. Jtraukiama prakting ir
tiriamoji veikla, metodiné medziaga, sitilomos STEAM veiklos per patirtinj ugdymasi (Bruzgelevicien¢,
2020). Pavyzdziui, nacionalinis projektas ,,Lyderiy laikas* jtraukia ikimokyklinio ugdymo pedagogus,
vadovus kitus darbuotojus, skatina kurti programas, jgyvendinti pazangias idéjas ir naujoves, burtis
savivaldybiy atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo koordinavimo komandas (Projekto ,,Lyderiy
laikas* medziaga, 2024).

Nuo 2023 m. rugséjo 5 d. isigaliojusiose Ikimokyklinio ugdymo programos gairése (2023),
pateikiami esminiai susitarimai dél vaiky nuo gimimo iki 6 mety ugdymo(si) programos, siekiant
uztikrinti kokybiska ikimokyklini ugdyma(si) ir ugdymo(si) tgstinumg. Reglamentuota, kad ,,Programa
kuriama ar atnaujinama, apimant $ias vaiko raidg skatinancio visuminio ikimokyklinio ugdymo(si) sritis:
,Miusy sveikata ir gerove®, ,,AS ir bendruomené®, ,,AS kalby pasaulyje®, ,, Tyrin€ju ir pazjstu aplinka®,
LHKuriu ir iSreiSkiu““. Kiekvienos srities turiniu siekiama visuminio vaiko ugdymosi, uztikrinamas
jtraukus ugdymo(si) procesas, grindZziamas universalaus dizaino mokymuisi prieiga. Yra numatyta, kad
mokykly vadovai yra atsakingi uz Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimo proceso organizavima,

visos bendruomeneés jsitraukimg, darbo grupiy kiirima.

2.2. Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo isSuikiai ir probleminiai aspektai

ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija ir kompetencijos. Nagrinéjant statistinius Svietimo

duomenis matyti, kad 2022 m. maziausia aukStos kvalifikacijos pedagoginiy darbuotojy dalis dirbo
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ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo lygmenyje (17,4 proc.) ir profesinio mokymo jstaigose (22,7
proc.), o didziausia dalis — aukstojo mokslo jstaigose. 2022 m. didziausia neturin¢iy kvalifikacinés
kategorijos pedagoginiy darbuotojy dalis buvo tarp ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy
istaigy (37,9 proc.) (Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose, 2023).

10 pav. matyti, kad 2023 m. kvalifikacinés kategorijos nebuvo jgije 36,3 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy (2022 m. — 34,8 proc.; 2021 m. — 33,5 proc.) (Lietuva. Svietimas

Salyje ir regionuose, 2024).

326 335 Eal
235 239

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio Bendrojo ugdyrmo mokytojai Svietimo pagalbos specialistai
ugdymo mokytojai
2020 2021 W 2022 B 2023

10 pav. Nejgijusiy jokios kvalifikacinés kategorijos pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas (proc.)
(Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose, 2024, p. 91)

Vykdant jtraukyjj ugdyma ir ikimokyklinése jstaigose ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCius vaikus, kyla papildomy reikalavimy tiek dél ikimokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacijos,
gebéjimy dirbti su Siais vaikais, buitinybés bendradarbiauti ir palaikyti ry$j su Svietimo pagalbos
specialistais, tiek dél ugdymo aplinkos (patalpy jrangos, ugdymosi priemoniy). Todel neretai kyla
klausimas, ar skirtingose savivaldybése veikiancios ugdymo jstaigos yra pajégios teikti ikimokyklinio
ugdymo paslaugas daugiau pagalbos reikalaujantiems vaikams (Kalvaitis ir kt., 2022).

I8Siikiy gali kilti tiek dél pedagogy pasiruoSimo jgyvendinti jtraukties principa, kai kartu ugdomi
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinys vaikai, tiek dél gebéjimy islaikyti kvalifikacijos tobulinimo

testinuma, atsizvelgiant j kitus pedagogy profesinio tobuléjimo prioritetus (zr. 11 pav.).
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2020-2022 m. prioritetai 2023-2025 m. prioritetai

Kompetencijy, reikalingy veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turinéius mokinius, tobulinimas

Kompetencijy, reikalingy jtraukties
principui jgyvendinti, tobulinimas

Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant

Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas

Vadovavimo ir lyderystés ugdymo /
mokymo procesui ir §vietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas

Pilietinio ugdymo kompetencijy
stiprinimas

Ugdymo praktikos ir didaktikos
kompetencijy tobulinimas

Lyderystés ugdymui ir mokymuisi
kompetencijy tobulinimas

11 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai (sudaryta autorés pagal Lietuva. Svietimas Salyje
ir regionuose, 2024, p. 91)

Vadinasi, atnaujinant ikimokyklinio ugdymo turinj pedagogams svarbus kvalifikacijos
tobulinimas, kai jgyvendinamas jtraukties principas, pritaikomos naujausios technologijos, naudojamos
skaitmenizuotos ugdymo priemoneés.

2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programoje (2021) nurodyta, kad ugdymo jstaigose nepakankamai
pasitelkiamos Svietimo technologijos ir skaitmeninés inovacijos, nes pedagogams triikksta skaitmeniniy
kompetencijy, ugdymui nepakanka jrangos ir priemoniy, kokybisko skaitmeninio turinio.

Lietuvos savivaldybése. Autorius iSskiria per menka tévy informavimg apie ugdyma, jo turinj, kai
informacija daZniausiai pasiekiama tik oficialiose savivaldybiy ar ugdymo jstaigy interneto svetainése,
taciau ne visiems §i informacija prieinama ir pasiekia. Ne visose jstaigose atlieckamos tévy apklausos,
kad bty iSsiaiSkinti jy poreikiai ir nuomones dél vaiky ugdymo, jgyvendinamy poky¢iy. Kitos problemos
gali kilti, kai siekiant iSvengti socialinés atskirties ir uztikrinant ugdymo prieinamumga visiems vaikams,
ne visada viskas padaroma taip, kaip reikéty. Aktualu atsizvelgti | vaiky, auganciy socialinés rizikos
Seimose, ikimokyklinio ugdyma uztikrinimg, ypac¢ tiems, kurie gyvena nutolusiose vietovése ir reikia
vezioti  ugdymo jstaigg. Ne visada vadovaujamasi pozicija, kad ,,ikimokyklinio ugdymo organizavimas

yra savivaldybiy savarankiskoji funkcija — neZinant poreikio ir neveziojant vaiky ar Kkitaip
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neorganizuojant ugdymo pagal ikimokyklinio ugdymo programas, néra galimybés uztikrinti, kad Sis
ugdymas biity prieinamas visiems* (Kalvaitis, 2021, p. 5).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo svarba Lietuvos
Svietimo kaitos kontekste parodo didelis ikimokyklinio ugdymo programoje dalyvaujanciy vaiky
skaicius, Svietimo teisingumo principo uZztikrinimas, jtrauktis, kuria siekiama lygiy teisiy skirtingy
poreikiy turintiems vaikams, kokybiSko ugdymo uztikrinimo siekis. Ikimokyklinio ugdymo turinio
atnaujinimo i88ukiai ir problemos siejamos su nepakankama ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacija ir kompetencijomis, gebéjimais dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais vaikais,

pritaikyti naujausias technologijas, menkai palaikomu rysiu su tévais, ugdymo prieinamumo uztikrinimu.
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3. POKYCIU IGYVENDINIMO ISSUKIAI ATNAUJINANT UGDYMO TURINI
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE: PEDAGOGU POZIURIO
TYRIMAS

3.1.Tyrimo metodologija ir organizavimas

Tyrimo metodas. Siekiant istirti pedagogy patirtus i8§tkius ir jy valdymo strategijas jgyvendinat
ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinima, atliktas kokybinis tyrimas.

Pasak Gerring (2017), kokybinis tyrimas daznai yra sutelktas j konkre¢ius asmenis, jvykius ir
kontekstus, iSreiskiamas nattiralia kalba, o kiekybinis — skaiCiais ir statistiniais modeliais. Jei
kokybiniame tyrime naudojamos mazos imtys, tai kiekybinis yra pagristas didelés imties analize.
Kokybinis tyrimas svarbus, kai apie tiriamg dalyka néra daug zinoma ir kai tyr¢jo tikslas yra sukurti
nauja koncepcija, iSsiaiSkinti nezinomus priezastinius mechanizmus. Kokybiniai duomenys tinka
tiriamajai analizei. Socialiniy moksly Zinios paprastai prasideda kokybiniu lygiu, o véliau (kartais)
pereina | kiekybinj lygmen;j. Tai netiesiogiai iSplaukia i§ minties, kad duomenis galima konvertuoti i$
kokybisky i kvantinius, bet ne atvirksc¢iai.

Kokybinis tyrimas leidZia surinkti atvirus pasisakymus, interpretuoti tyrimo dalyviy patirtis,
nuomones, poziiirius, giliau nagrinéti reiskiniy, problemy reikSmes ir atskleisti temas, kurios dar nebuvo
nagrinétos arba buvo nagrinétos ne taip giliai ir esami poziiiriai negali paaiSkinti reiSkiniy prasmiy (Pyo
ir kt., 2023).

Duomeny rinkimo instrumentas. Naudotas pusiau struktiirizuotas interviu su ikimokyklinio
ugdymo pedagogais. Pasak Huff ir Brooks (2024), $io interviu esmé — naudojamas i§ anksto paruostas
klausimynas, kuris neturi griezty taisykliy, kiekvieno pokalbio metu gali biiti koreguojamas ir
tikslinamas, atsizvelgiant j individualaus paSnekovo i$sakytas mintis bei pateiktas naujas jZvalgas.
Galima uzduoti papildomus klausimus, grjzti prie anks¢iau uzduoty.

Interviu klausimynas sudarytas vadovaujantis teorinéje darbo dalyje atlikta mokslinés
literatiiros analize apie:
e pokyciy jgyvendinimg ugdymo jstaigose (Ghavifekr ir kt., 2018; Jedaman ir kt., 2023; Semenets-

Orlova ir kt., 2023; McCarthy ir kt., 2023; Mukhlis ir Tyas, 2024; Robiah ir kt., 2024);

e pedagogy pasirengima poky¢iams (Malinauskiené, 2020; Zalyté-Linkuviene, 2020; Wang ir kt.,

2020; Abbileira ir kt., 2021; Semenets-Orlova ir kt., 2023; Mukhlis ir Tyas, 2024);

e iSSikius, su kuriais jie susiduria (Li ir kt., 2021; Errida ir Lotfi, 2021; VanGronigen ir kt., 2023;

Rechsteiner ir kt., 2024);
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sistemigko poky¢iy valdymo svarba (Valackien¢ ir Zelniené 2018; Phillips ir Klein, 2023; Hagl ir

kt., 2024; Orieno ir kt., 2024).
Atitinkamai pagal §j skirstymg sudarytas 4 daliy klausimynas. Klausimyno pradzioje buvo

paruostas klausimas tyrimo dalyviy demografiniams duomenims nustatyti, t. y. amziui, lyciai,
issilavinimui, pedagoginio darbo patirciai, dirbant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (metais) (zr. 1

priedas).
Tyrimas buvo atliekamas vadovaujantis 7 etapais (zr. 12 pav.).

1 etapas. Atlickama mokslinés
literatiiros, teisiniy dokumenty

analizé, kurios metu
atskleidziama poky¢iy samprata
ugdymo turinio kontekste,
iSnagrinéjamas pedagoginés
bendruomenés vaidmuo ugdymo
turinio atnaujinimo procese ir su
juo susije isStkiai.

2 etapas. Numatoma tyrimo
strategija, pasirenkant tyrimo
metoda, sudarant interviu
klausimus pedagogams.

3 etapas. Numatoma tyrimo
vieta, tyrimo imtis, derinamas
pokalbiy laikas su pasirinktais

tyrimo dalyviais.

4 etapas. Atliekamas pusiau
struktlirizuotas interviu su
ikimokyklinio ugdymo
pedagogais, siekiant istirti jy

fww—

strategijas, ijgyvendinat

5 etapas. Atlieckama kokybiné
turinio analizé, siekiant
iSnagrinéti interviu metu

surinktus duomenis.

6 etapas. Atliekama diskusija,
kai gauti rezultatai palyginami
su anksc¢iau atliktais tyrimais.

ikimokyklinio ugdymo turinio
atnaujinima.

7 etapas. Atliekamas darbo
iSvady ir rekomendacijy skyriy
rengimas.

12 pav. Tyrimo etapai

Tyrimo imtis — 10 tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy).
Tyrimo dalyviai pasirinkti taikant tiksling atrankg. Pasirinkti tyréjai patogiausi ir lengviausiai
pasiekimai tyrimo dalyviai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Jiems kelti Sie atrankos kriterijai:
e dirba ikimokyklinio ugdymo pedagogais;
turi ne mazesng¢ nei 3 m. pedagoginio darbo patirtj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje;
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e dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kuri jgyvendina / -ino (ruoSiasi jgyvendinti) pokycius.

Remtasi prisotinamumo principu. Kai tyrimo dalyviy atsakymai pradeda kartotis, nebesuzinoma
naujos tyrimui reikSmingos informacijos, nustatomas prisotinimas ir nauji interviu nebeatliekami
(Laumann, 2020).

Su kiekvienu tyrimo dalyviu susitikimai buvo suderinti atskirai ir buvo asmeniSkai susitikta
kiekvieno i$ jy darbo vietoje. Vienas pokalbis truko 20-35 min. Visi pokalbiy jrasai buvo fiksuojami
jrasant garsg telefonu. Véliau buvo isklausomi, atliktos transkripcijos.

2 lentel¢je pateikti duomenys apie tyrimo dalyvius. Kiekvienam tyrimo dalyviui buvo suteiktas

kodas (1 dalyvis — kodas P1 (tai pirmasis pedagogas), 2 dalyvis — P2, 3 dalyvis — P3ir t. t.).

2 lentelé. Tyrimo dalyviy pristatymas

Tyrimo dalyvis ir | AmZius | Lytis ISsilavinimas Pedagoginio darbo patirtis,
jam suteiktas dirbant ikimokyklinio
kodas ugdymo jstaigoje (metais)
1-P1 46 m. Moteris | Aukstasis universitetinis 5
2-P2 50 m. | Moteris | Aukstasis universitetinis 25
3-P3 41 m. | Moteris | Aukstasis universitetinis 15
4 - P4 37 m. | Moteris | Aukstasis neuniversitetinis 6
5-P5 34 m. Moteris | AukStasis neuniversitetinis 11
6 - P6 49 m. | Moteris | Aukstasis universitetinis 18
7-P7 52 m. | Moteris | Aukstasis neuniversitetinis 34
8-P8 35m. | Moteris | Aukstasis universitetinis 12
9-P9 37m. | Moteris | AukStasis universitetinis 12
10 - P10 37 m. | Moteris | Aukstasis neuniversitetinis 6

Visi deSimt tyrimo dalyviy pagal lyt] yra moterys, jy amzius nuo 34 iki 52 mety. Pedagoginio
darbo patirtis, dirbant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, yra nuo 5 iki 34 mety. Sesi tyrimo dalyviai jgije
aukstaji universitetinj i$silavinima, likusieji keturi — neuniversitetinj.

Duomeny analizés metodas. Tyrimo analizei atlikti buvo naudojama kokybiné turinio analizeé.
Ji vertinama kaip ,,kaip galingas analitinis metodas, naudojamas subjektyviai interpretuojant kokybiniy
duomeny turinj sistemingai ir priklausomai nuo konteksto” (Selvi, 2019, p. 13). Remiantis Kuckartz
(2019), turinio analizés metu tyréjas gali sugrupuoti atvejus ir reikSmes pagal jy panasuma, tuomet atlieka
atitinkamos kategorijomis ir subkategorijomis apibendrintg analize, kurioje svarbus atvirumas ir prasmés
supratimas. Prasmés supratimas laikomas pagrindine tyrimo analizés ypatybe. Tuo tarpu atvirumas gali
biiti lokalizuotas skirtinguose kokybinio tyrimo proceso lygiuose. Tyrimo dalyviams atvirumas reiskia

galimybe visiskai laisvai ir atvirai atsakyti j klausimg ar tema.
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Turinio analizés metu tyréjas ieSko prasmiy, gilindamasis j tiriamg reiSkinj. Analizé paremta
lankstumu, siekiu sulyginti ir susieti reikSmes, kai neturima i§ anksto numatyty kategorijy ir
apibendrinimy. Gauti duomenys yra susiejami su platesniu socialiniu kontekstu (Gaizauskaité ir
Valavigiené, 2016). Siame tyrime gauti rezultatai siejami su kity mokslininky tyrimais, aptariama, kas
sutampa, kg pavyko istirti naujai.

Skirtas démesys tyrimo etikos principy uztikrinimui. Prie$ vykdant interviu pokalbius tyrimo
dalyviams jvardintas tyrimo tikslas, informuota apie gauty rezultaty panaudojimo tikslus. Taip pat buvo
informuojama, kad bus uztikrinamas atsakymy anonimiSkumas ir konfidencialumas. Prie§ tyrimg
jsitikinta, kad visi tyrimo dalyviai interviu sutinka i$sakyti savo poziiirj savanoriskai, laisva valia.
Vadovautasi teisingumo principu, kad rezultatai biity pateikti teisingai ir neiskraipyti.

Tyrimo ribotumai. Ne visi tyrimo dalyviai noréjo atvirai ir nuosirdziai kalbéti apie savo darbo
tema, veliau sutiko. Pokalbiy metu jautési, kad vienas tyrimo dalyvis labai skubéjo susakyti savo
nuomong, teigé, kad neturi daug laiko susitikimui, kas gal¢jo turéti jtakos ir paciam pokalbiui, iSsakytai

nuomonei ir norui klausimus pakomentuoti pla¢iau. Kituose tyrimuose vertingos informacijos apie

VW -

3.2. Tyrimo rezultaty analizé
3.2.1. Poky¢iy jgyvendinimas ugdymo jstaigose

Interviu pradzioje tyrimo dalyviai pasisaké, kaip supranta pokycius ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje. I8skirtos dvi kategorijos ,,Procesas®, ,Prisitaikymas“, kurias detalizuoja po keturias
subkategorijas (zr. 3 lentelé).

3 lentele. Pokyciy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje samprata (tyrimo dalyviy pozitiriu)

Kategorija Subkategorijos Jrodantys teiginiai — citatos

Procesas Atsinaujinimas | <... man pirmiausia reiskia atsinaujinimg> P9

<... pokyciai yra susije su atnaujinimais> P8

<...atsinaujinti <..> nuolatinis procesas, kuris apima tiek struktiurinius,
tiek pedagoginius pokycius> P4

Tobuléjimas <... viskas eina tam, kad biity tobulinama visa, visas ugdymo procesas>
P8

<Tai yra nuolatinis tobuléjimas, kuris yra labai biitinas> P4

<... tobuléjimg> P9

<... suprantu kaip procesq, kuriuo siekiama <...> diegti naujoves <...>.
Tai gali buti tiek metodiniai, tiek administraciniai ar infrastruktiriniai
pokyciai, gali biiti ir viskas kartu> Pl
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<... nuolatinis tobuléjimo, sakyciau, procesas, nes nuolat keiciasi
metodai, priemonés, aplinkos pedagogy, kompetencijy bei bendruomenés
jsitraukimo pokyciai> P6

Bendros
pastangos

<... pokyciai Svietime néra tik formalus sprendimai arba dokumentai <...>
jei pokytis priimamas kaip formalumas, jis gali ir likti tiktai popierinis
tada, bet jei visi jsitrauké ir supranta jo prasme, jis tampa realiu
pageréjimu kasdienéje veikloje> P9

<... tai vieningas procesas, ikimokyklinis ugdymas tampa visuotiniu
reiskiniu> P2

<... gyvas procesas, kuriame dalyvauja visa bendruomené. Pedagogai ir
vaikai, taip pat ir tévai, ir administracija> P9

Ugdymo kokybés
siekis

<... kad biity pagerinta ugdymo kokybé, metodai, aplinka. Jie gali biiti
susije su naujomis technologijomis arba metodikomis> P8

<... jei pokyciai vyksta sklandziai ir su aiskia vizija, aisku, gali Zenkliai
pagerinti tg ugdymo kokybe> P10

<... kuriuo siekiama tobulinti ugdymo kokybe <...> gerinti vaiky ir
pedagogy ugdymo sqglygas> Pl

<... nuolatines pastangas gerinti ugdymo kokybe <...>

nereiskia, kad, pavyzdZiui, jeigu jaunas Zmogus, tai jis ten daugiau tos turi
iniciatyvos negu tas, kuris jau dirba kur kas daugiau mety> P5

<... siekiama tobulinti kokybiskq ugdymgq, diegti naujoves, gerinti vaiky ir
pedagogy ugdymosi sqlygas> P2

Prisitaikymas

Kintantys
poreikiai

<... prisitaikymq prie besikeiciancio pasaulio, prie vaiky poreikiy,
pokyciai gali biti naujy ugdymo metody diegimas arba aplinkos
pritaikymas vaiky ugdymui, taip pat pedagogy kvalifikacijos kélimas> P9
<Spartéjantis gyvenimo ritmas ir jisai mums duoda tuos pokycius, o mes
nori, nenori prie jy taikomes> P7

<... siekiant prisitaikyti prie visuomenés ir vaiky poreikiy, jie gali apimti
jvairias sritis, tokias kaip pedagogikos atnaujinimas, ekonominé aplinka,
jvairovés ir jtraukties didinimas, technologijy integravimas, tévy
bendruomenés sutraukimas> P4

< Pokyciai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vyksta nuolatos <..> yra
perzZiirimos ir tam tikros programos, atsizvelgiama j vaiky asmeninius
poreikius> P3

<... ateina jauni tévai su savo poreikiais su savo kitu matymu> P7

<... pokyciai daugiau orientuoti j vaiko individualiy poreikiy tenkinimg,
jtraukties didinimg> P5

<... visuomenés nuomonés pasikeitimas tévy litkesc¢iai> P8

<... kyla is visuomenés poreikiy <...> paciy vaiky. PavyzdZziui, Siandien
vis daugiau déemesio skiriama vaiky emocinei gerovei> P9

<Tévy poziiris. Bendruomenés jsitraukimas, vaiky poreikiai> P6

<... lemia patys vaikai, asmenybé <...> skirtingi poreikiai augant, yra
iSkeliami skirtingi ugdymo tikslai bei jy jgyvendinimas skirtingais biidais
<...> ugdymo metodai buvo visai kitokie priimtini <...> tie metodai
neveikia vaikams, kuriems reikia suzinoti naujus dalykus, atsiremiant j
savo visus kitno pojucius, kaip ir sensorinius, klausos> P3

<Visuomenés poreikiai> P5

<Pokyciai yra biitini, kad ugdymas isliko aktualus ir atitikty Siuolaikinés
visuomenés bei vaiky poreikius> P6

<Tévy ir bendruomenés litkesciai, pokyciai visuomenéje> P4

<... tévy ir visuomenés litkesciai> Pl
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Technologiné <... pedagoginés inovacijos, nauji ugdymo metodai <...> technologijy
pazanga pazanga, Sskaitmeniniy jgudzZiy ugdymas, skaitmeniniai iStekliai,

interaktyvios technologijos ir edukacinés platformos> P4

<... svarbu paminéti technologijy pazangg> Pl

<Inovacijos> P6

<... ir technologijy pazanga> P10

<Technologijos Zengia j priekj> P8

<... neisvengiama ugdymo proceso dalis, nes $vietimo sistema vis tiek turi

prisitaikyti prie visuomenés, mokslo ir technologijos pazangos> P10

Svietimo <... labiausiai jtakoti Svietimo ta politika <...> Svietimo reforma gali biiti
politikos inicijuota valstybiniu lygmeniu> P10
sprendimai <... lemia nauji §vietimo politikos sprendimai> P5

<... Svietimo reformos ir nauji teisés aktai <...> skatinti pedagogy darbo
metody atnaujinimgq, taipogi pedagogy ir personalo kvalifikacijqg> P4
<... dar $vietimo politikos sprendimy <...> svietimo politikos sprendimai.
Taip pat svarbus veiksnys, kai ministerija ar kitos atsakingos institucijos
patvirtina naujas ugdymo gaires, jos tampa pagrindu atsakovei. Turinj ir
metodus> P9

<... miisy Svietimo ministerija> P7

<... vienas yra $vietimo politika> P6

<... $vietimo politikos reikalavimai <..> pedagogy kompetencijy kaita>

P1, P2
Nauji tyrimai, | <.. jvairiis moksliniai tyrimai> P2, P6
atradimai <... moksliniy tyrimy rezultatai> P5

<... tyrimai ir moksliniai atradimai> P4
<... moksliniai tyrimali, nes jie visq laikq yra daromi> P1

Tyrimo dalyviai skirtingai apibiidino poky¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje sampratg. Vieni
mano, kad pokyciai — tai jstaigos veiklos ir ugdymo procesy tobulinimas, atsinaujinimas, dedamos
pastangos (kai poky¢iai yra ne tik formalumas, patvirtinti dokumentai, bet ir atliekami realtis darbai).
Dalis tyrimo dalyviy Siuos pokycius siejo su nuolatiniu, vieningu procesu, kuriame dalyvauja visa
bendruomené ir siekia diegti naujoves, gerinti ugdymo salygas. ISskirtas ugdymo kokybés siekis, kai
gerinama ugdymo aplinka, metodai, diegiamos naujovés.

Tyrimo dalyviai pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dar siejo su prisitaikymu, kuris biitinas
keiciantis pasauliui, gyvenimo ritmui, tobuléjant technologijoms. Visi tyrimo dalyviai i§skyré kintancius
vaiky ir jy tévy poreikius. Keiciasi tévy ir vaiky mastymas, likesciai, ugdymo procese orientuojamasi i
vaiko individualiy poreikiy tenkinima, jtraukties didinimg. Beveik visi tyrimo dalyviai nurodé
technologing pazangg, inovacijas bei $vietimo politikos sprendimus, kurie skatina prisitaikyti ir keistis.
Dalyviai teigé, kad dél naujai patvirtinty teisiniy dokumenty, Svietimo reformy keiciasi jy darbas, nes

tenka atnaujinti ugdymo metodus, tobulinti kompetencijas. Technologiné pazanga ir diegiamos
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inovacijos skatina ugdyti skaitmeninius jgiidzius, pritaikyti interaktyviais technologijas kasdieniame
darbe. Tyrimo dalyviai dar i§skyré mokslinius tyrimus, kurie skatina prisitaikyma.

Vadinasi, pokyc¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tyrimo dalyviai sieja tiek su visg jstaigos
bendruomeng jtraukianc¢iu procesu, prisitaikymu, tobuléjimu, atsinaujinimu, tiek galimybémis siekti
ugdymo kokybés. Pasak tyrimo dalyviy, atsiranda biitinybé prisitaikyti prie kintanciy vaiky ir jy tévy
poreikiy, $vietimo politikos sprendimy, technologinés pazangos, inovacijy, atradimy.

Tyrimo dalyviai jvertino ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vykstancius pokycius, susijusius su
ugdymo turinio atnaujinimu. Jie mano, kad ne viskas yra teigiama. Todél analizéje i$skirtos kategorijos:

,»Ugdymo individualizavimas®, ,,Ugdymo aktualizavimas®, ,Resursy teikimas®, ,, Kompetencijy

stiprinimas®. Kiekvieng kategorija detalizuoja subkategorijos (zr. 4 lentelé).

4 lentele. Poky¢iy, susijusiy su ugdymo turinio atnaujinimu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,

vertinimas

Kategorijos

Subkategorijos

Jrodantys teiginiai — citatos

Ugdymo
individualizavimas

Igiidziy
stiprinimas

<... turinio atnaujinimas leidZia labiau atsizvelgti j vaiko
individualumq, stiprinti jo savarankiskumg, kirybiskumg ir
kriting mgstymg> P5

<... individualizavimas <...> leidZia geriau atliepti vaiko
vystymosi etapq, skatinti kiirybiskumg, emocine ir socialing
kompetencijg> P4

Démesys
poreikiams

<... didesnis démesys vaikui biity jy poreikiams> P6

<... vis tiek jau Siuolaikinis tas ugdymas ir vaiky poreikiai yra
visai kitokie, negu kad buvo anksciau ir kazkada tai buvo
spragy ugdymo programose> P10

<... turinio atnaujinimas yra butinas, siekiant atliepti
Siuolaikiniy vaiky poreikius ir uztikvinti jy visapusiskq
ugdymg> Pl

Ugdymo
aktualizavimas

Siuolaikiskumas,
inovatyvumas

<... yra bitini ir sveikintini. Jie padeda ugdymq padaryti
aktualesnj ir Siuolaikinj, moderny> P9

<... reikalingi pokyciai <...> pokyciai yra visada gerai, ugdymo
turinys atnaujinamas remiantis Svietimo bitklés analize, taip pat
siekiant uztikrinti Sivolaikinius vaiky poreikius ir uztikrinamas
visapusiskas ugdymas> P2

<Pokyciai yra svarbis ir reikalingi> P10

<... jstaigoje yra labai svarbus ir svarbiis ir biitini, nes jie
prisideda prie Siuolaikiniy vaiky poreikiy, visuomenés litkesciy
ir pedagoginiy inovacijy jgyvendinimo> P4

Ugdymo kokybés
uztikrinimas

<... uztikrins gerq ugdymo kokybe> P2
<... uztikrinta kokybiska ugdymo patirtis visiems vaikams> P4
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Itraukiojo <... daugiau pradéta kalbéti apie jtraukyji ugdymqg <..>
ugdymo dalis sudaromos sqlygos kiekvienam vaikui ugdytis> P3
<... uztikrinti jtrauky ugdymq> P4
Resursy teikimas Daugiau <...tai reikalauja daugiau pedagogy pastangy, nes reikalauja
pastangu, laiko | daugiau ir papildomy resursy bei laiko <...> ir daug renginiy,
ir §venciy, ir taip individualaus darbo, ir Siaip pagal plang
norisi dirbti, o turime naujinti> P5
<... pedagogai ne visada turi laiko, sakyciau, naujovéms

igyvendinti, tas darbo kriivis> P6

<... ir labai didelis laiko tritkumas> P7

<... procesas tikrai nelengvas <...> triksta laiko> P9
Daugiau finansy | <... ne visos jstaigos yra pasiruosusios, tam tritksta resursy>
P6

<Finansavimas jstaigy yra silpnas yra. Kalbant apie tai, kad

dabar vaikai priima visq informacijq, vaizdziai interaktyviai ir
panasiai, ne visos ugdymo jstaigos turi tokias galimybes jsigyti
tokias priemones, arba yra skiriamos lésos, kuriy nepakanka
jrengti sensorinj kambarj> P3

Kompetencijy Triiksta <... kelia dideliy ripesciy ir sunkumy dél to, kad, mano
stiprinimas pasirengimo manymu, ikimokyklinio ugdymo mokytoja néra tinkamai

pasirengusi rengti programq. Tai yra vis délto sudétingas

gebéjimy ir tikrai ne visos ikimokyklinio ugdymo mokytojos tai

geba> P8

<... uztikrinti tinkamq pedagogy pasiruosimg> Pl

<... pedagogy pasiruosimas> P2

<... triksta kompetentingy asmeny jstaigose, kurie galéty

padéti atnaujinti tq ugdymo turinj> P3

<... ir pedagogy tas netinkamas, nepakankamas pasiruosimas>

P10

<... tritksta to pagrindo ir jgudziy> P9

<Mokymai, mano nuomone, uzvedé tik ant pirminio laiptelio,

kuris iki galo nepaaiskina, neparodo praktiskai, kaip tai turéty

atrodyti> P8

Triiksta <... Daug nezinios, nors, kaip ir lanké seminarus, bet daug

informacijos neZinios, yra isklausyti kursai, seminarai> P7

<... aiSkumas, kartais tikrai triksta tau aiSkumo, triksta <...>
Ar visi mokytojai vienu metu gali dalyvauti mokymuose, ar tik
sudarytos sqlygos, kad dalis mokytojy vienu metu dalyvauja?
Tai irgi informacija pateikiama vienaip, o kiti jau pokyciy
mokymus gali priimti> P9

Tyrimo dalyviai, vertindami pokyc¢ius, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje, nurodé, kad Sie poky¢iai yra nei§vengiami ir biitini, siekiant, kad ugdymas atitikty
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vaiky poreikius, biity modernus, inovatyvus, visapusiskas. Turinio atnaujinimas, pasak tyrimo dalyviy,
leidzia labiau atsizvelgti j individualy vaika ir jo gebéjimus, individualizuoti ugdyma. Du tyrimo dalyviai
nurodé¢, kad atnaujintas turinys yra jtraukiojo ugdymo dalis, kiti du pastebéjo, kad atnaujintas ugdymo
turinys gali padéti siekti ugdymo kokybés. Kiti dalyviai, vertindami pokycius, susijusius su turinio
atnaujinimu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, dazniausiai iSskyré kompetencijy ir ziniy, informacijos
trukuma. Jie teigé, kad turinio atnaujinimo darbas sudétingas ir keliantis daug klausimy. Mokytojai yra
nepakankamai pasirenge, nes stokoja praktiniy ziniy, nors dalyvavo kursuose ir seminaruose. Pastebéta,
kad mokymuose pedagogai buvo uzvesti ,,tik ant pirminio laiptelio, kuris iki galo nepaaiskina, neparodo
praktiSkai, kaip tai turéty atrodyti“ (P8). Tyrimo dalyviai nurodé, kad poky¢iams, susijusiems su turinio
atnaujinimu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, reikia daug pastangy ir laiko, kurio triksta, nes ir taip
susiduriama su dideliu darbo kriiviu. Du tyrimo dalyviai pastebéjo, kad turinio atnaujinimui trukdo riboti
finansai, nes ne visos jstaigos turi pakankamai 1€Sy atnaujinti ugdymo aplinka, pvz., jrengti sensorinj
kambarj.

Vadinasi, pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu,
tyrimo dalyviai vertino teigiamai ir neigiamai. ISskyrusieji teigiamg pokyc¢iy puse nurod¢, kad turinio
atnaujinimas yra biitinybé ir neiSvengiamybe, kuri leidzia prisitaikyti prie Siuolaikiniy vaiky poreikiy,
skirti didesnj démes;j individualiam vaikui. Pasisake neigiamai dazniausiai nurodé tinkamo pasiruo$imo,

kompetencijy trikuma.

3.2.2. Pedagogy pasirengimas poky¢iams

Tyrimo dalyviai interviu metu pasisaké, kaip savo jstaigoje prisideda prie ugdymo turinio
atnaujinimo proceso. Analizéje iSskirtos kategorijos ,,Asmeniné pedagoginé veikla®, ,, Komandinis

darbas® ir ,,Asmeninis tobul¢jimas ir augimas“ yra detalizuotos subkategorijomis (Zr. 5 lentelé).
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5 lentelé. Tyrimo dalyviy prisidéjimas prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso

Kategorijos

Subkategorijos

Irodantys teiginiai — citatos

Asmeniné
pedagoginé
veikla

Naujy ugdymo
metody
pritaikymas

<... aktyviai jgyvendinu naujus metodus ugdymo procese ir renku
griztamgjj rysj apie jy efektyvumg ar tai pasiteisina, ar ne> Pl
<Stengiuosi isbandyti kuo daugiau naujy metodiky. Savo darbe
stebiu, kaip reaguoja vaikai, j tai bando analizuoti, kas veikia, kas
neveikia> P9

<... ieskoti ugdymo budy, naujy eksperimentuoti, taikyti, kazkq tai
naujo jnesti j darbg, i veiklg su vaikais <..> ieSkau inovatyviy
ugdymo metody, kaip sudominti vaikus. Taikau Zaidybing veiklg,
daugiau sensorinius uzsiemimus> P6

Vadovavimasis
metodinémis
rekomendacijomis

<... vadovaujuosi metodinémis rekomendacijomis, ypac dabar
aktualu gairés> P2
<Dabar mes turim gaires, tuo vadovaujamasi> P7

Komandinis
darbas

Diskusijos

<... susirenkam kolegos kolegés, visos diskutuojama, aptaréme,
skaitome tos gaires su dama nagrinéjam, Ziirim seng programg, kaip
mes galim atnaujinti jg> P7

Dalinimasis
patirtimi

<... dalyvauju darbo grupéje, rengiant ikimokyklinio ugdymo
programq ir stengiamés pradéti vykdyti susiplanuotus tikslus ir
uzdavinius> P8

<... jtraukti visi pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai, kurie
buvo supazindinti su ugdymo turinio atnaujinimo gairémis> P3

<... dalyvavimas komandinéje veikloje dalijimasis, patirtimi ir
idéjomis, kurios yra labai svarbios> P4

<Mes savo jstaigoje esame sukiire Turinio atnaujinimo grupe. As esu
tos grupés naré ir va tokiu biudu ir prisidedu, mes kartu bendromis
jégomis bandome sukurti tq naujg turini> P10

Eksperimentavim
as

<... daug ty eksperimenty, STEAM projekto. Taigi dalyvaujame ir
bandome tai pritaikyti <...> perziuréjome ugdymo planus, kaip juos
pakeisti, kaip modernizuoti tuos metodus, priemones, bandom dabar
pritaikyti aplinkg, turésime kambarj vaikams su specialiaisiais
poreikiais> P5

Asmeninis
tobuléjimas
ir augimas

Mokymasis

<Prisidedu dalyvaudama mokymuose <...>. Stengiuosi nuolat
mokytis, lanksciai reaguoti j naujoves, ieSkoti galbiit praktiniy
sprendimy, kurie palengvinty peréjimg prie naujoviy> P1

<... nuolat mokausi> P2

<Tai nuolatinis Ziniy ir jgiidziy atnaujinimas <...> svarbiausia yra
profesinis tobuléjimas, nuolat dalyvauju mokymuose ir seminaruose>
P4

<... priimti kaip galimybe augti. Aisku, tas uzima laiko, nes turi ir
dalyvauti mokymuose <...> Dalyvavau ir dalyvauju mokymuose,
seminaruose> P6

<Daug skaitau, skaitau metodinius literatiiros, lankau kvalifikaciniy
tobulinimo kursy> P3
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<Pokyciai néra lengvas procesas, todél man svarbu juos priimti ne
kaip prievole, o kaip galimybe tobuléti ir augti <...>. Lektoriai irgi
kalbéjo pakankamai aiskiai kaip ir visai neblogi tie mokymai buvo>
P9
<Tai daugiau skiriame laiko savisvietai irgi, skaitome straipsnius,
knygas, kvalifikacijas keliame> P5

Dalinimasis <... dalinuosi gergja patirtimi su kolegomis griZusi i§ kazkokiy
geraja patirtimi | mokymy, isklausiusi kursus> Pl
<... konsultuojuosi su kito mokytojom, kaip sekasi vykdyti, jeigu
nezinau kokiy nors atsakymy, stengiuosi juos surasti> P8
<... bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis <..>.

Bendradarbiavimas su kolegomis leidzia dalytis Ziniomis ir idéjomis,
iSmokti is kity patirties ir kartu rasti geriausius sprendimus> P4

<... bendradarbiavimas su kolegomis yra labai svarbus. Mes
stengiamés vis tiek visq laikq pasidalinti savo kazkokiomis
jzvalgomis, sékmeémis> P10

Naujoviy paieska | <leskau naujoviy, naujy praktiniy sprendimy> P2

< ... iSbandyti nawjus poziirius bei praktikas <...>. Stengiamés
prisitaikyti prie Siuolaikiniy naujoviy technologijy> P4

<... nuolat stebiu Svietimo naujienas> P3

Refleksija <Prie pokyciy prisitaikyti padeda nuolatiné refleksija, savo veiklos
vertinimas ir analizavimas> P4

Tyrimo dalyviai prisideda prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso, atlikdami kasdienius
pedagoginius darbus, kai dirba komandoje, vadovaujasi metodinémis rekomendacijomis, pritaiko naujus
ugdymo metodus. Siekiama pritaikyti daugiau zaidybiniy veikly, inovatyviy metody, skatinti vaikus
eksperimentuoti, dirbti STEAM aplinkose. Tyrimo dalyviai teige, kad pritaike naujus metodus stengiasi
sulaukti grjztamojo rySio, stebi, kokia §iy metody nauda, ar jie yra veiksmingi, pasiteisina. Tyrimo
dalyviai prisideda prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso, dédami asmenines pastangas ir sickdami
tobuléti, ieSkodami naujoviy, dalindamiesi geraja patirtimi su kolegomis, jsivertindami ir analizuodami
savo veikla. Sios asmeninés pastangos leidzia tobuléti, nenustoti ,,augti profesinéje srityje, dalintis
idéjomis ir suzinoti kity pedagogy sé¢kmingos veiklos pavyzdzius.

Vadinasi, tyrimo dalyviai prisideda prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso, atlikdami kasdieng
pedagoging veikla, kuri priklauso jy funkcijoms bei asmeniskai tobulédami, dedami pastangas suzinoti
visas naujienas, kity kolegy patirtis, patys skleisdami idéjas, reflektuodami savo veikla.

Tyrimo dalyviai jvertino savo pasiruoS§img jgyvendinti pokyc¢ius, susijusius su ugdymo turinio
atnaujinimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Jie nurodé asmenines savybes bei gebéjimus, kurie padeda

prisitaikyti prie pokyciy. Analizéje iSskirtos kategorijos ,,Asmeninés savybes, jgalinancios pokyciams®,
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»lSoriniai veiksniai, ribojantys pokyc¢iy jgyvendinimg®, ,,Vidiniai veiksniai, ribojantys pokyciy

jgyvendinimg“ (Zr. 6 lentelé).

6 lentelé. Pasiruo$imo jgyvendinti poky¢ius, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu, ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje vertinimas

Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai — citatos
Asmeninés Pozityvumas <... a$ labai taip pozityviai tai Ziiiriu, kad viskas bus gerai, kad mes
savybés, viskq parasysim, kad viskq atnaujinsim> P5
jgalinancios <Pozityvus poziiiris> P4
poky¢iams RyZtingumas, | <.. buvau seminare ir iSklausiau déstytojas <...> perskaiciau gaires
organizuotumas | kolegém. Pasiiiliau, kad humanistine filosofijq gal vadovausimés> P7
<... organizaciniai gebéjimai. Tai, kad galiu dirbti komandoje> P8
Lankstumas ir | <Mano darbe padeda lankstumas, atvirumas naujovéms> P2
atvirumas <... pokyciy isSitkiy as nebijau, as visados ieskau kazko naujo> P7
pokyc¢iams <... lankstumas< P4, P5, P8, P10
Kiurybiskumas | <Tas kiirybiskumas <...> stengiuosi atrasti ty budy, kad vaikams biity
kazko tai naujo ir kazkas tai naudingo> P6
<Jeigu tu esi lankstus, tai reiskia, kad kiirybiskai prieisi ir prie pokyciy
jgyvendinimo> P10
Smalsumas <Padeda tai, kad as esu smalsi> P3
<... man padeda lankstumas ir smalsumas > P9
<Padeda galbit lankstumas, iniciatyvumas <..> atvirumas
naujovems> Pl
<... gebéjimas dirbti komandoje> Pl
<... gebéjimas prisitaikyti prie naujy aplinkybiy ir biti atvirai
pokyciams> P4
Kantrybé <... ir kantrybé, ir uzsispyrimas dar irgi daug reiskia> P10
<Be to, dar labai reikia kantrybés> P9
Strateginis <... turiu strateginj mgstymg> P2
mastymas
Komunikavimas | <Mokéjimas bendrauti, bendradarbiauti> P10
<... komunikabilumgq su kolegomis. Daznai aptariame naujus metodus,
dalinamés idéjomis, ieskome geriausiy sprendimy. Be to, dar labai
reikia kantrybés> P9
<... aiskiai ir efektyviai komunikuoti su kolegomis ir tévais> P4
ISoriniai Informacijos <... kartais triksta aiskios informacijos> Pl
veiksniali, trikumas <... informacijos tritkumas, kaip tai padaryt <...> tas neapibréztumas
ribojantys irgi jtakos turi <...> neZinai nei kur, nei kaip, nei kodel> P10
pokyc¢iu <... trukdo informacijos trikumas> P8
igyvendinima Konsultacijy <... svarbu nuolatiniai mokymai ir praktinés konsultacijos> P1
trakumas
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Vidiniali
veiksniai,
ribojantys

poky¢iy

igyvendinima

Praktiniu
gebéjimy
trilkumas

<... tiek teoriniy Ziniy, tiek praktiniy jgudziy <...> negaléciau pasakyti
Simtu procenty esame pasiruose. Visgi triksta kai kuriy gebéjimy > P4
<... kursuose buvau isklausiau, lygtai dalyvavau <..> dabar, kaip
reikia jg rasyti? Vel labai daug nezinios> P7

<... asmeninis pasiruosimas, jeigu ziuréeti, kiek reikalauja, kad kurti tq
ikimokyklinio ugdymo programq <...> Ziniy labai triiksta ir sakyciau,
kad to nepakanka, kad galéciau parasyti ikimokyklinio ugdymo
programg> P8

<... man triksta pasiruosimo, kad ir is iSklausius tuos mokymus,
iSklausius visq medziagq, bet kazkaip tritksta> P9

<... tos zinios, kurios duotos seminaruose, néra tokios placios, daugiau
teorinés, ir praktiniy ty gabumy tikrai triksta> P3

<... nezinai, kaip tai turi atrodyti, kaip tai, kg nuo ko pradeti, kq daryti
<..>. Mes mokymus turéjom, bet nepakankamai <...> kad mes
Jaustumémeés uztikvinti kurdami naujq savo turinj> P10

<Praktiskai parasyti yra labai sunku, nes Ziniy tritkumas, kur tikrai
nepakanka tik tai 40 valandy isklausyti mokymo, kad as galéciau
parengti ir jaustis stipriai pasirengusi ikimokyklinio ugdymo
programg> P8

Pozitiriy
suderinamumo
trukumas

<... auklétojos, kurios nedirba su specialius poreikius turinciais
vaikais, juos mato kitaip ir tas suderinimas <...>. Kokybiskai kazkq tai
padaryt yra labai sunku, nes mes Ziirim pro skirtingas prizmes. Va to
tritksta> P3

<... kai kiekvienas turi susikurti, kaip jam atrodo, nu tai kiekvienam
atrodo skirtingai> P7

Pasiruo$imo
laikas

<... didelis darbo kriivis ir laiko tritkumas naujy metody jsisavinimui,
nes labai sparta didelé tai kartais neatrandi to laiko tiesiog> Pl

<... laiko stoka <...>. Labai didelis srautas informacijos, kuri kurig
reikia priimti, apdoroti ir taikyti praktikoje> P2

<... kadangi dirbu daug pusantro etato, tai gal tritksta va to laiko ir vél
griztame prie to laiko bégancio> P7

Sulaukta skirtingy vertinimy. Tyrimo dalyviai mano, kad yra pasiruo$¢ jgyvendinti pokycius,

susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, nes jiems budingos Sios

VW —

lankstumas, atvirumas pokyc€iams. Kiti tyrimo dalyviai iSskyré turimus gebé&jimus, kurie susije¢ su

strateginiu mastymu, organizavimu, komunikavimu, mokéjimu dirbti komandoje. Tie tyrimo dalyviali,

kurie maté trikumy, dél kuriy néra pasiruo$¢ jgyvendinti pokyc¢ius, susijusius su ugdymo turinio

atnaujinimu, interviu metu nurodé, kad stokoja informacijos, Ziniy ir kompetencijy. Vieniems triiksta tiek

teoriniy, tiek praktiniy Ziniy, kitiems — tik praktiniy. Tyrimo metu dar paminétas laiko ruoSimuisi,
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medziagos ir metody jsisavinimui tritkumas, i$siskiriantys kolegy poziiiriai ir supratimas, kuris trukdo
tinkamai pasiruosti pokyciams.

Vadinasi, tyrimo dalyviai savo pasiruo§img jgyvendinti poky¢ius, susijusius su ugdymo turinio
atnaujinimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, vertina skirtingai. Vieniems jgyvendinti pokycius padeda
turimos asmeninés savybés, gebéjimai. Kiti stokoja geb&jimy ir ziniy, laiko ruoSimuisi, jiems trukdo
skirtingi kolegy pozitriai | poky¢ius ir $iy poky¢iy supratimas.

Tyrimo dalyviai nurodé, kodél yra svarbu bendradarbiauti su vaiky tévais, kolegomis,
jgyvendinant ugdymo turinio atnaujinimo pokyc¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. ISskirtos dvi
kategorijos ,,Pedagoginés bendruomenés sutelktumas®, ,,Vaiky ir tévy poreikiy tenkinimas®, kurias

detalizuoja subkategorijos (Zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Tyrimo dalyviy pozitiris } bendradarbiavimo svarbg jgyvendinant ugdymo turinio atnaujinimo
poky¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kategorija Subkategorijos Irodantys teiginiai — citatos
Pedagoginés Sklandus <Bendradarbiavimas labai svarbus — tai leidzia uztikrinti sklandy
bendruomenés peréjimas prie | peréjimg prie naujoviy> Pl
sutelktumas naujoviy <... uztikrinantis sklandy peréjimq prie naujoviy, prie pokyciy>
P2

<... bendradarbiavimu su kolegém, su kolegomis <...> viena is§
pagrindiniy  jégy, galinciy uztikvinti sékmingg pokyciy
jgyvendinimq, kai pedagogai dirba kartu, dalijasi savo idéjomis,
Ziniomis ir patirtimi> P4
<... bendradarbiavimas uztikrina sekmingq pokyciy jgyvendinimg,
nes bendradarbiavimo pagrindu pasiekiama daugiau, nei dirbant
vienam> P8
Bendro tikslo, | <... bendradarbiavimas tarp kolegy tai yra auksinis, nes
sprendimy branduolys <... > gali visi siekti vieno tikslo> P3

siekis <... bendri tikslai, bendri siekiai bendri projektai <...> vienody
tiksly siekis> P2
<Tai padeda uztikrinti nuosekly ir bendrq tikslg ugdymo procese>
P4
<... be kolegy palaikymo be pedagogy palaikymo nejmanomas

sekmingai taikyti visus ugdymo metodus. Svarbu dalytis patirtimi
diskutuoti ieskoti geriausiy sprendimy> P9

<... susitinka bendradarbiauja, dalijasi idéjomis, aptaria
sunkumus ir kartu ieSko sprendimy> P6

Vaiky ir tévy Informacija | <. geriau suprasti vaiky poreikius> P1
poreikiy apie vaikus, ju | < Niekad mes neapsieisime be tévy <..> vaikas, ateinantis j
tenkinimas interesus darzelj, jis ateina is Seimos, kurioje yra tam tikros tradicijos ir

panasiai, atnesa jas su savimi> P3
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<Tévai gali suteikti svarbios informacijos apie vaiky poreikius
interesus ir stiprigsias puses, kas padeda pritaikyti ugdymo turinj
ir metodus pagal kiekvieng vaikqg. Be to, tévai gali aktyviai
prisidéti prie naujy ugdymo metody diegimo, dalyvaujant
kiirybiniuose projektuose, diskusijose ar mokymuose> P4

< Tévai <...> jie daugiau papasakojo apie vaiko poreikius> P6
<... svarbiausia turbit ir yra, kad atsizvelgiama | vaiky poreikius
<...> Ugdomoji aplinka biity maloni ir pritaikyta pagal veiklas,
pagal vaiky poreikius> P10

Pratesiamas <ugdymas ir darzelyje, ir testinis dar plius namuose. Tai yra irgi

ugdymas labai svarbu informuoti tévus apie naujoves> P6

namuose <Su tévais yra bendradarbiauti. Svarbu tam, kad bity testinumas
ir namuose> P10

Lengviau <... svarbu bendradarbiauti su tévais, nes jie yra pagrindiniai

prisitaikoma | miisy ugdymo partneriai. Jy jtraukimas padeda vaikams lengviau
prie naujoviu | prisitaikyti prie ty naujoviy <..> Zinokit yra tokiy ty aktyviy

tevy> P5
Uiztikrinama | <... veiksniy, uZtikrinanciy sékmingqg ugdymqg <..> tas ir
ugdymo palaikymas, ir motyvacija <...> aisku, rezultatas, kaip vaikas
kokybé Jjauciasi> P6

<... duoti teigiamy rezultaty> P10
<... stiprinti $vietimo kokybe> P1
<...yra labai svarbus <...> kokybisko ugdymo> P2

Tyrimo dalyviai bendradarbiavimo su vaiky tévais, kolegomis svarbg jgyvendinant ugdymo
turinio atnaujinimo poky¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dazniausiai siejo su geriau suzinomais,
suprantamais vaiky poreikiais. Jie teigé, kad i§ tévy gali gauti informacijos, kurie leidZia suzinoti
individualaus vaiko gebéjimus ir poreikius, Seimos tradicijas, o véliau pagal tai pritaikyti ugdyma.
Bendradarbiavimas leidZia tyrimo dalyviams uZztikrinti sklandy peré¢jima prie naujoviy, kai dalijamasi
Ziniomis, idéjomis ir bendromis pasiekiama daugiau. I8skirtas bendro tikslo ir sprendimy priémimo
siekis, kuris sutelkia bendradarbiaujanciais puses. Pasak tyrimo dalyviy, nuo bendradarbiavimo su vaiky
tévais, kolegomis priklauso ugdymo sékme ir kokybé, namuose pratgsiamo ugdymo turinys. Vienas i$
tyrimo dalyviy pastebéjo, kad bendradarbiavimas, kai jsitraukia visa bendruomene¢, padeda vaikams
lengviau prisitaikyti prie naujoviy.

Vadinasi, tyrimo dalyviai teigiamai vertina bendradarbiavima su vaiky tévais, kolegomis ir mano,
kad jis svarbus, kai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra jgyvendinami ugdymo turinio atnaujinimo
poky¢iai. Sis bendradarbiavimas naudingas tiek patiems pedagogams, tiek vaikams, jy tévams, visai

ugdymao proceso kokybei.
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Interviu metu i$siaiSkinta, kokiy kompetencijy ir Ziniy tyrimo dalyviai noréty jgyti bei patobulinti,
igyvendindami ugdymo turinio atnaujinimo pokycius ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje. ISskirtos

kategorijos ,,Skaitmeninés kompetencijos®, ,,Komunikavimo kompetencijos“ ir ,,Profesiniy ziniy*

analizéje yra detalizuotos subkategorijomis (zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Tyrimo dalyviy pasisakymai apie trikstamas zinias ir Kompetencijas, kurias noréty jgyti /

patobulinti
Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai — citatos
Skaitmeninés Inovatyviy <... galbiit svarbiausia buty skaitmeninés kompetencijos, nes jos
kompetencijos ugdymo labai keiciasi tiek programy atnaujinime, tiek jy gausoje pacioje
metoduy, <...> inovatyviy mokymo metody taikymg> PI
jrankiy <... apie inovatyvius ugdymo metodus, susijusius su vaiky emociniu
taikymui intelektu, savarankiskumo skatinimu <...> reikia tobulinti
skaitmeninio ugdymo <...> technologijos eina j priekj ir mes dirbam
su elektroniniais dienynais> P8
<... dar daugiau technologines kompetencijas noréciau tobulinti,
iSmanyti skaitmeninius jrankius> P6
<... tobulinti informacines bei skaitmenines kompetencijas> P2
Idomesniam, | <... kurti inovatyvius ir vaikams jdomius ugdymo procesus, remiantis
sklandesniam | naujomis mokymo metodikomis ir technologijomis> P4
ugdymo <... patobulinti jgidzius, taikant skaitmenines technologijas, kad
procesuli viskas vykty sklandZiai> P5
Komunikavimo | RySiui su tévais | <Komunikacija su tévais, su bendruomene, su bendradarbiavimu,
kompetencijos stiprinti kaip tai turéty vykti. Koks indélis turéty biiti tévy, biitent atnaujinant
ikimokyklinio ugdymo programg> P7
<... kalbéjimo <...> efektyvi komunikacija su tévais noréciau dar
labiau iSmokti aiskiai ir jtikinamai pristatyti ugdymo pokycius
tevams, kad jie matyty jy naudq ir tapty aktyviais proceso dalyviais>
P8
RysSiui su <... patobulinti savo gebéjimg aiskiai ir efektyviai perteikti
kolegomis informacijq bei idéjas tiek kolegoms, tiek tévams> P4
stiprinti
Profesiniy Apie poky¢€ius | <Noréciau gilinti Zinias apie $vietimo kaitq, apie pokycius, apie
Ziniy tendencijas taikyti jas praktinéje veikloje <...>. Praktiné veikla> P2
< Pravedé kelis seminarus. Ir viskas, o kaip tas turi vykti, kokio tikslo
mes siekiame? <..>. Bus kokiy realiy pavyzdziy <...>. Efektyviai
dirbti su veikianciom programom, o taip, tai dabar tai tikrai
kompetencijy tritkumas yra didziulis>P3
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Apie praktinj | <ISsamiau pateikti viskq, tarkim, ateina déstytojas jau sumodeliuota,
idéju kazkokiu tai kontiiru, kad mokytojai kurdami po to tq programg,

igyvendinima | turéty nuo ko atsispirti, nes dabar realiai tai mes neturim nuo ko
atsispirti> P10
<Teoriniy ziniy suteikiama nemazai, taciau  praktiniam
igyvendinimui tritksta aiskiy gairiy, metodinés pagalbos <...>
mokymai paprastai buna intensyviis, gauname informacijos, bet
grizus j jstaigq tenka paciam galvoti, kaip visa tai pritaikyti realybéje
<...>. Kartais nauji ugdymo metodai ir programos diegiami labai
greitai> P9

Itraukiojo <... kad geriau jsisavinti tas jtraukiojo ugdymo metodikas ir stiprinti
ugdymo tema | emocinj intelektq, ugdymo gebéjimus> P35
<... ugdymo diferencijavimo metodus> P1
<... gilinti Zinias apie vaiky poreikius> P7

<Kadangi vaiky daugéja su specialiaisiais poreikiais, tai svarbu
suprasti juos labiau mokéti palaikyti ir padeéti prisitaikyti vaikams>
P10

<... dirbti su jvairiy kultiry vaikais ir jy Seimomis, kad atnaujintas
ugdymo turinys biity jtraukiantis ir atitikty vaiky ir jy Seimos
poreikius> P4

<Autizmas <...> kad irgi turiu pasiruosti ir jiems uzduotis> P6

Vaiky emocijy | <Mokymy, kaip suprasti vaiko emocijas, palaikyti harmoningg
atpazinimo ir | ugdymo aplinkg, nes turiu irgi tokiy vaiky, kur emocijos tikrai liejasi
valdymo tema | per krastus. Tai vat nu is Sitos pusés. Noréciau daugiau Ziniy, daugiau
mokymy> P6

<... kaip emocinio intelekto ugdymas, vaiky psichologija> P10

Pasisakydami apie trukstamas kompetencijas, kurias noréty jgyti / patobulinti, tyrimo dalyviai
i§skyré skaitmenines, komunikavimo. Jie teigé, kad Sios kompetencijos svarbios dirbant su
skaitmeniniais jrankiais, pritaikant inovatyvius ugdymo metodus, siekiant aiskiai ir kitiems priimtinais
biudais perteikti aktualig informacija, dalintis idéjomis. Tyrimo dalyviai teige, kad jiems triiksta praktiniy
ziniy pokyc¢iy jgyvendinimo aspektu, nes po iSklausyty seminary ir mokymy jie jaucia daugiau turintys
teoriniy Ziniy, nei praktiniy. Todé¢l kyla daug neaiskumy ir klausimy dél praktinio poky¢iy igyvendinimo,
darbo su atnaujintomis ugdymo programomis. Daugelis tyrimo dalyviy noréty jgyti daugiau Ziniy
jtraukiojo ugdymo tema, du tyrimo dalyviai minéjo, kad jiems praversty zinios vaiky emocijy atpazinimo
ir valdymo tema. Tai svarbu, siekiant palaikyti harmoningg ugdymo aplinka, suvaldyti emocingus vaikus.

Vadinasi, jgyvendinant ugdymo turinio atnaujinimo poky¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

svarbu sudaryti salygas pedagogams jgyti trikstamy kompetencijy: skaitmening, komunikavimo. Taip
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pat svarbu suteikti praktiniy ziniy apie ugdymo turinio atnaujinima, jtraukyjj ugdyma, vaiky emocijy

atpazinimg ir valdyma.

3.2.3. Issikiai, su kuriais susiduriama jgyvendinant pokycius

Tyrimo dalyviai interviu metu pasisaké, su kokiais poky¢iy jgyvendinimo i$Stkiais susiduria ir
ko pasigenda, kai yra atnaujinamas ugdymo turinys ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. ISskirtos
kategorijos ,,Didelis darbo krivis®, ,Materialiyjy istekliy stoka®, ,ISgrynintos krypties stoka®,
»Komandos sutelktumo stoka®, ,,Tévy itraukimo stoka®, ,,Psichologinio palaikymo stoka‘, ,,Praktinio

jgalinimo stoka‘, ,,Asmeninio jgalinimo stoka“, kurias analizéje detalizuoja subkategorijos (zr. 9 lentelé).

9 lentelé. Pokyciy jgyvendinimo isStkiai, su kuriais susiduriama, kai yra atnaujinamas ugdymo turinys
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai — citatos
Didelis darbo Laiko <... nepakankamas laiko resursas, didelis darbo krivis <...> dél visy
krivis trukumas didelio uzimtumo labai sunku atrasti laiko kokybiskam tokiam bendram

darbui <...> tada is to darbo rezultato néra> P1

<... susiduriu su laiko stoka <...> tas laikas dazniausiai yra skiriamas
namuose, o ne ugdymo jstaigoje, nes paprasciausiai néra spéjama
atlikinéti savo pagrindinio darbo> P3

<... trikti laiko, kad pedagogai galéty skirti reikiamq demesj ir
isteklius naujoms ugdymo priemonéms, renginiams ar mokymams> P4
<... reikalingas laikas. O kai tritksta, tai tiesiog neZinom <..>.
Pavyzdziui, per seminarus yra pasakyta, isnaudokit savo metodines
valandas, bet metodinés valandos mes iSnaudojam veikly pasiruosimui,
plany rasymui> P7

<... laiko stygius naujoms metodikoms jsisavinti, nes reikia is karto
iSbandyti ir paziuréti, ar tai veiks, ar tai tinkama <...> labai maZai
laiko viskam. Na taip, taip norétysi viskq daryti ¢ia darbe, kad daugiau
laisvo likty namie, o iSeina, kad ir namie labai daug kq darome> P5
<... yra didelis darbo kriivis, kuris, mano manymu, yra per didelis ir
rengti ikimokyklinio ugdymo programgq ir dirbti grupéje kartu su
vaikais> P8

<... tritkumas tiek laiko, tiek vat vaikui daugiausiai laiko, kada tai
padaryti ir kaip dél atlygio uz tq jdétq darbg> P9

<... naujos ugdymo metodikos reikalauja daugiau pasiruosimo darbui.
Veiklos planavimu. Todél ir pedagogai gal jaucia tokj didesnj kriivj.
Reikia laiko gal ir to supratimo, kaip pritaikyti tuos ugdymo biidus ir

metodus, bet skirtingiems vaikams, nes grupés yra nemazos> P6
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<... darbo kritvis, laiko tritkumas, nes tam reikia ne dienos ne dviejy, o
tikrai ilgo laiko tarpo> P10

Materialiyju Finansy <... yra neaiSku, kas ir kaip, iki kada turéty tai biiti padaryta, kiek laiko
iStekliy stoka tam turéty biti skirta, ar uz tai bus apmokéta, ar bus apmokéta uz
papildomq mano darbg atliktg> P8
Metodiniu <... tritkstami metodiniai istekliai> P1
priemoniy <.. iStekliy ir priemoniy tritkumo. Pokyciai daznai reikalauja
papildomy istekliy, tokiy kaip naujos edukacinés priemonés,
technologijos> P4
Technologiniu | <Ne visada yra pakankamai priemoniy ar technologijy tai jgyvendinti
iStekliy <...> metodinés priemonés, nes jy tritksta> P6
<Norétysi materialinés bazés atnaujinimo, nepritaikyta tokia aplinka
<...> kaip mes tai pritaikysim, jeigu néra aplinkos? Technologijy
nenuoseklaus naudojimo> P5
<Riboti istekliai. Nes atnaujinant ugdymo turinj novacijy reikés
sidiegti jstaigoje. AS manau, kad tai bus irgi problema dél to, kad
finansavimo nebus tinkamo <...> priemoniy uztikrinimo> P10
ISgrynintos Neaiskios <... neaiskios gairés> Pl
krypties stoka gairés <... pedagogams aiskesniy tokiy gairiy> P5
Perteklinis <... daug j jas yra sudéta visko ir toje gausoje atrinkti prioritetus,
turinys iSgryninti svarbiausias kryptis, principus, va tai uzima laiko, kad tai
tikrai biity nasu, naudinga ir kokybiska> Pl
Néra <... aiSkios ilgalaikés strategijos, kuri apibrézé, kaip ir kada turéty
igyvendinimo | vwkti ugdymo turinio atnaujinimas <...> triksta bendros krypties ar
plano tikslios gaireés, kaip jgyvendinti pokycius> P4
<... aiskesniy pokyciy jgyvendinimo plano> P8
Komandos Isitraukimo <.. néra darnaus komandinio darbo. Neéra  kokybisko
sutelktumo stoka bendradarbiavimo> P3
stoka <... bendruomenés jsitraukimo tritkumas> P4

Komunikacijos

<... pasigendu aiskesnio komunikavimo <..> darnaus komandinio

stoka darbo, komunikacijos, kartais kolegos savo mintis gali ne taip isreiksti,
ne taip pasakyti ir mes galim nesusikalbéti, nors kalbam galbiit apie tq
pati> Pl
<... darnios ugdymo proceso dalyviy sqveikos, aiskesnio,
komunikabilumo> P2
Atsakomybiu | <... strategiskai néra gerai suplanuota: kas komandiniam darbe uz kq
pasiskirstymo | atsakingas? Kokiy tiksly mes siekiam? Kaip mes tq turim
stoka apiforminti?> P3

<... aiSkaus lyderio, nes daug diskusijy. Reikés susidaryti grupe ir sésti
rimciau prie programos> P7
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Skirtingi
poZziiriai,
gebéjimai

<Kartais buna trikdziy, kad nuomonés nesutampa dél kazkokiy tai
metody, dél kazkokiy tai naujoviy <...> nuomonés labai skiriasi> P4
<... daug prieStaravimy, labai sunku prieiti prie vieno tikslo <...>
vienas mano taip, kitas mano taip <..> kartais skiriasi matymo
kampai, skiriasi ir tada gaunasi, kad labai daug neaiskumy tiesiog. Tai
vat kyla ir kyla daug diskusijy> P7

< Komandos sudarymas biutent ikimokyklinio ugdymo atnaujinimui
iskéle tikrai dideliy riipesciy <...> miisy komandos nariy gebéjimai yra
skirtingi > P8

Tévy
itraukimo
stoka

Ziniy
trukumas

<... tévy jsitraukimo <...>. Tévai gali nesuprasti arba nepripazZinti
naujy ugdymo turinio pokyciy, todeél pedagogams gali biti sunku
uztikrinti jy aktyvy dalyvavimg> P4

<.... tévams gali buti sunku suprasti, kokie pokyciai vyksta ir kaip jie
gali prisidéti prie ugdymo proceso> P4

<... tévy poziiris j tq visg> P6

Pasyvumas

<Teévy neprisidéjimas prie bendradarbiavimo> P8

<... tritksta prasmingo bendradarbiavimo su tévais, ypac siekiant vaiko
kokybisko ugdymo. Reikéty, kad tévai prisidéty prie priemoniy ir
aplinkos kiirimo> P2

<Yra aisku ir pasyviy tévy, kurie ateina, atsiséda, jam geriau ten
paZziuréti, kokie koncertai ir iseiti> P5

<... kartais tritksta efektyvios komunikacijos su tévais arba jy aktyvaus
dalyvavimo> P4

Poky¢iy
nenoréjimas

<Procentaliai gal du, trys procentai tévy galéty noréty jsitraukti j tq
ugdymo proceso turinio atnaujinimo, bet didZioji dalis tikrai
nejsitraukia> P3

<Prie Sio proceso tévai neprisideda. Arba prisideda labai mazZai.
Klausiant tévy susirinkimo metu, kq noréty keisti? Tai didzioji dalis
sutinka, kad keisti nieko nereikia. Todél, kad tévai, kaip ir mes,
mokytojai, turi uzimtumg, kuris kelia visiems sunkumy. Dél to, kad
niekas nenori papildomo darbo> P8

Psichologinio
palaikymo
stoka

Motyvavimo

<... galbiit tos didesnés emocinés paramos <...> reikia motyvuoti>
P10

<... mokytojy emocinis palaikymas, nes mokytojams daznai tai sukelia
ir nerimg, ir stresq. Todeél labai naudinga daugiau démesio skirti
pedagogy psichologiniam palaikymui> P6

Nuraminimo

<... kad viskas bus gerai <...> tokia psichologiné pagalba> P10

<... pasiprieSinimas pokyciams. Kai kurie pedagogai gali jausti nerimg
dél naujy ugdymo metody, nes tai reiskia pokycius jy darbo praktikoje.
Tai gali biiti susije su baime prarasti savo Zinias ir jgidzius arba su
abejoné dél naujy metody efektyvumo> P4
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Praktinio
igalinimo
stoka

Pasirengimo

<... zmogaus gebéjimai dirbti ir atlikti tam tikrq darbg> P2

<... visy pirma, tai nepakankamas pedagogy pasiruoSimas rengti
tokias programas ir informacijy stoka <..> galéty biti daugiau
praktiniy mokymy> P8

<... po mokymy daznai lieki tarsi vienas su naujovémis, vat atéjo
lektoriai, papasakojo, iséjo, ir mes dabar galvojam, kg su tom Ziniom
daryti> P9

Gero
pavyzdzio

<... tritksta ty konkreciy pavyzdziy, kaip issidélioti, kaip susidélioti,
kaip apipavidalinti. Negali biiti taip, kad visi pavyzdZiai geri. Nu galbiit
taip yra, bet teoriskai, o praktiskai?>P10

<... mokymai suteikia teorinj pagrindg, bet biity naudinga turéti
mentorius ar aktyvy grupes, kur galétume reguliariai aptarti, kaip
sekasi taikyti naujoves, su kokiais sunkumais kiti susiduria arba gauti
realius patarimus> P9

<Triksta tokiy praktiniy mokymy. Norétysi daugiau seminary,
kuriuose tikrai pateikiami biity realits pavyzdziai, kaip taikyti naujg
ugdymo turinj praktikoje> P6

Asmeninio
jgalinimo
stoka

Pasitikéjimo
auginimo

<... stiprinti savo asmenines savybes, daugiau démesio skirti orumo,
pasitikéjimo, empatijos, atsakomybés, pasitikéjimo savo galiomis >P?2

Atsparumo
didinimo

<Atsparumo ugdymui tinkamai pritaikyti turimas Zinias sékmingai
pasinaudoti gairémis> P2

Nerimas,
pasiprieSinimas

<Galbit ne visi pedagogai taip jau atvirai priima tuos pokycius. Taip
Jau visiskai atvira Sirdimi <...> skeptiskai vertina naujas metodikas.
Na ir, pavyzdZiui, nenori galbiit keisti savo ilgametés praktikos. Tai vat
irgi Cia, kaip susidirimas su papildomais issikiais ir bijo, ta baimé
Jinai, kaip ir pas vaikus, taip ir pas suaugusius, jeigu kazkokia naujoveé,
tai automatiskai atmetimo reakcija buvo. Na ir aisku, ar emocinis
perdegimas irgi yra irgi tas vat kas liecia tas, kai nuolat keiciasi daug
visokiausiy reikalavimy, tas stresas ir emocinis nuovargis> P10

<Kai pradéjau darbg, tai neturéjome elektroniniy dienyny, o jpuséjus
mano profesinei veiklai atsirado tokios priemonés ir atnaujinimai kaip
elektroninis dienynas, kuris privedé taip pat prie pokyciy, kur taip pat
sukélé labai daug pradzioje pasipriesinimo <...> o Siai dienai tai
didziausias pokytis biity naujos programos atnaujinimas> P8

<... ne visi, ne visi prisitaiko, prie to nenori prisitaikyti> P4

Vv —

metodiky jsisavinimui, veiklos planavimui, pasiruo$imui ir pokyc¢iy jgyvendinimui. Beveik visi tyrimo

dalyviai pastebéjo, kad jstaigose néra organizuoto ir darnaus, aiSkaus komandinio darbo. Dirbant

komandoje biina neaisku, kas uz ka atsakingas, ar pavyks pasiekti bendrg tiksla, nes skiriasi komandos

nariy gebéjimai, nuomonés, poziiriai, daug diskutuojama ir iki galo nesutariama. Komandose néra

aiSkaus lyderio, kuris padéty suplanuoti darbg komandoje, paskatinty visy darbuotojy jsitraukima,
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sgveikg ir aiSkesn] komunikavima. Taip pat daugelis tyrimo dalyviy iSskyré tévy jsitraukimo,
bendradarbiavimo tritkuma. Jie mano, kad kartais tévai vengia pritarti pokyc¢iams, nes bijo patys prisiimti
atsakomybe, neturi laiko papildomiems darbams. Nors tyrimo dalyviai mano, kad tévai galéty prisideti
su aiSkaus gairiy detalizavimo, planavimo tritkumu, nes dabar néra bendros krypties iSaiSkinimo, plano,
pagal kurj bty galima siekti poky¢iy ugdymo jstaigose. ISskirtas finansy ir metodiniy priemoniy
trakumas, ypac technologiniy. Buvo pastebéta, kad pokyciai reikalauja papildomy istekliy, nes reikia
investuoti ] edukacines priemones, technologijas. Du tyrimo dalyviai nurodé, kad jstaigose triiksta
pedagogy emocinio palaikymo, motyvavimo, nes pokyciai sukelia nerima, stresg.

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie kitus i$$tikius, su kuriais susiduria, kai yra atnaujinamas ugdymo
turinys ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, iSskyré praktiniy geb¢jimy triikuma, nepakankama pasiruosima.
ISsakytas sitilymas ugdymo jstaigose turéti mentorius ar aktyvy grupes, kur pedagogai reguliariai burtysi,
aptarty veiklas, sunkumus ir gauty praktiniy patarimy. Keturi tyrimo dalyviai asmeninius sunkumus siejo
su nerimu ir pasiprieSinimu pokyc¢iams. Jie teigé, kad prieSinamasi, nes bijoma dél turimy gebéjimy,
abejojama dél naujy ugdymo metody veiksmingumo, jauciamas emocinis stresas, nenorima priimti
pasitikéjima, atsakomybe, empatija).

Vadinasi, kai ugdymo jstaigoje vysta pokyciai ir yra atnaujinamas ugdymo turinys, tyrimo
dalyviai susiduria su organizaciniais (daZzniausiai didelis darbo kriivis, organizuoto komandinio darbo
bei tévy jsitraukimo stoka) ir asmeniniais (dazniausiai — praktiniy geb¢jimy trikumas, nerimas ir

pasiprie$inimas) i§$tikiais, sunkumais.
3.2.4. SistemiSko poky¢iu valdymo svarba
Tyrimo rezultatai parodé, kokie vadybiniai sprendimai ikimokyklinio ugdymo jstaigose

pedagogams padeda valdyti ugdymo turinio pokycius. ISskirtos dvi kategorijos ,,Salygos tobuléti,

»Komandinio darbo ir bendradarbiavimo skatinimas*, kurias detalizuoja subkategorijos (zr. 10 lentelé¢).
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10 lentelé. Tyrimo dalyviy pozitris j vadybinius sprendimus, kurie jstaigose padeda valdyti ugdymo

turinio pokycius

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai — citatos
Salygos tobuléti Mokymai <Pedagogai turi galimybe dalyvauti jvairiuose seminaruose ir
kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Ten pristatomos naujos
metodikos> P9
<...mokymai> P2
<Esame skatinamos dalyvauti mokymuose. Tai nuolatinis
teorinis pasiruosimas prisideda prie to ugdymo turinio pokycio
<...> buvo mokymai ir seminarai, ir kad mokytojai galéty
tobulinti kompetencijas> P6
<... mes mokomes, mes vaziuojam j mokymus> Pl
<Mokymo, kvalifikacijos kélimo programos> P10
Konsultacijos, <Tada tas dalijimasis gergja patirtimi. Tai, pavyzdZiui, netgi
dalinimasis tarp kolegy irgi tas ta mentorysté taip vadinama> P10
Ziniomis <... pedagogy konsultacijos reguliarios <..> bendri
pasitarimai, vidiniai mokymai ir mentorysté> Pl
Komandinio Susitikimali, <... reguliaris susirinkimai, kuriuose aptariama pokyciy eiga,
darbo ir posédziai pasiekimai ir i§Sitkiai. Tai leidZia vadovams ir darbuotojams
bendradarbiavimo nuolat vertinti procesq, aptarti problemas ir dalintis idéjomis,
skatinimas kaip pagerinti situacijg> P4

<Komandinis  darbas <..>  susitikimai, stebéjimai.
Organizuojami tokie pasitarimai su mokytojais, kuriuose
aptariami pokyciy procesai. UZfiksuojami ne tik pasiekimai,
bet ir problemos, kurios iskyla> P6

<... nuolat organizuojami reguliariis posédziai, kuriuose
aptariame pokycius, dalijamés idéjomis, kaip, kokie sunkumai
kyla, kaip galima spresti tuos sunkumus <...> kiekvieno
ménesio pabaigoje susitinkam, aptariam, kas bus kitq ménesj,
kaip mes dirbsim <..> tie patys renginiai, kokie planai,
projektai, kg mes darysim> P9

Konsultacijos

<... reguliarios pedagogy konsultacijos, bendradarbiavimas
su specialistais. Turime dabar logopedg> P5

<... vienas iS§ budy, kaip galima gerinti pokyciy valdymq
ikimokyklinéje jstaigoje yra jstaigoje kuriama tokia aplinka,
kurioje skatinamas dialogas ir bendradarbiavimas tarp
mokytojy, ugdytiniy ir tévy, jstaigoje vyksta konsultacijos,
bendri pasitarimai> P2

Pokycius
igyvendinancios
grupés darbas

<... sudaryta komanda, kuri yra atsakinga uz ugdymo turinio
atnaujinimq. Paskirstymas buvo direktoriaus jsakymu <..>
komandq sudaro administracija, svietimo specialistai ir keli

pedagogai> P3
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<Istaigoje yra sudaromas pokyciy jgyvendinimo planas.
Sakyciau, nustatant etapus yra sudaryta darbo grupé ir
atsakingi asmenys laiko terminas> P6

Nors pries tai tyrimo dalyviai teigé, kad organizuoto komandinio darbo triiksta ir tai kelia i§Stukiy,
kalbédami apie vadybinius sprendimus, kurie jstaigoje padeda valdyti ugdymo turinio poky¢cius, jie
18skyré komandinio darbo ir bendradarbiavimo skatinimg. Jie teigé, kad reikSmingi komandiniai
susitikimai, pasitarimai, reguliariis posédziai, kuriuose planuojamos veiklos, aptariami sunkumai,
dalinamasi idéjomis, kurios padeda iSvengti sunkumy. Kaip teigé vienas i§ tyrimo dalyviy (P6),
komandinio darbo ir bendradarbiavimo skatinimas paremtas poky¢iy jgyvendinimo plano sudarymu, kai
nustatomi plano vykdymo etapai, tam yra sudaryta darbo grupé¢ ir atsakingi asmenys. Dar kitas tyrimo
dalyvis (P3) minéjo sudarytg ugdymo turinio atnaujinimo komanda, kurig sudaro administracija,
Svietimo pagalbos specialistai ir pedagogai. Kitas sprendimas, padedantis valdyti ugdymo turinio
pokycius, yra pedagogy mokymai. Pusé tyrimo dalyviy nurodé¢, kad yra skatinami mokytis ir tam
sudaromos salygos, jie kelia kvalifikacijg tiek jstaigos viduje tiek uz jos riby, kai kuriose ugdymo
istaigose taikoma mentorystés praktika.

Vadinasi, vadybiniai sprendimai, kurie ugdymo jstaigose padeda valdyti ugdymo turinio
pokycius, yra susije su pedagogy mokymu ir komandinio darbo bei bendradarbiavimo skatinimu.

Tyrimo dalyviai jvertino jstaigos vadovo parama ir informacijos apie pokycius suteikima,
darbuotojy paruosimg pokyciy jgyvendinimui. I$skirtos dvi kategorijos ,,Dalijimasis informacija apie
poky¢ius®, ,,Parama jgyjant kompetencijy pokyciams jgyvendinti®, kurias detalizuoja subkategorijos (Zr.
11 lentele).

11 lentelé. Vadovo paramos ir informacijos apie pokycius suteikimo, darbuotojy paruosima pokyciy
jgyvendinimui vertinimas

Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai — citatos

Dalijimasis | AiSki ir nuosekli | <... kai vadovas gauna kazkokiq informacijq apie pokycius, tai
informacija komunikacija | visada elektroniniu pastu mums atsiuncia> P5
apie pokycius <... uztikrinama, kad visi darbuotojai biity informuoti apie
ateinancius pokycius <...> skiria laiko pokyciy pristatymui> P6
<... miisy jstaigoje vadovas tikrai stengiasi suteikti informacijos

apie pokycius> P9
<... iSkomunikuoja viskq tinkami> P10
Pavéluota ir <... miisy jstaigoje vadovas nelabai aiskiai ir nuosekliai
netiksli perduoda informacijq apie vykstancius pokycius, jy tikslus ir

komunikacija | naudg> P4
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<... pokyciy informacija daznai buna suteikta pavéluotai <...>
ne visada greitai sureaguoja | tam tikrus atsiradusius

pokycius> P8
Parama Per mazai <Savarankiskumo <..> ne visada suteikia galimybe
igyjant savarankiSkumo | darbuotojams issakyti savo nuomone, kelti klausimus ir iSreiksti
kompetencijuy susirapinimq dél pokyciy> P4
pokyciams Per mazai <... vadovas turéty uztikrinti, kad pedagogai turéty reikiamus
igyvendinti mokymu mokymus ir seminarus, kad galéty prisitaikyti prie naujoviy, bet

ne visada tq gauname> P4
<... darbuotojy paruosimas galéty buti labiau sistemingesnis,
nes tik pavieniai mokymai dabar, nepakanka ty mokymy> P9

Skubinami <... i§ misy reikalaujama cia ir dabar padaryti, paruosti,
darbai tokios labai didelio tempo, o atnaujinamose programose
manau turi islikti vis délto ,,step by step** metodas, mes turime
eiti palaipsniui, pazingsniui, iSsigryninant savo darbus> Pl
<Gal kartais, kai néra to laiko, kai yra ir taip daugiau darbo
<...> pasako, kad reikia daryti ir jokio atsakymo jau neigiamo
is misy nelaukia, kad mes turim visi sutikti ir turim padaryti tai,

ko is misy reikalauja> P5

Teigiamai vertinantys vadovo parama ir informacijos apie pokycius suteikima, darbuotojy
paruoSimg poky¢iy jgyvendinimui tyrimo dalyviai iS§skyré naudingg gaunamg informacijg, kuri yra
tinkama, aiSkiai iSkomunikuota tiek Zodziu, tiek siunciant el. laiSkus. Du tyrimo dalyviai jaucia vadovo
parama, palaikyma, kai iSvyksta | seminarus. Trukumus iSskyr¢ tyrimo dalyviai nurod¢, kad vadovas
pateikia netikslig informacijg, suteikia per mazai tikslingy mokymy, darbo vietoje suteikia per mazai
savarankiSkumo i$sakyti poziiirj, kelti klausimus. Du tyrimo dalyviai dar nurodé, kad vadovas per daug
reikalauja ir skubina grei¢iau atlikti pavestus darbus, vyrauja didelis darbo tempas, nors pokyciy
jgyvendinimas turéty vykti palaipsniui, atliekant vieng Zingsnj po kito. Vienas i§ tyrimo dalyviy dar
nurode, kad ,,jstaigos vadovas turi biiti vienas 1§ aktyviausiy Svietimo kaitos dalyviy, todél nuo vadovo
veiklos labai daug priklauso® ir kad ,,vadovas turi biiti visapusiskas, aktyvus ir tuo paciu padéti savo
komandai kurti Svietimo naujoves* (P4).

Vadinasi, jstaigos vadovo parama ir informacijos apie pokycius suteikima, darbuotojy paruo§ima
poky¢iy jgyvendinimui tyrimo dalyviai vertina skirtingai ir dazniau pastebi trikumus, mato vadovavimo
klaidas.

VW —

atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo jstaigoSe biity maziau ar visai iSvengiama. Tyrimo
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analizéje iSskirtos keturios kategorijos: ,,Komandos telkimas®, ,,Darbuotojy vertinimas®, ,,Parama“,

,Materialinés bazés stiprinimas®, kurias detalizuoja isskirtos subkategorijos (zr. 12 lentelé).

VW —

ikimokyklinio ugdymo turinj

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai — citatos
Komandos Komunikavimas | <... svarbu darbuotojy informavimas, isklausymas> P2
telkimas ir informacijos | <Pati administracija informavimg pateikty savo laiku, struktiiruotai
sklaida suformuluotq > P3

<... sklandus informacijos perdavimas uztikrina, kad visi
darbuotojai biity Zingsniu priekyje ir suprasty pokyciy tikslus bei jy
naudqg <...> informavimas, isklausymas> P4

< ...iSklausymas ir palaikymas yra labai biitini, kad pokyciai vykty
sklandziai <...> aiskesnés komunikacijos apie pokycius> P5

<... informavimas ir isklausymas leidzia pedagogams suprasti
pokyciy esmeg> P9

<Sklandesné komunikacija su darbuotojais, kad nebiity pavéluotai>
P8

<... turéty buti efektyvus komunikavimas ir informacijos sklaida> P4
<Komunikacija aiskesné <...> darbuotojy informavimg, isklausymqg
<..> kai vadovybé vadovai atvirai komunikuoja ir palaiko
pedagogus, pokyciai vyksta daug sklandziau ir efektyviau> P10

Keitimosi <Keistis ziniomis, jas vél is§ naujo analizuoti <...> komunikacija,
Ziniomis kalbéti, bendrauti, bendradarbiauti> P3
skatinimas <... galéty biti reguliariis susitikimai su darbo komanda. Aptarimai

ir bendry sprendimy priéemimas> P8

<... turéty biti reguliariis susirinkimai, ataskaitos, turi biti pokyciy
valdymo komandos sudarymas> P4

<... skatinti kolegy bendradarbiavimg <..> bity kiekvienas
isgirstas, visi lygiis ir visi prisidéty vienodai prie darbo> Pl

Darbuotoju <... apmokymas ir kvalifikacijos kélimas leidzia darbuotojams
mokymas Jaustis pasiruosSusiems ir pasitikinciais savo gebéjimais jgyvendinti

naujus metodus ar sistemas> P4

<... apmokymas> P2

<... mokymai darbuotojy> P5

<Apmokymas uztikrina, kad pokyciai nebiity tik teoriniai, o realiai

pritaikomi kasdieniniame darbe> P9

Skatinimas <... mes turim siekti bendry tiksly ir miisy bendras tikslas - tai yra
siekti bendro | vaiko grazi, laiminga vaikysté ir be darbuotojy susitelkimo ty tiksly
tikslo pasiekti biity be galo sunku <..> suprasti, kad be kickvieno

prisidéjimo prie bet kokio savo darbo be noro, be motyvacijos, be
gery siekiy, to pasiekti nejmanoma> P2
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<... uztikrinti, kad kiekvienas darbuotojas suprasty savo vaidmenj
pokyciy procese ir kaip jo darbas prisideda prie bendry tiksly <...>
pedagogai nezino savo vaidmens biitent tame darbe> P4

Pokyciu vizijos

<Pokyciy vizijos sukiurimas yra labai svarbus. Vizija suteikia tikslg
ir aisSkumgq, todél darbuotojai zino, kuo siekiama ir kaip jy indélis
prisideda prie bendro tikslo> P4

<Reikéty suformuoti aiskius ir pamatuojamus tikslus, kurie biity
pasiekiami ir realistiSkai pagal jstaigos isteklius ir laikg> P4

Nuoseklus
poky¢iy plano
jgyvendinimas

<... reikia uztikrinti nuoseklesnj pokyciy jgyvendinimo plang <...>
geresni resursy pasiskirstymai, stipresnis pedagogy palaikymas tiek
is vadovy, tiek kolega kolegai turi biiti atviras, turi kaZkaip pasitiketi
vienas kitu <...> suprasti ir dirbti palaipsniui, pazingsniui> Pl
<Reikia tiesiog uztikrinti nuosekly pokyciy jgyvendinimo plang> P2
<... daugiau laiko pokyciams jgyvendinti. Tiesiog pokyciai daznai
reikalauja adaptacijos <...> tiesiog reikia prisésti, bet reikia laiko>
P9

<... aiSkus pokyciy planavimas ir tiksly nustatymas> P4

Darbuotoju
vertinimas

SavarankiSkumo
suteikimas

<... jaucia, kad jy nuomoné svarbi ir atsizvelgiama j jy pastabas. Tai
skatina bendradarbiavimg ir mazZina pasipriesinimg pokyciams, nes
Zmonés labiau priima pokycius, kai jaucia, kad jie dalyvauja
sprendimy priémime> P4

<... svarbu jtraukti pedagogus j sprendimy priemimg> P5
<Daugiau pedagogus jtraukti j tq sprendimy priémimg,
atsakomybés daugiau duoti ir pedagogams, ne tik spresti uz save,
nes, pavyzdziui, vis tiek pedagogai dirba grupése, jie turi kontaktq
su vaikais ir jie kitaip mato visq situacijg> P10

Parama

PripaZinimas,
motyvavimas

<... pripazinimas ir motyvacija. Mokytojai, darbuotojai turéty jausti,
kad jy pastangos yra vertinamos. Tiekiama teigiamas grjztamasis
rySys. Ir pripazinimas uz pasiekimus, kad ir skatinti norq testi
pokyciy jgyvendinimg> P6

<... motyvuoti, pripazinti> P4

<... stiprinti pedagogy palaikymq ir motyvacijqg> P2

<.. darbuotojai turi jaustis jtraukti, jaustis palaikomi> Pl

<... buty didesné vidiné motyvacija, jei dirbtum ir tau mokéty uz tq
darbg ne kad dabar - tiesiog papildomas darbas> P7

Padéka <Padékos tokios> PS5
Palaikanti <Reikéty sukurti teigiamq ir palaikanciq darbo atmosferg, kurioje
atmosfera darbuotojai jaustysi jvertinti ir motyvuoti> P4
Emociné <Visy pirma teikti daugiau emocinés paramos darbuotojams. Nes,
parama kaip ir minéjau, ir tai yra ir nerimas, ir neZinomybé, ir baimé> P6

<... reikéty didesnio démesio pedagogo emocinei gerovei> P5
<... be nuolatinio palaikymo pedagogai gali jaustis pasimete> P9
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Materialinés Finansai <... finansy tikriausiai, infrastruktiros reikéty pakeitimy ir finansy
bazés istekliy gerinimo <...> aplinka labai daug lemia vaiko gyvenime,

stiprinimas ugdymo procese> P2

Technologijos | <Daugiau resursy pokyciams, sakyciau, kad ir ty technologijy,

inventoriaus, priemoniy> P6

<... ugdymo jstaigoje turéty biiti sukurtos tokios sqlygos, kurios
leisty lengvai taikyti naujus metodus> P9

<Gali biiti resursai, priemonés, kazkokios tai, kurios reikalingos>
P10

Kalbédami apie valdymo strategijas, nukreiptas j darbuotojus, tyrimo dalyviai nurodé darbuotojy
informavimg ir isklausyma, kuris leisty suprasti poky¢iy esme, tikslus. Sis informavimas turéty vykti
laiku, kad pokyciai vykty sklandziai. ISskirtas keitimosi ziniomis, bendro tikslo siekimo skatinimas.
Tyrimo dalyviai mano, kad tam padeda bendradarbiavimas, kai suprantamas kiekvieno pedagogo ar kito
darbuotojo indélis i pokyciy procesa, vadovaujamasi bendru siekiu per ugdyma sukurti vaikams grazia
ir laimingg vaikyste, reguliariai susitinkama ir tariamasi, kei¢iamasi ziniomis. Pusé tyrimo dalyviy
iSskyré darbuotojy pastangy jvertinimg, motyvavimg tiek zodziu (padékomis), tiek finansinémis
paskatomis (papildomo darbo apmokéjimas). Trys i§ tyrimo dalyviy pastebéjo emocinés darbuotojy
paramos svarba, kai jie jaucia nerima, pasimetimg ir bijo pokyciy. Taip pat trys tyrimo dalyviai i§skyré
savarankiSkumo suteikimo svarbg. Jie mano, kad pedagogai turéty dalyvauti sprendimy priémime, biiti
18klausomi, kad galéty teikti pastabas, patys laisvai nuspresti dél ugdymo turinio, kuris aktualus vaikams.
Valdymo strategijos turéty buti nukreiptos ir } darbuotojy teorinius bei praktinius mokymus, kas suteikia
daugiau Ziniy ir pasitikéjimo jgyvendinant pokycius.

Kalbédami apie valdymo strategijas, nukreiptas ] jstaiga, tyrimo dalyviai nurodé jstaigos aplinkos
gerinimo, priemoniy finansavimo svarbg, kai pritaitkomos technologijos, gerinamos ugdymo salygos,
kuriose lengva taikyti naujus ugdymo metodus. Tyrimo dalyviai mano, kad valdymo strategijos dar turéty
biti nukreiptos | pokyciy vizijos kiirima (kai Zinomi aiskis siekiai), pokyciy plano jgyvendinimo
nuoseklumo uZtikrinimg (kad biity galima dirbti ir viskg jgyvendinti palaipsniui, biity paskirstyti resursai,
laikas, kt.).
strategijos, kurios yra nukreiptos i darbuotojy informavima, isklausyma, apmokyma, paramos teikima,
motyvavima, savarankiSkumo skatinimg. Valdymo strategijos, nukreiptos j jstaiga, turéty biiti susijusios

Su pokyc¢iy vizijos suktrimu, nuosekliai jgyvendinamu pokyc¢iu planu.
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3.3. Moksliné diskusija

Tyrimo rezultatai patvirtino anksCiau atlikty mokslininky tyrimy duomenis, juos praturtino
naujais atradimais bei jzvalgomos. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pokyciai ikimokyklinio ugdymo
istaigoje suprantami kaip veiklos ir ugdymo procesy tobulinimas, atsinaujinimas, siekis gerinti ugdymo
salygas, kokybe, dedamos pastangos ir prisitaikymas, kuris butinas tobuléjant technologijoms, kintat
vaiky ir jy tévy poreikiams, atsirandant naujiems Svietimo politikos sprendimams. Kiti mokslininkai
poky¢ius taip pat siejo su nesustabdomu procesu, pastangomis, teigé, kad pokyc¢iams jtakos turi vidiniai
ir iSoriniai veiksniai (Valackiené ir Zelniené, 2018; Li ir kt., 2021; Mukhlis ir Tyas, 2024). Dalis autoriy
(Zalyté-Linkuviene, 2020; Mirete ir kt., 2020; Hanelt ir kt., 2021; Semenets-Orlova ir kt., 2023; Mukhlis
ir Tyas, 2024) poky¢ius siejo su technologine pazanga, atradimais ir inovacijomis, kurias pabrézé ir §io
tyrimo dalyviai. Poky¢iy neiSvengiamuma kintant visuomenés (ypatingai jaunosios kartos) poreikiams
bei siekiant kokybisko ugdymo savo moksliniuose darbuose nurodé Ghavifekr ir kt. (2018), Semenets-
Orlova ir kt. (2023), Jedaman ir kt. (2023), Rechsteiner ir kt. (2024). Tyrimo rezultatai sutapo su
Vaitekaicio (2016), Bakonio (2017), BrandiSauskienés ir kt. (2024) jzvalgomis, kad pokycius skatina
Svietimo politikos sprendimai, patvirtinami nauji $vietimo dokumentai.

Tyrimo metu atskleista, kad mokytojai néra pakankamai pasirengg jgyvendinti pokycius,
susijusius su turinio atnaujinimu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, nors dalyvavo kursuose ir
seminaruose. Tyrimo dalyviai i§skyré kompetencijy ir Ziniy, informacijos trikuma, teigé, kad turinio
atnaujinimo darbas sudétingas ir keliantis daug klausimy. Pokyc¢iams reikia daug pastangy ir laiko, kurio
triksta, pokyc¢iy procesams trukdo skirtingi kolegy poziiiriai 1 pokycius ir Siy pokyCiy supratimas.
Mokslininkai i8skiria biitinybg pedagogams biiti tinkamai pasirengus prisidéti prie pokyciy procesy
(Ahad ir kt., 2021; Errida ir Lotfi, 2021; Mukhlis ir Tyas, 2024), paZymi, kad pasirengimui jgyvendinti
poky¢ius turi jtakos darbuotojy jsitikinimai, Zinios (Zalytée-Linkuviené, 2020; Wang ir kt., 2020;
Rechsteiner ir kt., 2024). Mukhlis ir Tyas (2024) poziiiriu, darbuotojy pasirengimui svarbus biitiny
mokymy, iStekliy ir paramos suteikimas, kad darbuotojai turéty jgiidziy ir ziniy, reikalingy tobuléti
besikeiciancioje aplinkoje.

Tyrimo metu atskleista, kad prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso prisidedama, atliekant
kasdiene pedagoging veiklg, asmeniskai tobul¢jant, bendradarbiaujant, dalinantis kity kolegy patirtimis,
skleidziant id¢éjas, reflektuojant savo veiklg. Tyrimo dalyviai jzvelgia bendradarbiavimo su vaiky tévais,

kolegomis svarba jgyvendinant ugdymo turinio atnaujinimo poky¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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Kiti mokslininkai (Malinauskiené, 2020; Semenets-Orlova ir kt., 2023; Rechsteiner ir kt., 2024) teigia,
kad pedagogams jgyvendinant pokycius efektyviausiai dirbama ne pavieniui, o bendradarbiaujant
ugdymo jstaigoje ir uz jos riby, dalinantis patirtimi. Bendradarbiavimas su kolegomis ir partnerysté su
tévais i§skiriami kaip svarbiis pedagogu pasirengimo jgyvendinti poky¢ius veiksniai (Zalyté-Linkuviene,
2020; Wang ir kt., 2020; Abbileira ir kt., 2021; Semenets-Orlova ir kt., 2023; Mukhlis ir Tyas, 2024).

Tyrimo metu iSaiskéjo, kad jo dalyviai noréty jgyti / patobulinti skaitmenines, komunikavimo
kompetencijas, kurios yra svarbios dirbant su skaitmeniniais jrankiais, pritaikant inovatyvius ugdymo
metodus. Tyrimo dalyviams triikksta praktiniy ziniy pokyc¢iy jgyvendinimo aspektu, jie dar noréty jgyti
daugiau ziniy jtraukiojo ugdymo tema, apie vaiky emocijy atpazinimg ir valdymg. Skaitmeniniy
kompetencijy ir geb¢jimy svarbg pedagogams jgyvendinant pokycius Siuolaikingje ugdymo jstaigoje
i§skiria Zalyte-Linkuviené (2020), Mirete ir kt. (2020), Abbileira ir kt. (2021), McCarthy ir kt. (2023).
Aptariama biitinybé sudaryti saglygas pedagogams tobuléti visapusisSkai, geb&jimas originaliai pritaikyti
Zinias problemy sprendimui (Semenets-Orlova ir kt., 2023; Rechsteiner ir kt., 2024).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad susiduriama su jvairiais poky¢iy jgyvendinimo i$$iikiais. Kyla
organizaciniy problemy, susijusiy su dideliu darbo kraviu, komandinio darbo stoka, aiskaus lyderio
nebuvimu, tévy jsitraukimo, bendradarbiavimo trukumu, finansy ir metodiniy priemoniy trikumu,
pedagogy motyvavimo stoka. Sie poky¢iy jgyvendinimo iSukiai atskleidziami kity mokslininky
darbuose (Ghavifekr ir kt., 2018; Errida ir Lotfi, 2021; McCarthy ir kt., 2023).

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie asmeninius sunkumus, su kuriais susiduria, kai yra atnaujinamas
ugdymo turinys ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, daZzniausiai iSskyré praktiniy gebéjimy trikuma,
nepakankama pasiruo$img, nerimg ir pasiprieS§inimg pokyc¢iams. Kalbédami apie vadovo pozicija
pabrézé, kad jis pasiiilo per mazai tikslingy mokymy. Sie i$stikiai i3skiriami Ghavifekr ir kt. (2018),
VanGronigen ir kt. (2023), Rechsteiner ir kt. (2024) moksliniuose darbuose. Minétus asmeninius
sunkumus VanGronigen ir kt. (2023) vadina adaptaciniais, kuriuos daznai yra sunku apibrézti. Dalis
mokslininky (Gedviliené ir Didziulien¢, 2020; Ahad ir kt., 2021; McCarthy ir kt., 2023) isskiria pedagogy
ziniy poreikis siejamas technologijy taikymo (skaitmeniniy) Ziniy trikumu (Zalyté-Linkuviené, 2020);
Mirete ir kt., 2020; Pettersson, 2021; Alenezi, 2021). Skaitmeniniy kompetencijy ir Ziniy poreikis
atskleistas ir miisy tyrime.

Kiti mokslininkai (Yue ir kt., 2019; Li ir kt., 2021; Errida ir Lotfi, 2021; Phillips ir Klein, 2023)
1§skiria veiksmingo komunikavimo svarbg ir teigia, kad nesant komunikavimo poky¢iy iniciatyvos gali

zlugti. Orieno ir kt. (2024) mano, kad skaidrios komunikacijos esmé — tai darbuotojy informavimas apie

56



pokyciy priezastis, siekiamg nauda, pokycCiy proceso zingsnius (etapus). Vlachopoulos (2021) teigia, kad
komunikacija tarp organizacijos darbuotojy ir vadovy gali padéti iSvengti nesklandumy, padéti geriau
pasiruosti pokycCiams. Miisy tyrimo duomenimis, dalis tyrimo dalyviy teigiamai vertina vadovo
informacijos apie pokycius suteikimg, mano, kad ji yra tinkama, aiSkiai iSkomunikuota tiek zodziu, tiek
siunciant el. laiSkus. Taciau kitiems tyrimo dalyviams vadovas pateikia netikslig informacijg. ISsakytas
siilymas, kad darbuotojy informavimas turéty vykti laiku, kad pokyciai vykty sklandziai. ISskirtas
keitimosi ziniomis, bendro tikslo siekimo skatinimas. Tyrimo dalyviai mano, kad tam padeda
bendradarbiavimas, kai suprantamas kiekvieno pedagogo ar kito darbuotojo indélis j poky¢iy procesa,
vadovaujamasi bendru siekiu per ugdymg sukurti vaikams grazig ir laimingg vaikyste, reguliariai
susitinkama ir tariamasi, kei¢iamasi ziniomis. Hagl ir kt. (2024) mano, kad komunikacija su darbuotojais,
ju informavimas, kuriamas dialogas yra svarbi poky¢iy valdymo intervencija, palengvinanti suplanuotus
organizacinius pokycius ir padedanti iSvengti 1$Stikiy.

svarbu vertinti darbuotojy pastangas, motyvuoti zodziu (padékomis), finansinémis paskatomis
(papildomo darbo apmokeéjimas). Tokiy vertinimy svarba nurodo Hagl ir kt. (2024). Kalbédami apie
valdymo strategijas, nukreiptas ] jstaiga, tyrimo dalyviai iSskyré pokyciy plano jgyvendinimo
nuoseklumo uztikrinimg (kad biity galima dirbti ir viskg jgyvendinti palaipsniui, biity paskirstyti resursai,
(2021). Jo teigimu, aiSkus strateginis pokyciy valdymo planas gali padéti ugdymo jstaigoms valdyti
poky¢iy procesg taip, kad buty kuo maziau klaidy, nenukentéty ugdymo paslaugy kokybé.
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ISVADOS

1. Pokyciai ugdymo turinio kontekste siejami su naujais ir inovatyviais sprendimais, skaitmeniniy
technologijy pazanga, jstaigy veiklos tobulinimu, ugdymo aplinkos gerinimu, pedagogy
perkvalifikavimo poreikiu ir jy kintanc¢iu vaidmeniu, siekiais gerinti ugdymo kokybe, kuo labiau
atitikti besimokanciyjy poreikius. PokyCiy procesuose (inicijavime, rengime ir jgyvendinime)
dalyvauja visi suinteresuotieji (ne tik LR Sveitimo, mokslo ir sporto ministerija, bet ir pavaldzios
jstaigos, ekspertai, socialiniai parteriai, Svietimo bendruomené). Poky¢iai ugdymo turinio kaitos
aspektu gali vykti greitai ir palaipsniui, o Sios Kaitos iniciatoriais gali buti ir ugdymo jstaigy vadovai,
pedagogai.

2. ReikSmingas pedagoginés bendruomenés pasirengimas (jsitikinimai, Zinios, kompetencijos, noras
bendradarbiauti, kt.) ir vaidmuo ugdymo turinio atnaujinimo procese. Jgyvendinant poky¢ius gali
uzduotimis ir prieSinasi, patiria stresg, nerimg; suvokia, kad triiksta kompetencijy ir jguidziy, kurie
reikalingi pokyc¢iy igyvendinimui; ugdymo istaigos viduje néra veiksmingo komunikavimo; néra
strategijy, kaip naujas informacines technologijas perkelti j ugdymosi aplinkas; pedagogams kyla
individualiy prisitaikymo problemy; nerimaujama dél vaiky ugdymosi pasiekimy; nesutampa
suinteresuotyjy Saliy (pedagogy, vadovy ir Svietimo politikos formuotojy) interesai. Pokyciy
nuolatinis komunikavimas apie pokycius, darbuotojy skatinimas keistis ir prisitaikyti per mokymasi,
tobul¢jimag (apmokymas), paramos jiems teikimas, pokyciy vizijos sukiirimas.

3. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
susiduriama su organizaciniais ir asmeniniais poky¢iy jgyvendinimo i$Sukiais. Dalis tyrimo dalyviy
stokoja informacijos, praktiniy ziniy ir kompetencijy (skaitmeniniy, komunikavimo), reikalingy
ruoSiantis jgyvendinti pokycius, jaucia nerimg ir pasiprieSinimg pokyciams. Poky¢iy jgyvendinimui
trukdo organizacinés problemos: didelis darbo kriivis (todél triiksta laiko naujy metodiky
jsisavinimui, veiklos planavimui, pasiruo$imui ir pokyciy jgyvendinimui); néra organizuoto ir
darnaus, aiSkaus komandinio darbo; triiksta tévy jsitraukimo, bendradarbiavimo; néra bendros
krypties iSaiSkinimo, plano, pagal kurj biity galima siekti pokyc¢iy; triikksta pedagogy emocinio
palaikymo, motyvavimo. I$aiskéjo, kad daliai tyrimo dalyviy vadovas pateikia netikslig informacija,
pasiiilo per mazai tikslingy mokymy, darbo vietoje suteikia per mazai savarankiSkumo iSsakyti

poziiir], kelti klausimus, per daug reikalauja.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant iSvengti pokyc¢iu jgyvendinimo isSiikiy, su kuriais susiduriama atnaujinant

ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo jstaigose, iy jstaigu vadovams rekomenduojama:

1.

Sudaryti sglygas pedagogams nemokamai ir patogiu laiku mokytis, tobuléti praktiniuose
mokymuose ir geriau pasiruosti jgyvendinti poky¢ius, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu.
Siuo metu jie stokoja skaitmeniniy, komunikavimo kompetencijy, praktiniy jgiidziy, nes po
mokymy nesijaucia gebantys patys praktiskai prisidéti prie ugdymo turinio atnaujinimo. Juos dar
domina mokymai jtraukiojo ugdymo, vaiky emocijy atpazinimo ir valdymo temomis.

Daugiau komunikuoti su pedagogais apie poky¢ius, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu,
pries tai apibrézus aiskius tikslus, kryptis, numacius bendra plana, pagal kurj buty galima siekti
poky¢iy ugdymo jstaigose. Tyrimo duomenimis, Siuo metu komunikavimo ugdymo turinio
pokyc¢iy tema pasigendama, néra sukurta nuoseklaus poky¢iy jgyvendinimo plano.

Skatinti visy darbuotojy organizuota, darny komandinj darba, turint aiSkius lyderius, numatant
kiekvieno nario atsakomybes. Tyrimo duomenimis, §iuo metu komandose yra nesutarimy,
neapibréztos funkcijos, neturima aiskiy lyderiy, kurie padéty suplanuoti darbg, paskatinty visy
darbuotojy jsitraukima, sgveikg ir aiSkesnj komunikavimg ugdymo pokyciy klausimais.

I poky¢iy inicijavimg ir jgyvendinimg aktyviau jtraukti pedagogus: suteikti daugiau
savarankiSkumo sprendziant aktualius klausimus, sudaryti galimybes iSsakyti savo nuomones,
kelti klausimus ir i8reiksti susirtipinimg dél poky¢iy. Tyrimo dalyviy sitilymu, pedagogai turéty
dalyvauti sprendimy priémime, bati iSklausomi (kad galéty teikti pastabas, patys laisvai nuspresti
dél ugdymo turinio, kuris aktualus vaikams).

Numatyti papildomus finansus ir investuoti j edukacines priemones, naujas informacines
komunikacines technologijas, kuriy reikia pedagogams, siekiantiems kurti Siuolaikiska ir
poky¢iams atvirg ugdymo aplinka. Tyrimo duomenimis, tokiy istekiy dabar triiksta ir pedagogai

abejoja, ar dabartinéje neapriipintoje ugdymo aplinkoje galéty jgyvendinti pokycius.

59



10.

11.

12.

13.

LITERATURA

Alenezi, M. (2021). Deep Dive into Digital Transformation in Higher Education Institutions.
Education Sciences, 11(12), 1-13.

Ahad, R., Mustafa, M.Z., Mohamad, S., & Nordin, M.Z. (2021). Work Attitude, Organizational
Commitment and Emotional Intelligence of Malaysian Vocational College Teachers. Journal of
Technical Education and Training, 13(1), 15-21.

Abilleira, P., M., Rodicio-Garcia M. L., & Mosquera-Gonzalez, M. J. (2021). Technostress in
Spanish University Teachers During the COVID-19 Pandemic. Frontiers in Psychology, 12, 1-11.
Brandisauskien¢, A., Cesnavidiené, J., & Sabaliauskiené, R. (2024). Ikimokyklinio ugdymo programuy
analizé: Vilniaus miesto mokykly atvejis. Vilnius: Vilniaus §vietimo paZangos centras.
Bruzgeleviciené, R. (2020). Ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu: galimybés ir issikiai.
Vilnius: NSA.

ES Tarybos 2019 m. geguzés 22 d. rekomendacija ,,Dél kokybiSky ikimokyklinio ugdymo ir
priezitiros sistemy®. 2019/C 189/02. Europos Sgjungos oficialusis leidinys, C189/4.

ES Tarybos 2023 m. lapkri¢io 23 d. rekomendacija ,,Dél pagrindiniy sekmingo skaitmeninio §vietimo
ir mokymo jgalinamyjy veiksniy®. 2023/0099(NLE).
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15741-2023-INIT/It/pdf

Errida, A., & Lotfi, B. (2021). The determinants of organizational change management success:
Literature review and case study. International Journal of Engineering Business Management, 13, 1-
12.

Ikimokyklinio ugdymo programos gairés. TAR, 2023-09-04, Nr. 17350.

Yue, C. A, Men, L. R., & Ferguson, M.A. (2019). Bridging transformational leadership, transparent
communication, and employee openness to change: The mediating role of trust. Public Relations
Review, 45(3), 1-16.

Jedaman, A., Singma, S., & KenAphoom, S. (2023). Paradigm Shift of Change Management in the
21st Century to Sustainable Educational Organization. Progress in Language, Literature and
Education Research, 2, 134-151.

Gedpvilien¢ D., & DidZiuliené R. (2020). Mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo
sgveika. Pedagogika, 137(1), 66-82.

Gaizauskaité, 1., Valavi¢iené, N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vilnius:

Registry centras.

60



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ghavifekr, S., Afshari, M. & Razak, A. (2018). Managing Change in Educational Organization: A
Conceptual Overview. Malaysian Online Journal of Educational Management, 1(1), 1-13.

Gerring, J. (2017). Qualitative Methods. Annual Review of Political Science, 20, 15-36.

Hanelt, A., Bohnsack, R., & Marz, D. (2021). A Systematic Review of the Literature on Digital
Transformation: Insights and Implications for Strategy and Organizational Change. Journal of
Management Studies, 58(5), 1159-1440.

Huff, J. L., Brooks, A. L. (2024). The Interview Quality Reflection Tool: Honing the Craft of
Experiential Interviews. International Journal of Qualitative Methods, 23, 1-13.

Hagl, Ch., Kanitz, R., & Hoegl, M. (2024). Change management interventions: Taking stock and
moving forward. Human Resource Management Review, 34(1), 1-15.

Kalvaitis, A., Dubonikas, G., Valaviciuté, S. (2022). Ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros
Lietuvos savivaldybése galimybiy studija. Vilnius: Nacionaliné Svietimo agentiira.

Kalvaitis, A. (2021). lkimokyklinio ugdymo plétros galimybés Lietuvos savivaldybése. Savivaldybiy
administracijy §vietimo padaliniy darbuotojy apklausos rezultatai. Vilnius: NSA.

Kuckartz, U. (2019). Qualitative Content Analysis: From Kracauer's Beginnings to Today's
Challenges. Forum Qualitative Sozialforschung. Qualitative Social Research, 20(3), 1-20.

LR $vietimo jstatymas. Valstybés zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.

LR $vietimo jstatymo Nr. [-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo
45! straipsniu jstatymas. TAR, 2020-07-10, Nr. 15543.

LR $vietimo jstatymo Nr. [-1489 7, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 19, 20, 21, 23, 29, 36, 38, 39, 41, 43, 44, 46,
49, 52, 53, 56, 57, 58, 59, 62, 63, 64, 67, 69, 70 straipsniy pakeitimo ir [statymo papildymo 56-4
straipsniu jstatymas. TAR, 2023-01-04, Nr. 140;

LR Svietimo jstatymo Nr. [-1489 28 ir 29 straipsniy pakeitimo jstatymas. TAR, 2024-06-30, Nr.
12156.

Lapéniene, A., & Luksyte, D. (2014). Problemas sprendzian¢iy mokykly tinklai: dalyviy pozitris i
profesinés veiklos pokycius. Pedagogika, 115(3), 52-609.

Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose, 2023. Vilnius: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
https://www.nsa.smm.lt/bendruju-reikalu-departamentas/leidiniai/naujausi/

Li, Jo-Y., Sun, R., & Tao, W. (2021). Employee coping with organizational change in the face of a
pandemic: The role of transparent internal communication. Public Relations Review, 47(1), 1-19.
Laumann, K. (2020). Criteria for Qualitative Methods in Human Reliability Analysis. Reliability
Engineering and System Safety, 194, 1-17.

61



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.

Mokykly, vykdanc¢iy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodinés rekomendacijos. TAR, 2023-01-30, Nr. 1530.

Malinauskiené, D. (2020). Ikimokyklinio ugdymo poky¢iai: Europos ir Lietuvos kontekstas.
Svietimas: politika, vadyba, kokybé, 12(1), 4-7.

Mirete, A.B., Maquilon, J., & Mirete, L. (2020). Digital Competence and University Teachers’
Conceptions about Teaching: A Structural Causal Model. Sustainability, 12, 1-13.

Mukhlis, M., & Tyas, A. A. W. P. (2024). The Role of Change Management in Improving
Organizational Performance. Jurnal limiah Manajemen Kesatuan, 12(3), 773-782.

McCarthy, A.M., Maor, D., & Cavanaugh, C. (2023). Digital transformation in education: Critical
components for leaders of system change. Social Sciences & Humanities Open, 8(1), 1-24.

Marope, M., Griffin, P., & Gallagher, C. (2017). Future competences and the future of curriculum: a
global reference for curricula transformation. UNESCO.
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/future-competences-and-the-future-of-curriculum-
a-global-reference-for-curricula

Nong L, Ye, J.H., Hong, J.C. (2022) The Impact of Empowering Leadership on Preschool Teachers’
Job Well-Being in the Context of COVID-19: A Perspective Based on Job Demands-Resources
Model. Frontiers in Psychology, 13, 1-13.

Orieno, P.H., Udeh, C.A., & Ndubuisi, N.L. (2024). Innovative Management Strategies in
Contemporary Organizations: A Review: Analyzing The Evolution and Impact of Modern
Management Practices, With an Emphasis on Leadership, Organizational Culture, and Change
Management. International Journal of Management & Entrepreneurship Research, 6(1), 167-190.
Potelitinien¢, S., Ustilaite, S., & Juskeviciene, A. (2019). Mokytojy patirtys jgyvendinant ugdymo
turinj: mokytojas, kaip Svietimo politikos dalyvis, mokyklos bendruomenés narys ir profesionalas.
Pedagogika, 133(1), 78-104.

Projekto ,,Lyderiy laikas* medziaga (2024) https://www.lyderiulaikas.smm.lt/

Pettersson, F. (2021). Understanding digitalization and educational change in school by means of
activity theory and the levels of learning concept. Education and Information Technologies, 26, 187-
204.

Phillips, J., & Klein, J.D. Change Management: From Theory to Practice. TechTrends, 67, 189-197.
Pyo, J., Lee, W., Chou E. Y. et al. (2023). Qualitative Research in Healthcare: Necessity and
Characteristics Journal of Preventive Medicine and Public Health, 56(1), 12-20.

62



43

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

. Qureshi, M.1., Khan, N., & Raza, H. (2021). Digital Technologies in Education 4.0. Does it Enhance
the Effectiveness of Learning? 1JIM, 15(4), 31-47.

Rechsteiner, B., Kyndt, E., & Merki, K. M. (2024). Bridging gaps: a systematic literature review of
brokerage in educational change. Journal of Educational Change, 25, 305-339.

Robiah, A., Telaumbanua, E., & Deiputra, F.K. (2024). The Role of Collaborative Leadership in
Improving The Quality of Higher Education. International Journal of Teaching and Learning, 2(2),
538-548.

Rachmad, Y. E. (2022a). Innovation in Education Theory. A. Amiens Cathédrale Editions
Internationales, Edition Spéciale. Indonesia. https://doi.org/10.17605/osf.io/rsgym

Rachmad, Y. E. (2022b). Navigating the Complexities of Management 5.0: Challenges and
Opportunities for International Organizations. Indonesia. https://osf.io/2vq8z/

Skarbaliené, A. (2015). Mokytojy lyderysté ir jos sasajos su $vietimo kokybe. Svietimo problemos
analize, 16(140), 1-8.

Siddiqui, S., Arif, I., & Hinduja, P. (2023). Technostress: A catalyst to leave the teaching profession
- A survey designed to measure technostress among teachers in Pakistan during COVID-19
pandemic. E-Learning and Digital Media, 20(1), 53-79.

Semenets-Orlova, 1., Kushnirir, V., Rudenko, M. (2023). Organizational Development and
Educational Changes Management in Public Sector (Case of Public Administration During War

Time). International Journal of professional Business Review, 5(4), 1-15.

Selvi, A. F. (2019). The Routledge handbook of research methods in applied linguistics. UK:
Routledge.
Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys (SVIS), 2024.

https://www.svis.smm.lt/ikimokyklinis-ugdymas/

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050“. TAR, 2023-12-28, Nr. 2023-
256509.

Valackiené, A., & Zelnien¢, V. (2018). Kaitos proceso ir poky¢iy valdymo sinergija ugdymo
jstaigose: metodologinis tyrimo konstruktas. Tiltai, 2, 55-74.

Vaitekaitis, J. (2016). Ugdymo turinio kaita Lietuvoje: globalizacijos padariniai. Acta Paedagogica
Vilnensia, 37, 18-34.

VanGronigen, B.A., Bailes, L.P. & Saylor, M.L. (2023). “Stuck in this wheel”: The use of design
thinking for change in educational organizations. Journal of Educational Change, 24, 699-725.

63


https://doi.org/10.17605/osf.io/rsqym

57. Vlachopoulos, D. (2021). Organizational Change Management in Higher Education through the Lens
of Executive Coaches. Education Sciences, 11(6), 1-12.

58. Wang, T., Olivier, D. F., & Chen, P. (2020). Creating individual and organizational readiness for
change: conceptualization of system readiness for change in school education. International Journal
of Leadership in Education, 26(6), 1037-1061.

59. Zalyté-Linkuviene, S. (2020). Skaitmeniniy technologijy taikymo ir ugdymo turinio sklaidos
galimybés pedagoginiame procese. XIII tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Mokytojy ugdymas
XXI amziuje: pokyciai ir perspektyvos® recenzuojamas straipsniy rinkinys, 36-42.

60. 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programa. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.

gruodzio 1 d. nutarimu Nr. 1016.

64



SANTRAUKA

POKYCIU JGYVENDINIMO ISSUKIAI PEDAGOGINEJE BENDRUOMENEIJE:
IKIMOKYKLINIO UGDYMO TURINIO ATNAUJINIMO KONTEKSTAS

Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas kinta ugdymo turinys ir visas ugdymo procesas.
Pedagogai turi prisitaikyti prie organizaciniy pokyc¢iy, atlikti naujas funkcijas, mastyti apie tobulintinas
kompetencijas, kuriy prireiks kokybisko ugdymo uztikrinimui, vaiky ir jy tévy poreikiy tenkinimui.
Keliami probleminiai klausimai: koks pedagogy bendruomenés vaidmuo ugdymo turinio atnaujinimo
procese? Su kokiais pokyc¢iy jgyvendinimo i$$tikiais atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje susiduria pedagogai? Kokios vadybinés strategijos taikomos ugdymo turinio pokyciams
valdyti?

Tyrimo objektas: poky¢iy jgyvenimo i$stikiai atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo uzdaviniai: 1. Atskleisti pokyCiy sampratg ugdymo turinio kontekste; 2. Aptarti
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VW —

atnaujinimg. Tyrimo metodai: mokslinés literattiros, teisiniy dokumenty analiz¢; pusiau struktiirizuotas
interviu su ikimokyklinio ugdymo pedagogais; kokybiné turinio analizé.

Tyrimo rezultatai. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad susiduriama su organizaciniais ir asmeniniais
poky¢iy jgyvendinimo i8Sikiais, atnaujinant ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Dalis
tyrimo dalyviy stokoja informacijos, praktiniy Ziniy ir kompetencijy (skaitmeniniy, komunikavimo),
reikalingy ruoS$iantis jgyvendinti pokycius, jauCia nerimg ir pasiprieSinimg pokyciams. Pokyciy
jgyvendinimui trukdo organizacinés problemos: didelis darbo kriivis; néra organizuoto ir darnaus,
aiSkaus komandinio darbo; trikksta tévy isitraukimo, bendradarbiavimo; néra bendros krypties
iSaiSkinimo, plano, pagal kurj buty galima siekti pokyc¢iy; tritkksta pedagogy emocinio palaikymo,
motyvavimo. ISaiskéjo, kad daliai tyrimo dalyviy vadovas pateikia netikslig informacija, pasitlo per
mazai tikslingy mokymy, darbo vietoje suteikia per maZzai savarankiSkumo iSsakyti poZiirj, kelti
klausimus, per daug reikalauja.

Reik§mingi ZodZiai: ugdymo turinys, pokyciai, ikimokyklinis ugdymas, ikimokyklinio ugdymo
pedagogai.

65



SUMMARY

CHALLENGES OF IMPLEMENTING CHANGES IN THE PEDAGOGICAL COMMUNITY: THE
CONTEXT OF RENEWING THE CONTENT OF PRESCHOOL EDUCATION

When preschool education programs are updated, the educational content and the entire
educational process change. Educators must adapt to organizational changes, perform new functions, and
think about the competencies that will be needed to ensure quality education and meet the needs of
children and their parents. The following problematic questions are raised: what is the role of the
pedagogical community in the process of updating the educational content? What challenges do
educators face in implementing changes when updating the educational content in a preschool education
institution? What management strategies are applied to manage changes in the educational content?

The object of this study: challenges in implementing changes when updating the educational
content in a preschool education institution. The aim of this study: to reveal the challenges in
implementing changes when updating the educational content in a preschool education institution.

The tasks of this study: 1. To reveal the concept of change in the context of educational content;
2. To discuss the role of the pedagogical community in the process of updating the educational content
and the challenges associated with it; 3. To investigate the challenges experienced by educators and their
management strategies in implementing the renewal of preschool education content. Research methods:
analysis of scientific literature, legal documents; semi-structured interviews with preschool education
educators; qualitative content analysis.

Research results. The results of the study revealed that organizational and personal challenges
are encountered in implementing changes when updating the educational content in a preschool
educational institution. Some of the study participants lack information, practical knowledge and
competencies (digital, communication) necessary for preparing to implement changes, feel anxiety and
resistance to changes. The implementation of changes is hindered by organizational problems: a high
workload; there is no organized and harmonious, clear teamwork; there is a lack of parental involvement
and cooperation; there is no explanation of a common direction, a plan according to which changes could
be achieved; there is a lack of emotional support and motivation of educators. It turned out that for some
of the study participants, the manager provides inaccurate information, offers too little targeted training,
provides too little autonomy in the workplace to express an opinion, raise questions, and demands too
much.

Key words: educational content, changes, preschool education, preschool education educators.
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PRIEDAI
1 priedas

Interviu klausimynas

INFORMACIJA APIE TYRIMO DALYVIUS:

Amzius, Iytis......ccoeeveveiereereenenns

ISsilavinimas........cccceeveeiceneeeiene

Pedagoginio darbo patirtis, dirbant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (metais).................

1. POKYCIU JGYVENDINIMAS UGDYMO ISTAIGOSE

Sakykite, kaip jus suprantate pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Pakomentuokite
atsakymag.

Kaip manote, kas lemia pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Pakomentuokite atsakymgq.
Kaip vertinate vykstancius pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, susijusius su ugdymo

turinio atnaujinimu? Pakomentuokite atsakymg.

2. PEDAGOGU PASIRENGIMAS POKYCIAMS

Papasakokite, kaip Jis savo jstaigoje prisidedate prie ugdymo turinio atnaujinimo proceso?
Kaip Jis asmeniSkai siekiate prisitaikyti prie pokyc¢iy, vykstanciy Jusy jstaigoje?

Kaip vertinate savo pasiruo§ima jgyvendinti pokyc¢ius, susijusius su ugdymo turinio atnaujinimu,
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Papasakokite placiau.

Kaip manote, kokios asmeninés savybés bei geb¢jimai Jums padeda / trukdo prisitaikyti prie
poky¢iy?

Kaip manote, kiek svarbu bendradarbiauti su vaiky tévais, kolegomis, jgyvendinant ugdymo
turinio atnaujinimo pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Pakomentuokite placiau.

Kokiy kompetencijy norétuméte jgyti (ar patobulinti turimas), ijgyvendindami ugdymo turinio

atnaujinimo pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Pakomentuokite placiau.

3. ISSUKIALI, SU KURIAIS SUSIDURIAMA JGYVENDINANT POKYCIUS

Su kokiais poky¢iy igyvendinimo i$$tikiais Jus susiduriate, kai yra atnaujinamas ugdymo turinys
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Papasakokite placiau.

Ko savo jstaigoje pasigendate, kai vysta poky¢iai ir yra atnaujinamas ugdymo turinys?

4. SISTEMISKO POKYCIU VALDYMO SVARBA
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Kokie vadybiniai sprendimai Jiisy jstaigoje padeda valdyti ugdymo turinio pokycius?
Papasakokite placiau.

Kaip vertinate jstaigos vadovo paramg ir informacijos apie pokycius suteikimg, darbuotojy
paruosimg pokyciy jgyvendinimui? Pakomentuokite atsakymaq.

Kaip manote, ka reikéty gerinti jstaigos valdyme, kad pokyciy igyvendinimo i$$iikiy atnaujinant
ugdymo turinj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje biity maZziau ar visai iSvengiama? Pakomentuokite
atsakymag.

Kokia Jusy nuomone apie tai, kad siekiant i§vengti poky¢iy jgyvendinimo i8siikiy yra svarbios
esminés pokycCiy valdymo strategijos, nukreiptos i darbuotojy informavima, iSklausyma,
apmokyma, paramos teikimg, poky¢iy vizijos sukiirima, kt.? Pakomentuokite placiau. Kokias dar

i1§skirtuméte svarbias pokyciy valdymo strategijas?
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