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SANTRUMPU SARASAS

BP — bendrosios programos;
BUT — bendrojo ugdymo turinys;

ENTEP — Europos mokytojy rengimo ir profesinio tobuléjimo politikos bendradarbiavimo tinklas (angly

k.: European Network on Teacher Education Policies);
NSA — Nacionalin¢ §vietimo agentiira;
PKT — profesinés kvalifikacijos tobulinimas;

TALIS — tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angly k.: Teaching and Learning International

Survey).



IVADAS

Temos aktualumas. Remiantis Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymu del priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimo (2022) nuo 2023 mokslo mety pradzios ugdymo jstaigose pradétos jgyvendinti Svietimo
reformos ir startavo ugdymo procesas pagal atnaujintas ugdymo programas nelyginése klasése ir kai
kuriose lyginése klasése su iSimtimis tokiems dalykams kaip fizikos ir chemijos mokslai. Kartu su
atnaujintomis ugdymo programomis Siais mokslo metais pradétos jgyvendinti kitos naujoveés, tai yra
tarpiniai egzaminai vienuoliktokams. Pagrindiniai $vietimo reformos jgyvendintojai §vietimo sistemoje
tampa mokytojais, kurie atsakingi uz atnaujinto ugdymo turinio pateikimg moksleiviams ir ruoSima
tarpiniams egzaminams. Pavasario egzaminy rezultatai priverté pergalvoti pasiruo$img naujovés
diegimams ir priimtas sprendimas juos laikyti kaip pilotiniais, t. y. moksleiviai galés pasirinkti ar jy
rezultatai bus sumuojami kartu su dvyliktos klasés brandos egzaminy rezultatais ar ne (JakStas, 2024).

Nuo 2024 mokslo mety pradzios jau visose klasése pradeda dirbti pagal atnaujinto turinio programas.

Nuolat besikei¢iantis pasaulis, globalizacijos keliami i$stikiai, Kintanti darbo rinka bei vis
svarbesniu ugdymo veiksniu tampantis gebéjimas spresti problemas, atrasti naujus dalykus, mokytis per
tyringjimg ir aktyviai jsitraukti ;] mokymosi procesa kelia naujus reikalavimus ugdymo turiniui.
Atsizvelgiant | visuomenés poreikius, mokiniy pasiekimy analize, Siuolaikinés pedagogikos mokslo
2025). Svietimo reformos, kurios yra biitinos siekiant modernizuoti mokymo metodus ir atnaujinti
ugdymo turinj, kartu atnesa ir nemazai i$§ukiy mokytojams. Pagal atnaujinto ugdymo turinio programas,
kurios yra kuriamos pagal Svietimo reformos reikalavimus, siekia integruoti jvairias mokymo strategijas,
o naujoviy jvedimas reikalauja mokytojy kvalifikacijos kelimo ir papildomy mokytojy laiko ir iStekliy
poky¢iy jgyvendinimo pasiruo$imui. Dar 2018 metais jtvirtinta nuostata pedagogy rengimo reglamente,
jog pedagogo karjera yra nuolatinis ir vientisas procesas. Tai apima pedagogy rengima, kad jie jgyty
pedagogo kvalifikacijg, ir profesinj augimg, pradedant pedagogine stazuote ir tgsiant jvairiomis
formomis per visa jy aktyvios pedagoginés veiklos laikotarpj. Pagal TALIS (2020) ataskaitoje pateiktus
tyrimo rezultatus, kurie buvo atlikti 2018 metais, mokytojai dalyvave keturiuose ar daugiau skirtingose
profesinés kvalifikacijos tobulinimo veiklose (PKT), pastebi teigiamg $iy veikly naudg savo darbo
praktikoje. Taciau tie mokytojai, kurie iSbandé maziau nei tris skirtingas veiklas, tvirtina nepastebéje
teigiamo poveikio. Dalyvavimas PKT veiklose ne tik suteikia galimybg tobulinti profesines Zinias ir
igtidzius, bet ir didina mokytojy pasitikéjima savimi bei pasitenkinimg darbu. Lietuvos mokytojai, kurie
aktyviau dalyvavo PKT veiklose, teigia jauciantys didesnj pasitenkinimg savo darbu. Remiantis Suyatno

ir kt. (2022) mokytojai turi didziulg jtakg mokiniy pasiekimams. Pasak autoriy gyvenimo prasmé ir



mokytojo lyderyst¢ ugdymo procese yra pagrindiniai teigiamg jtaka darantys veiksniai lemiantys
mokytojo profesionaluma. D¢l to svarbu atkreipti démesj ; mokytoja, kaip lyderj igyvendinant atnaujinto

ugdymo turinio programas ir veiksnius, lemiancius mokytojy profesionaluma.

Problema. Svietimo reformos, kurios yra biitinos siekiant modernizuoti mokymo metodus
ir atnaujinti ugdymo turinj, kartu atnesa ir nemazai i8$iikkiy mokytojams, ypac¢ tokiems, kurie yra
tiesiogiai susij¢ su vidurinio lygio pakopos ugdymu. Po Svietimo reformos mokytojai susiduria su
18Sukiais jgyvendinant atnaujinto ugdymo programas tiek organizuojant kokybiska pamoky turinj, tiek
ruosiant mokinius egzaminams. Siuo klausimu triiksta gairiy, kuria kryptimi ruosti mokinius. Dar vienas
188tkis, su kuriuo susiduria mokytojai, yra pagalbinés mokymo priemonés ir metodinés medziagos
trikumas. Pagal atnaujintas ugdymo programas dauguma anks¢iau naudoty vadovéliy tampa ne
visavertiskais d¢l ugdomy temy tritkumo, naujy vadoveliy arba nespéja leidyklos iSleisti arba jy kokybe
yra tobulintina. Ir tai yra iSvardinti tik akivaizdiis sunkumai, su kuriais susiduria mokytojai diegdami
atnaujinto ugdymo turinio programas savo pamokose. Taigi neiSvengiamai, mokytojai turi imtis

lyderystés siekdami kuo sékmingesnio ir sklandesnio atnaujinty programy jgyvendinimo.

Probleminiai klausimai:
1. Kokias lyderystés savybes mokytojai demonstruoja jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj?
2. Su kokiais i8Sukiais susiduria mokytojai, norédami skleisti savo lyderyste jgyvendinant

atnaujinto ugdymo turinio programa?

Tyrimo objektas — mokytojy lyderystés apraiskos jgyvendinant atnaujinto ugdymo turinio

programas.
Tikslas — isanalizuoti mokytojy lyderystés savybes jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.
Darbo uzdaviniai:

ISnagrinéti teorinius lyderystés apraiSkos aspektus.
Aprasyti pokycCius atnaujintose ugdymo programose.

Istirti su kokiais i$8iikiais mokytojai susiduria jgyvendindami atnaujinto turinio programas.

A W p e

ISskirti mokytojy lyderystés bruozus, padedancius jgyvendinti atnaujinto ugdymo turinio

programas.
Tyrimo metodai:

1. Pirmasis ir antrasis darbo uzdaviniai realizuojami mokslinés literattros, straipsniy, teisés akty,
dokumenty turinio analize ir statistiniy duomeny analize.
2. Treciasis ir ketvirtasis darbo uzdaviniai realizuojami atliekant kokybinio tyrimo duomeny

rinkimu:



e Instrumentais: interviu.
e Tyrimo imtis: kokybinio tyrimo tipiniy jvykiy imtis. Imties dydis prisotinumo principu.
Pasirinkti 10 +1 tipiniy mokytojy, kurie dirba su atnaujinto ugdymo turiniu savo

pamokose.
Tyrimo strategija:

1. Lietuvos ir uzsienio moksliniy straipsniy ir literatiiros paieska ir analiz¢.

2. Teisiniy dokumenty paieska ir analizé.

3. Tyrimo metodologijos pasirinkimas remiantis iSsikeltu darbo tikslu ir uzdaviniais. Taikoma
kokybiné tyrimo analizé (interviu).

4. Pasirinktas kritinés dalyviy atrankos metodas. Pedagogai dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose,
valstybinése mokyklose, netur¢je profesinés pertraukos 2022-2024 m., darbo stazas ne mazesnis
kaip penkeri metai.

5. Tyrimas jgyvendinamas hibridiniu biidu, interviu atliekamas gyvai ir nuotoliu, naudojant ,,Zoom*
programa.

6. Gauty duomeny analizavimas, sisteminimas, apibendrinamas ir interpretuojamas.

7. I8vady ir rekomendacijy pateikimas.

Darbo struktiira: darba sudaro trys dalys. Pirmoji skirta teorinés lyderystés apraisky
analizei bei mokytojy lyderystés svarbai Svietime. Antrojoje dalyje iSnagrinéti konkretlis poky¢iai
Svietime, susij¢ su programy atnaujinimu. Tre¢iojoje dalyje pristatyta pasirinkta tyrimo metodika bei
gauti rezultatai iSanalizavus mokytojy atliekamus veiksmus, ruosiantis realizuoti atnaujintas ugdymo
programas savo pamokose, sunkumai su kuriais jie susiduria ir mokytojy lyderystés apraiSkos

igyvendinant poky¢ius.



1. LYDERYSTES TEORIJOS IR JOS TAIKYMAS SVIETIME
1.1. Lyderystés teorijos

Norint suprasti lyderystés teorija svarbu suprasti zodzio kilme ir jos istorija. Zodis ,,lead
(veiksazodis) angly kalboje reiskiantis vesti, vadovauti, kilgs i§ senosios angly kalbos ,,ledan® —
,vadovauti, vesti“. PanaSios reik§més zodZiai egzistuoja senojoje fryzy kalboje ,,ledera®, olandy -
»leider”, vokieciy kalboje ,leitari ir ,,leiter*. Reiksmé ,, rasinys ar pareiskimas, skirtas pradéti diskusijq
ar debatus “ atsirado vélyvajame XIII a. Siuolaikinéje kalboje daznai vartojama sutrumpinta forma nuo
leading article (1807 m.) — ,,nuomonés straipsnis brity laikrastyje* (,,leader* Sia prasme uzfiksuotas
nuo 1837 m.). 1821 m. — ,, lyderio pozicija, vadovavimas*, sudaryta is leader (,,lyderis*“) + -ship
(,, biisena, padétis ). XIX a. pabaigoje reikSmé iSsiplété ir apémé savybes, bitinas lyderiui, gebéjima

vadovauti (MLA, 2025).

Lyderystés teorijos apima jvairius lyderystés modelius, kurie remiasi tokiais aspektais,
kaip: sociologija, psichologija, politika ir vadyba. Moksliniy tyrimy apie lyderio savybes pradiniku yra
laikomas brity psichologas F. Galtonas, kuris XIX a. pabaigoje analizavo lyderystés ir genialumo rysius
tarp skirtingy karty. Vienas zymiausiy $ios srities tyréjy, JAV psichologas R. M. Stogdillis, XX a. nuo
penktojo iki astuntojo desSimtmecio atliko psichologinius ir sociologinius tyrimus, kuriy metu nustate,
kad tam tikros savybés, tokios kaip dinamiSkumas, iSsilavinimas ir greita orientacija, didina tikimybe

tapti veiksmingu lyderiu (Sudnicas, 2025).

Lyderysté pagal Silingiene (2012) — tai lyderio asmeninés jtakos darymas sekéjams.
Procesas, kuriuo jie jkvepiami vizijoms ir poky¢iams. Lyderio ir sekéjy saveika siekiant bendry tiksly.
Lyderystés esmé geriausiai suprantama analizuojant pagrindinius jos elementus ir sgveikas tarp jy.

Lyderystés modelj sudaro trys elementai (Silingiené, 2012):

1. Lyderis;
2. Sckgjas;
3. Kontekstas (aplinkos salygos).



LYDERIS :
*asmenines savybes SEKEjI.AS
*elgsenos modelis *sekéjo .
LYDE- charakteristikos
RYSTE
KONTEKSTAS
*situacija

*veiklos salygos

1 pav. Lyderysté.

Cituota i3 Silingiené, 2012.

Paaiskinant 1 paveikslélj ir trijy elementy saveikas autoré Silingiené (2012) teigia, kad
kontekstas lemia lyderio formavimasi, iSkilimg ir testinuma. Sekéjy priskiriamos savybés asmeniui
padeda jtvirtinti lyderio pozicija ir nulemia sekéjy sprendima jj sekti. Lyderio ir sekéjy sgveika
pasireiSkia lyderio poveikiu sekéjams taip pat Si sgveika atsiskleidzia per sekéjy atsaka 1 lyderio daroma
jtaka. Taigi, §j lyderystés modelj galima paaiskinti kaip jtakos procesa dél lyderio individualiy savybiy,
elgesio strategijy ir taikomos jvairialypés socialinés jtakos, kuri atsiskleidzia specifinése aplinkos
salygose. Jos tikslas — ne tik paskatinti sekéjus pritarti ir laikytis nustatyty normuy, bet ir jsipareigoti siekti

bendry tiksly.

Didysis penketas (angl. k. Big Five) kaip sqvoka, pasiiilyta amerikieciy psichologo Lewis
Gouldberg L.R. dar 1981 metais (Gouldberg, 1999). Tai modelis, kuris buvo sukurtas ir iSbandytas
daugelyje tyrimy, laikomas vienu i§ labiausiai paplitusiu ir dominuojanéiu asmenybés bruozams tirti
siekiant suprasti zmogaus asmenybe¢ ir jos vaidmeni elgesyje. DidZiajam penketui priskirti penki
asmenybés bruozai, tai yra neurotiSkumas, ekstravertiSkumas, atvirumas, geranoriskumas ir

sgmoningumas (Burak ir Atabek, 2023):

e Neurotiskumas apibréziamas kaip individo emocinis stabilumas ir apima nerimo, priesiskumo,
savivokos, impulsyvumo ir pazeidziamumo aspektus. NeurotiSkumas taip pat atspindi polinkj j
depresija, prieSiSkumg ir nerimg. Asmenys, kurie labai neurotiski, jaucia stiprius baimés ir
nusivylimy jausmus, ir daznai patiria trikdanéias mintis ir nerimg kelianc¢ias emocijas, kurios

nesutampa su tikrosiomis gyvenimo situacijomis. Jie taip pat dazniau patiria psichologinj stresa.
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e Ekstravertai atspindi individo polinkj bati aktyviu, tvirtu, draugisku, linksmu, ieSkanciu
jsptudziy, linksmu, socialiu ir optimistisku. Individai nepasizymintys ekstravertiSkumu dazniau
linke buti vieni nei su kitais ir gali biiti paslaptingesni ir tylesni nei kiti.

e Atvirumas naujoms patirtims yra individo polinkis j intelektualinj smalsuma, vaizduote, estetinj
ir emocinj jautruma bei originaluma. Sj asmenybés bruozg turintys asmenys labiau siejami su
kiirybisSkumu jvairiose srityse, smalsumu, jzvalgumu ir originalumu. Atvirumu pasizymintiems
asmenims biidinga didelé motyvacija aktyviai ieskoti naujy patiréiy. Zmonés stokojantys
atvirumo dazniau biina konservatyvis ir linke rinktis tradicines, o ne unikalias idé¢jas.

e GeranoriSkumas yra individo polinkis buti altruistu, naudingu, simpatisku ir empatisku kitiems.
Siuo bruozu pasizymintys Zzmonés dazniau biina $ilumg skleidZiantys, jautriis, bendraujantys,
pasitikintys aplinkiniais ir atlaids.

e Sgziningumas yra didziojo penketo bruozas, kuris apibiidina socialinémis normomis nustatyta
impulso kontrole, palengvinancia uzduociy atlikimg ir tiksly siekima, yra glaudziai susij¢s su
elgesio savireguliacija. SaZiningumas yra bruoZas, kuris rySkiausiai siejamas su akademiniais

pasiekimais.

Pastebéta, kad akademiniai pasiekimai ir savireguliacija mokymosi procese yra glaudziai
susije su didziojo penketo asmenybés bruozais. Pagal Burak ir Atabek (2023) mokiniy, pasizyminciy
atvirumu, sgziningumu, ekstravertiSkumu ir geranoriskumu, savireguliacija yra geriau i§vystyta, nei ty,
kurie pasizymi neurotiSkumu. Atvirumas patirtims ir sgziningumo asmenybés bruozai, daro didele jtaka

besimokanciyjy pasiekimams.

Autoré Gunter (2016) teigia, kad misy visuomené gyvena pasaulyje, kuriame lyderis yra
jo centre ir didZzioji investicijy dalis nukreipta | vieng asmenj, stovint] organizacings piramidés virSuje.
Tai yra ypa¢ aktualu Svietimo srityje. Dideli likesciai keliami universitety rektoriams, kolegijy

direktoriams ir mokykly vadovams, kurie yra laikomi transformacinés lyderystés atstovais.

Transformaciné lyderysté pagal Northouse (2025) remiasi keliais pagrindiniais bruozais.
Idealizuota jtaka, kuriant organizacijos vizijg ir tuo paciu iSnaudojant savo turimg charizma. Jkvepianti
motyvacija, kurianti emocinj rysj, siekiant aukstesniy tiksly. Intelektualinis stimuliavimas skatinant
inovacijy igyvendinimg. Individualizuotas démesys kiekvienam siekiant bendros vizijos jgyvendinimo.
Per Siuos keturis ,,I lyderis suvokiamas santykyje su sekéjais, taCiau S$i atskirtis jveikiama, nes
pabréziama sekéjy poreikiy tenkinimo ir jy integravimo svarba kartu su produktyviu lyderio poveikiu,
vadovavimu ir lyderystés jgyvendinimu. Taigi lyderiy, vadovavimo ir lyderystés santykis su pokyciais
yra tiesiogiai susijgs su ,transformacijos® sgvoka, kur esminiai, o ne laipsniski pokyciai laikomi
pagrindu. Pagal autoriaus pateiktg pavyzdj (2 pav.) matome, kad transformaciné lyderysté daznai

pasiekia geresniy rezultaty nei yra tikimasi (Northouse, 2025).
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Transformaciné lyderysté

Idealizuota = Ikvepianti g Intelektualinis s Individualizuotas
itaka motyvacija stimuliavimas démesys
Transakciné
lyderysté Rezultatai ' Rezultatai
kuriy tikimasi vir§ijantys likesc¢ius

2 pav. Transformaciné lyderysteé.

Saltinis: Northouse, 2025.

Taip pat $i teorija prieSinama tiek sandoriais pagrjstiems mainams ir atlygiams (transakciné
lyderyste), tiek strategijoms, kai lyderysteé i§ esmés nevyksta dél atsakomybés ir atskaitomybeés stokos.
Reaguojant | ankstesniy modeliy trikumus, i ,,nauja“ lyderystés forma yra pritaikyta Siuolaikiniam

pasauliui, kuriame derinamas saugumo poreikis su rizikos prisiémimu (Northouse, 2025).

Remiantis Yang (2014) transformaciné lyderysté grindZiama idéjy formavimu, kas yra
ypatingai svarbu mokyklose. Idéja nepriklauso vien tik mokyklos vadovams, ji priklauso visiems
mokyklos nariams ir jeigu norima jgyvendinti vieng ar kitg 1d€ja, ji pirmiausiai turi buti aiSkiai suprasta
mokyklos bendruomenés ir turi biiti pasiektas bendras sutarimas veikti vardan idéjos jgyvendinimo.
Galima teigti, kad transformaciné lyderysté yra stipriai susijusi su galios pasidalijimu. Galios
pasidalijimas reiskia galios grazinimg visiems mokyklos nariams, be to tai reiskia aukStesnius mokykly
vadovy lukescCius nariy atzvilgiu, taip pat demonstruojama jiems pagarba ir pasitikéjimas. Taigi galios
pasidalijimo esmé yra skatinti jstaigos nariy entuziazmg, padéti atskleisti jy potencialg, kad Sie
s¢kmingai prisidéty prie mokyklos pazangos kaip nuoseklaus proceso. Pagal Sias nuostatas mokyklos
plétra yra ne tik administracijos, be kiekvieno jos nario, mokytojo ir mokinio pareiga kartu siekti bendry

tiksly.

Lietuvoje remiantis Urbanovi¢ (2016) tieck mokytojai, tiek patys mokykly vadovai iSskiria
panasius transformacinés lyderystés aspektus. Jy nuomone, mokykly vadovai yra vizionieriai — jie tiki
mokyklos ateitimi, optimistiskai kalba apie jos planus, akcentuoja bendras vertybes ir bendrg tiksla.
Vadovams svarbi mokyklos bendruomenés nuomoné, todél kuriant mokyklos vizija jie ieSko jvairiy
pozitriy ir suteikia galimybe visiems i$sakyti savo mintis. Pasak autorés mokykly vadovai skatina

mokyklos bendruomeng aktyviai dalyvauti jvairiose iniciatyvose, bendradarbiauti, tikéti mokyklos
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vizija. Taip pat Urbanovi¢ (2010) i$skiria mokyklos vadovy rapinimgsi bendruomenés mokymusi ir

nuolatiniu tobuléjimu.

Transakciné lyderysté dar kitaip vadinama sandorine arba mainy lyderyste. Kai
lyderystés teorijos 1970-yjy pabaigoje ir 1980-yjy pradzioje pradéjo tolti nuo specifiniy poziiiriy j lyderj
ir pasekéja bei lyderystés kontekstg ir pradéjo orientuotis j praktikas, labiau sutelktas | mainus tarp
pasekéjy ir lyderiy (Khan ir kt., 2016). 1985 metais M. B. Bass Siam lyderystés modeliui priskyré du
veiksnius: skatinimg pagal nuopelnus ir vadovavimg reaguojant j iSimtis. Véliau antrasis veiksnys dar
buvo smulkiau i$skirtas j pasyvy vadovavimg reaguojant j iS§imtis ir aktyvy vadovavimg reaguojant j

iSimtis (Urbanovi¢, 2016). Northouse (2009) siuos veiksnius apibtidina taip:

1. Skatinimas pagal nuopelnus — tai labai konkretus susitarimas tarp sekéjo ir lyderio savo veiklg
grindziant numatomu sandoriu ir atlygiu. Tac¢iau atlygis negarantuoja asmeninio tobuléjimo ar
profesinio augimo bei papildomo paskatinimo veikti. Svietimo srityje daZnai pasitaikantis
pavyzdys gali biiti susitarimai su mokytojais ar déstytojais skirti tam tikrg etato dalj uz konkreciy
darby atlikima.

2. Vadovavimas reaguojant j iSimtis — tai veikla, kuomet reaguojama j klaidas ir ta reakcija yra
negatyvi, tai yra dazniau naudojamas kritiskas grjztamasis rySys ir pastabos netikslumams taisyti,
o pozityvus palaikymas ir padrgsinimas pasireiSkia re€iau. Ir, kaip jau minéta anksciau,
isskiriamos dvi tokio vadovavimo formos: aktyvi ir pasyvi. Aktyvus vadovavimas apima
nuolating uzduociy ir darby kontrole, stebéjima bei greitg klaidy taisyma. Pasyvus vadovavimas
pasireiSkia tik tuomet, kai kyla problemy arba nesilaikoma nustatyty taisykliy, susitarimy ar

procediiry.

Pagal Urbanovi¢ (2016) Lietuvoje pasireiskia transakcinés lyderystés apraiSky, bet ji yra
labiausiai iSreik§ta mokykly vadovy, lygmenyje. RysSkiausiai transakcinés lyderystés bruozai
atsiskleidzia per ,,Skatinimg pagal nuopelnus®, o maZziausiai — per ,,Pasyvy vadovavimg reaguojant |
1Simtis“. Tiek mokytojai, tieck mokykly vadovai iSskiria tuos pacius transakcinés lyderystés aspektus:
vadovai stebi mokytojy darbg, uztikrina susitarimy laikymasi, koreguoja pastebétus trukumus, aiSkiai
paskirsto atsakomybes ir nurodo, kokiy rezultaty tikimasi. Taip pat jie jvardija galimas pasekmes uz
pasiektus rezultatus ir skatina i§skirtinius pasiekimus, apdovanodami padékos rastais. Sie transakcinés
lyderystés bruozai pagal autore labiau biidingi vadovams, turintiems daugiau nei 11 mety vadovavimo

patirties, dirbantiems mazose (iki 300 mokiniy) mokyklose.

Apibendrinant transakcinés lyderystes raiSka, galima i8skirti teigiamg transakcinio lyderio
poveikj, tai yra skatinimg pagal nuopelnus, atliekant tam tikrg uzduotj, taip pat padeda sekéjams suprasti,

kaip pasiekti keliamus tikslus, jvertinti savo indélj j organizacijos veiklg bei rezultatus. Tokiu btidu jis

13



kaip transakcinis lyderis uztikrina pasekéjy pasitikéjimg ir stiprina jy lojalumg organizacijai (Sosik ir

Jung, 2010).

Pasidalytoji lyderysté yra laikoma dinamisku, nuolat kintan¢iu procesu, kuomet siekdami
bendro tikslo ir darydami jtaka vienas kitam veikia ne tik formalusis komandos lyderis, bet visi
komandos nariai (Miniotaité ir StaskeviGius, 2021). Sios lyderystés modelis pasireiskia dvejomis
formomis: kolektyvine ir paskirstyta konfigiiracija. Kolektyvinei konfigiiracijai budingas visy nariy
dalijimasis tais paciais vaidmenimis, o paskirstytai konfigiiracijai biidingas skirtingy komandos nariy
atliekamos skirtingos funkcijos. Sios konfigiiracijos turi reik§mingy pasekmiy komandos procesams ir
efektyvumui (Chamberlin ir kt., 2024). Taciau svarbiausia Siame modelyje yra ne paprastas nurodymy
vykdymas, bet bendradarbiavimas ieSkant problemy sprendimy. Pasidalytosios lyderystés metu
komandos nariai kei¢iasi vaidmenimis, o tai padeda jiems ugdyti naujus jgudzius ir kaupti vertingg
patirtj. Lyderis Sioje sistemoje tampa moderatoriumi, kuris uztikrina palankia emocing ir psichologing

aplinka, skatinancig iniciatyvuma, drgsg ir aktyvy jsitraukimg (Miniotaité ir Staskevicius, 2021).

Pasidalytoji lyderysté Svietime taip pat sulaukia démesio, jos struktiros veikimg ir
pasireiSkimag ugdymo jstaigose galima vertinti kaip mokyklos veiklos ir septyniy dimensijy tarpusavio

saveika (Davis, 2009):

1. Mokyklos organizacija — Sios dimensijos ypatybés apima mokyklos tvarkarastj, galimybes
personalui dalyvauti sprendimy priémime ir laikg pedagoginei kvalifikacijai tobulinti.

2. Mokyklos vizija — si dimensija apima mokyklos personalo kolektyvinius jsitikinimus, mokytojy
indélj j mokyklos vizija, vizijos suformulavima ir bendrus ugdymo tikslus.

3. Mokyklos kultira — Sios dimensijos ypatybés susijusios su tuo, kad administracija skatina
mokytojus prisiimti lyderystés vaidmenis mokykloje, mokytojai bendradarbiauja sprendZiant
problemas ir i§laiko pagarby santykj vieni su kitais.

4. Mokymy programa — dimensijos ypatybés apima mokyklos personalo atsakomybg¢ uz ugdymo
tobulinimg, mokytojo ir direktoriaus duomeny analize, siekiant atlikti ugdymo poky¢ius.

5. Artefaktai — jvairGis jrankiai, kuriuos naudoja analizei tiek direktorius, tiek ir mokytojai.
Mokytojy sukurti vertinimai ir mokiniy darbai, siekiant jvertinti ugdymo programa. Mokytojai
naudoja griztamajj rysj i$ vertinimo jrankiy, kad pagerinty pamoky vedima, o mokykla turi plana,
kuriame apibrézta ugdymo programa. Tai gali biiti naudojama, Kaip papildomi Sios dimensijos
ypatumai.

6. Mokytojo lyderysté — Sios dimensijos ypatybés apima galimybes mokykloje mokytojams uzimti
lyderystés vaidmenis, galimybes daryti jtakg ugdymo tobulinimui tarp kolegy ir gerinti mokiniy
pasiekimus, taip pat suteikia galimybes mokytojams diskutuoti apie ugdymo strategijas ir padéti
vieni kitiems spresti problemas.
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7. Mokyklos vadovo lyderysté — §i dimensija rodo ypatybes susijusias su jstaigos vadovo tikslais,
suderintais su rajono tikslais. Taip pat mokyklos vadovas vadovauja gerinant mokiniy
akademinius pasiekimus ir turi jdarbinimo praktika.

Lietuvos  bendrojo ugdymo mokyklose pasidalytosios lyderystés apraiSkos yra
akivaizdzios, kaip teigia Urbanovi¢ (2016) mokytojai ir mokykly vadovai iSskiria tuos pacius aspektus,
tai yra pasiekimy svarba ir siekis gerinti akademinius rezultatus, daug démesio skiriama ugdymo proceso
tobulinimui. Mokyklose vyrauja profesinis pasitikéjimas, skatinamas nuomoniy reiskimas,
bendradarbiavimas ir iniciatyvumas, ypac ten, kur vadovai dirba ilgesnj laikg ar mokyklos yra mazesnés.
Vis délto pasidalytosios lyderystés taikymas néra visuotinis, sprendimai ne visuomet priimami jtraukiant
visg bendruomeng, truksta mokytojy jsitraukimo j gruping veikla, iniciatyvos bei tarpusavio paramos.
Be to, mokyklose stokojama aktyvios popamokinés veiklos, kuri galéty skatinti bendruomeniskuma ir

glaudesnj rysj su socialiniais partneriais (Urbanovic, 2016).

Lyderystés modeliy yra jvairiy, jie pasizymi savo charakteristikomis, pagal kurias galime
atpazinti kokia lyderystés forma yra taikoma. Bendrai kalbant apie lyderyste, ji susideda i$ trijy,
tarpusavyje sgveikaujanciy elementy, tai yra lyderis, sekéjas ir kontekstas. Didziojo penketo modelis
i§skiria penkis asmenybés bruozus, budingus lyderiams. Transformacinés lyderystés modelis skatina
sekéjy jsitraukimg bendry tiksly jgyvendinimui. Transakciné lyderysté yra pagrista atlygiu uz atliktus

darbus. Pasidalytosios lyderystés modelis pabrézia komandos bendradarbiavima.

1.2. Lyderystés kompetencijos ir lyderiams biidingos savybés

Bendros nuomonés kokios turéty biti iSskirtos kaip lyderiui biidingos kompetencijos néra,
deél zmogaus unikalumo, tafiau galima paminéti kelias pagrindines, kurios atsispindi Siuolaikinése
lyderystés teorijose. Turner ir Muller (2005) lyderystei budingus jgudzius suskirsté j tris pagrindines
kategorijas: intelektualinius, vadybinius ir emocinius. Véliau mokslininkai émé plésti lyderystés
kompetencijos suvokima, jtraukdami ir dvasinés lyderystés elementus (Zohar, 2005). O $tai Silgiené ir

Strukaité (2020) iSskyrée Sias lyderystés kompetencijas, kuriy raiska biidinga Lietuvos organizacijose:

e Asmeniné — asmeninés charakterio ypatybés, susijusios su vidiniais jsitikinimais, vertybinémis
nuostatomis, lemiancios geb¢jima susikoncentruoti ir efektyviai veikti;

e Kognityviné — geb¢jimas valdyti id¢jas ir koncepcijas, analitiSkai mastyti, formuoti situacijy
modelius pasitelkiant sukauptas zinias ir patirtj bei aiskiai suprasti vykstancius procesus;

e Socialiné — gebéjimas komunikuoti ir bendradarbiauti su kitais, lanks¢iai prisitaikant prie

socialinés aplinkos;
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e Emociné — emociniy jgudziy visuma, lemianti gebéjimg atpazinti, suvokti ir kontroliuoti tiek
savo, tiek kity emocijas, padedanti veiksmingai prisitaikyti ir veikti profesinéje aplinkoje;
e Dvasiné — jgudziy sritis, glaudziai susijusi su saves suvokimu, konstruktyviu patirties pritaikymu

ir atvirumu mokytis i§ savo nesékmiy, skatinanti psichologinj augimg ir branda.

Daugiau nei Simtmet] trunkantys lyderio, kaip asmenybés tyrimai patvirtina, kad lyderio
asmenybeés bruozai yra esminis ir konceptualus lyderystés proceso elementas. Taciau svarbu ne aklai
ieSkoti daugybés patraukliy savybiy, o sutelkti démesj j kelis, esminius lyderiui biidingus bruoZus.
Daugelio empiriniy tyrimy metu iSryskintos svarbiausios lyderio savybés gali biti suskirstytos | kelias

pagrindines asmeniniy charakteristiky grupes, kurios yra pateiktos 1 lenteléje (Silingiené, 2012):

1 lentelé. Budingos lyderio savybés

Valios savybés Socialinés charakteristikos | Vertybinés charakteristikos
Tikslingumas Atsakomybé
Drasa EkstravertiSkumas Saziningumas
Ryztas Empatija Patikimumas
Pasitikéjimas Emocinis stabilumas Laisvé
Ambicingumas Karybiskumas

Saltinis: Silingiené, 2012.
Valios savybés:

Valia suprantama kaip sgmoningas asmens veiksmy bei elgesio pasirinkimas, susijes su
pastangomis jveikti klifitis siekiant uzsibrézto tikslo (Silingiené, 2012). Kaip teigia Mallén ir kt. (2015)
anksti iSvystytus lyderystés gebéjimus svarbu subalansuoti su psichologiniu atsparumu, drasa,
atkaklumu ir altruistiniu elgesiu. Tai gali biti laipsniskas, intuityvus ir kartais sunkus kelias, kuris tampa
lengvesnis, kai lyderiai subresta savo veiklos metu, nes pasak autoriy, tai suteikia lyderiui vidinj
pasitenkinimg, suvokiant, kad altruistinis elgesys stiprina ir iSaukstina jy pasiekimus. Taigi zmogaus
individualizmas negali uzgozti kolektyvo, o tai reiSkia, kad lyderiai turi atlikti veiksmus, naudingus ne

jiems, o jy sekéjams (Marques, 2024).
Socialinés charakteristikos:

Tokios savybés kaip ekstravertiSkumas ir draugiSkumas yra susijusios su sékmingais
lyderystés rezultatais. Zmonés, Kurie pasizymi ekstravertiskumu, paprastai yra ryztingesni, socialiis ir
energingi, todél jie dazniau suvokiami kaip efektyviis lyderiai dél savo gebéjimo daryti jtakg, motyvuoti
ir bendrauti su kitais (Judge ir kt., 2001). Empatija, gebéjimas jsijausti j kito asmens jausmus ir suprasti
jo poreikius, nuogirdus susidoméjimas jo isgyvenimais ir ripeséiais (Silingien¢, 2012) ir draugiskumas,
kuriam budingas bendradarbiavimas ir jautrumas, stipriai prisideda prie lyderystés s¢kmeés, nes skatina
pasitikéjimg, komandiniy santykiy karima ir efektyvy darbg organizacijoje (Judge ir kt., 2017).
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Emociskai tvirti lyderiai i§laiko ramybe sudétingose situacijose, demonstruoja kantrybe sekéjams ir geba
greitai atsigauti po nesékmiy (Silingiené, 2012). Pagal Shezar ir kt. (2024), emocinis stabilumas kartu
su ekstravertiSkumu ir sgmoningumu stipriai prisideda ne tik prie lyderystés efektyvumo, bet ir yra
pagrindiniai elementai darbo rezultaty sékmei. Prie emocinio stabilumo savybés galima priskirti ir
zmogaus poziiiris arba polinkis biiti optimistisku ar pesimistisku, nes jo nuostatos apima teigiamus arba
neigiamus jausmus kity atzvilgiu. Todél mokytojy veiksmai ir zodziai atspindi jy poziiirj i mokykla,
kurioje jie dirba, mokinius ir pacig profesija. Investicijos | vaiky Svietima laikomos tautos stiprybés
pagrindu, o mokytojy pozitris daro didele jtakg mokyklos kultiirai. Pedagogai atlieka lemiama vaidmenj
formuojant mokiniy mastyma ir asmenybes, stipriai veikdami jy pasiekimus, sékme klas¢je ir net Salies

pazanga (Xiang ir Rizwan, 2024).
Vertybinés charakteristikos:

Lyderis daro poveikj kitiems ne tik savo veiksmais ir iSreik§tomis mintimis, bet ir vertybine
sistema. Kuo aiSkiau apibrézta lyderio vertybiné kryptis, tuo efektyviau pasiekiami veiklos tikslai. Tie,
kurie gerai supranta savo asmenines nuostatas, yra geriau pasireng¢ priimti esminius sprendimus
(Silingiené, 2012). Bendram vertybinés charakteristikos kontekste Hester (2020) pateikia tokias mintis,
kad save — savo idéjas, sprendimus ir vertybes kitiems atskleidziame per savo moralinj sgmoninguma.
Moralinis sgmoningumas néra atskirtas nuo sgmones, o tik atspindi jos normatyving esm¢. Moraliné
tarpusavio priklausomybé reikalauja saziningumo, tiesos laikymosi ir komandinio darbo, tai yra

pagrindiniy etiniy vertybiy bei kartais savo nory ir elgesio koregavimo kity labui (Hester, 2025).

Apibendrinant galima teigti, kad lyderystés kompetencijos yra jvairiapusés ir priklauso nuo
Zmogaus unikalumo. Ta¢iau mokslininkai i§skiria kelis pagrindinius gebéjimus, buidingus lyderiui, t. y.
intelektualiniai, vadybiniai, emociniai ir dvasiniai gebéjimai. Lietuvoje ypa¢ pabréZiamos asmening,
kognityvine, socialing¢, emociné¢ ir dvasiné kompetencijos. Lyderiui biidingos savybés gali buti
suskirstytos ] valios, socialines ir vertybines charakteristikas. Efektyvis lyderiai geba sujungti
asmeninius geb¢jimus su psichologiniu atsparumu ir kolektyviniu mastymu, o jy vertybinés nuostatos

daro didele jtaka organizacijos veiklai ir sprendimy priémimui.

1.3. Mokytojo lyderysté

Lyderiai inicijuoja poky¢€ius teigia Skarbaliene (2015). Tod¢l lyderyste yra butina Svietimo
reformoms ir ugdymo jstaigy veiklos kokybés gerinimui. Pasak autores, apskritai jau vir§ deSimtmecio
kalbama apie tai, kad Svietimo lyderystés tikslas — tobulinti mokyklas ir visg Svietimo sistemg. D¢l to
lyderysté ugdymo jstaigose yra siekiamybe.
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Tapo jprasta ir savaime suprantama, kad asmenys, uzimantys tam tikras pareigas, yra
laikomi lyderiais, kurie vadovauja ir jgyvendina lyderyste. Tai reiskinys, kurj O’Reilly ir Reed (2010)
vadina ,lyderizmu® (vertinys i§ angly kalbos). Lyderiai arba asmenys, paskirti i vadovaujancias
pozicijas, vadovavimas kaip veikla, kuria uzsiima lyderiai, ir lyderysté kaip santykinés galios reiskinys
Svietimo paslaugy ir organizacijy kontekste per pastaruosius trisdeSimt mety sparciai vystési kaip
praktikos sritis ir yra aktyviai tyrin¢jama. Tai galima jrodyti didéjanciu ,lyderio®, ,,vadovavimo* ir
»lyderystés® terminy naudojimu profesingje Svietimo praktikoje, kur profesiniai titulai, tokie kaip
direktorius, mokyklos vadovas ar prezidentas, vis dazniau vartojami kaip lyderystés sgvoky sinonimai
arba net pakeic¢iami jais (O’Reilly ir Reed, 2010) Ir nors anks¢iau daugiausia démesio buvo skiriama
mokyklos vadovo — direktoriaus — lyderystei bei jo jtakai organizacijos veiklos efektyvumui, pastaruoju
metu vis labiau pripazjstama, kad mokytojy lyderysté yra ne maziau reikSminga, o tam tikrais atvejais
netgi svarbesné uz vadovo ind¢lj. Stipri mokytojy lyderiy komanda padeda mokyklos vadovams skatinti
kiirybiskuma, plétoti idéjas, stiprinti bendradarbiavimg bei dalyvauti jvairiuose projektuose. Todél
mokytojy lyderysté laikoma esminiu veiksniu siekiant aukstesnés kokybés Svietimo srityje (Skarbaliené,

2015).

Mokytojai lyderiai asmeniSkai bendrauja su kiekviena mokyklos interesy grupe: jskaitant
mokinius, jy Seimas ir bendruomenes, kitus mokytojus bei mokyklos administracija. Tai leidzia
mokytojams reikSmingai prisidéti prie mokykloje kuriamos kultiros. Mokytojai lyderiai priima tiek
formalias, tiek ir neformalias lyderystés pozicijas kaip mentoriai, profesinio tobuléjimo praneséjai ar
yra mokyklos komiteto nariai. Atsirandant vis naujiems poky¢iams ugdymo jstaigose, neapsiribojama
tik akademiniais poreikiais, bet siekiama atitikti socialinius, psichikos sveikatos ir ekonominius
bendruomeniy poreikius, tad mokytojai lyderiai yra pasiruos¢ padéti savo mokykloms susidoroti su Siais

i§stukiais (DeSantis, Dammann ir Clayton, 2023).

Mokytojy lyderysté yra svarbi mokyklos organizacijai, jos kultiirai. DaZznu atveju
mokytojo lyderio pozicija atitenka mokytojui turinCiam didesn¢ darbing patirtj arba mokytojui,
norin¢iam prisiimti daugiau atsakomybiy. Tokiu atveju gali biti, kad nebus atkreiptas démesys |
asmenines jo savybes ar pasiruo$img atlikti priskirta darba. Taip yra todél, kad mokytojo lyderio pozicija
neturi aiSkaus apibrézimo, prieSingai nei formaliy ugdymo jstaigos vadovy pozicija (DeSantis,

Dammann ir Clayton, 2023).

Lyderiy reikSmé skirtinguose organizacijos lygmenyse grindziama tuo, kad nuolatiniy
pokyciy salygomis vadovai ne visuomet gali inicijuoti teigiamus poky¢ius. Biitent darbuotojai geriausiai
supranta, kas padéty jiems efektyviau ir lengviau dirbti. Todé¢l klasés veiklos rezultatyvumas priklauso
nuo mokytojo kaip lyderio, kuris ne tik uztikrina darbo nasuma, bet ir suteikia jam prasm¢. Mokyklos
lyderysté tampa galimybe tobuléti kiekvienam mokytojui, kuris sickia asmeninio augimo, daryti jtaka
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mokiniams, jy tévams, kolegoms, bendruomenei ir visai §vietimo sistemai (Skarbaliené, 2015). Jvairas
tyrimai apie lyderyste Lietuvos Svietimo sistemoje atskleidzia, kad mokiniy lyderystés ugdymui svarbus
mokytojo, kaip lyderio, pavyzdys. Pedagogas, turintis lyderystés gebé¢jimy, padeda mokiniams jveikti
mokymosi i88tkius ir skatina juos aktyviai jsitraukti ] mokyklos veiklas. Toks mokytojas motyvuoja ir
jkvepia mokinius prisiimti atsakomybe bei imtis lyderystés jvairiose ugdymo aplinkose (Valuckiené ir

kt., 2015).

Razali ir kt., (2024) tyrimai rodo, kad biitinos mokytojy lyderiy programos, kur biity
akcentuojamas jautrumas kultiriniams aspektams. Autoriai teigia, kad formuojant biisimus mokytojus
lyderius biitina atkreipti démes;j tam tikras sritis, kuomet ugdomi biisimieji mokytojai lyderiai ir tai yra
savirefleksija, kultlrinis jautrumas, geb¢jimas jsitraukti i mokyklos aplinka bei aktyvy
bendradarbiavimg su tévais ir kitais mokyklos bendruomenés nariais. Lietuvoje yra tokia Mokytojy
tobulinimo centro jgyvendinama programa, kuri ruosia mokytojus atsizvelgdama j pries tai iSvardintus
aspektus, $i programa vadinasi Renkuosi mokyti. Remdamasi savo vizija: ,,kad vieng dieng kickvienas
vaikas, nepriklausomai nuo savo socialinés, kultlirinés ir ekonominés padéties, mokykloje jausis
gerbiamas ir vertinamas, kad galéty atskleisti savo potencialg* nuo 2008 mety kasmet atrenka biisimus
mokytojus, kuriems siiilo dviejy mety programa, padésiancia puoseléti vertybinius nuostatus ir mokytojo
lyderyste (renkuosimokyti.lt, 2025). Renkuosi mokyti programos komanda kruopsciai atrenka
kandidatus pagal jy psichologinj atsparuma, vertybines nuostatas ir dvejus metus organizuoja dalyviams
mokymus, kurie tuo metu dirba mokytojais jvairiose Lietuvos mokyklose. Programos metu aktyviai
jtraukiama ir mokytojo lyderysté organizuojant pokyc¢io projekta toje mokykloje, kurioje dirba Renkuosi
mokyti mokytojas. Si programa glaudziai bendradarbiauja su tarptautiniu tinklu Teach for all ir yra jos
dalis, tai daugiau nei 60-je saliy veikianti programa. Tiek Renkuosi mokyti, tiek Teach for all programos
siekia pritraukti motyvuotus ir orientuotus ] Svietimag Zzmones, skatinti jy lyderyste ir ilgalaikj teigiama

poveikj mokyklose, jy bendruomenése ir §vietime (renkuosimokyti.lt, 2025).

Europoje siekiant sukurti ziniy turinig visuomeng ir stipriausiag ekonomikg remiasi
Svietimo bei mokymo kokybe, kuri daugiausia priklauso nuo mokytojy rengimo ir jy kvalifikacijos
kélimo, kitaip tariant, pedagogy ugdymo. Sia sritimi riipinasi Europos mokytojy rengimo ir profesinio
tobuléjimo politikos bendradarbiavimo tinklas (toliau — ENTEP, European Network on Teacher
Education Policies). ENTEP konferencija ,,Naujosios mokykly lyderystés praktikos* atskleidé, kad
mokykly lyderysté vis labiau jsitvirtina jvairiose Europos Salyse. Siuolaikinés, pazangios mokykly
vadovy rengimo programos formuos Svietimo sistemy pokycius — nauja lyderiy karta, akcentuodama
ugdymo kokybe, kompetencijy plétojima, karjeros perspektyvas ir profesinés patirties refleksijg, padés

kurti inovacijoms atvirg ir nuolat besimokancig Europg (Plienaityte, 2007).
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Viena i§ Mokytojy tobulinimo centro jkiréjy, Pranckiiniené (2007) pastebi, kad norint
toliau plétoti Svietimo lyderystés id¢jas Lietuvoje, biitina atkreipti démesj | miisy pedagogus: stiprinti jy
profesinj pasitikéjimg savimi, skatinti nuolatinj tobuléjima, tinkamai pripazinti jy kasdienes pastangas ir
uztikrinti deramg atlyginimg. Visuomené turéty aktyviau dométis ugdymo kokybe, o patys mokytojai —
drasiau dalyvauti jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse. Tai padéty pedagogams geriau suprasti ir

atliepti pagrindinius visuomenés poreikius.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté Svietime néra tik administracijos atsakomybeé.
Mokytojy lyderysté yra neatsiejama nuo Svietimo sistemos tobulinimo ir jgyvendinimo kokybés. Butent
mokytojy lyderysté padeda jgyvendinti Svietimo inovacijas, kuria palankig ugdymo aplinkg ir mokyklos
bendruomeng. Vis labiau akcentuojamas mokytojy lyderiy ruoSimas, kuris apima ne tik profesinio
tobul¢jimo programas, bet ir ugdo kulttirinj jautruma bei skatina aktyvy bendradarbiavima su mokyklos
bendruomene. Tod¢l siekiant stiprinti lyderyste Svietime, biitina investuoti j tokias mokytojy rengimo

programas, mokytojy kvalifikacijos kélimg suteikiant pedagogams reikiama paramg ir isteklius.
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2. BENDROSIOS UGDYMO PROGRAMOS

2.1. Bendryjy programy atnaujinimas

Bendrosios programos (BP) — tai nacionalinio lygmens dokumentas, kuris nustato ugdymo
turinj ir padeda jgyvendinti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtvirtintus pradinio, pagrindinio bei
vidurinio ugdymo tikslus. Siose programose apibréZziami pageidaujami mokymosi rezultatai, nusakomas
mokymo ir mokymosi turinio mastas, taip pat detalizuojami ugdymo pasiekimy lygiy Kriterijai.
(Mokykla 2030, 2025).

Ugdymo turinys tai teisés aktas, kuris reguliuoja nacionalinio lygmens ugdymo turinj,
padeda igyvendinti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme numatytus Svietimo tikslus. Bendrosios
programos yra parengtos remiantis Svietimo srityje atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, nacionaliniy ir
tarptautiniy mokiniy pasiekimy analizémis, asmens, bei Lietuvos visuomenés poreikiais, atsizvelgiant |
geopolitinius, ekonominius ir socialinius veiksnius, taip pat j galimybes jgyvendinti inovacijas §vietime

(Bendryjy ugdymo programy jvadas, 2023).

Bendryjy ugdymo programy paskirtis yra sukurti ugdymo pagrindg nuo pradinio iki
pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo apibréZiant mokymosi turinj, kurio gairémis mokytojai padéty
mokiniams siekti mokymosi tiksly. Bendrosios programos nuosekliai plétoja vertybémis ir
kompetencijomis grjstag ugdymo turinj. Bendrosiose programose turinys yra struktiiruotas pagal metus,
pritaikytas prie kompetencijy ir ugdymo konteksty. Programomis siekiama kurti nuoseklig ir sisteminga
ugdymo aplinka, kuri leisty kiekvienam mokiniui pasiekti aukStesnius rezultatus ir jgyti tvirtg ziniy

pagrinda (Bendryjy ugdymo programy jvadas, 2023).

Paskutinj kartg atnaujintos ugdymo programos buvo 2008 — 2011 m., o lietuviy kalbos ir
literattiros 2016 m. Atnaujinimas ugdymo turinys yra remiantis Svietimo analizés bukle siekiant
uztikrinti aukStesng bendrojo ugdymo kokybe, puoseléti asmenines savybes ir vertybines nuostatas.
Sudaryti palankias aplinkybes kiekvienam mokiniui siekti geresniy rezultaty, uztikrinant tvirtg ir
ilgalaikj ziniy pagrindg bei ugdant kompetencijas per dalyky turinj. PasiruoSimo atnaujinant bendrgsias

ugdymo programas etapai pateikti 3 paveikslélyje pagal projekta Mokykla 2030.
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Pradinio ir

pagrindinio

ugdymo Pradinio ir Parengtos”

bendrujy pagrindinio rekomenfia.cgf)s

prograny Pradeda.mi ugdyplo BP del pr_adu.nc.J ir Parer.l_gti Atnauj_intq BP

(BP) bei rengti projektu pagrindinio atnaujinty projektu

ivadinés vidurinio svarstymas su ugdymo vidurinio iSbandymas,
dalies ugdymo BP bendruomene,  atnaujinty BP  ugdymo BP koregavimas Atnaujinty BP

projektai projektai koregavimas diegimo projektai ir tvirtinimas diegimas

2020 m. 2020 m. 2021 m. 2021 m. 2021 m. 2021 - 2022 2022 —-2023
lapkri¢io mén. gruodzio mén. sausio — balandZio geguzés men. m. m. m. m.
balandzio mén.

men.

3 pav. Atnaujinto ugdymo turinio paruos$imo terminy laiko juosta.

Saltinis: Mokykla 2030.

Si laiko juosta atskleidzia, kokiais etapais buvo ruosiamasi atnaujinti bendrojo ugdymo
turinj (BUT). Taip pat remiantis projektu Mokykla 2030 galima iSskirti kelis pagrindinius etapus

pasiruoSimui:

e Pirmiausia buvo sutarta dél pagrindiniy ugdymo turinio atnaujinimo principy — ka mokyti ir
kokias kompetencijas lavinti. Jie jtvirtinti gairése, kurios numato vertybiy ugdyma, svarbiausiy
kompetencijy formavima, tvariy Ziniy suteikimg ir mokymosi turinio siejimag su realiu gyvenimu.

e Taip pat dar pradiniame programy atnaujinimo etape 13 mokslininky parengé kompetencijy bei
jy raidos nuo 1 iki 12 klasés ir vaiko raidos aprasa.

e Kitu etapu atnaujinamos kiekvieno dalyko bendrosios programos, remiantis nustatytomis
kompetencijomis ir pagrindiniais ugdymo principais. Siuo etapu dirbo apie 150 mokytojy,
mokslininky, dalyky specialisty ir savanoriy, kurie rengé 31 programos projekta.

e Parengus pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, pradétas vidurinio ugdymo programy
kiirimas.

e Siekiant uztikrinti kokybiSka programy atnaujinimg, atsizvelgiant j jvairiy suinteresuoty Saliy
nuomones ir pasitiilymus periodi§kai organizuojamos ir rengiamos konsultacijos su socialiniais

partneriais — mokytojy asociacijomis, savivaldybémis, ministerijomis ir kitomis institucijomis.

2023-2024 mokslo metais galiojo senosios ir naujosios ugdymo programos. Naujosios
diegiamos nelyginio skai¢iaus klasése, o senosios — lyginio skaiCiaus. Senosios bendrosios ugdymo
programos yra jsigaliojusios nuo 2008 mety ir yra parengtos vadovaujantis Valstybinés Svietimo
strategijos 2003—2012 mety nuostatomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d.
nutarimu Nr. IX-1700 (Zin., 2003, Nr. 71-3216) ir Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (Zin., 1991,
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Nr. 23-593; 2003, Nr.63-2853). Remiantis 2003 — 2012 S$vietimo strategijos buvo iSskiriami ir

igyvendinami Sie pagrindiniai siekiai:

1.

kuriama veiksminga ir darni Svietimo sistema, grijsta atsakingu vadovavimu, efektyviu
finansavimu ir resursy panaudojimu;

kuriamas nuolatinis mokymosi procesas, siekiant mokymosi visa gyvenima, visiems prieinamas
ir atspindintis socialinj teisinguma;

uztikrinamas aukstos kokybés Svietimas, atitinkantis laisvos pilietinés visuomenés ir rinkos

ekonomikos reikalavimus, bei atsizvelgiantis j Siuolaikinio pasaulio visuomenés lukescius.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr.63-

2853) isskiriami penki Svietimo sistemos principai, penktuoju punktu papildyta Nr. X111-3268, 2020-06-
30, paskelbta TAR 2020-07-10, i. k. 2020-15543:

1.

Lygios galimybés — Svietimo sistema teisingai traktuoja visus asmenis, uztikrindama kiekvieno
teis¢ 1 Svietima, suteikdama galimybes jgyti bendrajj i$silavinima bei pirmajg kvalifikacija ir
leidzianti tobuléti ar jgyti naujas kvalifikacijas.

Kontekstualumas — $vietimo sistema yra tarpusavyje susijusi su Salies ekonomikos, socialinés
bei kulttirinés raidos aspektais, nuolat atnaujinama atsizvelgiant j visuomeneés poreikiy kaitg.
Veiksmingumas — $vietimo sistema orientuota j aukstos kokybés rezultatus, naudojant resursus
protingai ir taupiai, nuolat vertinant, analizuojant ir planuojant veiklas remiantis veiksmingos
vadybos principais ir laiku priimamais sprendimais.

Testinumas — $vietimo sistema yra lanksti ir atvira siekiant sudaranti sglygas nuolatiniam
mokymuisi per visa gyvenima.

Itrauktis — Svietimo sistema uztikrina, kad kiekvienas asmuo gali ugdytis ir plétoti savo
geb¢jimus, gauna reikiamg pagalba ir patiria s€kme¢ mokymosi ir kitose socialinése bei
kultirinése veiklose, biidamas nediskriminuojamas dél jvairiy ugdymosi poreikiy ir Svietimo
pagalbos reikmés.

Siais penkiais principais remiamasi ir dirbant pagal atnaujinto turinio ugdymo programas,

kurios nuo 2023 mety rugséjo 1-osios pradétos jgyvendinti. Atnaujintos bendrosios ugdymo programos

yra parengtos jgyvendinant Lietuvos Respublikos Svietimo istatyma, remiantis Valstybés pazangos

strategija ,, Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030, ir yra patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo

2012 m. geguzeés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,, Dél Valstybés pazangos strategijos ,, Lietuvos pazangos

strategija ,, Lietuva 2030 patvirtinimo “. Bendryjy programy atnaujinimo gairés, patvirtintos Lietuvos

Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkricio 18 d. jsakymu Nr. V-1317 , Dél

Bendryjy programy atnaujinimo gairiy patvirtinimo *“.
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Bendrosios ugdymo programos yra nacionalinis dokumentas, apibréziantis ugdymo turinj
ir padedantis jgyvendinti Lietuvos Svietimo jstatymy tikslus. BP atnaujinimas buvo atlickamas kelias
etapais apimant bendryjy kompetencijy apibrézima, dalyky programy kiirima ir bendradarbiavima su
socialiniais partneriais. Naujosios programos pradétos jgyvendinti nuo 2023 mety remiantis Siais
Svietimo principais: lygios galimybés, kontekstualumas, veiksmingumas, testinumas ir jtrauktis, siekiant

uztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdyma, atitinkantj visuomenes poreikius.

2.2. Bendrosios kompetencijos

Kompetencijos — tai Zmogaus gebéjimas tikslingai veikti. Jos yra nedalomos ir apima
Zinias, jgudzius bei vertybines nuostatas. Kompetencijy ugdymui biitina uztikrinti nuoseklumg ir
tgstinuma, atsizvelgiant | mokinio asmening pazanga, gebéjimus ir stiprigsias jo savybes (Mokykla
2030).

Pagal atnaujinto turinio bendragsias programas yra apibréZiamos septynios bendrosios
kompetencijos: pazinimo, komunikavimo, skaitmening, kulttriné, kirybiskumo, pilietiSkumo ir
socialingé, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencijos (Kompetencijos ir jy aprasai, 2023):

o Pazinimo kompetencija — ugdoma pazinti save bei aplinkui esantj pasaulj, formuojama
perimant zmonijos kultiiros patirtj. Si kompetencija jtraukia dalykine Ziniy ir jgiidziy baze, kritinio
mastymo, problemy sprendimo ir mokymosi gebé&jimus.

o Komunikavimo kompetencija — ugdo kurti, dalintis ir suvokti Zinias (tiek faktus, poZiirius,
tiek asmenines jzvalgas), taip pat gebéti etiSkai naudotis Zodinémis ir kitomis komunikacijos
priemonémis bei technologijomis.

o Skaitmeniné kompetencija — ugdo gebéjimus efektyviai, atsakingai ir saugiai naudotis
skaitmeninémis technologijomis, siekiant atlikti uzduotis, mokytis, spresti problemas, dirbti, bendrauti
ir bendradarbiauti. Tai taip pat apima informacijos valdyma, kritiSkg, savarankiska bei etiSkg
skaitmeninio turinio kiirimg ir jo dalijimasi.

o Kultoriné kompetencija — ugdoma kultiiriné savimoné, kuri yra pagrjsta ziniomis, aktyvia
kultiiros reiSkiniy iSraiska ir sgmoningu kultiiriniu suvokimu.

o Karybiskumo kompetencija — ugdoma tyrinéti, kurti ir vertinti sau bei kitiems svarbiy
kirybiniy i1déjy, produkty ir problemy sprendimus, i§laikant harmoningg santykj su savimi ir aplinka.

o Pilietiné kompetencija — ugdomas pilietinis tapatumas ir pilietiné jtaka, kuri remiasi
vertybémis, paziliromis, ziniomis ir praktiniy veiksmy igtidziais, leidZianc¢iais bendradarbiauti su kitais

siekiant atsakingai plétoti demokrating visuomeng ir stiprinti Lietuvos valstybinguma.
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. Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencija — ugdoma asmeniné savimoné ir
savikontrolé, socialinis jautrumas, tarpasmeniniy santykiy ugdymo jgudziai, atsakingas sprendimy
priémimas bei aktyvus riipinimasis savo fizine ir psichine sveikata.

Visos $ios kompetencijos yra lygiai svarbios ir ugdomos jgyvendinant visas bendrasias
programas. Kiekvienos kompetencijos plétros intensyvumas priklauso nuo konkrecios bendrosios
programos, kurig jgyvendina mokytojai (Bendryjy programy jvadas, 2003).

Prisiminus dar galiojancias bendrasias ugdymo programas lyginio skai¢iaus klasiy pakopy
srautuose 2023/2024 mokslo metais yra i$skiriamos SeSios bendrosios kompetencijos: mokéjimo
mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialing, iniciatyvumo ir kiirybisSkumo, bei asmeniné (Pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendrosios programos. [vadas, 2008):

o Mokéjimo mokytis kompetencija — ugdoma prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi,
ryztingai stengtis pasiekti i$sikeltg tikslg. Mokinys moka planuoti savo mokymosi procesa, apmastyti jo
eigos rezultatus ir nustatyti realius tolesnius tikslus. Supranta, kurie mokymosi metodai jam labiausiai
tinka, suvokia savo stiprigsias ir silpngsias puses bei turi Ziniy apie jvairias mokymosi galimybes.

o Komunikavimo kompetencija — ugdo palaikyti konstruktyvy dialogg ir atsakingai naudoti
kalbg. Gebéti suprasti ir perduoti jvairiy tipy Zodinius ir nezodinius prane$imus, bendraujant atsizvelgti
j tiksla, adresata ir situacijg. Gebéti surasti, kritiSkai jvertinti ir apibendrinti informacija, o tada tinkamai
ja pristatyti kitiems.

o Pazinimo kompetencija — ugdoma pazinti save ir bti suinteresuotu socialine, kultiirine bei
gamtine aplinka ir jos vystymusi. Mokinys pasirenka ir taiko tinkamus pazinimo metodus, saugiai atlicka
tyrimus, masto nuosekliai, logiSkai ir kritiSkai, analizuoja problemas ir priima pagrjstus sprendimus.
Moka apraSyti pasaul} naudodamas kalbg, vaizdus, simbolius, matematines ir kitas priemones.

o Socialiné kompetencija — ugdoma gerbti ir toleruoti skirtingy kultary, ly¢iy, socialiniy bei
amziaus grupiy asmenis. Mokinys zino savo ir kity teises bei pareigas, suvokia save kaip aktyvy
bendruomenés ir visuomenés narj, yra empatiskas ir pasiruoses padéti kitiems, bei konstruktyviai
bendradarbiauja, sickdamas bendry tiksly, geba valdyti konfliktus.

o Iniciatyvumo ir kiirybiskumo kompetencija — ugdoma matyti idéjy sasajas ir kurti naujas
idéjas, originaliai mastyti, gebéti pritaikyti patirt] naujose situacijose, numatyti alternatyvius problemy
sprendimo budus. Mokinys atviras poky¢iams, nebijo neapibréztumo, nezinomybés, pagrijstos rizikos,
aktyviai dalyvauja jgyvendinant naujas id¢jas, jtraukia Kitus.

o Asmeniné kompetencija — ugdoma pozityviai vertinti ir pasitikéti savimi, sugebéti
sukoncentruoti savo jégas ] sickiamus tikslus. Mokinys yra atsparus nes¢kméms ir konfliktams, sugeba
jveikti stresa, ieSko pagalbos ir jg priima. Elgiasi saZiningai ir atsakingai, moka numatyti savo veiksmy

pasekmes, riipinasi savo ir kity sveikata bei aplinka, elgiasi saugiai.
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Bendrosios kompetencijos pagal sengsias ugdymo programas yra detalizuotos ir placiau

apraSytos atitinkamose bendrosiose ugdymo srities programose. Uzbaiges pagrindinio ugdymo

programg, mokinys jgyja biitinas pagrindines dalykines kompetencijas, reikalingas gyvenime, tolesniam

mokymuisi ir profesinei veiklai (Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Jvadas, 2008).

Lengvesniam

suvokimui apie pokyti

bendrosiose programose

iSskirtas

ugdomasias

kompetencijas Zemiau pateikta lentelé, skirta palyginti bendrgsias kompetencijas senosiose ir

atnaujintose programose.

2 lentelé. Bendryjy kompetencijy palyginimas pagal 2023 m. ir 2008 m. programas

Kompetencijos

2023 m. kompetencijos

2008 m. kompetencijos

PaZinimo

Pagrindinis tikslas - pazinti save
ir pasaulj per kultiiring patirtj.
Akcentuojamas Kritinis
mastymas ir problemy
sprendimas.

Ugdoma per teorinius aspektus

ir mokymasis per patirtj.

Pagrindinis tikslas - pazinti save ir

domeétis socialine, kultiirine, gamtine

aplinka.

Pabréziamas logiskas, kritinis ir
nuoseklus mastymas.
Akcentuojamas praktinis tyrimy

atlikimas ir jy saugumas.

Komunikavimo

Pagrindinis tikslas - kurti,
dalintis ir suvokti Zinias, etiSkai

naudotis komunikacijos

priemonémis ir technologijomis.

Apima zoding, nezoding ir
technologine komunikacija.

Informacijos kiirimas,

dalijimasis, jZvalgy formavimas.

Pagrindinis tikslas - palaikyti
konstruktyvy dialoga, atsakingai
naudoti kalba.

Orientuota | Zoding ir nezoding
komunikacija.

KritiSkas informacijos vertinimas,

apibendrinimas ir pateikimas.

Skaitmeniné

Akcentuojama kaip neatsiejama
gebéjimy sritis Siuolaikiniame
pasaulyje.

Pabréziamas etiSkas ir kritiSkas
skaitmeninio turinio valdymas.
Aktyvus skaitmeniniy jrankiy
naudojimas darbui ir

bendravimui.

Neakcentuojama tiesiogiai, gal¢jo biiti

taikoma integruojant j kitus dalykus.
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Kulttriné

Pagrindinis tikslas - kulttirinés
savimongés ugdymas.
Samoningas skirtingy kultiry
pazinimas ir vertinimas
Aktyvus dalyvavimas jvairiuose

kultariniuose reiskiniuose.

e Nebuvo isskirta kaip atskirai ugdoma

kompetencija. Taciau galéjo biiti

integruota ugdant kitus dalykus.

Kirybiskumo/

Iniciatyvumo ir

Pagrindinis tikslas - ugdyti
gebéjimg tyrinéti, kurti ir

Pagrindinis tikslas - skatinti idéjy

kiirima, originaly mastyma,

kiirybiskumo vertinti kiirybines idé¢jas, iniciatyvumg bei gebé&jima pritaikyti
produktus bei problemy patirt] naujose situacijose.
sprendimus. Skatinamas atvirumas pokyc¢iams,
Maziau pabréziama rizika, gebéjimas veikti neZinomybeés
labiau akcentuojamas santykis salygomis, rizikos prisiémimas.
su aplinka. Pabréziama kity jtraukimas j kiirybinj
Daugiausia démesio skiriama procesa.
individualiam kurybiskumui.

Pilietiné Pilietinis tapatumas yra aiskiai Nebuvo isskirta kaip atskirai ugdoma
apibréZiamas kaip pagrindinis kompetencija, taciau galéjo biiti
kompetencijos tikslas. ugdoma per kitus dalykus ar ugdant
Akcentuojamas pilieciy socialing kompetencija, skatinant
vaidmuo kuriant demokrating bendruomeniSkumg.
visuomeng.

Skatinamas aktyvus jsitraukimas
1 visuomenes veiklas,
bendradarbiavimg su kitais.

Socialing, Kompetencija apima ne tik e Kompetencija labiau orientuota j

emocing ir socialinius, bet ir emocinius beli socialinius santykius,

sveikos sveikos gyvensenos aspektus. bendruomeniskuma ir tolerancijg.

gyvensenos / Tolerancija ir pagarba kitiems e Tolerancija ir pagarba kitiems

Socialiné skatinama per socialinj akcentuojama kaip pagrindiné vertybé.

jautruma.
BendruomeniSskumas skatinamas

per tarpasmeniniy santykiy

ugdyma.

e Pabréziamas bendruomeniSkumas,

pagalba ir empatija kitiems
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Mokegjimo e Bendrosiose programose néra | e Pagrindinis tikslas — ugdyti gebéjima
mokytis 1§skirta kaip atskyra ugdymo savarankiSkai mokytis.

kompetencija, ta¢iau matoma |e I¥skiriamas gebé&jimas planuoti laika,

mokéjimo mokytis integracija siekti tiksly.

kitose ugdomosiose e Savianalizé, mokymosi refleksija ir
kompetencijose, pvz.: gebéjimas jsivertinti akcentuojami kaip
pazinimo kompetencijos butina mokymosi dalis.

ugdymas skatina gebéjima
analizuoti, spresti problemas ir

taikyti jvairius mokymosi

budus.

Asmeniné e Asmeniniy savybiy ugdymas |e  Pagrindinis tikslas — saves vertinimas ir
perskirstytas kity kompetencijy pasitikéjimas savimi.
ugdymo kontekste ir néra e ISskiriamas atsparumo stresui
iSskirta kaip atskirai ugdoma ugdymas, tiksly siekimas,
kompetencija. atsakingumas bei sveikata ir saugumas.

Sudaryta darbo autorés pagal Bendryjy programy jvada, 2003 ir Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendryjy programy jvada, 2008.

Bendryjy kompetencijy integracija yra neatsiejama mokymo ir mokymosi dalis. Jy pokytis
lyginant sengsias su atnaujintomis bendrosiomis programomis atskleidZia, jog atnaujintos bendrosios
programos ir jose pateiktos bendrosios kompetencijos yra skirtos atsizvengiant j $iy dieny aktualumg bei
bitina ne tik suteikti moksleiviams Zinias, bet ir ugdyti jy Kritinj mastyma jvairiuose kontekstuose beli
ugdyti kitas bendrgsias kompetencijas biitinas aktyviam dalyvavimui visuomeninése veiklose. Isryskéja

didesnés socialinés atsakomybes, gebéjimas prisitaikyti prie besikeifiancio pasaulio.

2.3.  Mokytojas bendrojo ugdymo turinio diegime

Svarbiausias pokytis Svietimo eksperto Tweedale (2022) manymu yra peréjimas nuo
turinio orientuoty programy prie mokytojy, kurie formuos mokymosi procesa, pagrista jgidziais ir
kompetencijomis, atsizvelgiant j vaiky ir jaunimo poreikius. Tai Suteikia pedagogams galimybe
pasirinkti pavyzdzius ir ugdymo medziaga, kuri geriausiai atitinka jy mokiniy ir mokyklos specifikg. Jis
teigia, kad svarbu suvokti, jog §j tikslg pedagogams pasiekti pavyks tik tuomet, jei bus suteikta

mokytojams reikiama parama ir jie bus skatinami tobuléti bei siekti dar geresniy rezultaty nei anksc¢iau.
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Iki Siol mokytojai neturéjo poreikio savarankiskai rengti mokymo programos — jiems buvo nurodyta
vadovautis nustatyta struktiira. Sis pokytis bus reik§mingas, todél pedagogams reikés pagalbos ir gairiy,

kad suprasty, kaip efektyviausiai jgyvendinti $ig uzduotj (Tweedale, 2022).

Pagal Nacionalinés Svietimo agentiiros pateiktus duomenis (2021), pasirengimui diegti
atnaujinto bendrojo ugdymo programy jgyvendinimui, dirbantys pedagogai turi pasirengti profesiniams

pokyc¢iams, nes jgyvendinant atnaujintas bendrgsias ugdymo programas atsiranda naujy aspekty:

e Mokymas orientuotas ] mokiniy kompetencijy ugdyma per dalykines zinias;

e Atnaujintas ugdymo turinys pritaikytas pagal mokiniy raidos etapus.

e Uztikrinamas ugdymo proceso nuoseklumas ir sgsajos (tarp mokymosi tiksly, metody, turinio ir
vertinimo strategijy, taip pat jy horizontali ir vertikali darna).

e Stiprinamas ugdymo turinio integralumas (naujos tarpdalykinés temos, glaudesn¢ dalyky
integracija, kai kuriy ankstesniy integruoty temy atsisakymas).

e Mokytojai pasirenka dalj mokymo turinio, remdamiesi nustatytu laiko paskirstymu (70 %
privalomo turinio, 30 % — mokytojo nuozitira).

e Apibrézti keturi mokiniy pasiekimy lygiai.

Poky¢iy jgyvendinimui NSA (2021) i$skiria $iuos pagalbos mokytojui dalyvius:

e Mokykla — nes pedagogas yra Svietimo jstaigos dalis, o uz jos veiklos rezultatus atsakingi
vadovai.

e Svietimo pagalbos jstaiga — nes ji organizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius,
koordinuoja metoding veikla savivaldybés mokyklose, teikia informacijg apie Svietimo politika
bei kaupia ir dalijasi metodine medZiaga.

e Svietimo skyrius - nes jis atsakingas tiek uz savivaldybes, tiek ir uz valstybés §vietimo politikos

1gyvendinima bei teisés akty, susijusiy su Svietimu, laikymasi.

Diegiant naujoves NSA (2021) pripaZjsta, kad poky¢iai néra lengvas kelias ir remiasi Kurto
Levino sukurtu modeliu: at$ildymas, keitimasis ir uz8aldymas. Sio poky¢iy valdymo modelio esmé —
démesys zmonéms, kurie dalyvauja pokyc¢iy procese. Jis pabrézé, kad sékmingam pokycCiy
jgyvendinimui biitinas ne tik pasiruosimas ir jgyvendinimas, bet ir jy stabilizavimas (4 pav.), siekiant

ilgalaikiy rezultaty (Petrauskaité ir Korsakiene, 2020):
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Atsildymas Keitimasis Uz3aldymas

4 pav. Kurto Levino pokyc¢iy valdymo modelis.

Sudaryta darbo autorés pagal Petrauskaité ir Korsakiené (2020)

e Atsildymas — pasirengimas poky¢iams, tai pradiné poky¢iy valdymo fazé. Siame etape
darbuotojai skatinami priimti pokycius, palikti komforto zong ir prisitaikyti prie naujy
aplinkybiy. Organizacija suvokia butinybe keistis, atsisako seny darbo metody ir pereina prie
naujy veiklos budy, siekiant geresniy rezultaty.

e Keitimasis — poky¢iy jgyvendinimas, tai etapas, kuriame nauji darbo metodai tampa realybe ir
yra kei¢iamos nusistovéjusios praktikos, priimami nauji sprendimai ir veiklos modeliai. Siame
etape itin svarbus kruopstus veiksmy planavimas ir nuolatiné komunikacija, nes tai uZztikrina
darbuotojy jsitraukima ir bendrg tiksly siekima.

e UzSaldymas — stabilizavimas, tai treCiasis etapas poky¢iy jtvirtinimui. Kadangi darbuotojai
daznai linke grjzti prie jprasty jprociy, batina uztikrinti, kad pasikeitimai tapty nuolatiniai. Siame
etape svarbu sustiprinti priimtus sprendimus ir palaikyti naujus veiklos metodus, subalansuojant

skatinancius ir prieStaraujancius veiksnius.

Glickman (2010) teigia, kad neatsiejama Svietimo jstaigos atsinaujinimo pastangy dalis yra
susitelkimas ] mokyma ir mokymasi ir viso proceso centre yra mokiniy mokymasis. Visose pamokose
bei apskritai mokyklos veiklose dedamos pastangos siekia uztikrinti kokybiska mokiniy ugdyma.
Svarbu, kad kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo kilmés, lyties, socialinés padéties ar negalios,
1gyty reikalingas Zinias, lavinty gebéjimus ir formuotysi vertybines nuostatas, kurios padéty tapti aktyviu
ir atsakingu demokratinés visuomenés dalyviu. Mokytojui yra svarbu ugdyti mokiniy stiprybes,
atpazjstant jy potencialg. Kadangi specifiniy ugdymo principy yra nedaug, geras mokytojas turi gebéti
ugdyti visus mokinius, kad kiekvienas mokinys turéty galimybe pasiekti rezultatus atitinkancius jy

bégejimams (NSA, 2021).

Taigi mokytojo vaidmuo jgyvendinant Svietimo pokycius yra itin svarbus, nes jie yra
atsakingi uz naujojo ugdymo turinio programy taikymg savo pamokose. BUT jgyvendinimas reikalauja
mokytojy gebéjimo prisitaikyti prie pokyc¢iy. Nors pedagogams suteikiama daugiau laisvés pasirinkti
ugdymo turinj (30%), tac¢iau tam butinas didesnis jy jsitraukimas planuojant savo pamokas ir nuolatinis

profesinis tobuléjimas. Taigi sékmingas poky¢iy igyvendinimas priklauso nuo mokytojy pasirengimo ir
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juy gebe¢jimo taikyti naujas ugdymo strategijas, uztikrinant nuosekly ir integruota mokymosi procesa.
Taip pat reikia paminéti, kad mokytojai ne tik turi priimti poky¢ius, bet ir savo darbu ugdymo jstaigose
aktyviai prisideda prie ty poky¢iy stabilizavimo.
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3. EMPIRINIS TYRIMAS
3.1. Tyrimo metodologija

Metody pasirinkimo pagrindimas. Kokybinis tyrimas orientuojasi j asmenis ir jy patirtis,
ypatingg démes] skiriant mastymo procesams bei elgsenai tam tikruose socialiniuose ir kultiriniuose
kontekstuose. Tokie tyrimai leidzia geriau suprasti, kaip zmonés masto, kg iSgyvena ir kaip veikia
skirtingose situacijose bei tarpusavio santykiuose. Sio metodo esmé — gilinimasis j asmeninius
iSgyvenimus ir unikalius patyrimus, o ne tik j bendrus désningumus ar apibendrintas savybes, o Siy
tyrimy privalumas yra tas, kad kokybiniai tyrimai yra lankstiis ir atviri jvairioms interpretacijoms
(Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017). Remiantis Gaizauskaite ir Valavi¢iene (2016) interviu yra vienas
dazniausiai naudojamy informacijos rinkimo biidy vykdant kokybinius socialinius tyrimus. Sis metodas
suteikia galimybe suprasti tiriamyjy poziiirj bei surinkti i§samius duomenis, atskleidzianCius socialinio

gyvenimo subtilybes ir unikalius aspektus.

Tyrimo metu, kuomet negalime atlikti stebé¢jimo, batina uzduoti Klausimus. Interviu
suteikia galimybe atskleisti kito zmogaus pozitirj, o kokybinis interviu remiasi idéja, kad kity Zzmoniy
perspektyvos yra vertingos, suprantamos ir gali biiti aiskiai iSreiksStos. Interviu tikslas — gilintis j tai, kas
vyksta kity zmoniy mintyse, kaupti jy pasakojimus (Patton, 2002). Interviu metu galima suzinoti kaip
tam tikri jvykiai formavo Zzmoniy mintis ir jausmus, kokia jy socialiné aplinka. Si informacija tyréjui
tampa prieinama tik per tyrimo dalyviy pasakojimus. Naudojant kokybinio tyrimo interviu metoda
galima isgryninti reik§mingy patiréiy esmg: kaip vyko tam tikras procesas, kokia jo prasmé dalyviams,

kokie gali biti $ios patirties skirtumai ir ypatumai (Zydzitinaité ir Sabaliauskas., 2017).

Empirinio tyrimo organizavimas. Interviu buvo organizuojamas 2025 m. balandzio
ménes]. Prie§ atliekant tyrimg, buvo apgalvotas sarasas respondenty, kurie galéty pateikti iSsamig
informacija interviu metu ir atitikty i§ anksto nustatytus kriterijus. Respondentais pasirinkti bendrojo
ugdymo pedagogai dirbantys valstybinése ugdymo jstaigose ir turinys penkeriy ar daugiau mety darbo
staza, be profesinés pertraukos dirbantys ir 2022-2024 metais, kuomet vyko atnaujinty bendrojo ugdymo
turinio programy diegimas mokyklose. Respondentai yra jvairaus amziaus, darbo staZo ir kvalifikacinés
kategorijos bei désto skirtingus dalykus pagal metoding grupe (bendraja charakteristika ziaréti 4 lentelg).
Respondentai yra 1§ skirtingy miesty: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Siekiant sklandaus
bendradarbiavimo respondentai galéjo pasirinkti jiems patogesnj susitikimo modelj, gyvai arba nuotoliu,
naudojant ,,Zoom* platformg. Suderinus visiems patogy laikg, be papildomy trukdziy ar darby buvo
atliekamas interviu, kuriy metu pokalbiai jraSomi telefono diktofonu arba ,,Zoom* platformos sitiloma

garso ir vaizdo jraSymo funkcija ir transkribuojami su ,, Transkriptor* programa internete.
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Kiekvieno interviu pradzioje respondentai buvo supazindinami su tyrimo etikos principais,

véliau sekdavo i$ anksto paruosti klausimai, su kuriais kiekvienas respondentas i§ anksto turéjo galimybe

susipazinti, kad geriau apgalvoty savo atsakymus. Interviu trukmé buvo labai jvairi, priklausé nuo

respondento atvirumo ir noro dalintis bei iSankstinio pasiruoSimo, vieni labai placiai atsakinéjo |

klausimus, kitiems reikéjo pagalbos uzduodant pagalbinius klausimus.

Duomeny rinkimo

instrumento pagrindimas.

Parengtas tyrimo

instrumentas-

klausimynas, kurj sudaro Sesi blokai (zr. 3 lentele). Pagal Gaizauskaite ir Valavi¢iene (2016) taikomas

1§ dalies struktiruotas klausimynas, parengti i§ anksto klausimai, taciau viso klausimyno strukttra yra

lanksti, gali keistis klausimy formuluotés, eiliSkumas ar atsirasti papildomy klausimy siekiant reaguoti |

realig interviu eigg.

3 lentelé. Tyrimo instrumentas - klausimynas

Klausimy blokas Klausimai Atsakymai
Prisiminkite sengsias  ugdymo | 2.1. ir 2.2. Poskyriuose
programas, kokius esminius pokycius | pateikiami esminiai pokyciai
jzvelgiate  lygindami  atnaujinto | atnaujinant BUT pagal
ugdymo turinio programas su | Lietuvos Respublikos Svietimo
senosiomis programomis? jstatymus (1991) ir (2019) bei

projekta Mokykla 2030.
Atnaujintos  turinio | Kokius privalumus jzvelgiate | 2.1.  Poskyryje  iSskiriami
programos atnaujintose programose? penkti principai parengti pagal
»Lietuvos pazangos strategija
,,Lietuva 2030,
Kokie pagrindiniai i$Stkiai kyla | 2.3. Esminiai i§Suikiai su kuriais
jgyvendinant naujgsias programas | susiduria  pedagogai  yra
savo pamokose? apibendrinti Svietimo eksperto
Tweedale (2022).
Prisiminkite, kaip ruosétés atnaujinto | 2.3. Poskyryje aprasyti
turinio programos jgyvendinimui, su | esminiai BUT pokyc¢iy
kokiais 1$§tkiais susiduréte? 1gyvendinimui kylantys
18Sukiai, su kuriais susiduria
mokytojai NSA (2021)
Kokiuose mokymuose dalyvavote? 1.1.Burak ir Atabek (2023)
nurodo akademiniy pasiekimy
Mokytojo sgveika su asmenybeés
pasiruoSimas bruozais.
atnaujinty programy 2.3. NSA (2021) i3skiria
diegimui esminius pokyC¢iy aspektus
kuriems turi pasiruosti
mokytojai.
Kaip Siandien vertinate ty mokymy | Ivadas. TALIS (2020)
nauda? duomenimis aptariamas
mokytojy pasitenkinimas
mokymais remiantis aktyvumu
dalyvaujant PKT .
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Kieno iniciatyva dalyvavote tuose
mokymuose?

2.3. Pagal NSA (2021) BUT
atnaujinimui jgyvendinti

Mokytojo lyderystés
vaidmuo jgyvendinant
atnaujinto turinio
programas

pateikti pagalbos mokytojui
dalyviai.
Kaip apibudintuméte savo kaip | 1.3. Skarbaliené (2015) bei
mokytojo vaidmenj jgyvendinant | Valuckien¢ ir kt. (2015)
atnaujinto turinio programas? akcentuoja mokytojy
lyderystés svarba.
Prisiminkite savo darbing aplinka, | 1.3. Poskyryje iSskiriamas
kokius veiksmus jiis asmeniSkai | mokytojo lyderystés vaidmuo
atliekate, siekdami palengvinti S$iy | ugdymo  jstaigose  norint

pokyciy jgyvendinimg savo klaséje,
mokykloje?

paveikti jos kultiirg ir veiklg
DeSantis, Dammann ir Clayton
(2023).

Kaip manote, kokios jlsy asmeninés
savybés padeda jums pasiekti i$sikelty
tiksly jgyvendinant poky¢ius?

1.2. Silingiené (2012) i3skiria
esmines lyderio savybes.

Kokios papildomos kompetencijos
jusy nuomone yra biitinos
mokytojams, kad Sie galéty sékmingai
igyvendinti §vietimo poky¢ius?

1.2. Turner ir Muller (2005) bei
Zohar (2005) pateiké
kompetencijy kategorijas, o
Silgien¢ ir Strukaité (2020)

Bendradarbiavimas
ugdymo jstaigoje

iSskyre lyderystés

kompetencijas budingas

Lietuvos organizacijose.
Apibudinkite, kaip bendradarbiaujate | 1.1. Northouse (2025)
su kolegomis siekdami efektyviau | pateikiama  transformacinés
jgyvendinti  atnaujintas  ugdymo | lyderystés svarba  siekiant
turinio programas? geresniy rezultaty.
Kaip jusy kolegos vertina iniciatyvius | 1.1. Poskyryje
mokytojus, siekian€ius  uZtikrinti | aprasyti transformacinés

sklandy bendradarbiavima?

lyderystés aspektai ir galios
pasiskirstymo svarba Yang

(2014)
Kaip manote, ar jasy mokyklos | 1.1. Northouse (2009) ir
administracija pastebi ir kaip vertina | Urbanovi¢ (2016) pateikia
iniciatyvius,  lyderystés  pozicija | transakcinés lyderystés
stengiancius uzimti kolegas? elementus.
Prisiminkite savo pamokas, ar aptaréte | 1.3.  Poskyryje  apraSoma

su mokiniais BUT (bendrojo ugdymo

DeSantis, Dammann ir Clayton

turinio) poky¢ius, kokia jusy mokiniy | (2023) mokytojo lyderystés
reakcija ] Siuos pokyc¢ius? jtaka atsirandant naujiems
pokyc¢iams mokyklose. Galios
pasidalinimas poky¢iy
Darbas su mokiniais laikotarpiu . apra%m?s
transformacingés lyderystés

aspektuose Yang (2014)
Kokius  mokymo  metodus ar | 2.3. Glickman (2010)
priemones taikéte ar vis dar taikote, | atskleidzia kad viso
kad palengvintuméte  sklandesnj | mokymo(si) proceso centre
mokiniy per¢jimg prie atnaujinty | atsiduria mokiniy mokymasis
ugdymo programy? ir NSA (2021) teigia, kad
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mokytojui tenka Si
atsakomybé.

Kokie yra didziausi mokymo metody | 1.1.  Poskyryje  aprasoma
pokycCiai jusy pamokoje siekiant | transformaciné lyderysté ir jos
igyvendinti pokyc¢ius? aspektai (Northouse, 2025) ir
(Yang, 2014)

Ka jusy nuomone reikéty patobulinti | 2.1. Poskyryje pateikiami BUT
siekiant  sékmingesnio  atnaujinto | jgyvendinimo aspektai pagal
ugdymo turinio igyvendinimo | projekta Mokykla 2030.

Svietime?
Kokios pagalbos ar papildomy istekliy | 1.3. Pranckiinien¢ (2007)
pasigendate savo darbe? pateikia elementus  batinus

Ateities perspektyvos pedogomams sékmingai

veiklai uztikrinti.

Kaip manote, kokj poveikj turés |2.3.  Poskyryje  pateiktas
atnaujinto turinio programos ateityje? | modelis  Petrauskaités  ir
Korsakienés (2020)
sékmingam pokyc¢iy valdymui.

Imties pagrindimas. Pasirinktas Kriterinés atrankos metodas, kai imties nariai
pasirenkami i§ bendrosios aibés pagal tam tikrus tyréjo nustatytus kriterijus (Rupsiené, 2007). Imtis
formuojama pasirenkant tuos atvejus, kurie atitinka tyréjo nustatytus kriterijus ir gali pateikti vertinga
informacija. Kriteriné atranka taip pat prisideda prie tyrimo duomeny kokybés uztikrinimo, kurios metu
gali baiti parinkti labai informatyvis atvejai (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Siame tyrime kriteriné

atranka atlikta remiantis $iais kriterijais:

e Pedagogai dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose;
e Pedagogai dirbantys valstybinése mokyklose;
e Pedagogai neturé¢je profesinés pertraukos 2022-2024 m.;

e Darbo stazas ne maZesnis kaip penkeri metai.

Duomeny rinkimas atlieckamas remiantis prisotinumo principu kuomet galutinis atlikty
interviu skai¢ius priklauso nuo duomeny rinkimo ir analizés proceso eigos ir duomeny rinkimas tgsiamas
tol, kol interviu suteikia naujos informacijos ir vis dar néra iSsemta visa atsakymy jvairové. Paprastai
daugiausia naujos informacijos gaunama atlikus pirmuosius interviu. Véliau nauji interviu atliekami iKi
kol pradeda kartotis informacija ir nebeatskleidziami nauji, su tyrimo tikslu susij¢ aspektai. Kali
prisotinimas pasiekiamas, papildomi interviu gali buti atliekami, taciau jie nebebus tikslingi, tokiu atveju
tyréjas nusprendzia, kada atlikti atranka ir kada nutraukti papildomy atvejy rinkima (Zydzitinaité ir

Sabaliauskas, 2017).
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4 [entele.

Bendroji dalyviy charakteristika

Tyrimo dalyvio Lytis Kvalifikaciné Pedagoginis Metodiné grupé
Nr. / priskirtas kategorija darbo stazas pagal
dalyviui kodas metais mokomuosius
dalykus
1/R1 Moteris Vyr. mokytoja 6 m. Menai ir
technologijos
2/R2 Moteris Mokytoja 5m. Socialiniai
mokslai
3/R3 Vyras Mokytojas 5m. Gamtos mokslai
4 /R4 Moteris Mokytoja 25 m. Tikslieji mokslai
metodininké
5/R5 Moteris Vyr. mokytoja 9m. Socialiniai
mokslai
6/R6 Moteris Vyr. mokytoja 5m. Tikslieji mokai
71R7 Vyras Mokytojas 18 m. Menai ir
metodininkas technologijos
8/R8 Moteris Vyr. mokytoja 25 m. Kino kultara ir
sveika gyvensena
9/R9 Moteris Mokytoja 25 m. Tikslieji mokslai
metodininké
10/R10 Moteris Mokytoja 28 m. Humanitariniai
metodininké mokslai
11/R11 Moteris Vyr. mokytoja 32 m. Humanitariniai
mokslai
12 /R12 Moteris Vyr. mokytoja 5m. Gamtos mokslai

Kiekviena ugdymo jstaiga turi savo metodiniy grupiy struktiirg, toliau pateiktos
metodiniy grupiy kategorijos sudarytos darbo autoreés:

¢ Humanitariniy moksly grupé (lietuviy kalbos, uzsienio kalby mokytojai);
e Tiksliyjy moksly grupé (matematikos, informaciniy technologijy mokytojai);
e Gamtos moksly grupé (fizikos, chemijos, biologijos mokytojai);
e Socialiniy moksly grupé (istorijos, geografijos, pilietinio ugdymo, tikybos, etikos mokytojai);
e Meny ir technologijy grup¢ (dailés, muzikos, technologijy mokytojai);
e Kiino kulttiros ir sveikos gyvensenos grupé (kiino kultiiros, gyvenimo jgidziy mokytojai).
Pagal 4 lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad du respondentai yra vyrai ir deSimt
motery. 6 mokytojy kvalifikacija yra vyresnieji mokytojai ir keturi mokytojai metodininkai. Tyrimo
dalyviy darbo stazas varijuoja nuo 5 iki 32 mety. Po du mokytojus priklauso meny ir technologijy
metodinei grupei, socialiniy moksly, gamtos moksly bei humanitariniy moksly metodinéms grupéms.
Viena mokytoja kiino kulttiros ir sveikos gyvensenos ir trys tiksliyjy moksly metodinés grupés atstovés.
Duomeny analizés metodai. Tyrimo metu pasirinkta kokybin¢ turinio analizé. Si analizé
buvo vykdoma suformuojant kategorijas ir subkategorijas, kurios buvo sudarytos atsizvelgiant j tyrimo
tema, keliama tikslg bei uzdavinius (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016), pavyzdziui, bendryjy programy
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turinio atnaujinimo poky¢iai, subkategorijos atspindéjo dazniausiai pasikartojancius tyrimo dalyviy

pasisakymy apibendrinimus.

Tyrimo etika. Tyrimo etika skirta uztikrinti, kad tyréjai atlikty savo darbg laikydamiesi
nustatyty etikos principy akcentuojant tiriamyjy asmeny teises ir gerove. Svarbiausi etiSko tyrimo
principai pabrézia savanoriska tyrimo dalyviy dalyvavima, jy anonimiskumga ir konfidencialuma. Pagal
tyrimy etikos nuostatas tyréjas prisiima atsakomybe uz tiriamyjy nuomonés gerbima bei turi apsaugoti
tirlamuosius nuo galimy nepageidaujamy pasekmiy ir uztikrinti, kad tyrimas biity atliekami saziningai,
laikantis auksty etikos standarty (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitnaité, 2008). Rupsiené (2007) i$skiria iuos

esminius etikos principus:

e SavanoriSkumas — respondento dalyvavimas tyrime turi biiti visi$kai savanori$kas, negali biti
jokios prievartos prisijungti prie tyrimo.
e Respondento informavimas — tyréjas privalo uztikrinti, kad respondentas supranta tyrimo esme,
yra informuotas apie etikos principy laikymasi.
e Saugumas — Vvisuose tyrimo etapuose tyré¢jas turi imtis priemoniy, kad apsaugoty tiriamajj nuo
bet kokios galimos Zalos.
e Konfidencialumas — tyréjas yra atsakingas uz tiriamojo respondento pateiktos informacijos
konfidencialumo islaikyma.
e Anonimiskumas — tyr¢jas privalo uZztikrinti, kad respondento tapatybé likty neatskleista.
Kokybiniai tyrimai interviu principu yra procesas, kurio metu tyréjas ir tyrimo dalyvis
glaudziai bendradarbiauja, todél tai gali kelti kelis etinius i8Stkius su kuriais turi susitvarkyti tyréjas.
Interviu metu tyréjas turi i§likti kuo neutralesnis ir vengti dalyvio vertinimo, nesileisti j diskusijas, vengti
nepatogiy, galinéiy sutrikdyti tyrimo dalyvj klausimy ir kartu gebéti reaguoti, reflektuoti ir moderuoti

pokalbj (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016).

3.2. Tyrimo rezultaty analizé
3.2.1. Atnaujinto turinio programos

Interviu metu iSaiskéjo kokie mokytojy pastebéjimai identifikuojant esminius pokycius

tarp ankstesniy ir atnaujinty ugdymo programy, jvertinant pastaryjy teikiamus privalumus bei

fV v —

5 lentelé. Atnaujinto turinio programos

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Bendruyju Temy poky¢iai | <... penktoky kursas atsiduria pas Sestokus> R1
programy koncentruose
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turinio
poky¢iai

<...didzioji dalis pokyciy yra temy perdéliojimas skirtingoms
klaséms ir kai kuriy temy pridéjimas bei isemimas> R3

<... sukeité klasémis, jeigu vienas temas mokinau septintoje
klaséje, tai dabar mokau astuntoje klaséje> R5

<Ankstesniy klasiy mokiniai mokosi vyresniy klasiy kursq>
R6

<... tik tai vienoje klaséje viena kalbos dalis, o dabar kitoje
klaséje <..> tenka nuliiisti, nes kai kuriuos kirinius
padovanojom gimnazijai ir kiriniai, kurie turéjo gilig
pagrinding mintj, su medijoms susieti buvo galima, tai dabar
tie kitriniai bus gimnazijai > R10

Akcentas
bendrosioms
kompetencijoms

<... didelis akcentas dedamas mokymui per jvairias
kompetencijas> R3

< Kompetencijy ugdymas> R4

<... su mokiniais kalbame apie kompetencijas> R8

.. dabar, kad ugdome kompetencijas> R9

.. orientavimasis j kompetencijas> R11

.. sakyciau bendryjy kompetencijy ugdymas> R12

NN A

SiuolaikiSkumas

<... priartéjimas prie gyvenimo, senosios programos buvo
perkrautos, ko gyvenime nereikés> R7
<... Siuolaikiniai kiiriniai yra
mokiniams> R10

aktualesni  jdomesni,

Programuy
sudétingumas

Mokiniy ziniy ir
gebéjimy
triikumas

<Mokiniai neturi baziniy sqvoky, kurios prarandamos dél
programy pokyciy. Nezino kas yra kompozicija ar technika,
tritksta suvokimo> R1

<... i§ dabartinés perspektyvos atrodo kad mokiniai dar per
mazi kai kuriuos dalykus suprasti> R6

<... kai kurie pasiiilymai nerealistiski nes labai mazai vaiky
turi kazkokj muzikinj issilavinimg, biina kompleksuoja vaikai
net padainuoti> R7

Padidéjusi apimtis

<... SeSty klasiy mokiniy atnaujintos programos drastiskai
skiriasi nuo senyjy, atsirado daug istoriniy asmenybiy, kurias
jie turi ismokti> R2

Itrauktis

<[trauktis, kuri kartu eina su atnaujintomis programomis>R4
<... plius jtrauktis> R8
<Daugiau démesio

diferencijavimui> R12

skiriama jtraukciai, uzZduociy

Asmeniniai
isSSukiai

Metodinés
medZiagos
trikumas

<Néra vadovéliy, néra medziagos kuria remtis ar mokytojo
knygos parengtos pagal atnaujintas programas> R2

<... tritksta laiko pasiruosti pamokoms ir paruosti didzigjq
dalj metodinés medziagos> R3

<... néra mokytojo pagalbininko, tai tas pasiruosimas
pamokoms labai daug laiko uzima, kad galéciau sékmingai
diferencijuoti uzduotis> R4

<... maziau yra ty vadovéliy ar kity metodiniy priemoniy,
kurios palengvinty vaiky mokymg> RS

<Vadovéliy turinys yra sudétingas, padrikas, paskubéta
daryti <..> Jokios realios pagalbos néra is vadovéliy
autoriy> R9

<Siuo metu mokomeés i§ Eduka klasés vadovéliy ir nors
mokiniai jgude naudotis informacinémis technologijomis
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namuose biina neperskaite ir nepasiruose pamokai <...> taigi
galvoju, kad vadovélis turi biiti popierinis> R10

<... vadovéliai mano akimis néra labai kokybiskai parengti,
tai reikia Sokinéti nuo vieny vadovéliy prie kity> R12
Asmeninis <Turi atnaujinti savo Zinias ir ruostis pamokoms is naujo,
tobuléjimas negali naudoti seny pamoky plano> R2

<... isSukis sau, detaliai perskaityti kiirinj, susipaZinti su
autoriumi ir pasiruosti pamokai> R10

Laisvé rinktis <Mokytojas gali pasirinkit kokias priemones ir programas
naudos <...> anksciau buvo mokytojai buvo labai jréminti, o
dabar programing jrangq gali rinktis mokytojas> R4

<... tai, kad 30 % mokytojas gali spresti kaip paskirstyti
mokymosi turinj> R6

<... mokytojui daugiau laisvés> R11

<... mokytojams yra daugiau laisveés pasirinkti tg 30% turinj,
tokiu atveju as galiu daugiau démesio skirti kiekvienos klasés
poreikiams atliepti> R12

Kategorija ,,Bendryjy programy turinio poky¢iai* yra tikslinama subkategorijomis: temy
pokyc¢iai koncentruose, akcentas bendrosioms kompetencijoms ir SiuolaikiSkumas. Tyrimo dalyviai
atskleidé, kad lyginant sengsias ir atnaujintas programas didziausig pokyt] mato sukeistas temas tarp
koncentry, tai yra jei anksCiau vienos temos buvo mokomos vienose klasése, tai dabar kitose. Taip pat
mokytojai atkreipia démesj bendryjy kompetencijy ugdymui ir jy integracijai } mokymosi turinj. Taip
pat interviu dalyviai pastebéjo, kad atnaujintos programos yra SiuolaikiSkesnés, aktualesnés $iy dieny
mokiniams.

Kategorija ,,Programy sudétingumas®, kurios subkategorijos: mokiniy Ziniy ir gabumy
trikumas, padidéjusi apimtis ir jtrauktis atskleidzia sunkumus su kuriais susiduria mokytojai
1gyvendindami atnaujintas ugdymo programas. Interviu dalyviai dalinosi, kad pasikeitus programoms
mokiniams triksta baziniy Ziniy, kas yra pasekmé temy Suoliui j kitg klasiy koncentrg. Taip pat dalis

mokytojy dalinosi, kad kai kurios temos yra labai placios ir reikalauja 1§ mokiniy daug Ziniy ir atsiradusi

Vv —

VW —

asmeninis tobuléjimas ir laisvé rinktis pasiskirsto j dvi dalis. Pirmoji — tai papildomi laiko iStekliai, kuriy
reikia mokytojams ruo$iantis pamokoms, dél vadovéliy trilkumo ar nekokybisko jy perengimo. Antroji
— mokytojai jzZvelgia savo asmeninj tobuléjima, stimulg dométis, mokytis ir tai jvardina kaip privalumag
jgyvendinant atnaujinto turinio programas. Taip pat mokytojai dZiaugiasi turédami daugiau laisvés
dirbdami su atnaujintomis programomis, jau¢iasi maziau ,,jréminti* i reikalavimus ir jzvelgia galimybes
pritaikyti pamokas pagal mokiniy poreikj.

ISvada buty tokia, kad diegiant atnaujinto turinio programas mokytojai turi investuoti

daugiau laiko ruoSiantis pamokoms, ieSkoti papildomos medziagos, dométis naujovémis, skirti daugiau
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démesio diferencijavimui, bendryjy kompetencijy ugdymui. Taciau jie jzvelgia tame ir galimybes

turédami daugiau laisvés savo pamokose, suteikti tinkamg pagalbag mokiniams iSnaudodami 30%

ugdymo turinio pagal poreikj bei patys augti kaip asmenybés.

3.2.2. Mokytojo pasiruoSimas atnaujinty programy diegimui

Keiciantis bendrosioms ugdymo turinio programoms buvo svarbu atkreipti démesj ]

mokytojy pasiruosSimo strategijas, pasiruosimo naudas ir barjerus, su kuriais jie susidiiré¢ besiruosdami

pokyc¢iams. Interviu metu paaiskéjo, kokias asmenines iniciatyvas demonstravo respondentai, kokiuose

mokymuose jie dalyvavo ir kas buvo organizatoriai bei iniciatoriai mokytojy dalyvavime mokymuose.

Sioje poteméje isskirtos keturios kategorijos ir devynios subkategorijos (Ziiiréti 6 lentele).

6 lentelé. Mokytojo pasiruo$imas atnaujinty programy diegimui

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Mokytoju Asmenings iniciatyvos | <... déliojomés savo metodinése grupése
pasiruoSimas programas>R6

<... reikéjo savarankiskai surasti dokumentq, paieskoti
<...> Reikéjo jsigilinti ir pritaikyti sau, kq galiu realiai
jgyvendinti>R7

<... savarankiskai su kolegomis ir paZystamais
bendrauta <...> déstytojams uzduodavom
klausimus>R8

<Kadangi neturime vadovéliy sunku susiskirstyti
laikq, kiek kuriai temai turime laiko. Ir kitriniai,
mokytojui <...> reikéjo juos skaityti ir analizuotis
pirmiausiai sau <...> Po kursy dalinausi gergja
patirtimi su lituanistémis>R10

Pasiruo$imo barjerai

<... mazai pavyzdziy pagal kuriuos vadovautis>R 1
<... buvo labai daug neaiskumo, sumaisties, kas bus,
kq reikés padaryti, kas keisis, kas nesikeis, kokiy
mokymo priemoniy reikés ir is kur jy gauti, kaip
paskirstyti esamus resursus, kad jy uztekty visiems>R3
<... tritko sklaidos, kur kokie mokymai vyksta>R4

<... neaisku kaip tie planai turi atrodyti, buvo daug
nezinomybés <...> lyginant tarp mokykly, vieniems
vienaip sako, kitiems kitaip sako, kaip rasyti planus
>R5

<Gal ir buvo mokymai, bet as juose nedalyvavau>R7
<... mane isrinko atstovauti mokytojus mokymuose, iki
Sios minutes negavau pakvietimo>RS8

<...turi biiti prisiregistraves socialiniuose tinkluose
kur asmenine informacija turiu pateikinéti>R9

<... tritko Siek tiek aiskumo, kaip cia viskas ateity
bus>R12
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Dalyvavimas
mokymuose

Mokymy
organizatoriai

<... dalyvavau konferencijoj organizuotoj MO
muziejaus>R1

< Kauno Biologijos mokytojy asociacijos renginyje
<...> NSA susirinkimuose>R3

< Katechetinio centro iniciatyva>R5

<... UTA, nuotoliniai kursai, Edukos seminarai,
Mokymo meistrai, Horizonty vadovéliy
pristatymai>R6

<...NSA mokymai matematikams>R9

Mokymy temos

<... apie bendrojo turinio atnaujinimq <...> daugiau
vadovéliy pristatymai, o ne dalyko pagal temas >R2
<... pristatymai IT mokytojams <...> ir bendro
pobudzio mokymai pasiruosSimui >R4

<Dalyvavau atnaujinty programy turinio
mokymuose>R5

<... mokymai matematikos mokytojams>R9

< bendrai apie atnaujintas programas, taip pat
pamenu dalyvavau biologams skirtuose mokymuose ir
vadovéliy pristatymuose>R12

Intensyvumas

<... lankiau pagal galimybes seminarus>R2
<... buvo savaités mokymai matematikos
mokytojams>R9

Mokymuy
naudos
vertinimas

Teigiama nauda

<...gerai>R4

<Vertinu teigiamai>R6

<.. mokymai, su minimalia teorija ir paskui jvairios
praktinés uzduotys>R9

<Naudos buvo <...> as$ pasitikrinau save ir supratau,
kad dirbu gerai>R10

<...vertinu teigiamai>R12

Ribota nauda

<... laiko $vaistymas, esmé pateikta, bet laiko prasme
mokymai truko per ilgai>R1

<... nieko neismokeé <...> tritko mokymy konkreciai
dalykui >R2

<Tuo metu jnese siek tiek aiskumo, bet tai nebuvo
kertiniai dalykai, kurie padéjo pradéti darbg su
atnaujintomis programomis>R3

<Jokios naudos nejauciu>R6

<... nesupratau jy esmes, nes juose nieko naujo
nebuvo pasakyta, graziis Zodziai, teorija, kurios
nepritaikysi>R11

Iniciatyva
dalyvauti
mokymuose

Asmeniné

< ... savarankiskai ieskojau mokymy apie jtraukyjj
ugdymg>R1

<Savarankiskai tik vadovéliy pristatyme>R2
<Savo>R3

<... IT mokymais doméjausi savarankiskai>R4
<... dalykiniai savo iniciatyva>R6

<Asmenine iniciatyva>R9

<... pati ieskojausi kas c¢ia bus kitaip>R11

Mokyklos
administracijos

<Mokyklos administracijos>R1
<... darbovietés>R2
<... mokyklos>R3
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<Administracijos, nupirkta visam kolektyvui>R4
<Bendrus organizavo administracija>R6
<Mokykla jtrauké>R10

<... administracija atsiysdavo>R1 1

<Mokyklos administracijos iniciatyva>R12

Remiantis mokytojy atsakymais pirmoji kategorija ,,Mokytojy pasiruoSimas* suskirstyta j
dvi subkategorijas: asmeninés iniciatyvos ir pasiruo§imo barjerai. Asmeninés iniciatyvos
subkategorijoje pateikti atsakymai atskleidzia, kad mokytojai ne tik asmeniskai ieSkojo informacijos
apie atnaujintas BUT programas, bet taip pat ir dalinosi ziniomis su kolegomis, kurias jgijo jvairiy
mokymy metu. PasiruoSimo barjery subkategorija atskleidé, kad dauguma mokytojy susidiiré su
informacijos sklaidos trukumu apie tai, kaip tinkamai pasiruosti atnaujinty programy diegimui savo
pamokose, kur ir kokie mokymai yra organizuojami.

Antroji  kategorija ,,Dalyvavimas mokymuose®, kurios subkategorijos: mokymy
organizatoriai, mokymy temos ir intensyvumas, atskleidé, kokio pobiidzio mokymuose dalyvavo
mokytojai. Mokymy organizatoriais jvardintos jvairios institucijos, kurios tiek tiesiogiai, kaip NSA,
UTA ar biologijos mokytojy asociacija, tiek netiesiogiai, kaip MO muziejus ar Katechetinis centras, yra
susijusios su Svietimu, organizavo jvairaus pobidzio mokymus. Antroje subkategorijoje interviu
dalyviai atskleidé, kad dauguma dalyvavo bendro pobiidZio apie atnaujintas BUT programas
seminaruose, taciau buvo ir tokiy, kurie dalyvavo specifiniuose, savo dalyko mokymuose. Mokymy
intensyvumo subkategorija atskleidé, kad mokytojai dalyvavo mokymuose pagal savo asmenines
galimybes arba pasiryZdavo ir sudalyvaudavo ilgesnés trukmeés suplanuotose mokymuose.

»Mokymy naudos vertinimo* kategorija suskirstyta j dvi subkategorijas: teigiama nauda ir
ribota nauda. Interviu dalyviai pasiskirsté ; dvi grupes, viena teigia, kad buvo naudos i§ mokymy,
pasisém¢ praktiSkai taikomy Ziniy ir vertina dalyvautuose mokymuose teigiamai. Kiti teigia kad
mokymy, kuriuose dalyvavo nauda abejotina, argumentuodami esmés neiSsakymu per trumpesnj laika,
iStempiant paciy mokymy trukme, kiti pasigedo konkretaus dalyko mokymy arba realiai ijgyvendinamy
pavyzdziy.

Kategorijoje ,,Iniciatyva dalyvauti mokymuose* iSskirtos dvi subkategorijos: asmening ir
mokyklos administracijos atskleista, kad interviu dalyviai tiek savo, tieck ugdymo jstaigos, kurioje dirba,
vadovy iniciatyva dalyvavo jvairiuose mokymuose, skirtuose pasiruosti atnaujintoms BUT programoms
diegti savo pamokose.

Remiantis mokytojy atsakymais, galima apibendrinti, kad pasirengimas dirbti su
asmeninés iniciatyvos, tiek nuo jvairiy institucijy palaikymo. Dauguma pedagogy susidiré su
informacijos stoka, neaiskumu dél pamoky planavimo, mokymo priemoniy bei mokymuy turinio diegimo

savo pamokose. Mokytojams reikéjo savarankiSkai ieSkoti informacijos, dalintis patirtimi su kolegomis.
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Nors kai kurie interviu dalyviai mokymus, kuriuose dalyvavo, vertina teigiamai, jvardina, kad dalis ty
mokymy pasirodé pernelyg bendri, pavirSutiniski ar neaktualtis konkre¢iam jy déstomam dalykui. Vis
délto, nepaisant neapibréztumo ir i$$ukiy, daugelis mokytojy émési aktyviy veiksmy, kad pasiruosty

pokycCiams ir prisitaikyty prie naujy ugdymo gairiy.

3.2.3. Mokytojo lyderystés vaidmuo jgyvendinant atnaujinto turinio programas

Igyvendinant atnaujintas bendrojo ugdymo programas mokytojo lyderysté tampa vienu i$
svarbiausiy veiksniy, lemianciu, kaip sékmingai bus praktiSkai pritaikomos atnaujintos BUT programos.
Surinkti rezultatai atskleidé kaip patys mokytojai suvokia savo vaidmenj Siame kontekste, kokiy
veiksmy imasi bei kokios asmeninés savybés ir kompetencijos jy manymy yra biitinos norint s€kmingai
taikyti pokycius savo pamokose, mokyklose. ISskirtos keturios kategorijos ir deSimt subkategorijy

(zitréti 7 lentele).

7 lentelé. Mokytojo lyderystés vaidmuo jgyvendinant atnaujinto turinio programas

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Mokytojo Mokytojas kaip <...stengiesi, kad darbas atskleisty tas programas ir

vaidmens pokyciy buty jgyvendinta pamokose>R1

samprata jgyvendintojas <... mokiniam pateikti athaujintas ugdymo
jgyvendinant programas taip tarsi Zinociau ir biiciau uztikrinta jy

atnaujinto nauda <..> Naudojuosi jy rekomendacijomis,

turinio naudojuosi Eduka ir stengiuosi kuo jdomiau pateikti
programas pamokas>R2

<Manau, kad bitent jgyvendinant programas
mokytojas yra pagrindinis veikiamasis, nes jis turi
sudaryti  planus, paruosti medziagg, veiklas,
vertinimgq ir kuruoti mokymosi procesq>R3
<Domiuosi naujovémis ir stengiuosi ugdyti
kompetencijas mokiniy>R4

<... ieskome naujy internetiniy puslapiy, kuriy turinj
galétume panaudoti pamokose>R5

<Visas laikas dabar programai iseiti, o véliau
skirsiu démesio temoms kurias reikia iSmokti, ko
néra programoje, spragoms likviduoti <...> daugiau
dalomosios medziagos ruosiu <...> viskq sudélioju
atspausdinu>R6

<... mokytojas turi biiti ne tik pedagogas, jis
pirmiausia turi biuti muzikas, turi dométis, laikyti
ranka ant ,,pasaulio pulso “ ir tai tiesiogiai prisideda
prie atnaujinty programy diegimo <...> mano dar
didelis pliusas, kad as kuriu muzikg, sukurti
mokiniams turinj >R7

<Savarankiskas ieskojimas jvairios medziagos>RS8
<Stengiuosi, domiuosi <...> savaitgalj sprendi
uzdavinius>R9
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<... pati atrandu, kad vienai klasei labiau tinka
vienas metodas, kitai kitas, taip ruosiesi ir
iSmoksti>R10

<Toks pat, koks buvo ir anksciau <...> bet nuo
mokytojo priklauso kiek jis gaves laisvés isdris
karybiskai dirbti>R11

<... mano darbas uztikrinti sklandy mokymo ir
mokymosi procesq <..> Tikrai jdéjau daug
pastangy jsigilinti j atnaujintas bendrgsias ugdymo
programas >R12

Mokytojas kaip
bendradarbis

<... paroda mokytojy kambaryje>R1

<... dalyvavau Klaipédos istorijos mokytojy
metodinio birelio susirinkimuose>R2

<... stengiuosi bendradarbiauti su kolege, kuri taip
pat IT mokytoja>R4

<... pasitarti su kolegomis>R9

<... dalinamés patirtimi, metodais>R10

KonKkretis
mokytojo
veiksmai

pokyciu
kontekste

Aplinkos kiirimas

<... suoly isdéliojimas, stendy paruosimas isSsamios
informacijos pateikimas <...> pilietiskumo ugdymui
tvoros puoSimas>R1

<Pasiripinu, kad bity klaséje plakatai ar kita
naudinga mokiniams informacija>R6

<Man dzZiaugsmas, kad suteikiama daugiau laisveés

dirbti kitose erdvése, o dabar tai jau tampa kaip
kokybés zenklas>R11

Bendruomeneés
telkimas

<... parodos, renginiai, kur mokiniai galéty ugdyti
savo kirybiskumo ir bendradarbiavimo
kompetencijas>R1

Asmeninés
savybés

Valia

<Kantrybé, atkaklumas>R1

<Kruopstumas, darbstumas>R4

<... esu atvira naujovems>R35

<... tikslumas ir kruopstumas>R6

<... realiai as kuriu naujq turinj, jei noréciau
galéciau rasyti vadovéli su turima medzZiaga,
lygiagreciai programoms>R7

<... maksimalizmas, viskq reikia padaryti ir gerai
padaryti ir sudominti kad rezultatai geri biity>R9
<Nuolatinis mokymasis>R12

Socialinés
charakteristikos

<... gebéjimas komunikuoti tarp direktorés ir
mokiniy>R1

<Begaliné Sypsena, nuolatinis pozityvumas, meilé
vaikams>R2

<... sgmoningas darbo pasirinkimas>R2
<Gebéjimas prisitaikyti prie besikeicianciy sqlygy,
objektyvus ir racionalus poZiuris | vykstancig
kaitg>R3

<... kiekvieng turi pamatyt ir pastebét, man tai yra
svarbu mano darbe>R4

<Ramiai priimti visus pokycius>R8

<... empatija>R9

<... socialiné emociné ypatingai svarbi>R10

<... gebéjimas bendradarbiauti, empatija>R11
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Vertybinés
charakteristikos

<... labai didelis atsakomybés jausmas, kad
nepabégsi nuo darbo jeigu jau pasiryzai jj atlikti>R 1
<Gerai atlikti savo darbg, tobuléti <..>
atsakingumas>R6

<Nebijoti suklysti, pripazinti kad suklydau ir kuo
greiciau taisyti klaidas>R8

<Atsakingumas>R9

<Kiurybiskumas [abai svarbus, net ir gramatikos
pamokoje <..> kad sudomintume mokinius
daugiausia yra kiurybiskumas, diferencijavimas
uzduociy >R10

<Humoro jausmas, kirybiskumas>R1 1

Reikalingos
kompetencijos

Intelektualiné

<... mokéjimas mokytis, mokytojams nuolat reikia
dométis pokyciais, tarpdisciplininiais elementais
<...> skaitmeniné kompetencija tapo labai svarbi
>R1

<... mokytojams reikia mokytis, baisu kokia
stagnacijos pilna profesija>R2

<... skaitmeniskumo kompetencija>R3

<Mokéjimas mokytis, mokytojai turi suprast, kad
nesvarbu ar penkiolika, ar dvideSimt penkis, ar
penkiasdesimt mety dirbi>R4

<Mokytojas turi labai dométis savo mokomojo
dalyko naujovémis>R6

<Reikia dométis kas vyksta, noréciau biiti neteisus,
bet bijau, kad yra kolegy, kurie senais uzrasai
naudojasi>R7

<... savo dalyko ismanymas>R8

<... pripazinti sau, kad turi mokytis Visq
gyvenimg>R9

<... mokymasis visq gyvenimg>R12

Vadybiné

<lIniciatyvumas <...> Maziau verkti, daugiau daryti
>R5

<... aklai negali pasikliauti naujais vadovéliais,
bandyti eksperimentuoti, iSméginti naujus darbo
metodus>R6

<... priimti ¢ia ir dabar sprendimus>R8

Socialiné ir emociné

<Pasitikéjimas savimi, nebijojimas klysti, atviro
poziiirio palaikymas>R3

<... pedagogas is pasaukimo, turi jausti jaunimq, kas
is to jeigu ismanai dalykq, bet néra empatijos>R7
<... mokéjimas bendradarbiauti ne tik su kolegomis,
bet ir mokiniais>R8

<... yra normalu pripazinti savo klaidas>R9
<Pasaukimas ir noras dirbti net kai ir nesiseka. Nes
kai tikrai myli savo darbq, sulauki sékmés <..>
Stengimasis mokiniams parodyti kad nesi auksciau
uz juos, nes jei moki dalintis, suprasti ir atleisti tai
bus kelias j sekme pedagoginiame kelyje>R10
<Tikrai drqsus, nebijantis isSeiti is , sistemos".
Laisvas. Ir pats is saves buti jdomus, kuris tiesiog
degty ir paskui kurj nortysi eiti j kalnus, bet kur>R11
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<... mokytojas turi buti empatiskas, biiti pavyzdys
kitiems ir nebiitinai tai turi biti mokiniai, kolegoms
lygiai taip pat>R12

Primoji kategorija ,,Mokytojo vaidmens samprata jgyvendinant atnaujinto turinio
programas® iSskirta ] dvi subkategorijas: mokytojas kaip poky¢iy jgyvendintojas, mokytojas kaip
bendradarbis. Pirmojoje subkategorijoje visi interviu dalyviai jvardino save kaip poky¢iy jgyvendintojg
diegiant atnaujintas BUT programas. Respondentai aktyviai ruoSiasi pamokoms, ieSko medZziagos, kurig
pateikty mokiniams, naudoja skaitmeninius iSteklius. Respondentai iesko kiirybisky sprendimy ir taiko
jvairius metodus mokiniy poreikiams atliepti. Jie jauciasi atsakingi ne tik uz Ziniy perdavima, bet ir uz
viso proceso kokybe. Antroji subkategorija atskleidzia, kad dalis respondenty jzvelgia ir
bendradarbiavimo nauda diegiant naujoves. Mokytojai dalyvauja metodiniuose susirinkimuose, tariasi
su kolegomis, dalijasi patirtimi ir mokymo metodais. Taip pat inicijuoja bendras veiklas, pavyzdziui,
parodas, siekdami tobulinti ugdymo proces3.

Antroji kategorija ,,Konkretiis mokytojo veiksmai poky¢iy kontekste* yra suskirstyta j dvi
subkategorijas: aplinkos kiirimas ir bendruomenés telkimas. Pirmojoje subkategorijoje atskleidziamas
interviu dalyviy poziiiris 1 aplinkos kiirimo svarba, jie riupinasi klasés estetika ir informatyvumu,
organizuoja erdves pilietiSkumo ugdymui. Taip pat vertina galimybe kiirybiskai iSnaudoti jvairias
mokymosi erdves, laikydami tai kokybisko ugdymo pozymiu. Antrojoje subkategorijoje respondentas
pabréZzia renginiy ir parody svarba, kaip priemoniy, padedanciy mokiniams ugdyti kiirybiSkumo ir
bendradarbiavimo kompetencijas per praktine veikla.

Trecioji kategorija ,,Asmeninés vertybés* suskirstyta j tris subkategorijas: valia, socialinés
charakteristikos ir vertybinés charakteristikos. Pirmoji subkategorija atskleidzia respondenty asmenines
savybes, kurios padeda jiems sékmingai dirbti. Jie iSskiria kantrybe, kruopStuma, atkakluma, darbstuma,
atviruma naujovéms, tikslumg ir maksimalizmg. Taip pat respondentai akcentuoja nuolatinj mokymasi
ir kiirybiSkuma, kuriant naujg turinj bei siekiant auksStos kokybés rezultaty. Antrojoje subkategorijoje
respondentai pabrézia emocinio intelekto ir bendravimo svarbg. ISskiriamas gebéjimas komunikuoti,
empatija, pozityvumas, meilé vaikams, geb¢jimas pastebéti kiekvieng mokinj. Taip pat akcentuojamas
sagmoningas profesijos pasirinkimas ir ramus bei racionalus poziiiris j esancig ugdymo kaitg. Treciojoje
subkategorijoje respondentai pazymi atsakingumag kaip esming savo kaip mokytojo savybe, darbo
atlikima iki galo, bei klaidy pripazinimo svarba bei siekj tobuléti. Taip pat paminétas ir humoro jausmas,
kuris yra biitinas Sios profesijos atstovams.

Ketvirtoji kategorija ,,Reikalingos kompetencijos® suskirstyta j tris subkategorijas:
intelektualiné, vadybiné bei socialiné ir emociné. Pirmojoje subkategorijoje atskleidziamas respondenty
pozitris ] tai, kad mokytojo profesija reikalauja nuolatinio tobul&jimo nepriklausomai nuo darbo stazo.
Taip pat pabréziama skaitmeniné kompetencija Kuri tapo ypa¢ svarbi diegiant atnaujintas BUT
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programas pamokose. Taip pat pastebima, kad kai kuriems mokytojams triiksta motyvacijos ar jzvalgos,
dél ko juntama profesiné stagnacija tarp kolegy. Antrojoje subkategorijoje interviu dalyviai pateikia
vadybinés kompetencijos svarba i$skirdami iniciatyvuma, svarba priimti sprendimus ¢ia ir dabar,
geb¢jimg lanksciai reaguoti  susikloscCiusias situacijas bei nebijoti klysti ir eksperimentuoti. Treciojoje
subkategorijoje interviu dalyviai i$skiria svarbg paSaukimui. Respondentai teigia kad ypatingai svarbus
mokytojo gebé¢jimas jausti ir suprasti jaung zmogy, biiti empatiSku ir jkvepianciu. Toks pedagogas,
interviu dalyviu nuomone, nebijo iSeiti i sistemos rémy, bendradarbiauja su mokiniais ir kolegomis, yra
pavyzdys aplinkiniams, 0 atsidavimas darbui ir nuoSirdus santykis su kitais yra kelias j seékm¢ mokytojo
profesijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo vaidmuo diegiant atnaujintag ugdymo turinj yra
jvairiapusis, reikalaujantis tiek profesiniy ziniy, tiek asmeniniy savybiy bei kompetencijy. Mokytojai
save mato kaip aktyvius pokyc¢iy igyvendintojus, atsakingai ruoSiasi pamokoms ieSkodami tinkamos
medziagos moksleiviams, taiko kiirybiskus ir jvairius metodus atsizvelgdami | mokiniy poreikius.
ISrySkéja ir bendradarbiavimo svarba, dalindamiesi patirtimi mokytojai mokosi vieni i$ kity ir kartu kuria
ugdymo turinio jgyvendinimo strategijas. Didelis démesys skiriamas ir tinkamos aplinkos mokymuisi
kiirimas bei iSryskéja geb&jimo naudotis technologijomis svarba Siuolaikingje ugdymo praktikoje. Taip
pat tyrimas iSrySkina mokytojo asmenines savybes, kurios prisideda prie sékmingo darbo, tai yra
kantrybé, atvirumas, kiirybiSkumas, emocinis intelektas, empatija ir atsakingumas. Pedagogai mato savo
profesija kaip paSaukima, kuris reikalauja nuolatinio tobuléjimo, geb&jimo pripaZinti klaidas ir drgsos

iSeiti uz nusistovéjusiy sistemos riby.

3.2.4. Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas ugdymo jstaigose yra neatsicjama pedagogy darbo dalis. Remiantis
interviu dalyviy atsakymais bendradarbiavimo potemé suskirstyta j tris kategorijas ir aStuonias

subkategorijas (ziuréti 8 lentele).

8 lentele. Bendradarbiavimas

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Bendradarbiavimo | Metodiniy grupiy veikla | <... susitinkame metodinés tarybos
formos posédziuose, kalbamés apie iskylancias

problemas, reflektuojame patirtis, ieskome
tinkamy sprendimy ir bandome>R3
<Dalinamés  su  kolegémis  idéjomis,
uzduotimis>R4

<Tikrai dalinamés pamoky planais, klausiame
vienas kito patarimy, pasidaliname medziaga,
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kurig  turime  atrandame  ar  patys
sudéliojame>R5

<Dalinamés savo atrastomis metodinémis
medziagomis>R6

<... stebime vienas kito pamokas>R8
<Dalinamés uzduotim, pamoky planais,
kazkokiomis svetainém, pavykusiomis
idéjomis>R9

<. metodinés grupés tarpusavyje
bendradarbiauja ir pamokos organizavime,
atrviry pamoky stebéjimas ir
demonstravimas>R10

Tarp dalykinis
bendradarbiavimas

<...vienas projektas po kito su labai skirtingais
mokytojais ir su lietuviy, ir matematikos, ir
chemijos, ir  Dbiologijos, ir istorijos
mokytojais>R1

<... bandau integruoti jvairius dalykus pagal
galimybes j savo pamokas>R2

<Daugiau bendradarbiavimo matau su
pradiniy klasiy mokytojom>R7

<... mes su dailés mokytoja labai paprastai
susiderinom ir susidéliojome bet puikiai
pavyko integruota pamoka>R9

<... pirmiausia bendradarbiauja dalykininkai
<..> klasés vadovas visada labiau
jtraukiamas dél jvairiy situacijy, dar
jtraukusis  ugdymas  sparciai  vystosi,
bendradarbiauti reikia su spec. darbuotojais
<... bendradarbiauju su mokinio padéjéju
<...> siekiu integracijos kartu su kity dalyky
mokytojais>R11

<... SU kolegomis biina integruojam kokig
pamokq, per skirtingus dalykus paruoSiam
kokig parodg>R12

Bendradarbiavimo
barjerai

<... yra problema ta, kad pagal programas
pvz.. geografijos tema rudenj pateikta
mokiniams, o istorijos Ziemg>R2

<...daug kas nemégsta iniciatyviy Zmoniy, nes
iniciatyvos pritraukia idéjas, o jas realizuoti
reikia jdeti laiko ir darbo, o niekas papildomo
darbo daryti nenori>R3

<... programavimas su elektra kolega
mokykloje man siiilé dirbti, o as nenoriu dirbti
ir atsisakiau bendradarbiavimo, ne mano ir ne
man>R4

<Nemanau, kad visada tai yra vertinama
gerai, nes kartais iniciatyvos biina per daug,
nes kitas galbut nenori tiek daug jdéti darbo,
kiek tas iniciatyvus Zmogus nori padaryti>R5
<Muzikai dirba kiekvienas sau, nes visi turi
savo stiliy>R7

48



<... su kai kuriais neinu as j tq Zygj nes norés
tobulai suplanuoti o realiai nepavyks>R9

Atsakomybiy
pasiskirstymas

Iniciatyvos prisiémimas

<Vieni labai dziaugiasi, sako labai gerai,
darom>R1

<Palaiko iniciatyvq, sutinka bendradarbiauti,
kai pasiiilau kokias nors temas integruoti tarp
dalyky>R2

<Gerai vertina, visi  biuna  kazkiek
patenkinti>R6

<... vedant pamokas lengva pasidalinti su
kolegomis>R8

<Visada yra ir tokiy kuriems tinka ir patinka
kaip eini domiesi ir bendradarbiauji>R9

<... didesné dalis palaiko, pataria>R10

Iniciatyva i§ kolegy

<Labai smagu kai pasiiilo man, o ne as, tada
Jjauciuosi vertinamas>R7

<Pasijunti menkysta, kai kaZkas daro daug o tu
nieko>R11

Nenoras dirbti

<... yra ir kitas tipazas, kurie nenori nieko
daryti ir sako ,,AS jau savo atidirbau, dabar
dirbk tu“>R1

<...visada yra ir opozicija, kuri daryty kitaip
arba visai nedaryty >R10

< Man atrodo jiems labai patinka kolegos
kurie dirba uz kitus, bet nelabai patinka
kolegos, kurie nori juos jtraukti realiai j
darbus>R12

Administracijos
vaidmuo

Paskatinimas

<Kartais pagiria Zodziu, kartais slapta jteikia
pagyrimo rastqg, kartais yra paskatinama
finansiskai paskatinama uz atliktq darbg>R1
<Biina vienas priedas mety gale>R2
<Administracija teigiamai Ziuri j mokytojus,
besistengiancius rodyti lyderystg>R3

<... gerq zodj pasako>R4

<Pastebi ir vertina tuos mokytojus <..>
dazniau zZodinis jvertinimas>R6

<... pastebima ir skatina>R7

<Vertina teigiamai, pagyrimais,
padrgsinimais, premijos kasmetinés yra>R8
<... administracijq mane visada isleisdavo ir j
miestq, ir j pamokas mieste, mus isleidZia>R9
<... pastebi ir vertina>R10

<... jei kazkas imasi lyderystés juos pastebi, ir
i§ jy pozicijos yra noras kad tokiy lyderiy
biity>R11

<... daZiausiai susilauki graZaus ZodZio, o
Ziemqg pries Naujuosius metus visad gauname
pinigine premijg>R12

Iniciatyvy ribojimas

<Néra duodama laisvé reiksti mintis ir idéjas,
tik su administracijos patvirtinimu galima
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jgyvendinti savo idéjas, o jeigu padarysi
savaip, gali dar ir barti gauti>R1

<.. pastebi ir wzkrauna dar daugiau
darbo>R2

<... kartais labai norétum imtis iniciatyvos bet
yra pasakymas ,,ne‘, o tu nelabai supranti
kodél ,,ne“>RS5

< Miisy mokyklos administracija yra labai
stipritss lyderiai ir Siek tiek uzgozia savo
lyderiskumu>R11

Remiantis interviu metu gautais mokytojy atsakymais pirmoji  kategorija
,Bendradarbiavimo formos® suskirstyta i tris subkategorijas: metodiniy grupiy veikla, tarp dalykinis
bendradarbiavimas, bendradarbiavimo barjerai. Pirmojoje subkategorijoje atskleidziamas mokytojy
aktyvus bendradarbiavimas metodinése grupése. Mokytojai dalinasi idéjomis, pamoky planais, metodine
medziaga bei uzduotimis. Antroji subkategorija atskleidzia tarp dalyking integracijg, pateikiant
s¢kmingo bendradarbiavimo tarp skirtingy dalyky mokytojy pavyzdzius, bendradarbiavimg su kitais
mokyklos specialistais, kaip socialinis pedagogas, mokyklos psichologas ar mokinio padé¢j¢jas. Vis dél
to trecCioji subkategorija atskleidzia, kad bendradarbiavimg apsunkina skirtingas kolegy pozitris |
iniciatyvas, darbo kriivis ar pamoky planavimo galimybés. Kai kurie mokytojai vengia papildomy
uzduociy ir nenoriai jsitraukia j bendras veiklas. Taip pat pamoky integravimui tarp skirtingy discipliny
i8sukiy kelia nesutampancios dalyky programos ar mokytojo darbo stilius. Bendradarbiavimo barjerai
atspindi, kad nors bendradarbiavimas yra vertinamas tarp kolegy ir daznu atveju pasiteisina, vis dar
18lieka poreikis gerinti kolegy tarpusavio supratimg ir sudaryti saglygas mokytojams jsitraukti pagal savo
galimybes.

Antroji kategorija ,,Atsakomybiy pasiskirstymas“ suskirstyta j tris subkategorijas:
iniciatyvos prisiémimas, iniciatyva 1§ kolegy ir nenoras dirbti. Primoji subkategorija atskleidzia
respondenty poziiir] | iniciatyvy prisiemimg. Dalis pedagogy aktyviai palaiko integruoty veikly idéjas,
noriai bendradarbiauja, dalijasi savo patirtimi bei vertina kolegy jsitraukimg. Antroji subkategorija
pateikia respondenty poziiirj j kolegy iniciatyva. Pakviesti bendradarbiauti mokytojai jauciasi vertinami,
kai iniciatyva kyla ne i8 jy paciy, o pats bendradarbiavimas kelia motyvacija dirbti ir pasitenkinimg. Kita
vertus, tre€ioji subkategorija atskleidzia, kad egzistuoja ir pasyviis ar net skeptiSkai nusiteike pedagogai,
kurie vengia papildomo darbo, nenoriai jsitraukia j iniciatyvas. Taigi kategorija ,,Atsakomybiy
visapusiSko jsitraukimo ir pozityvios atmosferos tarp kolegy.

TreCioji kategorija ,,Administracijos vaidmuo* suskirstyta ] dvi subkategorijas:
paskatinimas ir iniciatyvy ribojimas atskleidzia ugdymo jstaigy administracijos poziiirj ]| mokytojy

iniciatyvas ir lyderyste. Pirmoji subkategorija rodo teigiamg pozilrj, pedagogai jauciasi pastebimi,
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skatinami ir vertinami. Jy jvertinimas pasireisSkia jvairiomis formomis: zodiniais pagyrimais, padékos
rastais, finansiniais paskatinimais ar galimybe dalyvauti iSoriniuose renginiuose. Toks mokyklos vadovy
palaikymas motyvuoja mokytojus aktyviai jsitraukti j ugdymo procesa ir demonstruoti lyderyste. Taciau
ne visada administracijos priimamas palankiai. Yra atvejy, kai mokytojai jauciasi apribojami
administracijos sprendimy. Jie pasigenda lankstumo ir grjztamojo. Taip pat jauciamas papildomy darby
uzkrovimas. Stipri administracijos lyderysté uzgozia pedagogy nora veikti savarankiskai.

Remiantis interviu metu gautais mokytojy atsakymais galima apibendrinti, kad mokytojai
aktyviai bendradarbiauja savo metodinése grupése ar tarp dalykinése veiklose. Dalijasi idéjomis,
metodine medziaga, organizuoja integruotas pamokas, bendradarbiauja su mokymosi pagalbos
specialistais. Tokj bendradarbiavimag pedagogai vertina teigiamai, jvardindami, kad tai skatina jy
motyvacija dirbti ir lyderyste. Taciau interviu dalyviai susiduria su jvairiais i§§tkiais dél nesutampancio
pozitrio tarp kolegy, nevienodo jy jsitraukimo ar skirtingo darbo kriivio. Tai rodo, kad
bendradarbiavimui jgyvendinti vien tik iniciatyvos neuztenka, reikia ir tam palankios aplinkos, grjstos

pasitikéjimu bei pagarba.

3.2.5. Darbas su mokiniais

Atnaujinto ugdymo turinio programy jgyvendinimas yra tiesiogiai susijgs su mokytojy
darbu su mokiniais. Atnaujintos BUT programos formuoja ugdymo kryptj, pasirinktus mokymo ir
mokymosi metodus bei mokymosi rezultatus. Tyrimo metu apklausti pedagogai atskleide, kaip keitési
ju darbas su mokiniais jgyvendinant atnaujintas programas. Pagal gautus rezultatus sudarytos trys

kategorijos ir SeSios subkategorijos (Zitiréti 9 lentele).

9 lentele. Darbas su mokiniais

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Programuy Mokytojo <... aptariau pirmaisiais pokyciy metais>R1
aptarimas su iniciatyva <AiSkinau, kad eisime ne viskq pagal vadovélius, temos
mokiniais bus ismétytos, nes dirbsime pagal atnaujintas
programas>R2

<Mes rugséjo pirmgjg pamokq visada kalbame apie
ugdymo eiga>R4

<AS buvau tas zmogus, kai buvo pradéta kalbéti apie
atnaujintas programas, kuris jau bandé su mokiniais
dirbti pagal atnaujintq turinj>R5

<Nebuvo cia tokios revoliucijos, kad reikty kazkq aptarti,
as ir anksciau dirbau labiau pagal atnaujintas
programas>R7

<Buvo aptarta, nes patys mokiniais apie tai pradéjo
garsiau kalbéti>R8
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<Aptariau <...> ypac¢ kada mokiniai labai pazeidziami
kai yra vertinami, tai man labai svarbu priminti
vertinimo sistemq pagal kq jie vertinami>R10

<Taip aptariau, nes reikéjo kazkaip paaiskinti kodél
métysimés nuo temos prie temos vadovélyje, arba prie
skirtingy vadovéliy <...> taip pat vertinimo sistemq
paaiskinti, pagal kq diferencijuojama>R12

Informacija 18

<... atsinesta pozicija is kity dalyky mokytojy>R1

aplinkos <... girdi i$ kity mokytojy>RS8
Mokiniy Teigiama mokiniy | <... néra né vieno, kuris bity pasimetes>R2
reakcija reakcija <... mokiniai nelabai pastebéjo pokycio>R7
<

.. priéemé ramiai, be kazkokiy emocijy>R8

<... jie priima kaip savaime suprantamq dalykq ir néra
Jjiems jokio matomo pokycio>R11

<... kad jie kazkokig ypatingq reakcijq biity turéje, tai
nepasakyciau>R12

Neigiama mokiniy
reakcija

<... mokiniai nelabai suprato kodél mokomés dabar
sunkiau nei anksciau>R 1

<Mokiniai j viskq Ziiri pakankamai pasyviai, nes jie
priprate biti gavéjais>R3

<Mokiniai pastebi, kad jiems gana sunku, klausinéja ar
tikrai ¢ia jiems reikia to mokytis nes atrodo labai sunku
<...> dél to jauciamas nerimas nes jau dabar sunku
penktokams>R6

Darbo metodai

Tesiama darbo
praktika

<Néra pokyciy, as stengiuosi iSlaikyti nuoseklumg,
keiciasi tik informacija>R2

<Pamokoje keliame aiskus tikslus ir uzdavinius>R3

<AS tikrai kartais pasinaudoju ir tais senaisiais
vadovéliais ir senom uZduotim, nes ir temos ir visa kita
dar atitinka, ir jeigu septintos klasés vadovélis gali
puikiai tikti astuntai kKlasei>R5

<Néra esminiy pokyciy, nes taip dirbau ir kol nebuvo
atnaujintos programos>R7

<... nemanau, kad pokytis stiprus, nes vis tik ne nuo
programos priklauso kokj metodg pasirenki, labiau tai
priklauso nuo mokiniy, bendruomeniski ar
individualistai>R10

<Néra pokyciy, taikau tuos pacius metodus nes matau
kad jie vaikams veikia ir tinka darbui su atnaujintomis
programomis>R11

<... metodai i§ principo islike tie patys>R12

Nauji darbo
metodai su
mokiniais

<Daugiau darbo su sqvokomis ar priesistorémis, kad
Jjiems biity aiskesnis kontekstas <...> pakloti ,,pamatq“,
kad sklandZiau jvaziuoti  pamokos temg >R 1

<... stengiantis keistis nuo tradicinio mokymo, pereiti
prie mokiniy labiau savarankisko mokymosi, ugdant
skirtingas kompetencijas>R3

<Sakyciau, diferencijavimas esminis pokytis <..>
jvairios mokomosios programélés, daugiau kiirybiniy
uzduociy>R4
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<... galbit labiau naudojame  skaitmeninémis
priemonémis,  daugiau  pats kuri  padalomgjg
medZziagq>RS5

<...yra gana daug temy kur reikia integruoti skaitmeninj
turinj, NSA naujos paruostos priemonés, jvairiis filmukai
matematikos pamokoms>R6

<Paskutiniu metu labiau kreipiu démesj j individualumg,
pateikiant mokiniams jvairiy budy prieiti prie norimo
pasiekti rezultaty <...> Suteikta daugiau mokiniams
savarankiskumo, kaip ir Kiek atlikti>R8

<... daugiau kirybiniy uzduociy <...> mes ir anksciau
diferencijuodavom, bet dabar daugiau reikia tq
daryt>R9

<... daugiau naudoju jvairias programéles, mokiniy
sudominimui ar tiesiog bandymui praplésti jy
akirati>R12

Remiantis gautais interviu dalyviy rezultatais pirmoji kategorija ,,Programy aptarimas su
mokiniais*“ suskirstyta j dvi subkategorijas: mokytojo iniciatyva ir informacija i§ aplinkos. Pirmoji
subkategorija atskleidzia, kad dauguma pedagogy aptardavo ugdymo pokyc¢ius su mokiniais.
Akcentuodavo pasikeitusiag mokymo turinio struktiirg, kuri gali turéti jtakos darbui su vadovéliais,
nurodant nenuosekliai iSdéstytas temas, ar skirtingy vadovéliy naudojima. Taip pat mokytojai nurodé,
kad aptardavo su mokiniais ir pasikeitusig vertinimo sistema. Antrojoje subkategorijoje du mokytojai
atskleidé, kad aptaré pasikeitusias bendrgsias ugdymo turinio programas reaguodami } mokiniy
klausimus ar jy girdimg informacijg i§ kity mokytojy.

Antroji kategorija ,,Mokiniy reakcija“ | pasikeitusias bendrasias ugdymo programas ir jy
lgyvendinimg suskirstyta j dvi subkategorijas: teigiama mokiniy reakcija ir neigiama mokiniy reakcija.
Pirmojoje subkategorijoje dalies interviu dalyviy nuomone mokiniai ramiai ir gana neutraliai priémeé
pokycius. Pedagogai teigia nepastebéje mokiniy pasimetimo ir pokyCius priémé kaip savaime
suprantamg dalyka. Taciau antroji subkategorija atskleid¢ trijy respondenty nerimg dél mokiniy,
susidurianciy su sunkumais, kurie yra susij¢ su atnaujinty programy diegimu. Interviu dalyviai teigé
kalbéje su mokiniais apie tai, kad jiems atrodo mokymosi procesas sudétingesnis nei buvo anksciau. Kai
kuriems mokiniams mokimuisi skirta medZiaga atrodo per sunki, be to jau¢iamas mokiniy pasyvumas ir
priklausomybé nuo tradicinio ugdymo stiliaus.

TreCioji kategorija ,,Darbo metodai® suskirstyta j dvi subkategorijas: tesiama darbo
praktika ir nauji darbo metodai su mokiniais. Primoji subkategorija atskleidzia, kad daugelis mokytojy
ir toliau taiko anksc¢iau pasiteisinusius metodus. Pedagogai pabrézia pamoky nuosekluma, tiksly ir
uzdaviniy aiSkuma bei tai, kad adaptuoja turinj pagal mokiniy poreikius. Kai kurie mokytojai vis dar
naudoja senus vadovélius ir uzduotis, jei mato, kad jos aktualios. Respondentai atskleidZia, kad poky¢iai

labiau susij¢ su turinio informacija, o ne su esminiais metodiniais poky¢iais, nes s¢kmingas mokymas
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pirmiausia priklauso nuo mokiniy ypatumy, o ne programos turinio. Taciau antroji subkategorija
atskleidzia kad ugdymo poky¢iai paskatino mokytojus daugiau démesio skirti mokiniy individualumui,
savarankiSkumui ir jvairiy kompetencijy ugdymui. Interviu dalyviai teigia, kad esminiai poky¢iai
18rySkéjo ruosiantis pamokoms, tai yra daugiau dirbama su sgvokomis ir konteksto kirimu, aktyviau
taikomas diferencijavimas, karybinés uzduotys ir skaitmeninés priemonés. Pedagogai pastebi, kad
stengiasi pereiti nuo tradicinio mokymo prie labiau mokinj jtraukian¢iy metody, naudodami jvairias
programélés, filmukus bei individualiai kuriamg medziaga mokiniams. Visa tai padeda geriau atliepti
mokiniy poreikius ir sudominti ugdymo turiniu.

Remiantis interviu metu gauty duomeny apibendrinimu iSvada biity tokia, kad mokytojai
aptaré su mokiniais pokycius dél pasikeitusiy bendrojo ugdymo turinio programy: vertinimo sistema,
turimos medziagos, kaip vadovéliai, naudojimo ypatumus. Sklaida mokyklose apie pasikeitusias BUT
programas yra ir mokiniai buvo supaZzindinti su poky¢iais. Analizuojant pedagogy taikomus metodus
pamoky metu paaiskéjo, kad jie ir toliau naudoja pasiteisinusius metodus, daznu atveju juos pritaiko
pagal mokiniy poreikius. Interviu dalyviai pastebi didesnj interaktyviy priemoniy naudojima.

Atnaujintos BUT programos suteikia pedagogams ne tik daugiau laisvés, bet ir atsakomybés, 0 tai kelia

VW —

3.2.6. Ateities perspektyvos

Pradéjus jgyvendinti atnaujintas programas mokyklose interviu dalyviai atskleidé savo
pozilrj ir matymg | ateities perspektyvas bei j tai, kokios klaidos susijusios su atnaujintomis BUT
programomis kelé i$Stukiy bei kg galima bty tobulinti interviu dalyviy akimis. Remiantis pedagogy

atsakymais buvo sudarytos trys kategorijos ir devynios subkategorijos (Zitréti 10lentele).

10 lentele. Ateities perspektyvos

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Atnaujinto Isstukiai <... pirmieji zZingsniai mokykloje su atnaujintu
turinio turiniu ypatingai kelia daug issiikiy laiko ir
igyvendinimas pastangy prasme>R3

<Jtrauktis turéjo buti 5 mety skirtumas su
atnaujintomis>R4

<Reikéjo pilotiniu mokykly, dabar didelis
métymasis>R9

Tobulinimo galimybés | <...reikty, kad atnaujintas ugdymo programas
pakoreguoty taip, kad visy dalyky vieno
koncentro informacija mokinius pasiekty vienu
metu, kas leisty mokiniams informacijg geriau
jsisavinti, galimai taip buty lengviau vaikams
mokytis>R2
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<Aiskiau isgrynint kokia mokinio padéjéjo
pagalba turi buti, kokias funkcijas jie atlieka>R4
<Labiau kritiskai vertinti naujus vadovélius, kad
biity kuo maziau palikta ten klaidy>R6
<Patobulinti realistinj poziurj, nes kai kurie
dalykai labai graziis, bet neatitinka realybés,
bendrojo  ugdymo jstaigos néra muzikos
mokyklos>R7

<... reikty padirbéti ilgiau kad pasakyti kq
keisti>R10

<... Atsisakyti biurokratijos <...> Pasitikéti
mokytoju ir suteikti visiskq laisve>R11

Reikalinga
pagalba ir
iStekliai

Priemonés

<Norétysi daugiau IT priemoniy, kad nereikty
derintis su kolegomis, kada kas jas pasiima>R2
<.. garso jrasymo  technikos kabinete
muzikavimui>R7

<Sportiniy priemoniy <...>Tritksta kamuoliy>R8
<... labai liiidna kai metodininkas turi dirbti su
kreida ir lenta>R10

Zmogiskieji istekliai

<... laiko, viena pamoka yra per trumpa norint
dirbti tapybos pamokose <...> Néra sudaryta
sqlygy iseiti | muziejus, edukacijas su mokiniais,
kad jiems praturtinti Zinias>R1

<Esminés pagalbos ir aiSkumo triksta dél
mokinio  padéjéjo  funkcijy <..> aiskumo
diferencijuojant >R4

<... mokytojui  duoty  daugiau laisvés
pamokoje>R5

<Pamoka per trumpa>R8

<Kalbant apie jtrauktj, iSgryninti mokinio
pagalbos specialisto funkcijas>R9

Metodiné medziaga

<... dailés mokytojai neturi jokios metodinés
medziagos kaip vadovélis, kuriuo galéty remtis
mokytojai>R1

<Vadoveéliy>R2

<Metodiniy priemoniy>R5

<... jvairiy pratyby uzdaviniams spresti,
mokytojams medziagos>R6

<Metodiné medziaga <..> ar popieriné ar
elektroniné >R9

<Metodinés medziagos SUP mokiniams>R11
<Reikty sutvarkyti metodine medziagq su kuria
dirbama mokyklose, nes jos arba néra, arba ji
atrodo atlikta paskubomis, atmestinai <..>
pagalbos diferencijuojant uzduotis >R12

Darbo ir atlygio balansas

<... maziau mokiniy gelbéty situacijq, nemazinant
atlyginimo>R1
<... alga galéty biiti didesné>R2

Svietimo
sistemos
poky¢iai

Nusistovéjimas

<... atnaujintos programos taps norma>R3

<... vaiky kompetencijos po trupuciukq gerés
kartu su rezultatais, juk mes to dabar turime
mokyti>R4
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<... tikivosi kad mokiniams padés Sios
programos>R6

<... jeigu tai padaryta kokybiskai, tai mokiniai
jgus ir svarbu netingéti jgyvendinti>R7
<Kardinaliy pokyciy nebus>R8

<.. Siuo metu dirbame ties atnaujintoms
programomis>R10

<Tikiuosi, kad visi jsidirbs>R12

Naujovés <..ir vél bus naujinamos <..> Svietimas
nuolatos keiciasi, prisitaiko prie Siandienos
aktualijy, besikeicianciy mokiniy karty ir nors
mokslo pagrindas nesikeicia, bet visuomenés ir
Zmoniy poreikiai keiciasi, o Svietimas stengiasi
juos vytis>R3

<... pokyciy dar tikrai bus, as manau, kad mes vél
pereisim ,,ant‘ popieriaus, nes skaitmenizacijos
yra per daug ir vaikai negeba susikoncentruoti
pamoky metu>R5

<Programos laikui bégant vél keisis>R10
<Manau po poros mety mes vél jas
atnaujinsim>R11

Perdegimas <... priklausys nuo to ar bus specialisty, nes
dabar sumazéjes pedagogy skaicius>R1

<Baisu, kad mokiniai perdegs anksciau laiko
<...> nes kartelé labai aukstai <...> I§ jy yra
labai daug reikalaujama>R2

<... mokiniams dabar yra gana sunku, ir kad
nebiity jiems perdegimo>R6

<... pavargusius mokytojus, pavargusius vaikus,
nes jiems didelis krivis>R9

<... ir tiesiog dirbsim neperdege¢ nei mes, nei
mokiniai>R12

Pirmoji kategorija ,,Atnaujinto turinio jgyvendinimas‘ suskirstyta i dvi subkategorijas:
188tikiai ir tobulintinos galimybés. Pirmoji subkategorija atskleidZia interviu dalyviy pastebétas klaidas,
jgyvendinant. Pedagogai pazymi, kad pradedant darbg su atnaujintomis programomis triko aiSkumo.
Taip pat pastebimas apsunkinimas tame, kad jtrauktis ir atnaujintos programos startavo kartu, kas kélé
tai yra tai, kg dar galima bty patobulinti diegiant atnaujintas BUT programas. Pedagogai pasigenda
aiSkaus ir realistiSko bendryjy programy turinio. Yra pateiktas pasiiilymas suderinti tarp dalykines temas
laiko prasme, kad mokiniai tas pacias temas vienu metu galéty mokytis per skirtingy dalyky pamokas.
Taip pat mokytojai nurodo, kad triiksta aiSkumo, kokios yra mokinio padéjéjo funkcijos ir kokia realia
pagalba jie gali suteikti. Taip pat jZvelgiamas atmestinas poziiiris | naujy vadoveliy turinio kiirima,

siiloma mazinti biurokratijg ir suteikti dar daugiau laisvés mokytojams veikti.
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Antroji kategorija ,,Reikalinga pagalba ir iStekliai* suskirstyta j keturias subkategorijas:
priemongs, zmogiskieji iStekliai, metodiné medziaga, darbo ir atlygio santykis. Pirmoji subkategorija
atskleidzia priemoniy trikuma pamokose. Pedagogai jvardino, kad triiksta iSmaniosios lentos, kity IT
priemoniy bei sporto inventoriaus. Antroji subkategorija skirta pazyméti interviu dalyviy atskleistg
pozitr] ] zmogiskuosius iSteklius. Keli pedagogai iSskiria laiko trilkumg sékmingoms pamokoms
igyvendinti ar galimybés pakeisti mokymosi aplinkg. Taip pat mokytojai pazymi, kad jauc¢ia mokinio
pad¢jéjo pagalbos trilkumg. Trecioji subkategorija atskleidzia metodinés medziagos triikkuma
pedagogams ruoSiantis pamokoms ir mokiniams darbui su pamoky temomis. Ketvirtojoje
subkategorijoje keli mokytojai pazymi, kad darbo uzmokestis neatitinka jdedamo darbo ir pastangy.

Tredioji subkategorija ,.Svietimo sistemos poky¢iai“ i$skirta j tris subkategorijas:
nusistoveéjimas, naujoves ir perdegimas. Pirmoji subkategorija atskleidzia interviu dalyviy pozitrj | tai,
kad pokyciai susij¢ su atnaujintomis programomis nusistoves, reikia laiko jdirbiui ir greitu metu
kardinaliy pokyc¢iy Sioje srityje nebus. Taciau yra dalis interviu dalyviy, kurie mano prieSingai, kad
naujovés bus ir toliau diegiamos, galiausiai yra pripaZjstama, kad pasaulis keiCiasi, tad nattiraliai turi
keistis ir bendrosios ugdymo programos siekiant atliepti visuomenés poreikius. Tre¢ioji subkategorija
atskleidzia pedagogy nuogastavimus dél perdegimo. [vardinamas ne tik mokytojy trikumas, bet ir
sudétingesnés programos, dél kuriy matomas didesnis mokiniy nuovargis ir galimas jy perdegimas.

Remiantis pedagogy atsakymais, gautais tyrimo metu, galima daryti iSvadas, kad
mokytojai dirbantys su atnaujintomis programomis susiduria su jvairiais i§§tkiais. Dél aiSkumo trikumo
jgyvendinant atnaujintas programas ir tuo paciu atsiradusio jtraukiojo ugdymo principy taikymo
pedagogams tenka didesné atsakomybé ir darbo kriivis. Pastebimas nerealistiSkas programy apraSymas,
neatitinkantis galimybiy jas jgyvendinti, trikta suderinamumo tarp discipliny, naujy vadovéliy trukumas
ar jy kokybé neatitinka mokytojy likes¢iy bei mokiniy padéjejy funkcijy apibrézties, lengvinancios
darbg su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais. Mokytojai akcentuoja materialiniy ir ZzmogiSkyjy
iStekliy trikumg. Jiems stinga mokymo priemoniy, IT jrangos, sporto inventoriaus, metodinés
medziagos ir laiko kokybiskai pasiruosti pamokoms. O darbo uzmokestis neatitinka jdedamo darbo ir
atsakomybés. Mokytojy pozitiriai dé¢l Svietimo poky¢iy iSsiskiria. Dalis mokytojy tikisi stabilumo ir
mano, kad programy diegimas nusistovés, bet tuo tarpu kiti interviu dalyviai mano, kad naujoviy tik
daugés. Tuo pat metu jauciamas perdegimo pavojus tiek mokytojy, tiek mokiniy, nes programos tampa
sudétingesnés, o pagalba ne visada prieinama. Mokytojai sitilo mazinti biurokratijg ir suteikti daugiau

pasitikéjimo jy profesionalumu.
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DISKUSIJA

Gauti tyrimo rezultatai apie mokytojo vaidmenj jgyvendinant atnaujinto turinio bendrasias
programas papildé kity autoriy tyrimy dalis ir leido iSanalizuoti, kaip praktikoje mokytojo lyderysté
atsiskleidzia jgyvendinant pokycius ir su kokiais i$Sukiais pedagogai susiduria. Pastebima mokytojy
lyderysté ir atsakomybés prisiémimas pagrindzia teorinius lyderystés aspektus, pagal Davis (2009)
mokytojo lyderystés aspektai apima sglygas leidzianc¢ias pedagogams imtis lyderystés vaidmens
mokykloje, daryti jtakg ugdymo tobulinimui kolegy bendruomenéje, prisidéti prie mokiniy pasiekimy
gerinimo, aktyviai bendradarbiaujant ieskoti sprendimy iskylantiems i§§tkiams. Tyrimo rezultatai tai
patvirtino, interviu dalyviai atskleidé, kad save suvokia kaip aktyvius Svietimo poky¢iy vykdytojus.
Atsakingai planuoja pamokas ieSkodami tinkamiausios mokomosios medziagos mokiniy ugdymui bei
taiko kirybiskus ir jvairius metodu, atsizvelgdami j individualius mokiniy poreikius. Tyrimo rezultatai
iSryskino bendradarbiavimo svarbg. Dalindamiesi profesine patirtimi, mokytojai mokosi vieni i$ kity ir

kartu formuoja ugdymo turinio jgyvendinimo strategijas.

Komandinio darbo svarba tyrimo dalyviy akimis vertinama teigiamai ir turi ypatinga
svarbg, pedagogy teigimu tai skatina motyvacijg ir lyderyste. O tai pagrindZia teorinj pasidalytosios
lyderystés modelj, kuris pabrézia atsakomybés pasidalijimg, kuomet jtakos gali turéti ne tik oficialiai
paskirtas lyderis, bet ir kiekvienas komandos narys (Miniotaité ir Staskevicius, 2021). Taip pat matomi
ir transformacinés lyderystés aspektai, kuomet ugdymo jstaigose yra kuriamos ir jgyvendinamos id¢jos
suteikiant galios visiems mokyklos bendruomenés nariams (Yang, 2014). Pedagogai vertina galimybe
kirybiskai iSnaudoti jvairias mokymosi erdves, laikydami tai kokybisko ugdymo poZymiu, interviu
dalyviai pabrézia renginiy ir parody svarba, kaip priemoniy, padedan¢iy mokiniams ugdyti kiirybiskumo
ir bendradarbiavimo kompetencijas per prakting veikla, o tai taip pat atspindi ir teorinius bendryjy
kompetencijy ugdymo aspektus pagal Mokykla (2030). Pedagogai jauciasi pastebimi, skatinami ir
vertinami ir toks palaikymas i§ ugdymo jstaigos administracijos motyvuoja mokytojus aktyviai jsitraukti
1 ugdyma ir rodyti lyderyste. Taciau transformacinés lyderystés bruozai néra iki galo jgyvendinami
ugdymo jstaigose, kai kurie interviu dalyviai teigia pasigendantys lankstumo i§ administracijos pusés ar
griztamojo rySio, jauciamas papildomy darby uZkrovimas ar stiprios lyderystés i§ administracijos
uzgozimas veikti savarankiSkai. Tai atspindi poreik] subalansuoti pasitikéjima mokytojy
kompetencijomis bei skatinant abipusj dialogag suteikti jiems daugiau kirybinés laisvés veikti.
Transakcing lyderysté pagal Urbanovic (2016) Lietuvoje labiausiai iSreikSta mokykly vadovy lygmenyje
ir tai patvirtina gauti rezultatai atlikus tyrimg. Pedagogai pazymi, kad jy jvertinimas pasireiskia
jvairiomis formomis: Zodiniais pagyrimais, padékos rastais, finansiniais paskatinimais ar galimybe

dalyvauti iSoriniuose renginiuose.
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Pagal teorinius aspektus, lyderystei budingus bruozus ir jgiidzius Turner ir Muller (2005)
suskirstytas j tris pagrindines kategorijas: intelektualinius, vadybinius ir emocinius, atsispindi ir
gautuose empirinio tyrimo rezultatuose. Pedagogai iSskiria kantrybg, kruopStuma, atkakluma,
darbs$tuma, atvirumg naujovéms, tikslumg ir maksimalizmg kaip savo asmenines savybes. Kuriant nauja
ugdymo turinj ir siekiant auks$tos kokybés rezultaty respondentai jvardina nuolatinio mokymosi ir
kiirybiskumo svarba. Jy gebé¢jimas komunikuoti, empatija ir meilé vaikams, siekiant pastebéti kiekvieng
mokinj, pabrézia emocinio intelekto svarbg. Taip pat paminétas ir humoro jausmas, kuris yra bitinas
Sios profesijos atstovams bei atsakingumas kaip esminé mokytojo savybé. Visa tai papildo ir Silgienés
ir Strukaité (2020) isskirtas teorines lyderystés kompetencijas bei Silingienés (2012) isskirtas lyderiui
budingas savybes.

Teorinéje dalyje Svietimo eksperto Tweedale (2022) manymu peréjimas nuo turinio
orientuoty programy prie mokytojy, kurie formuos mokymosi procesa, pagrista igudziais ir
kompetencijomis, atsizvelgiant j vaiky ir jaunimo poreikius yra svarbiausias pokytis atnaujinant
bendrasias ugdymo programas, atsispindi ir tyrimo rezultatuose. Mokytojai aiSkiai mato savo vaidmenj
diegiant atnaujintg ugdymo turinj yra jvairiapusis, reikalaujantis tiek profesiniy ziniy, tiek asmeniniy
savybiy bei kompetencijy. Pedagogai pabrézia savo pamoky nuosekluma, tiksly ir uzdaviniy kélimg ir
aiSkuma bei tai, kad adaptuoja turinj pagal mokiniy poreikius. Mokytojai pastebi, kad stengiasi pereiti
nuo tradicinio mokymo prie labiau mokinj jtraukian¢iy metody, naudodami jvairias programélés,
filmukus bei individualiai kuriamg medziagg mokiniams. Taciau tyrimo metu paaiskéjo ir pedagogy
matymas, kad poky¢iai labiau susij¢ su turinio informacija, o ne su esminiais metodiniais poky¢iais, nes
sé¢kmingas mokymas pirmiausia priklauso nuo mokiniy ypatumy, o ne programos turinio.

Pagal Nacionalinés Svietimo agentiiros pateiktus duomenis (2021), pasirengimui diegti
atnaujinto bendrojo ugdymo programy jgyvendinimui, dirbantys pedagogai turi pasirengti profesiniams
pokyciams, nes jgyvendinant atnaujintas bendrasias ugdymo programas atsiranda naujy aspekty, taciau
tyrimo metu mokytojai pazyméjo, kad susidiiré su informacijos stoka, neaiSkumu dél pamoky
planavimo, mokymo priemoniy bei mokymy turinio diegimo savo pamokose. Mokytojams reikéjo
savarankigkai ieskoti informacijos, dalintis patirtimi su kolegomis. Poky¢iy jgyvendinimui NSA (2021)
iSskyré mokykla, Svietimo pagalbos istaiga ir Svietimo skyriy, kaip pagalbos mokytojui dalyvius
besiruosiant diegti naujoves, interviu dalyviai teigia, kad dalyvavo jvairiuose mokymuose tiek savo, tiek
ugdymo jstaigos, kurioje dirba, vadovy iniciatyva. O mokymy organizatoriais jvardintos jvairios
institucijos, kurios yra tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai susijusios su Svietimu.
teigimu visose pamokose bei apskritai mokyklos veiklose turi biiti dedamos pastangos siekiant uztikrinti
kokybiskg mokiniy ugdyma. Tac¢iau pedagogai dalyvave tyrime atskleidé¢, kad jiems triiksta materialiniy

ir zmogiskyjy iStekliy. Mokytojams stinga mokymo priemoniy, IT jrangos, sporto inventoriaus,
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metodinés medziagos ir laiko kokybiskai pasiruosti pamokoms. Tuo paciu darbo uzmokestis neatitinka
jdedamo darbo ir atsakomybés, kg pabrézia ir Pranckiiniené¢ (2007), jog reikia tinkamai pripazinti
mokytojy kasdienes pastangas ir uztikrinti deramg atlyginimg.

Diegiant naujoves NSA (2021) pripaZjsta, kad poky¢iai néra lengvas kelias ir remiasi Kurto
Levino sukurtu modeliu: atSildymas, keitimasis ir uzSaldymas. Interviu rezultatai atskleidzia, kad
mokytojy manymu reikia laiko jdirbiui ir greitu metu kardinaliy pokyciy Sioje srityje nebus. Kas
atspindéty Sio modelio keitimosi etapg ir véliau uzsaldyma. Ir nors dalis mokytojy tikisi stabilumo ir
mano, kad programy diegimas nusistovés, bet tuo tarpu kiti interviu dalyviai mano, kad naujoviy tik
daugés. Pagal bendryjy ugdymo programy jvadg (2023) programomis siekiama kurti nuoseklig ir
sisteminga ugdymo aplinka, kuri leisty kiekvienam mokiniui pasiekti aukstesnius rezultatus ir jgyti tvirta
ziniy pagrinda, taciau interviu dalyviai atskleidzia, kad jau¢iamas perdegimo pavojus tiek mokytojy, tiek
mokiniy, nes programos tampa sudétingesnés, o pagalba ne visada prieinama.

Apibendrinant tyrimo rezultatus ir teorinius aspektus akivaizdu, kad mokytojai aktyviai
prisiima lyderystés vaidmenj jgyvendindami atnaujintg ugdymo turinj, o jy lyderysté yra bitina
s¢kmingam pokyc¢iy jgyvendinimui mokyklose. Taciau norint padéti pedagogams veiksmingai realizuoti
reikiamas metodines priemones, sudaryti salygas naudotis butinais iStekliais bei stiprinti pasitikéjimag

mokytojy profesionalumu.

60



ISVADOS

1. Lyderysté tai jvairiapusis procesas, kuris apima tris sgveikas: lyderj, sekéja ir konteksta. Lyderystés
Svietime yra ne tik administracijos atsakomybé. Vis didesnj vaidmenj Svietime uzima mokytojy
lyderysté, kuri atlieka svarby vaidmen;] jgyvendinant Svietimo pokycius. Lyderysté ugdymo jstaigose
pasireiskia jvairiais modeliais, tokiais kaip transformacing, transakciné ir pasidalytoji lyderysté. Siekiant
tobulinti jos raiSka tarp mokytojy, butina investuoti j pedagogy rengima ir jy kvalifikacijos kélima,

ugdant lyderystei biitinas intelektualines, emocines ir vadybines kompetencijas.

2. Atnaujintomis bendrosiomis ugdymo programomis siekiama uztikrinti kokybiska ir inovatyvy
ugdyma atsizvelgiant j Siuolaikinius Svietimo i$Sukius. Pagrindinis pokytis — bendryjy kompetencijy
integracija, kuria siekiama ugdyti ne tik Zinias, bet ir kritinj mastyma, socialing atsakomybg¢ bei
prisitaikymg prie kintancio pasaulio. Mokytojy lyderystés vaidmuo jgyvendinant pokycius yra esminis,
nes jiems suteikiama laisvé pasirinkti ugdymo turinj, kuriam jgyvendinti batinas didesnis jy jsitraukimas

organizuojant savo pamokas ir nuolatinis profesinis tobul¢jimas.

3. Mokytojai dirbdami su atnaujinto ugdymo turinio programomis susiduria su jvairiais is$Sukiais.
Programy aprasymams triiksta temy suderinamumo tarp discipliny, o kai kuriy programy apraSymai
atrodo atitrike nuo tikrovés. ISaugo atsakomybé ir darbo kruvis dél atsiradusiy jtraukiojo ugdymo
principy taikymo. Pedagogai pabrézia metodinés medziagos ir reikalingy mokymo priemoniy trikuma.
Dél materialiyjy ir Zmogiskyjy iStekliy trilkumo kyla sunkumy ruos$iantis pamokoms, o darbo uzmokestis

neatitinka darbo kravio.

4. Mokytoju lyderysté pasireiSkia jvairiais bruozais, kurie atsiskleidZia tiek dirbant individualiai tiek
komandinése veiklose. Pedagogai atsakingai planuoja pamokas, ieSko tinkamos medziagos, taiko
kurybiSkus metodus, kad kuo geriau atliepty mokiniy poreikius ugdymo procese. Jie taip pat
bendradarbiauja su kolegomis kurdami mokymo turinj ir bendras veiklas su mokiniais, dalijasi su
kolegomis patirtimi kuriant kokybiSkam ugdymui palankia aplinka. Asmeninés pedagogy vertybes,
tokios kaip kantrybe, kiirybiSkumas, atsakingumas ir empatija padeda siekti gery rezultaty. Mokytojai

lyderiai vertina savo profesija kaip paSaukimg ir stengiasi nuolat tobuléti.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant sklandesnio $vietimo reformy mokyklose skatinant mokytojy lyderyste atnaujinty

bendryjy ugdymo programy diegime, bendrojo ugdymo jstaigy vadovams rekomenduojama:

1.

Toliau investuoti j mokytojy profesinj tobuléjima. Rekomenduojama organizuoti reguliarius
mokymus, kurie padéty tobulinti metodines zinias, emocines ir vadybines kompetencijas. Tai leisty
mokytojams geriau jgyvendinti atnaujintas bendrasias programas ir prisidéty prie mokiniy pasiekimy

gerinimo.

. Rekomenduojama didinti investicijas | mokymo priemones bei suteikti daugiau galimybiy

pedagogams pasinaudoti jvairiomis mokymosi aplinkomis, atverianCiomis galimybes sékmingai

ugdyti mokiniy kiirybiskuma.

. Rekomenduojama skirti daugiau démesio metodinés medZziagos jvairovei, kad mokytojai galéty

lengviau pritaikyti ugdymo procesa pagal mokiniy poreikius ir siekti aukstos kokybés rezultaty, 0
atnaujinty programy diegimas neapsiriboty tik turinio poky¢iais.

Stiprinti pasitikéjima mokytojy geb¢jimais, suteikti jiems daugiau kiirybinés laisvées, skatinti kolegy
profesinj bendradarbiavimg dalijantis Ziniomis ir patirtimi. Mokytojy lyderysté bus veiksmingesné,
jei ju atsakomybés bus subalansuotos su galimybémis jgyvendinti naujoves be pernelyg didelés
administracijos kontrolés. Tai skatinty mokytojy motyvacija ir pasitikéjima savimi.
Rekomenduojama imtis priemoniy, skirty darbuotojy gerovei uztikrinti, tokiy Kaip darbo kravio ir
atlyginimo subalansavimas, darbo sglygy gerinimas ir nuolatinis grjztamasis rySys. Tai prisidéty prie

pastebimo pedagogy perdegimo pavojaus mazinimo.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS
ANOTACIJA

Magistro darbe pateikiami Svietimo poky¢iai jgyvendinant atnaujintas ugdymo turinio
programas bei mokytojy vaidmuo ir lyderystés apraiskos juos jgyvendinant. Pirmoje dalyje
iSanalizuotos lyderystés formos kaip transformaciné, transakciné ir pasidalytoji lyderysté ir jy
apraiSkos ugdymo jstaigose. Taip pat mokytojy lyderystés svarba Svietimo sektoriuje bei lyderiams
budingos kompetencijos ir savybés. Antroje dalyje pateikiami konkretiis poky¢iai susije su programy
atnaujinimu: jstatymai reglamentuojantys pokycius, bendryjy programy atnaujinimo etapai, turinio
poky¢iai orientuoti bendryjy kompetencijy ugdyma. Treciojoje dalyje iSanalizuoti realtis mokytojy
veiksmai ruoSiantis realizuoti atnaujintas ugdymo programas savo pamokose, sunkumai su kuriais

jie susiduria ir mokytojy lyderystés apraiSkos jgyvendinant pokyc¢ius.

Raktiniai Zodziai: lyderysté, atnaujintos bendrojo ugdymo turinio programos, bendrosios

kompetencijos, Svietimo pokyciai, mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.

ANOTATION

The Master ‘s thesis presents educational changes related to the implementation of updated
curricula and the role of teachers and manifestations of leadership in this process. The first part
analyzes forms of leadership such as transformational, transactional and shared leadership and their
manifestations in educational institutions. Also, the importance of teacher leadership in the education
sector and the competencies and characteristic qualities of leaders. The second part presents specific
changes related to the renewal of programs: laws regulating changes, stages of updating general
curricula, changes in content oriented to the development of general competencies. The third part
analyzes the real actions of teacher in preparing to implement updated curricula in their lessons, the
difficulties they face and manifestations of teacher leadership in implementing changes.

Key words: leadership, updated general education curricula, general competencies,

educational changes, teacher qualification improvements.
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SANTRAUKA
MOKYTOJAS KAIP LYDERIS IGYVENDINANT ATNAUJINTA
BENDROJO UGDYMO TURINI

Besikeiciantis pasaulis, globalizacijos i$Siikiai ir kintanti darbo rinka paskatino atnaujinti
Svietimo sektoriuje atnaujinti ugdymo turinj. Nuo 2023 mety pradétos jgyvendinti atnaujintos
bendrojo ugdymo turinio programos mokyklose, o pagrindiniais reformos jgyvendintojais tapo
mokytojai. Magistro darbe keliami probleminiai klausimai: Kokias lyderystés savybes mokytojai
demonstruoja jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj? Su kokiais i$Stukiais susiduria mokytojai,
norédami skleisti savo lyderyste jgyvendinant atnaujinto ugdymo turinio programg?

Magistro tyrimo objektas — mokytojy lyderystés apraiskos jgyvendinant atnaujinto
ugdymo turinio programas. Magistro darbo tikslas — iSanalizuoti mokytojy lyderystés savybes
igyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.

Darbo tikslui jgyvendinti i$sikelti keturi uZdaviniai: 1. ISnagrinéti teorinius lyderystés
apraiSkos aspektus. 2. ApraSyti pokyCius atnaujintose ugdymo programose. 3. IStirti su kokiais
i$Sukiais mokytojai susiduria jgyvendindami atnaujinto turinio programas. 4. ISskirti mokytojy
lyderystés bruozus, padedancius jgyvendinti atnaujinto ugdymo turinio programas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, straipsniy, teisés akty, dokumenty turinio analize
ir statistiniy duomeny analize; interviu; turinio analizé.

Tyrimo rezultatai. Atnaujintomis bendrosiomis programomis siekiama uztikrinti
kokybiska ir inovatyvy ugdyma, atliepiant] Siandieninius poreikius. Mokytojy vaidmuo Siame
procese yra esminis, nes jie tiesiogiai jgyvendina §vietimo poky¢ius. Lyderystés batinumas ugdymo
Istaigose yra nenugin¢ijamas ir pastebimas ne tik tarp mokyklos vadovy, bet ir mokytojy tarpe.
Mokytojy lyderysté pasireiskia jvairias biidas, bendradarbiauja su kolegomis, kuria metodine
medZiagg pamokoms, taikydami jvairius metodus ugdo bendrgsias mokiniy kompetencijas, taip pat
tobulina savo profesines kompetencijas. Tyrimo metu iSaiskéjo, kad jgyvendindami Svietimo
pokycius savo pamokose pedagogai susiduria su i$Sukiais, kaip reikiamy priemoniy ar metodinés
medziagos trikumas. Pastebimas ir Zmogiskyjy iStekliy trikumas, kaip laiko stoka. ISaiskéjo, kad
likviduojant priemoniy ir Zmogiskyjy iStekliy trikumg mokytose, biity lengviau jgyvendinti Svietimo
poky¢ius. Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad buitina stiprinti pasitikéjima mokytojy geb¢jimais,
juos palaikyti suteikiant griZztamajj rysj, suteikti galimybes profesiniam tobul¢jimui. Visa tai padéty
atliepti pedagogy poreikius ir padéty maZinti pastebima pedagogy perdegimo pavojy.
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SUMMERY
THE TEACHER AS A LEADER IN IMPLEMENTING THE
UPDATED CURRICULUM OF GENERAL EDUCATION

The changing world, globalization and the changing labor market have promoted the
educational sector to update the curriculum. Since 2023, the implementation of the updated general
education curriculum in schools has begun and teachers are becoming the main implementers of the
reform. The problematic questions raised in the master’s thesis are: what leadership qualities do
teachers demonstrate when implementing the updated curriculum? What challenges do teachers face
in order to spread their leadership when implementing the updates curriculum?

The object of the research is the manifestations of teacher leadership in implementing
updated curriculum programs. The aim of the thesis is to analyze the leadership qualities of teachers
in implementing updated curriculum.

The objectives are: 1. To examine the theoretical aspects of the manifestation of
leadership. 2. To describe the changes in the updated educational programs. 3. To examine the
challenges teachers face when implementing the updated content programs. 4. To identify the
leadership traits of teachers that help implement the updated educational programs.

Research methods: content analysis of scientific literature, articles, legal acts, documents
and statistical data analysis; interviews; data analysis.

Results of the research: the updated general curricula aim to ensure high quality and
innovative education that meets today’s needs. The role of teachers in this process is essential, as
they directly implement educational changes. The necessity of leadership in educational institutions
is undeniable and is noticeable not only among school administrators, but also among teachers.
Teacher leadership manifests itself in various ways, collaborating with colleagues, creating
methodological materials of lessons, developing general student competencies using various
methods and also improving their professional competencies. The study revealed that when
implementing educational changes in their lessons, educators face challenges such as the lack of
necessary tools or methodological materials. A lack of human resources is also noticeable, such as
time. It turned out that eliminating the lack of tools and human resources in teaching it would be
easier to implement educational changes. It is also with noting that it is necessary to strengthen
confidence in teacher’s abilities, support them by providing feedback and provide opportunities for
professional development. All of this would help reduce the perceived risk of educator burnout.
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PRIEDAI

Gerbiamas respondente,

Esu Ieva Sungailien¢, Mykolo Riomerio universiteto, Vie$ojo valdymo ir verslo fakulteto, Svietimo ir

mokslo politikos ir vadybos studenté. Atlieku kokybinj tyrima tema: ,,Mokytojas kaip lyderis

jgyvendinant atnaujintg bendrojo ugdymo turinj*.

Tyrimas atlickamas laikantis visy etikos principy. Respondentai dalyvauja savanoriskai, be spaudimo ar

jtakos darymo, turint galimybe atsisakyti atsakyti j klausimus ar bet kuriuo metu nutraukti dalyvavimag

tyrime. UZtikrinu, kad Jisy asmens duomenys iSliks konfidencialiis, o interviu metu gauti rezultatai

nebus susieti su konkreciu asmeniu. Visa surinkta informacija bus naudojama tik tyrimo tikslams

laikantis visy asmens duomeny apsaugos principy.

PraSau Jusy dalyvauti tyrime ir atsakyti j pateiktus klausimus. IS anksto dékoju.

Klausimy blokas

Klausimai

Atsakymai

Bendroji

charakteristika

Lytis

Kvalifikacine kategorija
Pedagoginis darbo staZas metais
Metodiné grupé pagal mokomuosius

dalykus

Atnaujintos  turinio

programos

Prisiminkite sengsias ugdymo
programas, kokius esminius pokycius
1zvelgiate  lygindami  atnaujinto
ugdymo turinio programas su

senosiomis programomis?

Kokius privalumus 1zvelgiate

atnaujintose programose?

Kokie pagrindiniai i$Stkiai kyla
jgyvendinant naujgsias programas

savo pamokose?

Mokytojo
pasiruoSimas
atnaujinty programy

diegimui

Prisiminkite, kaip ruo$étés atnaujinto
turinio programos jgyvendinimui, su

kokiais 18Sukiais susidaréte?

Kokiuose mokymuose dalyvavote?
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Kaip Siandien vertinate ty mokymy

nauda?

Kieno iniciatyva dalyvavote tuose

mokymuose?

Mokytojo lyderystés
vaidmuo jgyvendinant
atnaujinto turinio

programas

Kaip apibudintuméte savo kaip
mokytojo vaidmenj jgyvendinant

atnaujinto turinio programas?

Prisiminkite savo darbing aplinka,
kokius veiksmus jiis asmeniskai
atliekate, siekdami palengvinti Siy
poky¢iy jgyvendinima savo klaséje,
mokykloje?

Kaip manote, kokios jlsy asmeninés
savybés padeda jums pasiekti i$sikelty

tiksly jgyvendinant pokycius?

Kokios papildomos kompetencijos
jusy nuomone yra biitinos
mokytojams, kad Sie galéty s€ékmingai

igyvendinti Svietimo pokyc¢ius?

Bendradarbiavimas

ugdymo jstaigoje

Apibudinkite, kaip bendradarbiaujate
su kolegomis siekdami efektyviau
jgyvendinti  atnaujintas  ugdymo

turinio programas?

Kaip jusy kolegos vertina iniciatyvius
mokytojus, siekiancius  uZztikrinti

sklandy bendradarbiavima?

Kaip manote, ar jisy mokyklos
administracija pastebi ir kaip vertina
iniciatyvius,  lyderystés  pozicija

stengiancius uzimti kolegas?

Darbas su mokiniais

Prisiminkite savo pamokas, ar aptaréte
su mokiniais BUT (bendrojo ugdymo
turinio) pokycius, kokia jisy mokiniy

reakcija i Siuos pokycius?
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Kokius  mokymo  metodus ar
priemones taikéte ar vis dar taikote,
kad palengvintuméte  sklandesn;j
mokiniy per¢jimg prie atnaujinty

ugdymo programy?

Kokie yra didziausi mokymo metody
pokycCiai jusy pamokoje siekiant

jgyvendinti poky¢ius?

Ateities perspektyvos

K3 jusy nuomone reikéty patobulinti
sickiant ~ sékmingesnio  atnaujinto
ugdymo turinio igyvendinimo

Svietime?

Kokios pagalbos ar papildomy istekliy
pasigendate savo darbe?

Kaip manote, kokj poveikj turés

atnaujinto turinio programos ateityje?
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