MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO INSTITUTAS

LAURITA ROZMYSLOVICIENE

PRADEDANCIUJU PEDAGOGU ADAPTAVIMO SUNKUMAI
BESIKEICIANCIOJE MOKYKLOJE: SALCININKU
SAVIVALDYBES ATVEJIS

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas

Doc. dr. Barbara Stankiewicz

VILNIUS
2025



TURINYS

| AN D Y S OO R TP PR PP 6
1. BESIKEICIANCIOS MOKYKLOS STRUKTURINES REFORMOS IR UGDYMO TURINIO
POKYCIU TEORINE APZVALGA .....coooieeieeeeeeeeeeeeeeee et tes st ene s en s nansnens 10
1.1. Besikei€iancios mokyklos struktirinial POKYCIAT.......cceuiirriieiiiiiiie i 10
1.2. Ugdymo programy reformos besikeician€ioje moKYKIOJE ........ccvvveiiiiiiieiiiiiiiiiiec e 15
1.3. Besikei¢ianciai mokyklai kylantys 1§Stikiai ir galimybes ..........cccceviiiiiiiiiiiiie e 21

2. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU ADAPTACIIOS SVARBA BESIKEICIANCIOJE MOKYKLOJE
TEORINES JZVALGOS .....cootiuieieittee ettt e s sttt ts ettt seee s s s s s st stetstst et neneeen s e s s s 28
2.1. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos reikSmé besikei¢iancioje mokykloje..........cccovvvviviiiiiininnnnnn, 28
2.2. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijai kylantys sunkumai..........ccccceevviiiiiiiiiiiinniiiiiiee e 31
2.3. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo biidai..........cccvvvvvviieiiiiiiiiiiiiiieeeeie 37
3. TYRIMO REZULTATU APTARIMAS IR ANALIZE .......c.ccoiiiiiiiiiiiieeeeeeceet e, 44
3.1, Tyrimo MELOAOIOZIJA . uueeeiiiieiiiiiiiie ettt e e e e e st e e e e e s e bbb et e e e e e e e aneenees 44
3.2, Tyrimo 1eZultatyy @NaliZE..........coiuuiiiiiiiiie e 48
3.2.1. Besikeicianciai mokyklai kylantys 1SSTKIAL ......cuvvvvviiiieeiiiiiiiiiiiiciee e 48
3.2.2. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarba besikeicianc¢ioje mokykloje ..........ccccovvvvvvnnnnnn. 53
3.2.3. Pradedantiems pedagogams kylantys sunkumai adaptacijos metu...........cccvvvvveeeenniiiiinnnennnnn. 58
3.2.4. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo bldai .........ccoevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 65
32,5, DISKUSTIA 1ttt ettt e e e e e et e e e e ettt e e e e e aa s 70
ISVADIOS ..o 74
PASTULYMAL ...ttt ettt ettt ettt sttt ssebe e 1e st et e st esa e b e st et e s e s e esa et e st et e sbeseebe st e see s enearearens 76
LITERATUROS SARASAS ..ottt ettt ettt n ettt 77
SANTRAULKA ...ttt ettt e e sttt oo s bt e e sttt e oAb et e e b et e e b bt e e e b bt e e e bt e e e sbb e e e snbeeeanbeeeanes 88
N1 11 DN 2 TP TTPR PR 89
PRIEDAL ...ttt ettt ettt e ekt e ekt e e bt e e bt e e e Rt et e e At et e e bt e ekt e e e bt e e e nbe e e nnnes 90
Patvirtinimas apie darbo savarankiSKuma .............ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 96



1 lentele.
2 lentele.
3 lentele.
4 lentele.
5 lentele.
6 lentele.
7 lentele.
8 lentele.
9 lentele.

Lenteliy sarasas

Besikeiciancios mokyklos struktliriniai POKYCIAL ......cevvvviiiiiiiiiiiiciiie e 11
Lietuvos ugdymo programuy POKYCIAT ....ccvvreiirieiiiieiiiiieeiiee et 16
Kylanciy i880Kiy jveikimo galimybES .......cuvviiiiiiiiiiiiiiicec e 25
Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo budai........ccccceeiiiiiieiiiiiiinniiiiieenee, 38
Tiriamyjy demografiné informacija..........cccveiiviiiiiiiiiiic e 45
Besikei¢ian¢iai mokyklai kylan¢iy 18Stikiy dimensijy patikimumas ...........cccccevvvvvneennineneennnnn 48

................................................................................................................................................. 54
Pradedantiems pedagogams kylan¢iy sunkumy adaptacijos metu dimensijy patikimumas ....... 58
Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo biidy dimensijy patikimumas............ 65



Paveiksly sarasas

1 pav. Besikei¢ianciai mokyklai Kylantys iSSTKIA1.........eviiiiiiiiiiiiiiicii e 22
2 pav. Pradedantiesiems pedagogams kylantys iSSUKIAT.........c.ccoriviiiiiiiiiiiiiiiiic e 32
3 pav. Mokykly konkurencija ir infrastruktlira (VIAUIKIan) .........cc.eeeeiiiiiiieiiiiiiieciiicee e 49
4 pav. Kaimo mokykly uzdarymas ir pasekmeés (VIdUurkian) ............cooriueiiiiiiiiiieiiiiieeiecee e 50
5 pav. Technologijos ir inovacijos ugdymo procese (VIAUIKIai) ...........coovveririeriiieiiiieeiiieeiieccsiee e 51
6 pav. Itraukusis ir socialinis-emocinis ugdymas (VIdUIKIai) ..........cceovvveriiiiniiieiniieeeeeeeesee e 52
7 pav. Pedagogy adaptacijos svarba ir poveikis (vidurkiai) ..o 54
8 pav. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos metu patiriamas palaikymas ir pagalba (vidurkiai) .............. 55
9 pav. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos poveikis jiems patiems, mokiniams ir mokyklos bendruomenei
74 0 LR T4 ST OSSPSR 56
10 pav. Klasés valdymo ir mokiniy elgesio kontrolés sunkumai (vidurkiai) .........cccccoovviiiiiiiiiiinninninnnne. 59
11 pav. Pedagoging patirtis ir Zinios vaiky ugdyme (VIUrkiai) ........cccccoovvmiieiiiiiineiee e 60
12 pav. Tarpasmeniniai i§Stikiai pedagoginéje bendruomengje (Vidurkiai)..........ccceveerviviveiiniinnieniiinnens 61
13 pav. Administraciniai i§Stkiai ir valdymo problemos (VIdUrkiai) .........cccccevvcveriinniinieniiieeieeeens 63
14 pav. Mentorystés programa ir kolegy palaikymas (vidurkiai) ........cccccooviiiiiiiiiiiniiie 66
15 pav. Profesinio tobuléjimo galimybes (VIAUIKIAT) ......evviiiiiiiiiiiiiiiiiiicec e 67
16 pav. Mokyklos administracija ir paramos sistema (VIAUIKiai) ...........cooovviiiviiiiiininniiiiiiiceeee e 68
17 pav. Profesiniai iStekliai ir gerovés palaikymas (VIdurkiai) ...........coeeeiiiiiiiiiiiiiiniiieee e 69



1 priedas. Tyrimo instrumentas

Priedy sarasas



IVADAS

Temos aktualumas. Pradedantieji pedagogai susiduria su jvairialype aplinka, reikalaujancia ne
tik pritaikyti jgytas teorines Zinias, bet ir jtraukti praktinius jgiidzius, emocinio atsparumo bei prisitaikymo
strategijas j mokiniy ugdymo procesa. Sj per¢jima dar labiau apsunkina dinamiskas $iuolaikiniy mokykly
pobudis, nuolat besikeiciantis, reaguojant j technologijy pazanga, politikos pokycius ir didé¢jan¢ig mokiniy
jvairove. Pirmieji mokymo metai labai svarbiis pradedantiesiems mokytojams ir Svietimo sistemai.
Moksliniai tyrimai (Zibénien¢, 2020; Ranceva, Uspalyté-Vitkaniene, 2022) rodo, kad isstkiai, su kuriais
Siuo laikotarpiu susiduria pradedantieji mokytojai, daznai sunkiai pakeliami ir tai lemia didel; atleidimo
lygi. Daznu atvejy pedagogai nutraukia profesing karjerg per pirmuosius kelerius metus dél gaunamos
nepakankamos paramos, nerealiy lukeséiy ir sudétingo klasiy valdymo. Siy pedagogy netektis ne tik
sutrikdo jy karjera, bet ir daro jtaka mokiniy mokymuisi bei platesnei mokyklos bendruomenei, todé¢l norint
padidinti mokytojy iSlaikyma ir mokyklose suburti stabilig, patyrusig ir veiksmingg darbo komanda, biitina
spresti pradedanciyjy mokytojy adaptacijos sunkumus.

Pradedanciyjy mokytojy gebéjimas sékmingai adaptuotis naujoje darbo aplinkoje turi tiesioginés
jtakos mokiniy rezultatams (Raudiené, Kaminskiené, Cheng, 2022). Mokytojai atlieka pagrindinj vaidmen;j
formuojant auklétiniy mokymosi patirtj ir pasiekimus. Kai pradedantiesiems mokytojams sunku adaptuotis,
tai gali trukdyti mokiniy mokymo efektyvumui, klasés valdymui ir bendram jaunimo jsitraukimui. Ir
atvirksc¢iai, remiami ir sékmingai prisitaikantys pradedantieji mokytojai labiau linke sukurti pozityvig ir
jtraukia aplinkg klaséje. Tai pagrindzia, kaip svarbu remti pradedan¢iuosius mokytojus per jy adaptavimo
procesa, siekiant uztikrinti, kad jie galéty iSnaudoti savo, kaip pedagogy, potencialg.

Siandien sparéiai besikei¢iandioje §vietimo aplinkoje mokyklos nuolat prisitaiko prie naujy
technologiniy priemoniy, mokymo programy reformy ir mokiniy poreikiy bei charakterio ypatumy.
Pradedantieji mokytojai turi pereiti prie $iy poky¢iy, kartu tobulindami savo profesing tapatybe ir mokymo
su kuriais susiduria nauji mokytojai, ir strategijas, kurios padeda jiems adaptuotis.

Adaptacijos sunkumus, su kuriais susiduria pradedantieji pedagogai besikeician¢ioje mokyklos
aplinkoje, lemia Sie veiksniai — kokie veiksniai? Tyrimo tema yra patraukli, nes tiesiogiai sprendzia
Ju prisitaikymas prie dinamiSkos S$iuolaikiniy mokykly tikrovés bitinas, siekiant sukurti veiksminga
pedagogine praktikg ir pagerinti mokiniy rezultatus. Mano, kaip studentés patirtis rodo, kad labai svarbu
paremti pradedancius mokytojus ankstyvaisiais metais. Didelis mokytojy kaitos ir atstimimo lygis ne tik

sutrikdo individualias jy karjeros galimybes, bet ir kenkia visos Svietimo sistemos stabilumui ir
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siekiama nustatyti galimybes, kad buty islaikyti naujipedagogai, skatinamas Svietimo politikos teisingumas,
gerinama bendra mokymo ir mokymosi kokybé mokyklose.

besikeic¢ian¢ioje mokykloje, iSryskéja, kad adaptacijos procesui kyla daug i$siikiy. Kintanc¢ioje mokyklos
aplinkoje, kuriai biidinga atnaujintos ugdymo programos, technologijy pazanga ir integravimas bei
individualiis mokiniy poreikiai, sudétingumas sukelia didelius adaptacijos sunkumus pradedantiesiems
pedagogams. Siekiant jiems greitai ir efektyviai prisitaikyti prie $iy dinamiSky pokyciy, reikia derinti
mokytojo asmenybés atsparumg, lankstumg ir nuolatinj profesinj tobuléjimg. Pradedantiesiems
pedagogams daznai sunku suderinti tradicinés mokymo praktikos poreikius ir novatoriskus edukacinius
metodus, nes jie stengiasi nustatyti savo mokymo stiliy ir uzmegzti prasmingus ir glaudesnius santykius su
mokiniais. Jiems daznai kyla didelis spaudimas laikytis akademiniy standarty, kartu kuriant palankig
mokymosi aplinka, kas gali sukelti papildomg stresg. Nuo skaitmeniniy priemoniy jtraukimo j pamoky
planus iki klasés dinamikos, kurig lemia visuomenés pokyciai, valdymo, pradedantiesiems pedagogams
tenka multilypis vaidmuo, reikalaujantis jy asmeninio atsparumo ir prisitaikymo. Patiriamas spaudimas
efektyviai atlikti darba, atsizvelgiant | mokiniy individualumg ir skatinant palankia mokymosi aplinka, jy
integruotis pradedanciuosius mokytojus ] dinamiska ugdymo aplinkg, tyrimas labai svarbus, siekiant
uztikrinti tiek pedagogy, tieck mokiniy augimg ir tobuléjima.

Empiriniam tyrimui pasirinkta Sal¢inininky rajono savivaldybé, nes tai daugiakultiiriné vieta,
kurioje susiduria jvairios socialinés, kultiirinés ir kalbinés aplinkybés. Tokia aplinka suteikia galimybe
tyréjui iSsamiau analizuoti pradedanciyjy pedagogy patiriamus profesinés adaptacijos sunkumus
regionuose. Sal¢ininky rajone jaudiamas pradedandiyjy pedagogy trikumas, todél §i savivaldybé yra
tinkama nagrinéti naujai pradéjusiy dirbti mokytojy jsitraukimg ] vaiky ugdymo procesa, jy patiriamus
galimybe jvertinti palankios darbo aplinkos kiirimo galimybes pedagogy profesinio kelio pradzioje.
Remiantis SVIS duomenimis, Saléininky rajone i§ viso dirba 51 pradedantysis pedagogas (dirbantis 1-2
pirmuosius metus).

Temos iStirtumas. Adaptacijos Svietimo kontekste tema vis placiau analizuojama. Mokslingje
literatiiroje pabréziama, kad ugdymo procesy kaita, technologijy integracija, personalizuoto mokymosi
principy taikymas ir socialiniai bei emociniai veiksniai turi esming reikSme tiek mokiniy, tiek pedagogy
adaptaciniams gebé¢jimams (Kazimierska-Zajac ir kt., 2021; Kucirkova ir kt., 2021; Li, 2023). Tyrimai
(Nilsen, 2018; Jennings, Greenberg, 2009) rodo, kad seékminga adaptacija ugdymo jstaigose neatsiejama
nuo lanks¢iy mokymo programy, emocinés geroves ir socialinés paramos svarbos. Kartu akcentuojami

teoriniai modeliai, pavyzdZiui, socialiniy kompetencijy, profesinés socializacijos ar tapatybés formavimo



teorijos, padedantys suprasti pradedanciyjy mokytojy adaptacijos procesus (Carstensen ir kt., 2020; Lee ir
kt., 2022; Gu, 2024). Nepaisant atlikty moksliniy tyrimy, vis dar triksta kompleksiniy, kontekstualizuoty
analiziy, atskleidzianciy, kaip skirtingi pradedanciyjy pedagogy adaptacijos veiksniai sgveikauja
tarpusavyje Siuolaikinéje mokykloje, ypa¢ dinamisky pokyciy laikotarpiu. Tai suponuoja biitinybe toliau
tirti Svietimo sistemos pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procesus, jtraukiant mokytojy, mokiniy, vadovy
ir bendruomenés patirtis bei sgveikas, siekiant geriau suprasti, kaip kurti tvaria, jtraukia ir pokyc¢iams atvirg
mokyklos aplinkg ir adaptacijos procesa

Tyrimo objektas — pradedanciyjy pedagogy adaptavimo sunkumai besikeic¢ian¢ioje mokykloje.

Tyrimo problema. Peré¢jimas nuo mokytojy rengimo programy prie nuolatinio mokiniy ugdymo
klaseje — didelis i8Siikis pradedantiesiems pedagogams. Sparciai besikeiciancioje Svietimo sistemoje, kuriai
biidinga technologijy pazanga, politikos reformos ir didéjanti mokiniy jvairove, pradedantieji pedagogai
daznai susiduria su tam tikrais adaptacijos sunkumais. Sie i§3iikiai gali trukdyti jy profesiniam tobuléjimui,
turéti jtakos mokiniy ugdymosi rezultatams ir prisidéti prie didelés mokytojy kaitos. Suprasti specifinj $iy
prisitaikymo sunkumy pobiidj biitina, kad biity sukurtos paramos intervencijos ir skatinama naujy mokytojy
s¢kmé bei iSlaikymas. Kokius dazniausius adaptacijos sunkumus patiria pradedantieji pedagogai
besikei¢ian¢ios mokyklos aplinkoje ir kaip Sie i$Stkiai daro jtaka jy profesiniam tobuléjimui, pedagoginei
veiklai klaséje sieksime nustatyti Siame darbe.

Darbo tikslas — atskleisti pradedanciyjy pedagogy adaptavimo sunkumus besikei¢iancioje
mokykloje.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai iSanalizuoti besikei¢ianc¢ios mokyklos strukttiros ir ugdymo turinio pokycius;

2. Aptarti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarbg besikei¢ian¢ioje mokykloje;

3. Nustatyti besikeiCianc¢ioje mokykloje pradedantiesiems pedagogams kylancias adaptacijos
problemas;

4. Pasiiilyti praktinius sprendimusremiantis pradedanciyjy mokytojy nuomone.

Tyrimo hipotezé — pradedantieji pedagogai besikeic¢ianc¢ioje mokykloje susiduria su adaptacijos
sunkumais, kuriuos lemia nepakankama mokyklos vadovo ir patyrusiy pedagogy parama bei vykstantys
Svietimo ir ugdymo pokyciai.

Tyrimo metodai:

1.  Mokslinés literatiiros analizés metodu iSanalizuoti besikei¢ian¢ios mokyklos struktiiros ir
ugdymo turinio pokyciai ir iSrySkinama pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarba besikei¢iancioje
mokykloje.

2. Internetinés apklausos metodas suteikia galimybe isigilinti j pradedanciyjy pedagogy

nuomong apie besikeician¢ioje mokykloje jiems kylancias adaptacijos problemas ir praktines galimybes.



Darbo struktiira. Baigiamojo darbo pradzioje pristatomas jvadas, kuriame aptariamas tyrimo
aktualumas, naujumas ir iStirtumas, iSskiriamas tyrimo objektas, problema, darbo tikslas ir uzdaviniai,
tyrimo hipotezé ir taikomi metodai. Pirmajame darbo skyriuje iSskiriamos besikei¢ianc¢ios mokyklos
vykstan¢ios struktiirinés reformos ir ugdymo turinio pokyciai. Antrajame darbo skyriuje aptariama
pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarba besikeifianc¢ioje mokykloje. Trec¢iajame skyriuje atlickama
empirinio tyrimo rezultaty analizé. Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados, pasitlymai,
literatiros saraSas, santrauka ir summary. 9 lentelés, 17 paveikslai, 116 panaudoti literattiros Saltiniai, 1

priedas, 88 psl. (be priedy).



1. BESIKEICIANCIOS MOKYKLOS STRUKTURINES
REFORMOS IR UGDYMO TURINIO POKYCIU TEORINE
APZVALGA

1.1. Besikei¢ian¢ios mokyklos struktiiriniai pokyciai

I3analizavus atliktus tyrimus (Praneviciene, Margeviciute, 2015; Zibéniené, 2020), galima teigti,
kad Lietuvos Svietimo sistema turi turtingg istorija, kuri nuo 1990 mety, atkiirus Salies nepriklausomybe,
patyré reikSmingy pokyc¢iy. Trefiajame Sio amziaus deSimtmetyje jgyvendintos svarbios reformos,
taciau tyrimo rezultatai rodo, kad dabartiné Lietuvos Svietimo sistema turéjo reikSmingus struktiirinius
pokycius, atliepianCius Siuolaikinés visuomenés poreikius ir reikalavimus (Mazgon ir kt., 2021). Juos
paskatino tam tikri veiksniai, pavyzdziui, technologiné pazanga, Svietimo reformos ir kintantys
pedagoginiai metodai. Atlikto mokslinio tyrimo rezultatai (Li, 2022) sutampa su jau analizuoty tyrimy
duomenimis, akcentuojant pagrindinius momentus: Lietuvos Svietimo sistemos struktiirinius pokyc¢ius
lemia politiniai poslinkiai ir siekis lygiuotis j tarptautinius standartus. Bendrojo ugdymo institucinés
sistemos reforma Lietuvoje pradéta 1988 metais, jg siekta uzbaigti iki 2015 mety rugs€jo ménesio, taciau
Svietimo reforma laikoma kaip atsakas j politinius pokycius po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo 1990
metais, dél kuriy sukurta nauja Svietimo sistema, nutolusi nuo sovietinio modelio ir pagrindinis tikslas —
sukurti mokykly tinkla, atitinkantj tarptautinius standartus ir visuomenés lukescius.

Be to, atlikti tyrimai leidzia papildyti nacionalinés visuomengés Svietimo vertinimo sistemos pokyciy
sampratg. Atktrus nepriklausomybe, baigiamieji egzaminai ir standartizuotas testavimas laikomi
svarbesniais uz pazymius, gautus pamoky metu, o tai turi jtakos mokykly kultiirai ir suinteresuotyjy Saliy
suvokimui apie vertinimg (Raudiené, Kaminskien¢, Cheng, 2022). Analizuodama $iuolaikinius
demografinius pokyCius ir finansinius ribojimus, galima teigti, jog jie daro reikSmingg jtakg Svietimo
sistemos organizavimui. Viena i§ aktualiausiy tendencijy — mazesniy mokykly uZzdarymas arba jy
sujungimas ] didesnes ugdymo jstaigas. Vaikai i§ mazesniy gyvenvie€iy gali patirti didesne ekonoming
nasta, nes jie turi nuvaZziuoti ilgesnius atstumus, kad pasiekty didesnes mokyklas. Tai gali sukelti
papildomas iSlaidas ir sumazinti galimybes pasiekti kokybiska iSsilavinimg dél papildomy ekonominiy
iStekliy trikumo. Kitas atliktas tyrimas pateikia panaSius rezultatus, patvirtinancius, kad nors $ie sprendimai
daznai grindZiami ekonominiu efektyvumu, jie sukelia rizikg ne tik $vietimo kokybei, bet ir gali padaryti

neigiama poveikj socialinei sanglaudai regionuose (Zibéniené, 2020). Mokiniy, esanéiy i§ mazesniy pajamy
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Seimy, sunkiau pasiekiamos Svietimo paslaugos, nes tévai negali savo atzaly leisti j didesnes, urbanizuotas
mokyklas, ypac jei jie gyvena kaime ar atokiose vietovése. Tai gali sukelti didesnj atskirtj tarp miesto ir
kaimo mokiniy. Sociologiniai tyrimai atskleidzia, kad mazesniy mokykly uzdarymas gali didinti socialinés
atskirties rizikg (Lamanauskas, 2016). Analizuojant mazesniy mokykly uzdarymo jtaka, galima teigti, jog
mokiniai, priversti pereiti j didesnes, urbanizuotas mokyklas, sunkiau adaptuojasi naujoje aplinkoje, kur
truksta individualaus pedagogy démesio ir emocinés paramos. Tai ypa¢ aktualu mokiniams i§ socialinés
atskirties rizikos Seimy, kuriems saugi ir jauki ugdymo aplinka laikoma kaip svarbus veiksnys siekiant
akademinés s€kmés ir asmeninio tobul¢jimo, tod¢l galima teigti, kad mazesniy mokykly uzdarymas daro
takg ir pedagogy situacijai. Dél personalo perskirstymo ar darbo viety maZzinimo mokytojai gali jaustis
prarade galimybes kokybiskai teikti pagalbg mokiniams. Tai dar labiau pablogina ugdymo paslaugy
priecinamumg ir kokybe. Mokytojai neretai susiduria su padidéjusiu darbo kriiviu ir sumazéjusiomis
galimybémis individualiai dirbti su mokiniais, kas daro jtaka tiek jy paciy motyvacijai, tieck mokiniy
pasiekimams. 1 lenteléje pateikiami rySkiausi besikeicianc¢ios mokyklos struktiiriniai pokyciai.

1 lentelé. Besikei¢ian¢ios mokyklos struktiiriniai pokyc¢iai

Struktiiriniy poky¢iy poveikis | Struktiiriniy pokyciu poveikis | Socialiné atskirtis tarp regiony
miesto mokykloms kaimo mokykloms

1. Auganti konkurencija tarp | 1. Mokykly uzdarymas 1. Svietimo kokybés skirtumai

mokykly

2. Didelés klases ir | 2. Infrastruktiros ir mokytojy | 2. Skaitmeniné atskirtis

infrastrukttiros plétra trilkumas.

3. Technologiné pazanga 3. Socialiné¢ izoliacija 3. Mobilumo problemos.

Cituota i Li (2022)
Lietuvoje struktiiriniai Svietimo pokyc¢iai daro didele jtakg mokykloms, ypa¢ mieste ir kaime. Jie
lemia didéjancig konkurencijg tarp mokykly, Svietimo jstaigy uzdaryma, ugdymo kokybés skirtumus ir
socialine izoliacija. Vienas rySkus struktiiriniy poky¢iy Lietuvos mokyklose poveikis — didéjanti
konkurencija tarp Svietimo jstaigy. Naujai besikeician¢ios mokyklos priverstos tobulinti savo programas,
infrastruktiirg ir mokymo kokybe, kad pritraukty mokinius (Li, 2022). Tai paskatina daugiau démesio skirti
akademiniams pasiekimams, popamokinei veiklai ir bendrai mokymosi aplinkai Lietuvos mokyklose.
Mokykly uzdarymas, ypac kaimo vietovése, reikSminga Lietuvos Svietimo struktiiriniy pokyc¢iy pasekmeé.
Gyventojams persikeliant ] miesty centrus, daugelis kaimo mokykly yra priverstos uZsidaryti dél
mazéjanéio mokiniy skaiGiaus. Si tendencija lemia §vietimo skirtumus tarp miesto ir kaimo vietoviy, o
atokiuose regionuose esantys mokiniai susiduria su ribotomis galimybémis gauti kokybiska iSsilavinima.
Be mokykly uzdarymo, Lietuvos Svietimo sistemoje aktuali problema — dideliy klasiy plétra ir
netinkama infrastruktiira. IStekliy trilkumas ir perpildytos klasés apsunkina mokiniy ugdymo procesa, ypac

miestuose. Kaip teigia Opoku-Asare, Siaw (2015), kvalifikuoty mokytojy trilkumas sukelia dar didesnius
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i88ukius, su kuriais susiduria mokyklos, sieckdamos sudaryti palankia mokymosi aplinka. Kitas kritinis
struktiiriniy pokyciy poveikis Lietuvos mokykloms — did¢janti skaitmeniné atskirtis tarp mokiniy. Nors
technologijy pazanga pakeit¢ mokymo ir mokymosi aplinka, daugelis mokiniy, ypa¢ kaimo vietovése,
neturi prieigos prie skaitmeniniy istekliy ir interneto rysio. Sie skirtumai trukdo jiems mokytis, tyrinéti ir
bendradarbiauti internetu, o tai sumazina jy akademing pazanga. Galiausiai, struktiiriniai pokyciai Lietuvos
mokyklose sukelia mokiniy socialinés izoliacijos ir mobilumo i$sukius. Mokykloms uzsidarius ir
gyventojams persikélus, jiems gali kilti sunkumy pereinant | nauja ugdymo aplinka, o tai gali sukelti
izoliacijg ir atskirt] (Ranceva, USpalyte-Vitktiniene, 2022). Be to, gali kilti mobilumo problemy mokiniams,
kurie turi keliauti didelius atstumus, kad lankyty mokykla, o tai turi jtakos jy bendrai gerovei ir
akademiniams rezultatams.

Kitas reikSmingas struktiirinis pokytis Lietuvos mokykly sistemoje — nacionalinés ugdymo
programos perziiira. Naujojoje mokymo programoje didesnis démesys skiriamas kompetencijoms ir
gebéjimams tarp jy — kritiniam mastymui, problemy sprendimo jgiidziams ir skaitmeniniam rastingumui.
Taip pat sickiama skatinti holistinj pozitirj j S§vietima, ] mokymo programas integruojant tokius dalykus kaip
1gidziy, reikalingy sékmingai integruotis j darbo rinka.

Svietimo lyderysté taip pat laikomas pagrindiniu §vietimo reformy akcentu. Atlikta moksliniy
tyrimy apie politikos rySj su lyderyste mokykloje, daugiausia démesio skiriant mokytojy lyderystés
ugdymui ir mokykly sistemoms. Tokiomis iniciatyvomis kaip projektas ,,Lyderiy metas* siekiama sukurti
lyderystés ugdymo infrastruktiirg ir paskatinti teigiamus pokycius Svietimo reformoje (Dukynaité,
Alisauskas, Pilkiené, Alonderien¢, 2018). Tai padeda personalizuoti moksleiviy mokymasi, naudojant
novatoriskus metodus kaip skaitmeninis pasakojimas ir modulinis mokymas. Siais pakeitimais sickiama
individualesnés mokymosi patirties ir prisitaikyti prie besikei¢ianciy mokiniy poreikiy. Vienas i$
pagrindiniy pertvarkos aspekty — modulinio mokymo jgyvendinimas vidurinése mokyklose. Taikant §j
metoda, mokymo programa suskaidoma j modulius, suteikiant mokiniams daugiau mokymosi galimybiy ir
lengviau atsizvelgti 1 skirtingus vaiky geb¢jimus bei mokymosi stilius. Mokytojai atkreipia démesj 1|
modulinio mokymo nauda, pavyzdziui, geresnj mokiniy jtraukimg ir naujy kompetencijy ugdyma
(Prakapas, Prakapiené, 2015). Svietimo technologijy, kaip interaktyvioji vertinimo sistema ActivInspire,
integravimas labai svarbus modernizuojant klasés aplinkg. Lietuvos mokytojai pabrézia apie teigiama $ios
sistemos patirt], pabrézdami jos naudinguma, patrauklumag ir poveiki vaiky mokymosi rezultatams.
Ugdymo procesa palengvina interaktyvios mokymo priemoneés, pavyzdziui, interaktyviosias lentos ir

elektroniniai vadovéliai (Prakapas, Dudaite, 2017).
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ReikSmingiausias Svietimo reformos pokytis — pamoky turinio pertvarkymas, kad jis atspindéty

naujus programos tikslus ir uzdavinius, todél mokymo programoje pagrindinis démesys skiriamas

tarpdalykiniam mokymuisi, projektais pagristoms uzduotims ir realaus pasaulio programoms. Tai
taip pat apima naujus dalykus kaip verslumas, aplinkos studijos ir pilietiSkumas (Kaminskiené,

Khetsuriani, 2019).

Kitas svarbus ugdymo programos turinio reformos aspektas — vertinimo ir vertinimo metody kaita.
Naujoje sistemoje daugiau démesio skiriama nuolatiniam vertinimui, savirefleksijai ir griztamajam rySiui.
Juo siekiama atsiriboti nuo tradiciniy egzaminy ir jsiminimo prie visapusiSkesnio poZidirio ] mokiniy
pazangos ir pasiekimy matavima. Pasak Zibénienés (2020), siekiant paremti naujosios mokymo programos
1gyvendinimg, buvo daug investuota ;] mokytojy rengimg ir profesinj tobul¢jimg. Mokytojai skatinami
taikyti naujoviskus mokymo metodus, naudoti technologijas klaséje ir bendradarbiauti su bendraamziais,
kad dalintysi geriausia praktika. Pedagogy rengimo tikslas — jgalinti juos biiti veiksmingais mokymosi
pagalbininkais ir sukurti mokiniams palankig bei patrauklia mokymosi aplinka.

Mokymo programy reformos biitinos siekiant uztikrinti, kad mokiniai jgyty jgidziy ir Ziniy,
reikalingy sékmingai ateiCiai. Tai apima kritin] mgstyma, problemy sprendimg, skaitmeninj rastinguma ir
bendravimo jgiidzius. Atnaujinus mokymo programas, kad jos atitikty Siuolaikinio pasaulio poreikius,
Lietuvos mokyklos gali geriau parengti mokinius aukStajam mokslui, biisimai karjerai ir pilietiniam
jsitraukimui. Lietuvos Svietimo ministerija pradéjo iniciatyva ,,Tukstantmecio mokyklos®, kurios tikslas —
iki 2025 mety jsteigti 150 moderniy mokykly (Zibéniené, 2020). Jose bus jdiegta moderniausia mokymo
infrastruktiira ir naujoviski ugdymo metodai. Visoms klaséms jvestos naujos mokymo programos, nuo 2023
mety. Siose mokymo programose akcentuojamas tarpdalykinis mokymasis, kritinis mastymas ir
skaitmeniniy priemoniy integravimas pamoky metu (Raudiené, Kaminskien¢, Cheng, 2022).

Technologijy integracija mokyklose tampa esminiu Zingsniu, modernizuojant Svietimo sistema.
Naudojant skaitmenines priemones ir platformas, sukurtas hibridinis ugdymo modelis, derinantis tradicinj
mokymga su mokymusi nuotoliniu biidu, pavyzdziui, Kauno technologijos universiteto gimnazija naudoja
interaktyvius ekranus, sickdama modernizuoti tradicinius mokymo metodus. Sie jrenginiai leidZia
mokytojams dinamiSkai pristatyti pamokos medZziagg, jtraukiant vaizdo jrasus, animacijas ir interaktyvias
uzduotis, tokiu bidu skatinant mokiniy aktyvy dalyvavimg. Sj pokytj ypa¢ paskatino Covid-19 pandemija,
kai mokykloms teko greitai persiorientuoti prie nuotolinio mokymo, pavyzdziui, Lietuvoje vis daugiau
mokykly pradeda naudoti e-mokymosi platformas. Nacionaliné Svietimo agenttra sukiiré centralizuota e-
mokymosi platforma ,,Mokykla®, kuri suteikia mokiniams prieiga prie Svietimo iStekliy, uzduociy ir
vertinimy internetu (Stumbrieng, Jevsikova, Kontvainé, 2024). Pavyzdziui, Vilniaus licéjus integravo Sig

platforma i savo kasdienj darba, leidziantj mokiniams derinti mokyklos pamokas su nuotoliniu mokymusi.
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Hibridinis ugdymas ne tik suteikia didesnj lankstuma, bet ir patenkina individualius mokiniy mokymosi
stilius bei poreikius. Siekdamos pagerinti mokymosi patirtj, mokyklos pradé¢jo naudoti Siuolaikines
technologijas, tokias kaip mokymosi valdymo sistemos, interaktyvios lentos ir edukacinés programos,
pavyzdziui, Klaipédos Simono Daukanto gimnazija pradéjo naudoti virtualios realybés technologijas, kad
mokymosi procesas vaikams tapty dar Jdomesnis ir jtraukiancias. Mokiniams suteikiama galimybé naudotis
virtualios realybés akiniais, kad galéty ,.keliauti” po istorines vietas arba tirti sudétingus mokslo koncepcijas
3D aplinkoje (Augustinaité, 2018). Technologijy integracija padeda mokiniams ugdyti gyvenimo jgiidzius,
pavyzdZiui, skaitmeninj raStingumg ir savarankiskg mokymasi.

Atviros ir lanks€ios mokymosi erdvés sukurtos taip, kad panaikinty tradicines kliiitis klaséje,
sudarydamos jvairiapus¢ aplinka, kurig galima lengvai pritaikyti mokymo veikloms. Tai apima modulinio
tipo baldus, lengvai perstumiamas pertvaras ir Siuolaikinémis technologijomis apripintas zonas. Tokia
aplinka suteikia mokytojams galimybe lanksciai keisti erdve pagal poreikj, nuo grupiniy uzduociy ar
diskusijy iki individualaus mokymosi bei kiirybinés veiklos. Sios erdvés ne tik fiziskai lankstesnés, bet ir
atspindi ugdymo pokytj, orientuotg ;] mokinj. Sudarydamos salygas, pritaikytas skirtingiems moksleiviy
mokymosi stiliams ir veikloms, tai suteikia jiems daugiau galimybiy valdyti savo mokymosi procesa bei
skatina aktyvy jsitraukima, kritinj mastymg ir bendradarbiavimg. Atviros ir lanks¢ios mokymosi erdves
puikiai atitinka jtraukiojo ugdymo principus. Jos sukurtos taip, kad buty prieinamos ir pritaikytos visiems
mokiniams, jskaitant ir turinCius specialiuosius poreikius. Tokiu biidu uztikrinama, kad kiekvienas
moksleivis galéty pilnavertiSkai dalyvauti mokymosi procese ir gauti reikiamg mokytojo parama. Lietuvoje
kelios mokyklos jgyvendina atviry ir lanks¢iy mokymosi erdviy koncepcija, pakeisdamos klasiy iSdéstyma,
kad geriau atitikty XXI amziaus mokiniy poreikius (Adomaitis, Dauksiene, Trepule, 2023). Naidaité,
Stasitinaitiené (2023) nurodo, kad, pavyzdziui, Vilniaus gimnazijoje paruostos bendradarbiavimo zonos,
kuriose mokiniai gali dirbti grupelése, atlikti eksperimentus ir jgyti praktiniy mokymosi jgiidziy. Mokyklos
bendruomené taip pat pastaté mobiliuosius baldus ir integravo modernias technologijas, kad biity galima
sklandziai pereiti tarp skirtingy mokymosi bidy. Vilniaus gimnazijos mokytojai teigia, kad pradéjus
igyvendinti atviras mokymosi erdves pastebimai pageréjo mokiniy jsitraukimas ir rezultatai.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Svietimo sistemoje vykstantys struktiiriniai pokyciai
reik§mingi ir pastebimi, ypaé po naujos nacionalinés ugdymo programos jvedimo 2022 metais. Sis
programos atnaujinimas siekia uZztikrinti, kad vaiky ugdymas buty aktualus ir kokybiskas, atitikty
Siuolaikinio pasaulio poreikius. Lietuvoje iSrySkéja struktiiriniai poky€iai Svietimo srityje. Miesto
mokyklose jie pasireiSkia augancia konkrencija tarp mokykly, didelémis klasémis ir infrastruktiiros plétra
bei technologine pazanga. Tuo tarpu kaimo mokyklos susiduria su kitokiais i§Stikiais — mokykly uzdarymu;
infrastruktiiros ir mokytojy trilkumu bei socialine izoliacija. Vis labiau matoma socialin¢ diferiancija tarp

regiony, atsiskleidZianti per Svietimo kokybés skirtumus; skaitmening atskirtj ir mobilumo problemas.
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Vienas i§ pagrindiniy poky¢iy — technologijy integracija mokyklose, suteikianti moksleiviams galimybe
lgyti skaitmeninio raStingumo jgudzius ir lengviau integruotis i vis labiau technologijy valdomg visuomeng.
Taip pat sukuriamos atviros ir lanks¢ios mokymosi erdvés, kurios remia j mokinj orientuota, interaktyvy
ugdymo modelj, skatinantj jy kirybiskuma, bendradarbiavima ir kritinj mastyma. Sie pokygiai Zymi

nuoseklias pastangas sukurti modernig ir j ateit] orientuotg Svietimo aplinkg Lietuvoje.

1.2. Ugdymo programy reformos besikei¢iancioje mokykloje

Lietuvos Svietimo politikoje vyksta reikSmingi pokyciai — pereita prie jtraukesnio ir j mokinius
orientuoto mokymosi pozitirio. Lietuvos Svietimo politikoje nuo 2020 mety jvyko reikSmingy poky¢iy,
pereinant prie jtraukesnio ir ] mokinius orientuoto mokymosi pozitirio. Socialinis ir emocinis ugdymas
(SEU) tampa esmine bendrojo ugdymo programy dalimi, siekiant uZztikrinti visapusiSska mokiniy raida.
2022 metais patvirtintos naujos bendrosios ugdymo programos (prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo), kuriose aiSkiai apibréZziamos nuostatos dél socialinio ir emocinio ugdymo. Jose
pabréziama, kad ugdymas turi siekti pazangos, ugdydamas ateifiai pasirengusius ir gebancius kurti
prasmingg gyvenimg asmenis — iSsilavinusius, kiirybingus, turinCius sveika saviverte, empatiSkus,
bendruomeniskus ir nuolat besimokanéius (Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2024, 2024).

Socialinis ir emocinis ugdymas apima savimonés, savivaldos, socialinio sgmoningumo, santykiy
iglidziy ir atsakingo sprendimy priémimo ugdyma. Sios kompetencijos pripazjstamos kaip itin svarbios
bendrai mokiniy raidai. Naujosiose programose pabréziama, kad ugdymas turi biti orientuotas } mokinj,
atsizvelgiant j jo individualius poreikius ir gebéjimus. Tai reiskia, kad mokyklos turi kurti aplinka, kurioje
mokiniai galéty iSreikSti savo emocijas, ugdyty socialinius jgidzius ir atsakingai priimty sprendimus.
Steponavicius, Gress-Wright, Linzarini (2023) teigia, kad Sie poky¢iai atspindi Lietuvos Svietimo sistemos
siek] ugdyti ne tik intelektualiai stiprius, bet ir emociSkai bei socialiai atsakingus asmenis, pasirengusius
sekmingai integruotis ] visuomeng. Socialinis ir emocinis mokymasis apima savimonés, savivaldos,
socialinio sgmoningumo, santykiy jgiidziy ir atsakingo sprendimy priémimo ugdyma. Jis pripaZintas kaip
itin svarbus bendrai jaunimo raidai.

Vienas reikSmingiausiy struktiiriniy pokyc¢iy Lietuvos mokykloje — naujos nacionalinés ugdymo
programos jvedimas 2018 metais. Sireforma reiskia peréjima nuo tradicinio, j mokytoja orientuoto poZitirio
prie labiau i mokinj orientuoto modelio, kuriame akcentuojamas kritinis mastymas, kiirybiSkumas ir
probleminis mastymas bei sprendimo jgiidziai. Tutlys, Vaitkute (2022) nurodo, kad perzitiréta mokymo
programa skatina tarpdisciplininj mokymasi, mokiniams rasti sarysius tarp ugdymo dalyky ir pritaikyti savo

zinias realiame gyvenime. Naujoje ugdymo programoje pagrindinis démesys skiriamas mokiniy
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kompetencijy kaip skaitmeninis raStingumas, komunikacija ir bendradarbiavimas, ugdymui. Puoselédama
Siuos jgudzius Lietuvos Svietimo sistema siekia paruosti mokinius XXI amziaus i$Stuikiams, uztikrinti, kad
jie biity pasirenge orientuotis vis sudétingesnése gyvenimo aplinkybése. Ugdymo programos turinio
reforma inicijuota, siekiant plétoti holistinj ir labiau ] mokinj orientuotg poziiir. Jos tikslai apémé:

Skatinti mokiniy kritinj mastyma ir problemy sprendimo jgiidzius;

Skaitmeninio rastingumo ir technologijy integravimo gerinimas;

Kirybiskumo ir naujoviy skatinimas;

Bendros Svietimo kokybés gerinimas;

Mokymo programos derinimas su darbo rinkos poreikiais (Zibénien¢, 2020) (Zr. 2 lentele).

2 lentele. Lietuvos ugdymo programy pokyciai

Lietuvos ugdymo programy pokyc¢iai Apibudinimas

I mokinj orientuotas mokymasis Didelis démesys skiriamas mokinio aktyviam dalyvavimui,
bendradarbiavimui ir kritiniam mastymui. Mokytojai veikia
kaip pagalbininkai, o ne kaip Ziniy perdavejai.

Technologijy integravimas Démesys skaitmeniniy jrankiy, interaktyviy platformy ir
mokomosios programinés jrangos naudojimui. | mokymo
programg jtraukta robotika.

STEAM ugdymas Tarpdisciplininis pozilris, apjungiantis moksla,
technologijas, inzinerijg, meng ir matematika, skatinantis
mokiniy kiirybiskumg ir kritinj mastyma.

[traukusis ugdymas Isipareigojimas patenkinti individualius mokiniy poreikius ir
uztikrinti vienodas galimybes gauti kokybiska iSsilavinima
visiems mokiniams, jskaitant specialiyjy poreikiy turin¢ius
vaikus

Socialinis ir emocinis ugdymas Edukacinis poziiiris, kai pagrindinis démesys skiriamas
mokiniy socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymui derinant su
akademinémis Ziniomis.

Sudaryta darbo autoriaus pagal Tutlys, Vaitkute (2022)

Per pastargj; desimtmetj Lietuvos mokyklos palaipsniui pereina prie labiau j mokinj orientuoto
poziiirio ugdyma. Sj pokytj lémé tradiciniy mokymo metody apribojimy pripazinimas, daznai teikiantis
pirmenyb¢ jsiminimui ir pasyviam mokymuisi, o ne kritiniam mastymui ir kiirybisSkumui. Pedagogai vis
dazniau integruoja i mokinj orientuotas ugdymo praktikas, pavyzdziui, projektini mokymasi, mokymasi
bendradarbiaujant ir personalizuoja mokymosi planus, kad geriau atitikty mokiniy poreikius. Esminis
pokytis Lietuvos ugdymo programoje — peréjimas prie j mokinj orientuoto mokymosi (Zibéniené, 2020).
Sis poziiiris skatina aktyvy moksleiviy dalyvavima, bendradarbiavima ir kritinj mastyma. Vietoj
tradicinio jsiminimo, mokytojai dabar skatinami palengvinti diskusijas, skatinti tyrimais pagrista
mokymasi ir mokinius prisiimti atsakomybe uz savo iSsilavinima. Tutlys, Vaitkute (2022) pabrézia, kad
pagrindinis démesys skiriamas kompetencijy, tokiy kaip problemy sprendimas, bendravimas ir

kiirybiskumas, ugdymui, nes jos batinos siekiant sékmés Siuolaikiniame pasaulyje. Sis poziiiris pagrijstas
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jsitikinimu, kad mokiniai geriausiai mokosi, kai aktyviai dalyvauja mokyme ir turi galimybeg tyrinéti jiems
jdomias temas. | mokinj orientuotas mokymasis pabrézia aktyvy mokiniy jsitraukima j jy ugdymo procesus,
skatina savarankiSkuma. Tyrimo rezultatai rodo, kad veiksminga technologijy integracija pagerina mokiniy
mokymosi rezultatus, nes suteikia galimybe diferencijuoti mokyma, pritaikyta individualiems mokymosi
stiliams ir poreikiams (Coklar, Yurdakul, 2017). Pavyzdziui, skaitmeniniy platformy ir iStekliy naudojimas
leidzia jiems jsitraukti j turinj savo mokymosi tempu, skatinant savarankiska mokymasi (Dake, Adjei,
2019), kyla tam tikri i$$tikiai, pavyzdziui, netinkamas pedagogy ruosimas ir laiko apribojimai daznai trukdo
veiksmingai integruoti technologijas (Chen ir kt., 2019; Atabek, 2019), todél mokytojy profesinis
tobulé¢jimas ir instituciné parama biitini norint jveikti Sias kliditis ir uztikrinti, kad technologijos bty |
mokinius orientuoto mokymosi pagalbininké (Alshammari ir kt., 2023).

Daugelis Lietuvos mokykly savo pedagoginéje praktikoje pradéjo taikyti technologijuy

integracijg. Pedagogai naudoja interaktyvias lentas, mokomgjg programing jrangg ir internetinius iSteklius,
kad padidinty mokiniy jsitraukimg ir skatinty aktyvy mokymasi. PavyzdZiui, | projektinio mokymosi
iniciatyvas daznai jtraukiamos skaitmeninés priemonés, leidZianCios mokiniams atlikti tyrimus,
bendradarbiauti jgyvendinant projektus ir pateikti savo i§vadas naudojant technologijas (Matijosiité, 2023).
Covid-19 pandemija paspartina skaitmeniniy technologijy taikyma Svietime. Mokyklos turi integruotas
skaitmenines priemones, pavyzdziui, mokymosi valdymo sistemas, internetinius iSteklius ir virtualias
klases, padedanc¢ias nuotoliniam ugdymui. Kaip nurodo Batuchina, Brazauskiene, Kesyl¢, Melnikova
(2023), Lietuvos mokyklose taikomas dizaino mastymo metodas, skatinantis mokinius kurti novatoriskus
realaus pasaulio problemy sprendimus. Kuriant edukacines iniciatyvas kaip skaitmeninés Svietimo
transformacijos (EdTech) projektas siekia, kad Lietuva tapty Svietimo technologijy lydere, suteikiant
mokytojams ir mokiniams reikiamas skaitmenines priemones ir iSteklius.
Jis daznai kyla dél visapusiSko mokytojy rengimo tritkumo, o tai gali paskatinti pasikliauti kognityviniais
metodais, o ne efektyviu naujy technologijy naudojimu (Kuli¢, Jankovi¢, 2022). Mokytojy poziiris |
technologijas Siame kontekste turi lemiama vaidmenj; pozityvus pozitiris gali sustiprinti jy norg naudotis
naujomis priemonémis, o negatyvus suvokimas gali trukdyti veiksmingai jgyvendinti (Awofala ir kt., 2017).
Be to, spartus per¢jimas prie nuotolinio mokymo per Covid-19 pandemijg iSrySkina reikSmingas mokytojy
pasirengimo spragas, ir paaiSkéja, kad daugelis 1§ jy griZzo prie tradiciniy metody dél nepasitikéjimo
skaitmeninémis priemonémis (Rodriguez, 2022; Wu, 2021).

Kitas svarbus veiksnys — mokytojy kompetencija naudojant EdTech. Tyrimai rodo, kad dazna yra
atotrukis tarp dabartinés mokymo praktikos ir efektyviam skaitmeniniam mokymui reikalingy
kompetencijy (Ally, 2019). Dél Sios spragos gali trikti mokiniy jsitraukimo ir motyvacijos, nes mokytojams

gali buti sunku jtraukti technologijas taip, kad biity pagerinta mokymosi patirtis (Bergdahl ir kt., 2018).
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Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas bitinas, kad mokytojai jgyty reikiamy jgiidziy ir pasitikéjimo, jog galéty
veiksmingai integruoti technologijas i mokyma (Nazaretsky ir kt., 2022). Technologin¢ infrastruktiira taip
pat kelia dideliy i$sukiy. Daugeliui mokykly triksta reikiamy iStekliy, pavyzdziui, patikimos interneto
prieigos ir tinkamos techninés jrangos, o tai gali trukdyti veiksmingai naudoti EdTech (Bati, Workneh,
2020). D¢l Sios infrastruktiiros trilkumo gali padidéti nelygybé, ypac riboty iStekliy aplinkoje, kur
nevienodas prieinamumas prie technologijy gali apriboti kai kuriy mokiniy mokymosi galimybes
(Upadhyay, 2024). Prisitaikymas prie naujy technologijy — i$suikis ne tik mokytojams, bet ir mokiniams.
Peré¢jimas prie skaitmeninés mokymosi aplinkos gali biiti didZiulé problema mokiniams, kurie gali neturéti
reikiamos paramos ar iStekliy namuose (Wu, 2021). Be to, peré¢jimas prie mokymosi internetu susijes su
sumazejusiu socialiniu bendravimu. Jis gyvybiSkai svarbus mokiniy jsitraukimui ir motyvacijai. Tiesioginio
bendravimo trilkumas gali sukelti izoliacijg ir dar labiau paveikti jy mokymosi patirt;.

STEAM (mokslo, technologijy, inZinerijos, meny ir matematikos) ugdymas sulaukia vis didesnio
démesio, nes jis laikomas kaip buidas ugdyti mokiniy kiirybisSkuma, kritinj mgstyma ir problemy sprendimo
1giidZius. Lietuvoje STEAM Svietimas tampa svarbia Svietimo reformos dalimi. Tyrimo rezultatai rodo, kad
meny jtraukimas | STEM ugdyma ne tik padidina mokiniy jsitraukima, bet ir skatina novatoriSkus problemy
sprendimo jgiidzius (Kim ir kt., 2019). Lietuvoje Vyriausyb¢ pripazino STEAM Svietimo svarbg ir daug
investavo skatindama jo plétrag. STEAM Svietimo diegimas buvo paremtas nacionalinémis strategijomis ir
iniciatyvomis. Lietuvos Svietimo 2013-2022 mety strategijoje démesys skiriamas inovacijoms ir mokykly
modernizavimui (Matijosiatée, 2023). Tuo remdamasi 2018 metais Svietimo ir mokslo ministerija pradéjo
Nacionaling STEAM S§vietimo iniciatyva — strategija, kuria siekiama skatinti tarpdalykinj mokymasi
mokyklose. Pagrindiniai Sios iniciatyvos tikslai — ugdyti mokiniy gamtos moksly, technologiju,
inZinerijos, meny ir matematikos jgidzius. Mokytojy apripinimas reikalingais pedagoginiais jgtidZiais
ir iStekliais veiksmingai jgyvendinti STEAM programas. Pasak Girdzijauskiené, Smitien¢ (2020),
infrastrukttiros, jskaitant STEAM centrus, kiirimas, suteikiantis prieigg prie pazangiy jrankiy, laboratorijy
ir mokymosi aplinkos, skirtos patirtiniam ugdymui. Skatinant STEAM Svietima Lietuvoje — STEAM centry
steigimas. Juose sililomi specializuoti iStekliai ir erdves, kuriose mokiniai gali jgyti praktiniy jgtidziy.
Spiriajeviene, Tumosiené, Lastauskiene (2023) pabrézia, kad nuo 2024 mety Lietuvoje jsteigti regioniniai
STEAM centrai, kurie suteikia prieiga prie aukstyjy technologijy laboratorijy, robotikos ir kiirybiniy erdviy,
kuriose mokiniai dirba su tarpdisciplininiais projektais. Jie taip pat laikomi kaip mokykly, universitety ir
pramoneés partneriy bendradarbiavimo vieta, skatinanti naujoves ir maZzinanti atotrtkj tarp Svietimo ir
realaus pritaikymo, pavyzdziui, Kauno STEAM centras labai svarbus skatinant partneryst¢ su vietinémis
technologijy imonémis, suteikdamas mokiniams galimybe dirbti su robotikos, dirbtinio intelekto ir 3D

spausdinimo projektais. Vilniaus STEAM centras taip pat akcentuoja kiirybines industrijas, sitilydamas
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skaitmeninés medijos, grafinio dizaino ir interaktyviyjy meny dirbtuves (Sinkevicius, Urbanaviciiite,
2016).

Visos $alies mokyklos jgyvendina STEAM ugdyma ir integruoja ji i mokymo programas. Nuo
pradiniy mokykly iki universitety asmenys susiduria su STEAM mokymu. Vienas i§ esminiy STEAM
ugdymo tiksly Lietuvoje — didinti mokiniy, siekianciy karjeros STEM srityse, skaiciy. Suteikdama jiems
tvirtus mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos pagrindus, Lietuva tikisi sukurti naujos kartos
novatoriy ir problemy sprendéjy, skatinanciy Salies ekonomikos augimg ir technologing pazanga
(Spiriajevien¢, Tumosiené, Lastauskiené¢, 2023). STEAM ugdymo integracija ] Lietuvos mokyklas
realizuojama tarpdalykinj mokymasi skatinan¢iomis ugdymo turinio reformomis. Kai kurios mokyklos
pradéjo jtraukti projektini mokymagsi, kur mokiniai sprendzia realias problemas vykdydami
bendradarbiavimo projektus, remdamiesi keliomis disciplinomis. Pavyzdziui, tipiniame STEAM projekte
moksleiviai gali dirbti kurdami ekologiSska busta. Tam reikia taikyti inzinerijos (projektavimo),
matematikos (skaiCiavimai), gamtos moksly (energijos vartojimo efektyvumo), technologijy (3D
modeliavimo programingés jrangos naudojimas) ir meno (estetinis dizainas) principus (Matijosiiite, 2023).
Tokie projektai ne tik jtraukia, bet ir skatina gilesnj supratimg bei didesn; Ziniy bagaza. Projektinis
mokymasis, pagrindinis STEAM komponentas, suteikia galimyb¢ mokiniams pritaikyti savo zinias
realiame kontekste, tokiu biidu gilinant jy supratima ir i§laikant savokas (Hoque ir kt., 2022). Sis metodas
puikiai dera su tarpdalykiniu mokymusi, nes skatina skirtingy dalyky sri¢iy bendradarbiavimg, leidziantj
mokiniams pamatyti savo mokymosi aktualumg platesniame kontekste. Tyrimo rezultatai rodo, kad
ankstyvas STEAM ugdymas zymiai pagerina vaiky analitinio mastymo jgiidzius ir skatina gilesnj
moksliniy principy supratimg (Wade ir kt., 2023). Jrodyta, kad meny integravimas j STEM ugdyma
pagerina mokiniy jsitraukima ir kiirybiSkuma, o tai labai svarbu sprendziant problemas realiame pasaulio
kontekste (Aguilera, Ortiz-Revilla, 2021; Li, 2023). Mokyklos vis dazniau naudoja skaitmenines priemones
ir interaktyvias mokymosi platformas, kad pagerinty STEAM patirtj. Robotika, kodavimo platformos ir
virtualios laboratorijos suteikia galimybe mokiniams eksperimentuoti ir jgyti praktiniy Ziniy ir jgidZiy
dinamiskoje aplinkoje. Tai ne tik didina technologinj rastinguma, bet ir ugdo problemy sprendimo bei
kritinio mastymo jgiidZius.

[traukusis ugdymas — tai poZiiiris, kuriuo siekiama uztikrinti visy moksleiviy kokybiska mokymasi
bendrojo ugdymo mokykloje, pripaZjstant ir patenkinant individualius poreikius. Sis poZidiris grindziamas
teisingumo, jvairoves ir pagarbos principais, pabréziant, kad kiekvienas mokinys turi teis¢ visapusiSkai
dalyvauti ugdymo procese. Lietuvoje jsipareigojimas jtraukiajam ugdymui susij¢es su nacionaline
politika ir tarptautinémis iniciatyvomis, tokiomis kaip Jungtiniy Tauty Neigaliuju teisiu konvencija
ir Europos specialiyju poreikiy ir jtraukties ugdymo agentiiros gairémis (European Agency for Special

Needs and Inclusive Education, 2019). Siose sistemose pabréziama vaiky jtraukties svarba kaip pagrindinés
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teisés ir butinos socialinés sanglaudos salygos. Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija parengé
politikos pagrinda, sieckdama skatinti jtraukyjj ugdyma ir iSgryninti jo tikslus bei strategijas (Lakkala,
Juskevitiene, Cesnavi¢iené, Potelitiniene, Ustilaité, Uusiautti, 2019). Pagrindiniai §ios sistemos elementai
— teisiniai pagrindai, pagal kuriuos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai privalo buti jtraukti j
bendrojo lavinimo mokyklas, taip pat skatinama kurti palankias mokymosi aplinkas. Individualizuota
parama apima individualizuoty ugdymo plany sukirimg kuriuose nurodomi konkretiis tikslai,
apgyvendinimas ir paramos paslaugos nejgaliems moksleiviams. Technologijy integravimas gali Zymiai
sustiprinti jtraukigja praktikga, siiilydamas prisitaikanc¢ias priemones, kurios patenkina mokiniy
indivvidualius mokymosi poreikius (Omoush ir kt., 2023). Pavyzdziui, pagalbinés technologijos gali
mokiniams su negalia gauti geresne prieiga prie ty paciy Svietimo istekliy kaip ir jy bendraamziai.

Didéjantis démesys socialiniam ir emociniam ugdymui, laikomas kaip atsakas i asmeniui
kylancius socialinius iSSukius, pavyzdziui, didéjantis susirtipinimas dél jaunimo psichikos sveikatos
problemu, patycios ir poreikis geriau paruoSti mokinius greitai besikeiianfiam ir jtemptam
pasauliui. Pasaulio sveikatos organizacija praneSa, kad visame pasaulyje didéja psichikos sveikatos
problemy tarp paaugliy paplitimas, ir Lietuva néra iS§imtis. Socialinis ir emocinis ugdymas laikomas aktyviu
biidu spresti Sias problemas, suteikiant moksleiviams jgidziy, reikalingy valdyti savo emocijas, kurti
1 Lietuvos mokyklas laikomas platesniy Svietimo reformy, skirty jtraukiojo ugdymo skatinimui, dalis.
Lietuvos Svietimo 2013-2022 mety strategijoje akcentuojamas biitinumas mokyklose kurti aplinkas,
palaikancias ne tik akademing¢ sékme, bet ir emocing bei socialing mokiniy raida (Matijositte, 2023).
Igyvendinant §ig iniciatyva, jdiegtos nacionalinés politikos kryptys ir programos, siekiant jtraukti socialinj
ir emocinj ugdyma j mokymo programas ir mokyklos kultiirg. Viena i§ pagrindiniy §j ugdymg remianciy
rémy — ,,Saugios mokyklos programa“. Ji orientuota j palankios ir puoselé¢janc¢ios mokyklos aplinkos
kirimg. Ji skatina mokyklas jgyvendinti priemones, skatinan¢ias mokiniy gerove, uzkertanCias kelig
patyCioms, puosel¢jancias pozityvius mokiniy ir pedagogy santykius. Socialinis ir emocinis ugdymas
laikomas kertiniu akmeniu, daugiausia démesio skiriant mokiniy mokymui valdyti savo emocijas, taikiai
spresti konfliktus ir ugdyti empatija kitiems (Lakkala, Juskevi¢iené, Cesnaviiené, Potelitinien¢, Ustilaite,
Uusiautti, 2019). Nacionalingje Svietimo ir socialinés paramos programoje mokykloms teikiami iStekliai ir
mokymai integruoti socialinj ir emocinj ugdymg j pamoky veikla. Si programa apima $io ugdymo programy
kiirimo gaires, taip pat mokymus pedagogus, kaip jtraukti socialinj ir emocin} ugdyma j savo mokymo
prieiga prie paramos, kurios jiems reikia norint augti tiek akademiskai, tiek emociskai.

Apibendrinant teigiama, kad ugdymo turinio reformos atlieka svarby vaidmenj, pritaikant §vietimo

sistemas prie nuolat kintaniy XXI amziaus poreikiy, ypa¢ Lietuvos kontekste. Tobuléjant Svietimo
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aplinkai, vis labiau pripazjstama, kad reikia suteikti mokiniams jgiidziy ir ziniy, reikalingy sékmingai
besikei¢ian¢iame pasaulyje. Lietuvoje ugdymo turinio reformomis siekiama suderinti ugdyma su
dabartiniais visuomenés poreikiais, technologijy pazanga ir pasaulinémis tendencijomis. Itraukiant
novatoriskus mokymo metodus, ugdant kritinio mastymo jgtidzius ir skatinant skaitmeninj rastinguma,
mokymo programy reformos skirtos suteikti mokiniams galimybeg tapti besimokanciais visg gyvenima ir
aktyviais visuomenés veikéjais. Sie pokyéiai biitini tam, kad $vietimo sistema islikty aktuali ir reaguoty j
Siuolaikinio pasaulio i$Sukius ir galimybes. Siekdami uztikrinti kokybiska mokiniy ugdyma svarbu
neuzmir$ti ir mokytojy — butina stiprinti jy profesines kompetencijas, taip pat sudaryti palankias salygas
emociniam stabilumui, psichologinei gerovei ir darbo aplinkai, kurioje jie jaustysi vertinami, saugis ir

motyvuoti.

1.3. Besikeic¢ianciai mokyklai kylantys isSiikiai ir galimybés

Siuolaikiné mokykla patiria reik§mingus pokycius, lemiandius sparéiai besivystan¢ios
technologijos, kintan¢ios visuomenés normos ir nauji ugdymo metodai. Technologijy diegimas klasése

suteikia unikalig galimybe gauti i§samig informacija ir mokymaosi priemones, taciau taip pat kyla tam tikry
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Bellibas, 2021). Mokytojams tenka atsakomybé ne tik perduoti zinias, bet ir skatinti mokiniy jsitraukima
bei ripintis jy gerove, tuo paciu susiduriant su standartizuoty ugdymo proceso vertinimy ir atskaitomybés
reikalavimais. Didéjantis psichikos sveikatos problemy paplitimas tarp mokiniy gali neigiamai paveikti jy
augti ir tobuléti. Pasak Woolner, Clark, Laing, Thomas, Tiplady (2023), Siuolaikinis Svietimas skatina
novatoriSkas mokymo praktikas, tokias kaip personalizuotas ir projektinis mokymasis, skatinantys aktyvy
mokiniy ir mokytojy jsitraukimg bei kritinj mastyma. Pedagogy, tévy ir bendruomeniy bendradarbiavimas
gali pagerinti mokymosi patirtj ir pasidalinti iStekliais, kurie naudingi visiems moksleiviams. Prioriteta
teikdamos socialiniam ir emociniam mokymuisi bei holistiniam ugdymui, mokyklos gali pasirtipinti
mokiniy gerove ir padéti jiems klestéti moderniame pasaulyje. 1 paveiksle iSrySkinami pagrindiniai

besikei¢ian¢iai mokyklai kylantys i§Siikiai.
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Technologijy Multikultriniai Mokymo Ribo_tas . MOkYr.Oj.D Spe:cialiujl} . Tévy itra}ﬂgimas
aranga mokiniai programu finansavimas ir profesinis Iporeikiy mokiniu i mokiniy
pazang atnaujinimai istekliai tobuléjimas itrauktis ugdyma

I pav. Besikei¢ian¢iai mokyklai kylantys iS$sukiai

Sudaryta darbo autorés pagal Woolner, Clark, Laing, Thomas, Tiplady (2023)
Technologijy integravimas j klasés aplinkg pakei¢ia mokymo ir mokymosi procesus. Skaitmeniniai

jrankiai, pavyzdziui, interaktyvios lentos, planSetiniai kompiuteriai ir internetinés mokymosi platformos,
suteikia precedento neturinias galimybes mokytis individualiai ir jtraukti mokinius. Virtualios klasés ir
uztikrinti lygias galimybes naudotis technologijomis ir mokyti pedagogus veiksmingai naudoti Sias
priemones (Woolner, Clark, Laing, Thomas, Tiplady, 2023). Skaitmeninés platformos suteikia mokiniams
precedento neturin€ia prieigg prie informacijos ir ugdymo iStekliy, palengvindamos individualizuota
mokymosi patirtj. Tamadoni, Hosseingholizadeh, Bellibas (2021) nurodo, kad nuotolinio ir tiesioginio
mokymo integravimas sukuria lanks¢ig mokymosi aplinkg, patenkinan¢ig mokiniy individualius poreikius.
Nepaisant atskleistos naudos, mokyklos daznai susiduria su kliitimis, susijusiomis su infrastruktiira,
skaitmeniniu teisingumu ir mokytojy rengimo poreikiu, kad biity galima efektyviai panaudoti technologijas
klaséje.

Didé¢jant mokiniy kultiirinés jvairovés mastui, Siuolaikinése mokyklose ypac svarbu sukurti jtraukia,
atvirg ir kultiiry jvairove gerbiancig aplinkg. Mokyklos turéty pripazinti ir vertinti skirtingy tauty, kalby,
religijy bei tradicijy unikaluma, nes tai ne tik padidina adaptacijos galimybes, bet ir skatina abipus¢ pagarba
tarp skirtingos kilmés mokiniy (Tamadoni, Hosseingholizadeh, Bellibag, 2021). Multikultiriniy
perspektyvy integravimas ] mokymo programas leidzia iSugdyti globaly mastyma, kritinj pozitrj bei
Thomas, Tiplady (2023), kadangi klasése mokosi mokiniai 1§ jvairiy kultiriniy bendruomeniy, mokyklos
privalo pritaikyti mokymo metodus ir ugdymo turinj taip, kad jie atspindéty $ig jvairove ir leisty visiems
mokiniams jaustis vertinamiems ir jtrauktiems. Jgyvendinant jvairove gerbianc¢ias mokymo praktikas — nuo
kalbos paramos programy iki projektinio ir tarpdalykinio mokymosi — mokyklos gali ne tik pagerinti
adaptacija, bet ir padéti mokiniams tapti pilieciais, kurie gerbia tiek savo kultiira, tiek kity tauty pavelda.

Nepaisant Svietimo modernizavimo privalumy, ribotas finansavimas ir iStekliai mokykloms gali

VW —
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jmonémis ir organizacijomis. Jgyvendinant ekonomiskas strategijas, tokias kaip internetinés mokymosi
platformos ir atviri §vietimo istekliai, gali padéti ugdymo jstaigoms teikti kokybiska iSsilavinimg nevirsijant
biudzeto apribojimy (Woolner, Clark, Laing, Thomas, Tiplady, 2023). Nepaisant Svietimo pertvarkos
potencialo, ribotas finansavimas ir iStekliai ir toliau trukdo pedagoginei pazangai. Mokyklos daznai
stengiasi jsigyti reikiamas medziagas, technologijas ir patalpas. Kaip teigia Drago-Severson, Maslin-
Ostrowski (2018), Si finansiné jtampa turi jtakos ne tik Svietimo kokybei, bet ir inovatyviy programy
igyvendinimui. Didesnio Svietimo finansavimo skatinimas ir alternatyviy finansavimo Saltiniy, pavyzdziui,
vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés, tyrimas laikomi kaip esminés priemonés, siekiant jveikti Siuos
apribojimus.

Kelly (2021) atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos, esancios ekonomiskai nepalankioje padétyje,
daznai gauna mazesnes lésas, o tai dar labiau padidina Svietimo nelygybe. Toks finansavimo trikumas gali
trukdyti mokykloms apsiriipinti atnaujintomis technologijomis ir kvalifikuotais darbuotojais, nes jie labai
svarbiis adaptuojantis prie naujy Svietimo paradigmy. Sohn ir kt. (2023) nustate, kad kai kuriais atvejais
papildomas finansavimas nepasiekia prasciau dirban¢iy mokykly, tod¢l akademiniai rezultatai nezymiai
pageréja. Sis reiskinys, Zinomas kaip ,,i§stimimas®, atsiranda, kai sumaZinamas esamas vietos finansavimas
jvedus papildomg valstybés finansavima, o tai galiausiai nesugeba padidinti Svietimo istekliy ten, kur jy
labiausiai reikia. Tokia finansavimo dinamika gali slopinti inovacijas ir adaptacija mokyklose, ypac tose,
kurios aptarnauja marginalines bendruomenes. Covid-19 pandemija dar labiau apsunkino mokykly
finansavimo aplinkg. Ahmed ir kt. (2024) nurodo, kad ribotos 1€Sos ir iStekliai labai trukdo mokykloms
uztikrinti apriipinima maistu ir kitomis bitiniausiomis paslaugomis pandemijos metu. Si padétis pabréZia,
kad reikia tvariy finansavimo struktiry, galinCiy atlaikyti iSorinius sukrétimus ir remti mokyklas jy
Kaip pazymi Rowe, Langman (2024), vis daugiau démesio skiriama dotacijy uztikrinimui gali sumazinti
mokykly vadovy démesj j svarbius §vietimo dalykus, tokius kaip mokymo programa ir pedagogika. Sis
peréjimas prie verslumo lyderystes gali lemti fragmentiSka pozitrj | finansavima, kai mokyklos teikia
pirmenybe dotacijy galimybéms, o ne holistinéms Svietimo strategijoms.

Mokytojai formuoja mokiniy mokymosi patirtj, todél biitina investuoti ] jy profesinj tobul¢jima.
Sitilydami nuolatinius mokymus, mentorystés programas ir bendradarbiavimo galimybes, mokyklos gali
jgalinti pedagogus diegti naujoviskus mokymo metodus ir veiksmingai jtraukti mokinius. Suteikus prieiga
prie naujausiy tyrimy ir §vietimo praktikos, jie gali bati informuoti ir jkvépti mokinius. Siuolaikiniy
Svietimo reformy sékme lemia pedagogy profesinis augimas, todél vykdomos profesinio tobuléjimo
programos padeda jiems neatsilikti nuo naujy mokymo metody, technologiniy priemoniy ir jtraukiosios

praktikos (Tamadoni, Hosseingholizadeh, Bellibag, 2021). Veiksmingas profesinis tobul¢jimas apima
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praktinj mokyma, kolegy bendradarbiavimg ir prieiga prie Svietimo tyrimy. UZtikrinti, kad pedagogai turéty
reikiama paramg ir iSteklius, jog jie galéty testi profesing veikla, labai svarbis siekiant nuolatinio Svietimo
tobulinimo. Pasak Drago-Severson, Maslin-Ostrowski (2018), kiekvienas mokinys turi turéti lygias
galimybes pasiekti akademinés sékmés, jskaitant specialiyjy poreikiy turinCius vaikus. Besikei¢ian¢ios
mokyklos turi teikti pirmenybe¢ specialiyjy poreikiy mokiniy jtraukimui, siilydamos jiems pritaikytas
pagalbos paslaugas, individualizuotus ugdymo planus ir pagalbines technologijas. Kurdamos jtraukia
mokymosi aplinka, mokyklos gali suteikti specialiyjy poreikiy mokiniams i§naudoti visg savo potencialg ir
klestéti akademiskai (Wepner, Gomez, 2017). Itraukiojo ugdymo praktika uZztikrina, kad visi moksleiviai
nepaisant jy gebéjimy, galéty gauti kokybiSka iSsilavinimg. Specialiyjy poreikiy mokiniy poreikiams
tenkinti mokyklose jgyvendinami individualizuoti ugdymo planai, pritaikytos technologijos ir
specializuotos pagalbos paslaugos. Jtraukusi ugdymas ne tik naudingas jiems, bet ir skatina empatiSkesng
mokymosi aplinkg. Visuomenés stigmos jveikimas ir tinkamas pedagogy mokymas laikomi kaip nuolatiniai
issukiai.

Tévy jsitraukimas — pagrindinis mokiniy s€ékmés veiksnys, todél mokyklos turéty aktyviai skatinti
ir remti tévus dalyvauti vaiko ugdyme. Puoselédamos tvirta mokytojy ir tévy partneryste, mokyklos
bendruomenés gali sukurti darnig paramos sistema, kuri biity naudinga mokiniams tiek klaséje, tiek uz jos
riby. IStekliai, seminarai ir reguliarus bendravimas gali padéti tévams likti jsitraukusiems ir informuoti apie
savo vaiko pazangg ir akademinius poreikius (Woolner, Clark, Laing, Thomas, Tiplady, 2023). [rodyta, kad
tévy jtraukimas j savo vaiky ugdyma turi teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams ir gerovei. Mokyklos
skatina stipresn¢ partneryst¢ su tévais reguliariai bendraudamos, dalyvaudamos mokyklos veikloje ir
seminaruose apie ugdymo strategijas (Wepner, Gomez, 2017). Sis bendradarbiavimo metodas padeda
sukurti palaikomajj tinkla, kuris pagerina bendrg Svietimo patirtj. Aktyvaus tévy dalyvavimo skatinimas ir

dalyvavimo kliti¢iy, pavyzdziui, laiko apribojimy ir kalbos skirtumy, jveikimas. 3 lenteléje pateikiami
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3 lentele. Kylanciy i$siikiy jveikimo galimybés

Sritis Galimybés
Technologijy pazanga Personalizuotas mokymas su adaptuojanciomis plaformomis
Nuotolinio ir miSraus mokymosi galimybés
Prieiga prie globaliy iStekliy ir skaitmeninio turinio

Multikultiiriniai mokiniai Kultiiriskai jautrus mokymas
Globalios kompetencijos ir tarpkultiirinio supratimo skatinimas
Mokymo programy atnaujinimai Démesys 21-ojo amziaus jgudziams (kritinis mastymas,

skaitmeninis rastingumas)
Tarpdalykinis ir projektinis mokymasis
Démesys realioms gyvenimo problemoms

Ribotas finansavimas ir iStekliai Kiarybinés partnerystés su jmonémis, bendruomeninémis
organizacijomis
Dotacijy ieSkojimas konkreCioms Svietimo programoms
Mokytojo profesinis tobuléjimas Technologijy integravimo ir jtraukaus mokymo praktikos
mokymai
Kurti bendradarbiaujancias profesinio mokymosi
bendruomenes
Specialiyjy poreikiy mokiniy jtrauktis Pagalbiniy technologijy naudojimas pamoky metu

Individualizuoti mokymo planai
Itraukian¢ios mokymosi aplinkos

Sudaryta autoriés pagal Pepito, Saab (2024)

Technologijy plétra suteikia galimybiy labiau pritaikytai mokymosi patir¢iai, kur mokymosi
platformos prisitaiko prie individualiy mokiniy poreikiy. Jos suteikia galimybe vaikams mokytis asmeniniu
tempu, atsizvelgiant | jy pazangg ir mokymosi stilius. Nuotolinio ir miSraus mokymosi metodai siiilo
didesnj lankstuma, suteikiant galimybe jiems mokytis i§ bet kurios pasaulio vietos, suteikiant prieiga prie
tarptautiniy iStekliy ir skaitmeninio turinio. Siuolaikinés mokyklos diegia Sias technologines naujoves,
suteikdamos mokiniams reikalingus jrankius sékmingai veikti vis labiau skaitmenizuotame ir globaliame
pasaulyje (Wepner, Gomez, 2017). Siuolaikinése mokyklose svarbus démesys skiriamas multikult@riniy
mokiniy poreikiams ir globalios kompetencijos ugdymui, naudojant kultiiriniu poziiiriu jautrias mokymo
strategijas. Tai apima tokiy mokymosi aplinky kiirima, kuriose vertinamos skirtingos moksleiviy kultiirinés
kilmes ir patirtys. Kaip teigia Pepito, Saab (2024), pedagogai aktyviai skatina tarpkultiirinj supratima,
jtraukdami ] savo pamokas medZiaga, susijusig su pasaulio kultiromis, organizuodami diskusijas apie
skirtingas pasaulézitras ir suteikdami mokiniams erdvés dalytis savo patirtimis. Skatindamos kulttiros
lvairoves priémimg ir atviruma, mokyklos ugdo mokiniy geb¢jimg mastyti globaliai. Démesys kultiiriniam
sagmoningumui ne tik stiprina akademinius rezultatus, bet ir ugdo empatija, pagarba bei tolerancija,
prisidedant prie jtraukios ir darnios visuomeneés kiirimo.

Atsizvelgiant | nuolat kintancig Svietimo aplinka, mokymo programos kruopsciai atnaujintos,
mastymas ir skaitmeninis raStingumas ugdymui, kad mokiniai jgyty priemones, reikalingas sékmingai

orientuotis ir klestéti vis labiau skaitmenizuotame pasaulyje (Wepner, Gomez, 2017). Taikant tarpdalykines
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ir projektinio mokymosi metodikas, ugdomi visapusiski asmenys, gebantys bendradarbiauti ir kiirybisSkai
spresti kylan€ius i$Sukius. Mokymo programose taip pat didelis démesys skiriamas realaus pasaulio
problemoms, siekiant sumazinti atotrikj tarp teorijos ir praktikos, taip ruoSiant mokinius kurybiskai ir
isradingai spresti sudétingas globalias problemas. Sie atnaujinimai rodo jsipareigojima ugdyti Karta,
gebancig kritiSkai mastyti, prisitaikyti prie technologijy pazangos ir prasmingai jsitraukti i ja supantj
pasaulj. Siekiant jveikti riboto finansavimo ir iStekliy isstkius, $iuolaikinéms mokykloms biitina plétoti
kiirybingas partnerystes su verslo jmonémis ir bendruomenés organizacijomis. Kaip pabrézia Pepito, Saab
(2024), stiprindamos bendradarbiavimg, mokyklos gali gauti papildomy iStekliy, patirties ir paramos, kuriy
daznai neleidZia jy ribotas biudzetas. Tokios partnerystés skatina naujovisky sprendimy paieska, praturtina
mokymo programas ir pagerina mokiniy mokymosi patirtj. Mokykloms itin svarbu siekti dotacijy, skirty
konkrecioms §vietimo programoms — tai vertingas finansavimo $altinis, padedantis jgyvendinti modernias
iniciatyvas ir technologijy diegima. Jos ne tik palaiko Svietimo pazangg, bet ir padeda mokykloms kurti
jtraukias bei pazangias mokymosi aplinkas. StrategiSkai naudojant partnerystes ir dotacijas, mokyklos gali
jveikti finansinius apribojimus ir sukurti dinamiska bei klestin€ig Svietimo ekosistemg, naudingg tiek
mokiniams, tiek visai bendruomenei.

Mokytojy profesinis tobul¢jimas atlicka esminj vaidmenj, suteikiant jiems reikiamas Zzinias ir
jgiidzius, padedancius prisitaikyti prie Siandienos sparciai kintan¢ios Svietimo aplinkos. Ypatingai svarbu
jiems jgyti technologijy integravimo bei jtraukaus mokymo praktikos, siekiant padéti pedagogams sukurti
jtraukiancig ir visiems prieinamg mokymosi aplinkg. Integruodami technologijas ] mokymo process, jie
gali skatinti didesnj mokiniy jsitraukimg, ugdyti kritinj mastymg bei suteikti individualizuotg mokymosi
patirtj.jtraukaus mokymo praktiky diegimas uztikrina, kad kiekvienas mokinys, nepriklausomai nuo jo
gebejimy, gauty kokybiska ugdyma (Wepner, Gomez, 2017). Siuolaikinés mokyklos taip pat turéty skatinti
bendradarbiavimo kultiirg, kurdamos profesinio mokymosi bendruomenes, kuriose pedagogai galéty dalytis
geraja patirtimi, mokytis vieni i§ kity ir siekti bendry ugdymo tiksly. Investicijos ] mokytojy profesinj
tobuléjima Siose srityse ne tik prisideda prie pedagogy augimo, bet ir reikSmingai pagerina mokiniy
mokymosi rezultatus bei bendra mokyklos sékme. Siuolaikinése mokyklose didelis démesys skiriamas
specialiyjy poreikiy mokiniy jtraukimui, naudojant strategijas, orientuotas j jy individualizuotus mokymosi
poreikius. Pasak Pepito, Saab (2024), pagalbiniy technologijy taikymas itin svarbus, nes tai suteikia jiems
reikiamus jrankius ir iSteklius, atitinkancius moksleiviy specifinius poreikius, ir suteikia galimybg¢ jiems
veiksmingiau dalyvauti mokymosi procese. Individualizuoti ugdymo planai turi biiti kruopsciai parengti,
kad atsizvelgty } kiekvieno mokinio unikalius poreikius ir galimybes, uZtikrinant, kad jie gauty reikiama
paramg ir palankias salygas akademiniam tobul¢jimui. Mokyklose skatinama sukurti jtraukia ugdymosi
aplinka, puosel¢jancia mokiniy jvairove ir stiprinancig jy geb¢jimus ir adaptacija. Taikydamos holistinj

pozilrj, apimantj pagalbines technologijas, individualizuotus ugdymo planus ir jtraukigsias praktikas,
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Siuolaikinés mokyklos gali sukurti palankig ir praturtinan¢ia ugdymo patirtj specialiyjy poreikiy
mokiniams, leidziancig jiems iSnaudoti visg savo potencialg.

Mokyklos bendruomenéje tévy dalyvavimas ypa¢ svarbus, kadangi stipris rySiai tarp tévy ir
mokyklos laikomi esminiais, kuriant palankig bendradarbiavimo atmosfera. Tévai, aktyviai jsitraukdami ]
savo vaiky akademing kelione, prisideda prie Sio proceso (Pepito, Saab, 2024). Puoselédamos atvirg
komunikacija tarp pedagogy ir Seimy, mokyklos gali sukurti tvirta sékmés pagrinda, naudinga visai
bendruomenei (Wepner, Gomez, 2017). Tévy jsitraukimas priimant sprendimus uztikrina, kad visos
suinteresuotos Salys biity iSgirstos ir vertinamos, o tai padeda formuoti jtraukesne ir efektyvesne mokykly
politikg. Tévy dalyvavimas popamokingje veikloje ne tik praturtina mokiniy iSsilavinimg, bet ir stiprina
rySius tarp Seimy ir mokyklos bendruomenés. Mokyklos, jtraukiancios tévus ] sprendimy priémimg ir
uzklasing veikla, gali sukurti visapusiskesne mokiniy ugdymo patirtj, suteikian¢ig mokiniams galimybe

klestéti tiek akademiskai, tiek asmeniskai.
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mokyklos gali sukurti pritaikytas mokymosi patirtis, j bendradarbiavimg orientuotas mokymo praktikas ir
sustiprinti mokiniy jsitraukimg j ugdymo procesg. Skatinant atvirumo ir adaptacijos kultiirg, besikeic¢iancios

mokyklos gali maksimaliai iSnaudoti Sias galimybes, tokiu biidu sukurdamos dinamiskg mokymosi aplinka,
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2. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU ADAPTACIJOS SVARBA
BESIKEICIANCIOJE MOKYKLOJE TEORINES IZVALGOS

2.1. Pradedanciyju pedagogu adaptacijos reik§mé besikei¢ianc¢ioje mokykloje

Lietuvos Svietimo sistemos struktiiriniy poky¢iy klausimas plac¢iai analizuotas moksliniuose
tyrimuose, atskleidziant esminius reformy aspektus, jy priezastis bei poveiki mokykly bendruomenéms tiek
mety, atkiirus nepriklausomybe, Lietuva nuosekliai modernizavo savo Svietimo sistemg, reaguodama |
politinius, ekonominius ir technologinius i$Stikius. Struktiriniai poky¢€iai, inicijuoti siekiant suderinti
Svietimo kokybe su tarptautiniais standartais, lemia ne tik pozityvius pokycius, bet ir iSkelia naujas
socialines problemas. Atlikty tyrimy rezultatai (Li, 2022; Raudiené, Kaminskien¢, Cheng, 2022) rodo, kad
Svietimo sistemos reformy pasekmés ypac ryskios kaimo vietovése — ¢ia uzdaromos mazos mokyklos,
daugéja atvejy, kai mokiniai ir mokytojai patiria socialing izoliacija, mobilumo, emocinés paramos trukumag
ir §vietimo paslaugy neprieinamuma. Siuos aspektus pladiau analizuoja ir Lamanauskas (2016), teigdamas,
kad tokie sprendimai gali didinti socialing atskirtj tarp regiony. Taip pat tyrimuose iSskiriama, kad auganti
konkurencija tarp mokykly, didéjancios klasés, netolygus technologijy prieinamumas ir kvalifikuoty
mokytojy trukumas lemia nevienodas mokymosi sglygas, ypac tarp miesto ir kaimo mokykly (Opoku-
Asare, Siaw, 2015; Ranceva, USpalyté-Vitkiiniené, 2022). Nors tiriamos problemos analizé pakankamai
iSsami ir jvairiapusé, taCiau vis dar iSlieka aktualu gilinti suvokima apie struktiiriniy Svietimo sistemos
reformy poveikj skirtingoms socialinéms grupéms.

Svietimo kontekste adaptacija reiskia procesa, kurio metu mokiniai, pedagogai ir §vietimo sistemos
prisitaiko prie naujy mokymosi aplinky, technologijy bei pedagoginiy poziiiriy. Tai apima gebéjima keisti
mokymo metodus, programas ir mokymosi strategijas, siekiant patenkinti besimokanciyjy poreikius, ypac
atsizvelgiant | nuolat kintan¢ius Svietimo kontekstus. Adaptacija Svietime daZznai pabréziama diskusijose
apie technologijy integravima ; mokyma. Pavyzdziui, pedagogams gali tekti pritaikyti virtualios realybés
technologijas, kad jos atitikty konkretaus dalyko turinj ir individualius mokiniy mokymosi poreikius
(Kazimierska-Zajac ir kt., 2021). Tai uztikrina, jog ugdymo priemonés ne tik pagerina mokiniy mokymosi
rezultatus, bet ir yra taikomos atsizvelgiant i jy tinkamuma ugdymo programai. Be to, ugdymo praktikos
adaptacija itin svarbi siekiant sukurti jtraukia mokymosi aplinka. Mokytojai daZnai koreguoja savo
mokymo programas, kad jos atitikty skirtingus mokiniy gebéjimus ir iSsilavinima, o tai vadinama mokymo
programos adaptacija (Karakuyu, 2023). Sis procesas biitinas norint uztikrinti, kad visi mokiniai, jskaitant
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius, gauty tinkama paramg ir galéty prasmingai jsitraukti i pamoky

turinj (Nilsen, 2018).
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Adaptacijos sgvoka taip pat apima emocing ir psichologing mokymosi dimensijas. Pavyzdziui,
tyrimai atskleidZia ry$j tarp mokinio gyvenimo prasmés ir jo gebéjimo adaptuotis mokykloje, o tai rodo,
kad palanki Seimos aplinka gali pagerinti adaptacijos procesa (Li, 2023). Tai iSrySkina socialiniy ir emociniy
veiksniy svarbg adaptacijos procese bei pabrézia, kad Svietimo jstaigos, kurdamos paramos sistemas
mokiniams, turi atsizvelgti j Siuos elementus. Pritaikomumo sgvoka tampa vis aktualesné diskusijose apie
personalizuota mokymasi. Adaptyviosios mokymosi sistemos sukurtos taip, kad reaguoty j individualius
mokiniy mokymosi stilius, suteikdamos galimybe jgyti labiau pritaikyta mokymosi patirtj (Sikora ir kt.,
2021; Kucirkova ir kt., 2021). Sis poziiiris ne tik didina mokiniy jsitraukima, bet ir skatina pagrindiniy

Adaptacija besikeiiancios mokyklos kontekste grindziama ir teorinémis paradigmomis, kurios
padeda giliau suprasti §] procesa. Vienas rySkiausiy teoriniy modeliy — socialiniy kompetencijy modelis,
pabréziantis atkaklumo ir adaptacijos svarbg mokytojy sgveikoje. Carstensen ir kt. (2020) teigia, kad
socialiné kompetencija, apimanti gebéjimg suvokti kity poreikius ir adekvaciai j juos reaguoti, biitina
pradedanc¢iyjy mokytojy profesinei gerovei. Tyrimai (Fidan, 2017; Cheng, 2023) rodo, kad ryZztingo ir
prisitaikancio elgesio derinys teigiamai veikia mokytojy gebé€jimg valdyti klasés dinamikg ir puoseléti
tarpasmeninius santykius su mokiniais. Sis modelis pabréZia bitinybe pedagogams lavinti socialinius
1gudzius, palengvinancius efektyvy bendravimg ir bendradarbiavimg mokyklos bendruomeng¢je. Profesinés
socializacijos teorija atskleidzia, kaip pradedantieji mokytojai adaptuojasi naujoje aplinkoje. Lee ir kt.
(2022) pabrézia, kad pradedantiesiems pedagogams daznai reikia didelés paramos, siekiant tobulinti savo
socializacija ;] mokytojo profesijg instituciné parama, kolegy bendradarbiavimas ir asmeniné refleksija.
Skatindamos palankig aplinkg, mokyklos gali pagerinti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procesa.

Tapatybés formavimo teorija svarbi, norint suprasti, kaip pradedantieji mokytojai formuoja savo
profesing tapatybe. Gu (2024) pabrézia, kad mokytojy rengimas, socialiné parama ir asmeniniai veiksniai
daro didele jtaka jy karjeros prisitaikymui ir tapatybés ugdymui. Mokytojo profesinés tapatybés
integravimas ] asmenin¢ tapatyb¢ yra sudétingas procesas, reikalaujantis nuolatinio apmastymo ir
adaptacijos, siekiant suderinti asmeninius jsitikinimus su profesine praktika. Si teorija rodo, kad mokyklos
turéty suteikti galimybes pradedantiesiems pedagogams jsitraukti j savirefleksija ir profesinj tobuléjima,
kas gali pagerinti jy prisitaikymg ir priklausymo Svietimo bendruomenei jausma. Jennings, Greenberg
(2009) pasitlytas prosocialinés klasés modelis pabréZzia mokytojy socialinés ir emocinés kompetencijos
svarbg kuriant pozityvia mokymosi aplinka. Sis modelis rodo, kad emociskai kompetentingi mokytojai
geriau pasirenge valdyti klasés dinamikg ir skatinti mokiniy socialinj bei emocionaly ugdyma. Tobulindami

socialines ir emocines kompetencijas, pradedantieji mokytojai tampa labiau pasirenge prisitaikyti prie
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Adaptacija besikeicianc¢ioje mokyklos aplinkoje itin reikSminga tiek mokiniams, tiek pedagogams,
nes tai tiesiogiai paveikia ugdymo rezultatus ir bendra mokyklos veiksmingumg. Dinamiskas ugdymo
istaigy pobudis reikalauja, kad mokyklos ir jy suinteresuotosios $alys — mokytojai, mokiniai ir vadovai —
kurty adaptacijos strategijas, padedancias jveikti Siuolaikinio $vietimo isStikius (Carstensen ir kt., 2020).
Vienas esminiy adaptacijos aspekty — mokyklos lyderystés vaidmuo kuriant poky¢iams palankig aplinka. |
efektyvius mokykly vadovus vis dazniau zitirima kaip j poky¢iy agentus, vedan¢ius mokytojus ir mokinius
per naujus i$Stikius. Jie turi puoseléti nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo kultiirg, uztikrindami, kad tiek
pedagogai, tieck mokiniai buty pasirenge prisitaikyti prie besikeic¢ianciy Svietimo poreikiy (Garan, 2022).
Fidan (2017) pabrézia, kad tokia lyderysté bitina kuriant palankig atmosfera, skatinancig inovacijas ir
lankscCig reakcijg 1 pokycius. Be to, valdymas mokykly kaip sudétingy prisitaikanciy sistemy pabrézia

Adaptacijos procesui didele jtaka daro mokiniy Seimy bei platesnés bendruomenés jsitraukimas.
Tyrimai rodo, kad aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos veikloje gali pagerinti vaiky gebé¢jima adaptuotis
mokyklos aplinkoje. Toks jsitraukimas ne tik skatina pozityvy poZitrj ] mokykla, bet ir didina mokiniy
motyvacijg mokytis (Telekova ir kt., 2024). Jrodyta, kad pereinamojo laikotarpio praktikos, pavyzdziui,
vaiky supazindinimas su mokyklos aplinka prie§ pirmaja dieng, koreliuoja su geresniais akademiniais
rezultatais. Sios strategijos ypa¢ svarbios vaikams migrantams, kurie daznai susiduria su papildomomis
adaptacijos klititimis dél dazno perkélimo ir kultiiriniy skirtumy (Cheng, 2023). Miego kokyb¢ ir emociné
gerove taip pat atlieka svarby vaidmenj mokiniams prisitaikant prie mokyklos gyvenimo. Tyrimai (Lee,
Kim, 2016; Shamatov, 2023) atskleidzia, kad netinkami miego jprociai gali neigiamai paveikti mokiniy
gebéjimg adaptuotis, todé¢l pabréziamas holistinio poziiirio poreikis, atitinkantis tiek akademinius, tiek
psichologinius mokiniy poreikius (Lee, Kim, 2016). Be to, emociniai i$$iikiai, su kuriais susiduria mokiniai
pereinamuoju laikotarpiu, pavyzdziui, liidesys ar kalté, susije su besikeic¢iancia mokykla, gali trukdyti jy
adaptacijos procesui (Kazak, 2021), todél mokyklos turi jgyvendinti paramos priemones, skirtas Siems
emociniams aspektams palengvinti, siekiant uZtikrinti sklandy per¢jima.
mentorystés programy poreikis. Tyrimo rezultatai rodo, kad struktiirizuota pagalba pradiniame mokymo
etape gali Zymiai pagerinti pedagogy gebéjima prisitaikyti prie naujy vaidmeny (Chalikias ir kt., 2020).
Sios programos ne tik padeda valdyti elgesj klaséje ir sukurti darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyra,
bet ir suteikia mokytojams atsparumo strategijas, biitinas jveikiant Siuolaikinio ugdymo sudétinguma
(Kazak, 2021). Be to, mokykly vadovy vaidmuo palengvinant Siuos jvadinius procesus yra itin svarbus, nes
jie gali skatinti palaikancia aplinka, kuri skatina profesinj augima ir adaptacija (Shamatov, 2023).
Veiksmingas vadovavimas siejamas su geresniu mokytojy iSlaikymu ir pasitenkinimu darbu, o tai yra

gyvybiskai svarbu siekiant iSlaikyti stabilig Svietimo darbo jéga.
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Pradedanciyjy mokytojy geb¢jimas adaptuotis glaudziai susijgs su jy isitraukimu ] nuolatinj
profesinj tobuléjimg. Kadangi Svietimo politika ir mokymo programos sparciai keiciasi, pedagogai turi
nuolat atnaujinti savo jgidZius ir Zinias, kad islikty veiksmingi (Yaacob ir kt., 2020). Sis gebéjimas
prisitaikyti yra ne tik asmeniné savybe, bet ir profesiné biitinybé, nes mokytojai daznai turi integruoti naujus
pedagoginius metodus ir technologijas i savo mokymo praktikg (Telekova ir kt., 2024). Tyrimo rezultatai
rodo, kad pedagogai, aktyviai dalyvaujantys profesinése mokymosi bendruomenése ir ieskantys
bendradarbiavimo galimybiy, yra geriau pasirenge susidoroti su besikeiCian¢iais savo vaidmenimis
(Alagoz, Canli, 2024).

Mokyklos kultira atliecka esminj vaidmen; formuojant pradedanciyjy mokytojy gebéjima
adaptuotis. Pozityvi mokyklos aplinka, skatinanti atvirumg pokyc¢iams, gali pagerinti pedagogy adaptacijos
rezultatus (Cheng, 2023). Kai mokytojai suvokia, kad jy mokykla palaiko inovacijas ir pokycius, jie labiau
linke taikyti naujus mokymo metodus ir bendradarbiauti su kolegomis, o tai galiausiai naudinga ir mokiniy
mokymosi rezultatams (Alagoz, Canli, 2024). PrieSingai, paramos trilkumas gali sukelti izoliacijg ir stresa,
trukdant] efektyviai adaptuotis (Shamatov, 2023). Pradedanciyjy mokytojy psichiné sveikata ir gerové —
esminiai veiksniai, darantys jtaka jy gebéjimui adaptuotis. Pasak Lee, Kim (2016), er¢jimas prie mokymo
perdegima. Mokyklos, teikian€ios pirmenybe psichinés sveikatos iStekliams ir kuriancios palaikancia
bendruomene, gali Zymiai pagerinti mokytojy adaptacijos procesus, didindamos jy galimybes sutelkti

Apibendrinant pabréziama, kad adaptacija besikei¢ian¢ioje mokykloje apima efektyvy vadovavima,
aktyvy Seimos jsitraukimg ir démes] mokytojy ir mokiniy psichologinei gerovei. Mokyklos, teikiancios
pirmenybe Siems elementams, geriau pasirengusios puoseléti prisitaikancig kultiirg, naudingg ir mokiniams,
ir pedagogams, o tai lemia geresnius mokymosi rezultatus. Pradedantiesiems mokytojams biitina adaptacija
besikeifian¢ioje mokyklos aplinkoje. Veiksmingas supazindinimas ir kuravimas, nuolatinis profesinis
tobuléjimas, palanki mokyklos kultiira ir démesys psichikos sveikatai — svarbiis komponentai, prisidedantys

prie mokytojy gebéjimo tobuléti.
2.2. Pradedanciyjy pedagogu adaptacijai kylantys sunkumai
Per¢jimas nuo pedagogy rengimo studijy prie profesinés praktikos Zymi esminj etapa pradedanciy
mokytojy karjeroje, kai teorinés Zinios tampa praktinio darbo pagrindu. Sis laikotarpis ne tik kupinas naujy

galimybiy, bet ir i§8iikiy, reikalaujanéiy lankstumo, psichologinio atsparumo ir geb¢jimo greitai mokytis.

Pradedantieji pedagogai susiduria su realia mokyklos aplinka, kurioje teorinés Zinios neretai privalo biti
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pritaikytos kirybiskai ir operatyviai. Nepaisant kruopstaus pasirengimo studijy metu, pirmieji darbo
ménesiai daznai intensyvis dél praktiniy problemy, kuriy nejmanoma numatyti i§ anksto. Pradedantieji
mokytojai turi ne tik perprasti klasés valdymo subtilybes, bet ir jveikti mokiniy psichosocialinius
sunkumus, laviruoti tarp mokymo programos reikalavimy bei individualiy mokiniy poreikiy, uzmegzti
produktyvius santykius su kolegomis, tévais ir mokyklos administracija. Be to, administraciniai ir
organizaciniai klausimai gali pareikalauti papildomo laiko ir pastangy, atitraukiant nuo tiesioginio ugdymo
proceso. Visa tai rodo, kad mokytojo profesiné adaptacija — dinamiskas ir daugialypis procesas, kuriam
reikalingas nuolatinis mokymasis bei profesiné parama. 2 pav. i§skiriami pagrindiniai pradedantiesiems

mokytojams kylantys i$Siikiai.

Santykiai su
kolegomis ir
mokiniy tévais

Mokymo programos
strategijos

Klasés valdymas ir
mokiniy
psichosocialiniai
sutrikimai

Administraciniai ir
organizaciniai
klausimai
Pradedantiems
mokytojams
kylantys is§ukiai

2 pav. Pradedantiesiems pedagogams kylantys iSStkiai

Sudaryta darbo autorés pagal Dietrich ir kt. (2020)

Efektyvus klasés valdymas — esminis veiksnys, lemiantis mokiniy mokymosi kokybe ir mokytojy
pasitikéjima, biitinas kuriant palankiag mokymosi aplinkg (Dietrich ir kt., 2020). Pradedantieji mokytojai
daznai susiduria su i$Sukiais, valdydami mokiniy elgesj ir psichosocialinius poreikius. Pasak Sulkowski,
Simmons (2017), tokios situacijos reikalauja ne tik pedagoginiy ziniy, bet ir giliy psichologiniy
kompetencijy bei gebéjimo adaptuotis prie individualiy mokiniy poreikiy. Tai ypac svarbu
pradedantiesiems pedagogams, kurie, pradéje dirbti mokykloje, daznai susiduria su i$Sukiais, susijusiais su
drausmeés palaikymu, mokiniy jtraukimu ir individualiy ugdymo poreikiy tenkinimu. Klasés valdymas
apima ne tik taisykliy nustatyma ir elgesio kontrole, bet ir pozityvios, bendradarbiavimu gristos mokymosi
aplinkos kiirima, kurioje kiekvienas mokinys jauciasi vertinamas ir motyvuotas mokytis.

Mokytojy emocinis intelektas veikia klasés valdymo jgiidZius ir gebéjimg jtraukti mokinius (Sun ir
kt., 2024). Emociskai intelektualis mokytojai geba veiksmingiau spresti konfliktines situacijas, geriau
suprasti mokiniy emocinius poreikius bei taikyti diferencijuotus ugdymo metodus, atsizvelgdami j klasés
atmosferg. Pedagogai, gebantys atpazinti ir valdyti tiek savo, tieck mokiniy emocijas, sukuria palankesne

mokymosi aplinka, skatina mokiniy motyvacijg ir sumazina elgesio problemy tikimybe (Madden, Senior,

32



2018). Emocinio intelekto ugdymas padeda pedagogams efektyviau spresti konfliktines situacijas, stiprinti
pozityvius santykius su mokiniais ir prisidéti prie jy socialinio bei emocinio ugdymo. Be to, mokiniy,
turinéiy psichosocialiniy sutrikimy, buvimas gali apsunkinti klasés dinamika. Tokie sutrikimai kaip
démesio trukumo ir hiperaktyvumo sutrikimas, autizmo spektro sutrikimai ar emociniai ir elgesio sutrikimai
reikalauja specializuoty ziniy ir adaptuoty mokymo strategijy (Darrow, Adamek, 2018). Mokytojai turi
parengti individualizuotus mokymo planus, naudoti diferencijuotg ugdyma ir taikyti jtraukius metodus, kad
veiksmingai paremty mokinius. Tai gali apimti vizualiniy priemoniy naudojima, aiskiy rutinos ir taisykliy
nustatyma bei glaudy bendradarbiavima su specialiyjy ugdymosi poreikiy specialistais.

Patirties trikumas sprendziant klasés valdymo problemas gali sukelti stresg ir nepasitikéjimag
pradedantiesiems mokytojams (Fu ir kt., 2022). Tai ypacC aktualu atvejais, kai pedagogai jauciasi
nepakankamai pasirenge dirbti su mokiniy elgesio problemomis arba susiduria su per dideliu darbo kriiviu,
apsunkinan¢iu galimybe skirti pakankamai démesio individualiems mokiniy poreikiams. Stresas gali
neigiamai paveikti jy profesing veikla, sukelti perdegimo simptomus ir net lemti pasitraukima i§ profesijos
(Rincon, Suarez, 2018). Tod¢l svarbu, kad pradedantieji pedagogai gauty tinkamg paramg, mokymus ir
iSteklius, kurie padéty jiems tobulinti klasés valdymo jgtidzius. Tyrimai rodo, kad pradedantieji mokytojai
daznai patiria ,;realybés Soka“, kai pradeda dirbti, ir susiduria su skirtumu tarp numatomos ir tikrosios
mokymo patirties (Li ir kt., 2024). Sis sukrétimas gali pasireiksti tam tikromis formomis, jskaitant:

Klasés valdymo problemas: sunkumai palaikant drausme, efektyviai reaguojant j netinkamag

elgesj ir uztikrinant visy mokiniy jsitraukima.

Pernelyg didelj darbo kriivi: be mokymo pareigy, mokytojai atlieka administracinius darbus,

ruoSiasi pamokoms, vertina mokiniy darbus, kas gali lemti darbo ir asmeninio gyvenimo

disbalansa.

Izoliacija mokyklos bendruomenéje: jausmas, kad triiksta paramos i$ kolegy ir administracijos,

sunkumai integruojantis j esama mokyklos kultiirg (Harpaz, Grinshtain, 2020).
Visy pirma, klasés valdymas laikomas viena i§ rim¢iausiy kliti¢iy, nes pradedantiesiems mokytojams daznai
sunku biiti autoritetiniais lyderiais, kartu puosel¢jant pozityvig mokymosi aplinkg (Roth, Erbacher, 2021).
Jie gali dvejoti tarp noro buti grieztais, siekiant drausmes, ir noro biiti empatiSkais bei palaikanciais, kad
sukurty gerus santykius su mokiniais. Sis konfliktas gali lemti neefektyvius valdymo metodus ar
nenuoseklig discipling. Efektyvus klasés valdymas reikalauja ne tik aiSkiy taisykliy ir struktiiros, bet ir
gebéjimo kurti pasitikéjimu gristus santykius su mokiniais, skatinti jy motyvacija bei uztikrinti saugia ir
jtraukig atmosferag klaséje. Kadangi kiekviena mokiniy klasé unikali, mokytojams biitina taikyti lanks¢ius
valdymo metodus, leidZiancius atliepti skirtingy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy interesus.

v v —

reikalavimy. Pedagoginis darbas neapsiriboja vien tik ziniy perteikimu — jis apima gebéjima struktiruoti
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mokymo procesg, pritaikyti ugdymo turinj jvairaus lygio mokiniams ir taikyti efektyvias ugdymo
metodikas. Daugelis pedagogy pabrézia, kad jauciasi nepasiruoS¢ jgyvendinti veiksmingas mokymo
strategijas, kurios tenkinty individualius mokiniy mokymosi poreikius (Rincén, Suarez, 2018). Mokytojai,
ypac pradedantieji, susiduria su i$Siikiais jgyvendindami mokymo programas, nes jos daznai reikalauja ne
tik gilaus dalyko turinio supratimo, bet ir lankstumo taikant pedagogines strategijas. Diferencijuotas
ugdymas, kai mokymas pritaikomas pagal skirtingus mokiniy gebéjimus, gali biiti sudétingas tiems, kurie
dar nejgijo pakankamos praktinés patirties (Li ir kt., 2024). Mokytojai turi:

Gebéti analizuoti mokiniy mokymosi stilius ir poreikius.

Taikyti pedagoginius metodus kaip projektinis mokymas, patyriminis ugdymas ir probleminis

mokymasis.

Balansuoti tarp standartizuoty ugdymo reikalavimy ir individualiy mokiniy poreikiy, kas reikalauja

auksto lygio planavimo ir refleksijos jgudziy.

Tyrimai rodo, kad tikslingas profesinis tobuléjimas gali padéti mokytojams geriau suprasti, kaip efektyviai
organizuoti pamokas, pasirinkti tinkamas mokymo strategijas ir taip didinti pasitikéjimg savo gebéjimais
(Harpaz, Grinshtain, 2020).

Siuolaikinés mokyklos tampa vis jtraukesnés, todél didéjanti mokiniy jvairové reikalauja papildomy
pedagoginiy kompetencijy, susijusiy su jtraukiuoju ugdymu ir j kultiirg atsakingomis mokymo praktikomis
(Fu 1r kt., 2022). Pradedantieji mokytojai daznai jauciasi nepasiruose dirbti su:

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais, pavyzdziui, mokiniais, turinCiais disleksija,

autizmo spektro sutrikimg ar démesio trikumo/ hiperaktyvumo sindroma.

Multikultiirinés aplinkos i$Stikiais, kai mokiniy Seimy kalbing, kultiiriné ir socioekonominé padétis

smarkiai skiriasi.

D¢l Siy priezasCiy pradedantieji pedagogai daznai patiria stresg ir nepasitikéjimg savo gebéjimais.
Efektyvus jtraukusis ugdymas reikalauja papildomy Ziniy apie individualizuota mokyma, adaptuotas
mokymo medZiagas ir diferencijuotas uzduotis, kas dar labiau padidina darbo kriivj.

Mokymo procesas tampa vis labiau skaitmenizuotas, taciau ne visi pradedantieji mokytojai tinkamai
pasiruo$e integruoti technologijas 1 ugdymo procesa (Roth, Erbacher, 2021). Technologijy naudojimas
ugdyme apima:

Skaitmeniniy priemoniy pasirinkimg pagal mokiniy mokymosi poreikius, pavyzdZiui, interaktyviy

uzduociy kiirima, virtualias laboratorijas, nuotolinio mokymo platformas.

Kritinj skaitmeninio turinio vertinimg — kaip uZtikrinti, kad naudojama informacija biity patikima ir

kokybiska.
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Technologijy prieinamumg ir techninius i$Stkius, ypa¢ mokyklose, kuriose triksta atnaujintos

jrangos arba interneto rySio (Harpaz, Grinshtain, 2020).
D¢l Siy veiksniy pradedantieji mokytojai gali jaustis nepakankamai pasirenge taikyti technologijas
veiksmingai, nes daznai truksta tinkamy mokymy ar metodiniy gairiy.

Be tiesioginiy mokymo i$stkiy, pradedantieji mokytojai taip pat turi gebéti prisitaikyti prie Svietimo
reformy ir politikos pokyciy, kurie daznai keic¢ia mokymo programy turinj, vertinimo Kriterijus ir mokytojy

darbo organizavimg (Rincon, Sudrez, 2018). Politiniai sprendimai gali turéti jtakos:

Mokiniy vertinimo sistemai, pavyzdziui, testavimo reikalavimy pokyciams.

Mokytojy atsakomybei ir biurokratiniams reikalavimams, didinantiems administracing nasta.

Svietimo finansavimui, kuris lemia, kiek istekliy mokytojai turi mokymo proceso jgyvendinimui

(Fu ir kt., 2022).

Nuolatin¢ adaptacija prie naujy politikos reikalavimy gali biiti varginantis ir sukelti papildoma stresa, todél
pedagogai turi ne tik tobulinti savo mokymo kompetencijas, bet ir gebéti analizuoti ir taikyti Svietimo
reformy aspektus pedagoginéje praktikoje.

Pradedantiesiems mokytojams labai svarbu uZmegzti pozityvius santykius su kolegomis, tévais ir
mokyklos administracija, nes Sie rysiai daro didele jtakg jy profesinei adaptacijai ir ilgalaikei seékmei, taciau
bendravimas ir bendradarbiavimas su Siomis grupémis daznai tampa vienu i§ didziausiy naujy mokytojy
padéti tobuléti profesiniame kelyje (Harpaz, Grinshtain, 2020), taciau nauji pedagogai daznai susiduria su
sunkumais:

Socialinés integracijos klititys — pradedantieji mokytojai gali jaustis atskirti nuo jau susiformavusiy

kolegy grupiy ar socialiniy tinkly mokykloje.

Nepakankama administracijos parama — kai kurios mokyklos neturi aiSkiy naujy pedagogy

mentorystés programy, todél mokytojai turi patys ieskoti pagalbos, o tai gali sukelti stresa.

Baimé¢ klausti ir dalintis patirtimi — pradedantieji mokytojai gali jaustis nesaugiai iSreikSdami savo

nuomong arba klausdami patarimo, manydami, kad tai gali atrodyti kaip silpnumo Zenklas (Mann

ir kt., 2020).

Tyrimai rodo, kad stipris kolegy rysiai padeda sumazinti stresa, skatina mokytojy jsitraukima ir susilpnina
profesinio perdegimo rizika (Harpaz, Grinshtain, 2020), tod¢l svarbu skatinti atvirg bendravimg ir
bendradarbiavimg tarp naujy ir patyrusiy mokytojy.

Glaudis tévy ir mokytojy santykiai itin svarbiis mokiniy akademinei paZangai bei emocinei gerovei

(Zulauf ir kt., 2024), taciau pradedantiesiems mokytojams triiksta pasitikéjimo savimi ir praktiniy jgiidZiy,
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kaip veiksmingai jtraukti tévus ;| mokymosi procesa. ISskiriamos dazniausios problemos, su kuriomis
susiduria nauji pedagogai:

Nezinojimas, kaip palaikyti konstruktyvy dialoga su tévais — pedagogams gali buti sunku rasti

tinkamg bendravimo tona, ypac kai reikia aptarti sudétingas temas, tokias kaip mokinio elgesio ar

akademiniy pasiekimy problemos.

Téwvy lukesCiy valdymas — kai kurie tévai turi itin aukstus arba nerealistiSkus lukescius, o kiti gali

biiti nepakankamai jsitrauke j savo vaiky mokymasi.

Nepakankamos Zinios apie bendradarbiavimo strategijas — nauji mokytojai gali neZinoti veiksmingy

metody, kaip jtraukti tévus j ugdymo procesa ir sukurti stiprig mokytojo — tévy partneryste.

Efektyvus tévy jtraukimas reikalauja ne tik reguliarios ir aiSkios komunikacijos, bet ir emocinio

intelekto, gebéjimo spresti konfliktus bei skatinti bendradarbiavimg (Fu ir kt., 2022).
kultiiros, taisykliy ir administraciniy reikalavimy. Tai gali sukelti papildomg stresg ir neaiSkuma.
Dazniausiai pasitaikantys adaptacijos sunkumai:

Nepakankamai aiski informacija apie mokyklos taisykles ir likescius — nauji mokytojai kartais

nezino, kokiy metody ar procediiry tikimasi i8 jy laikytis.

Spaudimas atitikti patyrusiy mokytojy lygi — kai kurie pedagogai jaucia, kad jie turi iSkart pasiekti

aukstus darbo rezultatus, nors jiems dar triiksta praktinés patirties.

Baimé padaryti klaidas — nauji mokytojai gali vengti eksperimentuoti su skirtingais mokymo

metodais, nes bijosi neigiamy vertinimy i§ administracijos ar kolegy (Roth, Erbacher, 2021).

Dél Siy sunkumy didelé dalis pradedanc¢iyjy mokytojy palieka profesijg per pirmuosius penkerius metus,
nes jaucia per didelj stresg ir emocinj iSsekimg.

Administraciniai ir organizaciniai iSSukiai taip pat kelia reikSmingy kliticiy pradedantiesiems
pedagogams. Nauji mokytojai daznai susiduria su sudétingais biurokratiniais procesais, nes jiems sunku
perprasti mokyklos politika, procediiras ir reglamentus (Asnawi ir kt., 2024). Sie procesai gali apimti nuo
mokiniy vertinimo sistemy, mokymo plany sudarymo iki teisiniy atsakomybiy, susijusiy su mokiniy
saugumu ir gerove. Instituciniy reikalavimy gausa ir sudétingumas gali sukelti didel] stresa
pradedantiesiems pedagogams, nes jie tik dar perpranta Svietimo sistema.

Be to, pamoky planavimo, vertinimo ir administraciniy terminy laikymosi reikalavimai gali sukelti
pervargimo ir perdegimo rizika, jei Sie aspektai néra veiksmingai valdomi (Sun ir kt., 2024). Pradedantieji
mokytojai daznai stengiasi suderinti aukstus profesinius standartus su realiais laiko ir iStekliy apribojimais.

Laiko valdymo jgiidziy trukumas gali lemti ilgas darbo valandas, praleistas ruoSiantis pamokoms, taisant
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mokiniy darbus ir tvarkant dokumentacija, tai negatyviai paveikia jy asmening sveikatg ir gerove (Yinuo,
2023).

Technologijy naudojimas administraciniuose procesuose — dar viena sritis, kurioje pradedantieji
mokytojai gali susidurti su sunkumais. Naujos skaitmeninés platformos, skirtos mokiniy duomeny
valdymui, komunikacijai su tévais ar mokymo medziagos dalijimuisi, gali biiti sudétingos jsisavinti be
tinkamos pagalbos (Fu ir kt., 2022). Kultiiriné ir socialiné mokyklos dinamika taip pat gali apsunkinti
pradedanciyjy mokytojy adaptacija. Supratimas apie mokyklos kultiirg, neformalius bendravimo kanalus ir
kolegy tarpusavio santykius laikomas kaip svarbus veiksnys, padedantis efektyviai veikti organizaciniame
lygmenyje (Roth, Erbacher, 2021). Izoliacija arba triikstama priklausomybé kolektyvui gali negatyviai
paveikti mokytojy motyvacijg ir efektyvuma.

Apibendrinant atkreipiamas démesys, kad efektyvus klasés valdymas — pagrindinis faktorius,
turintis tiesiogine jtakg mokiniy mokymosi kokybei ir mokytojo profesiniam pasitenkinimui. Pradedantieji
mokytojai daznai susiduria su i$Siikiais valdant mokiniy elgesi, ypaC kai reikia atsizvelgti | jy
psichosocialinius sutrikimus. Emocinis intelektas, jtraukusis ugdymas ir diferencijuoti mokymo metodai
padeda mokytojams pagerinti klasés dinamikg ir skatinti mokiniy motyvacija, taciau jiems triiksta tinkamy
ziniy ir mokymy, ypac dél didelés darbo krivio ir streso, su kuriuo susiduria pradedantieji pedagogai. Dél

Vv —

perdegimo rizikg ir uztikrinti sekminga adaptacija pedagoginéje profesijoje.

2.3. Pradedanciyjuy pedagogu adaptacijos sunkumy jveikimo budai

Peré¢jimas nuo mokytojy rengimo programy prie profesinés praktikos — esminis pradedanciy
mokytojy karjeros plétros laikotarpis. Sis laikotarpis pasizymi tam tikrais i§$ukiais, nes nauji pedagogai
susipazinti su pedagogo profesijos reikalavimais. Nepaisant i§samaus teorinio pasirengimo, daugelis
pradedanciyjy mokytojy susiduria su netikétais sunkumais, galin€iai trukdyti jy veiksmingai integracijai |
mokyklos aplinkg (Solodkova, 2017). Tyrimai (Sandilos, 2023; Ispas, Ispas, 2024 rodo, kad pradedantieji
mokytojai patiria adaptacijos sunkumy, susijusiy su klasés valdymu, mokymo programos jgyvendinimu ir
administraciniais i$Stikiais. Nepakankamos paramos sistemos ir ribota prieiga prie mentorystés programy
sustiprina izoliacijos ir profesinio neapibréZtumo jausma, su kuriuo susiduria daugelis pradedanciyjy
mokytojy (Tempera, Tinoca, 2022). Mentorystés programos, profesinio tobuléjimo galimybés ir
bendradarbiavimo mokymosi bendruomenés — tarp efektyviausiy metody, palengvinanciy pradedanciyjy
mokytojy adaptacija (Zarei, Bavil, Noordoost, 2022). Sios intervencijos atskleidZia, kad galima sustiprinti

naujy pedagogy kompetencijas, pasitikéjimag savimi ir pasitenkinimg darbu (Zr. 4 lentele).
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4 lentele. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo biuidai

Adaptacijos sunkumai Iveikimo buidai
Klasés valdymas ir psichosocialiniai - Mentorystés programos
sutrikimai - Emocinio intelekto ugdymas

Profesinio tobul¢jimo seminarai
Bendradarbiavimo kulttiros skatinimas
Mokymo programa ir mokiniy ugdymo - Profesinis tobul¢jimas

strategijos - Prieiga prie iStekliy

Mentorysté ir konsultavimas
Bendradarbiavimas su kolegomis
Santykiai su kolegomis ir mokiniy tévais - Komunikacijos jgtidZiy ugdymas
Mentoryste

Bendruomenés renginiai

Atviro dialogo skatinimas

Administraciniai ir organizaciniai - Orientaciniai mokymai

klausimai - Laiko valdymo seminarai
Technologiné pagalba
Aiski komunikacija

Psichiné sveikata ir gerove - Gerovés programos

Streso valdymo mokymai
Palaikymo grupés
Balanso skatinimas

Sudaryta darbo autorés pagal Solodkova (2017)

Adaptacijos sunkumai, su kuriais susiduria pradedantys mokytojai, ypac klasés valdymo ir mokiniy
psichosocialiniy sutrikimy srityje, gali labai paveikti jy veiksminguma ir pasitenkinimg darbu. Norint
profesinio tobulé¢jimo seminarus ir bendradarbiavimo kultiiros skatinimg. Mentorystés programos biitinos,
kad pradedantiesiems pedagogams biity suteikta pagalba, jveikiant sudétingas klasés valdymo ir mokiniy
elgesio problemas. Tyrimai (Savina, 2022; Solodkova, 2017) rodo, kad veiksminga mentorysté gali
pagerinti pedagoging praktikg ir padidinti pradedanc¢iyjy mokytojy pasitenkinimg darbu. Mentoriai gali
pasitlyti gaires, kaip valdyti klasés dinamikg, patenkinti psichosocialiniy sutrikimy turinéiy mokiniy
poreikius ir sukurti veiksmingas mokymo strategijas. PavyzdzZiui, Solodkovos (2017) tyrimo rezultatai
pabrézia, kad mentorystés programos padeda pradedantiesiems mokytojams jgyti pasitikeéjima, uzZmegzti

Emocinio intelekto ugdymas — dar viena svarbi strategija, padedanti pradedantiesiems mokytojams
valdyti klasés dinamika ir patenkinti mokiniy psichosocialinius poreikius. Emocinis intelektas apima
gebéjimg atpazinti, suprasti ir valdyti savo ir kity emocijas (Dewaele ir kt., 2018). Tyrimai (Sandilos, 2023;
Ispas, Ispas, 2024) rodo kad mokytojai, turintys auksta emocinj intelekta, yra geriau pasirengg susidoroti

su klasés i§Suikiais, uzmegzti pozityvius santykius su mokiniais ir sukurti palankia mokymosi aplinka. Pasak
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Dewaele ir kt., 2018), mokymo programos, orientuotos j emocinio intelekto stiprinimg, gali suteikti
pradedantiesiems mokytojams jgiidziy, reikalingy norint jveikti emocinj mokymo sudétinguma, o tai
galiausiai lemia veiksmingesnj klasés valdymg ir geresnius mokiniy rezultatus.

Profesinio tobuléjimo seminarai, skirti valdyti klase ir spresti mokiniy psichosocialinius sutrikimus,
gali suteikti pradedantiesiems mokytojams vertingy strategijy ir iStekliy. Siuose seminaruose gali biiti
nagrin¢jamos veiksmingi elgesio valdymo metodai, strategijos, skatinancios pozityvy mikroklimata
klas¢je, ir metodus, kaip padéti mokiniams, turintiems emociniy ir elgesio problemy (Barkauskaité,
Meskauskiené, 2017). Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad tikslingas profesinis tobul¢jimas gali Zymiai
padidinti pradedanc¢iyjy mokytojy pasitikeéjimg ir kompetencijg valdyti mokinius (Tempera, Tinoca, 2022).
Dalyvaudami seminaruose pradedantys mokytojai gali jgyti praktiniy priemoniy ir strategijy, kurias gali
1gyvendinti savo klasése, taip pagerindami bendrg jos veiksminguma.

Bendradarbiavimo kulttiros kiirimas mokyklose buitinas norint padéti pradedantiesiems mokytojams
prisitaikant prie naujy pareigy. Bendradarbiavimo mokyklos kultiira skatina atvirg bendravima, komandinj
darbg ir bendrg atsakomybe tarp darbuotojy, o tai gali zymiai palengvinti pradedanciy mokytojy peréjima
(Barkauskaiteé, MeSkauskiené, 2017). Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad stiprig bendradarbiavimo kulttirg
turin¢ios mokyklos labiau linkusios iSlaikyti pradedan¢iuosius mokytojus ir skatinti jy profesinj augima
(Asnawi ir kt., 2024). Bendradarbiavimo skatinimo strategijos apima galimybe stebéti kolegas, skatinti
komandinj mokyma ir palengvinti reguliarius mokytojy susitikimus, skirtus dalytis patirtimi ir geriausia
pedagogine praktika. Skatindamos bendradarbiavimo aplinkg, mokyklos gali padéti pradedantiesiems
mokytojams jaustis labiau palaikomiems ir bendradarbiaujantiems su kolegomis, o tai pagerina jy
adaptacijos procesa.

Siekiant padidinti pradedanciyjy mokytojy veiksmingumag, labai svarbu atsizvelgti | mokymo
programas ir mokiniy tobuléjimo strategijas. Norint padéti naujiems pedagogimas lengviau adaptuotis, gali
biti jgyvendinamos profesinio tobulé¢jimo, prieigos prie istekliy, kuravimo ir konsultavimo bei
bendradarbiavimo su kolegomis strategijos.

Profesinis tobulé¢jimas bitinas siekiant, kad pradedantieji mokytojai igyty ziniy ir jgudziy,
reikalingy veiksmingai mokymo programai ir mokiniy tobulé¢jimo strategijoms jgyvendinti. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad tikslinés kvalifikacijos tobulinimo programos gali Zymiai pagerinti mokytojy
pedagogine praktika ir mokiniy rezultatus (Duisenbayev ir kt., 2023). Veiksmingas profesinis tobuléjimas
turéty biti nuolatinis, bendradarbiaujantis ir sutelktas j konkre¢ias mokymo strategijas, atitinkancias
mokymo programos tikslus. PavyzdZiui, Machaca ir kt. (2024) atliktame tyrime pabréZiama, kad profesinis
tobuléjimas, orientuotas | pamoky turinj ir apimantis aktyvy mokymasi, suteikia galimybe labiau pagerinti

mokymo praktika. Dalyvaudami kokybiSkame profesiniame tobuléjime, pradedantieji mokytojai gali jgyti
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vertingy izvalgy apie mokymo programy kiirimg ir mokymo strategijas, atitinkancias jvairius jy mokiniy
poreikius.

Pradedantiesiems mokytojams svarbu suteikti galimybe naudotis Svietimo iStekliais, kad jie galéty
jgyvendinti mokymo programas ir tobulinti mokinius. IStekliai gali apimti mokomgaja medziaga,
technologijy priemones ir prieigg prie moksliniais tyrimais pagrjstos praktikos. Tyrimai (Zarei, Bavil,
Noordoost, 2022; Ransdell ir kt., 2021) rodo, kad kai mokytojai turi prieigg prie aukstos kokybés istekliy,
jie geriau gali jgyvendinti veiksmingas mokymo strategijas ir sukurti patrauklia mokymosi aplinka.
Mokyklos gali palengvinti §ig prieigg investuodamos j mokymo istekliy bibliotekas, internetines duomeny
bazes ir technologijy platformas, reikalingas mokymo programy kiirimui.

Mentoryst¢ ir konsultavimas laikomi gyvybiskai svarbiis komponentai, padedantys
pradedantiesiems mokytojams rengti mokymo programas ir mokiniy tobulé¢jimo strategijas. Patyre
pedagogai gali suteikti gaires, atsiliepimus ir praktinius patarimus, padedancius pradedantiesiems
mokytojams susidoroti su sudétingais mokymo programos jgyvendinimo klausimais. Tyrimo rezultatai
(Kayaduman, 2022) atskleidzia, kad mentorysté gali pagerinti mokymo praktikg ir padidinti pradedanciyjy
mokytojy pasitenkinimg darbu. Be to, konsultuojantis su mokymo programy rengimo ar pagalbos
specialistais, pradedantiesiems mokytojams gali biiti pritaikytos strategijos, padedancios iSspresti
konkrecias problemas, su kuriomis jie gali susidurti savo klaséje. Mentorysté atlieka itin svarby vaidmenj
paremiant pradedancius mokytojus, kai jie kuria santykius su kolegomis ir tévais. Patyr¢ mentoriai gali
patarti dél veiksmingy bendravimo strategijy, dalytis geriausia praktika, kaip bendrauti su tévais, ir
modeliuoti bendradarbiavimo elgesj (Reith-Hall, Montgomery, 2023). Kopera-Frye (2020) pabrézia, kad
mentorystés santykiai gali Zymiai sustiprinti pradedanciyjy mokytojy pasitikéjimg ir kompetencija
uzmezgant glaudesnius santykius mokyklos bendruomenéje. Kurdamos formalias mentorystés programas,
mokyklos gali sukurti struktiirizuotas galimybes pradedantiesiems mokytojams mokytis i§ labiau patyrusiy
kolegy, o tai skatina palankig aplinka, skatinancig profesinj augima.

Kolegy bendradarbiavimas biitinas skatinant nuolatinio tobuléjimo ir bendro mokymosi kultiirg
mokyklose. Bendradarbiavimo praktika, pavyzdziui, bendras pamoky planavimas, dalijimasis iStekliais ir
bendraamziy stebéjimas, gali Zymiai pagerinti mokytojy mokymo praktikg ir mokiniy rezultatus
(Solodkova, 2017). Dirbdami kartu, pradedantieji mokytojai gali mokytis i§ labiau patyrusiy kolegy, igyti
naujy mokymo programy jgyvendinimo perspektyvy ir sukurti veiksmingas strategijas, skirtas mokiniy
poreikiams patenkinti. Rincon, Suarez (2018) priduria, kad mokyklos gali skatinti bendradarbiavima
suteikdamos mokytojams sistemingg laika susitikti, dalytis idéjomis ir jsitraukti j profesines mokymosi
bendruomenes.

Pradedanciyjy mokytojy s€kmei butina uzmegzti tvirtus santykius su kolegomis ir tévais. Efektyvus

bendravimas, mentorysté, bendruomenés jsitraukimas ir atviro dialogo skatinimas — svarbiausios S$iy
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santykiy stiprinimo strategijos (Dahlstrom ir kt., 2022). Efektyviis bendravimo jgtidziai bitini norint
puoseléti pozityvius santykius su kolegomis ir tévais. Pradedantieji mokytojai turi mokéti aiskiai perteikti
informacija, aktyviai klausytis ir dalyvauti konstruktyviuose pokalbiuose. Tyrimo rezultatai (Ahlqvist-
Bjorkroth, Axelin, Lehtonen, 2024) rodo, kad stipriis bendravimo jgiidziai prisideda prie geresnio
darbuotojy bendradarbiavimo ir veiksmingesnés partnerystés su tévais. Profesinio tobuléjimo programos,
kuriose pagrindinis démesys skiriamas bendravimo jgiidziy gerinimui, gali suteikti pradedantiesiems
mokytojams jrankius, kuriy jiems reikia sudétingose saveikose (McDavid, Miguel, 2021). Pavyzdziui,
vaidmeny Zaidimo scenarijai ir konflikty sprendimo seminarai gali padéti mokytojams praktikuoti ir
tobulinti bendravimo bidus.

Dalyvavimas bendruomenés renginiuose yra veiksmingas biidas pradedantiesiems mokytojams

uzmegzti rysius su tévais ir kolegomis. Dalyvavimas mokyklos veikloje, tévy ir mokytojy konferencijose
ir bendruomenés informavimo iniciatyvose leidzia pradedantiesiems pedagogams uzmegzti ryS] su
Seimomis ir jsitvirtinti bendruomenéje (Mossman ir kt., 2022). Tyrimo rezultatai rodo, kad kai mokytojai,
aktyviai dalyvaujantys, bendruomenés renginiuose, labiau link¢ puoseléti pozityvius santykius su tévais, o
tai paskatina didesn;j tévy jsitraukimg j savo vaiky ugdyma (Shustova ir kt., 2024).

Atviro dialogo kulttiros kiirimas mokykloje biitinas puosel¢jant tvirtus santykius tarp kolegy ir su

mokiniy tévais. Atviras dialogas skatina skaidruma, pasitikéjimg ir bendradarbiavima, suteikia galimybe¢
mokytojams dalytis savo patirtimi, i$Sukiais ir s€kme. Tyrimo rezultatai rodo (Khong ir kt., 2024), kad
mokyklos, skatinan¢ios atvirg bendravima, labiau linkusios i$laikyti pradedan¢ius mokytojus ir pagerinti jy
profesin] tobulé¢jimg. Atviro dialogo skatinimo strategijos apima reguliarius komandos susitikimus,
griztamojo rysio sesijas ir platformy, skirty mokytojams ir tévams iSsakyti savo riipes¢ius ir pasitilymus,
kiirimg (Mossman ir kt., 2022). Puoselédamos aplinka, kurioje visos suinteresuotosios Salys jaustysi
vertinamos ir iSgirstos, mokyklos gali sustiprinti savo bendruomeng¢ ir padéti pradedantiesiems mokytojy
adaptacijos procese.

S¢kmingai pradedanciy mokytojy adaptacijai labai svarbu spresti administracinius ir
organizacinius klausimus. Sie i$§ukiai gali labai paveikti jy efektyvuma ir bendrg pasitenkinima darbu.
Orientaciniai mokymai, laiko valdymo seminarai, technologiné pagalba ir aiSkus bendravimas gali padéti

suSvelninti Siuos sunkumus. Orientaciniai_ mokymai biitini, kad pradedantiesiems mokytojams bity

lengviau priprasti prie naujy pareigy ir suprasti savo mokykly administracines ir organizacines struktiiras.
Veiksmingos orientacinés programos suteikia informacija apie mokyklos politika, procediras ir iSteklius,
taip pat jie gali susisiekti su kolegomis ir administratoriais. Tyrimo rezultatai rodo, kad visapusiskos
orientacinés programos gali Zymiai padidinti mokytojy pasitik€jima ir sumazinti izoliacijos jausma (Pérez-
Sanchez ir kt., 2022). Pavyzdziui, Zhan, Shen, Lin (2022) tyrimas atskleidzia, kad gerai suplanuotos

orientacinés programos pozityviai paveikia mokytojy i$laikyma ir pasitenkinimg darbu. Suteikus naujiems
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pedagogams reikiamas priemones ir informacija, orientaciniai mokymai gali palengvinti sklandesnj
peréjima | pedagogo profesija.

Laiko valdymas labai svarbus mokytojy jgudis, ypa¢ pradedantiesiems, kuriems gali biiti sunku

suderinti pamoky planavimg, jvertinimg ir administracines pareigas. Laiko valdymo seminarai
pradedantiems mokytojams gali suteikti strategijy, kaip nustatyti uzduociy prioritetus, nustatyti realius
tikslus ir efektyviai valdyti savo laikg. Tyrimai (Borisenkov, 2020; Harpaz, Grinshtain, 2020) rodo, kad
efektyvus laiko valdymas susijes su mazesniu stresu ir padidéjusiu mokytojy produktyvumu. Pavyzdziui,
Harpaz, Grinshtain (2020) tyrimo rezultatai atskleidzia, kad pedagogai, turintys geresnius laiko planavimo
jgidZius, pasiekia aukStesnius rezultatus ir patiria mazesn; nerimo lygj. Siilydami laiko valdymo
seminarus, mokyklos gali padéti pradedantiesiems mokytojams iSugdyti reikalingus jgudzius,
padidinancius jy darbo efektyvumg ir gerove.

Technologinés paramos teikimas bitinas norint padéti pradedantiesiems mokytojams atlikti

administracines uzduotis ir tobulinti mokymo praktika. Technologijos gali supaprastinti pamoky planavima,
mokiniy pasiekimy jvertinimg, bendravima su tévais ir kolegomis. Kaip teigia Roth, Erbacher (2021), kad
kai mokytojai turi prieigg prie atitinkamy technologiniy priemoniy ir mokymo, jie gali geriau valdyti savo
darbo krtivius ir pagerinti mokiniy jsitraukimg. Pavyzdziui, Asnawi ir kt. (2024) tyrimo rezultatai pabrézia,
kad mokytojai, efektyviai integruojantys technologijas j savo pedagoging praktika, paskatina mokiniy
motyvacijg ir pasiekimus. Investuodamos j technologing paramag ir mokyma, mokyklos gali suteikti
galimybe pradedantiesiems mokytojams efektyviai naudotis technologijomis savo klasése.

Aiskus bendravimas — gyvybiskai svarbus kuriant palankig ir organizuota mokyklos aplinka.

Veiksmingas personalo, administratoriy ir tévy bendravimas gali padéti pradedantiesiems mokytojams
suprasti likescius, pasiekti iSteklius ir kurti pozityvius santykius. Asnawi ir kt. (2024) nuomone, mokyklos,
turin¢ios stiprig bendravimo praktikg, labiau linkusios iSlaikyti pradedancius mokytojus ir skatinti jy
profesinj augimg. Aiskios komunikacijos skatinimo strategijos apima reguliarius darbuotojy susitikimus,
griztamojo rysio sesijas ir skaitmeniniy komunikacijos platformy naudojima (Fu ir kt., 2022). Kurdamos
skaidrumo ir atviro dialogo kultiira, mokyklos gali padéti pradedantiesiems mokytojams jveikti

Psichikos sveikatos ir gerovés problemos ugdymo jstaigose labai svarbios kuriant pozityviag
mokymosi aplinkg ir paremiant tiek mokinius, tiek mokytojus. Veiksmingy strategijy, tokiy kaip geroves
programos, streso valdymo mokymai, paramos grupés ir pusiausvyros skatinimas, jgyvendinimas gali
Zymiai pagerinti pradedan¢iy pedagogy psichinés sveikatos rezultatus.

Geros savijautos programos skirtos skatinti mokiniy ir mokytojy psiching sveikata ir emocinj

atsparuma. Sios programos daznai apima veiklg ir iSteklius, skirtus socialiniam ir emociniam mokymuisi,

démesingumui ir bendrai gerovei stiprinti. Tyrimai (Gregory, 2021; Roth, Erbacher, 2021) rodo, kad
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mokyklose vykdomos gerovés programos gali zymiai pagerinti psichinés sveikatos rezultatus. Gregory ir
kt. (2021) pabrézia, kad universalios mokyklos programos, orientuotos i socialinio ir emocinio mokymosi
skatinimg, veiksmingai pagerina vaiky ir paaugliy savijautg ir psiching sveikatg. [gyvendindamos
visapusiskas gerovés programas, mokyklos gali sukurti palankia aplinka, ugdancia atsparumg ir pozityvia
psiching sveikata.

Streso valdymo mokymai bitini, kad mokytojai ir mokiniai jgyty jgiidziy, reikalingy akademinio
gyvenimo spaudimui jveikti. Sios treniruotés gali apimti samoninguma, atsipalaidavimo pratimus ir
kognityvines bei elgesio strategijas. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad streso valdymo intervencijos gali
zymial sumazinti pedagogy ir mokiniy nerimo ir depresijos simptomus (Harpaz, Grinshtain, 2020).
Pavyzdziui, Gunawardena ir kt. (2023) pabrézia universaliy mokyklos geroves intervencijy veiksminguma
mazinant stresg ir skatinant psiching sveikatg. Teikdamos tikslinius streso valdymo mokymus, mokyklos
gali padéti pedagogams sukurti streso jveikos mechanizmus, pagerinancius jy bendrg gerove.

Paramos grupés — vertinga platforma asmenims dalytis savo patirtimi, i$Stkiais ir jveikos
strategijomis saugioje ir palankioje aplinkoje. Sios grupés gali biti ypa¢ naudingos mokytojams ir
mokiniams, susiduriantiems su psichikos sveikatos problemomis, nes ugdo bendruomeniSkumg ir
priklausyma. Kaip teigia Fu ir kt. (2022), dalyvavimas paramos grupése gali pagerinti psichinés sveikatos
rezultatus, padidinti atsparuma ir sumazinti izoliacijg. Pavyzdziui, Dabravolskaj ir kt. (2021) pabrézia
bendruomenés paramos svarbg skatinant mokiniy psiching sveikatg ir gerove, ypa¢ per Covid-19
pandemijg. Sukire paramos grupes mokyklose, pedagogai gali jsitraukti j paramos tinklg, stiprinantj jy

psiching sveikatg ir gerove. Gyvenimo pusiausvyros skatinimas biitinas norint islaikyti psiching sveikatg ir

gerove. Mokyklos gali skatinti subalansuotg poziiirj, propaguodamos sveikos gyvensenos pasirinkima,
pavyzdziui, reguliary fizinj aktyvuma, pakankama miegg ir laikg poilsiui bei socializacijai (Fu ir kt., 2022).
Tyrimo rezultatai rodo, kad mokiniai, turintys subalansuotg gyvenimo buda, labiau linke patirti geresniy
psichinés sveikatos rezultaty ir akademinés sékmés. Pavyzdziui, Lambert ir kt. (2022), nurodo, kad paramos
grupé¢ gali padéti mokiniams ir mokytojams teikti pirmenybe savo psichinei sveikatai ir gerovei.
Apibendrinant pabréziama, kad aptarti strateginiai sprendimai — mentorystés programy, emocinio
intelekto ugdymo, profesinio tobuléjimo seminary bei bendradarbiavimo kultiiros skatinimo jgyvendinimas
—sukuria  palankias salygas pradedanciyjy mokytojy sékmingai adaptacijai. Be to, démesys
administraciniams aspektams ir psichikos sveikatai uZtikrina, kad nauji pedagogai gauty visapusiSka
paramg tiek profesiniame, tiek asmeniniame gyvenime, todel nuoseklus ir tarpusavyje papildantis Siy

priemoniy diegimas bitinas siekiant kurti efektyvig ir palaikanc¢ig mokyklos aplinka.
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3. TYRIMO REZULTATU APTARIMAS IR ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Kiekybinis tyrimas suteikia galimybe tyréjui rinkti didelius duomeny kiekius, galintys atskleisti
konkreciy i8stkiy, su kuriais susiduria pradedantieji mokytojai, daznumg ir sunkuma. Pavyzdziui, tyrime,
kuriame vertinami pradedan¢iyjy mokytojy isstikiai, nustatytos pagrindinés problemos, turincios jtakos
veiklos rezultatams, naudojant struktiirizuotg 206 pradedanciyjy mokytojy populiacija, pateikiant skaitinius
duomenis, leidziancius suprasti tokiy i$Sukiy intensyvuma ir pasekmes (Ahmed ir kt., 2020). Kiekybiniai
surinkty rezultatai matavimai gali nustatyti rySius tarp lemianciy veiksniy, tokiy kaip mokytojy parama ir
jveikos mechanizmai. Tyrimo rezultatai rodo, kad iSorin¢ parama — i§ administratoriy ir patyrusiy mokytojy
— daro didelg jtaka pradedanciojo mokytojo profesiniam tobulejimui ir efektyvumui klas€je (Zaini ir Wahab,
2024). Kiekybiskai analizuodamas duomenis, tyr¢jas gali nustatyti Siy paramos kintamyjy ir jy
veiksmingumo koreliacija, taip pateikdami empirinius jrodymus apie sisteminiy pokyciy poreikj
mentorystés programose. Standartizuoty priemoniy, tokiy kaip klausimynai ir apklausos, naudojimas
tyréjui suteikia galimybe sistemingai rinkti tyrimo rezultatus ir padidinti jy patikimumga. Pavyzdziui, tyrime,
keliuose klausimuose nuosekliai nurodytos dazniausiai kylancios problemos kaip darbo krivis ir klasés
valdymas, o tai atitinka iSvadas apie sunkumus, su kuriais susiduria pradeantieji mokytojai (Hasanah,
2020). Kiekybinis tyrimas siiilo struktiirizuotg biidg nustatyti Siuos modelius, iSrySkinant dazniausiai
pasitaikancius sunkumus ir paskatinti suteikti reikalingg paramg ir pagalba. Toks tyrimas gali palengvinti
iSvady apibendrinimg skirtinguose kulttiriniuose ir Svietimo kontekstuose.

Empirinio tyrimo jgyvendinimui padeda aiSkiai apibrézta baigiamojo darbo tema, i§ anksto
suplanuota tyrimo metodologija bei aktyvus tyrimo dalyviy jsitraukimas. Itin svarbus veiksnys —
pradedanciyjy pedagogy aktyvus bendradarbiavimas ir bendravimas. Prie tyrimo sékmés taip pat prisideda
tyréjo geb¢jimas greitai adaptuotis prie esamos situacijos ir geri bendravimo jgiidZiai. Tyrimo metu
susidurta su tam tikrais i§Stkiais. Vienas i$§ pagrindiniy sunkumy — ribotas empiriniam tyrimui skirtas laikas
ir kai kuriy tyrimo dalyviy nenoras arba atsargumas dalintis savo asmenine nuomone.

Rengiant tyrimo metodg remtasis teorinéje darbo apzvalgoje analizuotais pagrindiniais tyrimo
objekto aspektais apie pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarbg besikeiCian¢ioje mokykloje, apie
kylan¢ius sunkumus adaptacijos metu ir adaptacijos sunkumy jveikimo biidus. AtsiZvelgiant j tyrimo tiksla
ir uzdavinius pasirinktas kiekybinis tyrimas, suteikiantis galimybe tyréjui giliau atskleisti tiriamg reiskinj.
Tyrimo instrumentas — anketiné apklausa — sudarytas remiantis teorinéje darbo dalyje i$skirtais aspektais.
Pavyzdziui, anketos klausimai suformuluoti atsizvelgiant j teorinius konteksto ypatumus, analizuotus (Li,

2022; Harpaz, Grinshtain, 2020; Asnawi ir kt., 2024) ir atspindi svarbiausius pradedanciyjy pedagogy
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adaptacijos sunkumus, patiriamus besikei¢ian¢ioje mokykloje. Tokiu budu uztikrinimas empirinio tyrimo
teorinis pagrindimas ir naudojamo instrumento validumas.

Tyrimo modelis paremtas sisteminiu poziiiriu, leidzian¢iu kompleksiskai nagrinéti tyrimo objekta
— pradedanciyjy pedagogy adaptavimo sunkumai besikei¢iancioje mokykloje. Tyrimo tikslui pasiektas
pasirinktas kiekybinis tyrimas, suteikiantis galimybe¢ iSsamiai atskleisti tiriamajj reiSkinj realioje situacijoje.
Empiriniame tyrime taikytas kiekybinis tyrimas, anketiné apklausa — leidzianti tyréjui statistiSkai atskleisti
respondenty nuomones, elgsenos ypatumus. Anketg sudaro Likerto skalé, paremta teorin¢je darbo dalyje
pateiktais moksliSkai pagrjstais teiginiais. Tyrimo rezultatai analizuojant statistinés analizés metodus
(vidurkiy palyginimus, Cronbacho-alfa koeficiento reikSme ir ANOVA).

Tiriamyjy imtis apskai¢iuota pagal Paniotto formulg

1

n-= 1

A+

N — visos populiacijos dydis, o A — priimtina paklaida.

Remiantis SVIS duomenimis, Sal¢ininky rajone i§ viso dirba 51 pradedantysis pedagogas (dirbantis
1-2 pirmuosius metus). Taikant kritering atrankg apklausta mokytojai, atitinkantys pradedanciyjy pedagogy
apibrézima, dirbantys miesto, kaimo ir priemiesciy mokyklose. Planuojama tyrimo imtis — 45 respondentai.
Tyrimo imtis tinkama, nes apklausiama beveik visa tiksliné grupé, todél tyrimo rezultatai turi didelj
patikimuma ir maza paklaidos rizika. Ji leidzia atskleisti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos ypatumus
Salgininky rajone, uztikrinant tiek gauty rezultaty i§samuma, tiek jvairove.

Tiriamyju charakteristika.

5 lentelé. Tiriamyjy demografiné informacija

Jiusy lytis Jiuisy issilavinimas

Moteris 88.10 % Aukstasis universitetinis | 100 %
Vyras 11.90 %

Mokyklos statusas Darbo stazas
Miesto mokykla 59.50 % 6-12 ménesiai 16.70 %
Kaimo mokykla 31 % 1-2 metai 33.30 %
Priemiescio 9.60 % llgiau nei 2 metai 50 %
mokykla

Didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty moterys — 88,1 %, o vyrai — 11,9 % visy
respondenty. Tai atitinka bendra tendencija Lietuvos Svietimo sektoriuje, kuriame dominuoja moterys. Visi

tyrime dalyvave pradedantieji pedagogai (100 %) turi aukstajj universitetinj iSsilavinima, o tai atitinka

45



Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus pedagogams bei rodo, kad visi respondentai turi profesine
kvalifikacijg dirbti mokykloje. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vietove rodo, kad tyrime
dalyvavusiy pradedanciyjy pedagogy dirba didesniuose miestuose, taciau reikSminga dalis — trecdalis —
atstovauja ir kaimo mokykloms, todél galima suzinoti apie adaptacijos procesg skirtinguose socialiniuose
ir geografiniuose kontekstuose. Daugelis respondenty turi 1-2 mety staza, tai suteikia galimybe analizuoti
adaptacijos procesus pradinés karjeros etape — nuo pirmyjy darbo ménesiy iki jau jgytos tam tikros patirties,
bet vis dar esant adaptacijos laikotarpyje.

Empirinio tyrimo instrumentas — struktiiruota anketa (Zr. 1 priedg), skirta kiekybiniam pedagogy
poziiirio ir patir¢iy atskleidimui. Anketa susideda i$ keturiy pagrindiniy dimensijy, kuriy kiekvienas atliepia
konkrec€ius tyrimo klausimus ir tikslus. Visi klausimai formuluojami kaip teiginiai, kuriems respondentai
turi 18reikSti savo pozilir] pagal Likerto skale, turincig penkis atsakymo variantus — visiskai nesutinku,
nesutinku, nei sutinku, nei nesutinku; sutinku ir visiSkai sutinku. Taip siekiama jvertinti respondenty
atsakymy stipruma ir krypti.

Pirmoje dimensijoje pateikiami 22 teiginiai, suskirstyti j keturias temas - mokykly konkurencija ir
infrastruktiira; kaimo mokykly uzdarymo pasekmés; technologijos ir inovacijos ugdymo procese; jtraukusis
ir socialinis-emocinis ugdymas. Sios dimensijos tikslas — jvertinti pradedandiujy pedagogy poziirj j
jtraukties ir Svietimo politikos aspektus.

Antrojoje dimensijoje pateikiami 22 teiginiai, skirti jvertinti pradedanc¢iyjy pedagogy nuomone apie
adaptacijos svarbg ir poveikj. Teiginiai suskirstyti j keturias potemes - adaptacijos svarba ir poveikis;
palaikymas ir pagalba; adaptacijos poveikis stresui ir gerovei ir adaptacijos poveikis mokiniams ir
mokyklos bendruomenei. Si dimensija skirta jvertinti, kaip pradedantieji pedagogai suvokia adaptacijos
procesa ir jo reikSme tiek naujiems mokytojams, tiek visai mokyklos bendruomenei.

TrecCiojoje dimensijoje pateikiami 23 teiginiai, kuriais siekiama nustatyti pagrindinius sunkumus, su
kuriais susiduria pradedantieji pedagogai. Teiginiai apima klasés valdyma ir mokiniy elgesio kontrolg;

pedagogine patirt] ir zinias; bendravima su mokiniy tévais; tarpasmeninius santykius ir palaikyma bei

VW —

vV —

teiginiai, susij¢ su mentorystés programomis ir kolegy palaikymu; profesinio tobul¢jimo galimybémis.
Gauti tyrimo rezultatai padeda suprasti, kokie pagalbos mechanizmai labiausiai prisideda prie s€¢kmingos
pradedanciyjy pedagogy integracijos.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas vykdomas naudojant kiekybinj tyrima — interneting apklausg per

,Google Forms“ platformg, skirta pradedantiesiems pedagogams, dirbantiems SalGininky rajono
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mokyklose. Anketa sudaryta remiantis mokslinés literatiiros analizéje iSskirtais pradedanciyjy pedagogy
adaptacijos aspektais, todél klausimai susije su pedagogy patiriamais isStukiais, emocine savijauta, vadovy
ir kolegy palaikymu, profesiniu augimu ir kylanciais i$Siikiais bei jveikimo biidais besikei¢iancioje
mokykloje. Apklausa vyko 2025 mety kovo ménesj. Informacija apie tyrimg ir kvietimas dalyvauti pateikti
per Sal¢ininky rajono $vietimo jstaigy administracijas, kurios persiunté nuoroda j klausimyna mokytojams
elektroniniu pastu arba vidaus informacinése sistemose. Prie§ pradedant pildyti anketa, respondentai
supazindinti su tyrimo tikslu, savanoriskumo ir konfidencialumo principais. Sudaroma duomeny bazé
Microsoft Excel jrankiu, véliau perkeliama j SPSS programa.

Tyrimo etika. Vienas 1§ pagrindiniy tyrimy etikos aspekty pedagoginiuose tyrimuose, kuriuose
dalyvauja pradedantieji mokytojai, yra informuoto sutikimo gavimas. Jie turi visapusiskai suprasti savo
dalyvavima, jskaitant tyrimo tiksla, susijusias proceduras ir bet kokiag galimg rizikg ar nauda. Tai labai
svarbu, nes pradedantieji mokytojai gali biiti pazeidziami galios dinamikos savo Svietimo jstaigose, o tai
gali turéti jtakos jy norui dalyvauti ir dalytis savo patirtimi. Pavyzdziui, Ogura ir kt. (2020) pabrézia, kaip
svarbu uztikrinti tyrimo dalyviy supratimg ir savanoriSkg dalyvavima, pabrézdami, kad etikos sistemos turi
suteikti dalyviams galiy priimti pagrjstus sprendimus dél dalyvavimo tyrimuose (Ogura ir kt., 2020). Kitas
svarbus etinis aspektas — respondenty konfidencialumas ir anonimiSkumas. IS pradedanciyjy mokytojy
surinkti duomenys turi biiti tvarkomi laikantis griezty konfidencialumo standarty, ypac todél, kad jie gali
dalytis asmenine patirtimi, i$Siikiais ir strategijomis. Etikos gairés jpareigoja tyréjus nuasmeninti asmens
duomenis, kad apsaugoty dalyvius nuo bet kokiy galimy pasekmiy, kylan¢iy dél neskelbtinos informacijos
dalijimosi. Tai ypac aktualu atliekant kiekybinius tyrimus, tokius kaip tie, kuriuose iSsamiis interviu gali
Tyrimai, kuriuose dalyvauja pradedantieji mokytojai, daznai siekia informuoti apie mokytojy rengimo,
mentorystés ir Svietimo politikos aspektus. Tyréjas turi ne tik teikti pirmenybe respondenty gerovei, bet ir
uztikrinti, kad jy rezultatai teigiamai prisidéty prie Svietimo aplinkos. ISvados, atskleidzianCios
pradedanciyjy mokytojy sunkumus, gali padéti kurti palaikancias mentorystés programas, atitinkancias

etinius jsipareigojimus skatinti teisingg Svietimo praktikg (Saleem, 2020).

47



3.2. Tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Besikei¢ian¢iai mokyklai kylantys isSaikiai
Pries tyrimo rezultaty analiz¢ apskai€iuotas tiriamy dimensijy patikimumas. Ji atskleidzia kaip gerai
teiginiai matuoja tg patj konstrukta. Jeigu reikSmé auksta (>0,7) reiskia, kad teiginiai suderinti ir nuoseklis
tarpusavyje. Auksta Cronbacho alfa reikSme reiSkia, kad matavimo jrankis patikimas ir gauti rezultatai

stabillis ir neatsitiktiniai. 6 lenteléje pateikiami Cronbacho alfa koeficiento reik§més besikeiciancios

W W —

SW W —

Cronbacho
. . alfa Teiginiy _
Dimensija koeficiento | skaiCius Patikimumas
reikSmé

Mokykly konkurencija ir infrastruktiira 0.664 6 | Geras
Kaimo mokykly uzdarymas ir pasekmés 0.552 3 | Geras
Technologijos ir inovacijos ugdymo
procese 0.574 5 | Nepakankamas
Jtraukusis ir socialinis-emocinis ugdymas 0.754 8 | Geras

Mokykly konkurencijos ir infrastruktiiros dimensijos Cronbacho alfa reikSmé artima 0.7 ribai, todél
ji laikoma priimtina. Tai rodo vidutinj vidinj suderinamumg tarp teiginiy. Nors verté néra labai auksta, 6
teiginiai sukuria pakankama pagrindg tyrimo rezultaty vertinimui. Kaimo mokykly uzdarymo ir pasekmiy
dimensijos Cronbacho alfa reikSmé Zemesné nei 0.6 ir tai rodo ribotg vidinj suderinamuma, taciau svarbu
atkreipti démesj, kad kai teiginiy skaic¢ius mazas. Cronbacho alfa paprastai mazesné. Patikimumas gali buti
laikomas patenkinamu tik sglyginai. Technologijos ir inovacijos ugdymo procese dimensijos Cronbacho
alfa zemesné negu pageidaujama 0.7 riba. Tai rodo, kad teiginiai néra labai nuosekliis tarpusavyje.
Itraukiojo ir socialinio-emocinio ugdymo Cronbacho alfa reikSmeé virSija 0.7 riba, o tai rodo gera vidinj
nuoseklumg. Ji patikimiausia i§ visy keturiy dimensijy. Teiginiy skaiCius taip pat pakankamas, todél §i
dimensija laikoma stipriausiai iSvystyta pagal patikimuma.

Mokykly konkurencija — vienas i§ besikei¢ian¢ios mokyklos veiksniy, turinciy reikSmingg jtaka tiek
ugdymo turiniui, tiek fizinei ir technologinei infrastrukttirai. Remiantis tyrimo rezultatais, galima i$skirti
tris pagrindinius konkurencijos aspektus — infrastrukttiros plétra, pedagogines inovacijas bei prisitaikyma

prie augancio mokiniy skai€iaus (Zr. 3 pav.).
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289 3.01
J 2.61 2,63 2.64
2.25
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1
0
Miesto Del didéjancios  Auganti Del didéjancios Miesto Miesto
mokyklose auga konkurencijos  konkurencija mokiniy mokykloje mokyklos
konkurencija dél miesto skatina ieskoti skaiCiaus klasés trikstaerdvés  investuojai
mokiniy mokyklos inovatyviy perpildytos  mokymuisi ir naujas
skaiCiaus  stengiasi gerinti  mokymo poilsiu technologijas

infrastruktlira metody

3 pav. Mokykly konkurencija ir infrastruktiira (vidurkiai)

Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad miesto mokyklos reaguodamos j konkurencijg aktyviai investuoja
1 infrastruktiiros gerinimg, taciau §ios pastangos neretai susiduria su ribojanciais veiksniais, tokiais kaip
erdves trikumas mokymuisi ir poilsiui. Tokia situacija rodo dvilypj konkurencijos poveikj, nes ji skatina
vaiky ugdymo salygy gerinimg bei iSryskina esamus miesto infrastruktiiros apribojimus, galin¢ius trukdyti
efektyviai jgyvendinti besikeiCian¢ios mokyklos pokycius. Konkurencing¢ aplinka taip pat veikia vaiky
ugdymo procesg. Besikei¢ian¢ios mokyklos skatinamos ieskoti naujy, inovatyviy mokymo metody, tokie
tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad konkurencija daro teigiamg poveikj vaiky ugdymo kokybei ir
pedagoginiam kiirybiskumui. Inovatyviis mokymo metodai tampa ne tik konkurencinio pranasumo $altiniu,
bet ir atsaku ] besikeic¢iancius mokiniy bei visuomenés lukescius. Auganti konkurencija tarp mokykly
neretai susijusi su mokiniy skai¢iaus didéjimu, sukelianCiu papildomy is$Sitikiy. Tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad perpildytos klasés ir biitinybé investuoti j naujas technologijas tampa aktualiomis
problemomis ne tik mokyklai, bet ir pedagogams. Tai rodo, kad konkurencija priver¢ia mokyklas ne tik
gerinti ugdymo kokybe, bet ir spresti infrastruktiirinius bei logistinius klausimus, kurie biitini efektyviam
Svietimo procesui uztikrinti.

Kaimo mokykly uzdarymas laikomas kaip kompleksinis reiskinys, paveikiantis ne tik Svietimo
paslaugy prieinamumag, bet ir pacios kaimo bendruomenés socialinj gyvenimg. Remiantis tyrimo
rezultatais, galima identifikuoti tris pagrindines dimensijas — poveikj bendruomenés gyvenimui, mokiniy

gerovei ir technologiniy bei pedagoginiy iStekliy ir pedagogy trikumui. Tyrimo rezultatai pateikti 4 pav.
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uzdarymas uzdarymas lemia  triiksta modernios
negatyviai paveikia didesnius nuostolius  technologijos ir
bendruomenés mokiniams kvalifikuoty
gyvenima pedagogy

4 pav. Kaimo mokykly uZzdarymas ir pasekmés (vidurkiai)

Vertinant pirmajj teigin] — kaimo mokykly uzdarymas negatyviai paveikia bendruomenés gyvenima
— pastebima, kad kaimo mokykly uzdarymas laikomas kaip reikSmingas vietos bendruomenés gyvenimo
silpn¢jimo veiksnys. Mokyklos kaimo vietovese tradiciskai laikoma ne tik Svietimo, bet ir socialinio bei
kultiirinio gyvenimo vieta. Jy uZdarymas lemia socialiniy santykiy nykima, mazesnj renginiy skai¢iy, vietos
bendruomené praranda savo tapatumg ir identiteta. Tokie pokyciai gali turéti ilgalaikiy pasekmiy
tarpasmeniniams santykiams. Mokiniai laikomi kaip pagrindiniai nuostoliy patyréjai, nes visuomené ypac
jautriai vertina mokiniy padétj po mokykly uzdarymo. Sie nuostoliai gali biti tiek praktinio pobadzio —
ilgesnés kelionés ; mokykla, iSaugusios tévy iSlaidos transportui, tiek psichologiniai — socialiné atskirtis,
adaptacijos problemos. Sios aplinkybés gali daryti negatyvy poveikj mokiniy motyvacijai, savivertei bei
mokymosi rezultatams. Nors moderniy technologijy ir kvalifikuoty mokytojy trikumas kaimo mokyklose
pastebétas, jis vertinamas kaip maziau reikSmingas veiksnys, lyginant su bendruomenés ir mokiniy
patiriamais nuostoliais. Tai gali reiksti, kad kaimo bendruomenés labiau vertina mokykly socialinj ir
emocinj vaidmenj nei techning pazangg, arba kad technologiniai ir pedagoginiai skirtumai néra tokie
ryskis, kaip socialiniai ir emociniai padariniai.

Siekiant jvertinti technologijy ir inovacijy svarbg ugdymo procese atlikta kiekybiné tyrimo rezultaty
analize, apimanti penkias pagrindines sritis: mokiniy aktyvumo skatinimg, bendradarbiavimg tarp mokiniy
ir mokytojy, skaitmeniniy priemoniy naudojima, technologijy integracija pamokose bei STEAM ugdymo
pletra. Toliau pateiktame 5 pav. vizualiai atskleidZiami teiginiy vidurkiai, leidZiantys identifikuoti

stiprigsias ir tobulintinas sritis technologijy ir inovacijy pritaikyma ugdymo procese.

50



3%

3 2.83 281 56
I I I I ]
| I
0
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mokiniy aktyviam mokytojy skaitmeniniai ~ pagerina pamokos  kirybiskuma
dalyvavimui vertinamas ir irankiai ir kokybe
pamokose skatinamas interaktyvios
platformos

5 pav. Technologijos ir inovacijos ugdymo procese (vidurkiai)

Mokiniy aktyvaus dalyvavimo skatinimo teiginys jvertintas aukSciausiai, nes besikeiCianciose
mokyklose daugiausiai démesio skiriama mokiniy aktyvumui pamokose. Tai leidzia daryti prielaida, kad
pedagogai stengiasi jtraukti mokinius j ugdymo procesa, skatindami dalyvauti, pareiksti savo nuomong,
jsitraukti ] grupines veiklas ar atlikti praktines uzduotis. Teiginio bendradarbiavimo tarp mokiniy ir
mokytojy skatinimas taip pat vertinamas teigiamai, nes mokytojai ir mokiniai patys kuria pozityvig ugdymo
aplinkg bei stiprina jy pasitikéjimg. Skaitmeniniy priemoniy ir interaktyviy platformy naudojimo teiginio
rezultatas rodo vidutinj vertinimg, tai rodo, kad skaitmeninés priemonés mokyklose naudojamos gana
daznai, taiau tai dar néra nuosekliai integruotos j visas pamokas ar taikomos inovatyviai. Technologijy
naudojimas pamoky kokybei gerinti teiginys gavo Siek tiek Zemesnj jvertinimg ir atskleidzia, kad
technologijy integracija ne visada efektyvi arba jy naudojimo poveikis pamokos kokybei ne didelis, nes
gali trukti tinkamos mokytojy kvalifikacijos ar technologiniy galimybiy. Teiginio apie STEAM ugdyma ir
mokiniy kiirybiSkumo skatinimg jvertintas prasciausiai, todél pastebima, kad STEAM (gamtos mokslai,
technologijos, inZinerija, menai, matematika) ugdymas dar néra tinkamai i§plétotas, nes mokyklose triksta
integruoty tarpdisciplininiy projekty ar praktiniy veikly, kurios skatinty mokiniy kiirybiSkumg ir problemy
sprendimo gebe¢jimus.

Zemiau pateiktame 6 pav. pateikiami respondenty vertinimai apie jtraukiojo ir emocinio ugdymo
svarba. Kiekvienas aspektas atspindi tam tikra ugdymo proceso sritj — nuo jtraukiojo ugdymo iki socialiniy
jgtdziy ugdymo. Tyrimo rezultatai suteikia galimybe analizuoti, kuriose srityse mokyklos jau pasiekia

reik§mingy pokyciy, o kuriose dar biitinos tikslingos intervencijos ar strateginis tobulinimas.
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6 pav. Itraukusis ir socialinis-emocinis ugdymas (vidurkiai)

Mokykly jsitraukimas ] jtraukiojo ugdymo plétra vertinamas 3.15 balo vidurkiu, kas rodo
samoningg pritarimg Svietimo krypciai kaip mokyklos misijos daliai, taciau toks vertinimas taip pat
atskleidzia apie egzistuojan€ius i8Sukius ir neiSnaudotg potencialg jtraukties principy nuosekliam
jgyvendinimui pedagoginéje praktikoje. Teiginio vertinimas, susijes su vienodomis galimybémis visiems
mokiniams, jskaitant ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius vaikus, suteikia galimybe daryti prielaida,
jog mokyklos pripazjsta mokiniy lygiateisiSkumo svarbg, taCiau toks rezultatas taip pat atskleidzia, kad
teorinis pritarimas ne visada konvertuojamas j efektyvius praktinius sprendimus — tai gali buti susij¢ su
nepakankamais ugdymo resursais, specialisty trikumu ar ribota mokykly infrastruktiira. Aplinkos
pritaikymo kiekvieno mokinio poreikiams aspektas rodo, kad pazanga dar ribota. Gauti tyrimo rezultatai
atspindi realig problemg — nepakankamg fizinés, emocinés ir edukacinés aplinkos pritaikyma, kuris
laitkomas kaip esminé sglyga veiksmingam jtraukiam ugdymui. Tarpdalykiniy projekty, skatinanciy
praktiniy ziniy taikyma teiginio vertinimas Zemiausias tarp visy nagrinéty aspekty. Tai atskleidzia, kad nors
tarpdiscipliniSkumas deklaruojamas besikei¢iancios mokyklos vizijoje, jo igyvendinimas dar lieka
pavirSutiniSkas. PrieSingai, aukSCiausiu balu (4.02) jvertintas teiginys apie teorijos taikymo pedagoginéje
praktikoje nauda per tarpdisciplininj ugdymg atskleidzia, kad mokyklos bendruomené supranta tokio
ugdymo formos svarbg. Tai gali buti postimis stiprinti projekting veiklg ir realaus gyvenimo problemy
sprendimg ugdymo procese. Socialiniy jgiidZiy ugdymo sritis taip pat reikalauja skirti daugiau démesio,
kadangi vaiky gebé¢jimai bendradarbiauti, komunikuoti ir konstruktyviai spresti konfliktus butini
$iuolaikiniam Zmogui. Zemas jvertinimas rodo, kad Sios kompetencijos vis dar néra sistemingai
integruojamos } mokymo turinj ir aplinka.

Apskaiciavus Pearson koreliacijos koeficientus iSrySkéja koreliacijos rySiai tarp vertinamy teiginiy.

Teiginys ,,Miesto mokyklose auga konkurencija dél mokiniy skai¢iaus* stipriausiai koreliuoja su teiginiais
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— ,,Dél did¢jancios konkurencijos miesto mokyklos stengiasi gerinti infrastruktiirg® (r = 0.541) ,,Auganti
konkurencija skatina ieSkoti inovatyviy mokymo metody“ (r = 0.409) ,,Miesto mokyklos investuoja i naujas
technologijas™ (r = 0.282) Galima daryti iSvada, kad didéjanti konkurencija mieste skatina tiek fizinés
infrastruktiiros, tick mokymo metody ir technologijy atnaujinima.

Teiginys apie inovatyvius ugdymo metodus ir technologijas stipriausiai koreliuoja tarp teiginiy
,Auganti konkurencija skatina ieSkoti inovatyviy mokymo metody ir ,,Miesto mokyklos investuoja ]
naujas technologijas“ yra vidutinio stiprumo teigiama koreliacija (r = 0.445). Taip pat ryskus rysys tarp
,Pamokose daznai naudojami skaitmeniniai jrankiai“ ir ,,Technologijy naudojimas pagerina pamokos
kokybe (r = 0.277), ,,STEAM ugdymas skatina mokiniy kirybiSkuma* ir ,,Technologijy naudojimas
pagerina pamokos kokybe* (r = 0.285). Galima daryti iSvadg, kad technologijy taikymas koreliuoja su
labiausiai koreliuoja su teiginiais apie mokykly uzdarymo poveikj vietinei bendruomenei mokiniams. Tai
turi stiprig koreliacijag su teiginiais ,,Kaimo mokykly uzdarymas negatyviai paveikia bendruomenés
gyvenima“ ir ,,...lemia didesnius nuostolius mokiniams* (r = 0.635) Koreliacija tarp ,,Kaimo mokyklose
tritksta modernios technologijos ir kvalifikuoty pedagogy* ir kity teiginiy silpna, taciau su teiginiu ,,Miesto
mokykloje triiksta erdvés mokymuisi“ (r = 0.317) kiek rySkesné. Respondentai atskleidzia stiprig sgsaja
tarp mokykly uzdarymo ir neigiamo poveikio bendruomenei ir mokiniams, bet maziau sieja technologinj
trilkumg su kitais aspektais.

Teiginiai ,,Jtraukusis ugdymas — svarbi mokyklos misijos dalis* stipriai koreliuoja su ,,Visi mokiniai,
jskaitant specialiyjy poreikiy turin€ius, turi vienodas galimybes® (r = 0.516) ,,Pamokose daznai naudojami
skaitmeniniai jrankiai“ (r = 0.454). Taip pat iSrySkéja koreliacijos tarp teiginiy ,,Mokykla skiria didelj
démesj socialiniy jgtidziy ugdymui ir ,,Mokiniy socialinis ir emocinis ugdymas laikomas svarbiu® (r =
0.689) bei ,,Socialinis ir emocinis ugdymas padeda mokiniams geriau suprasti save ir kitus* (r = 0.607)
Atkreipiamas démesys, kad mokiniy jtrauktis, socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymas glaudziai susij¢ ir
tai laikoma integraliais besikei¢iancios mokyklos aspektais. Dimensija apie tarpdalykini ugdyma turi
glaudy rysj tarp ,,Tarpdalykiniai projektai padeda mokiniams jgyti naudingy jgudziy“ ir ,,Tarpdalykinis
ugdymas padeda integruoti teorijg i praktikag* (r = 0.753 — labai stipri koreliacija). Pabréziama, kad Sie
aspektai beveik neatsiejami — tarpdalykiniai projektai padeda mokiniams geriau suprasti teorijos taikyma

kasdieniame gyvenime.

3.2.2. Pradedanciyjy pedagogu adaptacijos svarba besikei¢iancioje mokykloje
7 lenteléje pateikti tyrimo rezultatai rodo trijy dimensijy patikimumg, vertinta Cronbacho alfa
koeficientu. Jis atskleidzia, kiek patikimai tam tikri anketos teiginiai matuoja tg pacig konstrukcija (vidinj

nuoseklumg).
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7 lentele. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarbos besikei¢iancioje mokykloje dimensijy

patikimumas
Dimensija Cronbacho | Teiginiy | Patikimumas
alfa skaicius
koeficiento
reikSmé
Pedagogy adaptacijos svarba ir poveikis 0.786 7 | Geras
Pradedanéiyjy pedagogy adaptacijos palaikymas ir 0.39 7 | Nepatikimas
pagalba
Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos poveikis jiems 0.838 8 | Geras
patiems, mokiniams ir mokyklos bendruomenei

Pedagogy adaptacijos svarbos ir poveikio dimensija turi gerg patikimumg, rodantj, kad teiginiai
nuosekliai matuoja tg pacig tema. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos palaikymo ir pagalbos dimensijos
Cronbacho alfa reik§mé 0.39 rodo Zema patikimuma, todél ji néra patikima. Dimensijos apie pradedanciyjy
pedagogy adaptacijos poveikis jiems patiems, mokiniams ir mokyklos bendruomenei teiginiy Cronbacho
alfa kofeciento labai geras patikimumas, rodantis stipry teiginiy vidinj nuosekluma.

7 pav. pateikta diagrama atskleidzia pradedanciyjy pedagogy adaptacijos aspekty vidurkius,
nustatytus pagal jy vertinimus. Tyrimo rezultatai leidzia jvertinti, kurios adaptacijos sritys pradedantiesiems
pedagogams yra aktualiausios ir kuriose srityse jau¢iama maziausia mokyklos bendruomenés jtaka ar

parama. Vidurkiy palyginimas padeda atskleisti bendras tendencijas ir galimus tobulintinus aspektus

mokyklos aplinkoje.
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JauCiuosi. kad  Pradedantiesiems  Pradedantieji Efektyvi Besikeiianti Pradedanciuyjuy Pradedancinjy
gerai prisitaikiau ~ pedagogams  pedagogai grei¢iau  pradedanciujy mokykla pedagoguy pedagogu
prie mokyklos  adaptacija padeda isilieja 1 mokyklos pedagogu reikalauja adaptacija lemia juy adaptacija padeda
tvarkos geriau suprasti bendruomene¢.  adaptacija svarbi nuolatinés profesinj augimg. uZtikrinti gerus
mokyklos kultiira mokyklos adaptacijos. kad darbo rezultatus.

ir darbo aplinka bendruomenei e i galéty
are
kylanéius isstkius

7 pav. Pedagogy adaptacijos svarba ir poveikis (vidurkiai)

Tyrimo duomenys rodo, kad pedagogy adaptacija laikoma kaip reikSmingas veiksnys, darantis jtaka
Ju profesinei veiklai bei integracijai ] mokyklos bendruomene. Auksciausias teiginio vidurkis patvirtina,
kad sékminga adaptacija glaudZiai siejasi su geresniais darbo rezultatais. Galima teigti, kad efektyvus

adaptacijos procesas, apimantis emocinj komforta, organizacinio konteksto suvokimg ir profesing parama,
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gali tiesiogiai prisidéti prie mokytojy darbo kokybés, produktyvumo ir mokiniy pasiekimy. Santykinai
aukstas vidurkis, rodantis pedagogy savijauta adaptuojantis prie mokyklos tvarkos, atskleidzia teigiama
asmeninés adaptacijos svarba. Toks teiginio vidurkis atskleidzia, kad daugelis pradedanciy pedagogy gali
per gana trumpg laikg adaptuotis prie vidiniy mokyklos normy, taisykliy ir organizacinés strukttiros. Tai
rodo, kad mokyklos aplinka pakankamai aiSkiai apibrézta ir orientuota j darbuotojo socializacijos
palengvinima. Zemiausias teiginio vidurkis, susijes su pedagogy adaptacijos jtaka profesiniam augimui,
atskleidziantis apie galimg atotriikj tarp adaptacijos procesy ir ilgalaikés profesinés karjeros perspektyvos.
Tyrimo rezultatai leidZia kelti hipotezg, kad mokyklose dar triiksta sistemingos paramos pradedanciyjy
pedagogy profesiniam tobuléjimui adaptacijos laikotarpiu arba kad jie §ios paramos negauna kaip tiesiogiai
susijusios su jy adaptacija. Tai gali lemti silpnesn¢ viding motyvacija ir riboti pedagogy jsitraukimag j
profesinio augimo veiklas. Kiti vidurkiai apima kaip mokyklos kulttiros supratimas, bendruomenés
jtraukimas ir pedagogy reakcija j profesinius i$stikius. Vertinamy teiginiy vidurkiai rodo, kad pradedanciyjy
pedagogy adaptacijos poveikis Siose srityse yra teigiamas, tac¢iau ne visada nuoseklus. Tokia situacija gali
atspindéti adaptacijos procesy fragmentiSkumg, kai kurie aspektai geriau iSvystyti nei kiti, o tai riboja
bendrg pradedanciyjy pedagogy adaptacijos efektyvuma.

Tyrimo rezultatai apie pradedanciyjy pedagogy vertinimg apie jy patiriamg palaikyma ir pagalbg
adaptacijos laikotarpiu pateikti 8 pav. Jie suteikia galimybe tyréjui jzvelgti, kaip skirtingi paramos Saltiniai
(administracija, kolegos, profesinio tobulé¢jimo priemonés) prisideda prie sklandesnés naujy pedagogy
integracijos ] mokyklos bendruomene. Vidurkiy analizé atskleidZia, kurios sritys yra stipriausios, o kur dar
bty galima tobulinti pagalbos sistemas, siekiant stiprinti pradedanciyjy pedagogy emocing gerove ir

profesinj augima.

[
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Jaucivosi. kad  Pradedantiesiems  Pradedanti C_]l Efektyvi Besikeicianti Pradedanciyjy ~ Pradedanciujy
gerai prisitaikiau ~ pedagogams  pedagogai grei¢iau  pradedanciuju mokykla pedagogu pedagogy
prie mokyklos  adaptacija padeda isilieja i mokyklos pedagogu reikalauja adaptacija lemia ju adaptacija padeda
tvarkos. geriau suprasti bendruomene.  adaptacija svarbi nuolatinés profesinj augima. uztikrinti gerus
mokyklos kultiira mokyklos adaptacijos, kad darbo rezultatus.
ir darbo aplinka. bendruomenei.  pedagogai galéty

greitai reaguoti i
kylanéius issukius.

8 pav. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos metu patiriamas palaikymas ir pagalba (vidurkiai)
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Aptariant pradedanciyjy pedagogy adaptacijos metu patiriamg palaikymg ir pagalba, iSrySkéja
reikSmingos tendencijos. Visy pirma, auksti asmeninio ir kolektyvinio palaikymo vidurkiai rodo, kad tyrime
dalyvave pedagogai jauciasi remiami tiek mokyklos bendruomenés, tiek administracijos. Toks palaikymas
turi esming reikSme efektyviai jy socializacijai, jie gali grei¢iau suprasti organizacing kultiirg ir uztikrina
psichologinj sauguma. Zemesni vidurkiai pagalbos profesiniam augimui srityje suteikia galimybe tyréjui
daryti prielaida, kad mokykly struktiirose dar triiksta aiSkiai apibrézty mentorystés programy ar nuosekliy
kvalifikacijos kélimo galimybiy. Pradedantiesiems pedagogams tokia pagalba itin svarbi, nes ji skatina
ilgalaik¢ motyvacijg ir profesinj pasitik€jimg savimi. Emociné gerove laikoma kaip adaptacijos veiksnys,
taip pat glaudziai susijusi su teikiamos pagalbos pobiidZiu ir intensyvumu. AiSkios pagalbos priemonés,
nuolatiné grjztamojo rySio sistema ir supratinga aplinka padeda sumazinti patiriamg stresa, kylantj
susidirus su naujais i$Siikiais. Toks pradedanciyjy pedagogy palaikymas tampa ne tik funkcinis, bet ir
prevencinis veiksnys, mazinantis galima jy iSsekimg ar pasitraukimg 1§ pedagoginés veiklos.

Siekiant jvertinti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos proceso poveikj mokyklos bendruomenés
nariams, apskai€iuoti teiginiy vidurkiai skirtingose poveikio srityse. Analizuojami tyrimo rezultatai suteikia
galimybe identifikuoti svarbiausius aspektus, susijusius su s¢kminga pradedanciyjy pedagogy integracija j
mokyklos bendruomeng, jy profesiniu augimu bei poveikiu mokiniy ugdymo procesui. Adaptacija, kaip
kompleksinis reiskinys, veikia ne tik individualy pedagoga, bet ir visg mokyklg. Tyrimo rezultatai pateikti
9 pav.
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Geras adaptacijos  Pradedantieji Pradedanciyju =~ Gera adaptacija ~ Pradedantieji Pradedantieji Pradedanéiyju Pedagogu
procesas pedagogai gauna pedagogu padeda pedagogai gali pedagogai. pedagogu adaptacija stiprina
pedagogams  reikalingg pagalba adaptacija daro mokytojams  sukurti pozityvia nepatyre adaptacija lemia mokyklos
sumazina ir palaikymq i$  teigiamg poveikj geriau suprasti  aplinkg mokiniu adaptacijos didesne mokiniy ~ bendruomenés
patiriama stresa. mokyklos mokiniy ugdymo mokiniy poreikius.  ugdymuisi. sunkumu, gali saviverte ir  nariu santykius ir
bendruomenés. procesui. padéti mokiniams  pasitikéjima  bendradarbiavima.
efektyviau jveikti savimi.

mokymosi
sunkumus.

9 pav. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos poveikis jiems patiems, mokiniams ir mokyklos

bendruomenei (vidurkiai)
Tarp Zemiausiy vidurkiy — teiginiai, susij¢ su pedagogy streso silpnimu bei jy gebé¢jimu padéti

mokiniams jveikti mokymosi sunkumus. Tai atskleidzia, kad nors adaptacijos procesas turi jtakos, taciau

Sios sritys pradedantiesiems mokytojams vis dar kelia i$Stkiy ir reikalauja papildomy intervencijy.
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Pastebimas aukStesnis vidurkis (2.48) aptariant apie bendruomenés teikiamg pagalbg ir palaikyma, todél
atkreipiamas démeys, jog tam tikras paramos lygis yra, taciau jis néra universalus ar pakankamas visiems
pedagogams.

Auksciausias vidurkis iSryskéja teiginyje, kad ,,gera adaptacija padeda mokytojams geriau suprasti
mokiniy poreikius“. Taip pat gana aukstas vidurkis fiksuotas teigiant, jog pradedanciyjy pedagogy
adaptacija daro teigiamg poveikj mokiniy ugdymo procesui, o 2.58 — kad adaptacija didina mokiniy
saviverte ir pasitikéjima savimi. Sie rezultatai rodo, kad pradedan¢iyjy pedagogy adaptacija reik§mingai
susijusi su mokiniy ugdymo kokybe, ypa¢ emociniu ir individualizuotu pozitiriu j mokinius. Atkreipiamas
démesys, kad zemas vidurkis jvertinant teiginj apie adaptacijos jtaka mokyklos bendruomenés nariy
santykiy stiprinimui, todél galima daryti prielaida, kad kolegialumo ir bendradarbiavimo aspektai néra
stipriai plétojami pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procese. Pradedantieji pedagogai vidutiniskai
sutinka su teiginiu, kad adaptacija leidZia sukurti pozityvig aplinkg mokiniy ugdymui.

Atlikta koreliaciné analizé atskleidZia, kad pradedanc¢iyjy pedagogy adaptacijos procesas glaudziai
susijes su profesiniais, organizaciniais ir emociniais veiksniais, turiniais reikSmeés ne tik patiems
pedagogams, bet ir mokyklos bendruomenei bei mokiniams. Teiginio ,,Adaptacijos svarba profesiniam
augimui ir rezultatams* pastebimos stiprios teigiamos koreliacijos tarp teiginiy ,,Pradedanciyjy pedagogy
adaptacija lemia jy profesinj augimg* ir ,,Pradedanciyjy pedagogy adaptacija padeda uztikrinti gerus darbo
rezultatus® (r = 0.479) bei ,,Gera adaptacija padeda mokytojams geriau suprasti mokiniy poreikius (r =
0.382). Tai rodo, kad tinkamai organizuotas pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procesas padeda ne tik
jiems jsitvirtinti darbo vietoje, bet ir pagerina mokytojo kompetencijas, gebéjima reaguoti ] mokiniy
ugdymo poreikius bei padidina darbo kokybe. Dimensija ,,Vadovy ir kolegy palaikymo svarba“ turi stiprig
koreliacijg tarp teiginiy ,,Kolegos ir mentoriai palaiko pradedanciuosius pedagogus® ir ,,Pradedantieji
pedagogai gauna grjztamajj rysj apie savo darbg® (r=0.797) ir ,,Mokyklos administracija aktyviai jsitraukia
1 pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procesg™ ir ,,Mokykla suteikia didel¢ pagalbg ir parama* (r = 0.81).
Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad griztamasis rySys ir administracijos bei kolegy jsitraukimas laikomi kaip
kertiniai veiksniai sklandziai pedagogy adaptacijai.

Streso maZinimo ir emocinés gerovés dimensija turi reikSminga koreliacija tarp ,,Geras adaptacijos
procesas pedagogams sumazina patiriamg stresg” ir ,Besikeiianti mokykla reikalauja nuolatines
adaptacijos® (r = 0.443) bei ,,Adaptacijos procesas padeda mokytojui geriau atlikti savo pareigas* (r =
0.289). Galima daryti iSvada, kad gera adaptacija sumazina nerima dél poky€iy ir stiprina emocinj
atsparumg. Dimensija ,teigiamas poveikis mokiniy ugdymui® iSrySkéja glaudis rySiai tarp teiginiy:
,Pradedantieji pedagogai gali sukurti pozityvig aplinka mokiniy ugdymuisi ir ,,Pradedanciyjy pedagogy
adaptacija padeda uZztikrinti gerus darbo rezultatus® (r = 0.567), bei ,,Pradedanciyjy pedagogy adaptacija

lemia didesn¢ mokiniy saviverte ir pasitikéjimg savimi® (r = 0.551). Tokia koreliacija rodo, kad gerai
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adaptavesi pradedantieji pedagogai mokiniams sukuria palankesne emocing ir ugdymo aplinka, kas stiprina
Ju motyvacija, saviverte ir pasiekimus.

Pastebimos neigiamos koreliacijos tarp: ,,Mokyklos vadovas nesuteikia reikiamos pagalbos
adaptacijos metu® ir ,,Mokykla suteikia pagalba™ (r = -0.431) bei ,,Mokyklos bendruomené nepalaiko ir
nepadrasina® ir ,,Pradedantieji pedagogai gauna reikalingg pagalba“ (r = -0.377). Tokie tyrimo rezultatai
atspindi, kad paramos triikumas zymiai sumazina pradedanciyjy pedagogy galimybes s€ékmingai jsitvirtinti
mokykloje.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad efektyvi pradedanciyjy pedagogy adaptacija svarbi visai
mokyklos bendruomenei. Ji ne tik prisideda prie individualaus pedagogo profesinio augimo, bet ir daro
reikSmingg poveikj; mokiniy ugdymo kokybei bei visos mokyklos bendruomenés darnai. Daugiamatés
koreliacijos rodo, kad sékmingai jgyvendintas adaptacijos procesas susij¢s su kolektyvine atsakomybe,

pozityvia organizacine kulttira ir kryptingu administracijos veikimu.

3.2.3. Pradedantiems pedagogams kylantys sunkumai adaptacijos metu
Remiantis 10 lentele ,,Pradedantiems pedagogams kylan¢iy sunkumy adaptacijos metu dimensijy
patikimumas®, galima aptarti tyrimo rezultatus, remiantis Cronbacho alfa koeficientais, kurie naudojami
jvertinti dimensijy (konstrukto) vidin} nuosekluma ir patikimumag.

8 lentelé. Pradedantiems pedagogams kylanciy sunkumy adaptacijos metu dimensijy patikimumas

Cronbacho
Dimensija alfa . Te1g}p1q Patikimumas
koeficiento | skaiCius
reik§me
Klasés valdymas ir mokiniy elgesio kontrolé 0.958 6 | Geras
Pedagoginé patirtis ir zinios vaiky ugdyme 0.694 4 | Geras
Tarpasmen1n.1'a1 isSukiai pedagogingéje 0.706 7 | Geras
bendruomengje
Administraciniai i$$iikiai ir valdymo problemos 0.893 6 | Geras

10 lentel¢je pateikti keturi pagrindiniai sunkumy adaptacijos metu aspektai (dimensijos), kurie
jvertinti taikant Cronbacho alfa koeficienta. Visi dimensijy koeficientai virSija 0.6 riba, todél galima teigti,
kad kiekviena i§ jy turi gera vidinj patikimuma, tai yra, ja sudarantys teiginiai pakankamai nuosekliis
tarpusavyje. Klasés valdymo ir mokiniy elgesio kontrolés dimensijos turi aukS¢iausig patikimuma, nes
Cronbacho alfa koeficento reik§me artima 1, todél laikoma, kad Sios dimensijos teiginiai itin gerai atspindi

bendrg konstrukta, nes pradedantieji pedagogai daznai akcentuoja klasés valdymo svarbg ir $ig sritj vertina

W W —

W w =

Tyrimo rezultatai rodo, kad administraciniai aspektai, pavyzdziui, dokumentacija, institucijy valdymas, yra
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svarbi ir aiSkiai apibrézta sunkumy sritis. Tarpasmeniniy i§Stikiy pedagoginéje bendruomenéje patikimumo
koeficientas Zemesnis negu ankstesniy dviejy dimensijy, jis vis tiek vir§ija 0.7 riba, todél ja galima laikyti
patikima. Atkreipiamas démesys, kad pradedantieji pedagogai susiduria su gana vienodais tarpasmeniniais
i8Stkiais, jsiliedami j kolektyva. Pedagoginés patirties ir ziniy vaiky ugdyme dimensija turi Zemiausig
Cronbacho alfa reikSme tarp visy keturiy. Tai gali reiksti, kad pedagoginé patirtis ir zinios jvairialypés ir
priklauso nuo asmeniniy pedagogy nuostaty, studijy ar pedagoginés praktikos kokybés.

Klasés valdymas laikomas kaip vienas svarbiausiy pedagoginés veiklos aspekty, darantis tiesiogine
jtaka mokymo efektyvumui, mokiniy elgesiui ir bendrai klasés aplinkai. Mokytojy gebéjimas efektyviai
kontroliuoti klasés procesus daro poveiki ne tik mokiniy akademiniams pasiekimams, bet ir emocinei

gerovei bei motyvacijai. Tyrimo rezultatai pateikti 10 pav.
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Man sunku Man sunku  Man sudétinga Man triiksta Man sunku  Man sudétinga
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savo klase. mokinius su ir drausme  efektyviai klas¢ mokiniy elgesj pozityvig ir
specialiaisiais klaséje. pamokos metu. per pamokas.  patrauklig
poreikiais. klasés aplinka.

10 pav. Klasés valdymo ir mokiniy elgesio kontrolés sunkumai (vidurkiai)

Pradedantieji pedagogai daznai susiduria su iSsiikiais, susijusiais su klasés valdymu ir mokiniy
elgesio kontrole, galinCiais reikSmingai paveikti jy profesine savijauta, ugdymo kokybe bei bendra
adaptacijos procesa mokyklos aplinkoje. Remiantis tyrimo rezultatais iSryskeéja, kad didZiausig sunkuma
pedagogams kelia darbas su mokiniais, turiniais specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tai atskleidZia, jog
pradedantieji mokytojai ne visada jauciasi pakankamai pasirenge jtraukiamajam ugdymui. Tai gali buti
susije su nepakankamu studijy metu igyty praktiniy jgtidziy taikymu, ribotu bendradarbiavimu su Svietimo
pagalbos specialistais arba iStekliy trikumu mokyklose.

Mokiniy elgesio kontrolés sunkumai pamoky metu iSrySkina dar vieng reikSminga problema —
pedagogy gebé¢jima efektyviai reaguoti | netinkama mokiniy elgesj, taikyti prevencines strategijas ir
palaikyti konstruktyvia mokymosi aplinkg. Tokios situacijos kyla dél nepakankamo klaseés taisykliy

aiSkumo, nesuformuoty elgesio valdymo modeliy ar pedagoginio autoriteto trikumo, kuris budingas
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maziau patirties turintiems mokytojams. Ilgainiui tai gali sukelti emocinj perdegimg, sumazinti mokytojo
pasitikéjima savimi ir paskatinti ankstyva pasitraukima i§ pedagoginés veiklos.

Tvarkos ir drausmés uztikrinimo bei pozityvios klasés atmosferos kiirimo vidurkiai rodo, kad
pradedantiesiems pedagogams vis dar sunku subalansuoti grieztumo ir palaikymo santykj. Drausmés
palaikymas daznai i§ jy reikalauja nuoseklumo, tvirtumo, bet kartu ir empatiSko pozitrio bei mokiniy
emociniy poreikiy supratimo. Pozityvios atmosferos kiirimas susij¢s su pradedanciyjy pedagogy gebéjimu
formuoti pasitikéjimu gristus santykius, skatinti bendradarbiavima, suteikti mokiniams savarankiskumo,
tadiau jie vystosi palaipsniui, jgyjant profesinés patirties.

Pradedanciyjy pedagogy profesinés adaptacijos sékmé glaudziai susijusi su jy turima pedagogine
patirtimi bei Ziniomis apie mokiniy ugdymo procesa. Vienas i§ svarbiausiy adaptacijos aspekty — geb¢jimas
taikyti ugdymo strategijas, jvertinti mokiniy pasiekimus ir lanksciai prisitaikyti prie nuolat besikeiian¢ios

Svietimo aplinkos. Toliau pateikiami tyrimo rezultatai apie pradedantiesiems pedagogams kylancius

vV —
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11 pav. Pedagoging patirtis ir Zinios vaiky ugdyme (vidurkiai)

Tyrimo rezultatai rodo, kad pradedantieji pedagogai patiria sunkumus adaptuojantis prie naujy
ugdymo programy. Toks vidurkis suteikia galimybe teigti, kad vykstantys pokyciai mokiniy ugdymo
turinyje, metodikoje ar vertinimo sistemoje pradedantiesiems mokytojams sukelia neapibréZtumo jausma
ar reikalauja papildomo pasirengimo. Tai gali biiti susij¢ su nepakankamu susipaZinimu su programy
turiniu, laiko trikumu ar nepakankamu palaikymu i§ mokyklos bendruomenés. Panasus sunkumy lygis
nustatytas ir vertinant pedagogy Ziniy apie ugdymo strategijas trilkuma. Toks rezultatas rodo, kad ne visi
pedagogai jauciasi tvirtai pasirenge taikyti diferencijuoto mokymo ar jtraukaus ugdymo strategijas. Galima

daryti prielaida, kad kai kurie i$ jy dar néra sukaupe pakankamos praktinés patirties ar nesulaukia tinkamos
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pagalbos, reikalingos efektyviam pedagoginiy strategijy taikymui. Geresni rezultatai pastebima pedagogy
gebe¢jime jvertinti ir pastebeti mokiniy daromg pazangg — ¢ia fiksuotas aukStesnis nei vidutinis jvertinimas,
todél galima teigti, kad daugelis pedagogy sugeba atpazinti individualy mokiniy progresa, reflektuoti
ugdymo rezultatus ir taikyti stebésenos metodus. Sis rodiklis laikomas kaip svarbus indikatorius, rodantis,
kad mokytojai geba taikyti vertinimg ne tik kaip formaly procesa, bet ir kaip priemon¢ mokiniy mokymosi
kokybei gerinti.

Didziausias i$Suikis pradedantiesiems pedagogams kyla dél patiriamy sunkumy taikant mokymo
metodus, atitinkanéius kiekvieno mokinio poreikius. Sis rezultatas atskleidzia, kad diferencijavimo ir
individualizavimo kompetencijos dar néra pakankamai iSlavintos, nes pedagogai susiduria su praktiniais
sunkumais, tokiais kaip didelis mokiniy skai¢ius klas¢je, individualiis jy poreikiai, ribotas pasiruo$imo
laikas ar nepakankamas praktinis pasirengimas. Jie gali turéti tiesiogin] poveik;] tiek mokiniy motyvacijai,
tieck mokymosi pazangai, ypaC kai nepavyksta pritaikyti tinkamy metody skirtingy gebéjimy mokiniams.
Pradedantieji pedagogai, nors ir sugeba jvertinti mokiniy pazanga, vis dar susiduria su problemomis taikant
individualizuotas ugdymo strategijas bei prisitaikant prie naujoviy. Tyrimo rezultatai rodo aisky poreikj
stiprinti pradedanciyjy pedagogy profesinj tobuléjima, ypa¢ metodinés pagalbos, mentorystés ir praktiniy
mokymy srityje, siekiant uztikrinti aukSta ugdymo kokybe ir efektyvig pradedanciyjy pedagogy integracija
] profesine veikla.
ir kolegomis bei siekiant uzmegzti tarpasmeninius santykius pedagoginéje bendruomenéje. Vertinamy
teiginiy vidurkiai atskleidzia daZniausiai pasitaikancias problemas, su kuriomis pradedantieji pedagogai
susiduria kasdien¢je praktikoje, ir atskleidzia veiksnius, galinCius turéti jtakos jy bendravimo ir
bendradarbiavimo gebéjimams. Tyrimo rezultatai pateikti 12 pav.
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tévus i mokiniy mokiniy tévais. tarpasmeninius patyrusiy 18spresti uzmezgant vadovo
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12 pav. Tarpasmeniniai i$Stkiai pedagoginéje bendruomenéje (vidurkiai)
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Teiginio ,,man sunku jtraukti mokiniy tévus j mokiniy ugdymo procesa“ vidurkis, artimas 2, rodo,
kad daugelis pradedanciyjy pedagogy patiria tam tikry sunkumy jtraukdami mokiniy tévus j vaiky ugdymo
procesa. Tai gali buti susij¢ su tévy neprieinamumu, nesidoméjimu arba laiko truokumu dalyvauti vaiky
ugdymo veiklose. Sis i33uikis gali atspindéti bendra pradedandiyjy pedagogy nepasitenkinima
bendradarbiavimu su tévais, kas gali daryti neigiama poveikj mokiniy pazangai ir mokyklos bendruomenei.
Teiginio ,,patiriu sunkumy bendraujant su mokiniy tévais* vidurkis artimas 2, rodo, kad pradedantieji
pedagogai daznai susiduria su problemomis bendraujant su tévais. Tai gali biiti susij¢ su komunikacijos
sunkumais, nesuderinamais ltikesCiais arba skirtumais tarp tévy ir mokytojy pozitiriy j ugdymo procesa.
Nors Sis vidurkis néra aukstas, jis gali atskleisti poreikj tobulinti komunikacijos jguidzius ir rasti geresnius
bendradarbiavimo su tévais metodus. Teiginio ,,sunku uzmegzti pozityvius tarpasmeninius santykius su
mokiniy tévais vidurkis rodo, kad pradedantieji pedagogai susiduria su tam tikrais sunkumais uZmezgant
pozityvius santykius su tévais. Tai gali biiti susij¢ su nepasitikéjimu, nesutarimais arba negeb€jimu rasti
bendry sprendimy dél mokiniy ugdymo. Taip pat gali biiti, kad tévai ne visada jsitraukia ] sprendimy
priémimg arba nenori dalyvauti pokalbiuose, kurie susije su jy vaiky ugdymu.

Teiginio ,,man patogu paklausti patyrusiy mokytojy patarimy*“ aukStas vidurkis rodo, kad
pradedantieji pedagogai jauciasi patogiai kreipdamiesi pagalbos ] patyrusius kolegas. Atkreipiamas
démesys, kad pedagoginé bendruomené turi stipry bendradarbiavimo kultiirg, kur patyr¢ mokytojai
pasirenge dalytis savo Ziniomis ir patirtimi. Teiginio ,,efektyviai stengiuosi greitai iSspresti konfliktus su
bendruomenés nariais“ vidurkis, artimas 2, rodo, kad pedagogai dazniausiai sugeba greitai ir efektyviai
i8spresti konfliktus su bendruomenés nariais, nes jie turi gerus tarpasmeninius jgudzius ir gebéjima spresti
konfliktus, kurie gali kilti tiek su kolegomis, tiek su tévais. Geb¢jimas greitai spresti konfliktus laikomas
kaip esminis gabumas, siekiant uztikrinti sveikg ir palaikan¢ig darbo aplinkg. Vertinant teiginj ,,susiduriu
su i$Suikiais uzmezgant tarpasmeninius santykius su kolegomis* vidurkis rodo, kad pradedantieji pedagogai
susiduria su tam tikrais i$Siikiais, uZmezgant pozityvius tarpasmeninius santykius su kolegomis. Tai gali
biiti susije su darbo aplinkos dinamika, nesusikalbéjimais arba nesutarimais dél pedagoginés patirties.
Teiginio ,,man sudétinga gauti kolegy ir vadovo palaikyma* vidurkis, Siek tiek virs 2, atskleidzia, kad jiems
gali biiti sudétinga gauti reikalingg kolegy ir vadovo palaikyma. Tai gali buti susij¢ su komunikacijos
trikumu, nesutarimais dél darbo prioritety arba nepakankamu profesiniu ir emociniu palaikymu i$ kolegy
ir vadovy puses.

Tyrimo rezultatai remiasi pradedaniyjy pedagogy vertinimais ] teiginius, susijusius su
administraciniy procesy jtaka jy darbo kokybei ir kasdieniam pedagoginiam darbui. Atsakymy vidurkiai
padeda identifikuoti administraciniy reikalavimy ir jy valdymo sunkumus, taip pat pedagogy poZzitrj |

mokyklos vadovo komunikacijg ir darbo su administraciniais reikalavimais suderinimg (Zr.13 pav.).
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13 pav. Administraciniai i$§tkiai ir valdymo problemos (vidurkiai)

Teiginio ,,administraciniai procesai trukdo ugdymo kokybei* vidurkis Siek tiek zemesnis negu 3,
atskleidzia kad administraciniai procesai turi tam tikrg neigiamg poveikj mokiniy ugdymo kokybei, taciau
tai néra itin didelis sunkumas. Pradedantieji pedagogai gali jausti, kad administracinés uzduotys uzima daug
laiko ir démesio, o tai sumazina galimybes susitelkti j tiesioginj mokiniy ugdyma. Nors §is vidurkis rodo,
kad administraciniai procesai turi tam tikrg poveikj, jis nepasiekia kritinio lygio, todé¢l galima daryti iSvada,
kad pradedantieji pedagogai sugeba rasti balansg tarp administraciniy ir pedagoginiy uzduociy. Teiginio
,jauciu aiSkumg dél administraciniy reikalavimy* vidurkis beveik 3, galima teigti, kad pradedantieji
pedagogams aiskiai supranta administracinius reikalavimus. Tai reiSkia, kad daugelis pradedanciyjy
pedagogy zino, kokie reikalavimai taikomi jy darbui ir kaip juos jvykdyti. AiSkumas laikomas kaip
teigiamas rodiklis, nes tai suteikia galimybe¢ jiems labiau susikoncentruoti j vaiky ugdymo procesg ir
sumazina administraciniy uzduociy keliama nerima.

Teiginio ,,man sunku suderinti administracines pareigas su pedagoginiu darbu* vidurkis rodo, kad
daugumai pradedanciyjy pedagogy kyla sunkumy suderinant administracines ir pedagogines uzduotis. Tai
gali biiti Zenklas, kad jiems triiksta laiko, kad galéty kokybiskai atlikti abi uzduotis. Sis sunkumas gali ne
tik paveikti pradedanc¢iyjy pedagogy darbo efektyvuma, bet ir sukelti papildoma stresa, nes jie gali jausti,
kad negali tinkamai atlikti visy jiems priklausanciy pareigy. Teiginio ,,administraciniai procesai sukelia
papildoma stresa* vidurkis atskleidzia, kad pradedantieji pedagogai daznai patiria papildoma stresa deél
administraciniy procesy. Tai gali biiti susije¢ su dideliu administraciniy uzduociy kiekiu, sudétingais
dokumenty tvarkymo reikalavimais ar nuolatiniais poky¢iais administraciniuose procesuose. Jiems tai gali
tapti papildomu isstkiu, trukdanéiu susikoncentruoti i jy pagrindinj darbg — mokiniy ugdyma. Teiginio

,jauciu, kad vadovybé aiskiai komunikuoja administracinius pokycius* vidurkis, artimas 3, rodo, kad
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pradedantieji pedagogai paprastai jaucia, jog vadovybé aiSkiai iSkomunikuoja apie vykstancius
administracinius pokyc€ius. Tai yra teigiamas rodiklis, nes aiSki komunikacija padeda pradedantiesoiems
pedagogams geriau suprasti, kokie pokyciai vyksta ir kaip jie gali paveikti jy darbg. Toks bendravimas taip
pat sumazina nesusipratimus ir padeda jiems geriau pasirengti naujovéms.

Atlikta koreliacijos analizé rodo santykius tarp patiriamy pedagoginiy sunkumy, susijusiy su
pradedanciyjy pedagogy darbu. IS rezultaty matoma, kad yra stipri koreliacija tarp teiginiy apie klasés
valdymg ir mokiniy elgesio valdyma per pamokas: r = 0.838. Galima teigti, kad pradedantiesiems
,»sunkiai kontroliuoti klase* ir ,,sunkiai uztikrinti tvarkg ir drausme* rodo labai stipry ry$j tarp Siy aspekty.
Stiprios koreliacijos atskleidzia, kad triikstant pedagoginés patirties, pavyzdziui, ,triiksta patirties
efektyviai valdyti klase* rySys su ,,truksta Ziniy apie mokiniy ugdymo strategijas®, r = 0.787 atskleidZia, ad
daznai pasitaiko ir sunkumy klaséje bei pamoky metu. Koreliacija r = 0.723 tarp teiginiy ,.truksta ziniy apie
ugdymo strategijas® ir ,,sunkiai adaptuojasi prie naujy ugdymo programy* rodo, kad pedagogams, kuriems
tritksta ziniy apie valdymo strategijas, kyla sunkumy ir adaptuojantis prie naujy programy.

Nustatyta vidutiné koreliacija tarp sunkumy jtraukiant mokiniy tévus } ugdymo procesg ir
tarpasmeniniy santykiy su tévais sunkumy: r = 0.787. Galima teigti, kad pedagogams, turintiems sunkumy
bendraujant su tévais, daznai kyla problemy ir juos jtraukiant j vaiky ugdymga. Koreliacija r = 0.746 tarp
»sunkumy uzmegzti pozityvius santykius su tévais® ir ,,sunkumy bendraujant su tévais* taip pat atkreipia
démesj, kad tarpasmeniniai santykiai su tévais gali biiti neigiami ir neefektyvis, kai pedagogas susiduria
su Siomis problemomis.

Tarp administraciniy reikalavimy ir laiko valdymo yra rysys: r = 0.644. Pabréziama, kad pedagogai,
kuriems kyla sunkumy su administraciniais dokumentais, daznai susiduria ir su laiko valdymo
problemomis, kad atlikty administracines uzduotis. Koreliacija r = 0.709 tarp ,,administraciniy reikalavimy
sukeliamas stresas®“ ir ,sunkumy suderinti administracines ir pedagogines pareigas® rodo, kad
administraciniai reikalavimai susije su didesniu stresu ir darbo sudétingumu.

Vidutine koreliacija tarp ,,sunkumy gauti kolegy ir vadovo palaikyma* ir ,,sunkumy uzmegzti
tarpasmeninius santykius su kolegomis®: r = 0.616 atskleidZia, kad pedagogai, patiriantys sunkumy gauti
palaikyma, daznai susiduria su santykiy su kolegomis problemomis. Neigiama koreliacija tarp ,,man patogu
paklausti patyrusiy mokytojy patarimy* ir ,,man sunku gauti kolegy ir vadovo palaikyma‘ r = -0.344 rodo,
kad pedagogams, turintiems sunkumy uzmegzti gerus santykius su kolegomis, gali bti sunku pasinaudoti
patyrusiy pedagogy patarimais.

Koreliacijos analiz¢ atskleidZia rySius tarp pradedanciyjy pedagogy profesiniy sunkumy. Kylantys

sunkumai klas¢je, elgesio valdyme, tévy jtraukime ir administraciniuose procesuose siejasi su pedagogy
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trukumu patirties, ziniy ir palaikymo i§ kolegy. Sunkumai bendraujant su tévais ir uzmezgant gerus

v v —

3.2.4. Pradedanciyjy pedagogu adaptacijos sunkumy jveikimo biudai
12 lentelé pateikia pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo biidy dimensijy
patikimuma, matuojama pagal Cronbacho alfa koeficients. Sis koeficientas nurodo, kiek patikimi apklausos
matavimai, ir tai atspindi, kaip gerai sujungti teiginiai atitinka tg pacig matuojamajg savybe. Kuo didesnis
koeficientas, tuo didesnis matavimy patikimumas.

9 lentelée. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos sunkumy jveikimo biidy dimensijy patikimumas

Cronbacho
Dimensija alfa__ Tel.g}.rllu Patikimumas
koeficiento | skaiius
reik§mé
Mentorystés programa ir kolegy palaikymas 0.97 5 | Geras
Profesinio tobul¢jimo galimybés 0.876 7 | Geras
l\_/Iokyhos administracija ir paramos 0.876 4 | Geras
sistema
Profesiniai istekliai ir gerovés palaikymas 0.722 5 | Geras

Mentorystés programos ir kolegy palaikymo dimensija turi labai aukstg patikimuma (0.97). Galima
teigti, kad teiginiai, susij¢ su mentorystés programa ir kolegy palaikymu, labai nuoseklis ir tikslingai
matuoja $ig dimensija, todél respondenty vertinimai dél mentorystés ir kolegy pagalbos labai patikimi.
Profesinio tobuléjimo galimybés dimensijos patikimumas taip pat geras (0.876), nors Siek tieck mazesnis
negu mentorystés programos. Septyni teiginiai, kurie matuoja profesinio tobul¢jimo galimybes, rodo gera
nuoseklumg ir atitiktj tyrimo tikslams. Mokyklos administracijos ir paramos sistemos dimensija taip pat
turi gerg patikimuma (0.876), nes administracijos ir paramos sistemos aspektai susij¢ su pradedanciyjy
pedagogy patirtimis. Keturi teiginiai, jtraukti i $ig dimensija, pakankamai patikimi, kad biity galima
objektyviai jvertinti §j veiksnj. Profesiniy iStekliy ir geroveés palaikymp dimensijos patikimumas geras
(0.722), taciau Siek tiek maZesnis negu pirmyjy trijy. Penki teiginiai, vertinantys profesinius isteklius ir
pedagogy gerovés palaikyma, rodo patikimus rezultatus. Visos keturios dimensijos atskleidzia gera
patikimumag, nes Cronbacho alfa koeficientai virSija 0.7, kas rodo patikimus matavimus. DidZiausia
patikimuma turi mentorystés programa ir kolegy palaikymas, o Siek tiek maZesnj, bet vis tiek gera rodo
profesinio tobuléjimo galimybés, mokyklos administracija ir paramos sistema, bei profesiniai iStekliai ir
geroves palaikymas. Tai leidzia daryti iSvada, kad tyrimo teiginiai ir dimensijos yra patikimos.

Teiginiai, vertinami pagal 5 baly skalg, rodo, kad pradedantieji pedagogai vidutiniSkai vertina
mentorystés programg ir kolegy palaikymg kaip naudinga jy profesiniam tobul¢jimui, taciau néra visiskai

patenkinti $iy veiksniy jgyvendinimu (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Mentorystés programa ir kolegy palaikymas (vidurkiai)

Teiginys ,,Jauciu, kad mentorystés programa padeda mano profesiniam tobuléjimui.* atskleidzia,
kad respondentai vidutiniSkai sutinka su teiginiu, taciau atsakymai néra labai auksti. Galima teigti, kad
mentorystés programa gali buti naudinga, taciau galbiit néra pakankamai stipri arba ne visi pradedantieji
pedagogai jaucia jos poveik] savo profesiniam augimui. ,,Reguliariai gaunu naudingy patarimy i$
mentoriaus.* vidurkis rodo, kad mentoriai ne visada teikia reguliarius ir naudingus patarimus. Tai gali
reiksti, kad mentorystés programoje tritksta nuoseklumo arba kad pradedantiesiems pedagogams sunku
kad kolegy palaikymas néra taip lengvai pasiekiamas. Tai gali reiksti, kad pradedantiesiems pedagogams
sunku gauti pagalbg ir patarimus iS kolegy arba kad patyre pedagogai néra pakankamai jsitrauke i jy
profesinj augimg. Teiginio ,,JJauciu, kad mokyklos vadovybé skatina mentoryste ir kolegy palaikyma.*
vidurkis rodo, kad mokyklos vadovybé gali nesuteikti pakankamai paramos mentorystés ir kolegy
palaikymo iniciatyvoms. Atkreipiamas démesys, kad administracija nepakankamai skiria démesio
mentorystei ir kolegy palaikymui arba kad $ios iniciatyvos néra tinkamai skatinamos.

Remiantis pradedanciyjy pedagogy apklausos rezultatais, profesinio tobul¢jimo galimybiy
vertinimas atskleidZia tendencijas, susijusias su pedagoginiy jgtidZiy tobulinimu, mokyklos vidaus kultiira
bei kolegy bendradarbiavimu. Vertinimai pateikti 5 baly skaléje (nuo visiskai nesutinku — 1 iki visiskai

sutinku — 5), todél Zemesnés reikSmés rodo mazesnj pritarima teiginiams, aukStesnés — didesnj (zr. 15 pav.).
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15 pav. Profesinio tobuléjimo galimybés (vidurkiai)

Zemiausig vidurkj turintis teiginys ,Mokyklos kultiira skatina bendradarbiavima tarp kolegy*
i8rySkina problema, susijusig su bendradarbiavimo skatinimu mokyklos lygmeniu. Tai reiSkia, kad
pradedantieji pedagogai nejaucia pakankamos organizacinés kultliros paramos siekiant skatinti atvirg
dalijimasi Ziniomis bei kolegialy bendravima. Sia jzvalga papildo ir teiginys ,.Jau¢iuosi gerai integruoti
mokyklos bendruomeng* (2.56), atskleidziantis, kad pedagogy integracija ] kolektyva taip pat néra
pakankama. Sie teiginiai atskleidZia sisteminio pobidZio sunkumus, kurie gali turéti tiesioginj poveikj
pedagogy profesiniam augimui ir emocinei gerovei.

Aukstesn] vidurkj turintys teiginiai rodo pozityvesnius aspektus. Pavyzdziui, ,,Mokykloje
organizuojami mokymai padeda iSspresti profesinius sunkumus“ (3.66) leidzia daryti prielaida, kad
mokyklos lygmeniu sitilomos profesinio tobulé¢jimo veiklos atliepia realius pradedanciyjy pedagogy
poreikius. Taip pat gana pozityviai vertinamas teiginys ,,Kolegos aktyviai dalijasi savo darbo patirtimi ir
patarimais‘ (3.32), atkreipiamas démesys, kad, nepaisant silpnos organizacinés paramos, tarpasmeninis
kolegy bendradarbiavimas vis dar iSlieka vienas i§ rams¢iy adaptacijos procese. Teiginiai apie profesinio
tobuléjimo svarba rodo misrius rezultatus. Teiginys ,,Profesinio tobul¢jimo galimybés padeda atnaujinti ir
tobulinti pedagoginius jgiidzius“ turi zemesnj vidurkj, todél galima teigti, kad esamos galimybés néra
pakankamai veiksmingos ar aktualios pradedan¢iyjy pedagogy poreikiams. Panas$iai vertinamas ir teiginys
»Seminarai ir mokymai aktualts ir naudingi (2.95), leidZiantis teigti, jog turinio aktualumas gali buti
nepakankamas, o siilomos temos — neadekvacdiai pritaikytos prie pradedanciyjy kasdieniy i§sukiy. Tuo
tarpu kiek geriau jvertintas teiginys ,,Profesinio tobuléjimo galimybés padeda geriau suprasti mokymo
programy reikalavimus® (3.02) rodo, kad bent dalis mokymy prisideda prie formaliy ugdymo proceso

aspekty i8aiSkinimo.
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Toliau analizuojami pedagogy pasitenkinimo lygio profesinio tobul¢jimo galimybémis vidurkiai,
atskleidziantys bendras tendencijas bei iSrySkinantys tam tikras problemines vietas, susijusias su $iy
galimybiy prieinamumu, aktualumu ir pritaikomumu kasdien¢je pedagoginéje veikloje. Vertinant kiekvieno
teiginio rezultatus, galima jzvelgti tiek stiprigsias, tiek silpnagsias dimensijos puses, kurios atskleidzia, kaip
pradedantieji pedagogai vertina savo galimybes mokytis, tobuléti ir sulaukti reikiamo palaikymo i$

mokyklos bendruomenés. Tyrimo rezultatai pateikti 16 pav.
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16 pav. Mokyklos administracija ir paramos sistema (vidurkiai)

Auksciausiai jvertintas teiginys ,,Turiu pakankamai galimybiy tobulinti savo profesinius jgiidzius*
pabrézia, kad bent i§ dalies egzistuoja priéjimas prie tobuléjimo veikly. Pradedanciyjy pedagogy vertinamas
teiginys ,,Man suteikiama pakankamai laiko dalyvauti profesinio tobulé¢jimo veiklose* jvertintas tik 2.91
balo vidurkiu. Tai rodo, kad laiko trukumas — viena i§ esminiy kliti¢iy mokytojy aktyviam dalyvavimui
mokymuose, ir galimai signalizuoja apie darbo kriivio disbalansa ar nepakankama darbo organizavima. Sj
trikumg sustiprina ir santykinai Zemas jvertinimas teiginiui ,,Galimybés mokytis ir tobuléti atitinka mano
profesinius poreikius‘ (2.84), atskleidZiantis, jog esamas profesinio tobuléjimo turinys ne visada atliepia

Administracijos ir kolegy parama vertinama Siek tiek geriau. Teiginys ,,Mokyklos administracija
skatina mano profesinj tobul¢jima* jvertintas 3.12, o ,Jauciu, kad mano kolegos palaiko mane siekiant
profesinio augimo* — 3.05. Sie vidurkiai rodo, kad formali (instituciné) ir neformali (kolegiska) parama
svarbi, taciau jos stiprumas néra pakankamas, kad visiSkai uztikrinty veiksmingg tobuléjima. Pradedanciyjy
pedagogy vertinimai rodo, kad nors galimybés profesiniam tobuléjimui egzistuoja, jos néra pakankamai
prieinamos ar veiksmingos. Pagrindiniai sunkumai — ribotas laikas, ne visada poreikius atitinkantis

pedagoginio darbo turinys ir silpna sisteminé¢ parama. IS Sio vertinimo iSrySkéja biitinybé perzitiréti
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profesinio tobuléjimo veikly planavimg mokyklose, uZtikrinti lankstesnes formas bei labiau
individualizuota ugdymasi, taip pat aktyvinti tick administracinj, tiek kolegiska palaikyma. Sie poky&iai
gali padéti pradedantiesiems pedagogams sékmingiau jveikti adaptacijos i$Stikius ir tobuléti profesiniame
darbe.

Remiantis pateiktais respondenty atsakymais, galima iSplétoti profesinio tobul¢jimo galimybiy
dimensijos analize, pabréziant pagrindinius stiprybiy ir trikumy aspektus. Mokymai, seminarai,
administracijos palaikymas daro teigiamg poveikj pradedanciyjy pedagogy savijautai, pasitikéjimui savimi,

gebéjimui jveikti profesinius sunkumus ir integracijai j mokyklos bendruomeng (zr. 17 pav.).
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17 pav. Profesiniai iStekliai ir gerovés palaikymas (vidurkiai)

Tyrimo rezultatai rodo, kad pradedantieji pedagogai vidutiniskai vertina galimybes tobulinti savo
profesinius jgtidzius, taciau susiduria su tam tikrais ribojanciais veiksniais. Auksc¢iausiai jvertintas teiginys
»luriu pakankamai galimybiy tobulinti savo profesinius jgiidzius* (vidurkis — 3.18) rodo, kad formaliai
galimybés egzistuoja, taciau jy kokyb¢, prieinamumas ar aktualumas ne visada atitinka pedagogy liikes¢ius.
Vienas reik§mingiausiy sunkumy isrySkéja vertinant teiginj ,,Man suteikiama pakankamai laiko dalyvauti
profesinio tobuléjimo veiklose* (vidurkis — 2.91). Zemesnis vidurkis rodo, kad laiko triikumas laikomas
kaip reikSmingas barjeras, galintis riboti pradedanciyjy pedagogy dalyvavima mokymuose ar kvalifikacijos
kélimo kursuose ir seminaruose. Tai daznai susij¢ su per dideliu darbo kriiviu, neefektyviu darbo laiko
planavimu ar nepakankamu administraciniu lankstumu.

Panasi tendencija iSrySkéja ir analizuojant teiginj ,,Galimybés mokytis ir tobuléti atitinka mano
profesinius poreikius“ (vidurkis — 2.84), kuris jvertintas Zemiausiai tarp pateikty teiginiy. Tai atkreipia

démesj, kad sitlomos profesinio tobuléjimo programos ne visada aktualios, pritaikytos konkreciam

W v —
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pozidrio ir praktiniy, j veikla orientuoty mokymy. Vertinant mokyklos palaikymo veiksnius, pastebima, kad
tiek administracijos, tiek kolegy parama vertinama gana pana$iai (atitinkamai 3.12 ir 3.05). Nors Sie
vidurkiai néra zemi, jie taip pat néra pakankamai auksti, todél galima teigti, kad palaikymo mechanizmai
mokyklose veikia, taiau néra pakankamai stipriis, kad pradedantieji pedagogai jaustysi uztikrintai.

Remiantis koreliacijy matrica, aptariami profesinio tobul¢jimo galimybiy ir mentorystés aspektai,
jvertinant jy tarpusavio rySius ir su kitais kintamaisiais. Mentorystés veiksniai (,,mokykloje vyksta
mentorystés programa“, ,mentorius padeda jveikti kasdieninius i$Sukius®, ,padeda pasitikéti savimi‘,
»padeda jgyti pedagoginiy jgudziy®, ,palaiko ir paremia®) labai glaudziai koreliuoja tarpusavyje. Labai
aukstos koreliacijos tarp mentorystés komponenty, pavyzdziui, p=0.934 tarp pasitikéjimo savimi ir naujy
1gidziy jgijimo), rodo, kad respondentai mentorystés programg suvokia kaip kompleksiSkai veikiancig
kuria emocing paramg ir ugdo profesinj pasitikéjimg bei jgiidzius. Tarp mentorystés kintamyjy ir teiginio
,Profesinio tobuléjimo galimybés padeda atnaujinti pedagoginius jgudzius“ neigiama koreliacija,
pavyzdziui, p = -0.176 su mentoriaus pagalba). Galima teigti, kad respondentai mentoryste iSskiria kaip
atskirg, individualizuotg paramos forma, kuri, jy nuomone, nebiitinai susijusi su formaliu profesiniu
tobuléjimu, nes kai kuriose mokyklose formalaus tobuléjimo priemonés silpnai integruotos j mentorystes
sistema.

Profesinio tobuléjimo galimybés (seminarai, mokymai) stipriai koreliuoja su geresniu mokymo
programy supratimu (p=0.598), naudingy mokymy jvertinimu (p=0.564), mokymy pagalba sprendziant
sunkumus (p=0.499). Sie rezultatai rodo, kad mokymai atliepia programinius poreikius, bet turi ribota
sgsaja su mentoryste, kas reiskia, kad Sie du profesinio tobulé¢jimo aspektai néra integruoti.

KolegiSkas bendradarbiavimas stipriai koreliuoja su integracija j bendruomene (p=0.767),
mokyklos kultiira skatina bendradarbiavimg (p=0.682), administracijos parama (p=0.701), pagalba
pradedantiesiems pedagogams (p=0.659). Tai rodo, kad profesinis tobul¢jimas mokyklose labai priklauso
nuo kultlirinés ir socialinés aplinkos — stipri bendruomené stiprina ir mokymosi, ir mentorystés kokybe.

Mentorysté silpnai koreliuoja su streso valdymu, pavyzdziui, p=0.32 tarp mentoriaus paramos ir
streso valdymo). Stipresni rySiai yra tarp psichologinés pagalbos ir streso valdymo (p=0.55), skaitmeniniy
jrankiy naudojimo ir pasiruo$imo pamokoms (p=0.295), taciau su mentoryste Sie rodikliai koreliuoja silpnai
arba neigiamai, pavyzdziui, skaitmeniniai jrankiai — neigiama koreliacija).

3.2.5. Diskusija

Pradedanciyjy pedagogy adaptacija daro teigiama poveikj jy darbo kokybei ir psichosocialiniam
prisitaikymui mokykloje, taciau jos s3saja su profesiniu augimu ir tam tikrais kontekstiniais aspektais
iSlieka ne iki galo iSplétota. Mokslinéje literatiiroje pabréZiama, kad pradedantiesiems pedagogams svarbu

ne tik prisitaikyti prie naujos aplinkos, bet ir gebéti lanksciai taikyti ugdymo metodus bei technologijas.
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Pasak Kazimierska-Zajac ir kt. (2021), pedagogai turi sugebéti pritaikyti virtualios realybés technologijas
prie konkretaus dalyko turinio ir individualiy mokiniy mokymosi poreikiy. Toks technologijy taikymas
uztikrina, kad ugdymo priemonés biity ne tik inovatyvios, bet ir atitikty mokymo programos reikalavimus
bei prisidéty prie mokiniy pasiekimy gerinimo. Empirinio tyrimo rezultatai dera su Karakuyu (2023)
izvalgomis, kad pedagogai daznai adaptuoja mokymo programas atsizvelgdami j skirtingus mokiniy
gebéjimus bei i$silavinimo lygj. Toks ugdymo turinio koregavimas laikomas kaip esminis veiksnys, siekiant
visy mokiniy jtraukimo j ugdymo procesa. Nilsen (2018) pabrézia, kad mokymo programos adaptacija
biitina sglyga, kad mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, gauty tinkamg pagalbg ir galéty
pedagogy profesiniam augimui, taciau atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad $i dimensija dar néra pakankamai
iSplétota praktiniame lygmenyje.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy klasés valdymo gebéjimai daro tiesioging jtaka
ugdymo proceso kokybei bei mokiniy psichosocialiniam vystymuisi ir mokyklos bendruomenés atmosferai.
Auksti rezultaty vidurkiai tam tikrose dimensijose leidZia daryti prielaida, kad tiriamieji pedagogai
pasizymi stipriomis pedagoginémis kompetencijomis ir veikia palaikancioje aplinkoje, taciau vidutiniai ar
zemesni jverciai kitose kategorijose atskleidzia sritis, kuriose reikalingas kryptingas tobul¢jimas — tiek
individualaus profesinio augimo, tiek organizacinés paramos lygmenyje. Mokslin¢ literatiira patvirtina Sias
1zvalgas. Pasak Dietrich ir kt. (2020), efektyvus klasés valdymas — vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy
mokiniy pasiekimus bei mokytojo saviveiksmingumg ir pasitikéjimg savo geb¢jimais. Tai ypa¢ aktualu
Siuolaikinése ugdymo aplinkose, kuriose mokiniai pasizymi skirtingais gebéjimais, patirtimis ir elgesio
modeliais. Tyrimo rezultatai, atskleid¢ skirtingg pedagogy pasirengimo lygj klasés valdymo kontekste, dera
su Siuo pozitriu — pastebo,a, kad ne visi pedagogai jauciasi vienodai tvirtai. Ypac pradedantieji pedagogai
daznai susiduria su i$Stkiais, susijusiais su mokiniy elgesio reguliavimu, drausmés palaikymu bei jtraukios
mokymosi aplinkos kiirimu. Sulkowski, Simmons (2017) pazymi, kad tokios situacijos reikalauja ne tik
dalykinés kompetencijos, bet ir psichologiniy ziniy bei geb&jimo prisitaikyti prie individualiy mokiniy
poreikiy. Tyrimo kontekste tai atsiskleidzia per zemesnius rezultatus teiginiuose, susijusiuose su emocings
mikroklimato kiirimu, socialiniy santykiy palaikymu bei individualiy mokiniy poreikiy atliepimu. Sie
rezultatai rodo biitinybe stiprinti pradedanciyjy pedagogy pasirengima psichosocialinei elgsenai valdyti bei
uztikrinti nuoseklig metoding ir emocing pagalba i§ mokyklos vadovybes ir kolegy.

Tyrimo rezultaty analize atskleidZia, kad didZiausia nauda pradedanciyjy pedagogy adaptacija teikia
mokiniy ugdymo kokybei ir pedagogy gebéjimui suprasti mokinius, taciau tuo paciu iSryskéja silpnesnés
adaptacijos s3sajos su streso valdymu bei bendruomeniniais rySiais mokykloje. Tai leidZia daryti iSvada,
kad pradedanciyjy pedagogy adaptacijos programose reikéty stiprinti emocinés paramos, profesinés

mentorystés ir komandinio bendradarbiavimo komponentus, siekiant uztikrinti visapusiska ir darny naujy
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pedagogy isiliejimg j ugdymo aplinka. Kayaduman (2022) pabrézia, kad mentorysté gali pagerinti mokymo
praktika ir padidinti pradedan¢iyjy mokytojy pasitenkinimg darbu. Be to, konsultuojantis su mokymo
programy rengimo ar pagalbos specialistais, pradedantiesiems mokytojams gali bti pritaikytos strategijos,
padedancios i$spresti konkrecias problemas, su kuriomis jie gali susidurti savo klaséje.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad pradedantieji pedagogai susiduria su sunkumais
uzmezgant kokybiskus tarpasmeninius santykius su kolegomis bei palaikant efektyvy bendravimg su
mokiniy tévais, o tai gali turéti tiesioginés jtakos ugdymo proceso kokybei. Nors jie daznai geba spresti
konfliktus ir ieSko pagalbos i§ patyrusiy kolegy, pasigendama aiSkios bendradarbiavimo struktiiros ir
komandiniy santykiy stiprinimo. Teorinés jZvalgos pagrindzia, kad efektyvus bendravimas tarp mokytojy
laikoma kaip biitina sglyga profesiniam tobuléjimui ir darbo aplinkos gerinimui (Harpaz, Grinshtain, 2020),
nes tai skatina savitarpio pagalba, patirties dalijimgsi ir sumaZina naujy pedagogy izoliacijg. Tyrimo
rezultatai rodo, kad bendravimo su tévais trukumas gali riboti galimybes visapusiSkai atliepti mokiniy
poreikius, o moksliniai Saltiniai patvirtina, kad glaudis mokytojy ir tévy santykiai laikomi kaip esminiai
mokiniy akademinei pazangai bei emocinei gerovei (Zulauf ir kt., 2024). Atkreipiamas démesys, kad
pradedantiesiems pedagogams daznai triikksta praktiniy jgidziy ir pasitik€jimo savimi, todél siekiant gerinti
ugdymo kokybe, bitina skirti démesio komunikacijos ir bendradarbiavimo kompetencijy ugdymui,
jtraukiant mentoryste, komandinio darbo skatinimg ir tévy jtraukimui skirtus mokymus.

Remiantis atliktos dispersinés analizés (ANOVA) rezultatais, galima teigti, kad tyrimo hipotezé —
pradedantieji pedagogai besikeiciancioje mokykloje susiduria su adaptacijos sunkumais, kuriuos lemia
nepakankama mokyklos vadovo ir patyrusiy pedagogy parama bei vykstantys Svietimo ir ugdymo pokyciai
— pasitvirtino, nes turi statistiSkai reikSmingg jtaka pradedanciyjy pedagogy adaptacijai besikei¢iancioje
mokykloje. Gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai (auksta F reikSmé ir labai reikSmingas p lygmuo)
patvirtina stipry ryS] tarp pradedanCiyjy pedagogy adaptacijos proceso ir struktiiriniy pokyciy
besikei¢iancioje mokykloje. Tai leidzia teigti, kad tikslinga ir palaikoma pradedanciyjy mokytojy adaptacija
prisideda prie geresnés ugdymo kokybés bei sklandesnés integracijos i besikei¢iancios mokyklos aplinka.

Atlikto tyrimo ribotumai siejasi su tyrimo imties dydZiu bei dalyviy atranka — apklausoje dalyvavo
tik Sal¢inininky mokyklose dirbantys pradedantieji pedagogai, todél gauti tyrimo rezultatai neatspindi visos
Lietuvos pedagogy patirties. Kitas ribojantis veiksnys — tyrimo rezultaty rinkimo metodas, nes naudotas
klausimynas rémési saves vertinimo principu, todél gali pasireiksti socialinio pageidautinumo efektas, kai
respondentai pateikia labiau teigiamus atsakymus nei yra i§ tikryjy. Darbo nesékmé gali biiti laikomas
ribotas laiko iSteklius ir galimybé atlikti ilgalaikj stebéjima ar giluminj tyrima skirtinguose mokykly
kontekstuose, ypac atsizvelgiant | pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdymo lygi ar mokykly tipus.
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Norint patobulinti tyrimo metodika, rekomenduojama:

I$plésti tyrimo imtj ir jtraukti daugiau pedagogy i$ Lietuvosregiony bei skirtingy mokykly tipy;
Suderinti kiekybinius ir kokybinius metodus — prie anketinés apklausos pridéti pusiau struktiiruotus
interviu ar fokus grupes, kad buty galima giliau suprasti pradedanciyjy pedagogy sékmes ir
nesékmes;

Atlikti ilgalaikj tyrima (longitudinj stebé¢jimg), suteikiantj galimybe tyréjui stebéti, kaip keiciasi
adaptacijos procesas per pirmuosius darbo metus;

Itraukti mokykly vadovus ir mentorius, siekiant jvertinti jy pozitrj j} paramos pradedantiesiems

pedagogams sistema.
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ISVADOS

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia glaudy rysj tarp pradedanciyjy pedagogy adaptacijos, klasés
valdymo gebéjimy ir bendros ugdymo kokybés bei Svietimo struktiiriniy pokyciy Lietuvoje.
Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos Svietimo sistema patiria reikSmingus struktiirinius pokycius,
kurie atsispindi tiek mokykly tinklo pertvarkoje, tick ugdymo programy turinio atnaujinimuose,
technologijy integracijoje ir mokytojo profesijos prestizo stiprinime, todél tampa svarbus
pradedanciyjy pedagogy pasirengimas dirbti Siuolaikinéje, jvairove pasizymin¢ioje mokyklos
aplinkoje.

Empiriniai rezultatai rodo, kad pradedanc¢iyjy pedagogy adaptacija daro teigiamg poveikj jy darbo
kokybei, emocinei gerovei bei psichosocialiniam prisitaikymui. Tai dera su Svietimo politikos siekiu
uztikrinti mokytojy profesinio kelio tvarumg ir sumazinti pedagogy kaitg. Atlikto tyrimo rezultatai
atskleidzia problemines sritis, kurios kol kas lieka nepakankamai iSplétotos — ypac susijusios su
kontekstiniy veiksniy (socialinés aplinkos, ugdymo jvairoves, technologijy taikymo) poveikiu
profesiniam mokytojui augimui. Galima teigti, kad Lietuvos Svietimo struktiiriniai poky¢iai,
pavyzdziui, skaitmenizacija, jtraukusis ugdymas ar diferencijuotas vertinimas, reikalauja ne tik
formaliy kompetencijy, bet ir gilesnio praktinio pasirengimo bei nuoseklios paramos sistemos
mokyklose.

Empirinio tyrimo metu iSryskéja klasés valdymo svarba — viena i§ esminiy pedagogy kompetencijy,
nes tai tiesiogiai paveikia tiek mokiniy pasiekimus, tieck bendrg mokyklos mikroklimata. Tokiy
mokiniy jvairove, elgesio valdymo sudétingumas, socialiniai-emociniai sunkumai. Tyrimo
rezultatai rodo, kad nors pradedantieji pedagogai pasiZzymi stipriomis kompetencijomis, Kkiti
susiduria su sunkumais, reikalaujanciais papildomos organizacinés, metodinés ir psichologinés
paramos.

Empirinis tyrimas papildo teorines jzvalgas konkreciais praktiniais aspektais. Tyrimo rezultatai
rodo, kad nors pradedantieji pedagogai teoriniu lygmeniu supranta jtraukties ir emocinio intelekto
svarbg, realiame darbe jie susiduria su triikkstama pagalba ir palaikymo i§ kolegy ir mokyklos
vadovo, o tai apsunkina emocinio intelekto taikymg pedagoginéje veikloje. DidZiausig jtaka
pradedanciyjy pedagogy adaptacijai turi ne teorinés Zinios, o darbo aplinkos palaikymas, emocinis
saugumas bei aiSkios, prieinamos konsultacijy ar mentorystés galimybés, kurios teorijoje daznai tik
nurodomos, bet praktinéje praktikoje sunkiai pasiekiamos.

I8 tyrimo rezultaty iSrySkéja, kad per pirmuosius 6 ménesius pradedantiesiems pedagogams svarbu

adaptuotis prie naujos darbo aplinkos, mokiniy elgesio valdymo, patiriamo emocinio streso ir
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praktinio darbo jgudziy taikymo. Po 2 mety darbo patirties pedagogams kyla giluminiai profesinio
tobuléjimo klausimai kaip ugdymo turinio adaptavimas, individualiy mokiniy poreikiy tenkinimas,
jtraukusis ugdymas bei psichosocialinio mikroklimato kiirimas mokykloje. IS to iSrySkeja, kad
pradedanciyjy pedagogy adaptacijos poreikiai skiriasi, nes jie vystosi ir keiciasi atsizvelgiant j

pedagogy darbo patirt;.
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PASIULYMAI

Pasiiilymai SMSM dél $vietimo pokyciy ir pradedanciyjy pedagogy:

1. Rekomenduoja uztikrinti, kad kiekvienam pradedanciajam pedagogui buty paskirtas
kvalifikuotas mentorius bent pirmus dvejus darbo metus. Mentoriai turi buti apmokyti ne tik
dalykinio konsultavimo, bet ir psichologinés pagalbos teikimui.

2. Siuloma perzitréti aukstyjy mokykly pedagoginio rengimo programas, akcentuojant praktiniy
igtidziy (klasés valdymo, diferencijuoto ugdymo, emocinés aplinkos kiirimo) formavima ir jy
taikyma mokyklose.

3. Sitloma sukurti nuoseklia mokytojy profesinio tobul¢jimo sistemg, apimancia adaptacijos
laikotarpj (0-2 metai); profesiniy jgiidZziy tobulinimg (3-5 metai) ir profesinj tobuléjima (5
metai). Modelis turi biiti lankstus, atsizvelgiant j pedagogy poreikius ir likescius.

4. Siiiloma skirti tikslines dotacijas ar mokykly finansavimo koeficentus toms Svietimo jstaigoms,
kurios sékmingai jgyvendina mentorystés programas ir paramos mechanizmus
pradedantiesiems pedagogams.

5. Rekomenduojama steigti regioninius pedagogy emocinés gerovés centrus arba jtvirtinti
nuolating psichologing pagalba.

Pasiiillymai mokykly vadovams:

1. Sukurti ir jgyvendinti struktiruota pradedanciyjy pedagogy adaptacijos plang — informacija
apie mokyklos vertybes, tvarkas, atsakomybes. Skirti konkrety laikotarp; adaptacijai, pavyzdziui,
pirmuosius 3—6 ménesius, su suplanuotais susitikimais, aptarimais ir refleksija.

2. Paskirti patyrusj, motyvuotg mokytoja mentoriumi, padedantj naujam pedagogui praktiniais,
metodiniais ir emociniais klausimais. Svarbu uztikrinti, kad mentorystés procesas buty neformalizuotas,
atviras ir nuoseklus.

3. Reguliariai bendrauti su pradedanciuoju pedagogu, aptarti i§Stikius, likes¢ius, pasiekimus.
Suteikti konstruktyvy, padrgsinantj griztamajj rysj, stiprinant pasitikéjimg savimi, uztikrinti subalansuotg
darbo krtivj

4. Suteikti galimybes dalyvauti vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose, kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Organizuoti vidinius pasidalinimo seminarus, kur pradedantieji pedagogai gali
pristatyti savo patirt] ir mokytis i§ kolegy.

5. Skatinti bendradarbiavima tarp pedagogy, atkreipti démesi | pradedanciojo pedagogo
emocing savijauta, palaikyti draugiS$ka mikroklimata mokykloje, uztikrinti administraciniy reikalavimy

aiSkuma, supazindinti su dokumentacijos pildymo tvarka, tvarkarasciais, vertinimo sistema, teisés aktais.
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SANTRAUKA

Darbo tema — ,,Pradedanciyjy pedagogy adaptavimo sunkumai besikei¢iancioje mokykloje*.

Pradedantieji pedagogai susiduria su jvairialype aplinka, reikalaujancia ne tik pritaikyti jgytas teorines Zinias, bet ir
jtraukti praktinius jgiidZius, emocinio atsparumo bei prisitaikymo strategijas j mokiniy ugdymo procesa. Sj peréjima dar labiau
apsunkina dinamiskas Siuolaikiniy mokykly pobudis, nuolat besikeiciantis, reaguojant j technologijy pazangg, politikos poky¢ius
ir didéjancig mokiniy jvairove. Ankstyvieji mokymo metai labai svarbiis pradedantiesiems mokytojams ir $vietimo sistemai.
Moksliniai tyrimai rodo, kad i8stuikiai, su kuriais Siuo laikotarpiu susiduria naujieji mokytojai, daznai sunkiai pakeliami ir tai
lemia didelj atleidimo lygj. Daugeliu atvejy pedagogai nutraukia profesing karjerg per pirmuosius kelerius metus dél gaunamos
nepakankamos paramos, nerealiy liikes¢iy ir sudétingo klasiy valdymo. Siy pedagogy netektis ne tik sutrikdo jy karjera, bet ir
daro jtaka mokiniy mokymuisi bei platesnei mokyklos bendruomenei, todél norint padidinti mokytojy iSlaikymg ir mokyklose
suburti stabilig, patyrusig ir veiksmingg darbo jéga, biitina spresti pradedanciyjy mokytojy adaptacijos sunkumus.

Darbo problema — kokius dazniausius adaptacijos sunkumus patiria pradedantieji pedagogai besikeic¢ianc¢ios mokyklos
aplinkoje ir kaip Sie i$50kiai daro jtaka jy profesiniam tobuléjimui, pedagoginei veiklai klaséje.

Darbo tikslas — atskleisti pradedanéiyjy pedagogy adaptavimo sunkumus besikeié¢iancioje mokykloje.

Darbo uzdaviniai: 1.Teoriskai iSanalizuoti besikeiCianCios mokyklos struktiiros ir ugdymo turinio pokycius; 2.

Aptarti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarba besikeiCianCioje mokykloje; 3. Nustatyti besikeiciancioje
mokykloje pradedantiesiems pedagogams kylanéias adaptacijos problemas ir praktines galimybes remiantis naujy mokytojy
nuomone.

Tyrimo metodai: 1. Mokslinés literatiiros analizés metodas 2. Internetinés apklausos metodas.

Pagridiniai tyrimo rezultatai. Remiantis pradedanciyjy pedagogy nuomone, nustatytos pagrindinés adaptacijos
problemos — nepakankama praktiné pasirengimo patirtis, menka mentorystés sistema, per didelis darbo kriivis, neaiskiis
administraciniai reikalavimai ir kylanti emociné jtampa. Taip pat iSryskéja, kad sékmingg adaptacija skatina didesné kolegy
parama, grjztamasis rySys i§ vadovo, galimybés dalyvauti profesiniuose mokymuose ir jtrauki bendruomenés kultiira. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad jiems ypac triiksta praktiniy jgtidziy valdant klase, taikant jtraukyjj ugdyma ir bendradarbiaujant su
mokiniy tévais. Jie i$skiria, kad mentorystés sistema jy mokykloje veikia formaliai arba visai neveikia, o tai trukdo gauti
savalaike pagalba ir ugdyti profesinj pasitikéjimg. Taip pat iSskirtas per didelis darbo kriivis. Pradedantieji pedagogai nurodo
daznai tenkantj papildomg darbo kriivj, nesusijusj su mokiniy ugdymu, pavyzdziui, dokumentacijos rengimu ar neapmokamomis
popamokinémis veiklomis. Neaiskiis administraciniai reikalavimai ir menkas vadovo jsitraukimas didina streso lygj ir sumazina
pasitenkinimg darbu.

Pagrindinés iSvados. Besikeiciancios mokyklos struktiira ir ugdymo turinio poky¢iai rodo kryptinga siekj modernizuoti
Svietimo sistema, skatinant individualizuota mokymasi, ugdymo(si) kompetencijy stiprinimg bei visuomenés ir darbo rinkos
poreikiy patenkinima. Sie poky¢iai lemia ir naujus reikalavimus pedagogams, ypa¢ pradedantiesiems, kuriy karjera prasideda
dinamiskoje, permainy kupinoje mokykloje. Pradedanciyjy pedagogy adaptacija besikeiciancioje mokykloje itin svarbi jy
profesinei veiklai, pasitikéjimui savimi ir motyvacijai dirbti su mokiniais. Sékminga adaptacija daro jtaka ne tik mokytojo
savijautai ir darbo kokybei, bet ir visos mokyklos bendruomenés darnai bei mokiniy pasiekimams. Tyrimo rezultatai rodo, kad
didzioji dalis respondenty pabrézia emocinj ir psichologinj i$§tkj per pirmuosius darbo ménesius ir tai daro tiesioging jtaka jy
pasitikéjimui savimi. Pradedantieji pedagogai nurodantys, kad turi stipresng mentoriy ir kolegy parama, jauciasi labiau
motyvuoti, geriau susidoroja su krizinémis situacijomis klaséje, o jy darbo kokybé aukstesné.

Darbo struktiira. Baigiamojo darbo pradzioje pristatomas jvadas, kuriame aptariamas tyrimo aktualumas, naujumas ir
iStirtumas, i$skiriamas tyrimo objektas, problema, darbo tikslas ir uzdaviniai, tyrimo hipotezé ir taikomi metodai. Pirmajame
darbo skyriuje i$skiriamos besikeician¢ios mokyklos vykstancios strukttirinés reformos ir ugdymo turinio pokyciai. Antrajame
darbo skyriuje aptariama pradedanciyjy pedagogy adaptacijos svarba besikeicianc¢ioje mokykloje. Tre¢iajame skyriuje atlieckama
empirinio tyrimo rezultaty analizé. Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados, pasitilymai, literatliros sarasas, santrauka
ir summary. 9 lentelés, 17 paveikslai, 116 panaudoti literatiiros $altiniai, 1 priedas, 88 psl. (be priedy).

Raktiniai (esminiai) ZodZiai. pradedantieji pedagogai, mokytojy adaptacijos procesas, besikei¢ianti mokykla, jtrauki
mokyklos kultiira, adaptacijos sunkumai.
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SUMMARY

The topic of the thesis is “Difficulties of adaptation of beginning teachers in a changing school”.

Beginning teachers face a diverse environment that requires not only the application of acquired theoretical knowledge, but also
the inclusion of practical skills, emotional resilience and adaptation strategies in the process of educating students. This transition
is further complicated by the dynamic nature of modern schools, which are constantly changing in response to technological
advances, policy changes and the increasing diversity of students. The early years of teaching are very important for beginning
teachers and the education system. Research shows that the challenges that new teachers face during this period are often difficult
to overcome, which leads to a high rate of dismissal. In many cases, teachers end their professional careers within the first few
years due to insufficient support, unrealistic expectations and difficult classroom management. The loss of these teachers not
only disrupts their careers, but also affects student learning and the wider school community, therefore, in order to increase
teacher retention and build a stable, experienced and effective workforce in schools, it is necessary to address the adaptation
difficulties of novice teachers.

The problem of the work is what are the most common adaptation difficulties experienced by novice teachers in a changing
school environment and how these challenges affect their professional development and pedagogical activities in the classroom.
The aim of the work is to reveal the adaptation difficulties of novice teachers in a changing school.

The tasks of the work: 1. Theoretically analyze the changes in the structure and curriculum of a changing school; 2. Discuss
the importance of the adaptation of novice teachers in a changing school; 3. Identify the adaptation problems and practical
opportunities that novice teachers face in a changing school based on the opinions of new teachers.

The methods of the research: 1. Scientific literature analysis method 2. Online survey method.

Main results of the study. According to the opinions of beginning teachers, the main adaptation problems identified are
insufficient practical preparation experience, a weak mentoring system, excessive workload, unclear administrative requirements
and emerging emotional tension. It also becomes clear that successful adaptation is promoted by greater support from colleagues,
feedback from the manager, opportunities to participate in professional training and an inclusive community culture. The results
of the study reveal that they especially lack practical skills in classroom management, applying inclusive education and
collaborating with students' parents. They highlight that the mentoring system in their school operates formally or does not work
at all, which hinders receiving timely help and developing professional confidence. Excessive workload was also highlighted.
Beginning teachers indicate that they often have additional workload that is not related to student education, for example,
preparing documentation or unpaid extracurricular activities. Unclear administrative requirements and low principal involvement
increase stress levels and reduce job satisfaction.

Main findings. The changing school structure and changes in curriculum indicate a focused effort to modernize the education
system, promoting individualized learning, strengthening educational competencies, and meeting the needs of society and the
labor market. These changes also lead to new requirements for educators, especially beginners whose careers begin in a dynamic,
change-filled school. The adaptation of beginning educators in a changing school is extremely important for their professional
activities, self-confidence, and motivation to work with students. Successful adaptation affects not only the teacher's well-being
and the quality of work, but also the cohesion of the entire school community and the achievements of students. The results of
the study show that the majority of respondents emphasize the emotional and psychological challenge during the first months of
work, and this directly affects their self-confidence. Beginning teachers who indicate that they have stronger support from
mentors and colleagues feel more motivated, cope better with crisis situations in the classroom, and the quality of their work is
higher.

Structure of the work. At the beginning of the thesis, an introduction is presented, which discusses the relevance, novelty and
researchability of the research, identifies the object of the research, the problem, the aim and objectives of the work, the research
hypothesis and the methods applied. The first chapter of the work highlights the ongoing structural reforms and changes in the
educational content of the changing school. The second chapter of the work discusses the importance of the adaptation of
beginning teachers in a changing school. The third chapter analyzes the results of the empirical research. At the end of the thesis,
conclusions, suggestions, a list of references, a summary and a summary are presented. 9 tables, 17 figures, 116 used literature
sources, 1 appendix, 88 pages (without appendices).

Keywords: beginning teachers, teacher adaptation process, changing school, inclusive school culture, adaptation difficulties
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Gerbiami (-os) pradedantieji pedagogai (-€s),

1 priedas. Tyrimo instrumentas

Esu Laurita Rozmyslovi¢iené, Mykolo Romerio universiteto Svietimo ir mokslo politikos ir vadybos

magistro studijy studenté. Siuo metu ra$au magistro baigiamajj darba tema ,,Pradedan¢iyjy pedagogy

adaptavimo sunkumai besikeic¢ian¢ioje mokykloje*. Kvie¢iu Jus dalyvauti tyrime, kurio tikslas — atskleisti

pradedanciyjy pedagogy adaptavimo sunkumus besikei¢ianc¢ioje mokykloje.

Anketa anoniming¢, surinkti duomenys bus naudojami tik mokslinio tyrimo tikslais, o rezultatai bus

pateikiami apibendrinta forma. Jusy dalyvavimas yra savanoriskas, bet kuriuo metu galite nutraukti
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IS anksto dékoju uz Jusy laikg ir skirtg démesj! Jei turite klausimy arba norétuméte suzinoti tyrimo

rezultatus, maloniai kvieciu susisiekti el. paStu: rozmyslovicienelaurita@gmail.com.

1. Kokia Jusy nuomoné apie besikei¢ianc¢iai mokyklai kylancius isSukius?

Teiginiai

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

VisiSkai
sutinku

Mokykly konkurencija ir infrastruktiira

1. Miesto mokyklose auga konkurencija
dél mokiniy skaiciaus.

2. D¢l didéjancios konkurencijos miesto
mokyklos stengiasi gerinti
infrastruktiirg.

3. Auganti konkurencija skatina ieskoti
inovatyviy mokymo metody.

4. D¢l didé¢jancios mokiniy skaiciaus
klasés perpildytos.

5. Miesto mokykloje triuksta erdves
mokymuisi ir poilsiui.

6. Miesto mokyklos investuoja | naujas
technologijas.

Kaimo mokykly uZdarymas ir pasekmés

7.  Kaimo  mokykly uZdarymas
negatyviai paveikia bendruomenes

gyvenima.

8. Kaimo mokykly uzdarymas lemia
didesnius nuostolius mokiniams.

9. Kaimo mokyklose triksta modernios
technologijos ir kvalifikuoty pedagogy.

Technologijos ir inovacijos ugdymo
procese
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10.  Mokykloje  didelis  démesys
skiriamas mokiniy aktyviam
dalyvavimui pamokose.

11. Bendradarbiavimas tarp mokiniy ir
mokytojy vertinamas ir skatinamas.

12. Pamokose daznai naudojamos
skaitmeniniai jrankiai ir interaktyvios
platformos.

13. Technologijy naudojimas pagerina
pamokos kokybe.

14. STEAM ugdymas skatina mokiniy

kiirybiskuma.
Itraukusis ir socialinis-emocinis ugdymas
15. [ITtraukusis ugdymas — svarbi

mokyklos misijos dalis.

16. Visi mokiniai, jskaitant specialiyjy
poreikiy turin€ius vaikus, suteikiamos
vienodos galimybés jgyti iSsilavinima.

17. Siekiu sukurti aplinkg, kuri atitikty
kiekvieno mokinio poreikius.

18. Tarpdalykiniai projektai padeda
mokiniams jgyti Ziniy ir jgudziy, kurie
yra naudingi kasdieniame gyvenime.

19. Tarpdalykinis ugdymas padeda
mokiniams suprasti kaip teorija gali biiti
integruojama j praktika.

20. Mokykla skiria didel;] démesj
mokiniy socialiniy jgtidziy ugdymui.

Mokiniy aktyvumas ir
bendradarbiavimas

21. Mokiniy socialinis ir emocinis
ugdymas laikomas kaip  svarbus
mokyklos prioritetas.

22. Socialinis ir emocinis ugdymas
padeda mokiniams geriau suprasti save ir
kitus.

2. Kaip vertinate pradedanciyju pedagogu adaptacijos svarba besikei¢iancioje mokykloje?

Teiginiai

VisiSkai
nesutinku

Nesutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Pedagogu adaptacijos svarba ir poveikis

1. Jauciuosi, kad gerai prisitaikiau prie
mokyklos tvarkos.

2. Pradedantiesiems pedagogams adaptacija
padeda geriau suprasti mokyklos kultiirg ir
darbo aplinka.

3. Pradedantieji pedagogai greiciau jsilieja |
mokyklos bendruomeng.

91




4. Efektyvi pradedanCiyjy pedagogy
adaptacija svarbi mokyklos bendruomenei.

5. Besikei¢ianti  mokykla  reikalauja
nuolatinés adaptacijos, kad pedagogai galéty

vw —

6. Pradedanciyjy pedagogy adaptacija lemia
Jju profesinj augima.

7. Pradedanciyjy pedagogy adaptacija padeda
uztikrinti gerus darbo rezultatus.

Pradedanciyju pedagogu adaptacijos
palaikymas ir pagalba

8. Adaptacijos laikotarpis padeda geriau
atlikti mano pareigas.

9. Mokykla suteikia didel¢ pagalbg ir parama
pradedanciyjy pedagogy adaptacijai.

10. Mokyklos administracija  aktyviai
jsitraukia ]  pradedanCiyjy  pedagogy
adaptacijos procesa.

11. Pradedantieji pedagogai gauna grjztamajj
ry$] apie savo darba.

12. Kolegos ir mentoriai palaiko
pradedanciuosius pedagogus.

13. Mokyklos vadovas nesuteikia reikiamos
pagalbos adaptacijos metu.

14. Mokyklos bendruomené mangs nepalaiko
ir nepadrasina.

Pradedanciyju pedagogu adaptacijos
poveikis stresui ir gerovei

15. Geras adaptacijos procesas pedagogams
sumazina patiriama stresa.

16. Pradedantieji pedagogai gauna reikalinga
pagalba ir palaikymg i§ mokyklos
bendruomenés.

Pradedanciyju pedagogu adaptacijos
poveikis  mokiniams ir  mokyklos
bendruomenei

17. Pradedanciyjy pedagogy adaptacija daro
teigiamg poveikj mokiniy ugdymo procesui.

18. Gera adaptacija padeda mokytojams
geriau suprasti mokiniy poreikius.

19. Pradedantieji pedagogai gali sukurti
pozityvig aplinkg mokiniy ugdymuisi.

20. Pradedantieji pedagogai, nepatyre
adaptacijos  sunkumy, gali padéti
mokiniams efektyviau jveikti mokymosi
sunkumus.

21. Pradedanciyjy pedagogy adaptacija
lemia didesne mokiniy saviverte ir
pasitikéjima savimi.

22. Pedagogy adaptacija stiprina mokyklos
bendruomenés nariy santykius ir
bendradarbiavima.
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3. Kokie kyla sunkumai adaptacijos metu?

Teiginiai

VisiSkai
nesutinku

Nesutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Klasés valdymas ir mokiniy elgesio
kontrolé

1. Man sunku kontroliuoti savo klase.

2. Man sunku suvaldyti mokinius su
specialiaisiais poreikiais.

3. Man sudétinga uztikrinti tvarkg ir drausme
klaséje.

4. Man triksta patirties efektyviai klase
pamokos metu.

5. Man sunku suvaldyti mokiniy elgesj per
pamokas.

6. Man sudétinga  sukurti pozityvig ir
patrauklig klasés aplinka.

Pedagoginé patirtis ir Zinios vaiky
ugdyme

7. Sunkiai adaptuojuosi prie naujy ugdymo
programy.

8. Man truksta ziniy apie mokiniy ugdymo
strategijas.

9. Galiu jvertinti ir pastebéti mokiniy daroma
pazanga.

10. Man sunku rasti mokymo metody
kiekvieno mokinio poreikiy patenkinimui.

Bendravimas su mokiniy tévais

11. Man sunku jtraukti mokiniy tévus |
mokiniy ugdymo procesa.

12. Patiriu sunkumy bendraujant su mokiniy
tévais.

13. Sunku uzmegzti pozityvius
tarpasmeninius santykius su mokiniy tévais.

Tarpasmeniniai santykiai bei kolegy ir
vadovy palaikymas

14. Man patogu paklausti patyrusiy mokytojy
patarimy.

15. Efektyviai stengiuosi greitai iSspresti
konfliktus su bendruomenés nariais.

16. Susiduriu su i$Sikiais uzmezgant
tarpasmeninius santykius su kolegomis.

17. Man sudétinga gauti kolegy ir vadovo
palaikyma.

Administraciniai i§Sikiai ir valdymo
problemos

18. Administraciniai reikalavimai sukelia
didelj stresg.

19. Man truksta ziniy apie mokyklos
organizacinius procesus.

20. Man sunku adaptuotis prie mokyklos
taisykliy ir procesy.

21. Man sunku suderinti administracines ir
pedagogines pareigas.
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22. Aktyviai ieskau pagalbos ir iStekliy, kad
greiCiau susitvarkyciau su adminisraciniais
dokumentais.

23. Man sunku efektyviai suvaldyti laika, kad
galéCiau atlikti administracines uzduotis.

4. Kokiais buidais jveikiami pradedanc¢iyjuy pedagogu adaptacijos sunkumai?

Teiginiai

VisiSkai
nesutinku

Nesutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Sutinku

VisiSkai
sutinku

Mentorystés  programa ir  kolegu
palaikymas

1. Mokykloje vyksta mentorystés programa.

2. Mentorius padeda jveikti kasdieninius

Vv —

3. Mentorystés programa padeda labiau
pasitikéti savimi.

4. Mentorystés programa padeda jgyti naujy
pedagoginiy jgudziy.

5. Mentorius mane palaiko ir paremia.

Profesinio tobuléjimo galimybés

6. Profesinio tobuléjimo galimybés padeda
atnaujinti ir tobulinti pedagoginius jgiidZius.

7. Seminarai ir mokymai aktualis ir naudingi.

8. Profesinio tobuléjimo galimybés padeda
geriau  suprasti mokymo  programy
reikalavimus.

9. Mokykloje organizuojami mokymai
padeda i$spresti profesinius sunkumus.

10. Kolegos aktyviai dalijasi savo darbo
patirtimi ir patarimais.

11. JaucCiuosi gerai integruoti j mokyklos
bendruomeng.

12. Mokyklos kultiira skatina
bendradarbiavima tarp kolegy.

Mokyklos administracija ir paramos
sistema

13. Mokyklos administracija atvira ir
palaikanti.

14. Mokyklos kultiira padeda man jaustis
vertinamu ir gerbiamu pedagogu.

15. Mokyklos administracija uztikrina
reikalinga parama pradedantiesiems
pedagogams.

16. Aktyviai ieSkau informacijos ir metodinés
medziagos, padedancios jveikti darbo
sunkumus.

Psichologiné pagalba ir streso valdymas

17. Mokykloje teikiama psichologiné
pagalba padeda jveikti stresa.

18. Galiu efektyviai suvaldyti stresg ir jtampa
darbe.

19. Dalyvavimas mokyklos renginiuose
padeda lengviau adaptuotis | bendruomene.
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Skaitmeniniy jrankiy naudojimas
pamokose ir komunikacijoje

20. Skaitmeniniy jrankiy naudojimas padeda
pasiruosti pamokoms.

21.  Skaitmeninés platformos padeda
efektyviau komunikuoti su tévais ir
mokyklos bendruomene.

5. Jisy lytis

1 Moteris
"] Vyras
6. Jusy iSsilavinimas

J

AuksStasis universitetinis

J

Aukstasis neuniverstetinis
. Kokioje mokykloje dirbate?

~

Miesto mokykla

0

1 Kaimo mokykla

] Priemies¢io mokykla
8

. Kiek laiko dirbate dabartinéje mokykloje?

1 MaZiau nei 6 ménesiai
1 6-12 ménesiai
[0 1-2 metai

] TIlgiau nei 2 metai
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