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IVADAS

Temos aktualumas. Bégimas yra sportiné veikla, kuri labai prisideda prie zmoniy sveikatos ir geroves.
Siuolaikinis bégimas taip pat atlieka daugybe transformuojanéiy funkcijy, jskaitant pazinimo, socialinio,
politinio, asmeninés ir tautinés tapatybés stiprinimg, sveikatos ir pramogy skatinimg (Alexandris,
Girginov & Scheerder, 2022, p. 19). Siandien bégimas tapo nepaprastai populiaria pramoga, kuria
vieSojoje erdvéje uzsiima milijonai pramogy dalyviy visame pasaulyje, vien Europos Sajungoje bégiky

skaicCius siekia 50 milijony. (Scheerder, Breedveld & Borgers, 2015, p. 3).

Augantis susidoméjimas matomas ir Lietuvoje. Lietuvos gyventojy apklausos apie fizinj aktyvuma
duomenimis, net 27 % suaugusiy Lietuvos gyventojy per pastaruosius 12 ménesiy bégiojo ar vaiksciojo
gamtoje — tai dazniausiai pasirenkama fizinio aktyvumo forma Lietuvoje. Sie duomenys atskleidzia, kad
bégimas tampa vis svarbesne laisvalaikio ir sveikatingumo dalimi Salies gyventojy kasdienybéje

(Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2024).

Sis didelis bégimo entuziasty skai¢ius ir susidoméjimas yra jdomus visai sporto industrijy pramonei.
Did¢jant bégimo populiarumui, vis daugiau démesio skiriama ir bégimo renginiams. D¢l Sio augimo
sportininkai susiduria su platesnémis pasirinkimo galimybémis, o tai apsunkina sprendimy priémima
renkantis, kuriame sporto renginyje dalyvauti. Bégimo renginiai yra ypatingi viesi jvykiai, vykstantys
tam tikru laiku ir erdvéje. Tai yra planuojami renginiai, turintys aiskiai apibréztus tikslus, tikslines
grupes, formata, valdymo tvarkg ir turi tam tikra visuomenés patrauklumg bei poveik] (Alexandris,
Girginov & Scheerder, 2022, p. 7). Sporto renginiai tampa viena i§ pagrindiniy ekonominiy veikly
(Almeida, 2019, p. 6), o uz jy organizavimg atsakingos sporto imongs ir organizacijos yra veikiamos
konkurenciniy jégy, kaip ir kitos rinkos, todél turi ieSkoti budy kaip gerinti renginiy kokybe ir i$siskirti
18 kity. Iki Sios organizacijy vadovams yra sudétinga sujungti jvairias sporto renginiy ypatybes i
patrauklius produkty/paslaugy pasiiilymus, atitinkancius lankytojy likes¢ius (Vassiliadis, Mombeuil &
Fotiadis, 2021, p. 3).

[Sanalizavus Lietuvos bégimo meégejy asociacijos veikla, renginiy organizavimo praktikg ir dalyviy
vertinimus, galima ne tik geriau suprasti, kaip efektyviai planuoti ir jgyvendinti bégimo renginius, bet ir
identifikuoti naujas veiklos plétros galimybes, kurios leisty asociacijai pritraukti daugiau dalyviy,

stiprinty savo jvaizdj bei konkurencinguma, prisidedant prie bendro bégimo vystymo Lietuvoje.

Temos naujumas ir iStirtumas. Nors bégimo, kaip socialinio reiSkinio, ir motyvacijos bégti
psichologiniu aspektu analiz¢ buvo pradéta jau anksciau, Siandien stebimas Sios temos ,,renesansas®,
apimantis masiniy bégimo renginiy, maratony turizmo bei su jais susijusiy tyrimy augima (Gerasimuk
et al., 2021, p. 1). Daugelis ankstesniyjy tyrimy, tiek uzsienyje, tiek Lietuvoje, buvo orientuoti j didelio

masto renginius, tokiy kaip mega renginiai ar tarptautiniai maratonai, analiz¢ (Ghaderi, Rajabi & Walker,
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2023, p. 2; Wicker, Hallman & Zhang, 2012, p. 166). Démesys buvo skiriamas jy ekonominiam ar
socialiniam poveikiui. Ta¢iau mazesnio masto sporto renginiai — meégéjy renginiai, kurie taip pat vaidina
svarby vaidmenj formuojant vietos sporto bendruomenes, iSlicka mazai tyrinéta sritis. DaZniausiai tokios
asociacijos tobulina savo renginiy organizavimo praktikas remiantis sukaupta patirtimi, taciau Sie
patobulinimai retai atsispindi mokslingje literatiiroje — triikksta tyrimy, rodanciy, kaip sporto renginiy
& Fotiadis, 2021, p. 4). Sio tyrimo mokslinis naujumas atskleidziamas analizuojant maZzo masto —
mégejy bégimo renginius kaip svarby sporto renginiy valdymo elementg ir vertinant jy vaidmenj

Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veiklos plétros galimybéms bei bégimo vystymui Lietuvoje.

Probleminis klausimas. Kaip dalyviy patirtis ir vertinimas gali padéti tobulinti LBMA renginiy kokybe¢

ir prisidéti prie jy patrauklumo?
Tyrimo objektas. LBMA dalyviy patirtis ir jos vertinimas.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti bégimo renginiy turinj ir dalyviy vertinimus, siekiant pagerinti

organizuojamy LBMA renginiy kokybe.
Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti sporto renginiy teoring sampratg ir klasifikacijos riisis.

2. Aptarti sporto renginiy kokybe, lemiancius veiksnius.

3. Ivertinti Lietuvos bégiky motyvacinius veiksnius, suvokiamg fizinio aktyvumo nauda ir
patiriamg socialing parama.

4. ISanalizuoti bégimo renginiy pasirinkimo veiksnius ir nustatyti esamas klidtis.

5. Ivertinti dalyviy poziiirj i LBMA organizuojamy renginiy kokybe.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, kiekybinis (apklausos) metodas, kokybinis (pusiau

struktiirizuotas interviu) metodas, duomeny apdorojimo statistinis metodas, apibendrinamasis metodas.

Magistro baigiamojo darbo struktiira: magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys:
teoriné, metodologing ir analitiné. Teorin¢je dalyje pateikiama literatiiros apzvalga, nagrinéjanti sporto
renginio sampratg ir klasifikacija, iSskiriant bégimo renginiy specifika, bei aptariami sporto renginio
kokybe lemiantys veiksniai. Metodologin¢je dalyje aptariami taikyti tyrimo metodai, pagrindZziamas
tyrimo instrumento pasirinkimas, apraSoma tyrimo eiga bei tiriamyjy charakteristika. Analitinéje dalyje
pateikiami susisteminti ir iSanalizuoti tyrimo rezultatai, apimantys fizinio aktyvumo motyvacijos,
suvokiamy naudy, socialinés paramos, veiksniy, lemianc¢iy bégimo renginio pasirinkimg, kliti¢iy ir
renginiy kokybés vertinimo analize. Darbo struktiirg taip pat sudaro jvadas, iSvados, pasitlymai, LBMA

strateginio plano metodinés gairés, santrauka, bibliografiniy Saltiniy sarasas bei priedai.



1. LITERATUROS APZVALGA

1.1.  Sporto renginio samprata ir klasifikacija

Savoka ,,sportas, naudojama Siuolaikingje sporto rinkodaroje ir sporto verslo industrijoje, yra
plati sagvoka, apjungianti visus Zmones, veiklas, jmones, kompanijas, dalyvaujancias kuriant, skatinant,
reklamuojant ar organizuojant bet kokj sporto versla, veiklg ar patirtj (varzybas, renginius, potyrius,
pramogas) (da Silva & Las Casas, 2020, p. 11). Si savoka turi didel¢ reik$me, kadangi sporto renginiai
tampa vis populiaresni, organizuojami visame pasaulyje, tuo paciu pritraukdami vis daugiau rinkodaros
démesio ir investicijy. Sporto patrauklumas iSreiSkiamas per renginius — varZybas, kurios yra
organizuojamos tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje, laikantis nustatyty taisykliy. Prie gausesnio sporto
renginiy skaiCiaus ir jy populiarumo prisid¢jo sparciai auganti sporto turizmo sritis, sporto kluby ir

asociacijy plétra.

Siuolaikinéje visuomenéje sporto renginiai turi vis didesnj poveikj ekonomikai, socialiniam
gyvenimui ir kultiirai. Sporto renginiy tyrimams vis populiaré¢jant, mokslininkai siekia suprasti jvairius
sporto renginiy aspektus, susijusius su planavimu, savanoriy jtraukimu, rinkodara, ekonominiu poveikiu
ir palikimu (Parent & Reutsch, 2020, p. 21). Vis délto, vieningas sporto renginio apibréZimas néra
priimtas, dél placios sporto renigniy jvairovés ir reikSmes. Pagrindiné kylanti sporto renginio apibrézimo
problema, yra ta, jog kiekviena sporto Saka reikalauja specifinio planavimo, jgidziy ir Ziniy, susijusiy
su specifinémis renginio problemomis, poveikiu ir sudétingumu (Gammon, 2020, p. 110). Svarbu
paminéti, jog sporto renginiy apibréZimas ir klasifikacija nuolat kinta, atsizvelgiant  rinkos pokycius,
todél svarbu nuolat stebéti Siuos kriterijus ir atnaujinti Zinias, siekiant efektyviai valdyti ir analizuoti
renginius. Vieni mokslininkai apibiidina tai kaip kiirybingg ir sudétingg sportinés, pramoginés,
rekreacinés veiklos turinj, vykdoma pagal i§ anksto nustatyta programg ir turintj turistinj poveikj bei
socialing ir ekonoming svarbg vietai ar regionui, kuriame jie vyksta (Bjelac & Radovanovic, 2003, p.
260). Kiti — sporto renginj apibiidina, kaip reik§mingg jvyki, kuris sukelia ilgalaikj poveiki vietos
bendruomenei, ekonomika ir kulttrai (Preuss, 2010, p. 209), kuriame dalyvauja vartotojai ir renginio
organizatoriai, siekiantys sukurti sekmingg patirtj (Kaplanidou, Kerwin & Karadakis, 2013, p. 137),
daznai reikalaujantys savanoriy pagalbos ir skatinantys bendruomenés sutelktumg (Cuskelly, Fredline,
Kim, Barry & Kappelides, 2021, p. 118). Tai rodo, jog sporto renginiai ne tik turi jtakos ekonomikai, bet
ir stiprina socialinius rySius, tampa tvariais ir ilgalaikiais jvykiais, formuojanciais bendruomenés
tapatybe ir gerove. Garcia-Vallejo, Albahari, Afio-Sanz & Garrido-Moreno (2020, p. 3) j renginio savoka
itraukia 3 veiksnius: - ,kokybe®, siekiant patenkinti suinteresuotyjy grupiy likescius; ,laika“, nes
renginys turi ,,galiojimo data“ — data, kada jis vyksta; ir ,,kaing", nes vienas i§ pagrindiniy renginio plany
yra biudZetas. Biudzeto svarba, iSskiria ir kiti autoriai, teigdami, jog biudzeto dydis yra lemiamas

faktorius, kadangi viskas priklauso nuo turimy 1éSy ir jy paskirstymo bei panaudojimo galimybiy
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(Kerzaité ir Melnikas, 2014, p. 88). Taciau ne maciau svarbu paminéti, jog renginio biudzetas turéty ne
tik uztikrinti finansinj stabiluma, bet ir padéty jgyvendinti ilgalaikius strateginius planus, tokius kaip
tvarumo uztikrinimas, bendruomenés veiklos plétra ir jsitraukimas. Tai susij¢ su tuo, kad sekmingam
renginio jgyvendinimui bitina ne tik tinkamai paskirstyti 1€Sas, bet ir turéti gerai veikianc¢ig organizacing
struktiirg. Sékmingi renginiai pasizymi aiSkiai ir tiksliai nusakytais bendrais tikslais, suformuotomis
darbo grupémis, atsakingai, nenukrypstant nuo bendro tikslo, vykdan¢iomis savo uzduotis, autoritetingu
koordinatoriumi, uztikrinan¢iu sklandy bendravima ir efektyvy laiko naudojima (Cingiené ir Gobikas,

2005, p. 74)

Kita vertus, (Masterman 2022, p. 16) i8skiria, jog sporto renginiai nuo kity renginiy iSsiskiria tuo,
kad juose dalyvaujama varzantis fiziniais geb¢jimais. Taip pat autorius iSskiria emocinj sporto elementg,
kaip unikalig savybe, iSskiriancig sporto renginius i§ kity renginiy. Tai pasireiskia dalyviy ir Zitirovy
stipriomis emocijomis, patiriamomis sporto renginio metu. Konkurencija, jtampa, aistra, jaudulys — ne
tik sukuria intensyvig emocing atmosfera, bet ir prisideda prie sporto renginio jsimintinumo,
reik§mingumo ir didesnio dalyviy jsitraukimo. Sis emocinis aspektas pabréZia sporto renginiy unikaluma

ir i8skiria juos nuo kity renginiy tipy.

Sporto renginiy klasifikacijg lemia jvairiis kriterijai, sudaryti remiantis mokslininky tyrimy
rezultatais. Gammon (2020, p. 110) pabréZia, jog iSsami ir detaliai apraSyta sporto renginiy klasifikacija

yra biitina siekiant operatyviai ir tiksliai atlikti sporto renginiy tyrimus.

Sporto renginiai yra jvairis ir daugialypiai, todé¢l jy klasifikavimas ir analizé yra sudétinga, taciau
svarbi tiek praktinei, tiek akademinei veiklai. Getz (2007, p. 43) sitilo placia sporto renginiy klasifikacija,

kurig biity galima pavadinti atskaitos taSku:

e Profesionalts ar mégejiski sporto renginiai;

e Uzdari ar atviri sporto renginiai (ir kiti skirtumai, susij¢ su jy poreikiu turéti specialias
erdves ir vietas);

e Reguliaris (lygos rungtynés, atkrintamosios varzybos, cempionatai) ar vienkartiniai sporto
renginiai;

e Vietos, regiono, nacionalinio ar tarptautinio masto sporto renginiai;

e Sporto renginiai pritaikyti dalyviams, Ziirovams ar abiem grupéms;

Si klasifikacija pabréZzia sporto renginiy jvairove ir jy organizavimo specifika. Priesingai,
Waskowski (2016, p. 6) sitlo siauresng sporto renginiy klasifikacija, atsizvelgiant | renginiy
organizavimo daznuma bei jy sportininky kategorija (1 lentel¢). Si klasifikacija leidZia ne tik sistemingai

analizuoti sporto renginius, bet ir atskleisti jy poveikj ir reikSme skirtingoms auditorijoms ir atskleisti



ekonominius bei socialinius renginiy padarinius, suskirstant sporto renginius j 2 pagrindines dimensijas

ir 4 sudedamasias dalis:

1.

Reguliariis profesionallis sporto renginiai, iSsiskiriantys aukstu konkurencijos lygiu, kadangi
juose dalyvauja profesionaliis, auksto meistriSkumo sportininkai, tarptautinius Zinomumu, kuris
uztikrina didesn] Ziniasklaidos démes;j ir reik$mingu ekonominiu poveikius renginio vietovei. Sie
renginiai neatsiejami nuo didelio zitirovy jtraukimo skaiCiaus, stiprios infrastruktiiros, iSplétotos
logistikos, aukSto organizavimo lygio, kad atitikty tiek dalyviy, tiek Zitrovy likescius.
Reguliartis mégejiski renginiai, iSsiskiriantys masiniu dalyviy skai¢iumi. Tokio tipo renginiai
pritraukia tiek pradedanéiuosius, tiek mégejus, entuziastus, sickiandius savo sportiniy tiksly. Sie
renginiai vyksta graziose ar kultiiriSkai svarbiose vietose, taip prisidedant prie vietovés turizmo
populiarinimo. Reguliartis mégéejiski renginiai itin svarbiis dél jy indelio i sveikatos ir fizinio
aktyvumo skatinimg ir bendruomengs stiprinimo.

Vienkartiniai profesionaliis renginiai pasiZymi pasauliniu mastu ir ilgalaikiu ekonominiu ir
socialiniu poveikiu: ekonomikos augimu, vietovés prestizo didinimu, turizmo skatinimu,
investicijy pritraukimu. Sie renginiai reikalauja ilgame¢io planavimo ir organizavimo bei dideliy
investicijy | infrastruktiira.

Vienkartiniai meégejisSki renginiai yra mazesnio masto, didZiausig jtakg darantys vietos
bendruomenei. Nors jy poveikis apsiriboja vietiniu mastu, Sie renginiai yra orientuoti j socialing

itrauktj, vietos gyventojy fizinio aktyvumo skatinimg bei bendruomenés rysiy stiprinima.

1 lentelée. Sporto renginiy klasifikacija pagal sportininky kategorijg ir organizavimo daznuma

Sportininky kategorija
Profesionaliis Meégéjai
° Reouliariis Formulés 1 lenktynés Maratonai
g 2 & Speedway Grand Prix Triatlonai
§n N Olimpinés zaidyneés Miesty zaidynés
3 | Vienkartiniai Pasaulio futbolo Bendruomeniy sporto
c¢empionatas festivaliai

Cituota i§ Waskowski (2016, p. 6)

Toks renginiy suskirstymas leidzia analizuoti, kaip skirtingy sportininky kategorijy ir sporto

renginiy organizavimo daznumo renginiai prisideda socialinio, ekonominio bei kultiirinio poveikio

skirtinguose lygiuose — nuo vietos bendruomeniy iki tarptautiniy varzyby. Toks poziiiris yra naudingas

tiek praktinei renginiy organizavimo veiklai, tiek moksliniam sporto renginiy poveikio vertinimui,

padedant atskleisti sporto renginiy organizavimo ir planavimo skirtumus tarp profesionaly ir mégejy bei

reguliariy ir vienkartiniy renginiy.
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Tuo tarpu Getz & Page (2016, p. 596) iSskiria renginius pagal jy mastg bei turisty paklausos ir
renginio vertés reikSmes (1 pav.). Paveiksle pabréziama j renginius orientuota turizmo perspektyva,
nurodant kiek skirtingi renginiy tipai gali pritraukti turisty. Sis poZifiris svarbus planuojant strategijas,

siekiant didinti renginio jtaka vietos turizmui ir ekonomikai ir atskleidziant jy itakg vietos ar tarptautinei

ekonomikai.
* Didelé turisty paklausa ir didelé
verte
ISskirtiniai * Didel¢ turisty paklausa ir
renginiai didelé verte
Nacionaliai renginiali * Vidutiné turisty
(reguliarus ar paklausa ir vidutiné
vienkartiniai) verté
Vietiniai renginiai * Maza turisty
L . L paklausa ir
(reguliarus ar vienkartiniai) mara verte

Cituota i§ Getz & Page (2016, p. 596)

1 pav. Sporto renginiy mastas pagal turisty paklausg ir sukuriamg verte

Sporto renginiai ne tik prisideda prie ekonominés plétros, bet turi ir didelj poveikj socialinei,
kulttrinei bei aplinkosaugos sritims. Gratton, Dobson & Shibli (2000, p. 26) pateiké sporto renginiy
rusis pagal ekonominj masta, kurios leidZia aisSkiai atskirti renginius pagal jy sukeliamg poveikj. (nuo A
iki D) (2 lentelé):

e A tipas — nereguliarts, vienkartiniai, dideli tarptautiniai sporto renginiai, sukeliantys didel;
ekonominj poveikj ir Ziniasklaidos susidoméjima (pvz.: Olimpinés Zaidynés, Pasaulio futbolo
¢empionatas);

e B tipas — svarbils zilirovy sporto renginiai, skatinantys didelj ekonominj poveikj, Ziniasklaidos
susidoméjima ir priklauso kasmetinei sporto renginiy ciklo daliai (pvz.: Sesiy tauty regbio
sgjungos tarptautinés varzybos, Vimbldono teniso turnyras);

e (Ctipas —nereguliariis, vienkartiniai sporto renginiai, sukeliantys ribota ekonominj poveikj (pvz.:
Europos jauniy bokso ¢empionatas, IAAF Grand Prix);

e D tipas — pagrindiniai varzyby renginiai, skatinantys ribotag ekonoming¢ veiklg ir esantys

kasmetiniy sporto renginiy ciklo dalis (pvz.: daugelio sporto Saky nacionaliniai ¢empionatai).
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2 lentelé. Renginio ruSys pagal ekonominj masta nuo Al iki D1

Renginio Ekonominé Regmmm;/ Zitirovy/ Ziniasklaidos . Turizmo
tipas nauda msiGmalbay dalyviy démesys Repliames potencialas
tarptautinis
Al — Ne
Olimpinés Didelé Tarptautinis Abiejy Aukstas o Aukstas
o kasmetiniai
Zaidynés
Bl -
Vlmbl'dono D.1de'le/. Nacionalinis Zitirovy Aukstas Kasmetinis Vidutinis
teniso vidutiné
turnyras
cl= IAA.F Vldutvl ne/ Nacionalis Abiejy Vidutinis Kasmetinis Zemas
Grand Prix maza
D1 -
Nac1onfc111nls Maza Regioninis Dalyviy Zemas Kasmetinis Zemas
plaukimo
¢empionatas

Cituota i§ Gratton, Dobson & Shibli (2000, p. 26)

Tuo tarpu, Greenwell, Danzey — Busell & Shonk (2024, p. 22) d¢l didelés sporto Saky jvairoves,

i§skiria naujas sporto renginiy rusis, iskaitant ekstremalyji sporta, tarpkultiirinius renginius, sporto

renginius Zzmonéms, turintiems padidéjusig socialing atskirt] — vyresnio amziaus Zmones, Zmones su

negalia.

3.

10.
11.

12.

13.

14.

Ekstremaliy sporto Saky renginiai — sporto Saky renginiai, kuriose sportininkai daznai prisiima
didelg rizika;

Tarpkultiiriniai sporto renginiai — renginiai, kuriuose dalyvauja skirtingy kultiiriniy (etniniy)
grupiy nariai;

Sporto renginiai Zmonéms su negalia — sporto Saky renginiai, pritaikyti negalig turintiems
Zmonéms arba renginiai, sukurti specialiai dalyviams, turintiems negalig;

Seimos sporto renginiai — renginiai, suteikiantys $eimoms galimybe susiburti ir mégautis
sportu;

Hibridiniai sporto renginiai — varzybos ar renginiai, suteikiantys teis¢ dalyviams dalyvauti tiek
virtualiai, tiek gyvai;

Tarptautiniai sporto renginiai — renginiai, kuriuose dalyvauja dalyviai i§ jvairiy Saliy;
»Mega“ sporto renginiai — dideli, trumpalaikiai, aukSto lygio renginiai, galintys turéti didelj
poveikj priimanciai bendruomenei ar Saliai;

Multisporto renginiai — sporto renginiai, kuriuose vyksta jvairiy sporto Saky varzybos
priimanciame mieste ar regione;

Keliy viety sporto renginiai — renginiai, kai varzZybos vyksta keliuose skirtinguose miestuose,
arba tame paciame mieste, taciau keliose skirtingose vietose;

Nedidelio masto sporto renginiai — reguliaraus sezono sporto varzybos, kuriose naudojama
esama infrastuktiira ir kuriy rengimui reikalinga maziau visuomenés paramos;
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15. Senjory sporto renginiai — renginiai, specialiai skirti vyresnio amziaus Zmonéms;

16. Jaunimo sporto renginiai — renginiai, skirti jaunimui, vaikams iki 18 mety.

Taigi, sporto renginiai tampa neatsiejama Siuolaikinés visuomenés dalimi, veikianti jos
ekonomika, kultira ir socialinj gyvenima. Sporto renginiy organizavimas reikalauja sudétingo ir
renginiy klasifikacijos, remiasi skirtingais kriterijais, padedanciais atskleisti renginiy pobiidj, poveikj,
sudétinguma, specifika ir masta. Vis délto sporto renginiai iSsiskiria 1§ kity renginiy tipy stipriomis
dalyviy ir zitirovy emocijomis, kuriy pasigendama kitose renginiy formose. Ar tai biity mazo masto
sporto renginys, ar tarptautinés varzybos, sporto renginiai uZztikrina, kad sportas i§likty reikSminga ir

visuomeng vienijancia veikla.

1.2. Sporto renginiy ekonominis, socialinis, kultiirinis ir aplinkosauginis poveikis

Sporto renginiai dél savo tiesioginio poveikio yra svarbiis ne tik renginio dalyviams ar zZitirovams.
Jie daro poveik] vietos ekonomikai, socialiniam gyvenimui, kultiirai ir aplinkai. Sporto renginio poveikis
priklauso nuo renginio masto ir pobiidzio, tai gali biiti renginiai, formuojantys priimanc¢iojo miesto ar
Salies jvaizdj, pritraukiant turistus, skatinant vietinio verslo augima ar sporto infrastruktiiros plétra. Taip
pat sporto renginiy poveikis gali apimti bendruomeniskumo skatinima, uztikrinant stipréjancius vietos
aplinkosaugos ir tvarumo srityse. Norint uZtikrinti s€ékmingg, tvary ir gerai organizuotg renginio
planavima, reikia minimalizuoti neigiamas sporto renginio pasekmes, didesnj démesj skiriant ilgalaikei

naudai ir iStekliy iSnaudojimui.

Nors pagrindiniai sporto renginiy poveikio matmenys yra nustatyti (t. y. ekonominiai, socialiniai
— kulttriniai ir aplinkosauginiai), $iy dimensijy apimtis néra vieninga ir kartais sukelia labai skirtingus
poveikio rezultatus. Be to, kai kurie poveikiai minimi dazniau nei kiti, todél daroma i$vada, kad ne visy
tipy poveikiai yra vienodai svarbiis arba bent jau vienodai vertinami (Chersulich Tomino, Peric & Wise,
2020, p. 2). D¢l siy priezascCiy, $i tyrimy sritis yra atvira ir perspektyvi tolimesniems tyrimams ir

sisteminimui.

Sporto renginiy poveikis priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip renginio tipas, sporto Sakos
rusis, priimancios bendruomenés demografiniai rodikliai. Ta¢iau didesni renginiai turi didesnj poveiki,

o $is poveikis gali biiti tiek teigiamas, tiek neigiamas (Chersulich Tomino et al., 2020, p. 2).

Sporto renginiai yra svarbi sporto turizmo sudedamoji dalis, reiSkianti keliong¢ j paskirties vieta,

kurios tikslas — dalyvauti sporto renginyje arba jj stebéti. Sporto renginiai ir susijusi veikla suburia
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aktyvius dalyvius (pvz.: varzyby dalyvius, teis¢jus) ir pasyvius dalyvius (zitrovus) (Gazalova,
Shchikanov, Vernigor & Bagdasarian, 2014, p. 93). Sporto turizmo renginiai sukuria jvairiapusj poveikj
vietinéms bendruomenéms ar regionui, kuriame vyksta renginys. Nepriklausomai nuo formato ar dydzio,
sporto renginiai gali sukurti ar padidinti vietovés Zinomuma, paskatinti biisimg atvykstamajj turizmg ir
pagerinti vietovés jvaizdj (Vassiliadis, Mombeuil & Fotiadis, 2021, p. 3). Be to, sporto renginiai gali
prisideéti prie vietos ekonomikos augimo ir priimanciojo miesto ar Salies jvaizdzio stiprinimo (Arnegger
& Herz, 2016, p. 2). Renginio dalyviai dalinasi jspiidziais, emocijomis ir atsiliepimais socialinéje
erdvéje, o tai gali prisidéti prie regiono populiarinimo, patrauklumo didinimo ir turizmo skatinimo. Siais
laikais socialinés medijos uzima didelg dalj sporto industrijy ir sporto turizmo veikloje, todél tinkamai
jas 1Snaudojus, per teigiamus atsiliepimus, galima pasiekti didesnj turisty susidoméjimg, vietoves
JvaizdZzio gerinimg ir vietos ekonomikos plétra. Taip pat kai kuriais atvejais stadionai ar kitos lokacijos,
kuriuose vyksta renginiai, tampa savaime “atrakcionais” ir gali gauti papildomy pajamy uz juos
atsakingoms organizacijoms (Gammon, 2020, p. 117). Taigi, teigiamas sporto turizmo renginiy poveikis
remiasi padidéjusiomis turizmo pajamomis, turizmo iStekliy ir infrastruktiiros plétra bei turizmo

skatinimu.

Sporto renginiai gali atlikti pagrindinj vaidmenj miesto plétroje ir atnaujinimo procesuose
(Gaudette, Roult ir Lefebvre, 2017, p. 10), skatinant naujos sporto infrastruktiiros plétra, naujy jmoniy
kiirimasi, pritraukiant investicijas bei didinant vietovés ekonominj potencialg (Chersulich Tomino et al.,
2020, p. 7). Tokiu biidu sporto renginiai gali prisidéti prie nedarbo lygio mazinimo ir ilgalaikés
ekonominés plétros. Taip pat yra iSskiriami sporto renginio aplinkosaugos poveikis, apimantis
infrastrukttiros ir urbanizacijos plétra, patraukluma, transportg ir zZaligsias technologijas (Chersulich

Tomino et al., 2020, p. 7).

Sporto renginio socialinis poveikis yra svarbus veiksnys, formuojantis bendruomeniy kultiiros
plétra, gyvenimo kokybe ir visuomenés rySj. Hall (1992, p. 62), socialinis poveikis turizmo srityje
apibréziamas kaip biidas, kuriuo turizmas ir kelionés veikia pokycius kolektyvinése ir individualiose
vertybiy sistemose, elgesio modeliuose, bendruomenés struktiirose, gyvenimo stiliuje ir gyvenimo
kokybéje. Sporto renginio socialinis poveikis apibréziamas kaip gyventojy gyvenimo lygio pokycius,
atsirandancius dél renginio organizavimo (Parra-Camacho, Ano Sanz, Ayora Perez & Gonzalez-Garcia,
2019, p. 253). Teigiami socio-kultiiriniai poveikiai, susije su bendruomenés nauda, tokia kaip socialinés
tvarumo indélis 1 gyventojy gyvenimus, kultirinio paveldo ir kapitalo plétra, didesni socialiniai ir
kult@iriniai mainai (Chersulich Tomino et al., 2020, p. 7). Be to, renginiai skatina didesn; jsitraukimg j
sportg, fizin} aktyvuma, vietiniy tradicijy iSsaugojima, bei psichologines naudas — didesnj

pasididziavimg savo bendruomene ir padidéjusj bendruomeniskumo jausma.
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Bendradarbiavimas ir glaudiis santykiai su bendruomene padeda uztikrinti efektyvy sporto
renginio planavima, suteikiantj nauda tiek vietos bendruomenei, tiek renginio organizatoriams. Didelio
masto sporto renginiams reikia bendruomenés palaikymo ir jos aktyvaus ar pasyvaus jsitraukimo j
veiklg. Renginio organizatoriams ir vadovams aktyviai dalyvaujant renginio organizavime, vietos
gyventojai taip pat gali biiti aktyviai (savanoriaudami ar zitrédami) arba pasyviai jtraukti | renginj.
Reikia atsizvelgti, jog vietiniai gyventojai gyvena priimancioje vietovéje ir geografiSkai arti vykstantis
renginys tiesiogiai paveiks vietos gyventojus. Jie taip pat atlicka svarbius vaidmenis priimant
sprendimus dél sporto renginio priémimo ir organizavimo, renginio sékmés ir tolimesnés turizmo plétros
toje vietoje. Tod¢l norint uZztikrinti ilgalaikj augimg, bitina turéti vietos gyventojy palaikymg ir
dalyvavimg (Wise, 2016, p. 33). Tai prisidés prie aktyvios, atsakingos bendruomenés kiirimo, kuri turés
jtakos ekonominei, socialinei ir kultlirinei miesto ateiciai. TaCiau, bendruomengs ir vietos gyventojy
prisid¢jimas ir palaikymas priklausys nuo jy suvokiamos naudos ir sporto renginio metu patiriamy
iSlaidy.

Nors daznai akcentuojama sporto renginiy teigiamas poveikis, tam tikri sporto renginiai gali turéti
ir neigiamy pasekmiy. Flyvbjer, Stewart & Budzier (2016, p. 15) teigia, jog didelio masto sporto
renginiai, tokie kaip Olimpinés Zaidynés, palieka organizuojame mieste infrastruktiiros pertekliy, kuris
po renginio yra nepanaudojamas ir sukelia dideles ekonomines nastas. Taip pat didelio masto renginius
lydi tokios neigiamos pasekmés kaip kainy infliacija, susiripinimas saugumu ir nusikalstamumu, ligy ir
tarSos rizika bei susirlipinimu aplinka. Neigiamas ekonominis poveikis dazniausiai susij¢s su vietos
gyventojais: didesnés pragyvenimo islaidos, brangesnés biisto, prekiy ir kity vietos paslaugy kainos,
negrazinamos investicijos netinkamai panaudojus valstybés 1éSas (Chersulich Tomino et al., 2020, p. 7).
Be to, tokie renginiai gali didinti socialing nelygybe, kai vietos bendruomenés poreikiai yra ignoruojami,
o prioritetas teikiamas turizmui ir pelno siekian¢ioms grupéms (Theodorakis, Kaplanidou,

Karabaxoglou, 2015, p. 102).

Taip pat vis aktualesniu aspektu renginiy planavime tampa sporto renginiy aplinkosauginis
poveikis. Didelio masto sporto renginiai gali turéti neigiamy pasekmiy aplinkai, jeigu néra uztikrinamas
tinkamas planavimas ir reglamentavimas — tokie renginiai gali didinti atlieky susidaryma, vandens ir oro
tar$a bei triukSmo lygj. Apskritai, sporto renginiy organizatoriai siekia, kad renginiai biity tvaris, tai yra
— kad visose renginio poveikio dimensijoje biity sukuriama daugiau naudos nei Zalos — o tam biitinas
bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis, teigiamo poveikio maksimizavimas ir neigiamo
poveikio mazinimas (Chersulich Tomino et al., 2020, p. 2). Siekiant $iy tiksly, planuojant sporto
renginius, butina taikyti tvarius sprendimus, tokius kaip: ekologinio vieSojo transporto skatinimas,
atlieky raSiavimo programy diegimas, zaliyjy technologijy taikymas, racionalus iStekliy naudojimas,

taip siekiant kurti teigiama renginio palikimg ir uztikrinti ilgalaikj, tvary ir tgstinj poveikj (Peric, Durkin

15



& Wise, 2016, p. 15). Sie aspektai rodo, kad biitina i§ anksto planuoti ir jvertinti potencialias neigiamas
pasekmes, kad renginys taptu naudingu visoms suinteresuotosioms grupéms ir prisidéty prie tvaraus

vietoveés vystymosi.

Sporto renginiai daro jtaka vietos bendruomenei ir placiajai visuomenei. Todé¢l svarbu suprasti,
kaip sporto renginiy poveikis transformuojasi ] ilgalaikius palikimus, kurie iSlieka ir pasibaigus
renginiui. Preuss (2007, p. 211) sporto renginiy palikimg apibrézé kaip ,,planuotas ir neplanuotas,
teigiamas ir neigiamas, ap¢iuopiamas ir neap¢iuopiamas struktiiras, sukurtas sporto renginiui ir jo metu,
iSliekancias ilgiau nei pats renginys®“. Sporto renginiy palikimas paprastai yra susij¢s su dideliais
renginiais, kurie reikalauja reikSmingy investicijy j infrastruktiiros plétrg ir miesto modernizavima, tuo
paciy pritraukdami tarptauting Ziniasklaidg ir didel; turisty srautg. Tai taip pat rodo, jog sporto renginiy
organizavimas turi uztikrinti ilgalaikj poveik] ir tikslus, kad jie ne tik pasiekty trumpalaikius tikslus, bet

ir sukurty tvarius ir vertingus renginio palikimus.

Pagal Chappelet & Junod (2006, p. 84) sporto renginio palikimg galima iSskirti j 5 pagrindines

rusis:

1. Sporto palikimas — sporto jrenginiai ir susijusios infrastruktiros atnaujinimas; aktyvesnis
dalyvavimas sporte;

2. Miesto palikimas — priimanc¢io miesto urbanistinés struktiros pakeitimai;

3. Infrastruktiiros palikimas — infrastrukturos sistemos, kurios buvo sukurtos ar pagerintos renginio
reikméms — transporto sistemos, telekomunikacijy tinklai;

4. Ekonominis palikimas — vietos ekonomikos plétra ir skatinimas - sukurtos darbo vietos, uzsienio
investicijy pritraukimas, smulkaus verslo plétra;

5. Socialinis palikimas — poveikis visuomenei — Svietimas, bendruomenés kiirimas, rasinés

harmonijos puoseléjimas.

Cornelissen et al. (2011, p. 310), atsizvelgiant | buvusios klasifikacijos trukumus, papildé sporto

renginio palikimo sgvoka dar 3 tipais:

1. Aplinkos palikimas — tvariy sprendimy uZztikrinimas — ekologiSkumo principy integravimas,
zaliosios iniciatyvos;

2. Politinis palikimas — demokratijos ir Zzmoniy teisiy skatinimas, Zzmogiskyjy istekliy kapitalo
gerinimas vieSajame ir privaciame sektoriuje;

3. Ivaizdzio/prekés zenklo palikimas — renginio vietovés jvaizdzio ir reputacijos formavimas.

Tai rodo, jog sporto renginiy organizavimas sukelia poveikj ne tik infrastrukttirai, ekonomikai ar

socialinei sferai, taciau apima ir politing bei aplinkosaugos sferas. Siuolaikiniai sporto renginiai vis
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dazniau siekia jtraukti tvarius sprendimus, taip skatindami atsakinga elgesi, mazindami neigiamg sporto

renginiy poveikj aplinkai bei formuodami teigiamg renginio jvaizd;.

Remdamasis pries tai aptarty mokslininky darbais, Knott & Tinaz (2022, p. 4) pateiké apibendrinta
“mega” sporto renginiy palikimo apibrézima, kuris susideda i§ 7 sudedamyjy daliy (2 pav.). Tai leidzia
placiau suprasti sporto renginiy palikimo sampratg bei atskleidzia daugialypi pozitrj. Vis délto, svarbu
akcentuoti palikima, kuris sukelty ilgalaikj poveikj, priklausant] nuo to, kaip renginio metu priimti
sprendimai ir sukurtos iniciatyvos yra jgyvendinamos po renginio. Sporto renginiai turéty apimti ne tik
ekonominius, socialinius, politinius ar aplinkosaugos palikimus, bet ir fizinio aktyvumo skatinima,

siekiant pagerinti visuomenés sveikatg.

renginiy
palikimas

Fizinio

aktyvumo

skatinimas

Ivaizdis

prekeés Zenklas

Cituota i§ Knott & Tinaz, (2022, p. 4)
2 pav. Mega sporto renginiy palikimas

Vienas 1§ tikétiny ir sveikatai naudingy padariniy yra padidé¢jes priimanciyjy gyventojy fizinis
aktyvumas ir dalyvavimas sporte (Cleland, Ellaway, Clark & Kearns, 2020, p. 810). Toks sporto renginio
palikimas yra ne tik pageidaujamas, bet ir biitinas, atsizvelgiant  tai, kad maz¢jantis fizinis aktyvumas
gali biiti siejamas su létinémis sveikatos ligomis, kurios kelia rimtg visuomenés sveikatos problema
pasauliniu mastu. Siais laikais tai tampa vis aktualesné problema, nes nepakankamas fizinis aktyvumas
siejamas su tokiomis ligomis kaip nutukimas, Sirdies ir kraujagysliy ligos, diabetas, kurios apsunkina

sveikatos priezilros sistema, bet ir neigiamai paveikia Zmoniy sveikata, gerove ir gyvenimo kokybe.
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Sie apibrézimai pabréZia sporto renginiy palikimo svarba ir jy poveikio jvertinimo batinybe.
»Mega“ sporto renginiai yra intensyvis, taciau jy trukmé yra ribota. Norint suprasti sporto renginiy
poveikj, reikia atsizvelgti tiek j teigiamas, tiek ] neigiamas pasekmes po renginio. Tokie renginiai gali
prisidéti prie vietos jvaizdzio gerinimo, zmoniy jproc¢iy keitimo, ypa¢ aplinkosaugos srityje. Taciau
norint pasiekti Siuos tvarius sprendimus, buitinas ilgalaikis ir sistemingas darbas ir planavimas, vedantis
prie poky¢iy. Taigi, ,,Mega® sporto renginiai sukuria galimybe mokytis i§ patirties ir kurti ilgalaikj,

teigiamg poveikj visuomenei.

Taigi, sporto renginiy poveikis iSskiriamas keturioms sritims: ekonomikai, socialinei, kultiiros ir
aplinkosaugos sritims. Didesnio masto sporto renginiai gali prisidéti prie vietos ir Salies ekonomikos
augimo, didesnio turisty srauto ir susidom¢jimo, infrastruktiiros plétros, bendruomenés aktyvumo,
jsitraukimo ir integracijos. Svarbus aspektas, prisidedantis prie ilgalaikio teigiamo poveikio kiirimo —
aplinkosaugos klausimai, kurie turi buti tinkamai jvertinti ir sprendziami viso renginio metu. Taigi,
sporto renginio s€kmé priklauso ne nuo trumpalaikés naudos, o nuo ilgalaikio poveikio, jvertinant
teigiamus ir neigiamus poveikio rezultatus, pasiekiamus atsakingo organizavimo, planavimo ir

bendradarbiavimo metu.

1.3. Bégimo renginiai sporto renginiu kontekste: specifika, reik§mé ir raida

Siandien bégimas tapo nepaprastai populiaria pramoga, kuria vie$ojoje erdvéje uzsiima milijonai
pramogy dalyviy visame pasaulyje, vien Europos Sajungoje beégiky skaicius siekia 50 milijony.
(Scheerder, Breedveld, Borgers, 2015, p. 3). Sis didelis bégimo entuziasty skaiéius ir susidoméjimas yra
jdomus visai sporto industrijai. Didé¢jant bégimo populiarumui, vis didesnio susidoméjimo sulaukia ir
bégimo renginiai. ISaugo ne tik bendras organizuojamy renginiy skaicius, bet ir dalyviy skaicius. Dél
tokio tipo renginiy gaus¢jimo sportininkai turi rinktis i§ keliy pasitilymy metiniame kalendoriuje ir

susiduria su vis sudétingesniais pasirinkimais.

Bégimo renginiai yra neatsiejama S$iuolaikinio sporto ir visuomenés kultliros dalis. Jy
populiarumas nuolat auga, pritraukdamas platy spektrg jvairiy sri¢iy, amziaus, pajégumo dalyvius
visame pasaulyje. Masiniai sporto renginiai, ypac ilgy nuotoliy bégimai, per pastarajj deSimtmetj sulauke
tarptautinio démesio, o bégimas iSskirtas kaip vienas pagrindiniy organizuoto sporto galimybiy (Sato,
Jordan & Funk, 2016, p. 14). Nors bégimo iStakos siekia senovés laikus — kuomet bégimas buvo
naudojamas kaip komunikacijos priemon¢, pratyby forma ar ritualinis aktas, Siandien bégimas jgavo
visai kita paskirtj. Siais laikais bégimo renginiai, tai ne tik sporto varzybos, bet visuomenei svarbiis
socialiniai ir bendruomenés jvykiai. Toks pokytis rodo, kad bégimas i§ sportinés veiklos virsta kur kas

platesniu reiskianciu, burian¢iu bendruomenes ar net formuojanc¢iu miesto jvaizdj.
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Per pastaruosius tris deSimtmecius bégimas kaip laisvalaikio ir fizinio aktyvumo forma bei bégimo
renginiai buvo daugelio tyrimy tikslas. Mokslininkai tyré bégime dalyvaujanciy zmoniy psichologinius
veiksnius, skatinancius jsitraukti j tokig veiklg (Kennedy, Baker, Jordan & Funk, 2019, p. 2). Taip pat
tyrimuose daug démesio skiriama socialiniams ir kultliriniams aspektams, siekiant iSsiaiSkinti
socialinius rySius, bendruomenés jtaka, motyvacinius veiksnius. Nors apie bégima kaip socialinj reiskinj
kalbéta jau seniai, kaip teigia Gerasimuk et al. (2021, p. 1) Siuo metu bégimo renginiai, maratony
turizmas iSgyvena ,,renesansg, Sioje srityje atsiranda vis daugiau naujy jzvalgy, kurios padeda giliau

perprasti, koks daugiasluoksnis gali buiti bégimas.

Bégimo renginiai yra i$skirtiniai viesi jvykiai, vykstantys konkre¢iu nustatytu laiku ir vietoje. Sie
renginiai vyksta pagal i§ anksto suplanuotg struktiirg, turi savo tikslus, apibréztg auditorijg bei valdymo
modelj (Alexandris, Girginov & Scheerder, 2023, p. 7) Tuo tarpu Jannsen et al. (2020, p. 1) bégima
apibiuidina kaip populiarig laisvalaikio ir fizinio aktyvumo forma, prisidedancia prie sveikos gyvensenos
puoseléjimo ir zmoniy geroves, o Hindley (2020, p. 89) pritaria, jog masinis bégimas suteikia galimybe
pasiekti ne tik sportiniy rezultaty, bet ir suteikia proga patirti pasiekimo jausma, pabendrauti su kitais,
jsilieti j bendra veikla. Nors bégimo renginiai daug kur reklamuojama kaip priemonés fizinio aktyvumo
palaikymui ir sveikatos gerinimui, verta paminéti, jog ne visos patirtys sukuria §j poveikj — kai kurios

gali sukelti traumy padidéjima — kas gali atgrasyti sportininkus nuo tolimesnio uzsiémimo $ia veikla.

Taip pat bégimo renginiai padeda kurti teigiamg miesto jvaizdj bei prisideda prie vietos
ekonomikos augimo (Knott & Tinaz, 2022, p. 3). Bégimo renginiai pritraukia didelius dalyviy skaicius,
o tai reiskia padidéjusj turisty srauta. Sie dalyviai ne tik dalyvauja bégimo renginyje, bet ir prisideda prie
vietos ekonomikos augimo, naudodamiesi jvairiomis paslaugomis: vieSbuciai, restoranai, barai,
transportas, suvenyrai — vietiniy versly rémimas. Be to, tarptautiniai bégimo renginiai, daZniausiai
miesty maratonai, gali tapti puikia proga pritraukti uzsienio investicijas. Didelio masto bégimo renginiai
sulaukia ziniasklaidos démesio, yra placiai dalijami socialiniuose tinkluose, taip didinant ne tik bégimo
renginio, bet ir miesto Zinomumg. Toks vieSumas gali pagerinti miesto jvaizdj ne tik vietos, bet ir

tarptautiniu lygiu.

Beégimo klasifikacijy gausu ir jose naudojami jvairiis kriterijai, tokie kaip atstumas, laikas, erdve,
sezonas, meistriSkumo lygis ar organizavimas (vietinis, nacionalinis ar tarptautinis). Pavyzdziui

tarptautiné lengvosios atletikos federacija ,,World Athletics* (2024) bégima iSskiria i:

1. Bégima plentu (,,road running*);
2. Krosg (,,cross-country®);

3. Greitgji ¢jimg (,,race walking®);
4

Kalny bégimg (,,mountain run‘);
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5. Beégima taku/bekele (,,trail running®).

Taciau egzistuoja daugybé ir kity bégimo formy, tokiy kaip ,,fun run* (3,5 — 5 km), ilgy nuotoliy
bégimai (5 — 21 km), pusmaratoniai (21,0975 km), maratonai (42,195 km), ultramaratonai (> 42,194
km), ekstremaliis bégimai, miesty bégimai, teminiai bégimai, labdaros bégimai ir kt. Pastaruoju metu,
bégimo renginiai, ypa¢ maratonai, tampa vis populiaresni ir ] varzybas pritraukia bégikus i§ viso
pasaulio. Pagal apibrézima, ilgy nuotoliy bégikai yra tie, kurie rungtyniauja nuotolyje nuo 3000 m iki
maratono (42,195 km) (Encyclopaedia Britannica, 2017). Zinomiausi pasaulio bégimo renginiai —
Londono maratonas, BMW — Berlyno maratonas, Bostono maratonas, Cikagos maratonas, Niujorko
maratonas ir Tokijo maratonas. Bégimas yra daugiarsis, jis gali biti nemokamas, spontaniSkas,
organizuotas, pramoginis, varzybinis, profesinis, aerobinis ar anaerobinis (Alexandris, Girginov &

Sckeerder, 2023, p. 1).

Bégimo renginiai, tokie kaip miesty maratonai sulaukia didelio vietos valdZios, renginiy
organizatoriy, mokslininky, sporto ziniasklaidos susidoméjimo (Vassiliadis et al., 2021, p. 4). Daugelis
Siy renginiy yra puosel¢jami tradicijy ir kasmet planuojami tame paciame mieste ar regione (Wicker et
al., 2012, p. 166). Tai parodo bégimo renginiy stabilumg ir svarbig vieta kultiiroje, uztikrinant bégimo
renginiy testinumg ir prisidedant prie miesto ar regiono tapatybés formavimo. Skirtingai nuo didelio
masto sporto renginiy, kurie skirti ziirovams, maratony sporto renginiai skirti dalyviams ir skatina
masinj dalyvavimg. Kaip iSskiria Wicker et al. (2012, p. 166) bégimo renginiai, ypa¢ maratonai, visy
pirma, yra dalyvavimo gamtoje renginiai, nepriklausomai nuo jy masto. Tai prisideda prie bendruomenés

kiirimo, jos stiprinimo bei skatinimo Zmonéms islikti fiziSkai aktyviems.

Bégimas yra tikslinga veikla, dalyviai bégimo renkasi ne atsitiktinai, o tikslingai, o jy pasirinkimas
yra susijes su motyvacija. Dalyviy motyvacijos supratimas yra labai svarbus veiksnys, siekiant suprasti
,bégimo pasaulj ir jo santykj su visuomene. Dauguma begiky §ig veiklg mato kaip kiino palaikymo ir
saves tobulinimo forma, akcentuojant iSorines motyvacijas, tokias kaip norg numesti svorio, palaikyti
formg ir pan. (Hindley, 2020, p. 88). Kiti autoriai pagrindinémis prieZastimis iSskiria norg tapti
sveikesniu ir stipresniu, sportinio tikslo siekima, socialinj kontakta, linksmybes ir psiching sveikata
(Fokkema et al., 2019, p. 108). Mokslininkai pabrézia, jog bégimas yra daugiau nei fizinio aktyvumo
palaikymas. Jis ne tik padeda palaikyti sveikata, bet ir daugeliui suteikia biida jaustis geriau — tiek
fiziskai, tiek emociskai — taip pat padeda jprasminti jy gyvenimg. Gerasimuk et al. (2021, p. 6) iSskiria
motyvacines priezastis, siejamas su meistriSkumu — autoriy atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad jaunieji -
pradedantieji bégikai ryztasi bégti sieckdami asmeninio tikslo, o tiek maratono, tiek ultramaratono
bégikams svarbus pripazinimas ir konkurencija. Kitas dalyviy patirties ilgy distancijy bégimo renginyje
tyrimas, atskleidé¢, kad dalyviy saves jvertinimas apie savo laikg buvo svarbus veiksnys, lemiantis bendra
pasitenkinima savimi bei bégimo renginiu (Du et al., 2015, p. 699). Taigi, norint dalyvauti ilgy distancijy
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bégimo renginiuose ir s¢ékmingai juos uzbaigti, reikia nuolatinio jsipareigojimo laikytis fiziSkai daug
pastangy reikalaujandio treniruoé¢iy rezimo (Kennedy, Baker, Jordan, & Funk, 2019, p. 3). Sios
nuolatinés disciplinos palaikymas ne tik gerina fizing biiklg, bet ir formuoja sportininko charakterj,

vertybes, skatina siekti savo uzsibrézty tiksly.

Kad bégimas tapty ilgalaike gyvenimo dalimi, nepakanka vien tik ruostis konkre¢iam renginiui ar
laikytis bégimo treniruociy programos, reikia skatinti ilgalaikj ir pakartotinj dalyvavimg. Pradedantieji
bégikai daznai pradeda bégioti kupini motyvacijos, bet po varzyby ar treniruociy ciklo — sustoja.
Dazniausiai pasitaikant priezastis — traumos, po jy seka laiko netur¢jimas, teigimas, kad bégimas néra jy
propaguojamas sportas ir sveikatos problemos (Fokkema et al., 2019, p. 108). Todé¢l svarbu ne tik
palaikyti bégiky motyvacijg, bet ir kurti strategijas, skatinancias ilgalaikj ir pakartotinj dalyviy

jsitraukima, kad bégimas tapty gyvenimo dalimi, uZtikrinancia sveikata.

Taigi, per pastaruosius deSimtmecius bégimas ir bégimo renginiai iSaugo 1§ laisvalaikio formos }
pasaulinj reiSkinj. Milijonai Zmoniy visame pasaulyje dalyvauja bégimo renginiuose. Didéjantis Siy
sporto renginiy augimas, populiarumas, padidéjes dalyviy skaicius padéjo bégimo renginiams tapti
svarbia sporto industrijos Saka. Bégimo renginiai néra tik apie sportg ir varzybas. Jie tapo reikSmingais
socialiniais ir kultiriniais jvykiais, skatinanciais bendruomenés jsitraukima, socialiniy ry$iy palaikyma,
sveikos ir aktyvios gyvensenos, emocinés geroves puoseléjimg. Norint i8laikyti §j bégimo populiaruma,

reikia nuolat stebéti ir atsizvelgti i besikeiciancios visuomengs ir dalyviy poreikius bei liikescius.

1.4. Sporto renginio kokybe, lemiantys veiksniai

Sporto renginiai Siandien pritraukia ne tik sporto gerbéjus ar fanus. Jie tampa vis daznesniu
reiSkiniu, kuris jtraukia ir platesn¢ visuomeng. Sporto renginiy organizavimas yra viena i§ spar¢iausiai
auganciy ir dinamiskiausiy sriciy, sujungianciy milijonus dalyviy, Zitirovy ir rémejy visame pasaulyje.
Sis augantis susidoméjimas ir renginiy populiarumas kelia naujus is8ikius sporto renginio
organizatoriams, tenkantiems ieSkoti naujy biidy, kaip ne tik uztikrinti sklandy renginio jgyvendinima,
bet ir pasiriipinti, kad dalyviai patirty kuo geresnes emocijas. Tuo domisi ir mokslininkai, kuriems svarbu
suprasti, kokie veiksniai lemia renginio kokybe¢ bei kokie veiksniai turi jtakos dalyviy jsitraukimui ir
lojalumui. Kadangi sporto renginiy sritis vystosi sparciu tempu, vis dazniau tenka prisitaikyti prie naujy

tendencijy, atsiliepiant j dalyviy, organizatoriy ir visuomeneés lukescius.

Nors sporto renginiy ,,patirtis yra gana subjektyvi ir ne visada lengvai apibréziama, mokslininkai
siekia ja susisteminti bei rasti buty kaip ja apibrézti ir jvertinti, siekiant efektyvesnio sporto renginiy
organizavimo. Svarbu suprasti, kad sporto renginio patirtis yra jvairiapuse, daugiasluoksn¢ ir plati
sgvoka, siekianti suderinti tiek dalyviy, tiek Zitrovy likes¢ius, kurie daznu atveju gali biti prieStaringi.
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Tokie tyrimai svarbils tuo, kad padeda iSsiaiSkinti dalyviy lukesCius ir poreikius, o zinodami tai,
organizatoriai gali geriau prisitaikyti prie skirtingos auditorijos poreikiy ir sukurti patirtj, kuri jtraukia,
suteikia teigiamg jspuidj ir skatina dalyviy ir zitirovy lojaluma. Pagal Armbrecht & Andersson (2019, cit.
1§ O*Sullivan & Spangler, 1998) patirtis apiblidinama kaip iSraiSka, turinti skirtingus fizinés, protinés,
emocings, socialinés ir dvasinés veiklos lygius. Tuo tarpu Wood & Kenyon (2018, p. 165), patirtj
apibudina kaip ry$j tarp emocijy ir pasitenkinimo. Tai rodo, jog renginiy kokybé neturéty biiti vertinama
tik kaip iSorinis renginiy vertinimas, bet taip pat yra susijusi su vidiniais dalyviy aspektais, tokiais kaip
emocinis dalyviy jsitraukimas, kuris daZznai tampa pagrindiniu veiksniu, lemianciu dalyviy

pasitenkinimg renginiu ir uztikrinan¢iy lojaluma.

Jin, Lee & Lee (2013, p. 854) matavo renginiy kokybe, naudodami tokius matmenis kaip Zaidimo
kokybe, bendravimo saveikos kokybe, rezultaty kokybe ir fizinés aplinkos kokybé. Kuriuose Zaidimo
kokybé reiSkia zitirovy suvokimg apie zaidimo atlikimo kokybe; saveikos kokybé buvo svarbi renginio
valdymo personalo ir savanoriy, atsakingy uz paslaugy teikimg, sklandziam ir kokybiskam darbui
vertinti; rezultato kokybé reiskia ry$j tarp vartotojy suvokimo apie naudg, kurig jie gavo iS
renginio/renginio organizatoriy; o fizinés aplinkos kokybé yra susijusi su zilirovy fiziniy patalpy
vertinimu. Tuo tarpu De Geus, Richards & Toepoel (2016, p. 13) sukiiré¢ keturmatg skale, renginiy
patir¢iai suvokti, kuri gali biiti naudojama ir dalyviy pasitenkinimui numatyti. Skalé susideda i§ aktyvaus
isitraukimo, pazinimo, fizinio jsitraukimo ir naujoviy patyrimo — kur, kaip teigiama, pirmos 3 dimensijos
yra skirtos bendrai renginiy patir¢iai, o ketvirtoji (naujoviy patyrimas) yra ypac reikalinga sporto
renginio patir&iai. Si skalé pabréZia, jog renginiai turi bati vertinami plagiaja prasme, akcentuojant tiek
fizinj dalyvavima, tiek emocing patirtj, kuri gali pritraukti ir i§laikyti dalyvius ilgesniam laikotarpiui.

Kita vertus, Armbrecht (2020) sukure renginiy kokybés skale, kurioje vertinamos ne tik paslaugos,
bet ir patirtis. Si skal¢ susideda i§ $eSiy aspekty: paslaugy kokybeés, jsitraukimo (,,immersion®),
staigmenos ar naujumo, pasinérimo j veikla, linksmybiy ir socialinés saveikos. Si skalé pabrézia, kad
renginio kokybé nepriklauso vien tik nuo paslaugos teikimo kokybés. Daug svarbesni aspektai tampa,
dalyvio patirtis, ar dalyvis jauciasi jtrauktas, ar patirtis jam buvo idomi, naudinga ar netikéta — visa tai
palieka didesnj ispiidi nei varzyby rezultatas ar paslauga. Jeong & Kim (2020, p. 946) atliko renginio
kokybés vertinima, skirtg istirti sporto turisty pasitenkinimo ir lojaluma, kuris patvirtino nuosekly rysi:
suvokiama vertée — pasitenkinimas — lojalumas. (3 pav). Tai reiskia, kad renginiy organizatoriai turéty
siekti sukurti emocing verte, kuri sustiprinty dalyviy prisiriS§img prie renginio. Taip pat pabréZiamas, ir
kitas svarbus faktorius, toks kaip renginio jvaizdis, kuris turi tiesioginj poveikj tiek rémejy, tiek Zitirovy
pritraukimui, o kartu ir biliety pardavimui (Kerzaité ir Melnikas, 2014, p. 88). Renginio Zinomumas ir
populiarumas prisideda prie renginio populiarumo ir atpazjstamumo, skatina réméjy ir dalyviy
pritraukima. Taip pat stiprus jvaizdis padeda pritraukti daugiau savanoriy, uztikrinant sklandy renginio

organizavimg. Kuo daugiau savanoriy jsitraukia j renginio organizavima, tuo didesn¢ tikimybe¢, kad
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renginys bus sklandziai jgyvendintas, o dalyviai patirs auksSta kokybés lygj. Tai taip pat prisideda prie
teigiamos patirties kiirimo, kuri veikia dalyviy pasitenkinimg ir lojalumg. Renginio jvaizdis, Zinomumas

ir kokybé yra esminiai veiksniai, kurie formuoja bendrg rinkodaros strategijg ir turi tiesioginj poveikj

Renginio
ivaizdis \

Renginio | Dalyviy/turisty Renginio vietos
kokybé "| pasitenkinimas g lojalumas

Suvokiama
\ verté //

Cituota i$ Jeong & Kim, (2020, p. 946)

renginio rezultatams.

3 pav. Renginio kokybés ir turisty lojalumo saveika

Tyrimai rodo, jog renginio, kurj suvokia dalyvis, kokybé¢, jo suteikiama verté ir jo sukeliamas
pasitenkinimas yra pagrindiniai sportininky lojalumo sporto renginiui ir biisimy ketinimy grizti i ta
sporto renginj elementai (Magaz-Gonzélez, Sahelices-Pinto, Mendafia-Cuervo, Garcia-Tascon, 2020, p.
2). Tai rodo, kad dalyviy patirtis labai svarbi siekiant formuoti lojalumg renginiui. Lojalumas gali virsti
nuolatiniu dalyvavimu, taip pat pritraukti naujus dalyvius per teigiamus atsiliepimus ir rekomendacijas.
Mokslininkai taip pat teigia, jog klienty lojalumag labiausiai veikia suvokiama verte, dalyviy
pasitenkinimas bei jy emocijos, tokios kaip malonumas ir jaudulys (4 pav.). Renginio kokybe¢, pagal
Siuos mokslininkus, priklauso nuo 5 komponenty: personalo, komunikacijos, papildomy paslaugy,
logistikos ir specifiniy renginio salygy, pritaikyty konkreciai sporto Sakai ar sporto renginiui (Magaz-
Gonzalez et al., 2020, p. 5). Sie komponentai atspindi jvairius faktorius, kurie veikia dalyviy patirtj ir
pasitenkinimg renginiu. Paslaugus ir atsakingas personalas bei sklandi komunikacija gali uztikrinti, kad
dalyvius pasiekty reikiama informacija, o logistikos pagalba pats renginys praeity sklandziai ir be
ripesciy. Papildomos paslaugos, kaip VIP ar poilsio zonos, gali padéti pagerinti dalyviy jsitraukimg ir
pasitenkinima, o tinkamai pritaikytos salygos sporto Sakai uZztikrina optimalias varzyby salygas. Savo
ruoztu organizacijos domisi klienty lojalumu. Jei renginio organizatoriai sugeba sukurti auksta kokybés
lygi, dalyviai daZniausiai linkg griZti j tokius renginius ir rekomenduoti kitiems. Tod¢l organizaciniam
komitetui svarbu stebéti ir identifikuoti dalyviy suvokiamg kokybe, pasitenkinima, ateities ketinimus ir
patiriamas emocijas bei suprasti, kaip jie veikia vienas kita ir jas valdo, siekiant iSlikti
konkurencingiems. Be to, butina uztikrinti, kad dalyviai jaustysi jvertinti ir vertingi — tik tokiu atveju

galima tikétis tikrojo dalyviy lojalumo, kuris uztikrins ateities ketinimus sugrjzti ir bendradarbiavima.
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Personalas Suvokiama

verte Malonumas
Komunikacija / Susijaudinimas
Papildomos \ Bendr ..
aslaugos e encta At.e1.t1es.
> : kokybé ketinimai
/ sugrii
Logistika
i Bendras
specifika

pasitenkinimas

Cituota i§ Magaz-Gonzalez et al., (2020, p. 5)

4 pav. Kokybés vertinimas: suvokiama verte, bendras pasitenkinimas ir emocijos bei sportininko
ketinimo dalyvauti bisimuose sporto renginiuose poveikis

Sporto renginio verté yra vienas i$ esminiy veiksniy, lemianciy jo sékme bei jtaka dalyviams,
zitrovams ir platesnei visuomenei. Verté yra pagrindinis tikslas ir motyvas, lemiantis veikly vykdyma,
o dalyvavimas Siose veiklose laikomas vertés kiirimo procesu, kuriame verté kuriama bendradarbiaujant
(Grohs, Wieser & Pristach, 2019, p. 4). Sporto renginiai suteikia galimybe jvairioms grupéms —
»aktoriams®, tokioms kaip sportininkai, Zitirovai, réme¢jai, Ziniasklaida, organizatoriai, savanoriai ir kiti,
bendradarbiauti ir kartu kurti skirtingas vertés formas. Verté, kurig gauna renginio dalyviai, visada yra
individuali ir priklauso nuo jy individualiy patirciy, tiksly, interesy. Todél verté yra daugialypé ir
skirtinga kiekvienam dalyviui ar suinteresuotajai grupei.

Suvokiamos vertés sagvokos ir apibrézimai skiriasi ir bégant laikui kito. Taciau atlikus literatiiros
mokslininkai daznai nesutaria dél pagrindiniy suvokiamos vertés sudedamyjy daliy, tokiy kaip nauda,
sgnaudos, kaina, kokybé ir aukos (Crespo Hervas, Prado-Gasco, Gonzalez-Serrano, 2020, p. 13).
Suvokiamos vertés apibréZzimas nuolat kinta, nes kiekviena renginio auditorija gali turéti skirtingus
vertés kriterijus. Mokslininkai teigia, jog suvokiama verté yra i§vesta i§ 5 dimensijy: funkciné verte,
emociné verté, socialiné verté, salyginé verté ir episteminé verté (Sheth, Newman, Gross, 1991), véliau
sporto industrijy kontekste buvo siiilyta suvokiama verte iSskirstyti j 3 rasis: 1) prakting vertg, apimancia
renginio naudinguma, kuris tiesiogiai prisideda prie dalyvio patirties efektyvumo ir patogumo; 2)
emocing verte, apimancia patirtus jausmus; 3) loging verte, apimancia racionalius elementus, tokius kaip
tinkamos kainos ir kokybés santykj (Westerbeek, Shilbury, 2003, p. 10). Siy dimensijy analizé leidzia

suprasti, kaip skirtingi aspektai prisideda prie bendros vertés kiirimo ir j kg turéty atsizvelgti renginio
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organizatoriai, sickdami optimizuoti savo paslaugas. Figueiredo & Scaraboto (2016, p. 37) nustate, jog
suvokiama dalyviy verté apima asmening, subjektyvig ir emocing verte. Tuo tarpu, Kunkel, Doyle &
Berlin (2017, p. 26) sukturé daugiamate vartotojy suvokiamos vertés apibrézimg su penkiomis
dimensijomis: funkcine, ekonomine, socialine, epistemine ir emocine. Taigi, suvokiama verté yra
esminis kintamasis vertinant sporto vartotojy elgesj, siekiant padidinti jo pasitenkinimg ir ateities
ketinimus. Suteikdamos didesn¢ vert¢ vartotojams, organizacijos gali jgyti konkurencinj pranaSuma ir
ilgainiui uztikrinti ilgalaikj klienty lojaluma.

Aptariant sporto renginiy dalyviy pasitenkinimo savoka, Pasitenkinimas yra paslaugy kokybés
konstruktas, apimantis kognityvinius (pazinimo) ir afektinius (nuotaikos) elementus (Spreng ir Mackoy,
1996, p. 10). Be to ji apibréziama kaip renginio sékme lemiantis veiksnys, turintis teigiamg poveikj
dalyviams bei renginio organizatoriams (Theodorakis et al., 2015, p. 102). Taip pat Sie mokslininkai
apibrézé bégiko pasitenkinimg renginiu kaip malony patenkinimo atsaka j dalyvavima sporto renginyje
arba | renginio metu suteiktas paslaugas (Theodorakis et al., 2015, p. 100). Tiesioginis dalyvavimas
sporto renginiuose gali turéti jtakos dalyviy laimés suvokimui, susijusiam su $ia patirtimi, atsizvelgiant
1 laikg ir iSteklius, investuotus i Sig veiklg. Taigi, aukstos kokybés dalyvavimo patirtis gali prisidéti prie
dalyviy laimés ir pasitenkinimo (5 pav.). Paveikslas pabréZia, jog dalyviy pasitenkinimas turi tiesioginés
jtakos laimei, o pasitenkinimg renginiu 1émé trys iSoriniai veiksniai — fizinés aplinkos kokyb¢, saveikos
(interaction) kokybé ir rezultaty kokybé. Kiti mokslininkai taip pat pabrézia laimés ir kity emocijy
svarbg. Prayag, Mils, Lee & Soscia (2019, p. 3) teigia, jog laimés ir meilés emocijos turi teigiamos jtakos
komandos identifikavimui, kurios véliau numato prisiriSimg prie komandos, tuo tarpu pasididziavimas
reguliuoja ry$j tarp komandos ir prisiriSimo prie sporto renginio. Taigi, emocinés reakcijos turi jtakos
vartotojy pasitenkinimui. Pabréziama, jog sirgaliy/ziirovy komandos tapatybés nustatymas gali
padidinti sporto renginio svarbg gerbéjy akyse, o laim¢ ir meilé jauciama komandai, gali prisidéti prie
prisiri§imo jausmo — kuo stipresné gerbejy baze, tuo jie labiau bus prisiriS¢ prie komandos, tuo didesne

tikimybe, kad jie prisiris$ ir prie sporto renginio (Prayag et al., 2019, p. 8).

Fizinés aplinkos
kokybe Dalyviy
pasitenkinimas
Sgveikos kokybé ¢
Laimé
Rezultaty kokybé

Cituota i§ Theodorakis et al., (2015, p. 97)

5 pav. ISoriniai veiksniai, turintys jtakos dalyviy pasitenkinimui ir laimés pojuciui
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Siekiant sukurti sekmingg sporto renginj, renginio organizatoriai turéty sutelkti démesj j Siuos

faktorius (Shonk, Bravo, Velez-Colon & Lee, 2017, p. 12):

Pagrinding renginio verte;

Auksto meistriSkumo atlety pritraukimg — atlety jgiidziai yra svarbus kokybisko renginio
veiksnys, todél organizatoriai turéty déti pastangas, kad pritraukty j renginj kuo daugiau
talentingy sportininky;

Renginio laiko planavimg — suplanuoti renginio laika, atsizvelgiant tiek j dalyviy, tiek j zitirovy
poreikius;

Renginio rinkodarg ir informacijos sklaidg — atsizvelgti j demografines aplinkybes (gyvenamoji
vieta, lytis, pajamos), organizuojant informacijos sklaidg apie renginj — kad renginio informacija
pasiekty visas reikiamas auditorijas;

Renginio infrastruktiirg ir dizaing — renginio vieta turi patenkinti tiek organizatoriy, tiek dalyviy

poreikius.

Taigi, sporto renginiy dalyviy patirtis ir suvokiama verté yra esminiai veiksniai, lemiantys renginio

kokybe ir se¢kmg. Teigiama dalyvavimo patirtis prisideda ne tiek prie dalyviy pasitenkinimo, bet ir prie

ilgalaikio jy lojalumo, o tai yra svarbus aspektas renginiy organizatoriams. Verté, kurig gauna renginio

dalyviai ar Zitirovai, yra daugialypé — apima funkcinius, emocinius, socialinius ir kitus aspektus, kuriy

derinys gali padidinti tiek dalyviy teigiamas emocijas — laimés jausma, tiek renginio populiarumg. Be

to, renginiy organizatoriai, sutelkdami démesj i dalyviy poreikiy identifikavimg ir kokybisky paslaugy

teikima, gali jgyti konkurencinj pranaSuma ir uztikrinti sporto renginio sékme bei ilgalaike perspektyva.
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2. LBMA VEIKLOS YPATUMAI IR ORGANIZUOJAMU RENGINIU
ANALIZE

1992 m. sausio 31 d., steigiamojoje konferencijoje Vilniuje, dalyvaujant visy miesty ir rajony
atstovams, buvo jkurta Lietuvos bégimo mégéjy asociacija (LBMA). LBMA - kiino kultiiros ir sporto
organizacija, savanori§kos narystés pagrindais jungianti visuomeninius bégimo megéjy ir kitus bégima
propaguojanéius klubus. Siuo metu Lietuvos BMA tikraisiais juridiniais nariais yra 51 klubas, tagiau
Sios asociacijos renginiuose dalyvauja daug jvairiy kity kluby, kuriy nariams bégimas yra tik pagalbiné

priemong.

Kaip teigia Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas (2004) — ,,Asociacija — savo pavadinimg
turintis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — koordinuoti asociacijos
nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus.*
Lietuvos bégimo mégejy asociacija veikia laikydamasi Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso bei kity jstatymy, Vyriausybés nutarimy, kity teisés akty. Asociacijos

buvein¢ - Zemaités g. 6, Vilnius.

2.1. Lietuvos bégimo mégéju asociacijos etapu organizavimo ir vertinimo tvarka

LBMA veikla yra orientuota | masiniy bégimo renginiy organizavimg, kuriuose savo jégas
iSbandyti gali visi norintys — daugiausiai orientuojamasi j bégikus mégéjus. Organizacija koordinuoja
metinius bégimo varzyby etapus, kurie vyksta skirtinguose Lietuvos vietose. Savivaldybés, kurios
jsitraukia j bégimo renginiy organizavima, yra tos savivaldybeés, kuriy bégimo klubai priklauso LBMA
ir dalyvauja jy veikloje. Tokiu buidu LBMA skatina bégimo kluby bendruomeniskuma, suteikdama erdve
klubams aktyviai dalyvauti bégimuose ir plésti savo nariy gretas. Individualts bégikai arba bégimo
klubai varzosi tarpusavyje tarpklubinéje arba asmeninéje lentel¢je - laimétojai paskelbiami mety

pabaigoje susumavus jskaitiniy etapy rezultatus.

Individualioje LBMA taurés turnyre dalyviai varzosi Siose amziaus grupése (3 lentelé):
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3 lentelé. LBMA turnyry dalyviy amziaus grupés

Grupés
Gimimo metai
Vyrai Moterys

Berniukai V-13 | Mergaités M-13 2011 m. ir jaunesni (- és)
Jaunuciai V-16 | Jaunuteés M-16 2010 — 2008 m.
Jauniai V-19 | Jaunés M-19 2007 — 2005 m.
Pajégiausieji \Y Pajégiausios M 2004 —1995 m.

Suauge V-30 | Suauge M-30 1994 —1990 m.

Suauge V-35 | Suauge M-35 1989 —1985 m.
Veteranai V-40 | Veteranés M-40 1984 —1980 m.
Veteranai V-45 | Veteranés M-45 1979 —1975 m.
Veteranai V-50 | Veteranés M-50 1974 — 1970 m.
Veteranai V-55 | Veteranés M-55 1969 —1965 m.
Senjorai V-60 | Senjorés M-60 1964 —1960 m.
Senjorai V-65 | Senjorés M-65 1959 —1955 m.
Senjorai V-70 | Senjorés M-70 1954 —1950 m.
Senjorai V-75 | Senjorés M-75 1949 m. ir vyreni (- €s)

Cituota i§ Lietuvos bégimo mégéjy asociacija (2025)

Siekiant iSsiaiSkinti pajégiausia bégimo kluba — naudojama tarpklubinés LBMA taurés turnyro
skaiCiavimo sistema. LBMA taurés turnyre jskaita vedama tik tarp asociacijai (LBMA) priklausanciy
kluby. IS visy etapy skaiCiuojami jskaitiniy etapy geriausiy pasiekty kluby rezultatai (Pvz.: 2024 m. i
15 etapy skaic¢iuojami 9 geriausiy pasiekty kluby rezultatai) (lentelé X1).

Tarpklubinés LBMA taurés turnyre kiekviename jskaitiniame ture laimi klubas, surinkegs
daugiausiai tasky. Turnyringje jskaitoje klubui skiriama tokia tasky suma, kiek tame ture dalyvavo
asociacijai (LBMA) priklausan¢iy kluby (pvz.; jei bégimo etape dalyvavo 10 LBMA kluby, tai
nugalétojas klubas gaus 10 tasky. Atitinkamai antra vieta iSkovojes klubas gaus 1 tasku maziau, negu
bégime dalyvavo LBMA kluby, t. y. — 9 taskus. Trecig vieta iSkovojes klubas gauna 8 taskus ir t.t. X2
pav. pateiktas LBMA dalyviy skaicius nuo 2013 m. bei turnyrinés kluby jskaitos tasky sumos (Lietuvos

bégimo mégejy asociacija, 2025).

Taip pat skai¢iuojami ir asmeniniai taskai bégimo varzybose, kurie apskaiciuojami pagal formule,
taikomg pagrindiniam nuotoliui ir trumpesniam nuotoliui. Papildomas koeficientas skiriamas bégime
dalyvavusiy Seimy skatinimui: kiekvieno i§ jy nario, sékmingai baigusio, bet kurj jskaitinio etapo
nuotolj, iSkovoty tasky suma dauginama i$ koeficiento 2. Papildomas koeficientas skiriamas ir bégime

dalyvavusiy vaiky ir senjory skatinimui (Lietuvos bégimo mégéjy asociacija, 2025).
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e Pagrindinis nuotolis: DT=(3-DL/NL)*500
(DT — dalyvio taskai; DL — dalyvio laikas, NL — nugalétojo laikas).
e Trumpesnis nuotolis: DT=TN/PN*(3-DL/NL)*500

(DT — dalyvio taskai; TN — trumpesnis nuotolis; PN — pagrindinis nuotolis;, DL — dalyvio laikas;
NL — nugalétojo laikas).

2.2. Lietuvos bégimo mégéju asociacijos organizuojamy etapuy ir dalyviu
skaiCiaus analizé

Nuo 2013 m. iki 2020 m. Lietuvos bégimo megejy asociacijos etapy skai¢ius augo, pradedant nuo
10 etapy (2013 m.), iki 14 etapy (2020 m.). Asociacija didziausig etapy skaiciy pasieke 2022 ir 2023
metais — 18 etapy (4 lentel¢).

4 lentelée. LBMA organizuoty etapy skaicius (2013 — 2024 m.)
Metai 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Etapai 10 10 11 11 12 12 12 14 12 18 18 16

Iskaitiniai | g | g | g | g | 8 | 8 | 8 [ 8 [ 8 [ 9 [ 10 | 9
etapai

Sudaryta darbo autorés

LBMA veikloje dalyvaujanciy bégimo kluby skaicius pastaraisiais deSimt mety, iSlieka panasus,
vyrauja nuo 19 iki 23 bégimo kluby. Daugiausiai kluby jsitrauké pastaraisiais metais (2022 — 2024 m.)
— 23 bégimo klubai (6 pav.). Aktyviausi iSlieka Sie bégimo klubai: ,,Kauno BMK*, | Vétra® (Pasvalys),
»Bégimo klubas®, ,,Lukas* (giauliq raj.), ,,Dzikija“, ,, KaiSiadorys Béga“ ir ,,Panevézio BMK*. Matoma,
jog bégimo klubai formuojasi atsizvelgiant | gyvenamaja vietg arba treniruociy lokacijas. Miesty bégimo
klubai yra labiau paplite, tai gali jtakoti didesnis gyventojy skaicius, geresnés infrastruktiiros galimybés,
daugiau vieSy erdviy treniruotis, dél Siy priezasCiy ,,Kauno BMK*, , Panevézio BMK", ,,Lukas* turi
didesnj nariy skaiciy ir aktyvesne veikla, negu mazesniy miesty bégimo klubai, tokie kaip: ,,Vilkaviskio
LASK*, ,,OK Klajinai“ (Molétai), ,,KERTUS* (Ziezmariai), ,, Tauragés BMK*, kurie bendroje jskaitoje
renka vidutiniSkai 11,5 karto maziau jskaitiniy taSky, kurie priklauso nuo dalyviy skaiciaus. Lietuvos
bégimo mégejy asociacijos veikla sujungia tiek didesniy, tiek mazesniy miesteliy bégimo entuziastus,
taip prisidédama prie visos Salies bégimo bendruomenés augimo. LBMA veikla ne tik populiarina
bégima kaip sporto Saka, bet ir skatina aktyvy gyvenimo biidg jvairiose Lietuvos vietovése, taip

sudarydama sglygas dalyvauti bégimo veikloje nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos.

29



LBMA dalyvavusiy kluby skaicius ir kluby jskaitiniai taskai
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6 pav. LBMA dalyvavusiy kluby skaicius ir kluby jskaitiniai taskai

Analizuojant LBMA etapy dalyviy skaic¢iy (2019 — 2024 m.), kiekvienais metais matomas
nuolatinis dalyviy skaifiaus augimas (neatsizvelgiant j 2020 m., kuomet d¢l COVID-19, jvyko tik 8
etapai i§ 14). (5 lentelé). Aptariant duomenis, galima pastebéti vieng ryskia tendencijg — vyry dalyviy
dominavimg bégimo renginiuose. Nuo 2019 iki 2023 m. vyry dalyviy skai¢ius nuolat vir§ijo motery
dalyvavima. 2019 m. renginiuose dalyvavo 1689 vyrai ir 1215 motery, o 2023 m. Sis skirtumas dar
labiau iSaugo — dalyvavo 3213 vyry ir 1745 motery. Ta¢iau nors vyrai ir sudaro didesn¢ dali bégimo
dalyviy, motery dalyvavimas taip pat kiekvienais metais auga. Antroji pastebima tendencija — klubams
nepriklausanciy dalyviy gausa. 2023 m. 1§ 1745 motery tik 381 priklausé klubams (21,8 %), o 1§ 3213
vyry tik 539 buvo klubo nariai (16,8 %). Sie duomenys rodo, jog didzioji bégimo entuziasty dalis renkasi
dalyvauti savarankiskai, o organizuotai sportuojanciy bégiky dalis iSlieka gana maza. Vis délto, nors
bendras klubams priklausanciy dalyviy skai¢ius yra mazesnis, taCiau pastaraisiais metais stebimas
nedidelis augimas. 2020 m. klubams priklausé 198 moterys ir 345 vyrai. 2024 m. $ie skaiciai iSaugo iki
317 motery ir 484 vyry. Nors bendras bégimo populiarumas auga, jsitraukimas ] organizuotg sportg

didéja léciau.
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5 lentelé. Motery ir vyry dalyviy skai¢ius LBMA etapuose priklausanciy ir nepriklausanciy

bégimo klubuose

Motery dalyviy Moterq. galwlq Vyry dalyviy Vyru d? 1 yvid Bendras
. A skaiCius e ey skaiCius .
Metai skaicius (i$ . .. skaiCius (i$ . ” dalyviy
50) (priklausanciy i50) (priklausanciy skaidius
klubui) klubui)
2019 1215 781 1968 1325 3183
2020 640 198 1039 345 1679
2021 846 261 1563 459 2409
2022 1452 292 2875 521 4327
2023 1745 381 3213 539 4958
2024 1681 317 3242 484 4923

Sudaryta darbo autorés

Kiekvienais metais Lietuvos bégimo mégéjy asociacija ne tik organizuoja ,,Lietuvos bégimo
mégéjy asociacijos tarpklubinés ir individualios taurés turnyrg®, bet ir apjungia kitus bégimo renginiy
organizatorius, sporto klubus, organizacijas bei prisideda prie jy renginiy organizavimo (6 lentel¢). Nuo
2013 m. bégimo renginiy skaicius, prie kuriy jgyvendinimo prisideda LBMA nuosekliai augo, kol 2016
m. pasieke didZiausig renginiy skaic¢iy — 150 bégimo varzyby. Vélesniais metais renginiy skaicius Siek
tiek sumazéjo, svyravo tarp 121 ir 138 bégimo renginiy per metus, visoje Lietuvoje. Sie svyravimai rodo
natiiraly organizaciniy veiksniy ir kintan¢ios renginiy paklausos poveikj, taciau iSlieka tendencija, jog

LBMA nuosekliai prisideda prie 120 ir daugiau bégimo renginiy organizavimo.

6 lentelé. Bégimo renginiy skaicius, prie kuriy organizavimo prisideda LBMA (2013 — 2024 m.)
2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Metai

93 | 104 121 136 | 128

Sudaryta darbo autorés

Renginiai 120 | 150 | 121 | 135 | 127 | 137 138

Taigi, Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veiklos rodikliy analizé rodo stabily etapy ir renginiy
skai¢iaus augimg. Nors bégimo kluby skaicius isSlieka panaSus, dauguma dalyviy renkasi begti
savarankiskai, o ne priklausyti klubams. Taip pat pastebima, jog bégimo renginiuose dazniau dalyvauja
vyrai, taciau motery dalyvavimas taip pat palaipsniui auga. LBMA prisideda prie bégimo kulttiros
populiarinimo Lietuvoje, taciau siekiant dar didesnio jsitraukimo, verta stiprinti bendruomeniskuma,

asociacijos viding veiklg ir gerinti renginiy kokybe.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant jvertinti bégimo vystymasi Lietuvoje, 2024 m. spalio — 2025 m. vasario ménesiais buvo
taikyta misri tyrimy prieiga. Taikytas kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu su Lietuvos
bégimo mégéjy asociacijos (LBMA) prezidentu ir atliktas kiekybinis tyrimas, Lietuvos bégimo meégéjy

asociacijos renginiuose dalyvaujanciy bégiky apklausa.
Darbe taikyti tyrimo metodai:
1. Mokslinés literatairos analizés metodas

Sis metodas buvo taikomas, siekiant i$nagrinéti sporto renginiy klasifikacija, reik§me, jy daroma
poveikj, bégimo renginiy specifikg bei veiksnius, lemiancius sporto renginio kokybe¢. Analizuojant
mokslinius Saltinius, buvo siekiama atskleisti teorin] pagrinda, kokie veiksniai lemia sporto renginiy
s¢kme, kokie organizavimo aspektai yra svarbiausi bei kaip tai veikia dalyviy, zitirovy ir bendruomenés
nariy patirtj. Teoriné analiz¢ buvo renkama prie§ tyrimg, tiek tyrimo metu, keliant probleminius

klausimus, formuojant tyrimo tikslg ir uzdavinius bei pasirenkant metodologija.
2. Anketinés apklausos metodas

Tai kiekybinio tyrimo duomeny rinkimo metodas, kurio metu duomenys renkami klausimyno
pagalba, kurj sudaro konkretiis, i§ anksto suformuoti ir nekintama tvarka pateikti klausimai
(Gaizauskaité ir Mikéné, 2014, p. 11). Kadangi populiacija yra didelé, buvo pasirinktas kiekybinés
apklausos metodas, siekiant jvertinti dalyviy — bégiky patirt] dalyvaujant bégimo renginiuose, jy

motyvacinius veiksnius bei pozitr; § LBMA organizuojamy renginiy kokybe.

Respondenty atranka. Tikslin¢ grup¢ — LBMA renginiy dalyviai. Populiacija (2024 m.
duomenimis) — 4924 bégikai bent kartg dalyvave LBMA organizuojamame renginyje. Reprezentatyvi
imtis — 356 respondenty imtis. Respondenty atranka buvo vykdoma naudojant patogiosios atrankos
metoda, siekiant pasiekti platia LBMA renginiy dalyviy auditorija. Apklausos kvietimas buvo
skelbiamas LBMA ,,Facebook* socialiniame tinkle, kuriame organizacija komunikuoja su savo sekéjais
ir renginiy dalyviais. Taip pat buvo siun¢iamos asmeninés Zinutés j bégimo kluby ,,Facebook* puslapius
ir grupes, kurios dalyvauja LBMA bégimuose, skatinant pritraukti aktyvius bégimo entuziastus,
dalyvaujancius LBMA veikloje. Be to, apklausos kvietimai buvo skelbiami bégimo bendruomeniy

grupése ,,Facebook* platformoje, kurios suburia bégikus i$ visos Lietuvos.

Apklausos vykdymas. Apklausa vyko internetu, naudojant “Apklausa.lt” platforma. Sis formatas
uztikrino etikos ir teisiniy reikalavimy laikymasi, uztikrinant respondenty anonimiskuma, duomeny
konfidencialuma ir tiksly aiSkuma. Anketa buvo sudaryta remiantis moksliniais tyrimais, nagrinéjanciais
sporto renginiy kokybés vertinima, dalyviy sociodemografinius rodiklius ir dalyviy pasitenkinimg.
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Sudarant klausimyng remtasi mokslininky Van Dyck, Cardon, De Bourdeaudhuij, De Ridder & Willem
(2017), Andersson & Getz (2020), Jae Ko, Zhang & Cattani (2011) tyrimuose naudotomis anketomis,
tyrimy jzvalgomis, jas pritaikant Lietuvos kontekstui, atsizvelgiant | LBMA renginiy specifika.
Klausimyng sudaré 19 klausimy: 18 — uzdaro tipo (privalomi) ir 1 — atviro tipo (neprivalomas), kuriuos
respondentai atsaké ta pacia tvarka, pagal tokias pacias instrukcijas. Klausimai buvo suskirstyti i 6
kategorijas (7 pav.). Pirmoji dalis buvo skirta i$siaiskinti sociodemografiniams rodikliams (lytis, amzZius,
i$silavinimas, gyvenamoji vieta, socialiné padétis, pajamy dydis, fizinio aktyvumo daznis ir sveikatos
vertinimas). Antroji dalis apémeé klausimus apie fizinio aktyvumo motyvus bei kaip stipriai sutinka su
teiginiais apie fizinio aktyvumo nauda, naudodami Likerto skale nuo 1 iki 5 (1 — VisiSkai nesutinku, 5 —
Visiskai sutinku). Trecioji dalis orientuota j socialing paramg ir bendruomenés jtaka. Respondentai buvo
praSomi jvertinti, kaip daznai gauna socialing paramg uzsiimti fizine veikla i§ Seimos ir draugy,
naudojant Likerto skalg (1 — Niekada, 5 — Labai daznai). Ketvirtojoje dalyje, respondentai jvertino
dalyvavimg bégimo renginiuose. Penktaja dalj sudaré klausimai apie veiksnius, lemianc¢ius dalyvavima
bégimo renginiuose, siekiant i$siaiskinti, kurie veiksniai yra svarbiausi renkantis bégimo renginj bei
kokios komunikacijos priemonés yra veiksmingiausios informuojant apie bégimo renginius. Taip pat
buvo analizuojami ir veiksniai, kurie galéty apsunkinti dalyvavima. Galiausiai, SeStoje dalyje
respondentai Likerto skaléje nuo 1 iki 5 jvertino teiginius apie LBMA renginiy kokybe, jy organizavimo
lygi bei pateiké savo pastebéjimus dél galimy tobulinimo aspekty. Paskutinis atviras klausimas leido

surinkti papildomg informacijg apie respondenty nuomong.

Demografiniai rodikliai ¢ 1 - 6 klausimai

Sveikata ir fizinis aktyvumas * 7 - 10 klausimai

Socialiné parama ir bendruomenés jtaka [MNSNETSIIEE

Patirtis dalyvaujant bégimo renginiuose [t VARl 8 (EWHINEY

Veiksniai, lemiantys dalyvavima ¢ 15 - 17 klausimai
bégimo renginiuose

LBMA organizuojamy renginiy kokybés |8 18 - 19 klausimai
vertinimas

Sudaryta darbo autorés

7 pav. Anketos klausimy paskirtis

Klausimyno patikimumas. Siekiant jvertinti klausimyno vidaus patikimumag, buvo apskai¢iuotos

Cronbach Alpha reikSmeés pirmiausiai jvertinti bendra klausimyno konsistenciSkuma (= 0,80, kai
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p<0,001) bei trims jo konstrukcijoms: bégiky motyvacijai, fizinio aktyvumo klititims ir LBMA renginiy
kokybés vertinimui. Rezultatai atskleidé, kad motyvacijos skalé pasizymi gera vidine konsistencija (o =
0.76), klitu¢iy — priimtina (o = 0.67), o renginiy kokybés vertinimo — labai auksta (oo = 0.91) (8 pav.). Tai
rodo, kad pasirinktos skalés yra tinkamos konstrukcijoms matuoti ir duomenys pakankamai patikimi
tolimesnei analizei.

Lo Cronbach Alpha reikSmés

0.8

0.6

Alpha

0.4

0.2

0.0

Motyvacija KlitGtys Renginiy kokybe

Sudaryta darbo autorés

8 pav. Klausimyno vidaus patikimumo vertinimas

3. Pusiau struktiiruotas interviu

Sis metodas buvo taikomas siekiant gauti detalesne informacija apie Lietuvos bégimo mégéjy
asociacijos veikla, strateginius sprendimus ir organizuojamy bégimy plétra. Sis metodas leidzia

lanks¢iau ir giliau suprasti organizacijos valdymo procesus, sprendimy priémimus bei pagrindinius

VW —

Imtis. Kadangi tikslas buvo gauti i§samig informacijg apie LBMA veikla, tikslingos atrankos biidu
buvo pasirinktas individualus interviu su Lietuvos bégimo meégéjy asociacijos prezidentu, kaip
pagrindiniu asociacijos atstovu, galin¢iu suteikti reikiama informacija apie LBMA veikimo principus,
santykius su savivaldybémis ir ateities planus. Sis tyrimo dalyvis buvo pasirinktas dél jo uzimamy

pareigy ir tiesioginio dalyvavimo asociacijos vystymo procesuose, sprendimy priémime.

Interviu vykdymas. Interviu buvo vykdomas gyvai — tiesioginio susitikimo metu ir truko apie 60
min. Tiriamasis buvo informuotas apie tyrimo tikslus, procesg ir interviu formatg. Prie§ pokalbj buvo

gautas zodinis sutikimas dé¢l interviu jraSymo ir duomeny naudojimo mokslinio tyrimo tikslais.
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4. Duomeny apdorojimo statistiniai metodai

Anketinés apklausos duomenys buvo analizuojami naudojant statistines programas Python ir

SPSS 0.29 versija. Naudoti Sie statistiniai metodai:

e Cronbach Alpha — vidiniam klausimyno teiginiy patikimumui jvertinti,

e Pearson’o koreliacijos koeficientas — rySiy tarp kintamyjy stiprumui nustatyti;

e Deskriptyvioji statistika — naudota vidurkiams, standartiniams nuokrypiams, medianai, modai
bei minimalioms ir maksimalioms reik§méms apskaiciuoti.

e Dispersijos analiz¢ (ANOVA) — vertinimui, ar demografiniai poZymiai turi jtakos tyrimo tyrimo
rodikliams

e Student's t-test — taikytas lyginant dviejy grupiy (pvz., vyry ir motery) vidurkius, siekiant
nustatyti, ar tarp jy egzistuoja statistiSkai reikSmingi skirtumai tam tikruose tyrimo aspektuose.

e Chi kvadrato (y?) testas — naudotas nustatyti rysj tarp dviejy kokybiniy kintamyjy

5. Apibendrinamasis metodas

Buvo taikomas siekiant susisteminti gautus duomenis ir pateikti tyrimo iSvadas bei
rekomendacijas. Sis metodas uZtikrino tyrimo rezultaty vientisuma ir leido pateikti rekomendacijas

LBMA veiklos tobulinimui
Tiriamuyjy charakteristika

Empirinéje tyrimo dalyje pasitelktas kiekybinis metodas — standartizuotas anketavimas, kurio
metu buvo apklausta 282 respondentai. Taciau 7 1§ jy nurodé nedalyvave Lietuvos bégimo mégeéjy
asociacijos organizuojamuose bégimuose, todél galutiné analizuojama imtis — 275 respondentai.
Reprezentatyvi imtis nebuvo pasiekta, kadangi dalis LBMA veikloje dalyvauja didelis skai¢ius bégiky,
taCiau dalis jy néra nuolatiniai dalyviai. Daug dalyviy jsitraukia tik pavieniy bégimy metu ir nepriklauso

jokiems bégimo klubams, tod¢l jy pasiekiamumas apklausos metu buvo ribotas.

Atlikus Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos sporto renginiy dalyviy - bégiky apklausa ir apdorojus
tyrimo rezultatus, paaiskéjo, jog tyrime dalyvavo 58,2 % vyry (n = 160) ir 41,8 % motery (n = 115) (9
pav.). Respondenty pasiskirstymas pagal amziy rodo, kad didziausig dalj sudaré 30 — 40 mety amziaus
grupe - 37,1 % (n = 102), kiek mazesn¢ — 40 — 60 mety amziaus grupé — 32,7 % (n=90), 0 20 — 30 mety
amziaus grup¢ sudaré 20,0 % (n = 55). Maziausia dalis respondenty priklausé iki 19 mety (7,6 %, n =
21) ir daugiau nei 60 mety (2,5 %, n = 7) amziaus grupéms (10 pav.).
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Respondenty pasiskirstymas
pagal lytj

41,8%

58,2%

= \yrai = Moterys

Sudaryta darbo autorés

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

Respondenty pasiskirstymas pagal
amziy

2,5%  7,6%

0
32,7% 20,0%

37,1%
= ki 19 m. =20-30m.
=30-40m. =40 -60 m.

Daugiau nei 60 m.

Sudaryta darbo autorés

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Taip pat buvo nustatyta, jog dauguma respondenty (77,1 %, n = 212) gyvena miestuose.

Miesteliuose gyvena 13,1 % (n = 36), o kaimo vietovése — 9,8 % (n = 27) apklaustyjy (11 pav.). Pagal
i§silavinimo lygj, dauguma apklaustyjy nurodé turintys aukstajj iSsilavinima, tai sudaré 64,0 % visy

respondenty (n = 176). Vidurinj i$silavinimg turé¢jo 18,2 % (n = 50), aukstaji neuniversitetin; — 10,2 %

(n = 28), o profesinj — 7,6 % (n=19) (12 pav.).

Respondenty pasiskirstymas
pagal gyvenamaja vieta

9,8%

= Miestas = Miestelis Kaimas

Sudaryta darbo autorés

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
gyvenamaja vieta

Respondenty pasiskirstymas pagal
i$silavinimg

7,0%

10,3% .

= Aukstasis

64,5%

= AukSasis neuniveristetinis
= Profesinis Vidurinis
Sudaryta darbo autorés
12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
i8silavinimag
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Dauguma respondenty — 82,9 % (n = 228) — nurodé¢ esantys dirbantys. Mokiniai sudaré¢ 6,9 % (n
= 19), studentai — 5,8 % (n = 16), o bedarbiai — 4,4 % (n = 12) (13 pav.). Taip pat tyrimo rezultatai
parodeé, kad daugiausiai respondenty (32,0 %, n = 88) nurodé gaunantys 1500-2000 € pajamas per
ménesj. 29,1 % (n = 80) respondenty priklausé 700—1500 € pajamy kategorijai, o 25,1 % (n = 69) — vir$§
2000 €. Maziausia dalj — 13,8 % (n = 38) sudaré¢ respondentai, uzdirbantys iki 700 € per ménesj (14

pav.).
Respondenty pasiskirstymas Respondenty pasiskirstymas
pagal socialing padét] pagal pajamy dydj
580 0% 13,8%
25,1%
6,9%
29,1%
32,0%
82,9%
= |ki 700 Eur =700 - 1500 Eur
= Dirbantysis = Mokinys = Studentas = Bedarbis = 1500 - 2000 Eur = Vir§ 2000 Eur
Sudaryta darbo autorés Sudaryta darbo autorés
13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal

socialing padétj pajamy dydj

Fizinis aktyvumas ir sveikata yra glaudziai susije¢, tod¢l bégimas daznai pasirenkamas kaip vienas
i§ prieinamiausiy biidy fiziniam aktyvumui palaikyti ir geros savijautos uztikrinimui (Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija, 2024). Apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip patys respondentai vertina
savo sveikatos biikle. Didzioji dalis apklaustyjy savo sveikatg vertino palankiai — 40,4 % (n = 111)
nurodé, kad ji ,,labai gera®, 0 28,4 % (n = 78) — “puiki”. Savo sveikatg kaip ,,gera* jvertino 27,2 % (n =
75), tik 4,0 % (n = 11) respondenty pazyméjo, kad ji ,,nebloga“. Nei vienas apklausos dalyvis nenurodé

savo sveikatos buklés kaip ,,blogos* (15 pav.).

Taip pat, net 57,8 % (n = 159) respondenty fizine veikla uZsiima daugiau nei 4 kartus per savaite,
33,1 % (n=91) apklaustyjy sportuoja 3 — 4 kartus per savaite, 8,4 % (n=23) — 1 — 2 kartus per savaitg,

tik 0,7 % (n = 2) nurodé, kad fizinei veiklai skiria maziau nei 1 kartg per savaitg (16 pav.).
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Respondenty pasiskirstymas Fizinio aktyvumo daznumas per
pagal savo sveikatos vertinimg savaite

4,0% 0,7% g 49

27,2%
33,1%
57,8%
40,4% . .
° = MaZiau nei 1 kartg = 1 - 2 kartus
= Puiki = Labai gera =Gera =Nebloga = Bloga = 3 - 4 Kartus Daugiau nei 4 kartus
Sudaryta darbo autorés Sudaryta darbo autorés

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal savo 16 pav. Fizinio aktyvumo daznumas per savaitg

sveikatos vertinimg
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4. TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo rezultaty dalyje analizuojami fizinio aktyvumo motyvai, patiriama nauda, patiriama
socialiné parama, bégiky motyvacija ir klititys dalyvauti bégimo renginiuose bei LBMA organizuojamy
renginiy kokybés vertinimas. Taip pat pristatomos jZvalgos, gautos interviu su LBMA prezidentu metu,

siekiant geriau suprasti organizacijos veiklos ypatumus ir i1§Sukius.

4.1. LBMA veiklos vertinimas: interviu su asociacijos prezidentu

Interviu su Lietuvos bégimo meégéjy asociacijos prezidentu atskleidé esminius organizacijos
veiklos bruozus bei atskleidé tam tikras problemines sritis. LBMA §iuo metu atlieka koordinuojancia
funkcija: veda bégimo renginiy kalendoriy, renka rezultatus, kaupia statistinius duomenis, skaiciuoja
iskaitiniy bégimy taskus ir vieSina informacija apie varzybas. Didzioji dalis veiklos, kaip teigiama
prezidento, yra grindZiama entuziazmu — tiek informacijos sklaida, tiek renginiy organizavimas ar

bendruomenés palaikymas yra vykdomi be ilgalaikés strategijos.

LBMA veiklos tikslas — apjungti ir pritraukti kuo daugiau bégimo kluby j asociacijos veiklg ir
dalyvauti bégimo renginiuose, organizacijos veikla orientuota | tradiciniy renginiy palaikyma. Renginiy
organizavimo procese prisideda ir patys bégimo klubai, organizuojantys jskaitinius etapus savo
miestuose. Nors organizacija mato dalyviy ir bégimo kluby augima, pastebima, kad tik pusé bégimo
kluby aktyviai dalyvauja LBMA veikloje. Didelé¢ dalis bégiky renkasi dalyvauti individualiai ir
pavieniuose bégimo renginiuose, o tai rodo pakartotinio dalyvavimo ir dalyviy lojalumo stoka. Be to,

néra aiskios vizijos, kaip valdyti augancius dalyviy srautus ar spresti kylancias problemas.

Tarp i88tkiy i8skirtas ir ribotas valstybés démesys ir menkas finansavimas. Réméjy pritraukimas
taip pat vykdomas nesistemingai, be aiSkios rémimo strategijos, o privatis rémejai — atsitiktiniai. D¢l
riboty iStekliy LBMA negali pasitlyti aukStesnés kokybés startiniy pakety, geresnés renginio

infrastruktiiros ar papildomy paslaugy.

Prezidentas taip pat jzvelgé bégimo vystymasi Lietuvoje, paminédamas, kad per pastaruosius
deSimtmecius Zenkliai iSaugo aktyviai dalyvaujanciy bégiky skai€ius. Vis délto, pastebimas naujas
traumy rizikg. Tai rodo, kad yra bitina ir edukacin¢ veikla orientuota | dalyviy sauguma, fizinj

pasirengimg ir sveikatinimg.

Interviu su LBMA prezidentu parod¢, kad LBMA veikla yra grindziama ilgamete patirtimi ir
entuziazmu. Nors organizacija prisideda prie bégimo vystymo Lietuvoje ir bégimo bendruomenés
kiirimo, jai stinga strateginio, ilgalaikio planavimo, kuris uZztikrinty aukStesne¢ renginiy kokybe bei

pagerinty Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veikla.

39



4.2. Fizinis aktyvumas: bégiky motyvai, naudos ir socialiné parama

Siekiant iSanalizuoti, kas skatina Zzmones reguliariai dalyvauti bégimo renginiuose, svarbu suprasti
ju poziirj j fizinj aktyvuma. Sioje dalyje analizuojami tyrimo duomenys apie tai, kas bégikus motyvuoja
sportuoti, kokias fizinio aktyvumo naudas iSskiria bei kokig jtaka daro Seimos ir draugy palaikymas

uzsiimti fizine veikla.

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokie motyvaciniai veiksniai skatina bégikus biiti fiziskai
aktyviais. 7 lentel¢je, remiantis anketoje pateiktais teiginiais apie fizinj aktyvuma, klausimai buvo
suskirstyti 1 5 kategorijas: iSoring motyvacija, viding motyvacija, sveikatg, neigiamas emocijas dél
neaktyvumo ir nemuotyvuotuma. Kiekvienai kategorijai buvo apskaiciuoti vidutiniai jvertinimai pagal
Likerto skale, kurioje 1 reiSkia — ,,visiskai nesutinku®, o 5 - “visiskai sutinku”. Gauti rezultatai parode,
jog stipriausig motyvacija biti fiziSkai aktyviu lemia ,,Sveikata® (vidurkis — 4,75 balai) ir ,,Vidiné
motyvacija“ (vidurkis — 4,73 balai). Galima daryti prielaida, jog stipriausig motyvacija sportuoti bégikai
jaucia del naudos sveikatai ir vidiniy motyvacijos priezas¢iy (malonumo), respondentai daznai nurode,
jog sportuoti jiems teikia dZziaugsma ir tai yra smagus ir malonus uzsiémimas. ISorinés motyvacijos jtaka
jvertinta vidutiniS8kai 1 — 2 balais — respondentai nesutinka, jog sportuoti reikia dél kity Zzmoniy
nuomonés ir jtakos. Atlikus vienfaktoring dispersing analiz¢ (ANOVA), siekiant nustatyti, ar yra
statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp sveikatos, vidinés ir iSorinés motyvacijos veiksniy, gautas
reikSmingas skirtumas (p < 0,01). Tai patvirtina i§vada, jog svarbiausi veiksniai bégikams, skatinantys
fizin] aktyvuma yra susij¢ su mégavimuisi ir sveikatingumu, o ne su iSoriniu spaudimu ar kity Zmoniy

daroma jtaka.

Taip pat pastebima, kad tam tikrg jtaka turi ir neigiamos emocijos dél neaktyvumo — kaltés
jausmas (vidurkis — 3,95 balai). Taip pat labai maza dalis tiriamyjy mané, kad fizinis aktyvumas yra
laiko Svaistymas — net 93,6 % nesutiko su $iuo teiginiu. Atlikus statistinius palyginimus tarp fizinio
aktyvumo motyvaciniy veiksniy ir demografiniy kintamyjy (lyties, amzZiaus, iSsilavinimo), statistiSkai
reikSmingy skirtumy nenustatyta (p > 0,05). Galima daryti iSvada, jog fizinio aktyvumo motyvai iSlieka

panasiais tarp skirtingy bégiky grupiy, nepriklausomai nuo demografiniy rodikliy.
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7 lentelé. Bégiky fizinio aktyvumo motyvacijos veiksniy vertinimas

Atsakymy Bendrjcl‘s
. . kategorijos
. . vidurkis : X
Kategorija Teiginys V. vidurkis
iSreikstas N
. iSreikstas
balais, SD i
balais
”AS esu fiziskai aktyvus, nes tai naudinga mano 4,76,
sveikatai‘ SD=0,50
Sveikata 4,75
»Manau, kad svarbu stengtis reguliariai biiti 4,73,
fiziskai aktyviam* SD =0,52
,»AS sportuoju, nes man tai patinka ir teikia 4,79,
Vidiné dZziaugsma* SD = 0,47
motyvacija — 4,73
megavimasts ,»Manau, kad fizinis aktyvumas yra smagi veikla* 4’_67’
SD =0,53
. Jauciu kalte, nerima, kad nesu fizisSkai aktyvus* =115
Neigiamos ” ’ ’ SD =1,01
emocijos dél 3,95
neaktyvumo »Jauciuosi blogai, kai kurj laikg nesu buves 4,14,
aktyvus* SD =0,92
,»AS esu fiziskai aktyvus, nes jauciu pareigg tai 1,80,
Korine daryti dél kity Zzmoniy nuomonés SD=1,22 4
motyvacija ,»AS esu fiziskai aktyvus, nes mano 1,88,
Seima/draugai/gydytojas sako, kad turiu buti* SD=1,26
Nezinau, kodél turétiau biti fizidkai aktyvus 1,28,
»Nezinau, kodél turéciau buti fiziskai aktyvus SD = 1.01
Nemotyvuotumas 1,19
»Manau, kad fizinis aktyvumas yra laiko 1,10,
Svaistymas* SD=1,02

Sudaryta darbo autorés

Detaliau aptariant respondenty poziiir ] fizinj aktyvuma, tyrimo dalyviy buvo papraSyta jvertinti
9 pateiktas fizinio aktyvumo naudas, naudojant Likerto skale, kurioje 1 — “visiskai nesutinku®, o 5 —
“visiSkai sutinku‘. Remiantis tiriamyjy atsakymais, buvo apskaiciuoti fizinio aktyvumo teikiamy naudy
atsakymy vidurkiai, iSreiksti balais ir pateikti 8 lenteléje. Gauti rezultatai rodo, jog fizinio aktyvumo
naudos vertinamos palankiai. Auksc¢iausi balai skirti malonuma teikian¢ioms veikloms (vidurkis — 4,69,

SD = 0,73) bei sveikatos stiprinimui (vidurkis — 4,61, SD = 0,92).

Be to, gana aukstai jvertinamos ir socialinés naudos, tokios kaip galimyb¢ biiti komandos dalimi,
dalyvauti varzybose ir gerinti sportinius rezultatus — §iy teiginiy vidurkiai taip pat virsija 4,40 balo. Siek

tiek maziau akcentuojamos psichologinés naudos — bégikai kaip fizinio aktyvumo nauda iSskiria mazesnj
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streso ir jtampos lygi (vidurkis 4,43, SD = 0,77) bei jauciasi maZziau prislégti ir nuobodziaujantys
(vidurkis — 4,33, SD = 0,81). Mazesniu balu jvertinamas ,,AS tampu licknesnis ir patrauklesnis* teiginys,
kuris leidzia daryti prielaida, jog iSoriniai motyvai ar jtaka, kaip juos mato kiti zmonés, néra tokie
svarbiis kaip asmeninis pasitenkinimas ar sveikata. Sis suvokimas pabrézia Siuolaikinj poziiirj j fizinj
aktyvuma kaip visapusiska nauda teikiancig veikla, prisidedancig prie fizinés, psichologinés ir emocinés

Zmogaus geroves.

Atlikus papildomg statistine analizg, reikSmingy skirtumy tarp tiriamyjy demografiniy kintamyjy
— lyties, amziaus ir i$silavinimo, ir fizinio aktyvumo teikiamy naudy — nenustatyta (p > 0,05). Tai leidzia

daryti prielaida, jog fizinio aktyvumo naudos vienodai reikSmingos visoms bégiky grupéms.

8 lentele. Bégiky fizinio aktyvumo, teikiamy naudy vertinimas

Atsakymy
Teiginys . yidurkis, .
1Sreikstas balais,
SD
AS galiu uzsiimti malonumg teikiancia veikla“ i
” SD =0,73
Mano sveikata geréja, o ligy rizika mazéja* 4,61
” ’ SD =0,92
,»AS turiu galimybe susipaZinti su naujais Zmonémis arba 4,46
biiti komandos dalimi* SD = 0,81
o . i 4,46
,»Mano sportiniai rezultatai tampa geresni SD = 0,84
,»AS turiu galimybe dalyvauti varzybose ir pajusti pergalés 4,44
dZiaugsma‘ SD = 0,84
AS jauciu maziau jtampos ir streso* A
” SD =0,77
AS jauciuosi labiau fiziSkai pasirenges* 431
” SD =0,75
,»AS jauciuosi maziau prislégtas ir/arba nuobodziaujantis* SD4;33 ’1
AS tampu lieknesnis ir patrauklesnis* 4,05
” SD = 0,98

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo metu buvo analizuojama bégiky patiriamos socialinés paramos aspektai, Seimos ir draugy
atzvilgiu. Tiriamyjy buvo prasoma Likerto skaléje (1 — “Niekada”, 5 — “Labai daznai*) jvertinti, kaip
daznai jie patiria Seimos ar draugy socialing parama, susijusig su fiziniu aktyvumu. Buvo pateikti Sesi
teiginiai, trys susij¢ su Seimos parama ir trys su draugy parama, apimantys tokius aspektus kaip: fizinés

veiklos pavyzdys, paskatinimas biiti fiziSkai aktyviu ir kvietimas uzsiimti fizine veikla kartu (17 pav.).

Atskirai jvertinus draugy ir Seimos socialinés paramos daznj, nustatyta, jog draugy teikiamos

socialinés paramos vidurkis yra statistiSkai reikSmingai didesnis nei Seimos paramos vidurkis —p < 0,01.
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Tai leidZzia teigti, jog bégikai dazniau jaucia draugy socialing parama fiziniam aktyvumui nei Seimos
nariy. Seimos parama daugiausiai jvertinta ties , Kartais“ (32,1 %) ir “Daznai* (22,4 %), tuo tarpu draugy
parama ties ,,Daznai“ (30,2 %) ir “Labai daznai (26,4 %). Sis pasiskirstymas rodo, kad §eimos socialiné
parama yra labiau netiesioging, pasireiskianti per moralinj pritarimg ar palaikyma zodziu, tac¢iau reciau
— per aktyvy dalyvavima fizinéje veikloje. Tuo tarpu draugy palaikymas yra dazniau grindziamas bendru
jsitraukimu, kvietimu sportuoti kartu ar dalyvavimo renginiuose. Be to, ,,Niekada* Seimos paramos
nejaute 12,5 % apklaustyjy beégiky, o draugy — 9,2 %, kas taip pat rodo didesn¢ draugy socialing parama.

Taigi, galima teigti, jog draugy palaikymas daro stipresnj poveikj fizinio aktyvumo palaikymui nei

Seimos nariy parama.

Socialinés paramos pasiskirstymas: Seimos ir draugy
paramos daznis

32,1
30,2

< 30
X 26,4
e 24,8
8 25 22,4
@
3 20 17.8
S 15,2
g 15 12,5
= 9,2 9,3
£ 10 :
%)
g 5

0

Niekada Retai Kartais Daznai Labai daznai

Atsakymo pasirinkimai
B Seimos parama Draugy parama
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17 pav. Socialinés paramos pasiskirstymas: Seimos ir draugy paramos daznis

43. Bégiky motyvacija ir kliutys dalyvaujant bégimo renginiuose

Siekiant nustatyti, kokie veiksniai lemia bégiky apsisprendima dalyvauti bégimo renginiuose,
respondenty buvo prasoma jvertinti jvairius veiksnius, galinCius turéty jtakos jy pasirinkimui.
Kiekvienas teiginys respondenty buvo jvertintas Likerto skaléje, kurioje 1 —,,Visiskai nesvarbu™, 0 5 —

,Labai svarbu” (18 pav.).

Gauti tyrimo rezultatai rodo, jog bégikams svarbiausias kriterijus — geras renginio organizavimas,
kuriam buvo suteiktas aukSc¢iausias jvertinimas (vidurkis —4,41, SD = 0,69) net 54,3 % (n = 148) jvertino
penkiais balais — “Labai svarbu”, o dar 36,4 % (n = 100) — keturiais balais — “Svarbu”. Tai atskleidZia,

jog dalyviai ypac vertina sklandy ir profesionaly renginio jgyvendinimg. Antras pagal svarbg iSskirtas
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veiksnys — aiski ir patogi informacija internetinéje svetainéje (vidurkis — 4,41, SD = 0,84), kuria kaip
“Labai svarbig” ir “Svarbig” iSskyré 82,2 % respondenty. Komunikacija yra ne tik pagrindinis

informacijos Saltinis, bet ir renginio patikimumo, konkretumo uztikrinimas.

Kaip svarbiu veiksniu i$skirta ir Sventiné atmosfera (vidurkis — 4,01, SD = 0,90) bei vaizdinga
trasa (vidurkis — 3,97, SD = 0,96). Sie pasirinkti veiksniai, leidZia daryti prielaida, jog bégikams svarbu
ne tik konkurencinis aspektas, bet ir emocingé patirtis, kuri skatina jsitraukimg, malony laiko praleidimo

biidg ir gali uztikrinti norg sugrizti i renginj dar karta.

Tuo tarpu, socialiniai veiksniai — tokie kaip draugy (vidurkis — 3,29, SD = 1,05) ar Seimos (vidurkis
- 2,49, SD = 1,19) dalyvavimas — bégikams buvo maZiau reikSmingi. Tai leidZia daryti prielaida, jog
dauguma respondenty renkasi dalyvauti bégimo renginiuose individualiai, $ie rezultatai sutampa ir su
2024 m. Lietuvos bégimo meégéjy asociacijos veiklos analizéje pateikta medziaga, kad socialiné aplinka

gali paskatinti sprendima, taciau néra pagrindinis veiksnys, renkantis bégimo renginj.

Apibendrinant, galima teigti, jog bégimo renginio organizuotumas, informacijos aiSkumas ir

emociné atmosfera lemia dalyviy pasirinkima.

Svarbiausi veiksniai, renkantis bégimo renginj

Geras renginio organizavimas I 4,41
Aiski informacija internetinéje svetain¢je I 4,19
Sventing atmosfera GGG 401
Patogi vieta I 3,99
Mazas registracijos mokestis NI 3,98
Vaizdinga trasa I 3 97

Veiksniai

Rekomendacija i§ artimo draugo NN 3,43
Renginio reputacija I 3.4
Draugy dalyvavimas I 3,29
Matomumas socialiniuose tinkluose INIIEIEGGGGNGEGNGEGNNGGGE 3,21
"Greita" trasa NI 2,39
Seimos noras dalyvauti IEEG—G— 2 49

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
[vertinimo baly vidurkis (1 - 5 balai)
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18 pav. Svarbiausi veiksniai, renkantis begimo renginj

Dalyviy vertinimu, pagrindinés klititys, apsunkinancios jy dalyvavima bégimo renginiuose yra
pateiktos 19 pav. Respondentai tur¢jo jvertinti jvairias pateiktas kliiitis Likerto skaléje, nuo 1 — “Labai
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apsunkina®, iki 5 — “Visiskai neapsunkina”. Gauty vidurkiy analiz¢, leido nustatyti, kurios klutys yra

aktualiausios — kuo mazesnis baly vidurkis, tuo labiau veiksnys trukdo dalyvauti.

Labiausiai apsunkinantis veiksnys, iSskiriamas — laiko trilkumas (vidurkis — 2,51 balai, SD = 1,02)
—net 180 respondenty (65,5 %) nurod¢, kad tai juos ,,Apsunkina‘“ arba ,,Labai apsunkina®. Taip pat 57,1
% (n = 157) tiriamyjy kaip klititj iSskyré atstumg iki renginio vietos (vidurkis 2,56, SD = 1,05). Taip pat
aktuali klititis buvo nepakankama informacija apie renginius (vidurkis — 2,71, SD =1,01), 147 tiriamieji

(53,5 %) nurode, kad tai apsunkina jy dalyvavimg bégimo renginiuose.

Trokstamas draugy, Seimos ar kity bégiky, kompanijos palaikymas, nors ir daznai laikomas
socialine motyvacija, Siame tyrime jvardijamas kaip maziausia kliiitis, jvertinta auksSciausiu vidurkiu —
3,33 (SD = 1,10). Ja kaip kliaitimi jvardijo tik 87 (31,6 %) respondentai. Sie rezultatai paantrina X pav.,
apie svarbiausius, veiksnius renkantis bégimo renginius, ir pabrézia, jog bégikai linke dalyvauti

renginiuose savarankiskai, nepriklausomai nuo socialinés aplinkos palaikymo ar jsitraukimo.

Klititys, apsunkinancios dalyvavima bégimo renginiuose

Laiko trikumas I 2,51
Atstumas iki renginio vietos INIIIIEGENGEGEE—— 2,56
Nepakankama informacija apie renginj [N 2,71
Starto mokestis NN 283
Kiti jsipareigojimai (darbas, Seima) [N 2,33
Sveikatos problemos, traumos I 3,07
Motyvacijos trikumas I 3,15

Klittys

Nepatraukli renginio trasa I 3,19
Triiksta kompanijos ar palaikymo I — 3,33

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
[vertinimo baly vidurkis (1 - 5 balai)
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19 pav. Kliiitys, apsunkinancios dalyvavima bégimo renginiuose
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4.4. Lietuvos bégimo mégéju asociacijos renginiy kokybés vertinimas

Atsakymai j klausimg ,,Kiek karty per metus dalyvaujate LBMA organizuojamuose renginiuose?*
atskleidé, jog dauguma bégiky bégimo renginiuose dalyvauja epizodiskai (20 pav.). Net 63,3 % (n =
174) tiriamyjy nurodé, kad Lietuvos bégimo mégejy asociacijos renginiuose dalyvauja iki 5 karty per
metus — didziausias skaicius apklaustyjy pasirinko vienkartinj, minimaly dalyvavimg — 33,1 % (n =91)
dalyvauja tik 1 — 2 kartus, 0 30,2 % (n = 83) — 3 — 5 kartus per metus. Sie tyrimo rezultaty duomenys
leidzia teigti, jog pavienis ar retas dalyvavimas yra daZniausias pasitaikantis atsakymas — vyrauja
tendencija, kad prie LBMA bégimo renginiy prisijungiama epizodiskai, bet ne sistemingai. Mazesné
apklausty bégiky dalis renkasi aktyvesnj dalyvavimg —12,7 % (n = 35) respondenty renginiuose
dalyvauja 6 — 8 kartus, 0 24, 0 % (n = 66) dalyvauja daugiau nei 8 kartus per metus.

Apibendrinant, dazniausiai pasitaikantis atsakymas — moda — vyravo 1 — 2 kartai per metus. Sie
rezultatai parodo, jog aktyviai dalyvaujantys ir nuolat ]| LBMA veiklg jsitraukiantys bégikai sudaro
mazesn¢ dalj, lyginant su maZziau aktyviais. DidZioji dalis bégiky néra nuosekliai jsitrauke j asociacijos
veikla, o jy dalyvavimas gali priklausyti nuo asmeniniy aplinkybiy, motyvacijos ar renginio lokacijos,

aktualumo.

Atsizvelgiant ] tendencijas, galima daryti prielaida, kad Lietuvos bégimo mégéjy asociacijai biitina
ieSkoti veiksmingy strategijy, kaip pavienius dalyvius paskatinti dalyvauti bégimo renginiuose
reguliariai ir pakartotinai. Tai galéty biti jgyvendinama lojalumo programomis, nuolaidomis,

dalyvaujant pakartotiniuose bégimuose, kaip sitiloma LBMA strateginio plano modelyje.

Dalyvavimas LBMA organizuojamuose renginiuose per
metus

24,0%

12,7%

30,2%

m1-2Kkartai =3-5Kartai 6 - 8 kartai 8 ir daugiau karty

Sudaryta darbo autorés

20 pav. Respondenty dalyvavimo LBMA renginiuose daznumas per metus
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Tiriamieji buvo paprasyti jvertinti, kurios komunikacijos priemonés jiems yra veiksmingiausios
suzinoti apie LBMA organizuojamus bégimo renginius. Kiekvienai pateiktai komunikacijos priemonei
reik¢jo pasirinkti atitinkamus variantus — ,,Taip*“ — jeigu priemon¢ veiksminga ir ,,Ne*“ — jeigu
neveiksminga. Gauti tyrimo rezultatai parodé, jog efektyviausios komunikacijos priemonés yra
socialiniai tinklai, kuriy veiksmingumas jvertintas 96,7 % — 266 bégikai jvertino, kad socialiniy tinkly
pagalba suzino informacija, susijusig su bégimo renginiais (21 pav.). Taip pat efektyvi komunikacijos
priemoné nurodyta draugy ar pazjstamy rekomendacijos — 80,7 % (n = 222). Siek tiek maziau — 73,5 %

(n = 202) — pripazino, kad informacija, pateikta internetinése svetainése taip pat yra efektyvi.

Gauti tyrimo rezultatai, atskleidé¢ aiskig tendencija — bégimo renginiy informacijos sklaida
labiausiai efektyvi tada, kai ji pasiekiama skaitmeniniais kanalais — ypa¢ socialiuose tinkluose, kai tuo
tarpu tradiciné ziniasklaida vertinama pras€iau — reklama radijuje — 27,6 % (n = 76), — reklama
televizijoje — 27,3 % (n =75), reklama spaudoje — 19,6 % (n = 54). Atlikus statisting analizg, nustatyta,
jog jaunesnio amziaus dalyviai (iki 30 m.) dazniau nurodo socialinius tinklus, kaip veiksminga
informacijos apie bégimo renginius Saltinj, nei vyresni dalyviai (p < 0,01). Taigi, tradicinei Ziniasklaidai
tampant vis maziau aktualiai, ypa¢ jaunesniy bégiky tarpe, planuojant bégimo renginiy komunikacijos
strategijas, reikéty prioritetg teikti aktyviai sklaidai internete, socialiniuose tinkluose, ir komunikuoti per
bendruomenes, bégimo klubus. Tradicinés Ziniasklaidos komunikacijos priemoniy naudojimas galéty

biiti taitkomas tam tikroms auditorijoms, taciau jy bendras efektyvumas vertinamas kaip ribotas.

Komunikacijos priemoniy veiksmingumo vertinimas

Reklama spaudoje NN 19,6

Reklama televizijoje [INNEIENEGGEGE 27,3
Reklama radijuje NI 27,6

Informaciniai stendai ar plakatai NN 455
Elektroniniai laiskai [N 535
Internetinés svetainés NG 73,5
Draugy ar pazjstamy rekomendacijos [ NN 30,7

Socialiniai tinklai I 96,7

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vertinimo procentas (%)
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21 pav. Komunikacijos priemoniy veiksmingumo vertinimas
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Siekiant jvertinti Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos (LBMA) organizuojamy renginiy kokybe,
respondenty buvo praSoma jvertinti 11 teiginiy, susijusiy su renginio kokybe penkiabaléje Likerto
skal¢je, kurioje 1 — “VisiSkai nesutinku®, o 5 — ,,VisiSkai sutinku®. Gauti tyrimo rezultatai rodo, jog
dalyviai Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos sporto renginius vertina gana palankiai — daugumos
teiginiy vidurkiai vir§ija 3,5 balo vidurkj (9 lentelé).

Auksciausiai jvertintas teiginys — ,,LBMA renginiuose jau¢iama Sventiné ir draugiSka atmosfera“
(vidurkis 4,05, SD = 0,92) — 82,2 % (n = 226) respondenty pasirinko, jog ,,Sutinka* (53,8 %, n = 148)
arba ,,Visiskai sutinka® (28,4 %, n = 78) su $iuo teiginiu. Taip pat dalyviai sutiko, jog LBMA renginiai
skatina bendruomeniskumg ir socialinius ryS$ius (vidurkis — 4,03, SD = 0,96). Tai rodo, jog dalyviai
patiria teigiamas emocijas bégimo renginiy metu, kas prisideda prie jy socialinés gerovés ir emocinio
pasitenkinimo renginiu. Taip pat aukstai jvertintas ir ,,Dalyviams suteikiama pakankamai informacijos
apie renginio taisykles ir detales* teiginys, vidurkis — 4,05 (SD = 0,93). Tai rodo, jog dauguma dalyviy
jauciasi gerai informuoti apie praktinius renginio aspektus: varzyby nuostatus, individualios ir
tarpklubinés taurés nuostatus, varzyby eiga.

Maziausiai palankiai jvertinti teiginiai, susij¢ su startiniy pakety kokybe (vidurkis — 3,46, SD =
1,09), su Siuo teiginiu sutiko 146 respondentai (53,1 %) ir renginiy infrastruktiira (tualetai, vandens,
maisto punktai) (vidurkis — 3,45, SD = 1,09). Sie aspektai atskleidZia tobulintas sritis, kurias reikéty
jtraukti, siekiant gerinti renginiy kokybe.

Apibendrinant, galima teigti, jog Lietuvos bégimo mégejy asociacijos organizuojamy bégimo
renginiy stiprybé — teigiama, Sventiné atmosfera ir aiSkiai pateikta informacija apie bégimo etapus. Tuo
tarpu infrastruktiira, startiniy pakety kokybés uztikrinimas ir informacijos prieinamumas internete bei

socialiniuose tinkluose — sritys, kuriuos, dalyviy nuomone, dar galéty biiti tobulinamos.
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9 lentelé. Lietuvos bégimo mégejy asociacijos renginiy kokybés vertinimas

Atsakymy Bendrjcl‘s
Temin¢ grupe Teiginys vidurkis kitizgu(;g: S
grup gy iSreikstas balais, | .. ...
3D iSreikstas
balais
,,LBMA renginiuose jau¢iama Sventiné ir draugiska 4,05
Atmosfera ir | atmosfera“ SD=10,92
dalyviy 4,04
patirtis »LBMA renginiai skatina dalyviy 4,03
bendruomeniskuma ir socialinius rySius* SD = 0,96
Technologijos | ,,LBMA renginiuose naudojami tikslus laiko 3,95 3.95
ir inovacijos | matavimo jrenginiai‘ SD =1,02 ’
,LBMA renginiy registracijos procesas yra 3,88
Orenizaoins paprastas ir greitas‘ SD = 1,05 15
kokybe ,LBMA renginiuose organizatoriai suteikia 3,89
reikiamg pagalba dalyviams* SD = 1,08
,LBMA renginiy trasos yra tinkamai pazymétos ir 3,87
Trasa it saugios* SD = 0,96
. _ 3,81
il ,,LBMA renginiuose uztikrinama tinkama 3,45
infrastruktiira (pvz., vandens punktai, tualetai)* SD = 1,09
,Informacija apie LBMA renginius yra lengvai 3,56
Tttt prieinama internete ar socialinéje medijoje* SD=1,18
o 3,71
el e 2 ,Dalyviams suteikiama pakankamai informacijos 4,05
apie renginio taisykles ir detales SD=0,93
,,LBMA renginiuose uztikrinama medicininé 3,72
b pagalba, jei jos prireikty* SD =1,03
: 3,59
kokybe ,LBMA renginiuose dalyviams suteikiami 3,46
kokybiski startiniai paketai (pvz.: numeriai ir t. t.)* SD = 1,09

Sudaryta darbo autorés

Siekiant iSanalizuoti LBMA renginio vertinimo vidurkius pagal iSsilavinima, lytj ir amziy, buvo
naudojama dispersijos analizé (ANOVA), kuri parod¢, kad tik iSsilavinimas daro jtaka LBMA renginiy
vertinimui (22 pav.). AukStesn] iSsilavinimg turintys asmenys vertina Siuos renginius auksciau (p <
0,001). Tai galima aiskinti per kultiirinj kapitalg (Bourdieu, 1984), kurio pagrindu issilavinimas lemia

aukstesnius lukescius bei gebéjima jvertinti organizacinius aspektus.
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Renginiy kokybés jvertinimas pagal iSsilavinimg
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22 pav. Renginiy kokybés jvertinimas pagal iSsilavinima

Siekiant jvertinti rySius tarp motyvacijos, kliticiy ir LBMA renginiy kokybés vertinimo. Buvo
atlikta Pearson’o koreliacijos analiz¢, kurios metu nustatyti ry$iai tarp kintamyjy (23 pav.):
e Motyvacija <> Klittys: r = -0.20, p = 0.00075 — silpnas, bet reik§mingas neigiamas rysys;
e Motyvacija <> Renginiy kokybé: r =-0.05, p = 0.387 — rySys nereikSmingas;
e Klittys <> Renginiy kokybé: r = 0.22, p = 0.00029 — silpnas, bet reikSmingas teigiamas rysys.
Tai rodo, kad didesné motyvacija siejama su maZesnémis klititimis, o daugiau klili¢iy susij¢ su
prastesniu LBMA renginiy vertinimu. Motyvacija tiesiogiai nesusijusi su renginiy vertinimu, taciau gali
buti netiesioginis rySys per klititis. Taigi, reikSminga neigiama koreliacija tarp motyvacijos ir kliticiy
patvirtina teorinj model] — motyvuoti asmenys lengviau jveikia trukdZzius, kai tuo tarpu klititys siejasi su
Zemesniu pasitenkinimu renginiais — tai rodo, kad fizinés, socialinés ar psichologinés klilitys maZina

dalyvavimo malonuma.
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Suminiai balai: koreliacijy matrica
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23 pav. Suminiai motyvacijos, kliti¢iy ir LBMA renginiy kokybés balai: koreliacijy matrica

Motyvacija Klittys Kokybe
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Apklausos pabaigoje (paskutiniame — 19—-tame klausime) respondentai galéjo pateikti atvirus
pasiiilymus, kaip, jy nuomone, biity galima gerinti Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos organizuojamy
bégimo renginiy kokybe. Atsakymai buvo suskirstyti ] temines grupes ir pateikti 10 lenteléje.

Aptariant infrastruktiiros gerinimg, bégikai dazniausiai akcentavo trasy atnaujinimo poreikj — trasy
jvairumo trukumg ir renginio viety kartojimasi. Taip pat iSryskejo kita aktuali logistikos problema —
tualety trikumas daugelyje bégimy, kadangi dalyviai skundziasi didelémis eilémis, taip pat
nepakankamu maisto ir vandens punktais, kuriy daviniy kartais neuZtenka visiems prabégusiems
bégikams.

Technologiniy sprendimy ir registracijos patogumo grupéje dalyviai iSskyré registracijos ir
startiniy pakety atsiémimo procesa, LBMA interneting svetaing. Buvo i$skirti pageidavimai, jog LBMA
internetiné svetainé turéty biiti SiuolaikiSkesné ir iSmanesné — su galimybe atsiskaityti elektronine
bankininkyste. Taip pat pasitlyta tiksliai iSmatuoti trasas, suteikiant galimybe bégikams siekti rekordy
bei skirti démesio sklandesniam ir labiau koordinuotam registracijos ir startiniy pakety atsiémimo
procesui, daugelis jy pazymi, jog prie numeriy atsiémimo kyla ,,daug sumaisties®.

Trecioji grupé — renginio atmosfera ir komunikacija — atskleidé¢ svarbig informacijg dalyviy
patirties ir jy pasitenkinimo lygiui uZztikrinti. Bégikai pabrézé, jog po renginiy noréty salygy
socializuotis: bendros erdvés pabendravimui, galimybe pasivaiSinti ar tiesiog atsikvépti. Taip pat buvo
paminéta ir komunikacijos kokybés stoka — dalyviai pasigedo geresnés sklaidos apie renginius, sitilé

daugiau bendradarbiauti su réméjais ir stiprinti socialiniy tinkly komunikacija.
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Galiausiai, iSrySkejo dalyviy likesciai, susij¢ su griztamojo rySio uztikrinimu. Buvo pabréziami

pasiiilymai dél kokybiskesniy ir jvairesniy apdovanojimy ir skaidresnés apdovanojimy tvarkos. Be to,

pasigesta greitesnio ir operatyvesnio rezultaty, kluby jskaitos rezultaty paskelbimo tvarkos.

Apibendrinant galima teigti, jog bégikai ne tik dalyvauja Lietuvos bégimo megéjy asociacijos

bégimo renginiuose, bet ir geba pateikti, remiantis savo patirtimi, konstruktyvius pasitlymus, kaip

gerinti organizuojamy renginiy kokybe. Si informacija, turéty biti renkama ir kaupiama asociacijos,

siekiant kurti renginiy kokybés gerinimo strategijas, atsizvelgti j dalyviy likescius.

10 lentelé. Dalyviy pasitilymai dél LBMA bégimo renginiy kokybés gerinimo

Teminé grupé

Pasitilymy turinys

Infrastrukttiros
gerinimas

,»(aléty trasas patobulinti.*

- ,Pajvairinti lokacijas; ,Lokacijas keisti prie didesniy miesty.; ,,Labai
kartojami kiekvieny mety bégimy vietos, reikty jtraukti naujy bégimy.*

- ,Dazniausiai triikksta tualety, susidaro ilgos eilés.”; , Truksta tualety, jy
dazniausiai per mazai, formuojasi dideles eilés*

- ,,Vandens ir maitinimo punkte uZtikrinti jy dalinimg visiems dalyviams*

Technologiniai
sprendimai  ir
registratiiros
gerinimas

-, Skirstyti bégimo laimétojus pagal amziaus grupes visoms distancijoms

- ,,Renginiy kalendoriy reikéty derinti su kity renginiy organizatoriais, kad
nesutapty.‘

- ,Naudoti daugiau tiksliai iSnaudoty trasy kurios biity patvirtintos norint
siekti rekordy pvz. Skm, 10km, 21km.*; ,,Labai svarbu tiksliai iSmatuotos
distancijos.*

- ,Siuolaikiékesné, funkcionalesné LBMA interneto svetainé su apmokéjimo
uz renginius galimybe.*

- ,,Norétysi, kad biity daugiau personalo ir maziau sumaisties registracijos
vietoje.*; ,,Pagerinti startiniy pakety - t.y. numeriy iSdavimo tvarka, eilés prie
ju be chaoso.*

Renginio
atmosfera  ir
komunikacija

- ,,Daugiau démesio skirti dalyviams po varzyby: vanduo, kosé, dusai,
galimybé kartu susédus pabendrauti.*

- ,,Daugiau démesio esminéms detaléms reklaminiuose jvykiy postuose.*

-, Paieskoti réméjy renginiams...; ,leSkoti réméjy, plésti sklaidg ir
informacijg apie bégimo etapus.*

- ,,Pagerinti varzyby atmosfera varzyby dieng, muzika, papildomos arkos.*

- ,,Galéty didesniuose renginiuose dirbti fotografai, o nuotraukomis i§ karto
pasidalinty su bégikais.*

Apdovanojimy
ir rezultaty
skaidrumas

- ,,AukStesnés kokybés finiSo medaliai. Jeigu medinis, tikrai nedalyvauju
tokiuose renginiuose.*; ,,Gausesni apdovanojimai, prizy loterija.*;

- ,,Galéty buti daugiau apdovanojimy uz prizines vietas amziaus grupése.
Startinis mokestis dél to galéty buti didesnis.*

- Investuoti | jddomesnius prizus, apdovanojimus. Ne tik taures ar medalius.*

- ,,Operatyvesnis bendry LBMA taurés rezultaty paskelbimas po jvykusio
bégimo. LBMA taurés nuostaty su jskaitiniy bégimy sarasu paskelbimas kuo
anksCiau mety pradzioje.“; ,LBMA triikksta operatyvumo rezultaty
skai¢iavime bendroje visy jos rengiamy bégimy jskaitoje.*

Sudaryta darbo autorés
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5. REZULTATU APTARIMAS

Atlikto tyrimo metu siekta iSanalizuoti Lietuvos bégiky demografinius ir socialinius rodiklius bei
ivertinti Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos (LBMA) veikla — organizuojamy bégimo renginiy dalyviy
patirt], motyvacinius veiksnius, klititis ir bégimo renginiy kokybe. Tyrimo duomenys leido jvertinti ne
tik dalyviy sociodemografinius rodiklius, bet ir jy jsitraukimo j bégimo renginius lygj, socialing¢ parama,
gaunamg i§ draugy ar $eimos. Siame skyriuje gauti tyrimo rezultatai analizuojami ir lyginami remiantis

kity moksliniy tyrimy rezultatais.
Bégikuy sociodemografiniai rodikliai

Tyrime dalyvavo 275 bégikai — didzioji dalis LBMA sporto renginiy dalyviy patenka i 30 — 40
mety (37,1 %) ir 40 — 60 mety (32,7 %) amziaus grupes. Jaunesni nei 30 mety dalyviai sudaro tik 27,6
%, 0 vyresni nei 60 mety — vos 2,5 %. Sie rezultatai i§ryskina vidutinio amZiaus zmoniy dominavima
Lietuvos bégimo mégejy bendruomeneje. PanaSis rezultatai pastebimi ir tarptautiniuose tyrimuose.
Ogles & Masters (2003, p. 76) tyrime, buvo nustatyta, jog vidutinio amziaus bégikai dazniau dalyvauja
bégimo renginiuose nei jaunesnio ar vyresnio amziaus bégikai — tai siejama su didesnémis finansinémis
galimybémis, geriau suformuotais fizinio aktyvumo ir sveikatos jprociais ir didesniu savarankiSkumu.
Van Dyck et al. (2017, p. 6) Belgijoje atliktame tyrime taip pat nurodoma, jog dominuoja 35 — 50 mety
amziaus grupés bégikai, o jaunesniy nei 20 mety bégiky skaicius tiek Lietuvoje, tick Belgijoje, iSliecka
gana mazas — atitinkamai 7,6 % ir 5,0 %. Galima daryti prielaida, jog Sios amziaus grupés atstovy
mazesnj jsitraukimg lemia didesné orientacija j profesionaly sportg arba mazesné motyvacija dalyvauti

megejy lygio varzybose.

Kalbant apie ly€iy pasiskirstyma, galima teigti, jog LBMA renginiuose dalyvauja daugiau vyry
(58,2 %) nei motery (41,8 %). Si tendencija pastebima ir kity autoriy tyrimuose. Vyry dalyviy skaigius
paprastai yra aukStesnis nei motery (Van Dyck et al., 2017, p. 6), (Gerasimuk et al., 2021, p. 2). Vyrai
yra link¢ dazniau dalyvauti varzybinio pobiidzio bégimuose, kai tuo tarpu moterys renkasi bégimag dél
sveikatingumo ar kaip laisvalaikio formg (Ogles & Masters, 2003, p. 79). Tyrimo metu paaiskejo, jog
didzioji dalis begiky Lietuvoje turi aukstajj issilavinima (74,8 %). Sie rezultatai taip pat atitinka ir kity
mokslininky darbuose pateiktas iSvadas, jog aukStesnio i$silavinimo Zmonés labiau jsitraukia j bégimo
veikla, kadangi jy tarpe labiau iSplétota sveikos gyvensenos svarba, sgmoningumas, stipresné motyvacija

fiziniam aktyvumui ir didesnés galimybés planuotis aktyvy laisvalaikj (Van Dyck et al., 2017, p. 9).

Apibendrinant, galima teigti, jog LBMA renginiuose dalyvauja iSsilaving, vidutinio amZiaus
zmonés, kas atitinka tarptautinéms tendencijoms. Mazesnis jaunesniy Zmoniy ir motery jsitraukimas
rodo jsitraukimo trikuma, kurj kaip galimybg ateityje tikslinga jtraukti j asociacijos veiklas ir strateginj
plana.
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Bégikuy fizinio aktyvumo motyvai ir suvokiama nauda

Daugiau nei puse (57,8 %) tyrimo dalyviy fizine veikla uZsiima daugiau nei 4 kartus per savaite.
Dar 33,1 % nurodé¢, jog fizine veikla per savait¢ uzsiima 3 — 4 kartus. Nors tyrimo metu nebuvo
nustatytas statistiSkai reikSmingas ry8ys tarp fizinio aktyvumo daznio ir dalyvavimo bégimo renginiuose,
matoma tendencija, jog bégikai, dalyvaujantys LBMA veikloje aktyviai uzsiima ir skiria laiko fizinei
veiklai. Van Dyck et al. (2017, p. 10) pabrézia, jog vidutinio ar didelio intensyvumo fizinio aktyvumo
veiklos yra susijusios su didesne tikimybe dalyvauti bégimo renginiuose, taciau Sios veiklos turi buti
didesnio intensyvumo, pavyzdziui vaiks¢iojimas nebuvo susijes su didesne tikimybe dalyvauti bégimo

renginiuose.

Tyrimo rezultatai atskleide, jog pagrindiniai motyvaciniai veiksniai, skatinantys bégikus uzsiimti
fizine veikla, yra susije su vidine motyvacija ir sveikata. Didzioji dalis tiriamyjy fizinj aktyvuma vertina
kaip malony uZsiémima, teigiamai veikiant] jy sveikatg ir emocing biikle. PanaSias tendencijas patvirtino
ir Ogles & Masters (2003, p. 75), kurie nustaté, jog bégikus dazniausiai motyvuoja vidiniai veiksniai,
tokie kaip malonumas, asmeniniai pasiekimai ar saves tobulinimas. Tuo tarpu iSorinés motyvacijos
reik§mé buvo vertinama Zemiausiai. Galima teigti, jog LBMA renginiuose dalyvaujantys bégikai yra
mazai veikiami socialinio spaudimo ar iSorinio aplinkiniy vertinimo, jiems svarbiau vidiniai motyvai,
savirealizacija ir malonus, smagus laiko praleidimo biidas. Siuos rezultatus galima lyginti su Belgijoje
atliktu tyrimu, kuriame taip pat teigiama, jog bégikai dazniau yra motyvuoti asmeninio augimo nei
iSorinés aplinkos (Van Dyck et al., 2017, p. 9). Andersson & Getz (2020, p. 389) tyrime labiau
pabréziama, jog pagrindiniai motyvai dalyvauti fizinéje veikloje susije su asmeniniu tobuléjimu ir fiziniu
gerinimu. PanaSiis motyvaciniai veiksniai iSrySke¢jo ir tarp Lietuvos bégimo renginiuose dalyvaujanciy
zmoniy — jie taip pat aukstai (,,Svarbu® arba ,,Labai svarbu®) jvertino sportiniy rezultaty geréjimg ir
fizinés biklés stipréjimg. Lenkijoje atliktame tyrime pastebéta, jog jaunesnius beégikus dazniau
motyvuoja asmeniniai pasiekimai, pripazinimas ir galimybé varzytis, kai tuo tarpu vyresniy motyvacija
daugiau yra susijusi su padidéjusia saviverte ir sveikatos puoseléjimu (Gerasimuk et al., 2021, p. 5). Sis
rezultatas leidzia daryti prielaida, jog amzius gali biti vienas i§ veiksniy, formuojanciy bégiky

motyvacijg.

Nors tiriamieji akcentavo sveikatg ir stiprius vidinius motyvus, jdomu, jog pastebimas ir kaltés
jausmas dél fizinio neaktyvumo. Tai gali atspindéti savikritikg ir aukstai iSkeltus likescCius, tam tikrg
,vidin] spaudimg®, kuris nebttinai kyla i§ iSorinés aplinkos, bet i§ paciy dalyviy nory ir tiksly, kuriy

neatitikimas realyb¢je gali sukelti kaltés jausma.
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Taip pat, kituose moksliniuose Saltiniuose akcentuojama, jog technologijos taip pat gali turéti
jtakos motyvacijai. Tyrime nustatyta, jog mobiliosios programélés, skirtos bégimo sekimui, gali skatinti
vidine motyvacija, suteikdamos vartotojams galimybe stebéti savo pazangag, dalintis rezultatais su kitais,

VW —

planus (Gute, Schlogl, Groth, 2022, p. 12).

Apibendrinant, galima teigti, jog bégikus uzsiimti fizine veikla motyvuoja sveikatos siekis ir
vidiné motyvacija, kai tuo tarpu iSoriné motyvacija turi mazesn¢ verte. Tai rodo brandy dalyviy
suvokimg apie fizinio aktyvumo reikSme¢, todél fizinio aktyvumo programos ar sporto renginiy

organizatoriai turéty biiti orientuoti j dalyviy asmeninj tobul€jimg ir sveikatinimg.
Bégiky patiriama socialiné parama

Socialiné parama gali biiti vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanciy fizinj aktyvuma. Artimyjy
palaikymas didina zmogaus pasitikéjima, skatina jj sportuoti ir gerinti fizinio aktyvumo rodiklius (Lin,
Chen, Liu, Xu & Li, 2024, p. 2). Si parama gali biti jvairiapusé — pagalba, paskatinimas ar kvietimas
sportuoti drauge. Socialing paramg gali teikti tiek Seima, tiek draugai ar kolegos — ir jy jtaka nebutinai
yra vienoda. Laird, Fawkner, Kelly, McNamee & Niven (2016, p. 9) pabrézia, jog draugy parama yra
daugiau siejama su bendra veikla, sportavimu kartu ar kvietimu j sporto renginj, kai tuo tarpu Seimos
socialiné parama labiau susijusiu su emociniu palaikymu, kuris gali buiti maziau siejamas su tiesioginiu

jsitraukimu.

Tyrimo rezultatai atskleid¢, jog bégimo renginiuose dalyvaujantiems bégikams draugy parama
buvo reikSmingesné nei Seimos nariy parama. Panasi tendencija nustatyta ir Zhang, Hasibagen & Zhang
(2022, p. 9) tyrime, kurio metu sportininkai — studentai draugy paramg jvardijo kaip dvigubai daugiau
svarbesne nei Seimos. Ypac jaunesniy Zmoniy tarpe draugy jtaka fiziniam aktyvumui gali gerokai
pranokti tévy ar kity $eimos nariy daromg jtaka. Si tendencija pastebima ir misy atliktame tyrime —
jaunesni dalyviai dazniau nurodé jauciantys draugy palaikyma, nors statistiskai reikSmingo skirtumo ir
nebuvo nustatyta. [domu tai, jog Van Dyck et al. (2017, p. 9) pateikia prieSingus rezultatus — jie nustaté
jog biitent Seimos, o ne draugy socialiné¢ parama buvo statistiSkai reikSmingai susijusi su dalyvavimu
bégimo renginiuose. Tai gali biiti siejama su tuo, jog LBMA veikloje dalyvaujantys bégikai dazniau béga
pavieniui, savarankiskai arba jsitrauke j bégimo kluby veikla, ir i$ klubo draugy gauna daugiau paramos

nei ir Seimos nariy, todél rySys su draugais ir bendraminciais tampa reikSmingesniu faktoriumi.

Dar labiau socialinés paramos svarbg sustiprina Franken, Bekhuis & Tolsma (2022, p. 2) atliktas
tyrimas, kuriame jvesta sgvoka ,,Core Sports Network* (CSN) — tai artimiausi zmonés, su kuriais bégikai
treniruojasi kartu. Tyrimas parodé¢, kad kuo daugiau artimy sporto partneriy turés Zzmogus, tuo dazniau

jis treniruosis ir tuo didesné tikimybe, kad jis dalyvaus bégimo varZybose. Galima daryti prielaida, jog
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bégimas kartu, ne tik suteikia socialing parama (pagalba, paskatinimg), bet ir sukuria aplinka
konkurencijai — bégiky varzymasis ar lyginimasis tarpusavyje taip pat gali motyvuoti uzsiimti fizine

veikla dazniau nei jprastai.

Taigi, bégiky patiriama draugy ar Seimos socialiné parama — ypa¢ artimy bendraminciy ratas — yra
svarbus veiksnys, darantis jtakg fizinio aktyvumo skatinimui. LBMA veikloje ypac svarbus yra draugy
palaikymas, todél sporto renginiuose ypac svarbis galéty biiti bégimo klubai bei strategijos, kaip daugiau
zmoniy jtraukti i bégimo klubus, kuriuose biity dalinamasi bendra treniravimosi patirtimi bei

uztikrinamas emocinis rysys ir palaikymas.
Veiksniai, lemiantys bégimo pasirinkima ir kliatys

Tyrimo rezultatai atskleidé, jog renkantis bégimo renginj, svarbiausiais veiksniais tampa geras
renginio organizavimas, aiski informacija internetin€je svetainéje ir Sventiné atmosfera. Palyginus Siuos
rezultatus su Andersson & Getz (2020, p. 391) Svedijoje atliktu tyrimu, matoma daug panasumy.
Svedijos bégikai taip pat auks¢iausiai jvertino renginio organizacijos kokybe ir patogia informacija
svetain¢je. Tai rodo, jog svarbiausi kriterijai Lietuvoje sutampa su kity Saliy kriterijais — dalyviai vertina
kokybiska, organizuota ir sklandZia renginio struktiira ir eiga. Sventiné atmosfera taip pat jvardijama
kaip svarbus veiksnys tiek Lietuvos, tick Svedijos bégikams. Tai atitinka ir Scheerder et al. (2015, p. 2)
izvalgas, jog bégimas §iy laiky visuomenéje jgavo rekreacinj, socialinj ir kultiirinj pobtidj — tapo ne tik
sportiniu rezultatu, bet ir patirtimi bei emocija. [domu tai, kad Zemas registracijos mokestis, nors ir buvo
svarbus veiksnys — ta¢iau nebuvo svarbiausias. Siuos rezultatus patvirtina ir Andersson & Getz (2020,
p. 391) tyrimas, kuriame mazas starto mokestis néra jvertintas kaip prioritetas. Galima daryti prielaida,
jog starto mokestis néra lemiamas veiksnys, o beégikai yra linke daugiau investuoti | bégimo renginj,
tikédamiesi kokybés. Galiausiai, tiek Svedijos, tiek Lietuvos tyrime $eimos ar draugy noras dalyvauti
kartu, trasos ,,greitumas‘ ir matomumas socialinéje erdvéje vertinami zemiausiu balu — daro maziausig

jtaka, renkantis bégimo renginj (Andersson & Getz, 2020, p. 391).

Tyrimo metu paaiskéjo, jog pagrindinés klititys, trukdancios dalyvauti bégimo renginiuose, yra
laiko triilkumas, atstumas iki renginio vietos bei nepakankama informacija apie bégimo renginj. Laiko
trikumas atspindi Siuvolaikingje visuomenéje daznai kylantj konflikta tarp fizinio aktyvumo ir asmeninio
gyvenimo bei jsipareigojimy. Sia tendencija patvirtina ir Scheerder et al. (2015, p. 4) teigiant, kad net
aktyviis Zzmonés ne visada sugeba integruoti sportg | savo savaités grafika, o tai riboja jy galimybes
dalyvauti sporto renginiuose. PanaSiis tyrimo rezultatai buvo gauti ir Belgijos tyrime, kuriame
pagrindinémis klititimis iSskiriama — prasta fizin¢ biklé¢, laiko trikumas ir motyvacijos stoka (Van Dyck
etal., 2017, p. 8). Lyginant Lietuvos tyrimo duomenis su Belgijos, lietuvaiciai bégikai pasizymi didesne

motyvacija dalyvauti bégimo renginiuose nei Belgijos bégikai.
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Atstumas iki renginio vietos, antroji pagal reikSmingumga kliitis, rodo, jog geografiné renginio
vieta tebéra svarbus veiksnys. Andersson & Getz (2020, p. 390) taip pat teigia, jog nepatogi renginio
vieta ir sudétinga kelioné, gali turéti jtakos sprendimui nedalyvauti bégimo renginyje, ypac tarp maziau
isitraukusiy bégiky. Nors sveikatos problemos yra maziau aktualios, vis délto Sie veiksniai dar iSlieka
reikSmingi tam tikroms grupéms, ypac tarp vyresnio amziaus zmoniy. Gerasimuk et al. (2021, p. 5)
tyrimas atskleidé, jog vyresnio amZiaus dalyviai daZzniau nurodo sveikatos problemas kaip pagrinding

klitit}, dalyvaujant bégimo renginiuose, tuo tarpu jaunesni dalyviai — laiko triikuma ir motyvacijos stoka.

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, galima teigti, jog norint, kad bégimo renginys biity sekmingas ir
uztikrinty dalyviy jtraukima, biitina uZtikrinti ne tik kokybiSkg organizavima, bet ir sumaZinti galimas
klititis — gerinti renginiy pricinamumg, informacijos bei komunikacijos sklaidg ir sitlyti jvairiems
poreikiams pritaikytus bégimo renginiy formatus. Tokiu biidu bus stiprinama ne tik renginio kokybé, bet

ir ilgalaikis bégiky jsitraukimas bei bégimo kulttros plétra Lietuvoje.
LBMA sporto renginiy kokybé

Tyrimo rezultatai atskleid¢, jog Lietuvos bégimo meégejy asociacijos organizuojamy renginiy
kokybé dalyviy vertinama palankiai. Auks¢iausius balus surinko teiginiai, susij¢ su atmosfera — Sventiné
ir draugiska aplinka bei bendruomeniskumo skatinimas. Tokie rezultatai atitinka ir Jae Ko et al. (2011,
p. 308) tyrimo pagrindinius principus, kuriuose pabréziama emociné patirtis, socialinis rySys ir
pasitenkinimas dalyvaujant renginyje — kaip reikSmingi sporto renginio kokybeés kriterijai. Tq patvirtina
ir Theodorakis et al. (2014, p. 97), kurie teigia, jog renginio kokybé turi tiesioginj poveik; dalyviy
pasitenkinimui ir laimes suvokimui. Dalyvavimas sporto renginiuose neturi biiti suvokiamas vien kaip
fiziné veikla, tai turéty buti visapusiSka patirtis, kuris prisidéty prie dalyvio emocinés gerovés. Tai ypac
svarbu ilgalaikéje perspektyvoje, kad sporto renginys kurty ne tik sportine, bet ir socialing verte. Sia
1zvalgas paantrina ir Armbrecht (2020, p. 176) tyrimas, kuriame pabréZiama, jog renginio metu
neuztenka uZztikrinti tik techninio kokybés lygio — svarbu kurti prasmingg, malonig ir jtraukiancig

dalyviy patirtj.

Vis délto, vien geros atmosferos nepakanka, siekiant iSlaikyti aukSta dalyviy pasitenkinimag
renginiu. LBMA renginiuose pastebimas papildomy paslaugy trikumas (dazniausiai dalyviams
siilomas tik bégimas, be papildomos pramoginés veiklos). Pasak Jae Ko et al., (2011, p. 311) sporto
renginio kokybe reikSmingai papildo ,,papildomos paslaugos* tokios kaip muzika, jvairiis konkursai,
zaidimai ar maisto tiekéjai. Mokslininkai pabrézia, jog tokie elementai ne tik pajvairina renginio patirtj,

bet ir uztikrina pakartotinj dalyvavima.

Organizaciné renginio dalis, nors tyrimo dalyviy jvardijama, kaip vienas i§ pagrindiniy veiksniy,

renkantis bégimo renginius, Lietuvos bégimo mégejy asociacijos pavyzdziu buvo jvertinta vidutiniSkai,
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o pateikti begiky sitilymai pabrézia svarbg didesnj démes;j skirti sklandesniam renginiy organizavimui
(registracijos procesui, renginio eigai, infrastruktiiros uztikrinimui). Tai rodo, kad Siose srityse yra erdvés
tobuléjimui. Simasathiansophon (2021, p. 4) i$skiria tris pagrindines sporto renginio dimensijas: fizing
aplinka (trasy Zenklinimas, trasy unikalumas), personalo elgesj ir dalyvio patirtj, darancias itaka renginio
vertinimui ir dalyviy ketinimui jame dalyvauti ateityje. Analizuojant LBMA dalyviy pasitlymus,
matomas poreikis jvairesnéms trasoms ir naujoms varzyby lokacijoms, o tai tik patvirtina fizinés

aplinkos reikSminguma dalyviy patir¢iai ir renginio kokybés vertinimui.

Jeo Ko et al. (2011, p. 307) iSskiria sgveikos kokybés komponenta, kuriame pabréziamas renginio
darbuotojy ar savanoriy mandagumas, informatyvumas ir paslaugumas kaip reikSmingas dalyvio
patirties veiksnys, Svarbu paminéti, jog LBMA veikloje nejtraukiami savanoriai, o tai, nors ir nebuvo
nurodytas kaip trikumas, galéty prisidéti prie renginiy kokybés gerinimo, uZtikrinant organizuotuma,

pagalba dalyviams, aiSkesne ir greitesn¢ informacijos sklaida.

Apibendrinant, galima teigti, jog LBMA organizuojamy renginiy kokyb¢ pasizymi stipria emocine
ir socialine dalyvio patirtimi, tac¢iau organizaciniai, funkciniai ir papildomi renginio elementai — yra
tobulintinos sritys, kurios yra svarbios sporto renginio kokybés uztikrinimui (Jeo Ko et al., 2011, p. 308;
Simasathiansophon, 2021, p. 4). Siy sprendimy jgyvendinimas galéty prisidéti prie dalyviy

pasitenkinimo ir bégimo renginiy kokybés stiprinimo.
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ISVADOS

Sporto renginiai yra planuoti, struktiiruoti jvykiai, vykstantys nustatytu laiku ir vietoje, turintys
aiSky tiksla, dalyvius ir organizavimo formg. Sporto renginiai klasifikuojami pagal jvairius
kriterijus: dalyviy lygj, reguliarumg, mastg, turizmo potenciala bei sukuriamg poveikj. Sios
klasifikacijos leidzia sistemingai analizuoti sporto renginius, jvertinti jy specifika ir reikSme, taip
pat palengvina renginiy planavimo ir organizavimo procesus.

Sporto renginio kokybe lemia daugybé tarpusavyje susijusiy veiksniy, daranciy jtaka dalyviy
patir€iai, pasitenkinimui ir lojalumui. Sporto renginio kokybe lemia tiek vidiniai elementai
(paslaugy kokybe¢, emocinis jsitraukimas, fizin¢ aplinka) tiek iSoriniai elementai (renginio
jvaizdis, zinomumas, informacijos sklaida, infrastruktiira). Teigiama dalyviy patirtis padidina
suvokiamg renginio vert¢ ir skatina ilgalaikj dalyvavimg. Siekiant uztikrinti s€ékminga sporto
renginio jgyvendinimg, svarbu atsizvelgti | dalyviy patirtj ir lukesCius, uZztikrinti sklandy
organizavimg, informatyvumg ir pozityvig atmosfera.

Pagrindiniai Lietuvos bégiky fizinio aktyvumo motyvaciniai veiksniai yra vidiné motyvacija
(fizinés veiklos teikiamas malonumas) ir sveikatos siekis. Sie veiksniai buvo statistiskai
reikSmingai auksciau vertinami nei iSoriné motyvacija (p < 0,05). Svarbiausios suvokiamos
fizinio aktyvumo naudos — geréjantis sveikata, malonumas, geresné emociné sveikatas ir
galimybe socializuotis. Draugy palaikymas fiziniam aktyvumui yra daznesnis nei Seimos
palaikymas — Sis skirtumas taip pat buvo statistiskai reikSmingas (p < 0,01).

Svarbiausi bégimo renginiy pasirinkimo veiksniai yra kokybiskas organizavimas, aiski ir
prieinama informacija internetinéje svetain¢je, Sventiné atmosfera ir patogi renginio lokacija.
Maziausiai svarbiais veiksniai jvardintas trasos ,,greitumas‘ ir Seimos noras dalyvauti. Tuo tarpu
pagrindinés klifitys, apsunkinancios dalyvavimg bégimo renginiuose — laiko trukumas, atstumas
iki renginio vietos ir nepakankama informacija apie renginj.

Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos renginiy kokybé buvo jvertinta teigiamai — dalyviai ypac
teigiamai vertino Sventing atmosferg ir bendruomeniskumo skatinimg. Tarp Zemiausiai jvertinty
renginio kokybés aspekty buvo iSskirta startiniy pakety kokybé (numeriai, medaliai ir kita
dalyviams skiriama atributika) bei renginio infrastruktiiros uztikrinimas (vandens punktai,
tualetai). Nustatyta, jog auksStesn] iSsilavinimg turintys dalyviai reikSmingai palankiau vertina
renginiy kokybe (p <0,001), o daugiau kliti¢iy dalyvauti bégimo renginiuose patiriantys dalyviai
linke praséiau vertinti renginius (r = 0,22, p = 0,00029). Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus,
sitilymy dalyje pateikiama Lietuvos bégimo mégéjy asociacijai skirta projektiné strateginio plano
versija, kuri turéty numatyti veiksnius, gerinanc¢ius renginiy kokybe bei stiprinancius LBMA

veikla, atsizvelgiant | dalyviy vertinimus.
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PASIULYMAI

Siulymai Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veiklos tobulinimui, dalyviy vertinimo pagrindu:

Siekiant gerinti renginiy kokybe, rekomenduojama atnaujinti bégimo trasas, plésti lokacijy
Jvairove, siekiant sumazinti renginiy kartojimasi ir padidinti renginiy patrauklumg. Akcentuoti
infrastruktiiros gerinimg — uztikrinti tinkama tualety, vandens ir maitinimo punkty skaiciy
visuose renginiuose.

Siekiant modernizuoti registracijos ir informacijos sklaidos procesus, rekomenduojama
pritaikyti Siuolaikines technologijas, tokias kaip — patogesné registracijos sistema su
elektroniniu atsiskaitymu. AiSkesné informacija ir didesnis organizuotumas bei sklandumas
registracijos vietoje, taip padéty sumazinti kylancias problemas registracijos metu ir pagerinty
dalyviy patirtj.

Siekiant gerinti renginiy atmosferg ir socialing patirtj, rekomenduojama jtraukti papildomas
veiklas: muzika, pramogas — kurti Sventing nuotaiky. Renginiuose daugiau démesio skirti ne
tik sportiniams pasiekimams, bet ir bendruomeniskumui, dalyviy emocinei patirc¢iai.

Siekiant stiprinti komunikacijg su dalyviais ir rém¢jais, rekomenduojama } veiklg jtraukti
socialinius tinklus bei iSnaudoti jy teikiamus privalumui komunikacijai ir renginiy
populiarinimui, siekiant, kad informacija apie renginius bty aiski, prieinama ir Siuolaikiska.
Siekiant tobulinti apdovanojimy ir rezultaty paskelbimo procesus, rekomenduojama didesnj
démesj skirti medaliy kokybei ir rezultaty skelbimo tvarkai. Uztikrinti operatyvy, greita,
prieinamg rezultaty skelbimg internete, tokiu biidu stiprinant dalyviy pasitikéjima asociacija ir

uztikrinant aukstus kokybés standartus.
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Siulymai Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veiklos tobulinimui, strateginiu pagrindu:

LBMA STRATEGINIO PLANO METODINES GAIRES

Pateikiamos LBMA strateginio plano metodinés gairés, remiantis Lietuvos sporto Saky federacijy
ir organizacijy strateginio veiklos plano tobulinimo gairémis (Nacionaliné sporto agentiira, 2024), kurios

taikomos visoms nevyriausybinéms sporto organizacijoms.

Lietuvos bégimo mégejy asociacija $iuo metu neturi oficialiai suformuluoto strateginio plano,
kuris apibrézty asociacijos veiklos kryptis, ilgalaikius tikslus ir jy jgyvendinimo priemones. Remiantis
tyrimo rezultatais ir dalyviy vertinimais, pateikiamas teorinis strateginio plano modelis, kuris padéty
LBMA efektyviau gerinti renginiy kokybe. Sistemingo planavimo trikumas apsunkina kokybés
uztikrinima, todel strategiSkai pagristas veiklos planas leidzia tikslingiau ir greiCiau reaguoti | dalyviy

poreikius ir stiprinti LBMA veikla.

Strateginis planavimas — ,.tai procesas, kuris padeda numatyti organizacijos ateitj bei numato
tikslus bei uzdavinius, kurie padés pasiekti numatyta vizija.“ (Nacionaliné sporto agentiira, 2024). Taigi,
strateginis planas yra esminis dokumentas, kuris padeda organizacijoms nustatyti veiklos kryptis,
efektyviai valdyti iSteklius, siekti realiy tiksly, rezultaty bei vertinti pazangg. LBMA strateginis planas
yra biitinas siekiant efektyviau ir kokybiskiau organizuoti veikla, pritraukti finansavima, taip pat labiau
populiarinti savo renginius, pritraukti daugiau dalyviy, ypa¢ bégimo kluby. Be aiskaus plano —
organizacijai gali i8kilti grésmée iSnykti. Strateginis planas ne tik vidinis dokumentas, bet ir svarbus
komunikacijos dokumentas, padedantis suinteresuotosioms Salims (réméjams, savivaldybéms, sporto

bendruomenei) suprasti organizacijos veiklos kryptis ir ateities plétra.

Toliau pateikiama teoriné strateginio plano modelis, atspindintis svarbiausius elementus, kuriuos
galima biity pritaikyti LBMA veikloje.
Vizija, misija, vertybés

Remiantis, Lietuvos bégimo meégeéjy asociacijos tarpklubingés ir individualios taurés nuostatuose,
pateiktais tikslais ir uzdaviniais bei interviu su LBMA prezidentu metu gautomis jzvalgomis, galima

1§skirti vizija, misija ir vertybes, kurias turéty propaguoti LBMA.

2025 m. Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos tarpklubinés ir individualios taurés nuostaty tikslai

ir uzdaviniai (Lietuvos bégimo mégéjy asociacija, 2025):

1. ] bégimo renginius jtraukti kuo daugiau bégimo megéjy, kity bégima propaguojanciy kluby

narius bei pavienius miisy Salies gyventojus.

2. Vykdant bégimo renginius prisidéti prie sporto kaip sveiko gyvenimo biido propagavimo.
61



3. Patikrinti bégimo mégejy kluby bei kity bégimg propaguojanciy kluby aktyvumg ir

skaitlinguma.

4. Sudaryti galimybe¢ visiems bégima propaguojantiems klubams lygiomis teisémis rungtyniauti

tarpusavyje.
5. I8aiskinti pajégiausius Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos klubus.

Visy pirma, LBMA tiksly ir nuostaty formulavimas néra aiSkiai struktiiruotas, nes tikslas ir
uzdaviniai néra aiSkiai atskirti. Tikslas turéty buti apibréziamas kaip konkretus siekis, o uzdaviniai —
kaip konkretiis veiksmai, tam siekiui pasiekti. Vis délto, pagal jy iSsakytus tikslus ir uzdavinius bei

interviu metu gautas jzvalgas, galima iSskirti vizijg ir misija.
Vizija — ilgalaiké organizacijos siekiamybé, nusakanti pagrindinj tiksla.

., LBMA — lyderiaujanti organizacija, skatinanti bégimo kultiiros plétrq Lietuvoje, organizuojanti

aukstos kokybés bégimo renginius ir jtraukianti visus norincius judeéti sveikesnio gyvenimo link “.

Misija — organizacijos veiklos tikslas ir priezastis, nusakanti, kodél organizacija egzistuoja.
Kuriant misijg, svarbu atsizvelgti | vartotojus, rinka, jvaizdj, teikiamas paslaugas, technologijas ir
atsakyti j klausimus: ,,Kas esame?*, ,,Kg darome?*, ,,Kodél tai darome?*, ,,Kaip tai darome?*

(Nacionaliné sporto agentiira, 2024).

“LBMA vienija bégimo entuziastus Lietuvoje, organizuoja kokybiskus bégimo renginius ir tokiu biidu
skatina visuomeneés fizinj aktyvumgq, bendradarbiaudama su savivaldybémis, sporto organizacijomis ir
réeméjais *“.

Vertybés, kuriomis Lietuvos bégimo mégejy asociacija turéty vadovautis:

e [Jtrauktis — prisijungti prie veiklos yra laukiami visi bégimo entuziastai, nepriklausomai nuo jy
pasirengimo lygio.

e Bendruomeniskumas — skatinamas tarpusavio palaikymas, naryste, dalyvavimo dziaugsmas ir
bendras emocinis rysys.

o Profesionalumas — aukstos kokybés bégimo renginiy uztikrinimas, taikant technologiskai
pazangius ir inovatyvius sprendimus.

o Lygybé — galimybé bégimo renginiuose dalyvauti visoms amziaus grupéms bei vienody
galimybiy uztikrinimas neatsizvelgiant j lytj, tautybe, rase, religijq.

o Sveikatingumas — aktyvaus gyvenimo biido ir laisvalaikio propogavimas.

e Noras tobuléti — mokymasis is patirties, atsizvelgiant j dalyviy poreikius ir vertinimgq, siekiant

gerinti bégimo renginiy kokybe.
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Aplinkos iSoriniai veiksniai (PEST)

Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos veiklg veikia jvairiis iSoriniai veiksniai, kuriuos galima
analizuoti pasitelkiant PEST modelj. Sis modelis padeda jvertinti politinius, ekonominius, socialinius ir

technologinius aspektus, darancius jtaka organizacijos plétrai, finansavimui ir dalyviy jsitraukimui.

Politiniu aspektu, LBMA veiklai svarblis nacionaliniai ir savivaldybiy sprendimai dél sporto
finansavimo ir fizinio aktyvumo skatinimo politikos. Lietuvos sporto rémimo fondas, Nacionaliné sporto
agentiira ir savivaldybeés gali tapti finansavimo Saltiniais, jei LBMA aktyviai dalyvaus konkursuose ir
bendradarbiaus su savivaldybémis. LBMA bendradarbiauja su savivaldybémis, kuriy klubai jsitraukia j

bégimo veikla, taigi Siame punkte taip pat turéty biiti apraSoma savivaldybiy parama.

Ekonominiu aspektu, ekonominiai veiksniai gali lemti organizacijos pajamy srautus, dalyviy
galimybes mokéti uz starto mokes&ius bei réméjy nora investuoti j kuriamas LBMA iniciatyvas. Sioje
dalyje turi biiti aptariami ekonominiai sunkumai, su kurias susiduria ar gali susidurti organizacija bei
kaip juos sekasi numatyti ir koreguoti, réméjy finansiné situacija (kol kas LBMA réméjy parama néra

didel¢). Aptariamas starto mokes¢iy konkurencingumas, paslaugy kainos.

Socialiniu aspektu, bégimo kultiira Lietuvoje populiar¢ja, o Zmonés vis dazniau renkasi aktyvy
laisvalaikj. Turi biiti aptariamas platus dalyviy jtraukimas, nuo jaunimo, Seimy iki senjory. Palanki
geografiné padétis — bégimai, vykstantys visoje Lietuvoje. Aptariamas noras plésti bégimo kluby veikla,
taip jtraukiant dar daugiau nariy ir pleCiant bendruomeng. Bei priezastys, kodél prie kluby veiklos
prisijungia maziau dalyviy, nei béganciy savarankiskai. Taip pat turéty biiti paminéti socialiniai tinklai,

kuriuos tinkamai iSnaudojus, biity pasiekta platesné auditorija ir galimai didesnis dalyviy jsitraukimas.

Technologiniu aspektu, technologiniai pokyciai suteikia naujas galimybes LBMA bégimo
renginiy organizavimui ir kokybés gerinimui. Sioje dalyje aptariama laiko matavimo sistemos, jy
teikiami privalumai ar kylantys i$Siikiai. Taip pat apraSoma duomeny analizé — rezultaty vedimas,
tarpklubiniy ir asmeniniy jskaity sudarymas, kalendoriaus pildymas virtualioje erdvéje, registracijos |

bégimus procesai.
Aplinkos vidiniai veiksniai (SSGG)

SSGG analizé yra strateginio planavimo technika, naudojama organizacijos veiklos stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy jvertinimui. Si analizé naudojama siekiant jvertinti organizacijos vidiniy
ir iSoriniy veiksniy, galindiy paveikti organizacijos veikla, nustatymui. Si analizé galéty bati skirta
atskleisti LBMA stiprigsias ir silpngsias puses, bei identifikuoti potencialias galimybes ir grésmes, kurios
leisty nustatyti organizacijos konkurencinguma, optimizuoti veiklg ir strategini planavimg, siekiant

veiklos ilgalaikio vystymosi (11 lentelé).
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11 lentelé. Lietuvos bégimo mégejy asociacijos SSGG analize

Stiprybés

Silpnybés

LBMA savanoriskos narystés
pagrindais kiekvienais metais jungia
apie 20 bégimo mégejy kluby, 1
veiklg jtraukiant apie 4500 zmoniy;
LBMA iniciatyva ir jos pagalba
kiekvienais metais Lietuvoje jvyksta
apie 140 jvairaus masto bégimo
renginiy

Reguliariis sporto renginiai ir
varzybos

Galimybé¢ varzytis skirtingoms
amziaus grupéms

Lengvai prieinami renginiai — kainos
atzvilgiu

Geografiné veiklos sklaida

Sporto renginiy jvairove;
Partnerysté su vietiniais sporto
centrais

DidZioji dalis sporto renginiy
dalyviy dalyvauja individualiai, o ne
per organizuotus bégimo klubus
Dalyviy nuoseklumo ir ilgalaikio
jsitraukimo trukumas — dauguma
dalyviy nejsitraukia j jskaitinius
bégimus, o apsiriboja tik vienu etapu
Prastai iSvystytas internetinis
puslapis

Silpnas vieSumas ir ribotas prekinis
zenklas

Maza inovatyviy renginiy jvairove
Ribotas finansavimas

Réméjy ir partneriy trikumas

Galimybés

Grésmeés

Augantis bégimo populiarumas
visoje Lietuvoje

Galimybé pritraukti réméjus ir
partnerius per didesnj vieSinimg ir
skaitmeninius kanalus

Nauji renginiy formatai
Savanoriy jtraukimas

Auganti konkurencija i$ kity sporto
Saky ir veikly;

Sveikatos ir saugumo reikalavimy
poky¢iai

Mazéjantis jaunimo jsitraukimas
Ekonominiai sunkumai - kainy
kilimas sporto renginiy rinkoje

Sudaryta darbo autorés

Stiprybés. Lietuvos bégimo mégejy asociacija kasmet organizuoja daugybe sporto ir bégimo
renginiy, jskaitant didesnius, tokius kaip Tradicinis tarptautinis estafetinis bégimas “Baltijos Kelias”,
“Rimi Vilniaus maratonas” ir mazZesnius regioninius bégimus. LBMA organizuoja savo jskaitinius etapus
(15-18 kiekvienais metais) bei apjungia kity organizacijy, sporto centry bégimo renginius ir prisideda
prie jy organizavimo bei jgyvendinimo. LBMA savo svetainéje (www.lbma.lt) veda bendrg bégimo
renginiy kalendoriy, prisideda prie jy vieSinimo bei kity organizaciniy detaliy: bégimo numeriy
gamybos, laiko fiksavimo, apdovanojimy bei konsultuoja kitais iskilusiais klausimai. Sie organizuojami
renginiai tampa bégimo entuziasty traukos centru. Reguliarus sporto renginiy organizavimas stiprina
LBMA jvaizdij kaip patikimos ir veiklos asociacijos. LBMA vienija jvairaus amziaus grupiy narius i$
visos Lietuvos (nuo 2011 m. g. ir jaunesniy iki 1949 m. g. ir vyresniy), taip prisidedant prie veiklos
testinumo ir bendruomenés jtraukimo. Sporto renginiai vykdomi visoje Lietuvoje, siekiant maZinti
skirtumus tarp didziyjy miesty ir regiony, populiarinti bégima ir pritraukti daugiau dalyviy — plésti nariy

skaiciy.
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Silpnybés. Nepaisant Lietuvos bégimo mégejy asociacijos organizuojamy jvairiy ir skirtingy lygiy
bégimo renginiy ir jy plétros visoje Lietuvoje, asociacija susiduria su tam tikromis silpnybémis. Viena
1§ pagrindiniy silpnybiy — silpnas rySys su bégimo klubais. Dauguma bégiky LBMA renginiuose
dalyvauja individualiai, o ne per bégimo klubus. Tai jrodo, kad asociacija neturi plano kaip jtraukti
bégimo klubus, kurie padéty generuoti didesnj dalyviy skaiciy, taip pat ugdyti bendruomeniskuma bei
jtakoja renginiy infrastruktiirg, mastus bei marketingo galimybes. Asociacija turi aktyviai siekti rasti
daugiau réméjy, kuriy déka bus lengviau jgyvendinami organizacijos tikslai. Nei§vystyta marketingo
strategija taip pat yra ryski problema. Taip pat LBMA ribotai naudoja socialinius tinklus. Yra tik
,Facebook* anketa — Lietuvos bégimo mégéjy asociacija, turinti virs 6 tiikst. sekeéjy. Paskyroje skelbiami
tik bégimo varzyby renginiai (,,event®) bei pasidalinama kai kuriy renginiy nuotraukomis ar turnyriniy
lenteliy rezultatais. Vieno socialinio tinklo naudojimas apriboja asociacijos galimybes pasiekti skirtingas
tikslines grupes ir didinti savo zinomuma. Be to, LBMA tinklalapis (Ibma.lt) ir informacijos pateikimo
budas néra optimalus ir modernus. Tinklalapio dizainas néra pakankamai patrauklus ir profesionalus, o
informacija yra iSdéstyta sudétingai. Dél Siy priezasCiy lankytojams yra sunku surasti reikiamg
informacija apie varZybas, registracija ar kitg svarbig informacija — $i patirtis gali palikti neigiama jsptdj

apie asociacija.

Galimybés. Visy pirma, pastaraisiais metais pastebimas augantis susidomejimas sveika gyvensena
ir fiziniu aktyvumu (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2024). Pastaraisiais metais zmonés vis labiau
vertina fizinj aktyvuma, propaguoja sveika gyvenimo bida ir sveikata, o bégimas tampa viena i§
populiariausiy fizinio aktyvumo formy. LBMA galéty iSnaudoti $] augant] susidoméjimg dar labiau
populiarindama savo bégimo renginius ir skirdama démes;j jvairaus amziaus zmoniy jtraukimui, taip
skatinant sveikatinima ir fizinio aktyvumo plétrg. Taip pat LBMA galéty skirti didesnj démesj
partnerystéms su jmonémis ir organizacijomis. Kadangi organizacija pritraukia aktyvius, sveika
gyvenseng propaguojancius dalyvius bei narius, LBMA galéty praplésti réméjy paieSka, kurie turéty
panaSias vertybes ir galéty pasitlyti ar prisidéti prie prizy steigimo ar varzyby organizavimo iSlaidy
padengimo. Trecioji galimybé — socialiniy tinkly ir marketingo strategijy plétra. Socialiniy tinkly, tokiy
kaip ,,Instagram‘ naudojimas bei visy funkcijy iSnaudojimas ,,Facebook® platformoje galéty padéti
pasiekti platesne auditorijg ir didinti susidoméjimg organizuojamais renginiais. Dar vienas biidas
padidinti populiarumg biity mobilios programélés sukiirimas. Ji padéty dalyviams lengvai pasiekti visg
reikiamg informacija, kaip pavyzdziui registracija  bégimo renginius, stebéti bégimo rezultatus ar net gi
sekti savo asmeninj progresa. Taip pat LBMA galéty organizuoti jvairesnius bégimus - teminius,
skirtingo sudétingumo lygio, kurie pritraukty platesnj dalyviy rata. Siekiant sukurti jdomesng ir
linksmesng aplinkg, reginiuose galéty biiti organizuojamos ir kitos veiklos bei pramogos. Pavyzdziui,

gyva muzika renginio metu, sveikuoliSko maisto ar gérimy prekyba/degustacija ar sporto prekiy muge.
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Seimoms atvykusioms su vaikais, aktualu biity vaikiskos pramogos ar vaiky prieZiiira tam tikrose
aikstelése kol téveliai dalyvauja bégime. LMBA turéty palaikyti glaudesnj rysj su vietine ziniasklaida,
kuri padéty populiarinti renginius, didinti matomumag bei formuoti jvaizd] visuomenéje ar sporto
bendruomenéje. Taip pat svarbu pritraukti daugiau savanoriy, jy isitraukimas uztikrins renginiy kokybe

bei galimybg organizuoti didesnio masto bégimus.

Grésmés. Populiar¢jant fiziniam aktyvumui, didéja konkurencija su kitomis sporto
organizacijomis ar kity sporto Saky renginiais. Kadangi vis daugiau dalyviy jsitraukia j bégimo renginius
— jy populiarumas auga — kitos organizacijos taip pat organizuoja bégimo renginius. DidZiausias
konkurentas yra ,,Lietuvos bégimo tauré“, veikianti panasiu principu kaip LBMA ir organizuojanti
bégimo etapus visoje Lietuvoje. Todél LBMA turi jvertinti savo konkurentus ir kurti bei jgyvendinti savo
strategija, kuri suteiks pranasumo prie§ juos. Dar viena grésmé organizacijos efektyviai veiklai yra
ekonominiai sunkumai ar krizés, kuriy metu biity sunkiau pritraukti finansavima bei sulaukti didelio
dalyviy skaic¢iaus dél iSlaidy ribojimo. taip pat sveikatos krizés ar pandemijos gali turéti neigiamos
jtakos sékmingai veiklai, kadangi gali atsirasti jvairiis papildomi saugomo reikalavimai ar ribojimai.
Sios grésmeés padéty i§vengti virtualiis bégimo renginiai, kurie palaikyty bégiky bendruomeniskuma bei
tradicijy palaikymg. Galiausiai, LMBA i8Siikiu gali tapti jaunimo nepritraukimas dé¢l Siuolaikiniy
technologijy trilkumo, moderniy marketingo sprendimy ar modernaus renginiy organizavimo. Tokiu
budu galima prarasti vieng svarbig auditorijg — jaunimg ir uzkirsti LBMA kelig ateities perspektyvoms

ir veiklos plétrai.
Strateginés kryptys ir tiksly jgyvendinimo priemonés

Strateginis planas turi aiSkiai apibréZzti strategines kryptis, kurios padéty organizacijai pasiekti
uzsibréztus tikslus. Tikslai turi biiti suderinti su kasdieniais veiksmais, kad organizacija turéty
uzsibréztus nuoseklius etapus ir Zingsnelius, kuriy galéty siekti per tam tikrg laikotarpj. Strateginiame
plane sitiloma pasirinkti iki 5 strateginiy krypc¢iy. Kiekviena i§ strateginiy krypc¢iy yra susijusi su
konkregiais tikslais ir priemonés, kurios padés sistemingai jgyvendinti organizacijos veiklos plétra. Sie

tikslai turi biiti dinamiski ir reguliariais perzidirimi, ir jeigu reikia, koreguojami, atsizvelgiant j veiklos,

v —

Lietuvos bégimo mégejy asociacija siekdama augimo ir bégimo kultiiros populiarinimo Lietuvoje,

galéty orientuotis ] keturias pagrindines strategines kryptis:

6. Didesnis dalyviy jtraukimas siekiant, kad dalyviai dalyvauty daugiau nei 1 -etape, ir

bendruomenés plétra

Tikslas:
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e Per artimiausius trejus metus padidinti LBMA renginiy dalyviy skaiciy 15 %, skatinant jtraukt;
ir aktyvy dalyvavimq. Skatinti ne tik nawjy bégiky jsitraukimq, bet ir didinti pakartotinj

dalyvavimg —t. y., dalyviy skaiciy, kurie dalyvauja daugiau nei viename etape per sezong.

Priemoneés:

e Lojalumo programos — jdiegti sistemq, skatinanciq dalyvauti ne viename etape, o kelivose LBMA
etapuose per metus. Pavyzdziui, lojaliems dalyviams, dalyvaujantiems kuo daugiau etapy, taikyti
didesnes nuolaidas starto mokesciams ar jteikti reméjy prizus.

o Sezoniniai abonementai — jvesti sezoninius registracijos paketus, leidZianc¢ius dalyviams is
anksto uzsiregistruoti j kelis renginius uz palankesne kaing. PavyzdZiui, mety pradzioje bégikai
galéty pasirinkti is skirtingy pakety (pvz.: 6, 8 ar 10 bégimo etapy is visy sezono renginiy), taip
ne tik sutaupydami starto mokestj, bet ir turédami aisky sezono plang ir jsipareigojimgq.

e Naujy bégimo formaty testavimas — atsizvelgiant j LBMA renginiy dalyviy apklausos anketos
atsakymus ir pasiillymus. Apklausos duomenys rodo, jog dalyviai iesko jvairesniy trasy, didesnés
renginiy jvairovés ir galimybés isbandyti naujus bégimo formatus (pvz.: vis populiaréjantj
,trail “ bégimg).

7. Renginiy kokybés gerinimas ir inovacijy diegimas
Tikslas:

o [ki 2028 m. pasiekti, kad bent 85 % LBMA dalyviy jvertinty renginiy kokybe kaip ,,labai gerg “

arba ,,puikiq “, atnaujinant trasy infrastruktiirq ir jdiegiant modernias technologijas.

Priemoneés:

o Trasy atnaujinimas - atnaujinti trasy zZyméjimq, uztikrinant aiSkesnes nuorodas ir geresnj
saugumq, papildant svarbiausiais informaciniais Zenklais (pvz.: vandens stotelés, posiikiy
Zymos).

o FElektronines laiko matavimo sistemos jdiegimas su tiesioginiu rezultaty skelbimu internetinéje
svetainéje.

o FElektroninio apmokéjimo uz starto mokestj jdiegimas is karto registracijos metu, siekiant
registracijq padaryti kuo patogesne, greitesne ir paprastesne.

e Renginiy organizavimo mokymai organizatoriams ir teiséjams, kuriy metu jie iSmokty efektyviai
dirbti su laiko matavimo Sistema, trasy zyméjimu ir pagalba renginio dalyviams.

8. Komunikacijos ir vieSinimo strategija

Tikslas:
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o Jki 2028 m. padidinti socialiniy tinkly sékéjy skaiciy 30 %, ir pasiekti, kad bent 20 % naujy

bégiky apie renginius suzinoty per socialing medijq.
Priemones:

e Socialiniy tinkly stiprinimas — aktyvus socialiniy tinkly naudojimas (,,Instagram* paskyros
sukiirimas), vieSinant kiekvieng bégimo renginj, kuriant renginiy anonsus ir trumpus video
reportazus (,,reels ).

e Bendradarbiavimas su sporto Ziniasklaida — aktyvus dalyvavimas komunikuojant su sporto
portalais, dalyvaujant bent 3 interviu ar straipsniy rasyme apie bégimo kultiirq ir LBMA

renginius per metus.
Finansinis apripinimas

Finansinis stabilumas yra viena 1§ svarbiausiy visy sporto organizacijy augimo ir veiklos tgstinumo
uztikrinimo salygy. Finansinis apriipinimas reiSkia organizacijos geb¢jima uZtikrinti tvarius ir

diversifikuotus pajamy Saltinius, kurie leisty efektyviai valdyti iSteklius bei siekti strateginiy tiksly.

Remiantis strateginio planavimo metodika (Nacionaliné sporto agentiira, 2024), sporto
organizacijos finansavimas turéty biti grindZiamas diversifikacijos, tvarumo ir skaidrumo principais,
kad bty iSvengta priklausomybés nuo vieno finansavimo $altinio. Teoriskai, finansinis apripinimas gali

biti skirstomas j 4 pagrindines sritis:

1. Nuosavos pajamos (dalyviy registracijos mokesciai);
2. Rémé¢jai ir partnerystés su privaciu sektoriumi;

3. Savivaldybiy ir valstybés parama;
4

Projektinis finansavimas;

Taigi, LBMA kurdama strateginj plang, turéty aiskiai nusistatyti finansavimo Saltinius ir jy proporcijas,
kad organizacijos biudZetas biity subalansuotas. LBMA taip pat turéty numatyti strateginius veiksmus
kiekvienam finansavimo Saltiniui pritraukti, pvz.: aktyviai ieSkoti réméjy ir sudaryti ilgalaikes
partnerystes, teikti paraiskas sporto finansavimo programoms ir t.t. AiSkus pajamy paskirstymas padéty
asociacijai efektyviau paskirstyti biudzeta, planuoti ilgalaikj organizacijos augimg ir uztikrinti veiklos

stabiluma.
Subalansuoty veiklos rodikliy lentelé ir strateginés rizikos ir jy valdymo planas

Subalansuoty veiklos rodikliy lentelé yra strateginio valdymo jrankis, kuris padeda
organizacijoms nustatyti pagrindines veiklos kryptis, siekius ir matuoti pazanga pagal i§ anksto

apibréztus rodiklius. Sig lentele sudaro: strateginés kryptys, kurios yra susiejamos su konkreéiais
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siekiais. Siekiy jgyvendinimui naudojami aiSkiai apibrézti rodikliai, leidziantys nusakyti, ar tikslai
pasiekti. Taip pat nustatomas laikotarpis, per kurj siekiama jgyvendinti strategines kryptis bei i§skiriami
finansiniai Saltiniai su sumomis. Kiekviena veiklos sritis yra priskirta tam tikram, atsakingam,

organizacijos nariui, kad biity uztikrinamas efektyvus jgyvendinimas.

Subalansuoty veiklos rodikliy lentelé¢ leisty LBMA:

Efektyviai jgyvendinti iSsikeltas strategines kryptis, susiejant su konkreCiais veiksmais,
priemonés, terminais ir atsakingais Zmonémis.

e Leisty stebéti pazanga;

e Biity aiSkus organizacijos veiklos planas ne tik prezidentui, bet ir kitiems nariams — bégimo
klubams, savivaldybéms, bégikams, réméjams;

e Padéty geriau iSnaudoti ir numatyti finansavimo Saltinius, reikalingus kiekvienai veiklai ar idéjai.

Strateginés rizikos ir ju valdymo planas taip pat yra svarbi organizacijos strateginio planavimo
aplinkybés néra palankios. Plane turi atsispindéti rizika pagal proceso valdytojo formuluote, taip pat
pateikiamos rizikos valdymo priemonés aprasymas ir jgyvendinimo priemoneés, prie kuriy priraSomas

atsakingas zmogus (Nacionalin¢ sporto agentiira, 2024).
Galimos rizikos:

1. Masiskumas
e Mazas pakartotinai dalyvaujanciy bégiky skaicius;
o Neefektyviai isnaudojami socialiniai tinklai;

o Konkurencija su kitai bégimo renginiais ar kitomis sporto Sakomis.

2. Renginiai
o Techninés problemos su laiko matavimo ar registracijos sistema;
e Prasta renginiy infrastruktira (trasy Zyméjimas, nesklandi registracija ir numeriy
atsiemimas),
o Finansavimo ir rémimo galimybiy tritkumas.
3. Komunikacija
e Nepakankamas socialiniy tinkly iSnaudojimas;
o Komunikacijos internetinéje erdvéje nebitvimas, nepakankamumas,
e Nepakankamas bendravimas su Ziniasklaida.

4. Valdymas
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e Silpnas organizacijos valdymas ir strateginis veiklos planavimas;

o Neefektyvus finansiniy istekliy valdymas.
Strateginio veiklos plano jgyvendinimas ir jgyvendinimo prieZitura

Strateginiame plane turi biiti aiSkiai ir konkreciai apibréztas plany jgyvendinimas ir jy prieziira,
numatant veiksmus atlieckamus per pirmus ar ateinancius metus, kas uz juos bus atsakingas bei kaip bus
stebima pazanga. LBMA turéty numatyti veiklos stebé¢jimo rodiklius (pvz.: dalyviy skaiciaus augima,
renginiy kokybés vertinimg, komunikacijos lygj socialin¢je erdvéje). Be to, labai svarbu paminéti —
atsiskaityma uz plano jgyvendinima. Siuo metu Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos metinés ataskaitos
néra viesai skelbiamos, todél LBMA turéty jtraukti ketvirtines ar metines ataskaitas, kurios galéty biiti
skelbiamos vieSai ar per kasmetinius susirinkimus su bégimo kluby atstovais. Tai leisty uztikrinti
strategijos rodikliy sekima, organizacijos efektyvuma, ir leisty esant poreikiui strategija koreguoti bei

lanksciai pritaikyti pagal besikeiCiancias aplinkybes ar bégiky poreikius.
Bendradarbiavimas su suinteresuotyjuy grupémis

Strateginis veiklos planas yra glaudZiai susij¢s su bendradarbiavimu su suinteresuotomis
grupémis. Lietuvos bégimo mégéjy asociacija, sickdama populiarinti bégimo kultiirg Lietuvoje ir
uztikrindamas organizacijos augima, turi jtraukti suinteresuotasias Salis, kurios prisidéty prie

strateginio plano jgyvendinimo.
Pagrindinés Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos suinteresuotyjy grupés:

Bégimo renginiy dalyviai ir individualiis bégikai;
Bégimo klubai;

Savivaldybés, kuriose vyksta bégimo renginiai;

ANowoho~

Réméjai ir verslo partneriai (kuriuos asociacija turéty isplésti ir uztikrinti ilgalaikj

bendradarbiavimg).
Valdymo struktiira

Efektyvus valdymas uZtikrina sklandy organizacijos valdyma ir strateginiy tiksly jgyvendinima.
Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos struktiira yra sudaryta i§ dviejy pagrindiniy pareigybiy — Prezidento
ir Generalinio sekretoriaus (24 pav.). Sis modelis leidZia spendimus priimti operatyviau, tadiau
organizacijos augimui gali biti reikalingas valdymo struktiiros i§plétimas (vykdomoji taryba — sudaryta
1§ bégimo kluby atstovy, réméjy, organizacijos nariy, savivaldybés nariy, kuri prisidéty prie sprendimy

priémimo; projekty vadovas, komunikacijos specialistas ar pan.).
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Prezidentas

Generalinis
sekretorius

Sudaryta darbo autorés

24 pav. Lietuvos bégimo meégéjy asociacijos valdymo organai

Taigi, Siuo metu Lietuvos bégimo mégejy asociacija neturi oficialaus strateginio plano, taciau
parengtas modelis parodo, kaip jis galéty atrodyti ir kokig nauda suteikty organizacijai. Strateginis planas
buty naudingas asociacijos veiklai, kadangi jis suteikty aiskig veiklos krypti bei tikslus, priemones ir
terminus jy jgyvendinimui. Taip pat padéty efektyviau valdyti iSteklius, apibrézti finansavimo Saltinius.
Be to, strateginis planas padéty pritraukti réméjy ir daugiau dalyviy dalyvauti LBMA organizuojamuose
bégimo renginiuose, naujos inovacijos ir idéjos prisidéty prie renginiy kokybés gerinimo ir bégimo
bendruomenés puosel¢jimo. Sistemingas planavimas ir veiklos stebésena padéty LBMA vystytis ir

didinti bégimo kultiiros populiarumg Lietuvoje.
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SANTRAUKA

Darbo tema — Sporto renginio vertinimo ypatumai: bégimo dalyviy patirties analizé.

Bégimas yra viena populiariausiy fizinio aktyvumo formy Lietuvoje ir visoje Europoje. Augantis visuomenés susidomejimas
bégimu skatina démes;j skirti ne tik individualiai fizinei veiklai, bet ir masiniy bégimo renginiy kokybei ir jy organizavimo
praktikai. Tokie renginiai tampa ne tik fizinio aktyvumo, bet ir bendruomeniskumo, sveikatos stiprinimo bei socialinés
integracijos forma. Tac¢iau maZesnio masto bégimo renginiai, organizuojami mégéjy organizacijy, iSlieka mazai istirta sritis,
nors jie atlieka svarby vaidmenj vystant bégimo kultiirg ir telkiant bendruomene. Bégimo renginiy kokybé ir jy dalyviy
patirtys yra svarbiis veiksniai, lemiantys dalyviy lojaluma ir renginio sékme. Todél svarbu analizuoti, kaip bégimo dalyviai
vertina renginius, kas lemia jy pasitenkinimg ir dalyvavimo motyvus bei klifitis.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti bégimo renginiy turinj ir dalyviy vertinimus, siekiant pagerinti organizuojamy LBMA renginiy
kokybe. Tyrimo uzdaviniai: 1) Atskleisti sporto renginiy teoring sampratg ir klasifikacijos rtsis; 2) Aptarti sporto renginiy
kokybe, lemiancius veiksnius; 3) Ivertinti Lietuvos bégiky motyvacinius veiksnius, suvokiamg fizinio aktyvumo naudag ir
patiriamg socialing parama; 4) ISanalizuoti bégimo renginiy pasirinkimo veiksnius ir nustatyti esamas klititis; 5) [vertinti
dalyviy pozitrj | LBMA organizuojamy renginiy kokybe. Tyrime taikyta miSri tyrimo prieiga: kokybinis tyrimas — pusiau
struktiiruotas interviu su Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos (LBMA) prezidentu ir atliktas kiekybinis tyrimas, Lietuvos
bégimo mégejy asociacijos renginiuose dalyvaujanciy bégiky apklausa (n = 275).

Rezultatai parodé, kad pagrindiniai bégiky motyvai fiziniam aktyvumui yra vidiné motyvacija ir sveikata. Draugy patiriamas
palaikymas fiziniam aktyvumui yra daZnesnis nei Seimos palaikymas (p < 0,01). Renkantis bégimo renginj, svarbiausi
veiksniai — geras organizuotumas, aiSki informacija, §ventiné atmosfera. Dazniausios klititys — laiko stoka, atstumas iki
renginio vietos ir informacijos trikumas. LBMA renginiy kokybé dalyviy vertinama teigiamai, ta¢iau identifikuoti tobulinami
aspektai: startiniai paketai, infrastruktiira, komunikacijos kanaly trikumas. Taip pat nustatyta, kad aukstesn] i$silavinima
turintys dalyviai reikSmingai auksciau vertina renginio kokybe (p < 0,001), o patirtos klilitys koreliuoja su Zemesniu renginiy
ivertinimu (r = 0,22, p = 0,00029).

Remiantis tyrimo rezultatais, parengtas projektinis strateginio plano modelis, skirtas LBMA veiklos tobulinimui ir renginiy
kokybés gerinimui.

Raktiniai ZodZiai: bégimo renginiai, dalyviy patirtis, sporto renginiy kokybé
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SUMMARY

Title of the thesis — Specifics of Sport Event Evaluation: Analysis of Runner’s Experience.

Running is one of the most popular forms of physical activity in Lithuania and across Europe. The growing public interest in
running encourages attention not only to individual activity, but also to the quality and organization of mass running events.
These events serve not only as a form of physical activity but also as a platform for community engagement, health promotion
and social integration. However, small-scale running events organized by amateur associations remain an under-researched
area, despite their important role in developing running culture and strengthening community bonds. The quality of running
events and participant’s experiences are key factors influencing participant loyalty and event success. Therefore, it is
important to analyze how runners evaluate these events, what determines their satisfaction, participation motives, and the
obstacles they face.

The aim of the research is to analyze the content of running events and participant evaluations to improve the quality of
events organized by the Lithuanian Amateur Running Association (LBMA). Research objectives: 1) To reveal the theoretical
concept and classification of sports events; 2) To discuss the factors that determine sports event quality; 3) To assess
Lithuanian runner’s motivational factors, perceived benefits of physical activity and received social support; 4) To analyze
the factors influencing event choice and identify existing barriers; 5) To evaluate participant’s opinion on the quality of events
organized by LBMA. A mixed-methods approach was applied: qualitative research (a semi-structured interview with
president of the LBMA) and quantitative research (a survey of runners participating in LBMA events, n = 275).

The results showed that the main motivations for physical activity among runners were intrinsic motivation and health.
Social support from friends was more common than from family (p < 0.01). The most important factors when choosing a
running event were good organization, clear information, and festive atmosphere. The most frequent obstacles included lack
of time, distance to the event location, and insufficient information. The quality of LBMA events was generally rated
positively, though areas for improvement were identified: starter packs, infrastructure, and communication channels. It was
also found that participants with higher education levels rated event quality significantly higher (p <0.001), and experienced
barriers correlated with lower event ratings (r = 0.22, p = 0.00029).

Based on the findings, a preliminary version of a strategic plan was developed to support the improvement of LBMA
operations and enhance event quality

Keywords: running events, participant experience, sport event quality
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PRIEDAI

Anketiné apklausa

Sporto renginio vertinimo ypatumai: bégimo dalyviy patirties analizé

1 PRIEDAS

Esu MRU magistrantiiros Sporto industrijy vadybos studenté, rasau magistro baigiamajj darbg, kurio

tikslas — iSanalizuoti renginiy turinj ir dalyviy vertinimus, siekiant pagerinti organizuojamy LBMA

renginiy kokybe.

Apklausos tikslas:

Nustatyti pagrindinius bégiky demografinius rodiklius, jy fizinio aktyvumo motyvacinius veiksnius bei

suvokiamg nauda ir i8analizuoti veiksnius, skatinan€ius ar ribojancius dalyvavimg Lietuvos bégimo

mégéjy asociacijos (LBMA) organizuojamuose bégimo renginiuose, iSanalizuoti ir jvertinti bégimo

renginiy kokybg.

Apklausa yra ANONIMINE.

Jisy atsakymai bus naudojami tik apibendrintai moksliniy tyrimy analizei ir nebus siejami su jiisy

tapatybe.
Svarbu, kad nuoSirdzZiai atsakytuméte | VISUS klausimyno teiginius.
Tyrimo metu laikomasi esminiy etikos principy:

e Gerbiama asmens orumo ir privatumo teise.

e Garantuojamas konfidencialumas ir duomeny apsauga.

e Dalyviai gali bet kada nutraukti dalyvavimg tyrime be jokiy pasekmiy.
Dalyvio teisés:

e Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas.

o Dalyviai gali bet kada nutraukti savo dalyvavima be jokiy neigiamy pasekmiy.

Tiriamyjy duomeny apsauga:

Jasy atsakymai bus uzkoduoti ir apdorojami tik tyrimo rezultaty apibendrinimui, laikantis duomeny

apsaugos jstatymy.
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1. Jasy lytis? &
O Vyras;
O Moteris.

2. Jasy amzius? ©

) Kitom.
() 20-30m.
() 30-40m.
() 40-80m.

O Daugiau nei 60 m.

3. Jasy issilavinimas? ©
() vidurinis;
O Profesinis;

O Aukstasis neuniversitetinis;

() Aukstasis.

4, Jisy gyvenamoji vieta? ©

O Miestas;
() Miestelis;
O Kaimas.

5. Jisy socialiné padétis? ©
O Dirbantysis;

O Bedarbis;

O Studentas;

O Mokinys.

6. Jasy pajamy dydis? @
() i 700 Eur;
() 700 - 1500 Eur;
() 1500 - 2000 Eur;

(©) virs 2000 Eur.
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7. Kaip apibadintumeéte savo sveikata? ©
() Puiki

O Labai gera;

O Gera;

O Nebloga;

O Bloga.

8. Kaip daznai per savaite uzsiimate fizine veikla? ©

O Maziau nei 1 Karta;

() 1-2kartus;
() 3-4kartus;

O Daugiau nei 4 kartus.

9. Jvertinkite, kaip stipriai sutinkate su $iuo teiginiu apie fizin] aktyvuma, naudojant skalg nuo 1 iki 5 (1 - visi§kai nesutinku, 5 -
visiskai sutinku) ©

nsdadsisde njuns ‘neujzey
njunns 1eysisip

njupnsay

& nyupnsou peysisiA
nyuyng

esu fiziskai aktyvus, nes jauciu pareiga tai daryti dél kity Zmoniy nuomonés

OO0O00O0

A5 esu fiziskai aktyvus, nes mano Seima/draugai/gydytojas sako, kad turiu boti

OO0OO0O0O

A3 sportuoju, nes man tai patinka ir teikia dZziaugsma

OO0OOO0O0O

A3 esu fiziSkai aktyvus, nes tai naudinga mano sveikatai

OOOO0O0O

Manau, kad fizinis aktyvumas yra smagi veikla

OO0OOO0O0O

Manau, kad svarbu stengtis reguliariai bati fiziSkai aktyviam

OO000O0O

Jauciu kaltg, nerima, kai nesu fiziSkai aktyvus

OO0O00O0O

Jauciuosi blogai, kai kurj laika nesu buves aktyvus

O 0OO0O0O0O

NeZinau, kodel tureciau buti fiziskai aktyvus

OO000O0

Manau, kad fizinis aktyvumas yra laiko Svaistymas

OO0O00O0
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10. vertinkite, Kiek jums svarbios $ios fizinio aktyvumo naudos, nhaudojant skale nuo 1 iki 5 (1 - visiSkai nesutinku, 5 - visiSkai
sutinku) ©

njunpnsau ey sisip
psdudsisde njuns ‘neuizey
njunns ey sisip

AS Jjauciuosi maZiau prislégtas ir/arba nuobodziaujantis

OO0OO0OO0O0

A3 turiu galimybe susipaZinti su naujais Zmonémis arba bati komandos dalimi

OO0O0OO0O0

A3 tampu lieknesnis ir patrauklesnis

OO0O0O0O0
A3 jauciu maZiau jtampos ir streso
O0OO0O0O0

Mano sveikata geréja, o ligy rizika mazeja

OO0OO0OO0O0

AS jauciuosi labiau fiziSkai pasirenges

OO000O0

AS galiu uZsiimti malonuma teikianCia veikla

OO0O0O0O0

A3 turiu galimybe dalyvauti varZybose ir pajusti pergalés dZiaugsma

OO0O0OO0O0

Mano sportiniai rezultatai tampa geresni

OO00O0O0O0

11. Jvertinkite, kaip daznai patiriate $iuos socialinés paramos aspektus savo fiziniam aktyvumui, naudodami skale nuo 1 iki 5 (1 -
niekada, 5 - labai daznai) ©

epeyaIN
Ry
sjeuey
1euzeq
1euzep reqe

Mano Seima uZsiima fizine veikla

0000

Mano Seima skatina mane bati aktyviu

OO0O0O00O0

Mano Seima kviecia mane uzsiimti fizine veikla kartu

0000

Mano draugai uZsiima fizine veikla

OO0O0O00O0

Mano draugai skatina mane bati fiziskai aktyviu

0000

Mano draugai kvie€ia mane uZsiimti fizine veikla kartu

OO0O0O00O0



12. Ar dalyvavote bégimo renginiuose per pastaruosius metus? @
O Taip
O ne

13. Ar esate dalyvave Lietuvos bégimo mégéjy asociacijos (LBMA) organizuojamuose bégimuose? @
O Taip
O ne

14. Kiek karty per metus dalyvaujate LEMA organizuojamuose renginiuose? @
O 1 - 2 kartus;
O 3 - 5 kartus;
() 6-8karus,

O 8 ir daugiau kartu.

15. |vertinkite, kiek svarbis $ie veiksniai Jums renkantis bégimo renginj, naudojant skale nuo 1 iki 5 (1 - visai nesvarbu, 5 - labai
svarbu) &

noqEnseu Es
ngUEnE B ZE
nouens [eqeT

NOJEASEL 8L ' NGEAS |8y
noEng

Mano sutuoktinis/Geima nori dalyvauti bégimo renginyje

IMano draugai taip pat dalyvauja renginyje

MaZas registracijos mokestis

Patogi renginio vieta, arti mano gyvenamaosios vietos
Renginys yra placiai matomas socialinéje medijoje
Trasa yra "greita”

Rekomendacija dalyvauti renginyje i§ Zmogaus, kuriuo pasitikiu

Renginio reputacija ir prestizas

Sventiné atmosfera bégimo renginio metu ir po jo

Trasa yra labai vaizdinga ir jdomi

Visa reikalinga informacija pateikiama patogicje internetingje svetaingje
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16. |vertinkite, kokie veiksniai jums asmeni$kai apsunkina dalyvavima visuose norimuose bégimo renginiuose, naudojant skale

nuo 1 iki 5 (1 - labai apsunkina, 5 - visiSkai neapsunkina) ©

eupjunsdeau jeysISip

nsbidsisde nyjuns ‘neuizey
eurjunsdeay

eupjunsde jeqe
eupjunsdy

Laiko trikumas

©OO0OO0OO0O0

Atstumas 1kl renginio vietos

OO0O0OO0O0

Registracijos (starto) mokestis

OO0OO0OO0O0

Nepkakankama informacija apie renginius

OO0O0OO0O0O

Nepatraukli renginio trasa

OO0OO0O0

Motyvacijos trakumas

ONONONONG®

Triaksta kompanijos ar palaikymo i5 draugy, Seimos ar kity bégiky

OO0O00O0

Sveikatos problemos ar traumy rizika

OO0OO0OO0O0

Per daug kity jsipareigojimy (darbas, Seima ir pan )

©OO0O00O0

17. Kokios komunikacijos priemonés jums yra veiksmingos suzinoti apie bégimo renginius? (Pazymékite ,, Taip“, jei priemoné

jums veiksminga, arba ,,Ne“, jei neveiksminga) &

Socialiniai tinklai (pvz., ,Facebook”, ,Instagram®)

O O

Elektroniniai laiskai

O O

Internetinés svetaines

O O

Drauguy ar paZjstamy rekomendacijos

O O

Reklama televizijoje

o O

Reklama radijuje

O O

Reklama spaudoje (laikrasciai, Zurnalai)

O O

Informaciniai stendai ar plakatai

O O

diey
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18. |vertinkite pateiktus teiginius apie LEMA organizuojamy renginiy kokybe, naudodami skale nuo 1 iKki 5 (1 - visiSkai nesutinku,

5 - visiSkai sutinku) ©

njupnsau [eysIsiy
nsbdadsisde nyjuns ‘neuize y
njuyns [y SIsif

njunse N
njupng

LBMA renginiu registracijos procesas yra paprastas ir greitas

OO0OO0O0O0

L BMA renginiuose organizatoriai suteikia reikalinga pagalba dalyviams

OO0OOO0O0O

LBMA renginiy trasos yra tinkamai paZymetos ir saugios

OO0O00O0

L BMA renginiuose uZtikrinama tinkama infrastruktira (pvz , vandens punktai, tualetai)

OO0OO0O0O0O

LBMA renginiuose jauciama Sventiné ir draugiSka atmosfera

OO0OO00O0

L BMA renginiai skatina dalyviu bendruomeniskuma ir socialinius rySius

OO0OO0O0O0

Informacija apie LBMA renginius yra lengvai prieinama internete ar socialingje medijoje

OO0OO00O0

Dalyviams suteikiama pakankamai informacijos apie renginio taisykles ir detales

OO0OO0OO0O0O

LBMA renginiuose uZtikrinama medicininé pagalba, jei jos prireikiy

OO0O00O0O

LBMA renginiuose dalyviams suteikiami kokybiSki startinial paketai (pvz.. numenai ir tt.)

OO0OO0O0O0O

LBMA renginiuose naudojami tikslds laiko matavimo jrenginiai

OO0OOO0O0

19. *Ar turite konkreéiy pasidlymuy, kaip pagerinti LBMA renginiy organizavimg ir kokybe?

Pateikti

86



AN

10.
11.
12.

13.

14.
15.

2 PRIEDAS

Interviu klausimyno gairés

Kaip renkatés bégimy formata ir vietas?

Su kiek savivaldybiy bendradarbiauja LBMA? Kas lemia §j skai¢iy?

Kokias naudas savivaldybes gauna dalyvaudamos LBMA veikloje?

Kaip savivaldybés prisideda prie renginiy organizavimo? (finansiskai, logistika, komunikacija)?
Kokios prieZastys lemia kai kuriy savivaldybiy nesidoméjima ar nedalyvavima?

Ar LBMA planuoja bendradarbiauti su kitomis sporto organizacijomis ar privataus sektoriaus
partneriais?

Kokia yra pagrindiné LBMA misija ir vizija? Kodél néra strateginio plano?

Kaip vertinate LBMA organizacijos vystymosi raidg nuo jos jkiirimo?

Kokios LBMA stipriosios pusés? Kaip uztikrinate renginiy kokybe?

Kokie yra pagrindiniai i§Stukiai organizuojant bégimo renginius?

Kokios yra pagrindinés kliiitys, lemianc¢ios LBMA renginiy populiarumo ribotumg?

Kaip manote, kodeél pavieniy Zmoniy, kurie béga savarankiskai (nepriklausantys klubui) skaicius
yra didesnis nei ty, kurie priklauso bégimo klubams? Kaip galima biity uztikrinti didesnj bégimo
kluby jsitraukima?

Ar LBMA turima komunikacija (socialiniai tinklai, zZiniasklaida) yra pakankamai efektyvi? Jei
ne, ka reikéty tobulinti?

Kaip vertinate konkurencijg bégimo renginiy srityje Lietuvoje?

Kokius plétros tikslus LBMA kelia artimiausiems penkeriems metams?
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