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IVADAS

Temos aktualumas. Kintant ir sparCiai tobuléjant (technologine prasme) visuomenei, iSaugo
inovacijy praktinio pritaikomumo reikSmingumas, o taip pat ir svarba, kadangi déka inovacijy galima
uztikrinti spartesnj tarporganizacinj bendradarbiavimg (ir atvirksc¢iai), glaudesn¢ komandos nariy
komunikacija, sklandesnj naujoviy diegima, dalijimasi isStekliais (Mostafapour et al., 2023). Negana to,
siekiant i§likti konkurencingomis, sporto organizacijoms biitina nuolat tobuléti ir diegti inovacijas. Taigi,
tarporganizacinis bendradarbiavimas — tai viena i§ strategijy, galinCiy skatinti inovatyvuma, nes
organizacijos, bendradarbiaudamos, gali keistis Ziniomis, iStekliais ir patirtimi. Tai tampa ypac svarbu
sporto srityje, kur nuolatinis tobulé¢jimas ir inovacijy diegimas gali lemti organizacijos s¢kme arba
nes¢kme.

Temos iStirtumas. Autoriai Brattstrom & Bachmann (2018) teigia, kad tarporganizacinis
bendradarbiavimas yra aktualus, svarbus bei reikSmingas visoms bendradarbiaujancios Salims. Le
Pennec & Rauftlet (2018); Lagreid & Rykkja (2022) taip pat tyré bei gilinosi | tarporganizacinio
bendradarbiavimo svarbg bei reikalinguma, o taip pat jo sgsajas su organizacijy inovatyvumu.

Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda organizacijoms pagrindzia ir Dilys (2015, p. 9)
teigdamas: ,,Vienas is budy, siekiant atrasti novatoriskus ir rinkai patrauklius sprendimus, yra
tarporganizacinis bendradarbiavimas, kuris leidZia mokytis iS veiklos partneriy bei sustiprina
organizacijy galimybes pasiekti didesne rinkos dalj. Organizacijy bendradarbiavimas, prieSingai nei
konkuravimas, duoda didesnés naudos*“. Dilys ir Gargasas (2014) teigia, kad besinaudodamos
surinktomis vadybos Ziniomis, organizacijos S§iais laikais formuoja naujas nuostatas ir naujas
kompetencijas, skatinanc¢ias ne tik reaguoti j esamg situacija rinkoje, bet ir panaudoti savo potenciala,
kad bty patrauklios kitoms organizacijoms ir kartu daryty poveikj. Autoriy teigimu sporto organizacijy
valdymo ypatumas yra tas, kad beveik kiekvienai sporto organizacijai reikia papildomo finansavimo
savo veiklai organizuoti. Siam tikslui pasiekti sporto organizacijos veikla turi tapti patraukli kitoms
organizacijoms, galin¢ioms bendradarbiauti ir jas reikSmingai paremti (Dilys ir Gargasas, 2014). Tuo
tarpu Corvino et al. (2022) teigimu, tarporganizacinis bendradarbiavimas uZtikrina efektyvesnj
dalijimasi Ziniomis, darbuotojy kompetencijomis ir jis tampa vis labiau svarbesnis bei aktualesnis.
Autoriai Pouwels & Koster (2017) teigia, kad tarporganizacinis bendradarbiavimas turi itin daug
poveikio organizacijy inovatyvumui, jo gerinimui bei sklaidai.

Organizacijy bendradarbiavimo aktualuma bei reikSmingumg pagrindzia Pawlak et al. (2015)
teigdami, kad tarpsektorinis sporto organizacijy bendradarbiavimas yra labai svarbus bei prasmingas,
turintis poveikio daugeliui jmonés veiklos sri¢iy, o tame tarpe ir socialinei atsakomybei, Zmogiskiesiems

iStekliams bei efektyviai jy veiklai.



Darbo problema. Sporto organizacijos, sickdamos islikti konkurencingos privalo daug démesio
skirti inovatyvumui. Vis délto pastebima, kad sporto organizacijos susiduria su isSiikiais diegiant
naujoves. Vienas i§ galimy inovatyvumo skatinimo veiksniy — tarporganizacinis bendradarbiavimas su
verslo jmonémis, tacCiau Sio bendradarbiavimo poveikis inovacijy kiirimui sporto sektoriuje néra
pakankamai iStirtas. Taigi, kyla klausimas, kaip verslo ir sporto organizacijy bendradarbiavimas gali
paskatinti sporto organizacijy inovatyvuma?

Darbo tikslas — nustatyti verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo
poveikj sporto organizacijy inovatyvumui.

Darbo uzdaviniai:

l. I[Sanalizuoti verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikio

sporto organizacijy inovatyvumui teorinius aspektus.

2. IStirti verslo jmoniy tarporganizacinio bendradarbiavimo ir inovatyvumo sgsajas sporto
organizacijose.
3. Parengti sporto organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj bendradarbiavima

su verslu struktiirinj modelj bei rekomendacijas jo taikymui.

Tyrimo objektas — tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis sporto organizacijos
inovatyvumui.

Tyrimo metodai:

. Mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny, teisés akty analiz¢ ir lyginimas.

. Kokybinis tyrimas — pusiau standartizuotas (eksperty) interviu.

Darbo praktiné reikSmé. Darbas svarbus ir aktualus praktine prasme, kadangi gautus tyrimo
rezultatus galima ne tik plétoti, bet ir pritaikyti realioms organizacijoms.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys:

o Pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje analizuojami teoriniai aspektai, susij¢ su verslo
ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikiu sporto organizacijy inovatyvumui,
kur pateikiama organizacijy bendradarbiavimo samprata ir etapai, apZvelgiami tarporganizacinio
bendradarbiavimo ypatumai.

. Antroje magistro baigiamojo darbo pateikiama verslo ir sporto organizacijy
tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikio sporto organizacijy inovatyvumui tyrimo metodika.

o Tre¢ioje magistro baigiamojo darbo atlickama tyrimo metu gauty duomeny analize,
susijusi su verslo ir sporto organizacijy tarporganizaciniu bendradarbiavimu.

Darbg papildo tokios dalys, kaip: jvadas, i§vados, pasitilymai, bibliografiniy Saltiniy sarasas ir

priedai.



1.VERSLO IR SPORTO ORGANIZACIJU TARPORGANIZACINIO
BENDRADARBIAVIMO POVEIKIO SPORTO ORGANIZACIJU
INOVATYVUMUI TEORINIAI ASPEKTAI

Pirmoje baigiamojo darbo dalyje pateikiami teoriniai tarporganizacinio bendradarbiavimo
poveikio sporto organizacijy inovatyvumui teoriniai aspektai: pateikiama organizacijy
bendradarbiavimo samprata ir bendradarbiavimo etapai. Taip pat pateikiami tarporganizacinio
bendradarbiavimo ypatumai, kur analizuojami sporto organizacijy bendradarbiavimo formos; pateikiami
veiksniai, lemiantys sékmingg sporto organizacijy bendradarbiavima bei inovatyvumo reikSmingumas

tarporganizaciniam sporto organizacijy bendradarbiavimui.
1.1.0rganizacijuy bendradarbiavimo samprata ir proceso etapai

Analizuojant tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikj sporto organizacijy inovatyvumui,
pirmiausia, aktualu pateikti organizacijy bendradarbiavimo samprata, kuri gali biiti vertinama bei

suvokiama jvairiapusiskai, atsizvelgiant j skirtingus autorius bei jy mokslinius tyrimus (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Organizacijy bendradarbiavimo samprata

Samprata Saltinis Metai

Organizacijy bendradarbiavimas — procesas, kurio metu dvi | Cloutier & Langley 2020
(ar daugiau) organizacijy dalijasi id¢jomis, kartu atlieka tam
tikrus darbus, vykdo procesus, siekdamos bendry tiksly

lgyvendinimo

Organizacijy bendradarbiavimas — skirtingy organizacijy | Canton et al. 2020
tarpusavio bendradarbiavimas, siekiant tiksly, 18Stkiy

1gyvendinimo, naudingy rezultaty siekio

Organizacijy bendradarbiavimas — svarbiausias organizacijy | Castafier & Oliveira 2020

ir visuomenés funkcionavimo pagrindas

Organizacijy bendradarbiavimas — vienas svarbiausiy | Canton 2021
organizacijy veiklos gerinimo priemoniy, kuriy déka
tobulinamos paslaugos, gerinamos prekes, uZtikrinama

geresne teikiamy paslaugy kokybe,

Organizacijy bendradarbiavimas — 2 ir daugiau organizacijy | Azeem et al. 2021

bendravimas, dalijimasis Ziniomis, geraja patirtimi ir praktika




Organizacijy bendradarbiavimas — bendrysté tarp daugiau | Holubgik et al. 2022
nei dviejy organizacijy, kurios kartu bendrauja,

bendradarbiauja, dalijasi savo pasiekimais bei veiklos

rezultatais, siekdamos bendry tiksly/siekiy jgyvendinimo

Organizacijy bendradarbiavimas — organizacijy, vykdanciy | Ostergaard & Halsey | 2023

panasias (o kai kuriais atvejais) ir skirtingas veiklas
bendravimas, rySiy kiirimas ir palaikymas, bendry uzdaviniy

ir tiksly jgyvendinimas praktiniame kontekste

Sudaryta darbo autoriaus pagal lentel¢je pateiktus autorius

Analizuojant sampratos aiskinimus ir mokslininky jZvalgas apibendrintai pasakytina, jog

organizacijy bendradarbiavimas yra daugiau nei 2 organizacijy bendravimas bei rysSiy palaikymas,

déka kurio organizacijos gali tobuléti pacios, tapaciai gerindamos ir klientams teikiamas paslaugas

ir/ar prekes. Negana to, efektyviai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas tam tikra prasme yra ir

sekmingos rinkos veikimo garantas.

Sékmingas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti labai daug varijuojancios naudos,

reikSmingos visoms bendradarbiaujanc¢ioms puséms (Zr. 1 pav.).

Inovacijy gerinimas

Naujy idéjy generavimas

Tinklaveika

Nauda

Tiksly jgyvendinamumas

Naujy rinky atradimas

Kokybiskesniy paslaugy kiirimas

I pav. Organizacijy bendradarbiavimo nauda

Sudaryta darbo autoriaus pagal Delshab et al., (2022)
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Analizuojant 1 pav. pasakytina, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda yra jvairialypé.
Pirmiausia, tai — inovacijy gerinimas, kai organizacijos besidalydamos patirtimi geba sukurti tokius
produktus ir/ar paslaugas, kurios pasizymi inovatyvumu, o déka skirtingy darbuotojy patir¢iy ir ziniy,
inovacijos buna puikiai adaptuojamos organizacijy veiklose. Déka organizacijy bendradarbiavimo
galima laiduoti ir tinkamesn] naujy idéjy generavimg, kai didesné grupé zmoniy geba pateikti
kiirybiSkesnius sprendimus bei pasitilymus. Ne kg maziau ir tinklaveika, kuri turi labai daug jvairios
naudos, pavyzdZziui: naujy galimybiy atradimas, dalijimasis ziniomis bei patirtimi, pagalbos teikimas,
didesnis darbuotojy jsitraukimas, karjeros augimo galimybés, didesné motyvacija. Déka sékmingai
bendradarbiaujancCiy organizacijy taip pat galima efektyviau jgyvendinti isSkeltus tikslus, kurti
kokybiskesnes paslaugas, o be to taip pat ir atrasti naujas rinkas (Delshab et al., 2022).

Autoriy teigimu, organizacijy bendradarbiavimo nauda yra tokia (Grynko et. al., 2020)

o Sklandesné inovacijy sklaida.

o Efektyvesné komunikacija ir bendradarbiavimas.
o I[Sauges konkurencingumas.

o Padidé¢je¢s zinomumas.

o Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas.

. Didesnis darbuotojy jsitraukimas.

o Aukstesné darbuotojy motyvacija.

Bitina i$skirti, kad organizacijy bendradarbiavimas apima tokius etapus, kaip (Castaiier et al.,
2020):

Identifikavimas, kurio metu nusprendZiama, ar organizacijos gebés viena su kita bendradarbiauti
ir bendrauti bei kartu dirbti. Siame etapu reik§minga identifikuoti organizacijos tikslus, siekiant kuo
geresnio visos bendros situacijos identifikavimo.

Planavimas. Nusprendus bendradarbiauti su partneriai biitina suplanuoti bisimus veiksmus,
parinkti strategija, tenkinancia visas bendradarbiaujancias $alis.

Igyvendinimas. Siekiant s€¢kmingai jgyvendinti bendradarbiavimg itin aktualu turéti veiksmingg
bei SSGG analiziy atlikimas.

Aptarimas. Sékmingai jgyvendinus bendradarbiavimo procesg bitina pasisemti gerosios
praktikos, i8sigryninti stiprigsias ir silpngsias bendradarbiavimo puses, siekiant pagerinti ateities vizijg
ir strategijas.

Tuo tarpu autoriai Weber & Heidenreich (2018) pateikia Siek tiek kitokius organizacijy
bendradarbiavimas etapus, kurie yra iSsamiau iSskaidyti, palyginus su autoriy (Castafier et al., 2020)

pateiktais bendradarbiavimo etapais:
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Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas. Siame etape organizacijos viena apie kita
renka informacija, identifikuoja galimus bendradarbiavimo planus, nustato silpnasias ir stiprigsias puses,
aptaria organizacijas jungiancius interesus.

Galimy partneriy atranka. Atlikus bendradarbiavimo proceso pasirengimg biitina parinkti
busimus partnerius, kurie atliepty organizacijos vizija, atliepty tikslus bei strategija.

Derybu etapas, kuris organizacijy bendradarbiavimui yra be galo svarbus — jame aptariamos
esminés rizikos, teisiniai ir finansiniai formalumai, paskirstomi istekliai, planuojamas laikas.

Jgyvendinimas. Sio etapo metu realiai jgyvendinamas bendradarbiavimo procesas, kai
suinteresuotosios Salys vykdo numatytus planus bei tikslus, susikiirusios bendrg strategija bando ja
pasiekti.

Vertinimas. Po bendradarbiavimo jgyvendinimo seka reikSmingas etapas, tai — vertinimas. Jo
metu atlickamas bendradarbiavimo vertinimas, kur numatomi privalumai bei trikumai, aptariami
koreguotini ir taisytini aspektai.

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas. Sis bendradarbiavimo etapas gali turéti dvejopa
baigtj: geruoju atveju bendradarbiavimas yra pratgsiamas, kadangi jis organizacijoms suteiké daug
reikSmingos bei aktualios naudos. Taciau gali nutikti ir taip, kad bendradarbiavimo procesas
organizacijoms apciuopiamos naudos nedavé, taigi, jis nutraukiamas ir bendradarbiavimo procesas
uzbaigiamas.

Taigi, aptarus skirtingy autoriy pateikiamus organizacijy bendradarbiavimo etapus galima teigti,

kad jie yra skirtingi, tac¢iau tuo paciu ir labai panasis (Zr. 2 pav.).

Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos
Etapai

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

2 pav. Organizacijy bendradarbiavimo etapai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Weber & Heidenreich (2018)
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Organizacijy bendradarbiavimas inovatyvuma gali lemti dél keleto skirtingy priezasciy (Atilgan ir
Diikel, 2020):
o Dalijimasis ziniomis ir patirtimi, kas uztikrina bei laiduoja tinkamesnj inovatyvumo

taikyma bei propagavimg organizacijose.

. Galimybé dalintis technologiniais pranaSumais.

o Ivairiy mokymy, susijusiy su inovacijy sklaida, rengimas bei organizavimas.

o Kurybiskumo perteikimas, kuris reikalingas, siekiant organizacijose adaptuoti
kiirybiskuma.

Taigi, galima teigti, jog pateikus organizacijy bendradarbiavimo sampratq nustatyta, jog
bendradarbiavimas suvokiamas, kaip 2 ir daugiau organizacijy rysiy palaikymas, siekiant bendry tiksly,
siekiy jgyvendinimas, dalijimasis Ziniomis bei gergja patirtimi. Organizacijy bendradarbiavimo nauda,
remiantis skirtingy autoriy jzvalgomis, jvairiakrasté: inovacijy gerinimas, naujy idéjy generavimas,
tiksly jgyvendinamumas, naujy rinky atradimas, kokybiskesniy paslaugy kiirimas, efektyvesné
komunikacija ir bendradarbiavimas, iSauges konkurencingumas, padidéjes Zinomumas ir kt.
ISanalizavus organizacijy bendradarbiavimo etapus galima pasakyti, kad jie daugelyje organizacijy yra
tapatiis: pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas, galimy partneriy atranka, derybos,

jgyvendinimas, vertinimas bei bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas.
1.2.Tarporganizacinio bendradarbiavimo (sporto ir verslo) ypatumai

Aptariant tarporganizacinio bendradarbiavimo ypatumus, nagrinétinos sporto ir verslo
organizacijy jmoniy bendradarbiavimo formos. Taip pat pateikiami veiksniai, lemiantys sékmingg
sporto  organizacijy bendradarbiavima bei analizuojamas inovatyvumo  reikSmingumas

tarporganizaciniam sporto organizacijy bendradarbiavimui.
1.2.1.Sporto ir verslo organizaciju bendradarbiavimo formos

Sporto organizacijos, kaip ir kitos organizacijos, siekdamos vykdyti sékmingg veikla, neretai viena
su kita bendradarbiauja, palaikydamos glaudzius santykius, gristus bendros vizijos ir tikslo tur¢jimu,
dalijimusi gergja patirtimi ir ziniomis, bendra organizacine kultiira, inovacijomis. ISskirtina, kad
baigiamajame darbe sporto organizacijoms (verslo jmonéms) prilyginami Lietuvoje veikiantys ir savo
veiklg oficialiai jregistrave sporto klubai. Remiantis Lietuvos Respublikos sporto jstatymo 2 str. 24 d.
sporto klubas sporto klubas — , juridinis asmuo ar jo padalinys, kurio tikslas — vienyti asmenis fiziniam
aktyvumui, sveikai gyvensenai ir (ar) sportininkus, siekti kokybiniy ir kiekybiniy fizinio aktyvumo ir (ar)
auksto meistriSkumo sporto rezultaty “ (Lietuvos Respublikos sporto jstatymas, Valstybés zinios, 1996-

01-31, Nr. 9-215). Taigi, sporto klubai, vykdydami savo veikla, siekia gerinti asmeny fizinj aktyvuma,
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prisideéti prie sveikesnés gyvensenos skatinimo, siekti aukSty sporto rezultaty. Sporto veiklg vykdanciy

organizacijy (ne tik sporto kluby) Lietuvoje veikia i$ tiesy nemazai — 1499 organizacijos (Zr. 3 pav.).

Svietimo padalinio SUC 035

Sporto padalinio SUC 049

Savivaldybés administracijos sporto [' 11
padalinys

Sporto jmonés (AB, UAB) '2

Sporto federacijos, sajungos, asociacijos, DSZ
komitetali

Sporto vieSosios jstaigos 5206
Sporto klubai [ |1114

0 200 400 600 800 1000 1200

3 pav. Lietuvoje veikiancios sporto organizacijos

Sudaryta darbo autoriaus pagal Kiino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (2024)

Analizuojant 3 pav. matyti, kad Lietuvoje veikian¢iy sporto organizacijy yra jvairiy. DidZigja dalj
ju sudaro sporto klubai, t. y. 1114; sporto viesyjy jstaigy Siuo metu Lietuvoje yra 206, o sporto federacijy,
sajungy, asociacijy bei komitety — 82; savivaldybés administracijos sporto padaliniy registruota 11,
sporto padaliniy SUC (specialiojo ugdymo centras) — 49, o Svietimo padalinio SUC — 35 vienetai. Didelis
sporto organizacijy skai¢ius nurodo, kad jy veikla yra populiari bei svarbi. D¢l Sios priezasties tik dar
labiau iSauga sporto organizacijy bendradarbiavimo formos ir jy reikSmé.

»<...> organizacijy bendradarbiavimo formos parinkimui taip pat jtakos turi vertybiy atitikimas,
jtakos sriciy ar vaidmeny pasidalijimas bei abipusis pasitikéjimas, kuris priklauso nuo sqveikos tarp
organizacijy* (Dilys, 2015). Autorius taip pat pateikia ir dimensijas, skatinancias bendradarbiavimo

forma (Zr. 4 pav.).
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Bendradarbiavimo forma

Pasitikéjimas vienas Tinkama sprendimy

IStekliy naudojimas

kitu prieziiira
" . Bendry tiksly Dalijimasis jtakos
Vg ies e yibes kélimas sritimis

4 pav. Dimensijos skatinancios bendradarbiavimo forma

Sudaryta darbo autoriaus pagal Dilys (2015)

Analizuojant paveikslg matyti, kad dimensijos skatinancios bendradarbiavimo forma, yra labai
skirtingos bei priklausanc¢ios nuo kiekvienos skirtingos organizacijos veiklos, tiksly, misijos, vizijos,
strategijos ir kt. Konkreti bendradarbiavimo forma gali buti jvairi: ,,[Ssivysciusiy valstybiy praktika rodo,
kad pazangios organizacijos vis labiau jsitraukia j bendradarbiavimg su kitomis organizacijomis ir
formuoja partnerystés strategijas* (Dilys, 2015, p. 19).

Kiti autoriai teigia, kad bendradarbiavimo formas gali lemti ir tikéjimas vienas kitu, noras daryti
itaka, palaikyti tinkamg ir efektyvy bendradarbiavima, dalijimasi inovacijomis, geraja patirtimi (Child
et al., 2019).

Autoriai nurodo, kad organizacijy bendradarbiavimo tikslai gali biiti skirtingi (Brattstrom &

Bachmann, 2018):

o Noras pritraukti investicijas.

. Siekis plésti paslaugas/produktus.

. Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma.
o Prekés Zenklo jvaizdzio stiprinimas.

. Pardavimy didinimas.

o Siekis didinti inovacijas.

Autoriy teigimu, organizacijos bendradarbiauja siekdamos: tvarumo, nori padidinti klienty srauta
ir pardavimus. Neretai organizacijos turi glaudZius bendradarbiavimo santykius, kadangi tokiu btdu
uztikrinamas  spartesnis technologinis dalijimasis Ziniomis bei inovacijomis. Negana to,
bendradarbiavimas gerina jvaizdj, skatina bei didina konkurencingumg (O’Connor et al., 2020).

Taigi, atsizvelgiant ] skirtingy autoriy (Bowdin & Allen, 2006; O’Connor et al., 2020) jZvalgas
pasakytina, kad organizacijy bendradarbiavimo tikslai gali buti labai skirtingi, taciau juos apjungiantis

veiksnys — tam tikro tikslo siekimas, padedantis abejoms puséms sulaukti didesnés s€kmés versle.
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Pasak Dilio ir Gargaso (2014) sporto organizacijy veikla jprastai yra pagrista vertybémis, kurios
susideda i$ trijy dimensijy. Pirmoji dimensija yra organizacinis démesys: vidinis (mikro démesys Zmoniy
vystymuisi organizacijoje) prie$ iSorinius veiksnius (makro démesys pacios organizacijos vystymuisi).
Antrasis aspektas yra susijes su organizacine struktiira: démesio skyrimas lankstumui, palyginus su
démesio sutelkimu j kontrole. Trecioji dimensija yra susijusi su organizaciniais rezultatais: riipinimasis
priemonémis (svarbiais procesais), palyginti su rapesciu dél tiksly (galutiniais rezultatais). Kiekviena
dimensija atspindi vertes, turincias jtakos efektyvumo vertinimo kriterijams.

Pereinant prie sporto organizacijy ir verslo jmoniy bendradarbiavimo modeliy galima pasakyti,
kad jie gali buti skirtingi, atsizvelgiant j konkrecCias organizacijas, jy veiklos specifika, tikslus, siekius
bei galimybes (Child et al., 2019):

Strateginés partnerystés, kurios uztikrina, kad organizacijos tarpusavyje bendradarbiaudamos
sieks bendry tiksly igyvendinimo, partneryté uztruks gana ilga laiko tarpa, bus dalijamasi gergja
patirtimi, jvairiomis Zmogiskyjy iStekliy kompetencijomis.

Projektinis bendradarbiavimas, kai organizacijos tarpusavyje bendradarbiauja vykdydamos tam
tikrus projektus — tai néra toks ilgas bendradarbiavimas, kaip strateginé partnerysté. Projektinio
bendradarbiavimo metu organizacijos per tam tikra projekta jgyvendina savo siekius, o jam pasibaigus
bendradarbiavimas biina nutraukiamas i$skyrus tuos atvejus, kai jis pratgsiamas jau kitame projekte.

Konsorciumas, kai organizacijos viena su kita jungiasi dé¢l siekio dalintis geraja patirtimi,
zmogiskaisiais resursais bei kitais iStekliais. Konsorciumy steigimo tikslas — kartu sulaukti didesnés
naudos bei grazos, nei veikiant atskirai.

Aljansai, kurie panasiai kaip ir konsorciumai sudaromi tam, kad biity galima apjungti stiprigsias
organizacijy puses.

Inovaciju ekosistemos, kuriy tikslas-inovacijy kiirimas bei dalijimasis jomis. Neretai tai vykdoma
kartu bendradarbiaujant pazangioms jmonéms bei mokslo institucijoms, turiniomis daug skirtingy
inovacijy, kurias jose dirbantys mokslininkai geba sistemingai adaptuoti.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijy bendradarbiavimo formq skatinancios dimensijos
yra skirtingos: vertybiy atitikimas, tiksly suderinamumas, jtakos sriciy pasidalijimas sprendimy
koordinavimas ir kt. Nustatyta, jog vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (risys) gali biiti
skirtingos, atsizvelgiant j konkrecius poreikius, pvz.: bendros (misrios) jmonés, francizés, koncesijos,
privaciai finansuojami investiciniai projektai. Aktualu, kad visos bendradarbiaujancios organizacijos
sutarty dél konkreciy bendradarbiavimo formy, kurios galéty patenkinti jy likescius. Tuo tarpu sporto
ir verslo organizacijy bendradarbiavimo modeliai (strateginés partnerystés, projektinis
bendradarbiavimas, konsorciumas, aljansai, inovacijy ekosistemos) yra skirtingi ir priklausantys nuo

vwkdomos organizacijy veiklos, tiksly ir kity svarbiy aspekty.
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1.2.2.Veiksniai, lemiantys s¢kmingg sporto organizacijy bendradarbiavimg su verslu

Sporto organizacijos, sickdamos bei norédamos uzmegzti glaudy bendradarbiavimg su kitomis
tapacia veikla vykdanciomis sporto jmonémis neretai ieSko bendry salyc¢io tasky, galin¢iy padéti sukurti

pagrindg s€kmingam bendradarbiavimui (Zr. 5 pav.).

Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Dalijimasis geraja patirtimi
Veiksniai

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patirciy

5 pav. Sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Agostinis & Urdinez (2024)

Atsizvelgiant | pateikta paveiksla matyti, kad organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai
yra labai skirtingi. Pirmiausia, tai — siekis pagerinti organizacijy veikla, kadangi bendradarbiavimo metu
galima uztikrinti bendrg organizacijy jsitraukima; kitas svarbus organizacijy bendradarbiavimo aspektas
— organizacijy inovatyvumo sklaida, kai jos dalijasi inovatyviais verslo valdymo sprendimais ir verslo
praktinio pritatkomumo modeliais; dar vienas veiksnys, dél kurio organizacijos bendradarbiauja
tarpusavyje, tai — dalijimasis geraja patirtimi, kurios organizacijos gali biiti ir labai daug, ir labai mazai
(tai priklauso nuo organizacijos veiklos trukmés); bendry tiksly siekimas yra vienas aktualiausiy bei
svarbiausiy organizacijy bendradarbiavimg skatinanciy veiksniy, kadangi déka bendrystés iSkelti tikslai
gali biti pasiekiami kur kas grei¢iau bei sparciau; noras keistis taip pat yra aktualus veiksnys, kadangi
organizacijos, siekdamos i$likti konkurencingos rinkoje, privalo rinkai siiilyti naujoves; noras mokytis
ir jgyti naujy patir¢iy — dar viena organizacijy bendradarbiavimg skatinanciy veiksniy, kai dalijimasis
Ziniomis ir pasiektais tikslais organizacijos tapaciai mokosi bei jgyja geryjy patir€iy, turin¢iy teigiamos

poveikio bendravime su klientais, tiksly siekime, naujy paslaugy kiirime.
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Autoriy Nouri & Mousavi (2020) teigimu, organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai
gali biiti ir tokie:

o Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas, kuriy déka pagerinamos teikiamos
paslaugos, sukuriami geresnés vertés produktai bei paslaugos.

. Ivaizdzio gerinimas — bendradarbiavimas ir glaudziy rysiy palaikymas su verslo korif¢jais
gali pagerinti organizacijos jvaizdj, kas turés teigiamos poveikio pardavimams bei jy augimui.

. Inovacijy sklaida — organizacijoms tarpusavyje bendradarbiaujant bei atrandant vis
daugiau salycio tasky, galima efektyviau kurti inovacijas, aptarti galimus inovacinius patobulinimus
organizacijy viduje ir iSoréje.

. Siekis patekti | naujas rinkas — glaudus ir veiksmingai vykdomas organizacijy
bendradarbiavimas sukuria tinkamag terp¢ patekimui ] naujas rinkas, kas gali turéti daug naudos
organizacijy pelno augimui.

o Rizikos mazinimas — §is organizacijy bendradarbiavimo veiksnys itin aktualus, kai jmonés
vykdo placios apimties projektus. Dél glaudaus bendradarbiavimo galima uztikrinti riziky pasidalijima
komandy viduje, geresnj laiko planavimg, darby kriivio sumazinima, tenkantj vienam komandos nariui.

o Konkurencingumo didinimas — glaudziai bendradarbiaudamos organizacijos gali padidinti
savo konkurencinguma, kas teigiamai veikia plétra, veiklos strategijas ir kitus aktualius veiksnius.
Negana to, dél padidéjusio konkurencingumo iSauga jy Zinomumas, o tai turi teigiamos jmonés visos
imonés mastu.

. Tvarumo gerinimas — déka bendradarbiavimo galima uztikrinti aplinkosaugos, Svietimo,
sporto, medicinos ir kity sri¢iy tobulinimg, tokiu biidu prisidedant prie visuomenés tvarumo bei
socialinio teisingumo skatinimo. Biitent Siuos aspektus ir efektyvy jy vystymasi skatina bei remia tiek
Lietuvos Respublikos, tiek ir Europos Sgjungos institucijos.

Taigi, atsizvelgiant j skirtingy mokslininky pateiktus organizacijy bendradarbiavima skatinancius

veiksnius matyti, kad tam tikrais atZvilgiais jie sutampa, o taip pat ir skiriasi (Zr. 6 pav.).
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Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
Noras mokytis ir jgyti naujy patirciy
Veiksniai Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti | naujas rinkas
Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

6 pav. Bendrieji organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Agostinis & Urdinez (2024); Nouri & Mousavi (2020)

Analizuojant 4 pav. ir jungtinius organizacijy bendradarbiavimg skatinancius veiksnius matyti,
kad jie yra skirtingi, taCiau tarpusavyje turintys daug salyCio tasky bei susije, vienas su kita
sgveikaujantys. Sekmingai jgyvendinus bei uZtikrinus organizacijy bendradarbiavimg galima sulaukti
paciy geriausiy organizacijy veiklos rezultaty, kaip: pelno ir pardavimy augimas, konkurencingumo
didéjimas, naujy klienty pritraukimas. Skverbimasis j uzsienio rinkas bei kt.

Tesiant veiksniy analizg, kurie skatina sékminga organizacijy bendradarbiavimg matyti, kad jie,
pasak autoriy Sony & Naik (2020) skirtingi. Paminétina, jog organizacijy bendradarbiavimas biity
vykdomas abipusiu sutarimu, su tuo sutikty organizacijos nariai. Tik tokiu biidu galima pasiekti paciy
geriausiy rezultaty: konkretus bendradarbiavimo tikslas — nustaCius konkrety tikslas/tikslus
organizacijos gali vieningai bei sistemingai veikti, tokiu bidu garantuodamos, kad bus sékmingai

jgyvendinti ir pasiekti numatyti tikslai; aiSki vizija — aiSkios vizijos uZtikrinimas laiduoja, kad
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bendradarbiaujancios organizacijos dirbs nepertraukiamai; visiSkas pasitikéjimas, kurio déka
organizacijos ir jy nariai betarpiskai gali vieni kitais tikéti bei pasitikéti, o tai be galo svarbu vykdant bet
kokj versla; efektyvi komunikacija apsaugo organizacijy narius nuo bereikalingy nesusipratimy kilimo,
taip pat padeda sparciau spresti kilusias problemas; vaidmeny ir atsakomybiy paskirstymo déka
galima iSvengti uzduociy dubliavimosi, bereikalingy pyk¢iy, o taip pat paspartinti jvairiy procesy
atlikimga; gebéjimas lyderiauti ir vadovauti, dé¢l kuriy tiek vadovai, tiek ir pavaldiniai aiSkiai, tiksliai
ir konkreciai zino darbus, kuriuos turi atlikti. Taip pat déka sékmingo lyderio darbuotojai biina
motyvuoti, nusiteike stengtis organizacijos vardan; auksta organizaciné kultiira, kai siekiama suderinti
darbuotojus, priklausancius skirtingoms kultiiroms, dél kuriy turimi skirtingi paprociai, verslo veikimo
vertybés, darby atlikimas; nuolatiné veiklos prieZzitira, susieta su paskatinimu — tai padeda uztikrinti
darby atlikimg bei terminy laikymasi, tapaciai motyvuojant darbuotojus ir juos skatinant laiku atlikti
pavestus darbus; inovatyviu technologiju skatinimas organizacijy veikloje padeda darbus atlikti kur
kas grei¢iau, sumazinti galimy klaidy kiekj, o taipogi inovacijos padeda j pagalbg pasitelkti pazangius
vadovavimo bei komunikavimo metodus.

Kity autoriy nuomone veiksniai, lemiantys sékminga organizacijy bendradarbiavima, yra

ivairialypiai (2020) (Zr. 7 pav.).

Efektyvi komunikacija

Organizacijy darbuotojy patirtis ir pozitriai

Motyvacings sistemos buvimas

Veiksniai

Inovatyvumas bei technologinis pazangumas

Aukstos moralés palaikymas

Kirybiskumo skatinimas

7 pav. Veiksniai, lemiantys s¢kmingg organizacijy bendradarbiavima

Sudaryta darbo autoriaus pagal Nabella et al. (2022)

Efektyvi komunikacija, kaip jau buvo minéta, labai svarbi ir aktuali ne tik darbuotojy, taiau taip
pat ir aukSc¢iausiy vadovy lygmenyje, kadangi tik tokiu biidu galima uztikrinti visiSka pasitikéjima, greita
darby paskyrima, o taip pat ir atlikimg (Tseng et al., 2020); organizaciju darbuotojuy patirtis ir

poZiiiriai taip pat yra lemiamas veiksnys, darantis reikSminga poveikj organizacijy bendradarbiavimui,
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kadangi teigiami pozitiriai ir patirtys suteikia bei daro gera poveikj aukstai organizacinei kultiirai bei jos
ves¢jimui; motyvacinés sistemos buvimas yra puiki priemoné, dél kurios darbuotojai siekia ir nori
greitai bei sékmingai atlikti jiems pavestus darbus; inovatyvumas bei technologinis paZangumas
padeda sumazinti galimas klaidas ir nesusipratimus, taip pat gali padéti jmonés procesus atlikti kur kas
greiciau, inovacijy naudojimas prisideda prie naujy rinky atradimo, pelno didinimo, prekés Zenklo
gerinimo, riziky valdymo; aukstos moralés palaikymas darbuotojams suteikia emocinj bei psichologinj
pasitenkinima (Kopp et al., 2021); kiirybiSkumo skatinimas suteikia j sudétingus procesus pazvelgti
kitaip, nei jprasta, o taip pat kiirybiskos id€jos neretai pritraukia naujus klientus, norin¢ius permainy ir
naujoviy (Zhang et al., 2020).

Zemiau esantiame paveiksle (zr. 8 pav.) pateikti veiksniai, skatinantys sékmingg sporto

organizacijy bendradarbiavima.

Veiksniai, lemiantys sékminga sporto organizacijy bendradarbiavima

Veiklos gerinimas Tikslo turéjimas Kompetencijos
Inovatyvumas Keitimasis Mokymasis
Kompetencijos Ivaizdis Rizikos sumazinimas

Tvarumas ir Konkurencingumo Aiskus tikslas ir
darnumas siekimas vizija

8 pav. Veiksniai, lemiantys sékminga sporto organizacijy bendradarbiavima

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 5 pav. matyti, kad veiksniai, lemiantys sékmingg organizacijy bendradarbiavima, yra
labai jvairis, taciau tuo paciu ir vieni su kitais susij¢.

Atlikus  teoring mokslinés literatiiros analize pasakytina, kad jungtiniai organizacijy
bendradarbiavimq skatinantys veiksniai yra labai skirtingi (organizacijy veiklos tobulinimas,
organizacijy inovatyvumo sklaida, bendry tiksly siekimas, noras mokytis ir jgyti naujy patirciy, jvaizdzio
gerinimas, siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas, siekis patekti j naujas rinkas, rizikos

mazinimas, konkurencingumo didinimas, tvarumo gerinimas), taciau glaudziai vieni su kitais susije bei
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turintys  bendry sqlycio tasky. Kalbant apie veiksnus, kurie lemia sékmingqg organizacijy
bendradarbiavimg matyti, kad veiksniai yra tarpusavyje susije bei uztikrinantys sistemingq veiklq tiek
organizacijos viduje, tiek ir iSoréje. Vis délto, vieni svarbiausiy veiksniy, kurie lemia sékmingg
organizacijy bendradarbiavimqg, yra: efektyvi komunikacija, motyvacinés sistemos buvimas,

inovatyvumas bei technologinis pazangumas, aukstos moralés palaikymas bei efektyvi lyderyste.

1.2.3.Inovatyvumo rai§ka tarporganizaciniame sporto organizacijy bendradarbiavime, jy

formos, priezastys ir ypatybés

Inovacijos ir jy raiSka neginCytina — vis daugiau jmoniy, siekdamos islikti patrauklios ir
konkurencingos rinkoje stengiasi naudoti jvairaus pobiidzio inovacijas. Analizuojamos temos laukia,

pirmiausia, aktualu pateikti inovatyvumo samprata (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Inovatyvumo samprata

Samprata Saltinis Metai

Inovatyvumas — naujy idéjy kurimas, kurios prisidés prie | Zahoor & Al-Tabbaa | 2020
reik§mingo jmonés augimo, zinomumo, veiklos gerinimo,

konkurencingumo augimo

Inovatyvumas — kirybisky ir Siuolaikiniy metody bei | Marion & Fixson 2021
technologijy taikymas versle, siekiant kuo didesnés naudos

verslui

Inovatyvumas — naujy idéjy generavimas, siekiant verslui | Groza et al. 2021

suteikti kuo didesnés naudos konkurenty akivaizdoje

Inovatyvumas gali buti vertinamas, kaip kiirybiSkumas, kada | Kucharska 2021
naujos idéjos, vaizduotés iSdavos yra efektyviai

realizuojamos bei pritaikomos jmones veikloje

Inovatyvumas — kirybiSkumo ir technologiniy sprendimy | Tran 2021
rezultatas, dél kurio organizacijos gali efektyviau atlikti
procesus, sumazinti galimy klaidy kiekj, padidinti efektyvia

kontrole bei prieZiiirg

Inovatyvumas — naujy id€jy kiirimas, jy generavimas ir | Marchiori et al. 2022
integravimas j organizacijos veiklos procesus, uztikrinant kuo

didesne vert¢ jmonéms

Sudaryta darbo autoriaus pagal lenteléje pateiktus autorius
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Pateikus inovatyvumo sampratg galima iSskirti, kad inovatyvumas yra suvokiamas bei vertinamas,
kaip naujy idéjy kélimas bei generavimas, o taip pat ir jy pritaikymas organizacijy veikloje, siekiant
efektyvesnio darbo atlikimo, spartesniy procesy uztikrinimo, geresnés kontrolés ir darbuotojy priezitiros
(Fan et al., 2020).

Pasak Leckel et al. (2020) inovacijy integravimo ir adaptavimo organizacijose priezastys gali biiti

varijuojancios (zr. 9 pav.).

Paklausos jtaka

Konkurencija

Technologiné pazanga

Priezastys

Bendradarbiavimas

Imongés strategija

Lyderyste

9 pav. Priezastys, susijusios inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose

Sudaryta darbo autoriaus pagal Leckel et al. (2020)

Remiantis paveikslu matyti kad priezastys, susijusios inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose, gali biiti labai skirtingos. Pirmiausia, tai — paklausos jtaka, kai klientai siekia matyti
kaitg organizacijy veikloje dél besikeiCianciy poziiiriy, skirtingy patir€iy, gyvenimo ritmo ir kt.;
konkurenciné aplinka tam tikru aspektu privercia keistis ir tobuléti bei savo veikloje jtraukti inovacijas;
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis taip pat turi jtakos, kalbant apie inovatyvumo
integravimg, kadangi neretai uzmezgus ir sukiirus ry$ius su kitomis jmonémis, organizacijos nori
pasitempti ir suvienodinti savo vykdoma veiklag bei perskirstyti prioritetus; technologiné paZanga
sukuria puikiag terpg inovacijy vystymuisi, sklaidai bei adaptacijai; imonés strategija taip pat gali
prisidéti prie inovacijy integravimo ir adaptavimo, kadangi pakitusi strategija gali biiti glaudZiai siejama
su inovacijomis; noras lyderiauti skatina jmones veikti kitaip, nei jprastai, o tai sudaro tinkama terpe
inovacijy sklaidai bei adaptacijai organizacijoje.

Autoriai Lam et al. (2021) teigia, kad priezastys, susijusios inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose, yra susijusios su nuolatos globaléjancia ir kintancia rinka; siekiu aplenkti kitus ir i§likti

konkurencingais rinkoje; augancia technologijy poveikis ir sklaida; besikei¢iancia visuomene.
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Mokslininkai Clausen et al. (2020) pateikia tokias jzvalgas, susijusias su inovacijy integravimu ir

adaptavimu organizacijose:

. Siekis islikti konkurencingais.

o Technologiné pazanga.

o Mobilumas ir globalizacija.

. Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.
. Gyventojy pozitriy kaita.

Taigi, apibendrinant skirtingy autoriy (Clausen et al., 2020; Lam et al., 2021; Leckel et al., 2020)
pateiktas priezastis, susijusias su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose pasakytina, kad jos
siejasi ne tik su vidiniais jmonés procesais bei siekiais, taciau tam inovacijy sklaidai jtakos turi ir globali
bei nuolatos kintanti visuomené, o taipogi ir technologiné pazanga. D¢l Sios priezasties inovacijos
Iprastai yra skirstomos i tris tipus (Edwards-Schachter, 2018):

1. Radikali inovacija, kai organizacija diegdama inovacija turi atlikti daug jvairiy bei
radikaliy pakeitimy. Nepaisant to dazniausiai tokia inovacija jmonei atnesa itin daug naudos.

2. Pusiau radikali inovacija yra ne itin radikali, kadangi ji labiau prisitaiko prie jmong¢je
vykstanc€iy procesy. Pusiau radikali inovacija susijusi su naujy klienty pritraukimu, pazangos imong¢je
skatinimu, pelno augimo didinimu.

3. Pazangi inovacija versle yra vis dazniau naudojama, kadangi déka jos galima sistemingiau
tvarkyti informacija, organizacijoje taikyti modernius valdymo metodus, optimizuoti atlieckamus bei
igyvendinamus procesus.

Kiti autoriai taip pat iSskiria tapacius inovacijy tipus (Saunila, 2020): pazangi inovacija, radikali
inovacija bei pusiau radikali inovacija. Taigi, galima pasakyti, kad autoriai iSskiria tokius pacius
inovacijy tipus, kurie pasizymi ir konkre¢iomis ypatybémis (Hartley, 2013): naujumas. Inovacijos
pasiZymi tuo, jog tai yra nauja technologija ar produktas. Inovacija gali biiti absoliuc¢iai nauja, t. y.
radikali arba pusiau radikali, kuri pasiZymi geresnémis prisitaikymo galimybémis. Inovacija taip pat gali
biti ir pazangi — biitent §i inovacija daZniausiai naudojama versle, kadangi ji i$siskiria tuo, jog jos déka
galima paspartinti atliekamus darbo procesus, pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, padidinti nasuma.
Vertés kiirimas. Inovacija pasiZymi tuo, jog ji pasizymi dideliu vertés kirimu, susijusius su
darbuotojais, problemy sprendimu, geb¢jimu paspartinti procesus, sagnaudy mazinimu, pelno ir apyvartos
didinimu. KiirybiSkumas. Norint, kad inovacijos biity sékmingai adaptuotos jmon¢je yra biitinas
kirybiSkumas, kurio déka galimas tinkamesnis praktinis inovacijy pritaikymas. Taip pat kiirybiSkumas
uztikrina nestandartinius problemy sprendimo biidus, kas reikSmingai prisideda prie jmonés didéjimo,
konkurencingumo augimo. Adaptacija. Siekiant sé¢kmingo inovacijy jgyvendinimo bei pritaikymo yra
biitina uztikrinti jy greita ir efektyvig adaptacija, prieSingu atveju jos jmonei neturés jokios naudos.
Reakcija. Inovacijos iSsiskiria gebéjimu prisitaikyti ir greitai reaguoti ] kilusias problemas.
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Technologiné saveika. Inovacijos turi glaudy rysj su inovacijomis, kadangi daugumos inovacijy
atsiradimg ir nulemia technologijos bei jy egzistavimas jmoné¢je. Darnumas. Inovacijos iSsiskiria ir
tvarumu, kadangi jy déka galima reikSmingai prisidéti prie aplinkos gerinimo, iStekliy ir kity resursy
taupymo.

Tuo tarpu autoriai Grillitsch et al. (2019) pateikia Siek tiek kitokias inovacijy ypatybes: naujumas
(inovacija yra nauja technologija, idéja, produktas ar paslauga, kurios rinkoje dar néra); pridétinés
vertés kiirimas (inovacijos kuria pridétine verte, dél kurios jmoné gauna daug apc¢iuopiamos naudos,
kaip: konkurencingumo augimas, pajamy ir pelno didéjimas, zinomumo padidéjimas); pritaikymas
(inovacija turi biiti greitai ir gerai pritaikoma, nes tik tokiu budu ji turés ap¢iuopiamg verte ir naudg);
technologinis pranasumas (inovacijos bet kokiai organizacijai suteikia technologinio pranaSumo, kas
kuria didesnj jmonés vertinguma).

Inovacijos naudojamos ir taikomos skirtingose srityse, o sportas — ne i§imtis. Zemiau esan¢iame

paveiksle (zr. 10 pav.) pateiktos inovacijy formos, naudojamos sporte.

Inovaciju formos, naudojamos sporte

S 1081 Virtuali ir papildyta e
Ismamos%f)s paptidy Dirbtinis intelektas
technologijos realybé

I.smanlos spiorto Ivr}ovaty_\fl_os Biomechanika
infrastruktiiros medziagos ir jranga

10 pav. Inovacijy formos, naudojamos sporte

Sudaryta darbo autoriaus pagal Leckel et al. (2020)

ISmaniosios technologijos sporte naudojamos vis dazniau, pavyzdziui: neSiojami prietaisai
(iSmanieji laikrodZiai ir Ziedai, apyrankeés, Sirdies ritmo matuokliai); iSmanieji drabuZziai (drabuZiuose
esantys jutikliai matuoja zmogaus kiino temperatiirg, raumeny aktyvuma ir kt.); GPS sistemos (matuoja
judéjimo trajektorija, matuoja nueitag/nubégty atstumg ir kt.) (Leckel et al., 2020).

Virtuali realybé — virtualios realybés treniruotés, kuriy déka sportininkai gali sékmingai
treniruotis, o tai jprastai atliekama simuliacinése aplinkose (Leckel et al., 2020).

Dirbtinis intelektas padeda efektyviau iSanalizuoti sportininky rezultatus, pasitelkti tinkamiausia
varzyby strategija bei sportininky naudojamas technikas (Leckel et al., 2020).

ISmanios sporto infrastruktiiros: energija tausojantys stadionai, reaguojantys ] aplinkos
poky¢ius, efektyvesnis Zilirovy jsitraukimas j vykstancius sporto renginius (pvz. sportininky pasiekimy
ir statistikos stebéjimas) (Leckel et al., 2020).
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Inovatyvios medziagos ir jranga: inovatyvi apranga, uztikrinanti komfortiskg sportininky
temperatiirg, uztikrinanti patoguma (Leckel et al., 2020).

Biomechanika: specials jutikliai padeda iSvengti traumy, padeda pagerinti sportininky technika
(Leckel et al., 2020).

Taigi, atsizvelgiant | pateiktas sporto inovacijas galima teigti, kad jy déka sportininkai gali
pagerinti savo sporto rezultatus ir pasiekimus, optimaliau treniruotis, greiciau pasiekti norimy rezultaty.

Apibendrinant skirtingy autoriy jzvalgas, susijusias su inovacijy ypatybémis, galima pateikti

bendrinj ypatybiy sgrasa (zr. 11 pav.).

Naujumas

Vertés kurimas

Darnumas

Ypatybés Reakcija

Adaptacija/pritaikymas

Technologing sgveika

Kirybiskumas

11 pav. Inovacijy ypatybés

Sudaryta darbo autoriaus pagal Grillitsch et al. (2019); Hartley (2013)

Apibendrintai galima pasakyti, kad inovatyvumas jprastai yra apibréziamas, kaip naujy idéjy
kiarimas, kurios prisidés prie reikSmingo jmonés augimo, Zinomumo, veiklos gerinimo, konkurencingumo
augimo. Atlikus analize nustatyta, jog inovacijy integravimo ir adaptavimo organizacijose priezastys
skirtingos: tai gali lemti paklausa, kintantys klienty jprociai, lyderis, organizacijos strategija. Taip pat
paaiskéjo, jog inovacijos jprastai skirstomos j tris tipus (radikali, pusiau radikali bei pazangi inovacija),
o jie savo ruoztu pasizymi skirtingomis savybémis, kaip: naujumas, vertés kirimas, kiirybiskumas,
adaptacija, technologiné sqveika. Taipogi nustatyta, jog inovacijos pasizymi tokiomis ypatybémis, kaip:

greita reakcija, kirybiskumas, adaptyvumas, darnumas, naujumas bei vertés kiirimas.e
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2.VERSLO IR SPORTO ORGANIZACIJU TARPORGANIZACINIO
BENDRADARBIAVIMO POVEIKIO SPORTO ORGANIZACIJU
INOVATYVUMUI TYRIMO METODIKA

Siame skyriuje bus pateikiama verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo
poveikio sporto organizacijy inovatyvumui tyrimo metodika, kur aktualu nurodyti tyrimo tiksla, o taip
pat ir uzdavinius, tyrimo objekta, metoda, tyrimo subjektus, o taip pat ir tyrimo strategija.

Norint pasiekti tyrimo tiksla — nustatyti verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio
bendradarbiavimo poveikj sporto organizacijy inovatyvumui, nuspresta atlikti kokybinj tyrima, t. y.
pusiau standartizuotg (eksperty) interviu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. IStirti verslo jmoniy tarporganizacinio bendradarbiavimo ir inovatyvumo sgsajas sporto
organizacijose.
2. Pateikti rekomendacijas, susijusias su teigiamu tarporganizacinio bendradarbiavimo

poveikiu sporto organizacijy inovatyvumo didinimui.

Tyrimo objektas — verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis
inovatyvumui.

Pasirinktas eksperty interviu naudingas bei aktualus, kadangi déka jo galima iStirti tyrimo dalyviy
nuomong, susijusig su tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikiu sporto organizacijy inovatyvumui.

Tyrimo metodas — pusiau standartizuotas interviu. Pagal Tidikj (2003, p. 467): ,,IS anksto
numatomi biitini ir galimi klausimai. Pusiau standartizuoto interviu procediira ir klausimai
standartizuojami tik is dalies. Si riisis patogi tuo, kad grieztai neformalizuojamas pasnekesys ir tarp
klauséjo su respondentu biuina laisvesné atmosfera®. Pusiau standartizuotas interviu pasirinktas todel,
jog norint uztikrinti optimalig bei efektyvia tyrimo eiga, tyrimo atlikimo metu remiamasi i§ anksto
sugalvotais tyrimo klausimais. Vis délto, Sis tyrimo metodas puikus tuo, jog esant poreikiui net ir
atliekant tyrima, galima sugalvoti papildomus klausimus bei juos pateikti tyrimo dalyviams.

Tyrimy, susijusiy su sporto inovacijomis, yra skirtingy. Stai autoriai Leckel et al. (2020) pateikia
tokias sporto inovacijas: iSmaniosios technologijos, virtuali realybé, dirbtinis intelektas, iSmanios sporto
infrastruktiiros, inovatyvios medziagos ir jranga

Tjenndal (2016) teigimu, sporto inovacijos ir strateginis sporto inovacijy valdymas yra labai
svarbiis gerinant sportinius rezultatus. Be to, dabartiniai tyrimai rodo, kad sporto inovacijos gali buti

vertinga priemon¢ kovojant su sudétingais Siuolaikinio sporto i$siikiais, pavyzdziui, socialine atskirtimi.
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Pasak Trequattrini et al. (2016) atlikti tyrimai indikuoja, jog iSskirtinés inovacijos, tokios kaip
techninés-taktinés naujoves, gali sukurti konkurencinj pranaSuma, kuris ilgainiui duoda ekonoming
graza sporto organizacijoms bei patiems sportininkams.

Tyrimy, susijusiy su tarporganizaciniu bendradarbiavimu bei jo jtaka inovatyvumui galima iSskirti
jvairiy. Stai autoriai Nedelko & Potocan (2013) atliktu tyrimu nustaté, kad inovatyvumo didinimas
organizacijoje labai priklauso nuo tinkamo vadovybés darbo ir elgesio, kuris turi sudaryti ir palaikyti
tinkamas salygas naujoviskam visos organizacijos ir jos darbuotojy darbui ir elgesiui. Atliktas tyrimas
patvirtina, kad vadovybés pasirengimas naujovéms vaidina pagrindinj vaidmenj organizacijoje pereinant
nuo mazai novatoriSky organizacijy prie labai novatorisky.

Mokslininkai Parzefall et al. (2008) nustaté, kad organizacijy inovatyvumui daug jtakos turi patys
darbuotojai, jy gebéjimas bendrauti, bendradarbiauti ir palaikyti rySius. Negana to, pasak mokslininky
Parzefall et al. (2008) inovatyvumo raiSkai organizacijoje daug jtakos turi ir kirybiska darbuotojy
mastysena bei elgsena.

Autorius Kahn (2018) analizavo inovacijas ir jy raiSka organizacijoje, kaip: inovacijos yra
rezultatas, inovacijos yra procesas ir inovacijos yra mastymas. Inovacijos kaip rezultatas pabrézia,
kokios produkcijos siekiama, jskaitant produkty naujoves, proceso naujoves, rinkodaros naujoves, verslo
modelio naujoves, tiekimo grandinés naujoves ir organizacines naujoves. Inovacijos kaip procesas
susijes su budu, kuriuo inovacijos turéty biiti organizuojamos, kad biity pasiekti rezultatai; tai apima
bendrag inovacijy procesg ir naujo produkto kiirimo procesa. Inovacijos kaip mastysena — tai atskiry
organizacijos nariy inovacijy internalizavimas, kai inovacijos yra jdiegiamos ir jsiSaknijusios kartu su
palankios organizacijos kultiiros, leidZian¢ios naujovéms klestéti, kirimu. Taigi, inovacijos
organizacijoje gali biiti traktuojamos jvairiai.

Autoriai Amabile & Pratt (2016) akcentuoja inovacijy, organizacijos vadovy ir kiirbyiSkumo
sanglaudos svarba, kadangi sistemingai ir kartu veikdamos S$ios dedamosios kiekvienai verslo
organizacijai gali turéti labai daug naudos.

Tyrimo subjektai. Siekiant palyginti bei nustatyti tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikj
organizacijy inovatyvumui, nuspresta pasirinkti 2 tiriamyjy grupes:

1. Atlikti interviu su privataus sporto klubo, skirto mégéjams, aukSc¢iausios grandies vadovais
(apklausti 5 asmenys).

2. Atlikti interviu su verslo atstovais, kurie yra mégejy sporto klubo réméjai (apklausti 6
asmenys).

Tyrimo strategija nukreipta | tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikj sporto organizacijy
inovatyvumui. Taigi, tyrimo strategija yra tokia: parenkami tyrimo klausimai, atliepiantys baigiamojo
darbo tema bei baigiamojo darbo tiksla, atsizvelgiant j teorinéje darbo dalyje pateikta moksliniy Saltiniy

analizg; kontaktuojama su tyrimo dalyviais, siekiant parinkti jiems patogig susitikimo vietg bei laika;
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tyrimo atlikimas; tyrimo duomeny transkribavimas; tyrimo metu gauty duomeny klasifikacija |
reikSmingas kategorijas ir subkategorijas; tyrimo duomeny analize, interpretacija; tyrimo metu gauty
duomeny apibendrinimas bei rekomendacijy teikimas.

Tyrimas sudarytas i§ tokiy etapu (Zydzitnaite, 2011, p. 71, Zr. 12 pav.)
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Tyrimo etapai

Baigiamojo darbo tyrimo parametry suformulavimas: 2024-09-03 — 2024-09-06
Mokslo Saltiniy atranka ir susipazinimas su jy turiniu: 2024-09-16 — 2024-11-04

Tyrimo instrumento sudarymas bei pagrindimas: 2024-11-04 — 2024-11-30

Tyrimo duomeny rinkimas: 2025-01-02 — 2025-01-20
Tyrimo duomeny analizé: 2025-01-20 — 2025-02-11
Baigiamojo darbo tyrimo parametry tikslinimas: 2025-02-11 — 2025-02-20
Mokslo $altiniy analizés apibendrinimas, teorinés dalies parengimas: 2025-02-20 — 2025-02-28
Empirinio tyrimo rezultaty interpretavimas: 2025-02-28 — 2025-03-15
Empirinés baigiamojo darbo dalies parengimas: 2025-03-15 —2025-03-31

ISvady ir rekomendacijy parengimas: 2025-03-31 —2025-04-15

12 pav. Tyrimo etapai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Zydziinaite (2011)

Tyrimo organizavimas ir imtis. Tyrimas atlickamas informantams patogioje ir pasirinktoje
vietoje, siekiant uZtikrinti tyrimo kokybe ir informanty patogumg. Taip pat tyrimo metu siekiama
informacijos gylio ir issamumo. Kaip teigia Zydzianaité (2011, p. 78): ,,Kokybiniam tyrimui neaktualus
tiriamyjy skaicius, o aktualus gauto interviu teksto turinys — jo gilumas, iSsamumas, nauja informacija.
Vadinasi, jei tyréjas apklausé penkis informantus ir penktajame interviu tekste informacija pakartoja
pries tai buvusiy interviu teksty informacijq, tuomet Sestojo interviu vykdyti nereikia. Taigi kokybiniame
tyrime tyrimo dalyviy skaicius priklauso nuo kiekviename interviu gaunamos tekstinés/zodinés
informacijos naujumo ir pasikartojamumo®.

Tyrimo atlikimo laikas. Tyrimas atlieckamas nuo 2025 sausio mén. 2 dienos iki 2025 m. sausio
mén. 20 dienos. Informantai atrenkami pagal tokius tyrimo dalyviy atrankos kriterijus:

1. Privataus sporto klubo, skirto mégéjams, auksciausios grandies vadovy atrankos kriterijai

(tyrimo dalyviy atsakymai pateikti 1 priede):
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. Asmenys turi biiti pilnameciai

. Asmenys turi turéti ne maziau nei 5 metus laiko vadovavimo patirties.

2. Verslo atstovy, kurie yra mégéjy sporto klubo réméjai, atrankos kriterijai (tyrimo dalyviy
atsakymai pateikti 2 priede):

o Asmenys turi bti pilnameciai.

. Asmenys turi turéti tiesioginiy rysiy su pasirinktu sporto klubu ir biiti jo réméjai.

ISskirtina, kad jgyvendinant kokybinius tyrimus tyrimg svarbu atlikti tol, kol bus pasiektas tyrimo
duomeny prisotinimas. Tokiy tyrimy atlikime taip pat itin svarbi tyrimo duomeny kokybé, pateikty
atsakymy gylis bei iSsamumas.

Numatoma, kad privataus sporto klubo auksciausios grandies vadovams, bus pateikti skirtingi

klausimai, priklausantys konkretiems klausimy blokams (klausimynas pateiktas 3 priede):

I blokas: tarporganizacinis bendradarbiavimas (1-5 klausimai). Autoriai, akcentave klausimy
aktualuma: Dilys (2015); Delshab et al. (2022); Weber & Heidenreich (2018); Brattstrom & Bachmann
(2018); Nouri & Mousavi (2020).

II blokas: inovatyvumas organizacijose (6-7 klausimai). Autoriai, akcentave klausimy aktualuma:
Clausen et al. (2020); Saunila (2020).

III blokas: inovatyvumas ir tarporganizacinis bendradarbiavimas (8-13 klausimai). Autoriai,
akcentave klausimy aktualuma: Leckel et al. (2020); Hartley (2013); Grynko et. al. (2020).

IV blokas: inovacijos ir kiirybiSkumas (14 klausimas). Autorius, akcentaves klausimy aktualuma:
Hartley (2013).

V blokas: Sporto inovacijos (15-17 klausimai). Autorius, akcentaves klausimy aktualuma: Leckel

et al. (2020).

Numatoma, kad verslo atstovams, kurie yra mégejy sporto klubo rémejai, bus pateikti skirtingi

klausimai, priklausantys konkretiems klausimy blokams (klausimynas pateiktas 4 priede):

I blokas: tarporganizacinis bendradarbiavimas (1-5 klausimai). Autoriai, akcentave klausimy
aktualumag: Dilys (2015); Delshab et al. (2022); Weber & Heidenreich (2018); Brattstrém & Bachmann
(2018); Nouri & Mousavi (2020).

II blokas: inovatyvumas organizacijose (6-7 klausimai). Autoriai, akcentave klausimy aktualuma:
Clausen et al. (2020); Saunila (2020).

IIT blokas: inovatyvumas ir tarporganizacinis bendradarbiavimas (8-13 klausimai). Autoriai,
akcentave klausimy aktualumg: Saunila (2020); Leckel et al. (2020); Hartley (2013); Leckel et al. (2020);
Grynko et. al. (2020).

IV blokas: inovacijos ir kiirybiSkumas (14 klausimas). Autorius, akcentaves klausimy aktualuma:

Hartley (2013).
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V blokas: sporto inovacijos (15-17 klausimai). Autorius, akcentaves klausimy aktualumg: Leckel

et al. (2020).
Tyrimo etika. Atlickant tyrimg itin svarbu laikytis tokiy etikos principy, kaip: geranoriSkumo
principo, pagarbos asmens orumui principo, teisingumo principo ir teisés gauti tikslig informacija
principo. Tyrimo dalyviai informuoti apie tyrimo metu gauty duomeny panaudojima, tyrimo tiksla,

tyrimo vykdymo skaidruma, nesaliSkuma.
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3.VERSLO IR SPORTO ORGANIZACIJU TARPORGANIZACINIO
BENDRADARBIAVIMO POVEIKIO SPORTO ORGANIZACIJU
INOVATYVUMUI TYRIMAS

Trecioje baigiamojo darbo dalyje pateikiama tyrimo metu gauty rezultaty analiz¢, susijusi su
verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikiu sporto organizacijy

inovatyvumui. Taip pat, poskyrio pabaigoje, pateikiamas tyrimo rezultaty apibendrinimas.

3.1.Tyrimo rezultaty analizé

3.1.1.Tyrimo rezultaty, skirty privataus sporto klubo vadovybei, analizé

Tyrimo metu i§ viso buvo apklausti 5 privataus (tyrimas vykdytas tol, kol pasiektas tyrimo
duomeny prisotinimas) sporto klubo auksc¢iausios grandies vadovai. Tyrimo klausimynas sudarytas i§ 5
skirtingy klausimy bloky, taigi, ir tyrimo duomeny analiz¢ bus atlieckama pateikiant skirtingy klausimy
bloky analize. Taip pat i§ atviro tipo klausimy sudaryta kategorijy ir subkategorijy lentele (Zr. 3 lentele).
Paminétina, kad siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialumg jiems suteikti identifikaciniai kodai:

P1, P2, P3, P4, P5.

3 lentelé. Kategorijos ir subkategorijos

Kategorija Subkategorija
Tarporganizacinio  bendradarbiavimo | Naujy idéjy generavimas
nauda Inovacijy plétra

Naujy rinky atradimas

Kokybiskesniy paslaugy kiirimas
Efektyvesné komunikacija
Organizacijy bendradarbiavimo nauda | Zinomumo didinimas

Ivaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Naujy klienty pritraukimas

Inovacijy skatinimas

Inovacijy nauda ir pranasumas Ekonominis augimas

Darbo efektyvumo didinimas
Dide¢jantis klienty pasitenkinimas
Auganti paslaugy kokybé
Sumaz¢jusios ilaidos

Tinkamai vykdomo organizacijy | Sklandesnis inovatyvumo adaptavimas
bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo | Plétra naujose rinkose

sklaidai ir raiSkai Didesnés investicijos ] tyrimus ir plétra
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Didziausia organizacinio | Greitesné inovacijy plétra
bendradarbiavimo nauda, susijusi su | Galimybé¢ jsiskverbti | naujas rinkas
inovatyvumu Didéjanti investicijy graza

Inovatyvios kulttiros augimas jmon¢je
Sporto inovacijy privalumai, susij¢ su | PaZangios treniruotés

tarpinstituciniu bendradarbiavimu Saugesné¢ sporto infrastruktiira

Sporto prieinamumo didinimas
Spartesnis moksliniy tyrimy vykdymas

Sudaryta darbo autoriaus

I blokas. Tarporganizacinis bendradarbiavimas
Pirmasis klausimas, pateiktas tyrimo dalyviams, buvo: ,,Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio

bendradarbiavimo nauda?* (zr. 4 lentele).

4 lentele. Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Tarporganizacinio | Naujy idéjy generavimas | ,, Tarporganizacinis bendradarbiavimas
bendradarbiavimo labiausiai nukreiptas j naujy idéjy generavimq “

nauda (informantas P1)
Inovacijy plétra wvarbiausia Siais laikais yra inovacijy plétra —

siekiame kuo labiau gerinti inovacijas, jas
tobulinti* (informantas P2)

Naujy rinky atradimas ,, Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda
labiausiai reiSkiasi per naujy rinky atradimg,
kurios gali suteikti labai daug naudos*
(informantas P3)

Kokybiskesniy paslaugy | ,,Déka tarporganizacinio bendradarbiavimo

teikimas klientams galima teikti kur kas kokybiskesnes
paslaugas ““ (informantas P4)
Efektyvesné komunikacija | ,, Efektyvesnés komunikacijos vykdymas — su

inovacijomis jis vyksta tikrai gerokai greiciau*
(informantas P5)

Sudaryta darbo autoriaus

Atsizvelgiant | pateikty lentele (Zr. 4 lentele) matyti, kad informanty teigimu tarporganizacinio
bendradarbiavimo nauda jvairialypé. Pirmiausia tai, kad tarporganizacinis bendradarbiavimas gali padéti
generuoti naujas idéjas. Informantas P1 teigia: , Tarporganizacinis bendradarbiavimas labiausiai
nukreiptas | naujy idéjy generavimg“. Kito tyrimo dalyvio nuomone tarporganizacinis
bendradarbiavimas suteikia galimybe plésti inovacijas. Jis teigia: ,,Svarbiausia $iais laikais yra inovacijy
plétra — siekiame kuo labiau gerinti inovacijas, jas tobulinti* (informantas P2). Ne kg maziau aktuali
inovacijy jtaka ir naujy rinky radimui: ,,Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda labiausiai reiSkiasi
per naujy rinky atradimg, kurios gali suteikti labai daug naudos® (informantas P3), o taip pat ir
kokybiskesniy paslaugy teikimui: ,,Déka tarporganizacinio bendradarbiavimo klientams galima teikti

kur kas kokybiSkesnes paslaugas“ (informantas P4). Pasak informanto P5 tarporganizacinis
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bendradarbiavimas padeda efektyvinti komunikacija. Jis teigia: ,,Efektyvesnés komunikacijos vykdymas
— su inovacijomis jis vyksta tikrai gerokai greiciau (informantas P5).
Kitas klausimas, pateiktas tyrimo dalyviams, buvo: , Kaip manote, kokia yra organizacijy

bendradarbiavimo nauda?* (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Organizacijy bendradarbiavimo nauda

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Organizacijy Zinomumo didinimas | ,,duga ir didéja Zinomumas, kas kintancios ir
bendradarbiavimo nuolat modernéjancios visuomenés amziuje tampa
nauda vis aktualiau’ (informantas P1)
Ivaizdzio stiprinimas Wtipréjantis  jmonés  jvaizdis — semiesi geros

patirties ir tokiu bidu galima jj stiprinti
(informantas P2)

Pardavimy didinimas | ,,Didéja pardavimai — juk veikia nebe vienos, o dvi
ar daugiau organizacijy* (informantas P3)
Naujy klienty »Galima pritraukti naujus klientus — daliniesi
pritraukimas viskuo, kg turi geriausio, naudingiausio*
(informantas P4)
Inovacijy skatinimas »likinéciausia nauda inovacijy skatinimas, kai

viena organizacija kitai ar net kelioms perduoda tg

gerq darbo su inovacijomis praktikg* (informantas
P5)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 5 lentele galima pastebéti, jog organizacijy bendradarbiavimo nauda, pasak
informanty, varijuojanti. Pirmiausia, tai — Zinomumo didinimas: Auga ir did¢ja Zinomumas, kas
kintancios ir nuolat modernéjancios visuomenés amziuje tampa vis aktualiau® (informantas P1). Pasak
tyrimo dalyvio P2 organizacijy bendradarbiavimo nauda taip pat yra ir jvaizdZio stiprinimas:
»Stipréjantis jmonés jvaizdis — semiesi geros patirties ir tokiu btidu galima jj stiprinti* (informantas P2)
bei pardavimy didinimas: ,,Didéja pardavimai — juk veikia nebe vienos, o dvi ar daugiau organizacijy*
(informantas P3). Informanto P4 nuomone organizacijy bendradarbiavimo nauda yra ir naujy klienty
pritraukimas: ,,Galima pritraukti naujus klientus — daliniesi viskuo, kg turi geriausio, naudingiausio®
(informantas P4) bei inovacijy skatinimas: ,,Tikéciausia nauda inovacijy skatinimas, kai viena
organizacija kitai ar net kelioms perduoda tg gera darbo su inovacijomis praktika“ (informantas P5).

Sekanciu klausimu siekta i$siaiSkinti, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias
bei kod¢l informantai taip mano. Informantai P1 ir P3 teigé, kad jiems svarbiausias etapas yra
jgyvendinimas — abu tyrimo dalyviai laikési nuomonés, kad jei nebus jgyvendinimo, tai realiai nevyks
joks procesas. Kitas tyrimo dalyvis teigé, kad svarbiausias organizacijy bendradarbiavimo etapas
pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas, kadangi jo déka galima tinkamai struktiiruoti ir numatyti

visg bendradarbiavimo procesg. Tuo tarpu informantai P4 ir PS5 laikési nuomonés, kad jiems yra
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svarbiausias bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas, nes tokiu atveju uztikrinama, kad
bendradarbiavimas bus tesiamas, taigi, bus galima iSlaikyti t¢stinuma, kas yra be galo svarbu bei
reikSminga.

Kitu klausimu norédama suzinoti informanty nuomong¢ apie tai, kaip jie mano, kokie galéty biti

organizacijy bendradarbiavimo tikslai. Siuo atzvilgiu ju nuomoné buvo skirtinga (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Organizacijy bendradarbiavimo tikslai

Tikslai Informantai
Noras pritraukti investicijas Informantai P1 ir P2
Siekis plésti paslaugas/produktus Informantai P1 ir P4
Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma Informantas P3
Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas Informantai P5
Pardavimy didinimas Informantai P3 ir P4
Siekis didinti inovacijas Informantai P2, P3 ir P5

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 6 lentele matyti, kad organizacijy bendradarbiavimo tikslai, atsizvelgiant j tyrimo
dalyviy nuomone, yra skirtingi. Pirmiausia, tai — noras pritraukti investicijas (informanty P1 ir P2
teigimu). Kiti tyrimo dalyviai (informantai P1 ir P4) teigé, kad organizacijos bendradarbiauja dél siekio
plésti paslaugas/produktus. Tiriamasis P3 teigé, kad jmonés bendradarbiauja, nes siekia didinti
Zinomumg ir populiarumg. Negana to, pasak tyrimo dalyviy organizacijos bendradarbiauja, nes siekia
sustiprinti prekés zenklo jvaizdj (informantas P5); taip pat siekia padidinti pardavimus (informantai P3
ir P4). Taip pat organizacijos bendradarbiauja siekdamos didinti inovacijas — informantai P2, P3 ir PS5).

Tiriamyjy teirautasi, kaip jie mano, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys

veiksniai (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Sporto organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai

Veiksniai Informantai

Siekis sujungti turimus i$teklius ir kompetencijas | Informantai P1 ir P3

Ivaizdzio gerinimas Informantai P2 ir P4

Inovacijy sklaida Informantai P1, P4 ir P5

Siekis patekti j naujas rinkas Informantas P2

Rizikos mazinimas Informantas P4
Konkurencingumo didinimas Informantai P4 ir P5

Tvarumo gerinimas Informantas P3

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 7 lentele matyti, kad sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai
varijavo: informantai P1 ir P3 teigeé, kad tai yra siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas.

Informantai P2 ir P4 laikési nuomonés, kad tai yra noras pagerinti jvaizdj. Tuo tarpu informantai P1, P4
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ir P5 laikési nuomonés, kad sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantis veiksnys yra inovacijy
sklaida. Tiriamieji taip pat laikési nuomonés, kad sporto organizacijos tarpusavyje bendradarbiaujg dél
siekio patekti i naujas rinkas (informantas P2), siekiant sumazinti rizikg (informantas P4), norint
padidinti konkurencinguma (informantai P4 ir P5) bei norint pagerinti tvaruma (informantas P3).
Apibendrinant I klausimy blokq, susijusj su tarporganizaciniu bendradarbiavimu pasakytina, kad
organizacijos viena su kita bendradarbiaudamos gali sulaukti tokios naudos, kaip: naujy idéjy
generavimas, inovacijy plétra, naujy rinky atradimas, kokybiskesniy paslaugy teikimas bei efektyvesné
komunikacija. Sie tiriamyjy atsakymai sietini ir su teorinéje dalyje atlikta moksliniy Saltiniy analize,
kurioje nurodoma, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda yra varijuojanti: sklandesné inovacijy
sklaida, efektyvesné komunikacija ir bendradarbiavimas, iSauges konkurencingumas, padidéjes
Zinomumas, teikiamy paslaugy kokybés gerinimas, didesnis darbuotojy jsitraukimas bei aukStesné
darbuotojy motyvacija. Atlikto tyrimo metu nustatyta, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda,
remiantis tyrimo dalyviy nuomone, skirtinga: Zinomumo didinimas, jvaizdzio stiprinimas, pardavimy
didinimas, naujy klienty pritraukimas, o taip pat inovacijy skatinimas. Nustatyta, kad organizacijy
bendradarbiavimo tikslai gali biti tokie: noras pritraukti investicijas, siekis plésti paslaugas/produktus
ir siekis didinti Zinomumg ir populiarumgq, prekés Zenklo jvaizdzio stiprinimas, pardavimy didinimas bei
siekis didinti inovacijas. Paaiskéjo, kad sporto organizacijy bendradarbiavimgq skatinantys veiksniai yra
tokie: siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas, jvaizdzio gerinimas, inovacijy sklaida, siekis
patekti j naujas rinkas, rizikos mazinimas, konkurencingumo didinimas bei tvarumo gerinimas. Sie
tyrimo metu gauti veiksniai siejasi ir su teorine darbo dalimi, kurioje nustatyta, kad sporto organizacijy
bendradarbiavimq skatinantys veiksniai yra: organizacijy veiklos tobulinimas, organizacijy

inovatyvumo sklaida, dalijimasis gergja patirtimi, bendry tiksly siekimas, siekis keistis bei noras mokytis
ir jgyti naujy patirciy.
IT blokas. Inovatyvumas organizacijose

Tyrimo dalyviy buvo klausta: ,,Kaip manote, kokios svarbiausios prieZastys, susijusios su

inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose? (Zr. 8 lentele).

8 lentelé Svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose

Veiksniai Informantai
Siekis i$likti konkurencingais Informantai P1 ir P5
Technologiné pazanga Informantai P1, P2 ir P4
Mobilumas ir globalizacija Informantai P3, P4 ir P5
Didesnio apyvartumo ir pelno siekis Informantas P4
Gyventojy pozitriy kaita -

Sudaryta darbo autoriaus
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Analizuojant 8 lentele matyti, kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir
adaptavimu organizacijose pasak informanty tokios: siekis iSlikti konkurencingais: informantai P1 ir P5;
Technologiné pazanga: Informantai P1, P2 ir P4; mobilumas ir globalizacija: informantai P3, P4 ir P5;
didesnio apyvartumo ir pelno siekis - informantas P4.

Tyrimo dalyviy taip pat teirautasi, kaip jie mano, kuo pasizymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos
naudingos ir koks jy pranasumas?* (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Inovacijy nauda ir pranaSumas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Inovacijy Ekonominis augimas | ,,Manau, kad inovacijy pranasumas yra jy jtaka jmonés

nauda ir ekonominiam augimui‘‘ (informantas P1)
pranasumas Darbo efektyvumo | ,,[novacijos tuo ir issiskiria, kad jos padidina darbo
didinimas efektyvumq — jy déka vyksta viskas kur kas greiciau ir

paprasciau efektyvumo prasme** (informantas P2)
Didé¢jantis klienty Snovacijy déka galima Zymiai pasididinti  klienty

pasitenkinimas pasitenkinimqg jmone** (informantas P3)
Auganti paslaugy ~Kokybiskos ir tinkamai adaptuotos inovacijos gali Zenkliai
kokybé prisidéti  prie jmonés auganciy paslaugy kokybés

uztikrinimo** (informantas P4)

Sumazejusios iSlaidos | ,,/novacijos padeda sumazinti islaidas, pvz. jos tikrai
svarbios, siekiant optimizuoti jvairius procesu islaidy
prasme‘ (informantas P5)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 9 lentele pasakytina, kad inovacijy nauda ir pranaSumas, pasak informanty, jvairts.
Stai informanto P1 teigimu inovacijos prisideda prie ekonominio jmonés augimo: ,,Manau, kad inovacijy
pranasumas yra jy jtaka jmonés ekonominiam augimui (informantas P1). Kitas tyrimo dalyvis teigg,
kad inovacijos padeda padidinti darbo efektyvuma: ,,Inovacijos tuo ir i$siskiria, kad jos padidina darbo
efektyvuma — jy déka vyksta viskas kur kas greiciau ir paprasciau efektyvumo prasme* (informantas
P2), o taip pat inovacijos prisideda ir prie did¢jancio klienty pasitenkinimo: ,,Inovacijy déka galima
zymiai pasididinti klienty pasitenkinimg jmone* (informantas P3). Negana to, inovacijos turi teigiamos
jtakos auganciai paslaugy kokybei: ,,Kokybiskos ir tinkamai adaptuotos inovacijos gali Zenkliai prisidéti
prie jmonés auganc¢iy paslaugy kokybés uZtikrinimo* (informantas P4) bei sumaZéjusioms jmonés
18laidoms: ,,Inovacijos padeda sumazinti iSlaidas, pvz. jos tikrai svarbios, siekiant optimizuoti jvairius
procesu iSlaidy prasme* (informantas P5).

Apibendrinant Il klausimy blokg, susijusj su inovatyvumu organizacijose nustatyta, kad
svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose yra Sios:
siekis islikti konkurencingais, technologiné pazanga, mobilumas ir globalizacija bei didesnio
apyvartumo ir pelno siekis. Sie tyrimo metu gauti duomenys turi glaudziy sqsajy su teorine baigiamojo
darbo dalimi, kurioje nustatyta, kad prieZastys, susijusios inovacijy integravimu ir adaptavimu

organizacijose yra Sios: paklausos jtaka, konkurencija, technologiné pazanga, bendradarbiavimas,
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jmoneés strategija ir kt. Paaiskéjo, kad inovacijy nauda labai skirtinga: ekonominis augimas, darbo
efektyvumo didinimas, didéjantis klienty pasitenkinimas ir auganti paslaugy kokybé bei sumazéjusios
islaidos.

III blokas. Inovatyvumas ir tarporganizacinis bendradarbiavimas

Tyrimo dalyviams buvo pateiktas toks klausimas: ,,Kaip manote, ar tinkamai vykdomas
organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodel?*.
Atsakymai pateikti 10 lentel¢je.

10 lentelé. Tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiskai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Tinkamai vykdomo Sklandesnis »Tinkamai vykdomas organizacijy
organizacijy inovatyvumo bendradarbiavimas  gali  uZtikrinti  sklandesnj
bendradarbiavimo adaptavimas inovatyvumo adaptavimg organizacijose*
jtaka inovatyvumo (informantas P1)
sklaidai ir rai§kai »Greitesné inovatyviy galimybiy adaptacija, kuri déka

tinkamo organizacijy bendradarbiavimo yra tikrai
zymi** (informantas P5)
Plétra naujose ,Be jokios abejonés — galima sulaukti plétros naujose
rinkose rinkose, kas turi naudos visos jmonés mastu
(informantas P2)
Didesnés investicijos | ,,Galima skirti didesnes investicijas j tyrimus ir
] tyrimus ir plétra | plétrg" (informantas P4)

Sudaryta darbo autoriaus

Remiantis 10 lentele matyti, kad tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka
inovatyvumo sklaidai ir raiSkai jvairi, tafiau visais atvejais teigiama. Pirmiausia matyti, kad tai yra
sklandesnis inovatyvumo adaptavimas. Informantai teigia: ,,Tinkamai vykdomas organizacijy
bendradarbiavimas gali uztikrinti sklandesnj inovatyvumo adaptavimg organizacijose® (informantas
P1); ,,Greitesné inovatyviy galimybiy adaptacija, kuri déka tinkamo organizacijy bendradarbiavimo yra
tikrai Zymi“ (informantas P5). Tiriamieji taip pat laikési nuomones, kad tinkamai vykdomo organizacijy
bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiSkai yra — plétra naujose rinkose: ,,Be jokios abejonés
— galima sulaukti plétros naujose rinkose, kas turi naudos visos jmonés mastu‘ (informantas P2), o taip
pat ir didesnés investicijos ] tyrimus ir plétra: ,,Galima skirti didesnes investicijas ] tyrimus ir plétrg*
(informantas P4)*.

Sekanciu klausimu siekta suzinoti informanty nuomong apie tai, kaip jie mano, kokios svarbiausios

priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose (zr. 11 lentele).
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11 lentelé. Svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose

PrieZastys Informantai
Paklausos jtaka Informantas P1
Konkurencija Informantai P2 ir P5
Technologiné pazanga Informantai P3, P4 ir P5
Bendradarbiavimas Informantai P1 ir P2
Imongés strategija Informantas P5
Lyderyste Informantai P2, P4 ir P5

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 11 lentele, kurioje pateiktos svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy
integravimu ir adaptavimu organizacijose matyti, kad pirmiausia, tai — paklausos jtaka (informantas P1).
Taip pat svarbi ir konkurencija (informantai P2 ir P5). Ne ka maziau aktuali ir technologiné pazanga
(informantai P3, P4 ir P5) bei bendradarbiavimas (informantai P1 ir P2). Tyrimo dalyviai taip pat teige,
kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose yra jmongés
strategija (informantas P5) bei lyderysté (informantai P2, P4 ir P5).

Informanty buvo praSoma jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas
inovacijas pries tarporganizacinj bendradarbiavima ir po tarporganizacinio bendradarbiavimo (nuo 1 iki

5 baly) (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Naudojamy inovacijy organizacijos veikloje vertinimas pries tarporganizacinj

bendradarbiavimg ir po tarporganizacinio bendradarbiavimo

Informantai Naudojamuy inovacijuy Informantai Naudojamy inovaciju
vertinimas prie§ vertinimas po
tarporganizacinj tarporganizacinj

bendradarbiavima bendradarbiavima
P1 2 balai Pl 4 balai
P2 3 balai P2 4 balai
P3 1 balas P3 5 balai
P4 2 balai P4 4 balai
P5 3 balai P5 5 balai

Sudaryta darbo autoriaus

Informantas P1 teige, kad pries tarporganizacin} bendradarbiavimg naudojamy inovacijy nebuvo
galima vertinti itin gerai, kadangi inovatyvumas buvo prastas. Taciau jvykdZzius bendradarbiavimg
paaiskéjo privalumai, jog buvo pasisemta gerosios patirties, susijusios su inovacijy naudojimu bei
praktiniu pritaikomumu. Kitas tyrimo dalyvis, informantas P2 teige, kad pasteb¢jo pokytj. Informanto
nuomone po tarporganizacinio bendradarbiavimo viskas tapo kur kas aiSkiau, paprasciau ir konkreciau.
Informantas P3 teig¢, kad prieS tarporganizacinj bendradarbiavimg buvo nesuvokiamas pats

inovatyvumas ir jo realus pritatkomumas. O S§tai po tarporganizacinio bendradarbiavimo paaiSkéjo
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inovatyvumo nauda, jo prasm¢ bei privalumai. Informantas P4 inovatyvumag prie§ tarporganizacinj
bendradarbiavimag vertino 2 balais ir teigé, kad: ,,negeb¢jimas iSnaudoti inovatyvumo galimybiy*, o po
tarporganizacinio bendradarbiavimo jis inovacijas vertino jau 4 balais teigdamas, kad déka
tarporganizacinio bendradarbiavimo buvo suvokta, kaip naudoti inovacijas bei kaip panaudoti jy
galimybes. Paskutinis informantas inovacijas pries tarporganizacinj bendradarbiavimg vertino 3 balais,
o po 5 balais sakydamas, kad po tarporganizacinio bendradarbiavimo jsitikino, kaip svarbu bendrauti su
labiau patyrusiomis organizacijomis, kurios noriai dalijasi geraja patirtimi.

Sekanciu klausimu siekta suzinoti, kaip informantai mano, kokia didziausia organizacinio
bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Didziausia Greitesné inovacijy | ,,Manyciau, kad tai galéty biuiti greitesné inovacijy
organizacinio plétra plétra‘ (informantas P1)
bendradarbiavimo ,Greiciau plintancios inovacijos* (informantas P5)
nauda, susijusi su | Galimybé¢ jsiskverbti | ,,Tikriausiai tai greitesné ir spartesné galimybé
inovatyvumu 1 naujas rinkas patekti bei skverbtis j naujas rinkas* (informantas P2)
Did¢janti investicijy | ,,DidZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda,
graza susijusi su inovatyvumu, mano akimis zZvelgiant, yra
didéjanti investicijy grgza* (informantas P3)
Inovatyvios kultiiros | ,,Galbiit tai yra inovatyvios kultiiros augimas jmonéje,
augimas jmonéje kuri lyg gerasis virusas persiduoda visiems
organizacijos darbuotojams* (informantas P4)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 13 lentelg, kurioje pateikta didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda,
susijusi su inovatyvumu matyti, kad ji pasak informanty skirtinga. Informantai P1 ir P5 teigé, kad tai yra
greitesné inovacijy plétra: ,,Many¢iau, kad tai galéty biti greitesné inovacijy plétra® (informantas P1);
»Qrei¢iau plintancios inovacijos* (informantas P5). Tyrimo dalyvis P2 teigé, kad didZiausia
organizacinio bendradarbiavimo yra galimybé¢ jsiskverbti | naujas rinkas: ,,Tikriausiai tai greitesné ir
spartesn¢ galimybé patekti bei skverbtis | naujas rinkas* (informantas P2). Tuo tarpu informantas P3
laikési nuomoneés, kad didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu yra
didé¢janti investicijy graza: ,,.DidZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu,
mano akimis Zvelgiant, yra did¢janti investicijy graza* (informantas P3). Negana to, déka organizacinio
bendradarbiavimo pastebimas ir inovatyvios kultiiros augimas jmonéje: ,,Galbiit tai yra inovatyvios
kultiros augimas jmonéje, kuri lyg gerasis virusas persiduoda visiems organizacijos darbuotojams®
(informantas P4).

Sekanciu klausimu siekta suZzinoti, kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro
poveik] sporto organizacijy inovatyvumui. Informantas P1 teige, kad didZiausig jtaka daro organizacijy

veiklos tobulinimas bei organizacijy inovatyvumo sklaida. Tyrimo dalyvis P2 laikési nuomonés, kad tai

41



yra: organizacijy inovatyvumo sklaida, bendry tiksly siekimas bei siekis sujungti turimus iSteklius ir
kompetencijas. Informantas P3 teigé¢, kad didziausig jtakg daro organizacijy inovatyvumo sklaida, noras
mokytis ir jgyti naujy patir¢iy, siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas bei siekis patekti j naujas
rinkas, o taip pat ir konkurencingumo didinimas. Tyrimo dalyvis P4 laikési nuomonés, jog
tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai, darantys poveikj sporto organizacijy inovatyvumui yra
tokie: organizacijy inovatyvumo sklaida, siekis keistis bei jvaizdzio gerinimas, taip pat rizikos
mazinimas ir tvarumo gerinimas. Paskutinis informantas P5 mang, kad veiksniai, darantys poveikij sporto
organizacijy inovatyvumui tokie: organizacijy inovatyvumo sklaida, taip pat siekis sujungti turimus
iSteklius ir kompetencijas bei siekis patekti ] naujas rinkas.

Apibendrinant Il klausimy blokq, susijusj su inovatyvumu ir tarporganizaciniu bendradarbiavimu
pasakytina, kad tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiskai

skirtinga, tai:

. Sklandesnis inovatyvumo adaptavimas.
o Galima greitesné plétra naujose rinkose.
. Galimos didesnés investicijos j tyrimus ir plétrq.

Nustatyta, kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose tokios: paklausos jtaka, konkurencija, technologiné pazanga, bendradarbiavimas,
jmonés strategija ir lyderysté. Visi informantai pastebéjo teigiamq pokyti, susijusj su naudojamy
inovacijy organizacijos veikloje vertinimg pries tarporganizacinj bendradarbiavimg ir po
tarporganizacinio bendradarbiavimo. DidZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su
inovatyvumu buvo tokia: greitesné inovacijy plétra, galimybé jsiskverbti | naujas rinkas, didéjanti
investicijy grqza bei inovatyvios kultiiros augimas jmonéje.

IV blokas. Inovacijos ir kiirybiSkumas

Tyrimo dalyviy buvo klausta, kaip jie mano, kokios jtakos gali turéti kurybiSkumas, siekiant

inovacijy sklaidos (zZr. 14 lentele).

14 lentelé. KiirybiSkumo jtaka, siekiant inovacijy sklaidos

Informantai ir ju Atsakymo argumentavimas
vertinimas

P1: 4 balai Sltaka didelé, nes kirybiskai zvelgiant galima surasti pacius jvairiausius ir
maziausiai tikétinus atsakymus, pasiekti pacius geriausius rezultatus*

P2: 5 balai ., Kiirybiskumas visuose procesuose ir visose veiklose ypatingai svarbus, o
inovacijos ne isimtis *

P3: 3 balai ., Sunku pateikty konkrety argumentq, nes as manau, kad c¢ia svarbus kiekvieno
asmens noras taikyti kiirybiskumgq, norint skleisti ir tam tikra prasme platinti
Ziniq apie tas inovacijas “

P4: 5 balai ., Kitrybiskumas nuo inovacijy tikrai neatsiejamas, jis, kaip ir inovacijos yra siy
laiky visuomenés ir viso verslo veiklos variklis *
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P5: 5 balai »Kirybiskumo nauda neabejotina ir nekvestionuojama — jo déka tikrai galima
tinkamiau skleisti Zinig apie inovacijas, jy naudg*

Sudaryta darbo autoriaus

Remiantis 14 lentele matyti, kad kiirybisSkumo jtaka, siekiant inovacijy sklaidos, daugeliu atvejy
reikSminga ir svarbi. Tik vienas informantas teigé, kad kurybiskumo jtaka, siekiant inovacijy sklaidos,
yra nei didel¢, nei nedidelé (informantas P3). Visi kiti tyrimo dalyviai teige, kad kiirybiskumo jtaka,
siekiant inovacijy sklaidos, yra didelé (informantas P1) bei labai didel¢ (informantai P2, P4 ir P5). Taigi,
tai taip pat indikuoja, kad kiirybiskumas su inovacijomis yra itin glaudziai susije.

V blokas. Sporto inovacijos

Tyrimo dalyviy teirautasi, kaip jie mano, kokios sporto inovacijos geriausios/pazangiausios bei
turin¢ios daugiausia naudos (zr. 15 lentelg).

15 lentele. Sporto inovacijos, kurios yra geriausios ir pazangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos

ISmaniosios | Virtuali | Dirbtinis ISmanios Inovatyvios | Biomechanika
technologijos ir intelektas sporto medZiagos
papildyta infrastrukturos | ir jranga
realybé
P1 4 balai 5 balai 4 balai 5 balai 4 balai 5 balai
P2 3 balai 4 balai 4 balai 5 balai 5 balai 5 balai
P3 4 balai 5 balai 5 balai 4 balai 4 balai 5 balai
P4 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai
P5 4 balai 5 balai 4 balai 5 balai 4 balai 5 balai
VISO: 20 baly 24 balai 22 balai 24 balai 22 balai 25 balai

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 15 lentele matyti, kad tyrimo dalyviai sporto inovacijas, kurios yra geriausios ir
pazangiausios bei turin€ios daugiausia naudos, jvertino skirtingai. Vis délto, informantai geriausiai
jvertino ir didZiausig balg surinko biomechanika (25 balai). Taip pat informantai labai gerai jvertino ir
iSmanias sporto infrastruktiiras (24 balai) bei virtualig ir papildyta realybg. Po 22 balus tyrimo dalyviai
jvertino inovatyvias medZiagas ir jrangg bei dirbtinj intelekta. MaZiausiai tyrimo dalyviy baly surinko
1Smaniosios technologijos — 20 baly. Vis délto, visos pateiktos sporto inovacijos buvo jvertintos aukstais
balais, o tai rodo, kad jos yra svarbios ir reikalingos.

Tyrimo dalyviy klausta, kaip jie mano, kokia sporto inovacijy nauda (Zr. 16 lentelg).

16 lentelé. Sporto inovacijy nauda

Informantai ir jy Atsakymo argumentavimas
vertinimas

P1: 5 balai ,,Sporto rezultaty pagerinimas

P2: 4 balai ,, Traumy rizikos mazinimas “

P3: 4 balai ., Galima sulaukti didesnio kity Zmoniy jsitraukimo *

P4: 5 balai ., Efektyviau vykdomos treniruotés
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‘ P5: 5 balai ,, Kur kas geresni sporto rezultatai** ‘

Sudaryta darbo autoriaus

Atsizvelgiant j 16 lentele matyti, kad sporto inovacijy nauda, pasak informanty, skirtinga. P1 teig¢,
kad tai — ,,Sporto rezultaty pagerinimas®“. Informantas laikési nuomonés, kad déka sporto inovacijy
»Galima sumazinti traumy rizika®, o P3 teigimu — ,,galima sulaukti didesnio kity zmoniy jsitraukimo*.
Informantas P4 jvardijo tokig sporto inovacijy naudg: , Efektyviau vykdomos treniruotés®. Tyrimo
dalyvis P5 teige, kad sporto inovacijy déka galima pasiekti ,,Kur kas geresnius sporto rezultatus®.

Tyrimo dalyviy taip pat buvo klausta kaip jie mano, kg sporto inovacijos suteikia/duoda

tarpinstituciniam bendradarbiavimui (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Sporto inovacijy privalumai, susije¢ su tarporganizaciniu bendradarbiavimu

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Sporto inovaciju | PaZangios treniruotés | ,,Manau, kad suteikia pazangiy treniruociy galimybe
privalumai, susije (informantas P1)
su tarpinstituciniu Saugesné sporto »lai gal buti saugesné sporto infrastruktiira, déka
bendradarbiavimu infrastrukttira kurios sportininkai iSvengia traumy na arba sumazéja

traumy rizika iki minimumo* (informantas P2)
Sporto prieinamumo | ,,Greiciausiai tai yra sporto prieinamumo didinimas*
didinimas (informantas P3)

wportas  tampa  visiems  atviresnis,  labiau

pasiekiamas, prieinamas* (informantas P5)

Spartesnis moksliniy | ,,.Sporto inovacijos reiksmingai prisideda prie
tyrimy vykdymas | spartesnio moksliniy tyrimy vykdymo, susijusio su

sportu‘* (informantas P4)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 17 lentele matyti, kad sporto inovacijy privalumai, susij¢ su tarporganizaciniu
bendradarbiavimu, pasak informanty, skirtingi. Pirmiausia, tai - pazangios treniruotés. Informantas P1
teigia: ,,Manau, kad suteikia pazangiy treniruo¢iy galimybe®. Tyrimo dalyvis P2 laikosi nuomoné¢s, kad
sporto inovacijy privalumas, susijgs su tarporganizaciniu bendradarbiavimu, yra - saugesné sporto
infrastruktiira. Jis teigia: ,,Tai gal biiti saugesné sporto infrastruktira, déka kurios sportininkai iSvengia
traumy na arba sumaz¢ja traumy rizika iki minimumo* (informantas P2). Informantai P3 ir P5 teigia,
kad tai yra sporto prieinamumo didinimas: ,,Grei¢iausiai tai yra sporto prieinamumo didinimas‘
(informantas P3); ,,Sportas tampa visiems atviresnis, labiau pasiekiamas, prieinamas‘ (informantas P5).
Stai tyrimo dalyvis P4 teigia, kad déka sporto inovacijy galima uztikrinti spartesnj moksliniy tyrimy
vykdyma: ,,Sporto inovacijos reikSmingai prisideda prie spartesnio moksliniy tyrimy vykdymo, susijusio
su sportu* (informantas P4).

Apibendrinant V' klausimy blokq, susijusj su sporto inovacijomis pasakytina, kad sporto

inovacijos, kurios yra geriausios ir pazangiausios bei turincios daugiausia naudos, pasak informanty
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yra Sios: biomechanika, iSmanios sporto infrastruktiiros bei virtuali ir papildyta realybé. Tai siejasi ir
su teorine moksliniy Saltiniy analize. Sporto inovacijy nauda, atsizvelgiant j tyrimo dalyviy atsakymus,
jvairi: sporto rezultaty pagerinimas, galimy traumy rizikos mazinimas, efektyvesnés treniruotés, geresni
sporto rezultatai bei didesnis Zmoniy jsitraukimas. Sporto inovacijy privalumai, susije su
tarporganizaciniu bendradarbiavimu, pasak informanty, yra skirtingi: pazangios treniruotés, saugesné
sporto infrastruktiira, sporto prieinamumo didinimas, o taip pat ir spartesnis moksliniy tyrimy

vykdymas.
3.1.2.Tyrimo rezultaty, skirty réméjams-verslo atstovams, analizé

Tyrimo metu i§ viso buvo apklausti 6 réméjai-verslo atstovai. Tyrimo klausimynas, kaip ir
pirmuoju apklausiant privataus sporto klubo auk$¢iausios grandies vadovus, yra sudarytas i8 5 skirtingy
klausimy bloky, taigi, ir tyrimo duomeny analiz¢ bus atliekama pateikiant skirtingy klausimy bloky
analize. Taip pat i atviro tipo klausimy sudaryta kategorijy ir subkategorijy lentelé (zr. 19 lentele).
Paminétina, kad siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialumg jiems suteikti identifikaciniai kodai:

R1, R2, R3, R4, RS, R6.

18 lentele. Kategorijos ir subkategorijos

Kategorija Subkategorija
Tarporganizacinio  bendradarbiavimo | Plétojamos inovacijos
nauda Dalijimasis Ziniomis
Rysiy plétra

Skverbimasis j naujas rinkas
Organizacijy bendradarbiavimo nauda GreicCiau diegiamos inovacijos

Greiciau pasiekiami strateginiai tikslai
Technologijy sklaida

Konkurencingumo augimas
Organizacijy darbo efektyvumo augimas
Dalijimasis patirtimi

Inovacijy nauda ir pranaSumas Augantis konkurencingumas

Didé¢janti technologiné pazanga
Motyvuoti darbuotojai

Mazesnis klaidy kiekis

Patenkinti klientai

Sustipréjes organizacijos prekés zenklas
Tinkamai vykdomo organizacijy | Greitesnis inovatyviy technologijy pritaikymas
bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo | Inovacijy ekosistemos stiprinimas

sklaidai ir raiSkai Inovacijy plétojimas
DidZiausia organizacinio | Spartesné inovacijy plétra
bendradarbiavimo nauda, susijusi su | Augantis konkurencingumas
inovatyvumu Imonés plétra

Greitesn¢ adaptacija prie kintancios rinkos
Gerosios patirties perdavimas klientams
Auganti investicijy graza
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Sporto inovacijy privalumai, susij¢ su | Sporto infrastruktiiros plétra
tarpinstituciniu bendradarbiavimu Didesnis saugumas sportininkams
Konkurencinis pranaSumas

Technologinis pranaSumas treniruociy metu
Dalijimasis patirtimi

Sportininky pritraukimas

Sudaryta darbo autoriaus

I blokas. Tarporganizacinis bendradarbiavimas

Pirmasis klausimas, pateiktas réméjams-verslo atstovams buvo: ,,Kaip manote, kokia yra

tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?* (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Tarporganizacinio Plétojamos | ,,Mano manymu pati didZiausia  tarporganizacinio
bendradarbiavimo inovacijos bendradarbiavimo nauda yra ta, kad dél jo pastebimas

nauda inovacijy plétojimas* (informantas R1)

»lurbiit tai yra inovacijy plétojimas, kuris tikrai itin svarbus*

(informantas R6)

Dalijimasis | ,,Sklandesnis ir  kokybiskesnis  dalijimasis  Ziniomis*
Ziniomis (informantas R2)

Rysiy plétra | ,,Greiciausiai tai yra rysiy plétra, kuri kiekvienai

organizacijai, kuri nori veikti sekmingai ir pelningai yra be

galo svarbi* (informantas R3)

Skverbimasis | | ,,7ai galimybé skverbti ir patekti j naujas rinkas ne tik

naujas rinkas | vietiniu, bet ir tarptautiniu mastu* (informantas R4)

»~Mano manymu tai didelé galimybé, kai galima pléstis

uzsienio rinkose* (informantas R5)

Sudaryta darbo autoriaus

Atsizvelgiant j pateikta lentele (Zr. 19 lentelg) matyti, kad informanty teigimu tarporganizacinio
bendradarbiavimo nauda skirtinga. Pirmiausia tai, kad jo déka yra plétojamos inovacijos: ,,Mano
manymu pati didziausia tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda yra ta, kad dél jo pastebimas
inovacijy plétojimas* (informantas R1); ,,Turbiit tai yra inovacijy plétojimas, kuris tikrai itin svarbus*
(informantas R6). Negana to, dél tarporganizacinio bendradarbiavimo galima dalintis Ziniomis:
»Sklandesnis ir kokybiskesnis dalijimasis ziniomis® (informantas R2), o taip pat ir plésti rySius:
»Qreifiausiai tai yra rySiy plétra, kuri kiekvienai organizacijai, kuri nori veikti sékmingai ir pelningai
yra be galo svarbi“ (informantas R3). Pasak informanty R4 ir RS tarporganizacinis bendradarbiavimas
padeda skverbtis | naujas rinkas. Jie teigia: ,,Tai galimybe skverbti ir patekti j naujas rinkas ne tik
vietiniu, bet ir tarptautiniu mastu® (informantas R4), ,,Mano manymu tai didelé galimybe, kai galima

pléstis uzsienio rinkose* (informantas R5).
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Kitas klausimas, pateiktas tyrimo dalyviams, buvo: ,,Kaip manote, kokia yra organizacijy

bendradarbiavimo nauda?* (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Organizacijy bendradarbiavimo nauda

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Organizacijy GreiCiau diegiamos | ,.Ji gali buti jvairi, taciau pati svarbiausia ir
bendradarbiavimo inovacijos didziausia yra ta, jog bina greiciau diegiamos
nauda inovacijos‘ (informantas R1)

Greiciau pasiekiami | ,,Dél organizacijy bendradarbiavimo galima greiciau
strateginiai tikslai | pasiekti strateginius tikslus* (informantas R2)
Technologijy sklaida | ,,Turbiit tai gali biiti spartesné ir kur kas efektyvesné
technologijy sklaida* (informantas R3)
Konkurencingumo | ,,Manau, kad augantis konkurencingumas, nes
augimas organizacijy bendradarbiavimas prie to gali tikrai
labai ryskiai prisideti* (informantas R4)
Organizacijy darbo | ,,Dél organizacijy bendradarbiavimo, kai jis vyksta
efektyvumo augimas | greitai, tai galima tikrai padidinti organizacijy darbo
efektyvumo augimg‘* (informantas R5)
Dalijimasis patirtimi | ,,Manau, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda
yra galimybé dalintis patirtimi — ne tik gergja, bet ir
bloggja. Juk svarbu mokytis is klaidy*“ (informantas
R6)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 20 lentele galima pastebéti, jog organizacijy bendradarbiavimo nauda, pasak
informanty, jvairi. Pirmiausia, tai - grei¢iau diegiamos inovacijos. Informantas R1 teigia: ,,Ji gali biiti
Jvairi, taciau pati svarbiausia ir didZiausia yra ta, jog biina grei¢iau diegiamos inovacijos‘. Organizacijy
bendradarbiavimas taip pat suteikia galimybe greiCiau pasiekti strateginius tikslus: ,,D¢l organizacijy
bendradarbiavimo galima greiciau pasiekti strateginius tikslus® (informantas R2); taip pat skleisti
technologijas: ,,Turbut tai gali biiti spartesné ir kur kas efektyvesné technologijy sklaida“ (informantas
R3). Organizacijy bendradarbiavimas reikSmingai prisideda prie konkurencingumo augimo: ,,Manau,
kad augantis konkurencingumas, nes organizacijy bendradarbiavimas prie to gali tikrai labai rySkiai
prisidéti“ (informantas R4) bei organizacijy darbo efektyvumo augimo: ,Dél organizacijy
bendradarbiavimo, kai jis vyksta greitai, tai galima tikrai padidinti organizacijy darbo efektyvumo
augimg“ (informantas R5). Negana to, organizacijy bendradarbiavimas sudaro puikig galimybe dalintis
patirtimi: ,,Manau, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda yra galimybé dalintis patirtimi — ne tik
geraja, bet ir blogaja. Juk svarbu mokytis i$ klaidy* (informantas R6).

Sekanciu klausimu siekta i$siaiskinti, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias
bei kodé¢l informantai taip mano. Tyrimo dalyviai R1 ir R2 teigeé, kad svarbiausias yra jgyvendinimo
etapas, nes be jos nebus realios naudos. Tuo tarpu informantas R3 sakeé, kad jo manymu esmingiausias

etapas yra pati pradzia, t. y. pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas, kadangi be jo aplamai net
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nebiity galima tartis dél bendradarbiavimo. Informantai R4, R5 ir R6 laikési nuomonés, kad jy manymu
pats svarbiausias organizacijy bendradarbiavimo etapas yra bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas,
kadangi Sio etapo déka galima uzsitikrinti nuolatinj bendradarbiavimg bei bendradarbiavimo t¢stinumga.

Sekanciu klausimu norédama suzinoti informanty nuomong¢ apie tai, kaip jie mano, kokie galéty

biiti organizacijy bendradarbiavimo tikslai. Siuo atzvilgiu informanty nuomon¢ buvo varijuojanti (Zr. 21

lentele).
21 lentelé. Organizacijy bendradarbiavimo tikslai
Tikslai Informantai

Noras pritraukti investicijas Informantai R1 ir R2

Siekis plésti paslaugas/produktus Informantas R3

Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma Informantas R4

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas Informantai RS

Pardavimy didinimas Informantai R6

Siekis didinti inovacijas Informantai R2, R3 ir RS

Sudaryta darbo autoriaus

Atsizvelgiant | 21 lentele galima pastebéti, jog kad organizacijy bendradarbiavimo tikslai,
atsizvelgiant j tyrimo dalyviy nuomone, yra skirtingi. Pirmiausia, tai — noras pritraukti investicijas. Sios
nuomonés buvo du informantai: R1 ir R2. Kitas tyrimo dalyvis teigé, kad organizacijy bendradarbiavimo
tikslas yra - siekis plésti paslaugas/produktus — informantas R3. Tiriamasis R4 laikési nuomonés, kad
organizacijy bendradarbiavimo tikslas yra siekis didinti Zinomumg ir populiarumg, o RS manég, kad tai
prekés zenklo jvaizdZio stiprinimas bei siekis didinti inovacijas (tapacios nuomonés buvo ir informantai
R2 bei R3). Pardavimy didinimas, pasak informanto R6 yra dar vienas organizacijy bendradarbiavimo
tikslas.

Informanty klausta, kaip jie mano, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys

veiksniai (Zr. 22 lentele).

22 lentelé. Sporto organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai

Veiksniai Informantai

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas | Informantai R1 ir R3

Ivaizdzio gerinimas Informantas R2

Inovacijy sklaida Informantai R2, R3 ir R6
Siekis patekti j naujas rinkas Informantas R4

Rizikos maZinimas Informantas RS
Konkurencingumo didinimas Informantai R3 ir R6

Tvarumo gerinimas Informantas R1

Sudaryta darbo autoriaus
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Analizuojant 22 lentele matyti, kad sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai
buvo skirtingi. Pirmiausia, tai — siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas (informantai R1 ir R3),
o0 taip pat ir jvaizdzio gerinimas (informantas R2) bei inovacijy sklaida (informantai R2, R3 ir R6).
Negana to, pasak informanty organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai yra ir siekis sumazinti
rizikg (informantas RS5), konkurencingumo didinimas (informantai R3 ir R6) bei tvarumo gerinimas
(informantas R1).

Apibendrinant I klausimy bloka, kuris yra susijes su tarporganizaciniu bendradarbiavimu galima
teigti, jog organizacijos viena su kita bendradarbiaudamos gali sulaukti jvairios naudos: plétojamos
inovacijos, dalijimasis ziniomis, ry$iy plétra bei skverbimasis ] naujas rinkas. Pasakytinas, kad
organizacijy bendradarbiavimo nauda, remiantis tyrimo dalyviy nuomone, skirtinga: grei¢iau diegiamos
inovacijos bei greic¢iau pasiekiami strateginiai tikslai, taip pat technologijy sklaida, konkurencingumo
augimas ir organizacijy darbo efektyvumo augimas bei dalijimasis patirtimi. Organizacijy
bendradarbiavimo tikslai, remiantis atlikta analize, tokie: noras pritraukti investicijas, siekis plésti
paslaugas/produktus ir siekis didinti Zinomumg ir populiaruma, taip pat prekés zenklo jvaizdzio
stiprinimas, pardavimy didinimas bei siekis didinti inovacijas. Sporto organizacijy bendradarbiavima
skatinantys veiksniai labai jvairts: siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas, jvaizdzio
gerinimas, taip pat inovacijy sklaida, siekis patekti | naujas rinkas ir rizikos mazinimas,

konkurencingumo didinimas bei tvarumo gerinimas.
IT blokas. Inovatyvumas organizacijose
Tyrimo dalyviy buvo teirautasi: ,,Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su

inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose? (Zr. 23 lentelg).

23 lentelé. Svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose

Veiksniai Informantai
Siekis i§likti konkurencingais Informantai R1 ir R5
Technologiné pazanga Informantai R1 ir R2
Mobilumas ir globalizacija Informantai R3, R4 ir R6
Didesnio apyvartumo ir pelno siekis Informantas R4 ir RS
Gyventojy poziiiriy kaita Informantas R2

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 23 lentel¢ matyti, kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir
adaptavimu organizacijose pasak informanty tokios: siekis islikti konkurencingais: informantai R1 ir
RS5; technologiné pazanga: informantai R1 ir R2; mobilumas ir globalizacija: informantai R3, R4 ir R5;

didesnio apyvartumo ir pelno siekis — informantai R4 ir RS; Gyventojy pozitriy kaita — informantas R2.
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Tyrimo dalyviy taip pat klausta, kaip jie mano, kuo pasizymi/iSsiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos

naudingos ir koks jy pranaSumas?* (zr. 24 lentelg).

24 lentelé. Inovacijy nauda ir pranasumas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Inovacijuy Augantis ~Manau, kad inovacijos naudingos tuo, jog jos gali padéti
nauda ir konkurencingumas | uztikrinti konkurencingumo augimqg‘ (informantas R1)
pranasumas | Didéjanti technologiné | ,,/novacijos sukuria geresne technologine pazangq‘
paZanga (informantas R2)

Motyvuoti darbuotojai | ,,/novacijos padeda labiau motyvuoti darbuotojus, nes jos

tikrai paspartina darbo atlikimgq, taigi, darbuotojai gali

vkdyti kitas veiklas* (informantas R3)

Mazesnis klaidy »Deél inovacijy galima padaryti maziau klaidy, nes visada
kiekis Zmonés kazkiek daugiau klysta, o inovacijos arba padeda to

visai iSvengti, arba klaidy kiekj sumaZina iki pacio

maziausio minimumo‘* “ (informantas R4)

Patenkinti klientai wnovacijos gali labiau patenkinti klientus, kadangi

paslaugos bina tikrai kokybiskesnés, mazZiau klaidy

pasitaiko® (informantas R5)

Sustiprejes wInovacijos tikrai smarkiai prisideda prie organizacijos
organizacijos prekés | prekés zenklas stiprinimo* (informantas R6)
Zenklas

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 24 lentele matyti, jog inovacijy nauda ir prana$umas varijuoja. Stai informanto R1
teigimu inovacijos prisideda prie augancio konkurencingumo. Jis teigia: ,,Manau, kad inovacijos
naudingos tuo, jog jos gali padéti uztikrinti konkurencingumo augima* (informantas R1). Informanto
R2 teigimu inovacijy déka galima pastebéti didé¢jancig technologing pazanga: ,,Inovacijos sukuria
geresn¢ technologing pazanga®™, o taip pat ir motyvuotus darbuotojus: ,Inovacijos padeda labiau
motyvuoti darbuotojus, nes jos tikrai paspartina darbo atlikima, taigi, darbuotojai gali vykdyti kitas
veiklas* (informantas R3). Negana to, inovacijos turi teigiamos jtakos mazesniam klaidy kiekiui: ,,Dél
inovacijy galima padaryti maziau klaidy, nes visada Zmonés kazkiek daugiau klysta, o inovacijos arba

(1313

padeda to visai iSvengti, arba klaidy kiekj sumaZzina iki pac¢io maziausio minimumo* *“ (informantas R4)
bei didesniam klienty pasitenkinimui: ,,Inovacijos gali labiau patenkinti klientus, kadangi paslaugos
bina tikrai kokybiskesnés, maziau klaidy pasitaiko* (informantas RS5) ir sustipréjusiam organizacijos
prekés zenklui: ,Inovacijos tikrai smarkiai prisideda prie organizacijos prekés zenklas stiprinimo*
(informantas R6).

Apibendrinant Il klausimy blokq, susijusj su inovatyvumu organizacijose paaiskéjo, kad
svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose yra: siekis

islikti konkurencingais ir technologiné pazanga, taip pat mobilumas ir globalizacija, didesnio

apyvartumo ir pelno siekis bei gyventojy poziuriy kaita. Tai glaudziai siejasi ir su teorine moksliniy
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Saltiniy analize, kurioje nustatyta, kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir
adaptavimu organizacijose yra: konkurencija, technologiné pazanga, bendradarbiavimas, imonés
strategija bei kt. Inovacijy nauda ir pranasumas, pasak informanty, tokie: augantis konkurencingumas,
didéjanti technologiné pazanga, motyvuoti darbuotojai, mazesnis klaidy kiekis ir patenkinti klientai bei

sustipréjes organizacijos prekes Zenklas.

I1I blokas. Inovatyvumas ir tarporganizacinis bendradarbiavimas
Tyrimo dalyviy buvo klausiama: ,Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy
bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?*. Atsakymai

pateikti 25 lentel¢je.

25 lentelé. Tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiskai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Tinkamai Greitesnis ~Manau,  kad  tinkamai  vykdomas  organizacijy
vykdomo inovatyviy bendradarbiavimas gali uztikrinti greitesnj inovatyviy
organizacijy technologijy | technologijy pritaikymq* (informantas R1)
bendradarbiavimo | pritaikymas
jtaka inovatyvumo Inovacijy »linkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas
sklaidai ir raiskai ekosistemos | padeda susitirpinti inovacijy ekosistemq* (informantas R2)
stiprinimas | ,,Sunku konkreciai pasakyti, bet manau, kad tai yra susije su
inovacijy sistemos gerinimu‘* (informantas R5)
Inovacijy wDéka jo galima labiau plétoti inovacijas, o tai labai
plétojimas aktualu* (informantas R3)
~Manyciau, kad tinkamai  vykdomas  organizacijy
bendradarbiavimas Zymiai prisideda prie inovacijy plétros
(informantas R4)

Sudaryta darbo autoriaus

Remiantis 25 galima pastebéti, jog kad tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka
inovatyvumo sklaidai ir raiSkai jvairi. Pirmiausia, tai - greitesnis inovatyviy technologijy pritaikymas.
R1 informantas teigia: ,,Manau, kad tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali uZtikrinti
greitesn] inovatyviy technologijy pritaikyma®. Tuo tarpu informanty R2 ir RS teigimu, kad tinkamai
vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiSkai yra ta, jog galima
sustiprinti inovacijy ekosistema: ,,Tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas padeda
susitirpinti inovacijy ekosistemg“ (informantas R2); ,,Sunku konkrec¢iai pasakyti, bet manau, kad tai yra
susije su inovacijy sistemos gerinimu* (informantas R5). Negana to, galima ir plétoti inovacijas: ,,Déka
jo galima labiau plétoti inovacijas, o tai labai aktualu® (informantas R3); ,,Many¢iau, kad tinkamai
vykdomas organizacijy bendradarbiavimas Zymiai prisideda prie inovacijy plétros* (informantas R4).

Kitu klausimu siekta suzinoti informanty nuomong apie tai, kaip jie mano, kokios svarbiausios

priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose (zr. 26 lentele).
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26 lentelé. Svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose

PrieZastys Informantai
Paklausos jtaka Informantas R1 ir R6
Konkurencija Informantai R2 ir RS
Technologiné pazanga Informantai R4 ir RS
Bendradarbiavimas Informantai R2, R3 ir R6
Imonés strategija Informantas R3 ir RS
Lyderyste Informantai R1, R5 ir R6

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 26 lentele, kurioje yra pateiktos svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy
integravimu ir adaptavimu organizacijose matyti, kad pirmiausia, tai — paklausos jtaka (informantai R1
ir R6). Taip pat svarbi ir konkurencija (informantai R2 ir R5). Ne ka maziau aktuali ir technologine
pazanga (informantai R4 ir R5) bei bendradarbiavimas (informantai R2, R3 ir R6). Tyrimo dalyviai taip
pat teigé, kad svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose
yra jmongs strategija (informantai R3 ir R5) bei lyderysté (informantai R1, RS ir R6). Tyrimo dalyviy
atsakymai turi sgsajy su teorin¢je darbo dalyje pateiktomis jzvalgomis, kur nurodoma, kad priezastys,
susijusios inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose, yra: siekis iSlikti konkurencingais,
technologiné pazanga, mobilumas ir globalizacija, taip pati ir didesnio apyvartumo ir pelno siekis bei
gyventojy poziiiriy kaita.

Tyrimo dalyviy prasyta (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas pries
tarporganizacinj bendradarbiavimg ir po tarporganizacinio bendradarbiavimo (nuo 1 iki 5 baly) (zr. 27

lentele).

27 lentelé. Naudojamy inovacijy organizacijos veikloje vertinimas prie§ tarporganizacinj

bendradarbiavimg ir po tarporganizacinio bendradarbiavimo

Informantai Naudojamuy inovacijuy Informantai Naudojamy inovaciju
vertinimas prie§ vertinimas po
tarporganizacinj tarporganizacinj

bendradarbiavima bendradarbiavima
R1 3 balai R1 5 balai
R2 3 balai R2 4 balai
R3 2 balai R3 5 balai
R4 3 balai R4 5 balai
R5 4 balai R5 5 balai
R6 1 balas R6 5 balai

Sudaryta darbo autoriaus

Informantas R1 teigia, kad prie§ tarporganizacinj bendradarbiavimg inovatyvumas buvo geras

(jvertinas 3 balais), bet nebuvo tobulas. Taciau jvykdzius tarporganizacinj bendradarbiavimg

inovatyvumas pager¢jo tikrai akivaizdziai (jvertintas 5 balais). Tuo tarpu informantas R2 inovatyvuma
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pries tarporganizacinj bendradarbiavima vertino taip pat 3 balais, o po jo — 4 balais sakydamas, kad
inovatyvumo taikymas tapo sklandesnis ir efektyvesnis. Tuo tarpu informantas R3 naudojamas
inovacijas organizacijos veikloje pries tarporganizacinj bendradarbiavima vertino 2 balais, o po 5 balais
motyvuodamas, kad itin patobulé¢jo inovacijy taikymas. Tyrimo dalyvis R4 naudojamas inovacijas
organizacijos veikloje pries tarporganizacinj bendradarbiavima vertino 3 balais, o po jo — 5 balais. Jis
teigé, kad tarporganizacinis bendradarbiavimas suteiké daug naudingy ziniy apie inovatyvumg bei
inovacijas. Informantas R5 naudojamas inovacijas prie§ tarporganizacinj bendradarbiavimg vertino 4
balais, o po jy — 5 balais. Tuo tarpu R6 naudojamas inovacijas pries tarporganizacinj bendradarbiavima
vertino 1 balu, o po jy — 5 balais teigdamas, kad pageré¢jo visas jmonés darbas.

Kitu klausimu siekta suzinoti, kaip informantai mano, kokia didZiausia organizacinio

bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu (zr. 28 lentele).

28 lentelé. DidZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Didziausia Spartesné inovacijy | ,,Manau, kad pati didZiausia  organizacinio
organizacinio plétra bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu ir
bendradarbiavimo yra spartesné inovacijy plétra‘ (informantas R1)
nauda, susijusi su Augantis nwGreiciausiai tai galety biiti augantis
inovatyvumu konkurencingumas | konkurencingumas* (informantas R2)
Imonés plétra »Greiciausiai tai yra jmonés plétra“ (informantas R3)

Greitesne adaptacija | ,,Gebéjimas kur kas greiciau taikytis ir adaptuotis prie
prie kintancios rinkos | nuolat besikeiciancios rinkos* (informantas R4)
Gerosios patirties ,Didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda

perdavimas yra ta, kad dél jos tampa daug lengviau gerg patirt
klientams perduoti klientas* (informantas RS)
Auganti investicijy | ,,Be jokios abejonés tai yra auganti investicijy grgza‘
graza (informantas R6)

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 28 lentelg, kurioje pateikta didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda,
susijusi su inovatyvumu matyti, kad ji pasak informanty jvairi. Pirmiausia, tai - spartesné¢ inovacijy
plétra. Sj teiginj patvirtina informantas R1 teigdamas, kad: ,,Manau, kad pati didZiausia organizacinio
bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu ir yra spartesné inovacijy plétra“. Kitas informantas
teigé, kad didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu yra - augantis
konkurencingumas. Jo teigimu: ,,Greiciausiai tai galéty buiti augantis konkurencingumas* (informantas
R2). Negana to, pastebima ir nauda, susijusi su jmonés plétra (,,GreiCiausiai tai yra jmonés plétra,
informantas R2); taip pat ir su greitesne adaptacija prie kintancios rinkos (,,Geb¢jimas kur kas grei¢iau
taikytis ir adaptuotis prie nuolat besikeiciancios rinkos*, informantas R4); taip pat ir gerosios patirties

perdavimu klientams (Didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda yra ta, kad dél jos tampa daug
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lengviau gera patirt] perduoti klientas®, informantas R5) bei augancig investicijy graza (,,Be jokios
abejonés tai yra auganti investicijy graza“, informantas R6).

Kitu klausimu siekta suzinoti, kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki
sporto organizacijy inovatyvumui. Informantas R1 teigé, kad tai yra organizacijy veiklos tobulinimas
bei organizacijy inovatyvumo sklaida. Tuo tarpu tyrimo dalyvis R2 laikési nuomonés, kad tai yra bendry
tiksly siekimas, siekis keistis, o taip pat ir noras mokytis ir igyti naujy patir¢iy. Informanto R3 teigimu,
tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai, darantys poveikj sporto organizacijy inovatyvumui yra
Sie: organizacijy inovatyvumo sklaida, siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas ir siekis patekti
1 naujas rinkas bei jvaizdzio gerinimas. Informanto R4 nuomone, tai: organizacijy inovatyvumo sklaida,
rizikos mazinimas, konkurencingumo didinimas bei tvarumo gerinimas. Kitas informantas laikési
nuomonés, jog tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai, darantys poveikj sporto organizacijy
inovatyvumui yra tokie, kaip: organizacijy inovatyvumo sklaida ir bendry tiksly siekimas. Paskutinis
informantas R6 teigé, kad veiksniai §ie: organizacijy inovatyvumo sklaida, siekis sujungti turimus
iSteklius ir kompetencijas bei siekis patekti ] naujas rinkas.

Apibendrinant 111 klausimy blokqg, susijusj su inovatyvumu ir tarporganizaciniu bendradarbiavimu
galima teigti, kad tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir
raiskai tokia: greitesnis inovatyviy technologijy pritaikymas, inovacijy ekosistemos stiprinimas ir
inovacijy plétojimas. Svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose yra tokios: paklausos jtaka, konkurencija, technologiné pazanga, bendradarbiavimas,
jmonés strategija ir lyderysté. Nustatyta, kad didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda,
susijusi su inovatyvumu yra: spartesné inovacijy plétra, augantis konkurencingumas, jmonés plétra,
greitesné adaptacija prie kintancios rinkos, gerosios patirties perdavimas klientams bei auganti

investicijy grqza. Siuos tiriamyjy atsakymus patvirtina ir atlikta mokslinés literatiiros analizé.
IV blokas. Inovacijos ir kiirybiSkumas
Tyrimo dalyviy teirautasi, kaip jie mano, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy

sklaidos (Zr. 29 lentele).

29 lentele. KiirybiSkumo jtaka, siekiant inovacijy sklaidos

Informantai ir ju Atsakymo argumentavimas
vertinimas

R1: 5 balai ., Kiirybiskumas dabar yra top — jei turi kitrybiskumq, turi viskq, taigi, jo jtaka,
siekiant komunikacijy sklaidos yra viena svarbiausiy *

R2: 4 balai ,Itaka didelé, nes jis suteikia galimybe j jvairius dalykus paZiuréti kiek kitokiu
nei jprastai kampu *

R3: 5 balai ., Kitrybiskumas Zengia koja j kojg su inovacijomis “

R4: 5 balai ., Kirybiskumas, siekiant inovacijy sklaidos gali suteikti galimybe pazvelgti
kitokiu poZiiiriu, nei jprastai ‘

54



R5: 4 balai ., Kirybiskumas —atspindi  asmenybes ir padeda personalizuoti net ir
inovatyvumaq “

R6: 5 balai ., Kirybiskumas suteikia progg veikti savotiskai, o su inovatyvumu galima is viso
itin daug laiméti

Sudaryta darbo autoriaus

Remiantis 29 lentele matyti, kad kiirybiSkumo jtaka, siekiant inovacijy sklaidos, skirtinga.
Pirmiausia pasakytina, kad tik du informantai kiirybiSkumo jtaka, siekiant inovacijy, vertino kaip
»didele“. Visi kiti teigé, kad jtaka ,,labai didelé*. Informantai nurod¢, jog kurybiskumo jtaka, siekiant
inovacijy sklaidos skirtinga: ,,KiirybiSkumas dabar yra top — jei turi kiirybiSkuma, turi viska, taigi, jo
jtaka, siekiant komunikacijy sklaidos yra viena svarbiausiy“ (informantas R1); ,,Jtaka didelé, nes jis
suteikia galimybe ] jvairius dalykus pazitreti kiek kitokiu nei jprastai kampu“ (informantas R2);
,»KurybisSkumas Zengia koja 1 koja su inovacijomis® (informantas R3); ,KirybisSkumas, siekiant
inovacijy sklaidos gali suteikti galimybe pazvelgti kitokiu poziiiriu, nei jprastai“ (informantas R4);
,Kirybiskumas atspindi asmenybes ir padeda personalizuoti net ir inovatyvuma“ (informantas R5);
,KurybiSkumas suteikia proga veikti savotiskai, o su inovatyvumu galima i§ viso itin daug laimeéti*

(informantas R6).
V blokas. Sporto inovacijos
Tyrimo dalyviy klausta, kaip jie mano, kokios sporto inovacijos geriausios/pazangiausios bei

turin¢ios daugiausia naudos (zr. 30 lentelg).

30 lentelé. Sporto inovacijos, kurios yra geriausios ir pazangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos

ISmaniosios | Virtuali | Dirbtinis ISmanios Inovatyvios | Biomechanika
technologijos ir intelektas sporto medZiagos
papildyta infrastruktiros | ir jranga
realybé
R1 4 balai 4 balai 4 balai 4 balai 5 balai 4 balai
R2 4 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 4 balai
R3 5 balai 4 balai 4 balai 5 balai 5 balai 4 balai
R4 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai
R5 4 balai 5 balai 4 balai 5 balai 5 balai 5 balai
R6 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai 5 balai
VISO: 27 balai 28 balai 27 balai 29 balai 30 baly 27 balai

Sudaryta darbo autoriaus
Atsizvelgiant | 30 lentel¢ galima pastebéti, kad tyrimo dalyviai sporto inovacijas, kurios yra

geriausios ir pazangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos, jvertino skirtingai. geriausiai jvertino ir

didZiausia bala surinko inovatyvios medZiagos ir jranga (30 baly). Siek tiek maZiau baly surinko (29
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balai) i$manios sporto infrastruktiros. Stai virtuali ir papildyta realybé surinko 28 balus, o
biomechanika, iSmaniosios technologijos ir dirbtinis intelektas surinko po 27 balus.
Tyrimo dalyviy teirautasi, kaip jie mano, kokia sporto inovacijy nauda (zr. 31 lentele).

31 lentelé. Sporto inovacijy nauda

Informantai ir jy Atsakymo argumentavimas
vertinimas
R1: 5 balai ,,»Sporto inovacijos padeda sumazinti rizikas ir traumas “
R2: 5 balai ,,Sporto inovacijos uztikrina pazangq sporte
R3: 4 balai ,,Sporto inovacijos plecia sportininky galimybiy laukg *
R4: 5 balai ,,Sporto inovacijos efektyvina treniruotes
R5: 5 balai ,,Sporto inovacijos padeda lengviau atsigauti po treniruociy bei atsistatyti*
R6: 5 balai ,,Sporto inovacijos suteikia daugiau pasitikéjimo savimi, nes nuolat galima sekti
progresg "

Sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 31 lentele matyti, jog pasak tyrimo dalyviy sporto inovacijy nauda labai jvairi.
Pirmiausia, tai - Sporto inovacijos padeda sumazinti rizikas ir traumas® (informantas R1). Sporto
inovacijos taip pat padeda daryti pazanga sporte (informantas R2). Pasa tyrimo dalyvio R3 sporto
inovacijos ,,Ple€ia sportininky galimybiy lauka®. Tyrimo dalyvis R4 teige, kad: ,,Sporto inovacijos
efektyvina treniruotes®, o RS sakeé, kad: ,,Sporto inovacijos padeda lengviau atsigauti po treniruociy bei
atsistatyti“. Tuo tarpu tiriamasis R6 laikési nuomonés, kad: ,,Sporto inovacijos suteikia daugiau
pasitikéjimo savimi, nes nuolat galima sekti progresa*.

Tyrimo dalyviy taip pat buvo teirautasi kaip jie mano, ka sporto inovacijos suteikia/duoda

tarpinstituciniam bendradarbiavimui (Zr. 32 lentele).

32 lentelé. Sporto inovacijy privalumai, susije su tarpinstituciniu bendradarbiavimu

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Sporto inovacijy
privalumai, susije¢
su tarpinstituciniu
bendradarbiavimu

Sporto
infrastruktiiros plétra

wInovacijos padeda plésti sporto infrastruktirg®
(informantas R1)

Didesnis saugumas

,Dél inovacijy galima uztikvinti didesnj saugumg

sportininkams sportininkams* (informantas R2)

Konkurencinis wInovacijos  skatina ir suteikia  konkurencinj
pranasumas pranasumg‘* (informantas R3)

Technologinis wInovacijos tikrai labai reikSmingai prisideda prie
pranasumas technologinio  pranasumo  treniruociy — metu

treniruo¢iy metu

(informantas R4)

Dalijimasis patirtimi

wInovacijos uztikrina sklandesnj dalijimgsi patirtimi*
(informantas R5)

Sportininky
pritraukimas

,Dél inovacijy taikymo galima pritraukti daugiau
sportininky* (informantas R6)

Sudaryta darbo autoriaus
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Atsizvelgiant j 32 lentele matyti, kad sporto inovacijy privalumai, susij¢ su tarpinstituciniu
bendradarbiavimu, pasak informanty, skirtingi. Pirmiausia, tai - sporto infrastruktiiros plétra.
Informantas R1 teigia: ,,Inovacijos padeda plésti sporto infrastruktirg®. Kitas informantas laikési
nuomones, kad sporto inovacijy privalumas, susijes su tarpinstituciniu bendradarbiavimu - didesnis
saugumas sportininkams. Jis teigia: ,,D¢l inovacijy galima uztikrinti didesnj saugumg sportininkams*
(informantas R2). Dar vienas privalumas yra konkurencinis pranasumas: ,,Inovacijos skatina ir suteikia
konkurencinj pranasuma“ (informantas R3), o taip pat ir technologinis pranaSumas treniruociy metu
(,,Inovacijos tikrai labai reikSmingai prisideda prie technologinio pranasumo treniruoCiy metu‘ ,
informantas R4). Negana to, sporto inovacijy privalumas, susijes su tarpinstituciniu bendradarbiavimu
yra ir dalijimasis patirtimi (,,Inovacijos uztikrina sklandesnj dalijimasi patirtimi“, informantas RS5) bei
sportininky pritraukimas (,,D¢l inovacijy taikymo galima pritraukti daugiau sportininky*, informantas
R6).

Apibendrinant V klausimy blokq, kuris susijes su sporto inovacijomis galima teigti, kad sporto
inovacijos, kurios yra geriausios ir pazangiausios bei turincios daugiausia naudos yra: inovatyvios
medZiagos ir jranga, iSmanios sporto infrastruktiiros bei virtuali ir papildyta realybé. Sporto inovacijy
nauda, pasak informanty, skirtinga: sportininky traumos rizikos mazZinimas, pazanga sporte, treniruociy
efektyvinimas, sportininky galimybiy lauko plétra, lengvesnis atsigavimas po treniruociy bei
atsistatymas, progreso stebéjimas. Sporto inovacijy privalumai, susije su tarpinstituciniu
bendradarbiavimu tokie: sporto infrastruktiiros plétra, didesnis saugumas sportininkams, konkurencinis
pranasumas, technologinis pranasumas treniruociy metu ir dalijimasis patirtimi bei sportininky

pritraukimas.

3.2.Sporto organizacijuy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj

bendradarbiavima modelis bei rekomendacijos jo taikymui

Rasant baigiamajj darbg bei jo teoring dalj atlikta moksliniy Saltiniy analizé atskleidé¢, kad verslo
ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis sporto organizacijy inovatyvumui
yra skirtingas. Atlikus tyrima nustatyta, kad tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda yra tokia:
plétojamos inovacijos, dalijimasis Ziniomis, rysiy plétra bei skverbimasis j naujas rinkas. Stai autorius
Trequattrini et al. (2016) teigia, kad inovacijos gali sukurti konkurencinj pranasuma, kuris ilgainiui
duoda ekonoming graza sporto organizacijoms bei patiems sportininkams. Taigi, inovacijy nauda yra
nevienalyte.

Kokybinio tyrimo rezultaty analizés metu nustatyta, jog tinkamai vykdomo organizacijy

bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiskai yra tokia: greitesnis inovatyviy technologijy
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pritaikymas, inovacijy ekosistemos stiprinimas bei inovacijy plétojimas. Stai autoriai Nedelko &
Potocan (2013) akcentuoja, kad inovatyvumo didinimas organizacijoje labai priklauso nuo tinkamo
vadovybés darbo ir elgesio, kuris turi sudaryti ir palaikyti tinkamas salygas naujoviSkam visos
organizacijos ir jos darbuotojy darbui ir elgesiui.

Autorius Kahn (2018) analizavo inovacijas ir jy raiSka organizacijoje, kaip: inovacijos yra
rezultatas, inovacijos yra procesas ir inovacijos yra mastymas. Tyrimo metu nustatyta, kad inovacijos
yra daugiaaspektés, kadangi jos turi ekonominés naudos, didina organizacijy veiklos efektyvuma,
skatina klienty pasitenkinimg paslaugas, gerina teikiam paslaugy kokybe. Negana to, déka inovacijy,
galima sumazinti organizacijy islaidas.

Taip pat atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ galima teigti, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda,
skirtinga: inovacijy gerinimas, naujy idéjy generavimas, tiksly jgyvendinamumas, naujy rinky
atradimas, kokybiSkesniy paslaugy kiirimas, efektyvesné komunikacija ir bendradarbiavimas, iSaugges
konkurencingumas, padid¢jes Zinomumas. Taip pat aptarus organizacijy bendradarbiavimo etapus
galima pasakyti, kad jie daugelyje organizacijy yra tapatiis: pasirengimas bendradarbiavimui ir
planavimas, galimy partneriy atranka, derybos, jgyvendinimas, vertinimas bei bendradarbiavimo
baigimas arba pratgsimas. Organizacijy bendradarbiavimo formg skatinanc¢ios dimensijos yra tokios:
vertybiy atitikimas, tiksly suderinamumas, itakos sri¢iy pasidalijimas sprendimy koordinavimas.
Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (raisys) gali biti skirtingos: bendros (misrios) jmonés,
francizeés, koncesijos, privaciai finansuojami investiciniai projektai. Sporto ir verslo organizacijy
bendradarbiavimo modeliai (strateginés partnerystés, projektinis bendradarbiavimas, konsorciumas,
aljansai, inovacijy ekosistemos) yra skirtingi ir priklausantys nuo vykdomos organizacijy veiklos, tiksly
ir kity svarbiy aspekty. Jungtiniai organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai: organizacijy
veiklos tobulinimas, organizacijy inovatyvumo sklaida, bendry tiksly siekimas, noras mokytis ir jgyti
naujy patir€iy, jvaizdZio gerinimas, siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas, siekis patekti j
naujas rinkas, rizikos maZinimas, konkurencingumo didinimas, tvarumo gerinimas. Veiksniai, kurie
lemia sékmingg organizacijy bendradarbiavimg, yra: efektyvi komunikacija, motyvacinés sistemos
buvimas, inovatyvumas bei technologinis paZzangumas, aukStos moralés palaikymas bei efektyvi
lyderysté. Inovacijy integravimo ir adaptavimo organizacijose priezastys skirtingos: tai gali lemti
paklausa, kintantys klienty jprociai, lyderis, organizacijos strategija.

Atlikus tyrimg ir susisteminus duomenis galima apibendrintai teigti:

. Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda skirtinga: naujy idéjy generavimas, inovacijy
plétra, naujy rinky atradimas, kokybiSkesniy paslaugy kiirimas, efektyvesné komunikacija, dalijimasis
Ziniomis, ry$iy plétra ir skverbimasis | naujas rinkas.

. Organizacijy bendradarbiavimo nauda tokia: Zinomumo didinimas, jvaizdzio stiprinimas,
pardavimy didinimas, naujy klienty pritraukimas, inovacijy skatinimas, grei¢iau pasiekiami strateginiai
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tikslai, technologijy sklaida, konkurencingumo augimas, organizacijy darbo efektyvumo augimas,
dalijimasis patirtimi.

o Inovacijy nauda yra labai jvairi: ekonominis augimas, darbo efektyvumo didinimas,
did¢jantis klienty pasitenkinimas, auganti paslaugy kokybé, sumazéjusios iSlaidos, augantis
konkurencingumas, didéjanti technologiné pazanga, motyvuoti darbuotojai, mazesnis klaidy kiekis,
patenkinti klientai bei sustipréjes organizacijos prekés Zenklas.

o Tinkamai vykdomo organizacijy bendradarbiavimo jtaka inovatyvumo sklaidai ir raiskai
skirtinga: sklandesnis inovatyvumo adaptavimas, plétra naujose rinkose, didesnés investicijos j tyrimus
ir plétra, greitesnis inovatyviy technologijy pritaikymas, inovacijy ekosistemos stiprinimas bei inovacijy
plétojimas.

. Sporto inovacijy privalumai, susij¢ su tarpinstituciniu bendradarbiavimu tokie: pazangios
treniruotés, saugesné sporto infrastrukttira, sporto prieinamumo didinimas, spartesnis moksliniy tyrimy
vykdymas bei sporto infrastruktiiros plétra, didesnis saugumas sportininkams, konkurencinis
pranaSumas, technologinis pranasumas treniruo¢iy metu ir sportininky pritraukimas.

Taigi, pateiktinas toks modelis, atspindintis verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio

bendradarbiavimo poveikj sporto organizacijy inovatyvumui (zr. 13 pav.).

Empirinio tyrimo - o . .
Poveikis sporto organizacijy inovatyvumui

rezultatai

Sklandesnis Greitesnis ir efektyvesnis inovatyvumo
inovatyvumo organizacijose adaptavimas, tapaciai pagerinant
adaptavimas ir tarporganizacinj lankstuma

Sporto organizacijos gali efektyviau pritaikyti
technologines inovacijas savo veikloje,
susijusias su treniruo¢iy pagerinimu, vadybos

Greitesnis inovatyviy
technologijy pritaikymas

Inovacijy ekosistemos Sporto organizacijos turi didesnj prieinamuma,

stiprinimas susijusj su inovaciniais Saltiniais bei partneriais
Plétojami jvairiis produktai, jgyvendinami
Inovacijy plétojimas projektai, susije su inovacijy adaptavimu,

[ |

siekiant paspartinti ir pagerinti vykdoma sporto

- = < =

Sporto organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj bendradarbiavimg modelis

13 pav. Sporto organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj bendradarbiavimg modelis

Sudaryta darbo autoriaus
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Atsizvelgiant j pateikta modelj galima pasakyti, kad verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio
bendradarbiavimo poveikis sporto inovatyvumui yra platus bei apimantis keleta skirtingy sriciy.
Pirmiausia, tyrimo metu nustatyta, kad bendradarbiavimas uztikrina sklandesnj inovatyvumo
adaptavimg. D¢l Sios priezasties galimas greitesnis ir efektyvesnis inovatyvumo organizacijose
adaptavimas, tapaciai pagerinant ir tarporganizacinj lankstumg. Tyrimu taip pat nustatyta, jog verslo ir
sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis sporto inovatyvumui susijgs ir
greitesniu inovatyviy technologijy pritaikymu, kai sporto organizacijos gali efektyviau pritaikyti
technologines inovacijas savo veikloje, susijusias su treniruo¢iy pagerinimu, vadybos patobulinimu.
Taip pat pastebimas organizacijy bendradarbiavimo privalumas susij¢s su inovacijy ekosistemos
stiprinimu, kai sporto organizacijos turi didesnj prieinamuma, susijusj su inovaciniais Saltiniais bei
partneriais. Taipogi nustatyta, kad tarporganizacinis bendradarbiavimas padeda plétoti inovacijas:
plétojami jvairts produktai, igyvendinami projektai, susij¢ su inovacijy adaptavimu, siekiant paspartinti
ir pagerinti vykdoma sporto organizacijy veikla

Taigi, verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis sporto
organizacijy inovatyvumui yra reik§mingas bei apimantis skirtingas dedamasias, kurios viena su kita yra
susijusios. Biitina i$skirti, kad inovatyvumas organizacijose néra atskiras démuo, kuris gali veikti
vienaSaliSkai — svarbi visos sporto organizacijos veikla, vykdomi projektai, vadovy pozZiiris i
inovatyvuma bei inovacijy taikyma.

Pasitilyto modelio praktinis taikymas priklauso nuo kiekvienos organizacijos vizijos, turimy
finansiniy ir ZmogiSkyjy, o taip pat ir laiko resursy, vadovy bei akcininky sprendimy. Visgi,
rekomenduotina, kad siekiant efektyviai adaptuoti inovacijas sporto organizacijose, jas deréty jtraukti j
pirma organizacijy bendradarbiavimo etapa, kaip - pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas,
tapaciai jtraukiant inovatyvumo adaptavima/taikymg ir tokiuose etapuose, kaip: galimy partneriy
atranka, derybos, jgyvendinimas, vertinimas, bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas. Paminétina
ir tai, kad svarbus organizacijos nariy pasiskirstymas funkcijomis, kadangi nuo jy priklauso ir inovacijy
taikymo pobiidis bei apimtis — didelése organizacijose gali biiti iSskiriamos specialios darbo grupés,
susijusios su inovacijy taikymu, taciau maZesnése organizacijose su inovacijy taikymu bei plétra,
veikiausiai, turéty dirbti beveik visi darbuotojai. Dél $iy priezasciy, kaip jau buvo minéta, siekiant
padidinti sporto organizacijy inovatyvuma, deréty analizuoti kiekvieng atskirg sporto organizacijg bei
atsizvelgti ] jos vidinius procesus, planus, taip pat vadovus bei akcininkus, o taip pat ir prioritetines
kryptis. Visgi, pateiktas modelis gali buti adaptuotas bei pritaikytas pagal atskiros sporto organizacijos

poreikius, tikslus ir prioritetus.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. ISanalizavus verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikj
sporto  organizacijy inovatyvumui teorinius aspektus pasakytina, kad tarporganizacinio
bendradarbiavimo poveikis sporto organizacijy inovatyvumui skirtingas: inovacijy plétra, dalijimasis
ziniomis, rySiy plétra, efektyvesnis darbas, skverbimasis ] naujas rinkas, kokybiSkesniy paslaugy
kirimas, efektyvesné komunikacija.

2. IStyrus verslo jmoniy tarporganizacinio bendradarbiavimo ir inovatyvumo sasajas sporto
organizacijose yra glaudziai susijusios su: pazangiomis treniruotémis, saugesne sporto infrastruktira,
sporto priecinamumo didinimu bei spartesniu moksliniy tyrimy vykdymu.

3. Parengus  sporto  organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj
bendradarbiavimg strukttirinj modelj pasakytina, kad verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio
bendradarbiavimo nauda yra: greitesnis ir efektyvesnis inovatyvumo organizacijose adaptavimas,
tapaCiai pagerinant ir tarporganizacinj lankstumg; sporto organizacijos gali efektyviau pritaikyti
technologines inovacijas savo veikloje, susijusias su treniruociy pagerinimu, vadybos patobulinimu;
sporto organizacijos turi didesnj prieinamuma, susijusj su inovaciniais S$altiniais bei partneriais;
plétojami jvairiis produktai, jgyvendinami projektai, susij¢ su inovacijy adaptavimu, siekiant paspartinti
ir pagerinti vykdoma sporto organizacijy veikla.

4. Sitilytina verslo ir sporto organizacijoms vykdyti kuo glaudesnj bendradarbiavima, susijusj
su inovatyvumu, rengiant bendrus pasitarimus ir verslo susitikimus bent vieng kartg per tris ménesius

laiko.
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SANTRAUKA

Darbo tema: ,,Verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikis sporto organizacijy inovatyvumui®.
Darbo aktualumas. Kintant ir sparciai tobuléjant visuomenei, iSaugo inovacijy praktinio pritaikomumo reik§mingumas, o
taip pat ir svarba, kadangi déka inovacijy galima uztikrinti spartesnj tarporganizacinj bendradarbiavima (ir atvirksciai),
glaudesn¢ komandos nariy komunikacija, sklandesnj naujoviy diegima, dalijimasi itekliais. Negana to, siekiant islikti
konkurencingomis, sporto organizacijoms butina nuolat tobuléti ir diegti inovacijas. Taigi, tarporganizacinis
bendradarbiavimas — tai viena is strategijy, galiniy skatinti inovatyvuma, nes organizacijos, bendradarbiaudamos, gali keistis
ziniomis, iStekliais ir patirtimi. Tai tampa ypac svarbu sporto srityje, kur nuolatinis tobuléjimas ir inovacijy diegimas gali
lemti organizacijos sékme arba nesé¢kme.

Problema - kaip verslo ir sporto organizacijy partnerysté gali paskatinti sporto organizacijy inovatyvuma?

Darbo tikslas — nustatyti verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikj sporto organizacijy
inovatyvumui.

Darbo uZdaviniai: iSanalizuoti verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikio sporto
organizacijy inovatyvumui teorinius aspektus; istirti verslo jmoniy tarporganizacinio bendradarbiavimo ir inovatyvumo
sasajas sporto organizacijose; parengti sporto organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj bendradarbiavima su
verslu struktiirinj modelj bei rekomendacijas jo taikymui.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny, teisés akty analizé ir lyginimas; kokybinis tyrimas — pusiau
standartizuotas (eksperty) interviu.

Pagrindiniai darbo rezultatai. Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda: naujy idéjy generavimas, inovacijy plétra, naujy
rinky atradimas, kokybiskesniy paslaugy kiirimas efektyvesné komunikacija. DidZiausia organizacinio bendradarbiavimo
nauda, susijusi su inovatyvumu: spartesné inovacijy plétra, augantis konkurencingumas, imonés plétra, greitesné adaptacija
prie kintancios rinkos, gerosios patirties perdavimas klientams, auganti investicijy graza. Sporto inovacijy privalumai, susij¢
su tarpinstituciniu bendradarbiavimu: sporto infrastruktiros plétra, didesnis saugumas sportininkams, konkurencinis
pranasumas, technologinis pranasumas treniruo¢iy metu, dalijimasis patirtimi, sportininky pritraukimas.

ISvados. IStyrus verslo imoniy tarporganizacinio bendradarbiavimo ir inovatyvumo s3sajas sporto organizacijose yra
glaudziai susijusios su: pazangiomis treniruotémis, saugesne sporto infrastrukttira, sporto prieinamumo didinimu bei
spartesniu  moksliniy tyrimy vykdymu. Parengus sporto organizacijy inovatyvumo didinimo per tarporganizacinj
bendradarbiavima struktiirinj modelj pasakytina, kad verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda
yra: greitesnis ir efektyvesnis inovatyvumo organizacijose adaptavimas, tapa¢iai pagerinant ir tarporganizacinj lankstuma;
sporto organizacijos gali efektyviau pritaikyti technologines inovacijas savo veikloje, susijusias su treniruo¢iy pagerinimu,
vadybos patobulinimu; sporto organizacijos turi didesnj priecinamumag, susijusj su inovaciniais Saltiniais bei partneriais;
plétojami jvairiis produktai, jgyvendinami projektai, susije su inovacijy adaptavimu, siekiant paspartinti ir pagerinti vykdoma
sporto organizacijy veikla.

Darbo struktiira. Pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje analizuojami teoriniai aspektai, susij¢ su verslo ir sporto
organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikiu sporto organizacijy inovatyvumui. Antroje magistro baigiamojo
darbo pateikiama verslo ir sporto organizacijy tarporganizacinio bendradarbiavimo poveikio sporto organizacijy
inovatyvumui tyrimo metodika. Tre¢ioje magistro baigiamojo darbo atlickama tyrimo metu gauty duomeny analiz¢, susijusi
su verslo ir sporto organizacijy tarporganizaciniu bendradarbiavimu.

Raktiniai ZodZiai: inovacijos, tarporganizacinis bendradarbiavimas, sportas.
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SUMMARY

Thesis topic: "The impact of interorganizational cooperation between business and sports organizations on the
innovativeness of sports organizations".

Relevance of the work. As society changes and develops rapidly, the significance of the practical applicability of innovations
has increased, as well as its importance, since thanks to innovations it is possible to ensure faster interorganizational
cooperation (and vice versa), closer communication between team members, smoother implementation of innovations, and
sharing of resources. Moreover, in order to remain competitive, sports organizations need to constantly improve and
implement innovations. Thus, interorganizational cooperation is one of the strategies that can promote innovativeness,
because organizations, through cooperation, can exchange knowledge, resources, and experience. This becomes especially
important in the field of sports, where continuous improvement and implementation of innovations can determine the success
or failure of the organization.

Problem - how can the partnership between business and sports organizations promote the innovativeness of sports
organizations?

The aim of the work is to determine the impact of interorganizational cooperation between business and sports organizations
on the innovativeness of sports organizations.

Tasks of the work: to analyze the theoretical aspects of the impact of interorganizational cooperation between business and
sports organizations on the innovativeness of sports organizations; to study the links between interorganizational cooperation
and innovation of business enterprises in sports organizations; to develop a structural model of increasing the innovativeness
of sports organizations through interorganizational cooperation with business and recommendations for its application.
Methods of work: analysis and comparison of scientific literature, statistical data, legal acts; qualitative research - semi-
standardized (expert) interviews.

Main results of the work. Benefits of interorganizational cooperation: generation of new ideas, development of innovations,
discovery of new markets, creation of higher-quality services, more effective communication. The greatest benefits of
organizational cooperation related to innovativeness: faster development of innovations, growing competitiveness, company
development, faster adaptation to a changing market, transfer of good practice to customers, growing return on investment.
Advantages of sports innovation related to inter-institutional cooperation: development of sports infrastructure, greater safety
for athletes, competitive advantage, technological advantage during training, sharing of experience, attraction of athletes.
Conclusions. After studying the links between interorganizational cooperation and innovation in sports organizations, they
are closely related to: advanced training, safer sports infrastructure, increasing the accessibility of sports and faster
implementation of scientific research. After developing a structural model for increasing the innovation of sports
organizations through interorganizational cooperation, it can be said that the benefits of interorganizational cooperation
between business and sports organizations are: faster and more effective adaptation of innovation in organizations, while also
improving interorganizational flexibility; sports organizations can more effectively apply technological innovations in their
activities related to improving training and improving management; sports organizations have greater accessibility related to
innovative sources and partners; various products are developed, projects related to the adaptation of innovations are
implemented, in order to accelerate and improve the activities of sports organizations.Structure of the work. The first part
of the master's thesis analyzes theoretical aspects related to the impact of inter-organizational cooperation between business
and sports organizations on the innovativeness of sports organizations. The second part of the master's thesis presents the
methodology for studying the impact of inter-organizational cooperation between business and sports organizations on the
innovativeness of sports organizations. The third part of the master's thesis analyzes the data obtained during the research,
related to interorganizational cooperation between business and sports organizations.

Keywords: innovation, interorganizational cooperation, sport.
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PRIEDAI

1 priedas. Privataus klubo auksciausios grandies vadovy atsakymai

Informantas P1
1. Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?
Manau, kad tarporganizacinis bendradarbiavimas labiausiai nukreiptas j naujy idéjy generavima, kadangi bendraujant
dvejoms ar keletui organizacijy naujas idéjas kurti tampa daug lengviau, o taip pat ir efektyviau.
2. Kaip manote, kokia yra organizacijy bendradarbiavimo nauda?
Auga ir didéja zinomumas, kas kintancios ir nuolat modernéjancios visuomenés amziuje tampa vis aktualiau.
Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas
Galimy partneriy atranka
Derybos
[gyvendinimas
Vertinimas
Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas
Kaip manote, kokie galéty buti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:
Noras pritraukti investicijas
Siekis plésti paslaugas/produktus
Siekis didinti zinomuma ir populiaruma
Prekeés zenklo jvaizdzio stiprinimas
Pardavimy didinimas
Siekis didinti inovacijas
Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Inovacijy sklaida
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
Konkurencingumo didinimas
Tvarumo gerinimas
Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu
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organizacijose:
0 Siekis islikti konkurencingais.
Technologiné paZzanga.
Mobilumas ir globalizacija.
Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.
Gyventojy poziiiriy kaita.
Kaip manote, kuo pasiZymi/i§siskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?
Manau kad inovacijy pranaSumas yra jy jtaka jmonés ekonominiam augimui.
8. Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo
sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali uztikrinti sklandesnj inovatyvumo adaptavimg
organizacijose.
9. Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose:

b SR |

Paklausos jtaka
Konkurencija

Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imoneés strategija
Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§
tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:
0 1 balas — itin prastas inovatyvumas
0 2 balai — prastas inovatyvumas (inovatyvumas buvo prastas)
0 3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

12.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas (pasisemta gerosios patirties)

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Many¢iau, kad tai galéty buiti greitesné inovacijy plétra.

13.
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Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizaciju inovatyvumui:
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patirciy

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé (jtaka didelé, nes kiirybiskai zvelgiant galima surasti pacius jvairiausius ir maziausiai

tikétinus atsakymus, pasiekti paéius geriausius rezultatus)

15.

5 balai — jtaka labai didelé
Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 4 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 4 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 4 balai

Biomechanika: 5 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: sporto rezultaty pagerinimas

17.

Kaip manote, kg sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Manau, kad suteikia pazangiy treniruo¢iy galimybe.

70



Informantas P2
1. Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?
Svarbiausia Siais laikais yra inovacijy plétra — siekiame kuo labiau gerinti inovacijas, jas tobulinti, o tai tikrai labai

svarbu.

2. Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?
Stipréjantis jmonés jvaizdis — semiesi geros patirties ir tokiu biidu galima jj stiprinti.

3.
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6.
organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

IvaizdZzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti | naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais.

Technologiné pazanga.

Mobilumas ir globalizacija.

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.

Gyventojy pozitriy kaita.

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos tuo ir i$siskiria, kad jos padidina darbo efektyvumag — jy déka vyksta viskas kur kas grei¢iau ir paprasciau
efektyvumo prasme.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Be jokios abejonés — galima sulaukti plétros naujose rinkose, kas turi naudos visos imonés mastu.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
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3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
4 balai - geras inovatyvumas (aiSkumas, konkretumas, paprastumas
5 balai - labai geras inovatyvumas

=] [ [

2. Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
Tikriausiai tai greitesné ir spartesné galimybé patekti bei skverbtis | naujas rinkas.
13. Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui:

0 Organizacijy veiklos tobulinimas
0 Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
Noras mokiytis ir jgyti naujy patir¢iy
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
0 Konkurencingumo didinimas
0 Tvarumo gerinimas
14. Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:
O 1 balas — jtakos néra
O 2 balai — jtaka nedidelé
3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé
4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé (kurybiskumas visuose procesuose ir visose veiklose ypatingai svarbus, o
inovacijos ne i§imtis)
15. Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?
(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)
0 ISmaniosios technologijos: 3 balai
0 Virtuali ir papildyta realybé: 4 balai
0 Dirbtinis intelektas: 4 balai
0 ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai
0 Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai
Biomechanika: 5 balai
16. Kaip manote, kokia yra sporto inovaciju nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos
néra, 5 balai — labai didelé nauda)
4 balai: traumy rizikos mazinimas
17. Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?
Tai gal biiti saugesné sporto infrastruktiira, déka kurios sportininkai i§vengia traumy na arba sumazéja traumy rizika
iki minimumo.
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Informa

ntas P3

1. Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?
Tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda labiausiai reiskiasi per naujy rinky atradima, kurios gali suteikti labai

daug naudos.
2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Didéja pardavimai — juk veikia nebe vienos, o dvi ar daugiau organizacijy.

3.
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6.
organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:
Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti Zinomuma ir populiarumg

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijuy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas
Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais.

Technologiné pazanga.

Mobilumas ir globalizacija.

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.

Gyventojy pozitriy kaita.

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijy déka galima zymiai pasididinti klienty pasitenkinima jmone.

8. Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo
sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?

Negaliu atsakyti.

9. Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu
organizacijose:

0 Paklausos jtaka

O Konkurencija

0 Technologiné pazanga

0 Bendradarbiavimas

O Imonés strategija

0 Lyderysté

10.

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas (nesuvokimas pacio inovatyvumo, jo realaus taikymo)

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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2.

4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai

Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu, mano akimis Zvelgiant, yra didéjanti
investicijy graza.

13.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui:
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patiréiy

Siekis sujungti turimus i8teklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé (sunku pateikty konkrety argumentq, nes as manau, kad cia svarbus

kiekvieno asmens noras taikyti kirybiskumq, norint skleisti ir tam tikra prasme platinti Ziniq apie tas inovacijas)

15.

4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé
Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 4 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 5 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 4 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 4 balai

Biomechanika: 5 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
4 balai: galima sulaukti didesnio kity zmoniy jsitraukimo

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Greiciausiai tai yra sporto prieinamumo didinimas.
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Informantas P4

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Déka tarporganizacinio bendradarbiavimo klientams galima teikti kur kas kokybiskesnes paslaugas.

2.

Kaip manote, kokia yra organizacijy bendradarbiavimo nauda?

Galima pritraukti naujus klientus — daliniesi viskuo, kg turi geriausio, naudingiausio.

3.
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organizacijose:

7.

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

IvaizdZzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais.

Technologiné pazanga.

Mobilumas ir globalizacija.

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.

Gyventojy pozitriy kaita.

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Kokybiskos ir tinkamai adaptuotos inovacijos gali zenkliai prisidéti prie jmonés auganciy paslaugy kokybés

uztikrinimo.
8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Galima skirti didesnes investicijas ] tyrimus ir plétrg.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:
0 1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas (negebéjimas iSnaudoti inovatyvumo galimybi

11.

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
Galbiit tai yra inovatyvios kultliros augimas jmongje, kuri lyg gerasis virusas persiduoda visiems organizacijos

darbuotojams.
13.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui:
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy

Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas
Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé

5 balai — jtaka labai didelé (kirybiskumas nuo inovacijy tikrai neatsiejamas, jis, kaip ir inovacijos yra §iy

laiky visuomeneés ir viso verslo veiklos variklis)

15.

Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 5 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 5 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 5 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijuy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: efektyviau vykdomos treniruotés

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Sporto inovacijos reik§mingai prisideda prie spartesnio moksliniy tyrimy vykdymo, susijusio su sportu.
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Informantas P5

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Efektyvesnés komunikacijos vykdymas — su inovacijomis jis vyksta tikrai gerokai greiciau.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Tikéciausia nauda inovacijy skatinimas, kai viena organizacija kitai ar net kelioms perduoda ta gera darbo su
inovacijomis praktika.

3.
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6.
organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais.

Technologiné pazanga.

Mobilumas ir globalizacija.

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.

Gyventojy pozitriy kaita.

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos padeda sumazinti i§laidas, pvz. jos tikrai svarbios, siekiant optimizuoti jvairius procesu islaidy prasme.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Greitesné inovatyviy galimybiy adaptacija, kuri déka tinkamo organizacijy bendradarbiavimo yra tikrai Zymi“.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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4 balai - geras inovatyvumas
ad 5 balai - labai geras inovatyvumas (svarbu bendrauti su labiau patyrusiomis organizacijomis, kurios noriai
dalijasi geraja patirtimi)

12. Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
Greiciau plintancios inovacijos.
13. Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui:

0 Organizacijy veiklos tobulinimas
O Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
0 Konkurencingumo didinimas
0 Tvarumo gerinimas
14. Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:
O 1 balas — jtakos néra
O 2 balai — jtaka nedidelé
3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé
4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé (kiirybisSkumo nauda neabejotina ir nekvestionuojama — jo déka tikrai galima
tinkamiau skleisti zinig apie inovacijas, jy nauda)
15. Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?
(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)
0 ISmaniosios technologijos: 4 balai
0 Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai
0 Dirbtinis intelektas: 4 balai
0 ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai
0 Inovatyvios medziagos ir jranga: 4 balai
Biomechanika: 5 balai
16. Kaip manote, kokia yra sporto inovaciju nauda? (jvertinkite nuo 1 iki S baly, kai 1
balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: kur kas geresni sporto rezultatai
17. Kaip manote, kg sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam
bendradarbiavimui?
Sportas tampa visiems atviresnis, labiau pasiekiamas, prieinamas.
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Informa
1.

2 priedas. Réméjy-verslo atstovy atsakymai

ntas R1
Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Mano manymu pati didZiausia tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda yra ta, kad dél jo pastebimas inovacijy

plétojimas.
2.

Kaip manote, kokia yra organizacijy bendradarbiavimo nauda?

Ji gali biiti jvairi, taCiau pati svarbiausia ir didziausia yra ta, jog biina grei¢iau diegiamos inovacijos.

3.

T I I I O

0 o I B

[

organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

[gyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

Kaip manote, kokie galéty buti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:
Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas
Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijuy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy poziiiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/i§siskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranaSumas?

Manau, kad inovacijos naudingos tuo, jog jos gali padéti uztikrinti konkurencingumo augima.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizaciju bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Manau, kad tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali uZztikrinti greitesnj inovatyviy technologijy

pritaikyma.
9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija

Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imoneés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas (jis buvo geras, bet nebuvo tobulas)
4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas
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11.

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

12.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas (inovatyvumas pager¢jo tikrai akivaizdziai)

Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Manau, kad pati didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu ir yra spartesné inovacijy

plétra

o
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Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé

5 balai — jtaka labai didelé (kiirybiSkumas dabar yra top — jei turi kiirybiSkuma, turi viska, taigi, jo jtaka,

siekiant komunikacijy sklaidos yra viena svarbiausiy)

15.

Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turinéios daugiausia naudos?

(kiekvieng varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 4 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 4 balai

Dirbtinis intelektas: 4 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 4 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 4 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovaciju nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: Sporto inovacijos padeda sumazinti rizikas ir traumas.

17.

Kaip manote, kg sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Inovacijos padeda plésti sporto infrastruktira.
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Informantas R2

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Sklandesnis ir kokybiskesnis dalijimasis Ziniomis.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Dél organizacijy bendradarbiavimo galima greiciau pasiekti strateginius tikslus.

3.

OO0 0&~0000
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organizacijose:

7.

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

IvaizdZzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy pozitiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos sukuria geresne technologing pazanga.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas padeda susitirpinti inovacijy ekosistema.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka

Konkurencija

Technologiné pazanga

Bendradarbiavimas

Imonés strategija

Lyderysté

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas pries

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas (inovatyvumo taikymas tapo sklandesnis ir efektyvesnis)
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12.

5 balai - labai geras inovatyvumas
Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Greiciausiai tai galéty biiti augantis konkurencingumas.

13.

O=00000I
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15.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patiréiy

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovaciju sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé (jtaka didelé, nes jis suteikia galimybe | jvairius dalykus paziiiréti kiek kitokiu nei

5 balai — jtaka labai didelé
Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turincios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 4 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 5 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 4 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: sporto inovacijos uztikrina pazangg sporte

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Dél inovacijy galima uztikrinti didesnj sauguma sportininkams.
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Informantas R3

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Greiciausiai tai yra rySiy plétra, kuri kiekvienai organizacijai, kuri nori veikti sékmingai ir pelningai yra be galo svarbi.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Turbiit tai gali biiti spartesné ir kur kas efektyvesné technologijy sklaida.

3.
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organizacijose:

7.

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy poziiiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos padeda labiau motyvuoti darbuotojus, nes jos tikrai paspartina darbo atlikima, taigi, darbuotojai gali
vykdyti kitas veiklas.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Déka jo galima labiau plétoti inovacijas, o tai labai aktualu.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka

Konkurencija

Technologiné pazanga

Bendradarbiavimas

Imonés strategija

Lyderysté

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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2.

4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas (itin patobuléjo inovacijy taikymas)
Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Greiciausiai tai yra jmonés plétra.

13.

1.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patirciy

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijuy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé (kiirybiskumas Zengia koja i koja su inovacijomis)

5 balai — jtaka labai didelé

Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 5 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 4 balai

Dirbtinis intelektas: 4 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 4 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
4 balai: sporto inovacijos plecia sportininky galimybiy lauka

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Inovacijos skatina ir suteikia konkurencinj pranasuma.
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Informantas R4

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Tai galimybé skverbti ir patekti ] naujas rinkas ne tik vietiniu, bet ir tarptautiniu mastu.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Manau, kad augantis konkurencingumas, nes organizacijy bendradarbiavimas prie to gali tikrai labai ryskiai prisidéti.

3.
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organizacijose:

7.

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti | naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy poziiiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Dél inovacijy galima padaryti maziau klaidy, nes visada zmonés kazkiek daugiau klysta, o inovacijos arba padeda to
visai i§vengti, arba klaidy kiekj sumazina iki pa¢io maziausio minimumo.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Many¢iau, kad tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas Zymiai prisideda prie inovacijy plétros.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka

Konkurencija

Technologiné pazanga

Bendradarbiavimas

Imonés strategija

Lyderysté

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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O 4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas (tarporganizacinis bendradarbiavimas suteiké daug naudinguy Ziniy apie

inovatyvuma bei inovacijas)

12. Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
Gebéjimas kur kas grei¢iau taikytis ir adaptuotis prie nuolat besikeiciancios rinkos.
13. Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui?

0 Organizacijy veiklos tobulinimas
0 Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas
IvaizdZzio gerinimas
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
0 Konkurencingumo didinimas
0 Tvarumo gerinimas
14. Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:
O 1 balas — jtakos néra
O 2 balai — jtaka nedidelé
3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé
4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé (kiirybiskumas, siekiant inovacijy sklaidos gali suteikti galimybe pazvelgti kitokiu
poziiiriu, nei jprastai)
15. Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?
(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)
0 ISmaniosios technologijos: 5 balai
0 Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai
0 Dirbtinis intelektas: 5 balai
0 ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai
0 Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai
0 Biomechanika: 5 balai
16. Kaip manote, kokia yra sporto inovaciju nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos
néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: sporto inovacijos efektyvina treniruotes
17. Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?
Inovacijos tikrai labai reik§mingai prisideda prie technologinio pranasumo treniruo¢iy metu.

86



Informantas R5

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Mano manymu tai didelé galimybé, kai galima pléstis uzsienio rinkose.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Dél organizacijy bendradarbiavimo, kai jis vyksta greitai, tai galima tikrai padidinti organizacijy darbo efektyvumo

augima.
3.

OO &0 O

0 o R ¥

6.
organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis islikti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy poziiiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos gali labiau patenkinti klientus, kadangi paslaugos biina tikrai kokybiSkesnés, maziau klaidy pasitaiko.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Sunku konkreciai pasakyti, bet manau, kad tai yra susij¢ su inovacijy sistemos gerinimu.

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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2.

4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas
Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Didziausia organizacinio bendradarbiavimo nauda yra ta, kad dél jos tampa daug lengviau gera patirtj perduoti

klientams.
13.

1.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveiki sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy

Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé (kiirybisSkumas atspindi asmenybes ir padeda personalizuoti net ir inovatyvuma)

5 balai — jtaka labai didelé

Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda):

16.

ISmaniosios technologijos: 4 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 4 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 5 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijuy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: sporto inovacijos padeda lengviau atsigauti po treniruoCiy bei atsistatyti

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Inovacijos uztikrina sklandesnj dalijimasi patirtimi.
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Informantas R6

1.

Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

Turbdt tai yra inovacijy plétojimas, kuris tikrai itin svarbus.

2.

Kaip manote, kokia yra organizaciju bendradarbiavimo nauda?

Manau, kad organizacijy bendradarbiavimo nauda yra galimybé dalintis patirtimi — ne tik geraja, bet ir blogaja. Juk
svarbu mokytis i$ klaidy.

3.

OO &0 O

0 o R ¥

6.
organizacijose:

Jisy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratesimas

Kaip manote, kokie galéty biti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:

Noras pritraukti investicijas

Siekis plésti paslaugas/produktus

Siekis didinti zinomuma ir populiaruma

Prekés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas

Siekis didinti inovacijas

Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimag skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Inovacijy sklaida

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Siekis i$likti konkurencingais

Technologiné pazanga

Mobilumas ir globalizacija

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis

Gyventojy poziiiriy kaita

Kaip manote, kuo pasiZymi/issiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

Inovacijos tikrai smarkiai prisideda prie organizacijos prekés zenklas stiprinimo.

8.

Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo

sklaidai/raiSkai organizacijose ir kodél?
Neatsaké | klausimag

9.
organizacijose:

10.

Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu

Paklausos jtaka
Konkurencija

Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas prie§

tarporganizacinj bendradarbiavima, kai:

11.

1 balas — itin prastas inovatyvumas

2 balai — prastas inovatyvumas

3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

5 balai - labai geras inovatyvumas

Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po

tarporganizacinio bendradarbiavimo, kai:

1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
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12.

4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas (pageréjo visas jmonés darbas)
Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?

Be jokios abejonés tai yra auganti investicijy graza.

13.

itin daug laiméti)

15.

Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas

Organizacijy inovatyvumo sklaida

Bendry tiksly siekimas

Siekis keistis

Noras mokytis ir jgyti naujy patirciy

Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas

Ivaizdzio gerinimas

Siekis patekti j naujas rinkas

Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiSkumas, siekiant inovacijuy sklaidos, kai:

1 balas — jtakos néra

2 balai — jtaka nedidelé

3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé

4 balai — jtaka didelé

5 balai — jtaka labai didelé (kiirybiSkumas suteikia proga veikti savotiskai, o su inovatyvumu galima i§ viso

Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/paZangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos?

(kiekviena varianta jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

16.

ISmaniosios technologijos: 5 balai

Virtuali ir papildyta realybé: 5 balai

Dirbtinis intelektas: 5 balai

ISmanios sporto infrastruktiiros: 5 balai

Inovatyvios medziagos ir jranga: 5 balai

Biomechanika: 5 balai

Kaip manote, kokia yra sporto inovacijuy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos

néra, 5 balai — labai didelé nauda)
5 balai: sporto inovacijos suteikia daugiau pasitikéjimo savimi, nes nuolat galima sekti progresa

17.

Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

Dél inovacijy taikymo galima pritraukti daugiau sportininky.
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3 priedas. Klausimai, skirti privataus klubo aukS¢iausios grandies vadovas

1.Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?

2.Kaip manote, kokia yra organizacijy bendradarbiavimo nauda?

3.Jasy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:

Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas
Galimy partneriy atranka
O Derybos
O Igyvendinimas
O Vertinimas
O Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas
4 Kaip manote, kokie galéty baiti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:
Noras pritraukti investicijas
Siekis plésti paslaugas/produktus
Siekis didinti zinomuma ir populiaruma
Prekeés zenklo jvaizdzio stiprinimas
Pardavimy didinimas
O Siekis didinti inovacijas
5.Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavima skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Inovacijy sklaida
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
Konkurencingumo didinimas

Tvarumo gerinimas

6.Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose:

Siekis islikti konkurencingais.
Technologiné pazanga.

O Mobilumas ir globalizacija.
Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.

Gyventojy pozitriy kaita.

7.Kaip manote, kuo pasizymi/iSsiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?

8.Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo sklaidai/raiskai

organizacijose ir kodel?

9.Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose:

O Paklausos jtaka

O Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas
Imonés strategija

Lyderysté
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10.Kaip galétumeéte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas pries tarporganizacinj
bendradarbiavima, kai:

O 1 balas — itin prastas inovatyvumas
0 2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas
Pagriskite baly pasirinkima
11.Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po tarporganizacinio
bendradarbiavimo, kai:
O 1 balas — itin prastas inovatyvumas
0 2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas
Pagriskite baly pasirinkima
12.Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
13.Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui:

O Organizacijy veiklos tobulinimas
O Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
O Noras mokytis ir jgyti naujy patiréiy
Siekis sujungti turimus isteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas

O Konkurencingumo didinimas
O Tvarumo gerinimas
14 Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybiskumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:
O 1 balas — jtakos néra
2 balai — jtaka nedidelé
3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé
4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé
Pagrjskite baly pasirinkima
15.Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/pazangiausios bei turinCios daugiausia naudos? (kiekviena
variantg jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)
O ISmaniosios technologijos
Virtuali ir papildyta realybé
Dirbtinis intelektas

ISmanios sporto infrastruktiiros
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O Inovatyvios medziagos ir jranga
O Biomechanika

16.Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai —
labai didelé nauda)

Pagriskite baly pasirinkima

17.Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?
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4 priedas. Klausimai, skirti réméjas-verslo atstovams

1.Kaip manote, kokia yra tarporganizacinio bendradarbiavimo nauda?
2.Kaip manote, kokia yra organizacijy bendradarbiavimo nauda?
3.Jusy manymu, kuris organizacijy bendradarbiavimo etapas yra svarbiausias bei kodél taip manote:
O Pasirengimas bendradarbiavimui ir planavimas

Galimy partneriy atranka

Derybos

Igyvendinimas

Vertinimas

Bendradarbiavimo baigimas arba pratgsimas
4.Kaip manote, kokie galéty biiti organizacijy bendradarbiavimo tikslai:
Noras pritraukti investicijas
Siekis plésti paslaugas/produktus
Siekis didinti Zinomuma ir populiaruma
Prekeés zenklo jvaizdzio stiprinimas

Pardavimy didinimas
Siekis didinti inovacijas
5.Kaip manote, kokie yra sporto organizacijy bendradarbiavimg skatinantys veiksniai?
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Inovacijy sklaida
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas
Konkurencingumo didinimas
Tvarumo gerinimas

=)

.Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose:
Siekis islikti konkurencingais.

Technologiné pazanga.

Mobilumas ir globalizacija.

Didesnio apyvartumo ir pelno siekis.
Gyventojy pozitriy kaita.
7.Kaip manote, kuo pasizymi/iSsiskiria inovacijos?, t. y. kuo jos naudingos ir koks jy pranasumas?
8.Kaip manote, ar tinkamai vykdomas organizacijy bendradarbiavimas gali turéti jtakos inovatyvumo sklaidai/raiskai
organizacijose ir kodél?
9.Kaip manote, kokios svarbiausios priezastys, susijusios su inovacijy integravimu ir adaptavimu organizacijose:
Paklausos jtaka
Konkurencija
Technologiné pazanga
Bendradarbiavimas

Imonés strategija
Lyderysté
10.Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas pries tarporganizacinj
bendradarbiavima, kai:
1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
3 balai — pakankamai geras inovatyvumas

4 balai - geras inovatyvumas

O 5 balai - labai geras inovatyvumas
Pagrjskite baly pasirinkima
11.Kaip galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 5 baly) savo vykdomoje veikloje naudojamas inovacijas po tarporganizacinio
bendradarbiavimo, kai:
1 balas — itin prastas inovatyvumas
2 balai — prastas inovatyvumas
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O 3 balai — pakankamai geras inovatyvumas
4 balai - geras inovatyvumas
5 balai - labai geras inovatyvumas
Pagriskite baly pasirinkima
12.Kaip manote, kokia didZiausia organizacinio bendradarbiavimo nauda, susijusi su inovatyvumu?
13.Kokie tarporganizacinio bendradarbiavimo veiksniai daro poveikj sporto organizacijy inovatyvumui?
Organizacijy veiklos tobulinimas
Organizacijy inovatyvumo sklaida
Bendry tiksly siekimas
Siekis keistis
Noras mokytis ir jgyti naujy patir¢iy
Siekis sujungti turimus iSteklius ir kompetencijas
Ivaizdzio gerinimas
Siekis patekti j naujas rinkas
Rizikos mazinimas

Konkurencingumo didinimas

O Tvarumo gerinimas
14.Kaip manote, kokios jtakos gali turéti kiirybisSkumas, siekiant inovacijy sklaidos, kai:
1 balas — jtakos néra
2 balai — jtaka nedidelé
3 balai — jtaka nei didelé, nei nedidelé
4 balai — jtaka didelé
5 balai — jtaka labai didelé

Pagriskite baly pasirinkima

15.Kaip manote, kokios sporto inovacijos geriausios/pazangiausios bei turin¢ios daugiausia naudos? (kiekvieng varianta
jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai — labai didelé nauda)

ISmaniosios technologijos
Virtuali ir papildyta realybé
Dirbtinis intelektas

ISmanios sporto infrastruktiiros
Inovatyvios medziagos ir jranga

O Biomechanika

16.Kaip manote, kokia yra sporto inovacijy nauda? (jvertinkite nuo 1 iki 5 baly, kai 1 balas — naudos néra, 5 balai —
labai didelé nauda)

Pagriskite baly pasirinkima

17 Kaip manote, ka sporto inovacijos suteikia/duoda tarpinstituciniam bendradarbiavimui?
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