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IVADAS

Temos aktualumas. Svietimas yra opi problema, kuri nuolat tobulinama nuo Lietuvos Respublikos
nepriklausomybés paskelbimo. Valdzia priima sprendimus, kad gerinti mokiniy ugdyma, taciau Svietimo
Jstaigos turi pakankamai didele¢ laisve organizuoti mokykly valdyma, tame tarpe ir savivaldy. Sékmingam
Svietimo reformos vyksmui itin svarbus ne tik politiky bei Svietimo jstaigy bendradarbiavimas, bet ir
mokiniy tévy jtrauktis i dabartines mokykly valdymo problemas bei dalyvavimas jas sprendziant.

Nors mokiniy tévai yra viena didziausiy Svietimo intereso grupiy (teisiSkai jie net turi pareiga
dalyvauti vaiky Svietimo procese), bet praktikoje nepakankamai jtraukta j mokykly valdyma, todél
neaktyviai dalyvauja sprendimy priémime, dazniausiai apsiribojama tik su ugdymu susijusiais klausimai.
Nepakankamas mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme salygoja ne tik
prastesnius mokiniy ugdymo rezultatus, bet ir jtakoja ilgalaikius mokyklos valdymo procesus. Be to, tévy
dalyvavimas mokyklos valdyme iSplaukia i§ public participation principo, kuris siejamas su pilieciy
dalyvavimu naujajame vieSajame valdyme. Mokiniy tévai, priklausydami mokyklos savivaldos
institucijoms, gali jtakoti mokykly valdyma ir dalyvauti sprendimy priémime, bet Sios mokiniy tévy (kaip
mokyklos savivaldos institucijy nariy) funkcijos yra reglamentuojamos vidiniais mokyklos nuostatais.

Baigiamajame magistro darbe iSkelta tokia moksliné problema: kaip jtraukti mokiniy tévus j
mokyklos valdymo sprendimus siekiant uztikrinti jy dalyvavimo veiksminguma, sprendimy pri€émimo
kokybe ir mokyklos bendruomenés nariy interesy suderinima?

Temos naujumas ir iStirtumas. Praktiniy tyrimy, kurie analizuoja mokiniy tévy j(si)traukimg j
mokyklos bendruomenés veiklg yra nedaugelis ir jie yra deSimtmeciy senumo, pvz.: 2009 m. N. Lingyté
baigiamajame magistro darbe ,,Tévy dalyvavimo mokyklos bendruomeniniame gyvenime tyrimas*!
atskleidzia, kad pedagogai pasigenda didesnio tévy dalyvavimo mokyklos bendruomeniniame gyvenime;
J. Ivasauskiené? 2015 m. magistro baigiamajame darbe ,,Vadovo veikla jtraukiant tévus j bendrojo
ugdymo mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, misijos jgyvendinimg™ atliktas empirinis tyrimas,
kuriame nagrinéjama, kaip mokykly vadovy veikla jtakoja tévy jsitraukimg j mokyklos veiklg; A

Valantinas ir G. Ciuladiené moksliniame straipsnyje ,, Tévy j(si)traukimas j vaiky ugdyma: ar tai problema

! Nijolé Lingyté. ,,Tévy dalyvavimo mokyklos bendruomeniniame gyvenime tyrimas“ (magistro baigiamasis darbas, Lietuvos
Zemés tkio universitetas, 2009), https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/8b341a28-f3fa-4550-9c4f-
Oce2aa2eb028/content.

2 Janina IvaSauskiené. ,,Vadovo veikla jtraukiant tévus j bendrojo ugdymo mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, misijos
jgyvendinima“ (magistro baigiamasis darbas, Vytauto Didziojo universitetas, 2015),
https://www.vdu.lt/cris/bitstreams/641eec48-0a81-4e75-bba0-3f0a4a669612/download.
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Lietuvos mokyklose?*® patvirtina, kad tévy dalyvavimas vaiko ugdyme turi teigiamos jtakos tiek vaiko
pazangai ir jo mokymosi pasiekimams, tieck mokyklos veiklos veiksmingumui. Visgi praktiniy tyrimy,
kuriy tikslas iSanalizuoti konkre¢iy mokykly mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos
valdyme bei istirti jy jtaka néra. Siame baigiamajame magistro darbe tiriamos Salgininky (mano
gyvenamo) rajono mokyklos.

Tyrimo objektas. Mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti bei jvertinti mokiniy tévy dalyvavimo galimybes ir klifitis priimant
sprendimus mokyklos valdyme.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i$nagrinéti pilieciy dalyvavimo vieSajame valdyme svarba;

2) atskleisti mokykly valdymo teisinius ypatumus, reglamentuojancius mokiniy tévy dalyvavimag
mokykly valdyme;

3) isanalizuoti savo regiono mokykly mokininiy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme aspektus;

4) atlikti empirinj tyrimg, kad nustatyti mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos
valdyme galimybes ir klittis.

Tyrimo hipotezé. Mokiniy tévy dalyvavimas mokykly valdyme ir sprendimy dél mokykly valdymo
priémime yra formalus ir ribotas.

Tyrimo metodai. Baigiamajame magistro darbe taikyti jvairtis tyrimo metodai: mokslinés ir teisinés
literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé, empiriniai metodai (kokybinis ir kiekybés tyrimas,
anketavimas, giluminis interviu), lyginamoji duomeny analizé, grafinis rezultaty atvaizdavimas,
sisteminimas, apibendrinimas.

Darbo Saltiniai. Baigiamasis magistro darbas parasytas vadovaujantis jvairiais Saltiniais: teisés ir
kitais normatyviniais aktais, monografijomis, vadovéliais, moksliniais straipsniais, publikacine literatiira ir
kt. Informacijos, reikalingos magistrinio darbo problemai iSspresti, ieSkota pirminiuose ir antriniuose
Saltiniuose.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, kurie suskirstyti j poskyrius, iSvados bei
pasiiilymai, literattros ir naudoty Saltiniy sgrasas, santraukos lietuviy ir angly kalbomis.

Pirmame baigiamojo darbo skyriuje iSanalizuotas pilieciy dalyvavimo vieSajame valdyme principas,
mokykly veiklg reglamentuojantys teisés aktai ir valdymo ypatumai, tévy dalyvavimas bei jtrauktis ]

mokyklos valdyma. Sioje dalyje pateikiamos sagvokos, apibrézimai, klasifikacijos.

3 Antanas Valantinas ir Grazina Ciuladiené. ,, Tévy j(si)traukimas j vaiky ugdyma: ar tai problema Lietuvos mokyklose?<,
Socialinis darbas 11, 2 (2015): 402, https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/L T-L DB-
0001:J.04~2012~1367187180475/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content.

8


https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367187180475/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367187180475/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content

Antrame skyriuje atlikta situacijos analizé, t.y. savo gyvenamo regiono (Saldininky) mokykly
mokininiy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme aspektai.

Trecioje baigiamojo darbo dalyje pristatoma atlikty tyrimy metodologija ir organizavimas,
analizuojami gauti rezultatai.

Darbo praktiné verté ir mokslinis naujumas. Baigiamajame darbe iStirtos konkre¢iy mokykly
mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme galimybés ir klititys, kurios suteikia
galimybe Svietimo jstaigoms vykdyti tobulinimg mokykly savivaldy srityje siekiant, kad mokiniy tévai
bty jtraukti ] mokykly valdyma.



1. MOKINIU TEVU DALYVAVIMAS MOKYKLU VALDYMO
SISTEMOJE

1.1. Naujojo vieSojo valdymo principai — pilie¢iy dalyvavimas valdyme

Vidaus reikaly ministerijos vie$ojo administravimo ataskaitoje®, vieSasis sektorius yra apibréziamas
kaip ,,i$ valstybés ar savivaldybés biudzety tam tikra forma iSlaikomy ir remiamy institucijy ir jstaigy
visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti — teikti naudg visai visuomenei, uztikrinant atskiroje valstybéje
gyvenanciy zmoniy gerove. VieSasis sektorius — tai tam tikra vieSojo intereso realizavimo forma, budas
vieSosiomis gérybémis laikomiems tikslams pasiekti®.

V. Smalskys® pabrézia, kad Siuolaikiné vieSojo sektoriaus organizacija turi gebéti pripazinti
svarbiausius vadybos procesus ir biiti paremta visuomenés dalyvavimo principu (pvz., aktyvus
savivaldybés institucijy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas sprendziant konkrecias bendruomenés
nariy gyvenamosios vietos problemas, aktyvi vieSosios organizacijos marketinginé veikla ir kt.), nes
priesingu atveju tokia organizacija pasmerkta reformai arba biiti sunaikinta.

Lietuvoje viesSasis sektorius funkcionuoja pagal klasikinj hierarchinj biurokratijos (arba
demokratinés teorijos poziiiriu — pagal Seimininko-samdinio) modelj, kur demokratiniuose rinkimuose
i8rinkti politikai priima sprendimus, o juos jgyvendina (nesaliSkos) vieSojo administravimo institucijos,
vadovaudamosi teisés virSenybés principais®. Baigiamajame magistro darbe vertinamas mokiniy tévy
dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme, t.y. biudzetingje arba viesojoje jstaigoje, kuri pagal
LR $vietimo jstatymo 43 str. 1 d.” yra jvardijama kaip vie$asis juridinis asmuo (idimtiniais atvejais
privataus sektoriaus juridinis asmuo).

M. Bernotiené® pazymi, kad kiekviena demokratines vertybes puoseléjanti Salis supranta, kad
visuomenes nariy jtraukimas ] politinius procesus yra demokratinés visuomenés varomoji jéga, kad
pilietines pareigas suvokiantys, demokratines vertybes puosel¢jantys pilie€iai uztikrina Salies stabilumg ir

demokratijos plétra. Sios tendencijos yra siejamos su naujuoju vieSuoju valdymu, kuris skatina pilie¢iy

4 ,VieSojo sektoriaus ataskaita 2016-2019*, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Zitiréta 2024 m. lapkri¢io 7 d.,
https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Veiklos%20ataskaitos/Vie%C5%A10jo%20sektoriaus¥%20ataskaita
galutin%C4%97%20(002).pdf.

5 Vainius Smalskys ir kt., Viesasis valdymas (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2010), 13.

6 Siuolaikinés mokyklos valdymas®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Svietimo apriipinimo
centras, zitréta 2024 m. lapkri¢io 7 d., https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_SPA-2015-sausis-Nr2-
126.pdf.

T Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas“, LRS, ziuréta 2024 m. geguzés 11 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr .

8 Vainius Smalskys ir kt., Viesasis valdymas (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2010), 238.

10


https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Veiklos%20ataskaitos/Vie%C5%A1ojo%20sektoriaus%20ataskaita_galutin%C4%97%20(002).pdf
https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Veiklos%20ataskaitos/Vie%C5%A1ojo%20sektoriaus%20ataskaita_galutin%C4%97%20(002).pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vlm_SPA-2015-sausis-Nr2-126.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vlm_SPA-2015-sausis-Nr2-126.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr

grupiy ir valdZios institucijy bendradarbiavima bei partneryste. E. Vaidelyté, G. Zilinskas ir R. Rauleckas®
teigia, kad terminy, apibiidinan¢iy pilieciy dalyvavimo viesajame valdyme, gausa rodo, kad dél reiskinio
daugiadimensiSskumo vieno termino visoms situacijoms apibrézti neuztenka, todél bendrai iSskiriamos dvi
sgvokos, t.y. pilie¢iy dalyvavimas ir pilieiy jtrauktis. Pirmoji — pilieCiy pastangos dalyvauti vieSajame
valdyme, antroji — valstybés institucijy, kity vieSojo sektoriaus organizacijy pastangos jtraukti piliecius j
viesgji valdyma.

S. Matemillola ir T. Sijuade!? pilie¢iy dalyvavima (public participation) apibrézia kaip prieinama,
bet labai atsakingg visuomenés procesg, kurio metu asmenys ir grupés tipinéje geografingje vietovéje
keic¢iasi nuomonémis ir daro jtaka sprendimy priémimo procesui.

S. Kandil'! pilie¢iy dalyvavimg vertina kaip vie3ajj procesa, leidziantj struktiirizuoti gyventojy
tikslus ir poreikius bendruomenés lygmeniu, taip pat procesa, kuriame gyventojai bendradarbiauja su
vyriausybinémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, siekdami tinkamai prisidéti prie problemy
sprendimo budy.

Bendrai pilie¢iy jsitraukimo sqvoka gali biiti vartojama kaip platesnis konstruktas, apimantis tiek
dalyvavima, tiek jtrauktj — tai du skirtingi ir nepriklausomi pilieciy jsitraukimo matmenys.

Pilieciy jtrauktis yra ilgalaikis procesas, uztikrinantis nuolatinj pilie¢io dalyvavimg vieSojo valdymo
procese. Itrauktis — tai valstybés, jos institucijy ir tarnautojy pastangos itraukti piliecius, skatinti jy
dalyvavimg vieSajame valdyme.

Pilieciy dalyvavimas siejamas su pastangomis didinti pilieiy indélj, orientuojantis visy pirma j
sprendimy priémimo procesa, j viesojo valdymo programy ir politikos turinj?.

Visgi, remiantis paskutinémis analitinémis apzvalgomis®®

, nustatyta, kad vienas didziausiy
Siuolaikiniy demokratijy ripes¢iy yra pilieéiy atitolimas nuo politiniy procesy. To pasekoje, Europoje ir

pasaulyje vieSasis sektorius ieSko vis naujy budy jtraukti pilieCius i vie$gji valdyma. E. Vaidelyte, G.

9 Eglé Vaidelyté, Gintaras Zilinskas, ir Rimantas Rauleckas, ,,Pilie¢iy jtrauktiems j vie$ajj valdyma teorinés apibréztys,
Visuomenés saugumas ir vieSoji tvarka 16 (2016): 254, https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/al06c6bd-981c-4f62-9a51-
4c9fe3afadab.

10 Saheed Matemiloa ir Sijuade Timothy, ,Public Participation“, Encyclopedia of Sustainaible Management (2021),
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-030-02006-4 515-1.

11 Shereen Kandi, ,,Public Participation Guide: Introduction to Public Participation “, United States Environmental Protection
Agency (2018), https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-introduction-public-participation.

12 Egle Vaidelyte, Gintaras Zilinskas, ir Rimantas Rauleckas, ,,Pilie¢iy jtrauktiems j vie3ajj valdymg teorinés apibréztys*,
Visuomenés saugumas ir vieSoji tvarka 16 (2016): 255, 258, 265, https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/al06c6bd-981c-
4f62-9a51-4c9fe3afadab.

13 Pilietinés visuomenés organizacijy jtaka priimant ateities sprendimus Europos Sajungoje®, Lietuvos Respublikos Seimas,
zitiréta 2024 m. gruodzio mén. 15 d., https://www.Irs.It/sip/getFile3?p_fid=70195.
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Zilinskas bei R. Rauleckas'®, remiantis uZsienio autoriais, i$skiria $e$is kintamuosius, kurie salygoja
pilie¢iy jtraukima:

1. Valdzios pasitikéjimas pilieciais.

2. Pilieciy veiksmingumas (gebéjimai).

3. Pilieciy pasitikéjimas valdzia.

4. Pilie¢iy kompetencija.

5. Valdzios atliepiamumas.

6. Valdzios legitimumas.

Valdziai svarbu pasitikéti savo pilieCiais, tikéti, kad jie yra reikSmingi vieSojo valdymo dalyviai,
geba dalyvauti vieSajame valdyme, ugdyti jy kompetencijas dalyvauti vieSajame valdyme. PilieCiams
svarbu jausti, kad valdzia sudaro jiems galimybes buti jtrauktiems, kad jie gali turéti jtaka valdzios
sprendimams, kad valdzia atsiliepia | jy pastangas biiti angazuotiems (jtrauktiems).

Preziumuojama, kad organizuojant vie$gji valdyma, tiek pilie€iy jtraukimas, tiek dalyvavimas galéty
pagerinti viesojo sektoriaus priimamy sprendimy kokybe ir gerinti ilgalaikiy tiksly bendruomeniy
gebéjimus. Apibendrinant galima teigti, kad tévy dalyvavimas mokyklos valdyme iSplaukia i§ pilieciy

dalyvavimo valstybés valdyme principo.

1.2. Mokykly valdymo sistema ir jos dalyviai

1.2.1. Mokyklos valdyma reglamentuojanciy teisés akty analizé

Mokykla — ,.tai juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,

Isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis arba

(ir) neformalusis $vietimas*®.

Remiantis Siuo apibrézimu galima teigti, kad mokyklos valdymas
grindZiamas Svietimo jstaigos veikla reglamentuojanciais teises aktais.

LR Svietimo jstatymo 43 str. 3 d. reglamentuota, kad ,,mokykla veikia pagal nuostatus, jstatus,
statutg (toliau — jstatai), mokyklos steigimo sandorj. Mokykla nusistato mokyklos bendruomenés nariy

elgesio normas, atsizvelgdama j Pedagogy etikos kodekso reikalavimus®Z®.

14 Egle Vaidelyte, Gintaras Zilinskas, ir Rimantas Rauleckas, ,,Pilie¢iy jtrauktiems j vieajj valdyma teorinés apibréztys*,
Visuomenés saugumas ir vieSoji tvarka 16 (2016): 255-256, https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/al06c6bd-981c-4f62-
9a51-4c9fe3afadab.

15 Lietuvos Respublikos §vietimo  jstatymas“, LRS, ziiréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/le-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr .

16 Ten pat.
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Baigiamojo magistro darbo metu galiojanti mokykly klasifikacija pagal LR Svietimo jstatymag

pateikiama 1 paveiksle.

_ Pradine
Bendrojo mokykla

ugdymo

Formaliojo P
Svietimo r;%f;méo Pagrindiné
mokykly jstaigos mokykla
grupes : .
o Gimnazija

Aukstosios

mokyklos

— Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
Neformaliojo

Svietimo Neformaliojo suaugusyjy svietimo
mokyqu mokyklos

Mokykly grupés

grupes Neformaliojo vaiky $vietimo
mokyklos ir formalyjj Svietima
papildancio ugdymo mokyklos

1 pav. Mokykly grupés ir tipai pagal LR Svietimo jstatymo 41 str.

Sudaryta darbo autorés pagal: ,.Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas®, LRS, zitréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr.

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, LR Svietimo jstatymo 41 str. mokyklos yra skirstomos j
formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokyklas, kurios skirstomos j smulkesnes grupes bei tipus.
Baigiamajame magistro darbe tiriamas bendrojo ugdymo mokykly mokiniy tévy dalyvavimas priimant
sprendimus mokyklos valdyme, todél kitos mokykly grupés ir tipai néra analizuojami.

Bendrasis mokyklinis ugdymas yra ugdymas pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas, kurios yra patvirtintos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu’:

1. Pradinio ugdymo programa trunka ketverius metus; ja vykdo bendrojo ugdymo ir kitos
mokyklos ar kitas Svietimo teikéjas; vaikas pradedamas ugdyti, kai jam tais kalendoriniais metais sukanka
septyneri metai; baigus pradinio ugdymo programg jgyjamas pradinis iSsilavinimas.

2. Pagrindinio ugdymo programa trunka SeSerius metus; ji teikiama mokiniui, jgijusiam pradinj
i§silavinima; $ig programg arba jos dalj vykdo gimnazijos, progimnazijos, pagrindinés ir kitos mokyklos;

baigus $ig programg ir patikrinus mokymosi pasiekimus, jgyjamas pagrindinis i$silavinimas.

11 JIsakymas ,,Dél priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo*““, LRS, Zitiréta
2024 m. liepos 14 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/45f3b02523e311edb36falcf41a91fd9/asr.
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3. Vidurinio ugdymo programa trunka dvejus metus; ji teikiama mokiniui, jgijusiam pagrindinj
i$silavinima; §ig programg vykdo gimnazijos ir kitos mokyklos; baigusiems vidurinio ugdymo programg ir
iSlaikiusiems brandos egzaminus asmenims iSduodamas brandos atestatas, kurj turint galima siekti
aukstojo issilavinimo®®,

Apibendrinant galima teigti, kad bendrasis mokyklinis ugdymas yra svarbiausias Svietimo sistemos
lygmuo, nes jis trunka 12 mety, o jo metu suteikiama pagrindiné ziniy bazé 7-19 mety jaunimui ir
ugdomas noras bei gebéjimas mokytis. Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiiros teigimu ,,kiekvienas
1§ ugdymo lygmeny siejamas su tam tikromis kompetencijomis, iSreiSkiamomis per zinias ir supratima,
geb¢jimus. Bendrojo ugdymo kokybé uztikrinama taikant valstybiniu lygmeniu nustatytus bendruosius
reikalavimus pradinio, pagrindinio, ir vidurinio ugdymo programoms, taip pat vidurinio ugdymo
programy akreditavima, pedagogy kompetencijy atestacija ir kt.“Y. 2 paveiksle pateikiami bendrojo

ugdymo mokykly pagrindiniai statistiniai duomenys.
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2 pav. Bendrojo ugdymo mokykly pagrindiniai duomenys

Cituota i§: ,,Bendrojo ugdymo mokykly pagrindiniai duomenys*, Svietimo valdymo informaciné sistema, zitiréta 2025 m. kovo
14 d., https://www.svis.smm.lt.

Kaip matyti pateiktame paveiksle, bendrojo ugdymo mokykly, mokiniy bei pedagoginiy darbuotojy
skaiCius, 2014-2018 metais yra mazéjantis, bet 2019-2024 mety laikotarpiu mokiniy skai¢ius yra zenkliai
augantis. Tai pabrézia nagrin¢jamos temos aktualuma, kad turi biiti aktyvus tévy dalyvavimas priimant

sprendimus mokyklos valdyme.

18 Lietuvos $vietimas ir kultiira. Bendrasis mokyklinis ugdymas*, Oficialiosios statistikos portalas, Zitréta 2025 m. vasario 11
d., https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/svietimas/bendrasis-mokyklinis-ugdymas.

19 Svietimo sistema Lietuvoje. Bendrasis ugdymas®, Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira, Zitiréta 2025 m. sausio 15 d.,
https://www.epaslaugos.|t/portal/content/43249.
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Svarbus teisés aktas, jtakojantis mokykly valdyma, yra Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu patvirtinta ,,Geros mokyklos koncepcija“?°, kurioje pateikiama tokia geros mokyklos
samprata: ,tai prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti savo veikla
bendruomenés susitarimais ir mokymusi‘?.

Si Koncepcija néra pirmoji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji Koncepcija — Tautiné
mokykla (1988 m.) buvo kuriama Salies nepriklausomybés iSvakarése, atsizvelgiant | tuo metu aktualius
tautos ugdymo uzdavinius — asmens orumo ir individualumo vertés sugrazinimg, humaniskumo,
moralumo ir tautinio savitumo bei savimonés stiprinimg. Joje aptartas ne tiek mokyklos modelis, kiek jos
tikslai ir vertybés — mokykla, kaip kultiiros sistemos perteikéja, prasmingos dvasinés veiklos erdve,
antrieji vaiko namai.

Antrg kartg nacionaliné geros mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos
ir valstybéje, todel akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gyvenimo mokykloje, kaip visuomenes ir
valstybés kiirimo biido mokantis demokratijos principais, doriniais ir pilietiniais idealais pagrjstos
gyvensenos, vaidmuo. Kalbant apie asmens ugdyma, pabrézta savarankiskos, sagmoningos, jsipareigojusios
kitiems ir tévynei, aktyvios ir visapusiSkai iSsilavinusios asmenybés svarba.

Naujausia Geros mokyklos koncepcija ,,parengta, siekiant sudaryti prielaidas kelti $alies mokykly,
1gyvendinan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygi, parodyti mokyklai veiklos kryptj bei
gaires ir jgalinti ja veikti“?2,

Gera mokykla apibiidinama kaip — pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti,
prasmes, atradimy ir asmens ugdymo(si) s€kmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi
mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos sgvoka apibrézia pagrindines
Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo krypt;.

Apibendrinant mokykly valdyma reglamentuojanciy teisés akty analiz¢ galima teigti, kad didzioji
dauguma bendrojo ugdymo mokykly pavaldZios savivaldybéms, nes jos yra Siy mokykly steigéjos. Kitame

baigiamojo darbo poskyryje nagriné¢jami mokyklos valdymo sistemos dalyviai ir jy tarpusavio sgveika.

20 TIsakymas ,,Dél geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo““, LRS, ziuréta 2024 rugséjo 11 d., https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/46675970a82611e59010bea026bdb259?jfwid=32wf90sn.
21 |bid.
22 1pid.
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1.2.2. Mokyklos valdymo sistemos dalyviai ir jy sgveika

Bendrojo ugdymo mokykly veiklg uztikrina mokyklos savininkas (dazniausiai tai yra savivaldybés),
o vadovauja direktorius, kuriam talkina mokyklos savivalda. Atsizvelgiant j tai, kad mokiniy tévai gali
dalyvauti mokyklos valdyme ir jtakoti sprendimus per mokyklos savivalda, todél butent mokykly
savivaldos dalyviai ir jy sgveika analizuojami placiau. Kaip teigia A. Bukavickaité ir G. Duoblys,
»savivalda yra vienas i$ neatsiejamy misy kasdienio gyvenimo realijy, o kaip socialinis politinis reiskinys
ji reikSminga dél pilieCiy jstatymais pagrjstos teisés laisvai organizuoti savo kasdienj gyvenimg, priimti
bendruomenei reik§mingus sprendimus®%,

LR $vietimo jstatymo 60 str. jtvirtinta, kad:

e _mokyklos savivalda grindziama S$vietimo tikslais, mokykloje vykdomomis S§vietimo
programomis ir susiklos¢iusiomis tradicijomis®.

e ,mokyklos taryba — auksciausioji mokyklos savivaldos institucija, sudaryta i§ mokiniy,
mokytojy, tévy (globéjy, rupintojy) ir vietos bendruomenés atstovy. Mokiniy, mokytojy ir tévy (globéjy,
ripintojy) atstovai } mokyklos taryba yra renkami mokyklos nuostatuose ar jstatuose nustatyta tvarka. Uz
savo veikla mokyklos taryba atsiskaito jg rinkusiems mokyklos bendruomenés nariams*.

e _mokykloje gali veikti ir kitos mokyklos savivaldos institucijos mokyklos nuostatuose ar
Jstatuose nustatyta tvarka®, pavyzdziui mokiniy taryba, mokytojy taryba ir tévy taryba.

LR Svietimo jstatyme mokyklos bendruomen¢ apibiidinama kaip ,,mokyklos mokytojai, mokiniai, jy
tévai (globéjai, riipintojai) ir kiti asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry $vietimo tiksly*?*.
Panasus apibrézimas randamas ir Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatyme®® (toliau — LR
vieSojo administravimo jstatymas), kur reglamentuota, kad mokyklos bendruomenés nariai yra mokytojai,
mokiniai, jy tévai.

L. Valiuckien¢ teigia, kad ,,paieSkos, kaip suvienyti mokyklos bendruomeng: mokinius, mokytojus,
pagalbinj personala, tévus, ir jos ateit] matyti dar platesnés bendruomenés, t. y. visuomenes, kontekste, yra
o «26

LR Svietimo ir mokslo ministras G. JakStas, 2023 mety Svietimo biklés apzvalgoje teigia, kad

»reikSmingy pokyciy galima pasiekti tik susitelkus, kryptingai ir nuosekliai siekiant bendry tiksly deél

23 Agné Bukavickaité ir Girvydas Duoblys, Savivaldos gidas. Mokiniy savivaldos organizavimas ir vadyba mokykloje (Vilnius:
Sapny sala, 2009), 4.

24 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas“, LRS, ziiréta 2024 m. geguzés 11 d., https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.1480/asr.

% Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas“, LRS, zitréta 2024 m. spalio 14 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.83679/asr.

2 Jaraté Valiuckiene, Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai (Siauliai: Siauliy universitetas, 2015), 44.
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visuomenes geroves, ateities ir pazangos; svarbus kiekvieno asmens dalyvavimas, mokymasis ir
tobuléjimas visg gyvenima“?’.

Pagal LR Svietimo jstatymo 63 str. 1 d. ,,mokyklos bendruomenés nariai gali dalyvauti Svietimo
valdyme, burtis ] jvairiy grupiy (mokiniy, studenty, mokytojy, tévy (globéjy, ripintojy), mokykly,
Svietimo valdymo lygiy vadovy) interesy asociacijas, vykdancias jy nariy nustatytus Svietimo, kulttiros,
mokslinio tyrimo plétotés uzdavinius ir funkcijas, numatytas jy veiklos jstatuose®. Be to, Siame jStatyme
nurodyta, kad ,,mokyklos bendruomenés sprendimy priémimo tvarka nustato Svietimo, mokslo ir sporto
ministras“?,

Remiantis LR §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu?®, ,mokyklos bendruomenei, kuria
sudaro mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (glob¢jai, riipintojai) ir kiti asmenys, vienijami mokymo
santykiy ir bendry Svietimo tiksly, atstovauja mokyklos taryba®. Visgi LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos atlikta Svietimo problemos analizé atskleidé, kad ,priimant sprendimus dél mokyklos
valdymo vadovy Zodis yra lemiamas. DaZnai mokyklos tarybos tik formaliai patvirtina vadovy parengtus
sprendimus. Beje, pasigendama ir pacios valstybés funkcijy, skatinanciy mokyklos bendruomene
dalyvauti priimant sprendimus, jvairiy suinteresuotyjy Saliy sutarimo ir bendro jy sprendimy priémimo
tiek nacionaliniu, tiek mokyklos lygmeniu“®.

Nors teoriSkai mokyklos taryba turi aktyviai dalyvauti mokyklos valdyme, bet praktiSkai tai néra
taip paprastai ir geranoriskai jgyvendinama. LR Seimo ,Pilietinio bendradarbiavimo ir
bendruomeniskumo skatinimo* grupés surengtame posédyje nagriné€tos Svietimo savivaldos institucijos
mokyklose ir savivaldybése bei jy veikla: esama situacija, pasiekimai ir trukdZiai, sukaupta patirtis ir
galimybés tobuléti®l, Diskusijos metu Mykolo Riomerio universiteto, Viesojo administravimo instituto
profesoré J. Urbanovi¢ paminéjo, kad ,,mokyklos taryba yra svarbi kaip demokratinio valdymo elementas,
itraukties ] vieSyjy reikaly tvarkymag mechanizmas, mokyklos savarankiskumo atributas, gery sprendimy,

kai situacija sudétinga, neapibrézta ar nesureguliuota, paieskos ir radimo budas®“. Profesoré¢ remiantis

atlikty moksliniy tyrimy iSvadomis ir jZvalgomis, pabrézé, kad ,,mokykly savivaldos institucijos,

27 Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2023, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Zitiréta 2025 m.
kovo 7 d., https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/2023%20Svietimas%20L ietuvoje WEB.pdf.

8 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas“, LRS, zidréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr.

2 Isakymas ,,Dél mokyklos bendruomenés sprendimy dél savivaldybés mokykly tinklo kiirimo priémimo tvarkos apraso
patvirtinimo*“‘, LRS, ziairéta 2024 m. gruodzio 11 d., https://e-seimas.Irs.It/rs/actualedition/TAIS.403621/LelSTUXYFB/.

30 Svietimo problemos analizé: Ar Lietuvos mokyklos (ne)savarankiskos?*, Nacionalin¢ §vietimo agentiira, zitréta 2025
vasario 7 d., https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ar-lietuvos-mokyklos-savarankiskos GALUTINIS.pdf.

31 Seimo laikinosios ,,Pilietinio bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo skatinimo* grupés posédis. Diskusijos tema:
,»Svietimo savivaldos institucijos mokyklose ir savivaldybése bei jy veikla: esama situacija, pasiekimai ir trukdziai, sukaupta
patirtis ir galimybés tobuléti“, Lietuvos Respublikos Seimas: pranesimai ziniasklaidai, ziGréta 2025 m. vasario 17 d.,
https://wwwe.lIrs.It/sip/portal.show?p r=40564&p k=1&p_t=282560.
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dalyvaudamos mokyklos veikloje, i§ tikryjy prailgina reikalingy sprendimy priémimo laikg ir todél
mokykly vadovai ,,nemégsta® pasitelkti mokykly taryby, o sprendimus linke priimti patys; kad mokytojai
néra aktyvis savivaldos institucijy dalyviai ir tai motyvuoja uzimtumu savo tiesioginiame darbe; kad
mokykly tarybos neretai formuojamos 1§ ,palankiy“ mokykly vadovams mokytojy, tévy, vietos
bendruomenés atstovy ir virsta savotiskais ,,elitiniais biireliais*, savo paskirtj atliekanciais labai formaliai,
nereikliai ir neiniciatyviai“.

LR svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atliktoje Svietimo problemos analizéje pazymima, kad
»apzvelgus mokykly valdymo modelius aukStais mokiniy pasiekimais pasizyminciose Salyse, galima
teigti, kad juose vyrauja bendri valdymo bruozai, tokie kaip:

e Dbendradarbiavimas visais lygmenimis;

e aukstas pedagogy profesionalumas ir meistriSkumas;

e veiksminga lyderysté ir mokyklos valdymas;

o kokybisSkas mokymas ir mokiniy geb&jimas mokytis;

e tévy jtraukimas;
e jaukus, draugiskas mikroklimatas*3?,

Darytina iSvada, kad tévy jtraukimas yra vienas i§ svarbiy mokykly valdymo bruozy, padedanciy
siekti auk$ty mokiniy pasiekimy. Kitame baigiamojo darbo poskyryje nagrinéjamas tévy dalyvavimas

mokykly valdyme.

1.3. Tévy dalyvavimas mokyklos valdyme

M. Nishimura®® teigimu, bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme turi didelj potencialg
panaikinti nepasitik¢jimg ir atstumg tarp bendruomenés grupiy, pvz. tévy, ir mokykly. Puosel¢jant
informacijos skaidrumg ir abipusés pagarbos kultiirg siekiama tobulinti mokyklos valdyma dalijantis
vizija, procesu ir rezultatais. Individuallis ir organizaciniai elgesio pokyciai yra labai svarbiis siekiant
padidinti dalyvavimo lygj.

Misy Salyje Svietimo reforma vyksta daugiau nei 30 mety — vadovaujamasi Europos Sajungos

rekomendacijomis bei orientuojamasi j didesn¢ pazangag turinCias Salis, jy patirtl. Tévy jtraukimas |

32 Siuolaikinés mokyklos valdymas®, Lietuvos Respublikos vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Svietimo apriipinimo
centras, zitréta 2024 m. lapkri¢io 7 d., https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_SPA-2015-sausis-Nr2-
126.pdf.

3 Mikiko Nishimura, ,,Community Participation in School Management in Developing Countries*, Oxford Research
Encyclopedias (2017), https://oxfordre.com/education/display/10.1093/acrefore/9780190264093.001.0001/acrefore-
9780190264093-e-64?p=emailA0sgZidnSOxaY &d=/10.1093/acrefore/9780190264093.001.0001/acrefore-9780190264093-¢e-
64#acrefore-9780190264093-e-64-div1-2.
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mokiniy ugdyma néra naujas reiskinys, dar 2003—2012 mety Valstybinés §vietimo strategijos nuostatose®*
akcentuota, kad siekiant uZztikrinti Svietimo prieinamuma, testinumg ir socialinj teisinguma, taip pat
Svietimo plétote, jtvirtinamas ir nuosekliai jgyvendinamas tévy jsitraukimas j mokiniy ugdyma.

Nuo 2021 m. sausio 1 d. keiciasi valstybés strateginio planavimo sistema. Anksciau buvusias atskiry
sri¢iy de§imties mety strategijas keitia desimtme¢iui skirtas Nacionalinis pazangos planas®. 2021-2030
Nacionaliniame pazangos plane Svietimui skirtas 3-iasis NPP strateginis tikslas ,,didinti §vietimo jtrauktj ir
veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenes poreikiams.

Svarbu akcentuoti, kad jprastai Svietimo reformos apima horizontalius procesus, pasireiskiancius ne
tik Svietimo, bet ir kitose valstybés valdymo srityse. Jgyvendinant Svietimo reformas dalyvauja Seimas,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, kitos valstybés institucijos, savivaldybés, nevyriausybinés
organizacijos, socialiniai partneriai®. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jprastai vykdo nuolatine
stebéseng bei yra pagrindine institucija, atsakinga uz Svietimo plétros programa®’ ir Mokslo plétros
programa,

Tévy jsitraukimas ] spendimy priémimg mokyklos lygmeniu yra vienas i§ tévy jsitraukimo j vaiky
ugdyma tipy. Mokyklos veikla, suteikianti teis¢ tévams dalyvauti priimant sprendimus mokyklos
valdyme: balsavimo teis¢ svarstant mokyklos vizija, misija, mokyklos veiklos sritis, kurios svarbios
tévams ir jy vaikams, tévy dalyvavimas mokyklos komitety veikloje.®® Be to, LR $vietimo jstatymo 47 str.
I p. 4 d. itvirtinta, kad ,tévai turi teis¢ dalyvauti mokyklos savivaldoje ir mokyklos bendruomenés
susirinkimuose aptariant svarbius mokyklos klausimus ir mokyklos vadovo mety veiklos ataskaitg“°.

R. Ausrotas teigia, kad ,nors LR Svietimo jstatymas nenumato tévy dalyvavimo galimybés
mokyklos strateginiame planavime ar valdyme, bty tikslinga tai numatyti. Be to, tokia nuostata jrasyta ir

Geros mokyklos koncepcijoje. Prie Svietimo kokybés mokyklos bendruomené gali prisidéti ir atlikdama

3% Nutarimas ,,Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty“*, LRS, Ziliréta 2024 rugséjo 7 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.215471.

% Nutarimas ,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano patvirtinimo**, LRS, Zifiréta 2024 rugséjo 7 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5/asr.

% lgyvendinamos reformos ir §vietimo raida“, FEuropos Komisija, zitiréta 2024 m. spalio 7 d.
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/It/national-education-systems/lithuania/igyvendinamos-reformos-ir-svietimo-politikos-
raida.

37 Nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodzio 1 d. nutarimo nr. 1016 ,,Dél 2021-2030 m. plétros
programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos patvirtinimo*
pakeitimo*“, LRS, zitréta 2024 m. rugséjo 7 d., https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/975fef80561allefbdaea558de59136¢.

38 Nutarimas ,,Dél 2022-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos
mokslo  plétros  programos  patvirtinimo®, TAR, zidréta 2024 m. rugséjo 7 d.,  https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ba9d56107f7411ec993ff5cabe8ba60c.

% Antanas Valantinas ir Grazina Ciuladiené. ,,Tévy j(si)traukimas j vaiky ugdyma: ar tai problema Lietuvos mokyklose?<,
Socialinis darbas 11, 2 (2015): 402, https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/L T-L DB-
0001:J.04~2012~1367187180475/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content.

40 Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymas®, LRS, ziuréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.1480/asr.
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Svietimo stebésena, o taip pat su mokyklos bendruomene pagal jstatymg yra privalu jtraukti j Svietimo
jstaigos vadovo vertinimo procesg**!,

Kaip jau minéta, tévy dalyvavimas mokyklos valdyme iSplaukia i$ pilie¢iy dalyvavimo valstybés
valdyme principo. Siuo pagrindu tévai yra klasifikuojami j aktyvius ir pasyvius mokyklos valdymo
sistemos dalyvius. Tévy grupiy klasifikacija, remiantis LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos atlikta

Svietimo problemos analize, pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé. Tévy, kaip mokyklos valdymo sistemos dalyviy, klasifikacija

AKTYVUS TEVAI PASYVUS TEVAI
Tévai partneriai Tévai dalyviai Deleguojantys tévai Nematomi tévai

dazniausiai | aktyviai vidurinio | aktyviai vidurinio | jy manymu, | Zemo reciausiai
auksto dalyvauja socialinio | dalyvauja socialinio | mokyklos socialini | dalyvauja
socialinio | formalioje | ekonomini | neformaliame | ekonomin | administracij | o mokyklos
ekonomini | mokyklos | o mokyklos io a ir | ekonomi | organizuojamuo
0 statuso | veikloje sluoksnio | gyvenime sluoksnio | mokytojai nio se renginiuose,
tévai (mokyklos | tévai (padeda tévai yra paskirti | sluoksni | palyginti su

tarybose, organizuoti ekspertai ir | o tévai kitomis tévy

tévy renginius, atsako uz jy grupémis

komitetuos teikia pagalba vaiky

eirt. t); remontuojant mokyma;

aktyviai mokyklg  ir jie  budriai

dalyvauja apripinant sergéja

neformalia jvairiomis mokyklg per

me priemonémis) atstuma

mokyklos

gyvenime

(padeda

organizuoti

renginius,

teikia

pagalba

remontuoja

nt mokykla

ir

aprupinant

jvairiomis

priemoném

is)

Sudaryta darbo autorés pagal: ,,Svietimo problemos analizé: Ar Lietuvos mokyklos (ne)savarankiskos?*, Nacionaliné §vietimo

agentura,

ziuréta

2025

vasario 7

savarankiskos GALUTINIS.pdf.

d.,

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ar-lietuvos-mokyklos-

4 Tévy jtraukimas j sprendimy priémima yra demokratinés $vietimo sistemos bruozas*, Rengimo $eimai asociacija, Ziliréta

2024 m.

spalio 15 d.,

sistemos-bruozas/.

https://www.rengimasseimai.lt/tevu-itraukimas-i-sprendimu-priemima-yra-demokratines-svietimo-
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Kaip matyti 1§ pateiktos lentelés, nustatytas tiesioginis rySys tarp tévy dalyvavimo ir jy iSsilavinimo.
Aukstaji iSsilavinimg turintys tévai yra stipriau jsitrauk¢ j mokyklos valdymg ir sprendimy priémima.
Tokie tévai geriau iSmano ugdymo turinj, geba dalyvauti ir spresti su ugdymo organizavimu susijusius
sprendimus.

J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité*? teigia, kad sprendimy svarstymas ir pasirinkimas daugiausia vyksta
mokyklos vadovy lygmenyje, o mokykly tarybos yra tik supazindinamos ir jtikinamos dél pasirinkty
sprendimy tinkamumo. Kita vertus, pac¢iy mokykly taryby nariai turi buti aktyviis problemy sprendimy
iniciatoriai.

Viena i§ reglamentuoty tévy pareigy yra ,, dalyvauti mokyklos savivaldoje ir mokyklos
bendruomenés susirinkimuose aptariant svarbius mokyklos klausimus ir mokyklos vadovo mety veiklos
ataskaita*“*®. Visgi tame pa¢iame LR §vietimo jstatyme yra apibrézta, kad ,,mokyklos tarybos nariu gali
biti asmuo, turintis Ziniy ir gebéjimy, padedanciy siekti Svietimo jstaigos strateginiy tiksly ir jgyvendinti
Svietimo jstaigos misija*. Preziumuojama, kad nors tévy dalyvavimas mokykly valdyme kyla i§ pilietinés
pareigos, bet ne visi tévai gali bati jtraukti biitent j sprendimy priémimo procesa, kiti gali tik dalyvauti, bet
neturi teisés jtakoti priimamy sprendimy. Tokiais atvejais tévai negali biiti Mokyklos taryboje, bet gali
burtis 1 Tévy taryba.

LR Svietimo jstatyme tévy taryba yra apibréziama kaip ,,mokyklos savivaldos institucija, susidedanti
1§ rinkimais iSrinkty tévy (globéjy, riipintojy), atstovaujanti tévy (globéjy, riipintojy) interesams ir
sprendzianti tévams (globéjams, riipintojams) aktualias problemas .

Dr. Egidijus Vareikis, pateikdamas konferencijos ,,Tévy jgalinimas Svietimo sistemoje* santrauka,
akcentuoja, kad ,,tévy jsitraukimas j sprendimy priémima — demokratinés §vietimo sistemos bruozas**, o

Lietuvos tévy forumo tarybos pirmininkas K. Mikolajiinas*®

savo pasisakyme nurodé¢ ,,nemazai aktualiy
problemy, su kuriomis susiduria mokyklos, mokykly tarybos, mokykly vadovai, mokiniai ir jy tévai: nors
mokykly nuostatuose yra reglamentuojamas mokykly taryby sudarymas ir kompetencija, tac¢iau mokykly

taryby ir mokykly vadovy teisés ir pareigos dar néra tinkamai apibréZtos ir atskirtos (del to kyla nemazai

42 Jolanta Ubanovi¢ ir Jolanta Navickaité, Lyderysté autonomiskoje mokykloje (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2016)
40.
4 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas“, LRS, ziréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.1480/asr.

4 |bid.

4 Egidijus Vareikis, ,,Konferencijoje ,,Tévy jgalinimas §vietimo sistemoje”: tévy jtraukimas j sprendimy priémimg —
demokratinés §vietimo sistemos bruozas“, Laikmetis (2021), https://www.laikmetis.It/konferencijoje-tevu-igalinimas-svietimo-
sistemoje-tevu-itraukimas-i-sprendimu-priemima-demokratines-svietimo-sistemos-bruozas/.

4% Seimo laikinosios ,,Pilietinio bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo skatinimo“ grupés posédis. Diskusijos tema:
»Svietimo savivaldos institucijos mokyklose ir savivaldybése bei jy veikla: esama situacija, pasiekimai ir trukdziai, sukaupta

patirtis ir galimybés tobuléti““, Lietuvos Respublikos Seimas: praneSimai Zziniasklaida, ziGréta 2025 m. vasario 17 d.,
https://wwwe.lIrs.It/sip/portal.show?p r=40564&p k=1&p_t=282560.
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problemy, net konflikty), mokykly taryboms yra nustatomos pareigos, bet jos i§ esmés yra labai formalios,
nors taip neturéty biiti. Ne vienoje mokykloje atstovus j mokyklos tarybg ,atrenka™ ir deleguoja pats
mokyklos vadovas, mokykly taryboms pavéluotai (pavyzdziui, i§ vakaro) siunciami dokumentai, kuriuos
jos privalo apsvarstyti ir pateikti sprendimus, tenka dalyvauti mokyklos vadovo atrankose, kuriose yra tik
vienas kandidatas ir kt.*

Sioje diskusijoje pasireiskes S. Gorodeckis pateiké pavyzdziy i§ realaus gyvenimo, kaip sudaromos
ir veikia mokykly tarybos:

e problemos mokykly taryby sudarymo procese — teisiSkai nejtvirtintos mokykly taryby
sudarymo i§ keturiy subjekty proporcijos — po Y4, todé¢l kartais to ir nesilaikoma;

e mokykly vadovai ,,blokuoja‘“ nepatogiy* tévy atstovy atéjima | mokykly tarybas;

e nors daznoje savivaldybéje veikia nemaZai nevyriausybiniy organizacijy, neZinia kodé¢l,
sudarant mokykly tarybas, jy atstovai nekvieciami;

e mokykly taryby priimami sprendimai neretai biina neteiséti, nes tarybos biina pilnai
nesukomplektuotos (triksta, pavyzdZziui, atstovy i$ vietos bendruomenés);

o teisiSkai néra sureguliuota, kiek kadencijy i$ eilés pareigas gali eiti tas pats mokyklos tarybos
pirmininkas;

e tinkamai néra atskirtos mokyklos tarybos ir mokyklos vadovy atsakomybiy ribos,
nesureguliuoti jy santykiai, todél mokykly tarybos yra neretai tapusios ,,uzdaromis* ir /ar priedéliais prie
mokykly administracijy ir kt.*’

Sie pateikti pavyzdziai parodo realias spragas su kuriomis susiduria tévai norédami dalyvauti
sprendimy priémime mokyklos valdyme. Galima teigti, kad tévy dalyvavimas mokyklos valdyme turi
teigiamg jtaka, bet teisiskai dar ne viskas reglamentuota, kad mokyklos taryba tapty veiksminga §vietimo
savivaldos institucija, suteikianti pilnaverte teis¢ mokiniy tévams dalyvauti sprendimy priémime
mokyklos valdyme.

Apibendrinant galima teigti, kad imperatyvus reglamentavimas dél mokiniy tévy dalyvavimo
priimant sprendimus mokyklos valdyme néra pilnai susiformaves, bet jgyvendinama praktika turi svarbiy
teigiamy pokyc¢iy. Remiantis atlikta teisés akty ir moksliniy Saltiniy analize galima teigti, kad tévy
dalyvavimas mokykly valdyme yra daugumoje siejamas su ugdymo programy ir mokiniy pazangos

pasiekimo vertinimu, bet ne dalyvavimu priimant sprendimus mokyklos valdyme.

47 Seimo laikinosios ,,Pilietinio bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo skatinimo grupés posédis. Diskusijos tema:
»Svietimo savivaldos institucijos mokyklose ir savivaldybése bei jy veikla: esama situacija, pasiekimai ir trukdziai, sukaupta
1113

patirtis ir galimybés tobuléti““, Lietuvos Respublikos Seimas: praneSimai Zziniasklaida, ziGréta 2025 m. vasario 17 d.,
https://wwwe.lIrs.It/sip/portal.show?p r=40564&p k=1&p_t=282560.
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2. MOKINIU TEVU DALYVAVIMO MOKYKLOS VALDYME
SITUACIJOS ANALIZE

Baigiamajame magistro darbe yra analizuojamas mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus
mokyklos valdyme. Moksliniy ir teisiniy Saltiniy analizé atskleidé, kad mokiniy tévai mokyklos valdyme
gali dalyvauti per mokyklos savivaldos institucijas, t.y. mokyklos taryba ir/ar tévy taryba. Dabartinés
lietuviy kalbos Zodyne savivalda yra apibréziama kaip ,.teisé savarankiskai tvarkytis pagal jstatymus“*.
Mokyklos savivaldos institucijy jvairové bei sudarymo ypatumai kiekvienos Svietimo jstaigos atveju yra
nustatomi pagal poreikj ir tvirtinami mokyklos nuostatose.

Remiantis teisés aktais, mokyklos veikia pagal bendrojo ugdymo programas, kurios apima pradinj,
pagrindinj ir vidurinj ugdyma. Pagal naujausig $vietimo Statistika*®, 2024-2025 mokslo metais i§ viso
Lietuvoje pradéjo mokytis 614267 asmenys, i§ kuriy 370577 mokosi pagal bendrojo ugdymo programas, o
tai sudaro ~60 procenty visy besimokanciyjy. Atsizvelgiant j tai, kad tyrimas bus atlickamas mano
gyvenamo regiono mokyklose, tai pla¢iau yra analizuojami Saléininky rajono duomenys.

I$nagrinéjus Saléininky rajono savivaldybés 2022 mety* $vietimo paZzangos ataskaita®® nustatyta,
kad Sal¢ininky rajono savivaldybéje veikia 13 gimnazijy, 2 pagrindinés mokyklos, Sal&ininky specialioji
mokykla, 6 lopSeliai-darzeliai ir vienas universalusis daugiafunkcinis centras, 5 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo skyriai, 4 neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos. Nagrin¢jamas rajonas yra
unikalus tuo, kad ,,bendrojo ugdymo mokykly tinklas uZztikrina lygias galimybes ir pricinamuma visiems
rajono vaikams, o skiriasi nuo kity Lietuvos regiony tuo, kad yra persipyne keturi tinklai: mokykly
lietuviy mokomaja kalba tinklas, mokykly lenky mokomaja kalba tinklas, mokykly rusy mokomagja kalba
tinklas ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavaldumo mokykly tinklas“. 2022 metais Sal¢ininky
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose mokési 2974 mokiniai. Siems mokiniams ugdyti
Salgininky rajono §vietimo jstaigose dirba — 16 vadovy ir 316 mokytojy. Remiantis atnaujinta Svietimo
statistika Lietuvoje®?, Sal¢ininky rajone 2023 metais veiké 13 bendrojo ugdymo mokykly, kuriose mokési

3012 mokiniy ir dirbo 509 pedagogai.

4 Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, Ziiréta 2025 m. vasario 19 d., https://ekalba.lt/dabartines-lietuviu-kalbos-
zodynas/savivalda?paieska=savivalda&i=eObc2c23-fccc-42ch-aa22-f02f711d103f.

49 Besimokantieji pagal Svietimo lygmenis, Oficialiosios statistikos portalas, zidréta 2025 m. kovo 17 d.,
https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a60874d4-7e84-4a00-b46c-7e39b5f2a840#/.

* Baigiamojo magistro darbo raSymo metu 2023 ir 2024 mety duomenys dar nebuvo paskelbti.

50 Sal¢ininky rajono savivaldybés 2022 m. §vietimo pazangos ataskaita®, Svietimo valdymo informaciné sistema, Zitiréta 2025
m. kovo 25 d., https://svis.emokykla.lt/savivaldybiu-pazanga-test/.

51 Bendrojo ugdymo mokykly skaiéius i§ viso ir pagal tipus, Svietimo valdymo informaciné sistema, Ziaréta 2025 m. kovo 25
d., https://www.svis.smm.lt/svietimas-Lietuvoje/?_revision=921.
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Mokyklos nuolat rengia ir jgyvendina ilgalaikius strateginius bei metinius planus bei, kaip jau
minéta, LR Svietimo jstatymo 43 str. 3 d. reglamentuota, kad ,,mokykla veikia pagal nuostatus, jstatus,

statuta (toliau — jstatai), mokyklos steigimo sandorj“®?. Atsizvelgiant j baigiamojo darbo specifikg bei
gimnazija ir Sal¢ininky rajono FEiiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazija. Siame baigiamojo magistro

......

ypatumus bei mokiniy tévy dalyvavimo galimybes priimant sprendimus dél mokyklos valdymo.

2.1. Sal¢ininky r. EiSi$kiy gimnazijos savivaldos vertinimas
Sal¢ininky r. Eidiskiy gimnazija savo istorija sieja su ,,1524 m. prie baznyéios veikiandia pirmaja
parapine mokykla, kurig lanké pony vaikai* ir buvo mokoma lenky kalba®. Su pertraukomis §i lenky

fvew

pedagogy ir mokiniy skai¢iaus kaita 2020-2024 mety laikotarpiu pateikiama 3 paveiksle.

Sal¢ininky r. Ei$iSkiy gimnazijos pedagogy ir
mokiniy skaiiaus kaita
500
450
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350 394 392 382
300
250 =¢—"Pedagogy skaicius
200 == Mokiniy skaiius
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50 * — e —
0
2020-2021 meta 2021-2022 metai 2022-2023 metai 2023-2024 metai

v w

v

https://eisiskiugimnazija.lt/veikla/planavimo-dokumentai.

52 Bendrojo ugdymo mokykly skaicius i§ viso ir pagal tipus“, Svietimo valdymo informacing¢ sistema, Zitiréta 2025 m. kovo 25
d., https://www.svis.smm.lt/svietimas-Lietuvoje/? revision=921.
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Kaip matyti i$ pateikto paveikslo, pedagogy kaita yra itin neryski, o mokiniy skai¢ius yra sumazéjes.
Vidiniy dokumenty analizé pradedama nuo strateginio jstaigos plano, kuris tvirtinamas trims metams.
Nustatyta, kad si svietimo jstaiga baigiamojo darbo rasymo metu (iki 2025 m. balandzio mén.) nebuvo
paskelbusi atnaujinto strateginio plano (Zr. 1 priedqg), todél analizuojamas 2021-2024 m. vieSai
prieinamas strateginis planas, kurio paskirtis yra ,,parengti strategijg, atsizvelgiant | vizija, misijg ir
tikslus bei padéti efektyviai planuoti, organizuoti gimnazijos veikla, telkti gimnazijos bendruomeng
sprendziant aktualias ugdymo problemas. Strateginio plano tikslas — organizuoti kryptingg gimnazijos
veikla, siekiant uZztikrinti Siandienos keliamus reikalavimus atitinkantj mokiniy ugdyma ir ugdymasi,
telkti mokyklos bendruomene, kuriant ir tobulinant ugdymo aplinkas, sudarant sglygas mokyklos

“%4 Cia svarbu atkreipti démesj, kad

bendruomenei aktyviau dalyvauti gerinant ugdymo kokybe
gimnazijos bendruomené (tame tarpe ir mokiniy tévai) yra orientuojama tik j ugdymq, bet ne j ugdymgq ir
mokyklos veiklos valdymg.

Remiantis Sal¢ininky r. EiSiskiy gimnazijos nuostatais®, deklaruojama, kad gimnazijoje veikia $ios
savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba ir tévy taryba. Nuostatuose
apibrézta, kad gimnazijos taryba yra auk$Ciausia gimnazijos savivaldos institucija, kuri atstovauja
mokinius, mokytojus, tévus (globéjus, rapintojus) ir telkia jy atstovus svarbiausiems gimnazijos veiklos
sriciy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir padeda spresti, atstovauti direktoriui teisétiems
interesams. Atitinkamai pagal kompetencijas, | gimnazijos tarybg renkamus tévus deleguoja tévy taryba,
mokiniy atstovus — mokiniy taryba, mokytojy atstovus — mokytojy taryba, o bendruomenés atstova
deleguoja senilinija. Atsizvelgiant ] tai, kad baigiamajame magistro darbe yra nagrinéjamas tévy
dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme, placiau buvo analizuota kaip vidiniais dokumentais

reglamentuoty Qimnazijos tarybos atliekamy funkcijy ir viesai skelbiamy Gimnazijos internetinéje

svetainéje. 2 lenteléje pateikiamas jy palyginimas.

v

5 2021-2024 m. strateginis planas“, Sal¢ininky r. Eisiskiy gimnazija, Zzioréta 2025 m. vasario 11 d.,
https://eisiskiugimnazija.lt/veikla/planavimo-dokumentai.

v

zituréta 2025 m. vasario 13 d., https://www.salcininkai.lt/teisine-informacija/tarybos-posedziai/nr.-16-tarybos-posedis-2024-06-
27-nr.-16/1587/view-72/g-1067.
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Saltininky r. EifiSkiy gimnazijos nuostatai

Sal¢ininky r. EiSiSkiy gimnazijos internetinés
svetainés duomenys

o teikia siulymus dél Gimnazijos strateginiy
tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy;

e pritaria  Gimnazijos  strateginiam  planui,
Gimnazijos metiniam veiklos planui, Gimnazijos
Vidaus tvarkos taisykléms, Gimnazijos nuostatams,
ju  pakeitimams ir  papildymams, kitiems
Gimnazijos veikla reglamentuojantiems
dokumentams, teikiamiems Gimnazijos
direktoriaus;

e teikia sitlymus direktoriui
naudojimo klausimais;

e kiekvienais metais vertina Gimnazijos vadovo
mety veiklos ataskaitg ir teikia savo sprendima dél
ataskaitos ~ savininko  teises  ir  pareigas
igyvendinanciai institucijai;

e talkina formuojant Gimnazijos materialinius,
finansinius ir intelektualinius iSteklius;

e svarsto Mokytojy, Mokiniy ir Tévy (jtéviy,
globéjy, ripintojy) savivaldos institucijy ir
Gimnazijos bendruomeniy nariy iniciatyvas ir teikia
siilymus Gimnazijos direktoriui;

e teikia siulymus dél Gimnazijos veiklos
tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo;
e svarsto
klausimus;
e pasirenka veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo
metodika, analizuoja jsivertinimo rezultatus ir
priima sprendimus d¢l veiklos tobulinimo®.

Gimnazijos 1ésy

Gimnazijos direktoriaus teikiamus

e _nustatyti gimnazijos veiklos
pagrindines darbo kryptis;

e aprobuoti Gimnazijos veiklos programg, ugdymo
plang, Siuos nuostatus, Vidaus darbo tvarkos
taisykles, ugdymo organizavimo tvarka;

e aptarti siilymus dél vadovéliy uzsakymo,
mokiniy vertinimo sistemos parinkimo, papildomos
veiklos organizavimo;

perspektyva,

e mokytojy tarybos teikimu spregsti mokiniy
Salinimo i§ gimnazijos klausimus;
e inicijuoti vietos bendruomenés, Seimos ir

gimnazijos bendradarbiavima;

e svarstyti gimnazijos pajamy ir iSlaidy samata,
planuoti ir kontroliuoti 18y paskirstyma, prizidréti
gimnazijos tiking-finansing veikla;

o skirti atstovus 1 mokytojy atestacijos komisijg ir
deleguoti savo atstovg stebétojo teisémis | vieSo
konkurso vadovo vietai uzimti komisija;

¢ sustabdyti kity savivaldos institucijy sprendimus,
kol jy teisinguma ir teisétumg iStirs kompetentingos
institucijos®.

v

zioréta 2025 m. vasario 13 d., https://eisiskiugimnazija.lt/struktura-ir-kontaktai/gimnazijos-taryba.

Kaip matyti 1§ auk$c¢iau iSvardinty gimnazijos tarybos funkcijy, jy apréptis yra kardinaliai skirtinga.
Internetingje svetain¢je démesys fokusuojamas j pagalbg ugdyme, tuo tarpu nuostatuose didelis démesys
skirtas, kad gimnazijos taryba, kaip savivaldos institucija, turéty pakankama laisve ir teises dalyvauti
priimant sprendimus dél mokykly veiklos valdymo. Be to, Svarbu pazymeéti, kad nerasta vidiniy

vy

todél galima teigti, kad Sioje mokykloje tévai neturi visy galimybiy dalyvauti priimant sprendimus dél

evev

mokyklos valdymo. Be to, Salcininky r. Eisiskiy gimnazijos nuostatais jtvirtinta, kad tévus j gimnazijos
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tarybg renka tévy taryba — kyla klausimas kaip tévy atstovai j gimnazijos tarybq yra renkami jei Tévy

tarybos néra? Siuos ir kitus klausimus bus stengiamasi atsakyti atliekant tyrima.

Twtw

mokiniy tévai turi daugiau galimybiy dalyvauti mokyklos valdyme.

2.2. Sal¢ininky r. Eifi§kiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos savivaldos vertinimas

Twtw

gimnazija. Remiantis jstaigos strateginiu veiklos planu 2024-2026 metams sekanciame paveiksle

vaizduojama mokytojy ir mokiniy kaita 2020-2024 m. laikotarpiu.

Sal€ininku r. EiSiSkiy Stanislovo Rapolionio
gimnazijos pedagogy ir mokiniy skaic¢iaus kaita
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gimnazija, zitréta 2025 m. kovo 14 d., https://rapolioniogimnazija.lt/administracine-informacija/veiklos-planai.

Kaip matyti 1§ pateikto paveikslo, pedagogy skaiCius pakito nezenkliai, o mokiniy skai¢ius yra
palaipsniui mazéjantis. Nustatyta, kad tai salygoja Lietuvoje ir Salgininky r. maZéjantis gimstamumas,
auganti emigracija, maz¢jantis gyventojy skaicius.

Nagrin¢jamoje Gimnazijoje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programos. 2024-2025 m. pradéjo 319 mokiniy ir dirba 42 pedagogai. Suformuota 18

klasiy komplekty.
27


https://rapolioniogimnazija.lt/administracine-informacija/veiklos-planai

Gimnazijos planavimo sistemos analiz¢ parodé¢, kad gimnazija savo veiklg planuoja rengdama ir
koreguodama strateginj veiklos plang 3 metams (baigiamojo darbo raS§ymo metu patvirtintas 2024-2026
m. veiklos planas), metinj veiklos plang, ménesio veiklos planus, ugdymo plana, individulius ugdymo
planus, ilgalaikius mokomuyjy dalyky planus, neformalaus Svietimo programas, programas spec. poreikiy
mokiniams. Planams parengti direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés, planai koreguojami
atsizvelgiant i veiklos jsivertinimo rezultatus ir tyrimy iSvadas, bendruomenés nariy pasitilymus bei idéjas.

Remiantis $ios gimnazijos nuostatais®®, gimnazijoje veikia $ios savivaldos institucijos: gimnazijos

Tvtw

taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba ir tévy taryba. Kaip ir Salgininky r. Eisiskiy gimnazijoje, taip ir
Salgininky r. Eidiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos nuostatose jtvirtinama, kad ,,Gimnazijos taryba
yra auksCiausia gimnazijos savivaldos institucija, kuri atstovauja mokinius, mokytojus, tévus (globéjus,
rupintojus) ir telkia jy atstovus svarbiausiems gimnazijos veiklos sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai
nagrinéti ir padeda spresti, atstovauti direktoriui teisétiems interesams*. Dokumenty analizé parodé, kad
Sal¢ininky r. Eisiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos nuostatuose ir gimnazijos tarybos nuostatose
nurodytos funkcijos yra identiSkos, bet viesai skelbiamos jy internetinéje svetainéje yra skirtingos. 3
lenteléje pateikiamas gimnazijos tarybos funkcijy palyginimas.

vt w

3 lentelé. Sal¢ininky r. Eisiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos tarybos funkcijy palyginimas

Sal¢ininky r. Eifigkiy Stanislovo Rapolionio
gimnazijos internetinés svetainés duomenys

Sal¢ininky r. EifiSkiy Stanislovo Rapolionio
gimnazijos nuostatai

o teikia sillymus dél Gimnazijos strateginiy | e ,teikia sitlymus dél Gimnazijos strateginiy

tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy;

e pritaria  Gimnazijos  strateginiam  planui,
Gimnazijos metiniam veiklos planui, Gimnazijos
Vidaus tvarkos taisykléms, Gimnazijos nuostatams,
ju pakeitimams ir papildymams, kitiems
Gimnazijos veikla reglamentuojantiems
dokumentams, teikiamiems Gimnazijos
direktoriaus;

e teikia sillymus direktoriui
naudojimo klausimais;

o Kkiekvienais metais vertina Gimnazijos vadovo
mety veiklos ataskaitg ir teikia savo sprendimg dél
ataskaitos  savininko  teises  ir  pareigas
igyvendinanciai institucijai,

o talkina formuojant Gimnazijos materialinius,
finansinius ir intelektualinius iSteklius;

Gimnazijos 1éSy

tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy;

e aprobuoja, derina  Gimnazijos  nuostaty
pakeitimus ar papildymus, Gimnazijos strateginj
plang, Gimnazijos metinj veiklos plang, Gimnazijos
vidaus tvarkos taisykles, kitus Gimnazijos veikla
reglamentuojancius dokumentus, teikiamus
direktoriaus;

e teikia siilymus saugios, atitinkancios higienos
reikalavimus ugdymo(si) ir darbo aplinkos kiirimo

klausimais, talkina  formuojant  Gimnazijos
materialinius, finansinius ir intelektinis iSteklius;
e teikia sillymus direktoriui dél Gimnazijos

nuostaty pakeitimo ar papildymo;

e svarsto Gimnazijos 1éSy naudojimo klausimus,
teikia sialymus Sal¢ininky rajono savivaldybés
tarybai d¢l Gimnazijos materialinio apriipinimo;

v

savivaldybés taryba, ziiréta 2025 m. vasario 13 d., https://www.salcininkai.lt/teisine-informacija/tarybos-posedziai/nr.-16-

tarybos-posedis-2024-06-27-nr.-16/1587/view-72/g-1068.
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3 lentelés tesinys

Sal¢ininky r. Eifigkiy Stanislovo Rapolionio
gimnazijos nuostatai

Sal¢ininky r. EifiSkiy Stanislovo Rapolionio
gimnazijos internetinés svetainés duomenys

e svarsto Mokytojy, Mokiniy ir Tévy (jtéviy,
globéjy, ripintojy) savivaldos institucijy ir
Gimnazijos bendruomeniy nariy iniciatyvas ir teikia
sitilymus Gimnazijos direktoriui;

e teikia siulymus dél Gimnazijos veiklos
tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo;
e svarsto
klausimus;
e pasirenka veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo
metodika, analizuoja isivertinimo rezultatus ir
priima sprendimus d¢l veiklos tobulinimo®.

Gimnazijos direktoriaus teikiamus

e svarsto kity Gimnazijos savivaldos institucijy ar
Gimnazijos bendruomenés nariy iniCiatyvas ir
teikia direktoriui;

e isklauso Gimnazijos metines veiklos ataskaitas ir
teikia siulymus Gimnazijos direktoriui  dél
Gimnazijos veiklos tobulinimo;

e svarsto direktoriaus teikiamus klausimus;

e svarsto Gimnazijos iking ir finansing veikla,
teikia sitilymus;

e teikia siilymus  dél
tobulinimo, saugiy mokiniy
darbuotojy darbo salyguy;

Gimnazijos  darbo
ugdymo(si) ir

¢ teikia kandidatus j komisijos narius konkursui i
mokyklos vadovo pareigas, renka narius | mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty  (iSskyrus
psichologus) atestacijos komisija“.

v

patvirtinimo®, Sal¢ininky rajono savivaldybés taryba, ziiréta 2025 m. vasario 13 d., https://www.salcininkai.lt/teisine-
informacija/tarybos-posedziai/nr.-16-tarybos-posedis-2024-06-27-nr.-16/1587/view-72/9-1068; ,,Gimnazijos taryba“,
Salgininky  rajono Stanislovo  Rapolionio  gimnazija, Zziaréta 2025 m. vasario 17 d.,
https://rapolioniogimnazija.lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/savivalda/gimnazijos-taryba.

e

Tvtw

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty SalGininky r. EiSiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos tarybos
funkcijy palyginimo, internetingje svetainéje nurodomos funkcijos suteikia didesn¢ galimybe mokiniy
tevams (kaip Gimnazijos tarybos atstovams) dalyvauti mokyklos valdyme. Visgi esant prieSpriesai tarp
nuostatuose ir internete iSvardintoms funkcijoms, pirmenyb¢ yra reglamentuotoms nuostatuose. Tyrimo
metu bus siekiama nustatyti kokios realios funkcijos yra vykdomos ir kiek gimnazijos taryba turi jtakos
mokyklos valdyme.

Atlikus dviejy gimnazijy vidiniy dokumenty analiz¢ nustatyta, kad abiejy gimnazijy nuostatuose
gimnazijos tarybos funkcijos yra identiskos, bet viesai skelbiamos yra skirtingos. Abiejy Svietimo jstaigy
gimnazijy tarybas sudaro po 16 atstovy, t.y. 5 mokytojai, 5 mokiniai, 5 tévai, 1 vietos bendruomenés
atstovas. Sal¢ininky r. Eidiskiy gimnazijos taryba renkama dvejiems metams, o Sal&ininky r. Eisiskiy
Stanislovo Rapolionio gimnazijos taryba trejiems metams. Atkreiptinas démesys, kad remiantis mokykly

nuostatais, tévy atstovus j Qimnazijos tarybq renka tévy taryba. Dokumenty ir internetiniy svetainiy

nagrinéjimas parode, kad tévy tarybos yra veikiancios ne pagal patvirtintg sudétj, t.y. tévy tarybq turéty

eviev
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veikia be patvirtinty nuostaty ir jq is viso sudaro 5 tévai (pagal nuostatus turéty biiti 18), o duomeny apie

Analizuojant Sal&ininky r. gimnazijy dokumentus nustatyta, kad vidiniuose dokumentuose atsispindi
gimnazijos savivaldos veiklos specifika, patvirtinanti, kad tai gimnazijos taryba yra svarbiausia institucija,
galinti suteikti tévams galimybe dalyvauti priimant sprendimus dél mokyklos valdymo. Nors bendrai
mokyklose mokosi ~300 vaiky, bet tik po 5 tévus i§ kiekvienos gimnazijos gali dalyvauti gimnazijos
tarybos veiklose. Nors teisiSkai jtvirtinta, kad gimnazijy savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai,
bet yra abejoniy dél vykdomos veiklos pagristumo ir veiksmingumo. Dokumenty analizé parodé, kad
gimnazijose yra jtvirtinta sistema, kaip priimami sprendimai, svarbiis mokyklos valdyme, bet nustatyta,
kad viesai deklaruojamos kitos gimnazijos tarybos funkcijos. Darytina i§vada, kad baigiamojo darbo metu
vykdomas tyrimas suteiks galimybe jvertinti ar gimnazijos savivalda funkcionuoja kaip formali ar kaip

realiai veikianti, savarankiSkai priimanti sprendimus institucija.
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3. MOKINIU TEVU DALYVAVIMO PRIIMANT SPRENDIMUS
MOKYKLOS VALDYME TYRIMAS

3.1. Mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme tyrimo

metodologija

Siame magistrinio darbo poskyriuje aprasoma ,,Mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus
mokyklos valdyme* naudojama metodika, tyrimo organizavimas, tyrimo duomeny surinkimo ir
apdorojimo ypatumai. Remtasi K. Kardelio®” pateiktomis tyrimy rekomendacijomis. Atliktas tyrimas yra
skaidomas j desimt etapy, kurie pavaizduoti 5 paveiksle.

1. Tyrimo planavimas — tiksly nustatymas
2. Mokyklos savivaldos institucijy analizé
3. Tyrimo tipo parinkimas
4. Duomeny rinkimo metodo parinkimas
5. Klausimyno sudarymas
6. Populiacijos parinkimas
7. Imties dydZio nustatymas

8. Duomeny rinkimas

9. Statistinis ir teorinis rezultaty apdorojimas

10. Rezultaty analize

5 pav. Empirinio tyrimo etapai
Sudaryta darbo autorés pagal: Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centras, 2017)

57 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, 2017).
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Empirinio tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti, kaip mokyklos bendruomené vertina mokiniy tévy
dalyvavima priimant sprendimus mokyklos valdyme. Siekiama nustatyti ar mokyklos savivalda
funkcionuoja kaip formali ar realiai veikianti, savarankiskai priimanti sprendimus institucija.

Pagal respondenty grupes, t.y. mokiniy tévy, mokytojy ir mokyklos administracijos, pasirinkta
atlikti kiekybinius ir kokybinius empirinius tyrimus. Kiekybiniai tyrimai tai mokiniy tévy ir pedagogy, o
kokybinis tai administracijos darbuotojy dél populiacijos minimalaus skaiciaus, t.y. tyrimo jstaigose dirba
po tris administracijos darbuotojus. Sukurtos trys anketos atitinkancios kiekvienos grupés specifika.
Visumoje anketos forma nesikeicia, ji yra standartizuoto tipo: klausimai respondenty grupéms vienodi ir
nesikeiia jy pateikimo tvarka. Siekiant, kad apklausiamojo pastangos pateikti atsakymus biity
minimalios, anketoje naudojami klausimai yra konkretiis, o atsakymy variantai paprasti ir suprantami,
pateikiami atviri klausimai nuomonei isreiksti. Visgi, atlikus mokiniy tévy ir pedagogy apklausas (zr. 4 ir
5 priedus) nustatyta, kad su administracija tikslingiau yra vesti dialogg ir uzduoti ripimus klausimus, kurie
kilo atlikus situacijos analize bei mokiniy tévy ir pedagogy apklausas, todél administracijos anketinés
apklausos tyrimas adaptuotas ir atliktas interviu (zr. 6 priedg). Panaudotas tiriamasis interviu metodas,
kurio paskirtis yra tiesiogin¢ ir pagrindiné priemon¢ reikiamai informacijai gauti. ISskirtina tai, kad i$
tyrimo praktikoje galimy keturiy tipy interviu panaudoti du: struktiiruotas ir neprimestinis, t.y. naudoti
atviri klausimai su laisvai formuluojamais atsakymais, kur neribojamas nei turinys, nei forma.

Atlickamo tyrimo populiacija sudaro Sal¢ininky r. Eisiskiy gimnazijos ir Sal¢ininky r. Eisiskiy
Stanislovo Rapolionio gimnazijos tévai, mokytojai ir administracija. Sutikimai atlikti empirinius tyrimus
Siuose Svietimo jstaigose pateiktos 2 ir 3 baigiamojo darbo prieduose. Paprastai dominan¢iy poZymiy
pasiskirstymas generalinéje aib¢je néra Zinomas, todél skaiciuojama tyrimo imtis. Imtis suprantama kaip
populiacijos dalis, atrinkta statistiniam tyrimui, kurio tikslas — informacijos apie visg populiacija
atvaizdavimas. Antroje dalyje atliktas tiriamyjy jstaigy vertinimas parodé, kad kiekvienoje jstaigoje dirba
po tris administracijos darbuotojus, todél Siai grupei vykdytas kokybinis tyrimas ir apklausta visa

populiacija. Kitoms grupéms imtis skai¢iuojama pagal Paniotto formule:
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kur :

n — imties dydis;

A- imties paklaidos dydis ( =0,05)
N — generalinis visumos dydis.

Populiacijos pasiskirstymas ir paskaiciuota imtis pateikiama 4 lenteléje.

4 lentele. Populiacijos ir imties dydzio pasiskirstymas pagal tyrimo institucijas

Sal¢ininky r. EifiSkiy gimnazijos Sal¢ininky r. Eidi¥kiy Stanislovo

Rapolionio gimnazijos

Populiacija Imties dydis Populiacija Imties dydis
Tévai 382 195 312 175
Mokytojai 58 50 41 37

https://eisiskiugimnazija.lt/veikla/planavimo-dokumentai; ,,2024-2026 m. strateginis veiklos planas“, Sal¢ininky rajono Eisiskiy
Stanislovo Rapolionio gimnazija, ziaréta 2025 m. kovo 14 d., https://rapolioniogimnazija.lt/administracine-informacija/veiklos-
planai.

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, paskaiciuota tyrimo imtis, kuriai iSdalintos anketos.
Tyrimo atlikimo data — nuo 2025 m. balandzio 16 d. iki 2025 m. balandzio 28 d.

3.2. Mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme tyrimo

rezultatai

3.2.1 Mokiniy tévy tyrimo rezultatai

vt w

I§ viso i§dalintos 195 anketos Sal&ininky r. Eisiskiy gimnazijos mokiniy tévams bei gauti 187

Tvt v

atsakymai. Abiejose tirlamosiose jstaigose ankety griztamumas yra itin aukstas, t.y. ~95 proc.
Anketinés apklausos metu gauty duomeny analizé pradedama nuo mokiniy tévy identifikaciniy

rodikliy: amziaus, i$silavinimo. 6 paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal amziy.
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinima

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, tiriamose $vietimo jstaigose vyrauja 31-40 mety mokiniy tévai.

Galima daryti prielaidg, kad tévai yra subrend¢ ir supranta ugdymo svarbg, tod¢l noriai ir aktyviai

dalyvauja mokyklos bendruomenés veikloje (tame tarpe ir mokyklos valdyme). Bendrasis ugdymas yra

ilgalaikis procesas, kuris dazniausiai pereina | aukStesnjjj ir/ar aukstgjj iSsilavinimas. Teorinéje darbo

dalyje nustatytas tiesioginis rySys tarp tévy dalyvavimo mokyklos savivaldos veikloje ir jy i$silavinimo,

nes aukstesnj iSsilavinimg turintys tévai yra aktyviau jsitrauk¢ j mokyklos valdyma ir sprendimy

priémima. Kitame paveiksle pateikiamas mokiniy tévy pasiskirstymas pagal i$silavinima.

90 _ 87
80 - ® Saléininky r.
Eisiskiy
70 1 gimnazija,
60 - n=187
50 1 ® Salininky r.
Stanislovo
30 - 1 Rapolionio
20 - gimnazija,
n=169
10 -
1 o 4 2
0 ;
Pradinis Pagrindinis Vidurinis Aukstesnysis specialusis Aukstasis

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

34



Paveiksle pateikti susisteminti tyrimo duomenys rodo, kad ~50 procenty visy tyrimo dalyviy turi
aukstesnjji specialy i$silavinimg. Galima teigti, kad mokiniy tévy iSsilavinimas turi jtakos norui dalyvauti
vaiky Svietimo jstaigos veikloje. Be to, praktiné patirtis dirbant §vietimo srityje parodé, kad tévai, kurie
augina pirmg vaika yra labiau aktyvesni bendruomenés veikloje. Sekan¢iame paveiksle pavaizduotas

mokiniy tévy pasiskirstymas pagal tai ar pirmas jy vaikas mokosi mokykloje.

120 -
102 106
100 - m Saléininky r.
Eisiskiy
80 - gimnazija,
n=187
60 -
m Salininky r.
Eisiskiy
40 - .
Stanislovo
Rapolionio
20 - gimnazija,
n=169
0 |
Taip Ne

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar pirmas vaikas mokosi mokykloje

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

gimnazijoje ir po pirma vaika Sal&ininky r. Eisiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijoje. Apibendrinus
atlikta tyrima nustatyta, kad jame dalyvavo daugiausiai pagrindinio ugdymo® programoje besimokanéiy
mokiniy tévai.

Mokiniy tévy, kurie dalyvavo tyrime ir atsaké, kad tai ne pirmas jy vaikas, kuris mokosi mokykloje,
klausta ar ankséiau jie dalyvavo mokyklos savivaldos institucijy veikloje. Pagal Svietimo, sporto ir
mokslo ministerijos nurodymu parengta ,,Nauja mokyklos organizacing struktiira, ,,mokyklos savivaldos
struktiirg sudaro tarpusavyje susijusios ir viena kitg veikianc¢ios mokyklos taryba, mokytojy taryba,
mokiniy ir tévy savivaldos institucijos“®®. Empirinio tyrimo metu gauti ir susisteminti rezultatai pateikti

kitame paveiksle.

58 Autorés pastaba. Pagrindinio ugdymo programa trunka SeSerius metus — 5-10 klasés.
% Nauja mokyklos organizaciné struktiira“, Svietimo apriipinimo centras, zidréta 2024 m. rugséjo 7 d.,
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/nauja-m-klos-org-struktura_bpr.pdf.
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar anks¢iau dalyvavo mokyklos savivaldos institucijy
veikloje

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Kaip matyti i$ paveiksle pateikty duomeny, respondenty pasiskirstymas pagal tirtas §vietimo jstaigas
yra skirtingas — i§ ty tyrimo dalyviy, kurie turi daugiau kaip du vaikus ~60 proc. anks¢iau dalyvavo

Tvtw

Saléininky r. Eisiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijoje nedalyvavo. Suponuojama, kad Sal¢ininky r.

Moksliniy ir teisiniy S$altiniy analizé parod¢, kad mokyklos savivaldos institucijos apjungia
mokyklos bendruomenés narius, kurie pagal kompetencija atlieka vidiniais mokyklos nuostatais
patvirtintas funkcijas. Kiekvienos mokyklos savivaldos institucijos sudétis ir atstovy rinkimas yra
tvirtinami pagal individualy Svietimo jstaigos poreikj. Be abejonés, kad mokyklos savivalda veikty
kryptingai ir tenkinty visy bendruomenés nariy interesus, atstovai j mokyklos savivaldos institucijas turi
biti renkami skaidriai, pvz. daugumos pritarimu. Anketinés apklausos metu dométasi mokiniy tévy
nuomone apie jy mokykly savivaldos institucijy atstovy rinkimy skaidrumg. Susisteminti rezultatai

pateikti kitame paveiksle.
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10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy atstovy rinkimy skaidruma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Atlikus tyrima nustatyta, kad nors abiejy analizuoty Svietimo jstaigy didzioji dauguma respondenty
teigia, kad jy mokyklose atstovai | mokyklos savivaldos institucijas renkami skaidriai, bet néra ryskaus
skirtumo tarp tyrimo dalyviy, kurie pazyméjo, kad atstovai renkami neskaidriai. Tikétina, kad toks
nuomoniy skirtumas yra salygojamas asmens jsitraukimu j mokyklos savivaldos veiklas. Svarbu pazymeéti,
kad tarp respondenty buvo tokiy mokiniy tévy, kurie nezino kas yra mokyklos savivaldos institucijos. I§
Cia isplaukia sitilymas organizuoti visuminj mokiniy tévy susirinkimq, kuriame biity pristatytos mokyklos
savivaldos institucijos, jy veikla ir galimybé joje dalyvauti.

Pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje analizuota diskusija, kad mokykly savivaldos institucijy
veikla vangiai gali biiti vadinami kaip reali, daznu atveju tai formaliis susirinkimai, kurie neturi jtakos
mokyklos sprendimy priémime. Atliekamo tyrimo metu siekta nustatyti kaip respondentai vertina savo
Svietimo jstaigos mokyklos savivaldos institucijy veiklos formalumg ir realumg. Susisteminti tyrimo

rezultatai pateikiami kitame paveiksle.
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11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy veiklos formaluma ir realuma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Paveiksle pateikti duomenys rodo, kad didzioji dauguma tyrimo dalyviy abiejose mokyklose teigia,
kad mokyklos savivaldos veikla yra formali. Tokie rezultatai vercia susimastyti, kad reikia keisti mokykly
veiklos vykdymo kryptis ir stengtis realiai jtraukti tévus. Veiklos realumas yra tiesiogiai susij¢s su veiklos
veiksmingumu. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy veiksminguma

vaizduojamas kitame paveiksle.
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy veiksminguma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Atliktas tyrimas rodo, kad didzioji dauguma abiejy Svietimo jstaigy tyrimo dalyviy mokyklos
savivaldos institucijy veiksminguma vertina neigiamai. Tokie rezultatai patvirtina prielaida, kad mokyklos
savivaldos veikla yra formali ir reikalauja pokyc¢iy. Mokyklos savivalda visumoje yra mokyklos
bendruomenés narius atstovaujanti institucija, kuri veikia iSskirtinai dél $ios bendruomenés nariy geroves
— turi dalyvauti sprendziant svarbiausius mokyklos veiklos klausimus; savo kompetencijy ribose turi
bendradarbiauti su mokyklos vadovu, kad padéti efektyviai priimti sprendimus ir daryti jtakg priimamiems
sprendimams. Mokyklos vadovo ir savivaldos institucijy bendradarbiavimas atsispindi pagal atviruma
pokalbiams dél mokyklos valdymo. Respondenty pasiskirstymas Siuo klausimu pateikiamas kitame

paveiksle.
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13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos vadovy atvirumg pokalbiams dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Paveiksle pavaizduoti tyrimo metu gauti duomenys rodo, kad mokiniy tévy nuomone mokyklos
vadovai néra atviri pokalbiams dél mokyklos valdymo. Svarbu pabrézti, kad ne visi tévai visumoje negali
buti kompetentingi teikti sitilymus ir kelti diskusijas dél mokyklos valdymo, nes tai yra itin specifinis
dalykas, kuris reikalauja tam tikry ziniy ir jgidziy. Mokyklos vadovo noras diskutuoti su mokyklos
savivaldos institucijomis ir priimti siiilymus yra tiesiogiai susij¢s su priimamy sprendimy dél mokyklos

valdymo jgyvendinimo. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas Siuo klausimu pateikiamas kitame paveiksle.
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14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy priimamy sprendimy dél

mokyklos valdymo jgyvendinama

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Mokiniy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme situacijos analizé¢ atskleidé, kad tiriamy $vietimo
istaigy savivalda yra apibrézta mokyklos nuostatose, bet jy vykdomos funkcijos skiriasi nuo viesai
skelbiamy. Apibendrinant, analizuojamy 3vietimo jstaigy nuostatai yra patvirtinti Sal¢ininky rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, kuriais abiejose mokyklose identiskai iSvardintos mokyklos savivaldos
institucijos ir jy funkcijos. Galima teigti, kad mokyklos savivalda turi tik patariamajg funkcija, t.y. teikti
siilymus, talkinti, vertinti, bet neturi jtakos spresti klausimus dél mokyklos valdymo (zr. 2, 3 lent.) . Kaip
matyti 1§ paveiksle pateikty rezultaty, dauguma apklausty mokiniy tévy teigia, kad mokiniy savivaldos
institucijy sprendimai dél mokyklos valdymo yra nejgyvendinami. Nors tai neprieStarauja mokykly
nuostatams, bet LR Svietimo jstatymo 60 str. 2 d. jtvirtinta, kad ,,Mokyklos savivaldos institucijos
kolegialiai svarsto mokyklos veiklos ir finansavimo klausimus ir pagal kompetencija, apibrézta mokyklos

jstatuose, priima sprendimus, daro jtaka vadovo priimamiems sprendimams, atlieka visuomening

mokyklos valdymo prieziiirg“®®. Tokiais atvejais, kai pasitaiko kolizija tarp skirtingy teisés akty, galioja
teisés virSenybés principas ir mokiniy tévai galéty reikalauti, kad jie turéty didesne jtaka dalyvauti
sprendimy priémime mokyklos valdyme, nes tai jtvirtinta jstatyme, kuris yra virSesnis uZ nuostatus.
Mokyklos savivaldos institucijoms rekomenduojama kreiptis j savivaldybés tarybq, kad praplésty jy

funkcijas nuostatuose.

80 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas*, LRS, zilréta 2024 m. geguzés 11 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.1480/asr.
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Mokyklos vadovas turi bendradarbiauti su savivalda. Tyrimo metu siekta nustatyti ar mokykly

vadovai informuoja apie priimtus sprendimus. Gauti rezultatai pateikti kitame paveiksle.

160 -
140 -
| m Sal¢ininky r.
120 Eigigkiy
i gimnazija,
100 n=187
80 - .
® Sal¢ininky r.
Stanislovo
40 - Rapolionio
gimnazija,
20 - n=169
4
0 .
Taip Ne Nezinau kas tai

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy informavimo apie priimtus sprendimus dél

mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Nors mokyklos vadovas teoriskai turi informuoti apie priimtus sprendimus dél mokyklos valdymo,
bet tyrimas parod¢, kad abiejy mokykly vadovai to nedaro. Respondenty pasiskirstymas pagal tévy

dalyvavimo mokyklos valdyme reikalingumg pateikiamas kitame paveiksle.
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16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tévy dalyvavimo mokyklos valdyme reikalinguma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Mokiniy tévy anketiné apklausa rodo, kad tévy dalyvavimas mokykly valdyme yra reikalingas.
Remiantis antroje darbo dalyje atlikta situacijos analize, nustatyta, kad mokyklos taryboje pagal nuostatus

gali dalyvauti tik po penkis tévus, nors abiejose Svietimo jstaigose mokosi ~380 ir 310 mokiniy, o tévy

Twtv

Tvrv

Stanislovo Rapolionio gimnazijos tévy taryba veikia be patvirtinty nuostaty ir jg i§ viso sudaro 5 tévai
(pagal nuostatus turéty buti 18). Galima teigti, kad mokiniy tévams nesuteikiamos visos galimybés
dalyvauti mokyklos valdyme. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy tévy vertinimg dél dalyvavimo

priimant sprendimus mokyklos valdyme pateikiamas kitame paveiksle.
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17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy tévy vertinima dél dalyvavimo priimant sprendimus

mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Loginé tyrimo dalyviy nuomoné, kad mokyklos savivaldos veikla yra tik formali pasitvirtina, nes
didzioji dauguma respondenty ,,blogai“ ir ,,vidutiniS$kai“ vertina mokiniy tévy dalyvavimg priimant
sprendimus mokyklos valdyme. 1§ to iSplaukia iS§vada, kad galimai mokiniy tévai nenoriai dalyvauja
mokyklos savivaldos veikloje, nes jy sprendimai yra ignoruojami.

Kaip jau minéta, mokiniy tévai teoriSkai gali dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme
priklausant mokyklos savivaldos institucijoms, t.y. mokyklos tarybai arba tévy tarybai. Respondenty

pasiskirstymas pagal dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme pateikiamas kitame paveiksle.
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18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Paveiksle pateikti duomenys demonstruoja, kad 75-82% tyrimo dalyviy nedalyvauja priimant
sprendimus mokyklos valdyme. Suponuojama, kad tokie rezultatai yra jtakoti labai riboto skaiciaus
mokiniy tévy, kurie pagal mokyklos nuostatus gali dalyvauti Mokyklos savivaldoje, t.y. tik ~7 proc.
mokiniy tévy gali priklausyti mokyklos tarybai arba tévy tarybai. Tyrimo dalyviy, kurie pazyméjo kad
dalyvauja priimant sprendimus mokyklos valdyme, praSyta jvertinti ar posédZiy metu pripaZjstama
poziiiriy jvairové ir sprendimai priimami atsizvelgiant | diskusija bei daugumos nuomong. Rezultatai

pateikiami kitame paveiksle.
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19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar posédZiy metu pripaZjstama poziiiriy jvairove ir
sprendimai priimami atsiZvelgiant j diskusijg bei daugumos nuomong
Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Teorinéje baigiamojo darbo dalyje nustatyta, kad Lietuvos Svietimo reformos vienas i$ siekiy yra
savarankiSka mokykla — tai stipria bendruomenine savivaldg turinti mokykla, kurios bendruomené
(mokiniai, mokytojai ir mokiniy tévai) aktyviai imasi iniciatyvos, dalyvauja svarbiy sprendimy priémime
bei juos jgyvendina jvairiose veiklos srityse. Labai svarbu, kad posédziy (susirinkimy) metu bty
pripazjstama poziiiriy jvairové ir sprendimai biity priimami atsizvelgiant | diskusijg bei daugumos
nuomong. Paveiksle pateikti duomenys patvirtinta, kad analizuojamose $vietimo jstaigose savivaldos
veikla yra formali, nes respondentai pazyméjo, kad néra kreipiamas démesys i daugumo dialoga.

Mokyklos savivalda yra skirta atstovauti visus bendruomenés narius, todé¢l tyrimo dalyviy prasyta
jvertinti ar jy mokykly valdyme atstovaujami visy bendruomenés nariy interesai. Gauti ir susisteminti

duomenys pateikiami kitame paveiksle.
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20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal visy bendruomenés nariy interesy atstovavima mokyklos

valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Kaip matyti i§ paveiksle pateikty tyrimo metu gauty duomeny, didzioji dalis mokiniy tévy teigia,
kad mokykly valdyme néra atstovaujami visy bendruomenés nariy interesai. Nagrinétoms Svietimo
jstaigoms rekomenduojama atilikti anonimineg mokyklos bendruomenés nariy apklausq, kad identifikuoti
kurie nariai jauciasi neatstovaujami ir kodeél.

Mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme tiesiogiai susijes su tuo, ar jie

turi jtakg sprendimy priémime. Gauti ir susisteminti duomenys pateikti kitame paveiksle.
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar gali daryti jtaka sprendimams mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Tyrimo rezultatai nuosekliai rodo, kad nagrinéjamy Svietimo jstaigy mokiniy tévy dalyvavimas
mokyklos valdyme yra itin minimalus ir formalus; didzioji dauguma tyrimo dalyviy nurode, kad jie negali
daryt jtaka sprendimams mokyklos valdyme.

Vienas i§ svarbiausiy kriterijy mokiniy tévy dalyvavime yra jy noras biuti jtrauktiems j mokykly
valdyma. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar tenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme

galimybés pateikiamas kitame paveiksle.
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22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar tenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme
galimybés

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, mokiniy tévy nuomonés dél dabartiniy galimybiy dalyvauti

fv v

fv v

dauguma tyrimo dalyviy yra patenkinti esamomis galimybémis dalyvauti mokyklos valdyme. Galima
daryti prielaida, kad pastarojoje mokykloje tévai néra suinteresuoti dalyvauti mokyklos valdyme, nes Kiti
rodikliai (bendruomenés nariy interesy atstovavimas; nuomoniy jvairové ir diskusija posédziy metu; ir kt.)
yra vertinami neigiamai. Kitame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy

tévams sudarytos visos salygos dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme.
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23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti

priimant sprendimus dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

vt w

v w

dalyviy yra patenkinti esama padétimi. Apibendrinant mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus
mokyklos valdyme tyrima, respondenty klausta ar reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant

sprendimus mokyklos valdyme. Susisteminti rezultatai pateikti kitame paveiksle.
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant

sprendimus mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Paveiksle pateikti duomenys demonstruoja analogiska pasiskirstymg tarp nagrinéty mokykly, t.y.

Tvtw

fvtw

gimnazijos didzioji dauguma apklausty mokiniy tévy pazymi, kad jy nuomone tobulinti nereikia. 11-13
proc. tyrimo dalyviy pazyméjo, kad Siuo klausimu jie neturi nuomonés.
Apibendrinant atlikta mokiniy tévy apklausa, i$skirtos tokios nepasitenkinimo ir tobulinimo sritys:

e Mokiniy tévai néra kvie¢iami bendradarbiauti dél mokykly valdymo.

e Gimnazijos tarybos susirinkimai vyksta 2-3 kartus per metus ir daznu atveju jie néra
protokoluojami todél, esant poreikiui, néra laisvai prieinami visiems mokiniy tévy bendruomenés nariams.
Isreikstas pageidavimas, kad gimnazijos tarybos ir tévy tarybos susirinkimai/posédziai bty
protokoluojami, protokolai saugomi ir, esant poreikiui pricinami visiems gimnazijos bendruomenés
nariams.

e Mokiniy tévai nezino apie susirinkimo vietg ir laika, todél neturi galimybés iSreikSti savo
nuomong ir dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme.

e Siuo metu yra vienas visuotinis tévy susirinkimas, t.y. pirma mokslo mety dieng. Visgi ne visi
tévai gali jame dalyvauti, todél mokiniy tévai noréty, kad biity dazniau daromi visuotiniai tévy

bendruomenés susirinkimai.
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e Mokiniy tévai noréty, kad biity dazniau organizuojami seminarai, konferencijos; kad mokiniy
tévai biity dazniau kvieciami j temines diskusijas apie aktualius gimnazijos valdymo klausimus.

e Mokiniy tévai noréty, kad biity dazniau organizuojamos bendros veiklos, kurios skatinty tévus
ir mokyklos bendradarbiavima, pvz.: Seimos Sventés, ,,atviry dury dienos®, ,,karjeros dienos*.

e Nepakankami mokykly savivaldos gebéjimai priimant sprendimus, t.y. gimnazijos taryba ir
tévy taryba ne visuomet atstovaujama atitinkamy Zziniy ir jgtidziy turintys mokiniy tévai, o tie kurie turi
daugiau laisvo laiko.

Nors didzioji dalis mokiniy tévy nurod¢, kad nedalyvauja priimant sprendimus mokyklos valdyme,
bet atskirai tyrimo vykdymo metu suzinota, kad kiekviena klasé turi tévy grupe socialiniuose tinkluose kur
dalijasi naujienomis apie ugdyma bei mokyklos veiklg (tame tarpe ir valdyma).

Kitame baigiamojo darbo skyrelyje pateikiami ir analizuojami mokytojy anketinés apklausos metu

gauti rezultatai.

3.2.2 Mokytoju tyrimo rezultatai

Mokiniy tévai gali dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme priklausant mokyklos
savivaldai. Teoriné analizé parodé, kad aukséiausia Svietimo jstaigos savivaldos institucija yra gimnazijos
taryba, kuriai priklauso mokyklos bendruomenés nariai, t.y. tévai, mokytojai ir mokiniai (gali biiti ir vietos

savivaldybés atstovas). Baigiamajame darbe svarbu suzinoti pedagogy (kaip mokyklos bendruomenés

Twt v

vt w

gimnazijoje isdalinta 41 anketa ir gauti 37 atsakymai. Abiejose tiriamosiose jstaigose ankety grjztamumas
yra itin aukstas, t.y. ~86-90 proc.
Mokytojy anketinés apklausos metu gauty duomeny analiz¢ pradedama nuo identifikaciniy rodikliy:

pedagogy amziaus ir darbo staZo. 25 paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy.
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25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Vidutinis mokytojy amzius Sal¢ininky savivaldybéje yra 50 mety®. Kaip matyti i§ pateikto
paveikslo, nagrinéjamose §vietimo jstaigose vyrauja 41-60 mety amziaus pedagogai (tuo tarpu tyrime
daugiausiai dalyvavo 31-40 mety mokiniy tévai (zr. 6 pav.)). Mokytojy amzéjimas yra senai zinoma
probleminé $vietimo sritis, kuria bandoma spresti. Siuo metu Lietuvoje veikia Pedagogy poreikio
stebésenos jrankis, skirtas jvertinti pedagoginiy darbuotojy poreikj. 2025 m. kovo 17 d. duomenimis
triikumas yra 86 pedagogai®?. Svarbu pazyméti, kad savaime ne amzius yra problema, bet daznu atveju
atotruikis nuo technologinés pazangos, nuo naujai kuriamos savarankiSkos mokyklos strategijos, kurioje
visi mokyklos bendruomenés nariai tarpusavyje bendradarbiauja siekiant bendry tiksly. Daznu atveju
,senos kartos“ pedagogai yra apatiski, nesidziaugia naujovémis. Siame baigiamajame darbe pedagogai
placiau néra analizuojami, bet jy, kaip mokyklos bendruomenés nariy, nuomoné dél mokiniy tévy
dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme yra itin svarbi, todél visi anketinés apklausos metu
gauti ir susisteminti rezultatai pateikiami 7 priede, o Siame skyrelyje aptariami sujungiant kai kuriuose
klausimus. Atitinkamai dél to, kad nagrinétose mokyklose vyrauja vyresnio amziaus mokytojai, jy
pedagoginis darbo stazas yra 13-18 mety. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos
institucijy atstovy rinkimy skaidruma pateikiamas kitame paveiksle.

61 Vidutinis mokytojy amzius pagal vietove”, Svietimo valdymo informaciné sistema, zitiréta 2025 m. balandzio 14 d.,
https://www.svis.smm.lt/pedagogail.

62 Mokytojai Lietuvoje: amzéjimas ir poreikis®, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Zitiréta 2025 m. balandzio 14 d.,
https://socmin.Irv.It/public/canonical/1743578215/4596/2025-03-

18%20pateiktys%20pristatymui%20L ietuvos%20tri%C5%Alalei%20tarybai%20_%20mokytoj%C5%B3%20am%C5%BEius
%20ir%20poriekis.pdf.
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26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy atstovy rinkimy skaidruma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Paveiksle pateikti susisteminti mokytojy apklausos rezultatai rodo, kad didZioji dauguma

respondenty teigia, kad atstovai ;| mokyklos savivaldos institucijas yra renkami skaidriai. Pedagogy

nuomongs pasiskirstymas dél mokyklos savivaldos institucijy veiklos formalumo ir realumo pateikiamas

kitame paveiksle.
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27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy veiklos formalumg ir realuma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Kaip rodo empirinio tyrimo rezultatai, apklausty pedagogy nuomonés dél mokyklos savivaldos

Sv v

fvtw

Rapolionio gimnazijos didzioji dauguma, kad formali, bet veiksminga (Zr. 7 pr. 4, 5 pav.). Mokiniy tévy
nuomone (zr. 11 pav.) abiejose Svietimo jstaigose mokyklos savivaldy institucijy veikla jvertinta kaip
formali. Daroma prielaida, kad pedagogai vertino mokyklos tarybos ir mokytojy tarybos veiklg, o mokiniy
tévai vertino mokyklos tarybos ir tévy tarybos veiklg. Atitinkamai, kad mokiniy tévai néra ir negali bati
mokytojy tarybos nariais, todél klausimai apie mokyklos savivaldos visuma i§ pedagogy pusés placiau
neanalizuoti, o pereinama prie mokyklos valdymo ir galimo mokiniy tévy dalyvavimo jame.

Nors teisiSskai uz mokyklos valdyma yra atsakingas mokyklos vadovas, bet mokyklos bendruomené
turi teis¢ dalyvauti Siame procese. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos vadovy atvirumag

pokalbiams dél mokyklos valdymo pateikiamas kitame paveiksle.
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28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos vadovy atvirumg pokalbiams dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, didzioji daugumg abiejy nagrinéty Svietimo jstaigy apklausty
pedagogy teigia, kad mokyklos vadovai néra atviri pokalbiams dél mokyklos valdymo, bet informuoja
apie priimtus sprendimus (zr. 7 pr. 8 pav.). Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos
institucijy priimamy sprendimy mokyklos valdyme jgyvendinamg pateikiama kitame paveiksle.
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29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos savivaldos institucijy priimamy sprendimy dél

mokyklos valdymo jgyvendinama

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Mokiniy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme situacijos analizé (zr. 2 skyriy) parodé, kad pagal
patvirtintus nuostatus mokykly savivaldos funkcijos identifikuojamos labiau kaip patariamosios. Kaip
matyti i§ pateikto paveikslo, didzioji dauguma respondenty teigia, kad mokyklos savivalda neturi lemiamo
zodzio priimamy sprendimy dél mokyklos valdymo jgyvendiname.

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar reikalingas mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme
(Zr. 7 pr. 9 pav.) rodo, kad abiejy Svietimo jstaigy pedagogy nuomone mokiniy tévai turéty dalyvauti

mokyklos valdyme. Jy vertinimas dél dalyvavimo priimant sprendimus pateikiamas kitame paveiksle.
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30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy tévy vertinimg dél dalyvavimo priimant sprendimus

mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.
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Susisteminti anketinés apklausos rezultatai rodo, kad apklausti mokytojai mokiniy tévy dalyvavima
priimant sprendimus mokyklos valdyme vertina teigiamai.
Pagal mokyklos viding tvarka mokytojai gali dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme

priklausant mokyklos savivaldai. Respondenty pasiskirstymas S§iuo klausimu pateikiamas Kkitame

paveiksle.
Nedalyvauj 19
u 37
i m Salgininky r.
Eigiskiy
Kita 1 Stanislovo
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4 gimnazija,
Priklausau 3 rj=37. .
Mokytojy E Sal¢ininky r.
tarybai 6 Eigiskiy
. gimnazija,
Priklausau 4 n=50
Mokyklos
tarybai 2
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31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Mokiniy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme situacijos analizé (Zr. 2 skyriy) atskleide, kad
mokyklos taryboje gali buti po 5 mokytojus, o mokytojy taryba sudaro nuo 9 iki 15 nariy. Kaip matyti i§
pateikto paveikslo didzioji dauguma apklausty mokytojy nedalyvauja mokyklos savivaldos veikloje, todél
tyrimo metu gauti pedagogy atsakymai yra daugiau teorinio, o ne praktinio pozitirio. Visgi, didelis
mokytojy darbo stazas leidzia daryti prielaida, kad per visa darbo perioda mokytojai buvo mokykly
savivaldos sudétyje, nes ji yra rotuojanti. ISnagrinéjus tuos pedagogus, kurie priklauso mokyklos
savivaldai nustatyta, kad didZiosios daugumos nuomone posédziy metu pripaZjstama pozilriy jvairove ir
sprendimai priimami atsizvelgiant j diskusijg bei daugumos nuomone (zr. 7 pr. 12 pav.) bei mokyklos
valdyme atstovaujami visy bendruomenés nariy interesy (zr. 7 pr. 13 pav.). Respondenty pasiskirstymas

pagal tai ar mokiniy tévai gali daryti jtaka sprendimams mokyklos valdyme pateikiamas kitame paveiksle.
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32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy tévai gali daryti jtaka sprendimams mokyklos
valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

Empirinio tyrimo rezultaty analizé rodo, kad tyrime dalyvavusiy pedagogy nuomonés dél mokiniy

Twtw

fvtw

Rapolionio gimnazijos didzioji dauguma, kad turi. Didzioji dauguma respondenty teigia, kad juos
netenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme galimybés. Apibendrinus apklausos duomenis
nustatyta, kad netenkina, nes tévy dalyvavimas mokyklos valdyme biina formalus, pavirsutiniskas ar net
ribotas — tévy nuomoné ne visada realiai jtakoja sprendimus — mokiniy tévai uzsiima tik patarimais.

Noras dalyvauti mokyklos valdyme ir sudarytos galimybés jame dalyvauti gali skirtis, todél tyrime
dalyvavusiy mokytojy klausta ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti priimant sprendimus

mokyklos valdyme. Respondenty pasiskirstymas §iuo klausimu pateikiamas kitame paveiksle.
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33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti

priitmant sprendimus dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu.

fvt v

Tvtw

Tyrimo duomenys rodo, kad net ketvirtadalis pedagogy (25-28 proc.) Siuo klausimu neturi nuomonés.
Galima teigti, kad analizuoty Svietimo jstaigy mokytojai néra jtraukti | mokykly valdyma todél jiems néra
aktualu dométis mokiniy tévy jtrauktimi. PabréZiama, kad mokyklos savivalda visumoje atstovauja visg
mokyklos bendruomene, todél visi nariai turéty ir galéty noriai bei aktyviai dalyvauti jos veikloje.

Nors nuomonés dél mokiniy tévy galimybiy dalyvauti mokyklos valdyme yra skirtingos, bet didzioji
dauguma apklausty pedagogy teigia, kad reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus
mokyklos valdyme (Zr. 7 pr. 18 pav.). Apibendrintos mokytojy rekomendacijos kaip galima biity tobulinti
mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme pateikiamos Zemiau:

e Mokiniy tévy dalyvavimag stiprinti reguliariai organizuojant bendrus susitikimus.

o Suteikti galimybe daugiau mokiniy tévy buti gimnazijos taryboje (yra 5 tévai, kurie ne visada
gali dalyvauti susirinkimuose, todél tikétina, kad daugumo tévy nuomoné néra perteikiama).

e Suteikti galimybe teikti siilymus ir dalyvauti sprendimy priémime nuotoliniu biidu, pvz.

susirinkimo metu negalintys biiti tévai gali prisijungti per ,,7eams “ programele.
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3.2.3 Administracijos tyrimo rezultatai

Nors pagal galiojancius teisés aktus mokykly administracija negali priklausyti savivaldos
institucijoms dél jy savarankiSkumo islaikymo, bet ji turi didziule¢ jtakg tiek jos formavimui, tiek veiklos
organizavimui ir kt. Dél mazos $ios grupés populiacijos tyrimo imtis nebuvo skaiciuota ir apklausti visi
administracijos darbuotojai, ty. po tris Salgininky r. Eidiskiy gimnazijos ir Sal¢ininky r. Eisiskiy r.
Stanislovo Rapolionio gimnazijos administracijos darbuotojus.

Teoriné mokiniy tévy dalyvavimo mokyklos valdymo sistemoje analizé parodé, kad viena i8S
pagrindiniy galimybiy yra priklausyti mokyklos savivaldai. Antroje darbo dalyje atlikta situacijos analizé
leidzia daryti iSvada, kad mokyklos savivaldos institucijy efektyvumas yra salygojamas begale veiksniy,
kuriems turi jtakg mokyklos administracijos nekompetentingumas. Su administracijos atstovais diskutuota

Zzemiau iSvardintais klausimai ir pateikiama atsakymy santrauka.

1. Kaip vertinate Gimnazijos tarybos ir tévy tarybos veiklg konkreciai dél mokiniy tévy
dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme?

Pazyméta, kad mokyklos savivalda yra savarankiska ir administracija jai nepriklauso. Yra abipusis
rySys (bendradarbiavimas) su gimnazijos taryba, ty. i§ atsakingy asmeny yra gaunami pasitlymai,
iSvados, tvirtinami dokumentai. Su tévy taryba bendry veikly néra, viskas deleguojama per gimnazijos
taryba. Pagal mokyklos tarybos nuostatus, gimnazijos direktorius ir/ar administracijos atstovai gimnazijos
tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario teisémis, todél jvertinti mokiniy tévy aktyvuma
konkrec¢iai mokyklos valdyme néra, nes néra galimybés nustatyti kiek mokiniy tévai prisideda prie

atitinkamy sprendimy priémimo.

2. Atlikus jisy Qimnazijos savivaldos institucijy (gimnazijos tarybos ir tévy tarybos) situacijos
analize nustatyta, kad mokyklos tarybos funkcijos skirtingai deklaruojamos mokyklos nuostatuose ir
mokyklos tarybos nuostatuose (internetinéje svetainéje); tévy tarybos nuostaty néra; Duomeny apie Tévy
komitetus néra. Pakomentuokite?

Administracijos darbuotojams pasitarus iSsiaisSkinta, kad tévy tarybos nuostatai yra patvirtinti, bet tai
buvo itin senai, todél man jy nepateiké. Padékojo uz pastabas dél gimnazijos tarybos funkcijy neatitikimo

bei Tévy komitety veiklos organizavimo — visus klausimus jtrauké j atliktiny darby sarasg.

3. Pagal jisy Gimnazijos nuostatus, 5 tévus | gimnazijos tarybq turi rinkti tévy tarybq, kuriq turi

sudaryti visy klasiy Tévy komitety atstovai. Ar Zinote, kad tévy tarybos sudétis neatitinka sudéties, kuri
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deklaruota Gimnazijos nuostatuose ir tikétina, kad atstovai j gimnazijos tarybg deleguojami neskaidriai,

t.y. ne rinkimy biidu. Pakomentuokite?

Mokyklos administracija nedalyvauja savivaldos nariy rinkime, kad likti neSaliSka, todél
pakomentuoti pla¢iau Siuo klausimu negaléjo, bet patikino, kad bus pasidométa kaip yra renkami

savivaldos nariai.

4. Isanalizavus 2023-2024 mety veiklos ataskaitq, jis teigiate, kad mokykla nuolat stengiasi
jtraukti mokiniy tévus j mokyklos bendruomenés veiklas, bet Sioje situacijoje yra neatitikimas, nes mokiniy
tévai gali priklausyti mokyklos tarybai (5 tévai) ir/ar tévy tarybai (is kiekvienos klasés po vieng tévy
komiteto pirmininkg). Zemiau pateikiama lentelé apie tévy galimybes dalyvauti mokyklos savivaldoje.

5 lentelé. Tévy galimybés dalyvauti mokyklos savivaldoje

Mokiniy skaicius Mokyklos taryba Tévy taryba
Saltininky r. EiSiSkiy 382 5 24 (néra duomeny kiek
gimnazija realiai yra)
Saléininky r. EiSiskiy 312 5 18 (priklauso 5 tévai)
Stanislovo ~ Rapolionio
gimnazija

Sudaryta darbo autorés.

eviev

evev

gimnazijos tévy taryba veikia pagal patvirtintus, bet nepaskelbtus nuostatus ir jq is viso sudaro 5 tévai
(pagal nuostatus turéty biiti 18). Jusy nuomone, ar toks mokiniy tévy dalyvavimas yra efektyvus?

Interviu metu nustatyta, kad stengiamasi kuo daugiau tévy jtraukti j aktyvig gimnazijy veikla.
Ivedama praktika mokslo mety pirmg dieng (nes tada susirenka daugiausiai tévy) daryti visuotinj tévy
susirikinimg, kuriame mokiniy tévai yra supazindinami Su gimnazijos veiklos metiniais tikslais,
uzdaviniais, mokiniy tévai kvieCiami teikti pasitilymus planuojant klasiy metine veikla, gimnazijos veikla.
Teigiama, kad geguzés ménesj yra organizuojamos atviry dury dienos esamy i biisimy mokiniy tévams.

Visgi, ] tokius susirinkimus/renginius ateina 40-60 proc. mokiniy tévy. Buvo atliktos tévy apklausos
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IQESonline sistemoje. Pazyméta, kad visumoje tévai gerai jvertino gimnazijy veiklg ir apklausos metu

gauti pasitlymai/pastabos yra nagrin¢jami, kad tobulinti probleminis sritis.

5. Ar tvirtinate gimnazijos tarybos ir tévy tarybos metinius veiklos planus? Jisy internetinéje
Stanislovo Rapolionio gimnazijos tarybos veiklos programq atnaujinti 2025 m. sausio 30 d. (Zr. 1 priedg),
bet naujausia viesai teikiama programa yra 2017 mety. Mokiniy tévai, kurie nepriklauso mokyklos
savivaldos institucijoms, neturi galimybés matyti atnaujinimy (jei tokie yra). Pakomentuokite?

Gimnazija savo veiklg planuoja ir jgyvendina rengdama ir koreguodama ilgalaikj strateginj veiklos
plana, metinj veiklos plang, ménesio veiklos planus, ugdymo plang, individulius ugdymo planus,
ilgalaikius mokomuyjy dalyky planus, neformalaus Svietimo programas, programas spec. poreikiy
mokiniams. Planai koreguojami atsizvelgiant ] veiklos jsivertinimo rezultatus ir tyrimy iSvadas,
bendruomenés nariy pasitlymus bei id¢jas. Planams parengti direktoriaus isakymu sudaromos darbo
grupés. Atskirai gimnazijos tarybos mokslo mety veiklos programos néra teikiamos Mokyklos vadovui
tvirtinti, bet veikla yra suderinama su administracija. Patikinta, kad atsakingi asmenys atnaujins visg
informacija gimnazijy interneto svetainése. Pritarta mano sitlymui didinti mokiniy tévy skaiciy

gimnazijos taryboje.

6. Uz savo veiklg gimnazijos taryba turi atsiskaityti jg rinkusiems mokyklos bendruomenés
nariams. Ar dalyvaujate susirinkimuose/posédziuose? Ar zinote, kad didzioji dalis néra protokoluojami.
Gimnazijy administracija nekontroliuoja savivaldos susirinkimy (posédziy) tvarkos. Gimnazijos
tarybos posédziai Saukiami ne reCiau kaip 2 kartus per metus. Prireikus gali buti suSauktas neeilinis
gimnazijos tarybos posédis. Dazniausiai tai biina mokslo mety pradzioje ir pabaigoje. Komentary d¢l

protokoly nebuvo.

1. Jusy nuomone, apie mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme?
Gimnazija aktyviai dirba, kad mokiniy tévus jtraukti j gimnazijos veiklg (tame tarpe ir valdyma).
Nors daugelis tévy teigia, kad nori daugiau susirinkimy, daugiau bendry veikly, daugiau Svietimo, bet
praktiSkai aktyviai dalyvauja ~40 proc. mokiniy tévy. Siekiama keisti tévy mastyma, nes tévams turi
rupéti mokyklos valdymas; Gimnazijos bendruomené vangiai dalyvauja mokyklos valdyme, didziosios
daugumos nuomone tai yra mokyklos pareiga. Respondentai pazyméjo, kad vyrauja nuomoné, jog tévai
negali ir dirbti pilnu etatu, ir biiti atsakingi uzZ mokinio ugdyma namuose, ir prisidéti prie mokinio ugdymo

mokykloje, ir dalyvauti mokyklos valdyme. Nors norisi daugiau iniciatyvos ir jsitraukimo i§ tévy, bet
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gimnazijos administracija supranta, kad ne visada mokiniy tévy noras dalyvauti gimnazijos veiklose
atitinka jy galimybes fiziSkai tuo uzsiimti. Organizuojamas tévy Svietimas jvairiomis priemonémis ir
»Mano dienyne* skleidziama svarbi informacija apie gimnazijy veikla, pasiekimus, planus. Kvie¢iami visi
norintys dalyvauti.

Tvrw

Apibendrinant atlikta tyrima galima teigti, kad Sal¢ininky r. Eisiskiy gimnazijos ir Sal&ininky r.
valdymu susijusios funkcijos yra formalios. Tyrimy metu nustatyta prieSpriesa tarp mokiniy tévy ir
pedagogy vertinimo ir mokykly administracijos, t.y. mokiniy tévai ir mokytojai teigia, kad mokiniy
tévams néra sudarytos visos salygos dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme, bet mokykly
administracijos darbuotojy interviu tyrimas ir veiklos ataskaity analizé parodé, kad administracija noriai ir
aktyviai kvie¢ia mokiniy tévus.

Atskirai tyrimo vykdymo metu suzinota, kad kiekviena klasé¢ turi tévy grupe socialiniuose tinkluose
kur dalijasi naujienomis apie ugdyma, mokyklos veiklg (tame tarpe ir valdyma). Sveikintina iniciatyva,
kad skubanciame Siandieniame pasaulyje mokiniy tévai adaptuojasi ir bendravima perkelia i socialinius
tinklus, todél rekomenduojama mokiniy tévams Suteikti galimybe teikti siilymus ir dalyvauti sprendimy
priémime nuotoliniu biidu, pvz. susirinkimo metu negalintys biiti tévai gali prisijungti per ,,Teams*
programélg.

Nustatyta, kad pagal gimnazijy nuostatus mokyklos tarybos sudétyje gali bati tik po 5 tévus, Kurie
atstovauja visus ~300-400 mokiniy. Jei dél asmeniniy priezasCiy $ie penki tévai negali dalyvauti
susirinkimuose, todél tikétina, kad daugumos tévy nuomoné néra perteikiama. Rekomenduojama keisti
gimnazijos nuostatas ir pakeisti sudét: ,,gimnazijos taryba sudaro 5 mokytojai, 5 mokiniai, 5 procentai

mokiniy tévy, 1 vietos bendruomenés atstovas®.
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ISVADOS

Remiantis teisiniais ir Kitais Saltiniais, naudotais darbo metodais bei priemonémis, baigiamajame
magistro darbe iSkelta bei tikrinta hipotezé, kad mokiniy tévy dalyvavimas mokykly valdyme ir sprendimy
dél mokykly valdymo priémime yra formalus ir ribotas, pasitvirtino. Atlikus teoring moksliniy Saltiniy,
dokumenty analize¢ bei empirinius tyrimus, iskeltas darbo tikslas iSanalizuoti bei jvertinti mokiniy tévy
dalyvavimo galimybes ir klititis priimant sprendimus mokyklos valdyme, pasiektas bei jgyvendinti visi
uzdaviniai. Suformuluotos tokios iSvados:

1. ISanalizavus teisinius ir teorinius Saltinius galima teigti, kad mokiniy tévy dalyvavimas
priimant sprendimus mokyklos valdyme iSplaukia i§ pilieciy dalyvavimo vieSajame valdyme principo.
Lietuva, kaip demokratiné valstybé, turi skatinti pasitikéjimg valstybinémis institucijomis ir jtraukti
piliecius i jy valdyma. Tokiu atveju mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme turi biiti vertinamas ne
tik kaip pasirinktina teise, bet ir pareiga.

2. Teisiné analize atskleid¢, kad mokiniy tévy dalyvavimas mokykly valdyme yra numatytas per
mokyklos savivaldos institucijas: mokyklos taryba, tévy taryba ir kitas savivaldos institucijas. Mokiniy
tévy dalyvavimas mokykly valdyme yra ribotas ir jtvirtinamas vidiniais konkrecios Svietimo jstaigos
dokumentais (dazniausiai nuostatuose). Galima teigti, kad galimybés mokiniy tévams dalyvauti mokykly
valdyme tiesiogiai priklauso nuo mokyklos nustatytos vidinés tvarkos.

3. Atlikus Sal¢ininky regiono dviejy gimnazijy mokiniy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme
situacijos analiz¢ galima teigti, kad mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme
yra salygojamas mokyklos vadovybés poziiirio. Prieinamy vidiniy dokumenty nagrinéjimas parode¢, kad
del nepaaiSkinty priezas¢iy mokyklos tarybos funkcijos skirtingai deklaruojamos gimnazijy nuostatuose ir
gimnazijos tarybos nuostatuose. VieSai prieinamy duomeny apie mokiniy tévy galimybes dalyvauti
mokykly valdyme per kitas savivaldos institucijas néra, todeél galima teigti, kad mokiniy tévai
nepilnavertiskai dalyvauja mokyklos valdyme.

4. Atlikus mokiniy tévy ir pedagogy apklausas bei administracijos darbuotojy interviu nustatyta,
mokykly bendruomené neveikia viena kryptimi ir yra prieSpriesa tarp mokiniy tévy ir vadovybés.

4.1. Mokiniy tévai turi formalias ir labai ribotas galimybes dalyvauti mokyklos valdyme, nes
viena i§ pagrindiniy klifi¢iy yra ribotas skaicius tévy, kurie gali priklausyti savivaldos institucijoms, t.y.

mokyklos taryba — 5 tévai, tévy taryba — 15 tévy, apie tévy komitetus duomeny néra.
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4.2. Empirinis tyrimas parodé, kad mokiniy tévy klilitys yra informacijos stoka, laiko
trikumas ir motyvacija; mokyklos bendruomenés pasyvus vertinimas apie mokiniy tévy dalyvavima
mokyklos valdyme.

4.3. Skatinamas aktyvus mokiniy tévy dalyvavimas apklausty gimnazijy valdyme, bet jis biina
epizodiskas (kartag metuose visuotinis tévy susirinkimas ir kartg metuose ,,atviry dury diena®). Triksta
sistemingo ir nuolatinio bendradarbiavimo ir kompetencijy (reikalingy jgtidziy) stiprinima.

4.4. Nors mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme yra ribotas, bet
nustatyta, kad kiekviena klas¢ aktyviai naudojasi neformaliais kanalais, t.y. turi t€évy grup¢ socialiniuose
tinkluose kur dalijasi naujienomis apie ugdyma, mokyklos veiklg (tame tarpe ir valdyma).

4.5. Atlikti tyrimai parod¢é, kad nors mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme yra
pripazjstamas kaip svarbus, bet praktikoje daznai triiksta struktiirizuoto ir sistemingo pozilrio j jy
jtraukimg ir motyvacija dalyvauti. Galima teigti, kad yra poreikis tolesniems tyrimams vykdyti, siekiant

i$siaiSkinti, kaip efektyviau jtraukti tévus i sprendimy priémimo procesus mokyklose.
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PASIULYMAI

Auksciau pateiktos iSvados leidzia formuluoti Siuos pasiilymus, kurie galéty teigiamai jtakoti
mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme tiek valstybiniu, tiek regioniniu
lygmeniu:

1. Testi mokykly tinklo pertvarka siekiant jtvirtinti, kad mokiniy tévai dalyvauty ne tik ugdymo
procese, bet ir gerinty mokykly valdyma — koreguoti LR Svietimo jstatymo 47 str. ir tévy teisg ,,dalyvauti
mokyklos savivaldoje ir mokyklos bendruomenés susirinkimuose aptariant svarbius mokyklos klausimus
ir mokyklos vadovo mety veiklos ataskaitg™ perkelti prie tévy pareigy.

2. Bendradarbiauti su kitomis mokykly savivaldos institucijomis dalijantis patirtimi, kokios
priemonés padeda efektyviai jtraukti mokiniy tévus | mokykly valdyma, kaip veiksmingai tobulinti
sprendimy priémimg. Savivaldybéms rekomenduojama rengti metinius rajono $vietimo jstaigy atstovy
susirinkimus, kad kuo daugiau mokiniy tévy bty jtraukti j sprendimy priémimo procesus klasés ir
mokyklos lygmeniu.

3. Mokiniy tévai savo klasése bendrauja neformaliais kanalais (socialinése grupése) dél ugdymo
ir mokyklos valdymo, tai rodo potencialg stiprinti mokiniy tévy jsitraukimg | mokyklos valdyma.
Rekomenduojama reguliariai skleisti informacijag apie mokyklos valdyma, keliamus klausimus ir
sprendziamas problemas kvie¢iant kuo daugiau mokiniy tévy aktyviai dalyvauti. Sitloma naudotis
elektroniniais dienynais, naujienlaiskiais, tévy susirinkimuose ir socialiniuose tinkluose.

4. Numatyti galimybe tarybos ir visuotinius tévy susirinkimus dél svarbiy mokyklos valdymo
klausimy rengti ir nuotoliniu biidu taip didinant dalyviy aktyvuma.

5. Daryti visuotinius mokiniy tévy susirinkimus per pagrindines Sventes (mokslo mety pradzia,
Kalédos, mokslo mety pabaiga), kuriy mety biity kviesti j diskusijas, atviras konsultacijas dél mokyklos
valdymo; rengti kompetencijy (jgtidZiy) gerinimo seminarus.

6. Rekomenduojama reguliariai vykdyti nepriklausomus ir anoniminius mokyklos bendruomeniy
nuomonés tyrimus apie sprendimy dél mokyklos valdymo skaidruma, nora bendradarbiauti ir jtraukima,
kad savalaikiai pastebéti spragas, identifikuoti probleminis sritis.

7. Suvienodinti Sal¢ininky r. Eisiskiy ir Salgininky r. Eigiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijy
tarybos atliekamas funkcijas, kurios skirtingai reglamentuojamos gimnazijy nuostatuose ir gimnazijos
tarybos nuostatuose; atnaujinti ir vieSai paskelbti tévy tarybos nuostatus; mokykly internetinése svetainése

atnaujinti aktualius dokumentus (metines, ilgalaikes strategijas, veiklos planus, nuostatus ir kt.).
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Cenko B. Mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme / Magistro
baigiamasis darbas. Vadovas Prof. Dr. V. Smalskys. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo

valdymo ir verslo fakultetas, Viesojo administravimo institutas, 2025. — 96 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus
mokyklos valdyme. ISkelta moksliné problema: kaip jtraukti mokiniy tévus j mokyklos valdymo
sprendimus siekiant uztikrinti jy dalyvavimo veiksminguma, sprendimy priémimo kokybe¢ ir mokyklos
bendruomenés nariy interesy suderinimg? Atsakant j §j probleminj klausimg iSanalizuotos bei jvertintos

mokiniy tévy dalyvavimo galimybés ir kliatis priimant sprendimus mokyklos valdyme. Atlikus Sal¢ininky

vvvvvvvv

priimant sprendimus mokyklos valdyme situacijos analiz¢, mokiniy tévy ir pedagogy apklausas bei
administracijos darbuotojy interviu galima teigti, kad mokiniy tévai turi ribotas galimybes dalyvauti
priimant sprendimus mokyklos valdyme.

Pirmame baigiamojo darbo skyriuje iSanalizuotas pilieciy dalyvavimo vieSajame valdyme principas,
mokykly veikla reglamentuojantys teisés aktai ir valdymo ypatumai, tévy dalyvavimas bei jtrauktis |
mokyklos valdyma. Sioje dalyje pateikiamos sgvokos, apibrézimai, klasifikacijos. Antrame skyriuje atlikta
situacijos analizé, ty. savo gyvenamo regiono (Salgininky) mokykly mokininiy tévy dalyvavimo
mokyklos valdyme aspektai. Trecioje baigiamojo darbo dalyje pristatoma atlikty tyrimy metodologija ir

organizavimas, analizuojami gauti rezultatai.

Pagrindiniai Zodziai: mokyklos savivalda, mokiniy tévy dalyvavimas, mokyklos valdymas.
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Cenko B. The participation of pupils parents in decision-making in the school management /
Master’s thesis. Supervised by: Prof. V. Smalskys. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of
Management and Business, Institute of Public Administration, 2025. — 96 p.

ANNOTATION

Master’s thesis analyzes the participation of pupils’ parents in decision-making in the school
management. The scientific problem is raised: how to involve parents in the school management decisions
in order to ensure the effectiveness of their participation, the quality of decision-making, and the
alignment of interests of school community members? In response to this problematic question, the
possibilities and obstacles for the participation of pupils’ parents in decision-making in school
management were analyzed and assessed. After conducting an analysis of the situation of pupils’ parental
participation of SalGininkai district Eigiskés Gymnasium and Saléininkai district Eigiskés Stanislovas
Rapolionis Gymnasium in decision-making in the school management, surveys of pupils’ parents and
teachers, and interviews with administration employee, it can be stated that pupils’ parents have limited
opportunities to participate in decision-making in the school management.

The first chapter of the thesis analyzes the principle of citizen participation in public governance,
legal acts regulating school activities and management features, parental participation and involvement in
school management. This part presents concepts, definitions, and classifications. The second chapter
analyzes the situation, i.e. aspects of the participation of pupils’ parents in schools in my region of
residence (Sal&ininkai) in the school management. The third part of the thesis presents the research

methodology and organizations, interpretations of the results.

Keywords: school self-goverment, pupils’ parents participation, School management.
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Cenko B. Mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme / Magistro
baigiamasis darbas. Vadovas Prof. Dr. V. Smalskys. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo
valdymo ir verslo fakultetas, Viesojo administravimo institutas, 2025. — 96 p.

SANTRAUKA

Baigiamajame magistro darbe iSkelta moksliné problema: kaip jtraukti mokiniy tévus j mokyklos
valdymo sprendimus siekiant uZztikrinti jy dalyvavimo veiksminguma, sprendimy priémimo kokybg ir
mokyklos bendruomenés nariy interesy suderinimg? Atsakant j §j probleminj klausimg nustatytas tyrimo
tikslas yra iSanalizuoti bei jvertinti mokiniy tévy dalyvavimo galimybes ir klititis priimant sprendimus
mokyklos valdyme. ISkelti tokie darbo uzdaviniai: 1) iSnagrinéti pilieCiy dalyvavimo vieSajame valdyme
svarbg; 2) atskleisti mokykly valdymo teisinius ypatumus, reglamentuojancius mokiniy tévy dalyvavimag
mokykly valdyme; 3) iSanalizuoti savo regiono mokykly mokininiy tévy dalyvavimo mokyklos valdyme
aspektus; 4) atlikti empirinj tyrimg, kad nustatyti mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus
mokyklos valdyme galimybes ir klittis.

Atlikus Sal¢ininky r. Eisiskiy gimnazijos ir Sal¢ininky r. Eigikiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos
mokiniy tévy dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme situacijos analiz¢, mokiniy tévy ir

pedagogy apklausas bei administracijos darbuotojy interviu galima teigti, kad mokiniy tévai turi ribotas

galimybes dalyvauti priimant sprendimus mokyklos valdyme.

Pagrindiniai ZodZziai: mokyklos savivalda, mokiniy tévy dalyvavimas, mokyklos valdymas.
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Cenko B. The participation of pupils parents in decision-making in the school management /
Master’s thesis. Supervised by: Prof. V. Smalskys. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of
Management and Business, Institute of Public Administration, 2025. — 96 p.

SUMMARY

In the master’s thesis scientific problem is raised: how to involve parents in the school management
decisions in order to ensure the effectiveness of their participation, the quality of decision-making, and the
alignment of interests of school community members? In response to this problematic question, the
research objective is to analyze and assess the opportunities and obstacles for the participation of pupils’
parents in decision-making in the school management. The thesis sets the following tasks: 1) to examine
the importance of citizen participation in public governance; 2) to reveal the legal features of school
governance that regulate the participation of pupils’ parents in the school management; 3) to analyze the
aspects of the participation of pupils’’ parents in the school management in my region of residence; 4) to
conduct an empirical study to identify the opportunities and obstacles for the participation of pupils’
parents in decision-making in the school management.

After conducting an analysis of the situation of pupils’ parental participation of Sal¢ininkai district

........

making in the school management, surveys of pupils’ parents and teachers, and interviews with
administration employee, it can be stated that pupils’ parents have limited opportunities to participate in

decision-making in the school management.

Keywords: school self-goverment, pupils’ parents participation, school management.
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PRIEDAI

1 priedas. Salgininky r. Eisiskiy gimnazijos planavimo dokumentai®® (ekrano nuotrauka)

25 eisiskiugimnazija.lt/veikla/planavimo-dokumentai

Planavimo dokumentai

Planavimo dokumentai Atnaujinta
NAUJIENOS
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3 priedas. Sal¢ininky r. Eigiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazijos sutikimas dél empiriniy tyrimy atlikimo

ATd

3.
&

SALCININKU R. EISISKIU STANISLOVO RAPOLIONIO GIMNAZIJIA
Biudzeting jstaiga, Jono Pauliaus [1 g. 26, LT- 17175 Eiiskes, Saléininky r. sav.,
tel. (0 380) 5 67 48, (0 380) 4 86 37, cl. p. mapoliomogimnazijagmail.com
El pristatymo déZzutés adresas 191416283, www.rapolioniogimnazija.lt
Duomenys kaupiam ir ssugomi Juridiniy asmeny regisire, kodas 191416283

Bozenai Cenko

SUTIKIMAS
DEL EMPIRINIU TYRIMU ATLIKIMO GIMNAZLIOJE
2025-05-14
Eisiskés

Siuo dokumentu patvirting, kad BoZenai Cenko, Mykolo Romerio universiteto, Vielojo
valdymo ir verslo fakulteto, Viesojo administravimo instituto magistrantiiros studijy programos
studentel, suteikiamas leidimas vykdyti empirinius tyrimus Sal¢ininky r. Eisiskiy Stanislovo
Rapolionio gimnazijoje.

Tyrimo metu studenté galés apklausti mokyklos administracijos darbuotojus, pedagogus bet
mokiniy tévus. Surinkti duomenys bus naudojami tik akademiniais tikslais, rengiant baigiamgjj
magistro darba tema: ,,Mokiniy tévy dalyvavimas priimant sprendimus mokyklos valdyme*.

Patvirtinu, kad tyrimy vykdymas mokykloje yra suderintas ir nepriestarauja vidaus tvarkos

Danuta Zuzo
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4 priedas. Mokiniy tévy klausimynas

KLAUSIMYNAS

Mykolo Romerio universiteto, Viesojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo instituto
studenté atliecka tyrima, kuris suteiks galimybe¢ jvertinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus
mokyklos valdyme.

Anketos metu gauti rezultatai bus panaudoti baigiamajame darbe. Konfidencialumas garantuojamas.

Jisy nuomong atitinkant] atsakymo variantg pazymeékite melsvame fone jraSydami X arba, jeigu

reikalaujama, nurodykite skaiciy, arba savo nuomone.

1. Jusy amzius?
20-30 mety
31-40 mety
41-50 mety
51-60 mety
>61 mety

2. Jiusy iSsilavinimas?

Pradinis

Pagrindinis

Vidurinis

AukStesnysis specialusis

Aukstasis

3. Ar tai jusy pirmas vaikas, kuris mokosi mokykloje? Jei taip, pereikite prie 4 klausimo.

Taip
Ne

4. Ar su kitu vaiku (vaikais) dalyvavote Mokyklos savivaldos instituciju veikloje?

Taip
Ne
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Kokioje klaséje mokosi jiisy vaikas? Galimi keli atsakymai jei turite daugiau nei vieng Siuo

metu besimokantj vaika.

10.

Jiisy nuomone, ar atstovai j Mokyklos savivaldos institucijas renkami atvirai ir skaidriai?

Taip

Ne

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar Mokyklos savivaldos instituciju veikla yra formali ar reali?

Formali

Reali

Nezinau kas tai

Jusy nuomone, ar Mokyklos savivaldos institucijy veikla veiksminga?

Taip

Ne

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar Mokyklos vadovai atviri pokalbiams dél mokyklos valdymo?

Taip

Ne

Nezinau kas tai

Jusy nuomone, ar Mokyklos savivaldos instituciju priimami sprendimai dél mokyklos

valdymo yra jgyvendinami?

Taip

Ne

Nezinau kas tai

76



11. Jisy nuomone, ar Mokyklos vadovai informuoja apie priimtus sprendimus dél mokyklos

valdymo?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

12. Jisy nuomone, ar reikalingas tévy dalyvavimas mokyklos valdyme?

Taip
Ne

Neturiu nuomonés

13. Kaip vertinate mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus dél mokyklos valdymo?

Labai gerai

Gerai

Vidutiniskai

Blogai

Labai blogai

14. Ar jus dalyvaujate priimant sprendimus dél mokyklos valdymo? Galimi keli atsakymai. Jei

nepriklausote Mokyklos tarybai ar Tévy savivaldos institucijai, pereikite prie 16 klausimo.

Priklausau Mokyklos tarybai

Priklausau Tévy savivaldos institucijai
Kita

Nedalyvauju

15. Jisy nuomone, ar posédzZiy metu pripaZjstama poziiriy jvairové ir sprendimai priimami

atsizvelgiant i diskusija bei daugumos nuomone?

Taip
Ne
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Jiisy nuomone, ar mokyklos valdyme atstovaujami visy bendruomenés nariy interesai?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar jus galite daryti jtaka sprendimams dél mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Ar jus tenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme galimybés? Jei taip, pereikite

prie 20 klausimo.

Taip
Ne

Neturiu nuomonés

Pakomentuokite, kas netenkina dabartiniame tévy dalyvavime dél mokyklos valdymo?

Jusy nuomone, ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti priimant sprendimus

dél mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Neturiu nuomonés

Jisy nuomone, ar reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus mokyklos

valdyme?

Taip
Ne
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Neturiu nuomonés

22. Pakomentuokite, kaip galima biity tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus

dél mokyklos valdymo?

Esu dékinga uz skirtq laikg!

79



5 priedas. Mokytojy klausimynas

KLAUSIMYNAS

Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo instituto
studente¢ atlieka tyrima, kuris suteiks galimybe jvertinti mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus
mokyklos valdyme.

Anketos metu gauti rezultatai bus panaudoti baigiamajame darbe. Konfidencialumas garantuojamas.

Jisy nuomong atitinkant] atsakymo variantg pazymeékite melsvame fone jraSydami X arba, jeigu

reikalaujama, nurodykite skaiciy, arba savo nuomone.

1. Jusy amZius?
20-30 mety

31-40 mety
41-50 mety
51-60 mety
>61 mety

2. Kiek laiko dirbate pedagogini darbg?

<3 metai

4-8 metai

9-12 mety
13-17 mety

>18 mety

3. Jusy nuomone, ar atstovai i Mokyklos savivaldos institucijas renkami atvirai ir skaidriai?

Taip
Ne

Nezinau kas tai
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Jiisy nuomone, ar Mokyklos savivaldos institucijy veikla yra formali ar reali?

Formali

Reali

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar Mokyklos savivaldos institucijy veikla veiksminga?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar Mokyklos vadovai atviri pokalbiams dél mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Jusy nuomone, ar Mokyklos savivaldos institucijyu priimami sprendimai dél mokyklos

valdymo yra jgyvendinami?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Jusy nuomone, ar Mokyklos vadovai informuoja apie priimtus sprendimus dél mokyklos

valdymo?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

Jiisy nuomone, ar reikalingas tévy dalyvavimas mokyklos valdyme?

Taip
Ne

Neturiu nuomonés
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10. Kaip vertinate mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme?

Labai gerai

Gerai

Vidutiniskai

Blogai

Labai blogai

11. Ar jus dalyvaujate priimant sprendimus dél mokyklos valdymo? Galimi keli atsakymai. Jei
nepriklausote Mokyklos tarybai ar Mokytoju tarybai, pereikite prie 13 klausimo.
Priklausau Mokyklos tarybai

Priklausau Mokytojy tarybai
Kita

Nedalyvauju

12. Jasy nuomone, ar posédZiy metu pripaZjstama poziiiriy ivairové ir sprendimai priimami

atsizvelgiant j diskusija bei daugumos nuomone?

Taip
Ne

13. Jusy nuomone, ar mokyklos valdyme atstovaujami visy bendruomenés nariy interesai?

Taip
Ne

Nezinau kas tai

14. Jisy nuomone, ar mokiniy tévai gali daryti jtaka sprendimams dél mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Nezinau kas tai
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15. Ar juis tenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme galimybés? Jei taip, pereikite

prie 17 klausimo.

Taip
Ne

Neturiu nuomonés

16. Pakomentuokite, kas netenkina dabartiniame tévy dalyvavime dél mokyklos valdymo?

17. Jisy nuomone, ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti priimant sprendimus

dél mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Neturiu nuomoneés

18. Jisy nuomone, ar reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavimg priimant sprendimus dél

mokyklos valdymo?

Taip
Ne

Neturiu nuomonés
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19. Pakomentuokite, kaip galima biuity tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus

mokyklos valdyme?

Esu dékinga uZ skirtq laikq!
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6 priedas. Mokyklos administracijos interviu

INTERVIU

1. Kaip vertinate Gimnazijos tarybos ir Tévy tarybos veiklg konkreciai dél mokiniy tévy

dalyvavimo priimant sprendimus mokyklos valdyme?

2. Atlikus jusy Gimnazijos savivaldos institucijy (Gimnazijos tarybos ir Tévy tarybos) situacijos
analize nustatyta, kad Mokyklos tarybos funkcijos skirtingai deklaruojamos Mokyklos nuostatuose ir
Mokyklos tarybos nuostatuose (internetinéje svetainéje); Tévy tarybos nuostaty néra, Duomeny apie Tévy

komitetus néra. Pakomentuokite?

3. Pagal jisy Gimnazijos nuostatus, 5 tévus § Gimnazijos tarybgq turi rinkti Tévy tarybg, kurig
turi sudaryti visy klasiy Tévy komitety atstovai. Ar Zinote, kad Tévy tarybos sudétis neatitinka sudéties,
kuri deklaruota Gimnazijos nuostatuose ir tikétina, kad atstovai j Gimnazijos tarybq deleguojami

neskaidriai, t.y. ne rinkimy biidu. Pakomentuokite?

4. I[Sanalizavus 2023-2024 mety veiklos ataskaitq, jis teigiate, kad mokykla nuolat stengiasi
jtraukti mokiniy tévus j mokyklos bendruomeneés veiklas, bet Sioje situacijoje yra neatitikimas, nes mokiniy
téevai gali priklausyti Mokyklos tarybai (5 tévai) ir/ar Tévy tarybai (is kiekvienos klasés po vieng tévy

komiteto pirmininkg). Zemiau pateikiama lentelé apie tévy galimybes dalyvauti Mokyklos savivaldoje.

1 lentelé. Tévy galimybés dalyvauti Mokyklos savivaldoje

Mokiniy skaicius Mokyklos taryba Tévy taryba
Sal¢ininky r. EiSiSkiy 382 5 24 (néra duomeny kiek
gimnazija realiai yra)
Salkiininky r. EiSiskiy 312 5 18 (priklauso 5 tévai)
Stanislovo Rapolionio
gimnazija

Sudaryta darbo autorés.
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eviev

eviev

Rapolionio gimnazijos Tévy taryba veikia pagal patvirtintus, bet nepaskelbtus nuostatus ir jq is viso
sudaro 5 tévai (pagal nuostatus turéty biiti 18). Jiisy nuomone, ar toks mokiniy tévy dalyvavimas yra

efektyvus?

5.  Ar wvirtinate Gimnazijos tarybos ir Tévy tarybos metinius veiklos planus? Jisy internetinéje

vy

Stanislovo Rapolionio gimnazijos tarybos veiklos programq atnaujinti 2025 m. sausio 30 d. (Zr. 1 priedg),
bet naujausia viesai teikiama programa yra 2017 mety. Mokiniy tévai, kurie nepriklauso Mokyklos

savivaldos institucijoms, neturi galimybés matyti atnaujinimy (jei tokie yra). Pakomentuokite?

6. Uz savo veikla Gimnazijos taryba turi atsiskaityti jq rinkusiems mokyklos bendruomenés

nariams. Ar dalyvaujate susirinkimuose/posédziuose? Ar zinote, kad didzioji dalis néra protokoluojami.

7. Jisy nuomone, apie mokiniy tévy dalyvavimq priimant sprendimus mokyklos valdyme?
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7 priedas. Mokytojy klausimyno rezultatai

m Salgininky r.
Eisiskiy
gimnazija,
n=50
m Salgininky r.
Eisiskiy
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija
n=37
20-30 mety 31-40 mety 41-50 mety 51-60 mety >61 mety
1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinima
Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
18 -
16
16 - 15
14 5
14 - 13 ® Sal¢ininky r.
12 Eisigkiy
12 1 gimnazija
n=50
10 - 9
8 - m Salgininky r.
Eisigkiy
6 - Stanislovo
4 Rapolionio
4 1 3 gimnazija,
n=37
2 1
0
o | , ,
<3 metai 4-8 metai 9-12 mety 13-17 mety >18 mety

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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35

30 -

25 -

20 -

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

m Salgininky r.
gimnazija,
n=50

m Saléininky r.
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija,
n=37

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos savivaldos institucijy atstovy rinkimy skaidruma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

35

30 -

25

20 -

15 -

0 0

® Saléininky r.

v

gimnazija,
n=50

® Salininky r.

v

Stanislovo

Rapolionio
gimnazija,

n=37

Formali Reali

Nezinau kas tai

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos savivaldos institucijy veiklos formalumg ir realuma

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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35 -

30 -

25 -

20 -

0

m Sal&ininky r.

Eisiskiy
gimnazija,
n=50

m Salininky r.

Eisiskiy
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija,
n=37

Taip Ne

Nezinau kas tai

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos savivaldos institucijy veiksmingumag

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

35 1 33

30 A

25 -

20 -

15 -

10 -

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

u Salgininky r.

Eisiskiy
gimnazija,
n=50

u Salgininky r.

Eisiskiy
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija,
n=37

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos vadovy atviruma pokalbiams dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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45 -

35 -
30 -
25 -

20 -

10 -

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

m Salgininky r.

Twew

gimnazija,
n=50

m Sal¢ininky r.

v

Stanislovo

Rapolionio
gimnazija,

n=37

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos savivaldos institucijy priimamy sprendimy dél

mokyklos valdymo jgyvendinama

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

40 -

35 -

25 -

20

15 -

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

m Salininky r.

gimnazija,
n=50

= Salgininky r.

v

Stanislovo

Rapolionio
gimnazija,

n=37

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Mokyklos vadovy informavimo apie priimtus sprendimus dél

mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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35 ~

30 -

25 -

® Salgininky r.

e

gimnazija,
n=50

m Sal¢ininky r.

v

Stanislovo
Rapolionio
gimnazija,

n=37

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar reikalingas mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

25 -
22
20 1 18 18 m Saldininky r.
Eisiskiy
gimnazija,
15 - n=50
11 5 1o
B Sal¢ininky r.
10 8 Eisiskiy
7 Stanislovo
Rapolionio
5 - gimnazija,
3 n=37
. 0 0 0
O T T T 1
Labai gerai Gerai Vidutiniskai Blogai Labai blogai

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy tévy vertinima dél dalyvavimo priimant sprendimus

mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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. 19
Nedalyvauju -
. ® Sal¢ininky .
Eisiskiy
. r 11 Stanislovo
Kita 5 Rapolionio
gimnazija,
1 n=37
Priklausau 3 o
Mokytojy ‘ L] Se'lvl'cvln}nkq r.
tarybai 6 E_lSlSkll_}_
_ gimnazija,
Priklausau 4 n=50
Mokyklos
tarybai 2
0 10 20 30 40

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg priimant sprendimus mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

8 -
7
7 -
6 .
H Sal¢ininky r.
5 - Eisiskiy
gimnazija, n=7

4 -

m Saléininky r.
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija, n=8

Taip Ne

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar posédZiy metu pripaZjstama poziiiriy jvairove ir
sprendimai priimami atsizvelgiant j diskusijg bei daugumos nuomong

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu



40 -

35 -

25

20

15 -

0 0

m Saléininky r.

v

gimnazija,
n=50

m Salininky r.

v

Stanislovo

Rapolionio
gimnazija,

n=37

Taip Ne

Nezinau kas tai

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal visy bendruomenés nariy interesy atstovavima mokyklos

valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

45 -

40 -

35 A

30 +

25 -

20 -

15 -

10 -

0 0

Taip Ne

Nezinau kas tai

m Sal¢ininky r.

fwew

gimnazija,
n=50

m Salgininky r.

Twew

Stanislovo

Rapolionio
gimnazija,

n=37

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy tévai gali daryti jtaka sprendimams mokyklos

valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu
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45 +

40 -

35 1 ® Salgininky r.
Eisitkiy

30 1 gimnazija,

25 A n=50

20 - m Salgininky r.
Eisitkiy

15 - Stanislovo
Rapolionio

10 gimnazija,
n=37

5 -

0 0
0 ' T 1
Taip Ne Neturiu nuomongés

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar tenkina dabartinés tévy dalyvavimo mokyklos valdyme
galimybés

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

16. Pakomentuokite, kas netenkina dabartiniame tévy dalyvavime dél mokyklos valdymo?

94



25 ~
20 - S orxi s
B Sal¢ininky r.
Eisiskiy
gimnazija,
15 - n=50
m Saléininky r.
10 - Eisiskiy
Stanislovo
Rapolionio
5 - gimnazija,
n=37
0 -
Taip Ne Neturiu nuomonés

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar mokiniy tévams sudarytos visos salygos dalyvauti

priimant sprendimus dél mokyklos valdymo

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu

30 -
26
25 4
m Salgininky r.
| Eisiskiy
20 gimnazija, =50
15 -

m Salgininky r.
Stanislovo
Rapolionio
gimnazija,
n=37

Taip Ne Neturiu nuomonés

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar reikia tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant
sprendimus mokyklos valdyme

Paveikslas sudarytas darbo autorés remiantis atliktu empiriniu tyrimu



19. Pakomentuokite, kaip galima biity tobulinti mokiniy tévy dalyvavima priimant sprendimus

dél mokyklos valdymo?
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