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IVADAS

Temos aktualumas. Koucingas, kurio iStaky, pasak daugumos moksliniy Saltiniy, reikéty
ieSkoti XX a. pab. Jungtinése Amerikos Valstijose Tim‘o Gallwey‘aus knygoje, patyré jvairius raidos
etapus, bet labiausiai paplito verslo organizacijose kaip vadovy konsultavimo, o Siek tiek véliau ir
organizacijy vystymosi priemoné. 8 des. koucingas pradétas taikyti kaip vienas i§ saviugdos budy, o
pastaruoju metu atrandamos naujos, platesnés koucingo priemoniy panaudojimo galimybés.
Teorinéje dalyje aptarsime koucingo filosofijos susiformavimo ir sampratos raidos klausimus.
Pateiksime trumpg koucingo iStaky analiz¢ nuo antikinés Graikijos laiky iki pirmyjy XX a. veikaly,
kuriuose randama koucingo uZzuomazgy ir kurie véliau tapo Sios metodikos taikymo pradmenimis
sporto ir verslo srityse. Taip pat pristatysime Sios filosofijos raidos etapus ir paplitimg asmeny
saviugdos, o prasidéjus informacijos sklaidos amziui — mokymosi ir ugdymosi kontekstuose.
Nagrinésime koucingo sgsajas su kitomis mokslo disciplinomis ir akcentuosime, kuo koucingas
skiriasi nuo mokymosi / mokymo, konsultavimo, psichoterapijos ir mentorysteés.

Tarptautiné koucingo federacija jau skaicCiuoja 31-uosius veiklos metus, o ICF Global
Lietuvos skyrius po keleriy mety minés dvideSimtmet], taciau iki Siol néra vieningos mokslinés
koucingo sampratos, todél koucingo filosofijos pristatymui skirtg skyriy uzbaigsime sgvokos analize,
atitikmeny lietuviy k. paiesky apibendrinimu ir koucingo termino jteisinimu kaip vartotinu 2023 m.

Neurojvairovés sampratg keliais deSimtmeciais véliau po koucingo metodikos atsiradimo
suformulavo Australijos sociologé Judy Singer. Moksliniuose ir kituose, neurojvairovés sampratg
nagrin¢janciuose Saltiniuose teigiama, kad per pastaruosius SeSis deSimtmecius pasaulis stebéjo
fenomenaly psichikos ligy skaiCiaus augimg. Preliminariais Pasaulio sveikatos organizacijos
duomenimis, mazdaug ketvirtadaliui visy suaugusiyjy yra biidingi jvairis psichikos sutrikimai, kurie
daznu atveju yra ,,nematomi®, lyginant juos su klausos, regos, judé¢jimo ar kitomis negalios formomis.
Neurojvairoves sgvokos atsiradimas — itin reikSmingas neuromokslo Suolio rezultatas, atvergs
zmonijai naujas galimybes stiprinti visuomenés kompetencijas suvokiant neurojvairovés prasme,
atsisakant stigmatizavimo, skatinant socialing jtrauktj ir padedant neuroskirtingiems individams
pasiekti asmeniniy rezultaty konkreciose veiklos srityse, neuroskirtumus paverc¢iant ne tritkumais, o
privalumais tam tikroje aplinkoje. Teorin¢je dalyje apzvelgsime neurojvairovés savokos atsiradimo
prielaidas lyginant su tarptautiniuose dokumentuose apibréziama negalios sagvoka bei iSryskinsime
abiejy terminy s3sajas ir skirtumus, taciau atsizvelgiant j baigiamojo darbo tikslus, daugiau démesio
skirsime neurojvairovés sgvokos susikiirimui XX a. pab. ir jos raidai iki $iy dieny.

Visgi Lietuva tik pastargjj deSimtmet] aktyviau Zengé atvirumo negaliai ar neurojvairovei
keliu, kurj vainikavo pirmieji bandymai sukurti asmenims su negalia ar neurojvairove prieinamas

aukstojo mokslo studijas ir 2024 m. startaves jtraukusis ugdymas. Teoringje dalyje Siek tiek démesio
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skirsime ir jtraukios S$vietimo sistemos Lietuvoje suktrimui, nes mokslininky manymu,
neuroskirtingy asmeny sékmingg integralumg lemia tinkamy gyvenimo (taip pat mokymosi) salygy
sukiirimas nuo pat gimimo. Apzvelgsime valstybés politikos tendencijas ir prieinamus statistinius
duomenis apie neuroskirtingy asmeny jtrauktj. Analizuosime viesai skelbiamg informacija apie
negalig ir neurojvairove aukstajame moksle bei studijy priecinamuma studentams su individualiaisiais
poreikiais. Siekiant duomeny analizés patikimumo, papildomai atliksime aukstojo mokslo jstaigy
atstovy apklausg apie neurojvairove aukstosiose mokyklose bei pristatysime apibendrintas iSvadas.

Teoring dalj uzbaigsime mokslingje literatiiroje randamy jzvalgy apie kou¢ingo metodikos
taikyma aukstojo mokslo jstaigose pristatymu, siekiant neuroskirtingy asmeny sklandzios ir emocing
gerove uztikrinandios jtraukties j studijy procesa. Sios mokslinés krypties iStirtumas dar labai
menkas, tafiau pastaraisiais metais jau randamos pirmosios mokslininky bandymy koucingo
metodika taikyti dirbant su neuroskirtingais asmenimis analizés. [domu ir tai, kad 2024 m. Jungtinése
Amerikos Valstijose jsteigta Neurojvairovés kou¢ingo akademija (angl. Neurodiversity Coaching
Academy), todél darytina prielaida, kad mokslinis susidoméjimas Siame darbe analizuojama tematika
tik augs.

Sio baigiamojo darbo kokybinio tyrimo dalyje bus pristatomi interviu su informantais
rezultatai, atspindintys informantams kylancius i$§tukius studijy metu ir kou¢ingo taikymo galimybes
bei nauda siekiant studijy pritaikymo individualiesiems poreikiams. Sioje dalyje taip pat bus siekiama
i8sigryninti koucingo metodikos taikymo rekomendacijas, kurios prisidéty prie neuroskirtingy
studenty integralumo.

Temos istirtumas. Tiek koucingas, tiek neurojvairové — itin mazai tyrinéti Lietuvos
mokslinéje literatiiroje, todél didziausig Sio baigiamojo darbo mokslinio pagrindimo dalj sudaro
uzsienio mokslo ir kiti Saltiniai. Mokslinéje literatiroje kouéingo metody taikymas siekiant
neuroskirtingy asmeny integralumo dar néra pladiai iStirtas. Siame baigiamajame darbe,
apibendrinant pirmuosius uzsienio mokslininky bandymus kou¢ingo filosofijg taikyti neurojvairovés
srityje, koncentruojamasi j kou¢ingo taikyma aukstojo mokslo sistemoje.

Tyrimo objektas — koucingo metodikos taikymas aukstajame moksle.

Problema — nepasiilius tinkamy integralumo priemoniy neuroskirtingiems studentams, jie
susiduria su sunkumais ir i$$iikiais, dél kuriy negali testi studijy.

Darbo tikslas — istirti kou¢ingo metody taikyma aukstajame moksle siekiant palengvinti
neuroskirtingy studenty integracija, mokymosi procesa ir emocing gerove.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti koucingo ir neurojvairovés sampratg, raidg ir sgsajas su aukstojo mokslo

sistema.



2. Nustatyti pagrindinius i$8uikius, su kuriais susiduria neuroskirtingi studentai aukstojo
mokslo institucijose.

3. ISsiaiskinti, kokie koucingo metodai jau yra taikomi aukstosiose mokyklose arba gali biiti
taikomi neuroskirtingy studenty integracijai gerinti.

4. Pateikti rekomendacijas aukstojo mokslo institucijoms dél koucingo metody taikymo
neuroskirtingiems studentams pusiau struktiiruoty interviu su neuroskirtingais studentais iSvady
pagrindu.

Tyrimo metodai — teorinés literatiiros analizé ir kokybinis tyrimas (pusiau struktiiruotas
interviu, turinio analiz¢).

Darbo struktiira — baigiamajj darba sudaro paveiksly sarasas, lenteliy sgrasas, jvadas, 3
skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, anotacija ir santraukos (lietuviy ir angly
kalbomis).

Darbe panaudoti 64 literatiiros $altiniai lietuviy, vokie¢iy, angly ir rusy kalbomis.



1. KOUCINGO IR NEUROJVAIROVES TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. KOUCINGO SUSIFORMAVIMAS IR SAMPRATOS RAIDA

1.1.1. Koucingo susiformavimo istakos

Mokslingje literatiroje vyrauja nuomoné, kad koucingo (angl. coaching) filosofijos
susiformavimo prielaidy reikéty ieskoti XX a. pabaigoje Jungtinése Amerikos Valstijose T.
Gallwey‘ui 1974 m. iSleidus knyga ,,Vidinis teniso Zaidimas* (angl. ,, The inner game of tennis*),
kurioje autorius, pasitelkdamas asmenybés suvokimg per dviejy skirtingy — ,,pirmojo as“ ir ,,antrojo
as$* — prieSprieSa 1§ sporto trenerio perspektyvos analizuoja asmeninio ir profesinio meistriSkumo
ugdymo metodika, kurig jis vadina ,,vidiniu zaidimu®. ,Pirmasis a8* — tai miisy treneris, kuris
akcentuoja daromas klaidas, kritikuoja miisy elgesj, reikalauja tikslumo atliekant konkrec¢ius judesius
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ar veiksmus, o ,,antrasis a$* — tai mokinys, kuris nori ir stengiasi i¥moktil.

Anot T. Gallwey‘aus, siekiant geriausio rezultato reikia iSmokti nuraminti savo vidinj kritika,
atsisakyti sgmoning0 stengimosi, nustoti galvoti tik apie siektinus rezultatus, susitelkti j save,
susikaupti ir i§laisvinti tikrg savo potencialg. ,,Tik taip, tarsi kokius paukstelius medziojancios ir savo
judesius nesgmoningai balansuojancios katés, suvokiame, kad galime pasiekti rezultaty be tikslingai
nukreipty pastangy.

Koucingo filosofijos tyrinétojas, vienas i$ Sios filosofijos pradininky, GROW modelio kiir¢jas
ir organizacijos ,,Veiklos konsultantai (angl. ,, Performance consultants ) steigéjas J. Whitmore‘as
taip pat koucingg kildina i§ T. Gallway‘aus veikalo pabrézdamas, kad ,antrasis a$“ arba dar
vadinamas ,,vidinis a3* yra grésmingesnis nei ,,pirmasis a$*, kuris dar gali biiti vadinamas ,,iSoriniu‘.
Autoriaus manymu, Siame veikale ir véliau iSleistose knygose ,,Vidinis slidinéjimas* (angl. ,, The
inner skiing“, 1977 m.) ir ,,Vidinis golfo zaidimas® (angl. ,, The inner game of golf**, 1979 m.) T.
Gallwey’us pirmasis pateiké metodika, kurios pagrindu buvo sukurta kouc¢ingo filosofija — atskleisti
Zmogaus potencialg atlikti tam tikrus veiksmus ir pasiekti maksimalaus efektyvumo®.

Lietuvoje Zinomas koucingo tyrinétojas ir koucingo kultliros organizacijose kiuréjas T.
Misiukonis, siedamas koucingo atsiradima su jau minéto T. Gallway*aus filosofija ir formuluodamas

ugdymo koucingo metodais samprata, yra labai artimas J. Whitmore‘o pateiktai sampratai. Anot

! Alina Kaliniené¢, ,,Komandos lyderio ir kou¢ingo specialisto bendradarbiavimas komandos koug¢ingo procese*
(magistro baigiamasis darbas, Mykolo Romerio universitetas, 2021), 9,
https://vb.mruni.eu/object/elaba:96539350/MAIN.

2 Timothy W. Gallway, The inner game of tennis (London, 1974), 8-18, https://mentoringgroup.com/wp-
content/uploads/2023/05/the-inner-game-of-tennis.pdf.

3 Jlsxon Yurmop, Buympennss cuna auoepa (Mocksa: Ansnmna IMa6mummep, 2012), 18.

4 1bid., 19.
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autoriaus, tokio ugdymo tikslas — ,,padéti atskleisti darbuotojui savo potenciala, pasalinti vidines ir
(ar) iSorines klifitis ir atrasti vidines ir (ar) iSorines iSgales*°.

Visgi esama ir kiek kitokiy, prieSingy aukSciau pateiktoms jzvalgoms moksliniy tyrimy,
randan¢iy kou¢ingo uzuomazgy ankstesniais laikotarpiais. Vienos garsiausiy, iki $iol aktyviai
veikiancios koucingo teoretikés ir praktikés V. Brock moksliniuose veikaluose pabréziama, kad
vieSojoje erdvéje ir mokslinéje literatiroje pateikiama itin daug klaidingos informacijos apie
koucingo, kurio susiformavimui jtaka padaré socialiniai, kultliriniai ir ekonominiai pokyciai,
atsiradimo istakas®. Mokslininké savo disertacijoje ,,Koudingo istaky bei atsiradimo pagrindimo
teorija* (angl. ,, Grounded theory of the roots and emergence of coaching ‘) pristaté itin iSsamy
koucingo istaky ir vystymosi teorinj pagrindimag, Kuris siekia kiek ankstesnj laikmetj nei teigiama
daugelyje kity moksliniy veikaly.

Panasiy jZvalgy galima biity rasti ir Lietuvos tyrinétojy tyrimuose, kuriuose abejojama T.
Gallway’aus nuopelnais. Pasak Z. Malinausko, ,neabejotiny koudingo fenomeno egzistavimo
pozymiy galima rasti ir ankstesniuose jvairiy mokslininky darbuose: C. Gorby (1937), B. Bigelow
(1938), H. Mold, (1951), R. Driver, (1955), S. Hayden (1955), R. Parkes (1955), L. Allen (1957), J.

“/ o A. Dromantaités

Perley (1957) ir kt., minéjusius koucingg organizacijy studijy problematikoje
manymu, kouc¢ingo iStakos randamos dar anks¢iau — antikinés Graikijos laikais. Anot mokslininkés,
»Rytuose buvo koncentruojamasi j kovos menus, kai pabréziama ne tik fiziné, bet ir psichologiné
stiprybé. (...) Taip pat manoma, kad Sokratas (469-399 m. pr. Kr.) buvo pirmasis ugdomojo
konsultavimo (koucingo) specialistas, kadangi jo diskusijy metodas (majeutika) buvo grindziamas ne
gindu, o klausimais siekiant pakeisti oponento mastyma*®. A. Dromantaité teigia, kad taip pat vélesni
laikotarpiai, susij¢ su sporto srities laiméjimais, gamtos moksly atsiradimu, paskatinusiu doméjimasi
zmogaus mastymo galia ir pasgmonés procesais, o véliau ir psichologijos mokslo pradmenys padaré
jtakg koucingo filosofijos susiformavimui pirmiausia zmogiskyjy istekliy valdymo, o véliau ir kitose,
su organizacijy vystymu susijusiose srityse®.

Koucingo uzuomazgos verslo jmoniy vadovy konsultavimo forma vyko jau 1930-1960 m.,

kuomet organizacijy psichologai konsultuodavo vadovus komunikavimo su darbuotojais ar jy

® Tomas Misiukonis, Koucingo praktika vadovams (Vilnius: Vaga, 2016), 35.

& Vikki Brock, ,,Grounded theory of the roots and emergence of coaching* (daktaro disertacija, Tarptautinis profesiniy
studijy universitetas, 2008), 23, https://libraryofprofessionalcoaching.com/wp-app/wp-
content/uploads/2011/10/dissertation.pdf.

7 Zilvinas Malinauskas, »Koucingo konsultavimo simuliavimo modelio formavimas* (daktaro disertacija, Vytauto
Didziojo universitetas, 2012), 21, http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:1913659/datastreams/MAIN/content.

8 Aisté Dromantaité, ,,Ugdomojo konsultavimo (kou¢ingo) metodo mokslo iStakos ir nauda organizacijose®, LOGOS
108 (2021): 208, http://www.litlogos.eu/L108/Logos 108 207 214 Dromantaite.pdf.

® Ibid., 209.
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motyvavimo klausimaisi®. Anot S. Greif‘o, pirmosios kouc¢ingo metodikos uzuomazgos randamos
auks¢iau minéto mokslininko C. Gorby 1937 m. veikale ,Kiekvienas gauna dalj pelno* (angl.
., Everyone Gets a Share of the Profits ), kuriame aprasoma, kokiais metodais vyresni darbininkai
moko jaunesniuosius tinkamai atlikti darba, o pirmuosius koucingo sgvokos pamingjimus atskiriant
Sig metodikg nuo instruktavimo (vok. Training) galima aptikti J. D. Perley 1957 m. knygoje ,,Kaip
personalo darbuotojai gali padéti tiesioginei vadovybei® (angl. ,, How the personnel staff can serve
line management “)!*.

Po dviejy desimtmeciy, 70-yjy mety pabaigoje kouc¢ingo metodai pradéti taikyti verslo srityje,
V. Brock teigimu, galimai kaip atsakas j nepatenkintg poreikj ir vadovavimo modeliy bei
organizacijos kultiros pokycius. Tuo metu iSleista nemaZai literatiros, skirtos jmoniy vadovy
kvalifikacijos stiprinimui, saves pazinimui ir veiklos valdymui, socialiniam sgmoningumui ir
santykiy kiirimui, siekiant elgsenos pokyc¢iy. Kou€ingg pradéta vertinti kaip priemong, galin¢ig ne tik
sustiprinti vadovavimo kompetencijas, bet ir prisidéti prie jmonés vystymosi. Pirmieji koucingo
metody taikymo bandymai vyko individualiy pokalbiy, orientuoty j veiklos rezultatyvumo didinima,
forma. Siek tieck véliau $i metodika apémé kryptingas diskusijas, vadovavimo pokygius, santykio
kiirimg, siekiant ne tik iSmokti spresti problemg ar geriau atlikti uzduotj, bet ir susitarti dél vertybiy
ar bendros ateities vizijos*2.

Siam laikme¢iui taip pat priklauso auk$¢iau minéta T. Gallwey‘aus knyga ,,Vidinis teniso
zaidimas* (angl. ,, The inner game of tennis ). Anot A. Dromantaités, ,,Sioje knygoje autorius pateiké
poziiir] ] sporto, pritaikyto verslui, taktikg ir pavadino jg ,,instruktavimu®. Tai tam tikra filosofija,
analizuojanti Zmogaus galimybes, jgalinanti jj ir nukreipianti jo siekiy link**3,

Dar po deSimtmecio, 80-yjy mety pabaigoje koucingo metodai paplito individy saviugdos
kontekste, o vélesniais metais, prasidéjus informacijos sklaidos amziui, kouc¢ingo metodai gana
greitai pradéti taikyti kaip viena i§ ugdymosi priemoniy!?.

Reziumuojant pabréZztina, kad XX a. 9 deS. kou€ingo idéjos paplito Jungtinése Amerikos
Valstijose, véliau — Europos Salyse. J. Whitmore*‘as, anot S. Greifo, gali buti priskiriamas pirmajai

koucingo kiuréjy kartai ir yra laikomas vienu Zinomiausiy Sio laikme¢io mokslininky, suformavusiy

10 Vikki Brock, ,,Professional Challenges Facing the Coaching Field from an Historical Perspective®, Library of
Professional Coaching, 2016 m. kovo 11 d., https://libraryofprofessionalcoaching.com/research/history-of-
coaching/professional-challenges-facing-the-coaching-field-from-an-historical-perspective/.

11 Siegfrid Greif, ,,Coaching und Wissenschaft — Geschichte einer schwierigen Beziehung*, Organisationsberatung
Supervision, Coaching (2014): 5, https://link.springer.com/article/10.1007/s11613-014-0379-8#citeas.

12 Vikki Brock, ,,Grounded theory of the roots and emergence of coaching* (daktaro disertacija, Tarptautinis profesiniy
studijy universitetas, 2008), 73-75, https://libraryofprofessionalcoaching.com/wp-app/wp-
content/uploads/2011/10/dissertation.pdf.

13 Aisté Dromantaité, ,,Ugdomojo konsultavimo (kou€ingo) metodo mokslo iStakos ir nauda organizacijose®, LOGOS
108 (2021): 209, http://www.litlogos.eu/L108/Logos 108 207 214 Dromantaite.pdf.

14 Vikki Brock, ,,Professional Challenges Facing the Coaching Field from an Historical Perspective®, Library of
Professional Coaching, 2016 m. kovo 11 d., https://libraryofprofessionalcoaching.com/research/history-of-
coaching/professional-challenges-facing-the-coaching-field-from-an-historical-perspective/.
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koucingo filosofijos pradmenis — veiklos kouc¢ingo (angl. Performance Coaching) koncepta (GROW
modelis) parenges patirties lenktyniy sporto srityje pagrindu®®, tadiau nesivadovaudamas kity mokslo
discipliny argumentais?®.

1994 m. T. Leonard’as jsteigé Tarptauting kouéingo federacija (angl. International Coaching
Federation), Siuo metu vienijan¢ig daugiau nei 50 tikst. koucingo specialisty i§ jvairiy pasaulio
$aliy'’. 2007 m. jkurtos dvi atskiros asociacijos — NECA, Siaurés Europos Kougingo Asociacija ir
ICF Lietuva, kurios 2010-2011 m. susijungé j bendrg ICF Global Lietuvos skyriy. Su Siuo laikmeciu
yra siejama antroji koucingo kiiréjy karta, kuriai, anot S. Greif‘o, priklausé Zymiausios mokslininkés
V. Brock ir L. Wildflower, prisidéjusios tiek prie teoriniy pagrindy, tiek prie kou¢ingo mokymo
programy sukiirimo®®,

Apibendrinant auks¢iau pateikta informacija ir Zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, galima

buty isskirti kouc¢ingo filosofijos vystymosi laikotarpius, pateiktus 1 pav.

Koucingo filosofijos susiformavimas

XX a.9 des.:
CHYER (I 3 Kougingo koucingo
antl!(lges Koucmgo i A " koncepto
Graikijos N - 3 filosofijos SEES
filosofy ideologijos raidos ot
veikalai uiuomazgos p &
XX a. 8 des.:
| J \ - kougingo
XVIII-XIX a. : N\ st:\l'li(l!:;]dzss
sandura: | .
gamtos moksly : XX a. 4-5 des.: XXa. 6-7 des.: procdese ka_'P
atsiradimas ir e koucingo ugeymost
m ganizaciy - riemong
Zmonijos XIX a. pab.: vadovy tall_(ymas v_erslo p
paZinimo tyrimai sporto N\ srityje (veiklos
T konsultavimas valdymas,
treneriy pokyciai ir kt.)
vaidmuo !
Pirmieji kou€ingo l
sgvokos paminéjimai
literatdroje Pradedamos teikti

kougingo paslaugos

1 pav. Koucingo filosofijos susiformavimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés atlikus mokslinés literatiiros analize

Tarptautinés koucingo federacijos suformuluotas koucingo apibrézimas suponuoja $io
reiSkinio sampratos daugiaplaniSkuma, todél negalima paneigti Sios metodikos sasajy su kitomis

disciplinomis ar sritimis, pvz., psichologija, sociologija, lingvistika, antropologija.

15 Siegfrid Greif, ,,Coaching und Wissenschaft — Geschichte einer schwierigen Beziehung®, Organisationsberat Superv
Coach (2014): 6, https://link.springer.com/article/10.1007/s11613-014-0379-8#citeas.

18 1hid., 8.

17 International Coaching Federation®, Ziiréta 2024 m. balandzio 27 d., https://coachingfederation.org/professional-
coaches.

18 Siegfrid Greif, ,,Coaching und Wissenschaft — Geschichte einer schwierigen Beziehung®, Organisationsberat Superv
Coach (2014): 10, https://link.springer.com/article/10.1007/s11613-014-0379-8#citeas.
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V. Brock savo disertacijoje rémési koucingo specialistés I. F. Stein Pirmajame Tarptautinés
koucingo federacijos Koucingo tyrimy simpoziume, kuris vyko 2003 m. Denveryje, Kolorado

valstijoje, pristatyta koucingo sasajy su kitomis disciplinomis schema (zr. 2 pav.).

Dvasinis kouéingas
Vadovu kouéingas

Kou¢ingo igidziu taikymas

ivairiose disciplinose

Veiklos kou¢ingas
o~ Transformacinis km;gi.n as l
Komandos kouéing?: K e

| Gyvenimo koutingas

L 91‘gamznu]os knurmgns_j

N QZ-~0aQ

Suaugusiuju ugdymo teorija J
E\‘iet'mmﬂ Savipagalba e e
R — ,:
’lsicho[empijﬂ 'iocinlinilg sistemu teorija

T = - Vadyba ir
Konunikacios moksdas Sportininku mut}\"a\"imas? Iyderysté
pyright © 2003 Irene F. Stein

Co

2 pav. Koucingo discipliny sgsaja su kitomis teorijomis ir praktikomis
Saltinis: I. F. Stein, 2003.

I. Stein manymu, koucingo filosofija susiformavo jtakota daugelio jau egzistavusiy moksliniy
discipliny ar teorijy. Schemoje pavaizduotas medzio kamienas, anot mokslininkés, puikiai iliustruoja
koucingo ir Svietimo, psichoterapijos, komunikacijos, savipagalbos praktiky, socialiniy sistemy
teorijos, sportininky motyvavimo, suaugusiyjy ugdymo, holistinio judéjimo, vadybos ir lyderystés
sgsajas bei minéty discipliny ar teorijy bendryséiy jtaka jvairioms koucdingo praktikoms®®,

Nepaisant gausiy sasajy su jvairiomis disciplinomis, V. Brock teigimu, psichologijos mokslas
padaré¢ didziausia jtaka koucingo susiformavimui, taip pat priemoniy panaudojimo prasme.
Sociologijos, lingvistikos ir antropologijos moksliniy discipliny Zinios yra panaudojamos siekiant

suvokti individy elgsenos modelius, komunikacijos biidus, tarpusavio santykiy kiirimo procesus ir

19 Irene F. Stein, ,,Introduction: Beginning a Promising Conversation®, i§ Proceedings of the First ICF Coaching
Reasearch Symposium (Denver, Colorado, USA: 2003), 8-12,
https://researchportal.coachingfederation.org/Document/Pdf/abstract 359.
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jvairove?’, todél galima biity pagrjstai teigti, kad dél itin plataus koudingo priemoniy taikymo ir kity
discipliny jtakos néra jmanoma turéti vienos kou¢ingo sampratos, o taip pat ir sgvokos.

Panasiy jzvalgy turi ir kitas koucingo santykj su kitomis mokslo disciplinomis tyringjes
mokslininkas S. Greif‘as, teigdamas, kad koucingo metodikos susiformavimg jtakojo iSauges
psichologinés pagalbos poreikis nuolat besikeiCianciame pasaulyje, kuriame Zzmonés jautési
LApiplésti ir vienigi“?L.

Tam, kad remiantis mokslinés literatiros Saltiniais galétume kuo tiksliau i§gryninti kou¢ingo
sampratg, pirmiausia reikéty aiSkumo atskiriant §ig filosofija nuo kity giminingy sampraty —
mokymosi / mokymo, konsultavimo, terapijos ir mentorystes.

Anot Klaipédos universiteto mokslininky, nagrinéjusiy koucingo taikymo galimybes
suaugusiyjy Svietimo srityje, ,.koucingas néra konsultavimas. Konsultantas pataria, iSsakydamas
klientui savo nuomong ir sitilydamas iSeit]j 1§ susidariusios padéties. (...) Koucingas néra mokymas,
nes nesiremia nei Ziniy, nei gebejimy perteikimu. Koucingo poveikio sritis — elgsena. Kouco uzduotis
— padéti klientui suvokti, kad pastarasis turi visus reikalingus s€¢kmingai veiklai Saltinius (Zinias,
mokéjimus, nuostatas, gebéjimus ir kt.). (...) Koucingas néra terapija. (...) Koucas ir klientas
susikoncentruoja j esamg situacijg ir fokusuoja btisima, kliento pageidaujama, o ne kouco numatyta
situacijg. Koucingas skiriasi nuo mentorystés tuo, kad mentorius, btidamas savo srities ekspertu,
padeda ir moko asmenj, neturintj profesinés patirties, dalijasi su pastaruoju savo patirtimi, idéjomis,
ziniomis. Tod¢l jiems sgveikaujant mentorius yra dominuojantis asmuo. (...) Tuo tarpu kouco veikla
néra nei dominuojanti, nei pirmaujanti*?2.

7. Malinausko baigiamajame daktaro darbe laikomasi prielaidos, kad ,.koudingo fenomenas
sudarytas 1S psichoterapijos, mokymo(si) ir vadybos konsultavimo sampraty. Mentoringas
suprantamas, kaip diametraliai prieSinga kouc¢ingo fenomenui samprata, vertinant konsultanto jtakos
lygi“?®, o atlikus iSsamesn¢ mentoringo sampratos analize, darytina i§vada, kad ,,mentoringas —
pagalbos procesas, skirtas kliento vystymui(si) bei jgiidziy tobulinimui profesinéje sferoje, siekiant
karjeros. (...) Mentoriaus jtakos lygis gali buti priskirtinas — direktyviam, o koucingas —

nedirektyviam jtakos lygiui*?*.

20 Vikki Brock, ,,Grounded theory of the roots and emergence of coaching* (daktaro disertacija, Tarptautinis profesiniy
studijy universitetas, 2008), 32, https://libraryofprofessionalcoaching.com/wp-app/wp-
content/uploads/2011/10/dissertation.pdf.

21 Greif, Siegfrid, ,,Coaching und Wissenschaft — Geschichte einer schwierigen Beziehung*, Organisationsberat Superv
Coach (2014): 4, https://link.springer.com/article/10.1007/s11613-014-0379-8#citeas.

22 Biruté Jatkauskiené, Eligijus Jatkauskas ir Ana Jovarauskaité, , Koucingas ir jo taikymo galimybés suaugusiyjy
$vietimo srityje (teorija ir empirika)*“. Mokytojy ugdymas 11 (2) (2008): 141.

2 7ilvinas Malinauskas, ,,Koucingo konsultavimo simuliavimo modelio formavimas® (daktaro disertacija, Vytauto
DidZiojo universitetas, 2012), 39, http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:1913659/datastreams/MAIN/content.

24 |bid., 42.
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Autorius taip pat pabrézia, kad ,koucingas daznai sutapatinamas su psichoterapija, taciau,
kaip pazymi A. Grant, d¢l plataus psichoterapijos pozitiriy spektro, vienareik§més ir aisSkios ribos
nubrézimas tarp $iy sampraty yra problematiskas“®. Anot autoriaus, koucingas yra orientuotas j
trumpalaikius ar ilgalaikius tikslus, kurie yra susij¢ su veikla organizacijoje, o psichoterapijos sriciai
priskiriamas ilgalaikiy ir giliy tiksly pasiekimas asmeniniy i§gyvenimy kontekste.

,Mokymasis yra viena i$ trijy esminiy sampraty (kitos dvi psichoterapija ir vadyba), kuriomis
remiasi koudingas*?®. Autorius, atlikes mokymosi sampratos analize, i§grynino, kad ,,mokymasis yra
procesas, skirtas kliento mokymui(si) gerinti, kuriame konsultantas, suteikdamas pagalba, prisiima
konsultuojancio ir / ar bendradarbiaujan¢io vaidmenj. Manytina, kad tais atvejais, kai konsultantas
mokytojas prisiima autoriteto ar / ir motyvatoriaus vaidmenj, daroma direktyvi jtaka klientui, todél
Sie vaidmenys negali biiti tapatinami su koucingo konsultavimu, todél j suformuluotg apibréZzima
nejtraukti*?’.

7. Malinausko lyginamaja analize uzbaigia vadybos sampratos sasajy su koudingo filosofija
nustatymas. Autorius pastebi, kad ,,vadybos konsultavimo metu koucingo stiliumi, konsultantas
teikia pagalbg — objektyviai stebi, konsultuoja apie procesa, identifikuoja faktus bei alternatyvas —
siekiant kliento tiksly realizavimo, problemy sprendimo bei organizacijos valdymo problemy
sprendimui. Toks vadybos konsultavimo btidas, kai konsultantas dalyvauja kliento problemy
sprendime, treniruoja klienta, teikia informacija, kaip turinio ekspertas bei veikia, kaip advokatas,
gindamas savo uzimtg pozicijg — negali buti priskirtas vadybos konsultavimui kouc¢ingo stiliumi — ir

grei¢iausiai, gali biiti apibréZtas, kaip konsultavimas mentoringo stiliumi (Zr. 3 pav.)*?8,

Psichoterapija

Vadybos

konsulkevimas Kouéingas - Mentoringas

hofokeymas(is)

3 pav. Koucingo fenomeno ir giminingy sampraty s3sajos

Saltinis: Z. Malinauskas, 2012

%5 7ilvinas Malinauskas, ,,Koucingo konsultavimo simuliavimo modelio formavimas® (daktaro disertacija, Vytauto
Didziojo universitetas, 2012), 42, http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:1913659/datastreams/MAIN/content.

26 bid., 52.

27 1bid., 49.

28 1bid., 56.
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A. Dromantaité, sickdama iSgryninti koucingo sampratg, pateikia jvairioje populiarioje ir
mokslinéje uzsienio autoriy literatliroje randamus $ios metodikos apibrézimus. Tai — ,,judéjimas |
priekj ir pagalba gerinant individualy zmogaus, komandos, organizacijos darba (Downey 2008),
menas skatinti veiksmus, mokytis vienas i§ kito (Downey 2008), pagalba siekti geriausiy savo
rezultaty (Lundin, Paul, Christensen 2003), ,,atrakinti* kito potencialg siekiant maksimizuoti jo
galimybes veikti (Whitmore 2002), sumazinti atotriikj tarp ,,galvoju, kad darau® ir ,,darau* (Martin
2001), veikti geriausiai esant asmeninei, privaciai pagalbai, skatinti i§Stkius veikti, palaikyti ir padéti
augti (Donovan 2021)“? arba ,sistemingg procesa, nukreipta j tiksla ir orientuota j rezultatus,
kuriame koucas palengvina individo ar grupés pokytj, saviugda ir asmeninj augimg (J. Cavanagh ir
A. M. Grant 2006) 0 3!,

Kitas koucingo praktikas T. Misiukonis jsitikines, kad ,,koué¢ingas — mokymosi ir tobuléjimo
biidas, kurio forma — pagal tam tikras taisykles organizuojamas pokalbis, vykstantis tarp koucingo
specialisto (vadovo) ir jo kliento (darbuotojo). Koucingo specialistas (vadovas) pokalbio metu
klausosi ir pateikia mastymga skatinancius klausimus, o jo klientas (darbuotojas) ieSko galimy budy
savo iSkeltiems tobuléjimo tikslams pasiekti. Remdamasis savo jzvalgomis, ugdomasis modeliuoja
biisimus veiksmus, kuriuos galéty pritaikyti praktiskai, ir tai skatinty jj keistis — augti ir tobuléti*2,
Autorius antrina kitiems mokslininkams teigdamas, kad koucingas visada yra nukreiptas j zmogy ir
jo vidines galimybes, siekia jas iSlaisvinti ir panaudoti profesiniame bei asmeniniame gyvenime, kurti

3 atliepti individualius

tvirtesnj, pasitikéjimu ir tarpusavio pagarba pagrjsta santykj su kitais
tobuléjimo poreikius®*.

Apibendrinant aukSciau pateikta moksline literatirg ir bandymus suformuluoti koucingo
Sampratg pastebétina, kad Sio darbo autorés pozicija, siekiant apibrézti koucinga, geriausiai atspindi
B. Jatkauskienés, E. Jatkausko ir A. Jovarauskaités pateiktas koucingo apibrézimas, kuriuo
vadovaujamasi atliekant §io darbo tyrima. Anot autoriy, ,,nors sunku rasti bendrg kou¢ingo apibreézt],

bet apibendring jvairias sampratas galime daryti iSvada, kad dazniausiai koucingas — tai tam tikros

rusies pagalba, palaikymas asmens, siekianfio mobilizuoti savo turimus asmeninius Saltinius,

29 Aisté Dromantaité, ,,Ugdomojo konsultavimo (koué¢ingo) metodo mokslo iStakos ir nauda organizacijose, LOGOS
108 (2021): 209, http://www.litlogos.eu/L108/Logos 108 207 214 Dromantaite.pdf.

30 Alvydas Balezentis, Aisté Dromantaité ir Zydriiné Urboniené ,,Vadovy kouéingo poreikis Lietuvos inovatyviose ir
neinovatyviose jmonése*. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development 38
(2016): 7, https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstreams/2444020e-6934-4793-b6bc-fa478778a007/content.

31 Agota Giedré RaiSiené ir kt., Veiksmingos vadybos gairés: teorinés jZvalgos ir Lietuvos organizacijy atvejai: mokslo
studija (Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2014), 239-249,
https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstreams/1cda/el2-f089-4dcd-94c2-b8f9289e115d/content.

%2 Tomas Misiukonis, Koucingo praktika vadovams (Vilnius: Vaga, 2016), 19.

3 Ibid., 19-20.

% Ibid., 43.
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konsultavimas, parama, ieskant iSeities, priimant sprendimus, nepriklausomybés (taip pat ir nuo

paties kouco) ugdymas*“3,

1.1.2. Koucingo savokos sudétingumas

Tarptautiné koucingo federacija Siame darbe nagrinéjamg filosofija apibudina ,kaip
kiirybingg procesa, provokuojantj mastyma ir skatinantj klientus visiskai iSnaudoti savo asmeninj bei
profesinj potencialg. Koucingas yra isskirtinis procesas, kuris labai skiriasi nuo psichoterapijos,
konsultavimo, mentorystés ir kity mokymy. Zmonés, kurie naudojasi koudingo Ziniomis, sugeba
pazitreéti j i$Sukius ir galimybes 1§ visai kitokios perspektyvos. Jie tobulina mastymo ir sprendimy
priémimo gebéjimus, gerina tarpasmeninius santykius bei i§siugdo pasitikéjima savimi“*®.

Literatiiros $altiniuose randama jvairiy savoky, apibiidinanéiy kougdingo reikinj. Siuo aspektu
sitilytina apzvelgti ir palyginti moksliniuose darbuose ir straipsniuose vartojamus terminus nuo
koucingo idéjy paplitimo Lietuvoje iki dabar.

Atlikus ankstesnio laikotarpio lietuviy mokslininky darby ir straipsniy analizg¢ atkreiptinas
démesys ] tai, kad nuo pat 2008 m., kai buvo jsteigtas Tarptautinés koucingo federacijos ICF Global
Lietuvos skyrius ir pradéti rengti pirmieji moksliniai darbai, pirmenybé buvo teikta koucingo sgvokai.
A. M. Juozaitis savo daktaro disertacijoje jau beveik prie§ du deSimtmecius pastebéjo, kad ,terminas
,,coaching* (angl. — treniravimas) yra sunkiai ver¢iamas ] lictuviy kalba. Jis reiSkia veikla, kurig
asmuo, jvaldes ,,coachingo technikas — kryptingg klausingjimg, atidy ir aktyvy klausymasi bei
konstruktyvaus grjztamojo rysio teikimg — padeda asmeniui ar asmeny grupéms (besimokanciajam,
-tiesiems) patiems surasti geriausius jiems rapimy klausimy sprendimo btidus. Vadybinéje aplinkoje,
jeigu Sis asmuo yra vadovas, $i veikla gali biiti apibréziama ,,ugdomojo vadovavimo* terminu. Taciau
jeigu Sig veiklg vykdo asmuo, kuris néra susietas jokiais vadybiniais ar organizacijos hierarchijos
santykiais (,,iSorinis* konsultantas ar mokytojas), §i veikla turéty biiti vadinama kitaip. Lietuviy
kalboje tokius santykius geriausiai apibrézty zodis ,,ugdymas®. Taciau §is Zodis pernelyg platus, kad
galéty biiti vartojamas $iai veiklai apibudinti. Tiesiogiai versti ir vartoti Zodj ,,treniravimas* biity
netikslu, nes pas mus jis asocijuojasi su lavinamagja, t. y. tik konkre¢iy jgudziy formavimo ar
lavinimo, veikla ir dazniausiai sportinéje aplinkoje*®’, todél autorius savo darbui pasirinko koucingo

savoka®®,

% Biruté Jatkauskiené, Eligijus Jatkauskas ir Ana Jovarauskaité , Kougingas ir jo taikymo galimybés suaugusiyjy
$vietimo srityje (teorija ir empirika)*, Mokytojy ugdymas 11 (2) (2008): 139.

3 International Coaching Federation®, Zitiréta 2024 m. balandzio 27 d., https:/icf.It/koucingas/.

37 Aurimas Marijus Juozaitis, ,,Suaugusiyjy mokytojy profesionalizacija tobulinant andragoging veiklg* (daktaro
disertacija, Vytauto Didziojo universitetas, 2008), 15-16, https://www.vdu.lt/cris/entities/etd/203137b8-6a0a-4c29-
9597-247h3f070c8a.

% Ibid., 16.
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Mokslininkui antrino B. Jatkauskiené ir kt. teigdami, kad ,,zodis koucingas (angl. coaching)
lietuviskai daznai verCiamas ugdomuoju vadovavimu. Toks §io termino vertimas kelia dideliy
abejoniy, nes daugelis teoretiky ir praktiky ugdomaji vadovavima laiko tik viena i§ koucingo
formuy*3°.

Praéjus keleriems koucingo idéjy sklaidos Lietuvoje metams, mokslingje literatiiroje kouc¢ingo
sgvoka 1§ dalies ,,uzleido vietg* lietuviy k. atitikmenims, pasiiilytiems Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos. O. Kietavi¢iené tik pirmojoje savo mokslinio straipsnio dalyje mini koucingo kaip
anglisko ugdomojo vadovavimo termino versijg, pastebédama, kad ,,iSvertus i§ angly kalbos
ugdomasis vadovavimas vadinamas ,, coaching “, todél daugelio uzsienio $aliy pavadinimuose galima
matyti biitent pastarajj terming“°, ta¢iau visame tekste naudoja ugdomojo vadovavimo savoka.

Tos pacios pozicijos laikosi A. Kolbergyté ir V. IndraSiené¢, moksliniame straipsnyje
konsultuojamojo ugdymo savoka pritaikiusios aptariant socialiniy darbuotojy profesinio rengimo
problematikg ir konsultuojamojo ugdymo kompetencijy stiprinimg*!.

Visgi, keli pavyzdziai ir reti $ig sritj aptariantys moksliniai darbai nejrodo vienos ar kitos
savokos pranasumo. Panasaus laikmeéio darbuose isliko ir kougingo terminija — Z. Malinauskas
disertacijoje pasirinko tik ,kou¢ingo konsultavimo* sgvoka, nurodydamas jos apibrézima
moksliniame darbe vartojamy savoky savade ir nepalikdamas galimybés vartoti lictuviy k.
atitikmenis*?. O R. Rudzinskiené disertacijoje pabrézé, kad ,.kouéingo savoka pripazinta daugelyje
pasaulio Saliy ir vartojama kaip tarptautiné sgvoka daugelyje kalby (t. y. §i sgvoka néra ver¢iama  ty
Saliy kalbas), taCiau Valstybiné lietuviy kalbos komisija sitlo koucinga vadinti ugdomuoju
vadovavimu, asmeniniu ugdymu ar jgalinanc¢iuoju konsultavimu. Koucingo sgvokos vertimas j
lictuviy kalbg néra teisingas, nes vartojant tokius zodzius kaip vadovavimas, konsultavimas tampa
sudétinga pristatyti kou¢ingg platesnei visuomenei dél to, kad nei konsultavimas, nei vadovavimas
tiksliai neapibtidina kouc¢ingo. Pavyzdziui, naudojant ugdomojo vadovavimo ar konsultuojamojo
vadovavimo sgvokas koucingo esme¢ bandoma apibiidinti siejant ji su vadovavimu, taciau koucinge
néra vadovavimo. Verta pazyméti, kad koucingas negali pakeisti vadovavimo. Koucingas negali biiti

tapatinamas ir su konsultavimu, nes tai néra vien tik konsultavimas, koucingas — vienas i§ daugelio

%9 Biruté Jatkauskiené, Eligijus Jatkauskas ir Ana Jovarauskaité. ,,Koudingas ir jo taikymo galimybés suaugusiyjy
$vietimo srityje (teorija ir empirika)“, Mokytojy ugdymas 11 (2) (2008): 136.

40 Oksana Kietaviciené, ,,Ugdomojo vadovavimo taikymas kaip edukacinés praktikos naujové mokant technologijy
pagrindinéje mokykloje“, Pedagogika 102 (2011): 62, https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/L T-LDB-
0001:J.04~2011~1367184558211/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content.

41 Augra Kolbergyté, Valdoné Indrasiené. ,,Konsultuojamojo ugdymo kompetencijos taikymo galimybés socialiniy
darbuotojy rengime: teorinés prielaidos, Socialinis darbas 11 (1) (2012): 74,
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2012~1367182723258/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content.

42 7ilvinas Malinauskas, ,,Kou&ingo konsultavimo simuliavimo modelio formavimas* (daktaro disertacija, Vytauto
Didziojo universitetas, 2012), 9, http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:1913659/datastreams/MAIN/content.
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asmens konsultavimo budy. (...) Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje turéty biti vartojama
koucingo savoka, nes ji adekvadiai suvokiama ir lengvai atpazjstama“®3,

Galetume daryti prielaida, kad tarptautinis koucingo terminas vis délto pajégé jsitvirtinti
lietuviy mokslinéje literatiiroje dél daugelio autoriy abejoniy lietuviy kalbos sgvokomis, taciau
pastaraisiais metais ir vél randama moksliniy darby, kuriuose grjztama prie lietuviy kalbos
atitikmeny, abejojant tarptautiniu zodziu tapusios koucingo sgvokos tinkamumu lietuviy kalbai.
Moksliniame straipsnyje A. Bortnikas tik keliose citatose jvardina zodj ,.koucingas®, 0 visame tekste
sinonimis$kai vartoja ugdomojo vadovavimo ir konsultuojamojo ugdymo terminijg, straipsnyje
analizuodamas ugdancius organizacijy vadovus ir jy skatinamus pokycCius pasitelkiant ugdomojo
vadovavimo metodus*.

Anot A. Dromantaités, ,,lietuviy kalboje, deja, ,.kou¢ingas* (nors ir yra ,,boulingas‘) sunkiai
skinasi kelig kaip terminas, nors specialisty ir Valstybinés lietuviy kalbos komisijos bendry pastangy
apibréZti §] terming bita (VLKK, 2013). Vietoj Sio zodZio buvo ir tebéra sitllomi jvairis atitikmenys,
tokie kaip ,,ugdomasis (ugdantysis) vadovavimas®, , konsultuojamasis ugdymas®, ,,lavyba*“ (VLKK
2021), taciau Sios sgvokos neisreiSkia paties veiklos principo — darbo su klientu jj konsultuojant ir
tuo paciu jj ugdant bei siekiant jo sgmoningumo augimo tam tikrais asmeniniais ir profesiniais
klausimais, ta¢iau ne vadovaujant jam ar lavinant kokius nors jo konkreéius jgiidZius**°.

Reziumuojant auks¢iau pateiktas mokslininky jzvalgas, galima baty teigti, kad sgvokos
pasirinkimui daznu atveju jtakg daré tiriama tematika, autoriaus poziliris j tarptautiniy sgvoky
vartojimg ar jsiklausymas j Lietuvos Respublikos atsakingos institucijos rekomendacijas bei pagarba
savo gimtajai kalbai, ta¢iau manytina, kad 2023 m. lapkric¢io 15 d. Asociacijos ,JCF Lithuania® ir
Tarptautinés kouéingo federacijos (ICF) kreipimasis*® j Valstybing lietuviy kalbos komisija dél
koucingo sgvokos vartojimo iSaiSkinimo ir minétos institucijos sprendimas suteiks aiSkumo ateityje
tiriant koucingo moksla ir pasirenkant atitinkamg terminijg. Komisijos sprendimu ,koucingas
vertintinas kaip galimas vartoti terminas, o kou¢ingu uzsiimantis specialistas gali biiti vadinamas
kouceriu, kouc¢ingo specialistu, papildomai palickant galimybe vartoti anks¢iau sitlytus lietuviy k.

atitikmenis®’.

43 Rasa Rudzinskiené, ,,Ilgalaikiy bedarbiy karjeros projektavimo kompetencijy ugdymas(is) taikant kou¢inga* (daktaro
disertacija, Siauliq universitetas, 2015), 44, http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:11699815/datastreams/MAIN/content.

44 Aleksandras Bortnikas, ,,Ugdomojo vadovavimo taikymo principy svarba Siuolaikinéje paslaugy organizacijoje*, i3
Turizmas: plétra, issikiai, perspektyvos. Brigita Zuromskaité, Vladimiras Grazulis, Jonas Jagminas, Alina Katunian,
Rolandas Kripaitis, Malvina Arimavicitité, Juozas Vijeikis, Irena Elena Svetikiené, Arvydas Survila (Vilnius: Standarty
spaustuve, 2016), 19.

%5 Aisté Dromantaité, ,,Ugdomojo konsultavimo (kou¢ingo) metodo mokslo i3takos ir nauda organizacijose, LOGOS
108 (2021): 208, http://www.litlogos.eu/L108/Logos 108 207 214 Dromantaite.pdf.

46 Valstybiné lietuviy kalbos komisija“, ziliréta 2024 m. geguzés 4 d., https://vIkk.It/naujienos/pakomisiu-
naujienos/terminologijos-pakomises-naujienos-svarstyti-sveikatos-aplinkos-zemes-ukio-terminai?lang=It-LT.

47 Valstybiné lietuviy kalbos komisija“, ziliréta 2024 m. geguzés 4 d., https://vIkk.It/konsultacijos/6722-kaucingas-
koucingas-kauceris.
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1.2. NEUROJVAIROVES REISKINIO ATSIRADIMAS IR RAIDA

1.2.1. Neurojvairovés atsiradimo prielaidos

Sia baigiamojo darbo dalj tikslingai pradésime biitent ,,negalios* savokos isgryninimu, nes
postsovietingje, naujai susikiirusioje Lietuvos valstybéje dar gana ilga laikg buvo girdéti (o kartais
girdima ir dabar) tokie jzeidzianCio turinio iSsireiSkimai kaip ,,zmogus su psichine negalia®,
»psichikos ligonis“, ,,psichiSkai nesveikas® ir kt., kurie néra susij¢ su negalia, taciau sukuria
klaidinancig aliuzijg ] psichikos sutrikimy priskyrima negaliai.

2006 m. Jungtiniy Tauty organizacija (angl. The United Nations) priémé ,,Nejgaliyjy teisiy
konvencijg ir jos Fakultatyvy protokolg™ (angl. , Convention on the Rights of Persons with
Disabilities, Optional Protocol ) (toliau — Konvencija). Konvencijos 1 straipsnyje pabréZziama, kad
jos ,tikslas — skatinti, apsaugoti ir uztikrinti visy nejgaliyjy visapusiska ir lygiateis]j naudojimagsi
visomis zmogaus teisémis ir pagrindinémis laisvémis, taip pat skatinti pagarbg Siy asmeny
prigimtiniam orumui. Prie nejgaliyjy priskiriami asmenys, turintys ilgalaikiy fiziniy, psichikos,
intelekto ar jutimo sutrikimy, kurie sgveikaudami su jvairiomis kliGitimis gali trukdyti Siems
asmenims visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenéje lygiai su kitais asmenimis.“*® *° Sio
darbo autorés manymu, Konvencijos apibréZimas negalig turinCiai grupei priskiriant asmenis,
turin¢ius ilgalaikiy psichikos sutrikimy, gali sukelti nemazai painiavos atskleidziant Sio baigiamojo
darbo problematikg ir kalbant apie asmenis, turin¢ius psichikos sutrikimy arba, kitaip tariant,
neuroskirtumy, tad Sioje dalyje kyla biitinybé pateikti trumpg negalios ir neurojvairovés sgvoky
lyginamajg analizg.

Konvencijos ratifikavimas buvo grindZiamas tuo, kad visame pasaulyje Sio tarptautinio teisés
akto priémimo laikotarpiu gyveno daugiau kaip 650 miIn. asmeny su negalia, kurie sudaré didziausig
ir labiausiai nuskriausta mazumg pasaulyje. Aiskinamuosiuose Konvencijos tekstuose pateikiami
skaiCiai pribloské: apie 20 % skurdZziausiy pasaulio Zmoniy turéjo negalig, 98 % vaiky su negalia
besivystanCiose Salyse nelanké mokyklos, apie 30 % gatvése gyvenusiy vaiky turéjo negalia,
suaugusiyjy su negalia rastingumo lygis siecké 3 %, o kai kuriose $alyse motery su negalia rastingumo
lygis — iki 1 %. Visgi svarbu atkreipti démesj j tai, kad Sie skaiCiai galéty buti jvardinami kaip
preliminaris, nes Konvencijos autoriai taip pat pabrézé, kad negalios savoka yra nuolat kintanti,
priklausomai nuo aplinkos konteksto ir vykstanciy poky€iy visuomenéje. Daugumoje pasaulio Saliy

prie§ kelis deSimtmecius vyravo gillis ir jsiSaknij¢ neigiami stereotipai ir iSankstinis nusistatymas

48 Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija ir jos Fakultatyvus protokolas®, Zitiréta 2024 m. spalio 24 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/T AIS.335882.

49 Convention On The Rights Of Persons With Disabilities of The United Nation®, Zifiréta 2024 m. spalio 24 d.,
https://social.desa.un.org/issues/disability/crpd/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities-crpd.
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prie§ asmenis, turinéius tam tikry sutrikimy ir skirtumy. Sios Konvencijos rengéjai aiskiai nurodé,
kad negalig reikéty traktuoti kaip asmens ir jo aplinkos sgveikos rezultatg, teisés aktus pritaikant
atsizvelgiant j teigiamus poky¢ius visuomenéje®°.

Pra¢jus beveik deSimtmeciui po Konvencijos priémimo, Jungtiniy Tauty Generaliné
Asambléja (angl. The United Nations General Assembly) 2015 m. priémé ,,Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 mety“ (angl. ,,The 2030 Agenda For Sustainable Development®), kurios
pagrindu jsipareigojo iki 2030 mety ,,panaikinti ly¢iy skirtumus Svietimo srityje ir uztikrinti vienodas
galimybes pazeidziamoms asmeny grupéms, jskaitant Zmones su negalia, vietinius gyventojus ir
pazeidZziamoje padétyje atsidiirusius vaikus, igyti visy lygiy iSsilavinimg ir dalyvauti profesinio
mokymo programose* (4.5. tikslas), ,,pasiekti visiSkg ir naSy uzimtumg ir deramg darbg visoms
moterims ir vyrams, jskaitant jaunus Zmones ir Zzmones su negalia, taip pat vienodg atlygj uz vienodos
vertés darbg“ (8.5. tikslas), ,,suteikti galimybe ir skatinti socialing, ekonoming ir politing visy Zmoniy
jtraukt], neatsizvelgiant j jy amziy, lytj, negalig, rase, etnisSkuma, kilme, religija, ekonomine ar kitg
padétj (10.2. tikslas), ,suteikti galimyb¢ naudotis saugiomis, prieinamomis, pasiekiamomis ir
darniomis transporto sistemomis visiems, gerinant keliy eismo saugumg, ypac¢ pleCiant viesaj]
transportg, ypatingg démes] skiriant pazeidziamy asmeny, motery, vaiky, asmeny su negalia ir
pagyvenusiy zmoniy poreikiams* (11.2. tikslas), ,,suteikti visuoting galimybe naudotis saugiomis,
jtraukiomis ir prieinamomis Zaliomis ir vieSomis erdvémis, pirmiausia moterims ir vaikams,
pagyvenusiems Zzmonéms ir zZmonéms su negalia“ (11.7. tikslas)®!. Lietuvos Respublika §j tarptautinj
dokumentg priemé 2018 m.

,Jungtiniy Tauty tarptautinio vystymosi programoje” (angl. ,, The United Nations
Development Programme ) pateikiama informacija, kad 2020 m. asmeny su negalia skai¢ius iSlicka
stabilus — net 15 % visos Zmonijos buvo biidinga negalia®?. Galiausiai Jungtiniy Tauty ,,Negalios ir
vystymosi ataskaitoje (angl. ,, Disability and Development Report“) 2024 m. apibendrinama, kad
likus SeSeriems metams iki ,,Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.“ jgyvendinimo termino
pabaigos numatyti tikslai planuota apimtimi nebuvo jgyvendinti, 0 asmenys su negalia vis dar patiria
socialing atskirtj finansy ir sveikatos priezitiros srityse, jvykus ekstremaliosioms situacijoms ar Kitur.
Siek tiek palankiau vertinamos §vietimo, asmeny su negalia informavimo ar nuotoliniy paslaugy

prieinamumo sritys.

%0 Handbook for Parlamentarians®, Zitiréta 2024 m. spalio 25d.,
https://social.desa.un.org/issues/disability/resources/handbook-for-parliamentarians/chapter-one/chapter-one-overview-
the.

51 Jungtiniy Tauty Darbotvarké 2030, darnaus vystymosi tikslai ir kiti tarptautiniais susitarimai”, zitiréta 2024 m. spalio
25 d., https://sena-am.Irv.lIt/It/veiklos-sritys-1/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-
darnaus-vystymosi-tikslai-ir-Kiti-tarptautiniai-susitarimai.

52 Disability and Higher Education: ,,But you don‘t look disabled*: Legitimizing Invisible Disabilities, Zitiréta 2024
m. spalio 24 d., https://www.un.org/en/academic-impact/%E2%80%9C-you-don%E2%80%99t-look-disabled-
legitimizing-invisible-disabilities.
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Didziausiy i$Sukiy keéleé COVID-19 pandemija, uzkirtusi kelig sklandziam asmeny su negalia
integravimui | visuomenés gyvenimga, todél artimiausiais metais tarptautinj dokumentg pasiraSiusios
Salys privalo paspartinti strateginius veiksmus, kad laiku buty pasiekti ,,Darnaus vystymosi
darbotvarkéje iki 2030 mety“ nustatyti tikslai, ypac¢ fizinés ir virtualiosios aplinkos prieinamumo
uztikrinimo, socialinés apsaugos bei pagalbos ekstremaliyjy situacijy metu®3,

2022 m. Pasaulio sveikatos organizacijos (angl. The World Health Organisation) ,,Pasaulingje
ataskaitoje apie sveikatos priezitiros lygias galimybes asmenims su negalia“ (angl. ,, Global Report
on Health Equity for Persons with Disabilities “) nurodoma, kad pasaulio mastu fiksuojama apie 16
% populiacijos, turincios jvairig negalig. Negalia apibréZziama kaip ilgalaiké Zmogaus biisena (taip
pat jgyta), kuri sumazina Zzmogaus galimybes biiti socialiai jtraukiam. Toks negalios suvokimas yra
grindziamas Pasaulio sveikatos organizacijos 2001 m. patvirtinta ,,Tarptautine funkcionavimo,
negalios ir nejgalumo klasifikacija* (angl. ,, International Classification of Functioning, Disability
and Impairment*) — dokumentu, kuriame buvo apibréztas naujas negalios supratimas, pagrijstas
biopsichosocialiniu modeliu ir ne tik apibréZianciu negalig kaip sveikatos biikle ar asmens sveikatos
sutrikima, bet ir jtvirtinan¢iu suvokima, kad negalios atsiradima gali lemti aplinkos veiksniai®*,

Apibendrinant aukS¢iau pateiktus negalios sagvokos apibrézimus, jtvirtintus Jungtiniy Tauty
priimtuose tarptautiniuose dokumentuose ir Pasaulio sveikatos organizacijos ataskaitose, darytina
iSvada, kad negalios sgvoka apima tik tokig sveikatos bukle, kuri valstybés institucijy yra
diagnozuojama kaip negalia. Nacionalinéje teiséje — 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojusiame naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos asmens su negalia teisiy apsaugos jstatyme (ir ankstesnése teisés
akto redakcijose) — negalia taip pat apibiidinama kaip ,,ilgalaikis funkcinis asmens organizmo
sutrikimas (asmens jgimtos ir (ar) jgytos savybés), kuris dél aplinkos veiksniy trukdo asmeniui
visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenés gyvenime lygiai su kitais asmenimis“>® (2 str. 13
p.), nustatomas atsakingos valstybés institucijos — Asmens su negalia teisiy apsaugos agentiiros prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Toliau pazvelkime, kuo psichiné sveikata skiriasi nuo negalios termino ir kada prasidéjo
pirmieji bandymai apibrézti psichikos sutrikimus arba neurojvairovg. 2001 m. Pasaulio sveikatos
organizacijos ataskaitoje ,,Psichikos sveikata: naujas suvokimas, nauja viltis« (angl. ,, Mental health:
new understanding, new hope “) buvo pabréziama, kad pagal pirminius ataskaitos pateikimo mety

duomenis 450 min. pasaulio populiacijos yra budingi psichiniai ar neurologiniai sutrikimai arba

%3  Disability and Development Report 2024, Zitiréta 2024 m. spalio 25 d.,
https://social.desa.un.org/sites/default/files/publications/2024-06/Final-UN-DDR-2024-Executive%20Summary.pdf.
54 _Global report on health equity for persons with disabilities®, Ziliréta 2024 m. spalio 25 d.,
https://www.who.int/teams/noncommunicable-diseases/sensory-functions-disability-and-rehabilitation/global-report-
on-health-equity-for-persons-with-disabilities.

%  Lietuvos Respublikos asmens su negalia teisiy apsaugos pagrindy jstatymas*, LRS, Zidréta 2024 m. spalio 25 d.,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.2319/asr.
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psichosocialinés problemos. Daugeliui zmoniy S$ie sutrikimai reiské atskirtj, gédos jausma,
diskriminacija, o kartais netgi mirtj. Pvz., didzioji depresija pries du deSimtmecius buvo pagrindine
negalios priezastimi visame pasaulyje. Apie 50 min. sirgo epilepsija, dar 24 min. — Sizofrenija. Retali
pasitaikydavo, kad kazkuri $eima nesusidurdavo su psichikos sutrikimais®®.

Domgjimasi psichikos sutrikimais mokslinéje plotméje paskatino naujos mokslo Sakos —
neuromokslo — susiformavimas, Iémes holistinio pozitirio j anatomija, fiziologijg, biochemija ir nervy
sistemos molekuline biologija atsiradimg. Ataskaitoje teigiama, kad biitent molekulinés biologijos
pazanga, ypac susijusi su elgesio ir mokymosi tyrimais, leido susidaryti iSsamesn]j vaizdg apie nervy
sistemos sandarg ir nerviniy lasteliy (neurony) sudedamgsias dalis, o Sie pasiekimai tapo itin
reikSmingi, siekiant atlikti Zzmoniy ligy geneting analize ir sukurti naujus psichikos sutrikimy tyrimo
metodus >’

Ataskaitoje taip pat pastebéta, kad pries du deSimtmecius susidurta su psichikos sveikatos
sgvokos apibrézimo formulavimu — skirtingy kulttry mokslininkai psichikos sveikatg apibtidindavo
atsizvelgiant | jvairius, jy kultirai reikSmingus aspektus — jtrauktj, savarankiSkumg, savivertés ir
savigarbos jausmus, emocing ir psichologine gerove ar kt.*® Visgi, psichikos ir elgesio sutrikimai
buvo suprantami kaip ilgalaikiai ir pasikartojantys sutrikimai, kuriems yra budingi mastymo,
nuotaikos (emocijy) ar elgesio poky¢iai, susije su sutrikusiu Zmogaus funkcionavimu®.

Pra¢jus dviem desSimtmeciams Pasaulio sveikatos organizacija priémée ,,Visapusiska psichikos
sveikatos veiksmy plang 2013-2030“ (angl. ,, Comprehensive Mental Health Action Plan 2013-
2030 ), kuriame detalizavo psichikos ir elgesio sutrikimy apibrézimg, pagrisdama jj ,,Tarptautine

«60

statistine ligy ir sveikatos problemy klasifikacija (deSimtaja redakcija)“®” ir atsizvelgdama j savo

Konstitucijoje pateiktg apibrézima, kuriame sveikata apibtidinama kaip visiskos fizinés, psichinés ir
socialinés gerovés biisena, o ne kaip ligos ar negalios nebuvimas®:,

Detalesniy duomeny apie psichikos ir elgesio sutrikimus pavyko rasti 2023 m. Pasaulio
sveikatos organizacijos ir Jungtiniy Tauty vaiky fondo UNICEF (angl. The United Nations Children ‘s
Fund) ,,Pasaulingje ataskaitoje apie vaiky raidos sutrikimus® (angl. ,, Global report on children with
developmental disabilities “), kurioje teigiama, kad pastaruoju metu pasauliniu mastu sparciai didéja

vaiky, turin¢iy raidos sutrikimy, skaiCius. Anot oficialiy tarptautiniy 2019 m. statistiniy duomeny,

%, The World Health Report 2001. Mental Health: New Understanding, New Hope”: 2001, X.
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/42390/WHR_2001.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
57 1bid., 5.

%8 The World Health Report 2001. Mental Health: New Understanding, New Hope”: 2001, 5.
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/42390/WHR_2001.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
%9 1bid., 21.

60 Comprehensive Mental Health Action Plan 2013-2030%, 2021: 5,
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/345301/9789240031029-eng.pdf?sequence=1.

51 1bid., 2.
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jvairiis raidos sutrikimai buvo nustatyti net 317 min. pasaulio vaiky ir paaugliy®. Dar i§samesnius
duomenis pavyko rasti Birbeko universiteto (Londonas) mokslininkés N. Doyle tyrime, kuriame yra
apibendrinama jvairiuose Saltiniuose pateikiama aktuali statistika. Anot N. Doyle, apie 15-20 % visos
populiacijos turi neuroskirtumy®3: 5 % Zmoniy yra biidingas aktyvumo ir démesio sutrikimas, 1,6 %
— autizmo spektras, 6 % — raidos sutrikimas, 10 % — disleksija®.

Visgi, zvelgiant i§ Siandienos perspektyvos, biity reikSminga panagrinéti net tik pastaryjy mety
statistinius duomenis, bet ir psichikos ligy atsiradimo, tyrimo ir kategorizavimo raidg. Anot
neurojvairovés tematikg nagrinéjanéio T. Armstrong‘o, per pastaruosius $esis deSimtmecius pasaulis
steb¢jo fenomenaly psichikos ligy skaiciaus augimg. Tokios sgvokos kaip ,,mokymosi sutrikimai®,
,démesio sutrikimai“, ,psichikos sutrikimai®, ,neurologiniai sutrikimai“, ,hiperaktyvumo
sutrikimai®, ,,Aspergerio sindromas® ir kt. — pastaryjy mety naujovés, apie kurias nebuvo kalbama
nei viename ankstesnio laikotarpio moksliniame tyrime. Jungtiniy Amerikos Valstijy Nacionalinio
psichikos sveikatos instituto (angl. National Institute of Mental Health) tvirtinimu, net ketvirtadaliui
visy suaugusiyjy yra budingi jvairGs psichikos sutrikimai, kurie daznu atveju yra ,,nematomi*. O
autoriaus jsitikinimu, artéja laikmetis, kai kiekvienam Zzmogui galés biiti diagnozuojamas koks nors
psichikos sutrikimas. Tai — be abejonés didelio mokslo apie Zmogaus smegeny funkcionavimg Suolio
rezultatas, apie kurj nuo 2001 m. savo ataskaitose uzsimena Pasaulio sveikatos organizacija. Nuolat
atlieckami moksliniai tyrimai pateikia vis daugiau naujy duomeny apie zmogaus smegeny sandarg bei
funkcionavima ir atveria naujas galimybes plésti iSsamesnius jvairiy sutrikimy tyrimus. Viena vertus
autorius apgailestauja, kad Sios galimybés sukiiré prielaidas ,,negalios kultiros* atsiradimui, taciau
kita vertus moksliniai tyrimai leidzia mums kalbéti apie Zmoniy neurojvairove, akcentuojant jy
skirtumus, o ne tradiciskai patologizuojant kaip turin¢ius negalia®®.

Panasiomis jzvalgomis dalinasi ir V. Honeybourne teigdama, kad pasauliné statistika rodo
augancius zmoniy, kuriems yra nustatomi neuroskirtumai, skaicius, o tai reiskia, kad neurojvairoveé

turéty biiti laikoma ne neatitikimu normoms, o jprastu, normaliu Zmoniy funkcionavimo reiskiniu®®.

1.2.2. Neurojvairovés sampratos sudétingumas ir kaita
Daugumoje moksliniy straipsniy teigiama, kad neurologinés jvairovés terminO autorysté

priklauso sociologei J. Singer, kurios prie§ daugiau nei tris deSimtmecius pasitilyta sgvoka tapo

62 Global report on children with developmental disabilities®, Zifiréta 2024 m. spalio 24 d.,
https://www.unicef.org/media/145016/file/Global-report-on-children-with-developmental-disabilities-2023.pdf.

83 Nancy Doyle, ,,Neurodiversity at work: a biopsychosocial model ant the impact of working adults*, British Medical
Bulletin (2020), 135: 112, https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7732033/pdf/Idaa021.pdf.

8 Ibid., 113.

% Thomas Armstrong, The power of neurodiversity (Cambridge: Da Capo Press, 2010), 1416,
http://dickyricky.com/books/psych/The%20Power%200f%20Neurodiversity%20-%20Thomas%20Armstrong.pdf.

% Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 20.
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universaliai naudojama ir suprantama jvairiose Salyse. Ivairiuose $altiniuose pateikiamos Siek tiek
skirtingos pirmojo diskurso apie neurojvairovés reiskinj datos — nuo 1990 m. iki 1999 m., taciau
neginCytina, kad §is terminas tapo tikru perversmu, paraginusiu visuomene suvokti, kad visy Zmoniy
smegenys funkcionuoja skirtingai, ir jgalinusiu Zmogy bei ,,islaisvinusiu® jj, suteikiant jam galimybe
biinant ,,neuroskirtingu* jaustis esant ,,normaliu® ir teigiamai vertinti savo tapatumg. Anot J. Singer,
jos pasitilyto termino dalis ,,neuro* — tarsi uzuomina j neuromoksla, o kita dalis ,,jvairové* — politinis
terminas, kiles i$ juodaodziy amerikieciy judéjimo uz pilietines teises. Neurojvairovés terminas turéty
biiti taikomas visai zmonijai, kuri siekia apginti savo teise biti skirtingais®’.

Visgi, literatiiroje aptinkama ir kitokiy sgvokos atsiradimo Saltiniy versijy. T. Armstrong‘as
teigé, kad iki J. Singer parengtos studijos pirmg kartg neurojvairovés sgvoka buvo paminéta Atlantic
zurnale Zurnalisto H. Blume‘o straipsnyje, kuriame autorius rase¢, kad neurojvairové Zmonijai yra
tokia pat svarbi kaip biojvairové gamtai®. Be to, 2024 m. autizmo spektro klausimus tyrinéjantys
mokslininkai vieSu laiSku kreipési j akademine bendruomeng, norédami jrodyti, kad sgvokos
,heurologiné jvairové™ ir ,,neurojvairové® pirmg kartag buvo paminétos 1997—-1998 m. zurnalisto H.
Blume‘o darbe, kuris buvo skirtas autizmo bendruomenei. Straipsnio autoriai pateiké papildomy
uzuominy, kad ,,neurojvairovés® sgvoka galéjo biiti minima dar anks¢iau — 1996 m. T. Langdon‘o
diskusijoje apie Zzmones, kuriems yra budinga neurologiné jvairove ir kuriy netipinis mastymas gali
lemti technologing, kultiiring, menine ar kitokia pazanga®. Autoriai pripazjsta, kad J. Singer veikalas
yra pirmoji Zinoma sociologijos srities studija apie neurojvairovés judéjima, taciau nereikéty pamirsti
ir ankstesniy savokos kilmés $altiniy’®.

Galétume manyti, kad Zvelgiant i$ Siandienos perspektyvos svarbiausias yra ko gero ne gincas
dél neurojvairovés sgvokos atsiradimo iStaky, o pripazinimas, kad jsitvirtinus Siai sgvokai pamazu
keiiasi ir zZmoniy suvokimas apie neurojvairovés pripazinimo naudg pasaulio gyventojams. Visgi,
negalime nepaminéti vieSo 2024 m. kovo mén. pasirodziusio J. Singer atsako, kuriame ji
argumentuotai paneigé aukS$¢iau minétg autizmo tyrinétojy bendruomenés pareiSkimag dél
kolektyvinés sgvokos autorystés. J. Singer pareiSké suabejojusi ne tik prestizinio mokslinio Sage
Journals reputacija, bet ir vieSo kreipimosi autoriy, kurie straipsnyje rémeési nepatikimais
neakademiniais Saltiniais, Zziniasklaidos spélionémis, nepatikrintais dokumentais ir pateiké

klaidingas, J. Singer kompromituojancias interpretacijas, moksline kompetencija. Anot J. Singer, ji

67_The mother of neurodiversity: how Judy Singer changed the world*, Zioréta 2023 m. liepos 5 d.,
https://www.theguardian.com/world/2023/jul/05/the-mother-of-neurodiversity-how-judy-singer-changed-the-world.

% Thomas Armstrong, The power of neurodiversity (Cambridge: Da Capo Press, 2010), 17,
http://dickyricky.com/books/psych/The%20Power%200f%20Neurodiversity%20-%20Thomas%20Armstrong.pdf.

89 Monique Botha ir kt., ,,The neurodiversity concept was developed collectively: An overdue correction in the origins
of neurodiversity theory*, Autism (2024): 1,

https://www.researchgate.net/publication/378913547 The neurodiversity concept was developed collectively An o
verdue correction _on_the origins_of neurodiversity theory.

0 1bid., 4.
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iki Siol iSsaugojusi susirasinéjimg su laisvai samdomu zurnalistu H. Blume‘u, kuriame jis
konsultavosi dél neurojvairovés savokos reik§més’?.

Daugeli mety neurojvairovés sgvoka buvo vartojama kaip sinoniminis terminas autizmo
spektrui. Tenka pripazinti, kad tokia sgsaja yra logiskai paaiSkinama, atsizvelgiant | sgvokos
suformulavimo priezastj pries tris deSimtmecius, kai J. Singer pasitilé §j terming kalbédama apie
zmones, kuriems yra biidingas autizmo spektras’?. Autistisky zmoniy judéjimas, siekiant apginti savo
teises, prasidéjo ankstyvaisiais 90-aisiais metais technologijy proverzio déka, kaip atsakas j tam
tikrus nusistovéjusius standartus: autizmas buvo patologizuojamas ir laikomas liga, autistai buvo
stigmatizuojami ir traumuojami tiek profesionaly, tiek savo Seimos nariy, autistams buvo uzkirstos
visos profesinés galimybeés gerinti savo gerbiivj.

Praéjus keleriems metams nuo sgvokos atsiradimo mokslininkas N. Walker, tesdamas J.
Singer koncepta, pasitlé ,,neuromazumos® sgvoka, o 2000 m. autisty judéjimo aktyviste K.
Asasumasu pristaté ,neuroskirtingumo® terming. Anot T. Walker‘io, judéjimo, prasidéjusio
pastaraisiais deSimtmeciais, déka pavyko nutolti nuo patologizavimo paradigmos ir priartéti prie
neuroskirtumy pripazinimo 3.

Visgi, svarbiausias dalykas Siame kontekste yra Kitas — laikui bégant neurojvairovés sgvokos
reikSm¢ labai prasipléte, o moksliniy tyrimy, skirty neurojvairovei, duomeny bazése randama vis
daugiau duomeny ir tyrimy rezultaty ne tik apie autizmo spektro Zmones, bet ir apie disleksija, Tureto

sindroma, démesio ir aktyvo sutrikima ar kitus neuroskirtumus turin¢ia bendruomene * 7°.

1.2.3. Neuroskirtingumas versus neurotipiSkumas
2023 m. Pasaulio sveikatos organizacijos ir Jungtiniy Tauty vaiky fondo ,,Pasaulinéje
ataskaitoje apie vaiky raidos sutrikimus® pabréziama, kad vaikai ir jaunuoliai, turintys raidos
sutrikimy, vis dar patiria stigmatizacija, iSankstinj nusistatymg dél jy sutrikimo ir atskirtj
dalyvaudami socialiniame ir ekonominiame gyvenime, gaudami $vietimo, sveikatos prieZitiros ar

kitas paslaugas’®. XXI a. ugdymo sistema, darbo viety sukiirimas ir socialinis gyvenimas bendraja

1 Judy Singer, ,,Sage Journals publish defamatory allegations by Chapman, Walker et al*, Zioiréta 2024 m. spalio 26 d.,
https://neurodiversity2.blogspot.com/2024/04/Sage-defamatory-so-called-correction.html.

2 Andree Koehler, , Behind the Curtain: Recommendations for Neurodiversity Research®, The Qualitative Report
(2024) Numer 8: 2327, https://nsuworks.nova.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7360&context=tqr.

3 Nick Walker, ,,Toward a Neuroqueer Future: An Interview with Nick Walker*, Austism in Adulthood (2021): 5,
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8992885/pdf/aut.2020.29014.njw.pdf.

 Ibid., 6.

> Andree Koehler, ,,Behind the Curtain: Recommendations for Neurodiversity Research*, The Qualitative Report
(2024) Numer 8: 2327, https://nsuworks.nova.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7360&context=tqr.

76 Global report on children with developmental disabilities*, ziaréta 2024 m. spalio 26 d.,
https://www.unicef.org/media/145016/file/Global-report-on-children-with-developmental-disabilities-2023.pdf.

25


https://neurodiversity2.blogspot.com/2024/04/Sage-defamatory-so-called-correction.html
https://nsuworks.nova.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7360&context=tqr
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8992885/pdf/aut.2020.29014.njw.pdf
https://nsuworks.nova.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7360&context=tqr
https://www.unicef.org/media/145016/file/Global-report-on-children-with-developmental-disabilities-2023.pdf

prasme yra skirti ,,neurotipiniams® Zzmonéms, kuomet individualiyjy poreikiy turintys asmenys yra
traktuojami kaip triikumy turintys’’.

Dabartinéje ugdymo sistemoje jaunimas privalo dalyvauti mokymosi procese, kuriame yra
nustatyti tam tikri standartai ir keliami konkretiis reikalavimai, pvz., dar visai neseniai visi vaikai
buvo verc¢iami rasyti deSine ranka, o buvimas kairiarankiu buvo laikomas nukrypimu nuo normos (zr.

4 pav.)’®,

Tureto
sindromas
obcesinis
‘ . konvulsinis
disleksija sutrikimas

démesio ir
dispraksija Normalus aktyvumo
Y sutrikimas
(neurotipiskas)
diskalkulija autizmas
patologinis
disgrafija reikalavimy
vengimas

4 pav. Tradicinis neurotipiSkumo modelis

Saltinis: V. Honeybourne, 2018

Asmenys, turintys neuroskirtumy, vis dar marginalizuojami kaip kitaip mastantys, esantys

kitokie, nepriklausantys ,,normaliai* visuomenei’®

, nors Europa jau zengé atvirumo jvairovei keliu —
kultiiring, lyties, religiné¢ ar kalbiné jvairové jau yra tapusios miisy kasdienio gyvenimo dalimi.
Siektina, kad tolerancijos ir atvirumo siekian¢iame pasaulyje, kuriame kiekvienas asmuo yra laisvas
ir turi visas galimybes tapti gerbtina asmenybe, neurojvairové bity pripaZzinta kaip jprasta Zmoniy
mgastymo, mokymosi ir veikimo forma®’. Anot V. Honeybourne, neurojvairové — tai pripaZinimas,
kad Zmoniy smegenys turi neurologiniy skirtumy, Zmonés skirtingai masto, mokosi ir kuria santykj
su kitais. Tai — biologinis faktas, reiSkiantis, kad neuroskirtumai yra jprastas reiskinys, o ne kazkas

,henormalaus®, kas neatitinka dirbtinai sukurty ,,normalaus® funkcionavimo standarty. Autoré

pasitlé apibrézti keleta esminiy savoky — ,,neurotipiskas®, ,,neurokognitivus®, ,,neuroskirtingas®,

" Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 10.
8 Ibid., 26.
9 Ibid., 14.
8 Ibid., 21.
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,heurojvairove™. NeurotipiSkas asmuo pasizymi visuomenéje nusistovéjusius arba nustatytus
standartus atitinkanCiais neurokognitiviniais gebéjimais, t. y. smegenyse vykstanciais psichikos
procesais (gebéjimas veikti, priimti ar perduoti informacijg ir pan.), kurie atitinka konkrecias
normas®. Priesingai, neuroskirtingam asmeniui yra biidingi kitokie elgesio, mastymo ar mokymosi
budai, kurie nepatenka j visuomenei priimtinus standartus, o neurojvairovés sagvoka apima jvairiy
neuroskirtumy spektra, kuriam priklauso disleksija, dispraksija, diskalkulija, disgrafija, autizmas,
aktyvumo ir démesio sutrikimas, obcesinis kompulsinis sutrikimas, Tureto sindromas, patologinis
reikalavimy vengimas®. Tradiciskai neuroskirtumai yra priskiriami sutrikimy kategorijai, daugelis
terminy turi neigiamg konotacija, kuri yra susijusi su stereotipiniu vertinimu ir pertekliniu démesiu
1§ visuomenés ar medijy, kurios neuroskirtumus apibiidina kaip biiseng, dél kurios asmenys neteko
galimybés buti ,,normaliais“. Tai gali neigiamai jtakoti tiek neuroskirtingy asmeny, tiek jy aplinkos
(Seimos nariy) psichologing gerove bei sukelti savigarbos ir savivertés jausmo maz¢jimg ar praradima
bei kitus psichikos susirgimus kaip depresija ar nerimg. Daugelis neuroskirtumy, pvz., autizmo
spektras, yra jgimti ir neatsiejami nuo visos zmogaus asmenybes, stipriai jtakojantys kiekvieng
gyvenimo aspekta ir esantys tam tikra Zzmogaus ,,buvimo‘ forma, tod¢l negali biiti traktuojami kaip
psichikos liga®. T. Armstrong‘o manymu, neurojvairovés apibrézimas apima neurologinés kilmeés
psichikos sutrikimus, atspindin¢ius Zmoniy skirtumus. Autorius $iai kategorijai priskiria ir iSsamiau
analizuoja démesio ir aktyvumo, nuotaikos, nerimo ir intelekto sutrikimus, autizma, disleksijg ir
Sizofrenija®.

V. Honeybourne antrina N. Walker‘iui teigdama, kad, neurojvairovés sgvokos
susiformavimas yra paradigminis pokytis specialiyjy ugdymosi poreikiy ir negalios srityse, siekiant
ne patologizuoti asmenis, turin¢ius galimy trukumy, o pripazinti, kad skirtingi biidai mastyti, veikti
ir turéti santykj su kitais asmenimis ir aplinka yra normalis ir jprasti zmoniy vystymosi aspektai. Sis
poziiiris, visus neuroskirtumus priskiriantis ,,normalumo* kategorijai, tapo prieSpriesa tradiciniam
neurotipiSkumo modeliui. Neurojvairovés paradigmoje né vienas neurokognityvinio funkcionavimo
biidas nelaikomas pranasesniu uZ kitus, prieSingai — visi yra vienodai svarbils ir priimtini®. Yra
normalu biiti skirtingu® ir tai neturi biiti kei¢iama ir priartinama tam, kas atitinka standartizuotas

normas (zr. 5 pav.)®’.

81 Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 21.

82 Ibid., 20.

8 Ibid., 22-23.

8 Thomas Armstrong, The power of neurodiversity (Cambridge: Da Capo Press, 2010), 18,
http://dickyricky.com/books/psych/The%20Power%200f%20Neurodiversity%20-%20Thomas%20Armstrong.pdf.
8 Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 19.

8 Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 20.

87 Bogdana Miclea, ,,Neurodiversity and Mental Disorders*, Brain. Broad Research in Artificial Intelligence and
Neuroscience (2024): 227,

https://www.researchgate.net/publication/382031604 Neurodiversity and_Mental Disorders.
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reikalavimy
vengimas

disgrafija

5 pav. Naujasis neurojvairovés modelis

Saltinis: V. Honeybourne, 2018

Si skyriy baigiamojo darbo autoré siiilo apibendrinti T. Armstrong‘o isskirtais astuoniais
neurojvairovés sampratos principais, objektyviai pateikianciais neurojvairovés sampratos kaitg ir
vertinimg zvelgiant 1§ Siandienos perspektyvos:

1. Per pastaruosius 400 mety manyta, kad zmogaus smegenys veikia tarsi masina, taciau
autorius pasitilé kitokj zmogaus smegeny vertinimo pozitirj. Smegenys — tai ne statiskai veikianti
masina, o veikiau neurony ekosistema, galinti keistis ir prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy, dél ko
sutrikimai turéty biti jvardinami ne kaip liga, o kaip individualus Zmogaus skirtumas.

2. Kalbant apie Zmones, turin¢ius sutrikimy, biitina suvokti, kad jie turéty biiti vertinami ne
kaip individai, o kaip platesnés ekosistemos dalis. PripaZinimas, kad dauguma miisy priklauso tam
tikro sutrikimo spektrui, lemty pasikeitusj pozitirj | neurojvairove ir tolerancija neuroskirtingiems
zmonéms, kurie yra tos pacios visuomenes ekosistemos dalis.

3. Zmogaus geb¢jimy vertinimas ir konkretaus sutrikimo nustatymas yra susijes su miisy
kulttros vertybémis, susiformavusiomis per daugelj Simty mety. Neurojvairovés priémimas — ne kas
kita, kaip lankstesnis nusistovéjusiy normy traktavimas ir vertybiy permastymas.

4. Neuroskirtumy teigiamas ar neigiamas vertinimas susij¢s pirmiausia su visuomengs,
kurioje gimé neuroskirtumy turintis individas, kultiira. Tai, kas vienoje kultiiroje gali biiti priimama
kaip genetiné¢ dovana, kitoje gali buti atmetama kaip negalia. Autorius manyty, kad biitina keisti
ugdymo sistema, kurioje neuroskirtingi individai biity vertinami ne pagal tai, ko jie nesugeba, o pagal
tai, kurioje srityje jie yra stipris.
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5. Teigiama, kad neuroskirtingi individai gali gyventi, dirbti ir bresti tik tuomet, jei prisitaiko
prie standartizuotos aplinkos (pvz., disleksijg turintis asmuo iSmoksta skaityti), daznu atveju
vartodami gydytojy skiriamus vaistus. Visgi, pasigendama racionaliy strategijy, leidzianéiy
standartizuota aplinka priderinti prie unikaliy neuroskirtingy individy smegeny, kad jiems kuo
s¢kmingiau pavykty adaptuotis aplinkoje.

6. Kiekviena kultiira susideda i§ mazesniy subkultiiry, kuriose veikia konkreti individy grupé.
Autoriaus manymu, sékmingu neuroskirtingy individy prisitaikymo prie aplinkos pavyzdziu galéty
bati savo aplinkos, tarsi kokios subkultiiros, sukiirimas, kuri biity tinkamiausia ir labiausiai priderinta
prie unikaliy smegeny funkcionavimo.

7. Dar vienas, ne maziau svarbus neuroskirtingy individy prisitaikymo principy — apmastyti
ir pasirinkti tinkamus, savo neuroskirtumams pritaikytus aplinkos komponentus, technologinius
sprendimus ar jrankius, kurie leisty sklandziai prisitaikyti prie standartizuotos aplinkos.

8. Amerikoje atlikti moksliniai eksperimentai jrodé, kad aplinka, kurioje yra zmogus, stipriai
jtakoja ir kei¢ia zmogaus smegeny funkcionavimg. Autoriaus manymu, neuroskirtingam individui
funkcionuoti kitaip ir i¥mokti jveikti i§$ukius®.

Autoriui antrina N. Miclea teigdama, kad neurojvairovés modelio pripazinimas atneSty misy
visuomenei daug naudos, mazinant sunkumus ir apribojimus, stiprinant visuomenés kompetencijas
suvokiant neurojvairovés prasme, atsisakant stigmatizavimo, skatinant socialing jtrauktj ir padedant
neuroskirtingiems individams pasiekti asmeniniy rezultaty konkreCiose veiklos srityse,

neuroskirtumus paveréiant ne trilkumais, o privalumais tam tikroje aplinkoje®°.

8 Thomas Armstrong, The power of neurodiversity (Cambridge: Da Capo Press, 2010), 19-29,
http://dickyricky.com/books/psych/The%20Power%200f%20Neurodiversity%20-%20Thomas%20Armstrong.pdf.
8 Bogdana Miclea, ,,Neurodiversity and Mental Disorders*, Brain. Broad Research in Artificial Intelligence and
Neuroscience (2024): 227,

https://www.researchgate.net/publication/382031604 Neurodiversity and Mental Disorders.
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1.3. NEUROIVAIROVE AUKSTAJAME MOKSLE

1.3.1. Itrauki Svietimo sistema — valstybés tendencijos ir statistiné analizé

Sios baigiamojo darbo dalies tikslas — jvertinti teisés aktuose ar vieSai prieinamuose
patikimuose $altiniuose pateikiamus strateginius valstybés tikslus ir statistinius duomenis ne tik apie
neuroskirtingus studentus, bet ir moksleivius, turinCius individualiyjy poreikiy, nes darytina
prielaida, kad jvertinus moksleiviy duomeny statistikg galima bty iSgryninti bent preliminarias
artimiausiy mety aukstojo mokslo prieinamumo tendencijas.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,LIETUVA 2050 akcentuojama,
kad ,,visiems prieinamas kokybiSkas Svietimas sudaro salygas kiekvienam iSlavinti asmeninius
gebé¢jimus, susikurti savo, kaip Lietuvos pilie€io, kultiiring tapatybe, atrasti ir savarankiSkai bei pagal
gebéjimus pasirinkti gyvenimo kelia, gyventi prasminga gyvenima visais amziaus tarpsniais*®.
Valstybés strateginis tikslas — sukurta individualizuotu ir personalizuotu mokymusi grindziama,
integrali ir atvira ugdymaosi sistema, suteikianti galimybe susiduriantiems su mokymosi sunkumais,
turintiems individualiyjy ugdymosi poreikiy, gabiems mokiniams ir studentams mokytis pagal savo
tempa ir gebéjimus®. ,,2021-2030 m. nacionaliniame paZangos plane® jtvirtintas 3 tikslas, kuriuo
siekiama didinti Svietimo jtraukt] ir prieinamumg bei uztikrinti saugig aplinkg kiekvienam
besimokanc¢iajam — pagerinti $vietimo pagalbos teikima, negalia turinéiy vaiky jtrauktj,®? o
LJtraukties Svietime plétros gairése® pazymima, kad ,,jtrauktis Svietime apima jvairiy poreikiy
m. atnaujintoje ,,Svietimo plétros programoje®, kuria jgyvendinamas auk§¢iau minétas ,,2021-2030
m. nacionalinis pazangos planas‘, pazymima, kad programa yra skirta tam tikriems strateginiams
tikslams pasiekti, i§ kuriy du — jgyvendinti jtraukyjj Svietimag ir sudaryti sglygas kokybiSkoms,
tarptautiskoms ir prieinamoms studijoms®*.

,Jtraukiojo $vietimo jgyvendinimo priemonés aprase™ nurodoma, kad ,,per pastaruosius 20—
30 mety nuostatos, kad vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, kylan¢iy dél negalios, turi

tokia pat teise 1 jy poreikius ir galias atitinkantj ugdymg kartu su savo bendraamziais bendrosiose

% Nutarimas ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos ateities vizija ,,LIETUVA 2050 patvirtinimo*, LRS,
zitréta 2024 m. spalio 30 d., https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7grkybqg.

1 bid., 28-31.

92 Nutarimas ,,Dél 2021-2030 m. nacionalinio paZangos plano patvirtinimo®, LRV, Zifiréta 2024 m. spalio 30 d.,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5/asr.

9 Itraukties $vietime plétros gairés®, SMSM, Ziiiréta 2024 m. spalio 30 d.,
https://smsm.Irv.lt/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/Itraukties%20svietime%20pletros%20gaires%20final(1). pdf
% Nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodZio 1 d. nutarimo Nr. 1016 ,,Dél 2021-2030 m.
plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos
patvirtinimo* pakeitimo®, LRV, Ziaréta 2024 m. spalio 30 d., https://www.e-

tar.1t/portal/lt/legal Act/975fef80561allefbdaca558de59136¢.
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mokyklose, sulauké vis didesnio palaikymo ir tarptautinio pripazinimo. Salamankos deklaracija,
priimta 1994 m. UNESCO Pasaulinés specialiojo ugdymo konferencijos metu, buvo pirmasis
tarptautinis dokumentas, raginantis pripazinti teis¢ ] jtraukyjj Svietimg. Nuo tada principas, kad
jprastose mokyklose turi teis¢ ugdytis kiekvienas vaikas, atsizvelgiant j jo geb¢jimus, galias ir
individualius mokymosi poreikius, buvo pakartotas daugelyje tarptautinés politikos dokumenty*®®.
Pagrindziant priemonés tikslinguma taip pat remtasi ataskaita ,Lietuva: Svietimas 3alyje ir
regionuose 2022. Itraukusis ugdymas®, kurioje teigiama, kad ,,2018 m. SUP (specialiyjy ugdymo
poreikiy, aut. pastaba) turin¢iy mokiniy buvo 67,9 tiikst. ir jie sudaré 14,9 proc. visy besimokanéiyjy
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo programas. 2021 metais SUP turin¢iy
mokiniy padaugejo iki 71,4 tikst., jie sudaré 15,4 proc. visy mokiniy, t. y. kas SeStas mokinys turéjo
SUP“%, Reikéty pastebéti, kad auks¢iau minétuose strateginiuose dokumentuose kalbama tik apie
moksleiviy, turin¢iy negalig, jtraukyjj ugdyma, bet visiSkai neskiriama démesio neuroskirtingy
moksleiviy, kuriy sutrikimai gali daryti jtakg mokymosi procesui, integralumui.

Priemonés ,,Sudaryti sglygas kokybiSkoms, tarptautiSkoms ir pricinamoms studijoms‘ aprase
teigiama, kad ,,pagrinding negalig (turintiems pagrinding negalig priskiriami asmenys, turintys fiziniy
sutrikimy, apribojan¢iy arba pakenkian¢iy esminéms gyvybinéms funkcijoms: klausai, regai,
kalbéjimui, judéjimui) turintys asmenys j auks$tasias mokyklas jstoja reCiau nei neturintys specialiyjy
poreikiy ir ypac retai studijuoja universitete. 2019 m. j kolegijas jstojusiy mokiniy dalis tarp turin€iy
pagrindine negalig buvo 3,5 karto mazesné nei tarp specialiyjy poreikiy neturinéiy asmeny, o tuo
metu jstojusiyjy j universitetus dalis buvo 4,8 karto mazesné. Studentai, turintys specialiyjy poreikiy,
kurie juos riboja studijy metu, sudaro 5 proc. Lietuvos studenty populiacijos“®’. Vertinant 2021 m.
statisting situacijg, buvo nustatyta, kad ,,maZéja atotriikis tarp specialiyjy poreikiy turin¢iy ir likusiy
moksleiviy galimybiy jstoti j kolegijas, taciau didéja — j universitetus. 2021 m. j universitetus jstojo
10 proc. dél negalios specialiyjy poreikiy turéjusiy moksleiviy, tai yra 23 proc. maziau nei spec.
poreikiy neturéjusiy (2017 m. — 14 proc. maziau). Tuo pat metu jstojusiyjy i kolegijas moksleiviy,

turéjusiy del pagrindinés negalios kylanciy specialiyjy poreikiy, dalis sieké 12 proc. —4 proc. maziau

% Isakymas ,,Dél §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. kovo 1 d. jsakymo Nr. V-241 ,.Dél 2021-2030 m.
plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 12-003-03-02-01 ,,Jgyvendinti jtraukyjj $vietimg* apraso patvirtinimo® pakeitimo*, SMSM,
zitréta 2024 m. spalio 30 d., https://e-

seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/4af8375458b511ee8e3ccbee348ebfed?jfwid=f3z2ybl7y cituota i§ ,,The Salamanca
Statement and Framework for Action on Special Needs Education*
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427.

% |bid., 3, cituota i§ ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas®,
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/tyrimai_ir_analizes/2022/Svietimas Lietuvoje 2022.pdf.

97 JIsakymas ,Dél 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-04-01 ,,Sudaryti salygas

kokybiskoms, tarptautiskoms ir prieinamoms studijoms* aprase nurodytos informacijos pagrindimo apraso®, SMSM,
zitiréta 2024 m. spalio 30 d., https://smsm.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/RHtWBHxRU-0.pdf, cituota pagal
,,Lietuvos studijy buklé“. 2020 STRATA ataskaita®, https://strata.gov.|t/wp-content/uploads/2024/02/20200901 -
Lietuvos-studiju-bukle.pdf.
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nei neturéjusiy. 2017-2021 m. asmeny, turinéiy dél pagrindinés negalios atsiradusiy ir kity spec.
poreikiy, bendras galimybiy jstoti i auksStasias mokyklas (universitetus arba kolegijas) atotrukis nuo
spec. poreikiy neturinéiy asmeny padidéjo 3 proc. punktais*®,

Papildomai atkreiptinas démesys j tai, kad 2020 m. ataskaitoje pateikiami statistiniai
duomenys, skirti studijuojantiems, kurie turi individualiyjy poreikiy dél pagrindinés negalios bei
pateikiamas paaiSkinimas, kad turintiems pagrinding negalig priskiriami asmenys, turintys fiziniy
sutrikimy, apribojan¢iy arba pakenkian¢iy esminéms gyvybinéms funkcijoms: klausai, regai,
kalb¢jimui, judéjimui. 2021 m. ataskaitos santrumpy ir paaiskinimy dalyje pateikti dviejy savoky
apibrézimai: ,,individualieji ar specialieji poreikiai — tai poreikiai, kurie gali kilti studentui studijy
proceso metu dél jo ar jos turimos negalios, sutrikimy, mokymosi sunkumy* ir ,,pagrindiné negalia —
turintiesiems pagrinding negalig priskiriami asmenys, turintys fiziniy sutrikimy, apribojanciy arba
pakenkianCiy esminéms gyvybinéms funkcijoms: klausai, regai, kalbéjimui, judé¢jimui. Intelektiniy
sutrikimy turintys asmenys kategorijai nepriskiriami“®®. Individualiyjy ir specialiyjy poreikiy savoka
suponuoty mintj, kad ataskaitoje kalbama ne tik apie studentus, turinius negalig, bet ir apie
studijuojancius, turincius kity sutrikimy. Vis délto ataskaitos tekstinéje dalyje aiSkiai nurodoma, kad
statistiniai duomenys yra aiSkis tik analizuojant pagrindinés negalios duomenis.

Pagal naujausius 2024 m. duomenis, pastaraisiais metais yra stebimos kelios grésmés aukstajj
iSsilavinimg turin¢iy 25-34 mety gyventojy dalies augimui ateityje, viena jy — ,,nepakankamas
aukstojo mokslo pricinamumas (...) asmenims, turintiems specialiyjy ugdymo poreikiy (SUP) arba
negalia“!®, todél darytina prielaida, kad aukstojo mokslo prieinamumas asmenims su
individualiaisiais poreikiais dar iSlicka gana svarbiu strateginiu valstybés uzdaviniu. Taip pat
atkreiptinas démesys ] tai, kad ankstesniy mety ataskaitose specialieji poreikiai buvo tiesiogiai
sicjami su negalios turéjimu, o paskutinéje ataskaitoje individualieji ugdymo poreikiai yra atskirti
nuo negalios ir nebiitinai yra susij¢.

Strateginius teisés aktus papildo Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo nuostatos, kuriose
reglamentuojama, kad ,,mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo paskirtis — padéti
mokiniui lavintis, mokytis pagal gebéjimus, jgyti i$silavinimg ir kvalifikacija, pripazjstant ir plétojant
Ju gebéjimus ir galias, o besimokanciy ugdymosi poreikiy pirminj vertinima atlieka ir esant poreikiui
Svietimo pagalbg skiria mokyklos vaiko gerovés komisija arba, esant sudétingesniems poreikiams,
pedagoginé psichologiné tarnyba pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu

aspektais. Pedagoginés psichologinés tarnybos vadovas skiria Svietimo pagalba ir ugdymo

% Lietuvos studijy biiklé“. 2022 STRATA ataskaita, Ziliréta 2024 m. spalio 30 d., https://strata.gov. It/wp-
content/uploads/2024/01/Lietuvos-studiju-bukle 2022.pdf.

% bid., 4-5.

100 STRATA 2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano strateginiy tiksly poveikio rodikliy stebésenos ataskaita®,
2024, zitréta 2024 m. spalio 30 d., https:/strata.gov.It/wp-
content/uploads/2024/07/NPP_tikslu_rodikliu_stebesena 2024 galutine ataskaita.pdf.
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pritaikyma?®t. Visgi, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme iki Siol néra jtvirtintos
nuostatos, pagrindziancios biitinybe sukurti integralig ir negalig ar individualiyjy poreikiy turintiems
studentams prieinamg studijy sistema, iSskyrus vieng nuostata, kurios pagrindu studentai su negalia
turi teise ,,atsiskaityti uz darbus alternatyviais biidais, jeigu turi negalig, dél kurios negali atsiskaityti
nustatyta tvarka, o alternatyvus atsiskaitymo biidas uztikrina, kad bus pasiekti studijy rezultatai*1°2,

Apibendrinant auksciau pateikta informacija darytina iSvada, kad Valstybés pazangos
strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,LIETUVA 2050 numatytas valstybés strateginis tikslas sukurti
individualizuotu ir personalizuotu mokymusi grindZziama, integralig ir atvirg ugdymosi sistema,
suteikian¢ig galimybe mokytis pagal savo tempg ir geb¢jimus visiems, kurie turi individualiyjy
poreikiy, gana siaurai traktuojamas strategijos jgyvendinimo dokumentuose, kuriuose jtvirtintos
$vietimo sistemos prieinamumo galimybés tik asmenims, turintiems negalia. Svietimo prieinamumo
neuroskirtingiems asmenims, t. y. turintiems psichikos ir kity sutrikimy, galiniy apsunkinti
mokymosi procesa, klausimas tik Siek tiek pla¢iau minimas ,Jtraukties Svietime plétros gairése,
pabréziant, kad jtraukties srityje reikéty kalbéti ne tik apie vaikus su negalia, bet ir apie turinius

Papildomai atkreiptinas démesys j tai, kad strateginiuose dokumentuose didesne dalimi yra
jtvirtintos tik mokyklinio amziaus jtraukties nuostatos. Beveik neskiriama démesio studenty
integralumo klausimams, iSskyrus vieng ,,2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano* priemone,
kurioje stebimi studijy prieinamumo studentams su negalia rodikliai. Darytina iSvada, kad valstybés
strateginiame lygmenyje néra pateikiami jokie studijy prieinamumo neuroskirtingiems asmenims
sprendimo budai, todél kitoje $io baigiamojo darbo dalyje bus trumpai analizuojama, kaip Lietuvos
aukstojo mokslo jstaigos sprendzia lygiy galimybiy klausimus, siekiant studijy procesg pritaikyti tiek

asmenims su negalia, tiek turintiems psichikos ar kity sutrikimy.

1.3.2. Ivairové ir lygios galimybés auks$tojo mokslo jstaigose
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos 2024 m. duomenimis, Lietuvos Respublikoje aukstojo
mokslo studijas siuo metu sitilo 16 jstaigy — Mykolo Romerio universitetas, Vilniaus universitetas,
Vytauto Didziojo universitetas, Kauno technologijos universitetas, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Lietuvos sveikatos moksly universitetas,
Lietuvos sporto universitetas, Vilniaus dailés akademija, Europos humanitarinis universitetas,
Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,

Kazimiero Simonaviciaus universitetas, Klaipédos universitetas, LCC tarptautinis universitetas,

101 | Lietuvos Respublikos vietimo jstatymas®, LRS, zitiréta 2024 m. lapkricio 1 d., https:/e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr.
102 | Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas®, LRS, Zidréta 2024 m. lapkricio 1 d., https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430/asr.
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Balstogés universiteto filialas. Sioje baigiamojo darbo dalyje pateikiame trumpa universitety
apzvalga negalios aspektu, vadovaujantis oficialiuose jstaigy interneto puslapiuose vieSinama
informacija dél ,,negalios* savokos traktavimo universitetuose ir studijy pritaikymo studentams su
negalia ar individualiais poreikiais. Siekiant kuo objektyviau ir tiksliau jvertinti Lietuvos aukstyjy
mokykly studijy prieinamumg asmenims, turintiems individualiyjy poreikiy, papildomai Sio darbo
autor¢ atliko anketing apklausa, kurioje visy aukstyjy mokykly atstovy prasyta atsakyti j klausimus,
siekiant jvertinti studijy prieinamuma tiek asmenims su nustatyta negalia, tick asmenims su kitais
mokymosi sutrikimais, studijy pritaikymo bidus, kylan¢ius sunkumus studentams ir pagalbos
priemoniy naudingumag.

Viesai prieinamos informacijos analizé parodé, kad Mykolo Romerio universiteto lygiy
galimybiy ir jvairovés politika jteisina universiteto bendruomenés nariy nediskriminavimo principus
dél jy negalios!®. Aukstosios mokyklos interneto svetainéje nurodoma, kad universiteto siekis —
atvira ir lanksti studijy aplinka, pritaikyta visiems studenty bendruomenés nariams, turintiems negalig
ar individualiyjy poreikiy. Daug démesio skiriama negalios ir individualiyjy poreikiy aptarimui
konfidencialiy konsultacijy metu. Papildomai pateikiama informacija apie studijy individualizavimo
procesg bei pabréziama, kad studijos pritaikomos studentams, turintiems tiek negalia, tiek sutrikimus
(sensorinius, motorinius, psichikos), galinéius kelti sunkumy studijy metu. Papildomai nurodomi

statistiniai duomenys (zr. 1 lentele)%.

1 lentelé. Mykolo Romerio universitete studijuojanéiy studenty su negalia ar individualiaisiais
poreikiais dinamika

Metai Bendras studenty su Studentu, turinéiu 45 % ir Studenty procentas
negalia ar sutrikimais maZesnj dalyvuma universitete (%)
skaicius
2022 46 27 0,8
2023 67 32 1,2
2024 73 22 1,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal turimus Mykolo Romerio universiteto duomenis

Vilniaus universiteto jvairovés ir lygiy galimybiy 2020-2025 mety strategijoje teigiama, kad
Universitetas siekia ,kurti studijy ir darbo aplinka, kurioje yra puoseléjama individuali, socialing ir
kulttiry jvairové ir uZtikrinamos Universiteto bendruomenés nariy lygios galimybés. ISskirtinis
démesys skiriamas lygioms galimybéms uztikrinti negalios (...) srityse“'%. Nors strateginiame

dokumente nurodoma, kad universitetas siekia oriy, poreikius atitinkan¢iy, kokybisky salygy tik

103 Mykolo Romerio universiteto lygiy galimybiy ir jvairovés politika*, Zitiréta 2024 m. lapkricio 3 d.,

https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2023/04/SN_Lygiu-galimybiu-ir-ivairoves-politikal6_v1.pdf.

104 Negalia ir individualieji poreikiai‘, Zitiréta 2024 m. lapkricio 3 d., https://www.mruni.eu/asmenims-su-negalia/.
105 | Vilniaus universiteto jvairovés ir lygiy galimybiy 2020-2025 mety strategija®, Zitréta 2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vu.lt/site_files/Apie VU/VU ivairoves ir_lygiu_galimybiu_2020-2025 metu_strategija LT v3.pdf.
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zmonéms su negalia, interneto svetain€je ir stebésenos ataskaitose patikslinta ir praplésta
,hegalios® sgvoka nurodant, kad ,,studentémis (-ais) su negalia laikomi turincios (-ys) ilgalaikiy
fiziniy, psichikos, intelekto ar jutimo sutrikimy, kurie, sgveikaudami su jvairiomis klititimis, gali
trukdyti visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenéje ir studijuoti lygiai su kitomis (-ais). Todél
negaliai priskiriami ir ilgalaikiai psichikos, autizmo spektro, démesio ar mokymosi sutrikimai
(disleksija, disgrafija, diskalkulija, dispraksija ir kt.), dél kuriy gali kilti individualiyjy poreikiy
studijy procese.“'%® Austojoje mokykloje suteikiama galimybé individualizuoti studijy procesa.
Universiteto analizés ir stebésenos ataskaitose pateikiami duomenys apie universiteto studentus,
turin¢ius judéjimo, regos, klausos, psichosocialing negalig, somatiniy ar mokymosi sunkumy, 0
apibendrinant siuos duomenis galima teigti, kad studenty su negalia skai¢ius iSlicka stabiliai augantis

(Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Vilniaus universitete studijuojanéiy studenty su negalia ar individualiaisiais
poreikiais dinamika

Metai Bendras studenty su Studentuy, turindiuy 45 % ir Studenty procentas
negalia ar sutrikimais maZesnj dalyvuma universitete (%)
skaicius
2019 124 75 0,5 7
2020 119 43 0,5108
2021 160 47 0,7
2022 155 - 0,7 109

Saltinis: sudaryta darbo autorés atlikus Vilniaus universiteto ataskaity analize

Vytauto Didziojo universitetas patvirtintoje Negalios politikoje ,Jtraukiy galimybiy
universitetas identifikuoja save kaip vieng draugiSkiausiy zmonéms su negalia Svietimo institucijy
Lietuvoje. Politikoje apibréziama gana plati ,,negalios tipy* sgvoka. Universitete negaliai priskiriama
,»f1zin¢ negalia (jud¢jimo sunkumai ir pan.), sensorin¢ negalia (regejimo, klausos sunkumai ir pan.),
psichosocialiné negalia (depresija ir pan.), intelekto / kognityviné negalia (demencija, taip pat
mokymosi sunkumai, tokie kaip disleksija ir pan.), autizmas, autoimuninés ir neurologinés ligos (su

létinémis ligomis susijusios negalios (cukrinis diabetas, epilepsija, i§sétiné skleroze), kompleksiné

106 Studijos ir individualieji poreikiai®, Zifiréta 2024 m. lapkricio 2 d., https://www.vu.lt/studijos/studentams/studijos-
ir-negalia#studiju-proceso-prieinamumas.

107 Ivairovés ir lygiy galimybiy Vilniaus universitete 2018-2019 m. analizé*, Ziliréta 2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vu.lt/site files/Apie VU/Ivairoves ir_lygiu_galimybiu Vilniaus universitete 2018-2019 m._analize.pdf.
108 | Ivairovés ir lygiy galimybiy situacijos Vilniaus universitete 2020 m. stebésena*, Zitiréta 2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vu.lt/site files/Apie VU/lvairoves ir_lygiu_galimybiu_situacijos Vilniaus universitete 2020 m._stebese
na.pdf.

109 Tvairovés ir lygiy galimybiy Vilniaus universitete 20212022 m. stebésena®, zitiréta 2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vu.lt/site files/Lygiu%CC%A8 galimybiu%CC%A8_situacijos_stebe%CC%87sena 2021-2022.pdf.
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negalia (keli negalios tipai Kartu ir pan.). Negalios gali biiti kitiems matomos arba nematomos*°,

Universiteto interneto svetainéje papildomai pateikiama labai iSsami informacija apie studijy
priecinamuma, pritaikymo galimybes ir studenty su negalia ar individualiaisiais poreikiais statistiniai

duomenys (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Vytauto Didziojo universitete studijuojanéiy studenty su negalia ar
individualiaisiais poreikiais dinamika

Metai Bendras studenty su Studentuy, turindiy 45 % ir Studenty procentas
negalia ar sutrikimais mazesnj dalyvumag universitete (%)
skaicius
2010 127 104 1,3
2011 119 98 1,3
2012 137 113 15
2013 141 116 1,6
2014 120 112 14
2015 141 113 1,8
2016 144 106 2,1
2017 105 82 1,6
2018 127 106 15
2019 108 99 11
2020 114 97 1,3
2021 148 104 18
2022 133 81 1,6
2023 133 86 1,6
2024 151 nepateikta 1,8
Saltinis: Vytauto DidZiojo universiteto interneto svetainé (2010—-2023)!*, darbo autorés atliktos apklausos duomenys
(2024)112

Kauno technologijos universiteto lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo bei smurto
prevencijos politikos tikslas — uztikrinti visy universiteto studenty fizinj, psichologinj ir seksualinj
saugumg bei vienodg padét] nepaisant negalios (...), lygiy galimybiy bei jvairovés uztikrinimo
principy taikyma visose su universiteto funkcijomis susijusiose srityse!3. Interneto svetainéje taip
pat pateikiama iSsami informacija apie studijy pritaikyma studentams, turintiems negalig ar
individualiyjy ugdymosi poreikiy (fiziniy, jutiminiy sutrikimy, autizmo spektra, disleksija, psichinés
sveikatos problemas, kitus mokymosi sunkumus) ir minimalds statistiniai duomenys apie studentus,

gaunancius valstybés paramg dél negalios (2020 m. — 21 studentas, 2021 m. — 21 studentas, 2022 m.

10 | Vytauto Didzio universiteto negalios politika: ,,Jtraukiy galimybiy universitetas®, zitiréta 2024 m. lapkricio 2 d.,

https://www.vdu. lt/wp-

content/uploads/2022/03/VDU _NEGALIOS POLITIKA ITRAUKIU GALIMYBIU UNIVERSITETAS.pdf.

11 Universitete studijuojanéiy studenty su negalia / individualiais poreikiais dinamika®, Zitiréta 2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vdu.lt/It/studijos/studiju-salygos-ir-aplinka/universitetas-ir-negalia/.

112 Darbo autorés atliktos apklausos ,,Negalia ir neurojvairové aukstajame moksle* duomenys, 2024.

113 | Kauno technologijos universiteto lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo bei smurto prevencijos politika®, Zidréta
2024 m. lapkricio 2 d., https://ktu.edu/wp-content/uploads/2023/05/KTU-lygiu-galimybiu-ir-ivairoves-uztikrinimo-bei-
smurto-prevencijos-politika-2022-11-30.pdf.
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— 22 studentai, 2023 m. — 31 studentas)!'*. Atkreiptinas démesys j platesnj negalios sgvokos
vartojimg, kuris apima sutrikimus, galinCius turéti jtakos mokymuisi. Paramg gaunanciy studenty
duomenys rodo skaifiaus augima, taciau i$ kitos pusés néra aisku, kiek studenty, turin¢iy sutrikimy,

studijuoja universitete (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Kauno technologijos universitete studijuojanciy studenty su negalia ar
individualiaisiais poreikiais dinamika

Metai Bendras studenty su Studentuy, turindiy 45 % ir Studenty procentas
negalia ar sutrikimais mazesnj dalyvuma universitete (%)
skaicius
2020 — 21 —
2021 — 21 —
2022 — 22 —
2023 — 31 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés atlikus Kauno technologijos universiteto viesai prieinamos informacijos analize

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) lygiy galimybiy uztikrinimo,
smurto ir priekabiavimo prevencijos politikoje nustatytas tikslas uztikrinti visy universiteto

bendruomenés nariy lygias galimybes nepaisant jy negalios*®

. Negalios sgvoka yra traktuojama gana
pla¢iai — universiteto interneto svetainéje nurodoma, kad studentams su individualiaisiais poreikiais
gali buti taikomas individualizuotas studijy procesas, o tokiais studentais yra laikomi asmenys,
turintys jutimy negalig (pvz., regos, klausos ir t. t.), judéjimo negalig, psichosocialing negalig,
specifinius mokymosi sunkumus (pvz., disleksija, diskalkulijg ir t. t.), autizmo spektro sutrikima,
aktyvumo ir démesio sutrikima, nerimg, depresija ir (ar) kitus psichologinius sunkumus, létines ligas
(pvz., cukrinj diabeta, Sirdies ir kraujagysliy ligas, onkologinj susirgimg ir t. t.), taCiau vieSai
prieinamuose svetainés puslapiuose nepavyko rasti ataskaity ar kity dokumenty, kuriuose biity
pateikti studenty su negalia statistiniai duomenys'*®. Pateikus papildoma paklausima universitetui,
gautas atsakymas, kad aukstoji mokykla neturi tikslios statistikos*!’.

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos lygiy galimybiy, ijtraukties ir jvairovés politika
uztikrina, kad Akademijos veikla biity organizuojama laikantis lygiy galimybiy principy nepaisant

118

bendruomenés nariy negalios ar kity aspekty°. Akademijos interneto svetainéje nurodoma, kad

114 Studijy prieinamumas®, Zitréta 2024 m. lapkric¢io 2 d., https://studentams.ktu.edu/studiju-prieinamumas/#studentu-
su-negalia-remimas.

115 Vilniaus Gedimino technikos universiteto lygiy galimybiy uZtikrinimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika®, zitiréta 2024 m. lapkricio 2 d., https://vilniustech.lt/files/4747/237/11/11 0/Lygios galimybes-
smurtas_priekabiavimas-prevencijos-politika.pdf.

116 Studentams su individualiaisiais poreikiais®, Zifiréta 2024 m. lapkric¢io 2 d.,
https://vilniustech.It/studentams/studentams-su-individualiaisiais-poreikiais/kas-yra-individualieji-poreikiai/343280.

117 Darbo autorés atliktos apklausos ,,Negalia ir neurojvairové auk$tajame moksle* duomenys, 2024.

118 ietuvos muzikos ir teatro akademijos lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés politika, Zifiréta 2024 m. lapkricio 3 d.,
https://Imta.lt/wp-content/uploads/2021/11/LMTA lygiu_galimybiu_politika 2021.pdf.

37


https://studentams.ktu.edu/studiju-prieinamumas/#studentu-su-negalia-remimas
https://studentams.ktu.edu/studiju-prieinamumas/#studentu-su-negalia-remimas
https://vilniustech.lt/files/4747/237/11/11_0/Lygios_galimybes-smurtas_priekabiavimas-prevencijos-politika.pdf
https://vilniustech.lt/files/4747/237/11/11_0/Lygios_galimybes-smurtas_priekabiavimas-prevencijos-politika.pdf
https://vilniustech.lt/studentams/studentams-su-individualiaisiais-poreikiais/kas-yra-individualieji-poreikiai/343280
https://lmta.lt/wp-content/uploads/2021/11/LMTA_lygiu_galimybiu_politika_2021.pdf

Akademija koordinuoja studijy proceso pritaikyma studentams, turintiems negalig, sveikatos ar
mokymosi sunkumy, ta¢iau i§samesné informacija ar statistiniai duomenys néra pateikiami®!®,
Lietuvos sveikatos moksly universiteto lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo

120 jtvirtinta, kad universitetas siekia uztikrinti lygias galimybes visiems

prieziliros programoje
bendruomenés nariams — darbuotojams, studentams ir kitiems — nepaisant jy negalios. Universiteto
interneto svetainéje papildomai informuojama, kad aukstoji mokykla siekia sukurti atvirg ir draugiska
studijy aplinkg visiems studentams, turintiems specialiyjy mokymosi poreikiy dél negalios (raidos,
sensoriniy, fiziniy funkcijy arba kity jgimty ar jgyty sveikatos sutrikimy) arba mokymosi, elgesio,
emocijy, kalbos ir kalbéjimo sutrikimy. AukStojoje mokykloje taip pat gali biiti taikomas
individualizuotas studijy procesas'?!. Statistiniai studenty su negalia ar individualiaisiais poreikiais
duomenys nepateikiami.

Lietuvos sporto universiteto lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkal??,
uztikrinanti lygias galimybes negalig turintiems asmenims, yra taikoma tik universiteto
darbuotojams, neminint studenty. Visgi universiteto interneto svetainéje pateikiama informacija, kad
aukstojoje mokykloje studijuoja studentai su judé¢jimo, klausos ar regos negalia, todé¢l darytina
prielaida, kad universitetas nekuruoja studenty, turin¢iy individualiyjy poreikiy dél psichikos
sutrikimy ar mokymosi sunkumy. Puslapyje nurodoma, kad universitete gali biiti taikomas
individualizuoty studijy procesas, ta¢iau i§samesné statistin¢ informacija néra pateikiama'?3. Pateikus

papildomg paklausimag universitetui, gauti statistiniai duomenys apie studijuojancius asmenis su

negalia (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Lietuvos sporto universitete studijuojanéiy studenty su negalia ar individualiaisiais
poreikiais dinamika

Metai Bendras studentu su Studenty, turinéiu 45 % ir Studentu procentas
negalia ar sutrikimais maZesnj dalyvuma universitete (%)
skaicius
2022 8 - 0,6
2023 8 - 0,6
2024 10 - 0,6

Saltinis: Darbo autorés atliktos apklausos ,,Negalia ir neurojvairové aukstajame moksle* duomenys, 2024

119 Negalia ir individualils poreikiai, Zitiréta 2024 m. lapkricio 3 d.,

https://Imta.lt/It/studijuojantiesiems/neigaliesiems/.

120 Lietuvos sveikatos moksly universiteto lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieZifiros programa®,
zitréta 2024 m. lapkricio 3 d., https://Ismu.lt/wp-content/uploads/Lygiu-galimybiu-politikos-igyvendinimo-ir-
vykdymo-prieziuros-programa.pdf.

121 | Individualiis poreikiai ir negalia®, Zitiréta 2024 m. lapkricio 3 d., https:/Ismu.lt/studijos/studentams/studentu-
gerove-ir-savijauta/individualus-poreikiai-ir-negalia/#specialieji-mokymosi-poreikiai.

122 | Lietuvos sporto universiteto lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka®, ziliréta 2024 m. lapkricio 3 d.,
https://www.lsu.lt/wp-content/uploads/2022/02/Lygiu-galimybiu-politika-1.pdf.

123 Studentams su negalia®, Zifiréta 2024 m. lapkricio 3 d., https://www.lsu.lt/studentams/neigaliems-studentams/.
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Vilniaus dailés akademijos lygiy galimybiy uztikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos
politikoje nustatomas strateginis tikslas uztikrinti, kad akademijoje biity laikomasi Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje jtvirtinto asmens lygybés principo ir buty iSvengta bet kokiy tiesioginés
ir netiesioginés diskriminacijos dél negalios apraisky!?*. Visgi akademijos interneto svetainés
puslapiuose nepateikiama informacijos apie studijy individualizavimg studentams su negalia ar
individualiaisiais poreikiais ir statistinius duomenis. Pateikus papildoma paklausimg akademijali,

gauti duomenys apie studijuojancius asmenis su negalia (zr. 6 lentele).

6 lentele. Vilniaus dailés akademijoje studijuojan¢iy studenty su negalia ar individualiaisiais
poreikiais dinamika

Metai Bendras studenty su Studentuy, turindiy 45 % ir Studenty procentas
negalia ar sutrikimais mazesnj dalyvumag universitete (%)
skaicius
2022 6 6 0,4
2023 6 6 0,4
2024 6 6 0,4

Saltinis: Darbo autorés atliktos apklausos ,,Negalia ir neurojvairové aukstajame moksle* duomenys, 2024

Europos humanitarinio universiteto interneto svetain¢je nepavyko rasti teisés akty,
jtvirtinanciy lygias galimybes studentams su negalia ar individualiaisiais poreikiais, taciau atskiroje
skiltyje pateikiama minima informacija apie galimybe gauti valstybing parama'?. Daugiau
informacijos nepavyko gauti.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijai, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto,
Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto, Klaipédos universiteto, LCC tarptautinio universiteto,
Balstogés universiteto filialo interneto svetainéSe néra puslapio, skirto bendruomenés nariy negalios
tematikai. Papildomai atkreiptinas démesys ] tai, kad Klaipédos universitetas baigiamojo darbo
rengimo metu grynino savo negalios politikos koncepta, todél konkre¢iy duomeny jtraukti j §j
baigiamaji darbg dar nebuvo jmanoma dél objektyviy priezasciy.

Apibendrinant auk$¢iau pateikta informacijg, randamg vieSojoje erdvéje, darytina iSvada, kad
tik 6 universitetai pritaiko individualizuotg studijy procesg studentams, turintiems tick negalia, tiek
kitus sutrikimus, kurie gali daryti jtaka ar apsunkinti studijas, 2 universitetai kuruoja tik studentus su

nustatyta negalia ir pritaiko jiems studijas. 8 aukstosios mokyklos neuztikrina studijy prieinamumo

124

T

,,Vilniaus dailés akademijos lygiy galimybiy uZztikrinimo, priekabiavimo ir smurto prevencijos politika®, Ziliréta
2024 m. lapkricio 2 d.,
https://www.vda.lt/uploads/documents/files/Intranetas/Lygiu%20galimybiu%20politikos%20ir%20seksualinio%20prie
kabiavimo%?20prevencijos%20igyvendimo%20tvarka_2022.pdf.

125 | Studentams su spec. poreikiais®, Zitiréta 2024 m. lapkricio 3 d., https:/It.ehu.lt/studentai-ir-absolventai/studentams-
su-spec-poreikiais/.
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informacijos viesai prieinamuose Saltiniuose (Zr. 7 lentele).

studentams su negalia ar individualiaisiais poreikiais, neturi tokio poreikio arba nepateikia

7 lentelé. Lietuvoje veikian¢iy aukstyjy mokykly negalios politikos rodikliai

Aukstoji mokykla

Informacija
studentams,
turintiems
negalia

Informacija
studentams,
turintiems
sutrikimy ar

Informacija apie
aplinkos ar
studijy proceso
pritaikyma

Informacija apie
statistinius
duomenis

kity mokymosi
sunkumu

Mykolo Romerio + + + +
universitetas
Vilniaus universitetas + + + +
Vytauto Didziojo + + + +
universitetas
Kauno technologijos + - + +
universitetas
Vilniaus Gedimino + + + _
technikos universitetas
Lietuvos muzikos ir + +
teatro akademija
Lietuvos sveikatos + + + _
moksly universitetas
Lietuvos sporto + - + +
universitetas
Vilniaus dailés — - _ +
akademija
Europos humanitarinis - — _ _
universitetas
Generolo Jono Zemaicio - - _ _
Lietuvos karo akademija
ISM Vadybos ir - - _ _
ekonomikos universitetas
Kazimiero - - _ _
Simonavic¢iaus
universitetas

Klaipédos universitetas — - — _
LCC tarptautinis - - _ _
universitetas
Balstogés universiteto - - - _
filialas

Saltinis: sudaryta darbo autorés atlikus viesai prieinamos informacijos analize

Atlikus anketing apklausa, gauti atsakymai i§ 6 auk$tyjy mokykly — Vilniaus universiteto,
Vytauto DidZiojo universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Lietuvos sporto
universiteto, Vilniaus dailés akademijos ir Klaipédos universiteto, kas sudaré visy kviesty dalyvauti
apklausoje respondenty tre¢dalj. Tolimesnéje dalyje apZvelgsime apibendrintus apklausos rezultatus.

Visi respondentai (100 %) patvirtino, kad jy aukstojoje mokykloje studijuoja asmenys,
turintys negalig ar individualiyjy poreikiy, susijusiy su sveikatos biikle, taciau ne visos aukstosios

mokyklos atsizvelgia j individualiuosius poreikius (Zr. 6 pav.).
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17%

7~

@® Taip 4
® Ne 1 17%
® Kita 1

67%

6 pav. Studenty individualiyjy poreikiy, susijusiy su sveikatos bikle ir galin¢iy daryti jtaka
mokymosi procesuli, traktavimas
Saltinis: darbo autorés apklausa, 2024

Aukstyjy mokykly atstovy paprasSyta atskirai jvertinti, ar studijos yra pritaikomos asmenims
su negalia ir neuroskirtingiems asmenims. Atkreiptinas démesys j tai, kad nekyla abejoniy dél studijy
pritaikymo asmenims, turintiems nustatyta negalig (pvz., klausos, regos, judéjimo ar kt.), taciau 25 %
respondenty dar neturi nuomonés dél studijy pritaikymo asmenims, turintiems sutrikimy, kurie gali

daryti jtakg mokymosi procesui (zr. 7 pav.).

Sutinku Nesutinku Neturiu atsakymo

100% 0% 100%

7 pav. Studijy pritaikymas asmenims su negalia ar neurojvairove
Saltinis: darbo autorés apklausa, 2024

Aukstyjy mokykly pasiteirauta, kokie studijy pritaikymo buidai yra taikomi studijy procese.
Respondentai pabrézé, kad anketoje jvardinty pagalbos priemoniy sgrasai néra baigtiniai, nes daznu
atveju pritaikymo biidai priklauso nuo individualiyjy kiekvieno studento poreikiy ir gali keistis,
priklausomai nuo konkrecios situacijos ar negalios / sutrikimo. Apklausos metu buvo nurodytos $i0s
priemonés (zr. 8 lentele):

8 lentelé. Studijy pritaikymo biidai asmenims su negalia ar sutrikimais

=z
=

Pritaikymo biidas

Individualaus studijy plano sudarymas

Atsiskaitymy trukmés prailginimas

Rasytinio / praktinio atsiskaitymo formos pakeitimas j zoding formg, egzamino pritaikymas

Programinés jrangos, jrenginiy pritaikymas asmenims su regos negalig

Galimybé atsiskaitymy metu naudotis pagalbine programine ar kita jranga

Lankstumas priimant atliktus darbus

Lankstumas lankomumo prasme

Papildomos déstytojy konsultacijos

Studijy medziagos pritaikymas

Uzduociy pateikimas nuotoliniu biidu

RIB|Q|®|N|@ ||, |w|N

=e

Galimybe¢ lankyti paskaitas hibridiniu biidu
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12. Galimybé alternatyviu biidu atsiskaityti grupinius darbus arba vieSojo kalbé&jimo uzduotis

13. Bendraamziy pagalba

14. Konsultavimas (psichology, karjeros), informavimas

15. Finansiné parama

16. Bibliotekos paslaugos

Saltinis: darbo autorés apklausa, 2024

Apklausos dalyviy taip pat buvo teirautasi, kokiy sunkumy kyla studentams naudojantis
pagalbos priemonémis ir prasyta jvertinti, ar siilomos priemonés yra naudingos. Aukstyjy mokykly
atstovy teigimu, daugiausia sunkumy kyla dél vienintelio dalyko — informacijos triikumo, o sitilomi

pritaikymo bitidai 4 respondenty jvertinti kaip gana naudingi arba labai naudingi (zr. 8 pav.).

@ labai naudinga 2
@ Gana naudinga 2
® Nelabai naudinga 0 50% 50%
® Nenaudinga 0
@ Neturiu nuomonés 0

8 pav. Aukstosiose mokyklose teikiamy pagalbos priemoniy nauda studentams su negalia ar
individualiaisiais poreikiais
Saltinis: darbo autorés apklausa, 2024

Apibendrinant aukS$c¢iau pateiktus apklausos duomenis darytina iSvada, kad aukStosios
mokyklos, turinCios skirtingg studijy pritaikymo patirt] trukmés ir apimties prasmémis, pasizymi
testinumu sickiant studenty su negalia integralumo, taCiau dar ne visuose universitetuose
atsizvelgiama j sutrikimus, galinCius daryti jtakg mokymosi procesui.

Sitlomi pritaikymo btidai vertinami labai palankiai, papildomai pabréziama, kad jie nustatomi
atsizvelgiant j kiekvieng individualy atvejj. Visgi, nei vienas respondentas nejvardino koucingo

priemoniy taikymo studijy procese, kas bus toliau nagrinéjama Sio darbo apimtyje.
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1.4. KOUCINGO METODU TAIKYMAS NEUROIVAIROVES SRITYJE

Apibendrinus mokslingje literatiiroje analizuotg kou¢ingo susiformavimg ir sampratos raidos
etapus, prieita iSvados, kad Sio baigiamojo darbo autorés pozicijg geriausiai atspindi dalies
mokslininky pozitris, kad koucingas yra individuali pagalba asmeniui, kuris koucingo priemoniy
pagalba galéty mobilizuoti savo turimus gebéjimus, kompetencijas ar iSteklius, ieSkodamas
sprendimy konkre¢ioje asmeninéje situacijoje,*?® todél darytina prielaida, kad koudingo priemonés
galéty biti taikomos zZymiai plac¢iau nei buvo manyta iki §iol.

XX a. 9 des. suformuluotas neurologinés jvairovés terminas, pirmiausia skirtas autizmo
spektro sutrikimui, o veliau apémes ir kitus psichikos sutrikimus, bei neuromokslo Suolis, atvérgs
zmonijai smegeny funkcionavimo paZinimo kelius, galéty buti laikomi tikra revoliucija,
»pagimdZziusia®“ nauja suvokimg, lémus] Siandienos sampratos susiformavimg, kurios déka
neurojvairoveé turéty biti laikoma ne neatitikimu normoms, o jprastu, normaliu Zmoniy

127

funkcionavimo reiskiniu*“’. H. Krekel teigimu, kartu su visuomene turéty keistis ir aukstojo mokslo

istaigos, kurios turéty skatinti mokymo ir mokymosi kultiirg, orientuota j studenty jvairove,'?® o

studenty empatiskas konsultavimas apimty kylan¢iy problemy aptarima, studenty skatinimg pazinti

VW —

aspekty??,

Anot N. Doyle ir A. McDowall, siandienos visuomenéje jau neturéty biiti kalbama apie
vienodus reikalavimus ar vienodas sglygas visiems individams. Skirtumais reikéty dziaugtis, o
skirtingus individus reikéty palaikyti, skatinant jy savarankiSkumg ir siekiant atskleisti jy
potenciala*®. 2024 m. pasirodziusiame leidinyje ,,Psichologo poziiiris j neuroskirtingy talenty ir
karjeros potencialo palaikyma“ (angl. ,, 4 Psychological Approach to Supporting Neurodivergent
Talent and Career Potential ) autorés, i$§ kuriy viena — N. Doyle — yra neurologinés jvairovés termino
karéjos J. Singer mokiné, pristaté nauja, iki Siol mokslinéje literattiroje nenagrinéta pozitirj j kou¢ingo
priemoniy taikyma neurojvairovés srityje. N. Doyle ir A. McDowall, isanalizavusios savo ilgametg
prakting patirtj ir asmeninius iSgyvenimus, susijusius su sutrikimy nustatymu, leidinyje
susikoncentravo j neuroskirtingy darbuotojy kou¢inimo klausimus. Sis leidinys yra ypaé vertingas

Sio baigiamojo darbo kontekste, kuriame siekiama iSanalizuoti ir pristatyti koucingo priemoniy

126 Biruté Jatkauskiené, Eligijus Jatkauskas ir Ana Jovarauskaité. ,,Koucingas ir jo taikymo galimybés suaugusiyjy
$vietimo srityje (teorija ir empirika)*, Mokytojy ugdymas 11 (2) (2008): 139.

127 Victoria Honeybourne, The neurodiverse classroom (London, Philadelphia: 2018), 20.

128 Heribert Krekel, ,,Beratung im Diversity — Kontext an Hochschulen®, Zeitschrift fiir Hochschulentwicklung (2018):
136, https://www.researchgate.net/publication/328097255 Beratung_im_Diversity-Kontext_an_Hochschulen.

129 |hid., 140.

130 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 11.
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taikymg neuroskirtingiems studentams, kuriems reikéty palaikymo siekiant aukstojo mokslo
uzbaigimo, o véliau pradedant profesinj kelig. Leidinys dar nebuvo ,,isvydes dienos Sviesos®, kai §io
baigiamojo darbo autoré tam tikras praktikas bandé pritaikyti dirbdama su neuroskirtingais
studentais, todél leidinio autoriy jZvalgos neabejotinai skatina tolimesnj darbo autorés doméjimasi
nagrinéjama sritimi.

N. Doyle ir A. McDowall savo leidinyje atskleidé, kad J. Singer, susipazinusi su keliais
leidinio skyriais, pabrézé, kad nepaisant jvairiy nuomoniy neuroskirtumai evoliucinéje paradigmoje
egzistavo, egzistuoja ir egzistuos. Neurologiné jvairoveé néra savaime panacéja, uztikrinanti jtrauktj
ar lygias galimybes, ta¢iau naujas socialinis modelis, orientuotas j §iy neuroskirtingy mazumy teisiy
gynimg atsizvelgiant j jy patirtis, yra labai reik§mingas®3L.

Daugelis neuroskirtingy individy susiduria su stigmomis ir atskirtimi dar biidami
moksleiviais. Pastarojo deSimtmecio tyrimai parodé, kad aktyvumo ir démesio sutrikimy turintys
vaikai iki 10 m. amziaus yra girdéje 20000 daugiau kritikos nei jy bendraamziai'®?, Jungtinés
Karalystés statistikos duomenimis neuroskirtingi moksleiviai 2—5 kartus dazniau nei neurotipiniai
bendraamziai yra pasalinami i§ ugdymo jstaigos™®3, neuroskirtingi moksleiviai yra stigmatizuojami,
paneigiami jy i§gyvenimai ir patirtys, o tévai susiduria su kaltinimais*3.

Anot N. Doyle ir A. McDowall, neuroskirtingi vaikai, brendimo laikotarpyje patyre atskirtj ir
gird¢je kaltinimus nepakankamomis pastangomis mokantis, negeb¢jimu iSnaudoti galimybes,
nevaldomu elgesiu ar kitais dalykais, tampa suaugusiais, kurie negali saves realizuoti ar nepritampa
profesiniame kelyje, turi Zema saviverte, yra jsitikine, kad visos pastangos patirs neseckme®®. Tyrimai
rodo, kad tre¢dalis ilgalaikiy bedarbiy turi disleksija®3®, ketvirtadalis jkalinty asmeny atitinka démesio
ir aktyvumo sutrikimo kriterijus'®’, o maziau nei ketvirtadalis Jungtinéje Karalystéje gyvenanéiy

asmeny, turinéiy autizmo spektro sutrikima, turi darbg*®,

131 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 21.

132 1bid., 24, cituota i§ Jellinek, M. S. ,,Don’t let ADHD crush children’s self-esteem*, Clinical Psychiatry News, 2010:
12, https://cdn.mdedge.com/files/s3fs-public/issues/articles/70231 main_7.pdf.

133 |bid., 24, cituota i§ ONS. ,,Permanent and fixed term exclusions in England and Wales®, JK nacionalinés statistikos
departamentas, 2022, https://explore-education-statistics.service.gov.uk/find-statistics/suspensions-and-permanent-
exclusions-in-england.

134 |bid., 24, cituota i§ Dalrymple, E. ,,School Attendance and Anxiety: A Parental Perspective. In Mental Health and
Attendance at School. Cambridge University Press, 2022: 162-179.
https://assets.cambridge.org/97819116/23144/frontmatter/9781911623144 frontmatter.pdf.

135 |bid., 24.

136 |hid., 24, cituota i% Jensen, Jimmy, Lindgren, May, Andersson, Kajsa, Ingvar, David H., ir Sten Levander.
,,Cognitive intervention in unemployed individuals with reading and writing disabilities*, Applied Neuropsychology,
7(4), 2000: 223-236.

137 |bid., 24, cituota i§ Young, Susan, Gonzalez, Rafael A., Fridman, Moshe, Hodgkins, Paul, Kim, Keira, ir Gisli H.
Gudjonsson. ,,The economic consequences of attention-deficit hyperactivity disorder in the Scottish prison system®.
BMC Psychiatry, 2018: 18(210), https://bmcpsychiatry.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12888-018-1792-x.

138 |bid., 24, cituota i§ ONS. ,,Disability and employment®, JK nacionalinés statistikos departamentas, 2019: 1-19,
https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/healthandsocialcare/disability/bulletins/disabilityandemploym
entuk/2019.
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Lietuvoje tokie statistiniai duomenys dar néra renkami arba Sio darbo autorei jy nepavyko
aptikti, taciau Vakary Europos patirtis, skai¢iuojanti jau trecig neurojvairovés sampratos egzistavimo
ir visuomenés Svietimo deSimtmet], leidzia daryti prielaida, kad miisy valstybéje statistika atrodyty
gerokai prasciau, o $i hipotezé ver¢ia susimastyti apie biitinybe ieSkoti tinkamy priemoniy, kurios
gali biiti naudojamos dirbant ne tik su suaugusiais, bet ir su vaikais, kad jy, kaip neuroskirtingy
individy brendimo laikotarpis, o véliau ir profesinis gyvenimas biity kuo sé¢kmingesnis.

Kaip $i prielaida galéty buti susijusi su koucingu? N. Doyle ir A. McDowall teigimu,
neurojvairové yra dar pakankamai mazai iStirta sritis, kurioje daznu atveju vis dar vadovaujamasi
subjektyviomis prielaidomis, o mokslo zinios dar tik pradéjo formuoti Sios sampratos suvokimo
pagrindg, todél miisy visuomené Zengia ko gero pirmuosius zingsnius neuroskirtingy asmeny
jtraukties keliu. Neurojvairove tyrinéjantys mokslininkai ir praktikai dar neturi aiSkaus veiksmy
plano ir siektino tikslo, taciau kiekviename zingsnyje nereikéty pamirsti, kad neuroskirtumai yra
individualis, susije¢ su konkrecios asmenybés patirtimis ir traumomis, todel kiekvienas kontaktas
turéty buti formuojamas individualiai, siekiant neuroskirtingg asmenj jgalinti konkretiems
veiksmams. Koucingo specialisto, gebancio uzmegzti asmeninj santykj, pagalba buty puiki priemoné
palaikyti neuroskirtingus asmenis, kurie savo stiprigsias savybes ar turimus iSteklius galéty iSnaudoti
susidiirus su i$§ikiais ar siekiant profesiniy karjeros tiksly'®. Autorés pabrézia, kad kougingo
specialisto tikslas yra ne pakeisti asmenj, bet jj jgalinti ir suteikti jrankiy, kurie leisty jam daryti jtaka
savo aplinkai per saves pazinimo ir savikontrolés procesus. Kouceris gali nukreipti neuroskirtingg
asmenj sprendimy spresti iSStikius ar susitvarkyti su sunkumais paieSkos keliu arba padéti jam
stiprinti pasitikéjima savimi. Tik nereikéty pamirsti, kad kiekvienu atveju koucingo priemonés gali
skirtis priklausomai nuo individualios neuroskirtingo asmens situacijos*.

Daugeliui neuroskirtingy asmeny yra biidingi kognityvinio pobiidzio sutrikimai, susij¢ su
minciy formulavimu, atmintimi, gebéjimu sutelkti démesj ar informacijos apdorojimu. Koucingo
priemonés galéty biiti naudingos siekiant iSsiaiSkinti, kokioje fizin¢je aplinkoje kiekvienas
neuroskirtingas asmuo jauciasi geriausiai, kokie dirgikliai jprastai lemia klaidas ir daro tiesioging
itaka produktyvumo mazéjimui arba kas salygoja iSsiblaskyma ir kokios priemonés galéty padéti
susikoncentruoti ties atliekamu darbu'#!. Koug¢ingo metu yra svarbiausia neuroskirtingam asmeniui
nesitlyti jokiy kouceriui priimtiny sprendimy, o leisti pac¢iam apmastyti ir priimti sprendimg dél
fizinés aplinkos keitimo ar dirgikliy atsisakymo, kurie trukdo produktyvumui ir susikoncentravimui.

Kaip minéta auks¢iau, koucerio tikslas — ne pakeisti neuroskirtingo asmens mastyma, o priderinti

139 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 26-27.

140 Ibid., 30-31.

141 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 32.
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aplinka placigja prasme prie neuroskirtingo individo mastymo ypatumy. Siektina, kad koucingo
priemonés jgalinty individa veikti savarankiskai, o ne jaustis priklausomam nuo koucingo
specialisto*2,

Ne maziau svarbus dalykas — neuroskirtingam asmeniui bidingy emocijy (ypa¢ nemaloniy ar
nepageidaujamy, pvz., atskirties, baimés, pyk¢io, pavydo ar kt.) pazinimas ir valdymas. Neigiamos
emocijos gali biiti neteisingos kity Zzmoniy elgesio interpretacijos priezastimi, o kylantis stresas —
dazna kiekvieno asmens patiriama emocija — gali sukelti nemazai ripesc¢iy individui, turin¢iam
kognityvinio pobuidZio skirtumy, kuris nemaZzai resursy iSnaudoja informacijos priémimui ir
apdorojimui, tad papildomi stresa keliantys dirgikliai gali kelti daug nemaloniy emocijy ar
isgyvenimy4,

Paskutiné sritis, kurioje koucingo priemonés galéty bati sékmingai taikomos — neuroskirtingo
asmens elgsenos valdymas, kurio pagalba tapty lengviau jveikti i$§tikius, susijusius su neurojvairove.
Koucingo specialistas galéty palaikyti neuroskirtingg asmenj ieSkant individualiy biidy ir priemoniy,
kaip galéty geriausia valdyti ar keisti savo elgsena, laikytis darbo kriivio ir asmeninio gyvenimo
balanso, siekiant kuo efektyvesnio darbiniy uzduoéiy atlikimo*4,

Apibendrinant aukséiau pristatytas N. Doyle ir A. McDowall siiilomas koucingo taikymo
galimybes, galima biity teigti, kad kou¢ingo priemonés — tai budas pazinti save, atrasti savo stiprigsias

puses, iSmokti naudotis Siais resursais, valdyti savo emocijas ir elgseng, kad biity jmanoma jveikti su

W W —

uZduotis'*®

. Autoriy jgytos patirties pagrindu sukurtas ir taikomas neuroskirtingy asmeny koucinimo
modelis INVESTS galéty biiti puiki pagalbiné priemoné koucingo specialistams, dirbantiems su
neuroskirtingais asmenimis:

e | (angl. intersectionality, liet. daugiaplaniskumas) — neuroskirtingiems asmenims yra
budingi skirtingi spektro sutrikimai, todél pokalbio metu kouceris turéty buti informuotas apie visus
Zinomus skirtumus;

¢ N (angl. neurodiversity, liet. neurojvairové) — kiekvieng asmenj batina priimti su visais jo
skirtumais;

e V (angl. validation, liet. patvirtinimas) — batina atsisakyti iSankstiniy nusistatymy ir
akceptuoti visa neuroskirtingo asmens patirtj, darant prielaida, kad jai jtakos galéjo padaryti

ankstesnés traumos;

142 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 35-36.

143 |bid., 36-37.

144 Ibid., 41.

145 Ibid., 43.
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e E (angl. exploration, liet. tyrinéjimas) — kartu su neuroskirtingu asmeniu biitina permastyti
realius gyvenimo jvykius, palaikyti neuroskrtingg asmenj zengiant pirmuosius zingsnius saves
pazinimo ir asmeniniy sprendimy pri¢mimo link;

e S (angl. strategies, liet. strategijos) — reikéty aptarti kognityviniy gebéjimy stiprinimo,
emocijy ir elgsenos valdymo strategijas;

e T (angl. time bound, liet. laiko apribojimas) — koucingo metu bitina kuo efektyviau ir
konstruktyviau iSnaudoti turimus laiko isteklius;

e S (angl. supervision, liet. supervizija) — koucingo specialistai turéty nuolat stiprinti savo
kompetencijas ir biiti prizitirimi bei konsultuojami kity specialisty, kurie galéty kritiSkai jvertinti jy
praktikg4e.

Leidinio autorés, pabrézdamos koucingo svarbg jgalinant neuroskirtingus asmenys
profesiniame kelyje, taip pat akcentavo, kad ne maziau svarbiu klausimu islieka jtraukiojo ugdymo
skatinimas, siekiant individualiai jvertinti kiekvieno vaiko neurologinius skirtumus ir pasiilyti
geriausius mokymosi budus, kad kuo maziau zmoniy vaikystéje patirty Siandienos visuomenéje
jprastus reiSkinius kaip patyc¢ias. N. Doyle daro prielaidg, kad jtraukiojo ugdymo sistemos déka (zr.
daugiau apie Lietuvoje startavusj jtraukyjj ugdyma 1.3.1. punkte) iSaugty karta, priimanti visus
asmenis su jy skirtumais, prisitaikanti prie aplinkybiy, sukurianti neuroskirtingiems asmenims
palankias mokymosi, o véliau ir darbo galimybes, kas lemty organizacijy jsitvirtinimg panaudojant
visy darbuotojy potenciala®*’.

Sio baigiamojo darbo autoré¢ sickia koudingo priemoniy taikyma paanalizuoti $iek tiek kitu
aspektu, kuris mokslinéje literatiiroje dar néra nagrinétas. Atsizvelgiant j N. Doyle ir A. McDowall
pateiktas jzvalgas apie jtraukiojo ugdymo jtaka neurojvairovei atviros visuomenés susiformavimui,
darytina prielaida, kad neuroskirtingy asmeny koucinimas siekiant aukstojo mokslo yra ne maziau

svarbi ,,visos délionés detalé®, galimai lemsianti ne tik atviros, bet ir sumanios visuomenés pradzig.

146 Nancy Doyle, Almuth McDowall, A Psychological Approach to Supporting Neurodivergent Talent and Career
Potential (London, New York: Routledge, 2024), 183-184.
147 Ibid., 197-198.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo pagrindimas ir moksliné prieiga

Teorinéje Sio baigiamojo darbo dalyje buvo aptartos XX a. pab. susiformavusio kouc¢ingo
iStakos, metodikos raidos etapai, sampratos daugiaplaniSkumas ir sgsajos su kitomis disciplinomis.
Keliais deSimtmeciais véliau suformuluota neurojvairovés samprata — tai vienas reikSmingiausiy
neuromokslo Suolio rezultatas. Moksliniuose ir Kituose, neurojvairovés sampratg nagrinéjanciuose
Saltiniuose teigiama, kad pastaruosius Sesis deSimtmecius pasaulis stebéjo fenomenaly psichikos ligy
skaiCiaus augima, taciau $i sritis dar labai menkai iStyrinéta, o daugelis pazengusiy Saliy (taip pat
Lietuva) tik pastaruoju deSimtmeciu pradéjo gilesne neurojvairovés disciplinos moksling analize.
Siame baigiamajame darbe apibendrinami pirmieji uZsienio mokslininky bandymai kougingo
filosofija taikyti neurojvairovés srityje ir koncentruojamasi j kouéingo taikyma aukstojo mokslo
sistemoje.

Tyrimo objektas — kouc¢ingo metody taikymas dirbant su neuroskirtingais aukstojo mokslo
studentais.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti kou¢ingo metodikos taikymo naudg siekiant neuroskirtingy
studenty integralumo Mykolo Romerio universitete.

Tyrimo uzdaviniai:
procesu.

2. Istirti koucingo taikymo galimybes siekiant studijy pritaikymo studentams, turintiems
individualiyjy poreikiy.

3. Parengti kouc¢ingo metodikos taikymo rekomendacijas.

Tyrimo instrumentai.

Uzdaviniai jgyvendinami atliekant kokybinj tyrimg. Teorin¢je dalyje buvo konstatuota, kad
neurojvairoveés srityje ypatingai reikSmingas yra suvokimas, kad neuroskirtingy asmeny patirtys yra
individualios, kurioms néra jmanoma pritaikyti vienody praktiky ir veikimo biidy, todél Siame
kontekste nagrinéjant koucingo metodikos taikymag buvo pasirinktas kokybinio tyrimo struktiiruoto
interviu metodas. Anot I. Gaizauskaités ir N. Valavi¢ienés, ,.atlickant kokybinj tyrimag dominuoja
indukciné logika, kitaip tariant, teorija yra kuriama (generuojama) i§ surenkamy tyrimo duomeny;

kokybinio tyrimo metu (...) sieckiama suprasti socialinj pasaulj tiriant, kaip jj interpretuoja jo dalyviai,
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ir (...) laikomasi pozitirio, (...) kad socialiné realybé yra sgveiky tarp individy rezultatas, o ne atskira,
socialinés sgveikos dalyviams ,,iSoriska* duotybeé*148,

Kokybinio tyrimo démesio centre yra tyrimo dalyvis ir jo asmeninis santykis su savo
perspektyvomis, patirtimis, suvokimais, kasdiene aplinka. Tokio pobudzio tyrimu nesickiama
patikrinti jau egzistuojanéiy moksliniy teorijy*®, o tai atitinka nagrinéjamos temos menka istirtuma.
Atliekant kokybinj tyrimg bus taikomas pusiau struktiiruoto interviu metodas, kuris pasak autoriy,
,»yra jprasta, daugeliui zinoma bendravimo forma ir biidas surinkti Ziniy apie jvairius reiSkinius ar
suzinoti asmenine patirtj“*°C,

Kokybinis interviu daznu atveju vyksta be i§ anksto tiksliai apibrézty riby. Tai — veikiau
lankstus pokalbis, kuriam tyr¢jas yra parengegs gaires ir nustates kryptj, taCiau ne visg interviu
struktiirg, kuri gali pasikeisti atsizvelgiant j tyrimo dalyvio atsakymus. Kokybinis interviu reikalauja
nemenko pasiruosimo, nes tyréjas pokalbio metu gali uzduoti patikslinanc¢ius klausimus, interpretuoti
atsakymus, reflektuoti ar atliepti dalyvio mintims, pastebéti neverbaling informacija (kiino kalba,
intonacijg, veido iSraiSkas, emocijas) ir pan. Tokio interviu metu siekiama ne tik uzfiksuoti atsakyma,
bet ir suprasti jo prasme interpretuojant tyrimo dalyvio patirtis. Itin svarbi kokybinio tyrimo dalis —
iSgirsti ir uzfiksuoti asmening, iSskirting informacija, kuri skiriasi nuo kity dalyviy pateikty
duomeny®®?, todél atlikus kokybinj tyrima ir analizuojant rezultatus bus naudojami abstrakcijos ir

apibendrinimo metodai.

2.2. Tyrimo metodai ir duomeny rinkimo instrumentai

Tyrimui buvo parengtos klausimyno gairés, apimancios interviu klausimus, j kuriuos buvo
prasyta atsakyti informantus. Tyrimo metu siekta jgyvendinti tyrimo uzdavinius, t. y. aptarti su
informantais jiems kylancius i$stikius studijy metu ir koucingo taikymo galimybes bei naudg siekiant
studijy pritaikymo individualiesiems poreikiams bei kartu su informantais i$sigryninti kou¢ingo
metodikos taikymo rekomendacijas, kurios prisidéty prie neuroskirtingy studenty integralumo.

Interviu klausimynas buvo padalintas j dvi dalis. Pirmosios dalies klausimai buvo orientuoti j
informantus, kurie iki interviu nebuvo turéje patirties kougingo srityje. Sios dalies tikslas — paskatinti

naudingiausias pagalbos priemones (9 lentelé), o véliau supazindinti su koucingo filosofija ir

paskatinti antroje interviu dalyje diskutuoti, ar kou¢ingo metodika galéty biti jvardinama kaip studijy

148 Inga Gaizauskaité, Natalija Valavi¢iené. Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu (Mykolo Romerio
universitetas: 2016), 14, https://cris.mruni.eu/server/api/core/bitstreams/6bc9b0c7-425b-4420-a2cd-
ebec2d12736a/content.

149 Ibid., 15.

150 Ibid., 13.

51 |bid., 16-17.
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pritaikymo procese taikytina priemoné, kurios déka biity stiprinama studenty emociné gerové ir

mokymosi motyvacija.

9 lentelé. Pirmosios dalies interviu klausimyno gairés

Kategorija Klausimai
Issakiai ir Ar esate susidiire su situacija, kai tritko pasitikéjimo savimi ar aiskumo dél studijy tiksly? Kaip
sunkumai sprendeéte Siq situacijq?
Ar jauciatés uztikrintai siekdami savo tiksly studijose?
Ar jauciate, kad turite aiskius tikslus, kaip pasiekti studijy sékme?
Ar pavyko susitvarkyti su isSitkiais be papildomos pagalbos?
Vizija apie | Kokios pagalbos labiausiai reikéty, kad studijy procesas bity Jums lengvesnis?
pagalbos Ar manote, kad pagalba, kuri padéty geriau suprasti savo stiprigsias puses ir mokymosi stiliy,
priemones galéty buti naudinga?

Ar naudinga biity turéti specialy Zmogy, kuris galéty padeti issikelti mokymosi tikslus ir juos
jgyvendinti?

Ar buty naudinga turéti individualias konsultacijas, skirtas padéti iSspresti mokymosi ar
Kaip vertinate galimybe dalyvauti uzsiéemimuose, kur biity aptariami Jiisy stiprybés, tikslai ir
galimybés?

Kokios priemonés galéty padéti Jums jaustis labiau motyvuotu ir susikaupusiu?

Kokios priemonés galéty sustiprinti Jiisy pasitikéjimg?

Kokiais biidais, Jiisy nuomone, aukstoji mokykla galéty padéti sumazinti stresq ir gerinti mokymosi

motyvacijg?

Saltinis: sudaryta darbo vadovés ir darbo autorés, 2025

Pirmosios dalies interviu pabaigoje (pries pereinant prie antrosios dalies) informantams buvo

paaiskinamas koucingo apibrézimas nurodant, kad tai yra bendradarbiavimo procesas, kurio metu

padedama studentui identifikuoti savo stiprigsias puses, iSsikelti tikslus ir rasti biidus juos pasiekti,

stiprinti pasitikéjimg savimi, motyvacijg ir emocing gerove.

Antrosios dalies klausimai buvo susije su kouc¢ingo taikymo metodika ir buvo skirti

informantams, atsakiusiems j pirmosios dalies klausimus ar tiems, kurie iki interviu buvo susipazing

su koucingo specifika ar tur¢jo koucingo sesijy patirties. Laikantis Sios strategijos su informantais

siekta aptarti, ar koucingo metodika galéty buti taikoma studijy procese, kad studentai su

neuroskirtumais galéty siekti savo studijy tiksly (10 lentelg).

10 lentelé. Antrosios dalies interviu klausimyno gairés

Kategorija Klausimai
Koucdingo Ar esate susidiire su situacijomis studijy metu, kuriose koucingo sesija galéty padéti? Jei taip,
taikymo kokiose?
galimybés Kokiose srityse (pvz., mokymosi strategijos, streso valdymas, saves pazinimas) koucingo metodika
galeéty atliepti Jiisy poreikius?
Kaip, Jisy nuomone, koucingo metodai galéty biiti pritaikyti Jissy asmeniniams poreikiams?
Koucdingo Ar koucingo sesijos galéty biiti naudingos?
efektyvumas | Ar koucingo metodika yra efektyvi priemoné siekiant jveikti isSitkius?
ir nauda
Koucdingo Kokios koucingo sesijos formos buty priimtiniausios (reguliarios sesijos, grupinés diskusijos ar
formos individualiis tiksly nustatymo uzsiémimai)?
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Studenty Ar norétumeéte dalyvauti koucingo sesijose, siekiant pagerinti savo mokymosi patirti? Jei taip, kokie
i(si)traukimas | tikslai Jums bity svarbiausi?
i koucingo Ar manote, kad koucingo sesijos galéty padeti Jums spresti iSsukius, susijusius su studijy procesu?
procesa Kodél?

Emociné Ar Jiisy nuomone koucingo metodai, orientuoti j emocinio intelekto stiprinimgq, galéty padéti geriau

gerové valdyti studijy issikius ar suvaldyti stresq?

Saltinis: sudaryta darbo vadovés ir darbo autorés, 2025

Interviu pabaigoje kiekvieno informanto papraSyta apibendrinti pokalbj, apibrézti
pasitenkinimg aukstosios mokyklos atliekamais veiksmais siekiant studijy pritaikymo, jvardinti
artimiausiu metu atliktinus darbus ir jvertinti kou¢ingo metodikos naudg bei taikymo galimybes

artimiausioje perspektyvoje (11 lentelé).

11 lentele. Apibendrinamojo klausimyno gairés

Dabartiné Gal galétuméte jvertinti (nuo 1 iki 10) savo studijy aplinkq ir aukstosios mokyklos pastangas
situacija ir ateities | pritaikyti mokymosi procesq Jiisy poreikiams?
perspektyvos Kokie svarbiausi darbai turéty biiti kuo skubiau atlikti aukstojoje mokykloje?
Ar koucingo metodikos taikymas galéty biti nurodytas tarp artimiausiu metu planuojamy
taikyti priemoniy?
Ar norétuméte kq nors pridurti arba pakomentuoti apie Sig anketq?

Saltinis: sudaryta darbo vadoveés ir darbo autorés, 2025

2.3. Tiriamos institucijos ir dalyviy atrankos kriterijai

Tiriamos organizacijos apibuidinimas. Tyrimui atlikti pasirinktas Mykolo Romerio
universitetas — didziausias Lietuvoje specializuotas socialiniy moksly universitetas, kuriame
studijuoja apie 7000 studenty ir klausytojy. 2022 m. universitetas suformulavo siekj sukurti atvirg ir
lankscig studijy aplinka, pritaikyta visiems studenty bendruomenés nariams, turintiems negalig ar
individualiyjy poreikiy, ir pradéjo kurti studijy pritaikymo sistema, kurios pagrindu tapo informacijos
apie studentus su negalia ar sutrikimais surinkimas ir individualiyjy poreikiy nustatymas
konfidencialiy konsultacijy metu, kad buty galima suplanuoti tolimesnes strategines kryptis.
Universitete studijuojanéiy studenty su negalia ar individualiaisiais poreikiais dinamika pateikiama
Sio baigiamojo darbo 1 lenteleje. 2022-2024 m. laikotarpyje pastebétas studenty su negalia ir
neuroskirtingy studenty skaiCiaus augimas, o nuolatinis konsultacinio pobuidzio darbas su jais
siekiant studijy proceso pritaikymo jy poreikiams sukiiré prielaidas koucingo sesijy atsiradimui,
siekiant jgalinti studentus ir sukurti jiems palankia erdve siekti aukstojo mokslo.

Tyrimo dalyviai — Mykolo Romerio universiteto studentai, turintys neuroskirtumy.

Tyrimo imtis. 2025 m. pavasario semestre, kuomet buvo atliekamas kokybinis tyrimas,
universitete studijas tgsé 37 studentai, turintys negalig, sutrikimy arba individualiyjy poreikiy dél
susirgimy, kurie gali daryti jtaka mokymosi procesui: 9 studentai su judéjimo negalia, 3 studentai su
regos negalia, 11 neuroskirtingy studenty, turin¢iy disleksija, démesio ir aktyvumo sutrikima,
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depresijg, nerimo sutrikima, panikos priepuolius, viesojo kalbéjimo baimés sindroma, autizmo
spektro sindromg ir kt., 6 studentai, kurie nesutiko atskleisti jiems nustatytos negalios ir sutrikimo
diagnozés, ir 8 studentai, kuriy poreikiams studijos buvo pritaikomos atsizvelgiant j ligas, galin¢ias
daryti jtaka mokymosi procesui (inksty susirgimai, Sirdies nepakankamumas, onkologiniai
susirgimai, autoimuninés ligos ir kt.).

Lyginant su 2024 m. studenty skai¢ius sumazéjo 51 %, nes dalis ankstesniais metais kuruoty
studenty baigé studijas arba jiems buvo suteiktos akademinés atostogos. Atsizvelgiant j tai, kad Siame
baigiamajame darbe yra nagriné¢jama neuroskirtingy studenty tikslin¢ grupe, dalyvauti tyrime buvo
pakviesti 11 studenty, 1§ kuriy sutiko dalyvauti — 8, kiti 3 studentai atsisaké dalyvauti nurodydami
asmenines priezastis: baime kalbéti, atvirauti, dalintis asmenine patirtimi. Tyrimai rodo, kad daznai
pakanka 6-12 interviu, kad biity pasiektas duomeny prisotinimas®2, todél 8 tiriamyjy imtis atitinka
kokybiniy tyrimy duomeny prisotinimo principa, kuris leidZia gauti pakankamai gilias ir i§samias
jzvalgas apie nagrinéjama reiskinj'®,

Tyrimo dalyviy charakteristika. 8 informantai tyrime yra koduojami kaip 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18.

Tyrimo eiga. Sio baigiamojo darbo autoré nuo 2021 m. pab. atlicka Mykolo Romerio
universiteto negalios koordinatorés funkcijas, todél palaiko pastovy kontaktg su tyrime pakviestais
dalyvauti informantais. Iki tyrimo pradzios buvo susisiekta su visais informantais, kurie individualiai
buvo pakviesti dalyvauti tyrime.

Tyrimas vyko pagal i$ anksto parengtg pusiau strukttruoto interviu klausimyna.

Tyrimas susidéjo i$ keliy etapy: jzanginiame etape informantai buvo supazindinti su tyrimo
tema, tikslais ir eiga, 0 antrajame etape informantai buvo paprasyti atsakyti j interviu klausimus.

Tyrimas buvo atliekamas 2025 m. sausio—vasario mén., trumpiausio interviu trukmé 25 min.,
ilgiausio — 48 min.

Tyrimas vyko sklandziai, nebuvo jokiy trikdziy. Papildomai atkreiptinas démesys |
neverbaling informanty kalba: darbo autoré pastebéjo, kad dauguma informanty savo neverbaliniais
gestais atskleidé vidinj susivarzymg ir baime¢ kalbantis apie jiems nustatytus individualiuosius
poreikius, susijusius su neurojvairoves diagnozémis.

Tyrimo informanty duomeny apsauga. Informantai iki tyrimo pradzios buvo informuoti,
kad dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Siekiant uztikrinti duomeny tiksluma ir gavus informanty

sutikimg, darytas interviu garso jrasas, kuris buvo sunaikintas atlikus interviu transkripcija.

152 Mark Mason, ,,Sample Size and Saturation in PhD Studies Using Qualitative Interviews*, Forum Qualitative
Sozialforschung/Forum: Qualitative Social Research, 2010, 11(3): 1-19, https://www.qualitative-
research.net/index.php/fgs/article/view/1428/3028.

153 Greg Guest, Arwen Bunce ir Laura Johnson, ,,How Many Interviews Are Enough? An Experiment with Data
Saturation and Variability*, Field Methods, 2006, 18(1): 59-82, https://warwick.ac.uk/fac/cross _fac/qg-
step/currentstudents/qs103/readings/tlw3/how_many interviews are enough.pdf.
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Interviu transkriptai saugomi baigiamojo darbo autorés siekiant apsaugoti informacijg nuo
duomeny nutekéjimo ir netinkamo naudojimo. Prieigg prie tyrimo interviu transkripty galima gauti
kreipiantis j baigiamojo darbo autorg. Duomeny laikymo trukmé yra vieneri metai nuo interviu datos,
t. y. iki 2026-02-20 imtinai. Baigiamajame darbe neatskleidziami informanty asmens duomenys.

Duomeny apdorojimas. Pusiau struktiiruoto interviu duomenys pateikiami lentelése ir

aprasomaja forma. Duomenims interpretuoti taikyta kokybiné turinio analizé.
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3. EMPIRINE ANALIZE: KOUCINGO TAIKYMO
NEUROIVAIROVES KONTEKSTE [ZVALGOS

Kaip minéta $io darbo metodologinéje dalyje, visiems informantams buvo suteikti kodiniai
pavadinimai nuo 11 iki I18. Atsakymy turinys nagrinétas turinio analizés pagalba. IS viso iSskirti ir
iSnagrinéti 102 teiginiai. Rezultaty dalyje teiginiai pateikiami neredaguoti. Atlikus teiginiy turinio
analizg, teiginiai buvo priskirti klausimyno dalyje nustatytai kategorijai (1-7) ir papildomai, turinj
patikslinanéiai subkategorijai. Sioje darbo dalyje pateikiama turinio analize, remiantis 12—18

lentelése iSskirtomis kategorijomis, subkategorijomis ir sugrupuotais informanty teiginiais.

3.1. Neurojvairovés studenty patiriami iSSukiai ir juy poreikiai
studijy metu bei paprasyti jvardinti, kokios pagalbos priemonés buty naudingiausios, siekiant padéti
jveikti sunkumus ir atskleisti savo potenciala, kad akademinis kelias biity kuo s€ékmingiausias.

Issikiy ir sunkumy kategorijoje buvo iSskirtos 5 subkategorijos, kurioms buvo priskirtas 21
informanty teiginys (zr. 12 lentelg).

Subkategorijai ,,Baimés ar abejonés iki studijy pradzios* priskirti 5 teiginiai. Net 4
informantai pabrézé, kad iki studijy pradzios jiems triko pasitikéjimo savimi, 2 informantai
pastebg¢jo, kad neigiami jausmai jiems kildavo dél neZinomybés, kokia bus nauja aplinka, kaip vyks
studijy procesas, su kokiais zmonémis teks bendrauti. 2 informantai uzsiminé, kad susitikimas su
negalios koordinatoriumi iki studijy pradzios suteiké daugiau drasos pradéti studijas.

Subkategorijai ,,Kontaktas su kitais asmenimis (déstytojais, darbuotojais, studentais)*
priskirti 6 teiginiai. 3 informantai paminéjo, kad susidiiré su isSukiais bendraujant su déstytojais.
Keliems informantams pavyko sustyguoti bendravimg su akademinés bendruomenés nariais, taciau
kiti pastebéjo, kad déstytojai néra linke gilintis j studentams kylancias problemas arba individualiai
organizuoti studijy proceso.

Subkategorijai ,,Studijy procesas* priskirti 4 teiginiai. Sie teiginiai — labai skirtingi, taciau
juos jungia pagrindiné mintis, suponuojanti, kad studijy pradzia nesuteiké drgsos sekmingai jsilieti }
studijy procesa, studentai buvo netinkamai jvedami ir vienintelé priemoné, kuri suteiké Siek tiek
daugiau aiSkumo, buvo susitikimai su negalios koordinatoriumi.

Subkategorijai ,,Infrastruktiira® priklauso 2 informanty teiginiai, kuriuose galima rasti kelis
pastebéjimus, susijusius su pastato iSplanavimu ar studijy forma, taciau viso tyrimo kontekste Sie

teiginiai yra ne itin reikSmingi.
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Subkategorijoje ,,Asmeninés pastangos susidoroti su i$Sukiais*“ galima rasti 4 teiginius,

kuriuose dominuoja mintys apie stresg kelianCias situacijas, kylantj nerimg, bandymus prisitaikyti,

adaptuotis ir panasSius veiksmus, kurie yra susij¢ veikiau su neigiamomis patirtimis ar emocijomis.

12 lentele. Informanty nuomoné apie studijy pradzioje kilusius i$siikius ir sunkumus

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Issakiai ir Baimés ar »laip, taip, buvau susidiirusi. Apskritai gal mano asmeniné problema buvo
sunkumai abejoneés iki nepasitikéjimas savimi, viena i$ problemy.* (I12)

studijy pradzios | ,,Su kiekvienu semestru aiskéja, taip pasakyc¢iau. Bet daug yra nezinomybés. Su

pasitikéjimu irgi pradzioj buvo sunkiai. Nes viskas nauja buvo.* (14)

,»AS jauciausi nedrasiai i§ pradziy, bet, pavyzdZziui, man tas susitikimas, kurj Jis
surengéte tada prie$ studijas, man suteiké daugiau drgsos ir pasitikéjimo savimi
i$ tos pusés, kad as jau Siek tiek Zinau, j kg kreiptis, jeigu kas.* (I5)

»(...) atvyksta j universitetg pirmg karta, (...) daugelis tokio amziaus dar nezino
tiksliai apie save daug dalyky, savo stipriyjy pusiy. Galbit jos atsiskleidzia visai
kitaip, kai tu esi bendruomenéje, kuri domisi tais paciais dalykais, (...) o kai ateini
1 universiteta, (...) tu vis tiek atsiskleidi i$ kitos pusés. (I5)

»Reikalingas pokalbis apie jiems naujus riipimus klausimus. (...) bent jau i§ mano
perspektyvos pats universitetas buvo naujas dalykas. Taip pat nauji Zmonés. Dar
nesupranti, kaip tai veikia, kg turétum kaip daryti.“ (I17)

Kontaktas su
kitais asmenimis
(déstytojais,
darbuotojais,
studentais)

,»Buvo tokiy nesusipratimy su déstytojais dél to, kad jie labai reiklus. Kaip
sekési? Kaip ir gerai. AS buvau isklausyta, buvo duota patarimy. Bet taip, kad
kaZzkas pasikeisty, tai ne.“ (I1)

,»Tai buvo labai nedrasu vienai biiti, nes draugy kaip ir nesusiradau. (I1)
»Deéstytojams, atrodo, tu nesakysi, nes tai nepriimtina. Imti ir sakyti, kad man
kazkokios vidinés problemos. Tai sakys: eik pas psichologa. (...) neatrodo, kad
kazkam yra jdomu (...) tavo vidinés problemos. Yra sistema, universitetas, ir toje
sistemoje déstytojai désto, (...) bet ir déstytojai negali visy studenty psichologiniy
problemy isklausyti.“ (12)

,»AS nemanau, kad tai buvo susije su pasitikéjimu, greiiau su motyvacija. Ir kad
nebuvo tos individualios prieigos. (...) 1 vidinj pasaulj (...) nekreipé démesio.*
(13)

»Bet antram kurse jauciau, kad labiau savimi pasitikiu, gal su pristatymais
sunkiau buvo. Ir su naujais déstytojais. Nes kiekvienas déstytojas savo praso.
Sunkumy buvo, bet as juos po biski issiaiskinau.“ (14)

»(.-.) isilieti problemy nebuvo jokiy ir visi labai draugiski ir supratingi.* (I5)

Studijy procesas

»(...) kas lie€ia studijas, a$ jauiausi gana nedrgsiai, su Jumis i$ tikryjy man drasos
buvo Siek tiek daugiau. Jei tokios darbuotojos kaip Jiisy nebiity, man biity buve
i§vis labai prastai. A$ neZinoéiau nei kur kreiptis, nei kas man padéty.* (12)
»(...) jie nemotyvavo, o tiesiog demotyvavo, (...) kai profesorius nukrypdavo
kazkur j lankas.* (I13)

»Pirmajame kurse buvo tie jvadai, kazkaip neparuosia, kaip turéty vykti tos
paskaitos. (...) mums pravedé jvada, bet realybéje yra kitaip su déstytojais. Ten
vienaip saké, o su déstytojais buvo kitaip. Déstytojai kitokie.* (14)

,»Galbiit blty gerai, jeigu atsirasty (...) paciy studijy iStgsimas, kad tu, sakykim,
ne vienerius metus kursa mokaisi, o jeigu va tau kokia nors problema yra, tai, kad
tu, pavyzdziui, gali per du metus kursa baigti.* (16)

Infrastruktiira ,,Pirma dieng jauciausi labai pasimetusi, netgi nezinojau keliy j auditorijas.* (I1)
,»(-..) kai prasid¢jo kovidas ir mes, ir miisy mokymai nusikélé j virtualig erdve.
(...) nezinai, kaip ¢ia bus, ar atkreips démes;j tai, kad prasai, ar ¢ia reik rasyt atskira
pradyma, ar &ia uztenka miisy grupés klausimo? (...) Cia dél grynai dél to tokiy

techniniy dalyky ir paskaity formos.* (16)
Asmeninés »Nezinau, sekési sunkiai. Kaip ir nieko dél to nedariau, pripratau prie aplinkos
pastangos savaime, ir geriau pasidaré. (...) Dabar jauciuosi drasiau, komfortiskiau, nes jau
susidoroti su pazjstu savo déstytojus, savo aplinka, yra atsirade¢ keli Zmoneés, su kuriais a$ galiu

i$sukiais kartais pabendrauti.« (I1)

,»11esg sakant, nepavyko. Nors bandziau.* (I3)
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,»AS stengiausi tiesiog save perlipti. Kai buvo sunku, nerimas kilo. AS stengiausi
ta daryti, kur reikia save perlipti. AS pastebéjau, kad jeigu daug karty tai darai,
diena i§ dienos, tai palieka jau nebe toks reikSmingas emociskai dalykas, tai a$
taip stengiausi spresti situacija tg kazkokig.“ (I4)

»tresg keldavo (...), pavykdavo man su tuo déstytoju pasiSnekéti. Tai jei
déstytojas yra kalbus, norintis pasi$nekéti, tada gerai, bet ne kiekvienas toks bus,
ne kiekvienas norés klausyti, kad ir penkias minutes. Kai kurie déstytojai yra
tokie draugiski, tai tas labai padeda.” (14)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

Vizijos apie pagalbos priemones kategorijoje darbo autoré nustaté 2 subkategorijas, kurioms

priskirti 9 informanty teiginiai (zr. 13 lentele).

Subkategorijai ,,Pagalba, nukreipta j studijy organizavimg* priskirti tik 2 teiginiai, kuriuose

dominuoja informanty pastebéjimai apie studijy organizavima, siekiant jas pritaikyti studentams,

turintiems individualiyjy poreikiy (nuotoliné studijy forma, atsiskaitymo terminy prailginimas,

grupiy dydzio ribojimai ir t. t.).

Subkategorijai ,,Pagalba, nukreipta j savijautg* priskirta daugiau — net 7 teiginius, i§ kuriy 5

informantai pasidalino mintimis, kad jaustysi jaukiai, uztikrintai ir labiau pasitikéty savimi, jei

sulaukty papildomos konsultacinés ar kitokios pagalbos i§ kompetentingo darbuotojo, kuris galéty

palaikyti ar padéti studijy metu kylanciais jvairiais klausimais, kai informantai susiduria su

sunkumais ar is$ukiais.

13 lentelé. Informanty nuomoné apie pagalbos priemones, kurios bity nukreiptos j studijy

organizavimg ar studenty savijautg

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Vizija apie Pagalba, »Blty galima patobulinti tai, kad studentams (..) galéty kartais daryti
pagalbos nukreipta j atsiskaitymus nuotoliniu biidu, kad studentas jaustysi jaukiai, komfortiskiau.
priemones studijy Galéty déstytojai duoti papildomy darby, jei neiSsilaikai egzamino. Bala
organizavimag pasikelti. (...) kad déstytojai i$samiau paai$kinty medziaga, leisty véliau
atsiskaityti. Tada studijos tapty lengvesnés.* (I1)
»(.-.) kail naujas déstytojas paskaitoje, paskaita biity suskirstyta ] maZesnes
grupeles. Nes kuo mazesné grupé, tuo daugiau visi Sneka, pasireiskia. (...) Gal
paskatinty tapti drasesniais, eiti ir klausti. Nebijoti déstytojo. Nes mes dabar
antrame kurse. O dar daugelis bijo prie to déstytojo prieiti. Kuo didesné grupé,
pavyzdziui pas mus yra ir aStuoniasdes$imt, ir keturiasdesimt, gali biiti stresas.*
(14)
Pagalba, »Jei zinai, kad yra zmogus, kuris tau padeda, jautiesi saugiau. Galima paprasSyti
nukreipta | pagalbos.“ (I1)
savijautg »(-.) turéty buti Zmonés, kaip mentoriai, kurie i§ tiesiy yra specialiai skirti

pagalbai tokiais atvejais studentams teikti. (...) jeigu specialistai yra pakankamai
kompetentingi tokiam dalykui.* (12)

,»AS kadangi esu tokia nerimastinga daznai, daznai apsikraunu sau galvoj daugiau
negu reikia, priimu daugiau atsakomybés negu reikia, ir tada man tai kliudo
ateityje, tiesiog, galbut, kaip pasakyti, kad nereikty tiek tos atsakomybés, tiek
dvasinés, tiek mokslinés prisiimti. Galbiit ir yra koks biidas, kad mes visi
pasidaliname $ia atsakomybe? O kaip, nu tarkim, kursas, grup¢ ar dar kazkas.
(12)

»Labai svarbu kiekvienam pirmakursiui biity kazkoks toks pokalbis, labai, nes
kai daug nezinios, pasimetimo, na labai daug emocijy ir ypa¢ sunkumy yra
pirmame kurse. (...) Paius pirmus metus, sakyc¢iau visus metus. (...) A§ apskritai
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tokia labai individualisté, noriu pati spresti problemas, (...) bet manau, kad gali
biiti individuali pagalba. (14)

»J0, a$§ zinau, kad yra pas mus psichologas, bet man atrod¢, kad psichologas
nepadeéty su tais praktiniais dalykais, dél ko viska pati iSsiaiskinu.“ (14)
,Nepriklausomai nuo to, kokj nerimg ar psichologinj spaudimg studentas jausty,
jis tada suprasty, kad yra zmogus, kuris galéty tapti jo uznugariu, kuris padéty
jam i8spresti. Tarkim, jeigu jam kilty, kokia problema, arba jeigu jis jausty, kad
kazkas yra ne taip. Tas zmogus galéty na galblt patarti ar kg nors padéti ar
susiekti su kazkuo, kas galéty padéti. Na, tai biity kaip kontaktas, kuris bty kaip
palaikymo sistema tam zmogui, kuris jaucia kazkokia psichologing problemg ar
jeigu ji tiesiog atsiranda, jis tada Zinoty, j kg kreiptis.* (I5)

»(...) galbiit tokia netiesioginé pagalba i§ Salies biity kaip gairés mazdaug, kaip tu
turétum valdyti visas naujas patirtis. Tai biity kaip nusiraminimo biidas, kaip
nesukelti labai daug neigiamy emocijy.* (I7)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

3.2. Koudingo taikymas auksStajame moksle: dabartiné situacija ir gerosios

praktikos

Antrajame interviu etape informantai buvo kalbinti apie koucingo metodikos taikyma
aukStajame moksle, siekiant studijy proceso pritaikymo studentams su neuroskirtumais. Aptarti
koucingo efektyvumo ir naudingumo, formy, studenty j(si)traukimo j koucingo procesg ir emocinés
geroves sasajy su koucingo jrankiais klausimai.

Koucingo taikymo galimybiy kategorijoje darbo autoré siiilo apibrézti 3 subkategorijas,
kurioms priskirta 13 teiginiy (Zr. 14 lentele).

Subkategorijoje ,,Studijy procesas‘ pateikiami 5 teiginiai, kuriuose visi informantai pripazino,
kad kouc¢ingo metodikos taikymas galéty biiti siejamas su studijy procesu ir prisidéty prie sékmingo
proceso sudéliojimo.

Subkategorijoje ,,Karjeros planavimas® galima rasti 3 teiginius, kuriuose informantai
koucingo taikyma sieja biitent su aiSkumu dél tolimesnés karjeros ar karjeros perspektyvy
1§sigryninimu.

Subkategorijai ,,Negalia ir neurojvairové* priskirti net 5 teiginiai. Informanty manymu,
koucingo metodika prisidéty prie geresnio saves pazinimo, savo individualiyjy poreikiy priémimo ir
adaptacijos naujoje studijy aplinkoje, o kouceris galéty jsitraukti nuo pat pirmojo kurso pradzios j

studijy aplinkos sukiirima studentui, turinciam neuroskirtumy.

14 lentele. Informanty nuomone¢ apie koucingo taikymo galimybes

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)

Koucingo Studijy procesas | ,,Tikslas buty atrasti studijy proceso palengvinimo. Studijy formos
taikymo palengvinimo.“ (I1)

galimybés »(...) pokalbiai su kouceriu specialistu, su konkrec¢iu zmogumi padéty surasti ta

kelia | mokymosi s¢kme.* (12)

»(...) reikia palaikymo, kai ne viskas yra gerai, ir dél ty paciy studijy
i$siaiskinimo.* (16)

,»AS manau, visose srityje — ir mokantis (...)* (I7)

»(...) it mokymuose (...) (I8)
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Karjeros »(...) gal galéty paaiskinti karjerus tikslus (...)“ (I3)

planavimas »(...) pagalba dar labiau atrasti, kurioje tu nori bilti srityje, galbiit padéty Zmogui
anksciau suprasti. Jis visy pirma yra toj srity, kur jis nori biti ir visy antra, ar jis
ar ji gerai supranta save i$ tikryjy.* (I5)

»(-..) pazistu ne vieng zmogy, net ir mano Seimoje, kuris keité studijas, nes vidury
kurso jau suprato, kad gal ne visai man ¢ia patinka ir gal a$ noréciau pabandyti
visai kita panasia sritj. Sioje situacijoje tam Zmogui irgi labai padéty susitikimai
su kazkuo, kas gali paaiskinti ir nukreipti. Kas laukia toliau ten, tarkim, studijy
srityje, pavyzdziui, tai manau, kad labai naudinga.* (I5)

Negalia ir ,Universitetas labai bando jtraukti studentus, bet man triiksta kazko. (...) labiau
neurojvairové jaustysi, jei psichologinis skyrius ar kouceris jsitraukty i studenty gyvenima. Tas
labiausiai padéty pirmame kurse, nes tu jautiesi nejaukiai pradzioje.” (14)

»(...) reikalinga ir naudinga norinti pazinti save, nes visy pirma yra zmoniy,
ypatingai, jeigu kalbant apie individualiuosius poreikius ir negales, kuriems yra
sunku priimti.* (I5)

»(...) atneSty labai daug naudos ne tik dabartiniams studentams, Kkurie jau
studijuoja Cia ir patyré jvairiy i§$tkiy ir sunkumy, kuriuos reikia pereiti, bet ir
priimant naujus zZmones, taip pat ir naujus zmones su negalia ar su jvairiais
individualiais poreikiais.* (I5)

»Neujvairové dazniausiai pas mus yra suprantama, kai kalbama apie autizmg ir
tikrai pritariu, kad tiems Zmonéms be abejo ypatingai reikalingas toks dalykas.
Nors kita vertus Zmonéms su autizmu geriau nieko nekeisti, geriau daryti tai, kg
pripratg, todél jiems a$ manau, bty geriau individualiai. Bet yra visokiy Zmoniy,
visokiy skirtumy.* (16)

»Tai tikrai biity naudingas dalykas ir galbiit a$ pridéciau tokia skiltj kaip naujy
studenty su jvairiais poreikiais ar negaliomis integracija.” (17)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

Koucingo efektyvumo ir naudos kategorijoje isskirtos 6 subkategorijos, kurioms priskirti 26
teiginiai (zr. 15 lentelg).

Subkategorijoje ,,Studijy tiksly iSgryninimas‘ pateikiami 2 teiginiai, kuriuose informantai
nurodé koucerio kaip zmogaus, kuris galéty padéti iSgryninti mokymosi tikslus, vaidmen;.

Subkategorijoje ,,Kontaktas su kitais asmenimis (déstytojais, darbuotojais, studentais)*
galima rasti 6 teiginius, kuriy pagalba visi informantai vienbalsiai pritaré, kad kou¢ingo metodika
neabejotinai prisidéty prie glaudesnio kontakto uzmezgimo, atsiskleidimo, baimés kalbéti ir streso
mazinimo. Viename teiginyje kouceris apibréziamas kaip tarpininkas gerinant bendravima tarp
studenty ir déstytojy.

Subkategorijai ,,Saves pazinimas® priskirti 8 teiginiai, kuriuose visi informantai pripazino
koucingo nauda siekiant paZinti save, savo silpngsias puses, atrasti biidus paversti jas stiprybémis,
neuzsidaryti savyje ir aukStosios mokyklos aplinkoje jaustis saugiai ir savimi.

Subkategorijoje ,,Motyvacijos didinimas* galima rasti 4 teiginius, kuriuose informantai
nurodo, kad koucingo jrankiy pagalba studentai jaustysi labiau motyvuoti, padrasinti veikti ir

Subkategorijoje ,,Kouceris kaip tarpininkas® pateikiami 4 teiginiai, kuriuose informantai
vienbalsiai sutaria, kad kouceris galéty vaidinti tarpininko vaidmenj bendraujant studentams ir
déstytojams, siekiant lengvesnio susikalbéjimo ir maziau konflikty. Papildomai pastebima, kad nauda

galéty buti didesné, jei prisijungty ir psichologas.
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Subkategorija ,,Individuali prieiga“ apima 2 teiginius, kuriuose informantai akcentavo

koucingo metodikos taikymo svarbg ir jtaka geresnei pirmakursiy savijautai, o individualios prieigos

uztikrinimas tapty stojanciyjy skaiciaus augimo priezastimi.

15 lentelé. Informanty nuomoné apie kouc¢ingo efektyvuma ir nauda

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Kouc¢ingo Studijy tiksly »(...) galbiit padéty iSsigryninti mokymosi tikslus, galbtit kazkokias strategijas.*
efektyvumas i$gryninimas (12)
ir nauda »(...) galéty buti tas zmogus, kuris padéty tau susitvarkyti su mokymosi tikslais

ir ta atsakomybe. (...) tai galéty bati koucerio pagalba.” (12)

Kontaktas su
kitais asmenimis
(déstytojais,
darbuotojais,
studentais)

»(...) galéty buti naudingi studijoms dél to, kad pazindiau kitus savo
bendramincius ir susiras¢iau draugy. Jausciausi jaukiau universitete.“ (I1)

»(...) Zmongs tiesiog atrasty ry$j vieni su kitais. Jie pradéty bendrauti, dalinti,
draugauti. Kai tu atsiverti, pazjsti vienas kita, natiiraliai stresas mazéja. Ta
prasme, tu artéji santykyje su zmogumi.* (12)

»uteikty galimybiy bendravimui su kitais studentais, nes ne visi pasisako.” (I13)
»Gal koucingas padéty? Kad studentai Snekesni biity, nebijoty kalbéti su
déstytojais.“ (14)

» (...) ir bendraujant su kitais (...) (I7)

,»AS$ manau, pavyzdziui, gal su bendravimu su déstytojais ta prasme, nes mes
nelabai zinome kartais, kaip su jais bendrauti, kartais jie prisileidzia, kartais ne,
nors sako, kreipkités, sakykit, mes ten raSome ir skambinam, bet nesigauna.
Déstytojas turi eiti j pagalbg mums. Nes, jeigu sako, kad galime kreiptis bet
kokiu budu, vos ne bet kada, o kai padarom, biina tyla. Jeigu kouceris ta prasme
dalyvauty tame procese, galbit mums kazkaip lengviau bity. (...) Bendravimag
gal pagerinty.” (I8)

Saves pazinimas

»Net jeigu dar ir stiprigsias puses tau padéty suprasti koks zmogus. Ir tai biity
puiku.© (I12)

»(...) koucingo sesijos padéty labiau pazinti save (...) “ (12)

,,Ko labiausiai geras biity koucingas, (...) kuo daugiau tu dalyvauji seminaruose,
tuo geresnj pazymj gausi. (...) Koucingas padéti save perlipti, aktyviau dalyvauti
seminaruose ir gauti geresnj paZymj. Nes a§ pati pastebiu, kad yra $nekis
zmongés, kurie geriau dalyvauja, jiems duoda geresnius pazymius uz
dalyvavimg. Koucingas man padéty save perlipti ir aktyviau dalyvauti.
Pastebéjau, kad skirtumas didelis, kai dalyvauju ir maziau dalyvauju.“ (14)
»(...) a8 tai pavadinciau socialiniu klimatu. Palankiu socialiniu klimatu, kuriame
tu gali jaustis savimi. AS manau, kad j jj puikiai patekty ir koucingo sesijos.*
(16)

»(.-.) pats studentas mato savo stiprigsias puses ir taip pat zino kokias nors savo
silpnybes. Kad ir, sakykime, nenoras ar tingéjimas atlikti ten kokj darba, netgi
déliojimas, ar tiesiog prisivertimas. I$siaiSkinus tiek ir stiprigsias ir silpnasias
puses, tas kouceris galbuit padéty rasti biidus, kaip sumazinti tas silpnybes ir tai
paversti galbiit kitomis stipriosiomis pusémis.* (17)

»(...) ir analizuojant save.* (17)

»(-..) Zinoma pagelbéty, Simtg procenty pagelbéty, jei universitete turétume
koucinimo pokalbius. IS tikryjy kiekvienas zmogus susiduria su kokia nors
problema, bet nezino, kaip ja i$spresti ir jis uzsidaro savyje.“ (I8)

»(-..) ir asmeninéje (...)* (I8)

Motyvacijos
didinimas

»Manau, kad labai padéty studentams pasiekti savo tiksly.* (I11)

»Koucingas padéty motyvuoti ir skatinti studentus.* (I3)

»Faktas, (...) kai tave ugdo, nes ¢ia tas koucingas lietuviskai, yra ugdomasis
dalykas, tai kai jis yra ugdomas, tai aisku, kad jam padeda ir paciam sustipréti,
ir labiau savimi pasitikeéti, ir kita karta gal jis padrasintas kou€ingo susitikime
gal kita kartg ir pats paskui jau galés veikti. Vis tiek gi ateityje laukia visokiy
situacijy ir jis turés patirtj tam tikra, ¢ia labai gerai.* (16)

»Kiekvienas turi savo kazkokiy individualiy poreikiy, dauguma jy yra tokie
stereotipiniai, bet yra nestereotipiniy Zmoniy. Jiems gal labiausiai a§ sakyciau,
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to reikia iSsigryninimo moksluose. (...) gal nelabai drjsta ir jiems palaikymas,
padrasinimas, tarpininkavimas, pamokymas, pakoucinimas ir padéty.© (16)

Kouceris kaip
tarpininkas

I jeigu pavyzdziui su tuo visu koucingu kazkaip déstytojai gal galéty jsilieti.
Vat nejsivaizduoju, kaip tas atrodyty. Kalbétis trise, nezinau, biity gal per daug
streso tam studentui.* (I4)

It dar daugiau naudos atnesty, jei (...) jie susijungty, kouceris ir psichologas.*
(14)

,»Tas zmogus galéty na galbiit patarti ar kg nors padéti ar susisiekti su kazkuo,
kas galéty padéti.« (I5)

»(-..) padéty iSvengti konflikty. Padéty susikalbéti, kad suprasty ir viena puseé,
ir kita pusé. Aisku, studentas visada yra silpnesnioji pusé ir jeigu jis nezino
tvarkos, nepazjsta to déstytojo. Jeigu gal ten jam ir griez¢iau kazka pasaké ir
visa kita, tai gali buiti, kad jisai jauciasi toksai nesuprastas, gal kazkuria prasme
netgi pazemintas ir jeigu zino, kad jis turi tam tikra problema, tai jam yra labai
sunku per save perzengti ir tai, kad jis gali kazkam pasakyti, tas kazkas jj palaiko
ir dar pakoucina, tai a§ manau, kad ¢ia yra labai be galo naudinga ir be galo
reikalinga jausti uz nugaros, kad tu esi ne vienas, kad bus, kas tave supranta,
padés tau iSsiaiskinti ir a§ manau, kad tai tikrai kazkuria prasme ir netgi kai
kuriais atvejais gali veikti ir kaip tarpininkas tas kouceris. Bet to nejvyks, kol
studentas nesikalbés, todél tokie pokalbiai, kaip tokia prabanga, labai
reikalingi.« (16)

Individuali
prieiga

»Reikéty daugiau individualios prieigos. Ypac pirmakursiams.* (13)

»(...) poziiiris visai kitoks buty, kai, tarkim, zmogus ieSko savo studijy galimybiy
ir randa, jog Cia yra skiriama laiko tam, kad paaiskinti, parodyti ir padéti zmogui
jsilieti | bendruomeneg. Ir manau, kad ¢ia labai didelis pokytis biity j geresne puse
ir daugiau studenty pritraukti automatiskai, nes suteikia drasos Zmogui, nes Zino,
kad turi savo uznugarj.* (I5)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

Koucingo formy kategorijoje darbo autoré aptaré 2 subkategorijas, kurioms priskirta 13

teiginiy (16 lentele).

Subkategorijai ,,Individualios sesijos* priskirti 7 teiginiai, kuriuose informantai isrySkino

individualiy sesijy privalomumus: tinkamumg intravertams, jose studentai laisviau ir saugiau

jaustysi, atviriau bendrauty asmeninémis temomis ir atsiverty kouceriui.

Subkategorijoje ,,Grupiniai uzsiémimai* pateikiami 7 teiginiai, kuriuose grupiniy uzsi€émimy

forma jvardinama kaip labai efektyvi ekstravertams, kurie galéty atsiverti, susirasti bendraminciy.

Tokio pobiidZio sesijos biity labai tinkamos bendro pobtidzio informacijai aptarti, 0 pasak keliy

informanty, asmeniniy temy aptarimas galéty biiti tgsiamas individualiose sesijose.

16 lentele. Informanty nuomone¢ apie koucingo forma

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Koucingo Individualios ,»Man labiau patinka individualas pokalbiai.“ (I1)
formos sesijos »(...) pagal poreikj, nes manau, kad yra Zmonés, kuriems reikia individualiai

kalbéti ir jie tiesiog neturi drasos kalbéti grupéje. Tai reikalauja labai daug drasos
ir emocinio pasirengimo. (...) Zmonés néra pasirenge. Grupéje kad sédéti, ta
prasme, ¢ia yra darbas. (I12)

,»AS esu individualisté. Nes a$ pastebiu, kad miisy studijy aplinkoje Zmonés mazai
Sneka. IS savo puses. Ypac jei lieCia asmeninius klausimus, asmeninj gyvenima.
Dar labiau uzsisklendzia. AS tai pastebiu ir savyje. Gal Zmonés nesaugiai
jauciasi.” (I14)

»Labai priklauso nuo pacio zmogaus, nes yra Zmoniy, kurie bijo kalbéti arba
nedrjsta kalbéti grupése. Ypatingai, jeigu tose grupése yra tam tikri Zmones, kurie
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jiems sukelia kazkokius jausmus. Tokiems zmonéms aisku, kad geriau bity
individualiis uzsiémimai, nes jie tuomet galéty atsiverti. Galbut pasitikéty tuo
vienu Zzmogumi, tuo mentoriumi.* (I5)

,Jeigu pradéCiau galvoti apie savo kazkokius asmeninius dalykus, tai zinoma,
kad turbiit geriau buty individualu.* (16)

,»Na 1§ tikryjy tai a§ galvociau, kad gerai yra individuallis pokalbiai, nes i$ tikryjy
1§ pradziy a§ maniau, kad galbiit Zzmonéms ir yra nedrasu, kaip prie kity jie galbtt
yra labiau intravertiski ir tiesiog galbut i$ pradziy nenoréty, kad kiti galbtit girdéty
ju mintis.” (I7)

»Individualiai tai gal geriau, jeigu jau pats Zmogus suvokia, kad jis turi
kazkokig problema arba ten klausimg, arba ten neZino, kaip i$spresti viena kita,
turi bendravimo problemy. (...) O jeigu individualiai, tai Zmogus jau turi
kazkokiy vidiniy problemy. Ir gal bijo pries kitus pasakyti, iSreiksti kazka, tai
tada jau manau, reikia individualiai. (I8)

Grupiniai »(...) bet gal ir grupéje. Raséiau panaSiy j save bendraminéiy, gal draugy
uzsiémimai susirasciau.” (I1)

,,Grupiniai uzsiémimai — tai vienas i§ paciy veiksmingiausiy uzsiémimy. Kai a$
éjau j gruping psichoterapija, man labai padéjo. (...) Sitos grupés labai veikia.
() (12)

»(...) kouéingo forma priklauso vis tiek nuo asmenybés. Vieniems reikia
individualaus bendravimo, o kiti mégsta grupése. Labai skirtingai. Anksciau
lankiau Jaunimo psichologinés paramos centrg (...) ten budavo grupiniai
uzsiémimai, veidrodziy klubas ir panasiai. Individualiuose a$ uzsidarydavau, o
grupinése buvo gerai, nes a$ ekstravertas.* (I3)

»(...) kitiems kaip tik grupiniai uzsiémimai biity priimtinesni. Galbtt dél to, kad
jeigu turi gera rysj, tarkim, su kitais na, kurie eina j tuos uzsiémimus su ta grupe,
tai tada jie zinoty, kad turi daugiau Zzmoniy ratg, kuriais gali pasitikéti ir su kuriais
gali spresti jvairias problemas kartu.” (I5)

»(...) pradZioje kazkokiam susipazinimui, informacijos surinkimui mielai
prisijungCiau ir grupéje, irgi tam, kad galéciau is$sigryninti, dél ko a$ paskui,
sakykim, galéciau gauti individualig pagalba, nuolatinj individualy koucingg.*
(16)

»(...) po kazkurio laiko galima bty integruoti j ta grupe, atsirasty bendraminéiy.*
(I17)

»(--.) 0 grupinis tai bty tiesiog kazkokie gal patarimai, pratimai ten dar kazkas
nu ta prasme. Kazkoks tai, kad vos ne beveik kiekvienam, kad tikty.“ (I8)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

Studenty j(si)traukimo j koucingo procesa kategorijoje nustatytos 3 subkategorijos,
apimancios 11 teiginiy (zr. 17 lentele).

Subkategorijoje ,,Tarpusavio pagalba‘“ pateikiami 2 teiginiai, kuriuose informantai pabrézZia
kity studenty, kurie gali prisidéti konsultuodami kitus studentus, jsitraukimo svarba.

Subkategorijai ,,Noras iSbandyti koucingo metodika“ priskirti 4 teiginiai. Informantai
ivardino norg iSbandyti koucingo metodika, kad galéty geriau save pazinti, aptarti studijy tikslus ir
karjeros perspektyvas bei iSmokti susitvarkyti su stresinémis situacijomis.

Subkategorijoje ,,Koucingo tikslin¢ grupé* nurodyti 5 teiginiai, kuriuose i$siskyré informanty
pozicija. Pus¢ informanty teigé, kad koucingo sesijos yra labiausiai reikalingos pirmakursiams
bakalaurams, kurie dar tik pradeda akademinj kelig, o kita pusé sutaré, kad visi studentai susiduria su
savais i8Sukiais, todél koucingo jrankiai biity aktualts ir naudingi visiems studentams, kuriems jy

reikia.
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17 lentelé. Informanty nuomoné apie studenty jtraukimg j koucingo procesa

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Studenty Tarpusavio »(...) reikéty itraukti ir tuos studentus, kurie galbiit jau yra antrakursiai
i(si)traukimas pagalba treCiakursiai, kurie galbiit galéty dalyvauti ir priimti Zzmoniy, kuriems galéty
i koucingo padéti ne tik vienas Zzmogus, ir galéty atsakyti j klausimus i§ skirtingy sfery. Kad
procesg bty kaip pagalbos tinklas.* (I7)
,»NU tai prie grupés gal a$ irgi norééiau prisidét, jeigu bity jmanoma, nes i$
tikryjy nu patart kazka, pasakyt, pamokint.* (I8)
Noras iSbandyti | ,,(...) iSbandy¢iau tikrai, nes mane visada tokie dalykai, ypatingai, kai kalbama
koucingo apie savirealizacija, tai a8 manau, kad ¢ia kiekvienam labai svarbu suprasti save.
metodika Tai tikrai bii¢iau viena i§ ty, kuri pabandyty.* (I5)

»(...) noréciau, tikslai koucingo sesijose buty daugiau susij¢ su studijy procesu
dél to, kad viskuo, kuo as uzsiimu uz studijy riby, praktiskai yra jau pasirtipinta.
(...) kadangi a§ su psichologija gana gerai bendrauju, tai man aktualiau biity,
tarkim, Karjeros tikslai arba ten, tarkim, ateities planavimas ir visa kita. Tokie
dalykai galbut.” (15)

»(...) Visi esame zmonés, visi turime savo kazkokiy, kaip ¢ia pasakyt
susijaudinimy, dél kazko patiriame stresg, visokiy riipesCiy, nebitinai ten
dideliy problemy, visokiy probleméliy, ir ta galimybé visa tai iSsiaiskinti, visa
tai iSmokti, kaip spresti streso situacijas, geriau biity. AS manau, kad ¢ia visiems
pravercia ir as tikrai prisijungCiau. Noréciau ir Siaip iSbandyti.“ (16)

»Gal Siuo metu kazkas apie mazdaug akademine puse, nes dabar sakyciau,
labiausiai yra aktualu.* (17)

Koucingo tiksliné
grupe

,»Gal tik ne magistrantus. Gal bakalaurus labiau.* (I13)

»Kitas dalykas kou¢ingo sesijos, manau, tikrai biity j naudg ir Cia visiems
studentams neiSskiriant jokios grupés, kas tik isdrjsta, aisku.“ (I5)

»Nemanau, kad yra koks nors skirtumas dél amziaus ar bakalauro arba
magistro.” (16)

»Bet (...) gal koucingas buty geriau pirmiems metams, kai studentai labai
nezino, kaip tai vyksta, kas ¢ia bus ir ko tikétis.* (I7)

,»Nu Cia gi néra taip, kad biitume nulinukai. Mes gi jau visi kaip ir suauge, nu tai
gal tikty visiems. Ir tuo labiau daug ateina mokytis ir vyresnio amziaus.* (I8)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

Emocinés gerovés kategorija apima 2 subkategorijas, kurioms priskirti 9 teiginiai (zr. 18

lentele).

Subkategorijai ,,Emocinés gerovés apibudinimas‘ darbo autoré priskyré 4 teiginius, kuriuose

informantai apibtidino savo dabarting emocing biiseng ir paminéjo tokius i§gyvenamus jausmus kaip

baime, iSsiblaskyma, nerima, negaléjima susikaupti, stresa, norg pasitikéti savimi ar poreik] stiprinti

saviverte.

Subkategorijoje ,,Streso valdymas“ galima apzvelgti 5 teiginius, kuriuose informantai

vienbalsiai sutare, kad koucingo sesijos galéty biti puiki priemone stresui valdyti ar maZinti.

18 lentele. Informanty nuomoné apie kou€ingo sasaja su emocine gerove

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Emociné Emocinés »Nezinau, ar jauciuosi uztikrintai. Daug emocijy, i$siblaskymo, baimés, nerimo,
gerové geroves negaléjimo susikaupti, ypac atsiskaitymo metu. (...) Teko eiti pas psichologe. Vis
apibiidinimas tiek, kad tos psichologés yra ribotos, tik 50 min. ir penkis kartus lankyti galima.

Tai labai padeda.* (I1)

»(...) asmeniSkai jauciuosi uztikrintesné. Taip, man labai padeda universitetas,
bet as$ ir pati stengiuosi dirbti su savimi. Tai ¢ia toks dvipusis. Tiek man padeda,
tiek a$ pati sau bandau padéti. Ir a$§ dél to jauciuosi uZtikrintesné.“ (12)
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»(...) pasitikéjimg savimi kelia, kai a$ jauciu tokj Zmoniy grupés, kaip
organizacijos, vieneta. Kaip mes visi apsijunge tokie, kad vieni kitiems padeda,
kai einu bendry tiksly link. Kai jauciu, kad masé aplink mane yra, a$ tuomet
jauciuosi labiau pasitikinti savimi, ne tokia viena, jauciuosi stipresné, nes kartu
tu vis tiek jautiesi stipresnis negu vienas pats. Paprasc¢iausiai, vieningumas toks.
Kaipyrauniversitetas—univers e paciam zody jau yra, kad Zmonés
turi biiti apsijungg ir ¢ia yra kaip tokia idéja universitety.* (12)

,»Man rodos, studentams reikia kelti saviverte, jaustis nevieniSiems ir biiti
drasiems. Tai svarbu. (...) save pazinti ir tuomet geriau Zzinai, kaip spresti
problemga. AS save pazjstu. Neturiu tokios problemos. Gal man aktualesnis darbas
su saviverte.” (I4)

Streso valdymas

»~Pokalbis yra tinkama priemoné stresui sumazinti. Tu pasijauti ne viena,
i8klausyta ir suprasta. (I1)

»Manau, kad tikrai biity naudinga stresui suvaldyti, nes kai sunkus dalykas tiek
nesiseka, reiskia, kad jiems susikaupé daug kazkokiy kaip bloky, neigiamy
patir¢iy ar dar kazko. Kouceris, atskleisdamas kazkokius pozityvius poziiirius,
dalykus, jnesty daugiau gerumo ir pasitik€jimo savimi, paskatinty motyvuoti
save ir iSmokti.* (I3)

,Jeigu zmongs sesijose biity suskirstyti mazesnémis grupémis, ta pradzia mazinty
stresa. Jaustum, kad draugiskesné aplinka.* (14)

,»(-..) labai priklauso, koks tas stresas ir i$ ko jis i$ tikryjy kyla, nes jeigu tai susij¢
su studijom ir, tarkime, egzaminais, tai tikrai taip. Dél to, kad tu ateini j tg sesijg
ir pasitari su savo bendraminciais ar mentoriumi, kuris tikrai Zino ir yra praéjes
tokius panasius dalykus. Tada gali tau skirti patarimy, kaip ta stresa numalSinti
arba galbilt tai, kg jis pasakys kokig vieng mintj apie tai, padés Zzmogui nurimti ir
lengviau pazitréti i§ kitos puseés j tg stresa. Manau, kad i tos puses tikrai padéty,
bet labai svarbu, kad zmogus suprasty, ar jo stresas kyla baitent i tos temos, apie
kurig ta sesija yra.” (I5)

»Jeigu Zmogus stresuoja, tai gal galéty buti kazkokie pavyzdziai, kaip galima
save nuramint kad ir prie$ egzaming. Tai a$ dabar jau iSmokau, kaip elgtis paciai
sau, bet i$ tikryjy pirmas kartas buvo man baisus, taip drebéjo ranka, rasant net
negaléjau piestuka islaikyti rankose. Tiesiog baisiai rasiau dél to, kad labai
drebéjo.” (18)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

3.3. Koucingo metodu poveikis ir jy pritaikymo galimybés ateityje

Interviu pabaigoje su kiekvienu informantu aptarti apibendrinamojo pobtdzio klausimai, t. y.

i8diskutuota dabartiné studijy pritaikymo neuroskirtingiems asmenims situacija bei pamodeliuoti

pagrindiniai uzdaviniai Universiteto bendruomenei zvelgiant i artimiausia keleriy mety perspektyva

(zr. 19 lentelg).

19 lentele. Dabartiné¢ situacija ir ateities perspektyvos

Kategorija Subkategorija Teiginys (informantas)
Dabartiné Dabartinés »9, del to, kad dauguma déstytojy neatsizvelgia j individualivosius poreikius,
situacijair situacijos neduoda jokiy palengvinimy. Turiu omeny, kad biity studijy lankstumas, pvz.,
ateities vertinimas (balais | darbus gali véliau atsiskaityti, nezyméty lankomumo, bity galima egzaming
perspektyvos nuo 1 iki 10) laikyti daugiau karty, kad ir 4 kartus.* (I1)

»(-..) vertin¢iau 5-6 gal. Matote, ¢ia yra darbuotojy labai gery, bet jie dirba i$
savo, kaip pasakyti, geros dusios. Acil, kad yra tokiy zmoniy, bet kitur tokie
zmongs dirba, nes jie pastatyti tenai dirbti, i$ tikryjy. Nuo ryto iki vakaro tik del
to. O ¢ia a$ pastebéjau, kad jeigu tu randi gery Zmoniy, kurie nori tau padéti, tau
pasiseké. O jeigu tu nerandi, tau nepasiseké ir sékmés paciam.* (12)

»(-..) tarp 8 ir 9 kazkur.“ (13)

»Gal 7,5. Dél to, kad a§ lyginu su kitais universitetais ir jauciu, kad ¢&ia labiau
jauciasi artimesnis rySys tarp studento ir universiteto. AS turiu draugy, kurie
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studijuoja kitur. Ten taip néra. Cia jauciasi draugiskesné atmosfera ir santykis su
kitais darbuotojais.” (14)

,»Na, a$ kadangi neturiu patirties ten, kaip yra visur kitur universitety prasme, bet
a$ manyciau, mes dabar esame kokiam 8, nes visada yra kur tobuléti, bet as
neturiu jokiy pretenzijy dél to, kad visada, kai yra problema, zinau kur kreiptis ir
problema yra labai greitai iSsprendziama ir man mano studijy kokybei tai visai
nekenkia. Tai a§ sakyc¢iau, 8-9 kazkur.” (I5)

Studijy
organizavimas

,»Kad leisty daugiau karty laikyti egzaming, kokius 4 kartus. Jei tu gauni kokius
4, kad leisty dar ka nors parasyti ir pasikelti balg. Kad leisty véliau darbus jkelti.
Ir nevertinty lankomumo. Nes ne visada turiu jégy ateiti | seminarg ir gaunu
blogesnj jvertinima. (...) Kartais pokalbiy neuztenka. Kartais man reikia realios
pagalbos.« (I1)

»Manau, kad truputj reikéty pakoreguoti tvarkarastj, pradéti nuo lengvesniy
dalyky, jvaizdzio, kalbéjimo, labiau jtraukianciy dalyky. Suteikty galimybiy
bendravimui su kitais studentais, nes ne visi pasisako. Reikéty daugiau
individualios prieigos. Ypa¢ pirmakursiams.* (I3)

,»Ivarkaras¢iai — kad biity patogiis, déstytojy bendravimas, kaip jie pateikia
informacija, kokia tai informacija, kiek jie turi patirties (...). (I4)

Koucingo sesijos

»Kitas dalykas — koucingo sesijos, manau, tikrai biity ] naudg ir Cia visiems
studentams neisskiriant jokios grupés, kas tik i$drjsta, aisku. Su fiziniu judéjimu
visais klausimais tai yra daroma viskas, kas jmanoma, mano manymu.* (I5)
,»(...) a8 tai pavadin¢iau socialiniu klimatu. Palankiu socialiniu klimatu, kuriame
tu gali jaustis savimi. AS manau, kad j jj puikiai patekty ir koucingo sesijos.* (16)
»Reikia koucingo sesijy, bet pas mus viskas létai vyksta. AS zinau, kad pas mus
vyksta procesai labai sudétingai, ir jeigu jis planuojate, tai kuo greiciau, biity
labai naudinga.” (18)

Informacijos »(...) reikia tiesiog sklaidos daugiau apie tai, kad Zmonés, tarkim, su jvairiais
sklaida individualiais poreikiais gali rinktis ¢ia ir kad ¢ia yra sudarytos salygos
geriausios, kokios jmanomos $iuo momentu. Tai manau, kad daug kas nezino,
kaip ir a§ nezinojau tol, kol nepradéjau gilintis (...).” (15)
Darbuotojy »(...) jeigu Jus gaunate pozityvy atsaka ta prasme, tai i$ tikryjy reikia rasti buda,
mokymai kaip zmones apmokyti. Ar darbuotojus, kurie jau yra ¢ia, ar kazkokius naujus
darbuotojus.” (12)
Savitarpio »(...) reikéty jtraukti ir tuos studentus, kurie galbiit jau yra antrakursiai
pagalba treCiakursiai, kurie galbht galéty dalyvauti ir priimti Zmoniy, kuriems galéty
padéti ne tik vienas zmogus, ir galéty atsakyti j klausimus i§ skirtingy sfery. Kad
biity kaip pagalbos tinklas.* (17)
,(...) tre¢ias — bendruomeni$kumas.* (14)
Kity aukstyjy ,»Na taip, matote, pavyzdziui Anglijos universitetas i$vis turi tokius centriukus,
mokykly geroji | kur psichologai, psichiatrai, Seimos gydytojas. Ten yra viskas, ko tau reikia. Nuo
patirtis Seimos gydytojo iki buhalteriniy reikaly sutvarkymo. Psichologai, psichiatrai,

kancleriai, kouceriai, sekretoriai. Viskas, kas tau padéty. Tu tik, vaikeli, mokykis
ir buk sveikas. Ir tu tik biik laimingas. Jie bando taip praktikuoti. Nors praktikoje
ne visada taip iSeina. Tai priklauso nuo kiekvieno zmogaus, kiek jis saves jdeda
ir kiek jis yra kompetentingas. Nes kartais mes norime padaryti vienaip, bet kaip
pradedame daryti, biina kitaip. Nes visi turi bati gerai apmokyti. (...) universitetas
— organizacija — turi patikéti valdzia $ituo dalyku, kad tai veikty.* (12)

,Cekijoje yra Zmoniy su negalia pagalbos centras, dabar nejvardinsiu tiksliai
pavadinimo. Tiesiog zmoniy su negalia jtraukimui. SiGilé Zzmonéms jvairias
veiklas ten. Sporto veiklos, kazkokie rankdarbiy uZsiémimai ar tiesiog
bendravimas su kitais. Kazko panasaus ir mums reikia. Ir na pacioje pabaigoje
vyko tokia na jdomi stovykla — buvo slidinéjimas Zmonéms su negalia.” (I7)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2025

3.4. Apibendrinimas: pagrindinés tyrimo iSvados

Apibendrinant auk$¢iau pateikta empirinio tyrimo metu gautg informacija darytina iSvada,
kad dauguma tyrime dalyvavusiy informanty iki studijy pradzios iSgyveno neigiamas emocijas,
susijusias su aukstojo mokslo studijomis: nepasitikéjo savimi, stokojo drasos dél nezinomybes,
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susidiiré su iSStukiais, su kuriais nepajégé susitvarkyti savarankiskai, turéjo abejoniy, ar gebés
prisitaikyti, ar bus suprasti ir ar galés integruotis j aukstosios mokyklos bendruomeng.

Informantai taip pat atviravo, kad studijy metu jiems buvo ir yra reikalinga bei naudinga iSorés
pagalba, nukreipta j studijy proceso organizavimg ir emocinés geroves stiprinimg. Tyrime dalyvave
studentai jvardino tris pagrindinius studijy kokybe ir emocing gerove lemiancius aspektus: tinkamo
studijy pritaikymo, palankios atmosferos kiirimo ir specialisty profesionalumo, 0 tyrimo pabaigoje
nustatyta, kad Siuo metu aukstojoje mokykloje studijy pritaikymas studentams, turintiems
neuroskirtumy, jy paciy subjektyviai vertinamas labai skirtingai, kas yra susij¢ su asmeninémis
patirtimis, jgytomis studijy metu (Zemiausias jvertinimas siekia vos 5 balus, auk$¢iausias — 9).

Visi informantai pritaré galimybei aukstajame moksle taikyti kou¢ingo jrankius, 0 daugiau
nei pus¢ informanty jvardino, kad kouc€ingas (tiek individualiy, tiek grupiniy sesijy forma) galéty biiti
taikomas dirbant su neuroskirtingais studentais. Visgi pastebétina, kad informantai pagrindiniu
koucingo taikymo tikslu jvardino studenty emocinés gerovés stiprinima, teigiamo socialinio studijy
klimato sukiirima, streso valdyma, motyvacijos stiprinimg ir saves pazinimg. MaZiau démesio atiteko
koucingo jrankiy taikymui siekiant susiplanuoti sklandy studijy procesa.

Papildomai reikéty pabrézti, kad informantai, kalbédami apie ateities perspektyvas, i§grynino,
kokie studijy organizavimo aspektai prisidéty prie s€kmingesnio studijy kelio. Keli informantai
pasidalino uzsienio universitety gerosiomis patirtimis, o kiti jvardino, kad reikéty planuoti darbuotojy
mokymus dirbti su neuroskirtingais asmenimis, skatinti bendruomeniskuma ir savitarpio pagalbos
teikimg bei uztikrinti informacijos apie aukstosios mokyklos sitilomas galimybes sklaidg, kad
busimieji pirmakursiai jaustysi laukiami universitete. Ne maziau reikSminga ir tai, kad net trecdalis
tyrime dalyvavusiy studenty ateities perspektyvy sékme susiejo su koucingo priemoniy taikymu,

siekiant sékmingo studijy proceso.
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ISVADOS

ISanalizavus teorinj koucingo metodikos taikymo neurojvairovés srityje pagrindima ir
atliepiant baigiamajame darbe nustatytus uzdavinius, darytinos $ios bendrosios iSvados:

1. Kouc¢ingo filosofija ir jos taikymo metodika patyré jvairius raidos etapus nuo taikymo
sporto srityje, véliau verslo organizacijose iki paplitimo asmeny saviugdos, mokymosi ir ugdymosi
kontekstuose. Visgi iki Siol mokslinéje literatiiroje ir kituose Saltiniuose atsispindéjo tam tikras
koucingo priemoniy taikymo ribotumas, pabréziant, kad tai — jrankiai, pirmiausia skirti verslo
organizacijy stiprinimui ir neurotipiniy individy, siekian¢iy sékmingos karjeros, tobulé¢jimui. Sio
baigiamojo darbo autorés iSsikeltos prielaidos dél platesniy kouéingo taikymo galimybiy dirbant su
neuroskirtingais asmenimis susidiré su mokslinio iStirtumo nebuvimu ir abejonémis, ar
neurojvairovés srityje nebiity tinkamesnés psichoterapijos, mentorystés ar Kitos priemonés. Taciau
2024 m. Jungtinése Amerikos Valstijose jsteigta Neurojvairovés koucingo akademija, Jungtinéje
Karalystéje publikuota issami N. Doyle ir A. McDowall moksliné studija apie koucingo jrankiy
taikymg neurojvairovés srityje, palaikant neuroskrtingus asmenis, kad jie pasiekty sékmingos
karjeros ir tobuléjimo, patvirtino darbo autorés prielaidas apie galimas platesnes koucingo taikymo
galimybes aukstojo mokslo sistemoje.

2. Tarptautinei koucingo federacijai formuluojant kou¢ingo apibrézimg buvo iSryskintas Sios
filosofijos sampratos daugiaplaniSskumas ir jtvirtintos sgsajos su Kitomis disciplinomis, pvz.,
psichologija, sociologija, lingvistika, antropologija. Nors koucingo jrankiai yra laikomi vadybos ir
lyderystés priemonémis, Sio baigiamojo darbo metu atlikto empirinio tyrimo rezultatai patvirtino
prie$ du deSimtmecius Pirmajame Tarptautinés koucingo federacijos Koucingo tyrimy simpoziume
iSsakyta V. Brock, o vélesniais metais ir kity mokslininky teiginj, kad psichologijos mokslas padaré
didZiausig jtakg kou¢ingo susiformavimui, taip pat priemoniy panaudojimo prasme. Tyrime dalyvave
informantai pabrézé, kad tiek iki studijy pradzios, tiek studijy metu i§gyveno neigiamas emocijas,
todel koucingo priemonés galéty biiti nukreiptos pirmiausia | emocinés gerovés aspektus: streso
valdyma, motyvacijos stiprinimg ir saves pazinimg.

3. Kitais metais pasaulis minés Jungtiniy Tauty organizacijos priimtos ,,Nejgaliyjy teisiy
konvencijos ir jos Fakultatyvaus protokolo* dvideSimtmetj, Zymintj milziniS§kg zmonijos pazanga
sieckiant asmeny su negalia (apie 650 mln. asmeny), Kurie anot oficialios statistikos pastaraisiais
metais sudaré net 15-16 % visos Zmonijos, lygiateisiskumo. Sis siekis ,.skinasi kelig“ ir Lietuvos
Respublikos nacionalingje teis¢je, atnaujinus teising bazg ir 2022 m. Svietimo sistemoje startavus
jtraukyjj ugdyma. Visgi triksta teisinio reglamentavimo neurojvairovés srityje, nes asmenys, turintys
neuroskirtumy, neturéty bati priskiriami asmeny, turinciy negalia, grupei. Oficiali statistika nurodo,
kad 2001 m. net 450 min. pasaulio populiacijos buvo btidingi psichiniai ar neurologiniai sutrikimai

arba psichosocialinés problemos, 0 2019 m. jvairiis raidos sutrikimai buvo nustatyti net 317 min.
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pasaulio vaiky ir paaugliy. Sie skai¢iai patvirtina, kad siekiant sukurti brandos, mokymosi, studijy ir
profesing aplinka, kurioje nebiity diskriminuojamas nei vienas individas, yra biitina tiek nacionaliniu,
tiek pasauliniu lygmeniu spresti ir reglamentuoti asmeny, turiniy neurojvairove, jtraukties
klausimus. Sj teiginj pagrindZia baigiamojo darbo autorés atlikta Lietuvoje veikiandiy aukstyjy
mokykly viesai prieinamos informacijos analizé ir atsakingy darbuotojy apklausa. Tyrimas parodé,
kad tik pusé aukstyjy mokykly (8 i§ 16) vidiniuose teisés aktuose reglamentuoja asmeny su negalia
itrauktj ir kKlaidingai neuroskirtingus asmenis priskiria negalios grupei.

4. Pastaruoju metu ypa¢ pastebima neurologinés jvairovés termino evoliucija, susijusi su
neuromokslo Suoliu, atvérusiu zmonijos galimybes tirti smegeny funkcionavimo ypatumus ir
jrodziusiu, kad visy individy smegenys turi savitus skirtumus, dél ko neurojvairové turéty biuti
laikoma ne neatitikimu normoms, o jprastu, normaliu Zzmoniy gyvavimo reiskiniu. Mokslininky V.
Honeybourne, H. Krekel, N. Doyle, A. McDowall, kuriy jzvalgomis buvo grindZiama §io baigiamojo
darbo teoriné dalis, teigimu, Siandienos visuomengje jau neturéty buti kalbama apie vienodus
reikalavimus ar vienodas sglygas visiems individams, 0 skirtingus individus reikéty palaikyti,
skatinant jy savarankiSkumag ir siekiant atskleisti jy potencialg. Visgi aukstyjy mokykly tyrimo metu
nustatyta, kad aukstojo mokslo sistemoje nekyla abejoniy dél studijy pritaikymo asmenims su
nustatyta negalia (pvz., klausos, judéjimo, regos ar kt.), taciau net 25 % respondenty neturéjo
atsakymo d¢l studijy pritaikymo asmenims, turintiems sutrikimy, galin¢iy daryti jtakg mokymosi
procesui (pvz., disleksija, autizmg, démesio ir aktyvumo sutrikimg ir kt.), kas suponuoja mintj, kad
Svietimo politikos srityje laukia dar vienas svarbus neurojvairovés reglamentavimo ir

5. Atsizvelgiant j baigiamojo darbo empiriniame tyrime iSgrynintus rezultatus, darytinos §ios
iSvados apie kouc¢ingo metodikos taikymg aukstojo mokslo sistemoje:

5.1. Empirinio tyrimo dalyviai jvardino, kad studijy metu daZniausiai susiduria su tokiais
188tikiais: neigiamos emocijos ir jy valdymas (baimés ar abejonés iki studijy pradzios, nepakankamas
pasitikéjimas savimi, baimé dél nezinomybeés ir pan.), netinkamas studenty adaptacinis laikotarpis
(nepakankamas studenty jvedimas j studijy procesa), komplikuotas kontaktas su déstytojais
(bendravimo sunkumai, déstytojy atsisakymas atsizvelgti j individualiuosius poreikius, nenoras
organizuoti studijas pagal individualy grafika, ignoravimas ir pan.), sunkumai bandant susidoroti su
i§STkiais (stresa kelianCios situacijas, nuolatinis nerimas, nesékmingi bandymai prisitaikyti,
adaptuotis, neigiamos patirtys).

5.2. Aukstyjy mokykly apklausa parode, kad tyrime dalyvavusios aukstosios mokyklos siiilo
studentams jvairius studijy pritaikymo biidus: individualaus studijy plano sudaryma, atsiskaitymy
trukmés prailginima, atsiskaitymo formos (zodziu, rastu, nuotoliniu biidu) pritaikyma, programinés

jrangos panaudojimo galimybes, papildomas déstytojy ar bibliotekos darbuotojy konsultacijas ir
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lanksty pozitir j studenta, bendraamziy jtraukima ir kt. [vardinty priemoniy spektras — neabejotinai
platus ir orientuotas j jvairius studenty individualiuosius poreikius. Visgi atkreiptinas démesys j tai,
kad nei viena aukstoji mokykla nejvardino kou¢ingo metodikos taikymo kaip efektyvios priemonés
dirbant su studentais, kas anot mokslininky N. Doyle, A. McDowall galéty biti puiki priemoné
palaikyti ir jgalinti neuroskirtingus asmenis, kurie savo stiprigsias savybes ar turimus isteklius galéty
iSnaudoti susidirus su iSSukiais ar siekiant profesiniy tiksly.

5.3. Koucingo priemonés buty itin naudingos sukuriant studenty individualiesiems
poreikiams atvirg ir palankig studijy atmosfera, kurios déka pavykty lengviau valdyti iki studijy
pradzios ar pradéjus studijas kylancias baimes, neigiamas emocijas ar sunkumus uzmegzti rysj su
aukstosios mokyklos darbuotojais ir kitais studentais. Informantai, jvardindami pirmosios pakopos
studijy studentus, tiksliau — pirmg kartg studijuojancius asmenis kaip vieng i$ tiksliniy kouéingo
taikymo grupiy, pabréze, kad studijy pradzioje suteikta kompetentinga pagalba, orientuota j emocinés
biiklés gerinimg, ir individuali prieiga dirbant su kiekvienu studentu, galéty uztikrinti geresng
pirmakursiy savijautg ir integracijg bei ilgainiui lemty augantj stojanciyjy skaiciy.

5.4. Mokslininkiy N. Doyle ir A. McDowall teigimu, neuroskirtingi vaikai, brendimo
laikotarpyje patyre atskirtj ir gird¢je kaltinimus nepakankamomis pastangomis mokantis, negeb¢jimu
iSnaudoti galimybes, nevaldomu elgesiu ar kitais dalykais, tampa suaugusiais, kurie negali saves
realizuoti ar nepritampa, turi zemg saviverte, yra jsitiking, kad visos pastangos patirs nesékmg.
Empirinio tyrimo informanty teigimu, kou¢ingo metodika prisidéty prie geresnio saves pazinimo,
savo individualiyjy poreikiy priémimo ir adaptacijos naujoje studijy aplinkoje, kas galéty biiti susije
su motyvacijos stiprinimu bei aiSkumu iSsigryninant studijy tikslus ir tolimesnés karjeros
perspektyvas.

5.5. Koucingo praktiko T. Misiukonio jsitikinimu, koucingo jrankiy déka galima kurti
tvirtesnj, pasitikéjimu ir tarpusavio pagarba pagrijsta santykj su kitais asmenimis. Empirinio tyrimo
informantai jvardino koucerio kaip tarpininko vaidmenj, nurodydami, kad koucingo sesijos, savo
forma (individualios sesijos — grupinés sesijos) pritaikytos prie konkretaus studento poreikiy, biity
naudingos bendraujant studentams ir déstytojams, siekiant lengvesnio susikalbéjimo ir maziau
konflikty.

5.6. Atkreiptinas démesys | tai, kad nepaisant empirinio tyrimo dalyviy pokalbiy pradZioje
iSreikS§ty nuogastavimy apie jy ribotas zinias apie koucingo metodika, dauguma pokalbiy buvo
apibendrinti informanty iSreikS§tu noru iSbandyti koucingo sesijas, kad galéty geriau save paZinti,

suvokti savo stiprigsias puses ir lengviau susidoroti su kylanéiais is$ukiais.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | Siame baigiamajame darbe pateiktas mokslines jzvalgas ir empirinio tyrimo
rezultatus, aukstojo mokslo jstaigoms teikiamos Sios rekomendacijos:

1. Vidiniuose teisés aktuose aiskiai reglamentuoti ir apibrézti studijy pritaikymo galimybes,
siekiant asmeny, turin¢iy individualiyjy poreikiy, susijusiy su negalia ar neurojvairove, integralumo
ir jtraukties j studijy procesa, aiskiai atskiriant asmenis su nustatyta negalia (judéjimo, regos, klausos
ir kt.) nuo asmeny, turin¢iy neuroskirtumy (disleksijg, autizmg, aktyvumo ir démesio sutrikima,
Tureto sindromg ir kt.).

2. Parengti déstytojams ir administracines funkcijas atliekantiems darbuotojams skirtas
kvalifikacijos kélimo ir mokymy programas, orientuotas j darbo su asmenimis, turin¢iais negalig ar
neuroskirtumy, kompetencijy stiprinima, siekiant aukstosios mokyklos darbuotojams padéti jveikti
mokymosi procesas turi biiti organizuojamas atsizvelgiant j besimokanciyjy neuroskirtumus ir
individualiuosius poreikius, kurie gali daryti jtakg mokymosi procesui.

3. Siekiant stojanciyjy skai¢iaus augimo, sukurti j aukStojo mokslo jstaigg stojan¢ius asmenis
orientuotg konsultacinj mechanizma (pvz., adaptacines stovyklas), kurio déka asmenys su negalia ar
neurojvairove galéty susipazinti su studijy sistema ir pritaikymu jy poreikiams budais, keliamais
reikalavimais, infrastrukttiros prieinamumu ir kitais susijusiais Klausimais iki stojimo ar studijy
pradzios, kas paskatinty asmenis siekti aukstojo mokslo Ziniy, uztikrinty saugumo jausma ir emocing
gerove.

4. Stiprinti studenty adaptacinio laikotarpio auksStojoje mokykloje organizavimg, ypatinga
démesj skiriant jy individualiyjy poreikiy aptarimui, tinkamo studijy proceso sudé¢liojimui ir

5. Atsizvelgiant | moksliniais duomenimis pagrista asmeny, turinciy individualiyjy poreikiy,
skaiCiaus augimg, svarstyti galimybe studijy procese iSnaudoti naujas, studijy sistemai nejprastas
priemones kaip kou¢ingo metodikos taikymas, siekiant padéti studentams pazinti save, atrasti savo

stiprybes, i$sigryninti studijy tikslus ir jZvelgti tinkamiausias karjeros perspektyvas.
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Véziené A. Koucingo taikymas aukstojo mokslo sistemoje: neuroskirtingy studenty atvejo analizé
Mykolo Romerio universitete / Magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. Aisté Dromantaité. —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas, Vadybos ir politikos

moksly institutas, 2025 — 78 psl.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe tiriamas kouc¢ingo metodikos taikymas aukstojo mokslo sistemoje,
analizuojant neuroskirtingy studenty atvejj Mykolo Romerio universitete. Darbg sudaro trys
pagrindinés dalys — teoriné, metodologiné ir empirinio tyrimo. Teorinéje darbo dalyje nagriné¢jami
koucingo ir neurojvairovés aspektai: koucingo iStaky, susiformavimo ir sampratos raidos klausimai,
neurojvairovés reiskinio atsiradimo prielaidos bei savokos sudétingumo ir evoliucijos etapai. Sioje
dalyje taip pat aptariama neurojvairovés aukstajame moksle potemé, analizuojant jtraukiojo Svietimo
sistemg ir apzvelgiant galimybes aukStajame moksle taikyti kouc¢ingo metodikg. Metodologingje
darbo dalyje pateikiamas tyrimo pagrindimas, aptariami tyrimo metodai ir duomeny rinkimo
instrumentai, apibudinama tiriama organizacija ir informanty atrankos kriterijai. Empirinio tyrimo
dalyje pateikiami atlikto kokybinio tyrimo rezultatai ir jzvalgos. Darbo pabaigoje pateikiamos

iSvados ir rekomendacijos.

Raktiniai ZodzZiai: koucCingas, kou¢ingo metodika, kou¢ingo jrankiai, neurojvairové, neuroskirtumai,

asmenys su neuroskirtumais, neuroskirtingi asmenys.
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Veéziené A. Coaching in higher education: a case study of neurodiverse students at Mykolas
Romeris University / Master*s thesis. Manager / supervisor Prof. Dr. Aisté Dromantaité. — Vilnius:
Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance and Business, Institute of Management
and Political Sciences, 2025 — 78 p.

ANOTATION

The Master's thesis examines the application of coaching methodology in the higher education system
by analysing the case of neurodiverse students at Mykolas Romeris University. The thesis consists
of three main parts - theoretical, methodological and empirical research. The theoretical part of the
thesis deals with the aspects of coaching and neurodiversity: the origins, formation and development
of the concept of coaching, the preconditions for the emergence of the phenomenon of neurodiversity,
and the complexity and evolutionary stages of the concept. This part also discusses the sub-topic of
neurodiversity in higher education, analysing an inclusive education system and reviewing the
possibilities of applying coaching methodologies in higher education. The methodological part of the
thesis provides the rationale for the study, discusses the research methods and data collection
instruments, describes the organisation under study and the criteria for selecting informants. The
empirical part of the study presents the results and insights of the qualitative research. The paper

concludes with conclusions and recommendations.

Keywords: coaching, coaching methodology, coaching tools, neurodiversity, neurodiversity,

neurodifferences, individuals with neurodifferences, neurodiverse individuals.
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SANTRAUKA

XX a. pab. paplitusi kou¢ingo metodika jsitvirtino versle kaip vadovy konsultavimo ir organizacijy
vystymosi priemoné¢, veliau pradéta taikyti kaip vienas i§ saviugdos budy, o pastaruoju metu
atrandamos naujos, platesnés kou¢ingo priemoniy taikymo galimybés. Siame baigiamajame darbe
tiriamos kouc¢ingo metodikos taikymo galimybés, siekiant sklandzios ir emocing gerove
uztikrinan€ios neuroskirtingy studenty jtraukties ] studijy proces3a. Neurojvairoveés sgvokos
atsiradimas — itin reikSmingas neuromokslo Suolio rezultatas, atvéres Zmonijai naujas galimybes
stiprinti visuomenés kompetencijas suvokiant neurojvairovés prasme, atsisakant stigmatizavimo,
skatinant socialing jtraukt] ir padedant neuroskirtingiems individams pasiekti asmeniniy rezultaty
konkreciose veiklos srityse, neuroskirtumus paver¢iant ne trukumais, o privalumais.

Problema — nepasiilius tinkamy integralumo priemoniy neuroskirtingiems studentams, jie susiduria
su sunkumais ir i8Stikiais, dél kuriy negali testi studijy.

Darbo tikslas — istirti koucingo metody taikymg aukStajame moksle siekiant palengvinti
neuroskirtingy studenty integracija, mokymosi procesg ir emocing gerove.

Tyrimo metodai — teorinés literattiros analizé ir kokybinis tyrimas.

Kokybinio tyrimo metu visi informantai pritaré, kad koucingo metodikos panaudojimas
vienareikSmiskai sustiprinty neuroskirtingy studenty jtrauktj; j studijy procesg ir integralumo,
saugumo ir priklausimo aukstosios mokyklos bendruomenei jausmg. Tyrimo dalyviai pabréze, kad
kouc¢ingo jrankiai pirmiausia galéty buti taikomi iki stojimo j auks$taja mokykla arba iSkart jstojus,
siekiant pagerinti stojanc¢iojo ar jstojusiojo emocing savijautg. Taip pat nemazai démesio reikéty skirti
darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir individualios prieigos prie kiekvieno studento skatinimui, kad
studijy procesas atitikty kiekvieno individo poreikius, galin¢ius jtakoti mokymosi proces3.
Nepaisant empirinio tyrimo dalyviy pokalbiy pradZioje iSreikSty nuogastavimy apie jy ribotas Zinias
apie kouc¢ingo metodika, dauguma pokalbiy buvo apibendrinti informanty iSreikStu noru iSbandyti
koucingo sesijas, kad galéty geriau save pazinti, suvokti savo stiprigsias puses ir lengviau susidoroti
su kylanéiais i$Stkiais profesiniame kelyje.

Raktiniai ZodZiai: kouc€ingas, koucingo metodika, koucingo jrankiai, neurojvairové, neuroskirtumai,

asmenys su neuroskirtumais, neuroskirtingi asmenys.
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Romeris University / Master‘s thesis. Manager / supervisor Prof. Dr. Aisté Dromantaité. — Vilnius:
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SUMMARY

Coaching methodology, which became widespread at the end of the 20th century, has become
established in business as a tool for executive coaching and organizational development, and has been
used as a self-development tool, while more recently new and broader applications of coaching tools
have been discovered. This thesis explores the potential of coaching methodologies for the smooth
and emotionally wellbeing engagement of neurodiverse students in the study process. The emergence
of the concept of neurodiversity is the result of a very significant leap in neuroscience, which has
opened up new opportunities for humanity to enhance societal competences by understanding the
meaning of neurodiversity, by breaking down stigma, by fostering social inclusion and by helping
neuro-diverse individuals to achieve personal outcomes in specific areas of performance, by turning
neurodiversity from a disadvantage into an advantage.

The problem is that without the right integrity tools, neurodiverse students face difficulties and
challenges that prevent them from continuing their studies.

The aim of this paper is to explore the use of coaching techniques in higher education to facilitate the
integration, learning process and emotional wellbeing of neurodiverse students.

The research methods are theoretical literature analysis and qualitative research.

In the empirical study, all informants agreed that the use of coaching techniques would unequivocally
enhance the inclusion of neurodiverse students in the study process and the sense of integrity, security
and belonging to the community of the university. The participants stressed that coaching tools could
be used primarily before or immediately after enrolment to improve the emotional wellbeing of both
the applicant and the enrolled student. Considerable attention should also be paid to strengthening
the competences of staff and promoting individual access to each student, so that the study process
is tailored to the needs of each individual, which can influence the learning process.

Despite the concerns expressed at the beginning of the interviews by the participants in the empirical
study about their limited knowledge of the coaching methodology, the majority of the interviews
were summarised by the informants' willingness to try coaching sessions in order to know themselves
better, to understand their strengths and to cope with the challenges they face in their professional
path.

Keywords: coaching, coaching methodology, coaching tools, neurodiversity, neurodiversity,

neurodifferences, individuals with neurodifferences, neurodiverse individuals.
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