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IVADAS

Statybos projekto jgyvendinimas yra sudétingas ir dinamiSkas procesas, apimantis
jvairius etapus — nuo planavimo, projektavimo iki statybos darby uzbaigimo ir objekto
pripazinimo tinkamu naudoti. Kiekviename $io proceso etape svarbu, kad darbai baty atliekami
pagal nustatytus techninius reikalavimus, technines specifikacijas, numatytus terminus,
biudzetg ir teises aktus.

Siy reikalavimy jgyvendinimas uztikrinamas per nuolating ir efektyvig techning
priezitra, kuri apima jvairias kontrolés priemones, skirtas darby atitikties techninéms
specifikacijoms, techniniams projekto reikalavimams, sutarties salygoms ir teisés aktams
uztikrinti.

Vis délto uzsakovas ne visada skiria pakankamai démesio tinkamai projekto priezitrai
ir nejvertina techninés priezitiros svarbos tol, kol neatsiranda rimty trikdziy. Tokie trikdziai gali
sutrikdyti projekto vykdymo eiga, lemti papildomas islaidas ar net projekto jgyvendinimo
sustabdyma.

Techninés priezitiros veikla susiduria su ribotais finansiniais iStekliais, ypa¢ ilgalaikiy
investiciniy projekty kontekste. Uzsakovas dazniausiai daugiau démesio skiria pagrindinéms
projekto investicijoms, 0 techning priezitirg priskiria prie antrinés veiklos. Taciau tinkamai
atliekama techniné priezitira padeda uztikrinti efektyvy projekto jgyvendinimg, terminy ir
biudZzeto laikymasi bei prisideda prie klaidy ir defekty prevencijos.

Dél $ios priezasties didesniuose projektuose vis dazniau skiriamas didesnis démesys
techninei priezitirai, ypa¢ kai ja reglamentuoja teisés aktai, reglamentai ir sutartys.

Siekiant sumazinti rizikas projekte ir pasiekti geriausig rezultata, svarbi jtaka tenka
techninei priezitrai, nes ji tiesiogiai susijusi su darbo kokybés uztikrinimu, ilgalaikiu statinio
patikimumu, saugumu. Ji taip pat padeda uztikrinti, kad projektas biity jgyvendintas pagal
uzduotj, technines specifikacijas ir sutarties salygas. Techniné prieziiira apima jvairius projekto
jgyvendinimo etapus ir susijusius procesus: projektavimo darby patikrg, statybos darby
stebéjima, kontrole, tikrinima ir sistemy bandymus. Sie veiksmai padeda uztikrinti, kad visi
darbai bty atlikti laikantis standarty ir atitikty sutarties reikalavimus.

Tam reikalinga aiski normatyviné sistema, kuri reglamentuoty projekto jgyvendinimo
procesus, nustatyty rangovo ir uzsakovo atsakomybe, darby kokybés, terminy ir techninés
priezitros reikalavimus. Ji turi uztikrinti tinkamg kontrole visose projekto fazése, padéti valdyti

rizikas ir siekti rezultaty laikantis auk$¢iausiy standarty ir normy.
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Tarptautiniuose statybos projektuose placiai naudojamos FIDIC (pranc. - Fédeération
Internationale des Ingénieurs-Conseils, liet. Tarptautiné inzinieriy konsultanty federacija)
sutartys.

Darbo objektas — FIDIC sutaré¢iy sglygos.

Darbo tikslas — iSnagrinéti statybos sutarCiy turinj ir nustatyti, kaip FIDIC sutar¢iy
salygos veikia statiniy statybos techning priezitira, kokybés uztikrinima, riziky valdyma ir darby
kontrole, taip pat pasiiilyti metodg optimaliausiam sutar¢iy modeliui nustatyti.

Darbo uZdaviniai:

1. Nagrinéti lietuviy ir uzsienio mokslinius straipsnius bei kitus literatiiros Saltinius,
kuriuose analizuojama FIDIC sutarciy struktiira ir pagrindinés salygos, susijusios Su
technine priezitira. [vertinti, kaip Sios salygos reglamentuoja techninés prieziiiros
procediras, atskleisti jy svarba statiniy statyboje ir kokybés uztikrinime. Apzvelgti
optimalaus sutar¢iy modelio nustatymo aktualuma ir reikSminguma.

2. Analizuoti lyginamosios analizés metodo tinkamumg ir praktines jo taikymo
galimybes, vertinant problemas, kylan¢ias dél FIDIC sutarCiy salygy poveikio
statiniy statybos techninei priezilirai. Remiantis §io metodo principais, pasiiilyti
metodikg optimaliam sutar¢iy modeliui parinkti, atsizvelgiant j techninés priezitiros
specifika.

3. Atlikti kompleksing FIDIC sutarciy salygy modelio jtakos statiniy statybos

techninei prieZiiirai analizg.
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1. FIDIC STATYBOS SUTARCIU SALYGU TAIKYMAS IR JU
POVEIKIS STATINIU STATYBOS TECHNINEI PRIEZIURAI

1.1. FIDIC sutarciy koncepcija ir pagrindinés salygos

Pirmoji pasauliné paroda (dar vadinama Pasauline paroda arba Expo) buvo surengta
1851 m. Londone, Jungtinéje Karalystéje. Tai buvo pirmasis didelio masto tarptautinis
renginys, kuriame buvo pristatyti pramonés pasiekimai, naujosios technologijos, menas ir
kulttra i§ viso pasaulio. Pasauliniy parody organizavimas reikalavo ziniy ir pastangy, kuriant
infrastruktiira — statant parody paviljonus, plétojant transporto ir vieSbuciy tinkla, tiesiant
kelius, jrengiant inZinerines sistemas ir uztikrinant kitas butinas paslaugas. D¢l §io sudétingo
proceso organizatoriai pradéjo ieskoti nepriklausomy eksperty, galin¢iy suteikti profesionalias
konsultavimo paslaugas rengiant pasaulines parodas. Tai paskatino Europos inzinierius
konsultantus apsvarstyti tarptautinés inzinieriy konsultanty organizacijos jkiirimo idéja, kuri
véliau i8sivysté j FIDIC — Tarptautine inzinieriy konsultanty federacija.
Ingénieurs-Conseils, toliau — FIDIC) buvo jkurta 1913 m. liepos 22 d. Gente, Belgijoje,
vadovaujantis kokybés, saziningumo ir tvarumo principais. Pirmieji nariai buvo trys
nacionalinés nepriklausomy inzinieriy konsultanty asociacijos i§ Belgijos, Pranciizijos ir
Sveicarijos. Jas rémé dar dvi asociacijos — Nyderlandy ir Vokietijos asociacijos. Steigiamajame
federacijos susirinkime dalyvavo 59 dalyviai. Naujos federacijos tikslai buvo Sie:
e palankiai spresti visus klausimus, susijusius su nariy profesiniy interesy apsauga ir
plétra, nepriklausomai nuo filosofiniy, politiniy ar religiniy pozitriy;
e uzmegzti ry$ius ir draugiskus bei naudingus santykius tarp inzinieriy konsultanty ir
inzinerijos eksperty, pasizyminciy butina kompetencija, profesine garbe ir etika;
e vienyti jvairiy Saliy ir kalby inzinieriy asociacijas ir skatinti jy kiirimg ten, kur jos
dar nejsteigtos;
e informuoti Salis apie konsultaciniy inzinerijos paslaugy prieinamumga, siekiant
prisidéti prie jy profesinio tobuléjimo;
e formuoti ir skatinti profesinio elgesio taisykliy taikymg ir laikymasi, siekiant
uztikrinti etiskg ir garbingg inZinieriy konsultanty veikla (International Federation
of Consulting Engineers [FIDIC], 2023).
1914-1950 m. laikotarpiu FIDIC veiklg neigiamai paveiké pasauliniai karai ir

ekonominés krizés, taciau organizacija sugebéjo islikti ir net iSplésti savo veiklos sritis.
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Ankstyvuoju pokario laikotarpiu FIDIC $aliy nariy skai¢ius nuolat augo, o didziuliai pokario
planai buvo naudingi organizacijai stiprinant inzinierijos sektoriaus vaidmenj ir jtaka. 1955 m.
Paryziuje vykusiame Generalinés Asambléjos posédyje buvo perzitréti FIDIC jstatai, 0
federacija jregistruota kaip tarptautiné¢ organizacija. 1957 m. FIDIC paskelbé savo pirmaja
sutarties formg —,,Civilinés inzinerinés statybos darby sutarties forma* (,,The Form of Contract
for Works of Civil Engineering Construction®). 1959 m. prie organizacijos prisijungé Kanados,
JAV, Australijos ir Piety Afrikos asociacijos, ir FIDIC tapo tikra tarptautine federacija. Nuo
praéjusio amziaus septintojo deSimtmecio pradzios asociacijos nariy skai¢ius nuolat did¢jo.

2004 m. prie FIDIC prisijungé Lietuva, Latvija, Namibija, Filipinai, Slovakija,
Rumunija, Ekvadoras ir Marokas, todél organizacija dar labiau i$siplété ir sustiprino savo jtaka.
Kadangi vis daugiau nacionaliniy asociacijy prisijungé prie organizacijos, kai kuriose
geografiniuose regionuose atsirado poreikis jungtis j vienetus, dabar vadinamus FIDIC
regioninémis grupémis.

FIDIC regionines grupes sudaro:

e FIDIC Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono organizacija (FIDIC Asia-Pacific);

e FIDIC Europos regiono organizacija (FIDIC Europe);

e FIDIC Piety Amerikos regiono organizacija (FIDIC South America);

e FIDIC Afrikos regiono organizacija (FIDIC Africa);

e FIDIC Siaurés Amerikos regiono organizacija (FIDIC North America).

Regioninés grupés reguliariai rengia konferencijas ir Kitus renginius, kuriuose ty geografiniy
regiony asociacijos turi galimybe susiburti ir kartu pristatyti nuoseklesnj atstovavimo modelj
neigu tai galéty padaryti veikdamos atskirai (FIDIC, 2023).

FIDIC apima penkis zemynus, turi penkias regionines grupes, jungia 92 narius i$ jvairiy
pasaulio Saliy, atstovauja daugiau nei 40 000 jmoniy, susijusiy su inZinerijos, architektros,
statybos ir konsultavimo sektoriais, ir apie 1,2 milijono inZinerijos specialisty (FIDIC, 2023).

FIDIC yra Zinoma dél savo tarptautiniy sutar¢iy formy, naudojamy nacionaliniuose ir
tarptautiniuose statybos projektuose. Organizacija teikia standartizuotas sutarciy salygas ir
susitarimus suinteresuotoms puséms. FIDIC taip pat skelbia jvairius verslo praktikos
dokumentus, tokius kaip politikos gaires, rekomendacijos, mokymo vadovus. Sie dokumentai
apima svarbias temas, tokias kaip rizikos valdymas, tvarumo uZtikrinimas, aplinkosauga,
sgziningumo principai, gincy sprendimo metodai, drausminiai klausimai, vieSyjy pirkimy ir
konkursy procediiry gairés.

......

kuriuos rekomenduojama naudoti rengiant ir sudarant sutartis (FIDIC, 2023):
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1. ,FIDIC poZeminiy darby sutarties sglygy vadovas®, pirmasis 2019 m. leidimas,
perspausdintas 2023 m. su pakeitimais (,,FIDIC Manual of Conditions of Contract for
Underground Works*, First Edition 2019, Reprinted 2023 with Amendments);

2. ,,FIDIC sutarties dél poZzeminiy darby sglygos*, pirmasis 2019 m. leidimas (smaragdo
knyga), perspausdintas 2023 m. su pakeitimais (,,FIDIC Conditions of Contract for
Underground Works* (Emerald Book 2019), reprinted 2023 with amendments);

3. ,,Statybos sutarties salygos®, pirmas leidimas 1999 m. (raudonoji knyga), antras
leidimas 2017 m., perspausdintas 2022 m. su pakeitimais (,,Construction Contract 2nd Edition*
(2017 Red Book), reprinted 2022 with amendments);

4. Jrenginiy ir statybos su projektavimu sutarties salygos®, pirmas leidimas 1999 m.
(geltonoji knyga), antras leidimas 2017 m., perspausdintas 2022 m. su pakeitimais (,,Factory
and Design-Build Contract“, 2nd Edition (2017 Yellow Book), reprinted 2022 with
amendments);

5. ,,EPC / ,,iki rakto® sutarties salygos®, pirmas leidimas 1999 m. (sidabriné knyga),
antras leidimas 2017 m., perspausdintas 2022 m. su pakeitimais (,,EPC / Turnkey Contract* 2nd
Edition (2017 Silver Book), reprinted 2022 with amendments);

6. ,,FIDIC sutar¢iy vadovas*, 2017 m. leidimas, perspausdintas 2022 m. su pakeitimais
(,,FIDIC Manual of Contracts* (2017 editions), reprinted 2022 with amendments);

7. ,,Trumpoji sutarties forma*, antras leidimas 2021 m. (zalioji knyga) (,,Short Form
Contract®, 2nd Edition (2021 Green Paper));

8. ,Kliento ir konsultanto pavyzdiné paslaugy sutartis®, penktas leidimas 2017 m.
(baltoji knyga) (,,Client-Consultant Model Services Agreement®, 5th Edition (2017 White
Paper)).

Tarptautine inzinieriy konsultanty federacija (FIDIC) 1996 m. geguZzés 29 d. rastu (byla
9.25) Lietuvoje paskyré savo oficialiu atstovu, leidiniy platintoju bei vertéju | lietuviy kalba
UAB Lietuvos statyby projektavimo institutg (nuo 2009 m. — UAB ,,Sweco Lietuva®). Lietuvos
Respublikos aplinkos ministras 1999 m. rugpjii¢io 18 d. jsakymu Nr. 260 ,,Dél tarptautinés
inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) leidiniy taikymo* rekomendavo naudotis FIDIC
leidiniais; jsakymas jsigaliojo nuo 1999 m. rugpjucio 29 d. (Jsakymas, D¢l tarptautinés
inZinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) leidiniy taikymo, 1999).

Siekiant koordinuoti ir atstovauti Lietuvos inZinerijos konsultanty interesus tarptautiniu
lygiu, prisidéti prie FIDIC veiklos ir skatinti auksciausios kokybés inZinieriy paslaugy teikima
Lietuvoje, 2003 m. buvo jkurta Lietuvos projektavimo jmoniy asociacija (LPIA), kuri nuo 2004
m. yra oficiali FIDIC naré, uztikrinanti miisy $alies rySius FIDIC klausimais. Asociacija yra

oficiali Tarptautinés inZzinieriy konsultanty federacijos dokumenty vertéja j lietuviy kalbag.

16



FIDIC dokumenty platintojai Lietuvoje yra UAB ,,Sweco Lietuva” ir UAB ,,Statybos inzinieriy
konsultanty biuras" (Lietuvos projektavimo jmoniy asociacija [LPIA], 2025).

Isigaliojus Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. rugpjucio 18 d. jsakymui
Nr. 260 ,,Dél tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) leidiniy taikymo*, buvo
pradéti FIDIC leidiniy vertimo ir platinimo darbai. Iki 2025 m. buvo iSverstos keturios knygos,
kai kurios i§ jy buvo verciamos pakartotinai (UAB Statybos inzinieriy konsultanty biuras,
2025):

1. ,,FIDIC® jrenginiy ir statybos su projektavimu sutarties saglygos” (geltonoji knyga),
treciasis leidimas lietuviy kalba, 2024 m.;

2. ,,Uzsakovy suprojektuoty statybos ir inzineriniy darby FIDIC statybos sutarties
salygos” (raudonoji knyga), pirmasis leidimas lietuviy kalba, 2022 m.;

3. ,,FIDIC® EPC/statybos ,,iki rakto* sutarties salygos® (sidabriné knyga), pirmasis
leidimas lietuviy kalba, 2024 m.;

4. ,,Supaprastinta FIDIC sutarties forma* (zalioji knyga), antrasis leidimas lietuviy
kalba, 2024 m.

Leidiniy platintojas (UAB ,,Statybos inZinieriy konsultanty biuras", 2025) leidiniy
aprasymuose nurodo, kad:

- Geltonoji knyga skirta projektams, kuriuose rangovas atsako uz visg projektavimo ir
statybos procesg. Uzsakovas pateikia bendruosius ir funkcinius (efektyvumo)
reikalavimus bei specifikacijas, o rangovas prisiima atsakomybe uZ projektavimo ir
statybos kokybe. Tai naudinga, kai uzsakovas neturi galimybés i§samiai kontroliuoti
projektavimo proceso ar jo rezultaty, o konkurse pateikia tik projektinius pasitilymus.
Geltonosios knygos pagrindiniai privalumai ir savybés:

o aiSkiai apibréztos Saliy atsakomybés ir rizikos, uztikrinant skaidrius ir sqZiningus
santykius;

e rangovas atsako uz visq projektavimo ir statybos procesq, jskaitant efektyvumo
rodiklius;

e inZinierius administruoja sutartj, stebi darby eigg ir sprendZia nesutarimus,
klausimus bei pretenzijas;

o galimybeé kreiptis j Gincy prevencijos ir nagrinéjimo komisijg suteikia daugiau
lankstumo ir uztikrina greitesnj gincy sprendimgq;

e rangovas prisiima rizikqg dél galimy darby kiekiy virsijimo, uztikrinant kainos
aiskumq uzsakovui —t. y. fiksuotg kaing;

e esminés nuostatos dél statybos su projektavimu tinka tiek jrenginiy, tiek pastaty ir

inZineriniy statiniy projektams, nepriklausomai nuo jy sudétingumo.
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Raudonoji knyga daugiausia skirta sudarant sutartis dél dideliy ir sudétingy statybos
projekty, kai uzsakovas prisiima atsakomybe uz projekto parengima, o rangovas atsako
uz projekto sprendiniy tinkamg jgyvendinima. Ji suteikia gaires, kurios uztikrina, kad
uzsakovo parengtas projektas biity jgyvendintas nuosekliai ir sklandziai, o rangovas
galéty vykdyti darbus pagal nustatytus kokybés ir vykdymo standartus. Leidinyje
pateikiami principai ir tipinés sutarties salygos, kurios sudaro galimybes sukurti
sgziningg, skaidry ir subalansuota sutarties modelj, palengvinant] dideliy projekty
valdymg ir mazinantj gin¢y atsiradimo tikimybe. Raudonojoje knygoje ypatingas
démesys skiriamas inzinieriaus vaidmeniui — nors jis néra sutarties Salis, jis atlicka
svarby sutarties administratoriaus vaidmenj, vykdydamas savo pareigas pagal sutartyje
numatytus jgaliojimus. Inzinierius uZztikrina, kad sutarties sglygos bity teisingai ir
sklandZiai jgyvendintos, kontroliuoja darby kokybe, sprendzia kilusias problemas ir
veikia kaip tarpininkas tarp uzsakovo ir rangovo.
Sidabriné knyga — ,,iki rakto* statybos sutartis — skirta atvejams, kai rangovas visiskai
igyvendina projekta ir perduoda uzsakovui paruosta naudoti objekts. Uzsakovas
pateikia tik pagrindinius pradinius reikalavimus ir specifikacijas, o visas technines
detales, projektavimo sprendimus ir statybos darbus vykdo rangovas. Si knyga skirta
sudétingiems ir rizikingiems projektams, pavyzdziui, infrastruktiiros, energetikos ar
pramonés statybai, kai uzsakovas siekia aiSkiai apibrézto ir garantuoto galutinio
rezultato. Uzsakovas minimaliai dalyvauja projekto vykdyme ir prisiima atsakomybeg
tik uz specifikacijy pateikima ir galutinio rezultato priémima.
Sidabrinés knygos pagrindiniai privalumai ir savybés:
e néra inZinieriaus vaidmens kaip tarpininko tarp uzsakovo ir rangovo,
e rangovas prisiima visq rizikq, susijusiqg su projektavimu, statyba, nenumatytomis
aplinkybémis ir objekto tinkamumu naudoti pagal paskirtj;
o fiksuota kaina — rangovas prisiima visq rizikg dél galimy sqnaudy pokyciy;
e galimybeé kreiptis | Gincy prevencijos ir nagrinéjimo komisijq, suteikianti daugiau
lankstumo ir uztikrinanti greitesnj gincy sprendimgq;
e rangovas privalo uztikrinti, kad galutinis rezultatas atitikty uzsakovo nustatytus
kriterijus, jskaitant funkcionalumq, efektyvumaq ir kokybe.
Zalioji knyga yra supaprastinta sutarties forma, skirta mazesnés rizikos projektams,
nereikalaujantiems sudétingy administravimo procesy ir dideliy sgnaudy. Ji taikoma
pastaty ir inZineriniy statiniy statybos projektams. Sioje sutartyje i§laikomi pagrindiniai
FIDIC principai ir terminologija, kurie pritaikomi maZesnés apimties projektams,

kuriuose atsakomybé uz projektavimg gali buti paskirstyta jvairiai. Pagrindinis
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démesys skiriamas sutarties lankstumui ir skaidrumui, kad biity uztikrintas paprastas ir

efektyvus projekto valdymas.

Zaliosios knygos pagrindiniai privalumai ir savybés:

e inZinierius, kaip neutralus tarpininkas, uztikrina, kad sutarties sqlygos biity

jgyvendintos, sprendzia gincus ir stebi projekto eigq;

o sittlomi SeSi darby kainos nustatymo variantai, leidziantys sutartj pritaikyti pagal

konkrecius projekto poreikius,

e sutartis apima visas galimas darby projektavimo fazes — nuo konceptualaus

projektavimo iki detalaus statybos projekto;

e uzsakovo rizikai priskiriamy jvykiy sqrasas ir rangovo teisés aiskiai apibréztos

lenteléje, kuri padeda efektyviai spresti galimus nesusipratimus;

e numatyti trys gincy sprendimo variantai, pritaikyti skirtingiems projekty tipams;

e aisSkiai pateiktos draudimo nuostatos, uztikrinancios paprastumq ir aisSkumaq,

e paprasta darby sustabdymo tvarka ir galimybé jforminti pakeitimus, pritaikytus

konkrecioms situacijoms;

e standartizuotos schemos ir lentelés, kurios supaprastina projekto administravimg

ir padeda aiskiai nustatyti veiksmy sekq.

FIDIC strateginiai tikslai apima $iuos siekius: atstovauti daugumai jmoniy, teikianéiy
technologijomis pagrjstas intelektines paslaugas infrastruktiiros vystymui ir aplinkos tvariai
skatinti jo laikymasi; formuoti teikiamg inZinieriy konsultanty jvaizdi kaip lyderiy ir
visuomenés gerovés kiiréjy; skatinti jsipareigojimag aplinkos tvarumui; taip pat remti ir ugdyti
jaunus specialistus kaip buisimus Sios srities lyderius.

Siekdama jgyvendinti Siuos tikslus, FIDIC organizuoja seminarus, konferencijas ir kitus
renginius, kuriy metu siekiama palaikyti aukstus etikos ir profesinius standartus, skatinti
nuomoniy ir informacijos mainus, aptarti aktualius klausimus tarp asociacijy nariy ir
tarptautiniy finansy institucijy atstovy, taip pat prisidéti prie konsultavimo ir inzinerijos
pramonés plétros besivystanciose Salyse.

Organizacija sistemingai siekia islaikyti aukstus profesinés etikos ir kokybés standartus
konsultavimo ir inzinerijos srityse, skatindama konstruktyvy dialoga tarp nariy ir daugiasaliy
organizacijos atstovy (FIDIC, 2023).

Tarptautiné inzinieriy konsultanty federacija pripazjsta konsultavimo ir inzinerijos
sektoriaus svarbg siekiant tvaraus visuomenés ir aplinkos vystymosi. Todél FIDIC asociacijos
narés yra jsipareigojusios laikytis priimty etikos principy ir laiko juos esminiu profesinio

elgesio pagrindu, siekiant visuomenés pasitikéjimo konsultanty veikla.
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FIDIC etikos kodeksas apima Siuos pagrindinius profesinés etikos principus
(Secretariat, 2015):

e atsakomybé pries visuomeng ir konsultacijy sektoriy;

e kompetencija;

e s3ziningumas;

e nesaliSkumas;

e sagziningumas kity atzvilgiu;

e Kkova su korupcija (nesitlyti ir nepriimti jokio atlygio, kuriuo siekiama paveikti
inzinieriy konsultanty ir (arba) jy klienty atrankos ar kompensavimo procesg arba
sickiama paveikti inzinieriaus konsultanto neSaliSkg sprendimg; visapusiskai
bendradarbiauti su bet kuria teisétai jsteigta tyrimo institucija, kuri atlieka tyrima
dél bet kurios paslaugy ar statybos sutarties administravimo).

FIDIC skelbiamos tarptautinés standartinés statybos darby sutaréiy salygos, dar
vadinamos Bendrosiomis sutarciy sglygomis, pla¢iai taikomos tarptautinéje statybos praktikoje.
Sios salygos grindziamos s3ziningu, subalansuotu rizikos ir atlygio paskirstymu tarp uzsakovo
ir rangovo, siekiant uztikrinti tinkama Saliy pagrjsty lukes¢iy pusiausvyrg. Dél Sios prieZasties
FIDIC sutartys jgyja reikSminga komercing vertg tick konkurso etape, tiek vykdant sutartinius
isipareigojimus (FIDIC, 2023).

Parengtos Bendrosios sutarCiy salygos taikomos jvairiose Salyse, skirtingose
jurisdikcijose ir skirtingo pobtdzio projektuose, todél neiSvengiamai reikia jas papildyti
konkre¢iomis sglygomis, atsizvelgiant j statybos geografine vietove, teisinius reikalavimus,
unikalius projekto ypatumus ir uzsakovo poreikius, laikantis privalomy teisés akty ir normy.
Taciau Bendryjy sutarciy salygy pakeitimai, papildymai turéty buti tik biitini, neturi pazeisti
FIDIC nuostaty ir visy penkiy FIDIC ,,auksiniy principy* (FIDIC golden principles, 2019).

GP1: visy sutarties dalyviy pareigos, teis€s, jsipareigojimai, vaidmenys ir atsakomybé

turi buti i§ esmés tokie, kaip nurodyta Bendrosiose salygose, ir atitikti projekto

reikalavimus.

GP2: konkrecios salygos turi biiti parengtos aiskiai ir nedviprasmiskai.

GP3: specialiosios salygos neturi keisti rizikos ir naudos paskirstymo balanso, numatyto

Bendrosiose salygose.

GP4: visi sutartyje nurodyti terminai, skirti sutarties dalyviams jvykdyti savo

Jsipareigojimus, turi biiti protingos trukmes.

GP5: nebent yra prieStaravimy galiojanciai sutarties teisei, visi formaliis gincai turi buti

perduoti Gincy vengimo / sprendimo tarybai (arba Gincy sprendimo tarybai, jei

taikoma), kad priimtas preliminariai privalomas sprendimas kaip arbitrazo sglyga.
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1.2. Techninés prieziiiros apibréztis FIDIC sutartyse

Lietuvos Respublikoje statybos procesus ir rangos sutar¢iy sudarymg reglamentuoja
teisés aktai, numatantys taisykles ir reikalavimus. Teisés aktai yra svarbis siekiant uztikrinti
statybos procesy ir rangos sutarciy teisétumg. Siekiant, kad projekto jgyvendinimo darbai biity
atliekami vadovaujantis sutarties reikalavimais, projekto uzduotimi ir teisés aktais, reikalingas
nuolatinis darby stebéjimas ir kontrolé, kuriuos organizuoja statytojas (uzsakovas). Statybos
istatymo 2 straipsnio 76 dalyje jtvirtinta, kad statinio statybos techniné prieziira — statytojo
(uzsakovo) organizuojama statinio statybos priezitra, kurios tikslas — kontroliuoti, ar statinys
statomas pagal statinio projekta, statybos rangos sutarties salygas, taip pat normatyviniy
statybos techniniy dokumenty, normatyviniy statinio saugos ir paskirties dokumenty bei kity
teisés akty reikalavimus (LR statybos jstatymas, 1996). Statybos jstatymo 2 straipsnio 77 dalis
nustato, kad statinio statybos techning priezilira gali organizuoti statinio statybos techninés
prieziiiros rangovas — Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybés fizinis asmuo, juridinis asmuo
ar kita uzsienio organizacija arba jy padalinys, statytojo (uzsakovo) pavedimu organizuojantys
statinio statybos techning priezilirg. Statybos jstatymo 2 straipsnio 78 dalyje jtvirtinta, kad
statinio statybos techning priezitirg atlieka statinio statybos techninis prizitirétojas — architektas
ar statybos inZinierius, kuris, atstovaudamas statytojui (uZsakovui), vadovauja statinio statybos
techninei priezitrai, atlieka statinio statybos (bendryjy statybos darby) bendrosios techninés
priezitiros vadovo funkcijas, koordinuoja specialigjg statinio statybos priezitirg, jos vadovy
veikla ir pagal kompetencijg atsako uz pastatyto statinio normatyvinge kokybe (LR statybos
istatymas, 1996).

Kai uzsakovui, vadovaujantis teisés aktais, atsiranda prievolé atlikti statinio statybos
atstovaudamas uzsakovui, kontroliuoja, ar statinys statomas pagal sutarties salygas, projekta ir
patvirtinta techning dokumentacijg. Techninés prizitiros veikla pradedama ir vykdoma sudarius
techninés prieziliros sutart]. Jeigu statinio statybos techninei priezitirai vykdyti skiriamas
uzsakovo darbuotojas, jis paskiriamas jsakymu ar kitu tvarkomuoju dokumentu, numatytu
Jmongs jstatuose.

Tarptautinei inzinieriy konsultanty federacijai (FIDIC) 1996 m. geguzés 29 d. paskyrus
Lietuvoje savo oficialy atstova, leidiniy platintojg ir vertéja i lietuviy kalbg, o Lietuvos
Respublikos aplinkos ministrui 1999 m. rugpjtcio 18 d. jsakymu Nr. 260 rekomendavus
naudotis FIDIC leidiniais, statybos rangos sutartys pagal FIDIC buvo pradétos reglamentuoti
Lietuvos Respublikos teisés aktais. Jsakyme nurodyta, kad siekiant sudaryti sglygas statybos

uzsakovams, rangovams (tieckéjams) ir projektuotojams kvalifikuotai parengti, vykdyti ar
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dalyvauti projektavimo, konsultavimo bei kity inZineriniy paslaugy, jrenginiy tiekimo ir
jrengimo, statybos darby atlikimo konkursuose, parengti ir sudaryti sutartis, rekomenduojama
vadovautis FIDIC leidiniais (Isakymas, D¢l tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos
(FIDIC) leidiniy taikymo, 1999).

FIDIC sutarciy taikyma, statinio statybos techninés prieziiiros atlikimo tvarkg ir statinio
statybos techninio prizitirétojo skyrimo (samdymo) tvarka reglamentuoja STR 1.06.01:2016
»Statybos darbai. Statinio statybos priezitra“.

Sio reglamento | skyriuje nurodoma:

1.4.1 punktas, pagal kurj, jeigu konkursai statybos darbams pirkti vykdomi pagal
Tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) nustatytas konkurso organizavimo
procediiras arba kity tarptautiniy organizacijy nustatytas specialigsias pirkimo procediiras ir
statybos rangos sutartys parengiamos ir sudaromos naudojantis FIDIC arba kity tarptautiniy
organizacijy standartinémis statybos sutarciy sglygomis, statinio statybos technine prieziiirg
atlieka statytojo (uZzsakovo) paskirtas asmuo — inZinierius. Siuo atveju inZinieriaus pareigos,
teisés ir atsakomybé nustatomos sutarties salygose (STR 1.06.01:2016 ,,Statybos darbai.
Statinio statybos prieziiira“);

2. punktas, pagal kurj, jeigu konkursai statybos darbams pirkti (kai statybos darbai ir
statinio projektavimo darbai finansuojami (pilnai arba i§ dalies) i§ Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy ir kity tarptautinés finansinés paramos 1¢Sy) vykdomi pagal tarptautinés
inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) (Reglamento 2 priedas) nustatytas konkurso
procediiras arba kity tarptautiniy organizacijy specialigsias pirkimo procediras, statybos rangos
sutartys parengiamos ir sudaromos, naudojantis FIDIC arba kity tarptautiniy organizacijy
standartinémis statybos sutar¢iy salygomis. Tarp Salies juridiniy ar fiziniy asmeny taip pat gali
biti sudaromos statybos darby sutartys, remiantis FIDIC standartinémis statybos sutarciy
salygomis. FIDIC arba kity tarptautiniy organizacijy standartiniy sutarciy salygos taikomos,
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos tarptautiniy sutaréiy jsipareigojimus ir jvertinus Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso ir kity Lietuvos Respublikos statybg reglamentuojanciy teises
akty reikalavimus (STR 1.06.01:2016 ,,Statybos darbai. Statinio statybos prieziiira“).

Bendrosios statybos sutarCiy salygos yra vienas i§ pagrindiniy, tarptautiniu mastu
pripazinty statybos sutar¢iy modeliy, naudojamy jgyvendinant statybos projektus. Jos apibrézia
aiSky uzsakovo ir rangovo santykiy pagrindg, nustato bendravimo tvarka, atsakomybés ir
rizikos pasidalijima, gincy sprendimo tvarka ir suteikia galimybg taikyti jvairiems projektams.

Nuo 2004 m. geguzés 1 d., kai Lietuva tapo pilnateis¢ Europos Sajungos nare, atsirado
galimybé pasinaudoti ES strukttriniy fondy ir Europos ekonominés erdvés teikiama parama.

Tai lémé, kad FIDIC Bendrosios sutarties saglygos pradétos placiai taikyti statybos ir statiniy
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projektavimo darby pirkimams, finansuojamiems i§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy bei
kity tarptautinés finansinés paramos Saltiniy. Priklausomai nuo statybos projekto dydzio,
sudétingumo ir uzsakovo galimybiy dalyvauti projekte, Lietuvoje pla¢iai naudojamos raudonoji

ir geltonoji knygos.

1.2.1. Techninés prieziuros apibréztis pagal FIDIC geltongjg knygq

FIDIC geltonoji knyga — Jrenginiy ir statybos su projektavimu sutarties sglygos, skirtos
rangovo projektuojamiems elektros ir mechaniniams jrenginiams, pastatams ir inzineriniy
statiniy projektams, yra vienas i§ pagrindiniy pripaZinty sutaréiy modeliy. Sis sutar¢iy modelis
labiau pritaikytas Siuolaikiniams projekty valdymo poreikiams, uZtikrina tvirtesnj rizikos ir
atsakomybés paskirstyma tarp uzsakovo ir rangovo, taip pat suformuluoja konkretesnes gincy
prevencijos ir sprendimo proceddras. Sutarties modelis apima statybos su projektavimu
projektus, kuriuose rangovas atsako uz projektavimg, projektavimo kokybe, statyba, uzsakovo
nustatyty efektyvumo rodikliy pasiekimg. Taip pat uztikrina, kad statiniy kokybé atitikty
uzsakovo reikalavimus.

Pagal bendrg tvarkg visi sutarties dalyviai vadovaujasi sutartj sudaranc¢iais dokumentais,
kurie apibrézia Saliy teises, pareigas, atsakomybe, taip uztikrindami sklandy ir efektyvy
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma bei galimy gincy sprendima. Sutartj sudarantys dokumentai
yra laikomi vienas kita papildanciais. PrieStaravimy, dviprasmybiy ar neatitikimy
dokumentuose atvejais taikoma zemiau pateikiama dokumenty hierarchija, nustatyta pagal 1.5
punktg (1.5 Dokumentu pirmumas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024):

a) rangos sutartis;

b) akcepto rastas;

C) pasitlymo rastas;

d) Kkonkreciyjy saglygy A dalis ,,Sutarties duomeny dalis®;

e) konkreciyjy salygy B dalis ,,Specialiosios nuostatos*;

f) geltonosios knygos bendrosios salygos;

g) uzsakovo reikalavimai,

h) Ziniarasciai;

I) rangovo pasiiilymas;

J) Dbendrosios jmonés jsipareigojimas (jei rangovas yra bendroji jmong¢);

K) ir Kkiti sutartj sudarantys dokumentai.

Jeigu Siuose dokumentuose randama prieStaringa informacija, dviprasmybé ar
neatitikimas, privaloma nedelsiant informuoti inzinieriy praneSimu, pateikiant pranesima,

kuriame biity aiSkiai aprasyta priestaringa informacija, dviprasmybé ar neatitikimas. Gaves tokj
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prane$ima arba pats nustates neatitikimus, inzinierius privalo pateikti reikiamg iSaiSkinimg arba

nurodyma.

Pagal FIDIC sutarciy salygas statybos techniné priezitira yra svarbi sutarciy dalis, nes ji

padeda uztikrinti darby kokybe, sutarties saglygy ir numatyty terminy laikimasi. FIDIC sutar¢iy

pagrindinis tikslas — apibrézti ir suderinti sutarties Saliy atsakomybes, todél techniné priezitra

apima rangovo, uzsakovo ir inzinieriaus funkcijas.

Nors pagrindinés techninés priezitiros atsakomybés tenka inZinieriui ir rangovui,

uzsakovas taip pat turi svary vaidmenj, siekiant uztikrinti kokybiSka projekto jgyvendinima.

Uzsakovas privalo:

pateikti rangovui aiskius ir nedviprasmiskus uzsakovo reikalavimus, kad rangovas
galéty parengti darby projekta. Pagal 1.1.85 papunktj uzsakovo reikalavimai — tai
dokumentai, kuriuose isdéstyti darbdavio reikalavimai, jtraukti j sutartj, taip pat bet
kokie io dokumento papildymai ir pakeitimai pagal sutartj. Siame dokumente
aprasomi darby tikslai ir nurodymai, pagrindinis personalas (jei toks yra), darby
apimtis ir (arba) projektas ir (arba) kiti vykdymo, techninei ir vertinimo Kriterijai
(1.1.85 papunktis. Uzsakovo reikalavimai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);
pagal 2.1 punkta, perduoti rangovui visas statybvietés dalis ir suteikti teis¢ patekti
prie jy per sutarties duomeny dalyje nurodytus terminus (2.1 punktas. Teisé
naudotis statybviete. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

pagal 2.2 punkta, nedelsdamas suteikti jmanoma pagalba, jei rangovas papraso
padéti gauti bet kokius leidimus, sutikimus, licencijas arba pritarimus, kuriy
reikalaujama pagal valstybés jstatymus (2.2 punktas. Pagalba. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024);

pagal 2.5 punkta, iki bazinés dienos (pagal 1.1.6 — data (arba diena), kuri yra 28
dienos iki paskutinés pasitilymo teikimo dienos), pateikti rangovui susipazinti visus
turimus aktualius duomenis apie statybos topografija ir apie statybvietéje esancias
geologines, hidrologines, klimato ir aplinkos salygas (2.5 punktas. Statybvietés
duomenys ir ataskaitos elementai. FIDIC geltonoji knyga, 1999)

pagal 3.1 punkta, paskirti inzinieriy, kuris privalo atlikti inzinieriui priskiriamas
pareigas, numatytas sutartyje (3.1 punktas. Inzinierius. FIDIC geltonoji knyga,
1999, 2024).

Bendrosios statybos sutar¢iy saglygos numato inzinieriaus kaip tarpininko, techninés

priezitros vadovo ir sprendimy priémejo, siekiant uZztikrinti, kad projektas buty vykdomas

pagal sutart. Inzinieriui turi buti suteikiami visi jgaliojimai, reikalingi tam, kad jis galéty veikti

kaip inzinierius pagal sutartj. (3.1 punktas. Inzinierius. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).
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Pagal 3.1 punkta, inzinieriui keliami $ie reikalavimai (3.1 punktas. Inzinierius. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024) inzinierius turi:

a) buti profesionaliu inzinieriumi, turinéiu tinkamg kvalifikacija, patirt] ir

kompetencijg veikti kaip inZinierius pagal sutartj;

b) laisvai kalbéti pagrindine kalba, nurodyta 1.4 punkte (1.4 punktas. Teis¢ ir kalba.

FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Inzinieriaus veiklai vykdyti yra priskiriamos pareigos ir suteikiami jgaliojimai. Jeigu
salygose nenumatyta kitaip, inzinierius, atlikdamas savo pareigas arba naudodamas jgaliojimus,
nurodytus ar iSplaukiancius i$ sutarties, turi veikti kaip kvalifikuotas specialistas ir laikoma,
kad inzinierius veikia uzsakovo vardu. Inzinierius neturi jgaliojimo keisti sutartj arba, jeigu
salygose nenumatyta kitaip, atleisti kurios nors vienos Salies nuo bet kokios pareigos, prievolés
ar atsakomybés pagal sutartj. Inzinierius gali naudotis jam priskirtais jgaliojimais taip, kaip jie
yra nurodyti sutartyje arba neiSvengiamai i$ jos i$plaukia. Jeigu prie$ jvykdydamas konkrecius
igaliojimus inzinierius turi gauti uzsakovo pritarima, tokie reikalavimai turi biiti nurodyti
konkreCiose salygose. Taciau, veikdamas pagal 3.7 punktg, inzinierius neprivalo gauti
uzsakovo pritarimo. Uzsakovas taip pat negali taikyti jokiy papildomy inzinieriaus jgaliojimy
apribojimy (3.2 punktas. Inzinieriaus pareigos ir jgaliojimai. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024).

Vykdydamas savo pareigas pagal 3.7 punkta, inZinierius privalo veikti neutraliai tarp
Saliy ir nelaikytina, kad jis veikia uzsakovo vardu. Sutarties saglygose numatyta, kad tam, jog
biity pasiektas susitarimas arba sprendimas d¢l teikiamy pretenzijy, inZinierius privalo veikti
pagal 3.7 punktg (3.7 punktas. Susitarimas arba sprendimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024) veikiama $ia tvarka:

e vadovaujantis 3.7.1 papunkéiu (3.7.1 papunktis. Pasitarimas siekiant susitarimo.

FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024), inZinierius privalo tartis su abiem Salimis kartu
ir (arba) atskirai ir privalo skatinti Saliy diskusijg, siekdamas, kad bty pasiektas
susitarimas. Tokie pasitarimai turi biti inicijuojami nedelsiant. Jeigu inZinierius
nepasitlo kitaip ir Salys nesusitaria, jis privalo abiem Salims pateikti pasitarimo
protokolg. Jeigu per 3.7.3 papunktyje (3.7.3 papunktis. Terminai. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024) nustatyta terming pasiekiamas susitarimas, inzinierius turi apie
tai informuoti abi Salis, kurios privalo ji pasirasyti;

e jeigu per 3.7.3 papunktyje numatytg terming susitarimo pasiekti nepavyksta,

inzinierius privalo veikti pagal 3.7.2 papunkti (3.7.2 papunktis. Inzinieriaus

sprendimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) — vadovaujantis sutartimi ir
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tinkamai jvertings visas susijusias aplinkybes, priimti sgZiningg sprendimg dél
atitinkamo klausimo ar pretenzijos;

e pagal 3.7.4 papunktj (3.7.4 papunktis. Susitarimo arba sprendimo galia. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024) kiekvienas susitarimas arba sprendimas yra privalomas
abiem S$alims (o inzinierius taip pat privalo jo laikytis), nebent jis buty pataisytas
pagal §j punktg arba, sprendimo atveju, pakeistas pagal 21 straipsnj (21 straipsnis.
Gincai ir arbitrazas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

e jeigu kuri nors Salis nesutinka su inzinieriaus sprendimu pagal 3.7 punkta (3.7
punktas. Susitarimas arba sprendimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) ir
nesilaiko pasiekto susitarimo arba galutinio ir privalomo inZzinieriaus sprendimo,
kita Salis, nepazeisdama jokiy kity savo teisiy, gali tiesiogiai kreiptis | arbitraza
pagal 21 straipsnj (21 straipsnis. Gincai ir arbitrazas. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024).

Rangovas pagal bendryjy salygy reikalavimus 4.1 punkte (4.1 punktas. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024), privalo vykdyti darbus pagal sutartj. Baigti darbai (arba Darby grupé ar
pagrindinis jrenginys, jei tokiy yra) turi bati tinkami naudoti pagal paskirtj, kaip apibrézta ir
apraSyta uzsakovo reikalavimuose. Jei paskirtis néra nurodyta, darbai turi biiti tinkami naudoti
pagal jprasting paskirtj. Rangovas atsako uz visy savo veiksmy ir veikly tinkamuma, stabilumag
ir sauguma, pasirinktus statybos metodus ir visus atliktus darbus.

Statybos techniné prieziiira pagal FIDIC jrenginiy ir statybos su projektavimu sutarties
salygy nuostatas yra viena svarbiausiy projekto daliy. Ji uztikrina, kad darbai biity vykdomi
laikantis sutarties reikalavimy ir galiojanciy teisés akty. Inzinierius atlicka esminj vaidmen;j
atlickamy darby kokybe ir jy atitiktj nustatytiems reikalavimams, o uzsakovas nustato
techninius reikalavimus, priima sprendimus dél projekto pakeitimy ir, laikydamasis sutartyje

nustatyty procediiry, reaguoja j inzinieriaus pateiktus praneSimus.

1.2.2. Techninés prieziuros apibréztis pagal FIDIC raudongjq knygq

FIDIC raudonoji knyga (FIDIC, 1999, 2022), skirta projektams, kuriy projektavimag
atlieka uzsakovas, numato inZinieriaus funkcija, kurioje sutarties administravimas apima ir
techninés priezitros vykdyma. Techning prieziiira pagal FIDIC raudongja knyga galima
apibrézti kaip kompleksing statybos proceso kontrolés sistemg — statybos darby kontrolés ir
vertinimo procesa, kurj vykdo uzsakovo paskirtas inzinierius, siekiant uztikrinti, kad darbai

biuty vykdomi vadovaujantis sutarties, techniniy specifikacijy, bréziniy ir kokybés
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reikalavimais. Si prieZiiira apima ne tik darby kokybés vertinima, bet ir nuolatinj statybos eigos
procesy administravimg, sprendimy priémimg ir defekty valdyma.

Vykdydamos sutartinius jsipareigojimus, sutarties Salys vadovaujasi dokumentais, kurie
sudaro sutartj ir vienas kitg paaiSkina. Jei dokumentuose randama prieStaravimy, dviprasmybiy
ar neatitikimy, taikoma dokumenty pirmumo (hierarchijos) tvarka, nustatyta pagal 1.5 punkta
(1.5 Dokumenty pirmumas. FIDIC raudonoji knyga,1999, 2022):

a) rangos sutartis;

b) akcepto rastas;

C) pasitlymo rastas;

d) konkreciyjy salygy A dalis ,,Sutarties duomeny dalis*;

e) konkreciyjy sglygy B dalis ,,Specialiosios nuostatos*;

f) bendrosios sglygos;

g) specifikacija;

h) bréziniai;

1) ziniarasciai;

J) bendrosios jmonés jsipareigojimai (jei rangovas yra bendroji jmoné);

K) Kkiti sutartj sudarantys dokumentai.

Pagal FIDIC raudongjg knyga, statiniy statybos techninei prieziiirai reik§minga poveikj
daro trys pagrindiniai projekto dalyviai — uzsakovas, rangovas ir inzinierius. Kiekvienas jy
atlieka specifinius vaidmenis, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai formuoja techninés prieZitiros eiga,
turinj ir kokybés kontrolés efektyvuma. Vienas i§ esminiy raudonosios knygos bruozy yra tai,
kad uzsakovo paskirtas inzinierius atlieka vieng i§ pagrindiniy vaidmeny statybos proceso
priezitiroje (3.1 Inzinierius. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022).

Pagal FIDIC raudongja knyga, uzsakovo vaidmuo apima ne tik statybos darby
uzsakyma, bet ir atlicka techninés priezitiros organizavimg — jis paskiria inZinieriy (3.1
InZinierius. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022), pateikia techninius dokumentus (1.8
Ripinimasis dokumentais ir jy pateikimas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022) perduoda
statybviete (2.1 Teisé naudotis statybviete. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022), derina
sprendimus, dalyvauja perémimo procediirose (FIDIC, 1999, 2022). Jis nedalyvauja kasdien¢je
techninéje priezitiroje.

Pasak Bunni (2005), uzsakovo atsakomybé Siame modelyje yra paskirstyti atsakomybes
ir uztikrinti, kad priezitra buty vykdoma tinkamai. Jo vaidmuo yra strateginis — jis valdo
projekta netiesiogiai, per inzinieriy, kuris atlieka technine ir administracing sutarties priezitirg

(Murdoch & Hughes, 2008).
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FIDIC raudonojoje knygoje rangovas atsakingas uz statybos darby vykdyma pagal
uzsakovo pateiktg projekta. Rangovas privalo uztikrinti kokybiska darby atlikima, laikydamasis
techniniy reikalavimy. Jo techninés prieziiiros funkcijos apima viding kokybés kontrole,
integruotg ] statybos darby organizavimg ir valdyma.

Rangovas privalo parengti ir jgyvendinti kokybés valdymo (papunktis 4.9.1) ir atitikties
vertinimo (papunktis 4.9.2) sistemas, pagal kurias bus vykdomi darbai. Sios sistemos turi biti
suderintos su inzinieriumi, kuris gali jas patikrinti, o, jei butina, — reikalauti iStaisyti
neatitikimus sutarciai (4.9 Kokybés valdymo ir atitikties vertinimo sistemos. FIDIC, 1999,
2022). Tai reiskia, kad rangovas atsako uz viding statybos darby kontrolg: medziagy patikra,
technologiniy procesy vertinima, bandymy organizavima.

Rangovas turi uztikrinti, kad visi naudojami produktai ir vykdomi darbai atitikty
sutartinius reikalavimus (punktas 4.1). Jis turi teise pasirinkti tiekéjus ir produktus, taciau tik
tuos, kurie atitinka specifikacijas (punktas 7.1), o inzinierius gali atmesti netinkamus
pasirinkimus (7.2 Pavyzdziai. FIDIC, 1999, 2022).

Rangovas privalo organizuoti numatytus bandymus — statybiniy medZziagy,
konstrukciniy elementy, jrengimy, sistemy ir pateikti rezultatus inZinieriui. Jis taip pat turi
uztikrinti, kad bandymai biity atliekami tinkamai, pagal reikalavimus ir laiku (7.4 Rangovo
atliekami bandymai. FIDIC, 1999, 2022). Jeigu bandymy rezultatai arba apziiiry metu
paaiskéja, kad darbai neatitinka reikalavimy, rangovas privalo pasalinti darby trikumus,
neatsizvelgiant ] tai, ar inZinierius nurodé tai daryti. Tai apima darby perdaryma, defekty
pasalinimg ir kity taisomyjy priemoniy jgyvendinimg (7.5 Defektai ir atsisakymas priimti — 7.6
Darby trikumy Salinimas. FIDIC, 1999, 2022).

Kadangi nekokybiskai atliekami darbai gali kelti pavojy darby saugai ir sveikatai
statybvietéje, rangovas turi prievole uZtikrinti atliekamy darby techning prieziiira, kad jie
atitikty techninius reikalavimus. (4.8 Prievolés uztikrinti sveikatg ir sauga. FIDIC, 1999, 2022).

Rangovas turi vesti ir saugoti visg dokumentacija, susijusig su kokybés kontrolés veikla
— bandymy protokolus, sertifikatus, gamykliniy bandymy rezultatus, statybos darby Zurnalus.
Si informacija turi bati prieinama inZinieriui susipaZinti ir tikrinti (4.20 Darby eigos ataskaitos.
FIDIC, 1999, 2022).

Rangovo techninés priezitiros funkcijos pagal FIDIC raudonosios knygos salygas apima
kokybés uZztikrinimo sistemos jgyvendinimg, bandymy organizavima, medZziagy ir darby
atlikimo kontrole, neatitik¢iy paSalinimg ir dokumentacijos vedimg. Tai yra neatskiriama
kokybés valdymo dalis, reikalaujanti techniniy ir organizaciniy gebéjimy.

Vienas i$ esminiy FIDIC raudonosios knygos (1999, 2022) bruozy — uzsakovo paskirto

inzinieriaus esminis vaidmuo statybos proceso administravimo ir prieziaros veiklose (3.1
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Inzinierius. FIDIC, 1999, 2022). InZinieriaus sgvoka apibréziama 1.1.23 papunktyje, 0 jo

funkcijos ir atsakomybés nurodomos 3 skyriuje.

Remiantis 3.1 punktu, inzinierius veikia kaip uzsakovo jgaliotas atstovas, taciau taip pat

turi teise savarankiSkai priimti sprendimus, siekiant uztikrinti, kad darbai atitikty sutartinius

reikalavimus. Inzinieriaus atliekama techniné priezitira apima $ias pagrindines funkcijas:

statybos darby tikrinimas ir kontrolé — inzinieriui suteikta teisé tikrinti statybos
darbus, statybviete, jranga, medziagas, gaminius ir Kitus darbus, siekiant jsitikinti jy
atitiktimi  techninéms specifikacijoms ir sutarties sglygoms (4.4 Rangovo
dokumentai. FIDIC, 1999, 2022);

kokybés uztikrinimo procediiry ir darby vykdymo metody vertinimas — rangovas
prie§ pradédamas darbus pateikia planuojamus statybos metodus ir numatomas
priemones (4.1 Bendrosios rangovo prievolés. FIDIC, 1999, 2022) ir kokybés
uztikrinimo procediras (4.9 Kokybés valdymo ir atitikties vertinimo sistemos.
FIDIC, 1999, 2022), kurios turi biiti patvirtintos inZinieriaus. Statybos metu jis stebi
medziagy ir darby kokybe (7.3 Patikrinimas. FIDIC, 1999, 2022);

bandymy ir kokybés kontrolés priezitira — inZinierius prizitiri statybiniy medziagy,
jrangos panaudojima, rangovo atliekamus bandymus, tikrina ir vertina jy rezultatus
(7.4 Rangovo atliekami bandymai. FIDIC, 1999, 2022). Neatitikus reikalavimy, jis
gali reikalauti pakartotiniy bandymy arba taisomyjy veiksmy (7.5 Defektai ir
atsisakymas priimti. FIDIC, 1999, 2022);

defekty paSalinimo prieZilira — inZinierius turi teis¢ nurodyti rangovui pasalinti
defektus arba istaisyti netinkamai atliktus darbus (7.6 Darby trilkumy Salinimas.
FIDIC, 1999, 2022);

grafika, vertina paZangg ir, esant poreikiui, reikalauja darby plano atnaujinimo (8.3
Programa. FIDIC, 1999, 2022);

garantiniu laikotarpiu (11.1 Nebaigty darby uzbaigimas ir defekty Salinimas. FIDIC,
1999, 2022) iki galutinio darby priémimo (11.3 Pranesimy apie defektus laikotarpio
pratesimas. FIDIC, 1999, 2022);

sutar¢iy administravimas — inzinierius prizilri ir vertina reikalavimus dél papildomy
darby, kainos pataisymo, laiko pratesimy ir sprendzia gincus pirmajame etape (20.2

Pretenzijos dél apmokéjimo ir (arba) termino pratesimo. FIDIC, 1999, 2022).

Pasak Bunni (2005), FIDIC raudonoji knyga inZinieriy vertina kaip pagrinding

techninés priezitros figiirg. Jis ne tik stebi statybos darby eiga, bet ir turi teising galig priimti
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sprendimus, duoti nurodymus, vertinti atitikimg projektui ir spresti gincus. Inzinierius veikia
kaip nepriklausomas tarpininkas, kurio pareiga — objektyviai ginti tiek rangovo, tiek uzsakovo
interesus, ypac Kilus neapibréztumams dél sutarties nuostaty aiskinimo (Bunni, 2005).
Lyginant raudongjg ir geltongjg knygas, iSry$kéja esminiai techninés priezitros
sampratos skirtumai. Raudonoji knyga iSlaiko klasikinj modelj, kuriam budingas didesnis
uzsakovo jsitraukimas ir aktyvus inzinieriaus dalyvavimas statybos procese. Tuo tarpu geltonoji
knyga pereina prie modelio, kuriame pagrindiné atsakomybé uz projektavima, statyba ir atitiktj

tenka rangovui, 0 techniné priezitira tampa jo atsakomybé.

1.3. Techninés prieZiiiros prievolés ir paskirtis pagal FIDIC sutartis

FIDIC sutartyse techninés priezitiros prievolés ir paskirtis apima uzsakovo, inzinieriaus
ir rangovo atsakomybes uz tai, kad darbai baty vykdomi pagal sutarties reikalavimus, o statinio
kokybé, funkcionalumas, paskirtis ir atitiktis bty uztikrinti visais statinio gyvavimo ciklo
etapais.

FIDIC sutarciy salygos numato aiskias techninés priezitiros atsakomybes ir procediiras,
siekiant uztikrinti, kad projektas bity jgyvendintas tinkamai, o statinys bity saugiai ir
efektyviai eksploatuojamas pagal paskirtj.

Techniné prieziiira taip pat apima darby kokybés kontrole, triikumy Salinimg, bandymy

organizavimag ir atitikties tikrinima, uZtikrinant visy sutarties Saliy bendradarbiavima.

1.3.1. Techninés prieziiiros prievolés ir paskirtis pagal FIDIC geltongjq knygq

Pagal FIDIC geltonosios knygos nuostatas, rangovas atlieka vieng i§ svarbiausiy
vaidmeny jgyvendinant projekta — rangovas yra atsakingas uz statinio projektavima, visa
apimtimi, techninio ir darbo projekty parengimag bei uz statybos darby vykdyma. Rangovo
paskirtis apima visapusi$skg projekto jgyvendinima, siekiant uztikrinti, kad darbai bty atlikti
pagal sutarties salygas, statinys atitikty uzsakovo techninius reikalavimus ir biity tinkamas
naudoti pagal paskirtj. Rangovas privalo uZtikrinti darby ir panaudoty medZziagy kokybe,
vykdyti nuolating kontrole, organizuoti ir atlikti privalomuosius bandymus, laiku paSalinti
trikumus, uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg su inZinieriumi ir uzsakovo paskirtais atstovais
— teikdamas informacija, gautus rezultatus ir pranesdamas apie bet kokius nukrypimus nuo
sutarties salygy.

Statybos jstatymo 2 straipsnio 75 dalyje jtvirtinta statinio statybos rangovo apibréztis —

Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybés fizinis asmuo, juridinis asmuo ar kita uzsienio
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organizacija arba jy padalinys, turintys Sio jstatymo nustatytg teis¢ uzsiimti statyba ir vykdantys
statybg rangos sutarties pagrindu. Statybos rangos sutartis nesudaroma, kai statytojas
(uzsakovas) kartu yra ir statybos rangovas (LR statybos jstatymas, 1996).

Projektavimas ir darby atlikimas — pagal bendryjy salygy 4.1 ir 4.6 punktus, rangovas
privalo vykdyti darbus laikydamasis patvirtinto projekto, techniniy reikalavimy ir galiojancéiy
teisés akty. Geltonosios knygos 4.1 punkte (4.1 punktas. Bendrosios rangovo prievolés. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024) nustatyta, kad rangovas privalo vykdyti darbus pagal sutart;.
Baigti darbai (arba darby grupé ar pagrindinis jrenginys) turi biiti tinkami naudoti pagal paskirtj,
kaip apibrézta uzsakovo reikalavimuose. Jei paskirtis néra aiskiai nurodyta, darbai turi bati
tinkami naudoti pagal jprasta paskirtj. Rangovas atsako uz visy savo veiksmy ir veiklos
tinkamuma, statybos metody pasirinkimg, darby stabilumg ir sauguma — nuo techninio projekto
parengimo iki statybos darby atlikimo pagal sutartj (4.1 punktas. Bendrosios rangovo prievolées.
FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024). Bendryjy salygy 4.6 punktas nurodo, kad rangovas atsako
uz statybos veiklos organizavimg statybvietéje ir privalo déti visas pastangas, kad $i veikla buty
tinkamai koordinuojama su kity rangovy veikla tiek, Kkiek tai numatyta uzsakovo
reikalavimuose arba nurodyta inzinieriaus (4.6 punktas. Bendradarbiavimas. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024).

Vadovaujantis geltonosios knygos 4.9 punktu, rangovas prievalo jdiegti tinkama
kokybés uztikrinimo sistema, kurig turi patvirtinti inZinierius. Si sistema turi bati specialiai
paruosta darbams ir pateikta inZinieriui per 28 dienas nuo darby pradZios datos (4.9.1 papunktis.
Kokybés valdymo (KV) sistema. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Kokybés valdymo sistema turi atitikti uzsakovo reikalavimuose nurodytus Kriterijus
(jeigu jie pateikti) ir apimti rangovo veiksmy procediras, kuriomis siekiama:

a) uztikrinti patikimg praneSimy ir kitos informacijos teikima, rangovo dokumenty,
iSpildomyjy dokumenty, eksploatavimo ir priezitiros instrukcijy ir einamyjy
dokumenty atsekamumg pagal darbus, kilnojamgj; turta (rangovo jranga,
medZiagos, jrenginiai ir laikinieji darbai), atliktus darbus, darby kokybe arba
bandymus, su Kuriais jie yra susije, pagal 4.9.1 papunktj;

b) uztikrinti tinkamg sgsajy tarp darby vykdymo etapy, ir tarp subrangovy
koordinavimg ir valdyma, pagal 4.9.1 papunktj;

C) nustatyti procediiras, kurios taikomos rangovo dokumenty teikimui inzinieriaus
perziurai, pagal 4.9.1 papunktj.

InZinierius gali atlikti kokybés valdymo sistemos perzitira pagal 4.9.1 papunkt] ir

prane$imu informuoti rangova apie nustatytus neatitikimus sutar¢iai. Rangovas per 14 dieny

nuo Sio praneSimo gavimo dienos privalo pakeisti kokybés valdymo sistemg ir paSalinti
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neatitikimg (4.9.1 papunktis. Kokybés valdymo (KV) sistema. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024).

Rangovas, siekdamas jrodyti, kad projektas, medziagos (jei jos tiekiamos uzsakovo),
jrenginiai, atlikti darbai ir jy kokybé visais atzvilgiais atitinka sutartj, privalo parengti ir jdiegti
atitikties vertinimo sistemg, kaip nurodyta 4.9.2 papunktyje (4.9.2 papunktis. Atitikties
vertinimo sistema. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Atitikties vertinimo sistema, kaip numatyta 4.9.2 papunktyje (4.9.2 papunktis. Atitikties
vertinimo sistema. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) turi atitikti nurodytus uzsakovo
reikalavimus, apimti visy rangovo atlikty patikrinimy ir bandymy rezultaty pateikimo
metodika. Jeigu bet kokio patikrinimo arba bandymo metu nustatoma neatitiktis sutarciai,
taikomos 7.5 punkto nuostatos (7.5 punktas. Defektai ir atsisakymas priimti. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024). Taip pat pagal 4.9.2 papunktj, rangovas privalo parengti ir pateikti
inZinieriui visiS8kai parengty ir sutikrinty darby arba darby grupés atitikties vertinimo
dokumenty rinkinj — taip, kaip nurodyta uzsakovo reikalavimuose, arba, jei toks biidas
nenurodytas, inzinieriui priimtinu badu.

Taciau 4.9.3 papunktyje (4.9.3 papunktis. Bendrosios nuostatos. FIDIC geltonoji knyga,
1999, 2024) numatyta, kad projekto vykdymo atitiktis kokybés valdymo sistemai ir (arba)
atitikties vertinimo sistemai neatleidzia rangovo nuo jokios pareigos, prievolés ar atsakomybés
pagal sutart].

Vadovaujantis FIDIC geltonosios knygos 4.4 punktu, rangovas atsako uz Savo
subrangovy darbus, taip pat jy atstovy ar darbuotojy veiksmus ir neveikima taip, kaip atsakyty
uz savo paties veiksmus ar neveikimg. Todél rangovas privalo uztikrinti subrangovy veiklos
kokybe ir tinkamg priezitra.

Pagal FIDIC geltonosios knygos 7.4 punkta, rangovas turi atlikti savikontrol¢ (apZiiiras,
patikrinimus, matavimus), organizuoti ir vykdyti visus nurodytus jrenginiy, medziagy ir kity
darby daliy bandymus. Jy rezultatus ir ataskaitas privalo nedelsdamas pateikti inZinieriui. Apie
planuojamus bandymus rangovas privalo informuoti inZinieriy pranesimu, nurodydamas, kada
ir kur jie bus atliekami. Sis pranesimas turi biiti pateiktas per protinga termina, atsizvelgiant j
bandymy vieta, kad uzsakovo personalas irgi galéty dalyvauti (7.4 punktas. Rangovo atliekami
bandymai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024). Atsizvelgiant j FIDIC geltonosios knygos 7.5
punkta, jeigu atlikus apzitras, patikrinimus arba bandymus nustatomi triikumai ar neatitikimai
projektui, rangovas privalo juos pasalinti pagal su inzinieriumi suderintg defekty $alinimo darby
pasitilyma. Jeigu po trukumy ir neatitikimy projektui pasalinimo inZinierius reikalauja atlikti

pakartotinius bandymus, jie turi biti atlickami rangovo rizika ir saskaita. Tokie bandymai
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atliekami vadovaujantis 7.4 punkto nuostatomis (7.5 punktas. Defektai ir atsisakymas priimti.
FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Pagal FIDIC bendryjy salygy reikalavimus, rangovas privalo savo saskaita ir per
protingg laikg paSalinti visus per garantinj laikotarpj nustatytus defektus. Vadovaujantis 11.1
punktu, siekiant, kad darbai, rangovo dokumentai bei kiekviena darby grupé ar (arba) jy dalis
bty tokios techninés biiklés, kokia numatyta sutartyje (nepaisant pagristo nusidévéjimo),
rangovas iki defekty nurodymy laikotarpio pabaigos privalo (11.1 punktas. Nebaigty darby
uzbaigimas ir defekty $alinimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024):

a) uzbaigti darbus, kurie yra nepabaigti atitinkama dieng;

b) atlikti visus biitinus darbus defektams ar zalai, apie kuriuos uzsakovas informavo

rangova pasalinti.

Pagal FIDIC geltonosios knygos 11.2 punktg (11.2 punktas. Defekty $alinimo i$laidos.
FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) visi darbai, atliekami pagal 11.1 punkto b papunktj, turi
buti vykdomi rangovo rizika ir sgskaita, jeigu jie yra susij¢ su:

e netinkamai parengtu darby projektu;

e jrenginiais, medziagomis arba atliktais darbais, kurie neatitinka sutarties

reikalavimy;

e netinkamu eksploatavimu ar priezitira, uz kuriuos atsakingas rangovas;

e atvejais, kai rangovas nevykdo bet kurio kito jsipareigojimo pagal sutart;.

Rangovas privalo parengti ir pateikti inZinieriui visus su darbais susijusius dokumentus,
nurodytus uzsakovo reikalavimuose (4.1 punktas. Bendrosios rangovo prievolés. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024). Taip pat, pagal 8.3 punktg (8.3 punktas. Programa. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024), turi pateikti prading darby vykdymo programa, kuri turi bati
tikslinama jeigu keiciasi faktiné darby eiga. Vadovaujantis 5.2 punktu (5.2 punktas. Rangovo
dokumentai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) rangovo parengti dokumentai apima:

e dokumentus, nurodytus uzsakovo reikalavimuose;

e dokumentus, reikalingus leidimams, licencijoms ir kitiems reglamentuojamiems

pritarimams gauti;

e iSpildomieji dokumentai;

e eksploatavimo ir prieziiiros instrukcijos.

Atsizvelgiant | tai, kad rangovas atsako uZz darby projekta ir darby vykdyma, pagal 5.3
punktg (5.3 punktas. Rangovo jsipareigojimai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) rangovas
prisiima atsakomybe ir turi pareigg uZtikrinti, kad darby projektas, visi rangovo parengti

dokumentai, statybos darby atlikimas ir jy uzbaigimas atitikty galiojancius jstatymus ir visus
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sutarties dokumentus. D¢l Sios priezasties techniné prieZitira yra esminé sglyga, uztikrinant
s¢kmingg projekto jgyvendinimg ir saugig statinio eksploatacija.

Pagal FIDIC geltonosios knygos nuostatas, kuriose rangovas yra atsakingas uz darby
projektavimg ir jgyvendinimg, uzsakovo vaidmuo techninéje priezitroje islieka svarbus
organizaciniu ir strateginiu pozitriu. UZsakovas privalo jgyvendinti bitinas sglygas, kad
rangovas galéty tinkamai vykdyti sutarties salygas:

e perduoti statybviete sutartyje nustatytu laiku, suteikti teis¢ prieigai prie dokumenty,

susijusiy su zemés nuosavybe, servitutais, treciyjy Saliy interesais (2.1 punktas.
Teisé naudotis statybviete. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

e pateikti visg informacija, susijusig su projektavimu ir statybos darbais. UzZsakovas
privalo pateikti geologiniy tyrimy iSvadas, topografing informacija, esamy tinkly
schemas ir kitus duomenis, reikalingus rangovo projektiniams sprendimams priimti
(2.5 punktas. Statybvietés duomenys ir ataskaitos elementai. FIDIC geltonoji knyga,
1999, 2024);

e padéti rangovui gauti reikiamus leidimus, sutikimus, licencijas (2.2 punktas.
Pagalba. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

e uztikrinti savalaikj rangovo pateikty mokéjimo pazZymy apmokeéjima pagal sutarties
salygas (14.7 punktas. Mokéjimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

e bendradarbiauti su rangovu (4.6 punktas. Bendradarbiavimas. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024), savalaikiai priimti sprendimus, reaguoti j praneSimus, derinti
pasitlytus pakeitimus;

e dalyvauti darby ir darby grupiy perémimo procese (10.1 punktas. Darby ir darby
grupiy perémimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024);

e Dbendradarbiauti su rangovu garantiniu laikotarpiu, kad biity Salinami galimi defektai
(11.1 punktas. Nebaigty darby uzbaigimas ir defekty Salinimas. FIDIC geltonoji
knyga, 1999, 2024).

Pagal FIDIC geltonosios knygos salygas, uzsakovo veiksmai techninés prieziiiros
procese apima tinkamy salygy sudaryma rangovo veiklai, sutarties vykdymo priezitirg
organizaciniu ir finansiniu pozidriu ir prisidéjimg prie savalaikio, efektyvaus projekto
1gyvendinimo, uZtikrinant konstruktyvy bendradarbiavimg.

Projekty jgyvendinimas pagal FIDIC geltonosios knygos salygas taip pat priklauso nuo

v —

inzinieriaus veiklos. Inzinierius atliecka svarby vaidmenj, priziirédamas darbus ir

sprendimus, atstovaudamas uzsakovg atliecka tarpininko vaidmenj tarp uzsakovo ir rangovo.
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Pagal FIDIC geltonosios knygos modelj, projektavimo darby atsakomybé tenka
rangovui, tuo tarpu inZinieriaus funkcijos Susijusios su statybos proceso priezitira, kontrole ir
administravimu. Inzinierius vertina projekto eiga ir darby kokybe, iSduoda atitinkamas
pazymas, tvirtina pakeitimus ir sprendzia gincus, Kilusius tarp sutarties Saliy.

Darby priezitira — inzinierius, remdamasis 4.1 punktu (4.1 punktas. Bendrosios rangovo
prievolés. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024), tikrina pagal sutartj atlickamus darbus,
vykdomus procesus, tiekiamus jrenginius ir medziagas, ar jie atitinka sutarties reikalavimus.
Pagal 4.6 punktg (4.6 punktas. Bendradarbiavimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) tikrina,
ar rangovo bendradarbiavimas su kitais rangovais statybvietéje atitinka sutarties sglygas.
Atlieka rangovo parengty ir teikiamy dokumenty perzitrg, pagal 5.1 punkta (5.1 punktas.
Bendrosios projektavimo prievolés. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Programos vertinimas ir prieZiiira — inZinierius vertina ir tvirtina rangovo parengtg darby
programg per 21 dieng nuo pradinés programos gavimo ir per 14 dieny nuo patikslintos
programos gavimo, tikrina fakting darby eiga ir jy vykdymo spartg, sickdamas uztikrinti, kad
bty laikomasi nustatyty terminy, remdamasis 8.3 punkta (8.3 punktas. Programa. FIDIC
geltonoji knyga,1999, 2024).

Bandymy prieZiiira ir vertinimas — dalyvauja bandymuose, vertina jy rezultatus prie$
pripazindamas, kad darbai atitinka sutarties reikalavimus ir veikia, remiantis 9 skyriaus (9
skyrius. Baigiamieji bandymai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) punktais:

e rangovo prievolés (9.1 punktas);

e uzdelsimas atlikti bandymus (9.2 punktas);

e pakartotiniai bandymai (9.3 punktas);

e nepavyke baigiamieji bandymai (9.4 punktas).

Defekty ir trikumy nustatymas — pagal 7.5 punkta (7.5 punktas. Defektai ir atsisakymas
priimti. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) nustato ir informuoja apie trikumus, neatitikimus
ir defektus.

Kokybés vertinimas — atlieka kokybés vertinimg pagal 7.1 punkta (7.1 punktas. Darby
vykdymo metodai. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) ir uztikrina, kad atlikti darbai biity
tinkami naudoti. Vadovaujantis 7.6 punktu, nurodo pasalinti darby trikumus (7.6 punktas.
Darby trikumy $alinimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024).

Darby priémimas — kai rangovas, jvertings, kad darbai yra baigti ir atitinka visus
sutarties reikalavimus, kreipiasi dél priémimo-perdavimo akto iSdavimo, inzinierius,
vadovaujantis 10.2 punktu (10.2 punktas. Darby daliy priémimas. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024), per 28 dienas privalo iSduoti priémimo — perdavimo pazymg arba pateikti pagrista

prasymo atmetima, nurodydamas prieZastis.
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Pakeitimy ir korekcijy tvirtinimas — sutinkamai su 13.1 punktu (13.1 punktas. Teisé
daryti pakeitimus. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) inzinierius gali bet kuriuo metu iki
darby perdavimo akto iSdavimo inicijuoti ar tvirtinti pakeitimus, susijusius su techniniais
sprendimais ir darby apimtimi. Inzinierius, vadovaujantis 13.3 punktu (13.3 punktas. Pakeitimy
tvarka. FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024), turi jvertinti tokiy pakeitimy poveikj kainai ir
terminui.

Nurodymy ir gincy sprendimas — pagal 3.5 punktg (3.5 punktas. Inzinieriaus nurodymai.
FIDIC geltonoji knyga, 1999, 2024) inzinierius gali duoti nurodymus, kuriy gali reikéti darbams
vykdyti. Vadovaujantis 20.1 punktu (20.1 punktas. Pretenzijos. FIDIC geltonoji knyga, 1999,
2024) inzinierius vertina rangovo prasymus dél papildomy mokéjimy ar terminy pratgsimo ir
priima sprendimus pagal sutarties sglygas.

Nors inzinieriy skiria uzsakovas, FIDIC salygose pabréziama, kad inZinierius turi

laikytis neSaliSkumo ir objektyvumo, jo veikla turi biiti vykdoma profesionaliai ir saZiningai.

1.3.2. Techninés prieziuiros prievolés ir paskirtis pagal FIDIC raudongjq knygq

FIDIC raudonoji knyga (1999, 2022) yra sutarties forma, skirta projektams, kuriuose
uzsakovas yra atsakingas uz projektavimg. Techniné prieziiira Siuo atveju atlicka vaidmenj
uztikrindama, kad darbai biity vykdomi laikantis sutarties reikalavimy, techniniy specifikacijy
ir kokybés standarty, o jos funkcijos yra paskirstytos tarp sutarties Saliy.

Pagal FIDIC raudongja knyga, rangovas yra atsakingas uZ statybos darby atlikima,
nuolating savikontrolg, kokybés uztikrinimg ir vidaus kokybés prieZiiros jgyvendinima.
Rangovas privalo organizuoti vidaus techning prieZiiira, kuri apima jvairias sritis.

Rangovas privalo vykdyti visus darbus laikydamasis sutarties reikalavimy, specifikacijy
ir techniniy salygy. 4.1 punktas (4.1 punktas. Bendrosios rangovo prievolés. FIDIC raudonoji
knyga, 1999, 2022) jpareigoja rangova naudoti kvalifikuotg darbo jéga, tinkamas medziagas ir
jgyvendinti darbus vadovaujantis gerosios praktikos principais. Sis jsipareigojimas reiskia, kad
rangovas turi biiti pajégus savarankiskai vykdyti kokybés kontrole.

Svarbi rangovo atsakomybés sritis — kokybés uztikrinimo sistemos jdiegimas. 4.9
punkte nurodoma, kad rangovas privalo parengti ir taikyti kokybés valdymo ir atitikties
vertinimo sistemy planus, kurie padeda sistemingai kontroliuoti darby kokybe, procesus ir jy
dokumentavima. Tokie planai gali tapti pagrindu kokybés auditui, kurj gali inicijuoti inzinierius
(Bunni, 2005).

Rangovas privalo organizuoti tarpinius bandymus, pagal 7.4 punkta, baigiamuosius
bandymus pagal 9.1 punktg ir tikrinimus pagal 7.3 punktg. Rangovas turi uztikrinti, kad visi

atlikti darbai, naudojamos medziagos, gaminiai ir jrenginiai buty patikrinti pries jy perdavima
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inzinieriui, o esant neatitikimams — savarankiSkai inicijuoti taisomuosius veiksmus (Klee,
2018).

Rangovas atsakingas uz visy subrangovy atlickamy darby kokybe (5.1 punktas.
Subrangovai. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022). Nors subrangovai samdomi sutarties
pagrindu, gavus inzinieriaus iSankstinj sutikimg, galutiné atsakomybé¢ uz jy veiksmus tenka
rangovui (generaliniam rangovui). Todél rangovas turi taikyti vidaus techninés priezitiros
procediras ir subrangovy veiklai.

Techninés prieziiiros kontekste labai svarbi dokumentacijos valdymo funkcija.
Rangovas privalo kas ménesj parengti ir pateikti inzinieriui darby eigos ataskaitas (4.20
punktas. Darby eigos ataskaitos. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022), taip pat pateikti
i$pildomaja dokumentacija (4.4 punktas. Rangovo dokumentai. FIDIC raudonoji knyga, 1999,
2022), kurioje atsispindi atlikty darby eiga, kokybés kontrolés rezultatai ir atlikty taisymy
apimtis. Si funkcija uztikrina darby atsekamumg ir tampa pagrindu inZinieriaus sprendimams.

Defekty pranesimo (arba garantiniu) laikotarpiu rangovas turi pareigg savalaikiai
pasalinti defektus, apie kuriuos pranesé inzinierius (11 skyrius. Defektai po perémimo. FIDIC
raudonoji knyga, 1999, 2022). Si atsakomybé islieka ir po darby perdavimo, todél reikalauja
efektyvios defekty registravimo ir Salinimo sistemos.

FIDIC raudonoji knyga jtvirtina rangovo pareigg vykdyti techninés prieziiiros veikla,
kuri apima ne tik atitikties uztikrinima, bet ir kokybés valdyma, dokumentavimg ir subrangovy
veiklos kontrolg. Tokia prievoliy struktira rangova paveréia atsakingu kokybés valdytoju
visame projekto jgyvendinimo cikle.

FIDIC raudonosios knygos reglamentuojamuose projektuose, kuriuose projektavimag
atlieka uZsakovas, Siam tenka atsakomybeé:

e uz projektiniy sprendiniy pateikima (1.8 punktas. Ripinimasis dokumentais ir jy

pateikimas; 4.1 punktas. Bendrosios rangovo prievolés. FIDIC raudonoji knyga,
1999, 2022);
e uz bendradarbiavimg (1.13 punktas. Istatymy laikymasis; 2.1 punktas. Teisé
naudotis statybviete. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022);
e uz statybvietés perdavimg ir leidimy gavimas (2.1 punktas. Teis¢ naudotis
statybviete; 2.2 punktas. Pagalba. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022);
e uz mokejimy atlikimg pagal inZinieriaus patvirtintas pazymas (14.7 punktas.
Mokéjimas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022).
Jeigu uzsakovas véluoja atlikti savo pareigas, tai gali lemti teisétg rangovo praSyma dél sutarties
terminy pratgsimo arba papildomy islaidy kompensacijos (8.5 punktas. Uzbaigimo termino

pratgsimas; 20.2 punktas. Pretenzijos dél apmokeéjimo ir (arba) termino pratgsimo.
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Taciau techninés priezitros funkcijos, susijusios su darby kokybés kontrole ir atitikties
priezitira, dazniausiai jgyvendinamos per uzsakovo paskirta inzinieriy. Si pareigybé tampa
esmine grandimi tarp uzsakovo ir rangovo, vykdancig pagrindines priezidiros, kontrolés,
koordinavimo ir sprendimy priémimo funkcijas. Uzsakovo paskirtas inZinierius, kaip techninis
atstovas, vykdo daugelj techninés prieziiiros funkcijy — nuo darby tikrinimo iki kokybés
vertinimo ir dokumenty sertifikavimo. Inzinieriaus veikla i§ esmés uztikrina, kad darbai bty
igyvendinti laikantis sutartiniy, techniniy ir kokybiniy reikalavimy, taip pat, kad rangovas
laikytysi visy techniniy, administraciniy ir teisiniy sutarties salygy. 3.1 punktas (3.1 punktas.
Inzinierius. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022) apibrézia inzinieriaus jgaliojimus — jis turi
teis¢ duoti nurodymus rangovui, patvirtinti darby metodus, vertinti pazangg ir iSduoti paZymas.
Inzinieriaus pagrindiné pareiga yra uztikrinti, kad rangovo vykdomi darbai atitikty
sutarties reikalavimus. Pagal 7.1 punkta (7.1 punktas. Darby vykdymo metodai. FIDIC
raudonoji knyga, 1999, 2022), inzinierius turi teis¢ tikrinti darby kokybe, medziagas, produktus,
jrengimus, vykdymo technologijas ir, esant poreikiui, reikalauti pataisymy arba darbo atlikimo
i§ naujo. Tokiu budu jis veikia kaip nuolatinis techninis inspektorius projekto metu (Klee,
2018).
Punktai 7.3 (7.3 punktas. Patikrinimas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022) ir 7.4 (7.4
punktas. Rangovo atliekami bandymai. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022) inZinieriui suteikia
teisg reikalauti tam tikry darby ar medziagy bandymy ir stebéti jy vykdyma. Inzinierius taip pat
gali paskirti nepriklausomas laboratorijas ar ekspertus bandymy atlikimui ir turi teis¢ atmesti
rezultatus, jei jie neatitinka sutarties salygy. Si funkcija uztikrina prevencinj kokybés valdyma
statybos metu (Bunni, 2005).
InZinierius vertina rangovo kas ménes] teikiamas pazangos ataskaitas (4.20 punktas.
Darby eigos ataskaitos. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022), analizuoja realy darby vykdymo
tempa ir, jei bitina, taiko korekcines priemones. Toks reguliavimas padeda valdyti projekto
Viena 1§ svarbiausiy inzinieriaus funkcijy — jvairiy pazymy iSdavimas. Pagal FIDIC
raudonaja knyga inZinierius:
e patvirtina pazangg ir mokeéjimus — inZinierius, gaves mokéjimo paraiska i rangovo,
per 28 dienas privalo iSduoti uzsakovui tarpinio mokéjimo pazyma (14.6 punktas.
Tarpinio mokéjimo pazymos iSdavimas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022);

e iSduoda darby priémimo pazymga — inZinierius, gaves rangovo pranesimg apie darby
ar darby grupiy perdavima, per 28 dienas privalo iSduoti rangovui priémimo —
perdavimo aktg arba atmesti praSyma, nurodant atmetimo priezastis (10.1 punktas.

Darby ir darby grupiy perémimas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022);
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e iSduoda defekty pasalinimo ir prievoliy jvykdymo aktg — inzinierius per 28 dienas
nuo véliausios 1§ praneSimy apie tai, kad rangovas pateiké visus dokumentus ir
uzbaige visus darbus pagal sutartj, privalo iSduoti rangovui prievoliy jvykdymo akta
(11.9 punktas. Prievoliy jvykdymo aktas. FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022).

Sie dokumentai turi teising reik§me ir lemia tolesnius darby ir atsiskaitymo procesus.

Pagal 11 skyriy (11 skyrius. Defektai po perémimo. FIDIC raudonoji knyga, 1999,
2022), inzinierius per defekty praneSimo (garantinj) laikotarpj yra atsakingas uz darby kokybés
kontrol¢ po jy perdavimo. Jis identifikuoja defektus, nurodo jy Salinimo terminus ir tikrina
atliktus taisymus. Tokiu budu inZinierius uztikrina, kad uzsakovui perduodamas visiskai
funkcionalus ir kokybiskas statinys.

Inzinierius, vykdydamas savo funkcijas, privalo elgtis nesaliskai ir objektyviai, net jei
formaliai paskirtas uzsakovo. Pagal 3.2 punktg (3.2 punktas. Inzinieriaus pareigos ir jgaliojimai.
FIDIC raudonoji knyga, 1999, 2022) jis turi priimti sprendimus objektyviai, vadovaujantis
sutartimi ir faktais. 3.7 punktas (3.7 punktas. Susitarimas arba sprendimas. FIDIC raudonoji
knyga, 1999, 2022) apibrézia inzinieriaus vaidmenj sprendZiant gin€us ar nesutarimus, kuriame
nurodoma, kad jis turi siekti s3ziningo sprendimo ir jvertinti visas aplinkybes, kaip
nepriklausomas arbitras.

InZinierius FIDIC raudonojoje knygoje atliecka kompleksing techninés prieZiiiros
funkcijg. Jo vaidmuo yra esminis ne tik dél techninés kompetencijos, bet ir dél jo atsakomybés
uz projekto s€kme uZsakovo vardu. Todél inZinieriaus paskyrimas, kompetencija ir veikimo
nepriklausomumas yra itin svarbiis veiksniai, siekiant kokybisko projekto jgyvendinimo (Klee,
2018).

FIDIC raudonoji (FIDIC, 1999, 2022) ir geltonoji (FIDIC, 1999, 2024) knygos
reglamentuoja skirtingy tipy projektus, tod¢l §iy sutarciy struktira ir atsakomybés paskirstymas
tiesiogiai lemia techninés priezitiros paskirt] ir atsakomybes, kurios skiriasi priklausomai nuo
uzsakovo, rangovo ir inZinieriaus vaidmens. Raudonojoje knygoje kokybés uztikrinimas vyksta
per inZinieriaus kontrolg ir vertinimus statybos metu. Rangovas turi laikytis pateikto projekto
kontrolg projekto eigoje. Geltonojoje knygoje rangovas atsako uz visus techninius sprendimus,
todél kokybeés kontrole perkelta j rangovo kokybés uztikrinimo sistemas. InZinieriaus vaidmuo
sumazéja iki iSorinés prieZitiros funkcijos, o pagrindiné atsakomybé tenka rangovui — tiek uz

projektavimo klaidas, tiek uz statybos defektus.
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1.4. Rizikos valdymas ir techniné prieZiiira

Statybos sektorius, pasizymintis jvairiapuse veikla, priskiriamas prie vieny i$
rizikingiausiy pramonés Saky. Statybos projektai paprastai apima placig suinteresuoty Saliy
ivairove, kuriy tarpusavio sgveika ir sprendimy jtaka lemia didelj riziky lygj viso projekto
jgyvendinimo metu.

Statybos projektuose rizika yra svarbi priimant sprendimus ir gali turéti jtakos projekto
rezultatams. Jei su ja nesusitvarkoma protingai, ji gali lemti i§laidy virsijima, vélavima ir prasta
kokybeg. Kiekviename projekte rizika yra skirtingo lygio bei derinio, o statybvietése taikomos
skirtingos strategijos jai sumazinti, nes projekty ypatybés yra unikalios ir dinamiSkos (Wigana
et al., 2005).

Todél Siandien rizikos analiz¢ ir valdymas tebéra pagrindinis statybos projekty valdymo
elementas, siekiant veiksmingai spresti neapibréztumo ir netikéty jvykiy problemas ir uztikrinti
projekto sekme. Rizikos valdymas padeda pagrindiniams projekto dalyviams — uZsakovui,
rangovui (ar vystytojui), konsultantui ir tiekéjui — jvykdyti savo jsipareigojimus ir sumazinti
neigiamg poveikj statybos projekto rezultatams, susijusiems su sgnaudy, laiko ir kokybés
tikslais. TradiciSkai praktikai statybos projekty sékme linke sieti su S$iais trimis aspektais —
laiko, sanaudy ir kokybés rezultatais (Banaitiené et al., 2012).

Techniné priezitra FIDIC sutartyse glaudziai susijusi su rizikos valdymu, nes ji padeda
uztikrinti, kad projektas bty jgyvendintas pagal techniniy reglamenty reikalavimus, sutarties
salygas ir numatyta biudZzeta. Sios sutartys grindziamos s3Ziningu ir subalansuotu rizikos
paskirstymu tarp rangovo ir uzsakovo, pagal principa, kad rizikg prisiima ta Salis, kuri jg gali

geriausiai kontroliuoti.

1.4.1. Techninés prieziuros vaidmuo rizikos valdyme pagal FIDIC geltongjq knygq

FIDIC geltonosios knygos (1999, 2024) nuostatos atitinka subalansuotg ir aiskiai
apibrézty riziky pasiskirstymo tarp pagrindiniy projekto dalyviy modelj. Siekiant s€kmingo
projekto jgyvendinimo ir prieZiliros proceso, svarbig reikSme¢ jgauna uZsakovo, rangovo,
inZinieriaus atsakomybiy ribos ir funkcijos, susijusios su rizikos valdymu.

Pagal FIDIC geltonaja knyga (1999, 2024), rangovas yra pagrindiné Salis, atsakinga uz
rizikos valdymga statybos projekte. Rangovas atsako tiek uz projektavimg, tiek uz statybos
darbus, todél jam tenka didzioji dalis techniniy, finansiniy ir organizaciniy riziky.

Vadovaujantis 5.1 punkto nuostatomis, rangovas atsako uz projektavimo sprendiniy
tinkamuma, atitikimg uzsakovo reikalavimams ir jy praktinj jgyvendinima. Pagal 4.1 ir 4.2

punktus, jis atsako uz visg projektavimo eigg ir statybos darby jvykdymg. Visa tai apima
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netinkamo projektavimo rizikg, medziagy ir darby kokybés rizika, statybos technologijy
pasirinkimo tinkamumg. Rangovas turi numatyti galimus projektavimo netikslumus, statybos
proceso trikdzius ir jy pasekmes, taip pat jvertinti ir valdyti rizikas, susijusias su vietos
salygomis, tiekimo grandine, treCiyjy Saliy jtaka. Pagal 4.10 punktg rangovas atsako uz
uzsakovo pateiktos informacijos apie statybviet¢ jvertinimg ir rizikos identifikavima.
Atsakomybé apima ir darbuotojy sveikatg, sveikatos priemoniy jgyvendinima (6.7 punktas).
Rangovas privalo uzbaigti darbus per sutartyje numatyta terming, prisiimdamas atsakomybe uz
darby atlikimg laiku (8.2 punktas). Jis taip pat atsako uz sutartinés kainos numatyty 1éSy
valdymg ir galimus pokyc¢ius — papildomas apmokéjimas negali buti reikalaujamas (14.1
punktas), iSskyrus atvejus, aiskiai priskirtus uzsakovui arba numatytus kaip ,,force majeure”
(4.12 punktas). Pagal 4.9 ir 11.1 — 11.3 punktus, rangovas atsako uz defekty Salinimg ir
uztikrina, kad visi darbai atitikty sutarties reikalavimus ir technines specifikacijas, o atsirade
defektai buty pasalinti per nustatytg laikotarpj. Siekiant saugoti nuo riziky rangovas privalo
sudaryti ir palaikyti galiojancias visas draudimo sutartis, uz kurias jis yra atsakingas (19.2
punktas). Tokia FIDIC geltonosios knygos sutarties struktiira skatina rangova taikyti rizikos
valdymo priemones, kad projektas baty sékmingai jgyvendintas.

Pagal FIDIC geltonosios knygos (1999, 2024) nuostatas uzsakovas neprisiima
tiesioginés atsakomybés uz projektavimo ar statybos proceso rizikas, taciau yra atsakingas uz
informacijos pateikima, teritorijy perdavimg, mokéjimais ir teisinémis salygomis.

Uzsakovas, vadovaujantis 1.1.85 papunk¢iu, privalo pateikti uzsakovo reikalavimus, 0
ne iSsamy projekta. Uzsakovo reikalavimuose aprasomas darby tikslas, darby apimtis,
techniniai ir vertinimo kriterijai. Bunni (2005) teigia, kad darbdavio reikalavimai Kkartais
apibiidinami kaip tam tikra ,,rezultaty specifikacija®, nes darbdavys nusprendzia, kg jis nori
pasiekti projektu, tiksliai nurodydamas tiksla (-us), kuriuos pasiekus, nuolatiniai darbai laikomi
baigtais. Rangovas projektuoja nuolatinius darbus, prisiimdamas visg atsakomybe uz $iy darby
tinkamuma darbdavio tikslui (-ams) pasiekti. Tai labai skiriasi nuo tradicinés rangos formos
»sanaudy specifikacijos", kai darbdavys ir (arba) inZinierius suprojektuoja darbus ir prisiima
visg atsakomybe uz jy tinkamumag, o rangovo atsakomybé apsiriboja statyba pagal tokia
specifikacija (Bunni, 2005).

Pagal 4.10 punktg uZsakovas yra atsakingas uz duomeny pateikimg apie statybos
aikstelés salygas, jskaitant geologinius ir gamtos aplinkos duomenis, hidrologines ir klimato
salygas, jstatymus, taikomg darbo praktika ir tvarka. Remiantis $iais duomenimis, vertinama
projekto atitiktis ir tikrinama darby kokybé. Jei §i informacija netiksli, gali kilti papildoma

rizika statinio saugai ir kokybei.
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FIDIC geltonosios knygos bendryjy salygy 3.1 punkte nurodyta, kad uzsakovas privalo
paskirti inzinieriy, kuris veikty kaip techninés priezitros vykdytojas. Pagal 3.2 punkta,
Inzinierius, nors yra paskiriamas uzsakovo, privalo veikti nepriklausomai ir objektyviai. Be to,
kaip teigia Bunni (2005), bet koks nepagrjstas uzsakovo spaudimas inzinieriui gali pakenkti
riziky nustatymui ir valdymui statybos eigoje.

Uzsakovas taip pat atsako uz tai, kad rangovas turéty teise¢ naudotis statybvietés
teritorija ir prieigomis prie statybvietés (2.1 punktas. Teisé naudotis statybviete. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024).

Kita uzsakovo rizika daugiausia kyla dél sutartiniy ar kity pretenzijy. Uzsakovas
reguliariai prisiima tam tikrg rizika, kylan¢iag dél jo sutartiniy jsipareigojimy ir
reglamentuojanciy teisés akty. Pavyzdziui, rizika, kylanti i§ darbdavio pareigos sumokéti
sutarties kaing, bendrosios prevencinés pareigos, pareigos bendradarbiauti ir pan. (Klee, 2018).

Uzsakovo inicijuojami pakeitimai (per inZinieriy), pagal 13.1 punkta, turi biiti atliekami
jvertinus galimas rizikas, o inzinierius turi atitinkamai reaguoti, koreguodamas vertinimo ir
kontrolés procesus (FIDIC, 1999, 2024).

Techniné priezitura pagal FIDIC sutartj dazniausiai atliekama uzsakovo paskirto
inzinieriaus. InZinieriaus pagrindinés atsakomybés, susijusios su rizikos valdymu, apima:
tikrinti projekting dokumentacija (5.2.2 papunktis. Inzinieriaus atlickama apzitira. FIDIC
geltonoji knyga, 1999, 2024), tikrinti darbus (7.3 punktas), dalyvauti rangovo atliekamuose
bandymuose (7.4 punktas), priimti darbus arba darby grupes (10.1 punktas), spresti ginéy
klausimus vadovaujantis objektyvumu (3.5 punktas). Bunni (2005) daro i$vada, kad
inZinieriaus objektyvumas ir sgziningumas yra ypac svarbiis, kadangi jis ne tik veikia uzsakovo
vardu, bet ir turi priimti sprendimus, kurie daro poveik;j abiejy Saliy rizikoms.

InZinierius, vykdydamas savo veikla, turi gebéti jZvelgti galimas rizikas statybos metu
ir laiku reaguoti, pasitelkdamas jspéjimus (1.3 punktas. Pranesimai ir kita informacija. FIDIC,

1999, 2024), galimg darby sustabdyma (8.9 punktas) ar pakeitimy nurodymus (13.3 punktas).

1.4.2. Techninés prieziuros vaidmuo rizikos valdyme pagal FIDIC raudongjq knygg

Statybos projektai, vykdomi pagal FIDIC raudongjg knyga, pasizymi aiskiu rizikos
paskirstymu tarp uzsakovo ir rangovo. UZsakovas yra atsakingas uz projektavima, o rangovas
— uz statybos darby vykdyma. Techniné priezitira, kaip inzinieriaus atliekamy funkcijy dalis,
atliecka svarby vaidmenj, padedant] uztikrinti, kad Sios atsakomybés bty tinkamai

jgyvendintos, o su tuo susijusios rizikos — tinkamai valdomos.
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FIDIC raudonosios knygos (1999, 2024) nuostatos yra suformuotos taip, kad biity
galima efektyviai identifikuoti ir spresti rizikas, kylancias dél techninio neatitikimo,
dokumentacijos trikumy ir defekty. Tai atlickama per kelias svarbias veiklos funkcijas:

e aiSkiai reglamentuotos inzinieriaus funkcijos — 3.1, 3.4, 3.5 punktai suteikia

galimybe laiku reaguoti j statybos eigoje atsirandancias problemas;

e darby kokybés tikrinimo, bandymy ir medziagy priémimo procediiros — 7.1 - 7.6
punktai leidzia spresti kokybés neatitikimus;

e defekty salinimo laikotarpio nuostatos — 11 skyrius garantuoja darby priezitirg ir po
jy atlikimo;

e Dbendradarbiavimas ir komunikacijos palaikymas tarp $aliy — 4.6 punktas numato,
kad tiek rangovas, tiek uzsakovas turi bendradarbiauti tarpusavyje, taip pat su
inzinieriumi ir kitais subjektais, susijusiais su projektu, siekiant uztikrinti tinkama
ir laiku atlikta darby jvykdyma.

Kaip teigia Bunni (2005), viena i§ svarbesniy raudonosios knygos stiprybiy yra
techniniy sprendimy ir kokybés vertinimo procesas, leidziantis suvaldyti projekto rizikas per
visa jo gyvavimo cikla.

Taciau statybos procese, ypa¢ didesnés apimties objektuose, vis dar islieka tam tikros
rizikos, susijusios su technine priezitira. Inzinieriaus neobjektyvumo rizika — anot Bunni
(2005), inzinieriaus vaidmuo tarptautinéje arenoje sulauké tiek darbdavio, tiek rangovo
kaltinimy dél saliskumo. Nenuosekli kokybés kontrolé — jei priezitira nevykdoma sistemingai,
kyla rizika, kad neatitikimai ir defektai bus pastebéti per vélai. Anot Bunni (2005), egzistuoja
rysys tarp projektui pasirinkty medziagy ir atlikimo kokybés bei techninés prieziiiros biitinybés
ir jos daznumo. NeaiSKi ir netiksli dokumentacija gali lemti nesusipratimus del techniniy
sprendiniy. Nepakankamas bendravimas — komunikacijos stoka gali sukelti klaidingg
techniniy reikalavimy interpretavima. Atsizvelgiant | egzistuojancias rizikas — tokias kaip
inZinieriaus neobjektyvumas ar kokybés kontrolés trikumus — Siy riziky poveikis gali biti
Zymiai sumazintas, jei techninés prieziiiros funkcijos bty nuosekliai jgyvendinamos pagal
FIDIC technines nuostatas.

Analizuojant FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy skirtumus riziky valdymo
techninés prieziiiros kontekste, galima daryti iSvadas:

1. Riziky pasiskirstymas — raudonoji knyga iSskaido atsakomybe tarp uzsakovo
(projektavimas) ir rangovo (statyba), o geltonoji — perduoda visa projektavimo ir
statybos ciklg rangovui.

2. Techninés priezitros intensyvumas — raudonojoje knygoje jis yra aukStesnis ir

labiau procesinis, geltonojoje — labiau orientuotas j galutinj vertinima.
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3. Riziky valdymo galimybés — raudonojoje knygoje techniné prieziiira veikia kaip
ankstyvoji riziky identifikavimo priemoné, geltonojoje — kaip vélyvoji kokybés
uztikrinimo forma.

4. Dokumentacijos ir bandymy reikSmé — geltonosios knygos atveju biitina ypac
griezta dokumentacija ir kokybés plany kontrolé, kad biity kompensuotas mazesnis
technings priezitiros jsitraukimas darby procese.

Abiem atvejais techniné prieZilira yra biitina statybos proceso dalis, taciau jos forma ir

poveikis riziky valdymui tiesiogiai priklauso nuo pasirinkto FIDIC sutar¢iy modelio.
1.5. Sutartiniy jsipareigojimu vykdymo ir terminy laikymosi kontrolé

Statybos projekty valdyme vienas i§ esminiy veiksniy yra aiski Saliy jsipareigojimy
apibréztis ir efektyvi terminy kontrolé. FIDIC sutarciy salygose Sie veiksniai detaliai
reglamentuoti, siekiant uztikrinti projekty skaidruma, atsakomybiy paskirstymag ir iSvengti
gincy. Vienas pagrindiniy $iy dokumenty tiksly — uztikrinti, kad uzsakovas ir rangovas vykdyty

savo pareigas laiku ir pagal sutartinius jsipareigojimus.

1.5.1. Sutartiniy jsipareigojimy vykdymo ir terminy laikymosi kontrolé pagal FIDIC
geltonosios knygos sqglygas

Pagal FIDIC geltonosios knygos bendrasias salygas, didzioji dalis atsakomybés uz
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma tenka rangovui. Rangovas jsipareigoja suprojektuoti (5.1
punktas. Bendrosios projektavimo prievolés. FIDIC, 1999, 2024) ir atlikti darbus, laikydamasis
sutarties reikalavimy (4.1 punktas).

Rangovas, vadovaujantis 4.1 punktu, yra atsakingas uz tai, kad:

e darbai biity atlikti pagal sutarties salygas;

e bty laikomasi visy techniniy specifikacijy ir normatyvy;

e Dbty pateikti visi privalomi dokumentai, ir kad jie buty tiksls ir pateikti laiku.

Kad rangovas uztikrinty sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, jis privalo, vadovaujantis
4.9.1 papunkciu, parengti ir jdiegti kokybés valdymo sistema, kuri per 28 dienas nuo darby
pradzios turi biiti pateikta inzinieriui jvertinti. Norédamas jrodyti, kad projektas, medziagos,
jrenginiai, atlikti darbai ir darby kokybé visais atzvilgiais atitinka sutartj, pagal papunktj 4.9.2
rangovas turi jdiegti atitikties vertinimo sistemg. Idiegdamas ir tinkamai valdydamas Sias
sistemas, rangovas gali sumazinti inZinieriaus pastabas ar reikalavimus del pataisymy.

Rangovas, prisiimdamas atsakomybe pagal 4.1 punkta, reiskia, jog yra atsakingas uz:

e darby grafiko parengimg per 28 dienas nuo pranesimo apie darby pradzig gavimo

dienos, nuolatinj jo atnaujinimg ir jo laikymasi (8.3 punktas);
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e statybos darby kokybés kontrole (7.1 punktas);

e darby eigos ataskaity teikimg (4.20 punktas);

e Dbendradarbiavimg su uZsakovo atstovais ir inZinieriumi, susijusj su grafiky

koregavimu, techniniais klausimais ar darby eigos nukrypimais (4.6 punktas);

e riziky identifikavima. L. Klee (2018), remdamasis Bunni (2011), teigia, kad statybos

projektas susiduria su daugeliu pavojy ir atitinkamy riziky, susijusiy su:

- laiku (reikalingu planavimui, vietos apziiirai, projektavimui ir statybai);

- projekte dalyvaujanéiy zmoniy (zmonés, kurie inicijuoja, rengia, finansuoja,
projektuoja, apripina medziagomis, stato, priziiiri, administruoja, eksploatuoja) is
Jvairiy socialiniy sluoksniy ir jvairiy Saliy;

- daugybé inzinieriniy darby atlickama izoliuotose vietose, turin¢iose sudétingg
pavirsiy;

- gali buiti naudojamos naujos medziagos ir produktai;

- plati saveika, kurioje dalyvauja daug jmoniy, turin¢iy skirtingus tikslus ir
Isipareigojimus.

Terminas darbams atlikti yra vienas esminiy veiksniy FIDIC geltonosios knygos
bendrosiose salygose. Pagal 8.3 punkta, rangovas privalo pateikti programg — detaly grafika,
atspindintj svarbiausius darby etapus, kurj tvirtina inZinierius. Si programa tampa pagrindiniu
dokumentu, pagal kurj inZinierius vertina projekto pazangg ir priima sprendimus dél termino
pratesimo (8.5 punktas) ar delspinigiy taikymo (8.8 punktas).

Papildoma laiko kontrolés priemoné — tai rangovo teikiamos darby ataskaitos pagal 4.20
punkta, kurios leidzia inZinieriui stebéti darby eigg ir vertinti, kaip laikomasi nustatyty terminy.

Svarbi reikSmeé tenka ir bendradarbiavimo kokybei tarp rangovo, inZinieriaus ir
uzsakovo atstovy. Komunikavimas ir gebéjimas operatyviai reaguoti j iSkilusias problemas yra
bitinas kontrolés proceso elementas. Tuo atveju, kai dél objektyviy priezas¢iy tampa biitina
koreguoti grafika, rangovas turéty operatyviai pateikti pagrjstus grafiko atnaujinimo sitlymus,
vadovaujantis 20.2 punktu. Be to, savalaikis ir tinkamai dokumentuotas informacijos apie
pakeitimus ar vélavimus pateikimas sudaro prielaidas sklandesniam gincy sprendimui.

FIDIC geltonosios knygos sutarties formoje uzsakovas néra tiesioginis projektavimo,
statybos darby vykdytojas ar techninés priezitros dalyvis, ta¢iau jo veiksmai arba neveiklumas
gali turéti reikSmingos jtakos tiek sutartiniy jsipareigojimy vykdymui, tiek terminy laikymuisi.
Pagal bendryjy salygy 2.1 punkta, uzsakovas privalo suteikti rangovui teis¢ naudotis
statybvietés teritorija nustatytu laiku. Bet koks vélavimas $iuo klausimu laikytinas tiesiogine

klititimi rangovui tinkamai vykdyti savo jsipareigojimus.
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Uzsakovas taip pat atsakingas uz biitiny duomeny pateikimg projektui jgyvendinti —
techninés informacijos, ankstesniy tyrimy rezultaty ir kity esminiy duomeny. Sios informacijos
nepateikimas arba vélavimas gali sudaryti pagrindg rangovui reikalauti pratgsti darby atlikimo
terming (20.2.4 papunktis. IS§sami pretenzija. FIDIC, 1999, 2024). Uzsakovas, skirdamas
inZinieriy, turi jtakos jo jgaliojimy riboms ir gali inicijuoti jo pakeitimg pagal 3.2 punkta. Tokia
uzsakovo jtaka, nors ir netiesioging, gali lemti sprendimy priémimo greitj ir rangovo galimybes
vykdyti darbus laiku.

Viena svarbiausiy uzsakovo pareigy yra uztikrinti savalaikj finansavimg. Vadovaujantis
14.7 punktu, uzsakovas privalo atlikti mokéjimus pagal inzinieriaus patvirtintas mokéjimo
pazymas: pagal iSankstinio mokéjimo pazyma — per 21 dieng, 0 pagal tarpinio mokéjimo
pazyma - per 56 dienas. Bet koks mokéjimo vélavimas gali trukdyti rangovo gebéjimui
uztikrinti darby testinuma, pasitelkti subrangovus ar jsigyti reikiamas medziagas. Tokios
aplinkybés trikdo darby eiga ir sukelia grandininj poveikj visam projekto vykdymo grafikui.
Remiantis 20.2.5 papunkciu, rangovas tokiu atveju jgyja teis¢ reikalauti papildomo atlygio ar
darby atlikimo termino pratgsimo.

Taip pat svarbu atsizvelgti | uzsakovo sprendimy priémimo greitj ir jo bendravima su
Kitais projekto dalyviais. Uzsakovo delsimas priimti svarbius sprendimus, susijusius su darby
pakeitimais ar papildomais darbais, gali lemti darbus stabdancias aplinkybes. Nors tokia
prievolé néra tiesiogiai jvardita bendrosiose sglygose, geroji praktika rodo, kad uzsakovas turi
veikti sgziningai, skaidriai ir bendradarbiauti su kitomis $alimis (1.13 punktas. Jstatymy
laikymasis. FIDIC, 1999, 2024). Uzsakovo neveiklumas ir delsimas gali tapti pagrindu
reikalauti darby terminy pratesimo, papildomy kompensacijy ar net gincy.

Todel efektyvus projekty valdymas pagal FIDIC geltongja knyga neatsiejamas nuo
aktyvaus ir atsakingo uZsakovo dalyvavimo viso projekto jgyvendinimo metu.

Pagal FIDIC geltonosios knygos salygas, inzinierius atlieka administratoriaus ir
techninés priezitros funkcijas. Nors inZinierius yra paskiriamas uZsakovo, jo pareiga yra veikti
neSaliSkai ir saziningai, vertinant faktin] darby vykdyma ir uztikrinant, kad abi sutarties Salys
laikytysi sutartiniy jsipareig0jimy.
reikalavimams (1.9 punktas), duoda nurodymus dél pakeitimy (3.5 punktas). Taip pat jis vertina
ir tvirtina rangovo pateiktg darby grafikg (8.3 punktas), kurio pagrindu stebima ir vertinama
darby pazanga. Vykstant darbams, inzinierius iSduoda tarpinius mokéjimus (14.3 punktas),
kurie remiasi faktiniu darby atlikimu. Tai suteikia galimybe operatyviai identifikuoti vélavimus

ar sutartiniy jsipareigojimy pazeidimus.
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Svarbus inzinieriaus vaidmuo pasireiSkia priimant sprendimus dél termino pratesimo.
Vadovaujantis 20.2 straipsniu, inzinierius privalo objektyviai jvertinti rangovo pateikta
prane$img apie velavimo priezastis, jy pagristuma ir spresti dél termino pratgsimo. Taip pat
inzinierius priima sprendimus dél darby pakeitimy (13 straipsnis), vertina jy jtaka kainai ir
terminams, taip pat uztikrindamas skaidry sutarties administravima.

Nesaliski inzinieriaus sprendimai yra svarbis gincy prevencijai ir efektyviam sutartiniy
jsipareigojimy vykdymo koordinavimui (Bunni, 2005). Jo funkcija — nuo darby grafiko
perzitros iki galutinio darby priémimo — leidzia daryti reikSmingg jtakg visam projekto

jgyvendinimo procesui, ypac kontroliuojant laikg ir kokybe.

1.5.2. Sutartiniy jsipareigojimy vykdymo ir terminy laikymosi kontrolé pagal FIDIC
raudonosios knygos sqlygas

Pagal FIDIC raudonaja knyga (1999, 2022), rangovas jsipareigoja atlikti visus darbus,
vadovaujantis technine dokumentacija, laikydamasis kokybés, saugos reikalavimy ir sutarty
laiko terminy (4.1 straipsnis). UzZsakovas privalo uztikrinti, kad rangovui biity suteikta teisé
naudotis statybviete, pateikti projekting dokumentacijg, uztikrinti darby finansavimga ir laiku
atlikti mokéjimus (2.1, 14.7 punktai). InZinierius, kaip nepriklausomas uzsakovo atstovas,
punktai)

Isipareigojimy vykdymas grindziamas ne tik reglamentavimu, bet ir projekto dalyviy
tarpusavio pasitikéjimu ir aiskia apibrézta atsakomybe (Murdoch & Hughes, 2008).

Pagal FIDIC raudonosios knygos bendrasias salygas uZsakovas yra atsakingas uz:

e statybvietés visy daliy perdavimg ir suteikimg patekti | jas per visg sutarties

laikotarpj (2.1 punktas);

e projektinés dokumentacijos pateikimag (1.8 punktas);

e sprendimy dél projektiniy pakeitimy inicijavimag (13.1 punktas);

e mokéjimy atlikimg uz atliktus darbus (14.7 punktas);

e finansinio uztikrinimo (avanso garantijos) pateikima (14.2 punktas);

e inZinieriaus paskyrimg ir jo funkcijy palaikyma (3.1 punktas).
Uzsakovo veiksmai (ar jy trukumas) tiesiogiai lemia rangovo galimybes laiku pradéti ir testi
darbus.

Uzsakovo sprendimai taip pat gali turéti tiesioging jtaka terminy laikymasi. Pavyzdziui,
jeigu statybvieté neperduodama laiku, rangovas, vadovaudamasis 20.2.1 papunk¢iu, turi teisg
prasyti darby termino pratgsimo. Jeigu inZinierius (veikdamas uzsakovo vardu) nepatvirtina

projektiniy sprendimy arba dokumenty per pagrijstg laika, rangovas gali stabdyti darbus (16.2.1
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papunktis). Véluojant atlikti mokéjimus, gali sutrikti rangovo veikla ir kilti vélavimo rizika. Sie
veiksniai rodo, kad netiesioginé uzsakovo kontrolé turi jtakg bendrai projekto eigai.

Kaip pazymi Bunni (2005), uzsakovo sprendimai turi biiti pagristi, objektyviis ir
savalaikiai — priesingu atveju jie gali lemti gincus arba projekty vélavimus.

FIDIC raudonosios knygos bendrosiose salygose rangovui tenka atsakomybé
jgyvendinti darbus pagal techninius reikalavimus, nustatytus terminus ir kokybés standartus.
Todél jo veikla daro tiesioging jtaka sutartiniy jsipareigojimy vykdymui ir laiko kontrolés
procesy veiksmingumui.

Pagal FIDIC raudonosios knygos bendrasias sglygas rangovas jsipareigoja:

e vykdyti darbus laikantis techninés dokumentacijos (4.1 punktas);

e per 28 dienas nuo praneSimo apie statybos pradzig, vadovaujantis 8.1 punktu,

parengti ir pateikti darby vykdymo programa (darby grafika) (8.3 punktas);

e uztikrinti saugg (4.8 punktas) ir aplinkos apsauga (4.18 punktas);

e per 28 dienas nuo darby pradzios parengti ir pateikti inzinieriui kokybés valdymo
programa (4.9.1 papunktis) bei parengti ir jdiegti atitikties vertinimo sistema (4.9.2
papunktis);

o tvarkyti darby pazangos dokumentacija — kas ménesj rengti ir teikti inZinieriui darby
eigos ataskaitas (4.20 punktas), prasymus dél apmokéjimo (14.3 punktas).

Sios funkcijos tiesiogiai lemia, kaip sklandZiai ir efektyviai bus vykdomi sutartiniai
isipareigojimai. Rangovas turi parengti tiksly ir realistiSka darby programg (grafika), kuris
tampa planavimo ir kontrolés jrankiu. Netikslus grafikas gali lemti klaidingg inZinieriaus ir
uzsakovo vertinimg pagal pazangg (Murdoch & Hughes, 2008). Rangovas taip pat atsako uz
zmogiSkyjy iStekliy, medziagy ir jrengos paskirstyma projekte. Efektyvus resursy valdymas
padeda iSvengti vélavimy, susijusiy su technologinémis pertraukomis ar tiekimo grandinés
trikdziais. Vadovaujantis 20.2.1 papunkciu, rangovas privalo laiku teikti informacija apie bet
kokius galimus grafiko paZeidimus ar nepalankias aplinkybes.

Rangovas yra pagrindinis projekto jgyvendinimo stadijos dalyvis, turintis tiesiogine
jtaka sutartiniy jsipareigojimy vykdymui ir darby terminy laikymuisi. Jo gebéjimas planuoti,
organizuoti ir valdyti statybos procesus lemia viso projekto eiga.

Pagal FIDIC raudonosios knygos bendryjy salygy nuostatas inzinierius veikia kaip
uzsakovo paskirtas, taciau nepriklausomai veikiantis techninis atstovas, atsakingas uz sutarties
administravimg, darby priezilirg ir sprendimy priémimg. Jo funkcijos apima sutartiniy
isipareigojimy vykdymo kontrole, pazangos ir terminy laikymosi priezilirg. InZinieriaus
pareigos yra apibréztos 3 skyriuje (3.1 — 3.7 punktai) nuostatose, kurios apima:

e darby priezitirg ir vertinimg (3.1 punktas);
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e sprendimy dél kokybeés, kiekio arba apimties priémima (3.5 punktas);

e grafiky, paZangos ataskaity ir mokéjimy patvirtinimg per 28 dienas nuo rangovo

mokéjimo paraiskos teikimo (14.6 punktas);

e terminy pratesimo vertinimas (20.2 punktas);

e sprendimy priémimas esant gincams (3.7 punktas).

Tokiu biidu inZinierius yra pagrindiné pareigybé, koordinuojanti sutartiniy jsipareigojimy
vykdyma tarp uzsakovo ir rangovo. Jis veikia kaip kontrolés sistema, padedanti uztikrinti, kad
rangovas laikytysi techniniy, kokybiniy ir terminy reikalavimy. InZinierius turi patvirtinti, ar
atlikti darbai atitinka sutarties reikalavimus, o nepatvirtinti darbai negali buti laikomi
ivykdytais, todé¢l jy pazanga nejtraukiama j tarpiniy moké&jimy pazymas. Vadovaujantis 13.1
punktu, inzinierius turi jgaliojimus spresti dél pakeitimy — darby apimties ir specifikacijy
keitimo. Inzinierius, identifikuodamas klaidas ir nukrypimus nuo sutarties salygy, turi atlikti
korekcinius veiksmus. Kaip pazymi Bunni (2005), inzinierius yra ne tik kontrolés vykdytojas,
bet ir konflikto prevencijos vykdytojas — objektyvus vertintojas, galintis laiku reaguoti j kilusius
neatitikimus.

Inzinierius turi tiesioginj poveiki darby grafikui, kadangi turi teis¢ atmesti ar
pareikalauti patikslinti rangovo pateikta darby vykdymo programa, jei ji yra nereali ir
nesuderinama su projekto eiga (8.3 punktas). Dél terminy pratgsimo, rangovui pateikus
pretenzija (praSyma) inZinierius turi jg iSnagrinéti ir priimti sprendima dél pagristumo (20.2.5
punktas). Inzinieriaus delsimas priimti sprendimus, pvz., dél papildomy darby, dokumenty
patvirtinimo, gali tiesiogiai sukelti darby vélavimus.

InZinieriaus pagal FIDIC raudonosios knygos salygas yra esmin¢ projekty kontrolés
pareigybe. Jo jtaka pasireiskia tiek techninéje, tiek vadybingje srityse.

Skirtumai tarp sutartiniy jsipareigojimy vykdymo ir terminy laikymosi kontrolés pagal
FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy salygas yra esminiai dél skirtingos projekty valdymo
struktiiros ir atsakomybés pasiskirstymo tarp uzsakovo, rangovo ir inzinieriaus.

Pagal raudongja knyga, kai uzsakovas yra atsakingas uz projekto parengima, o rangovas
jsipareigoja atlikti darbus pagal pateikta projekta, inZinierius, paskirtas uzsakovo, yra
atsakingas uz darby vykdymo kontrole ir sprendimy priémimg (FIDIC, 1999, 2022). Jis tikrina
darby atitikimg projektui ir turi teis¢ nurodyti korekcijas arba sustabdyti darbus, jei jie vykdomi
netinkamai (Bunni, 2005). Tuo tarpu FIDIC geltonojoje knygoje visa atsakomybé uz
projektavimg ir statybos darbus tenka rangovui. Tai suteikia rangovui laisve techniniams
sprendimams, taciau kartu jpareigoja uztikrinti, kad galutinis rezultatas atitikty sutartines
specifikacijas. Uzsakovo ir inZinieriaus kontrolé orientuota ne j atskiry darby vykdyma, bet j

galutinio rezultato atitikima sutarties reikalavimams. UZsakovas per inzinieriy vertina rezultata,
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ta¢iau negali daryti jtakos techniniams sprendimams, nebent jie neatitinka specifikacijy.
Isipareigojimy vykdymas grindziamas daugiau rezultatu, o ne paciu procesu (FIDIC, 1999,
2024).

Terminy laikymosi kontrolé raudonojoje knygoje pasizymi tuo, kad darby atlikimo
terminai grindziami uZzsakovo parengtu projektu. Inzinierius aktyviai kontroliuoja darby
programg (grafika) — tikrina ir vertina darby pazanga, reikalauja reguliariy grafiky atnaujinimo,
vertina atsilikimus ir priima sprendimus dél terminy pratgsimo (FIDIC, 1999, 2022). Tokia
sistema leidZia uzsakovui per inZzinieriy daryti jtakg vykdymo eigai. Geltonojoje knygoje,
kadangi rangovas yra atsakingas uz projektavima, jis turi integruoti projektavimo ir statybos
procesus j bendrg grafika ir yra atsakingas uz viso projekto laiko valdyma — nuo projektavimo
iki statybos uzbaigimo (FIDIC, 1999, 2024). Uzsakovas turi mazesnes galimybes daryti jtaka
terminy planavimui ar jy vykdymo metodika, todél terminy kontrolé realizuojama vertinant
projekto etapus ar galutinj rezultata (Murdoch & Hughes, 2008).

Pagrindinis skirtumas tarp FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy yra atsakomybés
pasiskirstime, kuris lemia ir skirtinga pozitirj j jsipareigojimy vykdymo ir terminy laikymosi

kontrolg — nuo issamios priezitiros iki pasitikéjimo rezultatais.

1.6. Kokybés valdymo ir priezitiros nuostatos FIDIC dokumentuose

Statybos projekty sekmeé didele dalimi priklauso nuo darby kokybés ir efektyvaus
procesy valdymo. Atsizvelgiant j tai, statybos sutartys tampa esminiu instrumentu,
uztikrinan¢iu aiSky atsakomybeés paskirstyma tarp projekto dalyviy, kokybeés standarty
laikymasi ir objektyvy rezultaty vertinimg. FIDIC standartizuoty sutar¢iy salygos iSsiskiria
1Ssamiomis nuostatomis apie kokybeés kontrole ir techning priezitirg. FIDIC dokumentuose
kokybés valdymas ir priezilira suprantami kaip neatskiriama projekto valdymo dalis, kuri
uztikrina techniniy reikalavimy jgyvendinima, dokumentais pagrista kokybés kontrolés

sistemg. Jos leidzia laiku nustatyti ir paSalinti trakumus, neatitikimus.

1.6.1. Kokybés valdymo ir prieziiiros nuostatos FIDIC geltonosios knygos
dokumentuose

Kokybés valdymas statybos procese yra esminis veiksnys, lemiantis statinio
patikimuma, eksploatacines savybes ir atitikt] sutartiniams reikalavimams. FIDIC geltonosios
knygos (1999, 2024) sutar¢iy salygose kokybés valdymo principai jtvirtinti kaip privalomas
rangovo jsipareigojimas, glaudziai susijes su inzinieriaus, kaip techninés prieziiiros atstovo,

atliekama kontrole. Tokio tipo sutartyse, kur bendra atsakomybé uz projekta perkeliama
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rangovui, kokybés kontrolé tampa ypac svarbi, nes visa atsakomybé uz galutinj rezultatg tenka
vienam rangovui (Bunni, 2005).

Pagal FIDIC geltonosios knygos 4.1 punkta rangovas privalo uztikrinti, kad visi darbai
buty atlickami laikantis sutarties sglygy ir techniniy specifikacijy, naudoti tinkamas medziagas
ir jrenginius. Viena i§ svarbiausiy priemoniy, padedanéiy uztikrinti $iy reikalavimy
igyvendinima, yra 4.9.1 papunktyje numatytas reikalavimas parengti kokybés valdymo sistema.
Sioje sistemoje turi bati aiskiai apibréztas atliekamy bandymuy, tikrinimy ir kontrolés veiksmy
pobudis, jy daznumas ir atsakomybés. Valdymo sistema turi biiti suderinta su inZinieriumi ir
pateikta per 28 dienas nuo darby pradzios (FIDIC, 1999, 2024). Pagal 4.9.2 papunktj rangovas
privalo parengti ir jdiegti atitikties vertinimo sistema, pagal kurig galéty jrodyti, kad projektas,
techninés specifikacijos, bréziniai, medziagos ir dokumentai, kuriuose apibréziami kokybés
reikalavimai, atitinka sutartj. Vadovaujantis 7.2 punkto nuostatomis, rangovas privalo suderinti
su inzinieriumi medziagas ir darby technologijas dar prie§ pradedant statybos darbus, taip i§
anksto sumazindamas galimy klaidy ir riziky atsiradimo tikimybe vélesniuose projekto
etapuose.

InZinieriaus atlickama techniné prieZiiira yra neatsiejama kokybés kontrolés dalis, Kuri
apima:

e atlikti inZinieriui priskiriamas pareigas: stebéti, kontroliuoti, tikrinti, dalyvauti,

tvirtinti, analizuoti (3.1 punktas);

e medziagy ir statybiniy sprendimy iSankstinj tikrinima ir tvirtinima (7.1, 7.2 punktai),
kas leidzia iSvengti nekokybisky sprendimy ankstivoje stadijoje;

e Dbet kuriuo metu atlikti patikras (7.3 punktas);

o reikalauti, kad rangovo atlikty bandymus (7.4 punktas);

e atsisakyti priimti darbus, medZiagas ir jrenginius, kurie tikrinimy ar bandymy metu
turi trokumy arba neatitinka sutarties. PaSalinus trikumus ir neatitikimus,
pareikalauti atlikti pakartotinius bandymus (7.5 punktas);

e nurodyti rangovui, iStaisyti ir pasalinti trikumus, nustatytus tikrinimy ir bandymy
metu (7.6 punktas);

e tikrinti rangovo teikiamg programa, kurioje numatoma darby eiga ir jy seka (8.3
punktas);

e dalyvauti baigiamuosiuose bandymuose ir vertinti jy rezultatus (9.1, 9.2 punktai),
kadangi jie veikia kaip ,,kokybés filtro galutinis etapas, leidziantis objektyviai
jvertinti viso projekto atitiktj sutarties nuostatoms;

o tikrinti ir vertinti teikiamas ataskaitas ir dokumentacija (4.20, 6.10 punktai);

e spresti, ar galima pripazinti, kad darbai atlikti tinkamai (10.1 punktas);
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e stebéti, ar per baigiamuosius bandymus nustatyti defektai paSalinti prie§s darby
perdavima, o jei po perdavimo — per defekty Salinimo laikotarpj (11.1, 11.4 punktai).

FIDIC bendrosiose salygose kokybei uztikrinti yra numatytos tokios priemonés kaip
kokybés valdymo sistema, medziagy patikrinimas, inzinieriaus arba jo paskirty atstovy teisé
atmesti netinkamus darbus, testavimo ir bandymy reikalavimai, defekty ir neatitikimy taisymo
jsipareigojimai, galutiniai ir garantiniai (po baigimo) bandymai. Pasak Bunni (2005), kokybés
valdymas veikia kaip aktyvi rizikos prevencijos forma, leidzianti sumazinti defekty, vélavimy
ar papildomy islaidy rizika. FIDIC geltonosios knygos sutartys kokybés uztikrinimg
reglamentuoja, numatydamos aisky atsakomybiy pasiskirstymg, kontrolés mechanizmus ir

proceduras.

1.6.2. Kokybés valdymo ir prieziiros nuostatos FIDIC raudonosios knygos
dokumentuose

FIDIC raudonosios knygos sutartyse kokybés uztikrinimas siejamas su techninés
priezitiros veikla. Bendrosios sutarties saglygos detalizuoja rangovo pareigas dél darby kokybés
ir uzsakovo (per inZinieriy) atsakomybe stebéti, tikrinti ir priimti darbus. Si saveika grindziama
aiSkiai apibréZtomis pareigomis, atsakomybémis ir techninés priezitiros veikla, kuri siekia
uztikrinti, kad statybos darbai atitikty nustatytus reikalavimus.

Pagal FIDIC raudonagja knyga, rangovas yra visiskai atsakingas uz darby atlikima pagal
sutart] ir atitikt] techninéms specifikacijoms, bréZiniams ir kokybés reikalavimams. 4.1 punktas
rangova jpareigoja atsakyti uz visy darby atlikimg ir atitiktj sutarties dokumentams, pagal 4.6
punkta rangovas turi pareiga bendradarbiauti su inzinieriumi ir treciosiomis $alimis, atlikti visus
butinus bandymus ir pateikti jrodymus, kad darbai atitinka specifikacijas. Rangovas,
vadovaudamasis 13.1 punktu, gali pasitlyti pakeitimus, jeigu mano, kad tai gali pagerinti darby
efektyvuma, kokybe ar kitaip pagerinti projekto jgyvendinimg. Rangovas privalo taikyti
atitinkamas vidaus kokybés kontrolés priemones, pateikti inzinieriui jrodymus apie naudojamy
medziagy ir darby atitiktj sutarties salygoms. Sios nuostatos atitinka Tarptautinés
standartizacijos organizacijos (ISO) principus, kuriais reikalaujama nuolatinio kokybés
valdymo proceso (ISO, 2015).

FIDIC raudonosios knygos 3.1 punktas techning priezitirg nurodo Kkaip vieng is$
pagrindiniy inzinieriaus funkcijy, pagal kurig inzinierius turi jgaliojimus vadovauti darby
priezitirai ir tikrinti, ar jie atitinka sutartj. Pagal 3.3 punkta inzinierius gali duoti nurodymus,
susijusius su darby atlikimu, medziagy ar metody keitimu, siekiant uztikrinti kokybe.
Vadovaujantis 7.2 punktu, inzinierius turi teise¢ reikalauti pakeisti netinkamas medziagas, o 7.3

punktu apzitréti, patikrinti, iSbandyti medziagas, jrenginius ir atliktus darbus ir pareikalauti

52



rangovo iSmontuoti, pakeisti ar perdaryti darbus, neatitinkancius reikalavimy. Tuo tarpu 7.4
punktas nustato tarpiniy bandymy atlikimo ir rezultaty pateikimo tvarka. Tokia techninés
prieziiiros sistema, kurioje inzinierius veikia aktyviai, leidzia i§vengti defekty, mazina rizikas
ir padeda spresti iskilusias problemas dar pries galutinj darby priémima.

FIDIC raudonojoje knygoje, kokybés uztikrinimui svarby vaidmen;j atlieka patikrinimo,
tarpiniy bandymy statybos metu ir baigiamyjy bandymy prie§ galutinj priémimag procediiros.
Rangovas privalo vykdyti bandymus, numatytus specifikacijose, o inzinierius dalyvauja, stebi
ir vertina rezultatus (7.4 punktas). Vadovaujantis 9 skyriumi, kuriame numatytos baigiamyjy
bandymy procediros darby uzbaigimo tikrinimui ir bandomajam eksploatavimui, inzinierius
per 14 dieny nuo bandymy rezultaty ataskaitos gavimo i$ rangovo, turi pateikti vertinima, ir tik
patvirtings atitiktj sutar¢iai gali i§duoti priémimo — perdavimo aktg. Jeigu kurie nors darbai arba
darby grupé nepriimama, rangovas privalo iStaisyti visus trikumus savo saskaita per defekty
Salinimo laikotarpj. Pagal 11.1 punkta, jei darbai turi defekty, inzinierius gali nurodyti juos
pasalinti, pagal 11.2 punkta — rangovas turi juos iStaisyti savo léSomis. Uzsakovas,
vadovaujantis 11.3 punktu, gali pratesti praneSimy apie defektus (garantinj) laikotarpj (FIDIC,
1999, 2022). Anot Bunni (2005), kai atsakomybé uz kokybe islicka galiojanti ir po darby
priémimo, tai sustiprina kokybés kontrolés efekts.

Kokybés priezitirai ir kontrolei FIDIC raudonosios knygos bendrosiose salygose
numatoma ir dokumentacijos svarba. Rangovas privalo parengti ir pateikti darby eigos
ataskaitas (4.20 punktas), kurios tampa jrodymu apie darby tinkamuma, palengvina gincy
sprendima ir leidZia priimti pagrjstus sprendimus.

FIDIC raudonosios knygos bendrosiose salygose numatytos kokybés uztikrinimo
priemongs apima rangovo atsakomybe, nepriklausoma priezitirg, bandymus ir defekty Salinima.
Siy priemoniy saveika padeda sumazinti rizikas, i§vengti defekty ir pasiekti teigiamy rezultaty.

FIDIC sutar¢iy sistemoje raudonoji ir geltonoji knygos skirtingai nurodo projektavimo
atsakomybe, o kartu ir kokybés valdymg ir techninés priezitiros veiklg. Raudonosios knygos
kontekste techniné priezitira daugiau apima kokybés kontrol¢ pagal pateikta projekts, o
geltonosios knygos — kokybés uztikrinimo sistemy vertinima, pasitikint, kad rangovas tinkamai

parengs ir jdiegs projektavimo ir statybos kontrolés priemones.
1.7. Techninés priezitiros vaidmuo gincy sprendimo kontekste pagal FIDIC

FIDIC bendryjy salygy sistema numato aiskig ir nustatytg keliy pakopy gincy sprendimo
tvarka, kurios tikslas — uztikrinti efektyvy kilusiy giny sprendima ir uzkirsti kelig jy
atsiradimui statybos proceso metu. Gincai, susije Su technine priezitra, darby kokybe ir terminy
nesilaikymu, visy pirma sprendziami taikiai. Salys privalo laikytis inZinieriaus priimto
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sprendimo, taciau, jei kuri nors $alis nesutinka su jo sprendimu, gincas gali buti perduodamas
gin¢y nagrinéjimo ir prevencijos komisijai, kuri jsteigiama projekto pradzioje ir veikia visa
projekto jgyvendinimo laikotarpj. Jei taikus sprendimas nepasiekiamas, gincai gali biti
perduotas nagrinéti nepriklausomoms institucijoms arba arbitrazui (FIDIC, 1999).

Taikaus gin¢y sprendimo nuostatos padeda $alims iSvengti ilgai trunkanc¢iy teisminiy
procesy ir sumazina ginfy paastréjimo rizika. Tarpininky buvimas ir dalyvavimas projekty
procese veikia kaip prevenciné priemoné — jos buvimas ir dalyvavimas projekte skatina $alis
bendradarbiauti ir grei¢iau reaguoti j iSkilancias problemas (Cheung & Yiu, 2006).

Anot autoriy Besaiso ir Fenn (2022), FIDIC salygose jtvirtinti principai, tokie kaip
inzinieriaus vaidmuo, arbitrazo kontekste jgauna papildomg reik§me¢ — jie tampa standartu,
kuriuo arbitrai gali vadovautis priimdami sprendimus net ir miSriose teisinése jurisdikcijose.
FIDIC gali buti vertinama ne tik kaip sutar¢iy Sablonas, bet ir kaip tarptautinés statybos teisés

ir komerciniy normy susikirtimo taskas.

1.7.1. Techninés prieziuiros vaidmuo gincy sprendimo kontekste pagal FIDIC
geltongjq knygq

FIDIC geltonosios knygos bendryjy sglygy nuostatose yra pateikta aiski sistema, kaip
turi biiti sprendZiami gincai, kylantys dél techninés prieZitiros metu nustatyty darby kokybés
trikumy ir terminy nesilaikymo. Si sistema apima inZinieriaus vaidmenj, ginéy nagrinéjimo ir
prevencijos komisijos veiklg ir arbitrazo procediirg. Dél to geltonoji knyga tampa svarbiu
dokumentu, reguliuojan¢iu rangovo ir uzsakovo tarpusavio atsakomybe¢ bei ginéy valdyma
techningje prieziiiroje.

FIDIC geltonosios knygos sutartyje ginéy sprendimo procediros grindziamos
nuostatomis, kurios reglamentuoja tick darby kokybés vertinimo, tiek terminy laikymosi
prieziiirg ir gin€ytiny situacijy sprendima.

Techninés priezitiros metu nustatomi darby kokybés pazeidimai ir defektai:

e pagal 7.1 punkta, rangovas jsipareigoja vykdyti darbus pagal sutarties reikalavimus,
laikydamasis numatyty uzsakovo reikalavimuose kokybés standarty. Jeigu
techninés prieZiliros metu nustatomi kokybés neatitikimai, inZinierius turi teis¢
pareikalauti perdarymo arba pataisymo (FIDIC, 1999, 2024);

e 7.6 punkte aptariama darby trikumy $alinimo prievolé rangovui ir galimybé Salinti
defektus treciosioms Salims, jei rangovas to neatlicka laiku — tokiais atvejais visos

i8laidos tenka rangovui;
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e po statybos, 11.1 punktas, nustato defekty taisymo laikotarpj, kurio metu techninés
priezitros specialistai gali tikrinti ir fiksuoti trilkumus, kuriuos rangovas privalo
pasalinti savo sgskaita.

FIDIC geltonosios knygos 3.7 punktas numato, kad inzinierius gali priimti sprendimus
dél visy tarpusavio reikalavimy, jskaitant klausimus, susijusius su darby kokybe, vélavimais,
defektais ir neatitikimais, kurie iskyla techninés priezitiros metu. Inzinierius privalo sgziningai
ir nesaliskai jvertinti kiekvienos Salies pozicijg ir per 42 dieny terming (arba per terming, kuris
gali buti pasitilytas inzinieriaus ir dél kurio susitaria Salys, 3.7.3 papunktis) 3.7.3 pateikti
sprendimg (pranesimg), kuris tampa privalomas, jei néra gin¢ijamas (FIDIC, 1999, 2024).

Jeigu kuri nors S$alis nesutinka su inZinieriaus sprendimu arba kai sprendimas
nepriimamas per nustatytg terming — 28 dienas nuo inzinieriaus prane$imo gavimo — gincas gali
biti perduodamas giny nagrinéjimo ir prevencijos komisijai, kurig pagal 21.1 punkta turi
paskirti Salys per 28 dienas nuo dienos, kai rangovas gauna akcepto rasta. Komisijg sudaro
nepriklausomi specialistai (jeigu Salys nesusitaria, nariy skai¢ius yra 3), kurie, kilus gincui,
nagrinéja visas aplinkybes, taip pat techninius ir kokybés klausimus, iSklauso $alis ir priima
sprendimg (dazniausiai per 84 dienas nuo ginc¢o perdavimo dienos arba per laikotarpj, dél kurio
susitaré Salys, papunktis 21.4.3), kuris laikinai privalomas vykdyti (FIDIC, 1999, 2024).

Jeigu viena i8 Saliy nesutinka su gin¢y nagringjimo ir prevencijos komisijos sprendimu,
Komisija gali inicijuoti taikaus susitarimo paieska, vadovaujantis punktu 21.5. Jeigu $alys
nesusitaria, po 28 dieny kreipiamasi j arbitraza pagal 21.6 punkta. Arbitrazo sprendimas yra
galutinis ir privalomas vykdyti.

Si trijy pakopy sistema leidzia efektyviai spresti net sudétingiausius gin¢us, kylanéius

darby proceso metu ir technings priezitiros laikotarpiu.

1.7.2. Techninés prieZiiiros vaidmuo gincy sprendimo kontekste pagal FIDIC
raudongjq knygq

Pagal FIDIC raudonaja knyga, gin¢y sprendimo tvarka yra trijy etapy sistema:

1) pirminé ginco sprendimo instancija yra inzinierius, kuris, laikydamasis sutarties
salygy, privalo nesaliSkai jvertinti Saliy pozicijas ir priimti sprendimg (3.7 punktas.
Susitarimas arba sprendimas. FIDIC, 1999, 2022). Inzinierius, veikdamas kaip
objektyvus tarpininkas, siekia spresti nesutarimus dar ankstyvoje stadijoje,
sumazindamas jy eskalacijos rizika;

2) jeigu viena i$ Saliy nesutinka su inzinieriaus sprendimu arba jei sprendimas néra
priimamas per 42 dieny terming arba per tokj kita terming, koks gali biiti pasitilytas

inzinieriaus, gincas pateikiamas ginfy nagringjimo ir prevencijos komisijai
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(GNPK). GNPK yra nepriklausomas organas, kuris nagrinéja kilusius gincus,
padeda Salims jy iSvengti, teikia rekomendacijas gin¢y prevencijai (21 skyrius.
Gincai ir arbitrazas. FIDIC, 1999, 2022).

3) jeigu viena i Saliy nesutinka su GNPK priimtu sprendimu, po 28 dieny gincas
perduodamas galutiniam sprendimui arbitrazui. Arbitrazo sprendimas yra galutinis
ir privalomas vykdyti (21.6 punktas. Arbitrazas. FIDIC, 1999, 2022).

FIDIC raudonoji knyga ne tik apibrézia gincy sprendimo procediiras, bet ir skatina jy
prevencijg. Ankstyvus gincy identifikavimas ir sprendimas leidZia sumazinti projekto sanaudas,
iSvengti vélavimy ir iSlaikyti gerus sutartinius santykius (Cheung et al., 2002).

Inzinieriaus vaidmuo kaip nesalisko tarpininko padeda Salims rasti sprendimus dar pries$
formaliai pradedant gino procediras. Tuo tarpu GNPK veikla stiprina skaidrumg ir Saliy
pasitikéjima, nes sprendimai grindziami objektyviais jrodymais ir analize (Harmon, 2003).

Gincai dél techninés prieZziiiros daZniausiai kyla dél:

e inzinieriaus nurodymy ignoravimo ar jy netinkamo jgyvendinimo;

e nepakankamos darby kokybés kontrolé;

e nesutarimy dél defekty ar trikumy Salinimo.

Siuos gindus pirmiausiai sprendzia inZinierius, pateikdamas sprendima pagal procediira,
nustatyta 3.7 punkte. Jeigu viena i§ Saliy nesutinka, gin€as perduodamas GNPK.

Gincai dél kokybeés paprastai kyla del:

e medziagy ir darbo neatitikimo projektui;

e neuzbaigty ar netinkamai atlikty darby;

e skirtingo techniniy reikalavimy interpretavimo.

InZinierius vadovaujantis 7.5 punktu turi teis¢ pareikalauti pasalinti trikumus arba i§
naujo atlikti darbus. Nesutarimo atveju, viena i§ Saliy turi teis¢ kreiptis | GNPK, kurio
sprendimas gali padéti iSvengti ilgo arbitraZo proceso.

Gincai dél terminy nesilaikimo dazniausiai biina susije su:

e rangovo vélavimu be pateisinamy priezasciy;

e uzsakovo trukdziais ar véluojanciais nurodymais;

e vé¢lavimai dél treciyjy Saliy veiksmuy;

e nenumatytos fizinés sglygos (force majeure).

Vélavimo atveju rangovui gali buti skirti delspinigiai (8.8 punktas), o esant
nenumatytoms fizinéms sglygoms — pratestas termino laikas (4.12 punktas). Nesutarimai dél
terminy pradedami spresti per inzinieriy, o sudétingesni atvejai perduodami GNPK arba

arbitrazui spresti.
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FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy gin¢y sprendimo strukttira yra panasi — numato
tris ginCy sprendimo etapus. Taciau galimy ginCy prevencija skiriasi. Raudonosios knygos
modelis, pasitelkdamas aktyvesng inzinieriaus prieziiirg ir Sprendimy priémima, padeda uzkirsti
kelig gin¢y atsiradimui ir plétrai projekto eigoje, 0 geltonosios knygos atveju, konflikty
prevencija labiau priklauso nuo aiSkios projektavimo atsakomybés ir tiksliai apibrézty

sutartiniy jsipareigojimy.
1.8. Ateities tendencijos ir inovacijos FIDIC sutartyse

Per pastaruosius kelis deSimtmecius statybos sektorius patyré esminiy pokyciy,
susijusiy su skaitmenizacija ir pazangiy technologijy diegimu. Viena reik§mingiausiy inovacijy
— Building Information Modeling (toliau — BIM) — leidzia sukurti trimatj skaitmeninj statinio
modelj, apimantj visus jo fizinius ir funkcinius aspektus nuo projektavimo iki eksploatacijos.
Si sistema i§ esmés pakeicia ne tik projektavimo ir statybos procesus, bet ir teisinius, sutartinius
pagrindus, kuriais grindziami statybos projektai (Eastman et al., 2011; Kassem et al., 2017).

Siuolaikiniai projektai vis dazniau remiasi BIM modeliy naudojimu. Nors FIDIC (1999,
2024) leidimo sutartyse, pavyzdziui, geltonojoje knygoje, BIM tiesiogiai neminimas, 1.1.85
punktas, uzsakovo reikalavimai, gali biti interpretuojamas kaip apimantis ir skaitmeninius
modelius, kurie turi bati parengti kaip rangovo dokumentai pagal 5.2 punkta — biitini darby
vykdymui. Be to, 5.2.1 papunktis jpareigoja rangova sudaryti galimybe¢ uzsakovo paskirtam
personalui tikrinti rengiamus dokumentus, 0 5.2.2 papunktis — pateikti tokius dokumentus ir
informacija, kurie reikalingi projekto inZinieriaus patikrai ir pritarimui. Sios nuostatos gali biiti
taikomos BIM modeliy struktarai.

Praktikoje kai kuriais atvejais prie FIDIC sutar¢iy yra pridedami papildomi dokumentai
— pavyzdziui, BIM protokolai, kurie apibrézia duomeny valdymo principus, prieigos teises ir
atsakomybes uz modelio turinj (Gudavicius, 2017).

Vienas i§ pazangiy sprendimy — moduliné statyba, kuri i§ esmés keicia jprasta projekty
eigg. Technologinés inovacijos, tokios kaip iSankstiné konstrukcijy gamyba ir surinkimas
pasiskirstymu. FIDIC geltonosios knygos 4.1 punktas numato, kad rangovas yra visiskai
atsakingas uZz statybos metodus ir darbus, jskaitant i§ anksto pagaminty elementy kokybe ir jy
tinkama panaudojima. Si salyga ypa¢ aktuali, kai dalis darby atliekama gamykloje, o kita —
statybvietéje (FIDIC, 1999, 2024).

Vis daugiau projekty turi atitikti LEED, BREEAM ir kitus sertifikavimo standartus.
Vadovaujantis FIDIC raudonosios knygos 4.18 punktu, rangovas privalo laikytis visy taikomy
Jstatymy, susijusiy su aplinkos apsauga, o tai gali apimti ir tvarumo reikalavimy integracijg i
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FIDIC sutartis (FIDIC, 1999, 2022). Be to, 19.1 punktas dél isimtiniy jvykiy gali biti taikomas
klimato kaitos sukeltiems reiskiniams, tokiems kaip potvyniai arba ekstremalios oro salygos,
kurios daro jtaka darby eigai.

Naujos technologijos, tokios kaip 3D spausdinimas ir robotizavimas, gali kelti klausimy
dél atsakomybés ir atitikties. FIDIC geltonosios knygos 7.1 punktas numato, kad rangovas turi
uztikrinti tinkamg jrenginiy ir metody parinkimg, o tai apima ir technologiniy sprendimy
sertifikavima bei tinkamuma. Si salyga gali biti aktuali taikant naujus, dar ne iki galo jteisintus
statybos metodus (FIDIC, 1999, 2024).

Nors FIDIC geltonosios knygos sutartys tiesiogiai nereglamentuoja duomeny apsaugos
ar kibernetinio saugumo, praktikoje vis dazniau pasitelkiami dokumentai ar specialiosios
salygos, kuriomis reguliuojamas prieigos prie duomeny lygis ir atsakomybé uz duomeny
saugojima.

BIM yra grindZziamas komandiniu darbu, o sékminguose projektuose, kuriuose
naudojamas BIM, skatinamas bendradarbiavimas. FIDIC sutartys parengtos teisingumo
principu visy Saliy atzvilgiu ir, jeigu Salys supranta taikymo skirtumus ir teisingai taiko sutartj,
yra tinkamos naudoti projektuose, kuriuose naudojamas BIM. D¢l geresnés informacijos
kokybés projektuose, naudojant BIM, gali reikSmingai sumazeéti keitimy skaicius. BIM puikiai
tinka realizuoti integruotus projektus — projektavimo, statybos ir eksploatavimo projektus,
kuriuos jgyvendinant yra labai svarbus ankstyvas projektuotojy, rangovy ir uZsakovy
jsitraukimas (FIDIC, 1999, 2024).

FIDIC standartinés sutartys pasiZymi ai$kiu atsakomybés paskirstymu tarp uZsakovo,

rangovo ir inzinieriaus (FIDIC, 1999, 2024). Taciau Siy sutarciy struktiira ir logika buvo sukurta
tradicinio projektavimo ir statybos principais, kai informacijos kiekis buvo ribotas ir
projektavimo bei statybos funkcijos buvo atskiros. Siuolaikiniuose projektuose, kai BIM
diegiamas vis daZniau, atsiranda biitinybe perzitréti, kaip FIDIC salygos prisitaiko prie Sios
technologijos poreikiy.
Tradiciskai techniné priezitira buvo grindziama vizualine apzitra, dokumenty tikrinimu ir
rangovo duomeny analize. [vedus BIM, atsiranda galimyb¢ atlikti realiu laiku pagrista statybos
darby patikra pagal skaitmeninj modelj, 0 tai reikSmingai keicia priezitiros metodika (Aranda-
Mena et al. 2009; Chong et al. 2016).

BIM suteikia galimybg stebéti statybos eiga, remiantis skaitmeniniu modeliu, kuris
realiuoju laiku atspindi planuojama ir fakting statybos biikle. Tai leidZia techninés prieziiiros

specialistui identifikuoti neatitikimus ne tik statybvietéje, bet ir analizuojant BIM duomenis,
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generuojant automating kokybés ataskaitg ar vizualizuojant klaidas 3D formatu (Love et al.,
2013).

Techninés prieziiiros veikloje, informacinio modelio aplinkoje:

e galima numatyti klaidas ir neatitikimus dar prie§ pradedant darbus;

e priezilros procesai tampa grindziami vizualiniais palyginimais tarp projekto

modelio ir realaus objekto;

e dokumentacija yra automatiSkai generuojama 1§ modelio, todél eliminuojami

zmogiskieji klaidy Saltiniai.

Didéjantis BIM diegimo mastas ir Sios technologijos jsitvirtinimas Siuolaikinéje
projekty praktikoje atskleidzia bitinybe i§ naujo jvertinti galiojancius sutartinius modelius.
Nors FIDIC sutartys issiskiria tam tikru konservatyvumu, jy atnaujinimas ir pritaikymas prie
skaitmenizuoto statybos proceso tampa neiSvengiamu zingsniu, siekiant sumazinti teisinio
neapibréztumo rizikg ir uztikrinti didesnj projekty valdymo efektyvuma. Siekiant Siy tiksly
FIDIC sutarciy salygos turéty biiti interpretuojamos lanksciau arba papildomos konkreciomis
salygomis, apibrézianCiomis skaitmenizavimo, tvarumo ir technologiniy inovacijy taikyma
statybos procese.
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2. FIDIC SUTARCIU MODELIO PARINKIMAS, IVERTINANT
STATINIO STATYBOS TECHNINES PRIEZIUROS ITAKA

Statiniy statybos procesas yra sudétingas, daugiasritinis projektas, kurio sékminga
jgyvendinimg lemia efektyvus sutar¢iy modeliy pasirinkimas ir tikslus pareigy paskirstymas
tarp projekto dalyviy. Tarptautinéje praktikoje vienos i§ dazniausiai naudojamy standartizuoty
sutarCiy salygy yra FIDIC parengti sutarCiy modeliai, pasizymintys apibréztomis Saliy
atsakomybés ribomis ir riziky paskirstymu. Nepakankamas FIDIC modelio parinkimo
pagristumas gali lemti neefektyvy techninés prieziiiros organizavima, pareigy dubliavimg arba
techninés priezitiros neuztikrinima, todé¢l bitina iSanalizuoti, kaip skirtingi modeliai keicia
techninés priezitiros vykdymo pobudj ir atsakomybes.

Lietuvoje FIDIC sutartys vis dazniau taikomos infrastruktiiros ir pastaty statybos
projektuose, todél aktualu analizuoti jy pasirinkimo poveikj statiniy statybos techninei

prieziurai.

2.1. FIDIC sutar¢iy modelio parinkimo jtaka statinio statybos techninei

prieziiirai

Statybos projekty sékmingas jgyvendinimas didele dalimi priklauso nuo tinkamai
pasirinkto sutarties modelio. Pasak mokslininky Bunni (2005) ir Klee (2018), FIDIC modeliy
pasirinkimas lemia ne tik projekto eigos sklanduma, bet ir daro jtaka Saliy atsakomybiy
paskirstymui, rizikos valdymui, techninés prieZiliros organizavimui ir gin€y prevencijai.

Anot Turner (2008), modelio pasirinkimg lemia jvairiis veiksniai:

e projekto sudétingumas;

e rizikos tolerancijos lygis;

e uzsakovo poreikis kontroliuoti projekta;

e finansavimo salygos;

e projekto trukmé.

Tinkamas sutarties modelio pasirinkimas leidZia:

e aiSkiai paskirstyti projektavimo ir statybos atsakomybe;

e uztikrinti aiSkias ir objektyvias ginc¢y sprendimo procediiras;

e optimaliai valdyti rizikas, jas priskiriant $aliai, kuri geriausiai gali jas valdyti;

e sudaryti palankias sglygas efektyviai techninei priezitrai ir kokybés kontrolei.
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Kaip pazymi Klee (2018), netinkamai pasirinktas FIDIC modelis gali lemti uzduociy
dubliavimg, atsakomybés iskraipyma ir padidinti gincy tikimybe, o tai savo ruoztu ilgina
projekto trukme ir didina kastus.

Tyrimai rodo, kad netinkamas modelio parinkimas daznai tampa gincy, statybos
vélavimy ir kokybés problemy Saltiniu (Cheung et al., 2004). Projektams, kuriems budingas
didelis technologinis sudétingumas, pasirinkus raudongja knyga, gali iskilti problemy dél riboto
uzsakovo gebé¢jimo adaptuoti sprendinius. Tuo tarpu projektams, kuriuose reikalinga aiSki
atsakomybé uz visg projekta, netinkamai pasirinkus geltongja knyga, gali kilti rangovo ir
uzsakovo atsakomybés susikirtimo problemos (Klee, 2018). Todél kiekvienam projektui biitina
atlikti i$samig situacijos analizg, vertinant, kuris FIDIC modelis labiausiai atitinka techninius,

finansinius ir organizacinius projekto poreikius.
2.2. Lyginamosios analizés metodikos taikymas

Lyginamosios analizés metodas yra tyrimo strategija, skirta sistemingam dviejy ar
daugiau reiskiniy, procesy, dokumenty ar socialiniy vienety palyginimui, siekiant iSryskinti jy
panasumus, skirtumus ir tarpusavio rysius (Esser & Vliegenthart, 2017). Pasak Ragin (2014),
lyginamoji analizé atveria galimybe suprasti, kaip skirtinguose kontekstuose reiskiniai jgyja
specifines formas ir kokie veiksniai lemia jy poky¢ius. Sis metodas yra tinkamas tais atvejais,
kai tiriamos praktikoje taikomos skirtingos norminés sistemos ar dokumenty rinkiniai, kaip
antai FIDIC sutarciy salygos.

Pasak Collier (1993), palyginamojo metodo esmé — analizuoti nedidelj empiriniy atvejy
skaiCiy remiantis loginiais pagrindais, o sékminga lyginamoji analizé grindziama nuosekliu
metodologiniu pagrindu, kurj sudaro: tinkamy objekty parinkimas, kriterijy nustatymas,
duomeny surinkimas, analiz¢ ir interpretacija.

Lyginamosios analizés taikymas daZniausiai grindZiamas principais:

e tyrimo objektai turi biiti pakankamai panasis, kad palyginimas biity prasmingas, bet
ir pakankamai skirtingi, kad skirtumai atsiskleisty kaip reikSmingi (Esser &
Vliegenthart, 2017);

e tinkamy kriterijy atranka — tokiy, kurie yra pakankamai specifiniai, bet kartu leidZia
lyginti panaSaus pobtdzio atvejus (Lijphart, 1971);

e kriterijai turi biti siejami su teoriniu pagrindu, Kaip teigia Landman (2008), teorinis
pagrindas padeda suprasti palyginimo rezultatus ne tik pagal taisykles, bet ir

prasmingai;
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e dokumentine medziaga, kuri turi biiti autentiska ir tinkama akademiniam tyrimui,
kad bty galima uztikrinti tiek teorinj, tieck empirinj analizés patikimuma (Lijphart,
1971);

e analizé turi buti struktiirizuojama nuosekliai, pradedant bendrais panasumais ir
baigiant specifiniais skirtumais, kurie gali turéti reikSminga poveikj veiklai (Mills
et al., 2010);

e Dbaigiamojoje dalyje pateikiamos apibendrinamosios jzvalgos, kurios atskleidzia
metodiniy pasirinkimy pagristumg ir tyrimo rezultatus. Anot Brymano (2016), tai
leidzia ne tik teoriSkai apibendrinti duomenis, bet ir suformuoti praktines
rekomendacijas.

Lyginamoji analizé pripazistama kaip metodas, padedantis suprasti jvairiy reiskiniy
skirtumus ir bendrumus skirtinguose kontekstuose. Sis metodas taikomas tick socialiniuose,
tiek techniniuose moksluose, jskaitant statyba, teise, vadyba ir inZinerija. Skirtingi mokslininkai
atkreipia démesj j skirtingus Sio metodo aspektus, priklausomai nuo tyrimo tikslo ir taikymo
srities.

Esser ir Vliegenthart (2017) teigia, kad lyginamoji analizé padeda suprasti struktiirinius
ir funkcinius skirtumus tarp institucijy, taisykliy ir sprendimy priémimo modeliy. Jy nuomone,
S analizé tampa svarbi tuomet, kai ieSkoma ne vien praktinio atitikmens, bet siekiama teorinio
apibendrinimo, leidziancio rezultatus perkelti tarp skirtingy konteksty.

Landman (2008) iSskiria Sio metodo analiting paskirtj. Jis tvirtina, kad lyginamoji
analiz¢ leidzia ne tik nustatyti skirtumus tarp sistemy, bet ir pagristi esminius sprendimus, ypac
kai reikia pasirinkti tarp alternatyviy valdymo ir reguliavimo modeliy.

Smelser (2003) pabrézia lyginamosios analizés indélj j tarpdisciplinius tyrimus. Jo
teigimu, metodas padeda integruoti skirtingy sri¢iy zinias — pavyzdziui, teisés, inzinerijos ir
vadybos.

Hirschl (2005) isreiskia nuomone, kad lyginamoji analizé tampa ,normatyviniu
dokumentu®, kai ji tatkoma ne tik aiSkinti skirtumus, bet ir vertinti vienos ar kitos sistemos
pranaSumus sprendZiant praktines problemas. Ji tampa naudingu jrankiu projekty vadovams ir
inzinieriams, siekiant optimizuoti procesus, mazinti rizikas ir taikyti geraja praktika.

Lyginamosios analizés metodas susilauké nemazai kritikos dél metodologiniy
apribojimy ir aplinkos suvokimo stokos. Gerring (2007) atkreipia démesj ] grésmg, jog metodas
gali tapti neefektyvus dél netinkamo atvejy parinkimo. Flyvbjerg (2006) teigia, kad giluminiai
tyrimai daznai gali atskleisti daugiau nei plati lyginamoji analizé. Tuo tarpu Ragin (2014)
nurodo bitinybg kruopsciai taikyti metodologines priemones ir vengti automatinio kintamyjy

perkélimo tarp skirtingy tyrimy lauky. Mokslininkai kaip didziausig grésme taikant §j metoda
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nurodo netinkamg ar pavirSutiniSkg palyginamy vienety pasirinkima, kuris gali lemti iSkreiptus
rezultatus.

Statybos srityje, analizuojant FIDIC dokumentus ir jy taikymga techninei prieziiirai,
lyginamoji analizé yra tinkamas jrankis sprendziant, koks modelis geriausiai atitinka
konkretaus projekto poreikius. Bunni (2005) pabrézia, kad skirtingy sutar¢iy tipy lyginimas
leidzia ne tik jvertinti jy pranaSumus ir triikumus, bet ir iSrySkina praktines spragas ir teisinius
neaiSkumus, turincius jtakos projekty kokybei. Taip pat atkreipiamas démesys i tai, kad ta pati
teisiné ar techniné nuostata gali biiti interpretuojama skirtingai, priklausomai nuo Salies

norminés aplinkos, jgyvendinimo kultiiros ir projekto specifikos.
2.3. Lyginamosios analizés metodo pasirinkimo aprasymas

Lyginamosios analizés metodas taikomas, kai siekiama identifikuoti skirtumus ir
panaSumus tarp nagrinéjamy objekty. Statybos teisés ir sutarciy valdymo srityje Sis metodas
leidZia nuosekliai ir sistemiSkai analizuoti skirtingy sutarCiy nuostatas, jy taikyma ir jtaka
techniniams, ekonominiams ar valdymo aspektams (Esser & Vliegenthart, 2017). Atsizvelgiant
1 tyrimo temg — FIDIC sutar¢iy jtaka statiniy statybos techninei priezitirai — §is metodas leidzia
iSryskinti, kaip raudonosios ir geltonosios knygy nuostatos veikia techninés prieZiiiros
struktura, atsakomybe, uzsakovo kontrolés galimybes ir riziky valdymg. Kadangi skirtingos
FIDIC sutar¢iy knygos numato skirtingus valdymo modelius — tradicinj, kai uzsakovas
projektuoja, 0 rangovas stato, ir statybos su projektavimu principg — lyginamoji analizé yra
tinkamas metodas siekiant istirti, kaip Sie skirtumai paveikia prieziiiros inZinieriaus funkcijas,
uzsakovo galias ir rangovo atsakomybes vykdant projekta (Bunni, 2005).

Lyginamosios analizés taikymas leidzia jvertinti ne tik formaligsias prievolias, bet ir
praktinj pritaikyma, susijusj su techninés priezitiros jgyvendinimu konkreCiose teisinése ir
technologinése aplinkose, pavyzdziui, integruojant j BIM modelius (Khosrowshahi & Arayici,
2012).

Tyrime, kurio objektas — FIDIC raudonosios (1999, 2022) ir geltonosios (1999, 2024)
knygy turinys, pasirinktas lyginamosios analizés metodas, leidZiantis sistemiSkai nagrinéti
sutar¢iy formuluotes, sgvokas ir funkcinius skirtumus. Toks metodas leidzia identifikuoti
principinius skirtumus tarp dviejy tarptautiniu mastu naudojamy FIDIC sutar¢iy formuy,
ypatingg démes;j skiriant apibréztims, kurios reglamentuoja:

e uzsakovo ir rangovo vaidmeny;

e darby projektavima;

e inzinieriaus funkcijas;
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e techninés priezitros pobiidj;

e riziky paskirstymo logika;

e sutartiniy jsipareigojimy pobudj ir terminus;

e darby priémimo procediiras;

e mokéjimy tvarka;

e gincy sprendimo tvarka.

Lyginamoji analizé padeda iSryskinti skirtumus ne tik tekste, bet ir jy pasekmes projekty
valdyme, taip pat ir statiniy statybos techninés priezitros praktikoje (Esser & Vliegenthart,
2017). Lyginant dvi sutar¢iy formas pagal apibréztis ir reglamentavimo nuostatas, galima
nustatyti ne tik tekstinius, bet ir funkcinius skirtumus.

Objekty pasirinkimas. Pasirinkti FIDIC dokumentai:

e . Uzsakovy suprojektuoty statybos ir inzineriniy darby FIDIC statybos sutarties

salygos” (raudonoji knyga), pirmasis leidimas lietuviy kalba, 2022 m.;

e _FIDIC® jrenginiy ir statybos su projektavimu sutarties salygos” (geltonoji knyga),
treciasis leidimas lietuviy kalba, 2024 m.

Sie dokumentai pasirinkti dél jy struktiirinio panagumo (abu turi identiska sutar¢iy formata ir
skyriy struktiirg), todel galima palyginti sgvokas ir apibréztis.

Analizés kriterijy formulavimas. Lyginimui pasirinkti pagrindiniai terminai ir sgvokos,
kurios lemia techninés priezitros ir riziky valdymo veiksnius. Pagrindinés apibréztys:
uzsakovas; inzinierius; rangovas; uzsakovo atstovas; atsakomybe; jsipareigojimai; prievole;
dokumentai; darbai; kokybé; reikalavimai; defektai; terminai; gincai; uzbaigimas.

Duomeny surinkimas ir analizé. Buvo atlikta nuosekli dokumenty analizé:

e iSnagrinéti abu dokumentai, identifikuojant, kaip minétos savokos yra apibréztos ir

kokias funkcijas jos atlieka;

e iSanalizuoti, kaip veikia sutarCiy sglygos, susijusios su sgvoky taikymu: kaip
formuojami jsipareigojimai ir atsakomybeés, kas yra sutarties $alys, kokie numatyti
gincy sprendimo keliai, kas atsakingas uz dokumenty rengimg ir kokybés kontroleg,
koks riziky pasiskirstymas.

Duomeny sisteminimas ir palyginimas. Surinkti duomenys grupuojami lentelése,
kuriose pateikiami apibréz¢iy tekstai, jy taikymas ir skirtumai tarp raudonosios ir geltonosios
knygos. Taip jvertinama, kaip Sie skirtumai paveikia statinio statybos techninés prieZitiros
organizavimg ir riziky valdymg projekte. Remiantis 1 pav. schema, gaunami galutiniai

sprendiniy rezultatai (zr. 1 pav.).
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Tyrimo tiksly nustatymas

2

Lyginamyjy objekty pasirinkimas

\

Analizés kriterijy formulavimas

\Z

Duomeny surinkimas ir analizé

N

Objekty palyginimas pagal kriterijus

\Z

Duomeny sisteminimas ir palyginimas

\Z

ISvady formavimas

N

Rezultaty pateikimas

1 pav. Sprendiniy priémimo ir rezultaty apdorojimo modelio struktiiriné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Isvady formulavimas. Tyrimo pabaigoje formuluojamos apibendrintos i$vados apie
esminiy apibréz¢iy skirtumus, tai, kaip Sie skirtumai nulemia priezitiros praktikg ir valdymo

strategijas, bei kuri sutarties forma tinkamesné.
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3. FIDIC SUTARTIES MODELIO IR RANGOS PIRKIMO, PAGAL
STATINIO STATYBOS TECHNINES PRIEZIUROS JTAKA, DERINIO
PARINKIMAS

3.1. Nagrinéjami pasirinkimai

Statybos projekty sékmei itin svarbi yra tinkamai pasirinkta sutarting struktiira ir rangos
pirkimo modelis, kurie daro tiesioging jtaka statinio statybos techninei priezitrai. Tarptautiniai
FIDIC sutartiniai modeliai, ypa¢ raudonoji ir geltonoji knygos, yra placiai naudojami kaip
standartiniai dokumentai. Siame darbe nagriné¢jamas optimalus FIDIC sutarties modelio ir
rangos pirkimo formos derinys, atsizvelgiant j techninés priezitros funkcijos svarba, apimtj ir
teisinj statusa.

Lyginamosios analizés metodu bus jvertinta, kaip FIDIC raudonosios ir geltonosios
knygy nuostatos kartu su skirtingais pirkimo modeliais (tradiciniu ir ,,projektuok—statyk®)
veikia statinio statybos techninés priezitiros veikla, atsakomybiy pasiskirstyma ir riziky
valdyma.

Statybos techniné prieZiiira yra jstatymiSkai reglamentuota funkcija, uZtikrinanti, kad
darbai buty atlieckami pagal projekta, kokybés reikalavimus, saugos normas ir teisés aktus.
Lietuvos jstatymy kontekste §i funkcija siejama su nepriklausomu asmeniu — statinio statybos
statybos kokybei, projekto eigai ir jos kontrolei (STR 1.06.01:2016 ,,Statybos darbai. Statinio
statybos priezitira‘®).

FIDIC raudonoji knyga (1999, 2022) atstovauja tradiciniam modeliui, kai projektavymo
atsakomybé tenka uZsakovui, o rangovas vykdo statybg. Geltonoji knyga (1999, 2024)
priskiriama ,,projektuok — statyk* modeliui, kur rangovas atsako uZz visg projektavima ir statyba.
Tokie skirtumai lemia ir techninés priezitiros apimties pokycius: raudonojoje knygoje techninis
labiau ribotas (Bunni, 2005).

Lyginamoji analizé remiasi konceptualiy kriterijy pagrindu, leidzianéiu vertinti
teorinius ir praktinius FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy skirtumus, kurie tiesiogiai veikia
techningés prieziiiros funkcijy apimtj, sprendimy priémimo galimybes, riziky pasiskirstyma tarp

Saliy ir atitikt] Lietuvos Respublikos teisés aktams (Zavadskas et al., 2010).
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3.2. Vertinimo Kkriterijai

Techninés priezitiros analizés Kriterijai pateikti 1 lentel¢je. Joje struktiirizuotai apraSyti

24 kriterijai, naudojami lyginamajai FIDIC raudonosiuos (1999, 2022) ir geltonosios (1999,

2024) knygy analizei techninés priezitiros kontekste.

1 lentelé. Techninés priezitiros analizés kriterijai

Eilés Kriterijus Aprasymas
Nr.
1. Projektavimas ir projektavimo | Kuri sutarties Salis (uZsakovas ar rangovas) atsakinga uZ
atsakomybé projektavimg ir sprendiniy atitikt] techniniams ir teisés akty
reikalavimams.

2. Techninés priezitiros Techninés priezifiros struktiira, apibrézta sutartyje, ir jos sgveika su

organizavimas projekto dalyviais.

3. Techninés priezitiros Techninés prieziiiros atsakomybés paskirstymas tarp projekto

atsakomybeés paskirstymas dalyviy siekiant uztikrinti darby kontrole.

4, Techninés priezitiros Priezitiros atlikimo daznumas, tikrinimy apimtis ir detalaus

intensyvumas tikrinimo lygis, kurie lemia techninés priezitiros jsitraukimo masta.
InZinieriaus vaidmuo Inzinieriaus pareigos ir jgaliojimai statybos procese.
Uzsakovo atstovo (jgaliotinio) | Ar numatyti uzsakovo atstovai ir koks jy funkcijy bei jgaliojimy
vaidmuo lygis techninés priezitiros kontekste.
7. Uzsakovo atsakomybé Ivertinama, kokia apimtimi uZsakovas jtrauktas ] techninés
techningje prieziiiroje prieziliros procesus, atsakomybés ir jtakos laipsnis darby kokybei ir
sprendimy priémimui.

8. Rangovo vaidmuo techninés Ivertinamas rangovo dalyvavimas techninés prieZiliros procese,

prieziliros procese apimantis darby eigos kontrole, ataskaity teikimg, sprendimy
priémima kokybés uztikrinimo klausimais.

9. Rangovo atsakomybés apimtis | Vertinama, uz kokias techninei prieziiirai reikSmingas sritis yra

techninés prieziliros procese atsakingas rangovas, jskaitant viding kokybés kontrolg,
savikontrolés procediiras, medziagy atitikimg ir tinkamy statybos
metody taikyma.

10. Dokumentacijos tikrinimas Apima statybos dokumentacijos — projektinés, vykdomosios ir
techninés — tikrinimo, perziiiros ir derinimo procediiras.

11. Medziagy kontrolé Vertinamos procediiros, kuriomis atlickamas statybiniy medziagy
tikrinimas, siekiant uztikrinti jy atitiktj techniniams reikalavimams
ir kokybés standartams.

12. Darby vykdymo technologijy | Apima atliekamy darby technologiniy procesy perziiirg ir vertinima.

kontrolé

13. Riziky paskirstymas Vertinama, kaip paskirstomos rizikos tarp projekto dalyviy
techninés prieziiiros kontekste.

14. Riziky valdymas Vertinama, kokie riziky valdymo instrumentai numatyti sutartyse,
kokios Saliy atsakomybés ir kokios prevencinés priemonés taikomos
siekiant suvaldyti galimus neapibréztumus darby procese.

15. Kokybés kontrolé Apima darby kokybés vertinimo ir tikrinimo procediras, kurias
vykdo rangovas per savikontrolés sistemas, techninés priezitiros
atstovai ar inzinierius pagal sutartinius reikalavimus.

16. Kokybés kontrolés priemonés | Apima konkrecias technines, organizacines ir procediirines
priemones, kuriomis siekiama uZtikrinti statybos darby kokybe —
tokias kaip darby savikontrolé, bandymai, apziiiros, defekty
fiksavimas, sertifikaty ir atitikties tikrinimas.

17. Sutartiniy jsipareigojimy Vertinama, kaip sutartyje numatytas jsipareigojimy vykdymas yra

vykdymo kontrolé kontroliuojamas — apima darby atlikimo terminy laikymasi, sutarties
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apimties ir kokybés reikalavimy atitikimg ir techninés priezitiros
vaidmen;j $iy salygy igyvendinime.

18. Defekty identifikavimas Vertinama, kaip techninés prieziiiros procese identifikuojami darby
ir medziagy defektai — vizualinés apziliros, bandymy rezultatai,
atitikties dokumenty analiz¢ ir rangovo savikontrolé.

19. Defekty Salinimas Vertinama, kaip numatytas nustatyty defekty Salinimo procesas,
kokie nustatyti terminai, atsakomybés ribos ir sprendimy priémimo
tvarka sutartyje.

20. Gincy sprendimo procediiros | Vertinama, kaip sutartyje apibréztos gincy sprendimo procediiros,
Saliy pareigos ir teisiniy priemoniy taikymo galimybés.

21. Uzbaigimo ir priémimo tvarka | Vertinamas baigty darby priémimo procesas, atitikties
patvirtinimas, uzbaigimo akty tvirtinimas ir pereinamojo
(garantinio) laikotarpio inicijavimas.

22. Sutarties lankstumas Vertinama, kaip projekto vykdymo metu galima keisti techninius
sprendimus ir sutarties sglygas.

23. BIM ir skaitmeniniy jrankiy Vertinama, ar ir kaip numatyta galimybé integruoti skaitmeninius
integracija projekty valdymo jrankius, ypa¢ BIM.
24, Sgveika su nacionaline teise Vertinama, kaip FIDIC bendrosios salygos suderinamos su

konkrecios $alies nacionaline teise — statybos techniniu reglamentu,
civilinés atsakomybés principais, vieSyjy pirkimy reikalavimais.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis atliktos apklausos duomenimis, surinktais i§ 9 eksperty (6 statybos inZinieriy
ir 3 vieSyjy pirkimy specialisty), galima vertinti FIDIC bendryjy sutarciy salygy modelio
pasirinkimo tinkamuma, atsizvelgiant | Siy salygy daromg jtaka statiniy statybos techninés

priezitiros procesams. Rezultatams gauti naudojamas lyginamosios analizés metodas.
3.3. Eksperty kriterijy vertinimas ir nuomoniy suderinamumo rezultatai

Analizuojant FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy taikyma statybos projekty
valdyme, techninés prieziiiros, projektavimo atsakomybés ir riziky paskirstymo srityse,
eksperty vertinimai tampa itin reikSmingi. Vertinant Siy dviejy sutarCiy tipy tinkamumga
konkreCioms situacijoms — pavyzdziui, sprendziant rizikos valdymo, kokybés kontrolés ar
uzsakovo vaidmens klausimus — biitina remtis kvalifikuoty specialisty patirtimi ir jZvalgomis.
Taciau eksperty pozitriai daznai skiriasi, nes jy vertinimai priklauso nuo profesinés patirties,
teisiniy ir technologiniy aplinkybiy, taip pat nuo to, kuris sutar¢iy modelis jy praktikoje
pasiteisino labiau. Todél, siekiant priimti pagristus sprendimus dél FIDIC dokumenty taikymo,
biitina vertinti ne tik ekSperty nuomoniy turinj, bet ir jy suderinamumo lygj — tai leidzia
objektyviau nustatyti, kuri sutarties forma geriau atitinka konkretaus projekto poreikius
(Podvezko, 2005).

Siekiant jvertinti ekspertinio vertinimo patikimumg ir nustatyti, kiek nuoseklios yra
atskiry eksperty nuomoneés vertinant pasirinktus kriterijus, taikomas ekspertiniy nuomoniy

suderinamumo analizés metodas. Tyrime naudojamas Kendallio suderinamumo koeficientas
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(W), kuris leidzia jvertinti, ar ekspertai pakankamai vienodai vertina pateiktus Kriterijus ir ar jy
nuomonés gali biti laikomos suderintomis. Eksperty nuomoniy suderinamumo laipsnis
vertinamas taikant konkordacijos koeficienta W, reik§mé artima vienetui rodo auksta vertinimy
tarpusavio atitiktj. PrieSingai, kai eksperty vertinimai reikSmingai skiriasi W, reikSmé artéja
prie nulio, tai rodo zema suderinamumo lygj. Tais atvejais, kai vien konkordacijos koeficiento
reik§més nepakanka suderinamumo jvertinimui, eksperty vertinimy pagristumas vis tiek
nustatomas remiantis $io koeficiento reikSme. Kaip nurodo V. Podvezko (2005), remiantis M.
Kendallio pozitriu, tais atvejais, kai vertinamy kriterijy skai¢ius m > 7, konkordacijos
koeficiento reik§mingumui nustatyti gali bati taikomas chi kvadrato (x2) kriterijus.

Eksperty nuomoniy svarba ir vertinimy sumos pateikiamos 2-0je ir 3-0je lentelése.

2 lentelé. FIDIC raudonosios knygos eksperty vertinimai pagal balus ir baly sumas

Eksperty vertinimai, balais (0 — jtakos neturi,
Bendryjy Kriterijus 1 — maziausias vertinimo balas, 5 - Baly
salygy didZiausias vertinimo balas), balai gali suma
modelis kartotis
El|E2 | E3|E4|E5|E6|E7|E8| E9
Projektavimas ir projektavimo 2 13|11 1|1} 2]2 1 14
atsakomybé
Techninés priezitiros 5|2 |5 |54 |4 3|4 5 37
organizavimas
Techninés prieziliros 4 | 2| 4|5 |5 |4]|3]4 5 36
atsakomybés paskirstymas
Techninés priezitiros 512 |5 |5|5]|5|3]|4 5 39
intensyvumas
InZinieriaus vaidmuo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
Uzsakovo atstovo (jgaliotinio) 4 |1 3|4 |44 )3 ] 4|3 5 34
vaidmuo
Uzsakovo atsakomybé techningje | 4 | 2 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 5 33
priezitiroje

Rangovo vaidmuo techninés 2 2 2 2 | 2 3 2 2 3 20

prieziliros procese
Rangovo atsakomybés apimtis 3 3 2 2 2 3 2 3 2 22

FIdDIC__ techninés prieziliros procese
raﬁn;)g;)“ Dokumentacijos tikrinimas s | 4|55 |3]a]a|s]s 40
Medziagy kontrolé 5 4 | 4 | 513|445 5 39
Darby vykdymo technologijy 3141|5544 5 39
kontrolé

Riziky paskirstymas 4 | 5|44 | 4| 4|34 3 35
Riziky valdymas 4 | 54|33 3 5 | 4 3 34
Kokybés kontrolé 5545|3453 4 38
Kokybés kontrolés priemonés 5 514513453 4 38
Sutartiniy jsipareigojimy 5 4 |51 4|5 |4 ]4]|5 3 39

vykdymo kontrolé
Defekty identifikavimas 5 4 5 5 4 42
Defekty salinimas 5 4 | 4 | 5141|444 5 39
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Gincy sprendimo procediiros 5 4 |55 |5 |45 5 5 43
Uzbaigimo ir priémimo tvarka 4 14|14 |4 5|5 ]5]|4 5 40
Sutarties lankstumas 314|322 |3|2]|4]3 26
BIM ir skaitmeniniy jrankiy 2 4 1 1 1 1 2 3 2 17
integracija
Saveika su nacionaline teise 4 2 3 3 4 3 3 3 4 29
Visy baly bendra suma )’ 818
Saltinis: sudaryta autoriaus
3 lentelé. FIDIC geltonosios knygos eksperty vertinimai pagal balus ir baly sumas
Eksperty vertinimai, balais (0 — jtakos neturi,
Bendryjy Kriterijus 1 — maZiausias vertinimo balas, 5 — Baly
salygy didZiausias vertinimo balas), balai gali suma
modelis kartotis
El|E2 | E3|E4|E5|E6|E7|E8| E9
Projektavimas ir projektavimo 4 | 3|54 |4 |5]|3]|5 5 38
atsakomybé
Techninés priezitiros 4 12132 |3]|3]2]3 4 26
organizavimas
Techninés prieziliros 31222 |3|3|2]3 3 23
atsakomybes paskirstymas
Techninés priezitiros 3121333323 3 25
intensyvumas
Inzinieriaus vaidmuo 4 5 3 3 5 37
Uzsakovo atstovo (jgaliotinio) 25
vaidmuo
Uzsakovo atsakomybé techningje | 2 | 2 | 4 | 2 | 2 | 2 | 3 | 3 3 23
priezitiroje
Rangovo vaidmuo techninés 4 | 2| 5|4 |4 ]| 4|34 4 34
prieziliros procese
Rangovo atsakomybés apimtis 5 3|54 4|4 | 3|4 5 37
techninés priezitiros procese
Dokumentacijos tikrinimas 36
FIDIC o :
geltonoji Medziagy kontrolé 33
knyga Darby vykdymo technologijy 313 1]4]3 3] 3 4 30
kontrolé
Riziky paskirstymas 4 1513 2 |2 |4]3 5 5 33
Riziky valdymas 5 5131|4443 5 5 38
Kokybés kontrolé 4 | 4|1 3|3 |5|5]|4)4 5 37
Kokybés kontrolés priemoneés 4 | 4|1 4|13 |5|5]|4)4 5 38
Sutartiniy jsipareigojimy 4 4 3 3 4 4 4 3 4 33
vykdymo kontrolé
Defekty identifikavimas 3 4 | 313 (3|4 |44 4 32
Defekty salinimas 4 | 4 | 4|3 |4 )| 4|43 5 35
Gincy sprendimo procediiros 5 4 5 5 5 4 5 4 5 42
Uzbaigimo ir priémimo tvarka 4 | 4 | 3| 4|4 ]|5]5]3 5 37
Sutarties lankstumas 3|14 |2 |23 |3]|4]3 5 29
BIM ir skaitmeniniy jrankiy 4 1 4 13|12 |3]|2]|4]3 4 29

integracija
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Saveika su nacionaline teise ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 2 ‘ 4 22

Visy baly bendra suma )’ 772

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pasak V. Podvezko (2005), vertinimo procesui galima taikyti jvairias matavimo skales,

tokias kaip procentin¢ iSraiSka, vieneto dalys ar baly sistema. Vis délto siekiant apskaiciuoti

konkordacijos koeficienta buitina naudoti eksperty vertinamy rodikliy rangavima. Jei vertinimai

pateikti kita forma, pries$ skai¢iavimg juos reikia paversti rangais. Rangavimo esmé — rodikliams

priskirti eiliSkumg pagal jy svarba: svarbiausiam suteikiamas rangas 1, antram pagal svarbg — 2

ir t. t., 0 maziausiai svarbiam — rangas m, kur m Zymi lyginamyjy rodikliy skaiciy. Tuo atveju,

kai keli rodikliai yra lygiaver¢iai, jiems skiriama vienoda reikSmé — atitinkamy rangy

aritmetinis vidurkis (Podvezko, 2005).

Kendello konkordacijos koeficiento taikymo metodika apima nuoseklig veiksmy eiga,

skirta vertinimy suderinamumo laipsniui nustatyti. Sis metodas, kaip aprayta Podvezko (2005)

darbuose, leidzia kiekybiSkai jvertinti, kiek eksperty vertinimai sutampa ir taikoma Siais

pagrindiniais etapais:

Eksperty vertinimy surinkimas ir fiksavimas — kiekvienas i$ r eksperty vertina m
kriterijy (rodikliy), priskirdamas jiems rangus. Mazesnis rangas rodo palankesnj
vertinima;
Rangy matricos sudarymas — vertinimy duomenys sisteminami j rangy matrica, kur
eilutése pateikiami ekspertai, o stulpeliuose — atitinkami kriterijai;
Rangy sumy skai¢iavimas — kiekvienam kriterijui apskai¢iuojama visy eksperty
priskirty rangy suma pagal formule:

c;= ZJQJ cjj (i=1, ..., m), 1)
¢ia r — eksperty skaicius, c¢; — i-0jo kriterijaus rangas, suteiktas j-0jo eksperto;
Rangy sumy dispersijos skaiCiavimas — apskai¢iuojama nuokripiy nuo bendro

vidurkio ¢ kvadraty suma S:

S= 2 (cr ey, (2)
kur vidurkis ¢ apskai¢iuojamas:
=2 @3)

Konkordacijos koeficiento (/) skaic¢iavimas — jei kai kurie ekspertai priskiria
vienodus rangus (t. y. pasitaiko susiety rangy), skai¢iavimo formulé koreguojama,

atsizvelgiant  tokiy rangy jtaka. Konkordacijos koeficientas W apskai¢iuojamas:

_ 128
W= 72 m(mz —1)—;’2;-:1 T; ’ (4)
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¢ia T; zymi j-0jo eksperto susiety rangy rodiklj, apskai¢iuojamg:
Ti= S, (- 1), )
kur H; — grupiy, turin¢iy vienodus rangus j-ojo eksperto vertinimuose, skaicius, o
—k-0sio0s grupés vienody rangy skaicius;
e Nustatomas konkordacijos koeficiento reikSmingumas:

; (6)

12§
1
rm(m+1}- EZ}LI T]

x2= Wr(m-1)=

Gauta y° reik§mé turi biiti didesné uz norming (lenteling) y° Jony TEIKSME.

Eksperty vertinimy pagrindu nustatyty susiety rangy atitikties rezultatai pateikiami 4-

oje ir 5-oje lentelése.

4 lentelé. FIDIC raudonosios knygos eksperty vertinimy atitikties rezultatai

Eksperty vertinimai rangais

Bendruyju o
salygu E,\‘llres Kriterijus El1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | ES8 | E9 I:S‘r;]g;!

modelis

Projektavimas
1. ir projektavimo | 23 165 235|235 | 235|235 |22 235 (24 203
atsakomybé

Techninés
2. priezitros 65 | 2154 6.5 [115( 10 17 11 |7 95
organizavimas

Techninés
priezitiros
atsakomybés
paskirstymas

16 215112565 |45 |10 17 11 7 106

Techninés
4. prieziiiros 65 | 215 (4 65 (45 |2 17 11 7 80
intensyvumas

5. InZinieriaus | o | 4 4 65 [45 |2 35 [35 |7 40.5
vaidmuo

Uzsakovo
6.  atstovo 16 [165|125|15 |115|195]105]|19 |7 |1275
(igaliotinio)
vaidmuo

Uzsakovo
atsakomybé
techningje
prieziliroje

16 215119 15 115 ] 10 105 | 19 7 129.5

Rangovo
8. vaidmuotech. | o5 | 5151015 21 |21 |105 |22 |285]19 |192
pI'lClelI'OS
procese
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Rangovo
atsakomybeés
9. apimtistech. | 205 165|215 | 21 21 19.5 | 22 19 225 | 1835
priezitiros
procese

Dokumentacijo

10. s tikrinimas

6.5 | 10 4 6.5 |17 10 105135 |7 75

Medziagy

11. kontrolé

6.5 | 10 125165 |17 10 105135 |7 83.5

Darby
vykdymo
technologijy
kontrolé

12. 65 (16512565 (45 |10 105 | 11 7 85

Riziky

13 paskirstymas

16 3 125 ] 15 115 ] 10 17 11 19 115

Riziky

14. valdymas

16 3 125 | 185 | 17 19535 |11 19 120

Kokybés

15. kontrolé

6.5 |3 125165 |17 10 3.5 |19 15 93

Kokybés
16. kontrolés 65 |3 12565 |17 10 35 |19 15 93
priemonés

FIDIC Sutartiniy
jsipareigojimy

17.

vykdymo

kontrolé

6.5 |10 1251 15 45 |10 105 (35 |19 915

raudonoji
Defekty

18. identifikavimas

65 (10 |4 6.5 |45 (10 10535 |7 62.5

knyga | g Defekty 65 |10 |125|65 [115[10 |105]112 |7 |855
Salinimas

Gincy
20. sprendimo 6.5 | 10 4 6.5 (45 |10 35 (35 |7 55.5
procediiros

Uzbaigimo ir
21. priémimo 16 10 125115 |45 (2 35 |11 |7 81.5
tvarka

22. Sutarties | 0ot |19 |21 |21 |195]22 |11 |19 | 163
lankstumas

BIM ir
skaitmeniniy
irankiy
integracija

23. 23 10 235 (23523523522 19 2251 1905

Saveika su
24, nacionaline 16 215 19 185 | 115|195 | 17 19 15 157
teise

Visy rangy bendra suma 2708.5

Saltinis: sudaryta autoriaus
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5 lentelé. FIDIC geltonosios knygos eksperty vertinimy atitikties rezultatai

Bendruju

salyguy
modelis

Eilés
Nr.

Kriterijus

Eksperty vertinimai rangais

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

Rangy
suma

Projektavimas
ir projektavimo
atsakomybé

10.5

16.5

45

17

70.5

Techninés
priezitiros
organizavimas

10.5

215

15

20.5

16

19

23

17.5

16.5

159.5

Techninés
priezitiros
atsakomybés
paskirstymas

20

215

22.5

20.5

16

19

23

175

23

183

Techninés
priezitiros
intensyvumas

20

215

15

12

16

19

23

175

23

167

Inzinieriaus
vaidmuo

10.5

15

12

2.5

7.5

7.5

16.5

76.5

Uzsakovo
atstovo
(igaliotinio)
vaidmuo

10.5

16.5

22.5

20.5

225

23

17

17.5

16.5

166.5

Uzsakovo
atsakomybé
techninéje
prieziliroje

235

215

7.5

20.5

225

23

17

17.5

23

176

Rangovo
vaidmuo tech.
prieziliros
procese

10.5

215

45

11

17

7.5

16.5

99.5

Rangovo
atsakomybés
apimtis tech.

prieziliros
procese

16.5

45

11

17

7.5

75.5

10.

Dokumentacijos
tikrinimas

10.5

12

16

11

7.5

7.5

82.5

11.

Medziagy
kontrolé

10.5

15

45

16

11

7.5

175

16.5

107.5

12.

Darby vykdymo
technologijy
kontrolé

20

16.5

7.5

12

16

11

17

17.5

16.5

134

13.

Riziky
paskirstymas

10.5

15

20.5

225

11

17

106.5

14.

Riziky
valdymas

15

45

11

17

67.5

15.

Kokybés
kontrolé

10.5

15

12

2.5

7.5

7.5
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Kokybés
16. kontrolés 1051 9 7.5 12 2.5 3 | 75|75 6 65.5
priemonés

Sutartiniy
isipareigojimy
vykdymo
kontrolé

17. 105 9 15 12 8 11 | 75 | 175|165 | 107

Defekty

18. identifikavimas

20 9 15 12 16 | 11 | 75 | 75 [ 16.5| 1145

Defekty

FIDIC 19. Y e 105 9 7.5 12 8 11 | 75 | 175 6 89
Salinimas

Gincy
geltonoji | 20. sprendimo 2 9 3 1 25 | 11 [15] 75 6 43.5
procediiros

Uzbaigimo ir
knyga 21. priémimo 105 9 | 225 | 45 8 3 |15(175] 6 82.5
tvarka

22. Sutarties 20| 9 | 225|205 16 | 19|75 [175] 6 | 138
lankstumas

BIM ir
skaitmeniniy
jrankiy
integracija

23. 105 9 15 | 205 ] 16 | 23 | 75 | 175|165 | 1355

Saveika su
24. nacionaline 2351215225 205 | 225 19 17 24 | 16.5 187
teise

Visy rangy bendra suma Y. 2707.5

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atsizvelgus | eksperty pateiktus vertinimus ir jy atitinkamus rangus, apskai¢iuojami
konkordacijos koeficientai (jvertinant susietus rangus), siekiant jvertinti ekspertiniy nuomoniy
suderinamumo laipsnj:

e FIDIC raudonosios knygos W,,,,— 0,5939;

e FIDIC geltonosios knygos W,,;, — 0,5236.

Abi reikSmés patenka | intervalg nuo 0,5 iki 0,7, o tai leidzia daryti iSvada, kad tarp eksperty
egzistuoja pakankamai stiprus susitarimas, o pateikti vertinimai yra nuosekliis ir neprieStaringi.
Taikant ekspertiniy jver¢iy metoda, nustatomi atskiry kriterijy reikSmingumai.
Apskaiciuotos reik§més parodé, kad:
e FIDIC raudonosios knygos i | . =12293 >y, =44,181;
e FIDIC geltonosios knygos ;(ngeh =108,38 >y, =44,181.
Laisvés laipsniy skaiéius yra v = m-1=24-1=23, o patikimumo lygmuo — 0,01 (1 %).

Gautos reikSmés ){fx . Zenkliai virSija norming (lenteling) kriting reikSme,

HA)
v raud Ir X(x,v gel

todé¢l galima teigti, kad eksperty vertinimy suderinamumas yra statistiSkai reikSmingas. Tai
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patvirtina, kad eksperty nuomonés dél kriterijy reikSmingumo yra vieningos, o nustatyti svoriai

— pagrjsti ir tinkami naudoti tolesnéje analizéje.
3.4. Tyrimo duomenys apie FIDIC jtaka techninei prieziurai

Sprendimy priémimui, kai yra keli alternatyvis kriterijai, nustatomas kriterijy

reik§mingumas ir sudaroma jy prioritetiné eilé. Kriterijaus reikSmingumas:

- (7)

e

i=

Kriterijy reik§Smingumy ir jy prioriteting eilé¢ pateikiama 6-oje lentel¢je.

6 lentelé. Kriterijy reikSmingumai ir jy prioriteting eilé

Eilés Kriterijus FIDIC raudonoji knyga FIDIC geltonoji knyga
Nr. Rangy Rangy Rodikliy Rangy Rangy Rodikliy
suma | reik§min | reikSmingumy | suma | reikSmin | reikSmingumy
gumai prioritetiné eilé gumai prioritetiné eilé
qi qi
1. Projektavimas ir 203 0.07495 23 70.5 0.02604 4
projektavimo
atsakomybé
2. Techninés 95 0.03508 12 159.5 | 0.05891 18
prieziiros
organizavimas
3. Techninés 106 0.03914 13 183 0.06759 22
prieziliros
atsakomybés

paskirstymas

4. Techninés 80 0.02954 5 167 0.06168 20
prieziiros
intensyvumas

5. Inzinieriaus 40.5 0.01495 1 76.5 0.02826 7
vaidmuo

6. Uzsakovo 127.5 0.04707 16 166.5 0.0615 19
atstovo
(igaliotinio)
vaidmuo

7. Uzsakovo 129.5 0.04781 17 176 0.06501 21
atsakomybé
techningje
prieziliroje

8. Rangovo 192 0.07089 22 99.5 0.03675 10
vaidmuo tech.
prieziiiros
procese
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9. Rangovo 183.5 | 0.06775 20 75.5 0.02789 6
atsakomybés
apimtis tech.
priezitiros
procese

10. Dokumentacijos 75 0.02769 4 82.5 0.03047 8
tikrinimas

11. Medziagy 83.5 0.03083 7 107.5 0.03971 13
kontrolé

12. Darby vykdymo 85 0.03138 8 134 0.04949 15
technologijy
kontrolé

13. Riziky 115 0.04246 14 106.5 | 0.03934 11
paskirstymas

14, Riziky valdymas 120 0.04431 15 67.5 0.02493 3

15. Kokybés 93 0.03434 11 73 0.02696 5
kontrolé

16. Kokybés 93 0.03434 11 65.5 0.02419 2
kontrolés
priemonés

17. Sutartiniy 91.5 0.03378 10 107 0.03952 12
jsipareigojimy
vykdymo
kontrolé

18. Defekty 62.5 0.02308 3 114.5 0.04229 14
identifikavimas

19. Defekty 85.5 0.03157 9 89 0.03287 9
Salinimas

20. Gincy sprendimo 55.5 0.02049 2 435 0.01607 1
procediiros

21. Uzbaigimo ir 81.5 0.03009 6 82.5 0.03047 8
priémimo tvarka

22. Sutarties 163 0.06018 19 138 0.051 17
lankstumas

23. BIM ir 190.5 | 0.07033 21 135.5 | 0.05005 16
skaitmeniniy
jrankiy
integracija

24. Saveika su 157 0.05797 18 187 0.06907 23
nacionaline teise

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tyrimui atlikta 24 kriterijy reikSmingumo analize, lyginant jy jtaka techninei priezitirai
pagal FIDIC raudonaja ir geltonaja knygas. Remiantis rangy suma, reikSmingumo koeficientais
(q;) ir prioritetine eilés tvarka, nustatyti skirtumai, kuriose srityse viena ar kita sutarties forma
labiau veikia prieziiros procesus. PavyzdZiui, pagal raudonaja knyga aukSciausia
reikSmingumg turi inzinieriaus vaidmuo, gin¢y sprendimo procediiros ir defekty
identifikavimas, o tai atskleidzia didesnj uzsakovo kontrolés ir techninés priezitiros svarbg. Tuo
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tarpu geltonosios knygos atveju didziausig svarbg jgyja gin¢y sprendimo procediiros, kokybés
kontrolés priemonés ir riziky valdymas, 0 tai rodo, kad démesys sutelkiamas j projektavimo ir
statybos valdyma, siekiant uztikrinti veiksmingg organizavimag ir sumazinti galimy riziky
poveikj ankstyvose projektavimo stadijose.

Pateiktame grafike (2 pav.) palyginamos FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy

reik§més, parodancios, kuriame modelyje konkretus kriterijus yra reikSmingesnis.

Priémimo tvarka -0.00038 |
Defekty salinimas -0.0013 =
Dokumentacijos tikrinimas -0.00278 ==
Riziky paskirstymas == (.00312
Ginéy sprendimas m— ().00442
Isipareigojimy kontrolé -0.00574  w—
Kokybeés kontrole m—— ().00738
Medziagy kontrole -0.00888  ——
- Sutarties lankstumas —— ().00918
= Kokybés priemonés — ().01015
= Nacionaliné teisé -0.0111 ——
E Inzinieriaus vaidmuo -0.0133] ——
Uzsakovo atstovas -0.01443 =——
Uzsakovo atsakomybe -0.0172 w———
Technologijy kontrolé -0.01811 e———————
Defekty identifikavimas -0.0192] ee———
Riziky valdymas ——— (0.01938
BIM integracija ——— ().02028
Priezitiros organizavimas -0.02383

Atsakomybes paskirstymas -0.02845
Priezitiros intensyvumas -0.0321

Rangovo vaidmuo 0.03414
Rangovo atsakomybe 0.03986
Projektavimas 0.04891
-0.04 -0.03 -0.02 -0.01 0 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06
Skirtumas

H Skirtumas (Raudonoji - Geltonoji)

2 pav. ReikSmingumo skirtumai tarp FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy

Saltinis: sudaryta autoriaus

Grafike pateikta, kuri FIDIC knyga (raudonoji ar geltonoji) suteikia didesnj
reik§minguma kiekvienam kriterijui, vertinan¢iam statiniy statybos techninés priezitros veiklos
apimt]. Vertinimas atliktas pagal g, reikSmes: kai raudonosios knygos ¢, yra maZesne negu
geltonosios: kriterijus laikomas reik§mingesniu raudonojoje knygoje, ir atvirksciai. Grafike
pateikiamos skirtumy reik§més (raudonoji — geltonoji):

e teigiamos reik§més rodo, kad kriterijus reikSmingesnis geltonojoje knygoje;

e neigiamos reik§més rodo, kad kriterijus reik§Smingesnis raudonojoje knygoje.

Kriterijai, reikSmingesni raudonajai knygai:

e inZinieriaus vaidmuo (g, raud. = 0.01495 < gelt. = 0.02826) rodo, kad inzinierius

atlieka esminj vaidmenj techninéje priezitiroje pagal raudonaja knyga;
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e dokumentacijos tikrinimas, defekty identifikavimas, gincy sprendimo procediros
taip pat priskiriami raudonajai knygai — tai atspindi klasiking priezitiros logika,
kurioje priezitra atlickama per aiskia, centralizuotg kontrolg.

Kriterijai, reikSmingesni geltonajai knygai:

 projektavimas ir projektavimo atsakomybé (g, gelt. = 0.02604 < raud. = 0.07495) —
geltonosios knygos modelyje projektavima atlicka rangovas, todél Sis kriterijus yra
kritiskai svarbus;

e riziky valdymas (g, gelt. = 0.02493 < raud. = 0.04431) — kadangi rangovas atsako
uz galutinius rezultatus, efektyvus riziky valdymas yra svarbus;

o kokybés kontrolés priemonés taip pat reikSming0s geltonajai knygai, nes uzsakovas
turi uztikrinti kontrole esant integruotam projektavimo ir statybos procesui.

Norint atlikti lyginamaja analiz¢ apie FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy itaka
statybos techninei priezitrai, atliktas ekspertinis vertinimas, grindziamas kiekybine baly
sistema (zr. 2 lent. ir 3 lent.). Kiekvienas kriterijus, apimantis projektavimo, atsakomybgs,
kontrolés ir riziky valdymo sritis, buvo vertinamas devyniy eksperty, taikant nuo 0 iki 5 baly
skale. Sioje dalyje pateikiamas eksperty vertinimy palyginimas, eksperty vertinimy skirtumai

ir bendras eksperty vertinimas.

Ekspertu vertinimy palyginimas
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Kriterijai

B FIDIC Raudonoji knyga B FIDIC Geltonoji knyga

3 pav. Eksperty vertinimo palyginimas balais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis eksperty vertinimy baly suvestine ir grafiniais duomenimis (3 pav.), atlikta
kiekybiné¢ FIDIC raudonosios ir geltonosios knygy lyginamoji analizé parodo esminius $iy

dviejy sutar¢iy modeliy skirtumus technings priezitiros pozitiriu.
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Projektavimas ir projektavimo...
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4 pav. Eksperty vertinimy skirtumai balais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Siekiant vizualiai i$ryskinti skirtumus ir palyginti santykinius sutar¢iy modeliy

pranaSumus, pateikiamas radarinis grafikas (4 pav.), kuris padeda identifikuoti kriterijus, pagal

kuriuos vienas modelis pranasesnis uz kita.

Bendras eksperty vertinimas
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FIDIC Raudonoji knyga FIDIC Geltonoji knyga

H Baly suma

5 pav. Bendras eksperty vertinimas balais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pateiktame stulpeliniame grafike (5 pav.) vaizduojamas bendro ekspertinio vertinimo

rezultaty palyginimas tarp FIDIC bendryjy salygy modeliy. Raudonoji knyga surinko 818 baly,

o geltonoji — 772 balus, t. y. 46 balais (arba 6 %) maziau. Sis skirtumas yra reik§mingas, nes

abiem dokumentams buvo taikyti tie patys vertinimo kriterijai.
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ISVADOS

1. Atlikus literatiiros analiz¢, apimancig lietuviy ir uzsienio mokslinius Saltinius apie FIDIC
sutarciy struktiirg ir techninés priezitiros salygas, nustatyta, kad FIDIC salygos turi reik§me
statiniy techninés priezitiros procesy reglamentavimui ir statybos kokybés uztikrinimui.
FIDIC raudonojoje ir geltonojoje knygose numatytos sglygos aiskiai apibrézia techninés
priezitros atsakomybes, procediiras ir jy intensyvumg, sudarydamos pagrindg efektyviai
rizikos kontrolei ir konflikty prevencijai.

2. Analizuoti Saltiniai atskleidé, kad techninés prieziliros intensyvumas ir atsakomybés
paskirstymas tiesiogiai priklauso nuo pasirinkto FIDIC bendryjy salygy modelio. Raudonoji
knyga aiskiai atriboja uzsakovo ir rangovo pareigas techninés prieZzitiros srityje, o geltonoji
knyga daugiau atsakomybés perkelia rangovui, kartu reikalaudama intensyvesnés vidinés
priezitiros ir kokybés kontrolés i§ jo pusés. Toks paskirstymas lemia esminius techninés
priezitiros vykdymo skirtumus, kurie yra svarbiis, renkantis optimaly sutarties modelj
konkretiems projektams.

3. Lyginamosios analizés metodo taikymas patvirtino, kad §is metodas suteikia galimybe
objektyviai jvertinti ir parinkti tinkamiausig FIDIC sutar¢iy modelj, atsizvelgiant |
konkretaus statybos projekto techninés priezitiros specifikacija ir keliamus kokybés
reikalavimus. Tyrimo metu suformuluota metodika optimaliam sutar¢iy modeliui nustatyti
apima tokius esminius kriterijus kaip atsakomybiy paskirstymas, techninés priezitiros
intensyvumas, rizikos valdymas, konflikto prevencijos galimybés ir integracijos galimybés
su technologijomis, pavyzdziui, BIM.

4. Atlikta FIDIC bendryjy salygy jtakos statiniy statybos techninei prieZiiirai analize, taikant
Kendallio konkordacijos koeficientg, leido jvertinti eksperty nuomoniy suderinamumo
laipsnj. Remiantis V. Podvezko (2005) apraSytais metodo principais, tyrimas parode¢, kad
ekspertiniai vertinimai tiek raudonosios, tiek geltonosios FIDIC knygy atvejais pasizymi
aukstu suderinamumu, 0 tai patvirtina apskaiciuotos konkordacijos koeficienty reikSmés
(W qua— 0,5939, Wy, — 0,5236). Sie rezultatai rodo pakankamai stipry eksperty nuomoniy
susitarimga, kuris yra statistigkai reik§mingas, nes apskai¢iuotos y? reik§més zymiai virsija
lentelinius kritinius dydzius (Xi‘vmud = 122,93 > Xlzent = 44,181; Xi,vgelt = 108,38 >X12€m =
44,181).

5. Tokiu buidu ekspertiniai vertinimai, pagrjsti Kendallio metodo principais, suteiké patikima
pagrinda jvertinti atskiry techninés priezitiros kriterijy svarba, pasirenkant optimaly FIDIC

sutarties modelj. Tyrimas leido identifikuoti prioritetinius techninés priezitiros kriterijus,

81



reikSmingiausius skirtinguose FIDIC sutar¢iy modeliuose, o tai sudaro pagrinda tolesniems
praktiniams sprendimams.

Tyrimo metu, pasitelkus ekspertinj vertinimg ir rangavimo metoda, jvertinti 24 kriterijai,
apimantys projektavima, techninés prieziliros organizavima, atsakomybiy paskirstyma,
riziky valdyma, technologijy taikymg ir sagveikg su nacionaline teise. Atlikus lenteliy ir
grafiky analiz¢ galima teigti, kad FIDIC raudonoji knyga, bendru eksperty vertinimu,
jvertinta aukStesniu balu (818 baly) negu geltonoji knyga (772 balai). Tai rodo, jog ekspertai
tradicin] techninés priezitiros modelj, kuriame dominuoja nepriklausomo inzinieriaus
funkcijos, vertina kaip efektyvesnj daugumoje statybos projekty.

Raudonoji knyga pasizymi ryskesniu démesiu nepriklausomam inzinieriaus vaidmeniui,
intensyvesnei techninei priezitirai, defekty identifikavimo ir Salinimo proceddrai, ir aiskiai
reglamentuotoms priémimo tvarkoms ir geresne sgveika su nacionalinés teisés nuostatomis.
Sios savybés yra itin svarbios: vieSyjy pirkimy projektams, kuriuose aiskiai apibrézti
sprendimai, reikalingas maksimalus proceso skaidrumas ir aiskios atsakomybés;
tradiciniams ir mazesnio sudétingumo projektams, kuriuose dominuoja standartizuotos
statybos procediiros, aiskiai reglamentuota techniné prieziiira ir nepriklausomo inZinieriaus
vaidmuo; projektams, kuriuose uZsakovas pageidauja grieztos techninés prieziiiros
kontrolés, aiskiy defekty identifikavimo ir pasalinimo procediiry. Todél raudonoji knyga
optimaliai tinka formaliems, tradiciSkai organizuotiems projektams su aiskiai
paskirstytomis atsakomybémis, ypac¢ vieSojo sektoriaus kontekste.

Geltonoji knyga akcentuoja integruota projektavimo ir statybos procesa, stipresng rangovo
atsakomybe uz projektavimo kokybe ir didesnj rangovo dalyvavimg techninés prieziiiros
procese, taip pat §i knyga palankesné BIM ir kity pazangiy technologijy integravimui. Todél
Sios savybés yra palankesnés: privatiems projektams, kuriuose galima lankstesné uzsakovo
ir rangovo saveika, didesnis pasitikéjimas rangovu ir maziau formalizuota prieziliros
procediira; dideliems ir technologiskai sudétingesniems objektams, kuriuose reikalinga
integruota projektavimo ir statybos atsakomybe¢ ir aktyvesnis rangovo vaidmuo techninéje
priezitiroje; projektams, kuriuose taikomos Siuolaikinés technologijos, ypa¢ BIM ir kiti
skaitmeniniai jrankiai bei biitina intensyvesné technologiné saveika ir prisitaikymas prie
inovatyviy statybos sprendimy — geltonoji knyga rekomenduojama privatiems,
technologiskai pazangiems projektams ir projektams, pasizymintiems siaura specifikacija.

Apibendrinant, jei prioritetas — stipri techniné priezifira su placiomis kontrolés teisémis ir
nepriklausomumu, tinkamesnis yra raudonosios knygos (tradicinio pirkimo) modelis. Jei

sickiama greitesnio projekto jgyvendinimo su integruotu projektavimu, taciau ribojama
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techninés priezitros galimybémis, pasirinktinai naudotinas geltonosios knygos

(projektavimas ir statyba) modelis.
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PRIEDAI

1 priedas. Chi kvadrato (?) paskirstymo lentelé

df X?uga X ?99() X%}TS X‘.gyau Xr.z.ﬂ-(m X?mr} X‘.Zusn X:ZUBS X?mu X r.z()us
1 0.000 0.000 0.001 0.004 0.016 2.706 3.841 5.024 6.635 7.879
2 0.010 0.020 0.051 0.103 0.211 4.605 5.991 7.378 9.210 10.597
3 0.072 0.115 0.216 0.352 0.584 6.251 7.815 0.348 11.345 12.838
4 0.207 0.297 (.484 0.711 1.064 7.779 9.488 11.143 13.277 14.860
5 0.412 0.554 0.831 1.145 1.610 9.236 11.070 12.833 15.086 16.750
6 0.676 0.872 1.237 1.635 2.204 10.645 12.592 14.449 16.812 18.548
7 0.989 1.239 1.690 2.167 2.833 12.017 14.067 16.013 18.475 20.278
8 1.344 1.646 2.180 2.733 3.490 13.362 15.507 17.535 20.090 21.955
9 1.735 2.088 2.700 3.325 4.168 14.684 16.919 19.023 21.666 23.589
10 2.156 2.558 3.247 3.940 4.865 15.987 18.307 20.483 23.209 25,188
11 2.603 3.053 3.816 4.575 5.578 17.275 19.675 21.920 24.725 26.757
12 3.074 3.571 4.404 5.226 6.304 18.549 21.026 23.337 26.217 28.300
13 3.565 4.107 5.009 5.892 7.042 19.812 22.362 24.736 27.688 29.819
14 4.075 4.660 5.629 6.571 7.790 21.064 23.685 26.119 20.141 31.319
15 4.601 5.229 6.262 7.261 R.547 22.307 24.996 27.488 30.578 32.801
16 5.142 5.812 6.908 7.962 9.312 23.542 26.296 28.845 32.000 34.267
17 5.697 6.408 7.564 8.672 10.085 24.769 27.587 30.191 33.409 350.718
18 6.265 7.015 8.231 9.390 10.865 25.989 28.869 31.526 34.805 37.156
19 6.844 7.633 8.907 10.117 11.651 27.204 30.144 32.852 36.191 38.582
20 7.434 8.260 9.591 10.851 12.443 28.412 31.410 34.170 37.566 39.997
21 8.034 8.897 10.283 11.591 13.240 29.615 32,671 35.479 38.932 41.401
22 8.643 9.542 10.982 12.338 14.041 30.813 33.924 36.781 40.289 42.796
23 9.260 10.196 11.689 13.091 14.848 32.007 35.172 38.076 41.638 44 181
24 9.886 10.856 12.401 13.848 15.659 33.196 36.415 39.364 42.980 45.559
25 10.520 11.524 13.120 14.611 16.473 34,382 37.652 40.646 44.314 46.928
26 11.160 12.198 15.844 15.379 17.202 35.563 38.885 41.923 45.642 48,200
27 11.808 12.879 14577 16.151 18.114 36.741 40.113 43.195 46.963 49.645
28 12.461 13.565 15.308 16.928 18.939 37.916 41.337 44.461 48.278 50.993
29 13.121 14.256 16.047 17.708 19.768 39.087 42 557 45.722 49.588 52.336
30 13.787 14.953 16.791 18.493 20.599 40.256 43.773 46.979 50.892 53.672
40 20.707 22.164 24.433 26.509 29.051 51.805 55.758 59.342 63.691 66.766
50 27.991 29.707 32.357 34.764 37.689 63.167 67.505 71.420 76.154 79.490
60 35.534 37.485 40.482 43.188 46.459 74.397 79.082 83.298 88.379 91.952
70 43.275 45.442 48.758 51.739 55.329 85.527 90.531 95.023 100.425 | 1064.215
80 51.172 53.540 57.15: 60.391 64.278 96.578 101.879 | 106.629 | 112.329 | 116.321
90 59.196 61.754 65.647 69.126 73.201 107.565 | 113.145 | 118.136 | 124.116 | 128.299
100 | 67.328 70.065 74.222 77.929 82.358 118.498 | 124.342 | 129.561 | 135.807 | 140.169

Saltinis: Watkins, (n.d.).
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