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IVADAS

Temos aktualumas. Pastargjj deSimtmetj Lietuvoje vis dazniau pastebima naujo karo risis —
hibridinis karas. Pagrindinis Sio karo iniciatorius Lietuvoje — Rusijos Federacija. ,,Nuo 2014 m.
Kremliaus naratyvy propagavimas uz Salies riby ir visuomenés nuomonés apie Rusijg ir jos veiksmus
formavimas tapo Rusijos propagandos masinos prioritetu, susijusiu su jos informaciniu karu‘
(Polegkyi, 2023, p. 92). Rusijai aneksavus Kryma prasidéjo naujo karo era, kurig galima jvardinti kaip
informacinis karas. Sis karas apima propaganda, dezinformacija bei melagienas. Vienas naujausiy
identifikuoty atvejy buvo 2025 m. Baltijos Salims tapus energetiskai nepriklausomoms nuo Rusijos
pastebétas propagandos ir dezinformacijos padidéjimas socialiniuose tinkluose. Dezinformacijos
analizés centro Debunk.org vadovas Viktoras Dauksas vertindamas $ig situacija sako — ,,siekia daryti
operacijas, IsimaiSyti ] Sitas diskusijas, apsimetant Lietuvos pilie¢iais* (Prie§ sinchronizacijg
Lietuvoje suaktyve¢jo interneto komentatoriai, iSpuoliy nefiksuota, 2025). Tokiu biidu siekiama
paveikti Lietuvos visuomeng, pasitilyti naratyvus, kurie yra palankiis Rusijos Federacijai.

Tobuléjant iSmaniosioms technologijoms ir besivystant dirbtiniam intelektui propagandos
mastai bei sklaidos grei¢iai tampa sunkiai jveikiami pagrindiniams apsaugos mechanizmams
valstybése. Neseniai atlikto tyrimo duomenimis, grupé mokslininky teigia, kad ,,reikia nedelsiant imtis
veiksmy susvelninti dirbtinio intelekto remiamy propagandos kampanijy jtakg* (Wack ir kt., 2025, p.
6). Tai rodo, kad atsparumas prieSiskai propagandai Siuo metu yra itin svarbi savybe.

Lietuvos kariuomengje prieSiSka propaganda yra identifikuojama kaip grésmé ir jos
uzkardymui 2021 m. buvo parengtas ir iSleistas atsparumo prieSiskai propagandai planas (priedas Nr.
1), kuris yra patvirtintas Lietuvos kariuomenés vado jsakymu. Lietuvos kariuomenés Depy tarnyba
yra vienas 1§ daugelio Lietuvos kariuomenés daliniy, kurie privalo jvykdyti Lietuvos kariuomenés
vado patvirtintame atsparumo prieSiSkai propagandai plane nurodytas atsparumo prieSiSkai
propagandai priemones ir tokiu biidu utikrinti kariy atsparuma propagandai. Siy priemoniy
1gyvendinimas yra planuojamas kasmet, taciau jy efektyvumo vertinimas néra aiskus.

IStirtumo lygis. Mokslinés literatiiros susijusios su propaganda yra gausu. Pradedant 1939 m.
Lee ir Lee moksline monografija ,,The Fine Art of Propaganda®, pereinant prie 2017 m. Ryty Europos
studijy centro parengtos ataskaitos ,,Rusijos propaganda: analizé, jvertinimas, rekomendacijos* ar
Ricardo Savukyno monografijos ,,Kaip nugaléti propagandg®. Studentai savo baigiamuosius darbus
taip pat ganétinai daznai raso propagandos tema. Aldas Banelis 2024 m. rasé¢ magistro baigiamajj

darbg tema ,,Dezinformacija, propaganda, melagienos: poveikis visuomenés saugumui ir uzkardymo
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teisinés galimybés®, Agné Vinkauskaité magistro baigiamgj; darba tema ,,Galios, jtakos ir
propagandos virsmas naujosiose medijose: propaganda Lietuvos socialiniuose tinkluose*. Visa §i
literatura rodo, kad propaganda yra nuolat tiriama, taciau ja tirti placiu mastu yra sudétinga. Nepaisant
to, tyrimy atlikty su iSskirtinai karinés paskirties organizacijomis propagandos kontekste triiksta.
Zinoma, galima rasti tokiy ataskaity kaip Helmus ir Holynska 2024 m. parengta .,Ukrainian
Resistance to Russian Disinformation. Lessons for Future Conflicts, taCiau jos susijusios su jau
kariaujan¢iomis valstybémis. Mokslin¢ literatira tirianti atsparumag priesiskai propagandai bei jo
stiprinimo biidus mokslin¢je literatliroje yra fragmentiné ir nesusisteminta j vieng leidinj. Jvairts
autoriai sitilo skirtingus atsparumo priesiSkai propagandai stiprinimo btidus. Taip pat verta paminéti,
kad mokslingje literatiiroje labai retai pateikiama informacija kaip stiprinti atsparumg priesiskai
propagandai tikslinéms auditorijoms, dazniausiai siilomi biidai apima bendrai visuomeng.

Temos naujumas. Atsizvelgiant | tai, kad propagandos tema Siandien yra aktuali, o jos
iStirtumas yra ganétinai gilus, pastebimas vienas triikumas — néra gilinamasi j individualy atsparumag
priesiskai propagandai bei jo stiprinima. Sioje temoje bus tiriamas biitent $is reikinys, apie kurj
mokslingje literatiroje néra raSoma. Verta paminéti, kad S$is reiSkinys bus tiriamas Lietuvos
kariuomenéje, o tai siaurina ir gilina temg dar labiau.

Tyrimo objektas. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy atsparumas
priesiskai propagandai.

Tyrimo problema. Lietuvos kariuomeneés kariai ir darbuotojai Lietuvos gynyboje vaidina
i§skirtinj vaidmenj. Besikei¢iancios prieSiskos propagandos strategijos, evoliucionuojantys jos
parengimo biuidai, didé¢jantis propagandos kompleksiSkumas bei sklaidos mastai reikalauja papildomo
vertinimo bei inovatyviy ir tikslingai pritaikyty atsparumo jai stiprinimo sprendimy. Mokslingje
literatiiroje pateikiamus atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo biidus pritaikytus placiajai
visuomenei reikia pritaikyti atitinkant Lietuvos kariuomenés poreikius bei specifika.

Tyrimo tikslas — pateikti tinkamiausias ir jgyvendinamas atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimo rekomendacijas atsizvelgiant | dokumenty analizés metu surinkta ir iSanalizuota
informacijg apie propaganda bei empirinio tyrimo metu surinktus ir iSanalizuotus duomenis.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti propagandos sampratas, tipus ir modelius bei sklaidos kanalus teoriniu lygiu;

2. ISanalizuoti atsparumg priesisSkai propagandai bei jo stiprinimo buidus teoriniu lygiu;



3. Atlikus kiekybinj tyrimg jvertinti atsparumo prieSiSkai propagandai lyg] Lietuvos
kariuomenés Depy tarnyboje bei nustatyti tinkamiausius atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo
biidus.

Hipotezés:

1. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai bei darbuotojai susiduria su propaganda ir tai
kelia didelg rizika jy priimamiems sprendimams, nuomonés formavimui bei efektyvumui;

2. Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje triikksta inovatyviy ir veiksmingy budy stiprinti
atsparuma priesiskai propagandai.

Mokslinio tyrimo metodai. Darbe atlickama mokslinés literatiiros ir karinés
dokumentacijos dokumenty analizé siekiant apibrézti propagandos sampratas, jos tipus bei modelius
ir sklaidos kanalus. Taip pat Siuo metodu sickiama aptarti atsparumag priesiskai propagandai bei jo
stiprinimo biidus. Atliktas kiekybinis tyrimas — anketavimas, siekiant surinkti duomenis i$§ Lietuvos
kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy ir véliau juos apdoroti statistinés analizés metodu,
siekiant nustatyti reikSmingus statistinius poZymius.

Baigiamojo darbo struktiira. Sj magistro baigiamajj darba sudaro trys dalys. Pirmoje
dalyje apraSomos mokslinéje literatiiroje pateikiamos propagandos sampratos, tikslai bei veikimo
mechanizmai. I$skiriami propagandos tipai bei modeliai ir pateikiami jy naudojimo pavyzdziai.
ApZzvelgiama propagandos sklaida bei dazniausiai jai naudojami komunikacijos kanalai bei
stiprinantys veiksniai. Taip pat Sioje dalyje gilinamasi | propagandos sampratg bei veikima karinéje
aplinkoje. Antroje dalyje yra apraSomas atsparumas priesiskai propagandai bei mokslinéje literattiroje
ir karin¢je dokumentacijoje pateikti jo stiprinimo biidai instituciniame, individualiame bei karinés
aplinkos lygiuose. TreCioje baigiamojo darbo dalyje yra pateikiama detali mokslinio tyrimo
metodologija bei tyrimo rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos tyrimo iSvados ir sitilomos

rekomendacijos.



1. PROPAGANDOS SAMPRATOS, TIPAI IR MODELIAI BEI SKLAIDOS
KANALAI

Propaganda mena tukstanc¢ius mety. Kai kurie autoriai nurodo, kad dar Senovés Egipto faraony
saves sudievinimg galima vertinti kaip propaganda. ,,Nors propagandos naudojimas karo ir konflikty
situacijose néra nei naujas nei nejprastas, sistemingas propagandos vystymas, kaip vieno i§ karo
mechanizmy, pradétas plétoti XX amziuje* (Scriver, 2015, p. 395). I ir II pasauliniai karai paspartino
ne tik technologinius procesus, taciau ir propagandinius mechanizmus. ,,Suvokus ziniasklaidos kaip
galios lauko reikSme, atsirado tiesmuka jos kaip propagandos interpretacija <...> vie$oji nuomoné¢ gali
biiti paversta preke ir parduodama <...> nuomone¢ galima suformuoti ir valdyti, tereikia tam turéti
atitinkamy resursy (Ryty Europos studijy centras, 2017, p. 11). Sis suvokimas virto j jvairiausiy
propagandiniy mechanizmy kiirimo varzybas ne tik tarp valstybiy, bet verslo, besistengianc¢io nugaléti
konkurentus. Saltojo karo metu istobulintos technikos naudojamos iki pat §iy dieny, o valstybiy
kariuomenés bei zvalgybos institucijos steigia atskirus komunikacijos departamentus propagandos
skleidimui bei identifikavimui. Siame skyriuje bus pateikiami propagandos apibrézimai, risys, tipai

ir modeliai bei galimi jos sklaidos kanalai.

1.1. Propagandos sampratos

Dar 1928 m. propagandos pradininku, tiriant ja moksliniu lygiu, laitkomas Edward Bernays
pateiké tokj propagandos apibrézimg ,,nuoseklios, ilgalaikés pastangos kurti ar formuoti jvykius,
turin¢ius jtakos visuomenés santykiams su jmone, idéja ar grupe (1928, p. 25). Siy laiky autoriai §j
reiSkinj apibuidina kiek kitaip — ,,Propaganda yra informacija, sukurta siekiant suformuoti ar pakeisti
nuomong apie tam tikra temg* (Doeden, 2020, p. 6). Paprastas, bet taiklus apibréZimas pateikiamas
Ri¢ardo Savukyno — ,,Propaganda yra ty€inis realybés iSkraipymas* (2023, p. 7). Nors Jacques Ellul
jau 1957 m. teige, kad ,,Siuo metu nejmanoma pateikti aiSkaus propagandos apibrézimo* (p. 61), tatiau
tiksliausiai apibendrinant] pateikia Ivana Markova — ,,Tai laikoma viena ar kita komunikacijos forma,
kurios tikslas — paveikti ir keisti kity nuomong aptariamu klausimu* (2008, p. 37). I$ visy Siy skirtingu
laiku bei skirtinga tema parasyty moksliniy sagvoky apie propaganda galima daryti iSvada, kad $i tema
buvo ir vis dar yra aktuali bei nuolat yra papildoma naujais apibrézimais.

Siam baigiamajam darbui svarbu apibadinti Rusijos skleidziama propaganda. ,,Rusijos

propaganda — tai institucionalizuota informacinés politikos riiSis, nukreipta palenkti visuomeng
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vykdant jvairaus lygmens Rusijos valdZios nustatytus uzdavinius, pleCiant informacing erdve
pasaulyje ir Lietuvoje bei siekiant iSlaikyti informacing jtaka jtaigiai formuojant nuomong, kuri
pateisinty Rusijos pretenzijas ir agresyvius veiksmus (Ryty Europos studijy centras, 2017, p. 206).
Konkretesnius tikslus jvardija S. Statkuté — ,,Rusijos skleidziama propaganda norima pakeisti miisy
Salies istoring atmint], sukeliant nepasitenkinimg ir nepasitikéjimg Lietuvos valstybe, demokratine
santvarka ir veikian¢iomis institucijomis® (2021, p. 14). Galima daryti prielaida, kad Rusijos
tarpvalstybiniu lygiu naudojama propaganda nukreipta Lietuvos atzvilgiu, bet kokiu atveju, yra
bandymas gauti naudos nors pati nauda ne visada yra tiesioginé. Pavyzdziui, Rusijos propaganda yra
siekiama sukurti nepasitenkinimg Lietuvos politikais. Pats faktas, jog lietuviai nepasitikés Lietuvos
politikais neturi tiesioginés naudos, taCiau atsizvelgiant j tai Rusija bandys ateinanciuose rinkimuose
sukurti palankias sglygas savo statytiniams buti iSrinktiems ir tokiu biidu ateityje turéti Zmones
valdymo organuose, kurie priims sprendimus Rusijos naudai. Biitent d¢l tokiy propagandos pavyzdziy
visuomenéje ji yra suprantama kaip neigiamas reiSkinys. Sekancioje pastraipoje bus aptartos
propagandos grupés, kurios ne visada yra naudojamos kenke¢jiskais ar naudos sau tikslais.
Propaganda jprastai yra skirstoma j tris grupes pagal Saltiniy patikimumg. Scot Macdonald
savo knygoje ja suskirste taip — ,,Baltojoje propagandoje Saltinis yra Zinomas ir paprastai jis yra
oficialus; juodojoje propagandoje jis yra pasléptas arba sitilomas klaidingas Saltinis; o pilkojoje
propagandoje Saltinis uztemdytas* (2007, p. 33). Puikius baltosios propagandos pavyzdzius pateikia
Aldas Banelis — ,,Baltajai propagandai galétume priskirti informacines kampanijas, skatinancias
mesti rikyti, nesésti uz vairo esant neblaiviam, nevirSyti leistino grei¢io vairuojant ar atsisakyti
loSimy* (2024, p. 9). Nors baltoji propaganda yra laikoma pozityviaja, ta¢iau Mantas MartiSius teigia
,baltaja propaganda nemeluojama, bet ir nepasakoma visa teisybe* (Baltoji propaganda prasiverzia ir
Lietuvos Ziniasklaidoje, 2013). Tad bet kokiu atveju, matoma, kad baltoji propaganda néra
visapusiSkai naudinga auditorijai, ] kurig ji yra nukreipta, nes neturint skirtingy vertinimy ar pilnos
informacijos negalima priimti sprendimy savarankiskai, jie priimami atitinkamai vienokie arba
kitokie, nes tokie yra pasitilomi. Nepaisant to, Nuno Rodriguez teigimu ,,propaganda siekia laikytis
id¢jos be diskusijy ir svarstymy“ (2019, p. 120), tad baltgja propaganda galima iSnaudoti ir
organizacijos tikslams pasiekti, pavyzdZziui, skatinti prisijungti prie ginkluotyjy pajégy ginti salj.
»Pilka propaganda, i$sidéscCiusi tarp baltosios ir juodosios propagandos, kurioje néra aiskiai
nurodyta Saltinio kilm¢ arba jo kilmé priskiriama sgjungininkui ir ar informacija yra teisinga néra
aisku (Gray ir Martin, 2007, p. 9). Si propaganda daZnai naudojama iskraipant faktus ir juos
interpretuojant sau naudinga kryptimi. Viktor Denisenko j3 apibtidina taip — ,,Pilkoji propaganda yra
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subtilesné, klastingesné — ji pasiekia savo tiksly, kai faktus sumaiSo su iSgalvotais, melagingais
dalykais, ir taip padaro informacijos kokteili* (Nuo propagandos iki melo apskritai: ekspertai jvardijo,
kas ir kodél mus paveikia, 2022). Tokiu biidu kur kas sudétingiau iSsiaiskinti tiesg, nes propagandos
informacijos Saltinis gali atrodyti kaip Saltinis, turintis iSskirtinés ar papildomos informacijos, o ne
kaip propagandos skleid¢jas. Vienas jdomesniy pilkosios propagandos pavyzdziy panaudotas
vélyvaisiais 1940-aisiais, kai Cekoslovakijos bulviy ikininkus uZpuolé kolorado vabalai. Tuo metu
vyriausybé greitai sugalvojo kaip Sioje situacijoje gauti dvigubos naudos ir apkaltino Jungtines
Amerikos valstijas jvezus ir paskleidus kenkéjus, tam kad sugniuzdyty rezima. Faktas, kad kolorado
vabalai uzpuolé tikininkus yra tiesa, tadiau priezastis i§galvota. Siuo atveju buvo siekiama dviejy
tiksly: pasalinti spaudima keliama Cekoslovakijos vyriausybei dél $iy kenkéjy atsiradimo ir tuo paciu
formuoti neigiamg visuomenés nuomong apie vakary pasaul;.

Juodoji propaganda visuomenéje daznai yra identifikuojama kaip bendriné propagandos
sgvoka apimanti visg reiSkinj. Jeff Bradford juodaja propaganda apibiidina taip —,,Juodoji propaganda
neapsiriboja pranesimo Saltinio tapatybés slépimu ir klaidingu jos priskyrimu kitam subjektui <...> ji
neiSvengiamai apima melg ir nesgziningumg“ (White, Gray And Black Propaganda: A Business
Owner’s Guide, 2023). Si propagandos riisis geriausiai Zinoma naudojant priesiskais tikslais paveikti
kitos valstybés visuomene, valdymo organus bei kariuomeng. ,,Juodaja propaganda sukurti sunkiau
nei baltgja, nes baltoji propaganda gali turéti klaidy ir vis tiek biiti veiksminga* (Macdonald, 2007, p.
33). Anot autoriaus, kuriant juodaja propaganda reikia iSlaikyti Saltinio patikimuma, nes kitaip visa
propagandos kampanija kylanti i§ Sio Saltinio gali Zlugti. Vienas naujausiy pavyzdziy, kurj galima
paminéti atvaizduojant juodaja propaganda buvo uZfiksuotas 2022 m. Rusijos—Ukrainos kare. Rusija
paleido propagandines zinutes teigiancias, kad Ukrainos laboratorijose yra kuriami ,,koviniai uodai‘
bei tiriama pauk§¢iy migracija, siekiant juos panaudoti susargdinant rusus juodlige, poliomielitu ar
meningitu. Siame atvejyje néra pateikiami faktai jrodantys tokig ukrainie¢iy veikla, o Saltiniai
ziniasklaidoje jvardinami ,,gerai informuotais Rusijos gynybos ministerijos atstovais®, taciau tiksliai
nejvardijami. Sitaip siekiama jtikinti viding auditorija palaikyti Rusijos karine veikla Ukrainos
teritorijoje, nupieSiant ukrainie€ius kaip mirting grésme¢ Rusijai. Tikslas, kurio siekiama i§ likusio
pasaulio yra paséti dvejones, mazinti Zmoniy, palaikan¢iy paramg Ukrainai skai¢iy, o tuo paciu ir
skirti papildomg laika bei resursus Sios propagandos tikrinimui. Tokie Rusijos naudojami propagandos
pavyzdziai Vakary pasaulyje nebéra priimami rimtai, taciau vis vien negali bti praleisti pro pirStus ir

1 juos biitina reaguoti.
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Apibendrinant galima teigti, kad propagandos sampratos kinta minimaliai iSlaikydamos tg
pacig esme. Propaganda tiriamoje srityje jgauna savitus apibrézimus, taciau jos veikimo procesai bei

tikslai i§lieka panasiis arba tokie patys, o pateikti pavyzdziai tai patvirtina.

1.2. Propagandos tipai ir modeliai

Sociologai A. McClung Lee ir E. Briant Lee pirmieji suskirsté propagandg pagal jos tikslus ir
taktikas i 7 tipus (Zr. lentelg 1.1.). Jy pateiktas suskirstymas yra naudojamas aptaring¢jant ir Siuolaikine
propaganda. Galima matyti, kad visi Sie tipai aiSkiai patvirtina prie$ tai iSvardintas propagandos
sampratas, nes apibendrinus juos iSryskéja pasikartojancios frazeés ir Zodziai: ,,netiriant jrodymy®,
Hidéja®, L itikinti®, priimti®, ,,atmesti* ir kiti.

1.1. lentelé. 7 propagandos tipai

Eil. Tipas ApraSymas
Nr.
1. IZeidingjimas (angl. name—calling) Id¢jai priskiriama bloga etiketé — naudojama siekiant priversti
atmesti ir pasmerkti idéja netiriant jrodymy.
2. Blizgantis bendrumas (angl. | Kazkas susiejama su visuomeninémis dorybémis — naudojamas
glittering generality) priversti priimti ir patvirtinti dalykus netiriant jrodymy.
3. Perdavimas (angl. transfer) Ji turi kazkieno gerbiamo autoritetg ar prestiza tam, kad biity priimta.

Arba atvirk$Ciai ji turi baudziamosios sankcijos savyje, jei
propagandistas nori, kad kazkas nebiity priimta.

4. Liudijimas (angl. testimonial) Joje gerbiamas arba nekenCiamas asmuo pasako, kad idéja,
programa, produktas ar asmuo yra geras arba blogas.

5. Zmoniy (angl. plain folks) Metodas, kuriuo kalbétojas bando itikinti savo auditorija, kad jis ar
jo idéjos yra geros, nes jos yra i§ Zzmoniy.

6. Korty krovimas (angl  cards | Apima fakty ir mely, iliustracijy ir logisky ar nelogisky teiginiy
stacking) atranka ir naudojima, siekiant pateikti geriausig arba blogiausia
imanoma idéjos, programos, produkto ar asmens atvejj.

7. Grupiné karieta (angl. band wagon) | Ji turi savo tema, jog ,,Visi tai daro“. Propagandistas bando jtikinti,
kad visi grupés nariai sutinka su jo programa ir todél mes taip pat

turime sekti kitus ir ,,Sokti* | grupés karieta.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal: Lee & Lee, 1939.
ISvardyti tipai rodo, kad propaganda buvo smarkiai pazengusi ir beveik prie§ 100 mety, o taip pat
buvo tirtas galimas jos pritaikymas jvairioms auditorijoms ir situacijoms. Tam, kad surasti pavyzdziy
Siems propagandos tipams nereikia griZti viso amziaus atgal. Viena i$ situacijy, kurioje galima rasti
beveik visus §iy tipy panaudojimus — 2024 m. vyke Jungtiniy Amerikos valstijy prezidento rinkimai
(zr. pav. Nr. 1.1. p. 13.). Paveiksle pateikti pavyzdziai atspindi Siuolaikinj Jungtiniy Amerikos valstijy
politinj gyvenima bei begalinj varzymasi bet kokia kaina pasiekti pergale. Nors pavyzdZiuose dazniau
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pateikiami Donaldo Trampo atvaizdai, taciau teigti, kad propaganda buvo naudojama vien jo
prezidentin¢je kampanijoje negalima. Atsizvelgiant j tai, politiniuose rinkimuose yra naudojami visi

propagandos tipai, galima daryti prielaida, kad rinkéjai yra paveikiami naudojamos propagandos.

MAke

LS
AGAy

COMRADE
KAMALA

Perdavimas Izeidingjimas Zmoniy
1.1. pav. Propagandos tipy pavyzdziai
Sudaryta autoriaus. Pagal: Lee & Lee, 1939 ir internetinius Saltinius.
Siuolaikines masinés propagandos kampanijas autoritarinése valstybése Chubb ir Wang
suskirsté 1 4 modelius (Zr. lentele Nr. 1.2.).

1.2. lentelé. Autoritariniy valstybiy propagandos modeliai.

Eil. Tipas ApraSymas
Nr.
1. Mobilizacija (angl. | Lyderiai gali pradéti propagandos kampanijas, kad padidinty grésmés suvokima,
mobilization) sustiprinty populiarias emocijas ir sustiprinty ryzta. Jie gali paaukoti visuomenés

nuomong dél valstybés uzsienio politikos tiksly.

2. Signalizacija  (angl. | Sis modelis naudojamas strateginéje komunikacijoje. Sukuriama propagandos
signaling) kampanija, kuria siekiama jtikinti vie$ai duoty pazady vykdymg. Geriau meluoti,

nei atsisakyti savo duoty pazady.

3. Nukreipimas  (angl. | Rezimai nukreipia visuomenés démesj nuo vidiniy problemy, inscenizuodami
diversion) iSorinj reginj — tarptautinés jtampos eskalavima ar net jsitraukima j kara.

»Atpirkimo oziu® paverciancios priesiskas valstybes, anot, jos kaltos dél vidiniy

problemy.
4. Pacifikacija (angl. | Sis modelis naudojamas stengiantis nuraminti jsiaudrinusius nacionalistus, kurie
pacification) tikima, kad gali destabilizuoti visuomeng ir kelti grésme rezimui.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Chubb ir Wang, 2023.
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Akivaizdziausias propagandos mobilizacijos metodo pavyzdys yra 2022 m. pasirode Rusijos
pareiskimai, kad Ukraina yra nacistiné $alis, o Rusijos pradéta speciali operacija yra Ukrainos
denacifikacija. Taciau Treyger ir kiti teigia, kad i$ tiesy Rusijos tikslas buvo ,,ekstremistiniy ideologijy
ir etnorasiniy prieSiSkumy Rusijos ir Ukrainos kare pavertimas ginklu, kad sutelkty vidaus viesaja
nuomong ir paveikty tarptauting auditorijg™ (2025, p. 1). Signalizacijos propagandos metodo vieng
pagrindiniy tiksly jvardina Huang — ,,galédami sau leisti nemazus iSteklius vieningai propagandinei
zinutei pateikti ir primesti tai pilieCiams — vyriausybé, kuri turi stiprius geb¢jimus islaikyti socialing
kontrolg ir politing tvarkg gali pasiysti patikimg signalg apie §j gebéjimg ir atskirti save nuo silpny
vyriausybiy, taigi netiesiogiai jbauginant mases, kurios kitaip gali galvoti apie rezimo pakeitimg*
(2015, p. 421). IS Sios citatos ir metodo apraSymo galima daryti i§vada, kad tokios propagandos
taikymas yra skirtas ne tik jtikinti pilieCius, kad duoti pazadai bus jvykdyti, bet ir sukurti stiprios
valdzios jvaizdj, kuris uzkirsty kelig bet kokiam pilietiniam perversmui. Kalbant apie propagandos
nukreipimo metoda, galima paminéti Jungtiniy Amerikos valstijy paskelbta muity karg. Siuo atveju,
Donald Trump kaltina visg likusj pasaulj (vienas Salis labiau, kitas maziau) tuo, kad dél neteisingos
tarptautinés prekybos Jungtinés Amerikos valstijos skursta, kainos didéja ir galiausiai mazéja jos
galia. Siuos kaltinimus daugybé pasaulinio lygio eksperty jvardijo neteisingais, o Zzurnalistai émési
fakty tikrinimo (Fact check: Trump’s false claims about tariffs and trade, 2025). Pritaikius $ig situacija
propagandos nukreipimo metodui, galima matyti, kad ji kuo puikiausiai tinka jame, taiau ji
nekoreliuoja su demokratija, todé¢l prasideda informacinis chaosas, kai vieSa informacija prieStarauja
viena kitai, o pilieiai nebeZino kuo tikéti. Galiausiai pacifikacijos metodas yra naudojamas galimy
maisty ir perversmy prevencijai. Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje pacifikacija apibiidinama taip —
taikos palaikymas smurtinémis priemonémis: manifestacijy, maisty, sukilimy, kity antivyriausybiniy
veiksmy slopinimas panaudojant ginkluotgsias pajégas (kariuomeng, zandarmerijg, policijg). Taigi
Siam propagandos metodui galima priskirti jvairiausig propaganda, kuri gali nuraminti | maiSta
linkusius piliecius. Pagal pateiktus $iy modeliy pavyzdzius galima daryti iSvada, kad propagandos
pagalba rezimai geba jteisinti beveik bet kokius savo veiksmus, su kuriais jy Salies pilie¢iai nesutikty
del moraliniy vertybiy, ekonominés naudos ar politiniy jsitikinimy, taip pat galima teigti, kad nors
pateikti propagandos modeliai §iuo metu yra jvardijami kaip naudojami autoritariniy rezimy vidinei
auditorijai, negalima teigti, kad jie néra naudojami ir demokratinése valstybeése.

Verta paminéti, kad vis daugiau ir kokybiSkesnés propagandos pavyzdziy sutinkama parengty
dirbtinio intelekto. Dar 2017 m. Jungtiniy Amerikos valstijy valstybés departamento specialiame
raporte Powers S., ir Kounalakis M. teigeé, kad ,,Dirbtinio intelekto jrankiai dinamiSkai tobuléja
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generuojant unikaly turinj ir netrukus bus pajégiis kurti pritaikyta propaganda, dezinformacijg ir
jitikinamus argumentus® (p. 41). O jau 2024 m. pabaigoje grupés mokslininky atliktas tyrimas rodo,
kad 43,5 proc. visy respondenty neidentifikavo, jog dirbtinio intelekto parengti straipsniai yra
propagandiniai (Goldstein ir kt., p. 1). Tai rodo kokiu grei¢iu dirbtinio intelekto technologijos tobul¢ja
pastaraisiais metais. ,,Dezinformacija, sukurta generuojanciy Al modeliy, gali biiti geriau paraSyta ir
jtikinamesné nei parengta zmoniy propagandisty* (Monteith ir kt., 2024, p. 34). Didelj susiriipinima
dirbtinio intelekto galimybémis iSreiskia ir DuSan Prorokovic ,,jis gali jvesti tarptautinius santykius j
nuolatiniy ir nesibaigian¢iy konflikty stadija, vykdydamas gausias psichologinés propagandos
operacijas ir pradédamas niekada nesibaigiancius hibridinius karus* (2023, p. 13). Autorius tokia
pozicija iSreiSkia atsizvelgdamas | tai, kad dirbtinis intelektas reikalauja vis maziau priezitros i$
zmogaus. Bontridder N. ir Poullet Y. iSskiria dvi pagrindines problemas, kurias sukuria dirbtinis
intelektas “Pirma, dirbtinis intelektas generuoja naujas galimybes kurti ir manipuliuoti tekstais,
paveikslais, vaizdo bei garso jraSais. Antra, dirbtinio intelekto sistemos, kurios sukurtos ir jdiegtos
internetinése platformose, tam kad gerokai padidinty vartotojy isitraukimg, prisideda ir prie
veiksmingos bei greitos dezinformacijos sklaidos internete” (2021, p. 4). Tai rodo, kad dirbtiniam
intelektui visame propagandos informacijos komunikaciniame kelyje nebéra reikalingas zmogaus
isitraukimas. Tinkamai uzprogramuotas dirbtinis intelektas gali pats sukurti propaganding zinute
(tokiu biidu tapdamas propagandos Saltiniu) ir véliau j3, naudodamasis boty arba troliy pagalba,
platinti internetinése platformose dideliu mastu.

ISdestyti 1939 m. apraSyti propagandos tipai bei pateikti Siuolaikiniai pavyzdZziai rodo, kad Sie
tipai i§ esmés nesikeite, taciau jy taikymo bei gamybos btidai evoliucionavo. Tai patvirtina pateikta
informacija apie dirbtinio intelekto kuriamos propagandos grésmes. Pastebéta, kad autoritariniams
reZimams priskiriami propagandos modeliai yra naudojami ir demokratijos lopSiu vadinamose
Jungtinése Amerikos Valstijose, o tai kelia nerimg ir pavojy paciai demokratiSskos valstybés valdymo

formai.

1.3. Propagandos sklaidos kanalai

»Manipuliacija — tai ne paskiros apgaulés atvejis, bet iStisos komunikacinés strategijos dalis,
suteikianti galios informacijai, interpretuojanciai ,tikrove™ (Juodyté, 2008, p. 37). Tokig iSvada
pateik¢ Vilniaus universiteto doktoranté dar 2007 m. po atlikto tyrimo apie propagandg spaudoje.

,Bit¢ Lietuva‘ uzsakytas tyrimas atskleid¢, kad net 70 proc. respondenty 2022 m. socialinius tinklus
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naudojo naujieny skaitymui. Tai rodo, kad socialiniai tinklai didelei daliai Lietuvos gyventojy nebéra
platforma, skirta vien bendravimui. ,Socialiai orientuotos roboty versijos, kurias galima
uzprogramuoti taip, kad atrodyty ir veikty kaip tikri Zmonés tokiose svetainése kaip ,,Facebook* ar
»Iwitter”, daznai yra pagrindinés priemonés kompiuterinei propagandai skleisti“ (Wooley, 2020,
p. 91). ,,Tele2* uzsakyto tyrimo duomenys parodé¢ kokius socialinius tinklus 2024 m. dazniausiai
naudoja lietuviai (zr. lentele Nr. 1.3.). Matoma, kad pirmauja trys socialiniai tinklai: ,,Facebook,
»Messenger® ir ,,Youtube®. Galima daryti prielaida, kad didziausi propagandos mastai apima butent
Sias platformas. ,,Facebook* ir ,,Messenger* platformose boty dalyvavimas visuomenei yra zinomas,
taciau juos identifikuoti néra taip paprasta.

1.3. lentelé. Lietuviy naudojimasis socialiniais tinklais

Socialinis tinklas Respondentq. proc., l.(uris naudojasi
socialiniu tinklu.
Facebook 94 proc.
Youtube 97 proc.
Messenger 93 proc.
Instagram 47 proc.
TikTok 35 proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: ,,Norstat, (2024).

Tokiose platformose botai komentuoja jvairius valstybinés reikSmés projektus bei dalinasi
propagandiniais praneSimais kurdami neigiamg nuotaikg ir skatindami nepasitikéjima valstybés
valdymo organais. A. Vinkauskaité savo baigiamajame darbe nustate, kad ,,Propaganda infiltruojasi j
,,mases” — tikslingai administruojant netikras ,,Facebook‘ anketas ir dalyvaujant jvairiose diskusijose
stengiamasi pakreipti pokalbj reikiama linkme, taip masés ,,veikiamos 1§ vidaus” ir koreguojama
bendra visuomenés ,,viesa nuomone” (2015, p. 65). Nors atsparesni prieSiSkai propagandai Zmones
geba tiesiog ignoruoti Siuos veiksmus, taciau dalj Zmoniy tai veikia neigiamai bei formuoja jy
nuomong bei kei€ia jsitikinimus.

Daznu atveju propagandg ,,pasigauna® ir tradicinés medijos, tokios kaip laikrasciai, naujieny
portalai, televizija ar radijas. Pagrindiniai jy siekiai yra kelti savo reitingus, nepaisant to, kad
pateikiama informacija ne visada yra teisinga. W. Lance Bennet ir Steven Livingston tokios
informacijos Saltiniais jvardina ,,iSrinktuosius politikus, jvairiy judé€jimy lyderius, socialiniy tinkly
nuomones formuotojus, uzsienio vyriausybes ir politinius tinklapius, kurie daznai naudoja gerai
pazjstamus Zurnalistinius formatus ,,supakuoti* propaganda® (2020, p. 15). IS visy Siy prie$ tai
paminéty Saltiniy gaunama informacija gali buiti paskleista masiSkai, pasitelkiant ne tik tradicines
medijas, kurias dazniausiai valdo autoritetingos jmonés, bet ir kompiuterizuotus botus, kurie kaip
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minéta prieS tai veikia socialiniuose tinkluose masiSkai dalindamiesi praneSimais arba juos
komentuodami uzsakovo nustatyta nuotaika.

Vertinant iSdéstyta propagandos sklaida galima matyti, kad propagandos gavéjas daznai ta
pacia klaidingg ar netikrg informacijg gali gauti skirtingais kanalais, o botais skleidziama informacija
perimama tiek i§ pirminio Saltinio tiek ir i§ retransliatoriaus (zr. pav. Nr. 1.2.). Tokios propagandos
galia vartotojui yra labai didel¢, nes skirtingos komunikacijos priemonés ir kanalai skleidZig ta pacia
propaganda, o rasti alternatyvig informacijg reikalauja jdéti papildomy pastangy. Dabartinéje

visuomeng¢je informacijos perdavimo kanalai yra pasikeite, o pagrindiné priemoné yra internetas.

“\gﬁ\“ Tradiciné

ae i :
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1.2. pav. Propagandos sklaidos kelias
Saltinis. Sudaryta autoriaus pagal: Bennett, Livingstone, 2020; Wooley, 2020.

Ivairiy platformy, pritaikyty gausiems informacijos srautams, veikian¢iy interneto pagalba
informacija masiskai yra perduodama dideliu greiCiu vartotojams. Lietuvos oficialios statistikos
portalo, administruojamo Valstybés duomeny agentiiros duomenimis (Zr. lentele Nr. 1.4. p. 18)
pastebima auganti abejotinos arba netikros informacijos sklaida internete, kurig pastebi vartotojai. Tai
aiSkiai rodo, kad visuomené yra susipaZinusi su galimu susidirimu su propaganda ar netikra
informacija internete. Pateikti duomenys taip pat atskleidzia, kad Y ir Z kartos (Y karta gim. 1981—
1996 m., Z karta gim. 1997-2012 m.) Zmoné¢s kur kas lengviau atpaZjsta propagandg internete. Tuo
tarpu vyresnio amziaus interneto vartotojai kur kas sunkiau identifikuoja propaganda. ,,Nors
melagienos skirtos jvairaus amziaus skaitytojams, vyresnio amziaus Zmonés dezinformacija dalijasi
daugiausiai (Brashier ir Schacter, 2020, p. 323). Sie duomenys atskleidZia, kad kompiuterinis

raStingumas turi didelg jtakg identifikuojant propagandg internete.
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1.4.lentelé. Asmenys, kurie internete maté, jy nuomone, netikros informacijos ar turinio

2021 m. 2023 m.

proc., nuo asmeny, proc., nuo visy proc., nuo asmeny, proc., nuo visy

kurie naudojosi asmeny kurie naudojosi asmeny

internetu per 3 mén. internetu per 3 mén.

iki apklausos iki apklausos
Visi 16-74 m. 43,6 37,9 48,7 432
16-24 m. 52,9 52,9 60,8 60,5
16-29 m. 54,8 54,5 59,4 59,3
25-34 m. 56,3 55,5 59,3 59,3
3544 m. 50,2 48,8 53,8 52,7
45-54 m. 36,3 32,6 44,0 39,9
55-64 m. 31,2 24,8 38,4 30,6
65-74 m. 26,4 14,6 31,8 20,7

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2023.

Atsizvelgiant | tai, kad 2023 m. net 83,2 proc. visy 16—74 m. amziaus zmoniy naudojosi
internetu kasdien, o net 80,5 proc. jy laika internete praleido skaitydami naujienas bei siysdamiesi
laikras€ius ir Zurnalus (Valstybés duomeny agentiira, 2023), galima teigti, kad boty skleidziama
propaganda galimai pasiekia beveik kiekvieng interneto vartotoja. Tai rodo, kad vartotojas
neiSvengiamai susiduria su propaganda ir nuo jo paties atsparumo jai priklauso kokia jtaka bus
padaryta. Taip pat, galima teigti, kad salygos propagandai sklisti internetu yra Siuo metu palankesnés
lyginant su tradicinémis medijomis, kurioms yra taikomos smarkios kontrolés priemonés ir biitent }
Sios propagandos sklaida reikia reaguoti labiausiai, stengiantis sumazinti jos daromg jtaka pilieciams.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiniai tinklai yra tinkamiausia terpé sklisti propagandai,
o0 jos sklaidg dar labiau sustiprina botai. Nepaisant to, propaganda kartais skleidziama ir tradiciniais
kanalais, o jos pirminiais Saltiniais gali tapti tiek Zinomi, tiek ir neZinomi asmenys. Statistikos
duomenys rodo, kad Lietuvoje propagandg internete lengviau atpazjsta jaunesnio amziaus asmenys ir

tai leidzia suprasti, kad vyresnio amziaus asmenys yra pazeidZiamiausia grupe¢.

1.4. Propaganda karinéje aplinkoje

Fronto kariai yra daZznas prieSininky kampanijy taikinys, skirty pakirsti valig kovoti bei
sumenkinti kariniy vienety vienybe (Helmus ir Holynska, 2024, p. 7). Sioje ataskaitoje, kuri parengta
pagal vis dar tebevykstancio Rusijos-Ukrainos karo propagandos pavyzdzius, aiSkiai pateikiama, kad
profesionallis kariai yra viena i§ pagrindiniy kryp¢€iy,  kurias yra nukreipta prieSiska propaganda.
Kariniais terminais tokia prieSiSka propaganda vadinama informacinémis operacijoms (Info Ops).
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NATO pateikia tokj informaciniy operacijy apibrézimg — ,,Funkcija analizuoti, planuoti, vertinti ir
integruoti informacing veikla remiant misijos tikslus, kad buty sukurtas norimas poveikis priesininky,
galimy prieSininky ir tiksliniy auditorijy valiai, supratimui ir galimybéms* (NATO, 2023, p. 25).
Informacinés operacijos NATO planuose yra vykdomos dvejais komunikaciniais mechanizmais:
kariniais vieSaisiais rySiais ir psichologinémis operacijomis. ,,Kariniai viesieji rySiai yra atsakingi uz
tiksly ir savalaikj NATO kariniy tiksly ir uzdaviniy iStransliavima visuomenei*“ (NATO, 2023, p. 31).
Kariniy viesyjy rySiy pagrindiniai tikslai yra informaciniy operacijy pagalba suteikti validuma
vykdomai karinei veiklai, taiau stengiantis nustatyti galimus propagandos atvejus karinéje aplinkoje
bei biidus jai atsispirti reikia sutelkti démesj j psichologines operacijas.

NATO 2007 m. iSleido Sajungininky jungting doktring psichologinéms operacijoms, kuri
skirta apra$yti galimus vado psichologiniy operacijy veiksmus konflikto metu. Siame dokumente
PSYOPS apibréziamas kaip — ,,Suplanuota psichologiné veikla naudojant komunikacijos metodus ir
kitas priemones, skirtos i§ anksto numatytai auditorijai, siekiant daryti itaka suvokimui, poziiiriui ir
elgesiui, darant jtaka politiniams pasiekimams ir kariniams tikslams*“ (NATO, 2007, p. 17).
Psichologinés operacijos yra skirstomos | tris kategorijas: strateginé, atsako j krize ir kovos (Zr. pav.

Nr. 1.3.).

Suplanuotos psichologinés operacijos pries patvirtinta taikinj, palaikanti
vada kaip neatskiriama kovos dalis operacijoje, skirtos nugaléti priesa

Kovos sumazinant arba pasalinant valig testi agresija jungtiniy operacijy rajone,
taip pat remti vado veiklos laisve.

Suplanuotos psichologinés operacijos, atliktos kaip neatskiriama
Atsako reagavimo | krizes operacijy dalis, skirta sukurti pagalbing atmosfera ir
nora bendradarbiauti tarp konflikto saliy ir civiliy gyventojy jungtinéje

kriz " N o . .
ki operaciju erdvéje, siekiant padéti pasiekti misijos tikslus ir apsaugoti
pajégas.
Suplanuotos psichologinés operacijos, kuriomis siekiama jgyti
palaikanéiy ir neutraliy palaikyma bei bendradarbiavima, sumazinti valia
Strateginé bei pajégumus priesiskal nusiteikusiyju ar potencialiai priesiskos

auditorijos imtis agresyviy veiksmy bei prisidéti prie kriziy valdymeo ir
atgrasymo remiantis diplomatiniai veiksmai.

1.3. Psichologiniy operacijy kategorijos.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: NATO, 2007.

Strateginés psichologinés operacijos naudojamos 1§ anksto ruoSiantis konfliktinei situacijai,
bandant operacijos rajone esancius civilius ir karius parengti turéti i§ anksto nustatyta nuomong apie

biisimus karinius veiksmus. Sioms operacijoms esant sekmingoms yra sumazinama valia prieSintis.
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Atsako ] kriz¢ psichologinés operacijos naudojamos vertinant kilusios krizés Saliy nusiteikimag
draugisky pajégy atzvilgiu. Sios operacijos padeda i§laikyti operacijos rajone civiliy palankuma
operacija vykdanciyjy kariy atzvilgiu. Kovos psichologinés operacijos yra naudojamos siauroje,
tiksliai numatytoje uzduotyje, kuriy tikslas yra prisidéti prie vado numatyty uzdaviniy jvykdymo. Tai
gali biiti, pavyzdziui, garsiniai jrasai (sraigtasparniy ar l€ktuvy garsai) leidziami siekiant i§ggsdinti ir
suklaidinti prieSininkus prie§ vykdant puolimg zeme. ,,Psichologiniy operacijy sékmé priklauso nuo
1giidziy SeSiose pagrindinése srityse: analizavimo, informuotumo, planavimo, plétojimo, pristatymo
ir jvertinimo* (US Army, 2019, p. 6). Anot Jungtiniy Amerikos valstijy armijos specialisty, norint
pasiekti savo tiksly psichologinémis operacijomis, svarbiausia gebéti analizuoti tiksline auditorijg, nes
analiz¢ jgalina visus likusius penkis zingsnius.

Dazniausiai pasitaikancias psichologiniy operacijy komunikacines priemones jvardino
pulkininkas leitenantas Zbigniew Modrzejewski (zr. lentele Nr. 1.5.). Sioje lenteléje galima matyti,
kad psichologinéms operacijoms iSnaudoti yra pasitelkiamos visos egzistuojanc¢ios komunikacinés
priemongés, jskaitant ir bendravimg akis j akj.

1.5. lentelé. Psichologiniy operacijy komunikacinés priemonés

Spausdinta medZiaga Garsiné medzZiaga Internetas
Plakatai, brosiiiros, | Garsiakalbiai, televizija, radijas, | Socialiniai tinklai, naujieny
lankstinukai, laikrasciai, | bendravimas akis j akj. portalai, jvairts tinklapiai.
grafiti.

Saltinis. Sudaryta autoriaus pagal: Zbigniew Modrzejewski, 2016.

Nors jvardintose NATO doktrinose yra labai smulkiai apraSyti informaciniy operacijy
vykdymo veiksmai, taCiau pasigendama bet kokiy nuorody j tai, kaip turéty biti stiprinamas
atsparumas prieSiSkoms informacinéms operacijoms. Vertinant prie§ tai iSdéstytus faktus ir
atsizvelgiant | dabartinés pasaulinés komunikacijos priemones galima daryti prielaida, kad priesiSkos
NATO valstybés savo psichologinése operacijose naudoja panasias schemas paveikti tiek civilius tiek
ir karius, gyvenancius ar dislokuotus NATO teritorijose, o tuo paciu atsizvelgiant | paminétus biidus,
galima rengti jrankius, skirtus didinti atsparumg Sioms informacinéms operacijoms. Taip pat vertinant
komunikacines priemones, kuriomis atliekamos psichologinés operacijos galima teigti, kad jos
visiskai nesiskiria nuo priemoniy, kurios naudojamos propagandos skleidimui placiojoje visuomengéje.
Tai rodo, kad propaganda karinéje aplinkoje nors ir turi savo terminologija bei apibrézimus i§ esmes

nuo jprastos propagandos skiriasi minimaliai
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1.5. Propagandos sampratuy, tipu ir modeliy bei sklaidos kanaly dokumenty analizés

apibendrinimas

Apibendrinant Siame skyriuje pateikta medziagg galima teigti, kad propaganda neatsiejamai
zengia kartu su zmonémis. Propagandos sampraty daugéja, taciau visy jy esmé islieka panasi: bet
kokia komunikacija jgalina propagandos naudojima, o tikslai, kuriy siekiama jg pritaikant beveik
nesikeicia — siekis daryti jtaka tam tikrai zmoniy grupei, kurig galima suskirstyti pagal jvairiausius
kriterijus: tautybe, amziy, rase, religija bei kitus. Atsizvelgiant j dabartines pasaulinés komunikacijos
galimybés galima pastebéti ir dar vieng fenomena, kai propaganda yra skleidziama taip placiai, kad
iSnyksta tikslinés auditorijos ir ji naudojama pasauliniu mastu, siekiant pateisinti tam tikrus vienos
valstybés veiksmus pries kitg. ISanalizavus 1939 m. pateiktus propagandos tipus pavyko rasti
pavyzdziy jrodanciy, kad jie vis dar naudojami Siuolaikinéje komunikacijoje. Pritaikius pavyzdzius
autoritarinése valstybése naudojamos propagandos metodams pavyko nustatyti, kad panaSts metodai
yra naudojami ir demokratinése valstybése. Nepaisant to, iSanalizuota medziaga ir kiti pavyzdziai
susieti su $iais metodais patvirtino, kad tokia propaganda dazniausiai naudojama autoritarinése
valstybése. [vertinus moksling medziagg apie dirbtinio intelekto kuriamg propaganda pavyko
pastebéti, kad §i sritis vystosi itin sparciai, o moksliné bendruomené dar tik pradeda gilesnius tyrimus.
Taip pat paaiskéjo, kad tokio tipo propaganda yra ypac pavojinga ir darosi vis sunkiau atpaZjstama
zmoniy. Renkant ir analizuojant medziaga apie propagandos sklaidos kanalus pavyko nustatyti, kad
socialiniai tinklai yra naudojami ne tik bendravimui, bet ir naujieny skaitymui. Buvo atskleista, kad
socialiniuose tinkluose propagandos sklaida did¢ja dél boty naudojimo. [vertinus surinkta medziaga
buvo parengta propagandos sklaidos schema, kurioje pavaizduota, kaip boty pagalba yra skleidZiama
propagandiné Zinuté. PerZitiréjus statistinius duomenis galima teigti, kad 1644 m. amZiaus grupés
Lietuvos pilie€iai propaganda atpaZjsta kur kas daZniau nei vyresnio amziaus Zmonés. Galima
konstatuoti, kad propagandos grésmé Lietuvoje ir pasaulyje yra gaji, o atsparumo prieSiskai

propagandai stiprinimo biidai yra biitini, tam kad sumazinti jos daromg jtaka bei Zala.
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2. KOVOS SU PROPAGANDA BEI ATSPARUMO PRIESISKAI
PROPAGANDAI STIPRINIMO BUDAI

2.1. Kova su propaganda instituciniame lygyje

2015 m. buvo padarytas pirmasis Europos sajungos jungtinis zingsnis kovoje pries Rusijos
propaganda, kuriuo ,Europos Vadovy taryba pabrézé butinybe mesti 18Sukj Rusijos
tebesiskleidzian¢iai dezinformacijai ir pakvieté vyriausigjg jgalioting bendradarbiaujant su
valstybémis narémis ir ES institucijomis iki birzelio ménesio parengti strateginés komunikacijos
veiksmy plang*“ (Europos tarnyba, p. 5). Tais paciais metais startavo Ryty flango strateginés
komunikacijos darbo grupé (angl. East StratCom Task Force), kurios darbo vaisiumi tapo tinklapis
EUvsDiSiNFO.eu. Viena 1§ darbo grupés nurodomy misijy ,,didinti visuomenés informuotumg ir
supratimg apie Kremliaus dezinformacijos operacijas bei padéti Europos ir kity valstybiy pilie¢iams
iSsiugdyti  pasiprieSinimg  skaitmeninés informacijos ir ziniasklaidos manipuliacijoms*
(EUvsDiSiNFO). Siame tinklapyje yra interaktyviai pateikiama mokomoji medziaga skatinanti
atpazinti, suprasti ir reaguoti | propaganda. Sekant Siuo pavyzdziu ir Lietuvoje pradéjo steigtis
panasios pelno nesiekiancios nevyriausybinés organizacijos. 2015 m. buvo jsteigta organizacija Res
Publica, kuri savo tikslu jvardina pilietinio atsparumo dezinformacijai stiprinimg. Véliau, 2018 m.
jsikiiré nepriklausomas tyrimy centras ir nevyriausybiné organizacija Debunk.org. Si organizacija
savo tyrimus bei analizes vykdo Baltijos Salyse, Lenkijoje, Gruzijoje ir Juodkalnijoje, taip pat
Jungtinése Amerikos Valstijose ir Siaurés Makedonijoje.

Kovoje pries propaganda valstybéje galima jvardinti 4 atskiras suinteresuotas Salis, kurios turi
biidy, galios bei jrankiy demaskuoti, pasalinti arba uZkirsti kelig prieSiSkai propagandai: valstybinés
institucijos, Ziniasklaida, nevyriausybinés organizacijos ir pilieciai. NATO Strateginés komunikacijos
kompetencijos centro 2024 m. pateiktos ataskaitos duomenimis, ,,visg visuomen¢ apimantis poZitiris
ir did¢jantis vyriausybeés ir pilietinés visuomenés bendradarbiavimo lygis gali paskatinti atsparumag
informacinés aplinkos gréesméms* (p. 150). Kaip pavyzd; jie pateikia Lietuvoje naudojamg schema
(zr. pav. Nr. 2.1. p. 23). Schemoje matoma, kad iki gyventojo, i1 kurj yra nukreipta propaganda
darbuojasi trys skirtingos suinteresuotos Salys. Ziniasklaida ir nevyriausybinés organizacijos
atlikdamos savo tyrimus identifikuoja propagandos atvejus ir apie juos informuoja tiek valstybines
institucijas tiek ir piliecius tos pacios ziniasklaidos pagalba. Vyriausybinés institucijos, vertindamos

gauta informacija i§ minéty Saliy bei savo veikloje surinktus duomenis, inicijuoja teisines procediiras
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propagandos atvejo uzkardymui bei propagandos Saltinio sankcionavimui arba nubaudimui. Tuo
tarpu ziniasklaida yra linkusi bendradarbiauti su valstybinémis institucijomis ir nevyriausybinémis
organizacijomis skleidziant informacija apie propagandos atvejus bei apie galimus biidus dalyvauti

kolektyviniuose ar individualiuose mokymuose stiprinant atsparumga priesiskai propagandai.

Kuria teisinius mechanizmus

propagandos stabdymui bei Valstybinés Kuria jrankius bei programas,

institucijos

kuriy pagalba galima stiprinti
atsparuma priesiskai propagandal

blokavimui. Dalyvauja
tarptautinése organizacijose,
stebinéiose propaganda,.

Informuoja visuomene
apie propagandos
atvejus, galimybes

Identifikuoja
Propagandos propaganda bei
Saltinis

Ziniasklaida Piliegiai

informuoja valstybines SR,
institucijas stiprinti atsparuma
S " . . Kuria jrankius bei programas,
Identifikuoja propagandg bei Nevyriausybinés kuriy pagalba galima stiprinti
informuoja valstybines institucijas organizacijos atsparlirzq priesiskai prongandai

2.1. pav. Saveika tarp skirtingy suinteresuoty Saliy kovoje pries§ propaganda.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: NATO strateginés komunikacijos kompetencijos centras, 2024.

Anot NATO Strateginés komunikacijos kompetencijos centro, tokia sgveika ,,Maskvai apsunkina
galimybes jsitvirtinti ir kurti ilgalaikj neigiamg poveikj Lietuvos informacinéje aplinkoje* (2024, p.
98). Galiausiai, Sioms trims organizuoto veikimo Salims neuzkardzius propagandos ir jai pasiekus
piliecius galutinis ginklas prie§ propaganda yra atsparumas jai.

Debunk.org organizacijos atlikto tyrimo duomenys atskleid¢, kad Rusija propagandai 2021 m.
skyr¢ 1,5 mlrd. JAV doleriy (Coining lies. Kremlin spends 1.5 Billion per year to spread
disinformation and propaganda, 2022). Nei viena Salis neskiria net 1 proc. nuo 1,5 mlrd. JAV doleriy
kovai su propaganda. Lyginant tokj Rusijos propagandos finansavima su Europos sajungos bei atskiry
valstybiy atsaku, galima teigti, kad to tikrai nepakanka uzkirsti kelig propagandai. ,,Vien grynas dydis

pasauliniy skaitmeniniy duomeny gamybos ir vartojimo kelia rimty suvarZymy vyriausybéms stebéti
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propagandos Saltinius, jau nekalbant apie veiksminga konfrontacija nukreipta pries jas“ (Bjola, 2018,
p. 306). Zinoma, socialinius tinklus valdandios jmonés taip pat imasi tam tikry veiksmy, ta¢iau
»technologijy imonés atsiduria tarp verslo modeliy, vertinanc¢iy vartotojy sukurtg turinj ir oficialiy
reikalavimy tg patj turinj apriboti“ (Kaye, 2022, p. 143).

Vertinant Siame poskyryje iSdéstyta kovos su propaganda perspektyva galima teigti, kad
galiausiai propaganda vis vien nebus visiSkai sustabdyta, prafiltruota ar paneigta nei valstybiniy
institucijy, nei pelno nesiekian¢iy organizacijy, nei verslo, o vienintelis biidas pilnavertiskai nugaléti

propaganda liks paties vartotojo atsparumas priesiskai propagandai.

2.2. Individualaus atsparumo priesi§kai propagandai stiprinimo biidai

Nevyriausybinés organizacijos ,,Pilietinio atsparumo iniciatyva“ parengtame Kovos su
dezinformacija priemoniy rinkinyje minima, kad geriausias buidas apsisaugoti nuo propagandos yra
»ugdyti ilgalaikius atsparumo igtdzius, kurie padeda geriau orientuotis informacingje erdvéje: tiek
internete bei socialinése medijose, tiek ir klasikinése ziniasklaidos priemonése® (2023, p. 3). Tam,
kad pilnavertiskai ugdyti atsparumo jgiidzius biitina ne vien gebéti atpazinti propaganda, bet ir suprasti
ja gilesniu lygiu. Jau minétieji Lee ir Lee pateiké savo 7 pirmyjy abécéles raidziy taisykles kaip
atpazinti, iSanalizuoti ir suprasti propaganda (zr. lentele Nr. 2.1.).

2.1. lentelé. 7 pirmyjy abécélés raidziy taisyklés

Pavadinimas

AprasSymas

I8siaisSkinti

(angl. Ascertain)

IssiaiSkinkite konflikto elementg jiisy analizuojamoje propagandoje. Visose propagandose yra

konfliktas arba kaip priezastis, arba kaip pasekmé, arba kaip abu.

Stebékite savo reakcijg i §j konflikto elementa. Visada biitina Zinoti ir atsizvelgti | savo nuomone

(angl. Concern)

Stebeti  (angl. e S - . . L
Behold) konfliktingje situacijoje, kuri yra jauciama, j kurios puse linkstama stoti, $i informacija leidzia
eho
mums tapti objektyvesniais analizuojant.
Susikoncentruoti | Susikoncentruokite j Siandiening propaganda, susijusig su Siandienos konfliktu. Tai ji tiesiogiai

veikia jiisy dabarting bliseng.

Abejokite tuo, kad jisy nuomoné yra jiisy paties. Dazniausiai ji néra. Miisy nuomon¢ yra smarkiai

Abejoti  (angl.

jtakojama aplinkos. Tik drastiski miisy gyvenimo salygy pokyciai, nauja ir kitokia patirtis,
Doubs) asociacijos ir jtaka gali atsverti arba panaikinti paveldéjimo ir ilgy mety aplinkos poveikj.
Ivertinti  (angl. | Jvertinkite su didziausiu atidumu savo propagandas. Turime aiSkiai suprasti, kodél elgiamés ir
Evaluate) biitent taip sprendziame jvairius konfliktus ir klausimus.
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I . Pries darydami iSvada, raskite faktus. Reikia uzduoti klausimus: Kas yra propagandistas? Kaip jis
$siaiskinti
bando paveikti miisy mintis ir veiksmus? Kokiu tikslu jis naudoja bendrus propagandos prietaisus?
faktus (angl.

Kokie pagrindiniai Sio propagandisto interesai? Ar jo interesai sutampa su daugumos misy
Find the Facts)

visuomenés pilieciy interesais?

) Visada reikia saugotis neapibrézty zodziy. Tai zodZiai, kuriais propagandistui lengva apgauti. Siuos
Saugotis  (angl.

zodzius sunku apibidinti, jie turi skirtingas reikSmes skirtingiems zmonéms. Geriausias biidas juos
Guard)

nugaléti yra suprasti propagandisto turimg zodzio reikSme.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal: Lee & Lee, 1939.
Perleidus bet kokig jtarting informacija per $iy taisykliy rinkinj galima ganétinai nesunkiai iSanalizuoti
ir identifikuoti, ar tai yra propaganda bei kokiu tikslu ji parengta. Atsizvelgiant | Siuolaikinius
komunikacijos kanalus ir priemones, per kurias informacija dazniausiai pasiekia auditorijg, galima
teigti, kad kiekvienas individas gali tapti informaciniu Saltiniu ir skleisti propagandg dideliu mastu, o
»supratimas, kas stovi uz pranesimo, gali padéti lengviau atpazinti perduodamos informacijos tiksla
ir priezastj“ (Jakimaviciate, 2024, p. 16).

Mastymo klaidos yra logikos klaidos, kurios jstringa galvoje ir sukelia jvairiy suvokimo
klaidy. ,,Nagrin¢jant didziulius Kremliaus propagandos srautus, pastebétas vienas fenomenas:
propagandiniuose straipsniuose visada galime rasti informacijos, provokuojancios mastymo klaidas*
(Savukynas, 2020, p. 7). Tokios iSvados Ricardg Savukyna privedé prie dar vieno galimo kovos su
propaganda biido, orientuoto i galutinj jos gavéja — kognityvines elgesio terapijos. ,,Kognityvines
elgesio terapija skatina labiau subalansuota mastyma, kad pagerinti geb¢jima susidoroti su stresu‘
(Nakao ir kt., 2021, p. 1). Butent per stresines situacijas arba iSkilusias krizes propagandistai
dazniausiai ir siekia paveikti visuomeng. Savo knygoje Ricardas Savukynas pasiiilo 12 dazniausiai
propagandisty iSnaudojamy mastymo klaidy (Zr. lentele Nr. 2.2).

2.2. lentelé. Dazniausiai propagandisty iSnaudojamos mastymo klaidos

Eil. Klaidos pavadinimas ApraSymas
Nr.
1. ,,viskas arba nieko* Klaidos esmé: jei bent kazkas buvo netobula, vadinasi, viskas nepavyko.
2. perteklinis apibendrinimas | Klaidos esmé: remiantis vienu blogu jvykiu, padaromas visa apimantis

apibendrinimas, kad viskas yra blogai.

3. minciy filtras (mentalinis | Klaidos esmé: geri dalykai negirdimi ir nematomi, elgiamasi taip, lyg jy nebtty.
filtras)

4. pozityvo Klaidos esmé: bet kokie geri dalykai nuvertinami aiskinant, kad jie nieko
diskvalifikavimas nereiskia

5. minciy skaitymas Klaidos esmé: Zzmogus mano zings, kg galvoja, nori ir gali pasakyti kitas Zmogus.
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6. ateities pranaSavimas Klaidos esmé: zmogus mano zings, kas jvyks ateityje, nors isties neturi jokiy

duomeny ar jrankiy, leidzianciy taip prognozuoti

7. magnifikavimas, arba | Klaidos esmé: visai nesvarbus ar salyginai mazos svarbos dalykas ar jvykis taip
iSdidinimas padidinamas, kad ima atrodyti lyg katastrofa

8. minimizavimas, arba | Klaidos esmé: reik§mingas, svarbus dalykas ar jvykis sumazinamas tiek, kad
sumazinimas atrodyty visai nesvarbus

9. emocinis vertinimas Klaidos esmé: jvairGis dalykai pasakojami ir vertinami remiantis ne logika, o

emocijomis, jausmais

10. privaléjimai Klaidos esmé: aiskinama, kad esa kazkas turéty biti vienaip ar kitaip, nors taip

gal visai ir neturéty biti

11. etiketés Klaidos esmé: jvairiis dalykai, jvykiai ar zmonés vadinami neigiamais epitetais

ar pravardémis, kurie uZslepia ir iSkreipia esme

12. personalizavimas Klaidos esmé: aiskinama, kad konkretus Zzmogus yra kaltas dél dalyky, dél kuriy

jis visai nekaltas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Savukynas, 2020.
Suprantant $ias mastymo klaidas ir Zinant kaip jos yra iSnaudojamos propagandos tikslais neabejotinai
galima sustiprinti asmenin]j atsparumg priesiskai propagandai. Pavyzdziui, vieSojoje erdvéje skelbiant
Krasto apsaugos sistemos pirkimus daznai galima sutikti tokiy komentary — ,,Jei Rusija puls, nieko
nereiks tie jiisy bokseriai ir nauji Sarvuociai®. Atpazinus, jog tai yra pozityvo diskvalifikavimo klaida,
galima nesusidaryti klaidingo, propagandisto sitilomo naratyvo.

»Manoma, kad skaitmeninis rastingumas vaidina pagrindinj vaidmenj pilietiniame ugdyme bei
kovoje su dezinformacija® (University of Ottawa, 2024, p. 76). Vertinant pasikeitusig komunikacing
erdve, kurioje susitinka skirtingas vertybes ir nuostatas turintys bei skirtingy tiksly siekiantys individai
»skaitmeninis medijy rastingumas yra esminis dalykas, norint iSspresti Siy pokyciy pasekmes,
vengiant dezinformacijos, netikry naujieny ir iSkreiptos praktikos, galinCios turéti didelj poveikij
visuomeniniam ir politiniam lygmeniui“ (Perez—Escoda ir Freire, 2023, p. 1). ,,Pagrindinis
daugialypés aplinkos bruozas yra nuolatinis poreikis jvertinti patikimuma pareisSkimy ir uzklausy, tiek
formaliy, tiek neoficialiy — ne tik perzilirint socialinius kanalus ir naujieny antraStes, bet ir
kasdieniuose susidirimuose, tokiuose kaip suk¢iavimo bandymai ar el. paSto dézutéje esantis
Slamstas®™ (Guess ir Munger, 2022, p. 113). Atsizvelgiant ] tai, kad dabartiniame informaciniame
amziuje néra galimybés patikrinti visy naujieny dél laiko stokos ir informacijos kiekio, galima teigti,
kad skaitmeninio raStingumo ir kritinio mastymo pagalba informacija yra greituoju budu
perfiltruojama ir yra arba priimama arba atmetama. ,,Gebéjimas kritiSkai mastyti padeda iSsiaiSkinti,
ar naujiena, kuri pasiekia asmenj, yra aiski, svarbi ir tinkama* (Vilniaus universitetas, 2018, p. 21).
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»Vienas i§ vyriausybés taikiniy turi buti stiprinti pilieciy Ziniasklaidos rastinguma ir kurti kritiSkai
mastancig visuomeng, gebancig apsiginti* (Khriyenko, 2018, p. 2). Nepaisant to, kad autorius teigia,
jog minétas taikinys yra vyriausybés atsakomybé, kiekviena individuali privataus kapitalo ar
valstybiné organizacija turi apsvarstyti galimybes organizuoti kritinio mastymo bei skaitmeninio
raStingumo mokymus savo darbuotojams, tam kad iSvengti jy pasidavimo propagandos
provokacijoms, kurios véliau gali iSsivystyti j kur kas didesnes problemas paciai organizacijai.
,.Kritinis mastymas apibudinamas kaip tikslingas, savireguliacinis sprendimy priémimo procesas,
kuris pasireiSskia interpretuojant, analizuojant, vertinant, darant iSvadas, grindziant sprendimg
argumentais® (Tolutiené, 2010, p. 65). Toks apibtidinimas parodo, kad kritinio mastymo stiprinimui
reikia organizuoti ugdymo procesa. Grupés Lietuvos mokslininky atlikto tyrimo auksStosiose mokymo
istaigose paaiskéjo, kad ,kritinis mastymas buvo suvokiamas kaip procesas, priklausantis nuo
Zmogaus jgidziy, nuostaty, vertybiy ir jsitikinimy* (Indrasiené ir kt., 2021, p. 36). ,,Savarankisko
mokymosi ir skaitmeninio rastingumo derinys, be jokios abejonés, gali stiprinti mokiniy kritinio
mastymo gebéjimus® (Fadli ir kt., 2024, p. 28). Taigi galima matyti, kad kritinio mastymo stiprinimui
vien teoriniy paskaity nepakanka. ,,Kai mokymasis apima jvairiy iStekliy naudojima (pvz., tiesioging
patirtj, antrinius Saltinius, interaktyvig medziaga, nepriklausomus tyrimus, dialogus), suformuojami
alternatyvils nagrinéjamo subjekto pozitriai; tai savo ruoztu gali biiti panaudota ugdant kritinio
mastymo jgiudzius* (Pritchard, 2009, p. 35). Ivertinus pateikta moksling medziagg apie kritinj
mastyma galima matyti, jog ugdymo procesas turéty susideéti 1§ daugelio skirtingy dedamyjy (Zr. pav.
2.2).

. vairus ugdymo
Interpretacija I = y
metodai
Analizé
Vertinimas
I . Savarankiskas
Isvady darymas Isitikinimai Igudziai -
mokymasis
Argumentacija Vertybés Nuostatos Skaitmeninis
radtingumas

2.2. pav. Kritinio mastymo ugdymo organizavimo proceso schema

Saltinis. Parengta autoriaus pagal: Tolutiené, 2010; Indrasiené ir kt., 2021; Fadli ir kt., 2024; Pritchard, 2009.
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2.3. Atsparumo prieSi§kai propagandai stiprinimo buidai Lietuvos kariuomenéje

Pagrindinis dokumentas apibréziantis atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinima
Lietuvos kariuomenéje yra Lietuvos kariuomenés vado 2021 m. geguzés 27 d. jsakymas Nr. V-568
D¢l atsparumo priesiskai propagandai ir kariy motyvacijos bei pilietiSkumo stiprinimo* (1 priedas).
Siuo jsakymu yra patvirtintas Lietuvos kariuomenés atsparumo priesiskai propagandai ir kariy
motyvacijos bei pilietiSkumo stiprinimo planas, kurio veiklos privalo buti jtrauktos j kasmetinj karinio
rengimo plang. Karinio rengimo planas — dokumentas, kuriame atsispindi visos einamyjy mety karinio
rengimo veiklos.

Lietuvos kariuomenés atsparumo priesiskai propagandai ir kariy motyvacijos bei pilietiSkumo
stiprinimo planas yra suskirstytas j 3 grupes pagal tarnybos buida:

1. Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariams — suskirstyta | 4 etapus 9
meénesiy tarnybos laikotarpyje, kuri susideda i§ nuolatinio vady bendravimo, teoriniy paskaity,
motyvaciniy bei edukaciniy filmy ir ekskursijy i rekomenduojamus bei privalomus Lietuvos kultiiros
objektus.

2. Kariams savanoriams — privalomai karta per metus organizuojamos teorinés paskaitos bei
iki dviejy ekskursijy j rekomenduojamus bei privalomus Lietuvos kultiiros objektus.

3. Profesinés karo tarnybos kariams — privalomai kartg per metus organizuojamos teorinés
paskaitos, diskusijos bei iki dviejy ekskursijy ] rekomenduojamus bei privalomus Lietuvos kultiiros
objektus.

Atsizvelgiant ] tai, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje Nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos kariai ir kariai savanoriai tarnybos neatlieka, placiau aptarti reikia tik
priemones taikomas Profesinés karo tarnybos kariams. Visy pirma deréty atkreipti démes; j tai, kad
Siame jsakyme néra minimi darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj. Lietuvos kariuomenés Depy
tarnyboje dirba ne maZas skaiCius darbuotojy (tikslus skai€ius negali buti atskleistas deél riboto
naudojimo informacijos), kuriems §io jsakymo priemonés negali buti taikomos privalomai, todél
galima daryti iSvadg, kad taikos metu $i grupé gali biiti silpnoji grandis Lietuvos kariuomenéje.
Zinoma, karo atveju darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj néra tiesiogiai traukiami j Lietuvos
kariuomenés struktiirg ir papildys kariuomenés rezerva numatytomis procediromis. Griztant prie
minéto priemoniy plano, Profesinés karo tarnybos kariams yra pateikiamos 8 priemonés, kurios turi
biti jgyvendintos privalomai (Zr. lentele Nr. 2.3. p. 29). Lentel¢je galima matyti, kad priesiskos

propagandos atsparumo stiprinimui yra priskiriamos 5 priemonés. Paskaitas ,,PriesiSka informaciné
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veikla® ir ,,Grésmiy apzvalga® galima priskirti prie tiesioginiy ziniy apie prieSiSkas informacines
operacijas perdavimu, o paskaitas ,,Lietuvos pasiekimai‘ ir ,,Karys ir visuomené* bei ekskursijas prie
istorijos ziniy perdavimo. Pirmose dvejose paskaitose perduodama informacija turéty sudaryti saglygas
kariams suvokti kokias inovacijas propagandos srityje naudoja priesiSkos Lietuvai valstybés, o tai
automatiSkai prisideda prie kariy gebé&jimo atpazinti propagandg. Lietuvos istorijos paskaitos veikia
kitu principu — nuolat diegiamos Lietuvos istorijos zinios leidzia jveikti priesiska propaganda, nes
kariai iSmano Lietuvos istorija, o propagandinés zinutés, kuriose bandoma ja iSkraipyti, netenka
galios.

2.3. lentelé. Privalomy kasmetiniy priemoniy, stiprinti atsparuma priesiskai propagandai Lietuvos
kariuomenés Profesinés karo tarnybos kariams, sarasas

Priemoné Atsakingi Efektas
Paskaita ,,PrieSiska informaciné | LK SKD Padidéjo kario gebéjimas kritiSkai vertinti situacijg bei vieSoje
veikla“ erdvéje pateikiamg informacijg. Sumazéjo priesiskos propagandos

(Lietuvos menkinimo) jtaka. Kariy moralé ir motyvacija pakilo.

Paskaita ,,Lietuvos pasiekimai‘ LK SKD Sustipréjo pasididziavimas Lietuvos valstybe bei jos istorija.
Isisgmoninta savanorystés ir pasiaukojimo prasmé. SumaZzéjo

priesiskos propagandos (Lietuvos menkinimo) jtaka.

Paskaita ,,Lietuvos karo istorija®“ | LK SKD Kariy moralé ir motyvacija pakilo. Sustipréjo pasididziavimas

Lietuvos valstybe bei jos istorija.

Paskaita ,,Grésmiy apzvalga‘ LK SKD /| Kariy moral¢ ir motyvacija pakilo. Sumazéjo priesiskos
Dalinys propagandos (Lietuvos menkinimo) jtaka.
Paskaita ,,Karys ir visuomené* LK SKD Isisgmoninta savanorystés, pilietiSkumo bei patriotiSkumo svarba

Siuvolaikinéje visuomenéje. Kariy moralé ir motyvacija pakilo.

Sumazéjo priesiskos propagandos (Lietuvos menkinimo) jtaka.

Paskaita ,,Esprit de corps ir | LK SKD Padidéjo motyvacija. ISaugo lojalumas — Lietuvos valstybei,
kariuomenés vertybés* kariuomenei, daliniui bei tarnybos kolegoms.

Diskusijos apie dalinio esprit de | Dalinio Padidéjo motyvacija. ISaugo lojalumas — Lietuvos valstybei,
corps formavima ir vystyma vadovybé kariuomenei, daliniui bei tarnybos kolegoms.

Iki dviejy ekskursijy per metus | | Dalinys Sustipréjo pasididziavimas Lietuvos valstybe bei jos istorija.
rekomenduojamus objektus. Sumazéjo priesiskos propagandos (Lietuvos menkinimo) jtaka.

Saltinis. Sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos kariuomené, 2021.
Isakyme nurodoma, jog uz beveik visy $iy paskaity vykdyma yra atsakingas Lietuvos kariuomenés
Strateginés komunikacijos departamentas, o ne dalinio atstovai, ta¢iau plano 8.3. papunktyje jsakoma
»] LK SKD organizuojamus LK daliniy pilietiSkumo ugdymo instruktoriy mokymus jpareigoju LK

vienety vadus, pagal atskirg nurodyma, skirti karius i§ savo vieneto uzimancius vyriausiyjy
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puskarininkiy, buriy vady pavaduotojy, kuopininky, kuopy vady pavaduotojy (jiems nesant kuopy
vady) ir S5 specialisty pareigas arba dalinio vado nuoziiira kity pareigybiy karius kurie vado vertinimu
yra tinkamesni ugdyti dalinio kariy motyvacijg ir pilietiSkuma* (Lietuvos kariuomene, 2021, p. 22).
Praktiskai tai reiSkia, kad Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamentas
organizuoja minéty paskaity rengimo mokymus, j kuriuos yra siun¢iami visos Lietuvos kariuomenés
daliniy atstovai. Igij¢ zinias Siuose mokymuose daliniy atstovai savo ruoztu turi organizuoti paskaitas

pavaldiems kariams kaip pavaizduota schemoje (zr. pav. Nr. 2.3).

-Esprit de corpsir
kariuomenés
vertybeés®, ekskursijos
1 rekomenduojamas
vietas

Dalinio

Bsprit de corpsir
kariuomenés vertybés™

vadovybé

g

Strateginés

Karys

komunikacijos
departamentas

,Priedifka informaciné . Priefiika informaciné

veikla®,  Lietuvos veikla®,  Lietuvos
pasiekimai®, , Lietuvos Dalinio pasiekimai®,  Lietuvos
karo istorija®, atstoval karo istorija®,
,.Grésmiy apzvalga™, ,,Grésmiy apzvalga®,

Karys ir visuomeng* LKarys ir visuomengé™

2.3. pav. Atsparumo priesiSkai propagandai mokymy Lietuvos kariuomenéje vykdymo schema
Saltinis. sudaryta autoriaus pagal: Lietuvos kariuomené, 2021.
Schemoje aiSkiai matoma, kad pagrindin} vaidmen;j stiprinant atsparumg prieSiSkai propagandai
vaidina Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamentas, o kariniai daliniai, Siuo
atveju, yra tik vykdytojai. Kariniame dalinyje kiekvieng ketvirtj jvykdytos priemonés turi buiti aptartos
karinio rengimo planavimo pasirengimo metu, o mety pradZioje ataskaita apie jgyvendintas priemones
pateikta Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamentui. Sios atgalinio rysio teikimo
procediiros jsakyme jvardijamos kaip plano tobulinimo dalis. Zinoma, verta paminéti, kad Lietuvos
kariuomenéje tarnyba yra atliekama rotaciniu biidu, o tam tikras pareigas uZimantys kariai
neiSvengiamai yra skirstomi ] kitas pareigas ir iSleidziami | atsarga. Tam jvykus automatiskai
pasalinama dalis dalinio atstovy grandies i§ schemos, nes naujai paskirti | pareigas kariai neturi

reikiamy ziniy vesti paskaitas, dél ko gali kilti sunkumy jgyvendinant atsparumo prieSiSkai
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propagandai stiprinimg. Nepaisant to, kad yra patvirtintas privalomy priemoniy planas, kariniai
daliniai gali savarankiSkai organizuoti papildomus mokymus, kurie, dalinio vado manymu, yra butini
kariy jgiidziams tobulinti.

Lyginant iSdéstytus atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo budus Lietuvos
kariuomenéje su mokslinéje literatiiroje pateikiamais biidais galima matyti, kad dalies stiprinimo biidy
truksta, o dalis iSpildoma dalinai. Suformuotas atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo

mechanizmas turéty nuolat biti tobulinamas, taciau tai neatsispindi dokumente.

2.4. Kovos su propaganda bei atsparumo priesiSkai propagandai stiprinimo budy

dokumenty analizés apibendrinimas

Nustatyta, jog Lietuvoje pasiprieS§inimg propagandai vykdo 3 pagrindiniai veikéjai:
valstybinés institucijos, nevyriausybinés pelno nesiekianc¢ios organizacijos ir zZiniasklaida. Nepaisant
to, svarbiausias ginklas prie§ propaganda — individualus atsparumas prieSiSkai propagandai. Kaip
pagrindinj atsparumo prieSiSkai propagandai jrankj galima jvardinti kritinj mastyma, kurio pagalba,
Zinant kaip veikia propaganda, kiekvienas pilietis gali identifikuoti propagandg ir suprasti kokiu
tikslu ji yra naudojama. Verta pazyméti, kad svarby vaidmenj kovoje su propaganda vaidina
skaitmeninis rastingumas, kuris leidZia lengviau atpaZinti netikra turinj. NATO karinéje aplinkoje
naudojamai propagandai nukreiptai j priesiSka auditorijg yra skiriamas labai didelis démesys, taciau
pasigendama biidy stiprinti atsparumg jai. Lietuvos kariuomenéje numatyti biidai stiprinti atsparumag
priesiskai propagandai veikia per Lietuvos istorijos pazinima bei priesiSky Lietuvai valstybiy
informaciniy operacijy keliamy grésmiy apZzvalgga. Lyginant Sias atsparumo prieSiSkai propagandai
priemones su rekomenduojamomis civiliams, galima matyti, kad néra jtraukty psichologiniy paskaity,
susijusiy su mastymo klaidomis, skaitmeninio raStingumo ir kritinio mastymo mokymuy bei gilesniy
teoriniy paskaity apie propagandg. Apibendrinant propagandos naudojima bei bidus stiprinti
atsparumg prieSiSkai propagandai karingje aplinkoje galima teigti, kad abi Sios sritys yra aiSkiai
aprasytos ir turi nuorodas, kaip jos turéty biiti naudojamos praktiskai. Kita vertus, toks instrukcijy
rinkinys kovoje su propaganda uzdaro kelig naujoms galimoms priemonéms. Kaip pavyzdj galima
pateikti praeitame poskyryje minéto Savukyno knyga ,,Kaip nugaléti propaganda“ (2020), kurig nors
ir i§leido Lietuvos kariuomenes Strateginés komunikacijos departamentas, taciau ji, atsizvelgiant j tai,

kad Lietuvos kariuomené turi karo psichologus, nevirto mokymais ir nepapildé kovos su propaganda
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priemoniy plano. Nepaisant to, matoma, kad Lietuvos kariuomenéje egzistuoja atsparumo priesiskai
propagandai stiprinimo mechanizmas, kuris pagal savo veikimo buidg turéty biti nuolat tobulinamas.

Apibendrinant §j skyriy, galima daryti iSvada, kad budy kovoti su priesiska propaganda yra,
taciau dalis propagandos vis vien pasieks adresatg. Skirtingi kovos su propaganda mechanizmai yra
s¢kmingi, taCiau jie visiSkai nepasalina galimybés vartotojams susidurti su kenke¢jiSka informacija.
Maksimalaus kovos su propaganda efektyvumo uztikrinimui reikia atsigrezti j visuomeng ir stiprinti
individualy atsparumg priesSiSkai propagandai. Kiekvienas medijy vartotojas turi gebéti bent

identifikuoti propaganda, o geriausiu atveju, mokéti jg analizuoti.
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3. ATSPARUMO PRIESISKAI PROPAGANDAI LIETUVOS
KARIUOMENES DEPU TARNYBOJE TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Atsizvelgiant | tai, kad tirlama organizacija yra tiksliai jvardinta bei ] tai, kad ji yra tik
Logistikos valdybos dalis, o Logistikos valdyba yra Lietuvos kariuomenés dalis, tyrimui atlikti buvo
pasirinkta atvejo analizés metodologija jgyvendinta kiekybiniu tyrimu.

Dokumenty analizés metodas. ISanalizuota ir apraSyta moksling literatiira, moksliniai
straipsniai, moksliniai tyrimai, statistika bei kariné dokumentacija, susijusi su baigiamajame darbe
nagrinéjama tema.

Empirinis tyrimo metodas. Kiekybinio tyrimo metodas — anketinés apklausos metodas. Sis
metodas pasirinktas siekiant iSsiaiSkinti, kaip pateikiamais klausimais pasiskirsto tiriamos
populiacijos nuomonés. Kadangi organizacijoje dirba / tarnauja keli Simtai Zmoniy, $is metodas yra
tinkamiausias reprezentatyvumui bei siekiant iStirti populiacijos visuma.

Nuoroda i elektroninés anketos versijos pildyma iSsiysta visiems Lietuvos kariuomenés Depy
tarnybos kariams ir darbuotojams ] darbui skirtus elektorinius pasto adresus, tokiu biidu uZztikrinant
vienoda galimybe pasirinkti sudalyvauti apklausoje visam tarnybos personalui. Klausimai pateikti
anketoje yra uzdaro tipo.

Statistinés analizés metodas. Anketinés apklausos metu surinkti duomenys buvo apdoroti
naudojantis statistinés programines jrangos rinkiniu IBM SPSS Statistics, skirtu duomeny valdymui,
pazangiajai analizei, daugiamatei analizei, verslo Zvalgybai ir nusikaltimy tyrimui. Sios programos
pagalba buvo apskai¢iuotas procentinis respondenty pasiskirstymas, vidurkiai (mean), modos (mode),
bei standartiniai nuokrypiai (SD). Duomenys buvo apdoroti pritaikant Spirmano koreliacija, kad
nustatyti rySio tarp dviejy intervaliniy kintamyjy stiprumui, kurio skaitmening iSraisSka svyruoja nuo
0 — néra koreliacijos, iki +1 — puiki koreliacija arba atvirkstine tarpusavio priklausomybé.

Tyrimo etika. Respondentai anketas gal¢jo pildyti jiems patogiu metu. Anketos buvo
pildomos lygiomis galimybémis savanoriSkumo principu. Ankety anonimiskumas uztikrintas, o
surinkti duomenys naudojami tik tyrimo tikslais. Respondenty pateikti duomenys biity pasalinti 1§
tyrimo visumos jiems iSreiSkus tokj pageidavimg. Visi potencialiis respondentai turéjo lygias

galimybes papraSyti papildomos informacijos atsakydami arba tiesiogiai kreipdamiesi | tyréja.
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Atsizvelgiant ] tai, kad tirilamoji visuma néra iSskirtinai pazeidziama grupé, rizika padaryti zalg
respondentams vertinama ypatingai zema. Atsizvelgiant | tai, kad anketos pirminis variantas buvo
suderintas su organizacijos vadovu, rizika padaryti Zalg organizacijai vertinama — zema.

Tyrimo duomenims surinkti buvo naudojama anketa (2 priedas). Anketa parengta
vadovaujantis K. Kardelio keliamais reikalavimais ir sitilomomis rekomendacijomis. Klausimai
sudaryti apie kariy ir darbuotojy atsparumo priesiskai propagandai Lietuvos kariuomenés Depy
tarnyboje vertinima. Anketos elektroniné versija sukurta www.manoapklausa.lt platformoje. Si
platforma pasirinkta todél, kad Lietuvos kariuomené¢je didzioji dalis internetiniy puslapiy yra
blokuojami dél jvairaus pobudzio keliamy pavojy, taciau minétas pasirinktas puslapis ] $ig kategorija
nepatenka. Taip pat ir dél to, jog platforma sitlo sugeneruoti apklausos duomeny dokumenta
pritaikyta IBM SPSS Statistics programai.

Anketos pradzioje pateiktas prisistatymas, trumpas tyrimo pristatymas, nurodyta apytikslis
anketos pildymo laikas ir paminéta, kad anketa yra anonimiska, o tyrimo rezultatai bus naudojami tik
magistrinio darbo tikslams pasiekti. Klausimyng sudaro 17 klausimy, i$ kuriy 2 klausimai skirti
nustatyti demografinius duomenis, o like 15 klausimy suskirstyti j 3 klausimy grupes. Visiems
klausimams, i§skyrus demografinius, buvo pasirinkta taikyti ranging ir Likert‘o skales.

Klausimy grupéje ,,Atsparumo priesiskai propagandai lygis (klausimai nuo 2 iki 10) siekiama
18siaiskinti Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy atsparumo priesiskai propagandai
lygj. Sia grupe sudaro klausimai: 2. Kaip daZnai susiduriate su priesiska propaganda (Priesiska
propaganda yra komunikacijos rtsis, kurig viena Salis naudoja siekdama paveikti kitos Salies Zmones
elgtis ar mastyti jos i§ anksto paruostais naratyvais)? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 niekada, 5 labai
daznai), 3. Kur dazniausiai sutinkate prieSiskos propagandos atvejus? (Jvertinkite skal¢je nuo 1 iki 5
(1 niekada, 5 labai daznai), 4. Kokius prieSiSkos propagandos pavyzdZzius dazniausiai sutinkate?
Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5? (1 niekada nesutinku, 5 daZznai sutinku), 5. Kaip vertinate savo
atsparumg prieSiSkai propagandai (Atsparumas prieSiskai propagandai yra individualiis gebéjimai
atpazinti prieSiSka propagandg ir nepasiduoti jos jtakai)? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5? (1 esu visiSkai
neatsparus, 5 lengvai atpazjstu ir susidoroju su propaganda), 6. Ar manote, kad prieSiska propaganda
gali jtakoti Jiisy priitmamus sprendimus tarnyboje/darbe? Jvertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos,
5 turi didele jtaka), 7. Ar manote, kad prieSiSka propaganda gali jtakoti Jusy efektyvuma
tarnyboje/darbe? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didele jtaky), 8. Ar manote, kad
prieSiSka propaganda gali jtakoti Jisy nuomoneg apie politinius sprendimus priimamus Lietuvoje,
susijusius su Krasto apsaugos sistema? [vertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didelg
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itaka), 9. Ar manote, kad priesiska propaganda gali jtakoti Jisy nuomong apie Rusijos — Ukrainos
karg? Jvertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didelg jtaka), 10. Ar manote, kad priesiska
propaganda gali jtakoti Jisy nuomong apie NATO sajungininkus? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1
neturi jtakos, 5 turi didele¢ jtakg). 2-ame klausime pateiktas priesisSkos propagandos apibrézimas, kad
visi respondentai vienodai suprasty reiskinj, o klausimas skirtas nustatyti ar kariai ir darbuotojai
susiduria su propaganda ir tuo paciu ar geba ja atpazinti. 3 ir 4 klausimai yra skirti nustatyti priesiskos
propagandos pavyzdzius bei sklaidos kanalus, su kuriais ir kuriuose dazniausiai respondentai
susiduria. 4-ame klausime pateikti pavyzdziai darant prielaida, kad respondentai néra susipazing su
propaganda tokiu pat lygiu kokiu yra tyré¢jas. Taip pat Sie du klausimai (kuriuose pateikti priesiskos
propagandos pavyzdziai ir sklaidos kanalai) paruosia respondentus sekanciam klausimui. 5 klausimu
sieckiama nustatyti pa¢iy Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy atsparumo priesiskai propagandai
isivertinimg. Klausimai nuo 6 iki 10 yra skirti patikrinti respondenty nuoSirduma ir tuo paciu nustatyti,
kurios temos yra paZzeidziamiausios vertinant i§ propagandisto perspektyvos ir kurioms reikia skirti
i$skirtinj démesj teikiant atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo biidy pasiiilymus.

Klausimy grupe ,,Atsparumo priesiskai propagandai stiprinimas* sudaro klausimai nuo 11 iki
15, susije su atsparumo priesiskai propagandai stiprinimu. Siuo atveju 11-ame ir 15-ame klausimuose
yra klausiama beveik to paties, taciau klausimais nuo 12 iki 14 siekiama supazindinti respondentus su
budais stiprinti atsparumg prieSiSkai propagandai ir tai padarius, 15-ame klausime uzduoti panasy
klausimg j 11-3 dar karta. Tokiu biidu stengiamasi palaikyti respondenty budrumg ir tuo paciu
patikrinti anketos pildymo nuoSirduma. 11 klausimas skirtas nustatyti bendra respondenty vertinima
Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo atzvilgiu. 12-uoju
klausimu siekiama nustatyti kokiy atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo biidy pasigenda
respondentai. 13-uoju klausimu tikimasi nustatyti priimtiniausius atsparumo prieSiskai propagandai
stiprinimo buidus. 14 klausimas yra skirtas patikrinti ar Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje yra
pilnavertiSkai jgyvendinamas Lietuvos kariuomenés vado patvirtintas atsparumo prieSiSkai
propagandai planas. Galiausiai 15 klausimas, kaip ir buvo minéta pries tai, skirtas dar kartg pateikti
savo vertinimg apie dabartinj Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje naudojama atsparumo priesiskai
propagandai mechanizma.

Paskutiné klausimy grupé ,,Nuostatos ir pozitris*, kurig sudaro 16 ir 17 klausimai, yra skirta
patikrinti kariy nuostatas ir poziiirj ] atsparumo priesiSkai propagandai stiprinimg. 16-uoju klausimu

siekiama patikrinti ar kariai bendrai suvokia atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo naudg ir
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bitinybe¢. Paskutiniuoju klausimu siekiama patikrinti susiformavusias kariy nuostatas ties atsparumo
priesiskai propagandai stiprinimo organizavimo ir atsakomybeémis.

Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy anoniminé apklausa buvo vykdoma
2025 m. balandzio 13—27 dienomis. Pirminé anketos versija buvo iSsiysta Lietuvos kariuomenés Depy
tarnybos vadui su tikslu patikrinti jos funkcionalumg bei vadui jvertinus, jog anketoje nereikalaujama
jokios informacijos galincios diskredituoti Lietuvos kariuomeng ar atskleisti jslaptintg informacija,
gauti i§ jo leidimg siysti anketos nuoroda visam likusiam Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos
personalui. Nuoroda j anketos pildyma buvo iSsiysta naudojantis Microsoft Outlook programa, kurioje
yra sukurta vartotojy grupé (DT.visi). Sioje grupéje yra jtraukti visi Lietuvos kariuomenés Depy
tarnybos kariai ir darbuotojai dirbantys ar atliekantys tarnybg Siame dalinyje. Toks anketos nuorodos
i$siuntimo buidas leidzia uztikrinti, kad visa tiriamoji visuma gauna galimybe sudalyvauti apklausoje.
2025 m. balandzio 20 d. vykusio Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos Stabo ir padaliniy savaitinio
veiklos aptarimo metu padaliniy ir skyriy vadams bei virSininkams buvo priminta apie galimybe
pildyti $ig anketg. Atsizvelgiant | tai, kad dalis Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir
darbuotojy savo tarnybg / darba vykdo ne kompiuterinése darbo vietose (mechanikai, remontininkai,
sandélininkai ir kiti) vady ir virSininky buvo paprasyti uztikrinti galimybe visiems pavaldiems kariams
ir darbuotojams pasinaudoti kompiuterine darbo vieta anketos uzpildymui. Spausdinta anketos versija
nebuvo dalinama pildymui.

Tiriamoji visuma — Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos profesinés karo tarnybos kariai ir
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj. Tyréjui tikslus populiacijos skaicius yra Zinomas, taciau
atsizvelgiant j tai, kad minéti duomenys yra riboto naudojimo, Siame darbe jie nebus atskleisti. Sie
duomenys tyré¢jui buvo atskleisti Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos personalo skyriuje.

Atsizvelgiant | tai, kad yra Zinomas populiacijos dydis, imties dydziui (n) nustatyti buvo
nuspresta pritaikyti 1993 m. Schwarze sukurta formule:

B N-1,96%-p-q
e2-(N-1)+196%-p-q

n

formulégje:
N — populiacijos dydis;
skaiCius 1,96 yra standartizuoto normaliojo skirstinio reikSme, kai pasikliovimo lygmuo

0=0,05;
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p — numatoma jvykio baigmés tikimybe, kad nagrin¢jamas pozymis tiriamoje populiacijoje
pasireiks (pasirinkta jprastai teoretiky sitiloma blogiausio scenarijaus tikimybé — pozymis pasizymeés
50 proc. tiriamos populiacijos, p = 0,5);

q — tikimybe, kad nagrin€¢jamas pozymis nepasireiks tiriamoje populiacijoje

(q=1-p=0.5);

€ — pageidautinas tikslumas (dazniausiai €=0,05) (Bekesiené, 2015).

Pritaikius Sig formule buvo suskaidiuota tikslus tyrimo imties dydis. Kariy ir darbuotojy
skaicius, uzpildgs anketg virSijo suskaiCiuota imties dydj, tad galima teigti, kad tyrimo imtis yra

reprezentatyvi.

3.2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Tyrime dalyvavusiyjy respondenty skaicius (n) 207, Sie duomenys toliau darbe bus pateikti
procentine iSraiSka. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal lytj (zr. pav. Nr. 3.1.) atskleidé, kad 70 proc.
respondenty yra vyrai, o 30 proc. — moterys. Toks pasiskirstymas néra atsitiktinis, nes Lietuvos
kariuomenéje sparciai didéja tarnaujanciy motery skaicius. Taip pat verta paminéti, kad darbuotojus,

dirbancius pagal darbo sutartj Lietuvos kariuomenéje jprastai sudaro panaSus skai¢ius vyry ir motery.

Pasiskirstymas pagal lytj (proc.)

= Vyras = Moteris

3.1. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt]

Respondenty buvo praSyta jvardinti tiksly savo amziy. Dalyvavusiy apklausoje kariy ir

darbuotojy amziaus intervalas yra nuo 20 mety iki 68 mety. Vidutinis respondenty amzius — 41,7 m.
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Atsizvelgiant | tai, kad profesinés karo tarnybos kariai sudaro didZiausig viso personalo dalj, o jiems
yra leidziama tarnauti iki 56 mety (sukakus 56 m. iSleidziami j atsargg), galima daryti iSvada, kad
jaunesnio amziaus kariai apklausoje dalyvavo vangiau.

Ivertinus respondenty pasiskirstyma pagal tarnybos / darbo tipa (Zr. pav. 3.2.) galima matyti,
kad puse¢ visy dalyvavusiyjy apklausoje sudaro puskarininkiai. Toks pasiskirstymas néra nejprastas,
nes kareiviai yra nesenai pradéje tarnybg kariai (nuo jaunesniojo eilinio iki vyresniojo eilinio karinio
laipsnio), o puskarininkiai — bent 2 m. iStarnave kariai (nuo grandinio iki serzanto majoro karinio
laipsnio). Biitent §i kariy kategorija yra vadinama ,,Lietuvos kariuomenés stuburu®. Kaip jprasta,
vadovaujancias pareigas uzimanciy kariy — karininky (nuo leitenanto iki generolo karinio laipsnio)

procentas néra didelis. Pateiktas pasiskirstymas atitinka realy personalo pasiskirstyma tarnyboje.

Pasiskirstymas pagal tarnybos / darbo tipg (proc.)

9%

= Kareivis = Puskarininkis = Karininkas = Darbuotojas

3.2. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tarnybos / darbo tipa

Paprasius respondenty jvertinti skaléje nuo 1 iki 5 (1 niekada, 5 labai daznai) kaip daznai jie
susiduria su prieSiska propaganda, rezultatai parodé (zr. pav. Nr. 3.3. p. 39), kad 15,9 proc. niekada
nesusiduria su prieSiSka propaganda. Atsizvelgiant i tai, kad propaganda visada stengiamasi
uzmaskuoti, Sis rezultatas gali reiksti, kad 15,9 proc. respondenty negeba atpazinti propagandos.
Pasireiskusi moda §iame klausime yra 2. Sj varianta skaléje pasirinko 34,8 proc. visy apklaustyjy.
Galima daryti iSvada, kad trec¢dalis respondenty neatmeta galimybés, jog susiduria su propaganda,
taciau kaip daznai pasikartojancio reiskinio nepastebi. 30,4 proc. respondenty skaléje ivertino, jog

vidutiniskai daznai susiduria su propaganda, o likusieji 18,8 proc. daznai arba labai daznai. ISvedus
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penkiabalés skalés vidurkj (2,58), paaiSkéjo, kad iSskirtiniai didelis respondenty susidiirimas su

propaganda nepasireiské, taciau tai rodo tik identifikuojamos propagandos susidiirimo jsivertinima.

Uzmaskuota propaganda, kurios pagrindinis tikslas veikti nepastebimai ir neidentifikuotai jvertinus

Siame klausime pateiktus duomenis neatsispindi. Nepaisant to, galima daryti iSvada, kad 84,1 proc.

respondenty susiduria su propaganda ir jg identifikuoja. Toks aukstas procentas rodo, kad priesisSkai

propaganda yra rizika Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariams ir darbuotojams.

40
35
30
25
20
15
10

Kaip daznai susiduriate su prieSisSka propaganda (1
nickada, 5 labai daznai)?

34.8%
30.4%
15.9%
13%
I I =
1 2 3 4 5

Vidurkis = 2.58; Moda = 2

3.3. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 2)

ISanalizavus gautus respondenty rezultatus tre¢iame klausime kokiuose komunikaciniuose

kanaluose bei kokiomis priemonémis propaganda pasiekia respondentus skal¢je nuo 1 iki 5 (1 niekada,

5 labai daznai) (zr. lentele Nr. 3.1.) buvo nustatyta, kad daZniausiai propagandinio tipo Zinutes

respondentai sutinka internetu veikianciais kanalais bei priemonémis i§skyrus elektroninj pasta.

3.1. lentelé. Respondenty pasiskirstymas (Klausimas Nr. 3)

Vidurkis Standartinis nuokrypis Moda

Televizija 2.5797 1,02974 2
Radijas 2,1739 ,90237 2
Intemejumal naujieny 3,2609 97521 4
portalai

Socialiniai tinklai 3,7391 1,15312 4
Ivairds internetinial 3,4203 1,07133 3
tinklapiai

Spausdinti leidiniai 1,8841 ,81018 2
Elektroninis pastas 1,7101 ,88846 1
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Pritaikius vienos sigmos standartinj nuokrypj galima matyti, jog apie 68 proc. respondenty
internetiniuose naujieny portaluose patenka j intervalg 2,29-4,23, socialiniuose tinkluose j intervala
2,59-4,89, o internetiniuose tinklapiuose i 2,34-4,49 intervalg. Tai reiskia, kad apie du trecdalius
respondenty Siuose kanaluose skirtingu dazniu susiduria su priesiska propaganda. Anot respondenty,
reCiausiai propaganda yra matoma elektroniniame paste bei spausdintuose leidiniuose. Patikrinus
tarpusavio rysj tarp respondenty susidirimo su propaganda daznio ir propagandos sklaidos ir kanaly,

kuriuose ja sutinka (Zr. lentele Nr. 3.2.) nustatyta, kad dazniau su propaganda susiduriantys

respondentai jprastai jg sutinka internetiniuose kanaluose ir priemonése.

3.2. lentelé. Tarpusavio rysys tarp respondenty susidiirimo su propaganda ir propagandos sklaidos
kanaly bei priemoniy

usidiirimo su propaganda | Tarpusavio rySys Tarpusavio rySys
Patikimumo Patikimumo lygis
daznis/ | pagal Spirmano pagal Spirmano
lygis 95 proc. 95 proc.
Kanalai amZius koreliacija koreliacija
(reikSmingas (reikSmingas esant
ir priemonés (nuo -1 iki 1) (nuo -1iki 1)
esant p < 0,05) p <0,05)
(daznis) (amZius)
Televizija ,275 <,001 ,048 ,491
Radijas ,230 <,001 ,147 ,035
Internetiniai naujieny portalai ,463 <,001 -,186 ,007
Socialiniai tinklai ,604 <,001 -.254 <,001
Internetiniai puslapiai ,582 <,001 -,141 ,043
Spausdinti leidiniai ,356 <,001 -,045 518
Elektroninis pastas 291 <,001 ,036 ,605

Amziaus ir sklaidos kanaly tarpusavio rySys atskleide, kad vyresnio amZiaus respondentai reciau
susiduria su propaganda socialiniuose tinkluose nei jauni. Vertinant Siuos duomenis galima daryti
prielaida, kad dél skaitmeninio raStingumo stokos vyresnio amzZiaus respondentai negeba identifikuoti
propagandos internetiniuose sklaidos kanaluose.

Ivertinus respondenty pasiskirstyma 4 klausime (zr. pav. Nr. 3.4. p. 41) galima matyti, kad visi
trys pateikti pavyzdziai pasidalij¢ apyvienodZiai, visi trys pavyzdZziai pagal vidurkius linke j didesng
daznio pus¢. Matomas nedidelis susidiirimo su manipuliacija faktais polinkis j daznesne puse (mean
=3,21). Tai rodo, kad jprastai Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir darbuotojai susiduria su
propaganda, kuri savyje turi dalj tiesios, taciau tiesa yra pakreipiama propagandisto naudai. Su faktais
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neatitinkanciais realybés (mean = 3,15) respondentai nurodé¢, kad susiduria kiek reciau nei su fakty
iSkraipymu (mean = 2,96). Nepaisant to, matomas aiSkus patvirtinimas, kad respondentai susiduria
su propaganda, nes pasirinkusiyjy ,,nickada“ nesieké net 3 proc. nei viename i§ duoty pavyzdziy. Tai
taip pat gali rodyti, kad pateikus propagandos pavyzdzius respondentai geriau suprato apie kg yra $i
anketa. Respondentai susiduriantys su vienu i§ propagandos pavyzdziy ,,labai daznai* procentas taip
pat néra didelis (1,4-7,2 proc.), taciau jis perkopia niekada nesusidurian¢iy su propaganda procents.
Tai rodo, kad net labai kategoriski respondentai yra labiau link¢ j susidiirimg su propaganda nei visiska
jos nebuvimg. Apibendrinant galima teigti, kad vir§ 96 proc. respondenty nurodé, kad vienokiu ar
kitokiu dazniu susiduria su pateiktais prieSisSkos propagandos pavyzdziais ir geba juos identifikuoti.
Tai patvirtina 2 klausime gautus rezultatus ir juos sustiprina, nes jvardinus propagandos pavyzdzius

susidurianc¢iy su propaganda procentas iSaugo nuo 84,1 iki 96,1 proc.

Kokius priesiSkos propagandos pavyzdzius dazniausiai
sutinkate (1 niekada, 5 labai daznai)?

45
39.1%
40 34.8984.8%
35 31,995°:3% B
1 30.4%
30 27.5%
24.6%
25
20.3%
20
15
10 7.2% 7.2%
0, 0,
S 2.9% 1.4% 1.4% . 2.9% .
, . e -
Fakty iskraipymas Fakty neatitinkanciy realybés Manipuliacija faktais
pateikimas

H1 B2 m3 m4 m5

3.4. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 4)
Paprasius respondenty pateikti asmeninj atsparumo prieSiskai propagandai jsivertinimag (Zr.
pav. Nr. 3.5. p. 42) paaiskéjo, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos karius ir darbuotojus
vertinancius save visiSkai atspariais priesiSkai propagandai sudaro net 53,6 proc., o visiskai neatspariy

respondenty nebuvo.
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Asmeninis respondenty atsparumo priesiskai propagandai
jsivertinimas (1 visiSkai neatsparus, 5 lengvai atzjstu ir
susidoroju su propaganda)

0% 11.4% | [ 10.1%

53.6% 34.8%

1l m2 m2 m4 m5

3.5. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 5)

Toks respondenty pasiskirstymas yra suprantamas, nes jsivertinti ir iSmatuoti asmeninj atsparuma
priesiskai propagandai yra nejmanoma, o paveiktiems propagandos tai pastebéti yra beveik
nejmanoma. Atsizvelgiant | tai, kad skaléje nuo 1 iki 5 respondenty, pasirinkusiy 4 ir 5 yra net 88,4
proc. galima daryti i§vada, kad respondentai, galimai, perdétai gerai vertina savo atsparuma, o taip
pat, kad propaganda respondenty yra priskiriama prie menka rizikg kelianciy faktoriy tarnyboje.
ISvedus atsparumo priesiskai propagandai vidurkius, suskirs¢ius respondentus pagal tarnybos
/ darbo tipa galima matyti, kad kareiviai nurodé Zemiausig jsivertinimg (Zr. lentele Nr. 3.3. p. 43).
Atsizvelgiant ] tai, kad karininkai Lietuvos kariuomenéje yra labiausiai parengta kariy grandis, o
kareiviai maziausig patirt] turintys kariai, galima daryti prielaida, kad puskarininkiy ir darbuotojy,
dirbanc¢iy pagal darbo sutartj, jsivertinimas néra visiSkai tikslus ir jj galima vertinti kaip neatitinkancio
realybés, nes lyginant jy rezultatus su karininkais, kurie turi kur kas daugiau Ziniy apie propagandos
poveikj ir galimybes jsivertinimas yra tik Siek tiek aukStesnis. Vertinant tokiu principu anomalija
tampa kareiviai, kurie neturi Ziniy ir patirties, taciau laiko save maZiausiai atspariais propagandai
tiriamoje visumoje. Tokj iSsidéstymag galima gristi tuo, jog jauni kariai dar neturi pasitikéjimo savimi
ir savo atsparumg prieSiskai propagandai vertina atsargiai. Nepaisant to, Sie duomenys rodo, kad
neiSskiriant nei vieno tipo, visy jsivertinimas galimai yra perdétas ir tik parengus propagandos
atpazinimo uzduotis ir tokiu biidy jvertinus galimybes galima nustatyti tiksly atsparumo prieSiskai

propagandai lygj.
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3.3. lentelé. Respondenty atsparumo priesiskai propagandai jsivertinimas pagal darbo / tarnybos tipg

Darbo / tarnybos tipas Vidurkis
Karininkai 4,45
Puskarininkiai 4,47
Kareiviai 4,00
Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj 4,40

[Sanalizavus respondenty pasiskirstyma klausimy grupéje apie, jy manymu, propagandos
daroma jtaka skirtingose srityse (Zr. pav. Nr. 3.6. ) nustatyta, kad daugiau nei pusé pazyméjo, jog
priesiSka propaganda neturi jokios jtakos nei jy nuomonei, nei jy efektyvumui ar priimamiems
sprendimams. Toks pasiskirstymas dar karta patvirtina, kad didzioji dalis respondenty mano, jog
propaganda jy visiSkai nejtakoja. Nepaisant to, vir§ 30 proc. dalyvavusiy apklausoje pazyméjo, kad
priesiSka propaganda gali turéti stipresn¢ ar silpnesn¢ jtaka jy nuomonei bei sprendimams

priimamiems darbe / tarnyboje ar jy efektyvumui.

Respondenty nuomoné apie priesiskos propagandos jtakg
skirtingoms sritims (1 neturi jtakos, 5 turi didele jtaka)

70 - 65.2 65.2

63.8 62.3
60 56.5
5
4
3 3.2
9 15.9 8.8 5.95.9 7.4
11.6
1 0.mws.7 7701 II 8.7 8.77.9
2.9gm2.9

0 IO Io I 1.4

, 1HEN N i N

[taka priimamiems Jtaka efektyvumui [taka nuomonei apie Jtaka nuomonei apie [taka nuomonei apie
sprendimams politinius Rusijos — Ukrainos NATO sajunginkus
sprendimus karg

Proc.
o o o o

o

H1 B2 m3 B4 m5

3.6. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimai 6-10)
Patikrinus tarpusavio ry§j tarp atsparumo priesiSkai propagandai jsivertinimo ir priesiskos
propagandos jtakos pasitelkiant Spirmano koreliacijg (zr. lentele Nr. 3.4. p. 43) nustatyta, kad nors
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didéjant atsparumo priesiskai propagandai jsivertinimui mazéja priesiSkos propagandos jtaka, taciau

rodikliai néra labai auksti (nuo -,246 iki -,464). Tai rodo, kad nors respondentai vertina savo atsparuma

priesiskai propagandai labai aukstu lygiu, taiau jie visiskai neatmeta galimybés, kad ji gali daryti

jtaka, nes tokiu atveju koeficientas biity labiau link —1. Verta paminéti, kad duomenys parod¢, jog

nepaisant to, kad respondentai savo atsparumo priesiSkai propagandai lygj jsivertino labai aukstai,

didZiausia rizika yra jtaka jy priilmamiems sprendimams, o maziausia jtaka yra daroma nuomonei apie

Rusijos—Ukrainos kara, kuris vis dar vyksta ir apie ji propagandg yra skleidziama nuolat.

3.4. lentelé. Tarpusavio rySys tarp respondenty atsparumo priesiskai propagandai jsivertinimo ir

itakos jy pritmamiems sprendimams, nuomonei bei efektyvumui

rumo priesiskai propagandai

Tarpusavio rySys pagal Spirmano

sgjungininkus

Prictitkos Isivertinimas Koreliacija P:fti!(in.mmo lygis 95 proc.
. (reikSmingas esant p < 0,05)

propagandos jtaka (nuo -1 iki 1)

Itaka priilmamiems sprendimams -,246 <,001

Jtaka efektyvumui -,416 <,001

Itaka nuomonei apie politinius _350 <001

sprendimus ’ ’

Jtaka nuomonei apie Rusijos— _ 464 <001

Ukrainos karg ’ ’

Itaka nuomonei apie NATO _ 404 <001

Pereinant prie klausimy, susijusiy su atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimu, galima

matyti, kad paprasius jvertinti skal¢je nuo 1 iki 5 (visiS8kai nesutinku, 5 visiSkai sutinku) ar Lietuvos

kariuomenés Depy tarnyboje yra skiriamas pakankamas démesys atsparumo priesiSkai propagandai

stiprinimui, vertinimai smarkiai neiSsiskiria priklausomai nuo darbo / tarnybos specifikos (zr. lentele

Nr. 3.5.).

3.5. lentelé. Respondenty skiriamo démesio atsparumo priesiskai propagandai stiprinti Lietuvos

kariuomenés Depy tarnyboje vertinimas pagal darbo / tarnybos tipg

Darbo / tarnybos tipas Vidurkis (visumos = 3,27) Moda (visumos = 3)
Karininkai 2,91 3
Puskarininkiai 3,38 3
Kareiviai 3,16 2,5
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Darbuotojai, dirbantys agal
! ' P 3,33 3,5
darbo sutartj

Vel matomas karininky tipo atsargesnis vertinimas ir matymas, kad Lietuvos kariuomenés Depy
tarnyboje biity galima skirti didesnj démesj kovai su priesiska propaganda. Nepaisant to, visy kity
tarnybos / darbo tipy respondentai taip pat neisreiskeé i$siskirian¢ios nuomonés nuo bendros visumos.
Galima teigti, kad respondentai nemato perteklinés Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos veiklos
stiprinant atsparumga priesiskai propagandai ir ji galéty biti didesné.

ISanalizavus respondenty pateiktus duomenis apie biidus stiprinti atsparuma prieSiskai

propagandai (Zr. pav. Nr. 3.7.). galima matyti, kad respondentai labiau linke j veikly stokojima.

Respondenty nuomong apie atsparumo priesiskai
propagandai stiprinimo biidus Lietuvos kariuomenés

Depy tarnyboje
60 46.4
4o 319 206 ypg 362 L 362
) 246 30. 23.87:
& 20 8_7I 9 11.€I‘IO.1 58 7'2II 8.7 5_8II 7.2
0 m . - L L1 1™ [ m - [
Teorinés paskaitos  Pilietinisugdymas Interaktyvios veiklos Skaitmeninio

rastingumo mokymai

mV. nepasigendu ™ Nepasigendu  ® Neturiu nuomonés ™ Pasigendu  m L. pasigendu

3.7. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 12)
Net 46,4 proc. respondenty pazyméjo, kad pasigenda teoriniy paskaity, 40,6 proc. pilietinio ugdymo
veikly, o 36,2 proc. interaktyviy veikly ir skaitmeninio rastingumo mokymy. Tai rodo, kad beveik
puseé Lietuvos kariuomenés depy tarnybos kariy ir darbuotojy pasigenda arba labai pasigenda tam
tikry atsparumo prieSiskai propagandai stiprinimo veikly. 31,9 proc. respondenty nurode, kad
nepasigenda pilietinio ugdymo veikly, o likusiy veikly nepasigenda respondenty spektras nuo 23,2 iki
27,5 proc. Verta paminéti, kad lyginant neturin¢ius nuomongs apie atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimg per pilietinj ugdyma (10,1 proc.) su jo stiprinimg pasitelkiant kitus metodus (nuo 17,4 iki
27,5 proc.), galima matyti Zzenkly nuomonés netur¢jimo padidéjima. Tai rodo, kad respondentai yra
susipazing su pilietinio ugdymo teikiamomis naudomis, tac¢iau su kity metody taikymu kur kas

maziau.
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Sekanc¢iame klausime respondenty buvo papraSyta jvertinti jau minéty budy stiprinti

atsparumg priesiskai propagandai galimg nauda (zr. pav. Nr. 3.8.).

Respondenty nuomong¢ apie atsparumo priesiskai
propagandai stiprinimo biidy naudg Lietuvos kariuomenés

Depy tarnyboje
40 37.7 37.7
35 33.3 33.3
10 27.5 29
23.0[24-6
.25 21.7 : 21.78850.3
8 20 18.8 :
a . 14.5
10.1 8.7 10.10.1
10 7.2 58 :
: 4.3
- 0
. N
Teorinés paskaitos Pilietinis ugdymas Interaktyvios veiklos Skaitmeninio
rastingumo mokymai
B Neturiu nuomonés B Neturéty naudos B Turéty menka nauda

® Turéty viduting nauda ® Turéty didele nauda

3.8. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 13)

IS pateikty duomeny galima matyti, kad respondentai visas veiklas vertina kaip galimai naudingas.
Apie 60 proc. respondenty nurode, kad teorinés paskaitos ir skaitmeninio rastingumo mokymai turéty
didele arba viduting nauda, vir§ 70 proc. taip vertina pilietinio ugdymo veiklas, o apie 55 proc. jvertino
viduting ir didele teigiamg nauda teikianCiomis interaktyvias veiklas. Dar kartg pasitvirtino, kad kariai
turi susidare geriausig nuomong apie pilietinio ugdymo veiklas, nes tik 5,8 proc. visy jy nurod¢, kad
neturi nuomonés apie minétg veiklg. Daugiausiai klausimy keliantis ir menkiausia, jy nuomone,
teigiamg naudg turintis biidas yra interaktyvios veiklos. Tai rodo, kad Lietuvos kariuomenés Depy
tarnyboje galimai néra organizuojami tokio pobiidzio atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo
budai. Pakeitus duomeny i§déstyma IBM SPSS Statistics programoje ties 12 klausimu ir perkélus
duomenis 1§ galimo pasirinkimo 3 — neturiu nuomonés, ] 1 — neturiu nuomonés bei atitinkamai
pakeitus i§ 1 visiSkai nepasigendu j 2 — visiSkai nepasigendu bei 2 — nepasigendu | 3 — nepasigendu,
buvo patikrintas tarpusavio rySys tarp respondenty nuomoniy apie atsparumo priesiskai propagandai

stiprinimo budy taikymg Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje bei jy nauda pagal Spirmano
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koreliacijg (zr. lentele Nr. 3.6. p.). Galima matyti, kad didé¢jant vieno i$ nurodyty atsparumo priesiskai

propagandai stiprinimo budy truakumo lygiui, didéja ir jy nuomone turimos naudos lygis.

3.6. lentelé. Tarpusavio rySys tarp respondenty nuomoniy atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimo buidy stygiaus / pertekliaus ir jy naudos

Tarpusavio rySys pagal Spirmano

Atsparumo priesiSkai propagandai Patikimumo lygis 95 proc.
koreliacija
biidai ir jy nauda (reikSmingas esant p < 0,05)
(nuo -1 iki 1)

Teorinés paskaitos ,433 <,001

Pilietinis ugdymas ,426 <,001
Interaktyvios veiklos ,685 <,001
Skaitmeninio ra§tingumo mokymai ,526 <,001

Verta paminéti, kad interaktyvios veiklos Siek tiek issiskiria i$ likusiy su ,685 koeficientu. Tai rodo,
kad respondentai pasirinke, jog jy manymu Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje truksta interaktyviy
veikly stiprinant atsparuma priesiskai propagandai mano, jog biitent Sios veiklos turés labai auksta
nauda. Tai rodo, kad taip pasirink¢ respondentai galimai yra susidiire su interaktyviomis veiklomis ir
jas vertina kaip auksta pridéting nauda turinCiais mokymais, nes pavirSutiné statistikos apzvalga
nerodé jokiy iSskirtiniy interaktyviy veikly galimos naudos rezultaty, o atvirkSciai respondenty buvo
vertinama zemiausiai.

IS pateikto respondenty pasiskirstymo pagal tarnybos / darbo tipa 14 klausime (ar sutinkate su
teiginiu, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje kiekvienais metais yra vedamos atsparumo
priesiSkai propagandai stiprinimo paskaitos ,,PrieSiSka informaciné veikla®, , Lietuvos pasiekimai®,
»Lietuvos karo istorija®, ,Karys ir visuomené®, ,,Esprit de corps ir kariuomenés vertybés*“?) (zr.
lentele Nr. 3.7.), pastebima, kad darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutart] penkiabal¢je skaléje (1

visiSkai nesutinku, 5 visiskai sutinku) nurod¢, jog maziausiai sutinka su §iuo teiginiu.

3.7. lentelé. Respondenty, suskirstyty pagal darbo / tarnybos tipa sutikimas su 14 klausime pateiktu

teiginiu
Darbo / tarnybos tipas Vidurkis Moda
Karininkai 3,27 3
Puskarininkiai 3,18 3
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Kareiviai 3,17 2,5

Darbuotojai, dirbantys pagal
! ‘ e Pas 2,78 2,5
darbo sutartj

Vertinant kity respondenty tipy pasiskirstymg galima matyti, kad jis néra aukstas, o tai rodo, kad
respondentai nesutinka arba sutinka tik i§ dalies su teiginiu, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje
yra organizuojami Lietuvos kariuomenés vado patvirtintame kovos su priesiska propaganda plane
1Sdéstyti biidai.

Baigiant ,,Atsparumo priesSiSkai propagandai stiprinimo biidai* klausimy grupe respondenty
buvo dar kartg paklausta, kitaip suformulavus klausima, apie dabartiniy Lietuvos kariuomenés Depy

tarnyboje naudojamy atsparumo priesiskai propagandai biidy nauda (zr. lentelg 3.8.).

3.8. lentelé. Respondenty skiriamo démesio atsparumo priesiskai propagandai stiprinti Lietuvos
kariuomenés Depy tarnyboje vertinimas pagal darbo / tarnybos tipa (pakartotinis)

Darbo / tarnybos tipas Vidurkis (visumos = 3,41) Moda (visumos = 3)
Karininkai 3,64 4
Puskarininkiai 3,44 3
Kareiviai 4,00 4
Darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutartj 3,00 3

Palyginus gautus duomenis su gautais pirmg kartg uzdavus $§j klausimg galima jzvelgti tam tikrus
poky¢ius. Didziausias skirtumas lyginant vidurkius pasireiské kareiviy grupeje (0,84). Tai gali rodyti,
kad Sie kariai gave prie§ tai buvusiuose klausimuose galimus atsparumo prieSiSkai propagandai
pavyzdzius geriau suprato kas yra atsparumo prieSiskai propagandai stiprinimo biidai ir tod¢l antrg
kartg pazyméjo, jog skiriamas démesys yra labiau ] teigiamg puse¢ nei prie§ tai. AtvirkStiné reakcija
Ivyko tarp darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj: suzinoj¢ kokie yra galimi atsparumo prieSiskai
propagandai stiprinimo budai jie iSreiSké nedidelj sumaz¢jima savo vertinime (0,33) apie Lietuvos
kariuomenés Depy tarnybos skiriamg démesj kovai su propaganda.

Ivertinus kariy pateiktus atsakymus j 16 klausimg (Ar sutinkate su teiginiu, kad kiekvienas

karys/darbuotojas dirbantis Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje turi ugdyti asmeninj atsparuma

48



prieSiskai propagandai?), kuriame reikéjo jvertinti sutikimo lygj skal¢je nuo 1 iki 5 (1 visisSkai
nesutinku, 5 visiskai sutinku), nustatyta, kad respondentai beveik visiskai (visumos vidurkis = 4,67)

sutinka su $iuo teiginiu (zr. lentele Nr. 3.9.).

3.9. lentelé. Respondenty, suskirstyty pagal darbo / tarnybos tipg sutikimas su 16 klausime pateiktu
teiginiu

Darbo / tarnybos tipas Vidurkis (visumos = 4,67) Moda (visumos = 5)
Karininkai 4,64 5
Puskarininkiai 4,53 5
Kareiviai 4,67 5
Darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutartj 4,94 >

Ivertinus respondenty atsakymus, suskirstytus pagal tarnybos / darbo tipa, palyginus vidurkius su
visumos vidurkiu matoma, kad iSskirtiniy nuokrypiy néra, o labiausiai su teiginiu sutinka darbuotojai,
dirbantys pagal darbo sutartj (vidurkis =4,94). Toks visumos vidurkis rodo, kad respondentai supranta
atsparumo prieSiSkai propagandai naudg ir j; vertina. Taip pat galima daryti prielaidg, kad
respondentai biity linke¢ teigiamai vertinti jvedamus papildomus atsparumo prieSiSkai propagandai
stiprinimo biudus.

Patikrinus tarpusavio ry$] tarp respondenty atsparumo prieSiSkai propagandai svarbos
pvertinimo ir jy iSreikS§tos nuomonés apie atsparumo prieSiskai propagandai stiprinimo biidy stygiy /
pertekliy taikant Spirmano koreliacijos formule (Zr. lentele Nr. 3.10. p. 50), nustatyta, kad didéjant
respondenty atsparumo priesiskai propagandai svarbos vertinimui didéja ir interaktyviy veikly bei
skaitmeninio rastingumo mokymy poreikis. Toks tarpusavio rySys nepasireiskeé su teorinémis
paskaitomis bei pilietiniu ugdymu. Tai rodo nezymy respondenty polinkj ] tai, kad teoriniy paskaity

ir pilietinio ugdymo veikly respondentai noréty maziau nei minéty kity dviejy budy.
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3.10. lentelé. Tarpusavio rySys tarp respondenty nuomoniy atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimo budy pertekliaus / stygiaus ir atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo svarbos

Atsparumo priesi§kai propagandai | Tarpusavio rySys pagal Spirmano

stiprinimo biidy perteklius / Koreliacija Patikimumo lygis 95 proc.
stygius ir atsparumo priesiskai (reik§mingas esant p < 0,05)
propagandai stiprinimo svarba (nuo -1 iki 1)

Teorinés paskaitos ,045 , 521

Pilietinis ugdymas ,048 491
Interaktyvios veiklos ,227 ,001
Skaitmeninio rastingumo mokymai ,188 ,007

Patikrinus kariy ir darbuotojy nuostatas apie tai, kas yra atsakingas uz jy atsparumo priesiskai

propagandai stiprinima (zr. pav. Nr. 3.9.), nustatyta, kad daugiau nei pusé respondenty sutinka arba

visiskai sutinka, kad visi iSvardinti dalyviai yra atsakingi uz jy atsparumo priesiskai propagandai

stiprinima.

Respondenty nuostatos vetinant kas atsakingas uz jy
atsparumo priesisSkai propagandai stiprinimg
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3.9. pav. Respondenty pasiskirstymas (klausimas Nr. 17)

Verta paminéti, kad beveik 90 proc. respondenty nurodé, kad jie patys yra atsakingi uz atsparumo

priesiSkai propagandai stiprinimg. Tai rodo, kad sudarius salygas savarankiskai ugdyti atsparumag

galima tikeétis teigiamy rezultaty. Nors tarnyboje nieko nevyksta be vado leidimo, tik apie 65 proc.

respondenty pazyméjo, kad vadas yra atsakingas uz minéty veikly organizavima, taciau apibendrinant

galima teigti, kad iSskirtiniy neatitikimy nuo Lietuvos kariuomenés vado patvirtintame atsparumo
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prieSiSkai propagandai plane jvardinty atsakingy asmeny / organizacijy vertinant respondenty

nuostatas $iuo klausimu nustatyta nebuvo.

3.3. Tiriamosios dalies apibendrinimas

Ivertinus surinktus ir apdorotus duomenis galima teigti, kad:

1. 96 proc. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy susiduria su priesiska
propaganda;

2. Apie 68 proc. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy dazniausiai su
priesiSka propaganda susiduria internetiniuose sklaidos kanaluose ar priemonése: socialiniuose
tinkluose, jvairiuose internetiniuose puslapiuose, internetiniuose naujieny portaluose;

3. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir darbuotojai, dazniau susiduriantys su
priesiska propaganda, ja sutinka internetiniuose sklaidos kanaluose ar priemonése: socialiniuose
tinkluose, jvairiuose internetiniuose puslapiuose, internetiniuose naujieny portaluose;

4. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir darbuotojai savo atsparuma prieSiSkai
propagandai vertina labai aukstu lygiu nepaisant kokiam tarnybos / darbo tipui jie priklauso;

5. Apie du tre¢dalius Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy mano, kad
priesiska propaganda visiSkai neturi jtakos jy nuomonei, efektyvumui ir pritmamiems sprendimams
tarnyboje / darbe;

6. Apie pus¢ Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy pasigenda skirtingy
atsparumo prieSiskai propagandai stiprinimo budy;

7. Apie 70 proc. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy pasitlytus
atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo biidus vertina kaip turinCius viduting naudg arba didele
nauda;

8. Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje néra pilnai jgyvendinamas Lietuvos kariuomenés
vado patvirtintas Atsparumo priesiskai propagandai planas;

9. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy pozitris | atsparumo priesiskai
propagandai stiprinimg yra teigiamas;

10. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy nuostatos atsparumo priesiskai
propagandai stiprinimo atsakomybeés klausimu atitinka Lietuvos kariuomenés vado patvirtintame

Atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo plane nurodytiems atsakingiems asmenims.
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Apibendrinant Siuos teiginius galima daryti iSvada, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos
kariai ir darbuotojai susiduria su priesiSka propaganda savo kasdienéje veikloje, kuri néra tiesiogiai
susijusi su tarnyba / darbu. Priesiska propaganda personalas vertina kaip rizikinga, taciau savo
atsparumg jai vertina labai auksStu lygiu, nors toks vertinimas gali neatitikti realybés. Kariy ir
darbuotojy poziiiris bei nuostatos j atsparumo prieSiskai propagandai stiprinimg yra teigiamos ir
teisingos, todél galima daryti iSvada, kad organizuojant papildomus mokymus jy motyvacija turéty
biiti auksta. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir darbuotojai nurodé¢, kad visi pasiilyti
atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo buidai yra vertinami kaip priimtini ir turéty naudos, o tai
reiSkia, kad juos galima vystyti. Vystant pateiktus galimus atsparumo prieSiSkai propagandai
stiprinimo biuidus deréty atkreipti démesj j priesiskos propagandos sklaidos kanalus ir integruoti bei

akcentuoti informacijg apie butent Siuose kanaluose bei Siomis priemonémis siun¢iamg propaganda.
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ISVADOS

1. Baigiamojo darbo pirmajame skyriuje pasitelkus dokumenty analizés metoda buvo
iSanalizuotos propagandos sampratos, tipai ir modeliai bei sklaidos kanalai teoriniu lygiu. Gauti
rezultatai leido iSkelti hipotezg Nr. 1 — propaganda sparciai evoliucionuoja gamyboje bei sklaidoje ir
tai kelia didele rizikg. Dauguma autoriy mokslingje literatiroje propaganda jvardina kaip ypatingai
didel¢ grésme keliantj reiSkinj Siuolaikinei visuomenei. Taip pat Siame skyriuje buvo jvardinti
propagandos tipai ir modeliai, kuriems parinkti atitinkantys pavyzdziai i$ realiy jvykusiy propagandos
naudojimo atvejy. ISanalizavus informacijg apie propagandos sklaidos kanalus buvo nustatyta, kad
Siuo metu palankiausia terpé propagandos sklaidai yra internetu veikiancios platformos. Moksliniai
Saltiniai atskleidé, kad propagandos sklaidai Siuose kanaluose stipriai asistuoja botai. Ivertinus
propaganda karinéje aplinkoje buvo pastebéta, kad jos teorinis apraSymas yra orientuota j pritaikyma
priesiSkoje aplinkoje, taciau pasigendama biidy kaip apsiginti nuo priesiskos propagandos.

2. Antrajame skyriuje taikant dokumenty analizés metoda buvo pateikti bei palyginti
mokslingje literatiroje ir karinéje dokumentacijoje siilomi atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimo biidai. Jvertinus juos nustatyta, kad yra nemazai budy stiprinti atsparumg priesiskai
propagandai, kurie néra taikomi arba apie juos néra raSoma karin¢je dokumentacijoje, taciau juos siiilo
moksliné bendruomené kaip efektyvius biidus stiprinti atsparumg priesiskai propagandai. Minéti
budai yra: kritinio mastymo ugdymas, skaitmeninio raStingumo mokymai, propagandos
identifikavimo ir dekonstravimo mokymai bei kognityvinio elgesio terapija. Minéty mokymy
efektyvumui bei papildomo kritinio mastymo ugdymo tobulinimui buvo analizuotos mokslinéje
literatiiroje pateiktos rekomendacijos, kurios turéty padéti maksimizuoti siekiama rezultata. Taip pat
pvertinus karinéje dokumentacijoje pateikta informacijg buvo nustatyta, kad darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartj Lietuvos kariuomenéje organizuojami atsparumo prieSiSkai
propagandai stiprinimo mokymai néra taikomi privalomai.

3. Atlikus empirinj tyrimg ir juo surinktus duomenis apdorojus statistinés analizés metodu
paaiskéjo, kad vir§ 90 proc. Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy susiduria su
priesiska propaganda. Sie duomenys patvirtino hipoteze Nr. 1. Nepaisant to, kariai savo atsparuma
priesiskai propagandai vertina ypatingai gerai, o jos jtaka jy efektyvumui, nuomonei ar priimamiems
sprendimams kaip labai zemg. Tyrimas parodé, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir
darbuotojai suvokia atsparumo priesiskai propagandai naudg bei yra teigiamai nusiteik¢ ] galimus
papildomus jo mokymus. Pateikti atsparumo prieSiSkai propagandai stiprinimo btdai tiriamai
auditorijai yra priimtini ir jy manymu turésiantys reik§minga nauda. Taip pat tyrimas atskleide
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propagandos kanalus, kuriuose kariai ir darbuotojai dazniausiai sutinka priesiska propaganda, o tai
leido, formuojant rekomendacijas, akcentuoti jautriausias vietas. Reik§mingo iSsiskyrimo vertinant
dazniausiai kariy sutinkamus propagandos tipus nebuvo nustatyta. Verta paminéti, kad tyrimo
duomenys atskleidé¢, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje néra pilnai jgyvendinamas Lietuvos
kariuomenés vado patvirtintas atsparumo priesisSkai propagandai stiprinimo planas.

Apibendrinant galima teigti, kad pritaikius dokumenty analizés, empirinio tyrimo bei
statistinés analizés metodus buvo pasiektas tyrimo tikslas, o abi iSkeltos hipotezés pasitvirtino arba
pasitvirtino dalinai. 1 hipotezéje — nors beveik visi Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariai ir
darbuotojai susiduria su propaganda savo atsparumg jai vertina labai aukstai, o jos jtakg vertina kaip
minimalig. 2 hipotezé pasitvirtino — surinkti duomenys atskleidé, kad respondentai pasigenda tiek
inovatyviy budy tiek ir tradiciniy budy stiprinti atsparumg prieSiskai propagandai. Pateikiamos
rekomendacijos buvo suformuotos atsizvelgiant j Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir
darbuotojy tyrimo metu pateikta informacija bei j mokslingje literatiroje sililomus atsparumo
priesiskai propagandai stiprinimo buidus. Pateiktose rekomendacijose yra siiilomi nauji atsparumo
priesiskai propagandai stiprinimo biidai bei kiti tyrimo metu pastebéti reik§mingi faktoriai jtakojantys

Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos atsparumg priesiskai propagandai.

54



REKOMENDACIJOS

1. Bendradarbiaujant su Lietuvos kariuomenés Dr. Jono Basanaviciaus karo tarnybos karo
psichologais organizuoti teorines paskaitas apie kognityvinio elgesio terapijg bei mastymo klaidas,
kurios yra iSsamiai aprasytos Ricardo Savukyno monografijoje ,,Kaip nugaléti propagandq*;

2. Pasitelkiant Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamento specialistus
organizuoti teorines paskaitas apie propagandos identifikavima bei dekonstravima. Siy paskaity metu
akcentuoti bei pristatyti ir iSanalizuoti internetiniuose sklaidos kanaluose dazniausiai pasitaikancius
propagandos atvejus;

3. Bendradarbiaujant su Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamentu ir
Lietuvos kariuomenés Kibernetinés gynybos valdyba inicijuoti skaitmeninio rastingumo mokymus
arba tai ugdancios platformos jdiegima Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje;

4. Tam, kad biity lavinamas Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy kritinis
mastymas, organizuojant jvairius mokymus taikyti skirtingus mokymo metodus bei skatinti
savarankiska mokymasi. Rengiant mokymus stengtis nepriestarauti kariy ir darbuotojy jsitikinimams,
vertybéms bei nuostatoms ir atsizvelgti i jy jau turimus jgudzius bei stengtis kiek jmanoma
personalizuoti uzduotis. Pateikiamos uzduotys turéty buti lavinancios interpretacijos, analizés,
vertinimo, i1§vady darymo bei argumentacijos gebéjimus.

5. UZztikrinti Lietuvos kariuomenés vado patvirtinto atsparumo priesiskai propagandai plano
visapusiSka jgyvendinimg. Sitloma privalomas karta metuose jgyvendinti atsparumo prieSiskai
propagandai veiklas organizuoti kelis kartus metuose, tokiu biidu uztikrinant maksimaly dalyvavima.

6. Organizuojant atsparumo prieSiSkai propagandai mokymus, privalomai ] jy dalyvavima

itraukti darbuotojus, dirbanc¢ius pagal darbo sutart;.
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SANTRAUKA

Siame baigiamajame magistro darbe tiriamas Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos
atsparumas prieSiskai propagandai. Tyrimo tikslas jvertinti Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos
kariy ir darbuotojy atsparumo prieSiSkai propagandai lygj bei naudojamus atsparumo prieSiskai
propagandai stiprinimo biidus, nustatyti dazniausiai pasitaikanciy propagandos atvejy tipus, jy
sklaidos kanalus bei pateikti tinkamiausias ir jgyvendinamas atsparumo prieSiSkai propagandai
stiprinimo rekomendacijas atsizvelgiant j dokumenty analizés metu surinkta ir iSanalizuoty
informacijg apie propaganda. Tyrimo tikslo jgyvendinimui buvo iSkelti 3 uzdaviniai:

1. ISanalizuoti propagandos sampratas, tipus ir modelius bei sklaidos kanalus teoriniu lygiu;

2. Isanalizuoti atsparuma priesSiskai propagandai bei jo stiprinimo biidus teoriniu lygiu;

3. Atlikus kiekybinj tyrimg jvertinti atsparumo prieSiSkai propagandai lygj Lietuvos
kariuomenés Depy tarnyboje bei nustatyti tinkamiausius atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo
biidus.

Tyrimo eigai organizuoti buvo iskeltos dvi hipotezés:

1. Propagandos taikymo budai bei mastai spariai pleciasi ir tai kelia rizikg Lietuvos
kariuomenés Depy tarnybos kariams bei darbuotojams;

2. Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje naudojami atsparumo priesiskai propagandai biidai
néra parengti visapusiSkai vadovaujantis mokslinés bendruomenés sitilomais budais ir gali biti
tobulinami siekiant uztikrinti geresnj atsparumo priesiskai propagandai stiprinimo budy efektyvuma.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta atvejo analizés metodologija jgyvendinta kiekybiniu tyrimu.
Tyrimo teorinéje dalyje buvo naudojamas dokumenty analizés metodas. Tiriamojoje dalyje buvo
naudojami empirinio tyrimo ir statistinés analizés metodai. Empirinio tyrimo duomenims surinkti
buvo naudojamas anketavimas, o jy apdorojimas buvo vykdomas IBM SPSS Statistics programiniu
paketu. Jgyvendinus minétus metodus buvo pasitvirtino abi hipotezes.

Atsizvelgiant | baigiamojo darbo jvade suformuotus uzdavinius buvo parengtos iSvados.
Ivertinus dokumenty analizés metu surinktg ir iSanalizuota medZiaga bei ja pritaikius gautiems
rezultatams 1§ tiriamosios dalies buvo suformuotos tinkamiausios rekomendacijos tiriamai

organizacijai ir tokiu buidu jgyvendintas tyrimo tikslas.
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SUMMARY

This master's thesis examines the resistance of the Depot Service of the Lithuanian Armed
Forces to hostile propaganda. The purpose of the study is to assess the level of resistance to hostile
propaganda of soldiers and employees of the Lithuanian Armed Forces Depot Service and the methods
used to strengthen resistance to hostile propaganda, to determine the most common types of
propaganda cases, their dissemination channels, and to provide the most suitable and feasible
recommendations for strengthening resistance to hostile propaganda, taking into account the
information about propaganda collected and analyzed during document analysis. For the
implementation of the research goal, 3 tasks were set:

1. To analyze the concepts, types and models of propaganda and channels at a theoretical level;

2. To analyze the resistance to hostile propaganda and ways of strengthening it at the
theoretical level;

3. After conducting a quantitative study, assess the level of resistance to hostile propaganda in
the Depot Service of the Lithuanian Armed Forces and determine the most suitable ways of
strengthening resistance to hostile propaganda.

Two hypotheses were put forward to organize the course of the research:

1. The methods and scope of propaganda are rapidly expanding and this poses a risk to the
soldiers and employees of the Depot Service of the Lithuanian Armed Forces;

2. The methods of resistance to hostile propaganda used in the Depot Service of the Lithuanian
Armed Forces are not fully developed in accordance with the methods proposed by the scientific
community and can be improved in order to ensure better effectiveness of methods of strengthening
resistance to hostile propaganda.

A case study methodology implemented through a quantitative study was chosen for the
research. In the theoretical part of the study was used method of document analysis. Empirical research
and statistical analysis methods were used in the research part. A questionnaire was used to collect
the data of the empirical study, and their processing was carried out with the IBM SPSS Statistics
software package. After implementing the mentioned methods, both hypotheses were confirmed.

Taking into account the tasks formed in the introduction of the thesis, conclusions were
prepared. After evaluating the material collected and analyzed during document analysis and applying
it to the results obtained from the research part, the most appropriate recommendations were formed

for the researched organization and in this way the aim of the research was achieved.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS. Lietuvos kariuomenés vado 2021 m. geguzés 27 d. jsakymas Nr. V-568 |, Dél
atsparumo priesiskai propagandai ir kariy motyvacijos bei pilietiSkumo stiprinimo*.

2 PRIEDAS. Empirinio tyrimo klausimynas.
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1 PRIEDAS

Dokumentas pasiraSytas elektroniniu
parasu
Lietuvos kariuomené

2021-05-27 Nr. V-568

LIETUVOS KARITUOMENES VADAS

ISAKYMAS
DEL ATSPARUMO PRIESISKAI PROPAGANDAI IR KARIU MOTYVACIJOS BEI
PILIETISKUMO STIPRINIMO

2021 m. Nr.
Vilnius

Vadovaudamasis Krasto apsaugos ministerijos Generalinés inspekcijos 2020 m. spalio 9 d.
Lietuvos kariuomeneés Kariniy oro pajégy aviacijos bazés inspektavimo aktu Nr. VN-12, Lietuvos
kariuomenés vado 2016 m. balandzio 22 d. jsakymo Nr. V-570 ,,.D¢l Lietuvos karinés doktrinos
atnaujinimo® treciosios dalies 3.3 skyriaus 308 punktu ir Lietuvos kariuomenés vado 2021 m.
vasario 9 d. jsakymo Nr. V-139 ,Dél Lietuvos kariuomenés vado reikalavimy koviniam rengimui
(2021-2023 mety laikotarpis) patvirtinimo* treciojo skyriaus, 8.6 punktu:

1. T virtin u Lietuvos kariuomenés atsparumo priesiskai propagandai ir kariy
motyvacijos bei pilietiSkumo stiprinimo plang (pridedama).

2. I galioju Lietuvos kartuomenés pajégy ir vienety vadus kryptingai ugdyti kariy

motyvacija, siekiant didinti kovine galig ir neutralizuoti priesiSkos propagandos poveikj.

Lietuvos kariuomenés vadas gen. Itn. Valdemaras RupSys
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LIETUVOS KARIUOMENES ATSPARUMO PRIESISKAI PROPAGANDAI IR KARIU
MOTYVACIJOS BEI PILIETISKUMO STIPRINIMO PLANAS

1. Nuorodos:

1.1.  KraSto apsaugos ministerijos Generalinés inspekcijos 2020 m. spalio 9 d. Lietuvos
kariuomenés Kariniy oro pajégy aviacijos bazés inspektavimo aktas Nr. VN-12;

1.2.  Lietuvos kariuomenés vado 2021 m. sausio 12 d. jsakymas Nr. V-27 ,Dél Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministerijos Generalinés inspekcijos pateikty sitilymy, Lietuvos
kariuomenés Strateginés komunikacijos departamento direktoriui, 2020 m. spalio

9 d. Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy aviacijos bazés inspektavimo akte Nr. VNI2,
igyvendinimo priemoniy plano tvirtinimo*;

1.3.  Lietuvos kariuomenés (toliau — LK) vado 2021 m. vasario 9 d. isakymas Nr. V-139 D¢l
Lietuvos kariuomenés vado reikalavimy koviniam rengimui (2021-2023 mety laikotarpis)
patvirtinimo*;

1.4. Lietuvos kariuomenés vado 2016 m. balandzio 22 d. jsakymas Nr. V=570 ,,.D¢l Lietuvos
karinés doktrinos atnaujinimo*;

2. Situacija:

2.1.  Lietuvos kariy motyvacija ginti savo Salj yra vienas i§ esminiy kariuomenés kovinés galios
komponenty. Siuolaikinis motyvuotas Lietuvos karys visy pirma yra savo $alies kiiréjas, Seimininkas,
atsakingas uZ jos ateit], aiSkiai suprantantis savo pilietines pareigas.

2.2.  Rusijos Federacijos valdzios finansuojamos Ziniasklaidos priemonés vykdo nedraugiska ir
kenksmingg informacing veiklg siekdama sumazinti Lietuvos kariy valig ginti Lietuvos Respublika
(toliau — LR) ir bendrg pasitikéjima Lietuvos valstybe. Rusija vykdydama agresyvia uzsienio politika
kelig grésme¢ Lietuvos nacionaliniam saugumui, siekia diskredituoti LK, Lietuvos pilieciy akyse ir
mazinti visuomenés pilietin] bendradarbiavima su savo kariuomene.

3. UZdavinys:

LK pajégy ir vienety vadams kryptingai ugdyti kariy motyvacija, siekiant didinti LK koving galig ir
neutralizuoti priesiSkos propagandos poveiki.

4. Vado ketinimas:

Kenksmingas priesiSkos propagandos poveikis neutralizuojamas, pagal parengta plang, stiprinant
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kariy motyvacija ir pilietine valig, ugdant dalinio dvasia (pranc. esprit de corps®), paremtg LK
vertybémis.

5. Esminés uzduotys:

5.1.  Parengto plano pristatymas LK pajégy ir vienety vadams.

5.2.  Plane numatyty priemoniy jtraukimas j karinio rengimo programa.

5.3.  Plano jgyvendinimas daliniuose.

5.4.  Plano igyvendinimo aptarimas karinio rengimo planavimo pasirengimo (toliau — KRPP) metu.
5.5.  Nustatyty metiniy uzduociy rezultaty jvertinimas apklausos metodu.

5.6.  Atnaujinto plano parengimas ir pristatymas LK pajégy ir vienety vadams.
6. Siektinas rezultatas:
85 proc. Lietuvos kariy didziuojasi tarnyba LK ir pasitiki Lietuvos valstybe.

7. Vykdymas:
7.1. Sis planas bus taikomas nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (toliau — NPPKT)
kariams, profesinés karo tarnybos (toliau — PKT) kariams ir kariy savanoriy (bei kity savanorisSkos
nenuolatinés karo tarnybos (SNKT) kariy) motyvacijos stiprinimui. Parengtas planas, po pristatymo
daliniy vadams, jtraukiamas ] kovinio rengimo programg, kurioje nurodomos paskaity filmy,
iSvyky/ekskursijy, susitikimy su jzymiais zmonémis datos bei uz organizavimg atsakingi asmenys.
Igyvendintos priemonés aptariamos kiekvieno KRPP metu.
7.2. NPPKT kariams organizuojamos paskaitos, filmy perzidiros, iSvykos/ekskursijos pagal
»Privalomy ir rekomenduojamy aplankyti objekty saraso® (4 priedas) ir susitikimai su Zymiais
zmonémis 1§ Lietuvos kariuomenés ,,Saukliy® saraso (1 priedas). NPPKT kariy motyvacijos ir
pilietinio ugdymo procesas skirstomas j keturis etapus:

SKILTIS ISTRINTA, NES JI NERA AKTUALI BAIGIAMOJO DARBO TEMAI
7.3. PKT kariams kartag per metus privaloma isklausyti motyvacines pilietiSkumo ugdymo
paskaitas. Biitina organizuoti diskusijas apie dalinio esprit de corps formavima ir vystyma. PKT kariy
patirtis ir pilietiSkumo Ziniy lygis yra skirtingas, todél labiau patyre kariai turi biti jtraukiami } maZiau
patirties turin¢iy kolegy mokymus, paskaity skaityma bei diskusijy organizavima. Kariy motyvavimas
besalygiskai ginti Lietuvos valstybe, pilietinis ugdymas ir atsparumo prieSiS8kai propagandai
stiprinimas privalo, vienaip ar kitaip, jtraukti visus PKT karius ir tapti dalinio kasdienybés dalimi. Jei

vienete tarnybg atlicka NPPKT kariai, PKT kariai turi iSklausyti metodines paskaitas ar seminarus,

L esprit de corps — dalinio dvasia, priklausymo bendrai grupei, didziavimosi, garbés ir i$skirtinio tarpusavio lojalumo
pojitis. Su tuo susijes ryztingas nusiteikimas nepasiduoti ir nugaléti, pasiryzimas aukotis dél kovos draugo, savo dalinio,
kariuomenés, tautos ir valstybés.
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apie tai kaip motyvavimo ir pilietiSkumo ugdymo Zinutés turi biiti perteikiamos NPPKT kariams jy
tarnybos metu. Pagrindiné tradicijy puosel¢jimo ir daliniui svarbiy renginiy vieta dalinyje yra dalinio
ramov¢. Vidiniy renginiy metu minimos dalinio kovy uz Lietuvos laisvg metinés, prisimenami ir
pagerbiami kovose zuve dalinio kariai. Minimos Lietuvos valstybei svarbios datos, Svenciamos
tradicinés Lietuvos §ventés pagal ,,Svenéiy ir atmintiny daty minéjimo plana Lietuvos kariuvomenés
daliniams® (2 priedas). Skatinamas dalinio NPPKT kariy bendruomeniSkumas, saviSalpos tarpusavio
paramos tradicijos, bendradarbiavimas su savo atsakomybés rajono (toliau — AR) bendruomenémis,
vietos valdZios institucijomis, mokymo jstaigomis skleidziant informacijg apie LK misijg ir uzduotis

bei integralumg su Lietuvos visuomene.
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Paskaita — ,,Grésmiy
apzvalga“

LK SKD/
Atsakingy
KAS
institucijy
atstovai

E: Kariy moralé ir motyvacija
pakilo. Sumazéjo priesiskos
propagandos (Lietuvos menkinimo)
jtaka. Kariai supazindinami su
aktualiomis, Lietuvai kylanc¢iomis
grésmémis. Jgalinimas suvokti platesnj
paveikslg ir suprasti savo tarnybos
reikalinguma.

Paskaita — ,,PrieSiska
informaciné veikla‘“

LK SKD

E: Padidéjo kario gebéjimas
kritiSkai vertinti situacijq bei vieSoje
erdvéje pateikiamg informacija.
Sumazéjo prieSiSkos propagandos
(Lietuvos menkinimo) jtaka. Kariu
moralé ir motyvacija pakilo.
Supazindinimas su prieSiska
informacine veikla. Supratimas, kad
net ir taikos metu galime jausti
priesiSky valstybiy kenkejiska veikla
kuri siekia, informacinés jtakos
priemonémis, palauzti miisy valig
turéti ir ginti savo valstybe ir
nuteikinéja kity valstybiy Zzmones
pries mus. PaaiSkinimas kas yra
kritinis mastymas ir kaip reikia tikrinti
abejoting informacijg.

Paskaita — ,,Lietuvos
pasiekimai“

LK SKD

E: Sustipréjo
pasididziavimas

Lietuvos valstybe bei jos istorija.
Isisamoninta

savanorystés bei pasiaukojimo
prasmé. Sumazéjo priesiSkos
propagandos (Lietuvos menkinimo)
jtaka.

SupazZindinimas su
valstybés pazanga nuo
nepriklausomybes atkiirimo.
Parodymas ka gali pasiekti laisva,
suvereni valstybé lyginant su
okupacijos periodu. Paskatinimas
didZiuotis savo Salimi ir jg apsaugoti
nuo negandy.




Paskaita — ,,Lietuvos
karo istorija“

LK SKD

E: Kariy moralé ir motyvacija
pakilo.

Sustipréjo pasididZiavimas Lietuvos
valstybe bei jos istorija.
Supazindinimas su Lietuvos
kariuomenés istorija ir tradicijomis.
Suvokimas, kad Lietuva yra valstybé
su senomis tradicijomis, kuri per savo
istorijg nuolat kovojo su priesais dél
savo iSlikimo.

Paskaita — ,,Karys ir
visuomené*.

LK SKD

E: Isisamoninta
savanorystes,

pilietiSkumo bei patriotiSkumo
svarba Siuolaikinéje

visuomené¢je. Kariy moralé ir
motyvacija pakilo. Sumazéjo
priesiSkos propagandos (Lietuvos
menkinimo) jtaka.

Paaiskinimas, kad jokia pasaulio
kariuomené negali efektyviai ginti
savo Salies be savo civiliy gyventojy
paramos. Karo atveju civiliai gali
suteikti daug biitinos pagalbos
kariams. Todé¢l su visuomene kariai
privalo bendradarbiauti ir palaikyti
gerus santykius siekdami skatinti jy
valig kurti, o prireikus ir ginti savo
Salj. Ipareigojimas tinkamai
reprezentuoti kariuomeng bei skleisti
patriotines Zinutes visuomeneéje.

Paskaita — ,,Esprit de
corps ir
Kariuomenés
vertybés*

LK SKD

E: Padidéjo motyvacija. ISaugo
lojalumas — Lietuvos valstybei,
kariuomenei, daliniui bei tarnybos
kolegoms. Kariuomeneés vertybiy
Jsisavinimas, jtvirtinimas.
Suvokimas, kad iStikimyb¢ savo
valstybei ir kariuomenei, prasideda
nuo i8tikimybés savo daliniui, savo
vadams, draugams, pavaldiniams ir
savo Seimai. Jdiegiama, kad uzduociy
vykdymui biitinas visiSkas tarpusavio
pasitikéjimas tarp dalinio kariy. Karys
supazindinamas su savo dalinio
istorija. Skatinamas juo didZiuotis.




Diskusijos — apie Dalinio vadas | E: Padidéjo motyvacija. ISaugo

dalinio esprit de corps ir dalinio vyr. | lojalumas — Lietuvos valstybei,
formavimg ir vystyma puskarininkis | kariuomenei, daliniui bei tarnybos
(atskiri karininky ir kolegoms. Skirtinguose dalinio kariy
puskarininkiy bei lygmenyse i$skiriami dalinio dvasios
kareiviy sindikatai) stiprinimo prioritetai ir poreikiai.
Paskaita — ,,NPPKT LK SKD E: Isisamoninta
kariy motyvavimo ir savanorysteés,
pilietiSkumo ugdymo pilietiSkumo bei
metodika“ (jei vienete patriotiSkumo svarba Siuolaikinéje
tarnyba atlicka visuomené¢je. Isisamoninta
NPPKT kariai). savano'rystés bei pasiaukojimo
prasmeé.
Kariy moralé ir motyvacija pakilo.
Su

NPPKT kariais dirbantys

PKT kariai iSmano strateginiy zinuciy
perteikimo metodus ir yra perprate
pilietiSkumo ugdymo principus.

Iki dviejy ekskursijy Dalinys E: Sustipréjo

per metus ] objektus i$ pasididZiavimas Lietuvos valstybe
bei

»Privalomy ir jos istorija. Sumazéjo prieSiSkos

rekomenduojamy propagandos (Lietuvos menkinimo)

aplankyti objekty itaka.

SusipaZinimas su Lietuvos istorija ir

saraso* (4 priedas).
kultiira.

7.4. Kariams savanoriams privalomai organizuojamos karta per metus paskaitos apie aktualias
grésmes Lietuvai ir apie pilie€iy pareiga ginti valstybe agresijos atveju.
SKILTIS ISTRINTA, NES JI NERA AKTUALI BAIGIAMOJO DARBO TEMAI

8. Koordinavimo instrukcijos:
8.1.  Ipareigoju LK daliniy vadus integruoti atsparumo priesiskai propagandai ir kariy motyvacijos bei
pilietiSkumo stiprinimo plane numatytas priemones ] karinio rengimo programa ir jas nuosekliai
igyvendinti. Rezultaty kontrole vykdyti bendryjy KRPP metu.
8.2. Uz metodinés medziagos parengimg ir pateikimg LK pajégoms ir vienetams, daliniy instruktoriy
apmokyma ir kariy motyvavimo bei pilietiSkumo programos turinj atsakingu

skiriu Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamento (toliau - LK SKD)

direktoriy.



8.3. ] LK SKD organizuojamus LK daliniy pilietiSkumo ugdymo instruktoriy mokymus jpareigoju
LK vienety vadus, pagal atskirg nurodyma, skirti karius i§ savo vieneto uzimancius vyriausiyjy
puskarininkiy, biiriy vady pavaduotojy, kuopininky, kuopy vady pavaduotojy (jiems nesant kuopy vady)
ir S5 specialisty pareigas arba dalinio vado nuozitira kity pareigybiy karius kurie vado vertinimu yra
tinkamesni ugdyti dalinio kariy motyvacija ir pilietiSkuma.

8.4. LK vienetuose valstybings, tradicinés bei karinio vieneto Sventés Svenc¢iamos, atmintinos dienos
minimos vadovaujantis ,,Sven¢iy ir atmintiny daty minéjimo planu LK daliniams“ (2 priedas).

8.5.  Siekiant karius supazindinti su aukstgja Lietuvos kultiira, rekomenduotina LK padaliniams, bent
kartg per metus, organizuoti daliniuose auk$tos meninés vertés (visuotinai pripazinty menininky savo
kiiryba transliuojanciy iSliekamajg verta turincia kiiryba, klasikinj Europos meng ir pan., pvz.: klasikine
muzika) atlikéjy pasirodyma.

8.6. ,Lietuvos kariams rekomenduojamos literatiiros saraSas* (3 priedas) skirtas padéti kariams
tikslingai pasirinkti literatiirg laisvalaikio skaitiniams.

8.7.  Kariy motyvacijos ir pilietiSkumo stiprinimas vykdomas vadovaujantis priemoniy nuoseklumo ir
lankstaus taikymo principais. Iki 30% ,,Atsparumo priesiskai propagandai ir kariy motyvacijos bei
pilietiSkumo stiprinimo plane* nustatyty priemoniy gali biiti jgyvendinimo proceso metu kei¢iamos
kitomis priemonémis arba nejvykdytos de¢l objektyviy priezas¢iy. Tokie priemoniy pakeitimai turi
atitikti pagrindinius §io plano tikslus, o nejvykdytos priemonés nesutrukdyti, i§ esmés, pasiekti uzsibrézty
tiksly.

8.8. 2021 ir 2022 metai yra ,,Atsparumo priesiSkai propagandai ir kariy motyvacijos bei pilietiSkumo
stiprinimo plano® integravimo } LK karinio rengimo sistema metai, tod¢l bitina fiksuoti pastabas ir
reikalingus patobulinimus, palaipsniui (2021 m. nespéta, todel fokusuotis j 2022 m. ir 2023 m.) planuoti
reikiamas biudzetines léSas plano jgyvendinimui.

9. Apriipinimas:

Lésas renginiams ir iSvykoms LK vienetai privalo susiplanuoti savo metiniame biudzete.
Finansuojamos tik i§vykos/ ekskursijos ] vietas kurios minimos privalomyjy ar rekomenduojamyjy
objekty sarasuose.

10.  Valdymas ir rySiai:

Uz LK pajégy ir vienety vykdomas kariy motyvavimo ir pilietiSkumo ugdymo priemones bei
organizuojamus renginius LK daliniai informuoja LK Gynybos Stabg ir LK SKD PilietiSkumo ugdymo

skyriy, pagal poreik].
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DALINIAMS

SKILTIS ISTRINTA, NES JI NERA AKTUALI BAIGIAMOJO DARBO TEMA
LIETUVOS KARIAMS REKOMENDUOJAMOS LITERATUROS SARASAS

SKILTIS ISTRINTA, NES JI NERA AKTUALI BAIGIAMOJO DARBO TEMAI
PRIVALOMU IR REKOMENDUOJAMU APLANKYTI OBJEKTU SARASAS

SKILTIS ISTRINTA, NES JI NERA AKTUALI BAIGIAMOJO DARBO TEMAI



2 PRIEDAS
KLAUSIMYNAS

Gerbiamas respondente,

Esu Simonas Ivanovas, Mykolo Romerio universiteto Komunikacijos ir kiirybiniy
technologijy programos VI kurso studentas. Atlieku tyrima, kurio tikslas — nustatyti Lietuvos
kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy atsparumo prieSiSkai propagandai lygj bei
tinkamiausius biidus jj stiprinti.

Kiekvienas Jisy atsakymas yra svarbus, todé¢l praSau atidziai perskaityti anketos klausimus ir
pazyméti Jums tinkamg atsakymga. Si anketa yra anoniminé, o jos rezultatai bus panaudoti tik §io
tyrimo tikslui pasiekti. Uztruksite apie 10 min.

IS anksto dékoju uz atsakymus!

—_

. Jasy lytis:
e Vyras

Moteris

[\

. Jusy amzius.

W

. Jus esate:

e Karininkas

e Puskarininkis

e Kareivis

e Darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutart]

4. Kaip daznai susiduriate su prieSiSka propaganda (Priesiska propaganda yra komunikacijos
rusis, kurig viena Salis naudoja siekdama paveikti kitos Salies Zmones elgtis ar mgstyti jos is anksto
paruostais naratyvais)? Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 niekada, 5 labai daznai).

5. Kur dazZniausiai sutinkate prieSiSkos propagandos atvejus? (Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5
(1 nieckada, 5 labai daznai).).

e Televizijoje

e Radijuje

¢ Internetiniuose naujieny portaluose (delfi, 15min, Irytas ir kt.)

e Socialiniuose tinkluose (facebook, instagram, youtube, twitter ir kt.)

e [vairiuose internetiniuose tinklapiuose



e Spausdintuose leidiniuose (knygos, dienrasciai, Zurnalai, lankstinukai ir kt.)

e Elektroniniame paste

6. Kokius priesiskos propagandos pavyzdzius dazniausiai sutinkate? [vertinkite skaléje nuo 1
iki 5? (1 niekada nesutinku, 5 daznai sutinku).

o Fakty iSkraipymas (pavyzdys: iskraipoma visiems zZinoma Lietuvos valstybés istorijos
dalis ir pateikiama propagandisto naudai)

e Fakty, neatitinkanciy realybés pateikimas (pavyzdys: sukuriama istorija, apie kurig néra
fakty ir jg sunku patikrinti)

e Manipuliacija faktais (pavyzdys: i$§ tam tikro jvykio pateikiama ne pilna informacija, o tik
fragmentas naudingas propagandisto tikslams)

e Susiduriu su visais iSvardintais variantais.

7. Kaip vertinate savo atsparumg prieSiSkai propagandai (Atsparumas priesiskai
propagandai yra individualiis gebéjimai atpazinti priesiskq propagandq ir nepasiduoti jos jtaikai)?
Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5? (1 esu visiSkai neatsparus, 5 lengvai atpazjstu ir susidoroju su
propaganda).

8. Ar manote, kad prieSiSka propaganda gali jtakoti Jisy priimamus sprendimus
tarnyboje/darbe? Jvertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didele jtaka).

9. Ar manote, kad prieSiSka propaganda gali jtakoti Jusy efektyvuma tarnyboje/darbe?
Ivertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didelg itaka).

10. Ar manote, kad prieSiSka propaganda gali jtakoti Jlisy nuomong apie politinius sprendimus
pritmamus Lietuvoje, susijusius su Krasto apsaugos sistema? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 neturi
itakos, 5 turi didelg jtaka).

11. Ar manote, kad prieSiska propaganda gali jtakoti Jlisy nuomong apie Rusijos — Ukrainos
karg? Jvertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didele jtaka).

12. Ar manote, kad prieSiSka propaganda gali jtakoti Jisy nuomong¢ apie NATO
sajungininkus? Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 neturi jtakos, 5 turi didelg jtaka).

13. Ar sutinkate su teiginiu, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje yra skiriamas
pakankamas démesys stiprinti atsparumg prieSiSkai propagandai? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5 (1
visiSkai nesutinku, 5 visiskai sutinku).

14. Kuriy i$ iSvardinty biidy stiprinti atsparuma priesiskai propagandai pasigendate Lietuvos
kariuomenés Depy tarnyboje? (Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5, 1 visiSkai nepasigendu, 5 labai

pasigendu).



e Teorinés paskaitos apie propaganda bei biidus stiprinti atsparuma jai

e Pilietinio ugdymo veiklos (istorijos pazinimo ir tautiSkumo bei patriotiSkumo ugdymas)

e Interaktyvios veiklos (propagandos atpazinimo zZaidimai, quiz‘ai ir t.t.)

e Skaitmeninio raStingumo mokymai

15. Kuris i$ i$vardinty biidy stiprinti atsparumg priesiskai propagandai Jiisy manymu turéty
didziausig naudg? (Jvertinkite skaléje nuo 1 iki 5, 1 neturéty naudos, 5 turéty didele nauda)

e Teorinés paskaitos apie propagandg bei biidus stiprinti atsparuma jai

e Pilietinio ugdymo veiklos (istorijos pazinimo ir tautiSkumo bei pilietiSkumo ugdymas)

e Interaktyvios veiklos (propagandos atpazinimo zaidimai, quiz‘ai ir t.t.)

e Skaitmeninio raStingumo mokymai

16. Ar Jisy manymu dabartinis Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos kariy ir darbuotojy
atsparumo priesiskai propagandai stiprinimas turi teigiama nauda? Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1
neturi naudos, 5 turi didelg naudg).

17. Ar sutinkate su teiginiu, kad kiekvienas karys/darbuotojas dirbantis Lietuvos kariuomenés
Depy tarnyboje turi ugdyti asmeninj atsparumg priesiskai propagandai? [vertinkite skaléje nuo 1 iki 5
(1 visiskai nesutinku, 5 visiskai sutinku).

18. Ar sutinkate su teiginiu, kad Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje kiekvienais metais yra
vedamos paskaitos ,,Priesiska informaciné veikla®, ,,Lietuvos pasiekimai®, ,,.Lietuvos karo istorija“,
»Karys ir visuomene*, ,,Esprit de corps ir kariluomenés vertybeés*? Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1
visiSkai nesutinku, 5 visiskai sutinku).

19. Kas Jusy manymu yra atsakingas uz kariy/darbuotojy atsparumo priesiskai propagandai
stiprinimg Lietuvos kariuomenés Depy tarnyboje? (Ivertinkite skal¢je nuo 1 iki 5 (1 visiSkai sutinku,
5 visiSkai nesutinku).

e Patys kariai/darbuotojai

e Tarnybos vadas

e Tarnybos vyriausiasis puskarininkis

e Civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistas

e Tiesioginiai vadai/vir§ininkai

e Strateginés komunikacijos departamentas



