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SANTRAUKA

Agné Mauliiité “Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky raidos sutrikimuy ankstyvosios
reabilitacijos centre”. Socialinio darbo studiju programa, Sveikatos moksly fakultetas, Klaipédos valstybiné
kolegija.

Tyrimo problema. Vaikai, turintys raidos sutrikimy, paprastai turi nuolatiniy arba visg gyvenimg trunkanciy
funkciniy apribojimy, kurie kartais pasireiskia kiidikystéje arba vaikystéje, kaip vélavimas pasiekti amziy atitinkancius
raidos etapus. Vaiky reabilitacija su raidos sutrikimu turin¢iais vaikais, néra nauja sritis moksliniuose tyrimuose, taciau
iSlieka itin reikSmingas dél jo jtakos vaiky sveikatai, socializacijai, kasdienio jgiidziy formavimui. Reabilitacija padeda
vaikams iSlaikyti, pagerinti prarastus ar susilpnéjusius kasdienio gyvenimo jgiidzius ir funkcionavima. Kad ankstyva
komandos intervencija biity sékminga vaiko atzvilgiu, svarbu, kad komandos specialistai dirbty iSvien. Kokybiskas
komandinis darbas uztikrina geresnius bendro darbo rezultatus, todél yra svarbu ieskoti budy, padedanéiy komandos
nariams dirbti komandoje. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijos komandoje dirba jvairiy sri¢iy specialistai,
i komandos sudétj jeina ir socialinis darbuotojas. Sioje srityje socialiniam darbuotojui tenka svarbi uzduotis ir vaidmuo -
padéti Seimoms teikti paraiSkas paslaugoms gauti, orientuojant juos jvairiose visuomenés paramos sistemose. Nors yra
atliekami tyrimai tiek praktikoje, tick moksliniy tyrimy lauke, ta¢iau, nepaisant visos socialinio darbo mokslo pazangos
ir jvairiy profesijy specializacijos, atrodo, kad dar daug kas liko neistirta. Todél kyla poreikis, kuriuo siekiama jvertinti
socialiniy darbuotojy vaidmenj komandoje dirbant vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre.

Tyrimo objektas. Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos centre.

Tyrimo tikslas. Atskleisti socialinio darbuotojo vaidmenj komandoje vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos centre.

Tyrimo klausimai.

Kokie komandinio darbo modeliai biidingi vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centro veikloje?

Kokios yra socialinio darbuotojo atsakomybiy ribos $ioje komandoje?

Tyrimo metodai:

1. Moksliné literatiiriné apzvalga.

2. Pusiau struktiruotas interviu.

3. Kokybiné (Content) turinio analizé.

ISvados. Socialiniai darbuotojai atlieka itin platy vaidmenj vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje,
nuo tarpininkavimo tarp Seimos ir jvairiy institucijy iki informavimo, administracinés veiklos. Jie ne tik padeda
koordinuoti pagalbg tarp Svietimo ir socialinés paramos sistemy, bet ir aktyviai informuoja $eimas. Administraciniai
darbai, tokie kaip dokumentacijos tvarkymas, duomeny rinkimas ar paslaugy organizavimas, tampa neatsiejama pagalbos
proceso dalimi, leidziancia kurti individualizuotus sprendimus. Pastebéta ir komandinio darbo lankstumo israiska —
socialiniai darbuotojai, esant poreikiui, taiko ergoterapines, kineziterapines ar psichologines Zinias, taip prisidédami prie
vaiko gerovés uztikrinimo net uz savo formalios kompetencijos riby. Komandinis darbas vaiky raidos sutrikimy
ankstyvojoje reabilitacijoje uztikrina kompleksiska ir individualizuota pagalbos teikima. Tarpdisciplininis modelis
iSsiskiria glaudziu specialisty bendradarbiavimu ir lankstumu, leidzianciu prisitaikyti prie vaiko poreikiy.
Multidisciplininis modelis labiau orientuotas | atskira specialisty darba, taciau taip pat prisideda prie pagalbos kokybés.
Sékmingam komandiniam darbui biitina veiksminga komunikacija ir bendradarbiavimas.

Raktiniai ZodZziai. Daugiadisciplininé komanda, interdisciplininé komanda, tarpdisciplininé komanda, vaikai
su raidos sutrikimais.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2025


Free Hand


Agné Maulitté Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky
raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre

SUMMARY

Name Agné Mauliiité "The role of the social worker in a team in an early rehabilitation centre for
children with developmental disorders', Social work Study Programme, Faculty of Health Science, Klaipédos
valstybiné kolegija / Higher Education Institution

Research problem Children with developmental disabilities usually have permanent or lifelong functional
limitations, sometimes manifesting in infancy or childhood as delays in reaching age - appropriate developmental
milestones. The rehabilitation of children with developmental disabilities is not a new area of research, but it remains of
great importance due to its impact on children's health, socialisation and the development of daily living skills.
Rehabilitation helps children to maintain, improve lost or impaired daily living skills and functioning. For early team
intervention to be successful for the child, it is important that the professionals in the team work together. Quality
teamwork leads to better outcomes, so it is important to find ways to help team members work as a team. The Early
Rehabilitation Team for Developmental Disorders is a multidisciplinary team that includes a social worker. The social
worker has an important task and role to play in this area, which is to support families in applying for services, guiding
them through the various support systems in society. Although there is research both in practice and in the research field,
despite all the advances in social work education and the specialisation of the various professions, it seems that much
remains to be explored. Therefore, there is a need for a study that aims to evaluate the role of social workers in teamwork
in an early rehabilitation centre for children with developmental disorders.

Study subject. The role of the social worker in a team in an early rehabilitation centre for children with
developmental disorders.

Aim of the study. To reveal the role of the social worker in a team in an early rehabilitation centre for children
with developmental disorders.

Research questions.

What models of teamwork are typical in the activity of the Early Rehabilitation Centre for Children with
Developmental Disorders?

What are the limits of the social worker's responsibilities in this team?

Research methods:

1. Analysis of the scientific literature.

2. Semi - structured interviews.

3. Qualitative (Content) content analysis.

Conclusions. Social workers play a broad role in the early rehabilitation of children with developmental
disorders — from mediating between families and institutions to providing information, administrative support. They help
coordinate assistance across education, healthcare, and social support systems, while also actively informing families.
Administrative tasks, such as documentation, data collection, and service coordination, form a key part of the process,
allowing for personalised solutions. Flexibility in teamwork is evident, as social workers sometimes apply occupational,
physiotherapeutic, or psychological insights beyond their formal competencies to support the child's well - being.
Teamwork in this context ensures a holistic and tailored approach to care. The interdisciplinary model fosters close
collaboration and adaptability to the child's needs, while the multidisciplinary model, though more individualised, still
contributes to effective support. Strong communication and cooperation remain vital for success.

Keywords. Children with developmental disabilities, interdisciplinary team, multidisciplinary team,
transdisciplinary team.
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TERMINU IR SAVOKU ZODYNAS

Socialinio darbuotojo vaidmuo — tai veikla, grindziama bendradarbiavimu su socialinémis
ir kitomis institucijomis, socialiniais partneriais bei jvairiy sri¢iy ir discipliny specialistais.
Naudota literatiira:
1. Gudzinskieneé, V., ir Rimkevi¢é, L. (2021). Socialinio darbuotojo darbo turinio pokyciai teikiant paslaugas
bendruomeniniuose vaiky globos namuose vaikams su intelekto ir (ar) psichikos negalia. Socialinis darbas.
Patirtis ir metodai, 23(1). Prieiga per internetg: https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/b76f3321-
9044-4dc8-94ec-5e274466¢05e/content

Komandinis darbas - tai individualiy pastangy sujungimas, kuris lemia sékme, inovacijas
ir veiksmingg organizacijos tiksly igyvendinima.
Naudota literatiira:

1. Zukauskaite, V. ir Svagzdiené, B. (2020). Komandinio darbo vertinimas besimokanéios organizacijos kontekstu.
Mokslas ir praktika: aktualijos ir perspektyvos: konferencijos teziy rinkinys. Kaunas. Prieiga per interneta:
http://dspace.lsu.lt/bitstream/handle/123456789/77/BOOK%200F%20ABSTRACTS_Galutinis_Patikslintas.p
df?sequence=1#page=131

Vaiku raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centras — tai yra jstaiga, kuri teikia
licencijuojamas ambulatorines ir (ar) stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
uztikrinancios ankstyva vaiky raidos sutrikimy nustatyma, ankstyva kompleksing pagalba raidos
sutrikimy ar jy rizikos veiksniy turintiems vaikams, jy tévams ar kitiems vaiko atstovams pagal
Istatyma.

Naudota literatuara:

1. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy teikimo ir jy iSlaidy apmokéjimo tvarkos aprasas.

(2025 ak. red.). Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 9 d. jsakymas Nr. V-22.
Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.D2498EEF3445
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IVADAS

Temos aktualumas. Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijoje teigiama, kad vaikas su
negalia turéty gyventi visavert] ir padory gyvenimg tokiomis saglygomis, kurios uztikrina jo oruma,
skatina savarankiSkumg ir skatina vaiko dalyvavimg bendruomeng¢je. Taip pat turi lygia teis¢ su
sveikais vaikais aktyviai gyventi, mokytis, gauti sveikatos prieziiiros, reabilitacijos paslaugas,
visapusiska socialing integracijg ir individualy vystymasi (Jungtiniy Tauty organizacija, 1989).
Vaikai, turintys raidos sutrikimy, paprastai turi nuolatiniy arba visg gyvenimg trunkanciy funkciniy
apribojimy, kurie kartais pasireiskia kiidikystéje arba vaikystéje kaip vélavimas pasiekti amziy
atitinkancius raidos etapus. Ankstyva diagnostika ir savalaiké intervencija yra bet kurios veiksmingos
ankstyvosios vaikystés raidos programos pagrindas, o dar labiau - raidos sutrikimy turin¢iy vaiky
atveju (Global Research on Developmental Disabilities Collaborators, 2022). Lietuviy autoré
Sytnikova (2023) pabrézia, kad veiksminga vaiky reabilitacija grindziama medicininiy, pedagoginiy
ir socialiniy priemoniy visuma, kuri padeda vaikams, turintiems jgimty ar ankstyvoje vaikystéje
atsiradusiy funkciniy sutrikimy, ugdyti kuo didesnj savarankiSkumg ir prisitaikyti prie kasdienio
gyvenimo. Tai rodo, kad ankstyvosios reabilitacijos paslaugos yra svarbios visg Zzmogaus gyvenima,
ypa¢ vaikui. Teigiama, kad kuo anksCiau diagnozuojami vaiko raidos sutrikimai ir suteikiamos
kokybiskos vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos, tuo didesné tikimybé¢, kad
bus isvengta vaiko nejgalumo, kuris lydés jj visg gyvenima, arba bus kiek jmanoma sumazintas vaiko
nejgalumo lygis. Ankstyvoji reabilitacija padeda vaikams integruotis i visuomeng, Svietimo sistema,
padeda ugdyti jy savarankiskumg (Valstybinio audito ataskaita, 2016).

Lietuvoje, vaikams, kurie turi raidos sutrikimy, yra teikiamos vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos paslaugos. Sias paslaugas sudaro kvalifikuoty specialisty komandos
paslaugos, uztikrinancios ankstyva vaiky raidos sutrikimy nustatyma, ankstyva kompleksine pagalba
raidos sutrikimy ar jy rizikos veiksniy turintiems vaikams, jy tévams ar kitiems vaiko atstovams pagal
jstatymg (Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy teikimo ir jy iSlaidy
apmokéjimo tvarkos aprasSas, 2025 ak. red.). Specialisty komandinis darbas yra esminis veiksnys
uztikrinant s¢kmingg vaiko ankstyvosios reabilitacijos proces3a. Komandinis darbas suteikia galimybe
ergoterapeutai, medicinos psichologai, socialiniai darbuotojai ir kt. Ankstyvoji reabilitacija suteikia
galimybe suderinti ir koordinuoti jvairiy sri¢iy specialisty pastangas, siekiant geriausio galimo
rezultato vaikui. Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos centre yra nepaprastai svarbus ir jvairiapusiskas. Socialinis darbuotojas susipaZzjsta su
Seima ir renka visg naudingg informacijg apie esama situacijg, jvertina Seimos psichosocialing bikle,
stiprina sékmingg vaiko ir jo Seimos savarankiSka funkcionavimg. Taip pat gali biti svarbus

jungiamasis grandis tarp vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centro ir vietiniy
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organizacijy, kaip pavyzdziui, su Svietimo jstaigomis, kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis.
Spresdami vaiko ir Seimos problemas, socialiniai darbuotojai turi bendradarbiauti su kity sriciy
specialistais, kad gauty iSsamesn¢ informacija apie vaika ir jo Seimg. Tai rodo, kad vaiky raidos
sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje yra svarbus, nes jis
ne tik teikia reikalingg informacijg savo kolegoms, bet ir kitoms jstaigoms.

Tyrimo problema. Ankstyvoji vaiky raidos sutrikimy reabilitacija turi atitikti visus paciento
poreikius. Vaiky reabilitacija su raidos sutrikimu turinciais vaikais, néra nauja sritis moksliniuose
tyrimuose, ta¢iau iSlieka itin reikSmingas dél jo jtakos vaiky sveikatai, socializacijai, kasdienio
jgudziy formavimui. Nacionaliné moksly, inzinerijos ir medicinos akademija (2019) teigia, kad
reabilitacija padeda vaikams, kurie turi raidos sutrikima, i$laikyti, pagerinti prarastus ar susilpnéjusius
kasdienio gyvenimo jgiidzius ir funkcionavimg. Smythe, Zuurmond, Tann ir kt. (2021), Smythe,
Scherer, Nanyunja ir kt. autoriai (2024) tyre, kaip galima pagerinti galimybes, raidos sutrikimy
turintiems vaikams, iSnaudoti visg savo potenciala, pasitelkiant vaiko ankstyvosios raidos specialisty
komandos intervencijg. Taciau, kad ankstyva komandos intervencija bty sékminga vaiko atzvilgiu,
svarbu, kad komandos specialistai dirbty iSvien. Komandinio darbo efektyvuma tyré ir Lietuvos
tyréjai: Eismontiené ir kt. (2020), tyréjy teigimu, koordinuotas ir tinkamai paskirstytas darbas lemia
jo kokybe ir efektyvumg. Kita autoré Ribinskaite (2020) tyré komandinio darbo kokybei jtaka
darancius veiksnius. Jos teigimu kokybiskas komandinis darbas uztikrina geresnius bendro darbo
rezultatus, todél yra svarbu ieskoti biidy, padedan¢iy komandos nariams dirbti komandoje. Specialisto
vaidmuo komandinio darbo kontekste yra esminis, nes apima atsakomybeg ir bendradarbiaujama su
kitais komandos nariais siekiant pasiekti bendrus tikslus. Sinkiinien¢ (2021) savo tyrime akcentavo
muzikos terapeuto vaidmenj reabilitacijos komandoje, sveikatinant cerebrin] paralyZiy turincius
vaikus. Tyr¢ja teigia, kad siekiant pagerinti vaiko funkcionaluma, iSskirtinai svarbu, kad reabilitacijos
specialistai glaudZiai bendradarbiauty, vertinant $ig negalig turin¢iy vaiky gebéjimus ir reabilitacijos
galimybes. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijos komandoje dirba jvairiy sriciy
specialistai, j komandos sudét] jeina ir socialinis darbuotojas. Sioje srityje socialiniam darbuotojui
tenka svarbi uzduotis ir vaidmuo — padéti Seimoms teikti paraiSkas paslaugoms gauti, orientuojant
juos jvairiose visuomenés paramos sistemose. Lietuviy autorés Kiaunyté ir Zadeikyté (2017), teigia,
kad Lietuvoje socialinis darbuotojas susiduria su daug neiSspresty klausimy sveikatos prieziiiros
sistemoje, pavyzdziui, socialinio darbo statuso neaiSkumu organizacijos struktiiroje, socialinio
darbuotojo etato teisiniu reglamentavimo stygiumi; nelygiaverciu santykiu su sveikatos priezitiros
specialistais. Nors yra atliekami tyrimai tiek praktikoje, tiek moksliniy tyrimy lauke, taciau, nepaisant
visos socialinio darbo mokslo pazangos ir jvairiy profesijy specializacijos, atrodo, kad dar daug kas
liko neistirta. Todel kyla poreikis, kuriuo siekiama jvertinti socialiniy darbuotojy vaidmen;

komandoje dirbant vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre.
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Probleminiai klausimai:
1. Kokie komandinio darbo modeliai biidingi vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos centro veikloje?
2. Kokios yra socialinio darbuotojo atsakomybiy ribos Sioje komandoje?
Tyrimo objektas. Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos centre.
Darbo tikslas: atskleisti socialinio darbuotojo vaidmenj komandoje vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos centre.
Tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiros analizé.
2. Pusiau struktiiruotas interviu.

3. Kokybin¢ (Content) turinio analizé.
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1. LITERATUROS APZVALGA

1.1 Komandinio darbo modeliai vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre

Zmongés nuo seniausiy laiky linke burtis j grupes ir dirbti kartu, siekdami bendry tiksly.
Teigiama, kad senovéje buitent iSlikimo i$Stikiai paskatino asmenis burtis ] tarpusavyje priklausomas,
bendradarbiaujancias grupes. Manoma, kad bendradarbiavimas atsirado mazose, giminingose
hominidy (Zzmogbezdzioniy) grupése ir susivienijimas turéjo aiskig naudg iSlikimui. Tai reiskia, kad
primatai grupése gal¢jo dalytis darbu, efektyviau medzioti ir apsiginti nuo priesy (Driskell ir kt.,
2018). Tikriausiai buty sunku jsivaizduoti senovés civilizacijas, pavyzdziui, Egipto, Kinijos, Majy,
pastatytus jsptidingus architekttirinius paminklus be atlikto komandinio darbo. Taciau Zzmonés néra
vienintelé rusis kuri bendradarbiauja. Teigiama, kad jvairiy riiSiy gyviinai, gyvenantys grupémis,
daznai skirtingai elgiasi su savo grupés nariais (savais) ir su kity grupiy nariais (svetimais). Jy elgesiui
budingi du pagrindiniai bruozai, kurie daznai pasireiskia kartu: tai bty bendradarbiavimas su savais
grupés nariais ir konfliktai su kity grupiy nariais (Robinson ir Barker, 2017). Ta¢iau zmonés unikalts
tuo, kad yra sukiir¢ sudétingas ir kompleksines sprendimy priémimo taisykles, skirtas deryboms dél
bendradarbiavimo. Be to, tiesioginé nauda buvo ne tik ta, kad bendradarbiaujancios grupés galéjo
biti sekmingesnés ir tvirtesnés, bet bendradarbiavimas skatino ir kity Zmoniy abipusiSkuma, o tai
palaiké socialiniy sgveikos normy atsiradima (Driskell ir kt., 2018). Santykiai su kitais zmonémis yra
dalis, kurios negalima atskirti nuo kasdienio gyvenimo, pavyzdziui, socialiniai santykiai Seimoje,
mokykloje, visuomeng¢je ir jvairiose socialinése grupése, t. y. organizacijose, imonése ar tam tikrose
institucijose. Tod¢l socialinés sgveikos procesas vyksta kiekvienoje zmogaus gyvenimo aplinkoje be
jokiy apribojimy. Tai rodo, kad komandinis darbas yra ne tik naudingas fiziSkai, bet naudingas ir i§
socialinés pusés. Daugelis autoriy teigia, kad Zmonés visais laikais yra linkg uzmegzti santykius, o
tai tik dar labiau sustiprina tarpusavio komandinj darba.

Komandinis darbas yra viena i§ labiausiai pastebimy ir esminiy XXI a. darbo konfigiiracijy,
taip mano autoriai Khawam ir kt. (2017). Tai laikomas viena veiksmingiausiy darbo formy. Beveik
prie§ 80 mety atliktame tyrime buvo iSskirtos pagrindinés kryptys, kurios ir Siandien yra aktualios
analizuojant komandinio darbo klausimus: ekonominé ir socialiné aplinka, asmeniné patirtis ir
iSsilavinimas, taisyklés ir normos, darbuotojy skatinimas ir jy likesCiy tenkinimas, vadovy ir
darbuotojy santykiai, mokymas ir kt. (Grazulis, 2015). I§ minéto tyrimo galime daryti iSvada, kad
darbuotojus reikia vertinti ne tik 1§ uzduoCiy vykdymo, bet turi apimti darbuotojy tarpusavio
santykius, bendrg elgesj ir vertybes. Visg tai daro didelg jtakg tieck komandos atmosferai, tick veiklos
efektyvumui. Autoriai Weiss ir Hoegl (2015) teigia, kad literatiiroje daroma prielaida, kad
pastaraisiais deSimtmeciais komandinio darbo populiarumas ir sklaida visuomengje sparciai ir nuolat

didéjo. Darbdaviy apklausos nuolat rodo, kad bendradarbiavimas, bendravimas ir gebéjimas dirbti
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komandoje yra vienas 1§ labiausiai pageidaujamy naujy darbuotojy savybiy. Paklausti, kokiy savybiy
ieSko kandidaty j laisvas darbo vietas, beveik 90 proc. darbdaviy, dalyvavusiy apklausoje "Job
Outlook 2024", nurodé¢, kad ieSko kandidaty, turinéiy gerus komandinio darbo jgidzius. Nors
komandy naudojimas darbe turi ilgg istorijg, pastarieji deSimtmeciai parodé, kad komandinio darbo
samprata reformavosi. Nuo keliy tiesimo jguly ir profesionaliy futbolo komandy iki politiniy partijy
ir reabilitacijos specialisty - komandos tapo visur paplitusia Siandieninio pasaulio dalimi.

Kadangi globalizacija vis veria organizacijas susidurti su vis didesniais i$Siuikiais, vis
daugiau uzduociy skiriama ir atlickama darbo komandy. Komandinis darbas, kaip terminas, yra
placiai vartojamas ir kiekvienas autorius skirtingai interpretuoja $ig sgvoka. Tikriausiai Zinomiausia
komandinio darbo teorija yra Bruce'o Tuckmano "komandos etapy modelis". Sios teorijos
pradininkas teigia, kad komandinis darbas - tai veikla kartu su grupe asmeny, kaip biidas pasiekti
tiksla (Askari ir kt., 2020). Autoriai Schmutz ir kt., (2019) taip pat antrina, kad komandinis darbas,
tai procesas, apibiidinantis komandos nariy, kurie sujungia kolektyvinius iSteklius, kad iSspresty
uzduoties reikalavimus. Nataraj ir Kt., (2024) pabrézia, kad tai naujas pozilris j organizacijos
mokymasi ir tobulinima, kuriuo sprendziamos komandinio darbo problemos dinamiskoje aplinkoje.
Placigja prasme komandinis darbas apima tikslinga saveika, kurios metu komandos nariai greitai
nustato ir panaudoja jvairias savo profesines stiprybes. Teigiama, kad visa tai galima apibudinti kaip
grupe asmeny, kurie susivienija siekdami ty paciy funkcijy ir tiksly, kad suteikty iSskirtines savo
srities paslaugas (Askari ir kt., 2020). Autoriai Benishek ir Lazzara (2019) mano, kad komandinio
darbo samprata laikoma vientisa, glaudZiai susieta ir sujungta su organizacijos nariais, kurie yra
vienoje vietoje, sgveikauja akis j akj, kad sukurty produkta, paslaugg ar sprendimg. Taip pat priduria,
kad $iandien komandin; darbg sudaro keliy organizacijy nariai, kurie keiciasi, o atlikdami jvairias
uzduotis remiasi technologijomis. Autoriai Schmutz ir kt., (2019) komandas apibrézia kaip
identifikuojamus socialinio darbo padalinius, susidedancius 1§ dviejy ar daugiau Zmoniy, turinciy
keleta unikaliy savybiy. Sios savybés apima: dinamiska socialing saveika su prasminga tarpusavio
priklausomybe, bendrus ir vertinamus tikslus, paskirstyta patirtj, aiSkiai priskirtas pareigas.
Remiantis Siomis savybémis, daroma prielaida, kad komandos nariai turi aktyviai dalytis informacija
ir iStekliais tarp nariy, kad efektyviai koordinuoty savo veiklg. Sunku pateikti vieng komandinio darbo
apibrézima. Egzistuoja kelios sagvokos, darbo salygy tyré¢jai skirtingai vertina, kg i§ tikryjy reiskia
komandinis darbas.

Siomis dienomis komandinis darbas yra vienas i§ pagrindiniy elementy lemianéiy puiky
jstaigos darba, pradedant verslo organizacijomis ir baigiant mokymo jstaigomis bei vaiky raidos
sutrikimy ankstyvaja reabilitacija. Taciau vien tik suburti kvalifikuoty asmeny grup¢ nepakanka, kad
bity pasiektas komandos tikslas. S¢kmingas komandinis darbas priklauso nuo daugelio veiksniy,

pavyzdziui, organizacinio konteksto, individualiy iStekliy ir komandiniy procesy (Nataraj ir k.,
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2024). Nepriklausomai nuo to, ar komanda yra pastovios sudéties, ar ne, kai komandos nariai turi
geros komandos bruozus, jie gali veikti kaip labai patikima ir veiksminga sistema. Per kelis
deSimtmecius, kai buvo tiriamas komandinis darbas, jvairiy mokslo sri¢iy, jskaitant vadybg ir
psichologija, mokslininkai bandé nustatyti pagrindinius komandinio darbo komponentus. Vienas i$
svarbiausiy jy — aiSkus tikslas. Komandinis darbas reikalauja aiskaus tiksly supratimo, kad jie biity
pasiekti ir uztikrinty sékmingus rezultatus. Formuluojant ir kuriant tikslus, svarbu jtraukti kiekvieno
komandos nario indélj. Lukesciai turi biiti aiskiai i§sakyti, o visi komandos nariai — juos gerai suprasti.
Kuo daugiau démesio skiriama tiksly nustatymui ir vaidmeny iSgryninimui ankstyvame komandos
formavimosi etape, tuo maziau laiko prireikia problemoms ir konfliktams spresti ateityje. Literatiira
apie komandos veikla mus moko, kad tiksly iSsikélimas yra svarbus norint pasiekti norimus
rezultatus, jskaitant efektyvuma. Tiksly nustatymo teorija sukiiré Locke'as ir Lathamas, sickdami
paaiskinti, kaip tikslai daro jtaka Zmogaus veiklos rezultatams. Si teorija teigia, kad individo
pasiekimai priklauso nuo jo uzsibrézty tiksly. Remiantis Sia teorija, komanda dirba geriau, jei tikslai,
kuriais jis vadovaujasi, yra aiskis, konkrettis ir keliantys i$Siikius, o ne neaiskus, dviprasmiski ir
nekeliantys issiikiy. Tikslai suaktyvina motyvacinius mechanizmus, kurie skatina veiklos rezultatus.
Be to, tikslo aiSkumas padeda darbuotojams zinoti, ko i$ jy tikimasi ir koks elgesys yra funkcionalus
siekiant tikslo, todél sumazéja vaidmeny dviprasmiskumas (van der Hoek Groeneveld ir Kuipers,
2016).

Kitas svarbus komandinio darbo komponentas yra darni komanda, kuri literatiiroje
apibtidinama kaip nariy tarpusavio trauka ir rySys vienas su kitu. Komandos darnumas skatina narius
vienu veiksniu, bet ir jvairiais veiksniais, jskaitant nariy tikeéjimg tuo, kg komanda gali pasiekti kartu.
Darbo aplinkoje vienas 1§ geidZiamy komandos nariy bruoZy yra verZimasis kuo geriau prisidéti prie
grupés tiksly, iSlikti sunkumy metu ir pasitikéti savo nariy gebéjimais. Psichologai pavadino tai
kolektyvinj efektyvuma, kuris reiSkia bendra tikéjima grupés gebéjimu pasiekti tikslus (Ganotice ir
kt., 2022). Kai komandos nariai mégsta biti kartu ir dirbti vieningai, o bet kokios pastangos juos
suskirstyti ] atskiras grupes sulaukia pasiprieSinimo, tai rodo komandos darnumg. Labai darniose
komandose daznai pasireiS$kia mazesné jtampa, maziau prieSiSkumo ir reciau kyla nesusipratimy,
palyginti su maziau darniomis grupémis. Komandos nariai vertina savo priklausyma grupei ir jaucia
stipry lojaluma jai.

Komandinis darbas nejsivaizduojamas be tarpusavio priklausomybés, kuri yra reikSmingas
veiksnys, darantis didele jtaka darbo efektyvumui ir rezultatams. Nors komandinis darbas biina jvairiy
formy ir dydziy, i§ ilgametés patirties suzinota, kad tarpusavio priklausomybe, palaikymas ir
valdymas yra bendras elementas, kuris gebancius dirbti asmenis pavercia puikiais komandos nariais,

nesvarbu, kokia buty uzduotis ar situacija (Johnson ir Bradshaw, 2021). Tai reiskia komandos nariy
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ziniy lygj ir svarba, kurig jie teikia savo kolegoms. Efektyvig komanda sudaro Zmonés, turintys
reikalingus techninius jgiidzius, geb&jimus ir asmenines savybes, kurios leidzia ne tik pasiekti
norimus tikslus, bet ir efektyviai bendradarbiauti tarpusavyje. Siekiant komandinio darbo kontekste
uztikrinti tarpusavio priklausomybe, nariai daznai turi aktyviai komunikuoti ir bendradarbiauti
sickdami bendry tiksly.

Pasitikéjimas skirtingiems zmonéms reiskia skirtingus dalykus. Darbo komandai
pasitikéjimg geriausia suprasti kaip komandos komforto lygj su kiekvienu jos nariu. Autoriai teigia,
kad komandinis pasitikéjimas vystosi palaipsniui, komandos nariams pereinant i§ vieno etapo j kita.
Teigiama, kad pasitikéjimas yra nuolatinis procesas, kuris vystosi sgveikos metu ir ne visi santykiai
turi pasiekti identifikavimu pagrista pasitikéjima, kad buity produktyviis; kai kurie gerai veikiantys
santykiai lieka Ziniomis pagristo pasitikéjimo etape. Pavyzdziui, komandoje, kurioje uzduociy
tarpusavio priklausomyb¢ nedidel¢, Ziniy pagrindu grindZiamo pasitikéjimo pakanka, kad santykiai
i8likty, nes komandos nariams uZtenka tam tikry Ziniy apie vienas kito jgiidzius, kad jie bity
produktyviis. Néra poreikio tapatintis su vienas kito vertybémis, nes nereikia veikti vienas kito vardu.
PrieSingai yra komandoje, kurioje tarpusavio priklausomybé yra didelé. Tokio tipo komandoje
reikalingas susitapatinimu grjstas pasitikéjimas, nes komandos nariams nuolat tenka veikti ir priimti
sprendimus vienas kito vardu. Be to, naujausi rezultatai parodé, kad pasitikéjimas komanda yra
teigiamai susijusi su komandos nuostatomis, informacijos apdorojimu ir veiklos rezultatais (Breuer
ir kt., 2020). Taciau, kaip Zinome i§ asmeniniy santykiy, pasitikéjimas yra trapus. Jam sukurti reikia
daug laiko ir jj galima lengvai sugriauti. Be to, pasitikéjimas gimdo pasitikéjima, o nepasitikéjimas —
nepasitikéjima. Pasitikéjimui palaikyti reikia atidaus vadovybés démesio.

Galiausiai, komunikacija yra esminis komandinio darbo elementas, padedantis uztikrinti
efektyvy bendradarbiavimg ir sékminga tiksly pasiekimg. Atviras ir aiSkus bendravimas leidzia
komandos nariams pasidalyti idéjomis, aptarti problemas ir priimti geriausius sprendimus.
Mesmer-Magnus ir kolegos atliko dvi dalijimosi informacija ir naSumo metaanalizes, nagrinédami
unikaly dalijimgsi informacija (kiek komandos dalijasi informacija, kurig unikaliai turi tam tikri
komandos nariai) ir dalijimosi informacija atvirumg (kiek komandos dalijasi informacija, nepaisant
dazniausiai turimos informacijos paskirstymo). Nustatyta, kad abi keitimosi informacija formos yra
reik§mingai ir teigiamai susijusios su veiklos rezultatais. Tai rodo, kad unikalus dalijimasis
informacija, tiek atvirumas dalijantis informacija yra svarbiis veiksniai, tiesiogiai turintys jtakos
komandos veiklos rezultatams. Visi $ie komandinio darbo pozymiai gali buti aptinkami ir sveikatos
prieziliros jstaigose, jskaitant ir vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje. Reabilitacija yra
sudétingas procesas, reikalaujantis ne tik aukstos profesionalios kompetencijos, bet ir efektyvaus
komandinio darbo. Sioje jstaigoje sekmé daznai priklauso nuo jvairiy specialisty bendradarbiavimo,

tad labai svarbu, kad $i komanda turéty geros komandos pozymius, nes kiekvienas i§ specialisty
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atneSa unikalig perspektyva, kuri padeda formuoti i§samy supratimg apie vaiko raidos poreikius.
Saltiniuose taip pat teigiama, kad puikus komandinis darbas néra tik pasiekimy Saltinis, tadiau yra ir
naujoviy skatinimo varomoji jéga bei ilgalaikés sekmés raktas. Nepaisant didziulio potencialo, puikus
komandinis darbas reikalauja subalansuoti jvairiy asmenybiy pozitiriy santykius su Kkitais.

Gyvename sparciai besikeiCian¢iame, itin glaudziai tarpusavyje susijusiame pasaulyje ir
susiduriame su vis globalesnémis, sudétingesnémis ir dinamiskesnémis probleminémis situacijomis.
Dabar labiau nei bet kada anksc¢iau sudétingose, daug duomeny turinciose ir dinamiskose aplinkose,
tokioje kaip vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje, labai priklauso nuo komandos
veiklos, siekiant bendry uzdaviniy. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centrai
pasitelkia komandas, siekdami uztikrinti aukstos kokybés intervencijas. Sioje sferoje komandinis
darbas yra labai svarbus, nes reikia daugelio specialisty ir komandy i$ skirtingy skyriy indélio. Tyréjai
Drew ir kt., (2022) nustaté, kad bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbiausi veiksmingos
reabilitacijos teikimo aspektai, o organizaciniai apribojimai laikomi kliGitimi tokiai reabilitacijai.
Atsiradus problemai negalima tinkamai spresti i§ atskiry discipliny srities, nes tai néra pavienés
problemos, jos yra tarpusavyje susijusios ir jy negalima spresti izoliuotai. Todél kiekvieno
dalyvaujanc¢io asmens jsipareigojimai vaiko gerovei turi bati suderinti (Paganin ir Kt.,
Taciau, prieSingai nei atrodo daugelis sveikatos prieziiiros organizacijy, efektyvus komandinis darbas
nevyksta automatiskai. Jis turi biiti s€kmingai apmokytas ir praktikuojamas. Atsizvelgiant |
atsakomybés uz intervencijos laipsnj ir komandos nariy tarpusavio sgveikos lygj, reabilitacijos srityje
skiriamos tarpdisciplininé, daugiadisciplininé ir interdisciplininé komanda (Bendowska ir Baum,
2023). Sie trys terminai reiskia keliy discipliny dalyvavima saveikaujant skirtingais badais,
nagringjant to paties didesnio klausimo ar problemos aspektus, o vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje
reabilitacijoje, tai reiksty atskiry specialisty bendradarbiavimg taikant intervencijas vaikui, turiniam
raidos sutrikima.

Tarpdisciplininiai santykiai sveikatos prieziliros srityje apibréziami kaip ,.tarpasmeninis
procesas, kuriam biidinga, kad sveikatos priezitiros specialistai i$ keliy discipliny, turédami bendry
tiksly, kartu priima sprendimus, sprgsdami pacienty priezitiros atvejus”. Darbas Sioje komandoje
reikalauja ne tik puikiy profesiniy jgtidziy, bet ir gebéti aiskiai bei efektyviai dalintis savo Ziniomis
taip, kad jos biity suprantamos ir pritaikomos visiems komandos nariams. Medicinos institutas
nustaté, kad geb¢jimas dirbti tarpdisciplininése komandose yra viena i$ pagrindiniy sveikatos
priezitiros specialisty kompetencijy (Doulougeri ir Montgomery, 2019). Lietuvoje tarpdisciplininis
bendradarbiavimas ankstyvosios reabilitacijos tarnybose apskritai yra mazai tyrinétas. Viena i§ §ios
grupés veiklos salygy yra nuolatiné bendra zodiné arba rasytiné komunikacija, kuri padeda uzmegzti

reik$mingus santykius tarp skirtingy sri¢iy specialisty. Zodinis bendravimas tarpdisciplininéje
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komandoje vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre yra esminis elementas,
uztikrinantis sklandy specialisty bendradarbiavimg ir veiksmingg sprendimy priémimg. Kasdiené
komunikacija vyksta susitikimy, konsultacijy ar neformaliy pokalbiy metu, kuriy metu aptariami
vaiky individualis poreikiai, terapijos pazanga bei galimi koregavimai. Specialistai dalijasi savo
pasteb¢jimais, konsultuojasi tarpusavyje dél terapiniy metody ir, esant poreikiui, kartu sprendzia
iSkilusias problemas. Kiekvienas grupés narys turi turéti gebéjimga kritiskai vertinti gautg informacija
ir atskirti tai, kas yra svarbu jo praktiniam darbui. Sios komandos poziiiris yra holistinis, nes skirtingy
sri¢iy specialistai kei¢iasi patirtimi, Ziniomis ir gebéjimais sprendziant sudétingas problemas. Tokiu
budu gaunamos integruotos jzvalgos, kurias nelengva priskirti konkreciai disciplinai. Komandos
nariai dalijasi vaidmenimis ir atsakomybe, naudoja bendrus jgudzius ir kartu jgyja naujy, perimdami
zinias 18§ kity sri¢iy. Taip susiformuoja ,,misri* komanda, kuri geba lanksciai taikyti tiek specifinius,
tiek bendruosius jgiidZius. Pavyzdziui, kineziterapeutai, ergoterapeutai ir socialiniai darbuotojai dirba
drauge, veikdami tarpdisciplininiu principu (Chadwick ir kt., 2024). Siame modelyje komandos nariai
turi maziau apibréZtus vaidmenis. Supaprastintai kalbant, tarpdisciplininé praktika - tai aplinkos,
kurioje uzduotys, kurioms atlikti nebiitinai reikia specifiniy konkrecios profesijos jgidziy, tikslingai
paskirstomos tarp jvairiy profesijy, kurimas. Reabilitacijos specialistai, dirbantys su
vaikais, perzengia specializacijos ribas ir integruoja jvairiy specialybiy informacija, tikslus ir
metodus, siekdami bendro gydymo. Teigiama, kad transdisciplininés komandos daugiausia démesio
skiria tam, kaip galima sistemingai integruoti atskiras funkcijas, kad biity optimaliai patenkinti
vaiko poreikiai.

Tarpdisciplininé komanda kartu su pacientu siekia bendro tikslo. Taciau vaiky raidos
sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje dalyvauja nepilnameciai vaikai, todél ¢ia itin svarbus tampa
Seimos vaidmuo. Tokiu atveju komanda bendradarbiauja ne tik tarpusavyje, bet ir su vaiko Seima.
Kartu siekia bendro tikslo — padéti vaikui pasiekti kuo geresniy raidos rezultaty. Taip pat vaiky raidos
sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje tarpdisciplininis komandos modelis taip pat pasizZymi tuo, kad
1 vaiko raidg zitri kaip ] holisting ir integruotg visuma, skatina terapijg ir intervencijg nattralioje
kasdienybg¢je ir aplinkoje bei pabrézia Seimos, kaip lygiavercio ir prisidedanc¢io komandos nario,
svarbg (Aldridge ir kt., 2016). Reabilitacijos pradiniuose terapijos uzsiémimy etapuose, taikant §j
konkrety modelj, daznai atliekamas "arenos" vertinimas arba "Zaidybinis vertinimas", kai vienas i$
terapeuty vertina vaikg visose raidos srityse, o kity profesijy atstovai stebi, kad nustatyty terapijos
tikslus. | § vertinimg jtraukiami ir tévai. Po to rengiamas komandos susirinkimas, kuriame dalyvauja
tévai ir kiti svarbiis asmenys, kad biity suformuluoti aiskiis vaiko tikslai. Tai rodo, kad terapeutai
perzengia savo specializacijos ribas, kei€iasi patirtimi, Ziniomis ir sukuria integruotas jzvalgas del
tolimesniy intervencijy vaiko gydymo plane. Pastaraisiais metais ] terapija siekiama jtraukti tévus,

taip suteikiant jiems jgidziy prisidéti prie vaiko raidos. Seimos dalyvavima taip pat patvirtina idéja,
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kad geriau suprasti vaiko poreikius galima tada, kai | juos Zvelgiama Seimos kontekste. | Seima
orientuota praktika yra pagrindiné jvairiy terapijos komandy koncepcija. Taciau tarpdisciplininése
komandose tévai yra specialiai laikomi komandos nariais visuose terapijos etapuose, todél sis modelis
yra unikalus, palyginti su kitais komandiniais metodais (Fitsmaurice ir kt., 2017). Karovska Ristovska
(2019) teigia, kad S$is modelis yra tinkamiausia ir jrodymais pagrjsta praktika, kuri yra naudinga
visiems vaikams, kuriy vystymasis véluoja. Taciau tarpdisciplininiame modelyje, kuriame susitinka
skirtingy sri¢iy specialistai, neiSvengiamai susiduriama su bendravimo ir bendradarbiavimo isSukiais.
D¢l darbo patirties ir perspektyvy jvairovés, tarpdisciplininése komandose gali kilti vaidmeny
dviprasmiskumas ir vaidmeny konfliktai, kai komandos nariams neaiskios kolegy zinios, jgiidziai ir
gebéjimai arba kai komandos nariai nesutaria, kas kokj vaidmenj komandoje turéty atlikti. Vaidmeny
dviprasmiskumas ir vaidmeny konfliktai gali turéti neigiamg poveikj komandoms nariams.
Pavyzdziui, d¢l vaidmeny konflikto gali kilti arba paaStréti santykiy konfliktas komandose, o tai
galiausiai neigiamai paveikia komandos veiklos rezultatus. Kai komandoje yra daug skirtingy
komandy nariy, sunkiau uztikrinti, kad visi nariai biity vieningi ir turéty bendra psichikos model;.
McGregor (2017) teigia, kad tarpdisciplininis darbas priklauso nuo sutarimo, bet ne nuo visuotinés
daugumos  susitarimo  sampratos.  Tarpdalykinis  sutarimas reiskia, kad komanda
bendrai nustato problema, sutartus tikslus, kuriuos visi vienodai nori pasiekti, bendrus klausimus ir
bendra supratima, kaip atsakyti j klausimus. Sis sutarimas daZnai apima bendros kalbos kiirima,
atsirandancia i$ komandinio darbo. Tokio tipo sutarimui reikalingas ,,bendradarbiaujantis problemos
jréminimas*. Kad biity paaiSkinta, bendras poZiliris néra tas pats, kas identiSkas poZiiiris. Visi dalyviai
gali laikytis savo pasauléZzitiros (tapatybés), taCiau jie turi biiti pasirenge susieti komandos integracing
perspektyva su savo tapatybe. Taigi, galima teigti, kad tarpdisciplininiame komandos modelyje
maziau démesio skiriama atskiroms specialisty sritims, o svarbiausiu tampa bendras tikslas —
visapusiska vaiko raidos pazanga. Sis pozifiris grindziamas glaudziu bendradarbiavimu, kai
kiekvienas komandos narys dalijasi savo Ziniomis, jZvalgomis ir kompetencijomis, prisidédamas prie
bendry sprendimy priémimo.

Literatiiroje minimas ir daugiadisciplininis pozitris, kuris placiai taikomas sveikatos ir
socialiniame sektoriuose, ypac ten, kur socialiniai darbuotojai ir sveikatos priezitiros specialistai dirba
komandoje, siekdami skatinti aukStos kokybés prieZilirg ir geriausig praktika teikiant socialines
paslaugas (Salimova, 2022). Multidisciplininis modelis komandoje remiasi skirtingy sriciy
specialisty bendradarbiavimu siekiant bendro tikslo. Tokiose komandose dirbantys specialistai
susitaria, bendradarbiauja ir bendrauja tarpusavyje, kad pacientui biity suteiktas geriausias gydymo
biidas. Taip jveikiama vieno asmens atsakomybé uz gydyma, kad visa sveikatos priezitiros darbuotojy
komanda dirbty paciento labui. Komandinis darbas panaikina klasiking sveikatos organizacijos

hierarchijg ir centralizuota valdzig, suteikdamas daugiau erdvés sveikatos priezitiros specialisty
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darbui. Tokiame modelyje kiekvienas komandos narys prisideda savo specifinémis Ziniomis,
kompetencijomis ir profesiniu poziiiriu, tod¢l sprendimai priimami iSsamiau ir visapusiskiau.
Autoriai Bakaki ir kt., (2018) teigia, kad daugiadisciplininé komanda suteikia reikiamy specializuoty
ziniy, kurios nebitinai visada biina vienoje srityje. Modelyje kiekviena disciplina nustato vaiko
terapijos tikslus pagal savo kompetencijos sritj, nepriklausomai nuo kity specialisty. Teigiama, kad
daugiadiscipliniSkumas remiasi skirtingy discipliny Ziniomis, taciau neperzengia ty sriciy riby, tai
reiskia, kad skirtingos disciplinos dirba atskirai ir kiekviena i$ jy siekia savo tiksly (Sell ir kt., 2022).
Naudojant §j modelj terapeutai ankstyvasias intervencijas teikia savarankiskai pagal savo profesijos
sritj ir planuoja tolimesnius etapus, kurie yra susije su vaiko raida (Calder ir kt., 2017). Atsizvelgiant
1 tai, kad kiekvienas specialistas veikia pagal savo sritj, itin svarbus tampa ir koordinatoriaus vaidmuo.
Sékmingam darbui tokioje aplinkoje reikalingas bent jau nustatytas vadovas arba koordinatorius,
kuris reguliariai rengia bendrus susitikimus ir veiksmingai dalijasi duomeny jrasais (Salimova, 2022).
Siekiant seékmingo personalo valdymo komandoje, gebancioje susidoroti su visais i$Sukiais ir
kliutimis, kurias sukelia darbas daugiadalykéje komandoje, reikalingas tinkamas pagrindinio vadovo
i$silavinimas ir profesiniai jgiidziai. Elgesio modeliai, padedantys pasiekti vadybinio efektyvumo,
yra §Sie: skatinti bendradarbiavimg ir pagarbg tarp komandos nariy, dirbti vadovaudamiesi aiskiomis
gairémis; biti atviri skirtingoms profesinéms nuomonéms ir kritikoms, siekiant geriausio rezultato
pacientui, veikti operatyviai ir apgalvotai spresdami iskilusias problemas. Be to, svarbu, kad
pagrindinis vadovas gebéty nuosekliai vertinti komandos veiklg ir skatinti nuolatinj tobul¢jima. Tai
apima ne tik reagavima j esamas problemas, bet ir prevenciniy veiksmy planavima, siekiant uzkirsti
kelig galimiems nesklandumams ateityje. Nors daugiadisciplininiy komandy potenciali nauda
akivaizdi (pavyzdZiui, didesnis Ziniy ir jgiidZiy Saltinis, kuriuo komanda gali pasinaudoti), dirbti su
skirtingos patirties komandos nariais gali biiti sudétinga. Praktinés klititys, trukdancios Sioms
komandoms i$naudoti visg savo potencialg, gali biiti skirtingas mokymas, profesinés vertybes,
pozitiris | problemy sprendimg ir kritiniy klausimy supratimas. Kiekvienas komandos narys taip pat
atsineSa savo unikalig asmenybg, vertybes ir bendravimo pageidavimus, o tai turi jtakos komandos
nariy tarpusavio sgveikai ir galiausiai jy gebéjimui siekti bendry tiksly. Atsizvelgiant j konteksta,
siekti rezultaty, jskaitant psichologines klititys, pavyzdziui, profesinés izoliacijos, hierarchija, galios
skirtumai ir organizacines klititys, pavyzdZiui, paskirstytos komandos, misriis darbo modeliai (Zajac,
kaip bendravimo ir koordinavimo problemos. Specialistai dirba savarankiskai, o tai gali sukelti jvairiy
bendravimo ir koordinavimo problemy. Viena i§ pagrindiniy problemy - nepakankama informacijos
sklaida tarp komandos nariy. Specialistai gali nevisiSkai ar pavéluotai dalytis svarbia informacija apie

vaiko biikle, terapijos eigg ar pokycius, o tai gali lemti neefektyvius ar nesuderintus sprendimus. Kitas
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poreikiy, todél gali biiti sunku koordinuoti susitikimus ir veiksmingai bendradarbiauti. PrieStaringi
prioritetai: skirtingi komandos nariai gali turéti skirtingus tikslus ir prioritetus, susijusius su konkreciu
pacientu, dél to gali kilti konflikty ir sunkumy siekiant sutarimo dél gydymo plany. Mokymas ir
tobulinimasis: komandos nariams gali prireikti nuolatinio mokymo ir paramos, kad iSmokty
veiksmingai dirbti daugiadalykéje komandoje ir jgyty jgudziy bei ziniy, reikalingy kokybiskai
priezitrai teikti. Daugiadisciplininés komandos gali pagerinti komandos kiirybisSkuma ir veiklos
rezultatus, taCiau tik tuo atveju, jei komandos gali jveikti su skirtingy perspektyvy integravimu
psichologiniu saugumu (Traylor, 2021). Atsizvelgiant | tai, kad ankstyvosios intervencijos
paslaugose démesys skiriamas ne tik vaikui, bet ir Seimai bei socialiniam kontekstui, akivaizdu, kad
reikia daugialypiy rezultaty vertinimo priemoniy, kurios apimty sutrikima, veikla, dalyvavimg ir
aplinka. Apibendrinant, nors daugiadisciplininis modelis leidzia specialistams dirbti pagal savo
kompetencijas, sékmingam tokios komandos funkcionavimui butinas stiprus lyderystés ir
koordinavimo mechanizmas, uztikrinantis nuoseklumg, bendradarbiavimg ir paciento geroveés
prioritetg.

Ir galiausiai, interdisciplininis modelis, kuris grindZiamas sinergiS$ka ir tarpusavyje
priklausoma komandos nariy, kuriy kiekvienas turi tam tikrg kompetencija, sgveika. Interdisciplininis
modelis integruoja jvairiy sri¢iy specialisty poziiirj, o komandos specialistai, naudodamiesi suderinta
ir bendra strategija, bendradarbiauja. Formuojant interdisciplining komanda svarbu atsizvelgti j kelis
veiksnius. Visy pirma, norint efektyviai suburti komandg biitina atlikti poreikiy analize, kad buty
galima aiSkiai nustatyti pagrindinius prioritetus. Toliau biitina uZtikrinti glaudy specialisty, socialiniy
darbuotojy ir administratoriy bendradarbiavimg, siekiant veiksmingo interdisciplininés komandos
darbo. Kiekviena komanda turi reguliariai susitikti, kad buity uztikrintas glaudus bendradarbiavimas
ir bendravimas bei i§vengta izoliacijos tarp specialisty. Ne jprasto susitikimo metu (daZniausiai kas
savaite) gali prireikti papildomy susitikimy, kad buty galima nustatyti tikslus. Kiekviena profesiné
disciplina turéty jsipareigoti dalyvauti Siame susitikime, kad biity kuo efektyvesnis komandinis
darbas. Specialistai gali pasidalinti vertingomis jzvalgomis ir patirtimi, praturtinanciomis atvejj bei
padedanciomis rasti efektyvius sprendimus. Taip pat komandos kiirimas apima zmoniy sutelkimg ir
psichologinio saugumo uztikrinimg visiems komandos nariams, kartu siekiant bendro tikslo. Svarbu
nustatyti komandos dinamikg, kuri jtikina grupe sukurti pasitikéjimg, sustiprinti bendravimg ir
bendradarbiauti siekiant bendro tikslo. Sudarant gerai sukomplektuota komanda, pagrindinés
savokos, 1 kurias reikia atsizvelgti, yra komandos tikslai, komandos nariy savybés (pavyzdziui,
kompetencija ir asmenyb¢), komandos jvairove ir planas. PradZioje nustatomas standartinis likestis,

kad kiekvieno komandos nario balsas yra iSklausomas ir jvertinamas, siekiant optimizuoti komandos
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bendradarbiavimo jzvalgas ir rezultatus. Kiekvieno nario vizijos, bendravimo stiliaus ir pageidavimy
supratimas gali padéti jveikti papildomas klititis. Labai svarbu priimti visas idéjas, aptarti jas
kolektyviai ir galiausiai sukurti pozitrj i vieng idéja. Kai kiekvienam komandos nariui suteikiama
galimybé padéti kurti komandos planus ir jsipareigoti jgyvendinti bendrg vizijg, komanda tampa gyva
jéga (Brown ir kt., 2023). Pagrindinis tokios komandos bruozas yra tas, kad jos nariai nustato
priemones, kaip dirbti kartu vertinant vaikus, turincius raidos sutrikima, kartu priimant sprendimus ir
nustatant tikslus. Tokioje organizacijoje svarbiausia yra bendravimas (Singh ir kt., 2018). Kiti
autoriai Kupzyk ir kt., (2023) taip pat antrina, kad ankstyvojoje vaiko intervencijoje siekiama
nustatyti vaiky poreikius ir suderinti jiems tinkamg pagalbg jvairiose pakopose. Pagalbg teikia
specialistai, turintys ziniy apie vaiko raidg ir elgesj, kurias galima integruoti j jtraukiamg aplinka, kad
biity patenkinti jvairts visy vaiky poreikiai. InterdiscipliniSkumas analizuoja, sintetina ir derina rysius
tarp discipliny j suderintg ir nuoseklig visumg (Korner ir kt., 2015). Interdisciplininis modelis atspindi
glaudy rysj tarp skirtingy discipliny, kai specialistai, iSlaikydami savo profesing tapatybe, dirba
bendroje komandoje siekdami vieningo tikslo. Tuomet §i grupé dalyvauja kuriant ir taikant naujas
zinias, kurios egzistuoja uz susijusiy discipliny riby (Huljev ir Pandak, 2016). Sis modelis orientuotas
ne tiek ] discipliny Ziniy sinteze, kiek | naujy ziniy apie tyrimy objektus jgijimg. Nustatyta, kad
naudojant interdisciplininj modelj dirbant su vaikais, kurie turéjo kalbos sutrikimy, Sis modelis leido
naudoti vienos disciplinos metodu kitos disciplinos problemoms spresti. Kartu vyko abipusis $iy
discipliny kalbos praturtinimas, taip pat intensyvejo jy disciplininis metodas (Zhuravlova, 2019).
Aptarus interdisciplininio komandinio darbo ypatumus, svarbu palyginti ji su Kkitais
dazniausiai taikomais komandinio darbo modeliais - daugiadisciplininiu ir tarpdisciplininiu. Nors $ie
terminai daZnai vartojami kaip sinonimai, jy taikymo principai, komandos struktiira ir
bendradarbiavimo pobiidis skiriasi. Siekiant aiSkiau atskleisti $iy modeliy skirtumus, pateikiama
palyginamoji lentele, kurioje apibendrintos pagrindinés kiekvieno modelio charakteristikos sveikatos

prieziiiros kontekste (1 lentelé).

1 lentelé. Komandinio darbo sveikatos priezitiros srityje nomenklatiira. Saltinis: Chadwick ir kt. (2024)

Terminas Apibrézimas

Tarpdisciplininis Kai pagalbg teikia komanda, o pagalba gaunantis asmuo yra komandos narys.
Vaidmenys ir atsakomybé komandoje yra suprantami, o faktinis prieziiiros
paslaugy teikimas yra lankstus ir priklauso nuo to, kas geriausiai gali teikti
paslaugas.

Daugiadisciplininis Kai teikiant sveikatos priezitros paslaugas dalyvauja oficiali komanda,
sudaryta i$ keliy profesiniy grupiy. Komanda turi aiskiai apibréztus vaidmenis
ir atsakomybe bei susijusig hierarchija.

Interdisciplininis Kai priezitira teikiama pasitelkiant daugiau nei vienos profesijos atstovus. Kad
bty palengvintas prieziiiros teikimas, reikia bendrauti, o tai vyksta per oficialy
kreipimosi procesg.
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Lenteléje pateikti trijy komandinio darbo modeliy apibrézimai, kurie leidzia aiskiau suprasti
pagrindinius jy skirtumus. Sie modeliai i3siskiria bendradarbiavimo lygiu, atsakomybés
pasiskirstymu bei sprendimy priémimo budais. Daugiadisciplininiame modelyje specialistai veikia
gana autonomiskai, laikydamiesi savo profesiniy riby ir dirbdami pagal aiSkiai apibréztas pareigas.
Interdisciplininis modelis grindziamas skirtingy discipliny bendradarbiavimu, kai kiekvienas
komandos narys iSlaiko savo profesing tapatybe ir atsakomybe, taciau dalijasi informacija ir derina
veiksmus su kitais komandos nariais, siekdamas bendro tikslo. Tokiu atveju specialistai dirba
koordinuotai, integruodami savo zinias ir poziiirius, bet nesusilieja funkcijomis — kiekvienas atsako
uZ savo sritj. Sis modelis uztikrina glaudy Ziniy ir sprendimy derinima, kai keliy sri¢iy patirtis
naudojama kartu sprendziant problemas, bet iSlaikomos aiskios profesinés ribos. Tuo tarpu
tarpdisciplininis modelis, prieSingai, perzengia profesines ribas: ¢ia specialistai ne tik
bendradarbiauja, bet ir 1§ dalies jgyja vienas kito funkcijy. Komanda veikia kaip vieningas darinys, o
atsakomybé tampa kolektyviné. Nariai kartu kuria naujus metodus, pritaiko vieni kity darbo principus
ir sprendzia uzduotis bendru, integruotu pozitriu. Tokiu biidu discipliny ribos tampa neaiskios arba

net iSnyksta, o sprendimai grindziami bendru, holistiniu poziiiriu j problema.

1.2 . Vaikuy raidos sutrikimy ankstyvoji reabilitacija

1.2.1. Vaikai su raidos sutrikimu

Pirmaisiais gyvenimo metais vaikai sparciai, nuolat auga ir vystosi. Nors vaiko kiinas auga
ir vystosi visus ikimokyklinio amziaus metus, vaiko centriné nervy sistema palaipsniui vystosi
nepalyginamai sparciau. Todé¢l vaiko raida spart¢ja, kad jis pasiekty amziy atitinkancius raidos etapus.
Visa vaiko ekosistema, pradedant artimaisiais ir baigiant iSorine aplinka, atlicka svarby vaidmenj,
lemiantj ankstyvaja vaiko raida (Almahmoud ir Abushaikha, 2023). Vaikai, turintys raidos sutrikimy,
daZnai susiduria su rimtais fiziniais, pazinimo, kalbos, mokymosi ir socialiniais - emociniais i$stkiais.
Raidos sutrikimas pasireiskia kudikystéje arba vaikystéje kaip vélavimas pasiekti raidos etapus
(Widyawati ir kt., 2022) Lietuvoje teisés aktuose raidos sutrikimas zymimas, kaip didesnis kaip 30
proc. nukrypimas nuo normalios vaiko raidos, pasireiSkiantis fizinio, kognityvinio, emocinio ar
socialinio pobiidzio disfunkcija ar atsilikimu (Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
paslaugy teikimo ir jy islaidy apmokeéjimo tvarkos aprasas, 2025 ak. red). Autoriai Brown ir kt.,
(2020) pazymi, kad vaiko raida paprastai apibtidinama pagal raidos kryptis arba sritis. Keturios raidos
sritys arba kryptys yra $ios: (I) motoriné raida - stambioji ir smulkioji motorika, (1) kalbos ir
kalbéjimo raida - ekspresyvioji ir receptyvioji, (III) socialing ir emociné raida ir (IV) paZintiné raida.
Motoriniy gebéjimy, kalbos ir bendravimo bei intelektiniy gebéjimy vystymasis yra pagrindas
socialinei ir emocinei raidai. Problemy sprendimo jgiidziai yra pazintinés raidos, kuri taip pat apima

regimojo suvokimo ir regimosios motorikos geb¢jimus, atspindys. Vystymasis taip pat apibiidinamas
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atsizvelgiant j jo eigg kaip tipiSkas arba netipiSkas vaiko amziui (Brown ir kt., 2020). Vaikai, turintys
raidos sutrikimy, dazniau nei vaikai, neturintys raidos sutrikimy, turi didesn¢ rizika turéti elgesio
problemy arba prastesnius verbalinio ir neverbalinio bendravimo jgiidzius, taip pat susiduria su
maitinimosi ir mitybos problemomis. Dél $iy truakumy raidos sutrikimy turin¢iy vaiky gyvenimo
kokybé daznai biina prastesné nei tipiSkam vaikui (Widyawati ir kt., 2022)

Teigiama, kad pastaraisiais deSimtmeciais visame pasaulyje daugéja vaiky, kuriy raida
neatitiko savo amziy. Jungtinés Amerikos Valstijos yra viena i§ pagrindiniy pasaulio Saliy, kuriose
pastebimos reik§mingos daugumos raidos sutrikimy paplitimo didéjimo tendencijos (Li ir kt., 2023).
2016 m. duomenimis, pasaulyje apie 52,9 mlin. jaunesniy nei penkeriy mety vaikai turéjo raidos
sutrikimy. Jungtinése Amerikos Valstijose raidos atsilikimas buidingas jaunesniems nei vieneriy mety
vaikams, 0 2009-2017 m. jo rodiklis tarp 3-17 mety amziaus vaiky gerokai padidéjo, taigi raidos
sutrikimas buvo uzfiksuotas kas SeStam vaikui. Tarp 0-6 mety amziaus vaiky Taivane nuo 2000 iki
2015 m. S§is rodiklis padidéjo nuo 2,0 proc. iki 5,7 proc. , o Siaurés rytuose Sis rodiklis sieké 11,36
proc. Australijoje 2009-2015 m. $is rodiklis padidéjo nuo 6,9 proc. iki 7,42 proc. Mazas ir vidutines
pajamas gaunanciose Salyse Sis rodiklis yra didesnis nei kitose pasaulio dalyse, o $iy Saliy vaikai
patiria didesng rizika, todel 33 proc. $iy vaiky turi raidos sutrikimy, o 43 proc. jy dél skurdo, socialiniy
ir demografiniy bei aplinkos veiksniy netenka augimo potencialo (Gozali kt., 2023). Lietuvoje taip
pat daugéja vaiky, turinciy jvairiapusiy raidos sutrikimy. Nustatyta, kad 2022 m., lyginant su 2021
m., vaiky su jvairiapusiu raidos sutrikimu padidéjo 1,2 karto. Berniuky rodiklis visais analizuojamais
metais buvo 34 kartus didesnis nei mergaiciy, o didziausias ligotumas registruotas 4—6 m. amziaus
vaikams. Visa tai rodo didelj bet kokiy vystymosi sutrikimy paplitima (Higienos institutas, 2023).
Tai galima paaiSkinti jvairiais veiksniais, pavyzdZiui, geresniu informuotumu apie raidos sutrikimus
ir jy nustatymu, geresniu sveikatos prieziiros paslaugy prieinamumu ir diagnostikos kriterijy
poky¢iais. Diagnozuoti sutrikimus iki penkeriy mety laikoma puikia galimybe, o reguliarus vaiky
biiklés stebéjimas laikomas pagrindine diagnozés priemone. Stebéti reikia su vaiky raida susijusius
duomenis, kad biity galima kontroliuoti ir stebéti tolimesnius veiksnius (Gozali ir kt., 2023). Autoriai
Li ir kt., (2023) teigia, kad dazniausiai pasitaikantys raidos sutrikimai yra tokie: hiperaktyvumo
sutrikimas, autizmo spektro sutrikimas, intelekto sutrikimas, kalbos sutrikimas, specifiniai judesiy
raidos sutrikimai, specifiniai misris raidos sutrikimai ir kitoks raidos atsilikimas.

Autizmo spektro sutrikimas yra socialinés raidos sutrikimas, kuris turi jtakos smegeny
vystymuisi, taigi ir zmogaus elgesiui. Pradiniai pozymiai ir simptomai paprastai iSrySkéja
ankstyvuoju raidos laikotarpiu, taciau socialiniai trikumai ir elgesio modeliai gali biiti atpazjstami
tik tada, kai vaikas nesugeba patenkinti socialiniy, mokymosi, profesiniy ar kity svarbiy gyvenimo
etapo poreikiy. Autizmo spektro sutrikima daznai lydi ekstremaliis elgesio poZymiai. Sis sutrikimas

diagnozuojamas stebint elgesio triakumus trijose srityse — socialinéje sgveikoje, komunikaciniame
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gebéjime ir veiklos bei interesy diapazone, kuris yra ribotas. Kai kurie vaikai vystydamasi gali
atrodyti kiek kitokie, nes vengia akiy kontakto ar pokalbiy su tévais ar kitais asmenimis, demonstruoja
tam tikrag manija tam tikriems objektams arba tampa uzdari ir nesidomi socialine sgveika. Nors
pagrindiné autizmo ypatyb¢ yra sindromas, kuris daugeliu jo apraiSky paveikia socialing saveikg ir
bendravima, siejami ir kiti bruozai, tarp kuriy galima paminéti elgesio problemas, nerima, depresija,
miego sutrikimus (Ali ir kt., 2019). Autizmo spektro sutrikimas diagnozuojamas 1 i§ 100 vaiky
visame pasaulyje. Sio sutrikimo atsiradimui didele jtaka turi genetika ir aplinkos veiksniai,
pavyzdziui, vyresnis tévy amzius, néStumo ar gimdymo komplikacijos (Baltrene, 2022).

Intelekto negalia, kartais vadinama kognityvine negalia, anks¢iau vadinta protiniu
atsilikimu, apibiidinama kaip negalia, kuriai buidingi reikSmingi intelektinio funkcionavimo ir
adaptyvaus elgesio trikumai, pasireiSkiantys konceptualiais, socialiniais ir praktiniais adaptyviais
lgiidziais. Visuomen¢ daznai buvo nepalanki zmonéms, turintiems proto negalia, ir skirdavo jiems
kaléjima ar net mirtj. Taciau dabartinés visuomenés siekia integruoti | bendruomeng intelekto negalig
turintiems asmenims ir teikia paramg. D¢l intelekto sutrikimo sutrinka pazintiniai gebéjimai ir
adaptaciniai jgudziai, todél asmeniui, norin¢iam dalyvauti veikloje, susijusioje su tipisSku Zzmogaus
funkcionavimu, reikia ypatingos paramos. Apzvelgti duomenys rodo, kad daugumai vaiky, turiniy
protinio atsilikimo poZymiy, kyla ypatingy problemy mokantis ir uZmezgant santykius su
bendraamziais mokykloje (Azatyan, Alaverdyan, 2020). Vaikams, turintiems intelekto sutrikimy, gali
pasireiksti tokie simptomai kaip uzdelstas kalbos vystymasis, atminties jgiidZiy stoka, socialiniy
taisykliy, mokymosi sunkumai, problemy sprendimo jgiidziy sunkumai, uzdelstas adaptyvaus elgesio
vystymasis ir socialiniy jgiidziy trukumas. Intelekto sutrikimy turin€iy vaiky poreikiy nustatymas ir
patenkinimas labai padeda ugdyti vaika tiek, kiek leidzia jo gebéjimai (Alotibi ir Algahtani, 2019).

Kalbos raida yra sudétingas procesas, atsirandantis dél biologiniy, paZintiniy ir aplinkos
veiksniy sgveikos. Vaiky kalbos sutrikimai yra viena i§ dazniausiai pasitaikanciy bendravimo
problemy, su kuriomis gali susidurti kalbos terapeutai. Kalbos sutrikimas yra paplitusi biikle,
paveikianti mazdaug 7-19 proc. vaiky, priklausomai nuo vaiko amziaus (Bharti ir Srivastava,
2022). 2021 m. Lietuvoje kalbos raidos sutrikimy turéjo 3602 vaikai. Ta¢iau kalbos sutrikimai daznai
laikomi ,,paslépta negalia“ ir sulaukia mazZiau visuomenés démesio ir finansavimo nei Kkiti
neurologinio vystymosi sutrikimai. Nepaisant to, 11-18 proc. 18-36 ménesiy amziaus vaiky, nesant
smegeny pazeidimy, intelekto sutrikimy ar klausos sutrikimy, leksikos raida gali biiti gerokai
sulétéjusi, tai vadinama pirminiu kalbos raidos vystymosi sutrikimu arba specifiniu kalbos raidos
sutrikimu. Paprastai $is sutrikimas apibréziamas kaip atskiras kalbos raidos sutrikimas, taciau tyrimai
rodo, kad kalbos sutrikimy turintys vaikai turi ir motoriniy sunkumy. Tarp vaiky, turin¢iy sulétéjusia
kalbos raidg, motorikos sutrikimy paplitimas svyruoja nuo 50 iki 90 proc. Nustatyta, kad motoriniai

sutrikimai labiausiai koreliuoja su vaiko kalbos nei§sivystymo sunkumu (Sapaliené ir kt., 2023).
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Autoriai Sansavini ir kt., (2021) teigia, kad Sie vaikai taip pat gali turéti turéti elgesio, psichikos,
emociniy ir socialinés adaptacijos sunkumy, kurie ilgainiui gali turéti jtakos jy darbo ir santykiy
jgiidziams suaugus. Sie svarstymai patvirtina ankstyvo vaiky turinéiy kalbos raidos sutrikimy
identifikavimo svarba, nes greitas jtraukimas j reabilitacijos programa gali padéti jiems pagerinti
kalbos jgiidzius iki 5 mety amziaus ir sumazinti pasekmiy rizikg

Tévai greiCiausiai pirmieji pastebi, jei kiidikis nepasiekia numatomy motorikos etapy.
Daznai tévai kiidikio raidg lygina su kity kiidikiy raida. Kadangi tipiSkas vystymasis vyksta tam tikru
laikotarpiu, dauguma kiidikiy, kuriy motorika akivaizdziai véluoja, dazniausiai turi judéjimo raidos
sutrikimy. Judéjimo sutrikimai yra buklés, kurioms biidingos nevalingos pozos ir (arba) judesiai
(Brown ir kt., 2020). Yra daug sutrikimy, susijusiy su tonuso ir nevalingy judesiy sutrikimais.
Apskritai vaiky judesiy sutrikimus galima suskirstyti j hiperkinetinius judesius ir hipokinetinius
judesius. Hiperkinetiniams sutrikimams buidingi nuolatiniai ar pertraukiami raumeny susitraukimai,
sukeliantys nenormalius, daznai pasikartojancius judesius, pozas. Pozos sustipreja veiksmo ar streso
metu, o miego metu sumazéja. Hipokinetiniams sutrikimams biidingas judesiy trikumas (Jain,
Pandey ir Raghav, 2021). Cerebrinis paralyzius taip pat yra svarbiausia motorikos vélavimo
kudikystéje priezastis. Kudikiams ir vaikams, sergantiems cerebriniu paralyZiumi, budingas ne tik
motorikos veélavimas, bet ir nenormalus tonusas, laikysena ar judesiai. Kitos pagrindinés vyraujancio
motorinio vélavimo kiidikystéje priezastys yra smegeny suzalojimas gimus, smegenis paveikes
medZiagy apykaitos paZeidimas, jgimtos centrinés nervy sistemos infekcijos ir nervy - raumeny
sutrikimai (Institute of Medicine (US) Committee on Nervous System Disorders in Developing
Countries, 2001).

Aktyvumo ir démesio sutrikimas yra neurologinio vystymosi sutrikimas vaikystéje ir
paauglystéje. Bendri metaanaliziy skai¢iavimai rodo, kad aktyvumo ir démesio sutrikimu serga
mazdaug 6.5 proc. visos populiacijos vaiky ir 4 kartus dazniau serga berniukai (Fleming ir kt., 2017).
Simptomai skirstomi  tris grupes: nesugebéjimas susikaupti (nedémesingumas), biiti labai aktyviam
(hiperaktyvumas), nesugebéjimas kontroliuoti elgesio (impulsyvumas). Vaikams, kuriems
diagnozuotas Sis sutrikimas, daZznai tenka susidurti su sunkumais, susijusiais su démesio i§laikymu,
savikontrole, impulsyvaus elgesio valdymu ir fizinio aktyvumo pertekliumi (Al-Wardat ir kt., 2024).
Vaikui, kuriam biidingi nedémesingi simptomai, gali biiti sunku iSlaikyti démesj, ypac¢ kai reikia
pastangy. Be to, atrodo, kad Sie sunkumai svyruoja ir gali priklausyti nuo aplinkos. Tyrimai parode,
kad vaikai, turintys démesio problemy, vis délto sugeba iSlaikyti savo démesj naujoms uzduotims ir
uzduotims, kurios jiems patinka (Jimoh, 2014). Hiperaktyvumas, kuris yra rySkus simptomas, gali
prisidéti prie vaiko psichologiniy ir socialiniy sunkumy namuose, mokykloje ir bendruomenéje,
sukeldamas nesuderinamumo jausmg. Tokio elgesio pavyzdziai yra padidéjes motorinis aktyvumas

netinkamose situacijose, pernelyg didelis neriipestingumas, pernelyg didelis kalbéjimas. Sie
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socialiniai 1i8Stikiai gali smarkiai paveikti kasdienio gyvenimo funkcinius gebéjimus, jskaitant
asmeninius ir mokymosi aspektus (Al-Wardat ir kt., 2024).

Visi mazi vaikai kartais biina nepaklusniis ir impulsyviis - tai visiSkai normalu. Taciau kai
kurie vaikai elgiasi itin sunkiai ir sudétingai, o tai neatitinka jy amziui biidingos normos. Vaiky
emocings ir elgesio problemos yra dazniausiai pasitaikancios ikimokyklinio amziaus vaiky psichikos
sutrikimas. Socialiniai - emociniai jgiidziai sudaro sudétingg jgtidziy rinkinj, pavyzdziui, socialinio
samoningumo, santykiy jgidziy, atsakingo sprendimy priémimo, empatijos, emocijy atpazinimo.
Elgesio problemos paprastai lydi socialinius ir emocinius sunkumus, kylancius tick Seimoje, tiek
ankstyvojo ugdymo kontekste. Tyrimai rodo, kad emocines ir elgesio problemas turintys vaikai
demonstruoja prastus santykius su bendraamziais, patiria vieniSuma, kuris galbit kyla dél jy
daugybiniy socialiniy ir emociniy sunkumy (LOytdmaki ir kt., 2023). Vaiky elgesio ir emocinés
problemos bei su jomis susij¢ sutrikimai daro didelj neigiama poveikj vaikui. Tévams ar kitiems
globéjams daznai sunku jas anksti atpazinti, nes daugelis vaiky néra i§siugde tinkamo Zodyno ir
supratimo, kad galéty suprantamai iSreiksSti savo emocijas. Daugeliui gydytojy ir globéjy taip pat
sunku atskirti raidos pozitiriu normalias emocijas (pvz., baimg, verksmg) nuo sunkiy ir ilgalaikiy
emociniy kanéiy, kurios turéty buti laikomos sutrikimais (Ogundele, 2018). Nustatyta, kad yra didelé
rizika, kad vaikams (iki 5 mety amziaus), kuriems anksti pasireiskia elgesio problemos, augant
pasireiks simptomai tose paciose arba sutampanciose srityse, ir §ios problemos gali biiti ilgalaikeés.
Vaiky psichikos sveikatos problemy nustatymas gali biiti atspirties tasSkas tiek ankstyvajai
intervencijai, tiek planavimui tiems, kuriems reikia pagalbos ilgesnéje perspektyvoje (Gustafsson ir
kt., (2017). Svarbu, kad visi sveikatos prieziliros specialistai, ypa¢ pediatrai, zinoty apie vaiky
psichikos sveikatos sutrikimy pasireiSkimo spektra, prevencijg ir gydyma.

Taigi vaikai, turintys raidos sutrikimy, nuo ankstyvo amziaus susiduria su jvairiais
sunkumais, jskaitant kalbos vélavima, socialiniy ir savarankiSkumo jgiudziy stoka. Tai gali apimti
problemas su bendravimu, bendraamziy grupéje jsiliejimu, koordinacija ar kasdieniy veikly atlikimu.
Taip pat dazniau susiduria su psichikos ir fizinés sveikatos problemomis. Visa tai rodo, kad biitina
kuo anksciau padéti vaikui, kuris turi raidos sutrikimy, imtis skubiy veiksmy siekiant pagerinti ar
atstatyti vaiko raida, uztikrinti, kad visi vaikai iSnaudoty visas savo galimybes. Tokiems vaikams
reikia ilgalaikés Seimos, specialisty (klinikinio logopedo, medicinos psichologo, ergoterapeuto,
kineziterapeuto, socialinio darbuotojo) pagalbos. Lictuvoje veikia vaiky raidos sutrikimy ankstyvoji
reabilitacija, kurioje gerina vaiky galimybes toliau vystytis, pasiekti geriausiy savo rezultaty, gerina
gyvenimo kokybe ir dalyvavima visuomenés gyvenime. Taip pat teikiant vaikui ir Seimai reabilitacija
galima uZkirsti kelig papildomy psichikos sveikatos problemy ir gretutiniy ligy atsiradimui. Todél

vaiky kompleksinés reabilitacijos poreikiai did¢ja ir pabréziama ankstyvosios intervencijos nauda.
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1.2.2. Socialinio darbuotojo atsakomybiu ribos vaiky raidos sutrikimuy ankstyvojoje

reabilitacijoje

Vaiky raidos sutrikimy ankstyvoji reabilitacija yra asmens sveikatos priezitiros paslauga,
skirta uztikrinti ankstyva vaiky raidos sutrikimy nustatyma, ankstyva kompleksing pagalbg vaikams,
turintiems raidos sutrikimy, jy tévams ar globéjams. Sios paslaugos teikiamos ankstyvojo amZiaus
vaikams, turintiems psichologinés, motorinés ir socialinés raidos sutrikimy ir jy rizikos veiksniy, bei
$iy vaiky tévams ar globéjams. Si ankstyvoji vaiky raidos sutrikimy reabilitacija teikia paslaugas j
kurias jeina gydytojo socialinio pediatro ir specialisty komandos teikiamos licencijuojamos planinés
ambulatorinés ar stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos, uztikrinan¢ios ankstyva vaiky
raidos sutrikimy nustatyma, kompleksing pagalba jiems, esant sutrikimams ar sutrikimy rizikos
veiksniams, nejgalumo prevencija bei vaiky integracija j visuomeng ir ugdymo sistema (Vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy teikimo ir jy iS§laidy apmokéjimo tvarkos aprasas, 2025
ak. red.). Ambulatorines vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas teikia gydytojas
socialinis pediatras arba specialisty komanda, kuriai vadovauja gydytojas socialinis pediatras.
Komandg sudaro: gydytojas socialinis pediatras, Kkineziterapeutas, ergoterapeutas, klinikinis
logopedas, medicinos psichologas, bendrosios praktikos slaugytojas, socialinis darbuotojas.

Socialinis pediatras dirba su vaikais ir jy Seimomis, siekdamas uztikrinti vaiko gerove ir
tinkamg integracijg ] visuomeng, ypac jei vaikas turi fizinés ar psichinés negalios. Pagal gydytojo
kompetencijg atliekami visi biitini tiriamieji ir gydomieji veiksmai ir raStu teikiami patarimai
siuntusiajam gydytojui, pacientui ir jo tévams, vaiko ugdymo ar globos istaigy specialistams
Gydytojas nustato medicining ir raidos diagnoze, sudaro gydymo planus, skiria jvairias terapijas,
suteikia informacijos apie tolesn¢ vaiko prognoze, siuncia konsultuoti pas kitus specialistus,
koordinuoja komandos darbg (Piras ir kt., 2023). Kineziterapeutas vaiky ankstyvojoje reabilitacijoje
lankstuma, koordinacija ir kitus judesiy susijusius jgiidzius. Sie specialistai dirba su vaikais nuo pat
gimimo arba ankstyvojoje vaikystéje, kai gali buti nustatytos judéjimo problemos arba kai vaikas
susiduria su ankstyvais fiziniais i$Sukiais, tokiomis kaip raumeny silpnumas ar koordinacijos
sutrikimai. Ergoterapeutas skatina vaiky jsitraukimg ir dalyvavima kasdieniame gyvenime. Padeda
tokiose unikaliose srityse kaip sensorinis apdorojimas, dispraksija, vystymosi koordinacijos
sutrikimas ir smulkiosios motorikos vystymasis. Be to, kartu su Kitais specialistais, ergoterapeutas
padeda ugdyti zaidimo jgiidzius, mokymosi ir bendrosios motorikos jgtidzius. Specialistas taip pat
parenka intervencines priemones vaikams, remdamiesi vaiko kasdienio gyvenimo vaidmeny atlikimo
analize, kaip jy atlikima veikia jo negalia ir kaip aplinka palaiko ar riboja jy atlikima (Novak ir Honan,

2019). Logopedas yra specialistas, kuris dirba su vaikais, turin¢iais kalbos, kalbos suvokimo,
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skaitymo ar raSymo sutrikimy, siekdamas pagerinti jy kalbinius jgidzius ir komunikacijos gebéjimus.
Sis specialistas yra ypa¢ svarbus vaiky ankstyvojoje reabilitacijoje, kai kalbos vystymasis gali biiti
paveiktas jvairiomis problemomis, tokiomis kaip kalbos vélavimas, artikuliacijos sutrikimai,
disleksija ar kitos kalbos sutrikimo formos. Medicinos psichologas vaiky raidos sutrikimy
ankstyvojoje reabilitacijoje atlicka svarby vaidmenj, kuris apima keleta esminiy funkcijy. Atlieka
iSsamy vaiko raidos, elgesio ir emocijy vertinimg, taiko jvairias terapines metodikas, tokias kaip
kognityviné elgesio terapija, zaidimo terapija, socialiniy jgiidziy mokymas, emocijy valdymas ir kt.
Sios intervencijos padeda vaikams lavinti socialinius, emocinius ir elgesio jgidZius (Onalu ir kt.,
2021).

Socialinio darbuotojo vieta vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje neatsiejama
nuo jy vaidmens. Fugl-Meyer (2016) teigia, kad socialinio darbuotojo veikla reabilitacijoje
apibudinima kaip pastangos pagerinti vaiko galimybes, skatinant Seimos jsitraukimg. Socialinis
darbuotojas sprendzia socialines ir psichosocialines negalios dimensijas, siekiant tiksly, lygiagreciai
sutelkiant démesj  vaika, jo artimuosius ir visuomeng, siekiant uztikrinti optimalig gerove. Jy Ziniy
bazé turi apimti daugybe vaidmeny - nuo konsultanto, terapeuto, atvejo vadybininko, Svietéjo,
tarpininko iki advokato (Heady ir kt., 2022). Socialiniai darbuotojai, atlikdami savo pareigas
sveikatos priezitiros jstaigose, jskaitant vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centra,
vykdo tam tikras bendrgsias funkcijas pagal jsakymg Sveikatos prieziiiros jstaigy socialiniy
darbuotojy veiklos sveikatos prieziliros jstaigose nuostaty, (ak. red. 2025). Surenka reikiamg
informacijg apie pacienta, jo socialing situacijg ir jvertina paciento (jo artimyjy) socialiniy paslaugy
poreikj. Bendradarbiaudamas su gydytojais, slaugytojais ir kitais sveikatos prieZiliros specialistais
padeda pacientui (jo artimiesiems) spresti socialines problemas, teikia informavimo ir konsultavimo
paslaugas, sieckdamas padéti pacientui (jo artimiesiems) spresti socialines problemas, kylancias dél
pasikeitusios paciento sveikatos biklés. Informuoja ir konsultuoja pacientg (jo artimuosius) apie
socialines paslaugas, lengvatas ir garantijas, techninés pagalbos priemones, apie jo teises ir galimybes
konkreciu atveju, socialinés reabilitacijos galimybes, apie kitus pagalbos teikéjus bei kitais
klausimais pagal savo kompetencijg. Siekia uztikrinti pacientui (jo artimiesiems) socialiniy paslaugy
testinuma; teikia rekomendacijas socialiniais klausimais sveikatos prieZiliros specialistams; esant
poreikiui rastu ar elektroninémis rySio priemonémis informuoja paciento gyvenamosios vietos
savivaldybés administracijg apie pacientui reikalingg pagalbg. Bendradarbiauja ir koordinuoja savo
veiklg su kitomis institucijomis, dalyvauja ginant paciento teises ir teisétus interesus institucijose bei
organizuoja juriding pagalba, ypatingg démes] skirdamas pazeidZziamoms grupéms, kai jy gerovei
kyla rizika dél ligos, negalios ir (ar) tam tikry socialiniy veiksniy. Konsultuojasi su kity institucijy
socialiniais darbuotojais, padeda pacientui (jo artimiesiems) spresti kylanéius konfliktus tarp

sveikatos prieziiiros specialisty, kity pacienty ir (ar) jo artimyjy. Sveikatos prieziiiros jstaigos
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nustatyta tvarka raStu fiksuoja informacija apie socialiniy paslaugy teikimo eiga; jeigu yra jtarimy,
kad pazeistos paciento teisés, apie tai informuoja atitinkamas institucijas. Uzsienio literatiiroje
autoriai Tadic ir kt., (2020) taip pat antrina kad socialinis darbuotojas sveikatos priezitiros centre
atlieka jvairias funkcijas, kurios apima psichosocialinj vertinimg ir intervencijas, i§samy rizikos
vertinima, kity riisiy konsultavimg, nukreipimg j bendruomenés iSteklius, pagalbg medicinos
paslaugy teikéjui, sveikatos stiprinimo veikla, sveikatos prieziiiros koordinavima, nuolatinj atvejo
valdyma, medicinos paslaugy teikéjo ir paciento santykiy gerinimg, pagalbg kuriant komandg ir
kartais pagalbg Svie¢iant ir mokant kitus sveikatos priezitiros paslaugy teikéjus.

Socialinis darbuotojas vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje surenka reikiama
informacijg apie pacients, jo socialing situacija, Seimos psichosocialinj funkcionavima, apie vaiko
ugdymo kolektyvo lankymasi, apie i$Sukius, su kuriais susiduria Seima ir jvertina paciento (jo
artimyjy) socialiniy paslaugy poreikj. Tam, kad socialinis darbuotojas galéty atlikti jvairius
vaidmenis vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje, pirmiausia reikia atlikti psichosocialinj
jvertinima. Si informacija padeda suprasti, kokia pagalba reikalinga vaikui ir jo $eimai, ir leidZia
sukurti tinkamiausig pagalbos plana. Pasak Ross ir kt. (2019), socialinio darbuotojo psichosocialinis
jvertinimas yra analogiSkas medicinos gydytojo fizinio patikrinimo atitikmuo. Bitent i8
psichosocialinés perspektyvos tradicinis medicinos modelis buvo iSpléstas, kad biity Zvelgiama ne tik
1 biologines ligy priezastis. Kruopsciai surinkta vaiko raidos anamnezé yra pagrindas raidos
sutrikimui nustatyti. Svarbu i$siaiSkinti pagrindinius tévy / glob&jy nusiskundimus dél vaiko
sveikatos, raidos, elgesio ar kity problemy. Taip pat socialinis darbuotojas surenka informacija apie
rizikos faktorius, kurie gali buti reikSmingi vaiko raidai. Nustatyta, kad yra daug rizikos faktoriy,
kurie turi jtakos vaiko raidai. Visy pirma reikia i$siaiSkinti néStumo eiga, ligas ir komplikacijas. Taip
pat didele jtakg turi mamos sveikata, tévy amzius, néStumy ir gimdymy skaicius - visg tai yra
reik§minga informacija tolimesniam sutrikimui diagnozuoti. ISsiaiSkinama, ar néStumo metu mama
nevartojo medikamenty, neriiké, negéré alkoholio ar nevartojo narkotiky (Paras ir kt., 2023).

Socialinis darbuotojas bendradarbiaudamas su gydytojais, slaugytojais ir Kitais sveikatos
priezitros specialistais padeda vaiko artimiesiems spresti socialines problemas. Auginti vaikg su
specialiaisiais poreikiais yra labai sudétinga ir daznai tévams nejveikiama uzduotis. [vairiis tyrimai
parodé¢, kad specialiyjy poreikiy ar raidos sutrikimg turincio vaiko auklé¢jimas reikalauja dideliy
emociniy, finansiniy ir kity iSlaidy. Perspektyva visg gyvenima auginti vaikus su specialiaisiais
poreikiais yra susijusi su didesniais psichologiniais sunkumais ir spaudimu, kurj patiria tévai, ir gali
lemti jy pozilrj ] tévyste ir visos Seimos ateitj (Heiman, 2021). 2023 metais atliktame tyrime
nustatyta, kad nejgalaus vaiko buvimas namy tikyje yra susij¢s su Zemesniu tévy bendrosios sveikatos
lygiu. Vaiko su negalia turéjimas taip pat siejamas su Zemesniu psichikos sveikatos lygiu ir Zemesne

gerove, o tai reiSkia didesnj stresa, stigmatizacijg, asmeninio ir laisvalaikio trikuma, blogesnj darbo
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ir $eimos derinima. Sios socialinés grupés yra labiau pazeidziamos dél $ios buklés, nes joms tenka
patirti didesnes islaidas ir emocinius sunkumus arba triksta reikiamy istekliy, kad susidoroty su
atitinkamais ekonominiais, socialiniais ir biurokratiniais sunkumais (Balbo ir Bolano,
pasiiilymus Seimai, tuo paciu bendradarbiaudamas su gydytojais ir specialistais, kurie gali suteikti
pagalbg ir konsultacijas. Bendradarbiavimas leidzia greitai ir efektyviai identifikuoti problemas bei
pasitlyti veiksmingus sprendimus, orientuotus j vaiko gerove ir Seimos sveikatg.

Socialinis darbuotojas teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas. Pagrindinis socialinio
darbo tikslas — teikti puikias paslaugas ir skatinti socialinj teisingumg visiems vaikams, taip
uztikrinant, kad biity teikiamos visos medicininés ir psichologinés paslaugos. Socialinis darbuotojas,
teikdamas informavimo ir konsultavimo paslaugas vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
centre, gali padéti Seimoms suprasti jy socialines teises, paslaugy galimybes ir pateikti
rekomendacijas bei patarimus dél socialiniy problemy sprendimo. Taip pat konsultuoja tévus apie
socialines paslaugas, lengvatas ir garantijas, techninés pagalbos priemones, apie teises ir galimybes
konkrec¢iu atveju, socialinés reabilitacijos galimybes, apie kitus pagalbos teikéjus bei kitais
Klausimais pagal savo kompetencijg. Taip pat jis gali biti tarpininkas tarp pacienty ir sveikatos
prieziiiros specialisty, padedantis sudaryti efektyvy ir individualizuota gydymo arba priezitiros plang,
atsizvelgiant ] socialinius veiksnius ir poreikius (Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
paslaugy teikimo ir jy iSlaidy apmokéjimo tvarkos aprasas, 2025 ak. red.).

Socialinis darbuotojas siekia uztikrinti vaikui (jo artimiesiems) paslaugy testinuma vaiky
raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje. Testinumas reiSkia paslaugy, turinciy jtakos vaikams
bet kuriuo momentu, koordinavima. Ji taip pat apima bendravimg ir bendradarbiavima su Seimomis
del vaiko poreikiy ir teikiamy paslaugy, kad vaiko poreikiai biity suprantami vienodai, o specialisty
ir Seimy praktika papildyty viena kitg. Bendros Zinios tarp Siy paslaugy sektoriy ir tarp paslaugy
teikéjy bei Seimy leidZia koordinuoti veiksmus. Testinumas vaikui yra butinas siekiant uZtikrinti, kad
vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje vaiko jgyta patirtis nuosekliai prisidéty prie Siy
raidos pasiekimy ir kad ankstyvosios problemos biity greitai nustatomos ir sprendziamos. Kai
testinumas laikui bégant uztikrina nuosekliag auks$tos kokybés patirtj, jis padeda uZtikrinti, kad
ankstyvosios intervencijos pasiekimai parengty vaikus vélesniems pasiekimams, kad vaiky
ankstyvieji gebéjimai laikui bégant biity plétojami, o ne sustingty ar atsilikty (Allen ir Kelly, 2015).
Siuo atveju socialinis darbuotojas dirba kaip koordinatorius tarp jvairiy specialisty, uztikrinant, kad
visos paslaugos (logoterapija, ergoterapija, psichologo konsultacija, kineziterapija) biity teikiamos

sklandziai ir suderintai. Jis uZtikrina, kad visi specialistai bty informuoti apie vaiko paZanga,

A
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Rekomenduoja vaiko artimiesiems kreiptis ir ] kitus pagalbos teikéjus. Socialinis
darbuotojas pagal Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy teikimo ir jy iSlaidy
apmokéjimo tvarkos apraso (2025, ak. red.) 9 prieds, gali rekomenduoti kitus pagalbos teikéjus.
Psichologine, psichiatring pagalbg vaikui ir Seimai gali suteikti pasirinktos pirminés asmens sveikatos
priezidiros jstaigos psichikos sveikatos centras. Sioje jstaigoje suteikiama nemokama psichologo
konsultacija, vaiky ir paaugliy psichiatro konsultacijos, asmens ar S$eimos psichologinis
konsultavimas, jvairios psichikos sveikata stiprinancios programos, tévystés igiidziy ugdymas.
Tyrime Tungpunkom ir kt. (2017) nustaté, kad socialiniai darbuotojai dazniau nei kiti specialistai
teiké nuoseklig paramg darbo vietoje ir geriau nei psichiatrai iSmané j Seimg orientuotg politika bei
procediiras. Tokios praktikos kaip parama Seimai ir t¢évams buvo vertinamos palankiau nei slaugytojy
teikiama pagalba. Tai rodo jy unikaly vaidmen;j tarp kity sveikatos prieziiiros specialisty. Dél
nejgalumo ir specialiyjy poreikiy nustatymo vaiko tévai/glob¢jai gali kreiptis i nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Suteikiama finansiné
parama dél vaiko raidos sutrikimo ir negalios. Nustatyta, kad 48 proc. tévy, riipinanciy vaikus,
turin¢ius sunkiy psichikos sveikatos problemy, meté darba. Tai rodo, kad socialiné parama yra itin
svarbi Seimai ne tik siekiant patenkinti bazinius poreikius, bet ir uztikrinant tévy galimybe testi
profesine veikla, iSlaikyti finansinj stabiluma bei psichologing gerove. Be tinkamos paramos Seimos
daZnai patiria socialing izoliacija, emocinj perdegimg ir ekonominj nesauguma, o tai gali dar labiau
apsunkinti vaiko prieziiirg ir jo integracijg j visuomene (Toki¢ ir kt., 2023). Tikslingai organizuota
socialiné sistema, orientuota j visapusiS$ka pagalba Seimai, tampa esmine salyga siekiant uZztikrinti
vaiko ir visos Seimos gyvenimo kokybe. Todél Siuo atveju socialinis darbuotojas atlieka itin svarby
vaidmenj, teikdamas Seimai informacija apie nejgalumo ir specialiyjy poreikiy nustatymo tvarkg ir
juos nukreipiant j kitas institucijas. D¢l apriipinimo judéjimo, klausos, regos, komunikacijos ir
sensorikos techninés pagalbos priemonémis gali kreiptis ] techninés pagalbos nejgaliesiems centrg.
Ypac svarbu tinkamai jvertinti individualius vaiko su raidos sutrikimais poreikius, kad biity parinktos
efektyvios, kokybiskos ir funkcionalios pagalbos priemoneés, atitinkancios jo kasdienio gyvenimo,
procese, stiprina jo savarankiSkuma, socialinius jgiidzius bei skatina lygiavertes galimybes mokytis,
bendrauti ir jgyti socialinés patirties jvairiose aplinkose (Roche ir kt., 2024). Siame procese socialinis
darbuotojas atlieka itin reik§minga vaidmenj, jis informuoja Seimg apie esamas galimybes ir pagalbos
gavimo tvarkg, padeda uzpildyti reikalingus dokumentus. D¢l pacientams atstovaujanciy organizacijy
pagalbos Seimai, socialinis darbuotojas gali rekomenduoti kreiptis j asociacijas, pavyzdziui, Lietuvos
autizmo asociacija ,,Lietaus vaikai” ir pan. Socialinis darbuotojas rekomenduoja vaiko artimiesiems
kreiptis ir | kitus pagalbos teikéjus, specializuotas jstaigas ar paramos grupes. Gali suteikti papildoma

parama ir patarimus, padédami spresti problemas, su kuriomis susiduria vaikas ar jo Seima. Jie gali
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teikti jvairias paslaugas, pritaikytas individualiems poreikiams, ir kartu su socialiniu darbuotoju dirbti
siekiant geriausio vaiko geroveés ir saugumo.

Apibendrinant, galima teigti, kad vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje
dirbantys socialiniai darbuotojai yra vertingas komandos narys sveikatos priezitiros srityje, atlickantis
daugybe vaidmeny. Siekdami teikti efektyvias paslaugas, socialinis darbuotojas turi turéti platy ziniy
spektra, kad galéty sékmingai padéti vaikams ir jy Seimoms. Socialinio darbuotojo veikla vaiky raidos
sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje apima platy veiklos spektra, pradedant individualiu vertinimu
ir baigiant rekomendacijy teikimu socialiniais klausimais sveikatos priezitiros specialistams. Jis
uztikrina, kad vaikai ir jy Seimos buty informuoti apie savo teises ir galimybes, o taip pat teikia
reikiamg informacijg ir palaikyma, sickdamas iSspresti bet kokias problemas su kuriais jie gali

susidurti.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Tyrimo dizainas

Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, naudojant pusiau struktiiruotg interviu.
Zydzianaité ir Sabaliauskas (2017) teigia, kad kokybiniai tyrimai orientuojasi j Zmogaus patiréiy
nagrin€jimg, remiantis poziiriu, jog jos formuojasi per sistemingas tarpusavio sgveikas. Tyrimai
priklauso nuo daugybés veiksniy, jskaitant konteksta, tyrimo tikslus, teoring perspektyva ir
metodologines strategijas, kurie atskleidzia tiriamus reiskinius su visais jy kontekstais ir prasmémis.
Surinkta informacija atskleidZia ne tik faktus ir statistikg, o patirtis, prasmes, procesus. Kokybiniams
interviu daZzniausiai naudojamas 1§ dalies struktiiruotas klausimynas. IS anksto nustatomos
pagrindinés pokalbio temos ir esminiai klausimai kiekvienai temai. Taciau interviu struktiira iSlieka
lanksti, prisitaikanti prie natiralios pokalbio eigos. Tai reiskia, kad klausimy eilés tvarka, jy

formuluotés ar net papildomy klausimy atsiradimas gali kisti priklausomai nuo interviu situacijos.

2.2. Tyrimo imtis

Tyrimo atranka ir imtis. Siekiant gilesnés tyrimo analizés naudojamas kokybinis tyrimas,
kurio tikslas gauti detaly supratima apie tam tikrg reiskinj, identifikuoti socialiai konstruojamas
prasmes apie §] reiSkinj ir konteksta, kuriame jis egzistuoja. Sniego gniliZztés atranka, tai
nestruktiiruotas, dalyviy atrankos metodas. Sis metodas remiasi tokiu principu - pirmiausia
surandamas pirmasis dalyvis, su kuriuo uZmezgamas kontaktas ir sukuriamas tarpusavio
pasitikejimas. Véliau jo prasoma pasiiilyti kitus potencialius tyrimo dalyvius, priklausancius tai paciai
grupei ir atitinkancius tyrimo kriterijus. Be to, jis skatinamas rekomenduoti tyréja Siems asmenims,
taip palengvinant tolesnj kontakty uzmezgima (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016).

Tiriamyjuy atrankos kriterijus. Pasirinktas tiriamyjy tipas — tikslinis, t.y. socialiniai
darbuotojai, kurie dirba vaiky raidos ankstyvojoje reabilitacijoje. Tyrimo dalyviai pasirinkti pagal
Siuos kriterijus: 1) socialiniai darbuotojai, kurie dirba vaiky raidos sutrikimy ankstyvoje reabilitacije.
Kaip teigia Gaizauskaité ir Valaviciené (2016), dalyviy atranka yra vienas svarbiausiy kokybinio
tyrimo etapy, turin¢iy tiesioging jtaka surinkty duomeny kokybei, jy atitikCiai tyrimo tikslams bei
apibendrinimo galimybéms. Kadangi kokybiniai tyrimai dazniausiai siekia atskleisti detales,
subtilumus ir specifinius reiSkinius ar procesus, atranka turi buti kruops¢iai apgalvota ir pagrista.
Atsitiktiniai dalyviai negaléty uZtikrinti tyrimo tiksly pasiekimo.

Tyrimo dalyviy atrankos metu siekiama, kad kiekvienas naujas atvejis papildyty tyrimg
reikSminga ir nauja informacija, leidZian¢ia formuoti naujas kategorijas. Tyréjas tesia dalyviy
apklausa tol, kol visos nagriné¢jamos kategorijos tampa iS§samios, tai yra, kai atsakymai ima kartotis.
Siuo atveju uzteko apklausti 5 socialinius darbuotojus, kurie dirba vaiky raidos sutrikimy

ankstyvojoje reabilitacijoje.
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Tiriamyjy dalyviu charakteristika. Tyrime dalyvavo 5 socialinés darbuotojos, dirbancios
vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje Klaipédos mieste ir jo rajone.
Tyrimo dalyvis - SD1,
Tyrimo dalyvis - SD2;
Tyrimo dalyvis - SD3;
Tyrimo dalyvis - SD4;
Tyrimo dalyvis - SD5.
2.3. Tyrimo metodai

2.3.1. Duomeny rinkimas

Kokybinis tyrimas buvo atliktas naudojant pusiau struktiiruota interviu. Sio metodo tikslas
buvo suprasti tyrimo dalyviy patirtis, iSgyvenimus ir nuomones. Remiantis ZydZiGnaités ir
Sabaliausko (2017) kokybinio tyrimo metodiniais nurodymais, tyréjas nustaté pagrindines temas,
kurias reikia aptarti, ir suformulavo reikiamus klausimus. Sio tipo interviu pasizymi lankstumu, todél
klausimai gali biiti koreguojami atsizvelgiant j pokalbio eigg. Tyréjas gali keisti klausimy eilés tvarka,
Ju formuluotes ir, jei reikia, uzduoti papildomus klausimus, sickdamas patikslinti gautg informacija.
Viena i$ tyrimo dalyviy buvo apklausta nuotoliniu biidu, pasitelkiant ,,Messenger* programele,
likusios tyrimo dalyvés buvo apklausiamos kontaktiniu badu. Interviu laikas ir vieta buvo derinami
su kiekvienu socialiniu darbuotoju individualiai, todél tyrimas vyko jiems tinkamiausiu metu ir
patogiausioje aplinkoje.

2.3.2. Tyrimo instrumentas

Siekiant atskleisti socialinio darbuotojo vaidmenj komandoje vaiky raidos sutrikimy
ankstyvojoje reabilitacijoje, pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu metodas, pasitelkiant dvylika
atviro tipo klausimy, kurie susije su atlieckamo tyrimo problema. Siame tyrime interviu buvo
pasirinktas kaip efektyvesnis metodas nei anketiné apklausa, nes siekta tiesiogiai iSgirsti tyrimo
dalyviy patirtis ir nuomones. Taikytas pusiau strukttiruotas interviu, kuris dél savo laisvesnio formato
suteikia galimybe lanks¢iai koreguoti pokalbio kryptj. Sis metodas yra itin lankstus, nes nevarzo nei

tyréjo uzduodamy klausimy, nei dalyviy atsakymuy.

2 lentelé. Klausimynas

Tema Klausimai Tyrimo laukas

| tema Kaip specialistai reaguoja ] sudétingg atvejj, kai | | temos  tikslas atskleisti, kaip

Komandinés  veiklos | reikia integruotos pagalbos? Galite pateikti | komandiné veikla organizuojama

organizavimas konkreéiy pavyzdziy? sprendziant sudétingus atvejus vaiky
Kaip sprendziate situacijas, kai specialisty | raidos sutrikimy reabilitacijoje,
nuomonés deél to, kas yra geriausia vaikui, | nagrinéjant, kaip specialistai
iSsiskiria? Gal galite pateikti konkre¢iy pavyzdziy? | koordinuoja savo veiksmus,
Kaip sprendziate situacijas, kai specialisty ir vaiko | sprendzia nuomoniy skirtumus.
Seimos nuomonés apie reabilitacijos plang
nesutampa?
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Il tema

Kaip specialistai bendradarbiauja sprendziant

reabilitacijos procese

Pasidalinkite atvejo analizés pavyzdziu komandoje.

Specialisty vaiky raidos sutrikimy reabilitacijos klausimus? I t.erlr?()ts tlkSIasb a(';Sk:fIStt)l.‘ .kalp
bendradarbiavimas ir | Kaip specialistai bendrauja su tévais sprendziant fpecwalsl% " en i/aailir 1a\v/1rirr1§s
efektyvumas vaiko terapijos klausimus ir uztikrinant jy alpusavyje su o seuna

. L e prisideda prie efektyvaus vaiky raidos

isitraukimg  reabilitacijos procesa? o e e

sutrikimy reabilitacijos proceso.
Kaip komandoje paskirstomos uzduotys ir kokie
dubliavimosi atvejai pasitaiko?
i i 7s1i i i ? Ju . . L
ISIcL(;[farE?]io darbuotoio llfizlﬂgt;:;kla uzsiimate vaiky raidos centre? Jusy | 1/ 1o tikslas atskleisti socialinio
. o % e ey S darbuotojo vaidmenj ir atsakomybiy
veiklos sritis vaiky | Su kokiais didziausiais iSStkiais susiduriate ribas aik raidos  sutrikim
raidos sutrikimy | dirbdami  komandoje. Gal galite  pateikti vailky - ral utrikimy
ankstyvosios pavyzdziy? an kstyvos_los reabilitacijos
. komandoje

Kaip pasiskirstote atsakomybémis darbui po atvejo
aptarimo?

Kokiais atvejais socialinis darbuotojas
perzengti savo kompetencijos ribas?
Kokiais atvejais socialinis darbuotojas turi teis¢
inicijuoti papildomas paslaugas klientui?

Kaip socialinis darbuotojas nustato, kada esamos
paslaugos yra nepakankamos, ir kokie kriterijai
lemia papildomy paslaugy rekomendavima?

gali

2.3.3. Duomeny analizé

Atliekant §j tyrimg buvo taikyta turinio (content) analizé, kuri leidzia daryti konkrecias
iSvadas remiantis turima tyrimo informacija. Duomeny analizés procesas apéme kelis pagrindinius
etapus: pirmiausia buvo identifikuotos kategorijos pagal raktinius zodzius, véliau Sios kategorijos
buvo suskirstytos | subkategorijas, jvertintas jy turinio panasumus, o galiausiai — kategorijos ir
subkategorijos buvo integruotos ] analizuojamo reiskinio konteksta bei iSsamiai aprasytos. Atlikus
kokybing duomeny analizg iSrySkéjo trys pagrindinés temos:
| tema. Komandinés veiklos organizavimas.

Il tema. Specialisty bendradarbiavimas ir efektyvumas.
Il tema. Socialinio darbuotojo veiklos sritis vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
procese.

2.4. Tyrimo etika

Atliekant §j tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy etiniy principy, kuriuos savo darbuose,
atliekant tyrimus, rekomenduoja Gaizauskaité ir Valaviciené (2016). Buvo laikomasi $iy etikos
principy:

1. Pripazinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti
dalyvauti tyrime. Dalyvavimas tyrime buvo visiSkai savanoriskas. Kiekvienas tyrimo dalyvis turéjo
teise pats apsispresti, ar nori dalyvauti, be jokio spaudimo ar prievartos nei fizinés, nei psichologinés.
Prie§ praSydama sutikimo, pateikiau visg reikalingg informacijg apie tyrimg aiskiai ir suprantamai.
Pries§ kiekvieng interviu asmeniskai paklausiau, ar sutinkate dalyvauti tyrime ir ar sutinkate, kad

pokalbis biity jraSomas.
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2. Suteikti tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrimg. Interviu pradzioje
tyrimo dalyviams buvo iSsamiai paaiSkintas tyrimo tikslas, taikomi metodai bei jy numatomas
vaidmuo tyrime. Dalyviams buvo suteikta visa reikalinga informacija, susijusi su tyrimo eiga ir
salygomis.

3. Saugoti tyrimo dalyvio anonimiSkuma, konfidencialumg ir privatuma. [sipareigojau
uztikrinti tyrimo dalyviy anonimiskuma ir neatskleisti jokios informacijos, kuri galéty atskleisti
tapatybg. Buvo svarbu uztikrinti privatuma, todél visi vardai buvo pakeisti kodais, o surinkta
informacija buvo tvarkoma grieztai laikantis konfidencialumo principy. Visa tai tam, kad tyrimo
dalyviai jaustysi saugiai ir uztikrintai dalyvaudami tyrime. Interviu metu dalyviy buvo paprasyta leisti
pokalbj jrasyti diktofonu, tai buvo daroma tik gavus jy sutikimg. Po duomeny apdorojimo visi garso
jrasai buvo istrinti, uztikrinant informacijos saugumg ir konfidencialumag

4. Riipintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés Zalos arba kiek imanoma
jos vengti. Buvo uztikrinta, kad interviu metu tyrimo dalyviams buvo uzduodami tik tokie klausimai,
kurie nekelty nemaloniy emociniy iSgyvenimy ar skaudziy prisiminimy. Buvo svarbu, kad pokalbis
buity kiek jmanoma saugesnis. Buvo imtasi jmanomy priemoniy, kad biitu apsaugota nuo bet kokios
galimos moralinés Zalos. UZztikrinta, jog dalyvavimas Siame tyrime jokiu biidu nepakenkty padéciai

Seimoje, bendruomengje, darbo aplinkoje ar kitose socialinio gyvenimo srityse.
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3. TYRIMO REZULTATAI

[Sanalizavus gauty interviu turinj buvo atskleista 45 subkategorijy, kurios sujungtos j 17
kategorijas: ,,komandos sudétis pagal bendradarbiavima®, , hierarchija komandiniame darbe®, ,.tiksly
nustatymas®, ,,uzduoCiy pasiskirstymas komandoje“, ,,formali specialisty tarpusavio sgveika®,
,heformali specialisty tarpusavio sgveika®“, ,specialisty komunikacija su Seima®, ,,sprendimy
priémimas komandoje“, ,reabilitacijos tikslo valdymas komandoje”, ,komandos specialisty
kompetencija®“, ,tarpusavio komunikacija komandoje“, ,darbo rezultaty vertinimas“, ,tévy
jtraukimas ] reabilitacijos procesa”, ,,iSStkiai komandiniame darbe tarpininkavimas®,
Linformavimas®, ,,administraciné veikla®“, ,tarpdisciplininés kompetencijos profesinéje veikloje®.
Tada sudarytas subkategorijy ir kategorijy Zemélapiai, kategorija apjungiant j tris temas, kurios
atspindi kaip organizuojamas bendradarbiavimas reabilitacijos kontekste ir socialinio darbuotojaus
vaidmuo komandoje. Atlikus kokybinio tyrimo duomeny analizg, buvo i$skirtos III temos:

| Tema - Komandinés veiklos organizavimas;

Il Tema - Specialisty bendradarbiavimas ir efektyvumas;

1l Tema - Socialinio darbuotojo veiklos sritis vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos procese.

| TEMA. KOMANDINES VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Siekiant iSsiaiSkinti komandinés veiklos organizavimg komandoje vaiky raidos sutrikimy

6«

ankstyvojoje reabilitacijoje, buvo uzduodami 3 klausimai: “Kaip specialistai reaguoja j sudétingg
atvejj, kai reikia integruotos pagalbos? Galite pateikti konkreciy pavyzdziy? “, ,, Kaip sprendZiate
situacijas, kai specialisty nuomonés dél to, kas yra geriausia vaikui, iSsiskiria? Gal galite pateikti
konkreciy pavyzdziy? “, ,, Kaip sprendzZiate situacijas, kai specialisty ir vaiko Seimos nuomonés apie

reabilitacijos plang nesutampa? “.

3 lentelé. Komandinés veiklos organizavimo aspektas

Kategorija Subkategorija Empirinis teiginys

Komandos sudétis | Specialistai dirbantys |, <...>Pas mumis komandoje dirba visi skirtingi specialistai ir néra pas
pagal bendradarbiavima| glaudziai tarpusavyje mumis, kad as savo kabinete, o tu savo ir nebendraujame. Visada vyksta
tarp miisy komunikacija, tas gyvas bendravimas <...>*, SD3
., Pas mus komandoje kiekvienas specialistas Zino savo vietq, bet mes
nuolat susitinkame, diskutuojame ir padedame vieni kitiems*, SD2;
., <...>Kiekvienas prisideda savo idéjomis ir patirtimi, kad komanda

asiekty geriausiy rezultaty vaiko atzvilgiu*, SD4.
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Specialistai dirbantys
individualiai

,, Komandoje mes turime jvairiy sriciy specialisty, kurie dirba
individualiai, taciau kiekvienas atlieka labai svarby vaidmenj. Nors
bendravimas vyksta, taciau kiekvienas specialistas atsako uz savo sritj “,
SDI. ,,<..>buna, kad jei vaikui viskas gerai, pavyzdziui, reikia kazkokj
garsq jam pataisyti, tai specialistas dirba su vaiku ir nesikonsultuoja sul
kitais specialistais, nes kaip ir poreikio néra*, SD4; ,, Biina vaiky, kurie
vadinami ,,pramoginiais “, <...> tokiais atvejais nesikonsultuojama su
kitais specialistais, nes vaiko poreikiai yra labai paprasti. Kiekvienas
specialistas tiesiog atlieka savo darbg pagal savo sritj, nes néra reikalo
<...>, SD2.

Hierarchija
komandiniame darbe

Socialinio pediatro
lyderysté komandoje

., <...> komandos lyderio vaidmenj dazZniausiai perima socialinis
pediatras, kuris, remdamasis vaiko sveikatos istorija ir visy specialisty
isvadomis, padeda priimti sprendimg<...>*, SD1; ,, Pas mumis gydytoja
vra ir Sio skyriaus vedéja, tai jei kas atsitinka, tai sprendzia gydytoja. ",
SD2; ,, Turime gydytojg, kaip komandos vadovq. Siaip jei kas atsitinka,
tai mes komandiskai viskq darome, bet jei koks rimtesnis dalykas, tai su
gydytoja spendziame problemq *, SD3; ,, Tai per aptarimus jau bina visi
pasitarimai ir Kaip ten bity, vis tiek gydytojas vadovauja visai
komandai.*, SD4. ,,<...>koordinuoti veiklq gali gydytojas, nes jis yra
skyriaus vadovas <...>", SD5.

Tiksly nustatymas

Komandinis tiksly
nustatymas per
susirinkimus

<...>kai yra kazkokie komandiniai bendri apsitarimai, kai susitinkam ir
apsitariam <...> nustatome, nuo ko mes pradedam pradzioj. Ir kad visi
specialistai daryty ta pacia linkme <...> Ir kiekvienas pasisako, pasako
savo, i§ savo pozicijos, <..> esmé, kad paskui tada ta bendra j visumg
modeliuoja, kokia kryptim, j kokiq puse bus tos veiklos ugdomos. “, SD5;
, <...>AS turiu suziuréti, kad visi pamatyty, kad visi specialistai, biity
turéje po kontaktq su vaiku. Ir tada mes tokiuose susirinkimuose visi
susirenkam ir kalbam. Tai kuriy specialisty ¢ia reikés labiausiai, kokius|
sunkumus pamatét, kiekvienas ir savo pusés <..>*, SDS4; , <..>
bendrai  apsitariame, pavyzdziui, iSmokyti vaikq séstis ant puoduko
<...>. Kaip vienas specialistas tai eina, sakykim, is savo puses, is savo
varpinés. Ir jeina j tq bendrq tikslg. *, SD1.

Komandinis tiksly
nustatymas per
i§plésting konsultacija

., Jeigu yra sudétingesné situacija dél vaiko, tai gydytoja padaro
isplesting konsultacijg, kurioje dalyvauja ir kiti specialistai. Tada
gydytoja kartu su specialistais nusprendzia, kokie tolimesni veiksmai. “,
SD3; ,,<..>gydytoja padaro ispléstineg konsultacijq, kurioje dalyvaujal
ir kiti specialistai. Tada gydytoja kartu su specialistais nusprendzia, kas
vaikui yra geriausia <...>, SD4;

Komandinis tiksly |, <...> tokiy biina toj pirminés konsultacijos metu, kai gydytoja, as ir|
nustatymas jtraukiant {téveliai dirbame viename kabinete kalbame apie vaiko poreikius ir tikslus
tévus <..>“ SD2;
Uzduo&iy paskirstymas Uzduociy ,Miisy komandoje uzduotys paskirstomos pagal vaiko poreikius ir

komandoje

paskirstymas pagal
vaiko poreikius

kompetencijas. * , SD1.

Uzduociy
paskirstymas pagal
specialisty
kompetencija

,, <...> Jeigu stiprinti kalbinj aparatq, tai faktas, kad jau dirbs logopedas
is savo klinikinés pusés. Jis is savo pusés jau zino, kq su juo daryti, jau
Cia nurodinéti mums nebereikia. , SD2; ,,<...> pavyzdziui, jeigu vaikui
reikia tik kineziterapijos ir nieko daugiau, tai kinezitetapeutas ir dirbs
pagal savo darbo metodikq ir pritaikys tai vaikui.“, SD4, ,<..>
kiekvienas specialistas dirba savarankiskai, taikydamas savo metodikg ir
koncentruodamasis j savo sritj <...>*, SDI;
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Bendras veiklos planas| ,, <...>Mes visi turime tq bendrq tikslg, kokig mes tikslg sieksime ir ko
su individualiomis pmes norim is to vaiko, ir kq jis galéty pasiekti. AS kaip specialistas|
uzduotimis pasiskirstau savo uzduotis. Kaip, kq as galiu padaryti ir pasirasau tq
specialistams plang tokj. <...> ir dirbi pagal tq savo planq konkretaus <...>*, SD5;
<...> Nu, vienokiai pasiskirsto sau uzduotis. Nu, tai tas individualus
planas ir yra, kad sau uzduotis pasirasytum <...>", SD3; ,,<..>Taip, o
tada jau pereina i individualy darbg, bet jie visi turi vieng bendrq tikslg
ismokinti tq vaikq, daryti kazkq konkreciai. Ir kiekvienas per savo profilj
<...> eina link to paciq tikslo. ", SD5.

Funkcijy persipynimas}, <-..>Pavyzdziui, jei vaikas atvyksta pas logopedq, nes jam buvo
nustatytas prioritetas, taciau paaiskéja, kad vaikas turi elgesio sunkumy.
Siuo atveju logopedui tenka dirbti su jo elgesiu. <...> imasi baziniy
elgesio  valdymo  praktiky, kad uztikrinty  bent  minimaly
bendradarbiavimq su vaiku <...>*, SD1; ,,<...>Buna, kad vaikas ateina
pas ergoterapeute ir pasirodo, kad vaikas neturi jokiy riby. Bet Siuo
atveju psichologo reikia labiau téevams, kad laikytysi vienodo aukléjimo
biido. Tad Siuo atveju, ergoterapeutas konsultuoja tévus kq leisti daryti,
ko neleisti, kaip brézti ribas. Visq tai persipina su kitomis
specialybémis“, SD2; ,,<...>Biina, kad specialistas turi naudoti kity
specialisty bazinius metodus, bet ¢ia jau natiuraliai gaunasi,, <...>, SD5;

[Sanalizavus I temos 3 lentelés tyrimo dalyviy rezultatus buvo iSskirtos Sios kategorijos ir
subkategorijos:

Kategorija: komandos sudétis pagal bendradarbiavimg;, subkategorijos: specialistai
dirbantys glaudziai tarpusavyje, specialistai dirbantys individualiai.

Kategorija: hierarchija komandiniame darbe; subkategorijos: socialinio pediatro
lyderysté komandoje.

Kategorija: tiksly nustatymas, subkategorijos: komandinis tiksly nustatymas per
susirinkimus, komandinis tiksly nustatymas per ispléstine konsultacijq, komandinis tiksly nustatymas
jtraukiant tévus.

Kategorija: uzduociy paskirstymas komandoje; subkategorijos: uzduociy paskirstymas
pagal vaiko poreikius, uzduociy paskirstymas pagal specialisty kompetencijq, bendras veiklos planas
su individualios uzduotimis specialistams, funkcijy persipynimas.

Tiriant komandinés veiklos organizavimg vaiky raidos sutrikimy reabilitacijoje, iSryskéjo
komandos sudétis pagal bendradarbiavima: specialistai dirbantys glaudziai tarpusavyje - ,, <...> Pas
mumis komandoje dirba visi skirtingi specialistai ir néra pas mumis, kad as savo kabinete, o tu savo
ir nebendraujame. Visada vyksta tarp misy komunikacija, tas gyvas bendravimas <...>* (SD3).
Tokio pobiuidzio veikla rodo, kad taikomas interdisciplininis komandos modelis, kai specialistai ne tik
dalijasi informacija, bet ir kartu planuoja, derina terapijas bei bendradarbiauja siekdami bendry tiksly.
Tuo tarpu specialistai, dirbantys individualiai, akcentuoja - ,, Komandoje mes turime jvairiy sriciy
specialisty, kurie dirba individualiai, taciau kiekvienas atlieka labai svarby vaidmenj. Nors

bendravimas vyksta, taciau kiekvienas specialistas atsako uz savo sriti* (SD1). Sis poziaris atspindi
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daugiadisciplininio komandinio darbo modelj, kai kiekvienas specialistas dirba savo srityje, taciau
bendras tikslas pasiekiamas per atskirus, koordinuotus veiksmus.

Kategorijoje “Hierarchija komandiniame darbe” isrySkéjo, kad socialinis pediatras
dazniausiai uzima lyderio pozicija Sioje komandoje, atlikdamas svarby vaidmenj organizuojant ir
koordinuojant visy specialisty darbg. Socialinio pediatro lyderysté komandoje - ,, Turime gydytojg,
kaip komandos vadovq. Siaip jei kas atsitinka, tai mes komandiskai viskq darome, bet jei koks
rimtesnis dalykas, tai su gydytoja spendziame problemq* (SD3). Komandos nariai pripazjsta, kad
socialinis pediatras dazniausiai yra atsakingas uz sprendimy priémima ir problemy sprendima, ypac
tais atvejais, kai iSkyla sudétingesniy klausimy. Tokia struktiira rodo aiSkig hierarchijg todél Si
situacija atspindi daugiadisciplininj komandos modelj, kuriame kiekvienas specialistas veikia savo
srityje, taciau sprendimy priémimas daznai koncentruojamas lyderio, §iuo atveju socialinio pediatro.

Kategorijoje “Tiksly nustatymas” iSryskéjo jvairts biidai tikslams nustatyti, kurie leidzia
specialistams komandoje orientuotis | vaiko reabilitacijos efektyvuma ir pasiekti geriausius
rezultatus. Vienas i§ svarbiausiy metody yra komandinis tiksly nustatymas per susirinkimus - <...>
kai yra kazkokie komandiniai bendri apsitarimai, kai susitinkam ir apsitariam <...> nustatome, nuo
ko mes pradedam pradzioj. Ir kad visi specialistai daryty ta pacia linkme <..> Ir kiekvienas
pasisako, pasako savo, is savo pozicijos, <...> esmé, kad paskui tada ta bendra j visumg modeliuoja,
kokia kryptim, j kokig puse bus tos veiklos ugdomos. “ (SD5). Si praktika atskleidZia tarpdisciplininj
komandos modelj, kuriame kiekvienas specialistas dalijasi savo ziniomis ir jzvalgomis, o tikslai
formuojami kolektyviai, siekiant holistinio poziiirio i vaikg. Kitas biidas yra komandinis tiksly
nustatymas per iSpléstine konsultacija, kuri naudojama, kai situacija tampa sudétingesné ir reikalinga
platesné specialisty nuomoné - ,Jeigu yra sudétingesné situacija dél vaiko, tai gydytoja padaro
iSpléstine konsultacijg, kurioje dalyvauja ir kiti specialistai. Tada gydytoja kartu su specialistais
nusprendzia, kokie tolimesni veiksmai.” (SD3). Tai taip pat atitinka tarpdisciplininio modelio
bruozus, kai sprendimy priémimas vyksta bendrai, jtraukiant skirtingy sri¢iy specialisty nuomones.
Be to, labai svarbus yra komandinis tiksly nustatymas jtraukiant tévus - <...> tokiy biina toj pirminés
konsultacijos metu, kai gydytoja, as ir téveliai dirbame viename kabinete kalbame apie vaiko
poreikius ir tikslus <...>* (SD2). Tai yra svarbu, nes tévy nuomoné ir jzvalgos turi biti atsizvelgtos
jau pradiniuose etapuose. Tai parodo ne tik komandos lankstuma, bet ir vertybiSkai grista
tarpdisciplinin] poziiirj, kuriame tévai laikomi lygiaverCiais partneriais, aktyviai dalyvaujanciais
vaiko reabilitacijos procese.

Kategorijoje “Uzduociy paskirstymas komandoje” iSrySkéjo, kaip efektyviai paskirstomos
uzduotys tarp specialisty, siekiant uztikrinti s€kminga vaiko raidos sutrikimy ankstyva reabilitacijg.
Uzduociy paskirstymas pagal vaiko poreikius - ,,Miisy komandoje uzduotys paskirstomos pagal vaiko

poreikius ir kompetencijas.”“ (SD1). Tai rodo, kad kiekvienas specialistas jsitraukia j vaiko

Klaipédos valstybiné kolegija, 2025 38



Agné Maulitté Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky
raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre

reabilitacija pagal tai, kas konkreCiam vaikui aktualiausia. Kadangi kiekvienas specialistas
savarankiskai formuluoja tikslus savo srityje, $is modelis atitinka daugiadisciplininio darbo principus.
Uzduociy paskirstymas pagal specialisty kompetencija - ,, <...> Jeigu stiprinti kalbinj aparatq, tai
faktas, kad jau dirbs logopedas is savo klinikinés pusés. Jis is savo pusés jau Zino, kq su juo daryti,
Jau ¢ia nurodinéti mums nebereikia. “ (SD2). Sis poziiiris uztikrina aigky funkcijy pasiskirstyma, kad
kiekvienas dirba pagal savo profesing kompetencija. Tai dar vienas daugiadisciplininio modelio
bruozas, kai bendradarbiavimas egzistuoja, taciau kiekvienas specialistas atsako uz savo veiklos sritj.
Pastebéta, kad komandoje taip pat taikomas bendras veiklos planas su individualiomis uzduotimis
specialistams: - ,,<...> Mes visi turime tq bendrq tikslg, kokiq mes tikslg sieksime ir ko mes norim is
to vaiko, ir kq jis galéty pasiekti. AS kaip specialistas pasiskirstau savo uzduotis. Kaip, kq as galiu
padaryti ir pasirasau tq plang tokj. As galiu padaryti ta, ta ir ana. Ir dirbi pagal tq savo plang
konkretaus <...>* (SD5). Tokiu bidu sukuriamas vieningas tikslas, kuris aptariamas komandiskai, o
specialistai vykdo uzduotis pagal savo kompetencijas. Nors veikla iSlieka individuali, bendras
planavimas ir koordinuotas veikimas rodo interdisciplininio modelio bruozus. Ir galiausiai funkcijy
persipynimas - ,,<...> Pavyzdziui, jei vaikas atvyksta pas logopedq, nes jam buvo nustatytas
prioritetas, taciau paaiskéja, kad vaikas turi elgesio sunkumy. Siuo atveju logopedui tenka dirbti su
jo elgesiu. <..> imasi baziniy elgesio valdymo praktiky, kad uztikrinty bent minimaly
bendradarbiavimg su vaiku <..>“, (SD1). Sis pavyzdys iliustruoja tarpdisciplininio
bendradarbiavimo praktika, kai skirtingy sri¢iy specialistai veikia integruotai, perimdami vieni kity
funkcijy elementus pagal situacija. Tokia praktika leidzia lanksciai reaguoti | vaiko poreikius,
nepaisant griezto profesiniy vaidmeny pasidalijimo.

Apibendrinant galima teigti, kad vaiky raidos sutrikimy reabilitacijoje taikomi tiek
daugiadisciplininiai, tiek interdisciplininiai, tiek tarpdisciplininiai komandos darbo modeliai.
Specialistai, dirbantys tiek atskirai, tiek glaudzZiai bendradarbiaudami, prisideda prie vaiko
reabilitacijos pagal jo poreikius, kompetencijas ir situacijos sudétingumq. Tévy jtraukimas ir bendras
tiksly nustatymas sustiprina komandos veiklq, uZtikrinant holistinj ir veiksmingq poziirj j vaiko

reabilitacijq.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2025 39



Agné Maulitté

Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje vaiky
raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre

Il TEMA. SPECIALISTU BENDRADARBIAVIMAS IR EFEKTYVUMAS

Siekiant i$siaiskinti specialisty bendradarbiavimg komandoje, buvo uzduodami 3 klausimai:

“Kaip specialistai bendradarbiauja sprendziant vaiky raidos sutrikimy reabilitacijos klausimus? “,

., Kaip specialistai bendrauja su tévais sprendziant vaiko terapijos klausimus ir uZtikrinant jy

sitraukimgq j reabilitacijos procesq? “, ,, Kaip komandoje paskirstomos uzduotys ir kokie dubliavimosi

atvejai pasitaiko? ”.

4 lentelé. Bendradarbiavi

mo ir komunikacijos aspektas komandoje

Kategorija

Subkategorija

Empirinis teiginys

Specialisty tarpusavio
saveika

Reguliartis komandos
susitikimai

., Tai mes pirmadieniais, desimtq valandq, turim visos savo
komandos susirinkimg*, SD2; ,, Susirinkimus turime kiekvieng
treciadienj <...>", SD3; ,, Mes treciadieniais susirenkame *, SD4.

Komandos susitikimai pagal
individualius poreikius

,,Darome  papildomus susirinkimus, jeigu komanda turi
papildomy klausimy ir reikia patarimy. ', SD1;

,, <...> biina, kad papildomai pasidarome susirinkimq dél vaiko
diagnozés keitimo ir plano  sudarymo<..>" SD2;
,, <...>Nusimatome papildomq susirinkimgq, tai biuina retai, kai
keiciasi tos diagnozeés kodas*, SD4

Atskiry komandos specialisty
komunikacija dienos eigoje

., Bitna tarpelis, uzeina pas kolege, matau, dalinasi informacija *,
SD2;

,, Zinoma susitinkame ir dienos metu per laisvg minutéle.:, SD3.
,, Dienos metu susitinkame, pasikalbame *, SD3.

Komandos specialisty
skaitmeniné komunikacija

,,Daznai naudojamés , Messenger“. Tokiu bidu dalijjamés
nuomonémis, siilome savo idéjas. ', SD1;

,, Turime ,,messenger”, bet naudojamés tik svarbiais
reikalais “,SD3; ,,<..>turim internete savo grupe susikiire ir
dalinamés savo patarimais, nuomonémis ir pan."“, SD4;
,, <...>turim tq savo ,,chatq ", tq grupe, taip ir susirasom"*, SD2.

Specialisty
komunikacija su §eima

Tévy jtraukimas j pagalbos
teikimg

., <...> Zinau, kad viena specialisté yra lydéjusi vaikq iki pirmo
auksto, kad parodyty tévams, kaip reikia elgtis su
nekontrolivojamu vaiku. “, SD2; ,,<...> kai specialistas dirba su
vaiku, jeigu yra galimybé, kad ir téveliai kartu eity dalyvauty
gyvai <..>“ SD2; , Buvo tévai kurti. Vaikas girdéjo. Visa
komanda skatinome tévus, kad vaikq leisty kuo daugiau j burelius,
darzelj, kad vaikas girdéty gyvgjq kalbg. , SD4.

Konsultacijos su Seima po
suteikty paslaugy

., Dazniausiai bendraujame tiesiogiai — zZodine komunikacija po
kiekvienos terapijos. “, SDI; ,, Po uzsiemimo specialistas aptaria

u tévais, kaip vaikui sekési, kur reikia jdéti dar pastangy. “, SD2;
,, <...> paprastai biina tada aptarimas po apsilankymo, trumpas
pokalbis <..>*, SDS4,; , Tada dar kontaktuoja su tévais po
terapijy, aptarimas. Jos metu specialistas pasakoja, kq daré su
vaiku, kokius metodus taikeé, kas sekési, kur nesiseké ir pan. Toks
Zodinis apibendrinimas, toks trumpas. “, SD3.

Rekomendacijy teikimas
Seimai tolimesniam darbui su
vaiku

., Biina, kad israso, ypac psichologé, kokias rekomendacijas
tevams.*, DS2; ,,<..> bet jeigu tévai papraso, tai Zinau, kad
logopedai  ypatingai  daro.  Siuncia  uzduotis  per
,,messenger‘  jiems. Rodo literatiros, teikia labai daug
rekomendacijy. *, SD4.
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Sprendimy priémimas | Bendri sprendimai, iSlaikant |, Buvo atvejis, kad vaikas prie mamos buvo nekontroliuojamas.

komandoje specialisty kompetencijy (O mama kategoriskai atsisaké, kad reikia pagalbos is psichologo
ribas pusés. Gi psichologas duoda patarimy, kaip brézti ribas su vaiku.
Tai komandoje susikomunikavome ir sudéliojome taip grafikq,
kad vaikas eina pas ergoterapeutq, o psichologas tuo tapu
kalbétysi su mama.*, SD1; ,, Apsitariam dél elgesio, jeigu viena
kolegé su autistuku laikosi grieztesnés disciplinos, kad ir kita
kolege taip pat laikytysi grieztesnés disciplinos.”, SD2;
., <...>tarkim, mato, kad tévai yra patys neramiis ir tq savo nerimg
perduoda ir vaikui. Tai va, biina pasiilo kolegé psichologei, kad
mamgq pakonsultuoty.*, SD2; ,,<..> arba jei koks jautresnis
vaikas, tai nedarykim to ir to, darom gal taip, kad vaikas
apsiprasty “ SD2.

[Sanalizavus II temos 4 lentelés tyrimo dalyviy rezultatus buvo iSskirtos Sios kategorijos ir
subkategorijos:

Kategorija: specialisty tarpusavio sgveika; subkategorijos: reguliariis — komandos
susitikimai, komandos susitikimai pagal individualius poreikius, atskiry komandos specialisty
komunikacija dienos eigoje, komandos specialisty skaitmeniné komunikacija.

Kategorija: specialisty komunikacija su Seima; subkategorijos: tévy jtraukimas j pagalbos
teikimq, konsultacijos su Seima po suteikty paslaugy, rekomendacijy teikimas Seimai tolimesniam
darbui su vaiku.

Kategorija: sprendimy priémimas komandoje; subkategorijos: bendri sprendimai,
islaikant specialisty kompetencijy ribas.

Tyrin¢jant bendradarbiavima ir komunikacija komandoje, buvo siekiama suprasti, kaip
specialistai dirba kartu, kad uZtikrinty veiksmingg vaiky reabilitacija. ISrySkeéjo specialisty tarpusavio
sgveika, kuri yra pagrjsta reguliariais komandos susitikimais - ,, Tai mes pirmadieniais, desimtq
valandg, turim visos savo komandos susirinkimg “(SD2). Tokie susitikimai atspindi interdisciplininj
modelj, nes specialistai ne tik keiciasi informacija, bet ir kartu planuoja, kaip geriausiai pasiekti
bendrus tikslus. Komandos susitikimai pagal individualius poreikius - ,, <...> biina, kad papildomai
pasidarome susirinkimq dél vaiko diagnozés keitimo ir plano sudarymo <...>* (SD2). Tokie
papildomi susitikimai rodo, kaip komanda prisitaiko prie vaiko kintanciy poreikiy ir kaip svarbu biiti
lanks¢iam sprendziant sudétingesnes situacijas. Tai atspindi tarpdisciplininj pozilirj, nes sprendimai
priimami kolektyviai, atsizvelgiant | jvairiy sri¢iy specialisty nuomones ir patirtj. Taip pat iSryskéjo
atskiry komandos specialisty komunikacija dienos eigoje - ,,Biina tarpelis, uzeina pas kolege, matau,
dalinasi informacija“ (SD2). Sis pavyzdys rodo nuolatinj informacijos mainus. Tai atspindi
tarpdisciplininj modelj, kur specialistai dalijasi Ziniomis ir prisideda prie bendro sprendimy
priémimo, nepaisant jy profesiniy riby. Komandos specialisty skaitmeniné komunikacija - ,, <...>
turim internete savo grupe susikiire ir dalinamés savo patarimais, nuomonémis ir pan.* (SD4). Tali

rodo, kad komanda nuolat ir aktyviai kei¢iasi informacija bei nuomonémis, kas padeda specialistams
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geriau suprasti vieni kity poziiirius ir integruoti jvairias zinias, taip uztikrinant holistinj pozitirj j vaiko
poreikius. Sis bendravimo biidas pabrézia tarpdisciplininio modelio bruozus.

Kategorijoje “Specialisty komunikacija su Seima” iSryskéjo tévy jtraukimas i pagalbos
teikimg - ,,<...> Zinau, kad viena specialisté yra lydéjusi vaikq iki pirmo auksto, kad parodyty
tévams, kaip reikia elgtis su nekontrolivojamu vaiku.* (SD2). Sis pavyzdys rodo, kad specialistai
neapsiriboja vien darbu su vaiku, bet tiesiogiai demonstruoja tévams veiksmingus elgesio valdymo
budus realiose situacijose, taip prisidedant prie tévy kompetencijy ugdymo. Toks bendradarbiavimas,
kai specialistai aktyviai jtraukia tévus ] praktines situacijas ir dalijasi Ziniomis, atitinka
tarpdisciplininio modelio principus, kuriuose $eima laikoma svarbia komandos dalimi. Dar vienas
svarbus komunikacijos aspektas yra konsultacijos su $eima po suteikty paslaugy - ,, Tada dar
kontaktuoja su tévais po terapijy, aptarimas. Jos metu specialistas pasakoja, kq daré su vaiku, kokius
metodus taiké, kas sekesi, kur nesiseké ir pan. Toks Zodinis apibendrinimas, toks trumpas.” (SD3).
Tokie susitikimai padeda formuoti bendra supratimg apie vaiko raida. ISrySkéjo rekomendacijy
teikimas Seimai tolimesniam darbui su vaiku - ,, <...> bet jeigu tévai papraso, tai zinau, kad logopedai
ypatingai daro. Siuncia uzZduotis per ,,messenger‘ jiems. Rodo literatiros, teikia labai daug
rekomendacijy. “ (SD4). Sie pavyzdziai atitinka multidisciplininj modelj, kai kiekvienas specialistas
veikia savo srityje ir individualiai teikia informacija bei rekomendacijas Seimai, o bendradarbiavimas
apsiriboja informacijos perdavimu, o ne integruotu komandos veikimu.

Kategorijoje “Sprendimy priémimas komandoje” iSrySkéjo bendri sprendimai, iSlaikant
specialisty kompetencijy ribas - ,, Apsitariam dél elgesio, jeigu viena kolegé su autistuku laikosi
grieztesnés disciplinos, kad ir kita kolegé taip pat laikytysi grieztesnés disciplinos. (SD2). Toks
sprendimy derinimas tarp specialisty, siekiant nuoseklumo dirbant su vaiku, atitinka interdisciplininio
modelio principus, kuriuose svarbus koordinuotas komandinis veikimas iSlaikant profesing
atsakomybe.

Apibendrinant galima teigti, kad specialisty komandinio darbo praktikoje dominuoja
tarpdisciplininis ir multidisciplininis modeliai. Daugelyje situacijy, ypac sprendziant vaiko elgesio
valdymo, plano keitimo ar pagalbos koordinavimo klausimus, ryskiai iSsiskiria tarpdisciplininio
modelio bruozai. Tuo tarpu multidisciplininio modelio pozymiai labiausiai matomi specialisty
komunikacijoje su Seima po paslaugy teikimo, kai kiekvienas specialistas teikia rekomendacijas ar

informacijq pagal savo sritj, taciau sprendimy priéemimas lieka individualus.
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5 lentelé. Komandinés veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo aspektas

Kategorija

Subkategorija

Empirinis teiginys

Reabilitacijos tikslo
valdymas komandoje

Bendro tikslo svarba

L, <...> tu esi suinteresuotas. Ne tik dél savo rezultato, bet ir dél
bendro to rezultato. Tai va, kaip smagu yra, kad tu gali susitikti ir
pakalbéti, aptarti tq vaikg ir vat mums kq pavyko pasiekti. <...>"
SD5; ,, [vairiis rezultatai biina, bet aisku, labai dZiaugiames, kai
pavyksta su kolegem bendrom jégom pasiekti bendry rezultaty.
Pavyzdziui, ergoterapeutas sustato vaiko struktiirg, o logopedas
gali dirbti su garsiazodziais. ", SD1;

Tiksly perzitira pagal
situacija

., <...> jeigu nusistatéme darbo pradzioje kazkokius planus, bet
zZiarim, kad mums pagal tai, kq mes susitarém, nevyksta darbas. Tai
tada koordinuoja visq tq procesq, reikalg ir is naujo aptaria vél tq
vaikq ir pabando kitus tikslus. Vél is naujo.*, SD5; ,,<..>
pasidarom papildomq susitikimg, papildomq konsultacijg. Gal
reikia kitokiy priemoniy. Gal kaip tik mes jau pasiekjim tq, kg
uzsibrézém. Bet dabar jau galim dar papildomai uzsibrézti naujq
tikslg <...>", SD2.

Komandos specialisty
kompetencija

Specialisty zinios

., Komandos efektyvumas taip pat priklauso nuo komandos nario
Zinty, jei jis nieko neZino, neiSmano, tai ir rezultaty nebus.
Sakykime, jei pas ergoteraueptq nueinu ir paprasau patarimy apie
sensorines  priemones ir jei specialistas nezZino, néra
kompetentingas Siuo klausimu, tai ir negaunu pakankamos
informacijos. Automatiskai ir tolimesni darbo rezultatai néra
efektyviis. “ SDA4.

Dalijimasis ziniomis

<..>Nu va, cia vakar, specialistés kalbéjo apie vaikq, kaip cia
uzimti, kai jis labai issibalansuoja. Ir viena logopedeé atrado, kad

komandoje jam lego patinka. Tai panaudojo lego, kaip motyvacija. Nu va,
vienas kazkuris specialistas geriau pazino vaikq, atrado, kur tu gali
per kurig puseg prie jo prieiti ir pasidalino. Ir tada ir kitas
specialistas zZino, kad ta veikla jam patinka ir per tq veiklg galima
kazkur kazkqg tai kreipti <...> ", SD5;
Pasitikéjimas <...>bina, kad su specialistais pasikalbame, nusprendziame, kaip
specialisto kiekvienas dirba, pasitikime vieno kito kompetencija vaiko atzvilgiu
kompetencija ir tada gauname geresnius ir efektyvesniu rezultatus <...>", SD2

Darbo rezultaty
vertinimas

Veiklos susiderinimas
tarp specialisty

,<..> vienqg savaite specialistai issikelia tikslg, pavyzdZiui,
iSmokyti spalvas. Tai tas efektyvumas ir yra, jei yra komandos
susiderinimas. Bet jeigu néra to susiderinimo ir silpnesni rezultatai
<..>“ SD5; , <..> susitaria vaikams duoti po lipdukq, kaip
motyvacija, tokia kaip apdovanojo sistema, kad vaikas greiciau
pasiekty rezultatus. ', SD2.

Rezultatais gristas
uzsiémimy planavimas

., Jeigu vaikas yra kalbinis, tai stengiamés, kad vaikas gauty
daugiau logopedo uzsiémimy. Jei vaikui yra prastai su stambiaja
motorika, tai stengiamés kuo daugiau jterpti kineziterapijos
uzsiemimy. , SD4;

Tévy jtraukimas j
reabilitacijos procesa

Testiné pagalba vaikui
namuose

<...> jtraukti tévus j vaiko ugdymq, iSmokyti juos, kq galima namie
daryti ir kaip negalima namie daryti <..>" SD2; <..> kai
iSmokiname tévus, tada ir vaiko rezultatai bina geresni. Ne tik tai
informacijq suteikti, kur gali gauti pagalbg, bet ir kaip patys tévai
gali padéti vaikui. Kaip nuraminti, jeigu ten jis jau autistiskas ir
pradeda nervintis. <...> ", SD5.

Tévy savitvardos

<...> Kaip jaustis paciam, kaip elgtis paciam, kaip neprarasti tos
savitvardos su vaiku. <...> Bet ¢ia ir yra esmé, jeigu tévai bus tvirti

palaikymas ir Zinos, kq daro ir tas vaikas bus ramesnis. Ir tada rezultatai bus

geresni <...>", SD3.
Isstkiai , Vienu tarpu su specialistais tikrai gerai bendravome ir
komandiniame darbe Organizacinés bendradarbiavome, taciau administracijoje nebuvo aiskiy taisykliy
problemos ir tada tu jautiesi nesaugus. Komanda ne vien tik specialistai, bet

ir administracija. Tai turi bitti aiskios taisyklés , SD3.
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,, <...> tai ty priestaravimy buvo tarp kineziterapeuciy. Nes ta, kur
Skirtingos specialisty | plukdo, jinai mato naudq, o ta, kur uzsiima manksta, jinai mato
nuomonés Zalg.”, SD2; ,,<..> buna, kad specialisty nuomonés issiskiria,
pavyzdziui, viena specialisté teigia, kad pas jg vaikas sutelkia
démesj, o kita teigia, kad nesutelkia.”, SD3; , <..> anksciau
specialistés labai pykdavo ant vienos kolegés, kad ji yra per daug
nuolaidi vaikams. O kitos specialistés priestaravo, kad negalima.
Turi buti taisyklés.”, SDS.
., <..> specialistai tarpusavyje nesusikomunikuoja. PavyzdZiui,

Komunikacijos buvo, kad vienos specialistés darbo metodika buvo griezta,
problemos tarp struktiiruota. O kitos atvirk§ciai — labai Svelni. Ir rezultate taip
specialisty gavosi, kad vaikas taip iSsigando tos grieztos struktiros, kad vos

tik jeidamas j raidos centrg pradédavo klykti. “, SD1.
., Biina tokiy nusivylimy is tévy, kai ateina specialistas dirba su
Tévy nejsitraukimas | | vaiku, o mama sédi ir Ziiri j telefonq.*, SD2,,, Bet pasitaiko, kad
vaiko reabilitacija tévams nereikia to Zodinio aptarimo, nes jie skuba ir islekia savo
reikalais.:, SD3; ,,<...> jeigu tévai atveda vaikq ar ne, nori kazkokj
rezultatq gauti, tai turétum suprasti, kad tu tikrai turési jsitraukti ir
pats. Kaip as sakau, konsultuokités visada su specialistais, klauskit,
kq galit padaryt namie. Yra paroj 24 val. Jis ateinat valandai laiko
j centrq. Tai likusios 23 val. yra jusy*, SD4.

ISanalizavus II temos 5 lentelés tyrimo dalyviy rezultatus buvo iSskirtos Sios kategorijos ir
subkategorijos:

Kategorija: reabilitacijos tikslo valdymas komandoje; subkategorijos: bendro tikslo
svarba, tiksly perzZiiira pagal situacijq.

Kategorija: komandos specialisty kompetencija; subkategorijos: specialisty Zinios,
dalijimasis Ziniomis komandoje, pasitikéjimas specialisto kompetencija

Kategorija: darbo rezultaty vertinimas; subkategorijos: veiklos susiderinimas tarp
specialisty, rezultatais gristas uzsiemimy planavimas.

Kategorija: tévy jtraukimas j reabilitacijos procesq, subkategorijos: testiné pagalba vaikui
namuose, tévy savitvardos palaikymas.

Kategorija: issikiai komandiniame darbe; subkategorijos: organizacinés problemos,
skirtingos specialisty nuomonés, komunikacijos problemos tarp specialisty, tévy nejsitraukimas j
vaiko reabilitacijqg.

Tyrimas atskleide, kad specialistai reabilitacijos procese teikia didel¢ reikSme¢ bendro tikslo
svarbai. Tyrime matyti, kad bendro tikslo siekis yra svarbus komandos nariams ir skatina glaudesnj
bendradarbiavimg tarp specialisty - ,, <...> tu esi suinteresuotas. Ne tik dél savo rezultato, bet ir dél
bendro to rezultato. Tai va, kaip smagu yra, kad tu gali susitikti ir pakalbéti, aptarti tq vaikq ir vat
mums kq pavyko pasiekti. <...>" (SD5). Bet taip pat iSryskéjo ir tiksly perziira pagal situacija -
., <...> jeigu nusistatéme darbo pradzioje kazkokius planus, bet Zitirim, kad mums pagal tai, kq mes
susitaréem, nevyksta darbas. Tai tada koordinuoja visq tq procesq, reikalg ir is naujo aptaria vél tq
vaikq ir pabando kitus tikslus. Vél is naujo. (SD5). Tai rodo, kad reabilitacijos tikslai gali keistis,

koreguojami atsizvelgiant | vaiko buklés pokyCius ar naujai iskilusius poreikius. Tai atitinka
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interdisciplininj model;j, kai specialistai kartu perziiiri ir pritaiko tikslus, atsizvelgdami j skirtingy
sri¢iy zinias ir vaiko poreikius.

Komandos specialisty kompetencija yra esminis veiksnys uztikrinant veiksminga vaiky
reabilitacija. Tyrimas parodé¢, kad specialisty profesinés Zinios tiesiogiai veikia teikiamos pagalbos
kokybe - ,, Komandos efektyvumas taip pat priklauso nuo komandos nario Ziniy, jei jis nieko nezino,
neismano, tai ir rezultaty nebus. Sakykime, jei pas ergoterapeutq nueinu ir paprasau patarimy apie
sensorines priemones ir jei specialistas nezino, néra kompetentingas Siuo klausimu, tai ir negaunu
pakankamos informacijos. Automatiskai ir tolimesni darbo rezultatai néra efektyviis. “ (SD4). Taip
pat iSryskéjo, kad komandoje vyksta aktyvus dalijimasis Ziniomis, kai specialistai keiciasi patirtimi
ir atradimais apie vaiky elgesj, motyvacija ar veiksmingus darbo budus - <...> Nu va, cia vakar,
specialistes kalbéjo apie vaikq, kaip cia uzimti, kai jis labai issibalansuoja. Ir viena logopedé atrado,
kad jam lego patinka. Tai panaudojo lego, kaip motyvacija. Nu va, vienas kazkuris specialistas geriau
pazino vaikg, atrado, kur tu gali per kurig puse prie jo prieiti ir pasidalino. Ir tada ir kitas specialistas
zZino, kad ta veikla jam patinka ir per tq veiklg galima kazkur kazkq tai kreipti <...>* (SD5). Tokie
pasidalijimai leidzia kitiems komandos nariams pritaikyti sékmingus metodus savo darbe ir kurti
nuoseklesn¢ reabilitacijos eigg, tai atitinka tarpdisciplininj modelj. Be to, i$ryskéjo, kad komandoje
esantis pasitikéjimas kiekvieno specialisto kompetencija stiprina bendrag komandos veiklg - <..>
biina, kad su specialistais pasikalbame, nusprendziame, kaip kiekvienas dirba, pasitikime vieno kito
kompetencija vaiko atzvilgiu ir tada gauname geresnius ir efektyvesniu rezultatus <...>* (SD2). Tali
rodo, kad pasitiké¢jimas tarp komandos nariy leidzia uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg ir geresne
pagalba vaikui. Sis procesas atitinka interdisciplininj modelj, kadangi specialistai bendradarbiauja ir
pasitiki vieni kity kompetencija, tuo paciu dalijasi ziniomis ir jgiidziais, siekdami bendro tikslo.

Kategorijoje “ Darbo rezultaty vertinimas” atsiskleidé veiklos susiderinimas tarp specialisty
- ,,<...> viengq savaite specialistai issikelia tikslg, pavyzdZiui, iSmokyti spalvas. Tai tas efektyvumas
ir yra, jei yra komandos susiderinimas. Bet jeigu néra to susiderinimo ir silpnesni rezultatai
<...> " (SD5). Tyrimas atskleidé, kad specialistai dirba kartu, kad suderinty savo veiksmus ir pasiekty
geriausius rezultatus. Taip pat iSrySkéjo, kad specialistai, atsizvelgdami j vaiko biukle, planuoja
uzsiémimus, siekdami pasiekti geriausius rezultatus. Rezultatais gristas uzsiémimy planavimas -
., Jeigu vaikas yra kalbinis, tai stengiameés, kad vaikas gauty daugiau logopedo uzsiéemimy. Jei vaikui
yra prastai su stambigja motorika, tai stengiamés kuo daugiau jterpti kineziterapijos
uzsiemimy. “ (SD4). Toks pozitris padeda tiksliau pritaikyti uzsiémimus prie individualiy vaiko
poreikiy. Sis procesas atitinka tarpdisciplininj modelj, kadangi specialistai, dirbdami kartu ir
pritaikydami savo Zinias pagal vaiko individualius poreikius, siekia geriausiy rezultaty, pasitelkdami

Jvairias sritis.
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Vaiko reabilitacijos sékmei itin svarbu, kad pagalba teikty ne tik specialistai jy darbo
valandomis, bet svarbu, kad tévai jsitraukty j reabilitacijos procesa. Svarbi tegstiné pagalba vaikui
namuose - <...> kai iSmokiname tévus, tada ir vaiko rezultatai biina geresni. Ne tik tai informacijg
suteikti, kur gali gauti pagalbg, bet ir kaip patys tévai gali padéti vaikui. Kaip nuraminti, jeigu ten
Jjis jau autistiskas ir pradeda nervintis. <...>“ (SD5). Todél labai svarbu jgalinti tévus, suteikti jiems
Ziniy, praktiniy jgiidziy ir pasitikéjimo savimi. Tyrime taip pat iSrySkéjo tévy savitvardos palaikymas
- <...> kaip jaustis paciam, kaip elgtis paciam, kaip neprarasti tos savitvardos su vaiku. <...> Bet
Cia ir yra esmé, jeigu tévai bus tvirti ir Zinos, kg daro ir tas vaikas bus ramesnis. Ir tada rezultatai
bus geresni <..>"“, (SD5). Sis pavyzdys parodo, kaip svarbu laiku suteikti $eimoms aiskia ir
konkrecig informacija apie galimg parama. Tai atitinka tarpdisciplininio modelio principus, nes Seima
] reabilitacijg yra jtraukiama ir tampa aktyviu reabilitacijos nariu, prisidedanciu prie geresniy rezultaty
pasiekimo.
atveju tyrime atsiskleidé¢, kad komandos patiria sunkumy, susijusiy su organizacinémis problemomis,
kurios gali trukdyti sklandziam darbui - ,, Vienu tarpu su specialistais tikrai gerai bendravome ir
bendradarbiavome, taciau administracijoje nebuvo aiskiy taisykliy ir tada tu jautiesi nesaugus.
Komanda ne vien tik specialistai, bet ir administracija. Tai turi buti aiskios taisyklés“ (SD5). Tali
atspindi multidisciplininj modelj, kuriame skirtingy sri¢iy specialistai dirba kartu, taciau kiekvienas
turi savo atsakomybés srit], ir tarpusavio bendradarbiavimas gali buti sutrikdytas dél organizaciniy
problemy. Dauguma pasisaké, kad komandoje yra skirtingos specialisty nuomoneés - ,, <...> biina, kad
specialisty nuomonés issiskiria, pavyzdziui, viena specialisteé teigia, kad pas jq vaikas sutelkia démesj,
o kita teigia, kad nesutelkia. “ (SD3). Tali atitinka interdisciplininj modelj, kur specialistai i$ skirtingy
sri¢iy bendradarbiauja ir diskutuoja. Komunikacijos problemos tarp specialisty - ,, Pasitaiko, kad
specialistai tarpusavyje nesusikomunikuoja. PavyzdZiui, buvo, kad vienos specialistés darbo
metodika buvo griezta, struktiruota. O kitos atvirksciai — labai svelni ir palaikanti. Ir rezultate taip
gavosi, kad vaikas taip issigando tos grieztos struktiiros, kad vos tik jeidamas j raidos centrg
pradédavo klykti. “ (SD1). Tai rodo, kad komunikacijos problemos tarp specialisty gali rimtai trikdyti
komandos efektyvuma. Sis atvejis atitinka multidisciplininj modelj, nes specialistai dirba atskirose
srityse, taiko skirtingus metodus ir triiksta veiksmingos komunikacijos tarp jy. Taip pat dauguma
pasisaké, kad komandoje yra problema tévy nejsitraukimas j vaiko reabilitacijg - ,, <...> jeigu tévai
atveda vaikq ar ne, nori kazkokj rezultatq gauti, tai turétum suprasti, kad tu tikrai turési jsitraukti ir
pats. Kaip as sakau, konsultuokités visada su specialistais, klauskit, kq galit padaryt namie. Yra paroj
24 val. Jiis ateinat valandai laiko j centrq. Tai likusios 23 val. yra jisy “, (SD4). Sis poziiiris parodo,

kad reabilitacijos sékmé priklauso ne tik nuo specialisty darbo, bet ir nuo tévy jsitraukimo
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kasdienybé¢je. Tévams svarbu ne tik atvesti vaikg j centra, bet ir uztikrinti tgstinumg namuose, vykdant
specialisty rekomendacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad specialistai reabilitacijos procese teikia didele reiksme
bendro tikslo svarbai, o glaudus bendradarbiavimas tarp komandos nariy skatina efektyvesnj
rezultaty pasiekimg. Komandos nariai nuolat perziuri tikslus pagal vaiko biiklés pokycius ir
koreguoja savo metodus, siekdami geriausiy rezultaty, o tai atitinka tarpdisciplininj modelj, kuriame
specialistai bendradarbiauja ir pritaiko Zinias pagal vaiko individualius poreikius. Tyrimas taip pat
parodé, kad organizaciniai ir komunikacijos sunkumai tarp specialisty gali trukdyti komandos
veiksmingumui, taciau Sie iSsikiai gali biiti jveikiami stiprinant bendradarbiavimq ir aiskias darbo

taisykles. Visa tai atitinka tiek multidisciplininj, tiek tarpdisciplininj modelj.

111 TEMA. SOCIALINIO DARBUOTOJO VEIKLOS SRITIS VAIKU RAIDOS
SUTRIKIMU ANKSTYVOSIOS REABILITACIJOS PROCESE

Siekiant iSsiaiSkinti socialinio darbuotojo veiklos sritis vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje
reabilitacijoje, buvo uzduodami 5 klausimai: “Kokia veikla uzsiimate vaiky raidos centre? Jiisy

‘

uzduotys? Pasidalinkite atvejo analizés pavyzdziu komandoje. , ,, Kaip pasiskirstote atsakomybémis
darbui po atvejo aptarimo?®, , Kokiais atvejais socialinis darbuotojas gali perzengti savo
kompetencijos ribas?“, , Kokiais atvejais socialinis darbuotojas turi teise inicijuoti papildomas
paslaugas klientui?“, ,,Kaip socialinis darbuotojas nustato, kada esamos paslaugos yra

nepakankamos, ir kokie kriterijai lemia papildomy paslaugy rekomendavimqg? ”.

6 lentelé. Socialinio darbuotojo vaidmuo komandoje

Kategorija Subkategorija Empirinis teiginys
,, Tenka bendradarbiauti su vaiko gerovés centru, nes pas mumis
Tarpininkavimas Vaiko gerovés pasitaiko Seimos, kurias priziari kiti socialiniai darbuotojai. *, SD3;
uztikrinimo klausimais | ,,Sivo metu bendraujame su vienos seimos socialine darbuotoja is
globos centro <..>*, SDI; , <..> esu skambinusi ir teiravusi |

vaiky teises ar néra pazeidziamos vaiky teisés <...> ", SD2.

Socialinés paramos ., Yra teke bendrauti su Klaipédos socialinés paramos skyriumi dél
Seimai klausimai nejgalumo iSmokos, nes mamai buvo neaisku kodél negauna.*, SD1.

,, Taip pat teko skambinti vaiko Seimos gydytojai, kad koreguoty
siuntimgq, nes globéja nesuprato kokio reikia.“ SD1; ,,<...> daznai
kreipiasi kitos ligoninés. Neseniai gavome laiskq is Vilniaus Santaros
ligoninés, kad pateiktume informacijg apie vaikq.*, SD5.

Vaiko sveikatos
priezitiros klausimai

. <...> dél darzeliy, mokykly buvom pasiskambine pasiklausti, ar ten

Vaiko ugdymo su diagnozém gali lankytis ir pan.” SD2. , Bendradarbiaujame su

testinumo klausimais | pedagonine ir psichologine tarnyba dél vaiko DISC vertinimy“,
SD4.

Seimos skyryby ,, Pasitaiko besiskirenciy Seimy, bet deja ne visos Seimos taikiai moka

procese issiskirti. Tai teko tarpininkauti su advokatais ir teikti jvairiausius
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dokumentus. “, SD1. ,,<...> gave laisky is teismo, kad pateiktume
dokumentus apie vaikq, nes tévai skyrési.“, SD2.

Informavimas

Istaigos teikiamy

., Biina situacija, kai tévai kreipiasi j raidos centrq ir nelabai suvokia,
kas tai yra. Sivo atveju tévams reikia aiskiau papasakoti, kas yra
raidos centras, nes Seimos gydytojas siuncia vaikg, bet jiems
nepapasakoja, kas tai yra.”, SD3; ,,Daznai tenka teikti informacijg

paslaugy pristatymas | tévams apie raidos centrq, kas tai, kq daro ir kokie specialistai
dirba* SD2; ,,<...> informacijos sklaidai, stendus kabinam, ZodZiu,
ko daugiau tévai, kad Zinoty, kq mes viduj veikiam.:, SD4;
Reikalingy dokumenty | ,, Aiskinu tévams, kokj siuntimq reikia pasiimti, kad galéty lankyti
gauti paslaugas raidos centrq ir taip pat paaiskinu kas gali tq siuntimgq rasyti, nes
nurodymas daznai pasitaiko, kad Seimos gydytojai neraso siuntimg. “. SDI.

Svietéjiska informacija
apie raidos sutrikimus

,, Turime pasidare lankstinukus apie raidos sutrikimus <...>. ,, SDI.

., <...> socialinio darbuotojo darbas pagrinde yra organizuoti visq

Administraciné veiklg viduj. “ SD4, ,,<...> sudarau visq Seimos reabilitacijos plang
veikla Paslaugy kada ir kokiu laiku ateiti <...>*, SDI°,,<...> viskas jeina ir vizity
koordinavimas sudarymas tévams, ir specialisty grafiky sustatymas, tabeliai ir pan.
<..>" 8D3.
,AS  paruoSiu  kortele,  supildau  dokumentus,  uzpildau
. psichosocialine anketq ir kortele paduodu gydytojai. “, SD4, ,,Jei yra
Kliento bylos . L . . . Y
administravimas gvdytoja, tai as .pcvzgrmde paruosiu kortele, fudedu visus sutzklmus. ,
SD2; ,,<...> pries gydytoja ir po konsultacijy sutvarkau korteles, jas
suklijuoju <...>.*, SDI;
., Nes as vis tiek klausiu apie tétj, pavyzdziui, nurodyti kitus kontaktus.
AS labai noriu kito zZmogaus kontakty. Sakau, kadangi as
Duomeny rinkimas organizuosiu jisy Vizitus, nurodykit kam galiu teikti duomenis be
Seimos socialinei jusy. ,, SD4; ,,<...> renku informacijg apie Seimq, pavyzdziui, kaip
situacijai nustatyti mama jautési néstumo metu, ar nebuvo jokiy komplikacijy ir pan.
Taip pat iSsamiai issiaiskinu apie vaikq. “, SD3;.
Tarpdisciplininés »<..>biuna, kad reikia padéti tévams iSsirinkti sensorines

kompetencijos
profesingje veikloje

Ergoterapiniy ziniy
panaudojimas

priemones, nors tai turéty daryti ergoterapeutas, nes jis daugiau apie
tai nusimano. “, SDI1; ,,<...> kartais tévai klausia, kokius pratimus
daryti namuose ranky stiprinimui, tai pasidalinu tuo, kq esu maciusi
dirbant ergoterapeutq <...>.“, SD2; ,,<...> biina, kad tévai klausia,
kur pirkti specialias pasunkintas liemenes, tai pasidomiu ir padedu
rasti  informacijg, nors Siaip tai turéty  rekomenduoti
ergoterapeutas. *, SD3

Kineziterapiniy
jgiidziy panaudojimas

,, Yra teke vaikui pravesti kineziterapijq su kineziterapeuto pagalba.
Tuo metu jvyko administraciné klaida ir susidubliavo laikai.“, SD1;

Psichologiniy Ziniy
panaudojimas

,, Vieng kartg padéjau psichologei raminti autistukq, krito ant grindy
dauzé galvg. Tai su psichologe laikém vaikq ir raminom.” SD2;
., <...> ir tai daznai mes su administratore bandome raminti vaikus.
Ateina visokiy cia, kiti buna labai neramiis, tai stengiamés kaip juos
uzimti koridoriuje, kad jie Siek tiek aprimty, nesijausty jtempti. ,,
SD1;

ISanalizavus III temos 6 lentelés tyrimo dalyviy rezultatus buvo isskirtos Sios kategorijos ir

subkategorijos:
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Kategorija: tarpininkavimas; subkategorijos: vaiko gerovés uZtikrinimo klausimais,
Socialinés paramos Seimai klausimai, Vaiko sveikatos priezitiros klausimai, Vaiko ugdymo testinumo
klausimais, seimos skyryby procese.

Kategorija: informavimas; subkategorijos: jstaigos teikiamy paslaugy pristatymas,
reikalingy dokumenty gauti paslaugas nurodymas, svietéjiska informacija apie raidos sutrikimus.

Kategorija: administraciné veikla; subkategorijos: paslaugy koordinavimas, kliento bylos
administravimas, duomeny rinkimas Seimos socialinei situacijai nustatyti.

Kategorija: tarpdisciplininés kompetencijos profesinéje veikloj; subkategorijos:
ergoterapiniy Ziniy panaudojimas, kineziterapiniy Ziniy panaudojimas, psichologiniy jgidZiy
panaudojimas.

Tyrime atsiskleidé, kad socialiniai darbuotojai daznai bendradarbiauja su vaiko gerove
besiripinan¢iomis institucijomis spresdami Seimy problemas - ,, Tenka bendradarbiauti su vaiko
Tai rodo, kad bendradarbiavimas su vaiko gerovés centru ir kitomis institucijomis leidzia efektyviau
spresti vaiky bei Seimy problemas, uztikrinti informacijos mainus. Taip pat tarpininkauja socialinés
paramos Seimai klausimai - ,,Yra teke bendrauti su Klaipédos socialinés paramos skyriumi dél
nejgalumo ismokos, nes mamai buvo neaisku kodél negauna.“ (SD1). Vaiko sveikatos priezitiros
klausimai - ,, Taip pat teko skambinti vaiko Seimos gydytojai, kad koreguoty siuntimg, nes globéja
nesuprato kokio reikia. *“ (SD1). Vaiko ugdymo testinumo klausimais - ,,<...> dél darzZeliy, mokykly
buvom pasiskambine pasiklausti, ar ten su diagnozém gali lankytis ir pan.“ (SD2). Seimos skyryby
procese - ,, Pasitaiko besiskirianciy Seimy, bet deja ne visos Seimos taikiai moka issiskirti. Tai teko
tarpininkauti su advokatais ir teikti jvairiausius dokumentus. *“ (SD1). Visg tai rodo, kad socialiniai
darbuotojai yra svarbi jungtis tarp Seimos ir jvairiy sistemy.

Socialiniame darbe itin svarby vaidmenj atliecka ne tik tarpininkavimas su kitomis
institucijomis, bet ir informavimas. [staigos teikiamy paslaugy pristatymas - ,, Biina situacija, kai
tévai kreipiasi j raidos centrq ir nelabai suvokia, kas tai yra. Siuo atveju tévams reikia aiskiau
papasakoti, kas yra raidos centras, nes Seimos gydytojas siuncia vaikq, bet jiems nepapasakoja, kas
tai yra.*, SD3. Reikalingy dokumenty gauti paslaugas nurodymas - ,,4diskinu tévams, kokj siuntimgq
reikia pasiimti, kad galéty lankyti raidos centrq ir taip pat paaiskinu kas gali tq siuntimg rasyti, nes
daznai pasitaiko, kad Seimos gydytojai neraso siuntimq. Taip atsikratydami atsakomybe nuo savo
peciy“. (SD1). Svietéjiska informacija apie raidos sutrikimus - ,, Turime pasidare lankstinukus apie
raidos sutrikimus <...>.,, (SD1). Tai rodo, kad socialiniai darbuotojai padeda Seimoms gauti tinkama
informacija, bet ir maZina nezinomybés bei nerimo jausma, stiprina pasitikéjimag pagalbos sistema.

Socialiniame darbe svarbus vaidmuo tenka ir administracinei veiklai, kuri uztikrina sklandy

socialiniy paslaugy organizavima. Tai apima paslaugy koordinavimg - ,,<...> viskas jeina ir vizity
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sudarymas tévams, ir specialisty grafiky sustatymas, tabeliai ir pan. <...>*. (SD3). Kliento bylos
administravimas - ,, AS paruosiu kortele, supildau dokumentus, uzpildau psichosocialing anketq ir
kortele paduodu gydytojai. “ (SD4). Duomeny rinkimas $eimos socialinei situacijai nustatyti - , <...>
renku informacijq apie Seimq, pavyzdzZiui, kaip mama jautési néstumo metu, ar nebuvo jokiy
komplikacijy ir pan. Taip pat iSsamiai iSsiaiskinu apie vaikqg. (SD3). Visa §i veikla parodo, kad
administraciniai aspektai néra tik formalumas, jie yra svarbi socialinio darbo dalis, leidzianti kurti
individualizuota pagalbos plana.

Tyrimo duomenys parodé, kad vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje socialiniai
darbuotojai neretai atlieka uzduotis, kurios formaliai priklauso kity sri¢iy specialisty kompetencijai.
Pastebimas ergoterapiniy ziniy panaudojimas — ,,<...> biina, kad reikia padéti tévams issirinkti
sensorines priemones, nors tai turéty daryti ergoterapeutas, nes jis daugiau apie tai
nusimano. (SD1). Taip pat pasitaiko kineziterapiniy jgidziy panaudojimas — ,, Yra teke vaikui
pravesti kineziterapijq su kineziterapeuto pagalba. Tuo metu jvyko administraciné klaida ir
susidubliavo laikai.” (SD1). Psichologiniy ziniy panaudojimas — ,, Vieng kartq padéjau psichologei
raminti autistukq, krito ant grindy dauzé galvq. Tai su psichologe laikém vaikq ir raminom. ©“ (SD2).
Sie pavyzdziai rodo, kad praktikoje komandos nariai neretai perzengia savo formalig kompetencijy
riba, o tai rodo komandinio lankstumo i8raiska.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiniai darbuotojai vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje
reabilitacijoje atlieka daugialypj vaidmenj. Jie ne tik tarpininkauja tarp seimos ir jvairiy institucijy,
bet ir informuoja, konsultuoja, administruoja bei esant poreikiui pritaiko kito specialisto Zinias. Tokia

veiklos jvairové rodo jy prisitaikymq prie praktiniy situacijy ir lankstumg komandinéje aplinkoje.
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DISKUSIJA

Tyrimo tikslas buvo atskleisti socialinio darbuotojo vaidmenj komandoje vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre. Tyrime dalyvavo 5 socialiniai darbuotojai, kurie dirba
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos centre.

Socialinis darbuotojas, dirbantis vaiky sveikatos ir reabilitacijos srityje, dazniausiai nedirba
vienas, jis veikia kaip komandos narys, glaudziai bendradarbiaujantis su kitais specialistais, tokiais
kaip logopedai, kineziterapeutai, ergoterapeutai, medicinos psichologai ir socialinis pediatras.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tarp iy specialisty vyrauja nuoseklus ir glaudus bendradarbiavimas,
leidziantis uztikrinti efektyvesne¢ pagalbg vaikui. Tai rodo, kad taikomas tarpdisciplininis darbo
modelis, kuriame svarbus gebéjimas integruoti Zinias, kompetencijas ir patirtj, sickiant bendro tikslo.
Noel ir kt. (2022) atliktas tyrimas patvirtina, kad socialinio darbuotojo ir sveikatos priezitiros
specialisty sgveika turi teigiamg poveikj tiek individualiai vaiko gerovei, tiek visos komandos veiklos
efektyvumui. Tyrimo metu iSrySkéjo, kad socialinio pediatro lyderysté komandoje yra svarbi. Giles
(2016) savo tyrime pabrézé¢ gydytojy dalyvavimo komandoje svarba, pazymédamas, kad jy
nebuvimas gali neigiamai paveikti priezitiros kokybe. Tai pabrézia, kad socialinio pediatro vaidmuo
komandoje neretai tampa lyderystés pagrindu. Tai galima sieti su daugiadisciplininiu modeliu,
kuriame kiekvienas specialistas iSlaiko savo veiklos sritj.

Tyrimo metu i8rySkéjo, kad nors dazniausiai komandoje laikomasi profesinio pasiskirstymo,
t. y. kiekvienas specialistas dirba pagal savo kompetencijy ribas, praktikoje pasitaiko situacijy, kai
Sios ribos tampa lankstesnés, o veiklos persipina. Toks modelis leidzia veiksmingiau reaguoti j vaiko
individualius poreikius, pasitelkiant daugiau nei vienos srities kompetencijas. Martin ir kt., (2023)
pabrézia, kad tarpdisciplininés komandos apima persidengiancius jgiidzius ir iStrina tradicines
profesines ribas, leisdamos vienam specialistui teikti tam tikrus priezitros aspektus nepazeidziant
kiekvienos profesijos sitilomy jgidziy ir Ziniy. Pastebéta, kad svarbig vieta bendradarbiavime uzima
reguliarts specialisty susitikimai, kuriy metu aptariami vaiko poreikiai, vertinami pasiekti rezultatai
ir planuojamos tolesnés veiklos. Reilly ir kt., (2025) i$skiria, kad tokiy susitikimy metu formuojami
pagristi, realiis tikslai, o komandinis sprendimy priémimo procesas leidzia pasirinkti tinkamiausias
intervencijas. Taip pat vertinga jtraukti platesnj eksperty ratg per iSpléstines konsultacijas, kurios
suteikia daugiau jzvalgy ir leidZia priimti labiau pagrjstus sprendimus. Tyrimo duomenys atskleide,
kad svarby vaidmen; tarpdisciplininiame bendradarbiavime atlieka ne tik komandos vidiné sgveika,
bet ir rySys su vaiko Seima. Tévy jtraukimas ] planavimg ir tiksly formulavima leidzia ne tik geriau
suprasti Seimos liikescius, bet ir stiprina bendradarbiavimo rysius. Praktikoje pastebéta, kad kai tikslai
derinami su tévais, jie tampa realistiskesni, labiau atitinkantys $eimos galimybes ir poreikius. Siuos
pasteb¢jimus patvirtina ir Bendowska bei Baum (2023), kurios pabrézia efektyvios komunikacijos

reikSme tarp specialisty, paciento ir jo Seimos. Tévy jtraukimas ] procesg suteikia daugiau aiSkumo,
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skaidrumo ir paskatina aktyvesnj jy dalyvavima, kuris ypac svarbus siekiant ilgalaikiy rezultaty.
Vaiky reabilitacijos srityje praktikoje daznai taikomas miSrus darbo modelis, derinami
daugiadisciplininio ir tarpdisciplininio darbo bruozai. Nors veikla daznai vykdoma pagal profesinj
pasiskirstyma, vis dazniau pastebima tendencija perzengti siauras specialybiy ribas ir dirbti
bendradarbiaujancioje, lankscioje komandoje. Tokia strukttira padeda pasiekti efektyvesniy rezultaty,
o bendri susitikimai ir aktyvus Seimos jtraukimas tampa esminiais veiksniais sékmingam
tarpdisciplininiam bendradarbiavimui.

Tiriant socialiniy darbuotojy vaidmenj komandoje, paaiskéjo, kad jie atlieka itin reikSmingg
funkcijg bendradarbiaudami su jvairiomis institucijomis, siekdami uztikrinti vaiky ir Seimy gerove.
Socialiniai darbuotojai daznai tampa pagrindine jungtimi tarp Seimy ir jvairiy sri¢iy specialisty, tokiy
kaip vaiko gerovés centras, socialinés paramos skyrius, Seimos gydytojai, ugdymo jstaigy atstovai
bei teisininkai. Sis tarpininkavimo vaidmuo leidzia uZtikrinti veiksmingg informacijos perdavima,
koordinuotg pagalbos teikima bei kompleksiska Seimos poreikiy vertinimg. Autorius Papso (2021)
pabrézia, kad socialinio darbuotojo tarpininkavimas yra svarbus aspektas, kuriame reikia iSlaikyti
neutraluma, bet kartu gebéti parodyti empatija. Tuo paciu, tyrimo rezultatai parod¢, kad informavimo
funkcija socialiniame darbe yra ypac reikSminga, tai aktualu tada, kai Seimos susiduria su
sudétingomis gyvenimo situacijomis ir nezino, kokia pagalbos sistema egzistuoja, kaip ji veikia bei
kaip joje orientuotis. Tokiose situacijose socialiniai darbuotojai tampa Seimy konsultantais,
paaiskinanciais, kur ir kokios paslaugos yra prieinamos, kaip jas gauti, kokius dokumentus reikia
pateikti ir kokiy veiksmy imtis. Greta tarpininkavimo ir informavimo, jy vaidmenyje itin svarbios ir
administracinés funkcijos, tokios kaip vizity organizavimas, specialisty grafiky derinimas, paslaugy
koordinavimas bei duomeny apie Seimos socialing situacijg rinkimas. Tokios uzduotys sudaro
pagrindg individualiems pagalbos planams, kurie pritaikomi prie konkreCios Seimos ar vaiko
poreikiy. Si administraciné veikla rodo, kad tai néra tik formalus procesas, bet esminé socialinio darbo
dalis, uZtikrinanti paslaugy nuoseklumg ir kokybe. Ashcroft ir kt., (2018) pabrézia, kad socialiniai
darbuotojai pirmingés sveikatos prieziiiros srityje taip pat gali atlikti platesnio pobiidzio organizacinj
darbg — bendruomenés plétrg, Svietima, sveikatos stiprinimg bei neformalig priezitrg. Kiti autoriai
Arajarvi ir kt., (2023), remdamiesi fokus grupiy interviu, atskleidé, kad gydytojai vertina socialiniy
darbuotojy gebéjima jvertinti kliento socialing aplinka, suprasti, kokia parama jau teikiama, ir
identifikuoti, kur jos dar truksta. Tai tampa svarbiu Zingsniu siekiant veiksmingo reabilitacijos
proceso. Rahim (2024) nustate, kad Portugalijos vieSojo sektoriaus socialiniai darbuotojai pabrézia
komandinio darbo svarbg teikiant pagalbg Seimoms, auginan¢ioms nejgalius vaikus ir jaunuolius.
Anot jy, seékmingas reabilitacijos procesas, kurio tikslas — nejgalaus asmens socialiné integracija ir

pagalba jo Seimai, reikalauja daugiadisciplininio pozitirio. Todél batina veiksminga komandos
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koordinacija, o komandos koordinatoriaus vaidmuo jvardijamas kaip itin svarbus, reikalaujantis
specialaus pasirengimo.

Tyrimo metu taip pat paaiskéjo, kad socialiniai darbuotojai kartais atlieka uzduotis, kurios
formaliai priklauso kity specialisty kompetencijai. Pavyzdziui, tévams padedama pasirinkti
sensorines priemones, kurios turéty biiti parenkamos ergoterapeuto. Tokios situacijos rodo socialiniy
darbuotojy vaidmens lankstumg ir prisitaikyma prie praktiniy poreikiy. Ambrose-Miller ir Ashcroft
(2016) pazymi, kad toks lankstumas gali biiti laikomas stiprybe, nes leidzia uzpildyti paslaugy spragas
ir efektyviau valdyti sudétingus atvejus. Be to, dalyviai tyrime pabréze, kad geras saves ir kity
vaidmeny pazinimas skatina bendradarbiavimg, jei vienam specialistui reikia pagalbos, Kkitas,
biidamas $alia, daZnai ja suteikia, nepriklausomai nuo savo pagrindinio vaidmens. Sis pasidalijimas
atsakomybe liudija apie komandy prisitaikyma, taciau kartu iskelia poreikj uztikrinti, kad perzengiant

tradicines profesines ribas darbuotojai turéty pakankamai Ziniy ir geb¢jimy.
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ISVADOS

1. Komandinis darbas yra esminis vaiky raidos sutrikimy reabilitacijos veiklos elementas,
leidziantis specialistams koordinuotai ir kryptingai siekti bendro tikslo. Praktikoje taikomi
jvairis komandinio darbo modeliai: multidisciplininis, interdisciplininis ir tarpdisciplininis,
tatiau labiausiai iSrySkéja tarpdisciplininio ir multidisciplininio modeliy bruozai.
Tarpdisciplininiam modeliui biidingas nuolatinis tiksly perzitiréjimas, metody derinimas ir
aktyvus tarpusavio bendradarbiavimas, kai sprendimai priimami bendrai, remiantis
kolektyvine kompetencija. Sis modelis prisitaiko prie dinamiskos situacijos ir uZtikrina
efektyvy reagavimg | kintancias aplinkybes. Multidisciplininis modelis, prieSingai, iSryskeéja
tuomet, kai specialistai veikia daugiau savarankiskai, o jy bendradarbiavimas apsiriboja
informacijos pasidalijimu ar individualiy rekomendacijy teikimu Seimai pagal savo sritj. Sis
modelis yra naudingas esant aiskiai atribotoms funkcijoms. Tyrimas atskleide, kad specialistai
savo darbe taiko derinius tarp Siy modeliy, atsizvelgdami j vaiko individualius poreikius,
situacijos sudétingumg bei organizacines galimybes. Nors bendro tikslo siekis ir glaudus
bendradarbiavimas laikomi esminiais sékmingos reabilitacijos veiksniais, komandiniame
aiskiai apibréziant bendradarbiavimo principus, stiprinant viding komunikacijg bei kuriant
palankig organizacing aplinkg efektyviam komandos funkcionavimui.

2. Socialiniai darbuotojai vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos srityje atlieka itin
jvairiapusj ir kompleksiska vaidmenj. Viena i§ funkcijy yra tarpininkavimas tarp Seimos ir
jvairiy institucijy, pavyzdziui, vaiko gerovés centro, sveikatos priezitiros, §vietimo jstaigy bei
socialinés paramos struktiiry. Toks bendradarbiavimas leidZia efektyviau spresti Seimy
problemas, uztikrina sklandy informacijos perdavima tarp institucijy. Dar viena svarbi funkcija
yra informavimo, $i funkcija padeda Seimoms suprasti sudétingas institucijy teikiamas
paslaugas, paaiskina dokumenty tvarkymo procesus ir edukuoja apie vaiko raidos sutrikimy
specifikg. Taip pat svarbu pabréZti, kad administraciné veikla, nuo klienty byly pildymo iki
paslaugy koordinavimo, yra neatsiejama socialinio darbo dalis. Ji sudaro pagrindg koordinuoti
paslaugas, leidzia nuosekliai vertinti Seimos situacijg ir planuoti reabilitacijos plang. Tyrimas
taip pat atskleidé, kad socialiniai darbuotojai savo praktikoje neretai taiko papildomas Zinias,
kurios formaliai priskiriamos kity sri¢iy specialistams. Pastebimas ergoterapiniy,
kineziterapiniy bei psichologiniy ziniy taikymas praktinése situacijose. Tai atskleidZia stipry
komandiniy santykiy pagrindg ir bendradarbiavimo lankstuma, kuris leidzia uztikrinti

nenutriikstama, Seimos ir vaiko poreikius atitinkanc¢ig pagalba.
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinus tyrimo gauty rezultaty informacija, galima teigti, kad socialinis darbuotojas
vaiky raidos sutrikimy ankstyvojoje reabilitacijoje veikia kaip svarbus komandos narys, glaudziai
bendradarbiaujantis su jvairiy sriciy specialistais ir Seima. Tyrimo rezultatai iSrySkino problema - tévy
nepakankama jsitraukima j vaiko reabilitacijg. Todél rekomenduojama:

Sudaryti galimybes tévams aktyviau dalyvauti reabilitacijos planavime bei vaiko pazangos
vertinime. Socialinis darbuotojas Siuo atveju turi atlikti svarby vaidmenj, padéti uztikrinti sklandzig
komunikacijg tarp Seimos ir specialisty komandos, padéti Seimai susidaryti tinkamg lankymo grafika,
kuris deréty su tévy kasdieniais jsipareigojimais ir leisty jiems nuosekliai dalyvauti vaiko
reabilitacijos procese. Tokia pagalba ne tik sumazina organizacinius barjerus, bet ir skatinty tévus

aktyviau jsitraukti j terapinj darbg bei bendradarbiauti su specialistais.
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PRIEDAI
1 priedas
Klausimynas

1. Kaip Jusy komandoje vyksta bendradarbiavimas tarp specialisty sprendziant vaiky raidos
sutrikimy reabilitacijos klausimus?

2. Kaip specialistai bendrauja su tévais sprendziant vaiko terapijos klausimus ir uztikrinant jy
isitraukimg j reabilitacijos procesa?

3. Kaip specialistai reaguoja i sudétinga atveji, kai reikia integruotos pagalbos? Gal galite
pateikti konkre¢iy pavyzdziy?

4. Kaip komandoje paskirstomos uzduotys? Kokiy dubliavimosi atvejy pasitaiko?

5. Kaip sprendziate situacijas, kai specialisty nuomonés dél to, kas yra geriausia vaikui,
i$siskiria? Gal galite pateikti konkreciy pavyzdziy?

6. Kaip sprendziate situacijas, kai specialisty ir vaiko Seimos nuomonés apie reabilitacijos plang
nesutampa? Gal galite pateikti konkre¢iy pavyzdziy?

7. Su kokiais didziausiais is$Sukiais susiduriate dirbdami komandoje. Gal galite pateikti
pavyzdziy?

8. Pasidalinkite atvejo analizés pavyzdziu komandoje. Kaip pasiskirstote atsakomybémis darbui
po atvejo aptarimo?

9. Kaip sprendziami konfliktai dél atsakomybés pasidalijimo tarp socialinio darbuotojo ir kity
specialisty? Gal galite pateikti pavyzdziy?

10. Kokiais atvejais socialinis darbuotojas gali perzengti savo kompetencijos ribas?

11. Kokiais atvejais socialinis darbuotojas turi teis¢ inicijuoti papildomas paslaugas klientui?

12. Kaip socialinis darbuotojas nustato, kada esamos paslaugos yra nepakankamos, ir kokie

kriterijai lemia papildomy paslaugy rekomendavima?
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