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Santrauka

Pastaruoju metu jmonés daug démesio skiria programy kiirimo proceso gerinimui. Tam
pasitelkiamos jvairios metodologijos, apraSancios gergsias praktikas, kurias komandos turéty
taikyti norint pasiekti auksStesnj judrumo lygj. Gerindamos projekto kiirimo procesg jmonés
didina proceso judrumo lygj. 2014 metais buvo sukurta pirmoji tolydinio judrumo vertinimo
modelio struktiira, kurioje apraSomos judrumo ir aspekty dimensijos. 2015 metais $i struktiira
buvo papildyta aspekty dimensijai priskiriant gergsias praktikas.

Bakalaurinio darbo metu buvo atlikta apklausa, tiriant aspekty dimensijai priskirty judriyjy
praktiky naudojima realiose jmonése. Apklausos tikslas - iStirti, ar jmonés naudoja aspekty
dimensijai priskirtas judriyjy praktiky grupes bei ar tos pacios praktikos vienodai tinkamos
naudoti ir komandoms kuriancioms naujas sistemas, ir prizitrin¢ioms senas. Jei komandos
praktikas naudoja ne pilnais rinkiniais buvo bandoma iSsiaiSkinti ar tikrai ta praktika turi bati
jtraukta ] judrumo vertinimo modelj.

Raktiniai ZodZiai: proceso judrumo vertinimo modelis, proceso judrumo vertinimas,
kuriancios sistemas komandos, priZidrincios sistemas komandos, judriosios praktikos, aspekty

dimensija.



Summary

Companies has recently increased focus on software development process improvement.
They are utilizing various agile methodologies to reach a higher agility level. By increasing
agility level, teams improve software development process in the organization. In 2014, the first
continuous process agility assessment model structure was implemented which described agility
and aspect dimensions. In 2015, that structure was supplemented by assigning agile practices to
aspect dimensions.

As a part of this writing, a survey has been conducted to research usage of agile practices
assigned to aspect dimensions in companies. The purpose of the survey was to examine if
companies used agile practice groups assigned to aspect dimensions and if those practices were
also used in teams which developed new systems and supported old ones. If teams used only part
of a full practice set, an attempt was made to find out if those skipped practices should be
included into a process agility model.

Keywords: process agility model, process agility assessment, developing team, maintaining

teams, agile practices.
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Ivadas

Iki 2000m. buvo svarstoma kg galima pakeisti jmonés darbe, kad sumazéty nepasisekusiy
projekty skaiCius, bei sukurta nemazai metodologijy (Scrum 1986m., Extreme programming
1996m. ir kt.), taciau jos nebuvo placiai taikomos. Situacija pasikeité 2001m., kai 17 skirtingy
sri¢iy specialisty pasiraSé judrumo manifestg (ang. agile manifesto), kuriame iSdéstyti kriterijai
judriai jmonei”*™”", T§leidus manifestg sukurta nemaZai naujy bei patobulintos senos
metodologijos atsiZvelgiant } manifeste apibréZtus programinés jrangos principus.

Visos metodologijos turi tam tikras praktikas, kurias pritaikius programinés jrangos
karimas turéty buti judresnis, taiau daZniausiai jmonés paredaguoja praktikas pagal savus
poreikius, laikosi ne visy praktiky, todél jy judruma nustatyti pasidaro labai sunku. Kol kas néra
sukurto oficialaus, visuotinai pripaZinto modelio programy kiirimo proceso judrumo lygiui
nustatyti, taciau pastaruoju metu bandoma tokj modelj sukurti.

2014m. mokslininkai Ozden Ozcan Top ir Onur Demirors >l

pradéjo tirti judriojo
programavimo vertinimo lygius ir apie tai parasé straipsnj ,,Programinés jrangos judrumo
vertinimas: mokslinis tyrimas* (angl. Assessing Software Agility: An Exploratory Case Study).
Mokslininky apraSytame tolydiniame proceso judrumo vertinimo modelyje pateikta modelio
strukttra, bet ne pilnas modelis. Modelj sudaré dvi dimensijos - judrumo ir aspekty. Aspekty
dimensija sudaro penki lygiai, ta¢iau mokslininky darbe nebuvo apraSyta, kokios judriosios
praktikos jeina j Siuos lygius.

2015m. Vilniaus universiteto magristrantas Nerijus Mazétis atliko tiriamajj darbg ,,Proceso
judrumo vertinimo modelis“™"". Darbe jis atrinko jvairiy metodologijy judrigsias praktikas ir,
pagal prasme, sugrupavo jas j aspekty lygius. Aspektui priskirtos judriosios praktikos turi
pagerinti jmonés veikla aspekto atzvilgiu.

Sio darbo tikslas - patvirtinti arba paneigti hipoteze, kad proceso judrumo vertinimo
modelyje apraSytos judriosios praktikos tinkamos taikyti tiek programy sistemy korimo, tiek
prieZitiros procesuose ir kad jy sugrupavimas j aspektus atitinka realig jmoniy praktika.

Darbo uZdaviniai:

* Patikrinti, ar jmonés, savo veikloje, taiko proceso judrumo vertinimo modelio aspekty
dimensijai priskirtas judriyjy praktiky grupes.

e Patikrinti, ar judrumo vertinimo modelyje apraSytos judriosios praktikos gali baiti tatkomos
ir programy ktirimo, ir prieZiliros procesuose.

Darbo gale pateikiamas pakoreguotas proceso judrumo vertinimo modelis, kuriame iSskirti

programy sistemy kiirimo bei priezidiros procesai.



1. Proceso judrumo vertinimo modelis

1.1. Proceso judrumo vertinimo modelio struktiira

Mokslininkai Ozden Ozcan Top ir Onur Demirors straipsnyje ,,Programinés jrangos
judrumo vertinimas: mokslinis tyrimas‘ apibrézé programinés jrangos kirimo judrumo vertinimo
modelio (angl. the Software Agility Assessment Model) struktirg pagal ISO/IEC 15504 modelio
konstrukcija, taciau vietoje gebéjimo ir procesy dimensijos autoriai apraso judrumo ir aspekty

[OD14,IS004]

dimensijas (Zr. 1 pav.) . Sis modelis yra pirmasis tolydinis judrumo vertinimo modelis.
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Fallacies

1 pav. programinés jrangos judrumo vertinimo modelis
Aspekty dimensija - pagal prasm¢ sugrupuotos judriyjy metodiky praktikos. Aspekty

dimensijg sudaryta iS:
* tyrinéjimo (angl. Exploration) - reikalavimy tyrimas ir valdymas;
* Kkonstravimo (angl. Construction) - projektavimas, programavimas ir moduliy testavimas;
* per¢jimo (angl. Transition) - integravimas, diegimas, testavimas;
* valdymo (angl. Management) - darby planavimas, vertinimas, testavimas;
* kultaros (angl. Culture) - darbuotojams salygy sudarymas
Kokias konkreciai praktikas jtraukeé j kiekvieng aspekta, autoriai nenurodeé.
Judrumo dimensija - judrumo manifeste apraSyty judriyjy metodiky principy atitikimo

vertinimas“™"! (7r. Lentelé nr. 1).

1 lentelé. Judrumo lygiai

Judrumo dimencijos Agile manifesto principai

Neigyvedintos (angl. Not implemented) -

Nepasiteisinusios (angl. 4d-Hoc) -

Liesos (angl. Lean) 1,2,3,4,6,7, 10

Efektyvios (angl. Effective) 5,8,9,11, 12




1.2. Proceso judrumo vertinimo modelis

Nerijus Mazétis tiriamajame darbe ,,Proceso judrumo vertinimo modelis“™"! detalizavo

Mokslininky Ozden Ozcan Top ir Onur Demirors apraSyta modelj. Atlikes tyrimg pasirinko tris

metodologijas (XP, Scrum bei DSDM Atern), sugrupavo jose apraSomas judrigsias praktikas ir

priskyreé jas atitinkamoms aspekty dimensijoms (2 lentelé). Judriyjy praktiky, kurios taikomos

keliose metodologijos, pavadinimai pakeisti siekiant nepririSti jy prie metodologijos.

2 lentelé. Kokybinis judriyjy praktiky ir aspekty gretinimas

Aspektas

Judriosios praktikos

Tyrinéjimo

Vartotojy pasakojimai

Evoliuciniai reikalavimai

Modeliavimas ir prototipavimas

Konstravimo

Kodo pertvarkymas

Moduliy testai

Porinis programavimas

Bendra kodo nuosavybe

Kodo standartai

Testavimu grjstas kiirimas

Per¢jimo

Daznos laidos

Nuolatiné integracija

Judrusis testavimas

Valdymo

Darby sgraSas

Planavimo zaidimas

Vizuali ir prieinama projekto informacija

Judrusis projekty darby apimties vertinimas




Komandos susirinkimai

Kultaros

UZsakovo jtraukimas } kiirimo procesa

Jokiy vir§valandziy

Fiziné aplinka

Saviorganizuojancios komandos




2. Tyrimo metodika

Pagrindinis mokslininky Ozden Ozcan Top ir Onur Demirors sukurto judrumo vertinimo
modelio iSskirtinumas - tai pirmasis tolydinis judrumo vertinimo modelis. Tolydinis modelis
leidZia organizacijai pasirinkti proceso sritis ir siekti uzsibréZto jy gebéjimo lygio %"
(pavyzdziui, pagal mokslininky Ozden Ozcan Top ir Onur Demirors aprasyta judrumo modelj,
jeigu jmoné uZsibréZia pagerinti savo tyrinéjimo aspekto lygj, tai ji turi pritaikyti visas
tyrinéjimo aspektui priklausancias judrigsias praktikas).

Norint i$siaiSkinti, ar proceso judrumo modelyje aspekty dimensijai priskirtas judrigsias
praktikas jmonés taiko savo veikloje, buvo atliktas tyrimas. Tyrimo metu buvo sudarytas
klausimynas, kuriame uzduodami klausimai, kokias judrigsias praktikas naudoja komanda ir ar ji
kuria, ar priziari projektg. Klausimai buvo atrinkti pagal Nerijaus Mazécio proceso judrumo
vertinimo modeliui priskirtas judrigsias praktikas. Kiekvienai judrigjai praktikai, priskirtai
proceso vertinimo modelio aspektui, buvo sukurta po klausimg arba kelis klausimus siekiant kuo
aiSkiau suprasti ar komanda naudoja $ig judrigja praktika. Anketos tikslas - patikrinti, ar
komandos, savo veikloje taikancios praktikas, jas iSpildo pilnais, aspekty dimencijai priskirtais,
rinkiniais. Jmonés, norincios turéti judry procesa dazniausiai taiko jvairias judrigsias praktikas
padedancias tai pasiekti, todél, jei jmonés taiko dauguma aspektui priklausanciy judriyjy
praktiky, taCiau dauguma jmoniy iSskiria ir netaiko konkrecios aspektui priklausancios
praktikos/praktiky, tai dél tam tikry prieZasCiy Sia/Sias praktikas jmonéms taikyti neapsimoka.
Darbe analizuojama ar tokias praktikas reikia jdéti j judrumo vertinimo modelj ir jos netaikomos
deél to, kad yjmonéms prireikty laiko pradeéti taikyti Sig praktika, nors praktika atneSty naudos, ar
Sios praktikos/praktiky nereikéty jtraukti j proceso judrumo vertinimo modelj, nes nauda taikant
Sig praktika neatsverty laiko ir kainos reikalingos praktikos taikymui.

Darbe siekiama iSsiaiSkinti, ar proceso judrumo vertinimo modelis tinka tiek komandoms
kurian€ioms, tiek priZitrin¢ioms sistema, todél iSskiriamos ir tos judriosios praktikos, kurias
taiko Zenkliai skirtingas skaiCius kurianCiy sistemg komandy ir priZidrin¢iy sistema. Sios
judriosios praktikos analizuojamos taip pat, kaip ir tos, kurios apskritai néra taikomos (taiko
maZzuma komandy).

Klausimyng uzpildé 53 asmenys dirbantys skirtingose komandose. 36 anketa atsakiusios
komandos prizitri egzistuojancig sistema, 28 - kuria naujas sistemas (kai kurios komandos ir
kuria ir prizitri sistemas).

Pabaigus darbg tikimasi gauti naujg proceso vertinimo judrumo modelj, kuriame iSskirtos
proceso kurimui bei priezitirai tinkamos judriosios praktikos bei jtrauktos tik tos praktikos,

kurias jmonés naudoja arba turéty naudoti savo procesuose.



3. Tyrin¢jimo aspektas

3 lentelé. Tyrinéjimo aspekto nagrinéjimas

turi bati apibréZiami tik pagrindiniai
reikalavimai. Vélesnése iteracijose
reikalavimai detalizuojami, atsiranda nauji.
Tai leidzia sprendimus priimti atsiZvelgiant |
kliento atsiliepus apie jau sukurtg

funkcionaluma.

Judrioji AprasSymas UzZduotas klausimas

praktika

Vartotojy Judrioji praktika, kuomet reikalavimai Ar turite reikalavimy

pasakojimai produktui yra formuluojami vienu arba dviem | specifikacijos

(angl. User sakiniais uzsakovui ir vykdytojui suprantama | dokumentg?

stories) kalba. Vartotojo pasakojimai paskui Pagal aprasymgq,
transformuojami j konkrecias programavimo komandos, kurios
uzduotis bei naudojami kuriant testus. nenaudoja reikalavimy
Vartotojo pasakojimai pakeicia tradicinése specifikacijos dokumento,
metodologijose naudojamas dideles ir praktikuoja vartotojy
formalias reikalavimy specifikacijas. pasakojimy judrigjq

praktikq.
Evoliuciniai Reikalavimai turi bati renkami dalimis, o ne Kuriuo metu surenkami
reikalavimai vienu katu. PavyzdZziui, projektuojant produkta | reikalavimai sistemai?

Modeliavimas ir

prototipavimas

Judriosiose metodikose vizualizacija siekiama
gerinti bendravima. Modeliai padeda
analizuoti bei dokumentuoti reikalavimus,
spresti problemas. Detalizuoti reikalavimai
uzsakovui demonstruojami prototipais.
Prototipy demonstravimas iSplecia naudotojo
supratimg apie sistemos galimybes ir yra
tinkamas suZinoti, kaip naudotojai vertina
sistemos korektiSkumg, tinkamuma naudoti, ir

nustatyti uZsakovo poreikiams.

Ar kuriate prototipus?
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Norint atrinkti tik tas komandas, kurios linkusios taikyti tyrinéjimo aspekto judrigsias
praktikas buvo atrinkta praktika, kuri bus laikoma esmine tyrin¢jimo aspekto praktika. Atskirai
pateikiami procentai komandy kurian¢iy naujas sistemas ir priZidrin¢iy senas sistemas.

Duomenys komandy kurianciy sistema:

Kuriuo metu surenkami reikalavimai sistemai? Reikalavimai atsiranda arba kinta projekto
eigoje: 96.4%

Duomenys komandy priZitrin¢iy sistema:

Kuriuo metu surenkami reikalavimai sistemai? Reikalavimai atsiranda arba kinta projekto
eigoje: 94.4%

Atrinkus tik tas komandas, kurios taiko visas Sias judrigsias praktikas buvo i$ naujo

perskaiciuoti visy konstravimo aspektui priklausanciy judriyjy praktiky taikymo duomenys (4

lentelé).
4 lentelé. Tyrinéjimo aspekto judriyjy praktiky taikymas

Klausimas: Komandos kuriancios | Komados priziiirinc¢ios
sistemas sistemas

Ar turite reikalavimy specifikacijos | Taip: 17% Taip: 23%

dokumenta? Ne: 83% Ne: 77%

Ar kuriate prototipus? Taip: 54% Taip: 16%
Ne: 46% Ne: 84%

Pagal judriosios praktikos ,,Vartotojy pasakojimai® apibréZimg jmonés naudojancios §ig

praktikg neturi reikalavimy specifikacijos dokumento. Tokiu atveju ~80% ir kurianciy, ir

priZitrinciy sistemas komandy naudoja Sig praktikg. Tai yra pakankamas procentas, kad buty

galima laikyti, jog Si praktika yra naudinga komandoms ir reikalinga tyrinéjimo aspektui.

Praktika ,,Modeliavimas ir prototipavimas‘ taiko dauguma kurian¢iy naujg sistema

komandy, ta¢iau mazuma prizitrinciy sistemas komandy, todél §i praktika placiau bus aptarta

poskyriuje ,,Modeliavimas ir prototipavimas‘.

3.1. Modeliavimas ir prototipavimas

Pliusai[NeO4,MSP13] .

* Prototipy kiirimas panaikina nesusikalbéjimg su uzsakovu ankstyvoje stadijoje, todel

galutinés versijos blina pigesnés ir grei¢iau padaromos.

e UzZsakovas yra labiau jtrauktas } kiirimo procesg.

* Sunkiai suprantamas arba klaidinantis funkcionalumas greitai aptinkamas ir iStaisomas.

* Greitai aptinkami neapraSytas, trukstamas reikalavimy dokumente, funkcionalumas.
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e Sistemos kuriamos naudojant prototipavima turi geresn¢ architektiirg, nes sukiirus prototipus
yra aiSku, kaip sistema turi veikti ir uZsakovo poreikiai dazniausiai keiciasi labai minimaliai.

* Klaidas, pastebétas kuriant/suktirus prototipg, pataisyti Zymiai pigiau ir lengviau nei klaidas
rastas sistemos kiirimo proceso pabaigoje.

* Kai yra sukurtas prototipas, lengviau planuoti uzduociy laika.

Minusai[Ne04,]:

* Dideles pradinés laiko iSlaidos. Nors ilgalaikéje perspektyvoje prototipavimas atsiperka,
taCiau darant mazus projektus, kuriems labai svarbu yra greitis, prototipavimas gali buti
netinkamas.

* Prototipavimo esmé - jis turi buiti padarytas greitai, tik su esminiu funkcionalumu. Daznai
programuotojai pamirsta S§j faktg ir prototipus daro gana detalius, su idé¢ja, kad véliau, kiirimo
fazéje jie tgs S] darbg. Taip gaiStamas laikas ir prototipavimas praranda esme.

* DaZnai programuotojai, suklire prototipus, nori toliau kurti ir galuting sistema ant prototipy,
nors jy achitektiira tam néra tinkama.

* DaZnai uzsakovai, pamat¢ prototipus nori, kad darbas buity tesiamas toliau, nors prototipo
architektira netinkama galutiniam projektui.

3.2. ISvados

Prototipavimas yra gera praktika komandoms kurian¢ioms naujg sistema, nes j3 naudojant
lengviau ir tiksliau iSsiaiSkinami reikalavimai, pakeitimai daromi ankstyvoje karimo fazéje, todél
yra lengviau padaromi bei pigesni.

Komandoms prizitrin¢ioms sistemas Si praktika visiSkai néra taikoma, todél proceso

Jjudrumo vertinimo modelyje reikéty pridéti salyga, kad §i judrioji praktika skirta tik komandoms

kurian¢ioms naujas sistemas.
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4. Konstravimo aspektas

S lentelé. Konstravimo aspekto nagrinéjimas

Kuriant programing jrangg
iteracijomis, kodo pertvarkymas yra

viena i§ svarbiausiy praktiky.

Judrioji praktika | ApraSymas™ " UZduotas klausimas
Kodo Programos kodo keitimas nekeiciant Ar disciplinuotai/rutiniSkai
pertvarkymas jos funkcionalumo. Dazniausiai kodas | taikote kodo pertvarkymo
(angl. pertvarkomas siekiant pagerinti jo praktikg (angl. Code
Refactoring) skaitomuma, supaprastinti strukttrg. refactoring)?

Moduliy testai
(angl. Unit Test)

Atskiry programinés jrangos
komponenty (klasiy, ar funkcijy),
izoliuoty nuo likusios sistemos, testai.
Paprastai tokie testai kuriami pries
pradedant programuoti,
automatizuojami, o radus naujg
defekta, kuriami papildomi testai. Prie§
integruojant koda, rekomenduojama jj

patikrinti moduliy testais.

Ar taikomas automatinis
testavimas?

Kiek procenty sistemos
padengia automatiniai
testai?

Automatiniy testy praktikos:
Moduliy testavimas

Sasajy integracijos
testavimas

NasSumo testavimas

asmuo gali keisti bet kurig kodo dalj.

Porinis Judrioji praktika, kuomet kuréjai dirba | Ar komandoje taikoma
programavimas poromis, tikrinant vienas kito darbg ir | porinio programavimo
(angl. Paired teikiant paramg visada gerai atlikti praktika?

programming) uzduotj.

Bendra kodo Bendra kodo nuosavybé reiskia, kad Ar praktikuojamos kodo
nuosavybé kiekvienas projekte dalyvaujantis perziaros (angl. Code

review)?

Kodo perziury (angl. Code
review) tikslai:

Kodo korektiSkumas

funkcionalumo prasme
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Tvarkingas ir suprantamas
kodas

Vieningo kodo standarto
laikymasis

Apsikeitimas Ziniomis
Perdavimas

prieZitrai/palaikymui

Kodo standartai Kodas turi buti paraSytas vienodai, kad | Ar laikomasi kodo
bty lengvai skaitomas ir pertvarkomas | standarto?

kity.

Testavimu grjstas | Programinés jrangos kurimo praktika, | Ar taikomas automatinis

kurimas (angl. kuomet pirma paraSomi moduliy testai | testavimas?
Test driven ir tuomet raSomas kodas. Véliau Sie Ar praktikuojamas
development) testai gali bati naudojami testavimo testavimu grjstas kiirimas
automatizavimui. (angl. Test driven
development)?

Norint atrinkti tik tas komandas, kurios linkusios taikyti konstravimo aspekto judriyjy
praktiky buvo atrinktos praktikos, kuriy laikosi dauguma komandy. Atskirai pateikiami procentai
komandy kurian€iy naujas sistemas ir priZirin¢iy senas sistemas.

Duomenys komandy kurianciy sistema:

* Ar laikomasi kodo standarto: 92.8%
*  Ar praktikuojamos kodo perzitros (angl. Code review)?: 78.6%
* Ar taikomas automatinis testavimas?: 60.7%

Komandos prizitrin¢ios sistema:
* Ar laikomasi kodo standarto: 86.1%
*  Ar praktikuojamos kodo perzitros (angl. Code review)?: 77.4%
* Ar taikomas automatinis testavimas?: 64.2%

Atrinkus tik tas komandas, kurios taiko visas Sias judrigsias praktikas buvo i$ naujo
perskaiciuoti visy konstravimo aspektui priklausanciy judriyjy praktiky taikymo duomenys (Zr. 5

lentelé).
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6 lentelé. Konstravimo aspekto judriyju praktiku taikymas

padengia automatiniai testai?

51-85%: 37.5%
16-50%: 31.3%
0-15%: 6.3%

Klausimas: Komandos kuriancios Komados priziturincios
sistemas sistemas
Kiek procenty sistemos 85%+: 25% 85%+: 26.3%

51-85%: 31.6%
16-50%: 36.8%
0-15%: 5.3%

Automatiniy testy praktikos:

Moduliy testavimas: 75%
Sasajy integracijos
testavimas: 75%

Nasumo testavimas: 25%

Moduliy testavimas: 45%
Sasajy integracijos
testavimas: 67.5%

Nasumo testavimas: 25%

Ar komandoje taikoma porinio

programavimo praktika?

Taip: 31.2%
Ne: 68.8%

Taip: 36.8%
Ne: 63.2%

Kodo perzitry (angl. Code

review) tikslai:

Kodo korektiSkumas
funkcionalumo
prasme:87.5%
Tvarkingas ir suprantamas
kodas: 100%

Vieningo kodo standarto
laikymasis: 87.5%
Apsikeitimas Ziniomis:
81.5%

Perdavimas
prieZzitrai/palaikymui:

53.25%

Kodo korektiSkumas
funkcionalumo prasme:85%
Tvarkingas ir suprantamas
kodas: 92.5%

Vieningo kodo standarto
laikymasis: 80%
Apsikeitimas Ziniomis: 70%
Perdavimas

prieZzitrai/palaikymui: 40%

Ar praktikuojamas testavimu
grjstas kiirimas (angl. Test

driven development)?

Taip: 66.3%
Ne: 33.7%

Taip: 26.3%
Ne: 73.7%

Vir§ 50% kurianciy ir prizitrin€iy sistemg komady padengia automatiniais testais daugiau

nei 50% sistemos. Moduliy testavimg taiko 75% kurianciy sistemg komandy, taciau tik 45%

priZitrinciy sistema komandy, todél Si praktika bus apraSyta atskirai poskyriuje ,,Moduliy

testavimas®.
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Praktika ,,Bendra kodo nuosavybé‘ yra iSpildoma, nes visos atrinktos komandos laikosi
kodo perziury praktikos ir vir§ 80% komandy, tai daro dél to, kad kodas budy tvarkingas ir
suprantamas arba atitikty kodo standartg.

Porinio programavimo praktikos netaiko daugiau nei 60% kurianciy bei prizidrinéiy
komandy, tod¢l ji bus aptarta poskyriuje ,,Porinis programavimas‘.

Testavimu grjsto karimo praktikos laikosi labai skirtingas procentas kurian¢iy nuo
priZitrin¢iy sistamg komandy, todél $i praktika aptariama skyriuje ,,Testavimu grjstas kiirimas.
4.1. Porinis programavimas

Pliusai[CWI 1, BN()S]:

* Jei uZstringama rasant kodg ir nebeZinoma kg daryti toliau, Salia visada yra kitas Zmogus
susikoncentraves | ta pacig uzduot;. Sis zmogus gali duoti idéjy arba pakeisti vietg prie
klaviatiiros bei pratesti darbg. Taip darbas gali vykti greiCiau.

* GreiCiau pastebimos mazos klaidos, tokios kaip nepadétas kabliataskis ar nekorektiSkai
deklaruotas kintamasis. Tai veda prie maZziau laiko skiriamo klaidoms taisyti.

* Geresné koncentracija. Programuojant poromis mazené tikimybeé, kad Zmonés nukryps nuo
darby ir pradés uzsiiminéti sava veikla susijusia su kompiuteriu (narSys internete).

e Ziniy sujungimas. DaZnai poriniame programavime poros Zinios btina skirtingai
pasiskirsCiusios, todél programuotojai papildo vienas kito Zinias bei darbg padaro greiCiau
bei kokybiskiau nei daryty tik vienas programuotojas.

Minusai[CWOO,CWl 1].

e Patirties skirtumai. Patirties skirtumai yra gerai, kai norima iSmokyti patirties neturintj
programuotojg arba norima supazindinti nauja Zmogy su projektu, taciau, jeigu norima
validziai taikyti porinio programavimo praktikg, programuotojy patirtis turi biiti panasi, nes
kitaip visg darbg daro vienas programuotojas ir judrioji praktika netenka prasmes.

* DaZnai Zmonés nesugeba dirbti poromis ir pradeda bendrauti tarpusavyje. Dalis Zmoniy
apskritai nesugeba susikaupti, kai kitas Zmogus egzaminuoja jy raSoma kodg.

* DaZnai patyr¢ programuotojai nesugeba prieiti kompromiso dél to, kaip reikéty rasyti koda
(kokj algoritma naudoti). Programuotojai bando jrodyti, kad jy sitlomas budas iSspresti
problema yra geriausias. Tokie gincai daZniausiai biina beprasmiai, nes abu algoritmai biina
vienodai geri.

e Nors porinis programavimas yra nasesnis, taciau programuojant individualiai sutaupoma 40-
85% laiko (Zr. Pav. 2).

* Labai sunku rasti porininkg su kuriuo pavykty efektyviai dirbti.
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Relative Time: One Individual vs Two
Collaborators

200.0%
150.0%
100.0%
50.0% +—
0.0%

Program 1 Program 2 Program 3

[20ne Individual @Two Collaborators |

1 pav. Porinio programavimo na§umo atvaizdavimas

4.2. Testavimu grijstas kiirimas

Pliusai[HilS, WGO07].

MaZesné projekto kaina. Nors taikant testavimy grista kiirimg paraSoma Zymiai daugiau
kodo, taCiau klaidos randamos ankstyvame kiirimo etape. Microsoft atlikto tyrimo
duomenimis taikant testavimy gristg ktirimg klaidy skaicius sumaZinamas 40-90% [Cha09].
Zymiai lengvesnis klaidy ieSkojimas kode, nes visada matai kurioje vietoje klysta testai ir
klaidos ieSkai butent toje vietoje.
Tinkamai naudojamas testavimu grjstas kiirimas veda prie geros architekttros, nes rasant
testus pries sukuriant pacig sistema i§ anksto reikia apgalvoti visus architekttrinius
sprendimus bei kaip jie bus jgyvendinti.
Testai atstoja gyva dokumentacijg ir padaro kodg geriau suprantama.

Minusai"'®%"!;
Testavimy grjstas klirimas uZima nemazai laiko. Ktirimas sulétinamas 15-35%, todel
nedideliems projektams bei projektams, kurie turi bati padaryti labai greitai, Sis testavimas
néra tinkamas.
Testy atnaujinimas uZima nemazai laiko, todél projektas gali netilpti | laiko rézius (kai jie
grieztai apibréZzti).
Testus turi raSyti tas pats Zmogus, kuris kuria projekta, kitu atveju, dazniausiai, testus tenka
daug karty atnaujinti, ko pasakoje mazéja nasSumas ir kyla projekto kaina.
Jei reikalavimai yra greitai kintantys, galima sugaiSti labai daug laiko rasant testus

funkcionalumui, kuris bus greit iSmestas/pakeistas.

4.3. Moduliy testavimas

Kadangi moduliy testavimas daZniausiai taitkomas kartu su testavimu grjstu kairimu, o jis

jau apZzvelgtas poskyriuje ,,Testavimu grjstas kairimas*, toliau bus apzZvegti moduliy testavimo

pliusai ir minusai, kai sistema jau sukurta.

Pliusai™"":
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* Lengvas regresinis testavimas. Padarius naujg pakeitimg nereikia pertestuoti visos sistemos,
uZtenka perleisti visus automatinius moduliy testus ir pamatai ar nebuvo padaryta Zalos
kitiems moduliams.

* Geresnis kodo suprantamumas.

* RaSant moduliy testus egzistuojanciai sistemai galima rasti klaidas, padarytas raSant kodg.

Minusai[COB,FaOS]:

* Testai gali buti raSomi tam, kad padengty implementacija, bet ne reikalavimus.

* Testai, raSomi po implementacijos daZniausiai raSomi taip, kad praeity, o ne kad iStestuoty
tam tikrg modulj.

* Senam, netvarkingai paraSytam kodui (ang. Legacy code) Sig praktika jvesti yra ypac sunku
ir tai reikalauja Zymiai daugiau laiko, todél dazniausiai ji naudojama pradedant projekta nuo
pradZiy, o ne prizitrinCiy seng sistema.

4.3. ISvados

Atsizvelgus | tai, kad mazuma jmoniy taiko ir porinj testavimg ir testavimu grjstg kiirima ir
Siy praktiky naudojimas daro panasy poveikj projektui galima palikti tik vieng geraja praktika.
Abi praktikos sumaZzina klaidy skaiCiy, taCiau taikant testavimy grjstg kiirimg atsiranda daugiau
teigiamy dalyky, tokiy kaip sumazéjusi dokumentacija bei geresné architekttra, todél jmonéms
geresné iSeitis buty palikti testavimy gristg ktirimg.

Moduliy testai yra testavimu grjsto ktirimo dalis. Abi Sios praktikos praranda esme¢ kai
sistema yra jau sukurta netaikant Siy praktiky ir pagrindinis darbas yra prizitréti sistema. Tokiu
atveju Siy praktiky taikymas uZima labai daug laiko ir yra labai sudétingas (ypa¢ senam kodui).

Galutiné i1Svada tyrinéjimo aspektui buty jtraukti saglyga, kad jeigu sistema yra kuriama
naujai reikéty naudoti testavimu grjsta kirimg bei moduliy testus, bei atnaujinti testus jei jie yra
sukurti ir sistema yra priZilirima, taciau jei sistema sukurta nepraktikuojant Siy praktky, jy
naudoti ir nereikéty. Porinio programavimo praktikos reikéty atsisakyti visais atvejais, nes

naSumo ir laiko santykis neatsiperka lyginant su dviem individualiais programuotojais.
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5. Peréjimo aspektas

7 lentelé. Peréjimo aspekto nagrinéjimas

Judrioji AprasSymas UzZduotas klausimas
praktika
DaZnos Kiekviena produkto laida turi bati kiek jmanoma Ar sistema kuriama
laidos trumpesné (rekomenduojama nuo 2 iki 4 savaiciy). | iteracijomis?
Taip siekiama kaip jmanoma greiCiau pristatyti Kiek laiko trunka iteracija?
sukurtg funkcionalumg uzsakovui. Kas kiek laiko buna
leidZiamos (angl. release)
naujos programinés
jrangos versijos?
Nuolatiné Ar projektas turi nuolatine
integracija integracijg?
Kas kiek laiko
integruojate?
Judrusis Judrusis testavimas — testavimas, kuris laikosi Si praktika dubliuojasi su
testavimas | judriyjy metodiky principy. Tokiam testavimui praktikomis priskirtomis
budinga: testavimas yra integruotas ] kurimo ciklg, | konstravimo aspektui,
uz kokybe atsakinga visa kirimo komanda, todél jos jtraukimas j 2
griztamasis rySys i§ testavimo veiklos gaunamas aspektus yra nereikalingas.
labai anksti, visada pasiekiami iSkelti kokybés
kriterijai.

Norint atrinkti tik tas komandas, kurios linkusios taikyti peréjimo aspekto judrigsias

praktikas buvo atrinktos praktikos, kuriy laikosi dauguma komandy. Atskirai pateikiami

procentai komandy kurianciy sistemas ir priZitrin¢iy sistemas.

Duomenys komandy kurianciy sistema:

* Ar sistema kuriama iteracijomis? 89.3%

Duomenys komandy priZidrin€iy programing jranga:

* Ar sistema kuriama iteracijomis? 86.1%

Atrinkus tik tas komandas, kurios kiirimo/prieZitiros procese naudoja iteracijas, buvo i$

naujo perskaiciuoti visy peréjimo aspektui priklausanciy judriyjy praktiky taikymo duomenys.

8 lentelé. Peréjimo aspekto judriuyju praktiky taikymas
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Klausimas:

Komandos kuriancios

sistemas

Komados priziiirincios

sistemas

Kiek laiko trunka iteracija?

Iki 5 dieny: 21.7%
5-9 dienas: 30.4%
10-15 dieny: 26.1%
23-30 dieny: 4.3%
1-3 mén.: 17.4%

Iki 5 dieny: 19.4%
5-9 dienas: 25.8%
10-15 dieny: 29%
16-22 dienas: 3.2%
23-30 dieny: 9.7%
1-3 mén.: 12.9%

release) naujos programinés jrangos

versijos?

Kas kiek laiko btna leidZiamos (angl.

5-9 dienas: 24%
10-15 dieny: 24%
16-22 dienos: 12%
23-30: 8%

30+: 32%

5-9 dienas: 35.5%
10-15 dieny: 19.4%
16-22 dienos: 3.2%
23-30: 12.9%

30+: 29%

Kas kiek laiko integruojate?

Po kiekvieno
pakeitimo: 57.1%
Kartg per diena: 7.1%
Kelis kartus per
savaite: 14.3%

Kelis kartus per
meénesj: 14.3%

Reciau nei kelis kartus

per ménesj: 7.1%

Po kiekvieno pakeitimo:
52.2%

Kelis kartus per savaite:
30.2%

Kelis kartus per ménes;j:
11.5%

Reciau nei kelis kartus

per ménesj: 6.2%

Peréjimo aspekte dauguma komandy visas judrigsias praktikas atlieka korektiSkai.

Ir komandos kuriancios ir priZitrin¢ios sistemas turi panaSaus ilgio iteracijas. Gerosios

praktikos ,,daznos laidos‘ apibréZima atitinka daugiau nei 80% komandy, kuriy iteracijos trunka

maZiau nei 30 dieny (~4 savaites). Apie 70% komandy po kiekvienos iteracijos iSleidZia nauja

programinés jrangos versijg j produkcijos aplinka.

Vir§ 50% kurianciy bei priZitrinéiy sistemas komandy, naudojanciy nuolatinés integracijos

praktika, integruoja padaryta darbg po kiekvieno pakeitimo. Tai atitinka judriojo ktirimo modelio

reikalavimus.
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5.1. ISvados

Visas peréjimo aspektui priklausancias praktikas jmonés naudoja savo kasdieniniame
darbe, todél jos visos turéty bati paliktos. Sis aspektas yra sudarytas korektiskai ir atitinka realy

komandy darbg.
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6. Valdymo aspektas

9 lentelé. Valdymo aspekto nagrinéjimas

uzduoties busena

Judrioji AprasSymas Uzduotas klausimas
praktika
Darby sarasas Visko kas gali buti reikalinga produktui sgraSas | Ar turite produkto
(angl. Product ir vienintelis produkto reikalavimy $altinis. Sis | darby sgraSus (angl.
Backlog) — sgraSas nuolat keiciasi — ankstyvoji jo versija Product backlog),
remiasi tik pradZioje Zinomais reikalavimais kuriuose darbai
véliau keiciasi drauge su produktu ir aplinka, suraSyti su
kurioje jis bus naudojamas. UZ produkto darby | prioritetais?
saraSo valdyma yra atsakingas produkto Kuriuo metu
savininkas. surenkami
reikalavimai
sistemai?
Planavimo Verslo ir techniniy prioritety nustatymas ir Ar planuodami
Zaidimas reikalavimy priskyrimas iteracijoms. uzduotis zaidZiate
planavimo Zaidimus
(pvz scrm pokeris)?
Vizuali ir Projekto informacija turi buti pavaizduota Ar turite produkto
prieinama paprastai ir prieinama visiems komandos darby saraSus (angl.
projekto nariams. Tokig informacija gali sudaryti: Product backlog),
informacija Esamos-planuotos situacijos diagrama (ang]. kuriuose darbai
(angl. Gantt chart) — tai grafinis esamos ir planuotos | suraSyti su
Information situacijos atvaizdavimas. prioritetais?
radiotor). UZduociy lenta (angl. Task board) — tai Darby valdymo
iteracijos darby sagraSas su aktualia kiekvienos | priemonés:

Scrum board
iteracijai
Kanban board
Paprastas darby

sgrasas
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Judrusis projekty

darby apimties

Ar turite produkto

darby saraSus (angl.

bendradarbiavimui, vesti prie ,,Ziniy
suvisuomeninimo,, (visi Zino tikslig projekto
biiseng) ir skatinti saviorganizuojancig
komandos struktiirg. Turi buti vykdomi tokie
susirinkimai:

trumpi (tradiciSkai 15 minuciy) kasdieniniai
komandos susirinkimai,

sprinto planavimo susirinkimai,

sprinto perzidros susirinkimai,

sprinto retrospektyvos susirinkimai.

vertinimas Product backlog),
kuriuose darbai
surasSyti su
prioritetais?
Komandos Komandos susirinkimai vyksta su aiSkiu tikslu, | Kas kiek laiko
susirinkimai aiSkiais dalyviais ir paprastai numatyta organizuojami
maksimalia trukme. Pagrindiniai susirinkimy komandos
tikslai — sudaryti Zmonéms salygas efektyviam | susitikimai?

Kokius susirinkimus
praktikuojate?
Trumpi (tradiciSkai
15 minuciy)
kasdieniai komandos
susirinkimai
Savaitiniai
susitikimai
Iteracijos planavimo
susirinkimai
Iteracijos perzitiros
susitikimai
Iteracijos
retrospektyvos
susirinkimai

Kita

Norint atrinkti tik tas komandas, kurios linkusios taikyti valdymo aspekto judrigsias

praktikas buvo atrinktos praktikos, kuriy laikosi dauguma komandy. Atskirai pateikiami

procentai komandy kurianciy sistemas ir priZitrin¢iy sistemas.

Duomenys komandy kurian¢iy nauja sistema:

*  Ar turite produkto darby saraSus (angl. Product backlog), kuriuose darbai suraSyti su

prioritetais? 85.7%

Komanos prizitrincios sistema:
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*  Ar turite produkto darby saraSus (angl. Product backlog), kuriuose darbai suraSyti su

prioritetais? 83.3%

Atrinkus tik tas komandas, kurios taiko $ig judriaja praktikg buvo i§ naujo perskaiciuoti

visy valdymo aspektui priklausanciy judriyjy praktiky taikymo duomenys.

10 lentelé. Valdymo aspekto judriyju praktiku taikymas

Klausimas:

Komandos kuriancios

sistemas

Komados priziiirincios

sistemas

Kuriuo metu surenkami

reikalavimai sistemai?

Projekto pradzioje ir gali
keistis bei atsirasti naujy
vystymo eigoje: 62.5%
Projekto eigoje palaipsniui:
33.3%

Projekto pradzioje ir negali

keistis: 4.2%

Projekto pradzioje ir gali
keistis bei atsirasti naujy
vystymo eigoje: 73.3%
Projekto eigoje palaipsniui:
20%

Projekto pradzioje ir negali

keistis: 6.7%

Ar planuodami uzduotis
ZaidZiate planavimo
Zaidimus (pvz. Scrum

pokeris)?

Taip: 23.4%
Ne 76.6%

Taip: 14.7%
Ne 85.3%

Darby valdymo priemonés:

Scrum board iteracijai: 37.5%
Kanban board: 23.8%
Paprastas darby saraSas:
37.5%

Kita: 33.3%

Scrum board iteracijai: 40%
Kanban board: 36.7%
Paprastas darby saraSas: 30%
Kita: 40%

Kas kiek laiko
organizuojami komandos

susitikimai?

Kelis kartus per diena: 8.3%
Kartg per diena: 29.2%
Daugiau nei 2 kartus per
savaite: 20.8%

MaZiau arba 2 kartus per
savaite: 20.8%

Kartg per 2 savaites: 8.3%
Reciau nei kartg per 2

savaites: 4.2%

Kelis kartus per diena: 6.7%
Kartg per dieng: 30%
Daugiau nei 2 kartus per
savaite: 20%

MaZiau arba 2 kartus per
savaite: 26.7%

Kartg per 2 savaites: 6.7%
Reciau nei kartg per 2

savaites: 3.3%
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Visai neorganizuojami: 8.3% | Visai neorganizuojami: 6.7%

Kokius susirinkimus Trumpi (tradiciSkai 15 Trumpi (tradiciSkai 15
praktikuojate? minuciy) kasdieniai komandos | minuciy) kasdieniai komandos
susirinkimai: 54.1% susirinkimai: 63.3%

Savaitiniai susitikimai: 41.6% | Savaitiniai susitikimai: 60%

Iteracijos planavimo Iteracijos planavimo
susirinkimai: 58.3% susirinkimai: 48.7%
Iteracijos perzitiros Iteracijos perzitiros
susitikimai: 45.8% susitikimai: 40%
Iteracijos retrospektyvos Iteracijos retrospektyvos
susirinkimai: 37.5% susirinkimai: 23.3%
Kita: 20.8% Kita: 23.3%

Geroji praktika ,,Darby sgraSas‘ yra taikoma visose atrinktose komandose. Daugumoje
komandy reikalavimai yra kintantys ir nuolat atnaujinami. Darby saraSai yra vizualls ir
prieinami daugumai komandy.

Planavimo Zaidimai yra nezaidZiami daugumoje komandy, todé¢l placiau bus aptarti
skyriuje ,,Planavimas®.

Komandy susitikimus praktikuoja dauguma komandy. MaZiau praktikuojami
retrospektyvos susitikimai, todél jie bus aptarti poskyriuje ,,Iteracijos retrospektyvos
susitikimai®.

6.1. Planavimas

ApraSomas konkretaus planavimo Zaidimo, planavimo (arba Scrum) pokerio, pliusai ir

minusai.

Pliusai!™":

* Susitikimo metu planuojant kitos iteracijos uzduociy laikus gerai naudoti kortas vietoje
Zodinio pasisakymo, nes pasisakius pirmajam Zmogui kity atsakymai gali bati paveikti jo
atskymo.

* Planavimo metu visoms uzduotims priskiriami preliminaras laikai, todél iteracijos metu
programuotojai iSkart turi nuovoka, kiek mazdaug laiko i uzduotis truks ir neapsiema
uzduoties, jei nespés jos padaryti.

* Diskusijy metu iSkeliamos problemos su kuriomis programuotojas gali susidurti ir trumpai

aptariami sprendimai, todél programuotojams lengviau vykdyti uzduotj ja gavus.
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* Planavimo Zaidimai nepaveikia neigiamai nustatyty prioritety, nes uZzduotys aptariamos

retrospektyvos metu imamos pagal prioritetus.
Minusai™'":

* DaZniausiai likus paskutiniems taSkams planuojant sekantj sprintg renkama ne ta uzduotis,
kuri yra auk$c¢iausia pagal prioritetus, bet ta, kuri atitinka spéjamo laiko likutj.

* ISklausomos tik ty programuotojy nuomonés, kuriy nurodomi laikai yra ekstremumai
(didZiausia arba maZiausia reikSme), nors gali buti taip pat svarbi ir kity Zmoniy nuomoné
(pavyzdZiui, gal kazkas jau daré panaSig uzduotj ir Zino, kiek mazdaug laiko reikés uzduoties
jvykdymui).

* Negali pasirinkti bet kokiy laiko reikSmiy. Reik§més yra i§ karto nustatytos (fibonacio sekos
skaiciai iki 21, paskui 100).

* Jei komanda nesusigyvenus ir nepatyrusi gali skirti laiko taskus neatitinkancius realbés.
Tokiu atveju iteracijos gale gali nebenuti uzduociy arba jy gali bati per daug.

6.2. Iteracijos retrospektyvos susitikimai

Pliusai[GLB, Lar06] .

* Retrospektyvos leidZia komandai paciai nuspresti, kokios projekto kiirimo proceso
problemos yra didZiausios, apsitarti, kokias praktikas reikéty taikyti, kad jy iSvengti.

¢ Komanda yra motyvuota keisti blogas praktikas } geras, nes tai padés iSspresti jy paciy
iSkeltas problemas.

* Retrospektyvy sisitikimuose Zmonés laisvai gali kalbéti apie savo nusivylimus ir problemas
kuriant sistemg. Juos iSklauso visi komandos nariai ir pasitlo, kaip tai iSspresti.

* Po retrospektyvy Zmonés taiko naujas praktikas savo darbe gerindami karimo procesg. Tai
veda prie nuolatinio tobuléjimo (angl. Continuous Improvement).

* Gerinant kirimo procesa komanda dirba nasiau bei efektyviau. Tai veda prie daznesnio
sistemos perdavimo uzsakovui.

Minusai™*";

* Komandos, nors ir iSdiskutavusios problemas bei suradusios, kaip buty galima pagerinti
procesa, daznai netaiko naujy praktiky karimo procese, todél retrospektyvos biina tik laiko
Svaistymas.

* Neturint gero lyderio, kuris vesty retrospektyva, susitikimai tampa vieta, kur Zmonés
diskutuoja, kg kitos komandos, o ne pati komanda turéty daryti bei apie vienkartines
problemas, kurias iSsprendus kiirimo procesas nepageréty arba apie tai, ko nereikéty arba

nepavyks pakeisti sekancioje iteracijoje.
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* Komandos, kurios tik pradeda taikyti retrospektyvy susitikimus ne visada supranta to
paskirties ir taiko retrospektyvas, kad buty judresni. Tokiu atveju retrospektyvos praranda
esme, nes net jei visi aptaria problemas, nieks neplanuoja toliau kazkg keisti darbe.

* Senai suformuotoms komandoms labai sunku keisti jproCius programinés jrangos ktrimo
procese.

6.3. ISvados

Planavimo Zaidimai yra greitas ir efektyvus budas suplanuoti kokius uzdavinius reikéty
daryti sekancioje iteracijoje, taiau kolkas néra sukurto kiekvienai komandai tinkancio ir minusy
neturin¢io planavimo Zaidimo, todél kiekviena komanda turéty pakoreguoti planavimo Zaidimus
pagal savo poreikius, pavyzdziui, ZaidZiant Scrum pokerj reikéty naudoti ne tam i§ anksto
sukurtas kortas, o kiekvienas komandos narys ant lapelio turéty uZraSyti tokj skaiciy laiko tasky,
kiek, jam atrodo, uZtruks padaryti uzdavinj (reikéty atsisakyti i§ anksto numatyty reikSmiy).

Iteracijos retrospektyvos susitikimai taip pat yra gera praktika vedanti prie nuolatos
geréjancio kuirimo proceso, taCiau norint jg pradéti taikyti komandoje, reikia supaZindinti visus
komandos narius su Sios judriosios praktikos pliusais ir paskirti atsakinga Zmogy, pavyzdZziui, jei
komandoje yra, scrum meistra, kuris vesty Siuos susirinkimus ir tikrinty ar komanda keicia savo
jprocius iteracijos eigoje.

Galutiné i1Svada - visos peréjimo aspektui priskirtos praktikos yra geros ir tinka tiek

kuriancioms, tiek priZitrin¢ioms sistemas komandoms.
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7. Kultuiros aspektas

11 lentelé. Kultiiros aspekto nagrinéjimas

Judrioji praktika

AprasSymas

Uzduotas klausimas

UZsakovo jtraukimas }

karimo procesg

Per kiek laiko uzsakovas
atsako ] patikslinancius
klausimus?

Per kiek laiko uzsakovas
patvirtina galutines
versijas (pvz.
reikalavimy, priémimo

kriterijy, dizainy)?

Jokiy vir§valandziy

Si taisyklé sako tai, kad darbuotojai
neturi dirbti pavarge. 40-ies darbo

valandy savaité

Ar tenka dirbti

vir§valandZius?

Fiziné aplinka

Komanda turi dirbti aplinkoje, kurioje
atsiskleisty geriausios judriyjy metodiky
savybés. Tokios aplinkos pagrindas — tai
darbas bendroje erdvéje, kur komandos

nariai galéty bendrauti nevarZomai.

Ar visa komanda
(i8skyrus "product
owner") dirba viename
kabinete ir gali

nevarzomai bendrauti?

Saviorganizuojancios

komandos

Komandai suteikta teisé paciai priimti
sprendimus, be vadovy patvirtinimo.
Tokiose komandose dazniausiai rolés
néra grieztai apibréztos, kai komanda
gauna uzduotj, uz uzduoties jvykdyma
yra atsakinga visa komanda, ne

konkretus komandos narys.

Ar rolés jusy komandoje
yra grieztai apibréztos?
Kokiy roliy atstovai
kuria/priZitiri jusy

projekta?

Norint atrinkti tik tas komandas, kurios linkusios taikyti valdymo aspekto judrigsias

praktikas buvo atrinktos esminés praktikos, kuriy laikosi dauguma komandy. Atskirai pateikiami

procentai komandy kurianciy sistemas ir priZitrin¢iy sistemas.

Duomenys komandy kurianciy sistema:

* Darbuotojai niekada nedirba vir§valandZiy arba dirba su retomis iSimtimis: 78.8%

* Visa komanda dirba vienoje patalpoje: 71.4%
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Komandos prizidrinciy sistemas:

* Darbuotojai niekada nedirba virSvalandziy arba dirba su retomis iSimtimis: 77.75%

* Visa komanda dirba vienoje patalpoje: 75%

Atrinkus tik tas komandas, kurios taiko abi judrigsias praktikas buvo i§ naujo perskaiciuoti

visy kulttros aspektui priklausanciy judriyjy praktiky taikymo duomenys.

12 lentelé. Kulturos aspekto judriyju praktikuy taikymas

Klausimas:

Komandos

kuriancios sistemas

Komados
priziiirincios

sistemas

Per kiek laiko uZzsakovas atsako }

patikslinancius klausimus?

Per 0.5h: 16.7%
Per 1-2h: 16.7%
Per tg pacig diena:
38.9%

Kitg dieng: 11.1%

Véliau nei kitg diena:

16.7%

Per 0.5h: 29.2%
Per 1-2h: 16.7%
Per tg pacig dieng:
37.5%

Kitg dieng: 16.7%

Per kiek laiko uZsakovas patvirtina
galutines versijas (pvz. reikalavimy,

priémimo kriterijy, dizainy)?

Per 1-2h: 22.1%
Per tg pacig dieng:
16.7%

Kitg dieng: 38.9%

Véliau nei kitg diena:

Per 1-2h: 20.8

Per tg pacig dieng:
25%

Kitg dieng: 33.3%
Véliau nei kitg diena:

Testuotojai: 61.1%
Projekto vadovas:
77.8%

Analitikai: 38.9%
Product owner:

44 4%

23.3% 20.8%
Ar rolés jusy komandoje yra grieZtai Taip: 42.9% Taip: 45.6%
apibréztos? Ne: 57.1% Ne: 56.3%
Kokiy roliy atstovai kuria/prizitri jusy Programuotojai: Programuotojai:
projekta? 100% 100%

Testuotojai: 58.3%
Projekto vadovas:
79.2%

Analitikai: 41.7%
Product owner:

29.2%
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Daugiau nei 70% ir kurianciy, ir prizitrin¢iy komandy uZsakovas atsako j patikslinanc¢ius
klausimus tg pacig dieng ir per 2 dienas patvirtina galutines versijas. Tai yra pakankamas
skaiCius, kad buty galima judriaja praktika ,,UZsakovo jtraukimas j kiirimo procesg* laikyti
tinkamai jtraukta } judrumo proceso vertinimo modelj.

Daugumoje komandy rolés néra grieztai apibréZtos. Tai reiSkia, kad komandose
programuotojai gali atlikti ir testuotojo ar architekto role. Si praktika atitinka praktikos
»Saviorganizuojancios komandos* apraSyma ir turi bati jtraukta j proceso judrumo vertinimo
modelj.

7.1. ISvados

Visas kulttros aspektui priklausancias praktikas komandos naudoja savo kasdieniniame
darbe, todél jos visos turéty bati paliktos judrumo vertinimo modelyje. Sis aspektas yra sudarytas

korektiSkai ir atitinka realy komandy darba.
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ISvados ir rezultatai

Bakalaurinio darbo metu iStirta, kaip komandos taiko proceso judrumo modeliui priskirtas
judrigsias praktikas ir ar tie patys praktiky rinkiniai tinka ir programy kiirimo ir prieZitiros
procesuose. ISsiaiSkinta, kad ne visas judrigsias praktikas, jtrauktas } proceso judrumo modelio
aspekty dimensijg komandos taiko savo darbe bei ne visos praktikos vienodai naudojamos
komandose, kurianciose ir komandose priZidrin¢iose projektus.

Sis darbas rémeési 53 Lietuvoje dirban¢iy komandy atsakymais ] klausimus apie taikomas
praktikas komadoje, kurioje dirba atsakiusieji. Buvo tiriama, ar komanda taiko dauguma
konkreciai aspekty dimencijai priklausanciy praktiky. Jei dauguma Siy komandy taiko tas pacias
praktikas, taciau netaiko kazkurios praktikos, buvo daromas tyrimas, kodél ta praktika netaikoma
bei pateikiami pagrindiniai judriosios praktikos pliusai ir minusai. Dauguma komandy netaiké
Siy aspekty dimensijai priskirty judriyjy praktiky:

* modeliavimas ir prototipavimas;

* porinis programavimas;

* testavimu grjstas kirimas;

*  moduliy testavimas;

* planavimas;

* iteracijos retrospektyvos susitikimai.

Sio darbo metu buvo prieita prie i§vados, kad jmonéms nevertéty laikytis judriosios
praktikos ,,Porinis programavimas®. Si praktika jmonéms yra labai brangi, nes vietoje vieno
programuotojo tg patj darbg daro du programuotojai, o jy darbas buina tik 1.3 karto efektyvesnis
nei vieno programuotojo darbas. DidZiausig Sios praktikos pliusg - greitai pastebimas smulkias
klaidas padengia kita to pacio aspekto praktika - ,,testavimu grjstas kiirimas*.

Kitas Sio darbo tikslas buvo patikrinti, ar tos pacios judriosios praktikos tinka ir kirimo ir
prieZitiros procesuose. Buvo prieita prie iSvados, kad komandoms priZitrin¢ioms sistemg netinka
judrioji praktika ,,Modeliavimas ir prototipavimas*, nes jie neturi kam kurti prototipy.
Komandoms, priZitrin¢ioms sistemg, netaikanc¢ioms praktiky ,,Testavimu grjstas kiirimas* bei
,»Moduliy testavimas‘ nereikéty ir pradeéti taikyti Siy judriyjy praktiky, nes tai buty labai brangu,
uzimty labai daug laiko ir nevisada pavykty padaryti (ypa¢ senam kodui). Tokioms komandoms
geriau taikyti integracijy testus.

Paredaguotas judrumo vertinimo modelis (Zr. lent. 13) turéty turéti atskiras aspekty

dimencijai priskirtas judrigsias praktikas skirtas kiirimo bei priezitiros procesams.
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13 lentelé. Pakoreguotas kokybinis judriyj

y praktiky ir aspekty gretinimas

Aspektas Judriosios praktikos kiirimo

procesui

Judriosios praktikos sistemos

priezZiiiros procesui

Tyrinéjimo | Vartotojy pasakojimai

Vartotojy pasakojimai

Evoliuciniai reikalavimai

Evoliuciniai reikalavimai

Modeliavimas ir prototipavimas

Konstravimo | Kodo pertvarkymas

Kodo pertvarkymas

Moduliy testai

Moduliy testai*

Bendra kodo nuosavybe

Bendra kodo nuosavybe

Kodo standartai

Kodo standartai

Testavimu grjstas kairimas

Testavimu grjstas karimas*

Per¢jimo Daznos laidos

Daznos laidos

Nuolatiné integracija

Nuolatiné integracija

Judrusis testavimas

Judrusis testavimas

Valdymo Darby sarasas

Darby sgraSas

Planavimo zaidimas

Planavimo zaidimas

Vizuali ir prieinama projekto

informacija

Vizuali ir prieinama projekto informacija

Judrusis projekty darby apimties

vertinimas

Judrusis projekty darby apimties

vertinimas

Komandos susirinkimai

Komandos susirinkimai

Kultaros UZsakovo jtraukimas j kiirimo

procesq

UZsakovo jtraukimas } kiirimo procesa

Jokiy vir§valandziy

Jokiy vir§valandziy
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Fiziné aplinka

Fiziné aplinka

Saviorganizuojancios komandos

Saviorganizuojancios komandos

*Taikoma tik tuo atveju, jei komanda $ig praktikg taiké nuo karimo pradZzios.
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