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Ramiiné Biveiniené. Rizika, susijusi su tarptautiniais atsiskaitymais, ir jos mazinimo budai
UAB ,,Hoda* pavyzdziu. Buhalterinés apskaitos studiju programos studentés baigiamasis
darbas. Vadovas: Prof. habil. dr. Vytautas Vaskelaitis, Utenos kolegija, Verslo ir

technologijy fakultetas, Buhalterinés apskaitos ir verslo vadybos katedra — Utena, 2017.

SANTRAUKA

Temos aktualumas. Vykdant tarptautinius atsiskaitymus susiduriama su didesne
rizikos tikimybe, todél jmonei, siekianc¢iai iSvengti galimy nuostoliy yra svarbu parinkti tinkama
rizikos valdymo modelj. Pastebéti kylancios rizikos padarinius ir priimti tinkamus sprendimus
geriausiai padeda nuodugni jmonés vykdomy tarptautiniy atsikaitymy politikos analizé, paremta
skaic¢iavimais bei analitiky i§vadomis.

Baigiamojo darbo objektas — UAB ,Hoda“ tarptautiniy atsiskaitymy rizikos
valdymo alternatyvios galimybés.

Darbo tikslas — isanalizuoti tarptautiniy atsiskaitymy rizikg UAB ,,Hoda* pavyzdziu
ir pateikti rizikos mazinimo btidus. Pirmoje darbo dalyje analizuojama mokslinéje literatiiroje ir
Saltiniuose pateikiama tarptautiniy atsiskaitymy rizikos samprata, valdymo ir mazinimo budai.
Antroje dalyje nagrinéjami UAB ,,Hoda* finansiniai, importo ir eksporto rodikliai, leidziantys
nustatyti kylancig rizikg jmonéje, bei pateikiami kylancios rizikos valdymo budai.

Tyrimo charakteristika. Atlickant UAB ,,Hoda* tarptautiniy atsiskaitymy rizikos
valdymo tyrimg buvo naudojamas jmonés finansiniy, importo ir eksporto dokumenty analizés
tyrimo metodas.

Atlikto tyrimo pagrindinés iSvados. Atlikus UAB ,,Hoda“ veiklos analiz¢ nustatyta,
kad jmonés finansiné biiklé yra gera ir stabili, netriiksta apyvartiniy 1€y, todél jmoné yra pajégi
vykdyti jsipareigojimus laiku naudojant nuosavo kapitalo léSas. Taip pat padarytos iSvados, kad
vykdant tarptautinius atsiskaitymus, jmonés veiklai didziausig jtakg daro valiuty kursy rizika ir
neapmokeéjimo rizika. Kylanéiy riziky tinkamiausios valdymo priemonés yra iSankstiniai valiuty
sandoriai, prekybiniy sandoriy sudarymas Salies valiuta ir dokumentinis inkaso.

Praktinj darbo rezultaty reik§mingumg ir pritaikymo galimybes nusako tai, kad
atlikta jmonés tarptautiniy atsiskaitymy rizikos analizé pateikia esmines kylancios rizikos gaires
ir minimizavimo galimybes. Rizikos valdymas yra svarbus ir reik§mingas bendry jmonés veiklos
pelningumo, mokumo rodikliy pagerinimui. Nesiimant tinkamy veiksmy rizikai suvaldyti,
imonei kyla bankroto grésme.

Raktiniai ZodZiai: tarptautiniy atsiskaitymy rizika; rizikos rusys; rizikos valdymo

priemones.



Ramiuné Biveiniené. The international settlement risk and management instruments
through “Hoda”, UAB example. Professional bachelor graduation thesis of Accounting
study programme. Supervisor lecturer: Professor habil. dr. Vytautas Vaskelaitis, Utena
University of Applied Sciences The Faculty of Business and Technologies Department of
Business and Management. Utena, 2017

SUMMARY

The international settlements are faced with a higher probability of risk, and for that
reason it is important, for the company seeking to avoid potential losses, to manage the risk.
Comprehensive company international settlements analysis, based on the estimates and analyst’s
conclusions, are the best way to observe the effects of the risk and make the right decisions about
how to manage the risk.

The object of work — The international settlement risk and management
instruments through “HODA”, UAB example.

The purpose of work - to analyze the international settlements risk by the limited
liability company “Hoda* and to provide alternative options for risk management. The first part
of the final work describes the international settlements risk conception and the management
methods described in scientific literature and sources. The second part provides the financing,
import and export indicators to identify the risks to the company, and provides risk management
methods.

The characteristic. The analysis of the international settlements risk management by
the limited liability company “Hoda” using the financial, import and export documents analysis
method.

The results led to the following main conclusions. In the limited liability company
“Hoda‘ the financial situation is good and stable and there is no shortage of working capital, so
the company is able to pay its obligations in time using its capital funds. It also concluded that
the international settlement of the company's activities are mainly affected by exchange rate risk
and the risk of non-payment. The most appropriate management instruments are forward
currency transactions, commercial trading, on the country's currency and documentary
collection.

The practical significance of the results and the applicability indicates that the
company's international settlement risk analysis provides essential guidance and minimizes
opportunities for risk. Risk management is an important and significant overall company policy,
so that profitability and solvency indicators improve. Without appropriate action, risk control,
the company raises the threat of bankruptcy.

Key words: international settlement risk; risks; risk management instruments.



IVADAS

Tarptautinis verslas jau 20 amziaus pabaigoje tapo civilizacijos fenomenu, na o
tarptautiniai atsiskaitymai yra vienas svarbiausiy tarptautinio verslo veiksniy. Vykdant uzsienio
prekyba, jmonés susiduria su jvairiomis rizikos rasimis. Jmonés, pasirinkdamos atitinkamas
atsiskaitymo priemones, gali valdyti Sias rizikas ir minimizuoti jy keliamas grésmes. Nuo
tarptautiniy atsiskaitymy priemoniy pasirinkimo priklauso prekybiniy operacijy pelningumas ir
sudaromy sandoriy rizikingumas.

Temos aktualumas. Tinkamy atsiskaitymo priemoniy pasirinkimas uZsienio
prekybos sandorio dalyviams leidzia sumazinti prekybos rizika, padidinti jmoniy pelningumus,
pagerinti jmoniy finansinius rodiklius, suderinti importuotojo ir eksportuotojo interesus,
sekmingai integruotis ir pléstis tarptautinéje rinkoje. Si tema yra aktuali dar ir dél to, kad
perzvelgus rengty darby tematika, temos apie UAB ,,Hoda* tarptautiniy atsiskaitymy rizikos
valdymg Utenos kolegijoje nebuvo rasta.

Tyrimo problema — tarptautinius atsiskaitymus jtakoja daugybé jvairiy riziky, kuriy
savalaikis nesuvaldymas neigiamai veikia jmonés veiklg ir jos rezultatus. Tarptautiniy
atsiskaitymy rizikos valdymas ir mazinimo budai yra specifiniai kiekvienai jmonei, todél
jmonéms daznai kyla klausimas, kaip tinkamai jvertinti kylanc¢ig rizikg ir kaip jos iSvengti ar
sumazinti?

UAB ,,Hoda* taip pat yra aktualu ir svarbu valdyti kylancig atsiskaitymy rizika, nes
Imongés tarptautiniai atsiskaitymai sudaro nemazg dalj visy jmonés atsiskaitymy.

Darbo objektas — rizikos susijusios su tarptautiniais atsiskaitymais UAB ,,Hoda*

Darbo tikslas — isanalizuoti tarptautiniy atsiskaitymy rizikg UAB ,,Hoda* pavyzdziu
ir pateikti rizikos mazinimo btidus.

UZdaviniai:

1. Apibendrinti tarptautiniy atsiskaitymy rizikos teorinius pagrindus.
2. Isskirti UAB ,,Hoda* tarptautiniuose atsiskaitymuose atsirandancias rizikas.
3. Pateikti UAB ,,Hoda“ tarptautiniy atsiskaitymy rizikos mazinimo btidus.

Darbo metodai: mokslinés literattiros i§ Saltiniy analizé — buvo analizuojama jvairiy

autoriy finansingé, ekonominé literatiira; UAB ,,Hoda*“ finansinés ataskaity duomeny analizé;

Matematiniy modeliy taikymas, grupavimas.



Darbe demonstruojamos Sios profesinés kompetencijos:
Formuoti apskaitos politika;
Planuoti ir organizuoti apskaitos tarnybos darba;
Tvarkyti tikio subjekto buhaltering apskaita;
Rengti ataskaitas;
Kontroliuoti apskaitos politikos nuostaty taikyma;
Parinkti ir taikyti @ikiniy procesy jforminimo ir atsiskaitymo kontrolés formas;
Vykdyti finansin¢ kontrolg;
Takyti finansing veiklg apibiidinancius rodiklius ir atlikti jy analize;

Apibendrinti ir vertinti tikio subjekto finansinés biklés, veiklos rezultatus;

YV V.V V V V V V V V

Rengti juridinio asmens biudzetus ir kontroliuoti jy vykdyma.

Specializacijos:

A\

Mokeéti tvarkyti gamybiniy jmoniy apskaita;
» Gebéti parinkti sprendimus, jtakojancius finansy valdyma pagal prognozuojamus
rodiklius;
» ISmanyti gamybiniy jmoniy darbo organizavimo, normavimo ir apmokéjimo pagrindinius
principus.

Darbo praktinis reikSmingumas ir pritaikymo galimybés: UAB ,Hoda“,
remdamasi Siuo tyrimu bei atliktais skai¢iavimy rezultatais ir rekomendacijomis, galés suzinoti
jmonés tarptautiniy atsiskaitymy rizikos mazinimo esamus trilkumus ir daromas esmines klaidas.
Bendroveé sudarydama naujas ar keisdama esamas sutartis su uzsienio klientais, dél tarptautiniy
atsikaitymy galés remtis tyrimo metu gautais rezultatais.

Darbo apimtis ir struktira: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 2 dalys,

iSvados, 22 pozicijy literattiros sgrasas. Darbo apimtis be priedy — 43 puslapis.
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1. TARPTAUTINES PREKYBOS IR ATSISKAITYMU RIZIKOS TEORINIAI
PAGRINDAI

1.1. Tarptautiniai atsiskaitymai ir jy rizikos samprata.

Rinkos ekonominémis sglygomis, bet kokia veikla yra susijusi su tikslu gauti
pajamas, t. y. pelng. Tokia veikla yra vadinama — komercine (pelno sickianéia). Kiekviena
komercinés veiklos rusis, tokia kaip prekyba, paslauga, komerciné paskola ar kt., iSsiskiria savo
savitumu ir specifiniais bruozais, kurie pasireiskia per vykdomas funkcijas, veiklos metodus bei
atlickamas procediras, ekonominés veiklos srities specifikas. Taéiau esminis, bet kokios
komercinés veiklos pozymis yra jos atlygintinumas. Kitaip tariant, pirkéjo (uZsakovo) prievole
atsiskaityti su pardavéju (veiklos vykdytoju). (Satas, 2006)

Galima teigti, kad komercin¢ veikla tarp skirtingy valstybiy pasizymi isskirtiniu
savitumu, kadangi vykdydamos uzsienio prekyba imonés susiduria su sudétingesnémis
atsiskaitymy salygomis. Modernios ekonomikos Salyse egzistuoja daugybe¢ atsiskaitymy formy.
Si jvairové siejama su bendru dikio i$sivystymo lygiu, su tradicijomis ir istoriskai susiklos¢iusiais
mokéjimy paprodiais. Zmogus ar pelno siekianti jmoné yra suinteresuota rasti maziausiai
trikumy turintj atsiskaitymo buda. Atsiskaitymai turi biiti organizuojami taip, kad jie padéty
stiprinti pirkéjo bei pardavéjo tarpusavio kontrole, spartinty dokumenty ir kity 1éSy apytaka,
mazinty atsiskaitymo operacijy darbo sagnaudas.

Tarptautiniai atsiskaitymai — tai iSties sudétinga, padidintos rizikos veiklos rasis.
Literatiiroje galime rasti gan abstrakty sgvokos ,,tarptautiniai atsiskaitymai “ aiskinima.

Satas savo knygoje tarptautiniy atsiskaitymy apibrézimga aiskina taip: ,, Tarptautiniais
atsiskaitymais (ang. International Accounts) vadinami vienos valstybés, jos juridiniy arba fiziniy
asmeny piniginiy arba kitokiy vertybiy perdavimai (perlaidos) kitai valstybei, jos juridiniams
arba fiziniams asmenims atsilyginant uz tiekiamas prekes, teikiamas paslaugas arba atlickamus
darbus.“ (J. Satas, 2006, p. 18)

Pazymétina, kad tarptautiniy atsiskaitymy rizikos sgvokos mokslininky tarpe néra
placiai apibiidinama, todé¢l prasmingiau bty kalbéti apie finansing rizika, kadangi finansinés
rizikos sudedamoji dalis yra tarptautiniy atsiskaitymy rizika.

Remiantis Lietuvos bei uZsienio Saliy ekonomine literatira finansinés rizikos

apibiidinima galima suskirstyti pagal dvi tikimybes (Zr. 1 lentelé).



1 lentelé

Finansinés rizikos tikimybés

Finansinés . . C e o
rizikos tikimybé Autorius Finansinés rizikos apibrézimas
V. Gronskas Finansiné rizika, tai netikrumas ir neapibréztumas, kurie slypi
' pacioje rinkos ekonomikoje ir dél kuriy jmoné gali patirti nuostoliy.
Finansiné rizika, tai neigiamo jvykio galimybé, kaip tikimybé,
V. Bagdonas grésmé patirti nuostolj — prarasti dalj savo jmonés istekliy, negauti

Finansiné rizika
kaip nuostolio
tikimybé

dalies pajamy, arba patirti papildomy i§laidy gamyboje ir
finansinéje veikloje.

E. V. Kuznecova

Finansiné rizika, tai pavojus ir netekciy galimybeé.

E. Garskiené

Finansiné rizika, tai rinkos neapibréztumas, nenusakomas tikinés
veiklos partneriy elgsena, informacijos stoka, pasekmeé.

E. J. Vaughan

Finansiné rizika, tai situacija, kai atsiranda galimybé nukrypti nuo
pageidaujamos iseities, kurios laukiama ar tikimasi.

Finansiné rizika
kaip
Isipareigojimy
nejvykdymo
tikimybé

R. Umiezius

Finansiné rizika, tai rizikos neapibréztumas kylantis i$ pokyciy,
kuriuos sunku numatyti, arba i§ jvykiy, kuriy galimybés negalima
tiksliai apskaiciuoti, pavojy (kad tikio subjektas gali nejvykdyti
savo finansiniy jsipareigojimy investuotojams, verslo partneriams)

P. R. Grobova

Finansiné rizika, tai pavojus nejvykdyti finansiniy jsipareigojimy.

(Sudaryta darbo autorés remiantis: V. Gronskas; V. Bagdonas ir kt.)

Tarptautiniy atsiskaitymy rizika vertinama ir klasifikuojama jvairiai, taciau
kiekvienos jy pasekmés galiausiai atsiliepia ir daro jtakg jmonés finansinei biiklei. Subalansuota
imonés finansy buklé yra sékmingos veiklos rodiklis ir nepakankamas démesys tarptautiniy
atsiskaitymy rizikai gali lemti didelius nuostolius, finansinés biiklés pablogéjima, apyvartiniy
1€8y trikuma, sukelti grésme jmonés veiklos testinumui ar net baigtis imonés bankrotu.

Pasak Rutkausko (2001), ,,Ekonomine prasme rizikos valdymas yra racionalus
finansiniy i8tekliy pasiskirstymas, maZinant neigiamos rizikos pasekmes. Kaip valdymo sistema,
finansy rizikos valdymas apima rizikingus finansy sandorius, valdymo tiksly parinkimg ir jvykio
tikimybés nustatyma, rizikos laipsnio ir dydZio i8aiSkinima, aplinkos jvertinima, rizikos valdymo
strategijos pasirinkimg bei reikalingy tai strategijai valdymo taisykliy ir rizikos mazinimo
veiksniy atrinkima®.

Svarbu paminéti, jog tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymas labai priklauso nuo
valdanciojo asmens: ar jis priima rizika, ar jos vengia. Todél labai tikétina, kad du asmenys,
turintys skirtingus poziiirius ] rizikg ir tuos pacius skaic¢iavimus rizikos lygiui ar kainai nustatyti,
priims skirtingus sprendimus.

ISnagringjus jvairiy autoriy moksline literatiirg galima formuluoti, kad tarptautiniy
atsiskaitymy rizika — tai tikimybé negauti reikiamy pajamy, netekti dalies savo finansiniy istekliy
bei patirti papildomas iSlaidas vykdant tarptauting komercing, tking, finansing veiklg arba
tikimybé patirti mazesnes iSlaidas ir, susiklos€ius palankioms aplinkybéms, tikimybé gauti
didesnes pajamas. Taigi rizikos sudétingas, kuris nesuteikia

valdymo procesas yra
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Simtaprocentiniy garantijy, nes §i rizika ne tik priklauso nuo asmeniniy rizikg valdanc¢io asmens
savybiy ir patirties, bet ir nuo globaliy pasauliniy poky¢iy. Rizikos valdymas yra vienintelis
biidas minimizuoti galimus nuostolius, ir maksimizuoti laukiama rezultata, subalansuoti
apyvartinj kapitalg. Todél, kiekvienai jmonei, siekianciai klestéti ir pléstis j tarptauting rinkg yra

labai svarbu valdyti rizika.

1.2. Tarptautiniy atsiskaitymy teisinis reglamentavimas

Tarptautiniai atsiskaitymai, kaip ir Kkiti tarptautiniai santykiai, yra reguliuojami
norminiuose aktuose nustatytomis normomis. ISskiriama gan platus norminiy dokumenty
klasifikavimas: konvencijos, sutartys, direktyvos, jstatymai, pojstatyminiai teisés aktali,
kontraktai, protokolai, taisyklés, normatyvai ir kt. Juose nustatytos normos skirstomos j kelis

lygmenis. Zemiau (Zr. 2 lentel¢) pateikiama norminiy akty klasifikavimas. (J. Satas 2006)

2 lentelé
Tarptautiniy atsiskaitymy norminiai aktai
Lygmuo Reglamentas K3 reglamentuoja
Lietuvos LR CK 6.913 staripsnio 1 dalis — dél banko saskaitos sutarties.
Nacionaliniai | respublikos CK
LR mokéjimy LR mokéjimy sistema: aptartos mokéjimo priemonés, biidai,
istatymas mokétojy, gavéjy, banky teisés ir pareigos ir kt.
1930- 1931 m. e Konvencija dél jstatymy kolizijy naudojant jsakomuosius ir
Zenevos parastuosius vekselius sprendimo;
konvencijos e Konvencija dél vieningo jsakomyjy ir paprasty vekseliy jstatymo;

e Konvencija dél jstatymy kolizijy naudojant ¢ekius sprendimo;
e Konvencija dél vieningo ¢ekiy jstatymo.

_ . 11988 m. Otavos e Konvencija dél tarptautinio finansinio lizingo;
Tarptautinial konvencijos e Konvencija dél tarptautinio faktoringo.
UNCITRAL - e JT konvencija dél tarptautiniy jsakomuyjy ir tarptautiniy paprastyjy
Jungtiniy Tauty vekseliy;
Konvencija e T konvencija dél nepriklausomy garantijy ir rezerviniy
akredityvy;
e UNCITRAL pavyzdinis tarptautiniy kredito pervedimy jstatymas.

ECB (Europos Aptarta ir i§ esmées sureguliuota ES valiutinés sajungos
Centrinio Banko) | funkcionavimo tvarka; tarpusavio atsiskaitymy reikalavimai;
steigiamieji dok. kreditavimo finansavimo taisyklés.
Europos ¢ Direktyva 98/26/EB dél atsiskaitymo baigtinumo mokéjimo ir

Europos Parlamento ir vertybiniy popieriy atsiskaitymo sistemos;

sgjungos Tarybos ¢ Direktyva 2000/35/EB dél kovos su pavéluotu mokéjimu
direktyvos komerciniuose sandoriuose

e Direktyva 97/5/EB dél tarptautiniy kredito pervedimy
¢ EK rekomendacija 97/489/EB dél operacijy elektroninéms
mokéjimo priemonéms bei jas iSleidusiy ir turinciy asmeny

Sudaryta darbo autorés remiantis J. Satas (2006)
Komercinéje praktikoje placiai taikomi ir nevyriausybiniy tarptautiniy organizacijy

norminiai dokumentai. Parengti ir paskelbti Tarptautiniu Prekybos Rumu (TPR), bei
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Tarptautinio Finansy Instituto (TFI) dokumentai, skirti tarptautiniy atsiskaitymy santykiams
reguliuoti, nustato faktoringo, akredityvo, inkaso atsiskaitymy tvarkg. Kitaip nei tarpvalstybiniai
sutartiniai teisés aktai tampa privalomi, o nevalstybiniy tarptautiniy organizacijy norminiai aktai
yra neratifikuotini, tai reigkia, kad nuostatos yra tik rekomendacinés (J. Satas, 2006).

Sudarant kontrakta, neretai tarp prekybos partneriy iSkyla nesutarimy dél skirtingy
poziiiriy traktuojant kontrakte iSdéstytas salygas. Pastarosios kiekvienoje Salyje gali biti
skirtingai vertinamos arba visai nezinomos. Todé¢l, siekiant i§vengti neteisinio kontrakto punkty
traktavimo bei teisinio ar arbitrazinio nagrin¢jimo iSkilus nesutarimams, buvo suvienodintos
tarptautinés prekybos taisyklés. Tai padaré Tarptautiniai Prekybos Riimai iSleisdami tarptautines
taisykles — INCOTERMS salygas. Salygose daugiausia démesio skiriama rizikos (nuosavybés
teisiy) peréjimo momentui nustatyti, bet ne sglygoms taikyti ar galimiems gincams spresti.
Vertinant i§ pardavéjo ir pirkéjo pozicijy rizika ir i$laidas, susijusias su atsitiktine prekiy zttimi
ar jy sugadinimu per jy pristatymo laika, visos bazinés INCOTERMS salygos suskirstytos i
keturias grupes, kiekvienai i$ jy priskiriant vieng raide: E, F, C, arba D. (Startiené, G. 2002)

E grupé — pagal Sios grupés terming, eksportuotojas pateikia prekes pirkéjui savo
teritorijoje, tai minimalus jsipareigojimas pardavéjui, nes pirkéjas atsako uz transportavimg ir
licencijy i§pirkima. Zymima EXW — Ex works i§ jmonés.

F grupé - pardavéjas jsipareigoja pateikti prekes iki pirkéjo nurodyty transporto
priemoniy neapmokant pagrindinio transportavimo.

Zyméjimas: FCA — free Carrier nebeturi jsipareigojimy pristacius vezéjui;

FAS — Free alongside ship nebeturi jsipareigojimy $alia laivo;

FOB — Free on Board nebeturi jsipareigojimy pakrovus j laivo denj.

C grupé — pardavéjas turi sudaryti transportavimo sutartj, ta¢iau neprisiima jokios
rizikos dél atsitiktinio prekiy sugadinimo ar jy praradimo, papildomy i$laidy po to, kai prekés
buvo pakrautos ir i$siystos.

Zyméjimas: CFR — Cost and Freight kastai ir pervezimas;

CIF — Insurance and Freight kastai, draudimas ir pervezimas;

CPT — Carriage paid to pervezimas apmokamas iki;

CIP — Carriage and insurance paid pervezimas ir draudimas apmokami iki.

D grupé — pardave¢jas prisiima visa rizika ir iSlaidas susijusias su kroviniu, iki tol,
kol krovinys bus pristatytas ] numatyta paskirties vieta.

Zyméjimas: DAF — Delivered at Frontier pristatyta iki sienos;

DES — Delivered Ex Ship pristatyta is laivo;

DEQ — Delivered ex Quay pristatyta krantingje;

DDU - delivered Duty perduota, muitas nesumokétas;
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DDP — Delivered Duty Paid pristatyta, muitai sumokeéti.

Taikant praktikoje INCOTERMS ne visada unifikuota formulé padeda isreiksti
specifinius pardavéjo ir pirkéjo jsipareigojimus. Tokiu atveju tenka salyga modifikuoti, nurodant
Jsipareigojimus, taCiau patikslinimai negali prieStarauti prekiy pristatymo salygai. (Umiezius, R.
2001).

Taigi, tarptautiniy atsiskaitymy teisinj reglamentavimg sudaro jvair@is nacionaliniali,
tarptautiniai, ir kiti norminiai dokumentai ir teisés aktai. Tarptautin¢je prekyboje placiai
naudojamos INCOTRERMS sglygos, kurios aiSkiai ir tiksliai apibrézia rizikos (nuosavybés

teisiy) peréjimo momento nustatyma.

1.3. Tarptautiniy atsiskaitymy budai ir formos

Tarptautiniai atsiskaitymai — tai iSties sudétinga, padidintos rizikos veiklos rusis.
Atsiskaitymai turi biiti organizuojami taip, kad jie padéty stiprinti pirkéjo bei pardavéjo
tarpusavio kontrole, spartinty dokumenty ir kity 1éSy apytaka, mazinty atsiskaitymo operacijy
darbo sanaudas. (Satas, J. 2006).

Trumpai aptarsime populiariausius tarptautiniy atsiskaitymy budus.

Mokéjimas grynaisiais - kaip tiesioginis atsiskaitymo (pinigy arba kitokiy vertybiy
1§ ranky ] rankas perdavimas) budas. Mokant grynaisiais, atsiskaitymo ir mokéjimo laikas
sutampa. Pagal daugelio Saliy (jskaitant ir Lietuvos) jstatymus $is atsiskaitymo biidas i§ esmés
taikomas esant fiziniy asmeny, kaip civilinés teisés subjekty, mokestiniams santykiams ir jiems
atsiskaitant su juridiniais asmenimis. LR CK 6.929 straipsnio 1 dalyje pabréziama, kad:
»Atsiskaitymai dalyvaujant fiziniams asmenims, kurie nesivercia iikine veikla, gali buti atliekami
grynaisiais pinigais, neribojant sumos, arba negrynaisiais pinigais®.

Mokéjimas ne grynaisiais pinigais — pinigy pervedimas (mokéjimo prievolés
1vykdymas), atliekamas tarpininkaujant bankams arba kitoms jstaigoms, kurios tokiais atvejais
ivykdo ne tik pinigy arba (ir) prekes lydin¢iyjy dokumenty perteikimo operacijas, bet ir atlieka
tam tikrg sutartinés ir mokestinés drausmés kontrole. Pagal LR CK 6.929 straipsnio 2-3 dalj
juridiniy asmeny atsiskaitymai, taip pat atsiskaitymai dalyvaujant fiziniams asmenims,
uzsiimantiems tikine komercine veikla, vykdomi ne grynaisiais pinigais, o jstatymy nustatytais
atvejais ir tvarka — negrynaisiais pinigais.

Atidedamieji (nukeliamieji) atsiskaitymai (mokéjimai) — mokejimo termino
nukélimas vélesniam laikui. Siai atsiskaitymy (mokéjimy) kategorijai (kitaip nei nedelsiamuyjy)
priskirtini visi mokéjimai, atliekami per ilgesn] terming nei bitina mokéjimo operacijai atlikti.

Tai vienas ir placiai praktikuojamy pirkejo (uzsakovo) kreditavimo budy. Tarptautingje
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komercijoje Sis atsiskaitymo (mokéjimo) biidas placiai taikomas tgstinio vykdymo sandoriuose.
Juos iforminanciuose kontraktuose (sutartyse) numatomi jvairiis Sio atsiskaitymo biido praktinio
lgyvendinimo metodai.

ISankstiniai apmokéjimai — vykdomi su tais pirkejais, apie kuriuos néra patikimos
informacijos. Toks atsiskaitymas taip pat naudingas santykiuose su pirkéjais, esanciais Salyse su
nestabilia ekonomika ir netvirta arba nekonvertuojama valiuta. Dalinis iSankstinis apmokéjimas
dazniausiai taikomas parduodant stambias prekes, kurioms pagaminti prireikia daugiau laiko.
Tiekéjas gauna tam tikrg garantija, kad pirkéjas per ta laikg neatsisakys sutarties. Tai labiausiai
priimtinas atsiskaitymo biidas eksportuotojui, kadangi pinigus gauna pries iSsiysdamas prekes.
Taikant §j atsiskaitymo biidg, bemaz visa rizika tenka importuotojui. Prekés gali bti neissiystos,
i$siystos véliau arba neatitikti uzsakytojy.

Dokumentiniai ir nedokumentiniai atsiskaitymai - moké¢jimo biidas, kai bankas
arba kita institucija iSduoda pirkéjui jo nupirkty prekiy lydinc¢iuosius dokumentus tik sumokéjus
uz jas visg sumg. Kitaip tariant, pirkéjas sumoka uz jam iSsiystas prekes iSpirkdamas jas
lydin¢iyjy dokumenty komplekta. Sio atsiskaitymo biido jvairiis variantai ypa¢ pladiai pritaikomi
tarptautinéje komercijoje. Taip po gi Sis buidas teikia pardavéjui (eksportuotojui) nemazas
apsisaugojimo garantijas, nes tol, kol prekes lydintieji dokumentai nejteikti pirkéjui, pastarasis
negali pasiimti i§ transporto (arba sandéliavimo) jstaigos, o pardavéjas nepraranda | jas
nuosavybes teises.

Visos atsiskaitymy riiSys turi tiek privalumy, tiek ir trikumy. Tad siekiant apsidrausti
nuo galimy nemalonumy tarptautiniy atsiskaitymy srityje ir i§vengti neigiamy padariniy verslui,
sandoriy dalyviams bitina zinoti tarptautiniy atsiskaitymy biidy ypatumus, atskiry operacijy

vykdymo savitumus ir turi gebéti 1§ anksto numatyti visas galimas kylancias rizikas.

1.4. Rizikos rusys susijusios su finansiniais atsikaitymais

Ukio subjektai, dalyvaujantys tarptautinéje komercinéje veikloje susiduria su
platesniu rizikos spektru nei vidaus prekyboje. Tiek eksportuotojas, tiek importuotojas,
vykdydamas sandorius, susiduria su tam tikromis uzsienio prekybos problemomis, tokiomis
kaip: sugaiStu laiku laukiant apmokéjimy uz prekes, kuomet pirkéjas padaro pavedimg tik tada,
kai prekes gauna. Dél to kartais gali atsirasti apyvartiniy léSy trukumas, trumpalaikiy
jsipareigojimy jvykdymy atidéjimas. Pasak V. Vaskelai¢io (2001) nepakankamas Kitos Salies
Jstatymy zinojimas taip pat gali sukelti problemy su uzsienio prekyba ir atsiskaitymais.
Praktikoje pasitaiko atvejy, kai klientas atsisako apmokéti uz prekes ar paslaugas, todél

eksportuotojas susiduria su skolos susigrazinimo i§ uzsienio problema. Tokiu atveju problemy
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1Svengti galima vadovaujantis ICC tarptautiniy prekybos riimy bendrosiomis direktyvomis,
taCiau svarbu jsitikinti, kad toje Salyje galioja tokie atsiskaitymo biidai.

Bene vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy tarptautinius atsiskaitymus yra
»Tarptautiniy atsiskaitymy bankas* (en. ,,Bank for International Settlements“) ir jo vykdoma
politika. Bankas 2013 metais paskelbé dokumenta: ,, Supervisory guidance for managing risks
associated with the settlement of foreign exchange transactions* (Liet. ,,Rizikos, susijusios su
uzsienio valiutos operacijomis, prieZidiros ir valdymo gairés®). Sio dokumento tikslas yra pateikti
atnaujintas gaires, skirtas prieziliros institucijoms ir bankams, kurie prizitiri rizika, susijusig su
valiutiniy sandoriy valdymu. Sios rekomendacijos suteikia visapusiska ir i§samy vaizda apie
pagrindines rizikas, kurios kyla i§ valiuty prekybos metu tarp sandorio sudarymo ir galutinio
atsiskaitymo laikotarpio (tai yra per pasirengimo ir apmokéjimo laikotarpius). (Informacijos

Saltinis: http://www.bis.org/publ/bchs241.pdf)

Taigi, norint i§vengti ar minimaliai sumazinti rizika, pirkimo pardavimo sandorio
dalyviai, prie§ pasirinkdami atsiskaitymo biida, turi iSnagrinéti rizikos rusis ir alternatyvas.
V. Vaskelaitis i$skiria $ias pagrindines rizikos rasis (zr. 1 pav.):

Rizikos rasys, susijusios su
inansiniais atsiskaitymais ir

prekyba
|
| l | l |
Kontrakto Valiutiné . . .
Neapmokéjimo R aliutine Prekinio kredito Prekiy
rizika kel aliisiie rizika grazinimo rizika sugadinimo rizika

1 pav. Rizikos riiSys, susijusios su finansiniais atsiskaitymais ir prekyba. (V. Vaskelaitis 2001)

1. Neapmokéjimo rizika
Tai eksportuotojo rizika, kada wuzsienio partneris neapmokés uz prekes.
Pirkéjas/klientas gali:
a) atsisakyti priimti prekes, jas iSkrauti arba atsisakyti apmokéti ar akceptuoti pavedimo
vekselj;
b) priimti prekes ir po to atsisakyti uz jas apmokéti, arba neapmokéti suéjus mokéjimo
terminui arba atsisakyti pavedimo vekselio, kurj jis anks¢iau akceptavo;
c) nutraukti kontrakta prie§ pat iSkrovimg, nepaisant to, kad prekés jau pagamintos ir
paruostos iSkrauti, arba kai jos jau yra tarpiniame transportavimo uoste.
Tokiu atveju eksportuotojas:
a) nors ir kontroliuos, bet turés savo prekes uzsienio Salyje. Reikéty apgalvoti jy grazinimo
arba pardavimo kitam klientui galimybes;

b) neturés nei prekiy, nei pinigy;


http://www.bis.org/publ/bcbs241.pdf
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C) turés prekes, specialiai pagamintas pagal kliento specifikacijg ir netinkancias vidaus
rinkai.

2. Rizika dél kontrakto jsipareigojimo nevykdymo

Pirkéjas rizikuoja, kad prekés bus nekokybiskos arba jos visai nebus pristatytos.

3. Valiutiné rizika

Dalyvaudamos tarptautinéje prekyboje, jmonés vykdo jvairius sandorius, perka,
parduoda, ima paskolas ir teikia kreditus, todél vietiné prekiautojo valiuta uzsienio prekiautojui
yra uzsienio valiuta.

Valiutiné rizika kyla, jei:

a) prekiy pardavimo saskaita faktiira buvo iSrasyta pardavéjo Salies valiuta, valiutiné rizika
tenka importuotojui.

b) prekiy pardavimo saskaita faktiira iSraSyta pirkéjo Salies valiuta, valiutiné rizika tenka
pardaveéjui/eksportuotojui (pvz., Lietuvos medienos eksportuotojai, savo kontraktus
susieje su DEM (Vokietijos marké), patyré dideliy nuostoliy nukritus jos kursui).

Rekomenduojama, kad eksportuotojas prisiimty valiuting rizika, nes pirkéjas,
bijodamas jos, gali kreiptis 1 kita eksportuotoja. Dazniausiai tai reikia numatyti pateikiant
eksporto pasitilyma. Patrauklios prekybos salygos - viena i§ sékmés garanty.

4. Prekinio kredito grqZinimo rizika

Eksportuotojas, siekdamas iSplésti realizavimo rinkg, patiria daug iSlaidy, tarp jy ir
suteikdamas pirkéjui kreditus atidedant mokéjimus. Siuo atveju eksportuotojas gali susidurti su
apyvartiniy léSy stygiumi.

5. Prekiy sugadinimo rizika

Bet kokiu atveju prekés turi buti atitinkamai draudZiamos.

Rizikai sumazinti bitina surinkti i§samig informacija, ypa¢ apie kliento finansine
padéti. Ja galima gauti konfidencialiai i§ banky, Pramonés, prekybos ir amaty rtimy arba
specialiy firmy, pavyzdziui, ,,Schimmelpfeng®, ,,Kreditreform®, ,,Dun und Bradstreet ir pan.
Sios tarptautinés firmos gali pateikti smulkia informacija apie bet kurios 3alies firma per 1-7
dienas (V. Vaskelaitis, 2001, p. 212-214)

Daugelis autoriy nagrinéjantys tarptautinés prekybos ir atsiskaitymy rizika pazymi ir
tokias problemas kaip vyriausybés veiksmus, galinCius apriboti eksporto ir importo operacijas.
Puikus pavyzdys ne taip senai jvykusi recesija Rusijoje, ko pasékoje buvo taikomi dideli
prekybos apribojimai su Rusija. Kas sukélé nemazai problemy ne tik daugeliui Lietuvos bet ir
Europos ekonominiy tikiy vystymuisi, tur¢jo jtakos Salies mokéjimy balanso rodikliams.

Per pirmgjj $iy mety ketvirtj eksporto i§ Lietuvos j Rusijg apimtys augo daugiau
kaip 20 proc.. Tokiam rezultatui didziausios jtakos turéjo ankstesnis — 2015-2016 mety —
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rezultatas, kuomet S§is rodiklis smuko apie 40 proc. Tiesa, didzioji mety pradzioje
pademonstruoto rezultato dalis priklauso masiny, transporto priemoniy, vaisty, cheminiy,
statybiniy ir kity medziagy reeksportuotojams. Lietuvoje pagaminty produkty eksportas i Rusija

sudaro vos 2 proc. viso vietinés kilmés eksporto. (http://verslas.Irytas.lt/izvalgos-ir-

nuomones/2017/05/11/news/eksporto-suolis-aukstyn-gera-zinia-300-tukst-darbuotoju

1093069/?utm source=IrExtraLinks&utm campaign=Copy&utm medium=Copy)

Tuo tarpu G. Startiené¢ iSskiria S$ias rizikos rusis, susijusias su finansiniais

atsiskaitymais (zr. 2 pav.):

Rizikos risys, susijusios
su finansiniais
atsiskaitymais

Salies rizika Ekonomineé rizika Valiutiné rizika

2 pav. Rizikos riisys, susijusios su finansiniais atsiskaitymais. (G. Startiené 2002, p. 24)

Pasak Startienés Salies rizika susijusi su uZsienio vyriausybés sprendimais ir su
bendra padétim uZsienio valstyb¢je. Tam tikromis aplinkybémis §i rizika gali sutrukdyti
eksportuotojui gauti apmokéjimg uz iSsiystas prekes, o importuotojui gauti prekes. Pasireiskia
per karo, neramumy ir politinio nestabilumo, embargo, blokados ir boikoto rizika. Sia rizika
apdrausti labai sunku, nes daznai ja gali salygoti aukstesnés jégos aplinkybés (force majeure —
nepaprastos aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti nei iSvengti). Dazniausiai transportavimo
salygose atsakomybé uz vélavimg atspindima labai retai, todél nuo Sios rizikos apsidrausti reikia
atskirai, deja tenka moketi dideles draudimo premijas.

Ekonominé — politiné rizika susijusi su vyriausybés jsikiSimu j ekonominj $alies
gyvenimg. ISskiriami du aspektai.

1. Ekonominé rizika susijus su eksportuojama preke. Siai grupei priskiriamas galimas
prekiy ar kitos nuosavybés konfiskavimas, kuomet Salyje pasikei¢ia prekiy jvezimo ar
iSvezimo reguliavimas, pasikei¢ia muitai, jvedamos kvotos, licencijos.

2. FEkonominé rizika susijusi su eksportuojamu prekiy apmokéjimu.  Rizika susidaro
tarptautinio sandorio kredito etape. D¢l importuotojo Salies vyriausybés sprendimy
eksportuotojas gali mokéejimo visai negauti, gauti tik dalj arba mokéjimas gali biiti
uzdelstas.

Politinei rizikai, susijusiai su eksportuojamy prekiy apmokéjimu, taip pat

priskiriamos konvertavimo, transferio ir mokéjimo uzdraudimo rizikos.


http://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2017/05/11/news/eksporto-suolis-aukstyn-gera-zinia-300-tukst-darbuotoju%201093069/?utm_source=lrExtraLinks&utm_campaign=Copy&utm_medium=Copy
http://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2017/05/11/news/eksporto-suolis-aukstyn-gera-zinia-300-tukst-darbuotoju%201093069/?utm_source=lrExtraLinks&utm_campaign=Copy&utm_medium=Copy
http://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2017/05/11/news/eksporto-suolis-aukstyn-gera-zinia-300-tukst-darbuotoju%201093069/?utm_source=lrExtraLinks&utm_campaign=Copy&utm_medium=Copy
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Siy riziky salygotos pasekmés eksportuotojui yra jvairios — pradedant paliikany
praradimu mokeéjimo uzdelsimo atveju. Taip pat kurso keitimo nuostoliai kuomet apmokama ne
sutarta valiuta ir baigiant daliniu arba visisku apmokéjimo negavimu.

Viena i§ svarbiausiy ir reikSmingiausiy rizikos veiksniy, su kuriuvo daznai
susiduriama tarptautinéje komercijoje, yra netekties pavojus dél valiutos kurso pasikeitimo
sudarius kontrakta (J. Satas, 2006). Taigi, valiutos kurso rizika — galimas nuostolis dél valiuty
kursy pasikeitimo. Nuostolis (arba pelnas) dél valiutos kurso pasikeitimo atsiranda, jei:

e Kklientui leista atidéti mokéjima arba jei planuojama ateityje gauti pajamy
(arba kt. pinigy srauty) uzsienio valiuta;

e valiutos kursas per atidétg laikotarpj pasikeicia;

e mokétina suma padidéja, o gautina suma eurais sumazéja.

Nemazai neigiamy padariniy, vienai ar kitai sandorio Saliai, neretai sukelia net ir
nedidelis mokejimo valiutos kurso pasikeitimas. Todé¢l vienokia ar kitokia valiutinés rizikos
pinigy perskaiciavimo tvarka turéty biiti numatoma visuose tarptautiniuose kontraktuose, ypac
tada, kai sudaromi brangitis ilgalaikiai sandoriai.

Apibendrinant skyriy galima prieiti prie iSvados, kad mokslinéje literatiiroje
tarptautiniy atsikaitymy rizika yra nagrin¢jama placiai, tod¢l galima rasti gan jvairius jos
klasifikavimo modelius. Taciau, norint iSsiaiskinti rizikos esme ir priskirti kuriai nors rizikos
rasiai, tam, kad buty pasirinktas tinkamas rizikos valdymo modelis, biitina atsizvelgti j tam tikrus
kriterijus, atidziai iSanalizuoti ir jvertinti visas galimas rizikas. Imonéms, vykdanc¢ioms
tarptauting prekyba, rizikos valdymas yra vienintelis biidas minimizuoti galimus nuostolius ir
maksimizuoti laukiama rezultatg. Gerai valdomos kredito, ekonominés — politinés bei valiutinés

rizikos pagerina jmonés pinigy srautus, sumazina i$laidas, pagerina jmonés finansinius rodiklius.

1.6. Priemonés maZinancios tarptautiniy atsiskaitymuy rizika

Kiekvienai jmonei yra labai svarbu valdyti rizika. Prie§ valdant rizikg visy pirma
reikia iSmatuoti rizikos dydj ir jvertinti, ar jis yra priimtinas, ir ar reikia imtis priemoniy S§iai
rizikai mazinti.

Priemonés mazinancios tarptautiniy atsiskaitymy rizikg :

1. Neapmokéjimo rizika mazina:

a) eksporto kredito draudimas. Eksporto kredito draudikais kartu dalysis rizika dél

pirkéjo dalies skolos apmokéjimo eksporto kredito draudimo atvejais, pirkéjui neatsiskaicius su

draudéju sutartyje nustatytais terminais.
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Pastaruoju metu tiek ES, tiek NVS Salyse padidéjus neatsiskaitymui uz prekes, rizika
ver€ia privacius draudikus mazinti draudimo limitus. Esant tokiai situacijai valstybé, norédama,
kad verslas neprarasty turimy rinky, siekia su privaciais draudikais pasidalyti rizika.
(Saltinis: http://www.investlithuania.com/It/naujienos/invega-teiks-garantijas-del-eksporto-
kredito-draudimo/)

Tinklapis www.Linpra.lt praneSa apie nacionalinés uzsienio prekybos sandoriy
kreditavimo ir draudimo, garantavimo sistemos sukiirimg ir svarbg Lietuvos eksportuotojams.
Straipsnyje pateikiamos pagrindinés sglygos.

2»  Eksporto kredito individualiy garantijy schema — tiesioginés garantijos jmonéms
2 Lietuvos jmonei (eksportuotojui) garantuojama uz neparduotinos eksporto kredito

rizikos Saliy pirkéjy nemokumo rizikg (pvz. Ukraina, Kazachstanas ir kt.)

¥

Garantijos tipas — garantuojama uz kiekvieng sandorj atskirai

Garantuojama tik uz Lietuvoje sukurtos produkcijos, paslaugy eksporta.

¥

INVEGA i8duos garantijos lakstus, atliks dalinj pirkéjy rizikos vertinimg pagal
patvirtintg vertinimo metodika, rinks jmokas uz garantijas ir atliks iSmokas.
Garantuojama iki 90 % sandoriy sumos;

Garantijos suma vienam pirkéjui — iki 1 min. Eur.;

Garantijos mokestis — 0,2 —3,2%;

Sandoriy atidéto mokéjimo terminas iki 2 mety;

Schemai finansuoti pradZioje skirti 7 min. Eur.

YYYVYVYY

Bus remiami smulkiojo ir vidutinio verslo subjektai.
(http://www.linpra.lt/It/apie-asociacija/naujienos/isgirdo-versla-grizta-val-wm8q.html)
b) atsiskaitymai akredityvu, jei sutinka importuotojas. Akredityva atidarantis

(isduodantis) bankas atidaro akredityva, atsizvelgdamas j savo santykius su importuotoju ir j jo
kreditinguma.

Akredityvas — tai pirkéjo praSymu iSleistas banko dokumentas, kuriuo bankas
Jsipareigoja sumokéti uz iSsiystas prekes ar suteiktas paslaugas pagal jam pardavejo pateiktus
dokumentus, atitinkancius akredityvo terminus ir sglygas. (https://www.seb.lt/)

Pagrindiniai akredityvo pranaSumai pardavéjui:
1.  Banko garantija, kad bus sumokéta laiku, jeigu pateikti dokumentai visiskai atitinka
akredityvo salygas;
2. Pardavéjui nereikia analizuoti ir vertinti pirkéjo finansinés buklés;
3. Sumokéjimg uz prekes laiduoja bankas, o ne partneris;
4.  Pirkéjas negali vienaSaliSkai atSaukti uzsakymo, atsisakyti sumokeéti, jeigu pardavejas

pateikia bankui akredityvo sglygas ir terminus atitinkancius dokumentus;


http://www.investlithuania.com/lt/naujienos/invega-teiks-garantijas-del-eksporto-kredito-draudimo/
http://www.investlithuania.com/lt/naujienos/invega-teiks-garantijas-del-eksporto-kredito-draudimo/
http://www.linpra.lt/
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5.  Pardavéjas gali numatyti mokéjimo data;

6.  ISsiuntes prekes ir pritrukes apyvartiniy 1éSy, pardavéjas gali kreiptis | banka dél
akredityvo apmokéjimo iki mokéjimo termino.

Pagrindiniai akredityvo pranasumai pirkéjui:

1. Prekiy pristatymo garantija — bankas sumokes pardaveéjui tik tada, kai jis pateiks
bankui akredityvo salygas ir terminus atitinkanc¢ius dokumentus;

2. Pirkéjas turi galimybg kontroliuoti prekiy iSsiuntimo terminus;

3. Pakrovus tik dalj prekiy, bus mokama tik uz pateiktas prekes;

4.  Net tuo atveju, jeigu sandoris nejvyks, pasibaigus akredityvo galiojimo laikotarpiui
pirkéjas galés susigrazinti rezervuotg suma;

5.  Isleidziant akredityva su atidétu mokéjimu, pirkéjui suteikiama galimybé parduoti
gautas prekes ir tik po to atsiskaityti su pardavéju, t. y. pardavejas kredituoja pirkéja;

6.  Atsiskaitydamas per akredityva, pirkéjas jrodo savo mokumg ir gali tikétis lengvaty

i§ pardavéjo. (Saltinis: DNB bankas Straipsnis publikuotas dienrastyje "Verslo

Zinios". http://www.vz.lt/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-

banku-tarpininkavimas#ixzz4glDurhtx)
Tinklapis Verslo zinios rasé, kad pratizusi krizé stipriai kilstel¢jo akredityvy paklausa
— bankai fiksavo, kad akredityvy naudojimas eksporto sandoriuose nuo 2008 m. iki 2011 m.
Soktel¢jo apie 50%. ,,Paprastai per krize akredityvy paklausa Sauna j virSy, paskui susidomeéjimas
apmalSta ir tada prasideda nuosaikus augimas. Lietuvoje dabar nuosaikaus augimo stadija —
misy banke Sios paslaugos klienty skaiCius pernai augo daugiau nei 10%. RaiSelis vardija
tarptauting statistikg: skaiCiuojama, kad apie 10-20% visy tarptautiniy atsiskaitymy pasaulyje
atlickama akredityvais“.  (http://vz.It/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-
banku-tarpininkavimas#ixzz4eXLqSn4C.
2. Rizika dél kontrakto jsipareigojimo nevykdymo mazinty, jei pirkéjas paprasys
nepriklausomo eksperto iSvados (angl. pre-shipment inspection) dél prekiy kokybés bei
komplektiskumo ir sutiks apmokéti tik pateikus eksperto iSvadg, krovimo dokumentus su
transporto kompanijos antspaudu ir krovimo data. Dokumentinio inkaso atveju dokumentus
tikrina pirkéjas, akredityvo - pirkéjo bankas.
Dokumenty inkaso — tinkamas atsiskaitymo btidas tais atvejais, kai:
o pirkéjas nepageidauja uz prekes ar paslaugas mokéti i§ anksto;
. pardavéjas nesutinka, kad uz prekes ar paslaugas pirkéjas sumokéty jau jas gaves;
. pardavéjas nereikalauja mokéjimo uztikrinti akredityvu.

Nauda pirkéjui:

1. Siuo baidu moketi uz prekes ar paslaugas saugiau negu mokéti avansu.


http://laikrastis.vz.lt/index.php?act=mprasa&sub=page&id=1252&page=21217
http://laikrastis.vz.lt/index.php?act=mprasa&sub=page&id=1252&page=21217
http://www.vz.lt/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-banku-tarpininkavimas#ixzz4glDurhtx
http://www.vz.lt/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-banku-tarpininkavimas#ixzz4glDurhtx
http://vz.lt/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-banku-tarpininkavimas#ixzz4eXLqSn4C
http://vz.lt/archive/article/2013/4/27/atsiskaitymu-rizika-sumazina-banku-tarpininkavimas#ixzz4eXLqSn4C
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2.  Pirkéjas pats gali nuspresti, kada mokéti pagal dokumentus.

3. Pirkéja gali kredituoti pardavéjas: pirkéjas, priémes terminuota vekselj ir pagal
gautus dokumentus atsiémes prekes, gali parduoti gautas prekes ir, jau suéjus
mokéjimo terminui, atsiskaityti su pardaveéju.

Nauda pardavéjui:

1. Bankas negarantuoja moke¢jimo, tafiau jis kontroliuoja, kad pardavéjo pateikti
dokumentai pirkéjui buty atiduoti tik tada, kai jis pagal dokumentus bus sumokéjes
uz prekes ar priémes apmokeéti vekselj.

2. Vekselio priémimas — tai besalygiskas pirkéjo jsipareigojimas jj apmokéti suéjus
mokéjimo terminui.

3. Atsiskaityti inkaso paprasc€iau ir pigiau negu akredityvu.

4.  Jei yra inkasuojamas nuosavybés teis¢ liudijantis dokumentas (jiiros ar vandenyno
konosamentas), pirkéjas negali pasiimti prekiy uz jas nesumokejes ar nepriémes
apmoketi vekselio.
(https://www.seb.It/verslo-klientams/finansavimas/finansavimas/prekybos-

finansavimas/dokumentu-inkaso)

3. Prekinio kredito graZinimo rizika iSspresti galima overdrafto pagalba.

Overdraftas — tai trumpalaikis kreditas, kurj kompanija gali gauti pagal pirmajj
pareikalavimg uz paliikanas, priklausancias nuo sutarties salygy. Overdraftas tai kredito forma,
kuri leidZia virSyti debetinj likut] einamojoje saskaitoje. Debetinis likutis saskaitoje daZniausiai
biina ne ilgiau nei 15 dieny. Siuo atveju, nors saskaitoje ir nepakanka pinigy, bet bankas leis
Klientui pasiskolinti, tai yra bankas apmoka kliento jsipareigojimus. O uz tokios rasies kreditg
néra reikalaujama jkeisti nekilnojamajj turtg. Overdrafto dydis priklauso nuo kliento finansinio
patikimumo, bei nuo apyvartos dydzio jo saskaitose bankuose.

Faktoringo samprata — tai skoly iSieskojimo teisés jgijimas. Paprastai tokios skolos
yra trumpalaikiai skoliniai jsipareigojimai uz pirktas prekes ar paslaugas. Kitaip tariant,
faktoringas yra tarpininkavimo risis, kai tarpininkas (faktoringo kompanija) uz tam tikrg mokestj
1§ jmonés perimg teis¢ iSieSkoti jei priklausanciu pinigus, kuriuos turi sumokeéti tos jmonés
klientas. Tuo paciu tarpininkas kredituoja jmonés apyvartinj kapitalg ir prisiima krediting bei
valiuting rizika.

Faktoringo nauda dalyviams:

Faktoringo kompanijai — jis gaung atlyginimg uz savo darba, finansavimg ir rizikos
prisiémima.

Pardavéjui — prieslaikinis pirkéjo skoly pardaveéjui apmokeéjimas; iSlaidy ekonomija;

balanso struktiiros supaprastinimas; apsidraudimas nuo nemokumo rizikos.


https://www.seb.lt/verslo-klientams/finansavimas/finansavimas/prekybos-finansavimas/dokumentu-inkaso
https://www.seb.lt/verslo-klientams/finansavimas/finansavimas/prekybos-finansavimas/dokumentu-inkaso
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Pirkéjui — atidétas skoly mokéjimas palengvina pirkéjy atsiskaitymus, kadangi
pirkéjas néra priverstas apmoketi uz prekes ar paslaugas tuoj pat.

Pastaraisiais laikais faktoringas, kaip komercinés veiklos finansavimo priemong¢ ir
atsiskaitymy administravimo biidas, vis placiau naudojamas ir vidaus, ir tarptautinéje prekyboje.
Lietuvoje paslaugy, teikiamy faktoringo sandoriy pagrindais, apyvarta per pastaruosius metus
iSaugo kelis kartus ir toliau nuolat did¢ja. Daugiausia juo naudojasi smulkios ir vidutinio dydzio
imonés, ypac tos, kurios neturi ko uzstatyti bankams, norédamos gauti is jy paskolas. Lietuvoje
faktoringo paslaugas teikia: AB ,,SEB* bankas, AB ,,Swedbank*, AB ,,Citadelé*, ,,Medicinos
bankas“ ir kai kurios kitos finansinés institucijos.

4. Prekiy sugadinimo rizikai sumazinti bitina surinkti i§samig informacija apie
Klienta, jo finansine bukle. Tokia informacija gali teikti bankas, pramonés, prekybos ir amaty
rimai bei specialios firmos. Ir bet kokiu atveju prekés turi biiti atitinkamai draudziamos.

G. Startiené nurodo tokius $alies rizikos mazinancius veiksnius:

Nuo Salies rizikos apsidrausti reikia atskirai, deja tenka mokéti dideles draudimo
premijas. Dazniausiai §i rizika kyla dél kitos $alies jstatymy nepakankamo zinojimo, to galima
iSvengti vadovaujantis ICC Tarptautiniy prekybos rimy bendrosiomis direktyvomis.

Valstyb¢ teikia garantijas visy pirma rizikai, susijusiai su politine situacija. Jeigu
prekiaujama su valstybine organizacija, tai garantuojama ir komercinio pobiidzio rizika. Kai
privacios draudimo bendrovés atsisako garantuoti eksporto rizika, tai daro valstybé, pavyzdziui
Siais atvejais: * dél politiniy arba kitokiy ypatingy ivykiy importuojancioje Salyje, kai pirkéjas
nebegali vykdyti sutarties; ¢ kai yra transfero rizika, susijusi su sunkumais ir kitais valiutiniais
apribojimais importuojancioje Salyje; ¢ dél nemokumo arba atsisakymo mokeéti (delkredere),
jeigu importuotojas yra valstybiné organizacija arba valstybé yra garantuojantis subjektas.

Garantijos teikiamos santykinai pastovioms valiutoms ir verslams, kuriy
produkcijos pristatymo trukmé yra santykinai trumpa (vartojimo reikmenys) 13-18 ménesiy nuo
uzsakymo datos. Apmokama Salies, importuojancios prekes, valiuta. Uz garantijas imama
draudimo premija, kurios dydis priklauso nuo apdraustos sumos ir draudimo terminy. Teisé gauti

draudima jsigalioja nuo premijos apmokejimo momento.

1.6.1. Valiutiné rizikos maZinimo priemonés

,»Rinkos ekonomikos bei laisvai plaukiojanciy valiuty kursy salygomis net ir
stabiliausios pasaulyje nacionalinés valiutos yra nuolat veikiamos infliacijos, defliacijos,
ekonomikos depresijy ir kity jas destabilizuojanéiy veiksniy“ (J. Satas, 2006, p. 132). D¢l ios

priezasties, vykdant mokestinius atsiskaitymus ir jsipareigojimus uzsienio valiuta, atsiranda
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valiutos kurso rizika. Si rizika, susijusi su valiutos kurso pasikeitimu, i$skiriama pagal
eksportuotojo ir importuotojo poziiirius:
> Eksportuotojo poZiiiriu rizika susidaro kuomet nuvertéja uZsienio valiuta (3alies valiuta
padidéja), todél uzsienio valiuta gautas apmokéjimas yra maziau vertas vidaus valiutos
vienety.
> [Importuotojo poZiiiriu rizika susidaro kuomet uZzsienio valiuta pabrangsta (Salies valiutos
verté sumazéja). Tokiu atveju jsipareigojimy verté vidaus valiuta padidéja.
Siekiant iSvengti arba sumazinti netektis, galimas dél mokéjimo valiutos kurso
svyravimo, sudarius kontraktg su uzsienio klientais, tarptautiné¢je komercijoje praktikuojami tam
tikri apsidraudimo biidai, kitaip tariant valiutinés rizikos valdymas.

Valiutinés rizikos valdymo modelj sudaro aStuoni etapai (Zr. 3 pav.).

1. Valiutiniy srauty nustatymas 2. Rizikos iSmatavimas 3. Jtakos jmonés veiklos rezultatams
/I\ nustatymas
Vidinés: saskaitos-faktiros valiuta, L. .
-0 ol ) ISorinés:
) subalansavimas, mokéjimo greicio ; i S
‘E o . .J . gl co 4. Apsidraudimo N pasirinkimo,
reguliavimo priemoné, , Pagalvés” ir : . —
S & ) .p- o .g priemoniy apsikeitimo,
. ,Valiutos keitimo ,, pricipai . .
0 pasirinkimas ateities,
/]\ i€ankstiniai
7. Sorendimas 6. Scenarijaus analizé 5. Apsidraudimo priemoniy kainos
nustatymas

3 pav. Valiutinés rizikos finansiniuose atsiskaitymuose valdymo modelis (sudaryta darbo
autorés, remiantis Startiene; Deltuvaite, V.)

Rizikos valdymo etapus autorés apibiidina taip:
1. Valiutiniy srauty nustatymas.
Pirmas zingsnis valdant valiuting rizika yra valiutiniy srauty nustatymas, t. y. ar

pinigy srautai yra dideli ir svarbiis, ar maZi ir nereikSmingi; ar moké&jimai vyks periodiskai, ar tai
bus vienkartinis sandoris su vienkartiniu mokéjimu. Vadovas, remdamasis savo patirtimi,
nusprendZia, ar i§ viso verta vertinti sandorio rizika, t. y. ar sandoris daro didel¢ jtakg visiems
imonés valiutiniams srautams.

2. Rizikos iSmatavimas.

Geriausias biidas valiutinei rizikai iSmatuoti yra jautrumo analizé. Jautrumo analizé
yra pajamy, priemonés, pozicijos ar portfelio rinkos vertés pokytis, kintant atsitiktiniam rinkos
parametrui — valiutos kursui. Kadangi jautrumas skai¢iuojamas gana paprastai ir be dideliy laiko
sanaudy bei pastangy, jautrumo analizés metodai yra placiai taikomi praktikoje uzsienio valiutos
kurso rizikai matuoti (StrakSyte, 2007; Bagdonien¢, 2000; Pranckevicitite, 2002). Pagrindinis $io

metodo privalumas prie§ kitus rizikos vertinimo metodus yra tas, kad jautrumo analizé yra
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pakankamai paprasta, néra sudétinga gauti duomeny jai atlikti, Sios analizés taikymas
nereikalauja specialiy Ziniy ir neuzima daug laiko. D¢l savo paprastumo ir patogumo $is metodas
tinka smulkioms ir vidutinéms jmonéms. Didelés, tarptautinés jmonés rizikai valdyti paprastai
skiria daug daugiau démesio ir netgi turi atskirus rizikos valdymo padalinius, kuriy darbo
specifika ir taikomi metodai yra laikomi didziausiomis verslo paslaptimis. Jautrumo analizei
surinkti istoriniai duomenys apie valiuty kursus taip pat gali biiti panaudoti nustatant valiutos
kurso rizikg skaic¢iuojant standartinj nuokrypi.

3. Itakos jmoneés veiklos rezultatams nustatymas

Ivertinami antrajame etape gauty skaiiavimy rezultatai, priimamas sprendimas dél
rizikos lygio. Jei rizikos néra, tai jos valdyti nereikia. Jei ji yra, reikia pasirinkti atitinkamas
valdymo priemones.

4-5 Apsidraudimo priemoniy pasirinkimas ir jy kainy nustatymas.

Valiutinés rizikos valdymo priemones skirstomos j iSorines ir vidines. Vidinés
priemonés yra kur kas pigesnes uz iSorines, taciau jmoné jas gali taikyti tada, kai derybose su
savo partneriu turi uzimti ,,virSesng* padétj. Geriausia vidiné priemoné yra saskaitos — faktiiros
valiuta, nes §i priemon¢ nereikalauja atlikti sandoriy kitomis valiutomis ar naudotis valiuty kursy
prognozémis, kurios ne visada pasiteisina 100 proc. Taciau vidiniy priemoniy taikymas, kaip ir
iSoriniy, labai priklauso nuo konkrecios situacijos ir santykiy su sandorio partneriu. Vienu atveju
gali biiti naudinga viena priemoné, o kitu atveju — Kita.

Naudojant iSorines valiutinés rizikos valdymo priemones (iSankstinj, ateities,
apsikeitimo, pasirinkimo sandorius) nereikia derintis prie sandorio partnerio, §iy priemoniy
kainas galima apskaiciuoti ir palyginti tarpusavyje.

6. Scenarijy analizé

[Soriniy priemoniy kainy skaiiavimus patalpinus | scenarijy matricg ir jvertinus
priemoniy privalumus ir trikumus esant konkreciai situacijai, priimamas galutinis sprendimas
del valiutings rizikos valdymo priemoniy.

Valiutinés rizikos valdymo modelyje svarbig vieta uzima kontrolés etapas, kurio
svarba yra tokia pat kaip ir anks¢iau apraSytame modelyje. Taip pat, jvertinant valiutos kurso
pasikeitimo rizika, labai svarbu yra teisingai nustatyti momenta, kada §i rizika atsiranda.

Jei jmoné negali pasinaudoti pirmiau iSvardintais biidais sumazinti valiutos rizika,
galima sudaryti iSankstinius valiuty keitimo, valiuty keitimo susitarimo, apsikeitimo arba valiuty

keitimo pasirinkimo sandorius, kad biity apsidrausta nuo valiutos kurso rizikos.
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Neatidéliotino valiutos keitimo sandoris
Neatidéliotinas valiutos keitimas (angl. Spot) — tai banko ir kliento susitarimas pirkti
arba parduoti vieng valiutg uz kitg sutartu kursu ir atsiskaityti ne véliau kaip per dvi darbo dienas

nuo sandorio sudarymo dienos.

Sutariama: Atsiskaitoma:
kursas, suma apsikei¢iama
uzsienio valiuta valiutomis
| l |
| I |
Siandien po dviejy darbo dieny

Neatidéliotini valiutos pirkimo pardavimo sandoriai gali biiti sudaromi visomis
valiutomis, kuriy kainas nustato ir skelbia LR komerciniai bankai.

ISankstinio valiutos keitimo sandoris

ISankstinis valiutos keitimas (angl. FX Forward) — tai banko ir kliento susitarimas

pirkti ar parduoti vieng valiutg uz kita ateityje sandorio sudarymo dieng sutartu kursu.

Sutariama: Atsiskaitoma:
kursas, suma apsikei¢iama
uzsienio valiuta, laikotarpis valiutomis
| ] |
| I |
Siandien po 12 mén.

Sis sandoris néra spekuliatyvus, nejspéja, koks kursas bus ateityje. Jy kursai

skaiCiuojami tiksliai ir grieztai. ISankstinio valiuty keitimo kaina apskai¢iuojama pagal formule:

SX(r, = M) XT
360x100 + (ry,ee X T)

kur: F — iSankstinio sandorio valiutos kursas.
S — einamas valiutos kursas (spot);

Mase — Dazinés valiutos palukany norma. Bazine valiuta vadiname valiuta,

kurios vieno vieneto kaina yra iSreiSkiama antrgja (kintama) valiuta;
r, — antrosios valiutos paliikany norma; T — laikas nuo sandorio sudarymo iki
atsikaitymo pagal sandorj datos, iSreikStas metais.
V. Studzius (2011) isskiria tokius iSankstinio valiuty keitimo sandorio privalumus:
e iSvengiama finansiniy nuostoliy dé¢l valiuty kursy svyravimy ateityje;
e  padeda jvertinti biisimg jmonés veikos pelna;

e palengvina ilgesnio laikotarpio pajamy bei iSlaidy planavima;
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e sandoriai neapmokestinami jokiais papildomais mokesciais;

e iSankstinio valiuty keitimo sandoriai gali buti sudaromi laikotarpiui nuo 3 dieny

iki 12 ménesiy;

e  pigiausia iSvestiné finansiné priemong;

e nereikia uzstato garantijos.

ISankstiniai valiuty keitimo sandoriai suteikia galimybg¢ apsidrausti nuo neigiamos
valiuty kursy svyravimo jtakos. Kadangi nejmanoma prognozuoti valiuty kursy svyravimy,
jmonéms naudingiau apsidrausti nuo galimy nuostoliy negu tikétis palankaus kurso. Jau Siandien
imoné tiksliai gali zinoti, koks bus pinigy srautas ateityje, todél nereikia spélioti, kiek laikyti
laisvy léSy, skirty uzsienio valiutai pirkti, arba kiek bus gauta ja pardavus.

Sudaryti iSankstinio valiuty keitimo sandorj naudinga, jei:

e sudaromos ilgalaikés prekybos sutartys su verslo partneriais, planuojamos jmonés

veiklos pajamos, i§laidos, pelningumas;

e pajamuojamos pirktos prekés ar zaliavos ir atidedamas mokéjimas uZsienio

valiuta ateityje;

e parduodamos prekés ir leidziama atidéti mokéjima uzsienio valiuta.

Isankstinio valiuty keitimo sandorio salygos (Zr. 3 lentelg).

3 lentele

ISankstinio valiuty keitimo sandorio salygos

Sandorio salygos

Maziausia suma Nenustatyta

Didziausia suma Priklauso nuo jmonei suteikto limito
Trumpiausias terminas 3 dienos.

llgiausias terminas 12 ménesiy.

ISankstinio valiuty keitimo ar apsikeitimo | Pagrindinémis konvertuojamosiomis Ryty, Centrinés Europos ir

sandoriai sudaromi Siomis valiutomis Baltijos valstybiy valiutomis.

Saltinis: Deltuvaité V. (2012)

Nepaisant to, kad iSankstiniai sandoriai yra daZniausiai ir lengviausiai naudojami,
jie, kaip ir kitos iSvestinés finansinés priemoneés, Lietuvoje draudziantis nuo rizikos yra gana
silpnai taitkomos. Pagrindiniai iSankstinio valiutos keitimo sandorio trilkumai yra didelé kredito
ir jsipareigojimo nevykdymo rizika, likvidumas, néra galimybés i§ finansiniy operacijy gauti
pelno (V. Sudzius. 2011).

J. Satas, kaip biida nuo apsidraudimo rizikos, dél valiuty kurso pasikeitimo sudarant
kontraktus, sitilo valiutine iSlyga (angl. currency clause) — tai j kontraktg jraSoma nuostata,

susiejanti mokéjimo valiutos kaing su vienos ar keliy stabiliy valiuty kainomis (2006). Sie
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apsidraudimo biidai skirstomi j sutartinius ir specifinius. Pasirenkant vienokj ar kitokj draudimo
biuda, butina zinoti, kad jvairiose tarptautinése ir nacionalinése rinkose valiuty kursai daznai
biina skirtingi ir valiutos vert¢ priklauso nuo mokéjimo momento. Valiutingje islygoje
daZniausiai numatoma, kad sudarius kontraktg bei pasikeitus mokéjimo valiutos kursui, naujoji
jos verté bus nustatoma pagal etaloninés (stabilios) valiutos kursg. D¢l to valiutingje i§lygoje turi
biti Sios salygos:

1. Nurodytas tikslus valiutos kurso perskaiciavimo laikas;

2. Jvardyta konkreti rinka, kurioje valiutos kotiruote susitarta imti uz apskaitos

pagrinda.

Net ir nedidelis mokéjimo valiutos kurso pasikeitimas neretai sukelia vienai arba
kitai sandorio Saliai nemazai neigiamy padariniy siekiant nuo jy apsisaugoti. Todél patartina, kad
valiutinés rizikos draudimo iSlyga turéty biiti numatoma ir aptarta visuose tarptautiniuose
kontraktuose.

Siekiant sumazinti susidariusig rizika reikia, kiek jmanoma, derinti kliento turtg ir
isipareigojimus pagal valiutas. Toks valiuty kurso rizikos valdymo biidas vadinamas balansiniu.
Jis yra pigiausias ir efektyviausias. Prekybos jmoné stengiasi pirkti prekiy uz tg pacia valiuta, uz
kurig jos bus parduodamos; gamybos jmoné perka Zaliavy uz tg valiuta, kuria gaus jplaukas uz
pagaminta produkcija. (J. Satas 2006).

Dar vienas i§ budy apsidrausti nuo nuostolio pasikeitus valiutos kursui, reikéty
sudarant sutartis su prekiy, Zaliavy tiekéjais, nustatyti atsiskaitymo uZz prekes ar Zaliavas kainas,
lyginant su ta valiuta, uz kurig parduodamos prekés (J. Satas 2006).

Tarptautinius atsiskaitymus salygoja daugybé jvairiy riziky, kuriy savalaikis
nesuvaldymas neigiamai veikia jmonés veiklg ir jos rezultatus. D¢l Sios prieZasties labai svarbus
tinkamy atsiskaitymo priemoniy pasirinkimas, bei rizikos valdymas, kuris leidZia sumaZinti
prekybos rizika, pagerinti jmoniy finansinius rodiklius, suderinti importuotojo ir eksportuotojo
interesus. Sukurtg tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo modelj sudaro trys pagrindinés
dalys: kredito rizikos valdymo modelis, valiutinés rizikos valdymo modelis ir ekonominés-
politinés rizikos valdymo modelis. EKonominés-politinés rizikos leidzia i§vengti reitingavimo
sistema. Valiuting rizika padeda sumazinti valiutos jautrumo analizé, iSvestinés finansinés
priemonés, neatidéliotino, iSankstiniai ir valiutinés i§lygos sandoriai. Jy déka jmoné gali planuoti

savo valiutinius srautus, ne tik sumazinti nuostolius dél valiuty kurso kitimo, bet ir gauti pelno.



27

2. RIZIKOS, SUSIJUSIOS SU TARTAUTINIAIS ATSISKAITYMAIS, MAZINIMO
BUDAI UAB ,,HODA“ PAVYZDZIU

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Siekiant isanalizuoti ir nustatyti UAB ,,Hoda* rizikas, susijusias su tarptautiniais
atsiskaitymais, buvo atliktas tyrimas. Tyrimui pasirinktas metodas — jmonés dokumenty analizé.
Sis metodas pasirinktas todél, kad finansinése ataskaitose, pardavimy — pirkimy dokumentuose,
sudarytose sutartyse esantys duomenys ir informacija leis nustatyti ir jvertinti esama tarptautiniy
atsiskaitymy rizika. Parinkti tinkamg rizikos valdymo metoda, kuris suteiks galimybe planuoti
finansing veiklg ] ateitj. Tyrimui pasirinktos pagrindinés tarptautiniy atsiskaitymy rizika
jvertinan¢ios analizés: jmonés importo ir eksporto rodikliy analizé, likvidumo (mokumo) ir
pelningumo analiz¢, jmonés jautrumo valiuty kursui analizé.

Tyrimui naudojamos 2013-2016 mety UAB ,,Hoda“ finansinés ataskaitos. Gauti
rodikliai vaizduojami lentelése bei diagramose, komentuojama jy svarba jmonés tarptautiniy

atsiskaitymy rizikos valdymui, numatomos problemos bei jy sprendimo biidai.
2.2. UAB ,,Hoda* veiklos analizé

UAB ,Hoda“ — lietuviSko kapitalo jmoné¢, jkurta 1993 metais, Verbiskiy kaime,
Moléty rajone. Imonéje vidutiniskai dirba 169 darbuotojai. Pagrindiné veikla - plastmasiniy
gaminiy gamyba. Kita bendrovés veikla: didmeniné prekyba Zaliavomis, maZzmeniné prekyba
maisto ir pramoninémis prekémis, vieSbuciy veikla, patalpy nuoma.

Nuo 2008 mety jmone dirba pagal sertifikuotg kokybés vadybos sistemg ir vykdo
EN 1SO 9001:2008 reikalavimus. 2014 -2016 metais gavusi apdovanojimg ir pripazinima kaip
stipriausia Lietuvoje.

Imoné yra viena didziausiy plastiko gaminiy gamintoja Baltijos $alyse, todél didelé
dalis uzsakovy yra uzsienio klientai. Vykdydama tarptauting prekyba jmoné pirkimus vykdo
jvairia valiuta, o pardavimus vykdo tik euras. Tokia jmonés politika, vienaip ar kitaip, jtakoja
bendrg jmonés finansing bukle.

Kaip matome pagal pateiktus duomenis (Zr. 4 lentel¢), jmoné, per nagriné¢jama
laikotarp; vykdydama tokig pirkimy politika, uzdirbo 32292 eury pajamy i§ valiuty kursy
pokyciy.
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4 lentelé
Imonés valiuty kursy poky¢io rezultatas EUR 2013-2016m.
2013 2014 2015 2016
Pajamos dél valiuty pokycio | 1483 2486 61639 25167

Sanaudos dél valiuty pokyc¢io | ---- --- -41289 -17193

Rezultatas EUR: | 1483 2485 20350 7974
Darbo autor¢, siekdama tiksliau ir detaliau iSsiaiskinti jtakg jmonés finansinei buklei

dél valiuty kursy poky¢io rizikos, kylanc¢ios vykdant tarptautinius atsikaitymus, pateikia jmonés
veiklos rodikliy paskaic¢iavimus.

Kadangi, tarptautiné prekyba susijusi su zymiai didesne rizika negu vietiné rinka,
todel imonés veiklos rodikliy paskai¢iavimas ir analizavimas leis jvertinti ar jmoné yra pajégi
vykdyti sandorius su uzsienio klientais, leis nustatyti jmonés jautruma rizikai.

Vienas i§ svarbiausiy jmonés sékmingos veiklos aspekty — laiku jvykdyti prisiimtus
jsipareigojimus uzsakovams, kuris priklauso nuo jos mokumo. Mokumas — tai jmonés
sugebéjimas padengti prisiimtus ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus. Imonés mokumo
rodiklius gauname apskaiciave jmonés likvidumo rodiklius. Likvidumas, tai trumpalaikio turto,
kurj galima paversti grynaisiais pinigais likvidumas. Sis rodiklis apibiidina jmonés gebéjima
ivykdyti trumpalaikius jsipareigojimus suéjus terminui i§ savo trumpalaikio turto, t.y. pasako
kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus (Mackevicius J.,
Poskaite D., Villis L. 2011). Lentel¢je (zr.5 lentele) pateikiami jmonés UAB ,,Hoda* likvidumo
rodikliai nagrinéjamu laikotarpiu 2013-2016 metai.

5 lentelé
Imonés likvidumo rodikliai 2013-2016 m.

Rodiklis/metai 2013 2014 2015 2016
Trumpalaikis turtas EUR (A) 3827666 | 4457232 | 4759594 | 5309628
Atsargos EUR (B) 1437807 | 1598467 | 1802567 | 2101900
Trumpalaikiai jsipareigojimai EUR (C) | 938990 | 931032 | 963876 | 939455
Einamojo likvid. Koeficientas (A/C) 4,1 4,8 4,9 5,7
Kritinio likvid. Koeficientas ((A-B)/C) 2,5 3,1 3,1 3,4

Einamojo likvidumo koeficiento rodiklis aukstesnis negu 2, o kritinio likvidumo
koeficientas didesnis nei 1,5 reikSmé vertinami, kaip labai gera. Pagal atliktus jmonés
likvidumo rodikliy paskaic¢iavimus galime daryti iSvada, kad per nagrinéjama laikotarpj jmonéje
1Saugo atsargy, nes kritinio likvidumo koef. 2014-2016 metais pakito nezenkliai, gali biti, kad
imon¢ neefektyviai naudoja atsargas. Kadangi, pagal duomenis matome, kad likvidus turtas
zenkliai virSija trumpalaikius jsipareigojimus, laikoma, kad tokia jmoné yra saugi ir neturéty

susidurti su nemokumo, jsipareigojimy nejvykdymo problemomis. Imoné per nagrinéjama
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laikotarpj yra pilnai pajégi atsiskaityti savo 1éSomis, turi pakankamai apyvartiniy 1éSy jvykdyti
apmokéjimus laiku.

Imonés pelningumo rodikliy paskaiciavimai parodo, kiek pelninga jmoné buvo, yra
dabar, bei kokios galimos tolimesnés tendencijos $ioje plotméje. Todél daugeliui akcininky ir
kity suinteresuoty asmeny yra svarbus Turto pelningumo rodiklis (ROA, Return On Assets),
kuris parodo kiek jmonés turtas efektyviai valdomas, t.y. kiek kiekvienam jmonés turto eurui
tenka grynojo pelno. Sis rodiklis yra vienas i§ populiariausiy jmonés vertinimo dydziy. Kartu tai
ir vienas i§ bendry rodikliy, kurie leidzia vertinti jmonés vadovybés veiklos efektyvumag
(Mackevicius J. ir kt.2011).

Klasikings turto pelningumo formulés iSskaidymas j smulkesnius daugiklius pagal
Du Ponto piramide, leidzia nustatyti veiksnius, nulémusius pelningumo kitimg, net pirminiuose
jo formavimo etapuose. Grynasis pardavimo pelningumas apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir
pardavimo pajamy santykiu, taciau galima grynaji pelng i$skaidyti dar smulkiau, nes $is rodiklis
parodo tikragjj pardavimo pelningumg jvertinus visas pajamas ir iSlaidas (zr. 6 lentelé). Tokiu
tikslu Sis rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo eurui po visy islaidy.
Kitaip tariant parodo kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras.
Rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu yra vir$ 25 %, gerai didesnis, kaip 10%, patenkinamai —
mazesnis nei 10 %, nepatenkinamai — mazesnis nei 5 %. Vadinasi kuo mazesnis pelningumas,

tuo didesniy pardavimo pajamy reikia, Siekiant uzdirbti tg patj pelna.

6 lentelé
Imonés pelningumo piramidés Du Ponto analizé
Metai | 2013 2014 2015 2016
sumaeur | sumaeur | sumaeur | suma eur
(B) Grynasis pelnas (G+1+J) 653953 | 913613 | 902331 | 1497200
(F) bendrasis pelnas (R-S) 1422819 | 1814391 | 1874929 | 2489677
1 R (pardavimo pajamos) 9710558 | 9733164 | 8312005 | 10601505
2 S (pardavimo savikaina) 8287739 | 7918773 | 6437076 | 8111828
(G) tipinés veiklos pelnas 587159 | 847734 | 781475 | 1377684
7 (1) kitos veiklos pelnas -2339 -8613 14703 19599
9;10 | (J )finansinés ir inv. VkI. Pelnas 69133 74492 106153 | 99917
13 | pelnas prie§ apmokest. (M) 659107 | 913613 | 902331 | 1497200
14 | pelno mokestis (N) 99736 137717 | 127781 | 212232
(P) Turtas (T+U) 7002151 | 7623957 | 7931145 | 9026455
Ilgalaikis turtas (T) 3174485 | 3166725 | 3171551 | 3716827
Trumpalaikis turtas (U) 3827666 | 4457232 | 4759594 | 5309628
(D) Grynasis pardavimo pelningumas % (B/R) | 6,7 94 10,9 14,1
(E) Turto apyvartumas (R/P) 1,4 1,3 1,05 1,2
Turto pelningumas (DXE) 9,3 12 11,4 16,6
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Atlikus jmonés pelningumo paskai¢iavimus daroma iSvada, kad 2013 metais
grynojo pelno kiekvienas pardavimo euras uzdirba tik 6,7 %, todél rodiklis vertinamas kaip
patenkinamas. Tolesniais nagrinéjamais metais zenkliai sumazéjus pardavimo savikainai bei
iSaugus pardavimo pajamoms, kitos ir finansinés veiklos pelnui grynojo pardavimo pelningumo
rodiklis iSaugo ir 2016 metais vertinamas kaip geras, nes siekia daugiau nei 14%. Turto
apyvartumo rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu dél trumpalaikio turto didéjimo turi tendencija
mazéti. Tol, kol rodiklis yra daugiu nei 1, vertinamas kaip geras, taciau jmonei ateinancius metus
vertéty sumazinti trumpalaikio turto dalj, kadangi rodiklis gali pasiekti blogesnj vertinimo lygj,
kas reikSty, kad jmonés turtas neuzdirba pajamy, tai gali reiksti, kad jmonéje susikaupé didelis
atsargy ar zaliavy kiekis. Turto pelningumo rodiklis 2013 metais rodo, kad turtas panaudojamas
ne visai efektyviai. Taciau jau 2016 metais didesné rodiklio reik§mé rodo zenkliai efektyvesnj
imong¢s turto panaudojimg uzdirbant pelna.

Atlikus jmonés veiklos rodikliy analiz¢ galima daryti iSvadas, kad per nagrinéjamus
metus jmoné dirba pelningai, finansiné padétis per nagrin¢jama laikotarpj yra gera ir stabili,
todél tarptautinei, kaip ir vietinei, prekybai finansuoti yra pasirinktas alternatyviausias buidas —
finansavimas 1§ savy léSy. Imoné yra pilnai pajégi gauti ir jvykdyti stambius uzsakymus i§
uzsienio uzsakovy, jmonei netriiksta apyvartiniy 1&8y atsiskaitymams su klientais. Taciau, ieSkant
naujy uzsienio klienty, svarbu jvertinti tai, kad stambis uzsienio uzsakovai gali reikalauti taikyti
kitus tarptautinés prekybos finansavimo bidus, tokius kaip dokumentinis akredityvas,
faktoringas, banky teikiamos paskolos, eurokreditai ar kt. Taip pat reikia nepamirsti, kad
vykdomi atsiskaitymai uzsienio valiuta, turi jtakos veiklos rezultatams dél kursy svyravimy.
Todeél siekiant sumazinti rizikg ir gauti kuo didesnj pelng i$ valiutos kursy svyravimo patartina

Jmoné¢je naudoti jautrumo analizg.

2.3. Rizikos, susijusios su tarptautiniais atsiskaitymais, mazinimo budy taikymas, kuomet
imoné yra importuotojos pozicijoje

Bet koks verslas, be iSimties, visy pirma prasideda nuo zaliavy, reikiamos jrangos
pirkimo ir gabenimo j reikiamg vieta, kurio metu daznai kyla jvairGis nesusipratimai. Ne i§imtis ir
tarptautiniai sandoriai, saglygojami skirtingy kalby, kulttiry, tradicijy, politikos ir nusistovejusiy
visuomenés normy, todél galima teigti, kad neaiSkumy kyla daugiau. Todé¢l tarptautingje
prekyboje placiai naudojamos INCOTERMS salygos, kurios aiSkiai ir tiksliai apibrézia rizikos
(nuosavybés teisiy) peréjimo momento nustatyma, kur isreiksti specifinei pardavéjo ir pirkéjo
jsipareigojimai. Jmoné, kaip importuotoja siekia sudaryti sandorius kuomet yra taikomos DDP
(pardavéjas prisiima rizika ir islaidas iki kol krovinys bus pristatytas pirkéjui) ir CIP (pardavéjas

sudaro pervezimo sutartj ir prisiima rizikg iki prekiy pervezimo iki sutartos vietos) salygos.
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Taciau kartais tenka sutikti ir su nepalankiomis sglygomis, tokiomis kaip FCA (uz transportg
moka pirkéjas) ir EXW (visa rizika ir islaidos tenka pirkéjui).
Kadangi jmon¢ pardavimus vykdo tik nacionaline valiuta ir visos pardavimy pajamos
gaunamos eurais, tod¢l valiuty kursy rizikg nagrinésime kuomet jmoné yra pirkéjo pozicijoje.
Didziausius jmonés pirkimus sudaro Zaliavy, komplektuojanc¢iy detaliy ir paslaugy
pirkimas i§ Europos Sajungos (Lenkijos, Didziosios Britanijos, ir kt.), Jungtiniy Amerikos
valstijy, Kinijos, Honkongo, Japonijos ir kt.

Imonés buhalterin¢je apskaitoje pirkimai uZzsienio valiuta registruojami tokiomis

korespondencijomis:

D 220 ISankstiniai apmokéjimai; arba, D 45001 tiekéjai gr. 1

K 271(x) Pinigai banke

Gavus prekes uz sumokeétg avansg uzsienio valiuta, biitina buhalterinéje programoje
daryti valiuty perskai¢iavimg tam, kad pripazinti pajamas arba sgnaudas dél valiuty kurso
poky¢iy. Registruojamos tokios korespondencijos:

D 271(x) Valiutiné saskaita banke

K 5361 Teigiama (ja perkainojant)
arba, D 6361 Neigiama (jg perkainojant)
K 271(x) Valiutiné saskaita banke.
Toliau, darbo autoré analizuoja jmonés pirkimy duomenis 2013 -2016 metais.
Visy pirma apZzvelgiama kokig dalj visy pirkimy sudaro importuotos zaliavos,

komplektuojancios detalés, bei kitos, i§ uzsienio, pirktos paslaugos.

7 lentelé
Pirkimai eurais 2013 — 2016 metai

Viso pirkimy 7413831 | 7637802 | 6263753 | 8275859
Importas 2706663 | 3459924 | 3050448 | 4899309
Vidaus rinka 4707168 | 4177878 | 3213305 | 3376550
Importas % 36,5 45,3 48,7 59,2
Vidaus rinka % 63,5 54,7 51,3 40,8
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Imonés importas per nagrin¢jama laikotarpj (zr. 7 lentel¢) siekia nuo 2 706 663 eury

iki 4 899 309 eury per metus.
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4 pav. Pirkimy pasiskirstymas procentais 2013-2016 metais

Pagal pateiktus duomenis (Zr. 4 pav.) matome, kad 2013 metais jmonés importas
sudaro 36,5 proc. visy pirkimy, o 2016 metais rodiklis pakyla iki 59,2 proc. visy pirkimy. Taigi,
auksti importo rodikliai sglygoja apie jmonés didesn¢ tikimybe susidurti su rizika, vykdant

tarptautinius pirkimus.

8 lentelé
Pirkimai pagal valiutas (eurais)
Valiuta/metai 2013 2014 2015 2016
usD 5116 578 258 472 280 350
GBP 0 0 34759 46 565
RUB 35 0 0 0
NOK 9621 0 0 0
SEK 0 0 0 646
EUR 7399059 | 7637 224 5970522 | 7948298

Imoné per nagrinéjama laikotarpi su tiekéjais atsiskaitymus vykdé Amerikos
doleriais, DidZiosios Britanijos svarais sterlingais, Norvegijos krona. Labai maza dalis
atsiskaitymy buvo Rusijos rubliais ir Svedijos sekais. Didziausig dalj atsiskaitymy uzsienio

valiuta sudaré USD (zr.5 pav.).
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5 pav. Pirkimy dalis procentais pagal valiutas

Remiantis pateiktais jmonés duomenimis matome, kad jmoné vykdydama
tarptautinius atsiskaitymus su uZsienio tiekéjais, daugiausiai susiduria su USD valiuty kursy
rizika, todél toliau bus nagrin¢jama bitent Sios valiutos rizikos nustatymas ir iSmatavimas,
parenkamas rizikos valdymo modelis. Pasirenkama nedraudimo, pasirinkto draudimo arba
visi§ko draudimo politika, priklausomai kuris jmonei yra palankiausias.

Svarbu paminéti, kad visos draudimo priemonés susijusios su tam tikromis
i§laidomis, tokiomis kaip banko komisiniai ar kiti mokesciai uz teikiamas paslaugas. Todél yra
svarbu jvertinti ar rizikos draudimo islaidos néra lygios ar didesnés uz patiriamus jmonés valiuty
kurso pokycio nuostolius. Tokiu atveju jmoné pasirinks nedraudimo politikg. Sudétingiau yra
nuspresti kurig — pasirinkto ar visiSko draudimo politika pasirinkti, nes yra sudétinga palyginti
draudimo priemonés kaing ir galimos rizikos nuostolius. Kuomet galimi nuostoliai yra didesni
nei jmonés nustatyti maksimallis galimi nuostoliai, bet dar néra tokie dideli, kad biity efektyvu
apdrausti visus sandorius, jmonéms geriau rinktis pasirinkto draudimo politikg tik tiems
sandoriams, kurie vir$ija nustatytas ribas, arba drausti tik rizikingiausius valiutos srautus.

Imoné UAB ,,Hoda* taiko pigiausig ir papras¢iausig btidg apsidrausti nuo rizikos, tai
- vidings rizikos valdymo priemonés, kuomet jmonés finansininkas siekia i§vengti valiuty kurso
pasikeitimo poveikio. Vienas i§ tokiy biidy yra sandoriy sudarymas ir atsiskaitymy vykdymas
savo Salies valiuta. Kitas, kuomet pagal planuojamus pirkimus yra paskai¢iuojama kokia suma
bus reikalinga jvykdyti jsipareigojimus tiekéjams per artimiausiag laikotarpj (ménesj ar daugiau)
ir sulaukus palankaus reikiamos valiutos kurso, jos nuperkama ir sgskaitoje laikoma iki

atsiskaitymo termino. Tuo paciu gaunant paliikanas i§ banko uz sgskaitoje laikomus pinigus.
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Taciau Sis biidas reikalauja pastovaus valiutos kurso stebéjimo ir néra garantijos, kad reikiama
valiutos suma bus nupirkta laiku ir esant palankiausiam kursui.

Imonei sitlomas trecias biidas apsidrausti nuo rizikos, kuomet sudarant sutartis su
tiekéjais ] sutartj jtraukti punktg dél kainos kitimo, atsizvelgiant j kintancius valiuty kursus.

Taciau auganciai jmonei, siekianciai i§vengti valiuty kurso pokycio rizikos vien tik
vidiniy rizikos priemoniy nepakanka, todél yra naudojami iSoriniai iSvestiniai finansiniai
instrumentai — iSankstiniai sandoriai, apsikeitimo sandoriai, pasirinkimo ar ateities sandoriai.
Pries pasirenkant vieng jy reikia nustatyti kylancios rizikos dyd;.

Rizikai iSmatuoti tinkamiausia naudoti jautrumo analize¢ (Deltuvaité V., 2012). Jos
metu nustatoma pajamy vertés pokytis kintant valiutos kursui. Atliekant jautrumo analize
reikalingi istoriniai valiuty srauty ir valiuty kursy duomenys. Kadangi jmoné daugiausiai

susiduria su USD valiuty kursy rizika, todel toliau pateikti jautrumo skaifiavimai biitent Sios

valiutos.
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6 pav. JAV dolerio kurso pokytis 2015-2016 metais.

I§ paveikslélio matome (zr. 6 pav.), kad USD valiutos kursas néra stabilus. Jmonei
perkant zaliavas ir jrengimus i§ uZzsienio ir atsiskaitant USD valiuta yra palankiau kuomet USD
valiutos kursas krenta, nes beveik 95 proc. atsiskaitymy yra atidéto apmokéjimo. Todél uz prekes
sumokama mazesné suma, nei biity sumokama neatidéjus apmokéjimo. Taciau norint nustatyti,
kokig jtaka jmonés veiklos rezultatams turéjo kurso pokyciai, reikia atlikti jautrumo analizg (9

priedas). Analizés rezultatai pateikti zemiau (zr. 7pav.).
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7 pav. USD jautrumo analizé 2015 -2016 metais

Darbo autoré, atlikusi jautrumo analiz¢, nustaté, kad 2015 metais einamasis USD
kursas pasikeité jmonei nenaudinga linkme 2 kartus, o naudinga linkme 7 Kkartus. Per Siuos metus
USD kursas krito daugiau, nei kilo, todél jmoné taikydama atidéto apmokéjimo biidg uzdirbo
1089,82 eury pelno. Taciau, pirmajj 2016 mety pusmetj, USD kursas turéjo tendencija Kilti, todél
jmoné per Siuos metus, taikydama atidéto apmokéjimo metoda, patyré 3845,15 eury nuostolio.
Pazymétina, kad 2015 ir 2016 mety USD pirkimy sumos skirtumas eurais yra 21 878 eury, o
atlikus jautrumo analiz¢ nustatyta, kad rezultatas, dél valiuty kurso pokyc¢io gali svyruoti iki
4935 eury.

Taigi, autorés nuomone, valiuty kurso svyravimai daro iSties didele jtakg jmonés
veiklos rezultatams. Kadangi jmoné i§ anksto gali susiplanuoti i$laidas USD valiutai pirkti ir
zino valiutiniy srauty dydZzius ir terminus, todél, autorés nuomone, tinkama apsidraudimo
priemoné yra iSankstiniai sandoriai. Zinant i$ankstinio sandorio kursa, galima apskaiéiuoti kuris
— i8ankstinis ar einamas kursas buvo palankesnis.

Sandorio sudarymas i§ karto metams yra labai rizikingas, nes yra sudétinga nustatyti
tinkamiausig sandorio sudarymo datg. Palankiau sandorj sudaryti kaskart po pirkimo, t. y.
kiekvieno ménesio pirma dieng sudaromas sandoris, kuris bus vykdomas kito ménesio 1 diena.
Svarbu paminéti, kad bankai jmonéms, sudaranioms tokius sandorius, nustato limitus —
didZiausias sumas, kurioms sudaromi iSankstiniai sandoriai. Ta¢iau jei jmoné tokiy limity neturi
ar virSija nustatyta suma, bankas gali pareikalauti tam tikrg procentg nuo sandorio sumos pervesti
bankui iSkarto po sandorio sudarymo. Todél imoné patiria alternatyviuosius kastus, nes yra
uzSaldoma pinigy suma, kurig biity galéjusi naudoti kitoms reikmémes.

Pries sudarant iSankstinj sandorj, reikia apskaiciuoti iSankstinio sandorio kursg (Zr.
10 priedas). Daroma prielaida, kad sudarant sandorj su banku bus sutarta, kad einamojo ménesio
pirmaja dieng jmoné i§ banko pirks reikiamag USD sumg pagal tos dienos kursa, t.y. pirmaja

ménesio dieng.
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Zinant i3ankstinio sandorio kursa, galima apskai¢iuoti kuris — i3ankstini ar einamas

9 lentelé
ISankstinio ir einamojo USD kurso palyginimas
ISANKSTINIO EINAMASIS _ SUMOS SUMOS

SANDORIO KURSAS (dienos | SANDORIO ISANKSTINIO | EINAMUOJU | SKIRTUMAS

Terminas KURSAS kursas) SUMAUSD | SAND.KURSU | SAND.KURSU EUR

2015 METAI
Vasaris 1,1317 1,1314 22848,31 20190,00 | 20194,7234 4,73
Kovas 1,1319 1,1124 2850 2517,91 | 2562,02805 44,12
Balandis 1,0761 1,0872 2160 2007,16 | 1986,75497 -20,41
Geguzé 1,1004 1,0979 5718,76 5196,83 | 5208,81683 11,98
Liepa 1,1192 1,0939 31500,00 28146,25 | 28796,0508 649,80
Rugpjatis 1,0958 1,1061 29900,00 27286,63 | 27031,9139 -254,71
Rugséjis 1,1218 1,1159 83700,00 74613,17 | 75006,721 393,56
Spalis 1,1206 1,1206 | 107065,00 95542,72 | 95542,5665 -0,15
Gruodis 1,0584 1,0741 2685,00 2536,84 | 2499,76725 -37,08
VISO: 258037,50 | 258829,343 791,84
2016 METAI

Sausis 1,0932 1,0876 92400,00 84523,45 | 84957,705 434,26
Vasaris 1,0926 1,0884 7100,00 6498,40 | 6523,33701 24,94
Balandis 1,1392 1,1396 41700 36605,27 | 36591,7866 -13,49
Geguié 1,1365 1,1279 485 426,74 | 430,00266 3,26
Birzelis 1,1161 1,1215 17613 15780,77 | 15704,8596 -75,91
Liepa 1,1110 1,1104 54602 49148,29 | 49173,2709 24,98
Rugpjutis 1,1121 1,115 29050 26121,96 | 26053,8117 -68,15
Spalis 1,1229 1,2124 10518,00 9366,74 | 8675,35467 -691,39
Lapkritis 1,0930 1,1374 59962,00 54859,51 | 52718,4807 -2141,03
Gruodis 1,0645 1,0529 2085,00 1958,67 | 1980,24504 21,57
VISO: | 285289,8047 | 282808,854 -2480,95

Pagal atliktus skai¢iavimus (zZr. 9 lentel¢) matome, kad 2015 metais jmoné,
taikydama iSankstinius sandorius biity gavusi 298 eurais mazesnj pelng, negu atsiskaitant
einamuoju kursu (zr. 9 priedas). Taciau, 2016 metais, taikant $ig apsidraudimo priemong, jmoné
bty galéjusi sumazinti patirtg nuostolj net 1364 eurais. PerSasi i§vada, kad jmoné 2016 metais
bty gal€jusi sumazinti rizikg apie 35 proc. taikant iSankstinius sandorius.

Apibendrinant skyriy, darbo autoré pri¢jo prie iSvady, kad jmonei, kaip
importuotojai, didziausia rizika dél valiuty kurso poky¢io kyla atsiskaitant USD valiuta. Siai
rizikai valdyti jmoné taiké vidines rizikos valdymo priemones — USD reikiamg suma yra
perkama esant palankiam kursui. Taip pat darbo autoré jmonei siiilo sudarant sandorius su

tiekéjais 1 sutart] itraukti punkta dél kainos kitimo, atsizvelgiant i kintan¢ius valiuty kursus.
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Atlikus jautrumo analize buvo nustatyta, kad 2015 metais jmoné, vykdydama atidéto
apmok¢jimo atsiskaitymus einamuoju USD kursu uzdirbo pelng, taciau 2016 metais patyré tris
kartus didesni nuostolj, todél jmonei palankiau naudotis pasirinkto draudimo priemone -
iSankstiniais valiuty kursy sandoriais. Pagal atliktus paskai¢iavimus nustatyta, kad 2016 metais

USD nepalankaus kurso rizika sumazéty apie 35 proc. taikant iSankstinius sandorius.

2.4. Rizikos, susijusios su tarptautiniais atsiskaitymais, mazinimo buidy taikymas, kuomet
jmoné yra eksportuotojos pozicijoje

Vykdant tarptauting prekybg jmonei tenka susidurti su kroviniy gabenimo bei
pristatymo klientams keblumais, tod¢l jmoné, sudarydama sandorius, siekia susitarti dé¢l sau
palankesniy INCOTERMS salygy. Maziausiai jsipareigojimy jmonei, kai yra taikoma EXW arba
FCA salygos — kuomet beveik visa rizika ir mokesciai tenka pirkéjui. Taciau labai daznai klientai
nesutinka, todél jmoné, sickdama iSsaugoti klientus, yra priversta taikyti sau nepalankias DDP
arba DDU salygas, kuomet rizikg ir i§laidas prisiima sau.

Imoné, galima sakyti, eksportuoja puse pagamintos produkcijos ne tik j Europos
sajungos S$alis, bet ir uz jos riby (Zr.8 pav.). Todél sickdama sumazinti ir i§vengti valiuty kursy

rizikos, imon¢ pardavimus vykdo tik eurais.
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8 pav. Pardavimai pagal Salis eurais

IS pateiktos lentelés (zr. 10 lentel¢) matome, kad bendros jmonés pardavimo
pajamos nagrin¢jamais metais stipriai keitési. Didziausios pajamos 15 mlin. eury buvo 2013
metais, taciau 2015 metais sumazgjo iki 10 mln. eury. 2016 metais pajamos Siek tiek padidéjo.

Tai galéjo lemti klienty uzsakymy sumazéjimas, Kiti ekonominiai veiksniai.
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10 lentele

Pardavimai eurais 2013 — 2016 m.

2013 2014 2015 2016
Vidaus rinka 7 852 145 6634694 | 5361922 5833 654
Eksportas 7 537 935 6040023 | 5129102 5636 023
Viso pardavimy 15390080 | 12674717 | 10491024 | 11469677
Eksportas % 49 48 49 49
Vidaus rinka % 51 52 51 51

Taip pat svarbu pastebéti, kad pardavimo pajamos i$ vietinés rinkos ir eksporto kito
proporcingai, ir visus nagrinéjamus metus procentinis pardavimy pasiskirstymas beveik nekito
(zr. 9 pav.). Todél, isvados, kad pajamy mazéjimag jtakojo tarptautiniy atsiskaitymy rizika —
daryti negalime.
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9 pav. Pardavimuy pasiskirstymas procentais 2013-2016 metais

Taciau, versle rizika iSlieka visada. Ir kaip skelbia praktika, jmonés vykdancios
tarptauting prekybg susiduria su didesne rizika, nei prekyba vidaus rinkoje. Todé¢l, atsizvelgiant j
tai, kad jmonés pardavimai j kitas Salis sudaro beveik 50 proc. visy pardavimy, galime teigti, kad
Jmonei svarbu taikyti rizikos valdymo ir mazinimo priemones.

Viena i3 tokiy kylandiy riziky yra — neapmokéjimo rizika. Sios rizikos valdymo
priemoné yra eksporto kredito draudimas. Imonei, kaip eksportuotojai tinkamiausi ir
naudingiausi kredito rizikos mazinimo budai yra inkaso, akredityvas, faktoringas ir iSankstinis
mokéjimas pavedimu. Kadangi jmoné pardavimus vykdo pagal individualius uzsakymus, t.y.
kiekvienas klientas uzsako gaminius kurie gaminami pagal jo nurodymus, todél prie§ pradedant
tiekti prekes vyksta ilgos derybos ir pasitarimai dél gaminio pagaminimo, kokybés, pakavimo,
transportavimo, apmokéjimo ir kity bitiny sglygy, kurios tenkinty abi puses, sudaroma gamybos
sutartis, kurioje iSdéstomos visos bitinos sglygos (zr. 11 priedas). Po deryby ir sutarties
pasiraSymo vyksta gamybos pasiruoSimas ir bandymai uz kuriuos jmoné reikalauja avansinio

mokéjimo i§ uzsakovo. Tokiu biidu jmoné apsidraudzia ir taip panaikina rizika, tuo atveju jeigu
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uzsakovas nevykdyty jsipareigojimy. Avansinio mok¢jimo dydis priklauso nuo sandorio, nes
kiekvienas sandoris yra specifinis ir skirtis gali tiek uzsakymo dydziu, tiek sudétingumu, tiek
laiko terminu. Taciau dazniausiai siekiama, kad avansas biity ne mazesnis 30 %, mokéjimas per
10 d. po uzsakymo ir sutarties pasiraS8ymo. Toliau, 50 % dalinis mokéjimas per 10 d. po
bandomyjy pavyzdziy teigiamo iSbandymo akto pasiraSymo. Galutinis apmokéjimas atlieckamas
per 10 d. po PVM saskaitos-faktiiros gavimo datos.

Toliau, prasidéjus gamybai, uzsakovai siuncia uzsakymus gaminio kiekiui pagaminti
pagal jy poreikius. Pagaminus ir iSsiuntus prekes jiems iSrasoma sgskaita su atidéto apmokeéjimo
terminu, kuris vyrauja nuo 30 iki 90 dieny. Sios salygos yra palankios klientams, ta¢iau ia
jmonei atsiranda neapmokéjimo rizika, taip pat, dél ilgo apmokéjimo atidéjimo gali pritrakti
apyvartiniy 1éSy. Kadangi jmonés finansin¢ padétis yra gera, kaip matéme i§ jmonés rodikliy
aptarty anksCiau, jmoné yra pajégi vykdyti isipareigojimus, tod¢l imoné nesusiduria su
apyvartiniy 1éSy trokumu. Taip pat jmoné, kaip garanta ir apsidraudimo priemong nuO
neapmokejimo rizikos, turi uzsakovo nuosavybés teise priklausancig liejimo forma, kuri yra
naudojama gaminio formai iSgauti, t. y. gaminiui iSlieti, pagaminti. Formos verté siekia nuo 2000
eury ir gali siekti iki 1000 000 eury ar daugiau, formos verté priklauso nuo gaminamo gaminio
technologiniy savybiy. Tod¢l atsiradus rizikai, dé¢l nemokaus kliento, nauji uzsakymai néra
siun¢iami, o liejimo forma néra grazinama.

Iki Siol yjmoné néra taikiusi kity, atsiskaitymy rizikos valdymo priemoniy, nes §i0s
priemonés kainuoja papildomas islaidas, todél jmonés vadovybé néra linkusi naudotis inkaso,
faktoringo, ar akredityvo priemonémis. Taciau svarbu pabrézti, kad tokios priemonés kaip
inkaso ar akredityvas ypa¢ naudingas pardavéjui, kuomet su uzsakovais sunkiau suderinamos
salygos ar vangiai vykdomi jsipareigojimai. Tokiu atveju §i0S priemonés pardavéjui suteikia
aisky pirkéjo ar jo banko jsipareigojima apmokéti uz prekes, neprarasti prekiy ir nenutraukti
gamybos.

Kadangi jmonés pagrindiné atsiskaitomoji sgskaita yra Swedbank AB banke, todél
apsidraudimo priemones darbo autoré palygino pagal ,,.Swedbank* AB tinklalapyje skelbiamus
ikainius (zr. 12 priedas) (https://www.swedbank.lt/lIt/pages/dokumentiniai_atsiskaitymai)

Pagal pateiktus banko jkainius (zr. 12 priedas) pastebéta, kad dokumentinio
akredityvo saglygos yra sudétingesnés, apima daugiau punkty, taikoma daugiau jkainiy. Todél
galima daryti iSvada, kad tarptautiniy atsiskaitymy rizikos draudimo priemoné inkaso yra
paprastesné ir pigesné nei dokumentinio akredityvo, todél jmonei palankiau apsidrausti

naudojantis dokumentinio inkaso moke¢jimo priemone.
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Pagal pateiktus banko jkainius, darbo autoré pateikia preliminarius paskaic¢iavimus kiek

Eksporto inkaso iSlaidy rodikliai

imonei kainuoty taikyti rizikos valdymo priemong — eksporto inkaso (zr. 11 lentelé).

11 lentelé

:QI':ZSSS L‘jr'r']‘;‘/ (')”'1‘2;’)“2:‘82 kaina | by isiausia Vidutine Maiausia
Eur rﬁin.36.2 eur. galima kaina kaina galima kaina
10000 36,2 166,53 110,055 53,58
20000 36,2 166,53 110,055 53,58
30000 45 175,33 118,855 62,38
50000 75 205,33 148,855 92,38
70000 105 235,33 178,855 122,38
90000 135 265,33 208,855 152,38
100000 150 280,33 223,855 167,38

Kadangi néra tiksliai zinoma inkaso salygy, nes tai priklauso nuo situacijos, todél buvo
skai¢iuojami du scenarijai ir i$ jy iSvestas vidurkis — labiausiai tikétina, vidutiné kaina.

1. Scenarijui buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos maksimalios galimos islaidos;

2. Scenarijui buvo daroma prielaida, kad bus patirtos minimalios i$laidos.

Imonei, sudarant 10 000 eury suma sandorius ir pasinaudojus inkaso, papildomai gali
kainuoti nuo 54 iki 167 eury banko mokes¢iy. O sandorj sudarant 100 000 eury sumai, banko
mokesciai gali siekti nuo 167 iki 280 eury. Galima sakyti, kad importo inkaso néra brangi
apsidraudimo priemoné, mokes¢iai néra dideli, todé¢l jmonei biity palanku naudotis,
apsidraudziant nuo nemokiy ar naujy — nepatikrinty klienty, bei nuo galimo apyvartiniy lésy
trikumo ateityje.

Apibendrinant skyriy galima daryti i§vada, kad jmonés eksportas sudaro beveik 50
procenty visos realizuojamos produkcijos, taciau dél specifinés srities ir individualiy uzsakymy
imon¢ néra patyrusi reikSminiy nuostoliy dél nemokiy klienty. Imonés finansin¢ padétis yra gera,
todél nesusiduria su apyvartiniy 1éSy trikumu. Imoné, kaip pardaveja, naudoja tokias tarptautiniy
atsiskaitymy rizikos valdymo priemones kaip iSankstiniai atsiskaitymai, tiesioginiai apmokéjimai
pavedimu bei sandoriy sudarymas Salies valiuta. IeSkant naujy uzsakovy jmonei biity pravartu
apsidrausti nuo nepatikrinty klienty naudojantis inkaso, kuri yra pigiausia ir paprasCiausia
apsidraudimo priemoné. Imonei pristatant krovinius klientams palankiausios yra DDP ir DDU

INCOTERMS salygos.
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ISVADOS

1. Tarptautiniy atsiskaitymy rizika — tai tikimyb¢ negauti reikiamy pajamy, netekti dalies
savo finansiniy iStekliy bei patirti papildomas islaidas vykdant tarptauting komercing,
tikine, finansine veiklg arba tikimybé patirti mazesnes islaidas ir, susikloscius palankioms
aplinkybéms, tikimybé gauti didesnes pajamas.

2. I8skiriamos tokios sSu tarptautiniais atsiskaitymais susijusios rizikes rusys:
neapmokéjimo rizika; rizika dél kontrakto jsipareigojimo nevykdymo; prekinio kredito
grazinimo rizika; valiutiné rizika; prekiy sugadinimo rizika.

3. Rizikos valdymas - biidas minimizuoti galimus nuostolius, ir maksimizuoti laukiamag

rezultatg, subalansuoti apyvartinj kapitala.

N

. UAB ,,Hoda“ tarptautiniy atsiskaitymy rizikos:
4.1. Esant importuotojo pozicijoje: valiutos kurso rizika.
4.2. Esant eksportuotojo pozicijoje: neapmokéjimo rizika; rizika dél kontrakto

jsipareigojimo nevykdymo.

SIULYMAI

Atlikta valiutos kurso kitimo jautrumo analizé UAB ,,Hoda* atzvilgiu, rodo, kad,
dél valiuty keitimo jmoné analizuojamu laikotarpiu atskirais metais turéjo nuostoliy, todél
rekomenduojama jmonei sudaryti iSankstinio valiutos keitimo sandorius. Taip jmoné iSvengty
nuostoliy dél valiutos kurso pasikeitimo.

Imonei, kaip eksportuotojai, sitiloma apsidrausti naudojantis dokumentinj inkaso,
akredityva, atsiskaitymo rizikos draudimo priemone¢ (moke¢jimo garantijas, sutarties vykdymo
garantijas, avanso grazinimo garantijas ir kt.)

Naudotis banko teikiamomis konsultacinémis paslaugomis, aiSkinantis jvairiy
atsiskaitymo metody privalumy ir trilkumy, kaip apsisaugoti nuo su tarptautiniais atsiskaitymais

susijusios rizikos, tarp jy su valiutos kurso poky¢iy rizika.
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