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Maksimas Savifenka. Sanaudy optimizavimas GMBH ,,GH TRANSPORTE®“ jmonéje,
vertinant marSruty pokycius. TV — 131 studijy programos studento baigiamasis darbas.
Vadové lektoré Jaraté Aksomitiené. Utenos kolegijos verslo ir vadybos katedra. Utena ,

2017.

SANTRAUKA

Sanaudy optimizavimas — tai jrankis, kurio pagalba jmonés savininkas gali reguliuoti
imones veiklos efektyvuma ir tikslingai paskirstyti esamus resursus. Sgnaudy valdymo pagalba
galima pamatyti veiklos trukumus ir privalumus ir nustatyti geriausias optimizavimo priemones.

Darbo metu bus atliktas teorinis tyrimas, kuriuo metu bus iStirta sagnaudy samprata,
nustatyti sgnaudy optimizavimo metodai ir apZvelgiami pagrindiniai sgnaudy optimizavimo
svarbos aspektai. Praktin¢je dalyje bus pritaikytos gautos teorinés Zinios GmbH ,,GH
Transporte® pavyzdziu.

Darbo objektas: GmbH ,,GH Transporte jmonés sgnaudos.

Darbo tikslas: istirti sgnaudy optimizavimo galimybes GmbH ,,GH Transporte*
imong¢je, vertinant marSruty pokycius.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti sanaudy esme, klasifikavima;

2. Nustatyti GmbH ,,GH Transporte sanaudy optimizavimo galimybes;

3. Atlikti GmbH ,,GH Transporte imonés sagnaudy analize bei jas optimizuoti, vertinant
marsruty pokycius.

Isvados: UAB ,,GH Transporte“, vykdant savo veikla, turi laiku atlikti transporto
techning prieziiirg ir imtis priemoniy, leidZian¢ly sumaZinti patiriamas sgnaudas: jdiegti
naujausias technologijas, likviduoti pasenusig technika, optimizuoti logistinés veiklos procesus.

Darbo praktinis reiksmingumas: darbas leido nustatyti aktualiausias priemones, skirtas
efektyviai perskirstyti turimus resursus ir sumazinti jmongje patiriamas sgnaudas. Parengta
programg, skirta GmbH ,,GH Transporte* jmonés sgnaudy mazinimui, pasirenkant naujus
pervezimo marsrutus.

Naujausiy technologijy jdiegimas leis padidinti esamo populiariausio marsruto
Dortmundas (Vokietija) — Rimini (Italija) vaziavimo rentabilumg 8 procentais, kas teigiamai
veiks yjmonés gaunamg pelng ir leis sumazinti i$laidas.

Esminiai Zodziai: sqnaudos, optimizavimas, transportas, resursai, mazinimas.



Maksimas Savi¢enka. Cost optimization UAB GH Transport '"company in terms of routing
changes. TV - 131 program student thesis. Head lecturer Jiiraté Aksomitiené. Utena
College of Business and Management Department. Vilnius, 2017.

SUMMARY

Cost optimization - is a tool through which the business owner can adjust the company's
operational efficiency and targeted allocation of existing resources. Cost management - a system
that lets you see the performance advantages and disadvantages and determine the best
optimization measures.

Work will be carried out in the theoretical study, which will be explored the concept of
cost, to determine the cost of optimization techniques and an overview of the main aspects of
cost optimization importance. The practical part will be adapted to receive theoretical knowledge
UAB GH Transporte example.

The object: GmbH GH Transporte company expenses.

The goal: to explore the possibilities for cost optimization UAB GH Transporte
"company, fleet renewal.

Work tasks:

1. Examine the cost of essence, classification;

2. Set Gmbh Transporte GH "cost optimization opportunities;

3. Perform GmbH GH Transporte company's cost analysis and optimized in terms of
routing changes.

Conclusions: UAB "GH Transport, through their own activities in a timely manner to
carry out vehicle maintenance and to take measures in order to reduce the costs incurred: Install
the latest technology, to liquidate the outdated technique, optimizing logistic business processes.

Practical significance of the work: the work has allowed to identify the most urgent
measures to effectively redistribute the available resources and reduce the costs incurred by the
company. Prepared program for UAB GH Transporte "company cost reduction, optimization of
fleet operations.

Key words: cost optimization, transportation, resources, reduction.



IVADAS

Kiekvienos jmonés vadovas, pradedant savo versla, pagrindiniu tikslu numato pelno
gavimg. Jmonés pelnas priklauso nuo skirtingy finansiniy rodikliy, tokiy kaip galutinio produkto
kaina ir gamybos sgnaudos. Produkto kaina — tai paklausos ir pasitilos padarinys. Rinkos politika
numato, kad esant laisvai konkurencijai, produkto kaina negali biiti didesné arba mazesne,
priklausomai nuo vartotojo arba gamintojy nory, nes bet kuriuo atveju kaina iSsilygins
automatiskai.

Darbo aktualumas yra grindziamas tuo, kad jmonés veiklos sanaudos — tai neatsiejama
veiklos dalis, nes netik formuoja produkto savikaing, bet, kartu su tuo tai faktorius, tiesiogiai
itakojantis jmonés gaunama pelng. Sgnaudy optimizavimas leidzia sumaZzinti technikos
eksploatavimo, darbo ir materialius resursus, padidinti gaunamg pelna, efektyviai organizuoti
skirtingus darbo procesus. Sagnaudy optimizavimas — tai jrankis, kurio pagalba jmonés savininkas
gali reguliuoti jmonés veiklos efektyvuma ir tikslingai paskirstyti esamus resursus. Sgnaudy
valdymas — tai sistema, kuri leidZia pamatyti veiklos trukumus ir privalumus ir nustatyti
geriausias optimizavimo priemones.

Darbo problematika yra grindZziama tuo, kad esant pakankamoms gamybos apimtims ir
Jjy nenutraukiamam augimui, vieno i§ elementy savikainos sumaZz¢jimas didina produkto
rentabilumg ir konkurentiSkumg, bet esant Siuolaikinei situacijai rinkoje, kai nuolat vyksta
pokyciai ekonomingje, politinéje ir konkurencinése aplinkose, sunku parinkti tokias produkto
kainos pokyc¢iy salygas, esant kurioms tai buity naudinga kaip vartotojo, taip ir jmonés savininko
atzvilgiu.

Darbo metu bus atliktas teorinis tyrimas, kuriuo metu bus apzvelgiami pagrindiniai
sanaudy optimizavimo svarbos aspektai. Praktineje dalyje bus pritaikytos gautos teorinés Zinios
GmbH ,,GH Transporte* pavyzdziu.

Darbo objektas: GmbH ,,GH Transporte* jmonés sgnaudos.

Darbo tikslas: istirti sgnaudy optimizavimo galimybes GmbH , GH Transporte®
imong¢je, vertinant marSruty pokycius.

Darbo uidaviniai:

1. ISnagrinéti sanaudy esme, klasifikavima;

2. Nustatyti GmbH ,,GH Transporte* sgnaudy optimizavimo galimybes;

3. Atlikti GmbH ,,GH Transporte* imonés sagnaudy analize bei jas optimizuoti, vertinant

marsruty pokycius.



Darbo metodai:

1. Mokslings literaturos ir informaciniy Saltiniy apzvalga;

2. Empirinis tyrimas;

3. Imonés veiklos dokumenty nagrinéjimas.

Darbo metodika:

Pirmoje darbo dalyje atlickamas teorinis tyrimas, kurio metu susipazjstama su
pagrindiniai elementais, grindzianciais sgnaudy optimizavimo naudg. Darbo metu buvo rémimasi
Siy autoriy darbais: Andrijauskiené, A. (2004); Atkinson, A. A.; Banker, R. D.; Kaplan, R. S.;
Young, S. M. (2001); Bagdzitnien¢, V. (2006); BartuSeviCiené, V.; Kuprénaite, V.;
Steponéniené, V. (2016); Lukasevicius, K., Martinkus, B., Piktys, R. (2005); Mackevicius, J.
(2007) ir kity autoriy darbai.

Darbo atlikimui buvo rémimagsi Siais jstatymais ir teisés aktais: Lietuvos Respublikos
smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas (Nr. 1X-1142. 2002 m. spalio 22 d. Zin., 1998, Nr. 109-
2993); Verslo apskaitos standartas. Pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos (2003) it kt.

Antroje darbo dalyje pateikiama darbo atlikimo metodika, nurodyti darbo metodai,
metody parinkimo pagrindimas, nustatyta tyrimo praktiné nauda.

Trecioje darbo dalyje atliekamas praktinis tyrimas, kuriuo metu susipazjstama su UAB
,,GH Transporte* veikla, nagrinéjamos sagnaudy optimizavimo, vertinant marsruty pokyc¢ius.

ISvadose ir pasiilymuose trumpai apzvelgiamos darbo metu padarytos iSvados,
patiekiami praktiniai pasitilymai, kurie leis efektyviai optimizuoti sagnaudas jmong¢je.

Darbo struktira:

Santraukos (angly ir lietuviy kalbomis), jvadas, sgvokos ir santrumpos, teoriné¢ dalis,
praktiné dalis, i§vados ir pasitilymai, literatiira, priedai.

IS viso darbe 47 puslapiy be priedy, 14 paveiksléliy, 4 lenteles, 32 literatiiros ir

informaciniai Saltiniai.



ParasSius darbgq pasiekti tokie studijy rezultatai:

1. Gebé¢jimas apibudinti ekonominius socialinius reiskinius bei paaiskinti pagrindines
vadybos ir ekonomikos moksly teorijas;

2. Gebg¢jimas, kaip apibiidinti transporto verslo sistemos veikimo mechanizma;

3. Mokéjimas nustatyti iStekliy poreikj transporto jmonés technologinio proceso
valdymui;

4. Gebéjimai taikyti darbo organizavimo principus ir metodus transporto imonés
veikloje;

5. Gebéjimas taikyti naujausias technologijas ir jmonés valdymo metodus informacijos
ir logistikos srautams optimizuoti;

6. Mok¢jimas iSskirti pagrindinius vieningos transporto politikos elementus,
igalinancius padéti vystytis visoms transporto riisims;

7. Gebé¢jimas identifikuoti transporto versla reglamentuojancius teisés aktus bei taikyti
teisés aktus skirtingy transporto riisiy veikloje;

8. Geb¢jimas analizuoti transporto Gikio Sakos faktinius veiklos rezultatus;

9. Mok¢jimas analizuoti jvairiy transporto risiy srautus, jvertinant racionaly jy valdyma
Salyje ir uZsienyje;

10. Geb¢jimas jvertinti transporto verslo plétros galimybes tarptautinése rinkose;

11. Geb¢jimas prognozuoti transporto ekspediciniy paslaugy poreikj.



SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Analizé — tai mokslinis metodas, pagristas skaidymu; priesingai sintezé (Zodynas, 2017
m.).

Balansas — tai apskaitinis dokumentas, naudojamas jmonés ar jstaigos turimam turtui ir
jo priklausomybei parodyti. (Buskeviciiité E., Macerinskiené 1. F, 2002).

Bendrasis pelningumas nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy
pajamy vienetui. Jis apibudina tiriamo subjekto pagrindinés veiklos pelningumg. Parodo, ar
naudinga parduoti prekes. (Gaidiené Z., 1998).

BiudzZetas (pranc. Budget) — 1éSy ar kity materialiniy istekliy visuma, skirta
disponavimui; planas, pagal kurj bus skirstomos (organizacijos, kitokio veiklos subjekto, pvz.,
namy iikio) 1éSos atitinkamoms (subjekty) iSlaidoms. Dazniausiai numatomi biudZeto iStekliai —
piniginés léSos (pinigai). Organizacine prasme tai taip gali biiti kitokie iStekliai (kaip laikas,
energija, darbas ir kt.) (Wikipedija, 2017).

Elastingumas — pirkéjy ar pardavéjy reakcijos laipsnis j pasikeitusig prekés kaing.
Elastingumas iSreiskiamas koeficientu, kuris apskai¢iuojamas kaip norimo pirkti (parduoti)
prekes kiekio ir prekés kainos procentinio kitimo santykis (GVU, 2017).

Finansy analizé — tai rinkos ekonomikos sglygomis yra mikroekonomikos mokslo $aka,
apibendrinanti praktikoje vykstan€ius finansinés veiklos procesus, jy désningumus.
(Buskeviciute E., Macerinskiené 1. F, 2002).

Finansy rodikliai — tai jvairGs absoliutis ir santykiniai rodikliai, apskai¢iuojami
finansinés analizés metu, kuriy pagrindu yra sprendziama apie tiriamo subjekto pelninguma,
likviduma, mokuma, apyvartuma ir pan. (Gaidiené Z., 1998).

Gamyba — tai zaliavy ir kitokiy medziagy ar produkty perdirbimas j vartojimui ar
pardavimui tinkamas medZiagas ar kitokius gaminius.

Imoné - Gikinis vienetas, turintis savo firmos varda, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka
tam tikrai komercinei - tkinei veiklai. Jmong¢ sudaro medziaginiai - daiktiniai, finansiniai ir
nemateriallis aktyvai, teisés ir pareigos. Imoné gali veikti kaip juridinis arba fizinis asmuo.
(Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas, 2002)

Optimizavimas - Suradimas modelio kintamyjy reik§miy, kurioms esant tikslo funkcija
pasiekia maksimalig reik§me. (EKonomikos terminy Zodynas)

Resursai — tai riboto prieinamumo priemoné veiksmui atlikti, procesui pradeéti, kuri yra

sunaudojama ir gali iSsibaigti. (Manfred, 2006).


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=191571&p_query=&p_tr2=

1. SANAUDU OPTIMIZAVIMO SVARBOS NAGRINEJIMAS
MOKSLINEJE LITERATUROJE

1.1. Ekonominé sanaudy esmé

Siuolaikiné pasaulio rinka numato tai, kad ekonomikos mokslai, nagrinéjant sanaudas,
turi vienu metu nagrinéti ir jy jtakg jmonés veiklos plétrai. Tai leidzia jvertinti kaip sgnaudy
pavidale buvo i$naudoti tam tikri resursai ir kaip efektyviai vyksta prekyba, kas, savo tarpe,
atspindi savikainos formavimo ypatumus. J. Mackevi¢ius (2005) teigia, kad jmonés sanaudy
analizé — tai visapusis ir objektyvus imonés sgnaudy tyrimas, siekiant jmonei padéti pasiekjti
didziausig pelng patiriant maziausias sgnaudas.

Sanaudy nagrinéjimo svarba grindZiama Siais faktoriais:

- sanaudos yra nustatomos resursy panaudojimu ir atspindi, kiek resursy buvo
panaudota gaminant arba realizuojant produkcijg tam tikro laikotarpio metu;
vienetais, bet esant ekonominiams apskai¢iavimams, sgnaudos yra skai¢iuojamos piniginiu matu;

- sgnaudy nustatymas yra skirtas tam tikry tiksly, uzduociy nustatymui, t.y. panaudoty
resursy apimtys, iSreikStos piniginiu matu, apskaiciuoja pagal pagrindines jmones funkcijas, kaip
bendri, taip ir pagal atskiras sritis.

Bet kuri jmonés, vykdant savo veikla, turi atlikti finansing analize, kuri leidZia pamatyti
veiklos efektyvuma. Tokios analizés metu galima susipazinti su gaunamu pelnu ir patiriamomis
1Slaidomis. Pasak J. Mackevic¢iaus (2005), imoniy veiklos efektyvumg geriausiai apibidina
sagnaudy lygio ir turto (trumpalaikio ir ilgalaikio) apyvartumo rodikliai. Tuo tarpu G. Zigiené
(2006) savo darbe patikslina, kad pelno (nuostolio) ataskaitoje fiksuojamos per ataskaitinj
laikotarp; uzdirbtos pajamos ir sgnaudos, patirtos uzdirbant tas pajamas. Jas palyginus ir
nustatoma, ar jmon¢ per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo pelna, ar patyré nuostolj.

Imonés vadovai, vykdant savo veikla, stengiasi pasiekti ekonominio efektyvumo.
Ekonominis efektyvumas — tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis sgnaudomis. Todél
galima nustatyti, kad patiriamos sgnaudos — tai vienas 1§ svarbiausiy s€¢kmés rodiklis ir biitina
susipazinti, kokios sgnaudos patiriamos jmonés veiklos metu.

Kaip yra nurodyta 11-ajame verslo apskaitos standarte (patvirtintas 2003 m.), sgnaudos
turi buti patikimai jvertintos tikraja verte. Paprastai atsiskaitymai vykdomi grynaisiais pinigais
arba jy ekvivalentais, todé¢l sgnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina grynyjy pinigy
arba jy ekvivalenty suma (nejskaitant j ja atgautino pridétinés vertés mokescio). Taciau tam

tikrais atvejais tikroji verté nustatoma kitaip (pavyzdziui, prekes perkant skolon, kai numatytas



ilgas atsiskaitymo laikotarpis be paliikany). Tokiu atveju sgnaudy tikroji verté apskai¢iuojama
diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paliikany norma. Skirtumas turi biiti pripazjstamas
finansinés veiklos sgnaudomis.

J. Mackevicius (2005) teigia, kad veiklos sgnaudos — tai patirtos per ataskaitinj
laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés veikla, vykdoma neatsizvelgiant | padavimo
apimtj, i§skyrus finansing, investicing ir kita veiklg. D¢l tkiniy operacijy jvairumo veiklos
sagnaudy rodiklj sunku lyginti su kity jmoniy tuo paciu rodikliu. Svarbu nuolat stebéti Sio rodiklio
pokycius jmonéje per ilgesnj laikg. Tuo tarpu L. Juozaitiené (2007) nurodo ,kad sgnaudas lemia
iStekliy (materialiniy, darbo, finansiniy) sunaudojimas prekéms gaminti ar paslaugoms teikti ir jy
mazinimas. Tai yra vienas svarbiausiy jmonés konkurencingumo didinimo veiksniy.

Kalbant apie veiklos sgnaudy vienam pardavimo eurui rodiklio reik§me, priimta
mazesne¢ rodiklio reik§me laikyti geresne. Manoma, kad jis neturéty biiti didesnis 50 proc.. Tuo
paciu metu LR apskaitos instituto standarte (2003) yra nurodoma, kad sgnaudos - ekonominés
naudos sumaz¢jimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto netekimo arba turto vertés
sumaz¢jimo ar jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas
kapitalas, i$skyrus tiesioginj jo mazinimg (LR apskaitos instituto standartas, 2003).

Taigi, galima nustatyti, kad jmon¢, savo tkinés veiklos metu, patiria materialias, darbo
ir finansines sgnaudas. Imonés sgnaudos susidaro i§ visy sgnaudy, patiriamy produkcijos
gamybos ir realizavimo metu. Sitos sanaudos, isreik§tos piniginiu matu, apibaidinami produkto
savikaina ir yra jskaitomi j produkto kaing. Tai, savo tarpe reiskia, kad prekés savikaina — tai
neatsiejama kainos dalis ir atspindi didZiausig produkto verte, kuri priklauso nuo gamybos ir
realizavimo salygy. Pardavimo savikaing sudaro paslaugy teikimo sgnaudos, perparduoty prekiy
ir parduotos produkcijos savikaina.

Savikaina — tai svarbus veiklos efektyvumo rodiklis, nes jskaito visas veiklos sgnaudas,
iSlaidas ir pajamas, t.y. produkto apsimokéjimg. Savikaina nurodo, kiek jmonei kainuos vienos
arba kitos prekés gamyba, kiek galima uzsidirbti, kokj antkainj padaryti, t.y. savikaina — tai
kainos sudarymo pagrindas. Jei realizuojamos produkcijos verté didesné uz savikaing, preke
apsimoka gaminti dideliais kiekiais, tuo tarpu jei realizavimo metu produkto savikaina didesné —
gamyba néra pelninga.

Visa tai leidzia nustatyti, kad sgnaudy valdymas jmonéje — tai neatsiejamas veiklos
elementas ir leidZia atlikti Sias pagrindines uzduotis:

- nustatyti sanaudy svarbg, didinant pagrindinius ekonominius rodiklius jmonéje;

- nustatyti pagrindines valdymo funkcijy sgnaudas;

- nustatyti sgnaudas pagal geografinius segmentus, jmonés padalinius;

- nustatyti sagnaudas, reikalingas vienam produkcijos vienetui;
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- parengti informacing baze, leidziancig vertinti ir priimti gamybinius ir tkio
sprendimus;

- nustatyti technines sgnaudy apskaitos ir kontrolés galimybes;

- vykdyti sgnaudy mazinimo rezervy paieskas bet kuriuo gamybos etapo metu ir bet
kurioje jmonés veiklos srityje;

- rinktis geriausias sgnaudy normavimo priemones;

- rinktis geriausias sagnaudy valdymo sistemas.

Transporto jmonés turi savo veiklos specifikg, o tai numato, kad jy veiklg veikia
skirtingi ekonominiai faktoriai. Jmonés veiklg gali jtakoti iSoriniai ir vidiniai faktoriai. Tai
aktualu todeél, kad tokios klasifikacijos pagalba galima modeliuoti jmonés tkine¢ veikla, vykdyti
kompleksing analizg ir atlikti galimy rezervy paieska, kas, savo tarpe, leidzia optimizuoti jmonés
veikla.

Taigi, nagrin¢jant jimonés veiklg ir atsizvelgiant j ankS¢iau iSnagrinétg teoring medziaga,
galima nustatyti, kad svarbu iSnagrinéti faktorius, tiesiogiai jtakojanc¢ius degaly sunaudojima, nes
tai didziausias sanaudy straipsnis:

- degaly sunaudojimas ziemos metu;

- technikos i$naudojimo naSumas;

- technikos darbo valandy skaicius;

- transporto tuscioji jéga;

Be to svarbu istirti faktorius, jtakojancius tokias sgnaudas, kaip darbuotojy darbo
atlyginimas:

- vidutinis darbuotojy skaicius;

- vidutinis darbuotojy atlyginimas.

Nagrin¢jant transporto jmones veikla, svarbu nustatyti, kiek sgnaudy patiria dél
automobiliy remonto:

- transporto iSnaudojimas nattraliais rodikliais;

- transporto rida;

- transporto skaicius.

Vieng i§ svarbesniy rodikliy, numatanciy jmonés sgnaudas, galima jvardyti savikainos
formavimo ypatumus.

Galima teigti, kad visi Sitie rodikliai turés jtakos, nagrinéjant transporto jmonés sgnaudy
optimizavimo galimybes.

Apibendrinant, galima nustatyti, kad sgnaudos — tai netik neatsiejamas gamybos
proceso elementas, bet tai priemoné, kuri leidzia kontroliuoti jmonés veiklg, jg optimizuoti ir

plesti.
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1.2. Sanaudy klasifikavimas

Remiantis Buskeviciate E. ir kt. (1999), Boguslausku V. (2002), Mackeviciu J. (2005).

ir kt. autoriy nuomonémis, sagnaudas, formuojancias produkto savikaing, galima suskirstyti pagal

sekancig klasifikacija:

ekonominiai sgnaudy elementai;

iSlaidy straipsniai (kalkuliacijos);

sanaudy priskirimo produkto savikainai budas;

sgnaudy funkciné paskirtis, formuojant savikaing;

produkto tipas;

priklausomybeés stiprumas nuo gamybos apimciy pasikeitimo;
sanaudy vienarasiskumas;

produkto savikaina;

sagnaudy santykis bendrai produkto savikainai.

Pagal Zinkevi¢iene D. (1997), islaidy klasifikavimas pagal ekonominius elementus

parodo $iy iSlaidy ekonominj turinj. Remiantis Mykolaitiene (2001) ir kity autoriy nuomonémis,

galima nustatyti, kad sanaudy klasifikavime pagal ekomonimius elementus yra iSskiriamos

ekonomiskai vienarasés iSlaidos:

- medZiagy ir Zaliavy iSlaidos;

- kuro ir energijos i$laidos;

- amortizaciniai atskaitymai (nusidévéjimo padengimo islaidos);

- darbo apmokeéjimo i8laidos;

- socialinio draudimo jmokos;

- kitos iSlaidos.

Skirstant sgnaudas pagal ekonominius elementus paslaugas teikiancioje jmonéje,

tikslinga i1$skirti Sias pagrindines sanaudy grupes:

materialinés sagnaudos;

darbo apmokéjimo sagnaudos;
socialinio draudimo jmokos
amortizaciniai atskaitymai;

kitos sagnaudos.

PalSaitis R. (2005) iSskiria tris pagrindinius sgnaudy tipus, kurie turi biiti jvertinti

nustatant atsargy lygi:

* atsargy uzsakymo sgnaudos;

» atsargy laikymo (sandéliavimo) sgnaudos;
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» iSlaidos, kurias jmoné patiria, kai neturi reikalingo atsargy kiekio (t.y. pasibaigusiy
atsargy nuostoliai).

Materialinés sgnaudos: prie tiesioginiy materialiniy islaidy priskiriamos produkcijos
gamybos metu sunaudotos pagrindinés Zzaliavos (medziagos) ir komplektavimo gaminiai, kurie
sudaro materialyjj produkcijos pagrindg arba jeina j produkcijos sudétj ir be dideliy papildomy
sanaudy gali buti priskirti prie konkrec¢iy gaminiy ar jy grupiy. Kai kuriy pramonés Saky (maisto,
lengvosios) imonése materialiniy iSlaidy lyginamasis svoris produkcijos savikainoje sudaro net
apie 85-90 proc. Taigi taupus zaliavy, medziagy ir komplektavimo gaminiy naudojimas labai
reikSmingas (Buhalteriné apskaita ir auditas, 2017).

Pagalbiniy zaliavy (medziagy) islaidy straipsnis apima produkcijos gamybos metu
sunaudotas zaliavas (medziagas), kurios siejasi su gamyba, bet | produkto sudétj nejeina, o jei ir
yra produkto sudedamoji dalis, jos néra labai reikSmingos, kad galéty buti priskirtos prie
pagrindiniy. Pagalbiniy zaliavy (medZziagy) i$laidos priskiriamos prie netiesioginiy tuomet, jei
savikainoje sudaro nereikSmingg dalj ir jy tiesioginis priskyrimas konkretiems objektams
reikalauja papildomy darbo sanaudy (Drury, 2008).

Darbo sgnaudos: prie tiesioginiy darbo islaidy priskiriamos darbuotojy, tiesiogiai
dalyvaujan¢iy produkcijos gamyboje, atlyginimy ir nuo jy priskai¢iuoto socialinio draudimo
sumos, kurios gali buti be dideliy papildomy sgnaudy priskirtos prie konkreciy gaminiy ar jy
grupiy (Buhalterin¢ apskaita ir auditas, 2017).

Valstybinio socialinio draudimo jmokos — apdraustyjy asmeny ir (arba) jy draudéjy
mokamos jstatymy nustatyto dydzio jmokos.

Nusidevéjimo sgnaudos, t.y. ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos pagal ilgalaikio
turto apskaitos kategorijas. Visoms ilgalaikio turto kategorijoms taikomas tiesinis nusidévéjimo
sgnaudy skai¢iavimo metodas. Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas, jos dalj
sistemingai perkeliant j produkcijos verte.

Kitos sgnaudos: | §ig grupe jeina likusios jvairios sgnaudos, kurios nepateko j anks¢iau
paminétas grupes.

Sanaudos — tai i8laidy, skirty paslaugy ir prekiy gamybai tam tikro laikotarpio metu,
suma. Sgnaudos — atsiskaitymo dydis. Resursy pasirinkimas vienam produktui reiskia, kad néra
galimybés panaudoti Siuos resursus kitos prekés gamybai. Imonés sgnaudos skirstomos j vidines
ir 1Sorines.

ISorinés sagnaudos — tai sgnaudos, skirtos Zzmogiskyjy ir materialiyjy (nuomos) gamybos
faktoriy isigijimui. Tai tikrosios sgnaudos, nes skirtos resursy ijsigijimui i§ iSoriniy tiekéjy.
Vidinés sgnaudos dél savo turimy resursy panaudojimo. Tokios sgnaudos dar vadinamos

alternatyvioms.
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Apskaitos sagnaudos yra lygios iSorinéms.
Bendrosios sgnaudos — visos piniginés iSlaidos, skirtos prekéms pagaminti arba
paslaugoms teikti. Jos skai¢iuojami sudedant pastoviasias (PS) ir kintamuosias (KS) gamybos

sgnaudas.

BS =PS + KS

Vidutinés sgnaudos. Vidutinés bendrosios, arba tiesiog vidutinés sgnaudos — tai
bendryjy sanaudy dalis, tenkanti vienam produkto vienetui. Jos lygios bendryjy sgnaudy ir
pagaminty produkty santykiui.

VS = BS/Q

Trumpojo laikotarpio bendrgsias sgnaudas sudaro pastoviosios ir kintamosios sgnaudos.
Todél vidutines sgnaudas taip pat galima suskirstyti § du komponentus: vidutinés pastoviuosios
sqnaudos it vidutinés kintamosios sqnaudos. Taigi vidutinés bendrosios sgnaudos lygios $iy

dviejy komponenty sumai.

VBS = BS/Q = (PS+ KS)/Q = KS/Q + PS/Q = VPS + VKS

P
0 |
1 pav. Pastoviuju, kintamuyjy ir bendryjy kasty kreivés
Vidutinés pastoviosios sgnaudos yra pastoviyjy sgnaudy ir produkty kiekio, pagaminto

per tam tikrg laika, santykis. Jie parodo, kiek pastoviyjy sanaudy tenka vienam produktui.

VPS = PS/Q
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Vidutinés kintamosios sqnaudos yra kintamyjy sanaudy ir produkty kiekio (Q),
pagaminto per tam tikrg laikg, santykis. Jie parodo, kiek kintamyjy sgnaudy tenka vienam

produktui.

VKS= KS/Q

Ribinés sqgnaudos — tai bendryjy sanaudy prieaugis, gaminant papildomg produkto
vienetg. Kitaip tariant, ribinés sagnaudos yra papildomos islaidos (priedas prie bendryjy islaidy),
patiriamos, kai vienu vienetu didinama produkto gamybos apimtis.

Ekonominés (bendrosios) sgnaudos - visos produkto kiirimo, gaminimo, pardavimo
procese patiriamos sanaudos, kurios gali buti apibuidinamos kaip kintamy sanaudy, pastoviy

sgnaudy ir pusiau kintamy sgnaudy suma (2 pav).

Bendros sgnaudos

Sanaudos

Kiekis

2 pav. Bendryjy sanaudy kreivé

Pastovios sanaudos yra sagnaudos, kurios nekinta didéjant produkcijos apimciai (i8skyrus
tam tikrus atvejus, kai apimties didinimui reikia papildomy pajégumy). Kitaip tariant, tai
nepriklausomas dydis, kuris nesikeifia, ar jmoné pagamina 1 ar 500 vienety. Tokioms
sgnaudoms galima priskirti (bet neapsiriboti) pastaty nusidéveéjimg, jrengimy nusidévéjima,
administracijos sagnaudas (darbo uzmokestis, kanceliarinés prekes), darbuotojy nekintama darbo
uzmokescio dalis.

Pusiau kintamos sgnaudos atsiranda tada, kai, sakykim perzengus tam tikrag gamybos
mastg padidéja savo prigimtimi pastovios sgnaudos (papildoma buhalter¢, papildomos sandéliy

patalpos).
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Kintamos sgnaudos yra sgnaudos, kurios kinta priklausomai nuo produkcijos masto.
Kuo didesnis gamybos mastas, tuo didesnés kintamos sanaudos. Kintamos sanaudos stumia
bendryjy sanaudy kreive aukstyn ir nuo jy priklauso bendryjy sgnaudy kreivés statuma (Verslo
apskaitos standartai 3; 11).

Trumpalaikio periodo gamybos sgnaudos — tai tokio laikotarpio sgnaudos, kuris yra per
trumpas, kad jmonés keisty savo pastovius resursus arba gamybos apimtis. Tokios sgnaudos yra

pavaizduotos 3 pav.

Trumpalaikio periodo sgnaudos

A 4 \ 4 \ 4

Pastoviosios Kintamosios Bendrosios
\ | ! /
Vidutinés
Ribinés

3 pav. Trumpalaikio periodo sanaudos

Trumpuoju laikotarpiu vidutiniy bendryjy sanaudy kreivé yra ,,U“ formos (4 pav.).
Pradzioje ji leidziasi, o veliau kyla.

Esant nedidelei gamybos apimdiai, dideles vidutines bendrasias sanaudas lemia didelés
vidutinés pastoviosios sgnaudos, o gamybai didéjant vidutiniy bendryjy sanaudy didéjima lemia
vidutiniy kintamyjy sgnaudy did¢jimas.

Maziausi vidutinés bendrosios sgnaudos yra tada, kai gamybos apimtis (Q) atitinka
imonés gamybinius pajégumus.

Ribiniy sgnaudy kreive i§ pradziy leidziasi, o véliau kyla ir savo forma primena ,,U*
raide (5 pav.). Kol ribiniy sgnaudy kreivé yra Zemiau vidutiniy bendryjy sgnaudy kreivés, tol
vidutinés bendrosios sgnaudos mazéja. Kai ribiniy sgnaudy kreivé pakyla auks¢iau uz vidutiniy

bendryjy sanaudy kreive, vidutinés bendrosios sanaudos pradeda didéti, o jy kreivé kyla aukstyn.
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4 pav. Vidutiniy pastoviyju, vidutiniy kintamyjy ir vidutiniy bendryjy kasty
kreivés

Ribiniy sgnaudy kreivé kerta vidutiniy bendryjy sanaudy kreive zemiausiame jos taske.
Tai tinka ir vidutiniy kintamyjy sanaudy kreivei. Jg ribiniy sanaudy kreivé kerta taip pat

zemiausiame taske.

5 pav. Vidutiniy pastoviyjy, vidutiniy kintamyjy, vidutiniy bendryjy ir ribiniy
sanaudy kreivés

Apibendrinant, galima pastebéti, kad klasifikavimas pagal ekonomikos elementus,
grindzia visus gamybos iSlaidy straipsnius. ISlaidy klasifikavimas pagal kalkuliavima
naudojamas, apskaiciuojant kalkuliavimg (vieneto savikainos apskaiciavimas), kas leidzia
Jmonei nustatyti, kiek kainuos atskyri darbai arba paslaugos. Tokio klasifikavimo biitinumas
pagrijstas tuo, kad klasifikavimas pagal ekonominius rodiklius, neleidzia nustatyti dél ko ir kodél

buvo padarytos vienos arba kitos i$laidos, tuo paciu metu.
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Tuo paciu mety sgnaudy klasifikavimas pagal kalkuliavimag leidzia grupuoti islaidas
vieno vieneto atzvilgiu ir apskaiciuoti tam tikry darby arba paslaugy kaing bet kuriame etape.

Tiriant sgnaudy svarbg, nagrinéjant jmonés plétros galimybes, galima teigti, kad
sgnaudos gali biiti skirstomos pagal riisis ir turéti skirtingg jtaka savikainos formavimui.

Pagal iSlaidy straipsnius sgnaudos gali buti skirstomos pagal gamybine¢ paskirtj, vietg
produkcijos gamybos arba realizavimo proceso metu.

Pagal sanaudy santykj savikainos atzvilgiu biina tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos.
Pagal Drury C. (2008) iSlaidy skirstymas ] tiesiogines ir netiesiogines yra labai salyginis, kadangi
labai priklauso nuo pasirinkty kalkuliavimo bei i§laidy apskaitos objekty.

Drury C. (2005) teigia, kad tiesioginés iSlaidos yra laikomos netiesioginémis, nes
tiesioginis iSlaidy priskyrimas iSlaidy objektui yra neveiksmingas. Tiesioginés islaidos yra
tiesiogiai susijusios su konkrecios produkto riiSies gamyba ir pagal numatytas normas yra
priskirtos savikainos formavimui (medZiagos, Zzaliavos, kuras, energija).

Netiesioginés iSlaidos yra pagristos skirtingy produkto rusiy gamyba ir priskiriamos
savikainos formavimui proporcingai rodikliui, numatytam savikainos formavimo instrukcijoje.
tai jrangos eksploatavimo, administracingés, tikinés ir kitos sgnaudos.

Pagal funkcing paskirtj savikainos formavime yra pagrindings ir pridétinés sanaudos.

Pagrindinés sanaudos tiesiogiai susijusios su produkto gamybos technologiniu procesu.
Pagrindinés iSlaidos yra tiesiogiai susijusios su produkcijos gamybos technologija, jos yra
biitinos produktui sukurti bei sudaro produkto pagrinda, nes be Siy iSlaidy nepagaminsime
konkretaus produkto, tod¢l galimybé sumaZinti Sias iSlaidas yra nedidelé, taciau jas
kontroliuojant ir stebint kokybe kainos atzvilgiu galima atrasti mazinimo rezervy (Niazi ir Kiti,
2007). Tai i18laidos zaliavoms, medziagoms, kurui ir energijai, darbo uZmokesciui.

Prie pridétiniy iSlaidy galima priskirti iSlaidas, kurios biitinos tam tikry salygy
suktirimui, esant kurioms sklandZiai funkcijon uos gamyba; administracinés, iikinés bendrosios
1Slaidos.

Pagal priklausomybés nuo gamybos apimties pasikeitimo, sgnaudos gali buti
proporcingos ir neproporcingos.

Proporcingos — tai tokios sgnaudos, kuriy suma tiesiogiai priklauso nuo gamybos
apimties pasikeitimo (darbo uzmokesciai, zaliavos, medziagos ir t.t.).

Neproporcingos sgnaudos — tai sgnaudos, kuriy dydis nesikeiCia, priklausomai nuo
gamybos apimciy arba pasikei¢ia nereikSmingai (amortizavimas, Sildymas, elektros energija,
administracinés islaidos). neproporcingos islaidos gali biiti dviejy rasiy:

- pradinés — iSlaidos, kurios atsiranda atnaujinant gamybg ir realizuojant produkcija;

- likutinés — kurias patiria jmoné, net jei gamyba laikinai pristabdyta.
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Pradiniy ir likutiniy iSlaidy visuma sudaro jmonés apyvartinius kastus.

Pagal vienartiSiSkuma sgnaudos yra skiriamos j elementines ir kompleksines.

Elementinés sgnaudos — tai tokios sagnaudos, kurias nejmanoma isskirti j sudedamasias
dalis (i8laidos zaliavoms, pagrindinés medziagos, amortizavimas).

Kompleksinés iSlaidos — tai iSlaidos, kurios susidaro i§ keliy elementiniy islaidy
(irangos eksploatavimas, bendros gamybos, Gkings ir t.t.)

Priklausomai nuo atsiradimo laiko ir priskirimo savikainai, sgnaudos gali biiti esamos,
busimy laikotarpiy ir buvusios.

Esamos iSlaidos yra priskiriamos esamam laikotarpiui ir formuoja esamo laikotarpio
savikaing. Busimos i§laidos formuoja biisimy laikotarpiy savikaing tam tikra dalimi.

Buvusios iSlaidos — tai sgnaudos, kuriy nebuvo, bet kurioms yra rezervas (atostogy
apmokéjimas, sezoninés i§laidos).

Pagal lyginamajj svorj, formuojant savikaing, yra daug medziagos reikalaujanti (iSlaidy
struktiroje didesne dalj uzima islaidos medziagoms), daug energijos reikalaujanti (daugiausia
iSlaidy energijai), auk$to amortizavimo (daugiausia islaidy amortizavimui) ir daug darbo
reikalaujanti (daugiausia i$laidy darbo apmokéjimui) produkcija arba verslo Saka.

Priklausomai nuo kalkuliavimo straipsniy apémimo, yra sekancios savikainos rasis:

cecho, gamybos, pilna.

1. lentelé.

Sanaudy klasifikavimas

Klasifikavimo poZymis Klasifikavimo elementai

Ekonominis elementas - Materialinés islaidos
- Darbo apmokeéjimas
-Socialinis draudimas
- Nusidévejimas

- Kitos iSlaidos

Kalkuliavimas - zaliavos ir medziagos

- Grjztamieji kastai

- Perkamieji gaminiai, pusgaminiai, gamybinés paslaugos,
nupirktos i$ kity imoniy

- Kuras ir energija

-Pagrindiniy gamybos darbuotojy darbo apmokejimas
-Papildomas darbo apmokéjimas

- Socialinis draudimas

-ISlaidos, susijusios su pasiruoSimu gamybos procesui ir prekiy
realizavimu
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-Bendros gamybos sgnaudos
- Ukinés islaidos

- Kitos gamybos sgnaudos

- Pardavimo sanaudos

Priklausomai nuo gamybos -Kintamieji
apimties -Pastovieji
Savikainos formavimo budas | - Tiesioginés
- Netiesioginés
Sanaudy sudétingumas - Elementinés
- Kompleksinés
Ekonominé¢ sudétis - Pagrindinés
- Pridétinés
Pagal santykj gamybos - Darbo objekty sagnaudos
procesui - Darbo priemoniy sagnaudos
- Darbo jégy sanaudos
Pagal dalyvavimg gamybos - Gamybos
procese - Komercinés
Pagal periodiskuma - Vienkartiniai
- Esamos
- Periodinés

Pagal planavima

- Planuojamos
- Neplanuojamos

Pagal limitavima

- Limituojamos
- Nelimituojamos

Pagal produkcijos buiseng - Sagnaudos pagamintai produkcijai

- Sanaudos nepagamintai produkcijai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant, galima nustatyti, kad savikainos formavimo metodika tiesiogiai priklauso
nuo tam tikros sgnaudy rasies, svarbiausia, nustatyti geriausiai tinkancig atskirai prekiy rasiai
tam tikru laikotarpiu. O visa tai, savo tarpe, leidZia tinkamai suplanuoti jmonés veiklg ir tinkamai

ja optimizuoti.

1.3. Sanaudy nagrinéjimo butinumas ir valdymo metodai

Siuo metu yra daug skirtingy budy, kuriy pagalba jmoné gali uzsidirbti pelng. Ir
kiekvienam i$ budy yra svarbus sagnaudy faktorius, t.y. realios iSlaidos, kurias jmonés patirs savo
veiklos metu, siekiant pelno. Jei jmoné neskiria pakankamai démesio sanaudy analizeli, jos veikla
pradeda elgtis nekontroliuojamai, ir, dazniausiai, pelnas maz¢ja arba tampa neigiamu, o jmone

patiria nuostolius.
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Realioje praktikoje vadybininkai neskiria pakankamai démesio sgnaudoms dél to, kad

negali tiksliai jy aprasyti. Neretai jie tiesiog susipainioja sgnaudy struktiiroje, butent todel

ypatingai svarbu pasirinkti tinkamg metoda, leidzianti lengvai ir efektyviai spresti sagnaudy

analizés uzduot;.

Sanaudy analizé¢ jmonéje — tai neatsiejamas kontrolés funkcijos elementas, kuris leidzia

paruosti informacija tolimesniam jmonés veiklos planavimui. J. Mackevi¢ius (2003) nurodo

tokius numatomy islaidy valdymo etapus:

tiriami galimy klienty poreikiai ir nuomonés apie numatomg gaminti produkcijg ir

kaing, kurig jie galéty moketi;

gyvavimo

tiriamos konkurenty gaminamy panasiy produkty savybés, apimtis ir kainos;
nustatomos numatomo gaminti produkto funkcijos;

numatoma produkto gamybos apimtis;

numatoma produkto pardavimo apimtis;

numatoma produkto kaina;

planuojamas gauti pelnas, pardavus tam tikra produkty kiekj;

apskaiciuojamos gamybos islaidos, kaip kainos ir pelno skirtumas;

planuojamos konkreciy produkty funkcijos. Sie etapai yra vykdomi per visa jmonés

cikla, taciau esant ekonominei krizei jmoné negali nuspéti gamybos ir pardavimo

apimciy, nes gyventojy vartojimas yra labai sumazéjes. Todél Siuo laikotarpiu labai svarbu

pasirinkti tinkamg islaidy valdymo strategija, kurios bus laikomasi, kol pagerés padétis rinkoje.

ISlaidy kontrolé
(stebé&jimas)
v v Islaidy koordinavimas,
I$laidy planavimas [$laidy apskaita pakeitiamumas
I reguliavimas

ISlaidy analizé

A 4

A

6 pav. Islaidy valdymo schema
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Taigi, sagnaudy valdymas — tai analizé, kurios metu nagrin¢jama kaip visos jmonés
veikla, taip ir atskyry jos padaliniy arba funkciniy skyriy: ekonominiai elementai, kalkuliavimo
straipsniai, produkto vienetai, gamybos proceso stadijos ir t.t. Imonése, kur didziausig iSlaidy
dalj sudaro darbo jéga — analizuojamos personalo iSlaikymo islaidos.

Sgnaudy apskaita numato biiting sgnaudy kontrolg: svarbu stebéti, kad sgnaudos
nevirSyty pelno, nustatyty normy. Svarbu nuolat stebéti visus i$laidy straipsnius ir esant reikalui
juos keisti, koordinuoti arba reguliuoti. Po atlikty veiksmy biti bitina sgnaudy analize, kuri
parodo atlikty veiksmy efektyvuma. Sagnaudy kontrolé numato ir buting jy planavima, kas, savo
tarpe, irgi numato analizg, padedancig nustatyti atlikty veiksmy efektyvuma.

ISlaidy apskaitos sistema yra pasirenkama, atsizvelgiant | vykdoma veiklg bei kitus
veiksnius:

- Bendros sgnaudos produkcijos gamybai ir realizavimui pagal ekonominius
elementus. Tokios analizés metu nagrin¢jamos faktinés sgnaudos, patirtos pagal tam tikrus
ekonomikos elementus ataskaitinio periodo metu, palyginus su praeitais periodais ir planuotais
duomenimis. Tokia apskaita leidzia stebéti resursy panaudojimo pokycCius. Darbo jégos
apmokejimo sgnaudy sumazéjimas reiskia jy intensyvumo padidéjima.

- Nagrin¢jant materialiniy sgnaudy lyginamgji svorj bendroje sumoje, skirtoje
gamybai ir realizacijai, tiriama, kodél skiriama daugiau lésy Saliniy jmoniy darbo apmokeéjimui.
Bet kurie poky¢iai gali reikSti produkcijos struktiirinius pokycius.

- Nusidéveéjimo sanaudy pokyciai gali reiksSti, kad sensta amortizuojamas turtas arba
gamyboje yra jskverbiama nauja technika.

- Pagamintos produkcijos savikainos analizé leidzia nustatyti, kuriuose straipsniuose
reikia optimizacijos, kas yra gerai. Ypa€ svarbu nagrinéti tuos straipsnius, kur buvo atlikti
poky¢iai, tai leis jvertinti atlikty veiksmy efektyvuma.

Galima i8skirti $ias pagrindines iSlaidy apskaitos sistemas:

- Ribin¢ iSlaidy apskaitos sistema yra naudojama sudarant vidaus ataskaitas
(kiekvieng ménesj, ketvirt]) (Mackevi€ius, 1998). Taikant ribin¢ iSlaidy apskaitos sistema |
pagamintos produkcijos savikaing jskaitomos tik kintamosios gamybos i§laidos - t.y. tiesioginiy
medziagy sunaudojimo, tiesioginio darbo ir kintamosios netiesioginés iSlaidos. Ribinés islaidy
apskaitos sistemos duomenys nenaudojami sudarant finansines ataskaitas (Mackevicius, 2003)

- Absorbcing iSlaidy apskaitos sistema. Taikant §ig apskaitos sistema, netiesioginés
iSlaidos neskirstomos j kintamasias ir pastovigsias (Mackevicius, 2003). D. Zinkevi¢iené nurodo,
kad gamybos islaidy apskaitos ir kalkuliavimo objekty pasirinkimui jtakos turi gamybos tipas,

gamybos proceso trukmé, joorganizavimas, gaminamos produkcijos sudétingumas ir kt.
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- ABC islaidy apskaitos sistema - tai i§laidy apskaitos sistema, kurig taikant islaidos
skirstomos gaminiams arba paslaugoms. Sios i§laidos grindziamos veikla, kurioje yra veiksniai,
lemiantys darbo ir kitas patiriamas iSlaidas produkto ar paslaugos kirimui (Atkinson ir kt.,
1995).

Kiekvienos jmonés vadovas pasirenka jam geriausiai tinkancia sgnaudy apskaitos

sistema, atsizvelgiant j jmonés veiklos specifika, gamybos apimtis ir kitus faktorius.

1.4. Sanaudy maZzinimo priemonés

Norint sumazinti gamybos ir produkcijos realizavimo sgnaudas, turi biiti sukurta bendra
koncepcija, kuri leis stebéti, kontroliuoti ir periodiskai reguliuoti jmonés veikla, atsizvelgiant |
poky¢ius, vykstanéius jmonéje. Si programa turi biiti kompleksing, t.y. numatyti visus faktorius,
kurie jtakoja jmonés veiklos sagnaudy mazinimg. Tokios programos turinys ir esmé priklauso nuo
imong¢s veiklos specifikos, jos esamos biuklés, perspektyvy ir galimybiy.

R. Krupauskas pabrézia (2008), kad jmonei padidinti pajamas esant konkurencijai néra
paprasta, tod¢l zymiai lengviau yra sumazinti jmonés daromas iSlaidas. A. Andrijauskiené (2004)
mano, kad savikainos mazinimas yra pagrindinis jmonés tikslas. Tai galima padaryti Siy
priemoniy pagalba:

e gamybos proceso optimizavimas;

e gamybos technologijy atnaujinimas;

e gamybos apimties didinimas;

¢ inovacijy diegimas;

e racionalus turimy resursy panaudojimas;

¢ darbo nasumo didinimas

Tuo tarpu G. Kal¢inskas (2003) mano, produkcijos savikaina maz¢ja, todél, kad, kylant
darbo nasumui, didéja gamybos apimtis, taigi mazéja ir sglygiskai pastovios iSlaidos produkcijos
vienetui. Nagrinéjant savikainos mazinimo priemones, reikia atsizvelgti i Siuos rodiklius:

e Dbendra produkto savikaina ir atskyry elementy svarba;

e iSlaidos vienam produkto vienetui;

e atskyry produkty kaina;

e  kiti sgnaudy straipsniai.

G.V. Savickaja (2001) manymu, didZiausig reikSme, nagrin¢jant organizacijos sgnaudas
ir savikainos mazinimo galimybes — tai i§laidos medziagoms. Bendra $iy iSlaidy suma priklauso

nuo gamybos apimciy, jos struktiiros ir islaidy pokyciy atskiriems gaminiams.
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ISlaidy suma atskiriems gaminiams priklauso nuo bendro medziagy panaudoto kiekio

vienam vienetui ir vidutinés medziagy kainos (7 pav.).

Tiesioginés
materialinés
sgnaudos, skirtos
produkcijos gamybai

Sanaudos vienam Gamybosvieneto

gamybos vienetui S Gamybos apimtys

Medziagos, skirtos Vidutiné medZiagy
vienam produkcijos kaina vienam
vienetui vienetui

7 pav. Sanaudos, skirtos produkcijos gamybai

J. Mackevicius (2005) teigia, kad detaliau reikéty panagrinéti techninius ir
organizacinius darbo naSumo veiksnius. Tobuléjant technikai, gamybos priemoniy veiksnio
svarba nuolatos augo.

Remiantis skirtingy autoriy nuomonémis (Martinkus, B., Sakalas, A., Savanevicienés,
A., 2006; Mackevi¢ius J., 2005) galima nustatyti, kad norint sumazinti jmonés patiriamas
sgnaudas, svarbu taikyti kompleksing programa, parinkta, atsizvelgiant j jmonés veiklos
specifika, jos tikslus. Tokia programa turi numatyti $iy uzduociy vykdyma:

- priemonés, skirtos optimizuoti materialiy resursy iSnaudojima (naujausios technikos
1diegimas, kuri leis racionaliai ir ekonomiSkai iSnaudoti turimus resursus; normatyvinés jmonés
bazés tobulinimas, naujesniy ir kokybiSkesniy medziagy panaudojimas, broko procento
mazinimas, transporto parko atnaujinimas ir t.t.);

- priemonés, skirtos nustatyti optimaliausia jmonés dydj ir jos struktira, kas leis
sumazinti sgnaudas, atsizvelgiant ;] gamybos apimtis;

- priemongés, skirtos optimizuoti pagrindinius fondus (turimo transporto atnaujinimas,
nereikalingy jrenginiy likvidavimas, neiSnaudojamy patalpy nuoma, aptarnavimo kokybés
gerinimas, darbo procesy optimizavimas, personalo kvalifikacijos kélimas, pagreitintos

amortizacijos taikymas, progresyvaus transporto jskverbimas ir t.t.);
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- priemonés, skirtos gerinti iSnaudojama darbo jéga (optimalaus personalo skaic¢iaus
nustatymas, kvalifikacijos kélimo priemones, darbo naSumo ir darbo atlyginimo santykio
gerinimas, progresyviy darbo apmokeéjimo sistemy taikymas, darbo salygy gerinimas, darbo
motyvavimas ir t.t.);

- priemonés, skirtos gerinti darbo ir gamybos procesus (gamybos koncentracijos,
specializavimo, kooperavimo, kombinavimo ir diversifikavimo gilinimas ir tobulinimas,
moksliniy ir progresyviy priemoniy jdiegimas | darbo procesa, jmonés organizacinés proceso
tobulinimas ir t.t.).

Kalbant apie sgnaudy optimizavimo procesg, svarbu pazyméti, kad kompleksiné
programa turi turéti tiksly realizavimo mechanizmg. Atskyry priemoniy realizavimas ir

planavimas turi tam tikrg poveiki, bet bendrai nei§sprendzia problemos.
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2. TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo aktualumo pagrindimas

GmbH ,,GH Transporte — tai tarptautiné transporto, logistikos ir ekspedicines
paslaugas teikianti bendrové. Sitlo daliniy ir pilny kroviniy pervezimus tarptautiniais sausumos,
gelezinkeliy, oro ir vandens marSrutais. Savo veikla vykdo nuo 2005 m.

Imoné sitilo Sias paslaugas:

- Kompleksinés logistikos paslaugos;

- Reguliarus smulkiy bei stambiy kroviniy gabenimas;

- Stambiagabariciy ir sunkiy kroviniy gabenimas.

Imonés transporto parka sudaro:

- 15 traktoriy

- 10 saldymo priekaby

- 5 tentiniai sunkvezimiai

- 5 Saldytuvai su hidrauliniu liftu

- 7,5 t 1 sunkvezimis

Sgnaudy mazinimo praktiné reikSmé pagrista tuo, kad jmoné, efektyviai iSnaudojant
turimus resursus, gali grei¢iau pasiekti numatyty strateginiy tiksly, lanksc¢iai reaguoti | rinkos
poky¢€ius bei efektyviai didinti pelningumo rodiklj. Pavéluotas reagavimas ] neteisingg turimy
resursy iSnaudojima gali lemti tai, kad jmoné patirs nuostolius, kaip esamame ataskaitiniame
periode, taip ir perspektyvoje.

Siuo metu jmoné pledia savo veiklg ir todél svarbu atlikti tyrima, kuris parodys, kaip
galima optimizuoti turimas sgnaudas ir perskirstyti turimus resursus, kas uztikrins veiklos

efektyvuma ir atne$ didesnj pelna.

2.2. Tyrimo metodologija

Sanaudos — tai svarbi bet kurios finansinés ataskaitos dalis, todél biitina netik susipaZinti
su turimais rodikliais, bet ir nustatyti jy praktine reikSme, optimizavimo galimybés. Atsizvelgiant
1 tai, buvo nuspresta atlikti empirinj tyrimg, kurio metu bus iSnagrinéti jmonés veiklos
dokumentai.

Ypatingas démesys bus skiriamas sgnaudy straipsniams, nes darbo metu yra nustatyta jy
svarba jmonés veikloje, iStirti optimizavimo metodai, nustatytos priemonés, leidZiancios

efektyviau iSnaudoti turimus resursus ir optimizuoti patiriamas iSlaidas.
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Tyrimo tikslas: nustatyti sgnaudy mazinimo galimybes, GMBH ,,GH TRANSPORTE*
imonéje, vertinant marsruty pokycius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti GMBH ,,GH TRANSPORTE*" veiklos analizg;

2. Istirti sgnaudy straipsnius, susijusius su transporto parko veikla;

3. Pristatyti programa, skirta padéti sumazinti patiriamas sanaudas;

4. Optimizuoti esama pervezimy marsruta, kas leis sumazinti patiriamas sgnaudas.

2.3. Tyrimo metodo pagrindimas

Tyrimo metu nuspresta atlikti finansiniy rodikliy (sgnaudy straipsniy, susijusiy su
transporto parko veikla) analize, todé¢l kad tai turi Sias praktines naudas:

- Finansiné analizé padeda jvertinti esama jmonés finansing bukle.

- Finansiné analiz¢ padeda nustatyti jimonés rizikas.

- Finansiné analiz¢ padeda nustatyti jmonés pelninguma.

- Finansy analizés rezultatai padeda priimti verslo valdymo sprendimus dél
investavimo, finansavimo pritraukimo, taupymo.

- Finansy analizé padeda nustatyti, ar ijmonés veiklos rezultatai (pajamos, pelnas)
yra adekvatiis i$sikeltiems verslo tikslams ir uzZdaviniams.

- Finansy analizés rezultatai padeda priimti sprendimus, reikalingus veiklos
tobulinimui.

Tyrimo metu bus nagrin¢jami tik tie straipsniai, kurie susij¢ su transporto parko
eksploatacija. Tyrimas apsunkintas dél duomeny neprieinamumo. Jmonés vadovai sutiko suteikti
tik apribotg duomeny kiekj.

Sanaudy-naudos analizé — ekonominés analizés metodas, leidZiantis nustatyti ir jvertinti
tam tikros vieSosios iniciatyvos tiesiogines ir netiesiogines ekonomines sgnaudas bei nauda. Sios
sgnaudos ir nauda iSreiSkiami pinigine iSraiSka. Tokiu biidu galima jvertinti grynaja intervencijos
nauda, palyginti tarpusavyje skirtingas intervencijos alternatyvas.

Sanaudy-naudos analizés tikslas — nustatyti, ar intervencija reikalinga, ar ji prisidés prie
visuomenés gerovés. Sgnaudy-naudos analizé naudinga ir tuo, kad suteikia vieninga metodinj

pagrindg sprendimo poveikiui jvairiais aspektais vertinti (Finansy ministerija, 2017).
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3. SANAUDU OPTIMIZAVIMAS GMBH ,,GH TRANSPORTE*
IMONEJE, VERTINANT MARSRUTU POKYCIUS

3.1. GMBH ,,GH TRANSPORTE* veiklos analizé

Imon¢, vykdant savo veikla, turi visas reikiamas licencijas ir leidimus, reguliuojancius
pervezimo paslaugas ir atitinkancius tarptautinius ir ES standartus.

Pagrindiniai jmonés finansavimo Saltiniai — tai pelnas, gaunas nuo paslaugy
realizavimo, o taip pat kreditai ir t.t.

Imoné vykdo pervezimus Siuose Salyse: Vokietija; Pranciizija; Didzioji Britanija;
Nyderlandai; Sveicarija; Lietuva; Italija; Ispanija; Lenkija; Cekija; Rusija; Vengrija; Belgija,
Liuksemburgas, Portugalija, Austrija, Slovénija, Slovakija.

Imonés veikla turi siaurg specializacija, didelj veiklos stabilumg ir lankstumg j rinkos
pokyc¢ius, tai numato jmonés konkurencingumg. Be to jmoné turi pakankamai auksta paslaugy
teikimo efektyvumo rodiklj. Imoné teikia savo veiklg nepriklausomai nuo laiko, taip Kkaip
kroviniy pervezimas yra aktualus bet kuriuo metu, o pervezimai transportu su Saldytuvais
uztikrina, kad galima pervezinéti ir trumpo laiko saugojimo produkcija.

Prie pagrindiniy kovos priemoniy su konkurencija galima jvardyti:

- konkurencingos kainos;

- geresné paslaugy kokybé;

- pripaZinimas tarptautinéje rinkoje;

- aukStesnis klienty aptarnavimo lygis.

Imonés santykius su kitomis jmonémis (vartotojais) grindzia tarpusavio naudos
santykiai. Kiekviena jmoné turi pasiraSyti sutartj, kuris numato $iy santykiy vykdyma: uzsakyty
paslaugy vykdymo apimtys, terminai, pervezimo marsrutai, eksploatuojamo transporto rusis,
darbo rezimas, darbo salygos, apsauga, saugumas, kelionés lapy pildymas, atsiskaitymas uz
paslaugas, atsakomybeés.

Dazniausiai, sutartis yra sudaroma vieneriems metams su galimybe pratgsti arba
sudaryti i§ naujo. Sutartis numato Saliy atsakomybe, kurios pagrindas — tai laiku ir kokybiskai
vykdyti uzsakytas paslaugas, panaudojant maziausig resursy kiekj. Atsakomybés yra
suformuotos taip, kad jas jmanoma bty kiekybiskai ir kokybiskai jvertinti.

Imoné vykdo savo veikla, atsizvelgiant | ES reglamentus, standartus, kurie numato, kaip
turi biiti teikiamos pervezimo paslaugos, esant kokioms saglygoms ir pan.

Atsizvelgiant ] jmonés veiklos vidaus dokumentus, jmon¢ reguliariai tikrina:

e transporto efektyvumo rodikliai;
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e keliy buklés patikrinimas;

e  kity taisykliy vykdymas

e keliy eismo taisykliy vykdymas.

Imon¢, vykdant savo veikla, turi visas reikiamas licencijas ir leidimus, reguliuojancius
pervezimo paslaugas ir atitinkancius tarptautinius ir ES standartus.

Imonés organizaciné struktiira suformuota taip, kad uztikrinti biitiniausiy funkcijy
vykdyma. Imonés organizacing struktiirg sudaro Sitie padaliniai:

- administracija,

- ekonominio planavimo skyrius,

- personalo skyrius,

- buhalterinés apskaitos skyrius,

- materialinio ir techninio apriipinimo skyrius (tikinés veiklos skyrius),

- eksploatacijos ir techninio aptarnavimo skyrius.

Darbuotojy skai¢ius reguliuojamas, atsizvelgiant i veiklos nasumg bei efektyvuma.
Darbuotojai yra skirstomi j dvi dalis: pagrindinis personalas ir pagalbinis.

Prie pagrindinio personalo galima priskirti: administracijos darbuotojai, vairuotojai,
aptarnavimo darbuotojai.

Imonés organizaciné struktiira linijinio tipo (10 pav.).

Bendrovés tiking veiklg organizuoja ir vykdo administracija, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos jstatymais, bendrovés jstatais, savo reglamentu. Administracijos vadovas yra
direktorius, kurio pagrindiniai uZdaviniai yra saugoti ir efektyviai naudoti bendroveés turta,
organizuoti ir vykdyti komercing veikla, realizuoti numatyta komercinés veiklos strategija.

Imonés administracijos skyrius vykdo jmonés veiklos reguliavimg ir kontrolg, sudaro
svarbias sutartis, organizuoja jmoneés darng, kuria jmoneés veiklos strategija, vykdo visas
pagrindines valdymo funkcijas. Siam skyriui yra pavaldis visi kiti skyriai.

Eksploatacijos tarnyba tvarko dokumentus, apiformina kelionés lapus, kontroliuoja
transporto veiklg, paskirsto technikg tarp darbuotojy. Sudaro sutartis su klientais. Vykdo
vairuotojy instruktaZzus. Kontroliuoja technikos remonto darbus.

Apripinimo skyriaus pagrindiné funkcija — tai uZztikrinti, kad visi padaliniai visada
turéty jiems reikiamus resursus. Tai numato pirkimus, sutar¢iy uzsakymus, dokumenty tvarkyma
ir visas kitas reikiamas funkcijas, Sioms uzduotims jvykdyti.

Ekonominio skyriaus pagrindiné uzduotis — tai jmonés ekonominés veiklos
organizavimas ir optimizavimas. Skirtingy priemoniy taikymas, leidzian¢iy didinti jmonés
veiklos nasumg. Verslo plany sudarymas, finansiniy dokumenty tvarkymas, skirtingy plany,

skirty optimizuoti veiklos procesus ir perskirstyti naudojamus resursus ir t.t.
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Skyrius planuoja numatomus metinius, kvartinius ir ménesinius rodiklius, apskai¢iuoja
kainas, sudaro kalkuliacijas ir t.t. Prognozuoja jmonés veiklag bei atlicka visus batinus
apskaiciavimus.

Ekonominis skyrius yra tiesiogiai pavaldus buhalterijai.

Buhalterijos skyrius vykdo pagrindines finansines operacijas rengia ataskaitas.

Personalo skyrius priima, atleidzia personala, vykdo mokymus. Analizuoja jo darbo
salygas, kontroliuoja taisykliy laikymasi, jdiegia naujas darbo priemones ir t.t.

Personalo skyrius tiesiogiai pavaldis administracijai ir atsako uz pagrindiniy ir

pagalbiniy darbuotojy veikla.

Jmonés

vadovybés

Administracijos . Ukinés veiklos
: Buhalterija .
skyrius skyrius

Ekonominio
planavimo
skyrius

Personalo
skyrius

Aprupinimo
skyrius

Vairuot_oj_a i_, Eksploatacijos
pagalblm_a i skyrius
darbuotojai

10 pav. Imonés organizaciné struktira

3.2. Imonés pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

2016 m. yjmoné¢ sudar¢ 47 sutartis. IS jy 15 vienkartinio transporto eksploatavimo ir 32 —
sutartis sudarytos metams. Visos sudarytos sutartis yra jvykdytos. Ivykdyty paslaugy apimtys
sudaro 87,37 tukst. Eur.

Per Siuos metus sgnaudy straipsnis sudar¢ 57,62 tiukst. Eur, bet kartu su tuo faktiné
darbo laiko savikaina buvo sumazinta 0,37 eur. (zr. 2 lentele).

Duomeny, pateikty 2 lent., analizé rodo, kad jmonés sgnaudos virsija planuojamas, kas

sudaro 15,63 proc. nuo planuojamos sumos: 57,62 - 49,83 tukst. Eur. = 22,41 takst. Eur
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Didziausias pereikvojimas yra pastebimas straipsnyje ,,Kuras®: 7,92 — 7,29 = 0,63 tiikst.
Eur arba 8,64 proc.

Medziagy straipsnyje irgi pastebimas pereikvojimas: 3,93 — 3,49 = 0,44 tikst. Eur arba
12,61 proc.

»Atsarginiy daliy® straipsnio pereikvojimas yra 33,33 proc. (5,84 — 4,38 =1,46 tikst.
Eur).

Sanaudy pereikvojimas yra nulemtas padidéjusiy sutar¢iy skaiCiumi. Tai jtakota
transporto parko kokybine ir kiekybine sandara. Siuo metu esamam transportui daugiau nei 5

metai, o su kiekvienais metais transporto amortizacija padidéja 20 proc.

2 lentele
Sanaudy analizé

Sanaudy straipsnis Sanaudy Atskaitomasis Nukreipimas % Plano

struktiira periodas vykdymas

Proc. Planas | Faktas Takst. | %

Eur

Medziagos 7,01 | 3,49 3,93 0,44 12,61 | 112,61
Atsargingés dalis 8,81 | 4,38 5,84 1,46 33,33 133,33
Kuras 14,61 | 7,29 7,92 0,63 8,64 108,64
Darbo uzmokestis 33,58 | 16,73 | 19,31 2,58 15,42 | 115,42
Soc. draudimo 18,57 | 9,26 10,67 1,41 15,23 | 115,23
fondai, mokesciai
Kitos iSlaidos 17,42 | 8,68 9,95 1,27 14,63 | 114,63
BENDRA SUMA, | 100 49,83 | 57,62 7,79
Eur

Saltinis: parengta autoriaus, remiantis veiklos dokumentais

Galima padaryti iSvada, kad ,,Atsarginés dalis* ir ,,Kuras® straipsniy bendro sgnaudy
procento sumazinimas leis sutaupyti resursus.

Darbo uzmokescio straipsnis rodo, kad darbuotojy atlyginimai padidéjo 15,42 proc.
(19,31 — 16,73 tukst. Eur). Tai jvyko dél to, kad padidéjo bendras sutar¢iy skai¢ius, dél ko buvo
priimti nauji darbuotojai.

Kity iSlaidy straipsnis rodo, kad kitos sgnaudos padidéjo 14,63 proc. (9,95 — 8,68 tiikst.
Eur). Tai paaiskinama suvartotos energijos kiekio padid¢jimu, o taip pat del kity iSlaidy

(komunikacija, Sildymas, darbuotojy apranga ir t.t.).
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Kaip buvo paminéta anksciau, priklausomai nuo jmonés gamybos apimciy, keiciasi visi
jmonés veiklos rodikliai, kaip kintamieji, taip ir nuolatiniai. Remiantis gautais rodikliais,
labiausiai pasikeit¢ kintamieji rodikliai (medziagos, kuras, papildomy darbuotojy darbo

uzmokestis) (11 pav.).

B Medziagos

W Atsarginés dalis

W Kuras

m Darbo uzmokestis

B Soc. draudimo fondai,
mokesciai

m Kitosislaidos

11 pav. Sanaudy pokyciai

Sanaudy struktiiros analizé rodo, kad jos pagrindine dalj sudaro darbo uzmokestis, soc.
draudimo fondai, kuras, medziagos, atsarginés dalis, kitos iSlaidos. Didziausig dalj sudaro darbo
uzmokestis (34 proc.) ir soc. draudimo fondai, mokesciai (18 proc.), reikSmingg dalj uzima ir

kitos iSlaidos (17 proc.) ir kuro i§laidos (15 proc.) (12 pav.).

H Medziagos

B Atsargines dalis

M Kuras

W Darbo uzmokestis

B Soc. draudimo fondai,
mokesciai

m Kitosislaidos

12 pav. Sanaudy struktiira
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Apibendrinant, galima nustatyti, kad didziausias pereikvojimas piniginiu ekvivalentu gali
lemti bendrq savikainos padidéjimq, kas turés neigiamas finansines pasekmes jmonés finansinei
veiklai kaip atsiskaitomojo periodo metu, taip ir perspektyvoje, nes gali tekti ieskoti tam tikry
papildomy resursy, kurie leisty padengti pinigy trukumq.

Imonés resursy optimizavimo galimybiy nustatymas — tai priemoné, leidzZianti isvengti
pereikvojimo ir racionaliai iSnaudoti turimus resursus. Tai numato, kad turi biiti atsizvelgiama §
visus rodiklius, formuojant savikaing ir atliktas finansiniy rezervy auditas, kuris leis gauti

papildomg pelng bei efektyviai perskirstyti resursus.

3.3. Sanaudy maZinimo programos, optimizuojant transporto parka, rengimas

Ekonominé praktiné nauda, patiriama po turimy resursy perskirstymo ir optimizuojant
patiriamas sgnaudas, yra apibréziama tuo, kad GMBH ,,GH TRANSPORTE® turés galimybg
efektyviau ir racionaliau teikti savo paslaugas, patiriant mazesnes sagnaudas vienam produkcijos
vienetui.

Atsizvelgiant | tai, buvo nuspresta parinkti tokig sgnaudy optimizavimo programa, kuri
leisty sumazinti pagrindines patiriamas iSlaidas. Nustatyta, kad efektyviausia ir geriausia
priemoné — tai esamo transporto parko atnaujinimas. Tai leis pasiekti geriausig rodiklj turimy
resursy panaudojimo atzvilgiu. Programos realizavimo metu bus siekiama sumazinti iy sgnaudy
straipsniy rodiklius:

- Kuras;

- Atsarginés dalys;

- Darbo atlyginimas;

- Kitos iSlaidos.

Sios programos praktinis reik§mingumas: sumazinti paslaugy savikaina, kas atne$
didesnj jmonés pelna.

,Kuro“ sgnaudas galima sumazinti, jei paSalinti faktorius, kurie daro neigiamg jtaka:
sumazinti transporto pravaziuojamg atstuma, likviduoti tusCiosios eigos padarinius, sumazinti
varikliy veikimg tus€iuoju rezimy, esant Saltai temperatiirai, atvejus.

Tai siiiloma padaryti $iy priemoniy pagalba:

- idiegti  naujausias operacines sistemas, leidzianCias tiksliai nustatyti
pravaziuojama atstuma, nustatyti galimas klifitis;

- optimizuoti sandéliavimo ir logistikos sistemy veikimg, kad uztikrinti pilng
automobiliy apkrova jy kelionés metu;

- laiku atnaujinti atsargines dalis, kas sumazins transporto amortizavima;

33



- atnaujinti pasenusj transporta, kas uztikrins mazesnj resursy iSnaudojimg ir
amortizacija;

- atsisakyti transporto, turin¢io mazg ekonominj efektyvuma;

- vietinio susisiekimo reisuose naudoti maZzesnj transportg, kas leis sumazinti
pravaziuojamg atstumg ir sutaupyti kura, transporto techniniy savybiy déka.

Kuro sgnaudy mazinimas néra jmanomas be transporto parko atnaujinimo. Tai
pasiekiama eksploataciniy faktoriy reguliavimo déka. Svarbu uztikrinti, kad turimas transportas
atitikty tam tikrus rodiklius:

- transporto prekés zenklas: tam tikry prekés zenkly transportas kainuoja brangiau,
bet re¢iau genda;

- darbo sezonas: transportas turi biiti pritaikytas klimatui, nes nuo to priklauso jo
kuro i§naudojimo rodiklis;

- vietovés reljefas. Esant nepalankiam reljefui padidéja kuro iSnaudojimo rodiklis.

Tai reiSkia, kad kiekvienas automobilis individualiai iSnaudoja kurg — daug kas priklauso
nuo transporto gedimy, jo sunkumo, gabarity ir kity faktoriy. Todél siiloma pradéti taikyti kuro
normavimo principg. Tai esminis principas, leidZiantis sumazinti paslaugy savikaing ir padidinti
imonés konkurencinguma.

3 lentel¢je pateiktos priemonés, leidZiancios sumaZinti patiriamas sgnaudas.

3 lentelé

Sanaudy mazinimo galimybés

Sanaudy straipsniai Priemonés

Transporto parko 18naudojimo | Didinti turimy sutarc¢iy skaiciy

efektyvumas Didinti savo jtakg rinkoje

Savikaina Pagrindiniy sagnaudy mazinimas

Konkurencingumo didinimas Marketingo tyrimai

Sandéliavimo veiklos optimizavimas Nereikalingy daliy pardavimas
Naujy tiekejy paieska

Darbo uzmokestis Personalo skai¢iaus sumazinimas
Darbo uzmokescio optimizavimas

Kuras Marsruty racionalizavimas

Atsarginés dalis Technikos atnaujinimas
Transporto parko atnaujinimas

Saltinis: parengta darbo autoriaus
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Atliekant sgnaudy straipsniy ir kelionés lapy analizg, galima pastebéti, kad kai kurio
transporto eksploatavime yra pastebimas pereikvojimas, Kito — taupymas. Todél jmonés
ekonominio skyriaus specialistai turi parinkti optimaliausias kuro panaudojimo normas, kurias
turi laikytis kiekvienas vairuotojas, kas leis kontroliuoti Siuos rodiklius.

»Darbo uzmokescio straipsnio reguliavimas numato, kad svarbu priimti tik reikiama
darbuotojy skai¢iy. Skirtingy apskai¢iavimy pagalba galima nustatyti, kiek Zmoniy realiai reikia
efektyviai jmonés veiklai.

»Atsarginiy daliy® straipsnio reguliavimas numato, kad svarbu laiku atnaujinti esama
transporto parka, nes tai leis sumazinti daliy nusidévéjima.

Apibendrinant, galima nustatyti, kad jmonés vadovai turi iSanalizuoti kiekvienos
transporto priemonés veiklos ataskaitas, nustatyti, dél kokio transporto patiriama daugiausiai
sgnaudy ir priimti efektyvius sprendimus: pasenusig technikg likviduoti, o esama nauja technika

aprupinti reikalinga programine jranga ir laiku atnaujinti atsargines dalis.

3.4. Saqnaudy maZinimo galimybés, apskaic¢iuojant racionaly marsruta

Apskaiciuojant sgnaudy mazinimo galimybes, buvo nuspresta pritaikyti turimas Zinias
praktikoje. Todél, remiantis realiai esamu pavyzdZiu, buvo parinktas naujas marSrutas, kuris
leido sutaupyti esamas sgnaudas kelionei.

Siuo metu jmonéje vyksta transporto priemoniy parko atnaujinimas. Seni vilkikai yra
parduodami arba nurasomi ir yra perkami nauji vilkikai. Siuo metu jmon¢ atnaujina savo vilkiky
su puspriekabémis parka bei perka naujus VOLVO FL vilkikus.

Sie vilkikai yra puikus sprendimas tokias paslaugas teikian¢iai jmonei, kaip GmbH ,,GH
Transporte®. Juose yra labai daug jvairiy privalumy leidzian¢iy pagerinti tiek vairavimo kokybe
tiek ekonomiSkumg, sumazinti kuro sunaudojimg ir dar daug kity privalumy. Vienas i§ jy
ekonomiskumas — krovinius dideliais atstumais gabenantiems sunkvezimiams skirti du degaly
taupymo priemoniy paketai. Sie paketai apima gaminius ir paslaugas.

PraktiSka nauda iki 11 % degaly taupymas— Sitaip pagerinami veiklos rezultatai ir
tausojama aplinka.

,»Volvo FH* idiegta telematikos sgsaja suteikia galimybe i$ bet kurios vietos susisiekti su
serviso centru. ,I-Shift” programiné jranga neseniai buvo papildyta naujausia funkcija —
pastovaus vaziavimo grei¢io palaikymo sistema, kuri 1§ anksto numato biitinus veiksmus ir
padeda sutaupyti iki 5 % degaly. Sudvejintos aSies pakélimas yra novatoriSka funkcija, leidZianti
i§jungti ir pakelti varanciaja a$j, kai vaziuojama be krovinio ir ji nereikalinga, kad sumazéty

apsisukimo spindulys ir sutaupytuméte iki 4 proc. degaly.
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Puikios vairavimo charakteristikos ir maZos degaly sanaudos. Siomis savybémis
pasizymi ,,Volvo* dyzeliniai varikliai.

Automobilyje jmontuotas tachografas, automatiskai fiksuojantis automobilio darbo
rezimg, GSM telefonas ir faksimiliné jranga. Visa tai leis laikytis taisykliy, vaziuoti numatytu
marSruty, vengti kams¢iy ir greitai bei efektyviai pasiekti reikiamos vietos

Vienas i§ populiariausiy marsruty — tai Dortmundas (Vokietija) — Rimini (Italija).

Atstumas, nurodytas kelionés lape — 1297 km. A

Apytikslis kelionés laikas — 18 val (13 pav.).

Transporto priemonés pateikimg sudaro 0 km.

Tuscig ridg — 30 km.

Sutinkamai su ES ir Europos Transporto Ministry konferencijos nutarimais, vairuotojai
gali vairuoti automobilj be poilsio ne ilgiau kaip 9 valandas.

Naudojantis jmonés veiklos dokumentais buvo parengtas naujas kelionés marSrutas.
Naujo marsruto parengimui buvo naudojamasi www.google.maps.com interaktyvia svetaine,
kuri leidzia nustatyti trumpiausius marsrutus, kelionés laika, pamatyti kur vyksta kelio darbai
arba mokami keliai.

Kelionés metu vairuotojai remiasi jau parengtu kelionés marSrutu, laiko grafiku ir

nustatytais reikalavimais.

D;(rtmundas

\A‘gwgrp n

Deutschland Dresden
Germany

to

_ Belgié
.\“Belgique rankfurt
: am Main
B\ Ig um N i Prgha
Cesko
Mannheim Nurnberg Czechia
Karlsguhe
‘Stuttgart

Minchen
o

& 14 h 7 min

1297 km Osterreich

7 Austria
Liechtenstein 2
Graz

Slovenija (/

Geneve:
and _ Lyon SIo:iaf%’agre
(s : ®
Venezi riest
Grenoble Vergna oe gZIa T
o Padova Hrvatska
Croatia
Bologna
Zadar
Nimes S
o Pifa

(o]

Manann

13 pav. Dortmundas (Vokietija) — Rimini (Italija)
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Darbo uzmokescio rodikliai:
1)  Darbo uzmokestis
D aqr = 600 Eur (1)
2)  Atskaitymai valstybés socialiniam draudimui:

Ayerg = Dpagr x0,3098 = 700x 0,3098 =185,88 Eur (2)

v

cia:
D ¢ - priskaiciuotas atlyginimas
3) Atskaitymai garantiniam fondui:
A=D,,, x0,002 =600 x 0,002 =1,2 Eur. 3)

pagr
¢ia:
D, - priskaiciuotas atlyginimas
4)  I8laidos darbo uzmokesciui:
I 4= Dpagr + Agear *A =600+ 185,88 + 1,2 = 787,08 Eur 4)
cia:
D g - PriskaiCiuotas atlyginimas;

A, - atskaitymai socialiniam draudimui;

A-atskaitymai garantiniam fondui.

Remiantis formule, galima apskaiciuoti ridos iSnaudojimo koeficienta. Toks

koeficientas rodo, ar rida iSnaudojama optimaliai.

1297
=222 -0,98 5

F =152 ©)
l, =1, +1, +1,=1297+30+0=1327 (6)

¢ia:

lkr — rida su kroviniu, km;

I, — bendra rida, km;

lo— transporto priemonés pateikimas, km;

It — tus¢ia rida, km; 30 km.
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Remiantis turimais apskai¢iavimais, galima teigti, kad rida yra pakankamai efektyviai

iSnaudojama.

Skai¢iavimy metu svarbu nustatyti techninj greitj. Techninis greitis — tai rodiklis nurodo

vidutinj vaziavimo greitj, nejskaitant poilsio ir prastovy laiko.

_b 18274305 (7)
18

Vtech - E

¢ia:
I — bendra rida, km;

tv— vaziavimo laikas, 18 val.
Eksploatacinis greitis

|, 1327 1327 _

v, = = = =68 (8)
t,+t, 18+15 195

¢ia:

I, — bendra rida, km;

tv— vaziavimo laikas;

ts — stovéjimo laikas, kurj sudaro pakrovimo/iskrovimo laikai bei prastovos muitinése ir

degalinése, 1,5 val. (remiantis dokumentacija).

Darbo laiko iSnaudojimo koeficientas — parodo kaip esant prastovoms i$naudojamas

darbo laikas:

—-5-=0,92 9)

Cia:
Ve — eksploatacinis greitis;

ve— techninis greitis.
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Naujo marsruto pagrindiniy rodikliy skaifiavimas

Optimizuojant sgnaudas, siiloma atnaujinti programing jranga, kurios pagalba
parenkamas optimaliausias marsrutas ir apskaitos sistemg, kuri leis tusCios ridos atstuma
sumazinti iki 5 km, o bendrai pravaZziuotg atstumg iki 1201 km (12 pav.). Dar vienas svarbus

privalumas — bus isvengta mokamy keliy, kas leis sumazinti islaidas keliy mokesc¢iams.

IR ARIINI FMATIM D

Dortmundas
AInERRA Q
~ 0
Koln
o)

Deutschland Dresden

Belgié
jelgique Frod furt

3 N
3elgium am Main
uxembourg ".
Manr"gelrn Nirnberg
o
Karlsr‘le
Ol
s 4

Stuttgart
* 09

Strasbourg

Minchen
o

: Osterreich
PM Austria

Liechtenstein

o
Gra

Slovenija
Slovenia

Ngno Verona  Venezia rieste.

Cismpre Torino ® padova’ Hrvatsk:
% Croatia
Sefova \B&
g e Zagar
Nirges o Y Pisa Riminis
14 pav. Dortmundas — Rimini
Atsizvelgiant | tai, apskaiciuojami pagrindiniai rodikliai:
1201
=——=0,996 10
p 1206 (10)
I, =1, +1 +1,=1201+5+0=1206 (1)

¢ia:

lr — rida su kroviniu, km;

I, — bendra rida, km;

lo— transporto priemonés pateikimas, km;

It — tus¢ia rida, km.
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Remiantis turimais apskai¢iavimais, galima teigti, kad rida yra pakankamai efektyviai
iSnaudojama.

Skai¢iavimy metu svarbu nustatyti techninj greit;.

Techninis greitis — tai rodiklis nurodo vidutinj vaziavimo greitj, nejskaitant poilsio ir

prastovy laiko:

=222 7538 (12)

éia;
I — bendra rida, km;

tv— vaziavimo laikas, 16 val.

Eksploatacinis greitis

1, 1206 1206

=69,91 (13)

° t +t. 164125 17,25

vl
¢ia:

I, — bendra rida, km;

tv— vaziavimo laikas;

ts — stovéjimo laikas, kurj sudaro pakrovimo/iskrovimo laikai bei prastovos muitinése ir

degalinese, 1,25 val. (po optimizacijos prastovos laikas turi sumazeéti nuo 1,5 val iki 1,25 val).

Darbo laiko i$naudojimo koeficienta — parodo kaip esant prastovoms isnaudojamas
darbo laikas:
v, 6991

O = & = =
v, ~ 7538~ 0% (14)

v

cla:
Ve — eksploatacinis greitis;

ve— techninis greitis.

Galima pastebéti, kad po naujausiy technologijy idiegimo, visi rodikliai pager¢jo, kas
turi teigiamai veikti sgnaudy iSnaudojimo rodiklius. Naujo marSruto ridos iSnaudojimo

koeficientas padidéja 1 procentu, kas nusako, kas marSrutas parengtas tinkamai.
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Atsizvelgiant | duomenis, pateiktus dokumentacijoje, galima apskaiCiuoti patiriamas

sanaudas, esant senam marsrutui:
Vezimo iSlaidy finansiniai rodikliai

1) Islaidos degalams
I, =TxK, =398,1x0,89 =354,31 Eur (15)

v

cla:

K, - degaly kaina taikant mokes¢iy lengvatas, remiantis turimais dokumentais;

T - degaly kiekis reikalingas reisui

- 1230 1327=30811 (16)
100

éia :
H- degaly norma 100km
| - bendra rida

2) Islaidos keliy mokes¢iams, remiantis turimais dokumentais:

I, = iik =135 Eur a7
i=1
¢ia:
n — valstybes, per kurias vyks reisas;
I — keliy mokesciy tarifai (remiantis jmonés veiklos dokumentacija, bendra suma sudaro
135 Eur, marsrutas eina per Sveicarija, kur mokes¢iai labai auksti).
Keliy mokestis mokamas uz naudojimasi valstybiniais ir regioniniais keliais. Kiekviena

valstybé yra nustaciusi savo tarifus.
3) Suminés vezimy islaidos

ZI =14 +14+1,=787,08 +354,31+135 = 1276,39 Eur (18)
cia:
lqu -iSlaidos darbo uzmokes¢iui ;
| K — iSlaidos keliy mokesciams ;

lg -islaidos degalams;
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Reiso pajamy ir rentabilumo rodikliai

1)  Eksploatacinés pajamos, remiantis jmonés veiklos dokumentais

E,= I xt,, =1327 x 1,24=1645,48 Eur (19)
éia;
| — bendrarida;

t,., - vieno km tarifas , pagal dokumentus 1,24 Eur

2)  Pelnas

P=E,—> 1=164548-1276,39 = 369,09 Eur (20)
Cia:
E, - eksploatacinés pajamos (19 formul¢);

D" 1 - suminés islaidos (18 formule);

3)  Grynasis pelnas
GP=P-M,, =363,49 — 55,36 = 313,73 Eur (21)
¢ia:
P — pelnas (20 formulé);
M, - mokesCiai j biudzeta, sudarantys 15 % nuo pelno sumos (pagal Vokietijos

mokescCiy sistemos jstatymus);

4) Vezimy rentabilumas

K= £I x100% =313,73/1276,39 = 0,25x100 = 25% (22)
¢ia:
P— pelnas (20 formul¢);
ZI - sumings iSlaidos (18 formulé);
Kai rodiklis yra mazesnis negu 5%, reiskia jog rentabilumas, t.y. vezimo pelningumas
nepatenkinamas, nebuvo gauta nauda, t. y. gautos pajamos tik padengé islaidas, todél vertéty

atsisakyti tokio reiso.
Apskaiciuojamas verslo rentabilumas po jdiegty optimizacijos priemoniy:

Vezimo iSlaidy finansiniai rodikliai naujai sudarytam marSrutui
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Po naujos programinés jrangos jdiegimo bus atnaujinti visi vaziavimo greiiai ir
apskaiCiuotos galimybés, kaip pasiekti optimaliausi greitj, sunaudojant maziausiai kur.
Planuojama, kad déka naujos programinés jrangos ir optimalaus vaziavimo greicio pasirinkimo,
degaly sunaudojimas sumazés apytiksliai 7 — 11 procentais, t.y. vidutiniskai transportui reikés 3
— 5 litrais maziau.

Apskaiciuojamos nauji vezimy islaidy rodikliai, skai¢iavimams pasirenkam didziausia
galimg tausojimo reikSme, kas leis nustatyti didziausig galima nauda:

1) I8laidos degalams

I, =T xK, =301,5x 0,89 = 268,34 Eur (23)

v

Cia:
K, - degaly kaina taikant mokesciy lengvatas, remiantis turimais dokumentais;
T - degaly kiekis reikalingas reisui

1M 122 % 1206=30151 (24)
100~ 100

éia :
H- degaly norma 100km
| - bendra rida

2) Islaidos keliy mokes¢iams, remiantis turimais dokumentais:

Ikzzn:ik:OEur (25)
i=1

¢ia:
n — valstybes, per kurias vyks reisas;
I — keliy mokesciy tarifai (pagal nauja marsruta, galima iSvengti mokamy keliy).
3) Suminés vezimy islaidos
4)

ZI =1, +14+1,=787,08 +268,34+0 = 1055,42 Eur (26)
cia:
lqu -iSlaidos darbo uzmokesciui ;
| K — i8laidos keliy mokesciams ;

lq -islaidos degalams;

Reiso pajamuy ir rentabilumo rodikliai naujai sudarytam marsrutui
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4)  Eksploatacinés pajamos, remiantis jmonés veiklos dokumentais

E, =1xt,,=1206 x 1,24 = 1495,44 Eur (27)
Cia:
| — bendra rida;

t,., - vieno km tarifas = 1,24 Eur.

5)  Pelnas

P=E,— > 1=149544-1055,42 = 440,02 Eur (28)
Cia:
E, - eksploatacinés pajamos (27 formul¢);

D1 - suminés islaidos (26 formule);

6)  Grynasis pelnas
GP=P—M,, = 440,02 66,00= 374,02 Eur (29)
¢ia:
P — pelnas (28 formule);
M, - mokeséiai j biudzeta, sudarantys 15 % nuo pelno sumos (pagal Vokietijos

mokesciy sistemos jstatymus);

7)  Vezimy rentabilumas

K= i><1OO% =374,02/1055,42 = 0,35x100 = 35% (30)

>
¢ia:
P— pelnas (29 formulé);

ZI - sumings islaidos (28 formule);

Naujo marSruto rentabilumas, palyginus su senu, padidéja 10 proc., kas patvirtina naujo

marsruto jdiegimo tikslinguma.

4 lentelé
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Marsruto pokyciy rezultatai

Rodiklis Senas marSrutas Naujas marsrutas Pokytis
Kelionés atstumas 1327 1206 121
Kelionés laikas 18 16 2
Islaidos degalams 354,31 268,34 85,94
Grynasis pelnas 313,73 374,02 60,29
Marsruto rentabilumas 25 35 10

Saltinis: parengta darbo autoriaus

Naujo marsruto parengimas turi akivaizdzig finansing nauda:

- mazesnés iSlaidos kurui;

- greitesnis aptarnavimo laikas — krovinys bus pristatomas viena valanda maziau,

- mazesnés sanaudos keliy

- padidé¢ja grynasis pelnas;

- padidéja marSruto rentabilumas.

Sutrumpintas marsrutas leidzia sumazinti transporto amortizavima, kas, savo tarpe, leis
sutaupyti sgnaudas techniniam aptarnavimui, atsarginéms dalims.

Déka padidéjusio rentabilumo padidés jmonés pelnas, o tai leidzia su laiku atnaujinti
esama transporto parka.

Vertinant atnaujinta pervezimy marsrutg. galima teigti, kad naujo marSruto jdiegimas

leis netik sumazinti patiriamas sgnaudas, bet ir atne§ akivaizdzig ekonoming nauda.
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ISVADOS

1. Darbo metu buvo atlikta teoriné sagnaudy sampratos analizé. Nustatyta, kad sgnaudos
— tai patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés veikla, vykdoma
neatsizvelgiant | padavimo apimtj, iSskyrus finansing, investicing ir kitag veiklg. D¢l tkiniy
operacijy jvairumo veiklos sanaudy rodikli sunku lyginti su kity jmoniy tuo paciu rodikliu.
Svarbu nuolat stebéti Sio rodiklio poky¢ius jmonéje per ilgesnj laikg. Sanaudos Kklasifikuojamos
pagal skirtingus rodiklius ir pozymius, kiekviena jmoné pasirenka geriausiai tinkantj
klasifikatoriy.

2. GmbH ,,GH Transporte* — tai tarptautiné transporto, logistikos ir ekspedicines
paslaugas teikianti bendrové. Sitilo daliniy ir pilny kroviniy pervezimus tarptautiniais sausumos,
gelezinkeliy, oro ir vandens marSrutais. Savo veikla vykdo nuo 2005 m. Nustatyta, kad didelg
sgnaudy dalj jmoné patiria dél neefektyviai iSnaudojamo transporto parko. 2016 m. jmoné patiré
iSnaudojamy resursy pereikvojima, kas neigiamai veikia jmonés veiklg. Svarbu skirti démesj
tokiems straipsniams, kaip ,,Kuras®, ,,Kitos i§laidos®, ,,Atsarginés dalis*. Optimizuojant jmonés
veikla, svarbu atnaujinti transporto parka, parengti naujus marsrutus.

3. Naujausiy technologijy idiegimas leis padidinti esamo populiariausio vaziavimo
marsruto Dortmundas (Vokietija) — Rimini (Italija) vaziavimo rentabilumg 10 procentais, kas
teigiamai veiks yjmonés gaunama pelng ir leis sumazinti i§laidas.

Marsruto optimizavimas leis sutaupyti sgnaudas kurui (taupymas kurui sudarys 85,94
Eur), darbo laiko apmokéjimui, sumazins transporto amortizavima, kas leis sutaupyti sanaudas
techniniam aptarnavimui, atsarginéms dalims. Déka padidéjusio rentabilumo padidés jmonés

pelnas, kas leis sutaupytas léSas lesti transporto parko atnaujinimui.
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Sitlloma parinkti tokig sgnaudy optimizavimo programg, kuri leisty sumazinti
pagrindines patiriamas i$laidas. Sios programos praktinis reik§mingumas: sumazinti paslaugy
savikaing, kas atnes didesnj imonés pelna. Imonés vadovai turi iSanalizuoti kiekvienos transporto
priemonés veiklos ataskaitas, nustatyti, dél kokio transporto patiriama daugiausiai sgnaudy ir
priimti efektyvius sprendimus: pasenusig technikg likviduoti, o esamg naujg technikg apriipinti
reikalinga programine jranga ir laiku atnaujinti atsargines dalis.

Imonés optimizavimo programa turi numatyti tam tikra priemoniy kompleksa:

- Svarbu uztikrinti sglygas, esant kurioms transporto parkas bus efektyviau
iSnaudojamas: pritraukti naujus klientus, taikyti naujas konkurencingumo didinimo priemones.
Didesnis sutar¢iy skaicius uztikrins, kad transporto apkrova bus maksimali, kas leis didinti jo
iSnaudojimo koeficienta.

- Racionalizuoti esamus marsrutus, kurie leis mazinti transporto parko amortizacija,
uztikrins efektyvesnj kuro iSnaudojimg. Optimizuoto marSruto déka bus pasiektos sekancios
naudos: sumazintas transporto pravaziuojamas atstumas, likviduoti tusciosios eigos padarinius,
sumazinti varikliy veikimg tus¢iuoju rezimy, esant Saltai temperatiirai, atvejus.

- Atnaujinti pasenusig technika, kas suteiks tokius privalumus: maZesné
amortizacija, ,,atsarginiy daliy”“ sagnaudy mazinimas, efektyvesnis kuro iSnaudojimas.

Siy priemoniy pagalba bus sumazintos esamos sanaudos, kas leis mazinti savikaing ir
didinti gaunamg jmonés pelng.

Sitiloma jmonés vadovams atlikti daugiau marketingo tyrimy, kurie leis nustatyti realius
vartotojy poreikius, atsizvelgiant ] kuriuos galima parengti naujus/ optimizuoti esamus

marsrutus, didinti transporto iSnaudojimo koeficienta, sudaryti salygas s€¢kmingai verslo plétrai.
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