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IVADAS

Temos aktualumas. Viena didziausiy vertybiy — Zmogaus sveikata. Tampame darbingi,
kiirybingi ir Zvalis, jei kiino kultdira ir sportas yra misy gyvenimo biidas ir jei Kiekvienas i§ misy
esame aktyvis pilieciai. Praktika rodo, kad gery rezultaty galima tikétis, jei sveikos gyvensenos
ugdymo procesas prasideda vaikystéje ir tesiasi per visg Zmogaus gyvenimg. Kaip teigiama
Baltojoje knygoje dél sporto (2007): ,,Europos institucijos pripazjsta, kad savanorisSka veikla
grindZziamas sportas vaidina ypatingg vaidmenj Europos visuomengje, visy pirma sveikatos,
Svietimo, socialinés integracijos ir kultliros srityse®. Septynioliktos Vyriausybés programoje taip
pat akcentuojamas Sios veiklos aktualumas: ,,Skatinsime nacionalines sporto (Sakos) federacijas
diegti gero valdymo principus, efektyviau kovoti su dabartinémis sporto grésmémis, didinsime
Siy organizacijy savarankiSkuma, skaidrumag ir veiklos efektyvuma.*

Sportas visiems apima kiino kultGros priemoniy naudojimg harmoningam zmogui ugdyti,
sveikatai stiprinti ir palaikyti, ligy profilaktikai. Tai suvokiama kaip sporto valdymo sistema,
kurios paskirtis yra efektyviausiomis organizacinémis formomis garantuoti visiems zZmonéms
prigimtiniy fiziniy ir dvasiniy savybiy bei gebéjimy realizavimg. Sporto valdymo sistema
organizuoja ir uztikrina vieSyjy paslaugy teikimg, kuriy skiriamasis bruozas yra tas, kad jy
teikimas konkre¢iam visuomenés nariui realizuoja ir visos visuomenés interesus. (Mikalauskas R
ir kt, 2016). Svarbiausias vieSyjy sporto paslaugy valdymo tikslas — suteikti galimybe visy
visuomeneés sluoksniy, grupiy Zmonéms, nepriklausomai nuo jy rasés, etininés priklausomybes,
uzimamy pareigy ir vietos visuomen¢je, daryti fizinius pratimus, sportuoti. Todeél visi, kam ripi
sveikata, gali pasirinkti sportg (Meidus L, Pecitira J, 2015).

Valstybés institucijy vaidmuo formuojant sporto valdymo sistemag yra labai svarbus,
daznai sporto valdymas yra traktuotinas kaip valstybés valdymo sistemos posistemé. Sportas,
biidamas socialinés kulttrinés raidos dalis, yra vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu lygiais susij¢s
su kitomis politiniy sprendimy priémimo, vadybos ir planavimo sritimis, tokiomis kaip §vietimas,
sveikatos apsauga, socialiné tarnyba, miesty ir kaimy planavimas, jy apsauga, menas ir
laisvalaikio organizavimas. Galiausiai sportiné veikla yra svarbus, reikSmingas ekonominés
plétros ir verslo sektorius.

2011-2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011) pagrindiniu tikslu
iSkeliamas sglygy sudarymas visy Lietuvos socialiniy grupiy jtraukimui j sporto veiklg, taip
sprendziant gyvenimo kokybés ir gyventojy sveikatos gerinimo uzdavinius. Sveika pilieciy
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gyvensena yra reikSminga daugelyje Saliy ir yra jvardinama kaip vienas i$ prioritetiniy valstybés
(vieSojo sektoriaus) uzdaviniy, o kiino kultira ir sportas — kaip esminis tokios gyvensenos
pamatas. Siy uzdaviniy realizacija tiesiogiai susijusi su vie$yjy sporto paslaugy sektoriaus valdymo
tobulinimu . Todél moksliniai — praktiniai tyrimai Sioje srityje iSlieka ypatingai aktualds rinkos
ekonomikos salygomis, kurioje paslaugy vartotojai, jy elgsena formuoja sporto paslaugy
sektoriaus vadybos organizavima ir leidzia jvertinti efektyvias plétros galimybes.

Mokslinés literatiiros apZzZvalga. Sporto paslaugy valdymo problematika tyrinéjo ir
analizavo: A. Gedvilaité-Moan, S. Laskien¢ (2010), M. Desbordes, A. Richelieu (2012), A.
Laurinavicius, V. Cingiené (2011), R. Mikalauskas, A. Simkus, A. Brusokas (2016), D.
Komskiené, V. Atragkevi¢iené (2013), A. Simkus, R. Pileliené (2010), L. Robinson (2004).
Tenka pripazinti, jog Lietuvoje kiino kultiiros ir sporto sektoriaus problemy analizé mokslo
lygmenyje atliekama fragmentiskai, dazniausiai orientuojamasi | sportininky rengimo arba sporto
mokslo problematika, bei problemas, susijusias su profesionaliu sportu ir specialisty rengimu.

Darbo hipotezé. Sporto sektoriaus verslo socialinis ekonominis potencialas
nepakankamai iSnaudojamas ir nejvertinamas jo socialinis ekonominis reikSmingumas, tiek
formuojant sporto paslaugy valstybés politika, tiek tobulinant sio sektoriaus vadyba.

Temos problema. Praktika rodo, jog vyriausybés kuruojamos sporto programos yra
dazniausiai orientuotos j populiarias sporto Sakas, o valstybinis sporto ir poilsio sektorius yra
iSplétotas pakankamai silpnai, per mazai démesio skiriama sporto sektoriaus vieSyjy paslaugy
teikimo valdymo klausimams. Vis dar iSlicka problema, kad sporto sektoriaus vykdoma
socialiné ekonominé veikla ir siilomy paslaugy kokybé vis dar neatitinka auganciy vartotojy
poreikiy, o moksliniai metodiniai Sios vadybos srities tobulinimo tyrimai — nepakankami

Darbo tikslas. Remiantis moksline, analitine, apibendrintos praktikos literatiira ir atliktais
tyrimais, jvertinti sporto valdyma Vilniaus mieste bei pateikti sitlymus ir rekomendacijas
tobulinimui.

Darbo uzdaviniai:

o Apzvelgti vieSyjy sporto paslaugy sektoriaus teoring patirtj;

o [Sanalizuoti sporto paslaugy verslo ekonominj reikSminguma;

o Istirti vieSyjy paslaugy valdymo ypatumus sporto sektoriuje Vilniaus mieste;

. Atsizvelgiant ] analizés rezultatus, pateikti vieSyjy paslaugy valdymo sporto

paslaugy sektoriuje tobulinimo kryptis.



Tyrimo objektas. Sporto paslaugy sektoriaus ekonominés veiklos apibendrinta vadybos
praktika ir prognozuojamos poky¢iy tendencijos.

Tyrimo dalykas. Sporto sektoriaus vadybinés sistemos funkcionavimo ir plétros
désningumai, apibendrinta politikos praktika ir $io sektoriaus valdymo ypatumai.

Darbe taikomi metodai. Rengiant darbg naudoti mokslinés literatiiros analizés, lyginimo,
struktiirinés analizés bei kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai (Navickas V, Ruskyté D, 2010).
Siekiant istirti sporto valdymo sistemos situacija Vilniaus mieste, taikytas kiekybinio tyrimo
metodas — anketiné apklausa, kurioje dalyvavo Vilniaus miesto gyventojai. Taip pat tyrimui
jgyvendinti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, kurio metu buvo apklausti ekspertai —
sporto srityje dirbantys asmenys, siekiant i$siaiSkinti sporto valdymo problemines sritis.

Darbo struktiira. Baigamajj darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir pasiiilymai.
Pirmojoje dalyje apzvelgiama vieSyjy sporto paslaugy teoriné patirtis, sporto rinkos ekonominé
veikla ir sporto verslo ypatumai. Antrojoje dalyje analizuojama valstybés politika formuojant
sporto sistema, sporto sektoriaus finansavimo modeliai ir pateikiama sporto ekonominiy rodikliy
apzvalga. TreCioje dalyje pagrindziama tyrimo metodika ir apraSomi atlikto tyrimo rezultatai.
Darbo pabaigoje pateikiamos i$vados, pasitlymai, literatliros saraSas bei santrauka lietuviy ir

angly kalbomis.
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1. VIESUJU SPORTO PASLAUGU SEKTORIAUS VALDYMO
TEORINE PATIRTIS

Paslaugy tiekimas kasdieniniame zmoniy gyvenime neabejotinai svarbus. Sunku net

jsivaizduoti valstybés funkcionavimg be paslaugy sferos. Paslaugos palengvina ne tik zmogaus

buitj, bet ir padeda igyti naujos patirties.

Analizuojant vieSyjy sporto paslaugy sektoriy, svarbu iSsiaiSkinti pacios paslaugos

sampratg, sporto paslaugos ypatumus, jy ekonominj reikSmingumga ir sgsajas su verslu.
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VieSyju sporto paslaugy valdymo sampratos teorinés nuostatos ir ju kaita

Pirmieji teoriniai paslaugoms skirti darbai pasirodé dar pries Antrajj pasaulinj karg, taciau

iki 7 — 8 desimtmecio jie buvo palyginti izoliuoti arba nagrinéjo atskiras paslaugy veikos rasis

(Langviniené N, Vengriené B, 2005). Paslaugy ir paslaugy teorijos raidoje galima isskirti tris

etapus, kuriy kiekvienas teorijoje paliko tam tikrus rezultatus (1 lentelé).

1 lentelé. Paslaugy teorijos etapai ir rezultatai®

Etapai Rezultatai
1-asis etapas. Paslaugy Siame etape déka ekonimisto Adamo Smitho:
ckonominio vaidmens paieSkos (nuo o ISskirti du darbo tipai: gamybinis, kuriant
XVITa ki XX a. - 4-0j0 vertg, ir negamybinis — nekuriant vertés (darbo
desimtmecio). e
rezultatas neapciuopiamas);

J Sudarytas pirmasis paslaugy veikos
sgrasas;

. Pradéta moksliné diskusija ir tyrimai dél
veiklos klasifikavimo j gamybing ir negamybing bei
vertes.

2-asis etapas. Paslaugy ° Subrandinta treCiosios Ttkio sudétinés

! Lentelé sudaryta, remiantis Petkevi¢ienés, B. 2012. 17-23 p. ir Langvinien¢, N ir kt. 2005. 10-18 p.




suvokimo kaip iikio Sakos — treciojo
sektoriaus ir poindustrinés visuomeneés

sampratos etapas (1930 — 1965 m.)

dalies (paslaugy) id¢ja;

. Salyse jsitvirtino nacionaliné statistikos

sistema;

. ISrySkéjo  kai  kurios  diskusings

problemos, nustatant sektoriy ribas, ypa¢ apibiidinant

treciajj sektoriy.

3-iasis Siuolaikinés
kryptys ir

teorijos problemos

etapas.

pagrindinés  paslaugy

J Pasitilyti nauji paslaugy klasifikavimo
Kriterijai, kurie geriau atspindéty paslaugy vaidmenj

nacionalin¢je ekonomikoje;

o Vyksta diskusijos dél darbo nasumo
paslaugy sferoje padidinimo galimybiy, aptariamos
paslaugy veiklos darbo naSumo tradiciniy rodikliy

naudojimo galimybés;

. Tobulinami ir tikslinami paaslaugy
paklausos modeliai;
. Formuojasi  specifiné  vadybos ir

marketingo kryptis, ypatinga demesj skirianti paslaugos

teiké&jo ir vartotojo sgveikos kokybiniam aspektui.

Taigi pastebima, jog didele jtaka paslaugy sektoriaus reikSmingumui $iy dieny

ekonominés veiklos kontekste suteiké paslaugy teorijy raida, tiksliau — pozitriy kitimas ]

paslauga ekonominiu lygmeniu. Galima teigti, kad visi Sie paslaugy teorijos raidos etapai

paskatino dar giliau tyrinéti paslaugy sritj, reformuoti senas koncepcijas bei keiciantis paslaugy

pobiidziui ir apimtims, keisti visuomenés pozitir] j paslaugas.

Pasak A. Stasiukyno (2010), dar XIX a. viduryje didziaja dalj paslaugy, tokiy kaip

Svietimas, sveikatos apsauga ir pan., teiké privatus sektorius. Ilgainiui Sios paslaugos pradétos

vertinti kaip ypac¢ svarbios visuomenés gerovei, o privatus sektorius negal¢jo uztikrinti jy

priecinamumo visiems pilieCiams dél pastaryjy riboty galimybiy dalyvauti Siy paslaugy rinkoje ir

uz jas susimokéti.
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Nors vieSosios paslaugos apibréziamos skirtingai, mokslininky teigimu, jos pasizymi

tokiais bendrais bruozais:

1. Sios paslaugos uztikrina visuotinai svarbios veiklos kryptinguma;

2. Siomis paslaugomis besinaudojanéiy subjekty skaiGius yra neribotas;

3. Sias paslaugas teikia arba valstybinés, arba vietos savivaldos institucijos, arba kiti
subjektai;

4. Sios palsaugos kuriamos tiek vie3osios, tiek priva¢ios nuosavybés pagrindu.

Apibendrinus, vieSosios paslaugos pagrindiniai bruozai — visuotinis naudojimas,

pricinamumas kiekvienam, neribotas vartotojy skaicius ir visuomeniska svarba. [statymiSkai
vieSoji paslauga apibréziama kaip ,,valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny
veikla, teikianti asmenims socialinés, Svietimo, mokslo, kultiros, sporto ir kitais jstatymu
numatytas paslaugas. [statymu nustatytais atvejais ir tvarka viesgsias paslaugas gali teikti ir Kiti
asmenys “* (Lietuvos Respublikos VieSojo administravimo jstatymas, 1999).

A. Gedvilaité-Moan ir S. Laskiené (2010) teigia, kad sportas yra vieSoji paslauga. Sporto
paslaugos — su sporto veikla susijusios juridiniy ar fiziniy asmeny teikiamos paslaugos (pvz.,
sporto varzybos, sporto kluby, baseiny, sporto saliy, sporto treneriy, sporto instruktoriy veikla ir
pana$iai) (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2008). Sporto paslauga paprastai
suvokiama kaip su sportine veikla susije¢s procesas, kurio tikslas patenkinti kliento poreikius.

Norint i$siaiskinti sporto paslaugy ypatumus, svarbu paminéti, jog pastargsias gali teikti
tiek privatus sektorius, tiek vieSasis. Taciau tik vieSasis sektorius gali suteikti galimybe Siomis
paslaugomis pasinaudoti neribotam vartotojy skaiciui. Paprastai sporto paslauga skiriasi nuo
tradiciniy paslaugy (Desbordes M, Richelieu A, 2012):

o Sporto paslauga turi emocinj aspekts. Paslaugos neapc¢iuopiamumas jungiasi su
emocija ir tai suteikia sporto paslaugai dar daugiau savitumo.

o Infrastrukttra yra svarbi sporto paslaugai. Tarkim sporto renginio vieta, aplinka
daro didele jtaka sporto paslaugy vartotojy pasitenkinimo lygiui.

o Sporto paslauga skatina pa¢iy dalyviy fizinj aktyvuma. Siai paslaugai sukurti visy
pirma reikalingas Zmogaus kiinas, kuris ir sukuria sporto paslaugos esme.

. Sporto paslauga turi itin rySky socialinj aspektg. Sportas jgalina Zmogy atlikti

svarby vaidmenj prie§ kitus Zmones ir socializuotis su bendruomene.
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Tam, kad vieSyjy paslaugy tiekimas biity skandus ir tenkinty Zzmoniy poreikius, biitinas
veiklos organizavimas, kuris yra pagrindas valdymo sistemai. Bet kokiy paslaugy valdymas
grindziamas atitinkamo tikslo siekimu ir veikimu pagal plana, uztikrinant tam tikros struktiiros
1Ssaugojimg, bei veiklos rezimo palaikyma, veiklos programy ir tiksly realizavima. VieSyjy
sporto paslaugy valdymas neapsiriboja tik sporto organizacijy veikla. Valdymo procesas
prasideda nuo tikslo i$sikélimo, uzdaviniy tikslui pasiekti parinkimo ir t.t. Tai yra viena i§
valdymo funkcijy, t.y. planavimas, kuris atsispindi 2011 — 2020 mety valstybinéje sporto plétros
strategijoje. Pastarojoje numatyti keturi pagrindiniai tikslai:

1. Sistemingai didinti visuomenés suvokima, kad fizinis aktyvumas,

sportavimas yra asmens darnos prielaida ir visuotiné vertybe¢;

2. Sukurti ir tobulinti horizontalig sporto viesojo administravimo struktiira;
3. Pleétoti sporto srities Zzmogiskuosius isteklius;
4. Sukurti bazing sporto infrastruktiira mégéjams ir didelio meistriSkumo

sportininkams.

Kiekvienam i$ Siy tiksly pasiekti numatyti maziausiai penki uzdaviniai. Taip pat sporto
paslaugy valdymo sistemai aktuali valdymo struktiira, finansavimas, teisinis reglamentavimas.
Sios valdymo dalys plagiau bus nagrinéjamos sekanéiame skyriuje.

Apskritai sporto industrija skirstoma j profesionalyjj sportg ir mégéjiska arba kity autoriy
darbuose aptinkamg terming — masinj sportg. Paslaugos kompleksiskumas ir laipsnis, t.y., kaip
ji atitinka individualias klienty reikmes, Ziniy ir specialiy jguidziy reikalingy paslaugai teikti lygis,
yra tie kriterijai, kurie leidZia paslaugas klasifikuoti j profesionalias ir vartotojiskas (Simkus A,
Pileliené R, 2010). VartotojiSkas sportas, kitaip masinis, daZnai literatiroje minimas drauge su
laisvalaikio” sgvoka. IS tiesy, profesionalus sportas tam tikrai zmoniy kategorijai reiskia darba,
o mégéjiskas, skirtas placiajai rinkai, traktuojamas kaip tam tikra laisvalaikio forma. Butent taip
Leigh Robinson (2004) jvardindamas paslaugas — sporto ir laisvalaikio — apibrézia jy
i§skirtinuma. Visy pirma, pasak jo, daugumos paslaugy apripinimas paremtas valdzios nuoziiira,
kas daro paslaugas labai jautrias biudzeto pokyciams, nepirmenybines ir daznai uzsakomas i$
iSorinés aplinkos. Antra, sporto ir laisvalaikio paslaugos geba generuoti pajamas vietos valdziai
kuomet paslaugos yra apmokestinamos. Trecia, kai kurios paslaugos turi buti subsidijuojamos
tam tikrai zmoniy grupei, kurie negali pasinaudoti mokamomis paslaugomis. Ketvirta, sporto ir

laisvalaikio paslaugy sektorius konkuruoja su privaciu sektoriumi dél klienty. Taigi dél visy
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autoriy i$skirty bruozy, galima teigti, jog vieSosios sporto paslaugos priskirtinos prie ekonominiy
veikly.

Siekiant apsibrézti viesgsias sporto paslaugas, tikslinga atsizvelgti j ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriy (sutr. EVRK 2 red.). Sis dokumentas yra susistemintas visuomeniniy ir
ekonominiy veiklos rasiy, egzistuojanéiy $alies tkyje, rinkinys, kurio klasifikavimo vienetas yra
veiklos rusis. Remiantis EVRK 2 red, savo darbe vieSosioms sporto paslaugoms priskirsiu Sias
ekonomines veiklas:

o Sportinis ir rekreacinis Svietimas (] $ig klase jeina grupinio ar individualaus sporto
stovykly ir mokykly veikla);

o Poilsio ir sporto reikmeny nuoma ir i§perkamoji nuoma (] Sig klas¢ jeina nuoma
atgaivos (rekreacijos) ir sporto jrangos);

o Sportiné veikla (] Sig grupe jeina sporto jrenginiy eksploatavimo veikla; sporto
komandy ar kluby veikla; sporto renginiy veikla; sporto treneriy, sporto renginiuose ar varzybose
teikian¢iy specializuotas sportininky rémimo paslaugas, veikla; sporto areny ir stadiony
operatoriy veikla; kita, niekur kitur nepriskirta, sporto renginiy organizavimo, skatinimo ar
vadybos veikla).

Apibendrinant, vieSosios sporto paslaugos yra pakankamai svarbus valdZios jrankis,
gerinant visuomenés tiek fizine, tiek emocing biikle. Sporto paslaugos ganétinai skiriasi nuo
Iprasty vieSyjy paslaugy, nes Siy paslaugy valdymas palieCia ne vieng sritj: tai yra socialinis bei
kulturinis reiSkinys, skatinantis visuomenés uzimtuma, tolerancija, sveikatos gerinimg. Taip pat

sportas labai svarbus ir ekonominiu Salies poZiiiriu.
1.2 Sporto paslaugy sektoriaus ekonominés veiklos apibuidinimas

Sportas yra svarbus socialinis reiskinys, taciau, kaip ir buvo minéta praeitame skyriuje,
tuo paciu tai ekonominé veikla, kurios verté¢ Europos Sgjungos Saliy bendrgjame vidaus produkte
sudaro 3% darbo viety, kurios per pastaruosius deSimt mety iSaugo apie 60%. Europos sporto
uzimtumo observatorijos duomenimis vidutiniSkai kas antras europietis dalyvauja sportinéje
veikloje, penktadalis priklauso federacijoms, o dauguma stebi sporto renginius prie televizoriaus
ekrany. ISsivysciusiose rinkos ekonomikos Salyse sportas pripazjstamas kaip svarbus ekonominés

veiklos sektorius.
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Zvelgiant j sporta ekonominiu aspektu reikia pabrézti, kad kalbama ne apie sporting
veikla kaip fizinj aktyvuma, bet kaip apie naudg teikiancig gérybe, kuri gali biiti suvartojama tiek
aktyviai, tiek pasyviai. Abstraktus poziiiris j sporta ir jo samprata visuomenéje labai daznai
siejama tik su laisvalaikiu (Laurinavi¢ius A, Cingiené V, 2011). I§ tikryjy, sportas visy pirma
atsirades kaip laisvalaikio praleidimo forma, ilgainiui tapo profesija (profesionalus sportas).
Komercija buvo vienas i§ veiksniy, kuris paskatino susiformuoti sporto profesijai. Taip
palaipsniui sportas tapo patraukliu pasipelnymo S$altiniu ir sporto organizacijos, teikdamos savo
pasiiila rinkoje, neiSvengia tiesioginés kity komerciniy jmoniy konkurencijos (pvz., sporto
visuomenings organizacijos ir sveikatingumo klubo konkurencija). Pasak A. Laurinavi¢iaus ir V.
Cingienés (2011), tai reiskia, kad modernus sporto sektorius jgauna vis didesne ekonomine
reikSmg ir pakliista bendriems ekonominiams désniams.

Apskritai sporto ekonominé veikla sunkiai jsivaizduojama be kity sektoriy sgveikos.
A Ferrand ir S.McCarthy (2009) nurodo, jog sporto rinkos pagrindas yra sporto organizacijos,
kurios tiesiogiai atsakingos uz sporting veikla, taciau jos organizuodamas jvairius sporto jvykius
jitraukia ir kitas suintersuotas Salis: zifirovus, aptarnaujancéias organizacijas, réméjus, sporto
prekiy/jrenginiy gamintojus ir kt. A.Ferrand ir S.McCarthy (2009) i$skirti sporto rinkos sektoriai

ir jy tarpusavio sgveika pavaizduota 1 paveiksle.

| Susij¢ gaminiai ir paslaugos |
Sporto prekiy ir Palaikandiy paslaugy
irenginiy gamintojai tiekéjai

Sporto veikla

Verslo partneriai ir
klientai

1 pav. Sporto rinkos sasaja su Kitais sektoriais’

2 Ferrand A, McCarthy C. Marketing the Sports Organizations: Building networks and relationships. New York,
Routledge: Taylor & Francis Group, 2009.
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Kaip teigia P.M. Pedersen ir L. Thibault (2014), mokslinéje literatiiroje galima rasti
nemazai skirtingy sporto rinkos modeliy, kurie segmentuojami pagal skirtingus pozymius.
Pastarieji autoriai savo darbe iSskiria keleta modeliy, tadiau vienas svarbesniy ekonominio
poveikio modelis, kurj suformulavo A.Meek (1997). Siame modelyje sporto rinka yra skirstoma j
tris sektorius:

o sporto pramogy ir poilsio sektorius, Kuris apima renginius, komandas ir
individualius dalyvius ir sporta, susijusj Su poilsine veikla;

. sporto produkty ir paslaugy sektorius, kurj sudaro sportinés jrangos, drabuziy
kiirimas, bandymas, gamyba ir realizavimas;

. sporto paramos sektorius, kuris apima jvairias lygas, teisiniy paslaugy firmas,
marketingo paslaugas teikiancias organizacijas ir kt.

A. Laurinavi¢ius ir V. Cingiené (2011) savo darbe sporto rinka skirsto j aktyvaus

sporto ir pasyvaus sporto rinkas (zr. 2 pav.), kurias atstovauja sportininkai ir zitrovai.

Sporto rinka
Soortininku (aktvvaus sporto) | | Zitirovu (nasvvaus sporto)

Pasitulos Produktai Paklausa Paklausa Produktai Pasiulos
tiekéjai tiek¢&jai
Valstybinés Sporto Sportininkai Susidomgje Pramogos Sporto
institucijos irenginiai gyventojai renginiy

Aktyviy .
Pelno sporto jguidziy Media
¢ios naciiila

Treniruociy
Pelno .

S pasiiila

siekiancios
organizacijo Varzvbos

2 pav. Sporto rinkos struktiira®

* LaurinaviGius A, Cingiené V. Ekonominiy désniy ir analizés metody pritaikymo sporte, kaip dkio 3akoje,
aktualumas. Sporto mokslas, 4(66), 2011. p. 32-39.
Prieiga per internetg: http://www.sportinfo.lt/dokumentai/periodiniai_leidiniai/sp_mokslas/SM_2011_4.pdf
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Kaip matyti i§ pateiktos struktiiros, Kitaip galima pasakyti, jog sporto rinka skirstoma j
didelio meistriskumo sporta ir masinj sporta. I$ tiesy, dideliy pasiekimy sporto ekonomika, turinti
verslo pozymiy, analizé nukreipta j rinkg, generuojancig dideles 1éSas i§ réméjy, televizijos
transliacijy teisiy pardavimo ir zitrovy. Kaip pavaizduota 2 paveiksle, tiek pasyvaus, tiek
aktyvaus sporto rinkose aiskiai jvardijami produktai ir paslaugos bei kas suinteresuoti ir kas teikia
tas paslaugas ar produktus. Sioje sporto rinkos struktiiroje puikiai atsiskleidziamos ekonomikos
sudedamosios: paklausa, pasitila ir produktai. Galiausiai sporto vaidmuo ekonominiame
kontekste svarbus ir dé¢l jame sukuriamy darbo viety, ko pasekoje mazinamas nedarbas.

Apibendrinant, reikia pazyméti, kad sporto indélis j Salies ekonomikg yra nebeabejotinai
svarbus reiskinys. Sporto veikla yra daznai susijusi su kitais sektoriais: pramogy, produkty ir
paslaugy, paramos. Tiek pasyvus, tiek aktyvus sporto vartojimas prisideda prie Salies ekonomikos

augimo.
1.3 Sporto paslaugy kaip verslo valdymo ypatumai

,Ekonomiskai stipréjantis sporto sektorius tampa patrauklus ne tik valstybiniam
sektoriui, siekianCiam nacionalinio lygio tiksly, bet ir priva¢ioms verslo struktiiroms,
1zvelgiancioms galimybe i§ tam tikry sporto sriiy gauti teigiamus grynuosius pinigy srautus.
Taip sporto sektorius tolygiai transformuojasi j sporto verslo sektoriy, kuriame pagrindinj
vaidmenj atlieka ne sportininkali, siekiantys auksty sporto rezultaty, bet verslo atstovai, siekiantys
ekonominés naudos. Sporto verslo subjekto individualumas negali salygoti ekonominio
funkcionalumo — sporto versle nauda gaunama tik glaudZziai sgveikaujant keliems subjektams,
kartu sudarantiems vieningg sistema” (Karpavicius T, Jucevicius G, 2009).

Sporto vaidmens svarbg $iy dieny verslo sektoriuje puikiai atspindi Jungtiniy Tauty
komunikacijos direktoriaus Eric Falt mintys: ,.Sportas — tai neprilygstama pramoné su visuotine
siekiamybe ir galia. Visame pasaulyje sporto apyvarta sudaro 3% visos ekonominés veiklos.
Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje, apyvarta susijusi su sportu yra tolygi automobiliy ir maisto
pramonei. Tokie didZiuliai renginiai kaip Pasaulio futbolo ¢empionatas ar Formulés ,,Grand Prix*
yra stebimi visame pasaulyje. Tuo pa¢iu metu, $i pramoné kuria ne tik materialig vertg, bet ir daro
socialinj ir aplinkosauginj poveikj visuomenei viso pasaulio mastu” (Dolles H, Soderman S,

2011).
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Taigi tokie didziuliai sporto renginiai kaip Pasaulio futbolo ¢empionatai ar Olimpinés
zaidynés yra reitinguojami tarp didZiausiy marketingo renginiy pasaulyje, kurie suvienija
milijonus zmoniy i§ daugiau nei 200 Saliy ir generuoja milijonines pajamas, gaunamas i$
transliacijy teisiy, suvenyry ir biliety pardavimy bei rémimo. H. Dolles ir S. Soderman (2011)
taip pat mini prekybg sporto prekémis ir jranga Sporto ¢empionatui.

Analizuojant sporto paslaugy sferg verslo kontekste, labai reik§mingas vaidmuo tenka
sporto paramai. Lietuvoje parama yra reglamentuojama Lietuvos Respublikos labdaros ir
paramos jstatymu (1993). Istatymas teigia, kad parama yra paramos teikéjy savanoriskas ir
neatlygintinas paramos dalyky teikimas paramos gavéjams visuomenei naudingais tikslais ir
budais. Kitaip tariant, parama traktuojama kaip pagalba, $iuo atveju skiriama sportui, sporto
organizacijai, sporto renginiui, ir kuri yra grindziama abipusiais mainais, nes prie§ingu atveju,
materiali pagalba be grjztamojo rySio buty traktuojama kaip labdara. Moksliniai tyrimai
patvirtina, jog parama sporto sektoriuje yra aktualus reiskinys tiek verslui (paramos davéjui),
tiek sportui (paramos gavéjui). Paramos pasitilymas pritraukia verslo investicijas j sportg, o
verslo subjektui tokiu budu atsiranda galimybé suaktyvinti prekinio Zenklo Zinomuma, sustiprinti
kompanijos jvaizdj, padidinti rinkos dalj ir pardavimus (Cingien¢ V, Komskien¢ D,
Atraskevic¢ien¢ V, 2013).

Paramos reiskinys Lietuvoje néra taip placiai iSvystytas kaip uzsienyje, bet pastaruoju
metu paramos suvokimas miisy Salyje ganétinai zenkliai keitési. Jei anks¢iau parama dazniausiai
buvo tapatinama su labdara, tai §iuo metu parama vis labiau vertinama kaip rinkodaros jrankis.
Lietuvos statistikos departamentas, remdamasis Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos ir Muitinés
departamento duomenimis, nurodo, jog 2015 m., kaip ir 2014 m., didzioji visos Lietuvai skirtos
paramos dalis (2015 m. — 32,1 proc., 2014 m. — 33 proc.) buvo skirta sportui remti. Pagrindiniai
Sios srities réméjai — Lietuvos juridiniai asmenys (2014 m. jie skyré 93 proc. visos atitinkamais
metais sportui skirtos paramos, 2015 m. — 92,1 proc.). Palyginimui, 2015 m. Svietimui réméjai
skyré tik 10,4 proc. visos paramos.

Reziumuojant, sportas yra pelninga veikla ir tai palaipsniui tampa neatskiriama verslo
dalimi. Neveltui sportui skiriama daugiausiai paramos lyginant su kitomis veiklos rii§imis. Sporto
parama abipusiai naudingas reiskinys: verslo jmoné jgauna galimybe pasiekti potencialius ir
esamus vartotojus, bei perduoti jiems reikiamg informacijg, o sporto oOrganizatoriai gauna

pajamas, kurios padeda sukurti kokybiSkesn¢ paslaugg ar produkta.
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2. SPORTO PASLAUGU EKONOMINES VEIKLOS ANALITINIS
VERTINIMAS

Visuomenés modernizavimo intensyvumo padidéjimas skatina ir sporto Sistemos
jvairiapusiSska tobulinima, tiesiogiai susiejant su Siuolaikinés visuomenés raida ir pazanga.
Analizuojant sporto vieSyjy paslaugy sistemg, svarbu suvokti valstybés vaidmenj, formuojant
sporto politika, skirtingy institucijy saveika, todél antroje dalyje bus apzvelgiama sporto
sektoriaus finansavimo aspektai, sporto politikos kryptys, sporto paslaugy verslo ekonominis

rezultatyvumas ir plétra lemiantys veiksniai.
2.1  Valstybés politika formuojant sporto vieSyju paslaugy sistemg

Kokybisky vieSyjy paslaugy teikimas yra iSsivysciusios Salies tikslas, kita vertus teikti
tokias paslaugas yra sudétingas procesas dél riboty finansiniy istekliy bei valstybés vykdomos
politikos. Islaidy mazinimas, tiekiant vie$gsias paslaugas riboja paslaugy vartotojy pasitenkinima.
Akivaizdu, kad paslaugy teikéjas turi balansuoti tarp finansiniy, instituciniy pajégumy, tenkinant
gyventojy likescius, kurie, mokédami mokescius, reikalauja kokybisky paslaugy.

Analizuojant ne itin gausig turinio atzvilgiu sporto sektoriaus literatiirg bei Zvelgiant
retrospektyviai, laikotarpyje nuo antrojo pasaulinio karo pabaigos iki 80-yjy vidurio Europoje
buvo jgyvendinami du sporto politikos modeliai — Ryty ir Vakary Europos modeliai, kurie buvo
daugiau ar maziau ideologiSkai orientuoti. Vakary Europoje veiké miSrus modelis, kuriame, kaip
dalyviai buvo i3skiriami tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek valstybinés institucijos. Siaurés
Salyse valstybé nereguliavo sporto sektoriaus, tuo tarpu piety valstybiy institucijos atliko
kontrolés vaidmenj (European Commission The European model of sport).

Profesorius Jean Camy analizuodamas Europos Salyse jgyvendinamg sporto politika,
i8skyré keturis jy tipus (Henry I, 2009):

Pirmasis tipas — biurokratiné konfigiiracija, kuria taiko $ios 3alys: Belgija, Kipras, Cekija,
Estija, Suomija, Pranctzija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Malta, Lenkija, Portugalija, Slovakija,
Slovénija, Ispanija. Biurokratiné konfigiiracija pasiZymi aktyviu valstybeés institucijy dalyvavimu.
SavanoriSki sporto jud€jimai, socialiniai partneriai daznai neegzistuoja, o vartotojai ir privatls
verslininkai turi mazg poveikj, jgyvendinant sporto politikg. Biurokratiné konfigtracija

akcentuoja reguliavimo procesus ir taisykles.
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Antrasis tipas — verslumo konfigiracija. Budingas didelis rinkos jégy dalyvavimas.
Verslumo konfigtracija pasizymi sistemos reguliavimu kylan¢iu i§ ekonominés ar socialinés
sporto paklausos. PrieSingai nei biurokratiné konfigiiracija, verslumo konfigtracija ypatingai
orientuota j rezultaty pasiekimus, rezultaty monitoringg. Verslumo konfigiiracija jgyvendina
Airija ir Jungtiné Karalysté. Savanoryste pagrista konfigtracija, pasizymi tuo, kad sporto
judé¢jimai turi didel¢ autonomijg, formuojant sporto politika. Tokia politikg taiko Salys: Austrija,
Danija, Vokietija, Italija, Liuksemburgas, Svedija.

Ketvirtasis tipas — socialiné konfigiracija, kuri grindziama visuomenés aktyviu
dalyvavimu daugialypéje sistemoje. Sioje sistemoje néra vienintelio Zaidéjo, bendradarbiauja
vieSasis, privatus sektoriai ir visuomené. Sis tipas atspindi Europos Komisijos poziiirj j sporto

politika, pozitirj, kuris paremtas priclaida, kad sprendimai dél sporto politikos turi bati tvaris ir

igyvendinami.
Socialing q Savanoriska
konfigiiracija konfigiiracija
Socialinis sektorius: Nyderlandai, Svedija Savanorystés sektorius: Austrija, Danija, Vokietija,
Italija, Liuksemburgas
Tvarumas Inovacijos
Valstybinis sektorius: Belgija, Kipras, Privatus sektorius :Airija ir Jungtiné Karalysté

Cekija, Estija, Suomija, Pranciizija,
Vengrija, Latvija, Lietuva, Malta,
Lenkija, Portugalija, Slovakija,

Slovénija, Ispanija

Biurokratiné L Verslumo
konfigiiracija konfigiiracija

3 pav. Nacionaliniu sporto politiky sz1saj0s4
Keturiy tipy konfigiiracijy santykis gali efektyviai atskleisti vieSyjy paslaugy valdyma.

Vertikali aSis susijusiu su valstybés vaidmeniu, t.y. decentralizacija, kuomet atsakomybe¢ ir

* lan Henry Hitotsubashi Journal of Arts and Sciences European models of sport: governance, organisational change
and sports policy in the EU, 2009.
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jgaliojimai i$ centriniy valdymo subjekty perduodami pavaldiems subjektams, bei centralizacija —
valdzios vaidmuo sutelktas viename lygyje. Kita vertus, horizontali asis susijusi su naujoviy
diegimu ir konkurencingumo skatinimu, vienoje aSies puséje veikia savanoriskas sektorius
bendradarbiaujantis su verslo sektoriumi, Kitoje — valstybins reguliavimas ir tvarumas, jtraukiant
platesnj socialinio sektoriaus dalyvavima (Henri I, 2009).

Taigi pasak profesoriaus Jean Camy Lietuvos sporto sektorius yra vienas labiausiai
priklausomy nuo viesojo sektoriaus. Kita vertus, Lietuvos integracija i Europos Sajunga sudaré
salygas sporto organizacijoms plétoti savo veiklas, taciau spartus visuomenés modernizavimo
procesas atveria ne tik naujas perspektyvas, bet ir problemas.

Nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje sporto politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, Kiino kulttiros ir sporto jstatymu, Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto
rémimo fondo jstatymu, Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu,
Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy istatymu, 2011-2020 mety valstybine sporto plétros
strategija ir kt.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos (1992) 53 straipsnis teigia, kad Valstybé skatina
visuomeneés kiino kulttirg ir remia sporta. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (1994)
6 straipsnis apibrézia, kad viena i§ savivaldybiy savarankiSskyjy funkcijy yra kiino kulttros ir
sporto plétojimas, gyventojy poilsio organizavimas.

Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatyme (1995) reglamentuojami kiino
kultiiros ir sporto organizacijy veiklos teisiniai pagrindai, valstybés institucijy kompetencija,
profesionalusis sportas bei kiti santykiai susidarantys kiino kultiiros ir sporto srityje. Kiino
kulturos ir sporto valdymo funkcijas Lietuvoje jgyvendina Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Kiino
kultiiros ir sporto departamentas), Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldos institucijos,
bendradarbiaudamos su jvairiomis suinteresuotomis organizacijomis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé kiino kultGros ir sporto Srityje nustato prioritetines
sporto plétros kryptis, riipinasi sporto sektoriaus finansavimu ir plétojimu, t.y. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé tvirtina kiino kultiros ir sporto plétros programas, o Lietuvos

Respublikos Seimas tvirtina sporto strategija ir biudzeto asignavimus.
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Kano kultaros ir Sporto departamentas dalyvauja formuojant Lietuvos Respublikos

politika kiino kultiros ir sporto valdymo srityje ir Sig politika vykdo, skirsto vyriausybés

skiriamas 1é$as miesty savivaldybéms, sporto Saky federacijoms, sporto organizacijoms.

Finansavimas

Lietuvos Respublikos
Vyriausybé

Nacionaliné kiino kultiiros ir
sporto taryba

|

Kiino kultiiros ir sporto
departamentas

1

Nacionaliné kano kultiiros ir
sporto taryba

r Atskaitomybé

Kiino kultiros ir sporto
rémimo fondo taryba

Brutalaus zitirovy elgesio per
sporto renginius prevencijos
komisija

BIUDZETINES JSTAIGOS

Kiino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, Lietuvos olimpinis sporto centras , Lietuvos sporto
muziejus, Lietuvos sporto medicinos centras, Kauno sporto
medicinos centras, Klaipédos sporto medicinos centras,
Panevézio sporto medicinos centras, Siauliy sporto medicinos
centras, Sportininky rengimo centras Druskininkuose

VIESOSIOS JSTAIGOS

Vs3] ,.Lietuvos antidopingo agentiira®, VS| ,,Sportas ir poilsis®,
V3] ,,Nacionalinis ziedas*

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES

TTAR __Resnublikiné mokomaoii snortiné hazé*

4 pav. Kiuno kultiiros ir sporto departamento veiklos principai (sudaryta autorés)

Tuo tarpu Svietimo ir mokslo ministerija vadovauja vaiky ir jaunimo kiino kultdiros ir

sporto plétrai Svietimo jstaigose.

Miesto, rajony savivaldybiy kompetencijoje yra steigti, reorganizuoti bei likviduoti i$

savivaldybiy biudzety islaikomus sporto Klubus, sporto mokyklas, centrus. Taip pat koordinuoti

sporto organizacijy veiklas, riipintis sveikos gyvensenos puosel¢jimu. Salies sukuriama sporto
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paslaugg paprastai galima priskirti valstybiniam, vieSajam ir privac¢iam sektoriui. Lietuva sporto
politika igyvendina ir nevyriausybinés organizacijos, pagrindinés Sios (Mikalauskas R ir kt,
2016):

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas;’

o Lietuvos sporto federacijy sajunga;

o Parolimpinis komitetas;

. Asociacija ,,Sportas visiems";

. Nacionalinés sporto Saky federacijos;

Kiekvienos Salies sporto sektoriaus sukuriamas paslaugas galima priskirti vieSajam ir
nevyriausybiniam sektoriui. Daznai girdima apie nevyriausybiniy organizacijy atsiradimg, taciau
neturima informacijos apie jy finansavimg, veiklos realizavimg. Lietuvoje néra atlikta
pakankamai studijy apie nevyriausybines sporto organizacijas. Kita vertus Salyje vis daugiau
svarstoma apie tai, kas vis délto turéty dominuoti sporto sektoriuje — nevyriausybinis ar
valstybinis sektorius. Galima teigti, kad Salyje nevyriausybinés organizacijos isties aktyvios ir
iniciatyvios, taCiau reikalingi pakeitimai teisin¢je baze¢je, suteikiant daugiau funkcijy
nevyriausybinéms sporto organizacijoms, didinant 1éSy paskirstymo ir panaudojimo efektyvuma,

skaidruma.

2.1.1 Finansavimo ypatumai

Lietuvoje, vadovaujantis Lietuvos Respublikos kiino kulttiros jstatymo 19 straipsniu, kino

kulttiros ir sporto finansavimo Saltinius sudaro:

. Valstybés biudZeto 1¢3os;

o Savivaldybiy biudzeto 1€3os;

® Lietuvos tautinis olimpinis komitetas kartu su sporto $aky federacijomis riipinasi sportininky rengimu ir atranka j
olimpines zaidynes;

Lietuvos sporto federaciju sajunga — visuomeniné organizacija, vienijanti nepriklausomas $alies sporto Saky
federacijas;

Parolimpinis komitetas jungia aklyjy, judéjimo nejgaliyjy, kuréiyjy sporto federacijas;

Asociacija ,,Sportas visiems' propaguoja sveikg gyvenseng jvairioms Zmoniy amziaus grupéms;
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o LeéSos, surinktos i§ loterijy organizavimo;

o Kitos teisétai gautos 1€3os;

Istatyme apibréziama, kad kiino kultiiros ir sporto plétrai investicijas skiria
valstybé ir savivaldybé, taip pat investicinius projektus rengia ministerijos, Kiino kulttros ir
sporto departamentas bei savivaldybés.

Valstybés ar savivaldybés biudzetuose numatytos léSos kiino kultiros ir sporto
organizavimui gali bati naudojamos nevyriausybiniy organizacijy programoms ir projektams
jgyvendinti, IéSos turi biiti naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

Vadovaujantis Kiino kultiiros ir sporto departamento nuostaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 17 d. 9.20 punktu Kano kultiiros ir sporto departamentas
disponuoja valstybés biudzZeto 1éSomis, skirtomis kiino kulttrai ir sportui, o 1¢Somis, surinktomis
1§ loterijy organizavimo (fondo lééos)G, Kino kulttiros ir sporto rémimo fondo (toliau - Fondo)
taryba.

Nagringjant teisés aktus, matomas aiskus 1Sy paskirstymas, taciau praktikoje sis modelis
néra efektyvus. 2016 m. Kiino kultdiros ir sporto departamentui buvo skiriama 33 014 ttukst. EUR,
2017 m. skirti 33 960 tukst. EUR, 2018 m. — 30349 tikst. EUR, atskiro asignavimo Fondui néra
numatyta. Kino kultiiros ir sporto departamento 2016-2018 mety strateginiame veiklos plane,
patvirtintu Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2015 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. 1V-
940, numatyta, kad departamento veiklos jgyvendinamos S$iomis programomis: 01 10 ,,Kiino
kultiiros ir sporto rémimo fondo programa‘, asignavimai i§ viso 6116 tikst. EUR ir 01 14
programa ,,Kiino kultiiros ir sporto plétra ,, skirta 1§ viso asignavimy — 26898 tiukst. EUR.

Pagal esamg tvarka Kiino kultiiros ir sporto departamentas planuoja 1¢éSas ir koordinuoja
strateginio veiklos plano ir jo programy jgyvendinimg. ISnagrinéjus jstatymus, galima daryti
i$vada, kad Kiino kultiiros ir sporto departamento ir Fondo kompetencijy pasiskirstymas néra

aiSkus. Kaip jau minéta, Fondo 1€Sos valdomos Fondo tarybos, kurios sudét tvirtina Vyriausybe

® Pagal Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymo 3 straipsnio 1 dalj, Fondo 1é3as sudaro:
1) 1 procentas akcizo pajamy, gauty uz alkoholinius gérimus ir apdorotg tabaka;

2) 10 procenty 1Sy, gauty i$ loterijy ir azartiniy loSimy mokescio;

3) kitos teisétais buidais jgytos 1éSos.

2. Planuojant kiekvieny mety valstybés biudzeto asignavimus, Fondui numatoma:

1) 1 procentas pra¢jusiy mety faktiniy jplauky i§ akcizo uz alkoholinius gérimus ir apdorota tabaka;

2) 10 procenty pra¢jusiy mety faktiniy jplauky is loterijy ir azartiniy losSimy mokescio.
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Kino kultiros ir sporto departamento direktoriaus teikimu.  Taryba sudaro penki nariai, kur
vieng narj skiria Kono kultiiros ir sporto departamentas, du narius skiria Lietuvos tautinis
olimpinis komitetas, bei po vieng narj skiria Lietuvos asociacija ,,Sportas visiems® ir Lietuvos
savivaldybiy sporto padaliniy vadovy asociacija. 2013 m. rugpjii¢io 21 d. Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimu Nr. 739 ,.Dél Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo tarybos sudéties
patvirtinimo® Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo tarybg Siuo metu sudaro Sie asmenys:
Romualdas Bakutis (Lietuvos tautinio olimpinio komiteto viceprezidentas), Albinas Grabnickas
(Lietuvos savivaldybiy sporto padaliniy vadovy asociacijos pirmininkas), Rimantas Kveselaitis
(Lietuvos tautinio komiteto narys), Klemensas Rimselis (Kiino kultiiros ir sporto departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinis direktorius) ir Algis Bronislavas Vasiliauskas
(Lietuvos asociacijos ,,Sportas visiems* prezidentas).

Apibendrinus galima teigti, kad Fondo tarybos nariai, skirstydami 1¢Sas, neprivalo turéti
specialaus iSsilavinimo ar turéti kompetencijos tai daryti, nenustatyti jokie kvalifikaciniai
reikalavimai. Kita vertus, iskyla dar viena grésmé korupcijai vystytis. Fondo taryboje esantys
atstovauja tam tikras organizacijas, uzima tam tikras pareigas, taCiau tas pats asmuo neretai
priklauso ir kitoms sporto organizacijoms, kas laikytina korupcijos rizikos veiksniu.

ISanalizavus teisinius dokumentus, galima teigti, kad Fondo tarybai dél leésy paskirstymo
suteikta teis¢ savarankiskai priimti sprendimus, taciau tai sukuria atskaitomybés nebuvimo
problema, taryba neturi, priimant sprendimus vadovautis biudZeto sandaros jstatymu, t.y. Kiino
kulttiros ir sporto departamentui, kaip asignavimo valdytojui teikti informacija. Tuo tarpu Kiino
kultiiros ir sporto departamentas privalo kontroliuoti asignavimy naudojimo teisétuma,

rezultatyvuma, stebéti efektyvuma ir ekonomiSkuma.

" Pagal Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymo 6 straipsnj Taryba:

1) tvirtina Fondo administravimo pajamy ir islaidy sagmatg. Fondo administravimui skirtos i§laidos negali virSyti 1
procento metinio Fondo biudZzeto;

2) nustato projekty pateikimo, 1€y skyrimo ir atsiskaitymo uz panaudotas 1€Sas tvarkg ir programy rémimo kriterijus;
3) skelbia konkursus remiamiems projektams atrinkti;

4) priima sprendimus dél Fondo 1é$y skyrimo;

5) teikia Vyriausybei Fondo veiklos pusmecio ir mety ataskaitas;

6) vykdo kitus Fondo nuostatuose nustatytus uzdavinius ir funkcijas.
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2.2 Sporto paslaugy verslo ekonominj rezultatyvuma ir plétra lemiantys veiksniai

Sportas — sparciai augantis ekonomikos sektorius, sukuriantis 2 proc. pasaulio bendrojo
vidaus produkto. Masiniai sporto renginiai be kita ko turi jtakos Europos turizmo plétrai. Kita
vertus, nors ir sukuriama ekonominé pridétiné verté, daugelis renginiy jgyvendinami
savanorystés pagrindu. Akivaizdu, kad sportas geba aktyviai daryti jtaka tiek regiono, tiek Salies
ekonomikai, taciau sporto plétros lygis priklauso nuo egzistuojancios valstybéje finansinés
sistemos bei finansy politikos, kurig jgyvendina valstybé sporto atzvilgiu. Ekonomiskai labiau
pazengusiose Salyse sporto sistema yra savarankiSka, turinti valdymo struktiirg ir finansavimo

Saltinius.
2.2.1 Sporto sektoriaus finansavimo modeliai

Daugelyje saltiniy samprotaujama apie tai, koks vis délto turéty buti Europos sporto
sektoriaus finansavimo modelis. Akivaizdu, kad vienintelio tokio finansavimo modelio néra ir
negali buti, kiekviena valstybé turi tik jai unikaliy bruozy, kita vertus iSskirti bendras kryptis
galima.

Pasaulyje nusistovejusios dvi sporto plétojimo koncepcijos, kuomet valstybé reguliuoja
sporto sistema, turédama tiksla ji skatinti, arba valstybé visiskai nedalyvauja sporto politikos,
plétros formavime.

Daugumoje valstybiy iSskiriami Sie sporto sektoriaus finansavimo Saltiniai:

. Valstybés biudZeto dotacijos;

. Sporto renginiai, televizijos ir radijo transliacijos;
. Rémeéjai;

. Reklama;

. Sporto prekiy gamyba;

. Sporto loterijos ir totalizatoriai,

Be Siy, sporta finansuojanciy Saltiniy, egzistuoja dar du, tai savanoriSkas darbas bei
centrinés / vietos valdZios institucijy ar privaciy bendroviy suteikiama teis¢ nemokamai arba
mazesne rinkos kaina naudotis infrastruktiira ar dalyvauti renginiuose.

Pranctizy mokslininko Vladimiro Andrejevo atlikta sporto finansavimo studija rodo, kad

didZziausia dalis sporto sektoriui finansuoti 1éSy susidaro i§ namy ikiy, kur perkamos sporto
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prekés, paslaugos, bilietai. Pasak mokslininko, nors centriné valdzia tiesiogiai ir neprisideda prie
sporto sektoriaus finansavimo, gali tai daryti netiesiogiai, suteikiant mokes¢iy lengvatas fiziniams
ar juridiniams asmenims, kurie remia sportg. Kita vertus, svarbu pritraukti privaty sektoriy,
siekiant padidinti su sportu susijusiy prekiy pardavimg. Pasak mokslininko kuo didesnis vienam
gyventojui tenkantis BVP, tuo didesnis BVP skiriamas Salies sportui, tuo paciu maZziau
priklausomas nuo valstybés finansavimo ir atvirkS¢iai: kuo mazesnis BVP skiriamas Salies
gyventojams, tuo sporto sektorius labiau priklausomas nuo centrinés valdzios. V. Andrejevas
paskaiciavo, kad Europos Sajungos valstybése sportui atitenka 160—170 mlrd. eury per metus, 1,5
proc. viso Sajungoje sukuriamo BVP (Andreff W, 2010).

® Namy Gkio iSlaidos ® Vietos savivaldos institucijy parama

w Verslas ®m Centriné valdiZia

5 pav. Sporto finansavimo struktiira Europoje8

Saltiniuose taip pat iskiriamos keturios aliy grupés, taikanios skirtingus finansavimo
modelius. Kiekvienas modelis atspindi skirtingus istorinius, institucinius ir kultiirinius veiksnius,
taip pat Salys skiriasi ekonominiu i$sivystymo lygiu ir reguliavimo sistemomis (Study of the
funding of grassroots sports in the EU, 2011) .

Pirmasis modelis — Siaurés ir Vakary Europa (Austrija, Belgija, Danija, Suomija,

Vokietija, Airija, Liuksemburgas, Nyderlandai ir Svedija). Minétose valstybése sporto sektorius

8 Andreff W. The impact of economic crisis on future finance for grassroots sports, 2010.
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finansuojamas tiek privataus sektoriaus, tiek valstybinio. Déka didelés valstybés paramos namy
tikio iSlaidos yra Zemos, taip pat savanoriskas darbas sumazina ilaidas, suteikiant auksto lygio
paslaugas.

Antrasis modelis — Vidurzemio (Graikija, Italija, Malta, Ispanija). Sioje grupéje namy
tkio jnaSas yra didesnis nei pirmoje grupéje minéty Saliy, taip pat maziau aptinkamas
savanorystes indélis. Siekiant sustiprint Salyse finansavimo modelj, vertéty didinti privataus ir
vieSojo sektoriaus partnerystg, skatinti savanorystés, kaip id¢jos populiarinima, sporto kulttiros
plétra.

Treciasis modelis — Vaivorykstés (Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Portugalija,
Rumunija, Slovakija, Slovénija). Namy tkio jnasas yra pakankamai mazas lyginant su pirmgja
Saliy grupe, taip pat néra populiari savanorystés idéja. Analizuojant $iy Saliy sporto politika,
iSkeliamos pagrindinés problemos: finansavimo S$altiniy nesubalansavimas, namy tkio ir
privataus sektoriaus indélio nebuvimas, vieSosios informacijos apie sporto naudg tritkumas.

Ketvirtasis modelis — BCP® (Bulgarija, Lenkija, Cekija) . Si 3aliy grupé panasi j trecios
grupés 3aliy ekonominj lygj, ta¢iau namy tkio islaidos vienam gyventojui yra mazesnés. Cekija
i$siskiria dideliu savanorisku darbu, taip kompensuojant dideles iSlaidas.

ISanalizavus finansavimo modelius, galima teigti, kad pagrindiné finansiné paspirtis vis
delto yra ne valstybé, bet namy tikiai ir privatus sektorius. Akivaizdu, kad siekiant sporto plétros,
teikiamy paslaugy kokybeés reikia ieSkoti galimybiy, kaip pritraukti privadius rémeéjus, atsisakant

valstybés paramos.

Egzistuoja skirtingi Europos Sajungos $aliy sporto finansavimo biidai (zr. 6 pav.)

® Bulgaria, Czech Republic, Poland
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Profesionalus
sportas

Meégéjy sportas

A

Dalyvavimas

\4

Sporto prekés Sporto infrastruktira

6 pav. Pagrindiniai sporto finansavimo biidai Europos Sajungoje™

IS paveikslélio matyti, kad finansavimas skirstomas trimis kryptimis: sporto prekes, sporto
infrastruktiira ir sporto organizacijos. Mélyni langeliai atspindi finansavimo Saltinius: privatiis
finansavimo fondai ir Saltiniai, parama teikiama savanorystés principu, finansavimas i§
valstybiniy ir viesyjy fondy.

VieSasis finansavimas, t.y. valstybés ar savivaldybiy finansavimo skyrimas sporto
infrastruktiirai ar sporto organizacijoms. Taip pat valstybés ar savivaldybiy biudzetai papildomi i§
losSimy surinkty mokesciy. Kita vertus lazyby bendrovés sportui teikia paramg tiesiogiai, kas gali

daryti jtaka sporto varzyboms.

' Montel J., Waelbroeck-Rocha A. E. The different funding models for grassroot sports in the EU. Eurostartegies,
2010.
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Pajamos surinktos 1§ réméjy turi griZztamgjj rySj, kadangi tai puiki priemoné pasiekti
tiksling auditorijg ar populiarinti tam tikrg prekés Zenklg. Kita vertus surinkti pinigai i§ réméjy
papildo sporto sektoriaus biudzetg. Galiausiai pajamos uz parduotas rungtyniy transliacijy teises
— sporto varzybos yra itin mégiamos televizijos zitirovy, todél transliuotojams tai sukuria didelj
pelna.

IS paveikslélio matyti, kad profesionalus sportas uzima hierarching sporto rinkos virSiing.
Kita vertus, nors profesionalus sportas daugiausia priklauso komerciniam sektoriui, valstybé taip
pat skiria &8y jo plétrai (Montel J, 2010)

Apibendrinus galima teigti, kad sportas neatsiejamas nuo verslo sektoriaus, tuo paciu

prisidedantis prie Saliy bendrojo vidaus produkto.
2.2.2 Sporto sektoriaus reikSmingumo ekonominiy rodikliy apzvalga

Sporto sektorius yra sparCiai augantis ekonomikos sektorius, kuris itin prisideda prie
darbo viety kiirimo tiksly, taciau iki Siol toks sporto ekonominis aspektas yra mazai vertinamas.

Kita vertus, nepaisant sporto ekonominés naudos, didelé dalis sporto veikly vyksta ne
pelno organizacijy lygmeniu. Daugelis organizacijy yra priklausomos nuo vieSosios paramos,
uztikrinant sporto veikly prieinamuma placiajai visuomenei. Sportas, kaip pagrindinis aspektas
turintis jtakos Zmogaus vystymuisi, turi reikSmingg poveikj Salies ekonomikai (Baltoji knyga dél
sporto, 2007). Kita vertus, palyginamyjy duomeny apie sporto ekonoming svarbg i§ esmés néra,
sporto svarbg liudija didelio masto sporto renginiai, d¢l didelio fizinio pasyvumo patiriamos
iSlaidos, jskaitant ir senstancig visuomeng. Lietuvoje tik 2014 m. pradétos rengti palydovinés
sporto saskaitos, kurios pinigine iSraiSka parodo sporto sektoriaus ekonoming svarba Salies
ekonomikai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2015 m. sporto sektoriuje
sukurta pridétine verté sudaré 262,2 min. EUR, arba 1,5 proc. padid¢jo lyginant su 2014 m. Tuo
tarpu 2015 m. sporto produkcija sudaré 422,1 min. EUR.

2 lentelé. Pagrindiniai sporto ekonominiai rodikliai'*

11 Sporto ekonominiai rodikliai 2015 m. Statistikos departamentas. Prieiga per interneta:<
https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?eventld=143461>
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Sporto sektorius, 1§ viso
Metai " e . e .
Produkcija, Pridétine  verte, Uzimti  gyventojai,
min. EUR min. EUR tukst.
2015 422,1 262,2 18,5
2014 422,3 258,3 18,8

B Sporto organizacijy veikla -
9,9%

M Sporto aprangos ir
reikmeny gamyba ir
remontas 6,6%

B Transporto priemoniy ir
jrangos gamyba 13,5%

m Svietimas 38,4%

B MaZmeniné ir didmeniné
prekyba 16,6%

7 pav. Sporto sektoriaus pridétinés vertés struktiira pagal ekonomines veiklos riisis

2015 m., proc.*?

Didziausia dalis pridétinés vertés buvo sukurta Svietimo, mazmeninés ir didmeninés

prekybos, transporto priemoniy ir jrangos gamybos veiklose.

12 Ten pat.

30



m Sporto organizacijy veikla
24,8%

M Sporto aprangos ir reikmeny
gamyba beiremontas 4%

M Transporto priemoniy
jrangos gamyba 3,2%

m Svietimas 48,70 %

B Maimeniné ir didmeniné
prekyba 8,5 %

organizavimo veikla 6,5 %

= Kitos veiklos4,3 %

8 pav. Sporto sektoriuje uZimti gyventojai pagal ekonomines veiklos rasis 2015 m.,

proc. 2

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2015 m. Lietuvoje sporto
sektoriuje dirbo 18,5 tiikst. asmeny, kita vertus lyginant su 2014 m. Sis skai¢ius sumazéjo 1,9
proc. Daugiausia uzimtyjy buvo Svietimo veiklose - 48,7 proc. Taip pat nemaza dalis - 24,8 proc.
sporto organizacijy veikloje. **

Inovacijos ir Europos Sgjungos vykdoma politika kelia didziausia susirtipinima, kadangi
mazeja jaunimo, norin¢io sportuoti, skaicius. Apie 30 proc. vaiky ir jaunimo beveik neuZsiima
jokia sportine veikla. Europos sporto inovacijy pagrindas susij¢s su socialiniais ir politiniais
uzdaviniais, tai: mazinti traumas, gaminant geresnés kokybés produktus bei tenkinti gyventojy
individualius poreikius. Taip pat vienas 1§ pagrindiniy tiksly sukurti draugiska aplinkg sporto
sektoriui vystytis, skatinti pazangias technologijas, bei kurti verslui imlias inovacijas (Baltoji
knyga dél sporto, 2007). Lietuvoje pastebima tendencija, kad sporto verslo apyvarta didéja ir

didés. Kita vertus, tam tikri veiksniai daro jtaka verslo nes¢kmei, tai: zemas pragyvenimo lygis,

3 Sporto ekonominiai rodikliai 2015 m. Statistikos departamentas. Prieiga per internetg:<
https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?eventld=143461>

¥ Ten pat.
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mokesCiy sistema, tam tikri teisiniai reguliavimai. Taip pat prie jtakg daranéiy veiksniy

priskiriami: darbuotojy trikumas ar jy kvalifikacijos nebuvimas.

ISskiriami pagrindiniai veiksniai, Sukeliantys sporto sektoriaus augima:

*Pasaulinés sporto rinkos stipré¢jimas;

*Pelno didéjimas sporto sektoriuje;

«Ziniasklaidos priemoniy didéjimas;

Laisvo laiko tur¢jimas;

*Valstybés subsidijos;

*Namy tikio i$laidy didéjimas;

*Savanorystés idéjos sporto sektoriuje stiprinimas;

*Ekonominiai pokyc¢iai;

*Augantys vartotojy poreikiai ir lukesciai;

*Sporto, kaip socialinio reiskinio suvokimas;

*Sveikatos puoseléjimas;

*Technologijy pazanga.

2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategijoje teigiama, kad atsiZvelgiant }
Lietuvos tautinj charakterj, fizinj aktyvuma paskatinti buty galima organizuojant vieSas sporto
varzybas ar kurti draugiS$kg aplinkg sporto veikloms jgyvendinti. Manoma, kad investicijy
padidinimas ] sporto socialiniy funkcijy plétrg sumazinty valstybés iSlaidas sveikatos apsaugai,
gerinty gyvenimo kokybe.

Daugelyje kompleksiniy valstybés strategijy ir programy sveikos gyvensenos skatinimas
buvo laikomas kaip vienas i§ esminiy prioritety. Tacéiau reikSmingas sporto vaidmuo nebuvo
suvoktas. Sveikos gyvensenos siekiamybé nebuvo apibrézta kaip atskira sritis.

Apibendrinant galima apibréZti pagrindines bendrosios valstybeés politikos spragas:

1. Mazai skiriama démesio visuomenés suvokimui apie fizinio aktyvumo nauda;

2. Sporto sektoriaus administravimo sistemos uzdarumas, sustabaréjimas;

3. Sporto sektorius néra pakankamai integruotas daugelyje jstaigy ir institucijy: vieSosios
institucijos, municipaliné sistema, nevyriausybinés organizacijos, privatus sektorius.

4. Bendruomenisko sporto plétojimo nebuvimas savivaldybése;
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5. Kiino kultiiros ir sporto departamento programy finansavimo vertinimy Kriterijy
pakanka, kad buty skiriamos valstybés biudzeto 1éSos, kita vertus Siy 1éSy tikrai nepakanka
tikriesiems prioritetams ir uzdaviniams jgyvendinti.

6. Nepakankamos investicijy 1€Sos sporto infrastruktiiros plétrai.

3. VIESUJU SPORTO PASLAUGU VALDYMO TOBULINIMO
GALIMYBIU TYRIMAS

3.1  Tyrimo metodika ir organizavimas

Sporto paslaugy valdymo tobulinimo galimybiy tyrimo pagrindinis tikslas yra iSanalizuoti
bendruomenés suvokima apie sportg ir jo teikiamg nauda, eksperty bei bendruomenés poziiirj |
sporto plétrg ir vieSyjy paslaugy valdyma, iSsiaiskinti problemines sritis ir numatyti sporto
valdymo tobulinimo kryptis Vilniaus mieste.

Tyrimo metodai. Tuo tikslu buvo nuspresta atlikti kiekybinj ir kokybinj tyrima. Sie abu
metodai pasirinkti todél, kad tai yra pakankamai patogus ir tikslus tyrimo duomeny rinkimo
bidas, leidziantis atskleisti tiriamyjy nuostatas, vertybes, elgesio bruozus ir t.t.

Tyrimo duomeny surinkimui taikytas ekspertinés apklausos metodas — pusiau
strukt@iruotas interviu. Pusiau struktiiruoto interviu metodas pasizymi tuo, kad sudaromas ir i$
anksto parengiamas pokalbio eigos krypt] nurodantis klausimynas, taciau pasilickama galimybe
uzduoti papildomy klausimy, patikslinti klausima, skirti tam tikriems aspektams nuodugnesne
analize, atskleisti jvairesnius analizuojamo reiSkinio aspektus. Tai lankstus ir tuo paciu
formalizuotas metodas, suteikiantis galimybe palyginti keliy informanty nuomones. Interviu
metodai yra tinkami esant sglyginai nedidelei tiriamyjy grupei, kuomet norima atskleisti tam tikra
socialing tikrove remiantis jy nuomone ir pozitriu (Kardelis K, 2005).

Tyrime dalyvavo sporto federacijos prezidentas, sporto federacijy sgjungos generaliné
sekretoré, asociacijos ,,Sportas visiems® atstovas, sporto ir sveikatos fakulteto lektorius, futbolo
mokyklos direktorius, masinio futbolo asociacijos direktorius, plaukimo treneris. Ekspertai, kurie
yra sporto srities specialistai, galintys suteikti daugiau i§samesnés informacijos analizei atlikti,
todél jy iSsamis atsakymai padéjo atskleisti tyrimo problemines sritis. Interviu buvo vykdomi
sutartu laiku, eksperty darbo vietose. Interviu klausimyng sudaré¢ 11 klausimy, pokalbiai

vidutiniskai trukdavo 40 min.
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Taip pat norint iSsiaiSkinti, kaip Vilniaus miesto gyventojai vertina sporto paslaugy
valdyma bei sporto plétra sostinéje, buvo nuspresta atlikti kiekybinj tyrima, kurio metu Vilniaus
miesto bendruomenei buvo pateikta anketiné apklausa. Pasak K. Kardelio (2005) socialiniuose
moksluose anketiné¢ apklausa yra placiai paplites tyrimo metodas. Apklausa — informacijos
rinkimo metodas, apklausiant respondentus asmeniskai, telefonu, per pasta ar misriu budu.
Apklausa buvo vykdoma internetu, pateikiant ja per elektroning sistema Apklausa.lt. Tyrimo metu
dalyvavo 151 respondentas. Anketa sudaré 15 klausimy. Keletas jy skirti suzinoti respondenty
informacija (demografija), likusieji — suzinoti apie sporto paslaugy sektoriy Vilniaus mieste.

Tobulinimo galimybés, kaip gerinti vieSyjy paslaugy valdyma sporto sektoriuje, bus
pateiktos atlikus tyrimo rezultaty analize. Toliau pateiktas tikslus sistemiskas Sio tyrimo procesas.

Tyrimo tikslas — nustatyti viesyjy paslaugy valdymo sporto sektoriuje problemines sritis
ir pateikti tobulinimo galimybes.

Tyrimo objektas — sporto paslaugy sektoriaus ekonominés veiklos apibendrinta
praktika ir prognozuojamos pokyc¢iy tendencijos.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti bendruomenés poziiirj i sporta, jo valdyma.

2. Jvertinti sporto infrastruktiiros biukle ir valstybés vaidmen;j tiekiant vie$gsias sporto
paslaugas;

3. ISsiaiSkinti eksperty nuomone apie sporto verslo plétra, finansavimo aspektus,
atsakingy institucijy veikla;

4. Pateikti rekomendacijas kaip pagerinti sporto plétra ir valdyma.

3.2  Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo duomenys buvo renkami §. m. vasario — kovo ménesiais. Pirmiausiai buvo

atlickama anketinés apklausos tyrimas, véliau — pusiau struktiiruotas interviu su ekspertais.
3.2.1 Anketinés apklausos duomeny analizé

Respondentai tyrimui buvo pasirenkami atsitiktine tvarka. Informacija apie respondentus

pateikta 3 lenteléje.
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3 lentelé. Anketinés apklausos dalyviy charakteristika

Kriterijai Atsakymai Rezultatai
Lytis Moteris 50,3 %
Vyras 49,7 %
18-30m. 49,7 %
Amzi 31-45m. 35,8 %
mzius
46 — 55 m. 7,9 %
56 m. ir daugiau 6,6 %

Pagal lytj respondentai pasiskirsté per pusg, o pagal amziy apklausoje dalyvavo didZioji
dalis jaunimo iki 30 m. Galima daryti prielaida, jog sporto tema visgi aktualiausia jauno amziaus
zmoniy tarpe.

Atliekant tyrimg apie vieSyjy paslaugy valdyma sporto sektoriuje, aktualu zinoti kiek
svarbus sportas yra zmoniy gyvenime ir kaip daznai jie skiria laiko $iam procesui. Respondenty
buvo teiraujamasi kaip daznai jie sportuoja/mankstinasi (Zr. 9 pav.) (atliekama tikslinga sportinio

pobtudzio fiziné veikla, kurios metu suintensyvéja Sirdies ritmas ir padaznéja kvépavimas).

@® - kartus per savaite
(reguliariai)

@ Nuo 1iki 4 karty per savaite
(nelabal reguliariai)

@ Nuo 1iki 3 kartu per menesj ir
reciau (kartais)

@ Nesportuoju

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal sportavimo daZznuma
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Tyrimas atskleidé, jog 39 proc. apklaustyjy sportuoja ar mankstinasi nelabai reguliariai
(1-4 kartus per savaite) ir tik 9 proc. tai atlieka reguliariai kasdien. Deja fizinis aktyvumas
neaktualus beveik 30 proc. apklaustyjy. RySium su tuo, apytiksliai tokia pati procentiné dalis
respondenty nesitinka su nuostata, jog sportas yra neatsiejama jy gyvenimo dalis (zr. 10 pav.).
Taciau dziugu, jog daugiau nei pusei tyrime dalyvavusiy asmeny sportas yra svarbus jy

gyvenime, 31 proc. teigia, jog visiSkai sutinka su $ia nuostata, o kiek daugiau nei 34 proc.

sutinka.
Atsakymo varantal Kiekis Santykis
Visiskai sutinku 47 . 31.1%
Sutinku 51 . 33.8%
Nesu tikras 28 . 18.5%
Nesutinku 24 15.9%
VisiSkai nesutinku 11 0.7%

10 pav. Nuostata ,,sportas yra neatsiejama mano gyvenimo dalis”

Galima teigti, jog vis délto nemaza dalis respondenty nesuvokia, jog reguliarus sportas ar
manksta yra vienas i$ budy pagerinti savo gyvenimo kokybe, ypatingai sveikatg.

Labai svarbu buvo apklausos metu issiaiSkinti, kokie veiksniai ar reiSkiniai paskatinty
gyventojus labiau uzssiimti sportine veikla. Paaiskéjo, kad valstybés politika, labiau
propaguojanti sveikg gyvenseng, sudominty sportu beveik 50 proc. apklaustyjy (Zr. 11 pav.). Ne
ka maziau svarbu respondentams, jog bty labiau viesinami nemokami sporto renginiai.

@ Socialiné reklama, skirta
sveikai gyvensenai per sportg
@ \alstybés politika, labiau

akcentuojant sveika
gyvensena

@ Didesnis nemokamy masiniy
sporto renginiy viesinimas

11 pav. Respondenty atsakymy, skatinanciy uZsiimti sportine veikla, pasiskirstymas
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Galima daryti prielaida, jog pati valstybé nepakankamai démesio skiria tam, kad
gyventojai turéty didesnj suvokimg apie sporto nauda. Nepakankamas miesto valdzios démesys
sporto plétrai ir sveikos gyvensenos propagavimui menkina gyventojy susidoméjima sportine
veikla. Jdomu tai, kad socialiné reklama praktiSkai neskatina respondenty sportuoti.

Tyrimu taip pat siekta iSsiaiSkinti, ar Vilniaus miesto gyventojai yra patenkinti sporto
infrastruktiiros bukle mieste. Paaiskéjo, jog tik 26,5 proc. respondenty bendrg sporto
infrastukrtiiros bikle vertina gerai. Didzioji dauguma (50,3 proc.) atsaké, jog infrastruktiiros
biiklé yra patenkinama, o 18 proc. — prasta. Siuo klausimu isry§kéja $iuo metu viena opiausiy
problemy Vilniaus mieste — sporto baziy trikumas. Taigi sekan¢iu klausimu buvo teiraujamasi
respondenty, kokiy sporto baziy, jy manymu, triiksta sostinéje. Respondentai labiausiai iSskyré
dvi kategorijas (zr. 12 pav.): universalias sporto aiksteles ir sales (32,5 proc.) bei baseinus (36,4

proc.).

@ Universaliy sporto aikstaliy ir
saliy

@ Lengvosios atletikos manieZy

@ Futbolo stadiont

@ “eniso aikstyny

@® Ledo areny

@ Baseiny

@ Nicko netriicsta

12 pav. Respondenty atsakymu, kokiu sporto baziy triiksta, pasiskirstymas

Ledo areny, teniso aikStyny, lengvosios atletikos maniezy apklaustieji maZziausiai
pasigenda. Tik 8 proc. respondenty nurodé¢, jog mieste jokiy Sporto baziy netriiksta.

Gilinantis j sporto sektoriaus problemas, tyrimu siekta iSsiaiskinta, kokiy priemoniy
truksta, jog bty iSugdoma daugiau olimpiniy ¢empiony, kurie garsinty apskritai miisy S$alj.
Daznas gyventojas, sporto specialistas ar treneris iSvien kartoja, jog misy Salyje néra salygy

sportuoti, t.y. infrastruktiiros. Norint iSsiaiSkinti ar tai vienintelé priezastis, klausime buvo
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pateikta daugiau alternatyvy (zr. 13 pav.) ir rezultatai atskleidé, kad rezervinio fondo stikurimas,
kuris remty ir finansuoty perspektyvius ir talentingus jaunus sportininkus, respondenty nuomone,
buty vienas i§ budy iSugdyti daugiau pasaulinio lygio ¢empiony. IS tikryjy, tenka pripazinti, kad
neretai sportininkas yra remiamas tik tada, kai jis pasickia kokiy nors reik§mingy rezultaty

suaugusiyjy varzybose, o iki tol — jokios paramos ir démesio.

@ Salyou sportuoti
(infrastruktlra)

@ Didesnio valdZios démesio
jaunam perspektyviam
sportninkui

® Rezervinio fondo
(finansavimas perspektyvienms
jaunizms sportininkams)

@ Specialisty - treneriy

13 pav. Respondenty atsakymu, ko triuksta, kad buty iSugdoma daugiau olimpiniy

¢empiony, pasiskirstymas

Greta rezervinio fondo, ketvirtadalis respondenty (25,8 proc.) taip pat nurodo, kad turéty
biiti didesnis valdZios démesys jaunam perspektyviam sportininkui, o ne tik jau iSkovojusiam
medalius. Taip pat kartojasi infrastruktiiros triikumo problema (25,2 proc). Specialisty-treneriy,
kaip matyti i§ grafiko, apklaustieji (10,6 proc.) nenurodo kaip didelio trikumo.

Sekanciu anketos klausimu noréta iSsiaiSkinti, ar miesto gyventojai savarankiSkai
sportuodami/mankstindamiesi susiduria su kokiomis nors problemomis (zr. 14 pav). Klausimo
rezultatai pasisikirsté j dvi dalis: 37,2 proc. nurodé, jog nesusiduria su problemos, o 45,7 proc.
respondenty nurodé, kad arti sporto jrenginiy nebuvimas (aiksteliy, bégimo trasy, dviraciy taky,

slidingjimo trasy ir kt.), jiems yra problema.
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Atsakymo vanantai Kiekis Santykis

Arti néra sporto jrenginiy (aiksteliy, bégimo trasy, 75 45.7%
dviraéiy taku, slidingjimo trasy ir kt.)

Triksta &3y sportinel aprangai, avalynei, sporto 24 14.6%
paslaugoms

Triksta informacijos Ziniasklaidoje, reklamos 4 1 2.4%
Mesusiduriu su problemomis 61 - 37.2%

14 pav. Respondenty atsakymuy, su kokios problemos susiduria savarankiSkai

sportuodami, pasiskirstymas

Matyti, jog kartojasi ta pati problema — infrastruktaros tritkumas. Nors Kita vertus, norint
savarankiskai sportuoti, ne visuomet reikalinga sporto jranga. 14,6 proc. apklaustyjy nurodo, kad
truksta 1éSy sportiniam inventoriui jsygyti ir sporto paslaugoms apmokéti. Kad ir labai maza
procentiné dalis, taiau galima daryti iSvada, kad sporto inventorius ir paslaugos kainuoja gana
nemazai, todél ne kiekvienas gali tuo pasinaudoti.

Kadangi sportas aktualus visy amziy grupése, ypatingai ugdant sveikos gyvensenos
jpro¢ius nuo mazens, tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma respondenty noréty, kad mokykly
programose kiino kultiirai ir sveikai gyvensenai bity skiriama daugiau pamoky (zr. 15 pav.). Siuo
metu moksleiviams privalomos dvi kiino kultiiros pamokos per savaite. 58,9 proc. apklaustyjy

mano, kad galéty biiti trys pamokos per savaite ir net daugiau.

@ Taip, galéty bati 3 pamokos ir
daugiau per savaite

@ Ne, uZtenka 2 pamoky
© Negaliu pasakyti

15 pav. Respondenty nuomoniy dél kiino kultiiros pamoky skaiiaus mokyklose
pasiskirstymas
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32,5 proc. apklaustyjy nepritaria nuomonei, jog reikia didinti kiino kultiros pamoky
skaiCiy. Jy nuomone, uztenka dviejy.

Kalbant apie sporto informacijos sklaida, tyrimu buvo siekta iSsiaiskinti, ar gyventojai
bent kazkiek domisi sporto informacija ir ar ji pakankamai publikuojama. Klausimo ,,Ar teko
girdéti, kad LR Seimas paskelbé 2017 metus Sporto metais” atsakymo rezultatai parodé, jog
tokios informacijos negirdéjo net 90 proc. apklaustyjy. Galima daryti prielaida, jog atitinkamos
institucijos nepakankamai naudojasi komunikavimo priemonémis ir neuztikrina, kad bent
didziaja dalj gyventojy pasiekty tokio pobiidZio informacija.

Kaip jau buvo kalbéta teorin¢je darbo dalyje, sportas neatsiejamas nuo verslo sektoriaus.
RySium tuo, tyrimo apklausoje buvo teiraujamasi respondenty nuomonés, ar pakankamai

iSnaudojamas miisy sporto sektorius verslui plétoti (zr. 16 pav.).

@ Taip
@ Ne
@ Nesu tikras

16 pav. Respondenty atsakymy, ar pakankamai iSnaudojamas sporto sektorius

verslui plétoti, pasiskirstymas

I$ diagramos matyti, jog daugiau nei pusé (53,6 proc) apklaustyjy abejoja, kad sporto
sektorius pakankamai iSnaudojamas verslui plétoti, o 30,5 proc — su tuo nesutinka. Siekiant
iSsiaiSkinti priezastis, kodél vis dar yra menkas sporto ir verslo sektoriy bendradarbiavimas,
sekan¢iu klausimu respondenty buvo prasoma pagristi savo pasirinkimg. Susistemintos

respondenty jzvalgos pateiktos 4 lentel¢je.
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4 lentelé. Respondenty jZzvalgos, kodél nepakankamai iSnaudojamas sporto sektorius

verslui plétoti

Sritys

Respondenty jZvalgos

Marketingas

,Misy vieSyjy rySiy kompanijos nemoka tinkamai

dirbti su Zymiais sportininkais‘

,Didzioji dalis sportininky neiSnaudoja marketinginiy
galimybiy ir taip negauna didesnio finansavimo i$

verslo sektoriaus*

,,Kaip Sabonis reklamuoja Lidl. Taip kiti sportininkai
galéty daugiau reklamuot jvairiausius protuktus, kurie

yra sveikuoliski.”

,Verslas renkasi tik populiariausia sporto Saka

Lietuvoje — krepsinj, 0 kitos yra uzmirStamos*

,Lietuvoje yra ir daugiau sporto $aky, sportininky bei

KrepSinis sporto specialisty, ne tik krepSinio, o dauguma jy yra
lyg antrarisiai.”
,larp verslo ir sporto sektoriy néra rysio, iSskyrus
krepsinj.”
»Miesto  savivaldybé galéty remti privacios
infrastruktiros atsiradimg ir vystyma*
,Paramos jstatymas jau pasengs. Verslininkai nenoriai
Parama

remia vaiky ir jaunimo fizinio lavinimo programas”

,verslui néra sudarytos patrauklios salygos sporto

rémimui”
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Susisteminus rezultatus, matome tris pagrindines sritis, kuriose, pasak respondenty, yra
tam tikry trikumy, neleidzian¢iy sklandziai bendradarbiauti sporto ir verslo sektoriams.
Daugiausia zmonéms verslas sporto sektoriuje asocijuojasi su sportininky reklama. Respondenty
nuomone, tiek sportininkai tiek verslininkai nesugeba, neturi atitinkamy ziniy tinkamai vystyti
marketingo. Kitas dalykas, krep$inio populiariumas. Daugelis verslininky nenori bendradarbiauti
su kitomis sporto Sakomis apart krep$inio. TreCia sritis — parama. Pasengs paramos jstatymas,
nepatrauklios rémimo salygos nevilioja verslininky atsigrezti j sporto sektoriy.

Visapusiskai analizuojant sporto paslaugy valdyma Vilniaus mieste ir siekiant i$siaiSkinti,
ko triksta gyventojams, ar jie patenkinti sporto valdymu ir esama situacija, anketoje buvo

pateiktas teiginiy blokas (zr. 17 pav).

Visiskai sutinku = Sutinku = Nei sutinku, nei nesutinku = Nesutinku = Visi$kai nesutinku

Dauguma sporto kluby deklaruoja dideliy sportiniy

rezultaty siekimg, o ne klubo nariy skai¢iaus didinima, -_

stabilumag ir t.t
Kiino kulttiros ir sporto plétra yra pripazinta kaip esminis

Vilniaus miesto prioritetas sveikai gyvensenai ugdyti ir -_

gyvenimo kokybei gerinti

Mieste uztektinai rengiama masiniy sporto renginiy -_
visiems
Miesto savivaldybés skiriamy lésy formaliojo ir

neformaliojo $v. [staigoms uZtenka kokybiskai jgyvendinti _

jaunimo fizinio ugdymo programa

Vilniaus miestui reikalingas tarptautinio lygio stadionas 57% --
Mieste pakankamai jgyvendinama projekty vieSo ir _
privataus sektoriaus bendradarbiavimo modelio pagrindu
kiino kultiiros ir sporto valdymas mieste yra pakankamai ._
efektyvus
Sporto infrastruktiira pakankamai plétojama prie §vietimo _
istaigy

Mieste organizuojama uztektinai sporto renginiy, sporto

$venciy skirty nejgaliesiems, pagyvenusiems Zzmonéms bei l_

atskiry miesto rajony gyventojams

17 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas, vertinant sporto valdymg Vilniaus m.
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Respondentai visus teiginius jvertino nuo visiSkai sutinku iKi visiSkai nesutinku.
Analizuojant atsakymy rezultatus, paaiskéjo, kad beveik pusé tyrime dalyvavusiy gyventojy (48,3
proc) mano, jog kiino kulttiros ir sporto valdymas mieste néra pakankamai efektyvus. Gyventojai
pasigenda sporto renginiy skirty ne tik apskritai visiems, bet ir specializuoty: nejgaliesiems,
pagyvenusiems bei atskiry miesto rajony gyventojams. Paaskéjo, jog sporto plétra susijusig su
Svietimu respondentai taip pat vertina ganétinai prastai: 45 proc. apklaustyjy mano, jog
savivaldyb¢ skiria nepakankamai 1¢Sy jaunimo fizinio ugdymo programoms jgyvendinti, o 61
proc., jog infrastruktira prie Svietimo jstaigy nepakankamai plétojama. VisiSkai sutinka arba
sutinka 83,5 proc. respondenty su teiginiu, jog Vilniuje reikalingas tarptautinio lygio stadionas.
Teiginiy blokas taip pat padéjo iSsiaiskinti, kad kiino kultiros ir sporto plétra néra pripazinta kaip
esminis Vilniaus miesto prioritetas sveikai gyvensenai ugdyti.

Rezultatyvumas yra vienas svarbiausiy valdymo klausimy. Valdymas pagal
rezultatyvumo kriterijy yra toks pat, kaip ir bet kuriame kitame gamybos ir paslaugy kontekste.
Respondenty buvo teiraujamasi apie sporto sektoriaus valdymo rezultatyvumo lygi Vilniaus
mieste. Dauguma (45 proc) jy nurodé, jog sporto sektoriaus rezultatyvumas galéty buti
tobulinamas. Taip pat nemaza dalis respondenty (35 proc) jvertino rezultatyvuma patenkinamai.
Norint suzinoti, sporto sektoriaus valdymo tobulinimo kryptis, Vilniaus miesto gyventojy

apklausos metu buvo pageidaujama nurodyti prioritetines valdymo tobulinimo priemones (18
pav).

= Optim zuoti valdymo
struktarg

Racionaliau paskirstyti
finansinius idteklius

® Mokyti ir skatinti
personalg

= Sutelkti prioritetus
valstybiniu lygiu

18 pav. Respondenty atsakymu, kokias sporto valdymo tobulinimo priemones laikytuméte

prioritetinémis, pasiskirstymas
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IS diagramos matyti, jog dominuoja dvi prioritetinés priemonés: mokyti ir skatinti personalg (42
proc) bei optimizuoti valdymo struktiirg (35 proc). Galima sakyti, jog Zzmogiskuosius iSteklius
Vilniaus miesto gyventojai laiko prioritetine sritimi, siekiant tobulinti sporto paslaugy valdyma.
Taip pat, remiantis apklausos rezultatais, vertéty apsvarstyti sporto valdymo struktiros
optimizavima.

Apibendrinant, remiantis atlikto kiekybinio tyrimo rezultatais, galime teigti, jog viesyjy
sporto paslaugy valdymg Vilniaus mieste reikia tobulinti. Ypatingai opi problema — prasta sporto
infrastruktiiros bitklé. Menkas valstybés démesys, neaiski sporto politika, strateginiy tiksly

ignoravimas sporto sektoriuje nesukuria atitinkamy salygy teikti produktyviy viesjy sporto

paslaugy.

3.2.2 Pusiau struktiiruoto interviu duomeny analizé

Kaip teigia R.Tidikis (2003), eksperty interviu dalyviai — asmenys, kurie dél savo
profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausig kompetencija ir patikimiausig bei pakankamai
1Ssamig informacijg apie tiriamg problema. Interviu siekiama suvokti informanty patirtj, suZinoti
nuomones tiriamu klausimu, kurias jie iSsako savais zodziais (Bitinas ir kt., 2008). Vykdant
interviu, tam kad jsigilinti j tiriamg problema, buvo atidziai isklausomos informanto patirtys,
stengiamasi pasiekti gero emocinio kontakto, kurio déka galima fiksuoti kokybiSkai naujg
informacijg. Interviu metu buvo apklausti septyni informantai. Informantams suteiktas
anonimiSkumas, todel apraSant tyrimo rezultatus jie yra koduojami raidémis. Trumpa jy

charakteristika pateikta 5 lenteléje.
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5 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu dalyviy charakteristika

Informantas Amzius Tiksliné grupé
A 40 m. Sporto federacijos prezidentas
B 31m. Sporto federacijy sajungos generaliné
sekretoré
C 37 m. Sporto asociacijos vadovas
D 62 m. Lietuvos edukologijos universiteto sporto

ir sveikatos fakulteto lektorius

E 41 m. Lietuvos asociacijos ,,Sportas visiems
atstovas

F 40 m. Sporto mokyklos direktorius

G 68 m. Daugkartinis Suoliy j vandenj ¢empionas,

Lietuvos sporto treneris

Toliau bus pateikiama interviu metu surinktos informacijos apibendrinimas ir atsakymy

varianty sisteminimas.

1) Kaip vertinate sporto plétrqg bei sporto paslaugy valdymq Vilniaus mieste?

I$skirkite, Jiisy nuomone, opiausias problemas (jei tokiy jZvelgiate).

Atlikus teoring analize, nustatyta, jog vieSyjy sporto paslaugy valdymas apima Siuos
elementus: tiksla ir uzdavinius, strategija, valdymo struktiirg, teisinj reglamentavima,
finansavima, valstybés politika, iSteklius.

Interviu metu nei vienas ekspertas nejvertino sporto plétros ir valdymo teigiamai.
Dauguma eksperty suskoncentruodavo j antrg klausimo dalj ir pradédavo atsakinéti vardindami
problemas. Identifikavus eksperty atsakymus ir susisteminus duomenis, paaiSkéjo, kaip ir

apklausos metu, jog viena i$ opiausiy problemy yra infrastruktira: ,,Pagal gyventojy tankumgq
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Vilniaus sporto situacija, ypac infrastruktira prasciausia visoje Lietuvoje”, , salés yra
apgailétinos bitklés*, , sporto infrastruktira yra tragiska Vilniaus mieste, ypatingai prie
mokykly “, ,, didelé problema-bazés. Jy per mazai, jos brangios . Taip pat dalis informanty (4 i$
7) nurodé, jog néra realios ir aiSkios sporto politikos bei ilgalaikés startegijos. Likusieji ekspertai
minéjo jog yra menkas valdzios démesys sportui, sporto suvokimo problema (,,sportas
suvokiamas, kaip remtina, savimi pasirupinti negebanti, aiskios naudos neduodanti (iSskyrus
medalius), nuolat iSmaldos reikalaujanti sritis, iSstumta is kultiiros sferos ir baigiama pasalinti is
Svietimo ‘), tarpzinybinés komunikacijos problema, atsakomybés sri¢iy nepasiskirtymas.
Apibendrinant, galima teigti, jog ekspertai suvokia, kas yra sporto paslaugy valdymas ir
plétra. Dauguma esminiy valdymo elementy interviu metu buvo paminéti. Skurdi sporto
infrastruktiira Vilniaus mieste yra didziausia problema $iuo metu, taciau apskritai valdzios
démesys sporto sri¢iai yra nepakankamas. Nors egzistuoja raSytiniai dokumentai (valstybiné
sporto strategija, rezoliucija dél sporto politikos), taciau, atsizvelgiant j eksperty atsakymus,

praktiskai tai néra jgyvendinama.

2) Jiisy nuomone, sporto sektoriaus paslaugy teikéjai labiau naudojasi valstybés

skiriamais pinigais ar ,, uzdirba“? Ar valstybé pakankamai skiria léSy sportui?

Kaip jau buvo minéta, sportas glaudZziai susije¢s su verslo sektoriumi. Tiek profesionalus,
tieck mégéjy sportas turi sgsajy su komerciniu sektoriumi, taciau valstybé taip pat skiria 1éSy
pastaryjy plétrai. Nors Europos $aliy praktika rodo, jog didzioji sporto sektoriaus finansavimo
dalis susidaro i§ namy tikio iSlaidy, deja, Lietuvoje néra atlikty skai¢iavimy, kokig pridéting verte
sportas placigja prasme Sukuria kartu su privaciu ir nevyriausybiniu sektoriumi bendrai.

Visi informantai vienareik§miSkai sutiko, jog Lietuvoje sporto sektoriaus teikéjai labiau
naudojasi valstybés skiriamais pinigais. Pasak informanto B, “labai maza dalis sporto
organizacijy, kurios bent truputj generuoja pajamy”’. Kalbant apie skiriamo finansavimo sportui
pakankamuma, didZioji dalis informanty nurod¢, jog 1éSy valstybé skiria uztektinai, taciau néra
¢Sy panaudojimo efektyvumo. Kita problema — neaiSkiis kriterijai, pagal kuriuos skirstomi
pinigai. IS kitos pusés, sporto finansavimo struktiira yra ydinga. Tiek profesionaliam, tiek

masiniam sportui skiriama suma yra bendra, o ne atskirai.
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Galime daryti prielaidg, jog musy Salyje vieSosios sporto organizacijos nepakankamai
skiria démesio marketingui ir nesiekia 1éSy panaudojimo efektyvumo. Taip pat finansavimo

struktiira yra neaiski.

3) Ar privatus verslas noriai remia sportq miisy salyje?

Tesiant interviu apie sporto paslaugy valdyma verslo kontekste, eksperty buvo
teiraujamasi apie sporto paramg. Kaip zinia, Lietuvoje didZioji dalis paramos yra skiriama
sportui, taciau lyginant su uZsienio Salimis tai visgi maza dalis. Dauguma sporto organizacijy
teigia, jog joms nepakanka valstybés skiriamy 1éSy, todél jos siekia atrasti papildomy 1€Sy per
parama.

Remdamiesi savo asmenine patirtimi, informantai atskleidé, jog sportas placigja prasme
Lietuvoje remiamas vangiai. Ekspertai vienareik§miskai sutiko, jog tai patraukliausia sritis
privaciam verslui, kaip rodo ir statistika, taciau paklausti, kodél, jy manymu, sporto rémimo sritis
néra itin iSplétota, nurodé keletg priezascéiy: ,, sporto organizacijos turéty biiti pacios aktyvesnés
Siuo klausimu*®, , neturi atitinkamy specialisty, kas galéty uZsiimti réméjy paiesSka”,
., verslininkams nepatraukli paramos sistema “. Informanto A teigimu, verslo sektoriaus parama

sportui sudaro mazdaig 30 proc., o likusi dalis — valstybés, savivaldos dotacijos.

4) Kq reikia pakeisti, kokias priemones jdiegti, skatinant verslininky susidoméjimq

sporto plétra?

Privataus sektoriaus skiriamos IéSos vieSgsias sporto paslaugos teikiancios sporto
organizacijos neabejotinai reiSmingos, nes sporto paramos déka atsiranda galimybé sporto
organizatoriams sukurti kokybiSkesng sporto paslauga, o verslo jmonei — perduoti pageidaujama
informacijg vartotojui.

Ekspertai Siuo klausimu nurodé dvi pagrindines sritis, kuriose jvyke pokyciai galéty
paskatinti verslininky susidoméjima sporto plétra: mokesciai ir griztamasis rySys. Keletas
informanty biitent paminéjo, jog mokestinés lengvatos bty puiki paskata verslininkams. Kitas
dalykas — sporto organizacijos iniciatyva. Gaves pilnavertj pasiilymg su numatoma nauda

verslininkas, informanty nuomone, bty labiau suinteresuotas teikti paramg. Verta paminéti
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informanto B jvardintg priemone, kurig galéty jdiegti valstybé — tai vieSas valstybinis fondas,
kuriame buty surenkamos l€Sos i§ sportg norin¢iy remti privaciy jmoniy, bendroviy ir pan. Taip
pat tai padéty iSvengti neskaidrumo, korupcijos, asmeniniy rySiy panaudojimo.

Apibendrinant, parama sportui masy Salyje vis dar néra daznas reiSkinys. Verslininky
nevilioja mokestiné, taip pat teisiné¢ bazé. Labdaros ir paramos jstatymas yra pasengs, o pacios

sporto organizacijos pateiktas menkai informatyvus pasitilymas daznai nesudomina verslininky.

5) Kaip manote, kokios prieZastys lemia, jog dar neturime nacionalinio stadiono?

Ar tai tik léSy triitkumo problema?

Vilnius — vienintelé sostinéje Europoje, neturinti tarptautinio lygio stadiono. Beveik
trisdeSimtmetj trunkancios statybos nuolat teisinamos 1ésy stygiumi.

Sporto specialistams tai buvo ganétinai opus ir jvairias emocijas keliantis klausimas.
kaip ,,nacionaling gédg“. Nei vienas i§ informanty nepritar¢, jog nacionalinio stadiono
nesibaigiancias statybas galima pateisinti 1éSy trikumu.

Apdorojus eksperty atsakymus, galima daryti iSvada, jog tai yra valstybés valdZios
pozitirio problema. Tai atspindi ir kelis kartus pasikartojantis atsakymuose ,,politinio sprendimo
trikumas‘ zodziy junginys. Nesuvokiamas apskritai stadiono poreikis ir jo nauda visais aspektais.
Informanto A atsakymas j §j klausimg apibendrina visy eksperty mintis: ,, apsrkitai, triksta gero
valdymo principy taikymo. skaidrumo, efektyvumo, visuomenés jtraukimo. Projektas ,, apauges
korupciniais rysiais “.

Taigi, matyti, jog i§ tiesy téra dangstomasi 1éSy stygiumi. Paprasciausiai neieSkoma
sprendimy $iam klausimui i$spresti. Siai dienai atrasti 18y §iam projektui, pasiteklus viesosios ir

privacios partnerystés modelj, pakankamai realu.

6) Ar dainai kreipiatés (organizacija, kurioje dirbate) | miesto savivaldybe dél

bendradarbiavimo organizuojant sporto renginj? Jei taip, ar bendradarbiavbimas sklandus?

Interviu metu siekta iSsiaiSkinti vietos valdzios indéli sporto paslaugy valdyme.

Pagrindiniai Vilniaus miesto savivaldybés Sporto skyriaus uzdaviniai:
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1. vykdyti kiino kultiiros ir sporto politikos vie$ajj administravima;

2. igyvendinti Savivaldybés ktino kultiiros ir sporto politika;

3. rengti ir jgyvendinti Savivaldybés kiino kulttiros ir sporto strategija Vilniaus mieste;

4. jgyvendinti Savivaldybés tarybos patvirtintas programas ir sprendimus;

5. igyvendinti valstybés kiino kultiiros ir sporto plétotés politika, sveikos gyvensenos
programas kartu su kitomis suinteresuotomis valstybés institucijomis, jstaigomis ir
nevalstybinémis organizacijomis;

6. inicijuoti, skatinti ir koordinuoti kiino kultiiros ir sport0 programy rengimg ir
lgyvendinimg Savivaldybéje;

7. uztikrinti Savivaldybés tarybos jsteigty, skyriaus reguliavimo sri¢iai priskirty
neformaliojo Svietimo Vilniaus sporto mokymo jstaigy veikla ir vykdyti veiklos prieziiirg;

8. tirti ir vertinti kiino kulttiros ir sporto plétra Savivaldybés teritorijoje;

9. tirti ir vertinti skyriaus reguliavimo sriciai priskirty sporto baziy bukle.

Dazniausiai bendradarbiavimas tarp sporto organizacijy ir savivaldybés vyksta
programinio finansavimo lygmeniu, ta¢iau Kartais bendradarbiavimas vyksta suteikiant galimybe
naudotis neatlygintinai sporto bazémis, priklausan¢ioms miesto savivaldybei.

5 1§ 7 informanty nurodé, jog jy atstovaujamos organizacijos bendradarbiauja su
savivaldybe, taciau nei vienas neatsiliepé apie bendradrbiavimo kokybe labai teigiamai.
Remdamasis savo patirtimi, informantas E atskleidé, kad jy organizacijai apskritai nepavyko
uzmegzti dialogo su savivaldybe dél biurokratizmo, komunikacijos triikumo. Informantas G taip
pat antrino, jog bendradarbiavimas su savivaldybe vyksta neorganizuotai ir nesistemingai.

Galima daryti prielaida, jog savivaldybé sporto sektoriaus vystymo atzvilgiu yra

pakankamai pasyvi. Tarp sporto organizacijy ir savivaldybés triiksta papraséiausio susikalbéjimo.

7) Ar iSplétotas bendradarbiavimo tinklas tarp sporto organizacijy ir auk$ciausios

valdZios institucijy ? Kaip tai atsispindi praktikoje?
Auksciausios valdzios institucijos vieningai linksniuoja sporto teikiamg nauda. Lietuvos

Respublikos Konstitucijos 53 straipsnis teigia, jog ,,Valstybé skatina visuomenés kiino kultiirg ir

remia sportg”. Seimas paskelbé 2017 metus Sporto metais, 0 Vyriausybé savo programoje
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jsipareigoja siekti pakelti sporto politikg | aukStesnj lygj. Norint sulaukti paciy geriausiy
rezultaty, neiSvengiamai reikalingas tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Siuo interviu klausimu informantai taip pat buvo vieningi. Jy nuomone, bendradarbiavimo
tinklas tarp sporto organizacijy ir auk$Ciausios valdZios institucijy néra iSplétotas. Keletas
informanty teigé, jog el bty iSvystytas aukSciausios valdzios  tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, jau turétuméme nacionalinj stadiong”. Kita vertus, dauguma sporto
organizacijy priklauso skétinéms organizacijoms pagal savo veiklos pobudj. Taciau ir skétinés
organizacijos, informanto A teigimu, yra ,,pasyvios valstybiniu, politiniu lygiu. Joms triksta
valdymo, strateginio mgstymo kompetencijos”.

Informanty iSsakytos nuomonés leidzia daryti iSvada, jog Siame procese triiksta

paprasciausios komunikacijos. Kuomet nevyksta komunikacija, labai sunku rasti koncensusa

sprendimy priémime valstybiniu lygmeniu.

8) Kaip vertinate Kiino kultiiros ir sporto departamento veiklg? Ar esate patenkinti

Sios organizacijos darbu? Gal galite iSskirti jy veiklos pagrindines problemas?

Kiino kultaros ir sporto departamentas (toliau — KKSD) yra pagrindiné Vyriausybés
institucija, atsakinga uz sporto politika ir valstybinés sporto strategijos jgyvendinima. Sios
organizacijos misija — praturtinti Lietuvos zmoniy gyvenimg per kiino kultiirg ir sudaryti sglygas
atsiskleisti talentams sporte.

Svarbu buvo suzinoti sporto srities specialisty nuomone¢ apie $ig organizacijg. Trys
ekspertai jvertino KKSD veiklg teigiamai, keturi — patenkinamai. Informantai pasidZiauge 2015
m. naujai iSrinkto KKSD vadovo Edzio Urbonavi¢iaus rodoma iniciatyva vykdyti sistemines
permainas siekiant skaidrumo. Apdorojus Sio interviu klausimo atsakymy rezultatus, galima
1§skriti KKSD veiklos pagrindines problemas:

o Prioritety nesilaikymas (Informantas E: ,, veiklos prioritety kaita labai greita,
Veikloje jauciamas epizodiskumas, o tai isbalannsuoja institucijos darbg “);

o Lyderio pozicijos vengimas (Informantas C: ,, kartais jauciasi jy paciy baimé ir
nenoras prisiimti atsakingos organizacijos vaidmenj“);

o Komunikacijos ir atvirumo stoka (Informantas B: ,, nors esame didziausia skétiné

organizacija, priimami sprendimai ir dokumentai su mumis néra derinami *);
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Apibendrinant, KKSD, kaip sportg koordinuojanti institucija, tarsi vykdo jai pavestas

funkcijas, taciau veikla yra ydinga. Veiklos organizavimui triikksta vieSumo, komunikacijos.

9) Ar esate susipaZings su 2011-2020 mety valstybine sporto plétros strategija?

Kaip vertinate jos jgyvendinimq?

Ilgalaiké valstybiné strategija kiino kultiiros ir sporto srityje nebuvo parengta per visa
Lietuvos valstybés nepriklausomybés laikotarpj. Sékmingas vieSyjy paslaugy valdymas sporto
sektoriuje nejsivaizduojamas be vieningos strategijos. Interviu metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar
patys ekspertai bei jy atstovaujamos organizacijos veikia tuo paciu principu kaip ir skelbiama
valstybingje 2011 — 2020 mety sporto plétros strategijoje.

Dauguma eksperty (5 i§ 7) yra susipazing su Sia strategija. Deja, atsiliepimai apie
strategijos jgyvendinimg tik neigiami. Eksperty nuomone, tai tik dar vienas patvirtintas
dokumentas, taciau realizavimo prasme jis yra ignoruojamas, nes paprasiausiai, pasak
informanto E, ,, niekas neseka joje numatyty uzdaviniy vykdymo, ypac ilgalaikéje perspektyvoje “.
Informantas B antrina: ,,jokiy atnaujinimy, atliepimy i Sios dienos aktualijas néra*. Kita vertus,
eksperty nuomone, dokumentas paraSytas gana atsakingai, apimamos visos sporto plétros
Kryptys.

IS esmes, KKSD yra atsakingas uz 2011 — 2020 mety valstybinés sporto plétros strategijos
koordinavima, tafiau departamentas nevykdo strategijos jgyvendinimo monitoringo, nesiekia
bendradarbiauti su savivaldybémis ir sporto organizacijomis dél startegijos uzdaviniy

1gyvendinimo.

10) Ar Vilniuje pakankama sporto specialisty pasiiila? Kas paskatinty jaunimg

rinktis kitno kultiiros mokytojo ar trenerio specialybe?

Zmogiskieji istekliai vaidina ypatingg vaidmenj siekiant didesnio vieSojo sektoriaus
efektyvumo. Paskutiniai duomenys apie darbuotojy skaiciy valstybinése, visuomeninése ir kitose
sporto struktiirose 2014 mety. Pastebima tendencija, jog visgi kasmet specialisty, teikianciy

vieSgsias sporto paslaugas, skai¢ius mazéja. Kita vertus, kiino kulttros ir sporto specialistus

51



ruoSiantis Lietuvos sporto universitetas studenty stygiumi nesiskundzia, taciau didzioji jy dalis
baigg studijas dirba ne pagal specialybe arba dar blogiau — iSvyksta j uzsienj.

Didzioji dauguma eksperty jsitiking, kad Vilniaus mieste triksta sporto specialisty,
ypatingai jauno amziaus. trenerio specialybé yra sudétinga, reikalauja didelio pacio Zmogaus
indélio “ — teigia informantas B. Pasiteiravus, kodél specialisty triiksta, ne vienas i$ jy pamingjo,
jog truksta tinkamy, Siuolaikisky sporto specialisty ruoSimo programy. Informanto D teigimu:
., studijose per daug teorijos, studentai mazai ugdomi pasitekliant praktikq“. Informanto A
nuomone, ,,universitetas turi ruoSti ne tik trenerius, bet trenerius vadybininkus“. ANtra,
nepatrauklus atlygis nemotyvuoja jaunimo likti Siame sektoriuje. Pasak informanto B, ,, mokestiné
treneriy bazé turéty buti keiciama — atlyginimai Siuo metu susiejami su ugdomo sportininko
pasiektais rezultatais, o jaunam treneriui pirmus metus tai jgyvendinti praktiskai nejmanoma .

Susisteminus rezultatus, galima daryti iSvada, kad Vilniaus mieste triksta jauny,
motyvuoty sporto specilaisty, kurie ne tik noréty nuolat tobuléti, bet ir biity jgyje verslumo

pagrindus, teikiant paslaugas sporto sektoriuje.

11)  Juasy nuomone, masiniam sportui skiriama tiek pat démesio kaip ir elitiniam?

Ar teisingos esamos proporcijos?

Teorinéje darbo dalyje buvo nustatyta, jog sporto rinkos struktdrai realizuoti sportas
i§skiriamas j dvi gupes — didelio meistriSkumo sportg ir masinj sporta. Yra pripazinta, kad
masinis sportas mazina socialinius ir ekonominius skirtumus bei visuomenés fizinj pasyvuma.
Vilniaus miesto savivaldybé yra jkiirusi vieSaja jstaiga ,,Sveikas miestas”, kurios tikslas
propaguoti Vilniaus miesto gyventojy fizinj aktyvuma ir skatinti juos dalyvauti sveikatingumo
renginiuose, tac¢iau eksperty nuomone viskas prasideda nuo valstybés pozilrio ir strategijos.

Interviu atskleidé, jog masiniam Sportui skiriama Zymiai maziau démesio nei
profesionaliam. Turéty biiti balansas, tafiau Siuo metu sporto politika nukreipta daugiausia ]
elitinio sporto iSkovojamus medalius. Finansavimo atzvilgiu taip pat pastebima, kad didelio
meistriSkumo skatinimui skiriama 1,5 karto daugiau 1ésy (KKSD jsakymas, 2016). Informanto D
nuomone, ,,masiniai sporto renginiai rengiami epizodiskai, o ne sistemingai”. Taip pat keletas
informaty dar kartg pamingjo sporto infrastruktiiros problematikg: gyvenamuosiuose rajonuose

stadionai prie mokykly daznai prastos kokybés, kiemuose néra krepSinio aiks$teliy ir t.t.
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Galiausiai, pasak informanto B, ,,stinga socialiniy reklamy, informacijy kompanijy, skatinanciy
fiziskai aktyviai gyventi”.
Galima daryti prielaida, jog valstybei didesné vertybé sporto atzvilgiu, ne fiziskai aktyvi
ir sveikesné visuomené, o profesionaliy sportininky pasiekimai, garsinantys Lietuvos varda.
Apibendrinant pusiau struktiiruoto interviu rezultatus, galima daryti isvadg, jog interviu
papildé apklausos duomenis, atskleidé viesyjy paslaugy sporto sektoriuje problemines sritis

valdymo lygmenyje ir padéjo sukonkretizuoti tobulinimo kryptis.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

[$analizavus vieSyjy sporto paslaugy valdymo teoring patirtj ir jvertinus sporto paslaugy

ekonoming veikla, nustatyta:

o VieSosios sporto paslaugos — ypatingai svarbi valdzios priemoné, teikianti nauda ne tik
visuomenei, bet ir valstybei. Sporto paslaugos skiriasi nuo tradiciniy, nes $ios paslaugos apimg
daugel; sri¢iy: socializacijg, emocing biikle, Svietimg, sveikatinguma, kulttirg, ekonomika, versla.
o VieSyjy sporto paslaugy valdymas apima bendrinius valdymo sistemos elementus: tiksla
ir uzdavinius, strategija, valdymo struktiira, teisinj reglamentavimg, finansavima, valstybés
politika, isteklius.

o Sporto paslaugos yra ekonominé veikla, kuriy tiekimas bei vartojimas tiek aktyvaus, tiek
pasyvaus sporto rinkose prisideda prie Salies ekonomikos augimo ir nedarbo mazinimo.
Ekonomiskai stipréjantis sporto sektorius ypatingai patrauklus verslo subjektams. Didziausia
nauda verslui pasiekiama per tarptautinius sporto renginius ir parama.

o Valstybés vaidmuo teikiant vieSgsias sporto paslaugas labai reiSmingas, nes Salies
diktuojama sporto politika yra pagrindas visai sporto sistemai. Lietuvoje jgyvendinamas
biurokratinés konfigiiracijos sporto politikos modelis, kuris pasizymi aktyviu valstybés institucijy
dalyvavimu.

o Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie Vyriausybés (toliau — KKSD) — pagrindiné ir
svarbiausia institucija, koordinuojanti kiino kulttiros ir sporto valdymg Lietuvoje, tatiau sporto
politikag jgyvendina ir nevyriausybinés organizacijos, kurios daznu atveju yra aktyvesnés ir
iniciatyvesnés nei valstybinés institucijos. Dél §ios priezasties bitini pakeitimai teisinéje bazéje,
suteikiant daugiau funkcijy nevyriausybinéms sporto organizacijoms, didinant 1é$y paskirstymo ir
panaudojimo efektyvuma, skaidruma.

. Kiuno kultiiros ir sporto finansavimas Lietuvoje yra painus ir problematiskas. KKSD
disponuoja valstybés skiriamomis léSomis, o 1éSomis, surinktomis i§ loterijy organizavimo —
Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondas (toliau — Fondas). Fondas neteikia jokios atskaitomybés
KKSD, kuris yra Fondo administratorius. D¢l to daznai dubliuojamos finansavimas toms pacios
programoms.

o Didzioji dalis finansavimo, teikiant vieSgsias sporto paslaugas, Europoje gaunama iS§
namy tkiy, kur perkamos sporto prekés, paslaugos, bilietai, tuo tarpu Lietuvoje pagrindiniai kiino
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kultiros ir sporto finansavimo Saltiniai yra valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety

asignavimai.

Atlikus kiekybinj ir kokybinj vieSyjy paslaugy valdymo tobulinimo sporto sektoriuje
tyrimg ir apibendrinus tyrimy rezultatus, nustatyta, jog iSkelta hipotezé pasitvirtino: sporto
sektoriaus verslo socialinis ekonominis potencialas nepakankamai iSnaudojamas ir nejvertinamas
jo socialinis ekonominis reikSmingumas, tiek formuojant valstybés sporto paslaugy politika,
tiek tobulinant Sio sektoriaus vadybg. Toliau pateikiamos tyrimo isvados bei rekomendacijos

sporto paslaugy valdymo tobulinimui:

. VieSyjy paslaugy valdymas sporto sektoriuje Vilniaus mieste néra pakankamai
efektyvus. Valdzios pozicija sporto plétros ir valdymo srityje i§ esmés turéty keistis, suvokiant
sporto sektoriy ne kaip kasty centra, bet kaip irankj valstybés sveikatos, socialinei, Svietimo ir
kultiiros politikai jgyvendinti. Taip pat biitina sukurti efektyvsng informavimo sistema, kuri
ugdyty visuomenes suvokima apie sporto ir fizinio aktyvumo teikiama nauda. Ugdyti sveikg ir
fiziSkai aktyvig visuomeng — turéty biiti vienas i§ valstybés prioritety.

o VieS§i masiniai sporto renginiai tutéty buti rengiami dazniau ir aktyviau.
Rekomenduotina didesnj démesj skirti visuomenés sveikatinimui, skatinant miesto mikrorajony
senitinijas vykdyti jvairius fizinio aktyvumo renginius sistemingai, taip pat rengti specializuotus
renginius, skirtus nejgaliesiems, senjorams.

o Sporto politika yra menkai i§vystyta, nes néra iSplétotas bendradarbiavimo tinklas
tarp sporto organizacijy ir aukSciausios valdZios, néra aiSkios atskaitomybes uz veiklos rezultatus
savivaldybiy lygmenyje. Didziausio démesio susilaukia tik populiariausiy sporto Saky
profesionalai, o mégejy sportas lieka Sesélyje ir paciy Lietuvos pilie¢iy sgmoningumo reikalas.

o Sitloma parengti Vilniaus miesto sporto infrastruktiiros atnaujinimo galimybiy
studijg, sudaryti atnaujinimo plang, iSskiriant sporto objekty atnaujinimo eiliSkumg bei
prioritetinius ir svarbiausius atnaujinimo objektus. Ypatingag démesj skirti universaliy aiksteliy ir
saliy prie Svietimo jstaigy bei baiseiny rekonstrukcijai. Rekomenduojama sudaryti atskirg darbo
grupe, atsakingg uz nacionalinio stadiono jgyvedinimo projekta, sudarant realiy veiksmy ir

sprendimy plana.
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. Siekiant skatinti perspektyvius jaunus sportininkus siekti auksty rezultaty, vertéty
apsvarstyti galimybe jdiegti rezervin]j fonda, kuris padéty finansiskai gabiam sportininkui
pasiruosti tarptautinéms varzyboms ir jose dalyvauti.

. LR Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama: jvesti tre¢ia kas savaitine
kino kultiros pamoka bendrojo lavinimo mokyklose, siekiant ugdyti sveikesnius ir fiziskai
aktyvesnius vaikus, taip pat atnaujinti sporto studijy programas universitetuose, jdiegiant verslo
pagrindy paskaitas busimiems sporto specialistams. Patartina apsvarstyti galimybe, jog sporto
specialistus galéty ruosti atitinkamy sporto Saky federacijos.

o 2011 — 2020 mety valstybiné sporto strategija Siuo metu yra tik formalus
dokumentas. Vertéty ja atnaujinti, numatyti rezultato kriterijus, kuriuos buty galima iSmatuoti,
sudaryti kasmetinj veiksmy plang atsizvelgiant j Siandienines aktualijas bei vykdyti kasmetinj
monitoringa, pateikiant ataskaita visuomenei.

o Sitlomi mokestinés bazés pakeitimai: suteikti jvairiy mokesCiy lengvaty
privatiems asmenims ar verslo jmonéms, skirian¢ioms pinigy sportui. Didesnis privataus
sektoriaus finansavimas leisty sukurti kokybiskesnes vieSgsias sporto paslaugas.

o KKSD turéty tobulinti 1éSy skirstymo sistema. Kriterijai ir prioritetai, pagal
kuriuos skirstomi valstybés pinigai, turéty biiti aiSkiis visiems ir vieSai skelbiami, kad sporto
organizacijos galéty orientuotis kokia linkme turéty dirbti.

o Vilniaus miesto savivaldybés sporto skyriui patartina aktyviau bendradarbiauti su
miesto sporto organizacijomis, ir ne tik programinio finansavimo lygmenyje, bet ir diegiant
sisteminga bendradarbiavimo tinklg. Savivaldybés prizinio fondo jsteigimas institucijy ir asmeny,
pasiekusiy geriausiy rezultaty organizuojant sporto renginius visiems, kasmetiniam pagerbimui
galéty biiti viena i§ priemoniy skatinti sporto masiSkumg. Taip pat Vilniaus miesto savivaldybe
turéty sukurti informavimo mechanizmg, skatinant] visuomés suvokimg apie fizinio aktyvumo
butinybe ir pritraukti didesnj skai¢iy gyventojy j masinius sporto renginius.

o Sitloma savivaldybei organizuotai ir sistemingai rengti regioniniu lygmeniu
Jvairius seminarus ir mokymus sporto sektoriuje dirbantiems zmonéms, skatinti juos tarpusavyje
dalintis geraja patirtimi, taip pat sudaryti saglygas uzsienio sporto specialistams atvykti pasidalinti

gergja valdymo praktika.
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SANTRAUKA / SUMMARY

Augusté Dunauskiené
VIE§UJU PASLAUGU VALDYMO TOBULINIMAS SPORTO SEKTORIUJE
Magistro baigiamasis darbas

Darbe nagrinéjama vieSyjy paslaugy valdymo ypatumai sporto sektoriuje, sporto paslaugy
reik§mingumas ekonomikai ir verslui, valstybés vaidmenj formuojant sporto politikg. Kiekvienos
valstybés auks$ciausioji ir vietos valdzia privalo uztikrinti vienodas galimybes ir sporto
prieinamumg visiems, ta¢iau susiduriama su problema, jog valstybé ir vietos valdZia daznai per
mazai démesio skiria sporto sektoriaus valdymui ir susikoncentruoja tik j profesionaliy
sportininky pasiekimus, o ne placiosios visuomenés sveikatinima.

Darbo tikslas. Remiantis moksline, analitine, apibendrintos praktikos literatiira ir atliktais
tyrimais, jvertinti sporto valdyma Vilniaus mieste bei pateikti siilymus ir rekomendacijas
tobulinimui.

Darbo uzdaviniai:

o Apzvelgti vieSyjy sporto paslaugy sektoriaus teoring patirtj;

o ISanalizuoti sporto paslaugy verslo ekonominj reikSminguma;

o Istirti vieSyjy paslaugy valdymo ypatumus sporto sektoriuje Vilniaus mieste;

. Atsizvelgiant ] analizés rezultatus, pateikti vieSyjy paslaugy valdymo sporto

paslaugy sektoriuje tobulinimo kryptis.

Tyrimo objektas. Sporto paslaugy sektoriaus ekonominés veiklos apibendrinta praktika
ir prognozuojamos pokyc¢iy tendencijos.

Darbe taikomi metodai. Rengiant darbg naudoti mokslinés literatiiros analizés, lyginimo,
strukturinés analizés bei kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai.

Atlikus tyrimg apie sporto plétrg ir valdyma Vilniaus mieste, buvo nustatyta, jog sporto
paslaugy valdymas yra tobulinamas. Ypatingai iSrySkéjo sporto infrastruktiiros Stygiaus
problema. Gauti rezultatai atskleidé nepakankamg valdzios démesj sportui, atskaitomybés ir
kontrolés stoka, finansavimo sistemos ydas, komunikacijos ir bendradarbiavimo sri¢iy trikumus.
Atsizvelgiant | rezultatus, iSvadose pateikiamos rekomendacijos vieSyjy sporto paslaugy valdymo

tobulinimui.
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IMPROVEMENT MANAGEMENT OF PUBLIC SERVICE ON SPORTS SECTOR
Master assignment

In this assignment analyzing management of public service on sports sector, sports service
importance on state economy and business, state role forming sports politics. Every nations
government and local municipalities has to assure equal possibilities and sports accessibility for
public, but usually facing the problem, that government and local authorities do not pay much
attention on management of sports sector and focus only on results of professional athletes but
not on health promotion.

Assignment scope. With reference to scientific, analytics, summarized practical literature and
performed research evaluate sports management in Vilnius city and provide recommendations on
improvement.

Assignment objectives:
e Review public sports service theory
e Analyze importance of sports public service on business environment
e Research public service management features on sports service in Vilnius city

e With reference to research results provide guidelines for improvement of public service
management on sports sector.
Research object. Sport service sector economic activity summarized practice and predictable
trend of change.
Assignment methods. Scientific literature analysis, comparison, structural analysis and

qualitative and quantitative research methods.

After research of sport development and management of the city of Vilnius, it was found that
sports service management is improved. Particularly highlighted sports infrastructure shortage.
The results revealed a lack of government attention for sport, lack of accountability and control,
financing system flaws, communication and cooperation areas of weaknesses. Depending on the
results, the recommendations for public sports service management improvement are specified on

the conclusions.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Vilniaus miesto gyventojuy apklausa ,,Sporto plétra ir valdymas Vilniaus mieste*

Gerb. Respondente,

AS esu Il kurso, Lietuvos edukologijos universiteto, Svietimo jstaigy vadybos ir administravimo
studijy programos, studenté. Mano magistrinio darbo tyrimo tikslas iSsiaiskinti kaip vilnie¢iai
vertina kiino kultdros ir sporto plétrg bei valdyma Vilniaus mieste.

Dékoju, kad sutikote atsakyti j Sios anketos klausimus. Anketoje néra teisingy arba
neteisingy atsakymy. Jums reikéty pazyméti atsakyma, geriausiai apibiidinantj Jiisy nuomong.

Apklausa yra anonimiska, 0 pateikti atsakymai bus analizuojami apibendrintai.
Adii ui Jasy skirtg laikg! Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami

Jisy lytis?
o Vyras
o Moteris
Jusy amzius?
o 18 —-30m.
o 31-45m.
o 46 —55m.
o 56m. ir daugiau
Kaip daznai Jiis sportuojate/mankstinatés? (atliekama tikslinga sportinio pobiidzio fiziné
veikla, kurios metu suintensyvéja Sirdies ritmas ir padaznéja kvépavimas)?
5 kartus per savaite (reguliariai)
o Nuo 1 iki 4 karty per savaitg (nelabai reguliariai)
o Nuo 1 iki 3 karty per ménes;j ir reCiau (kartais)
o Nesportuoju

o

Kaip vertinate bendra sporto infrastruktiiros biikle Lietuvoje?
o Puikiai
o Gerai
o Patenkinamai
o Prastai
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Kokiy sporto baziy, Jiusy nuomone, Lietuvoje labiausiai stinga?
o Baseiny

Universaliy sporto aiksteliy ir saliy

Lengvosios atletikos maniezy

Futbolo stadiony

Teniso aiksStyny

Ledo areny

Nieko netriiksta
o Kita......

Kas jus labiau paskatinty uZsiimti sportine veikla?
o Socialiné reklama, skirta sveikai gyvensenai per sporta;
o Valstybés politika, labiau akcentuojanti sveika gyvensena;
o Didesnis nemokamy masiniy sporto renginiy vieSinimas.

O O O O O O

Ko triuksta Lietuvai, jiisy nuomone, kad biuity iSugdoma daugiau olimpiniy ¢empiony?
o Salygy sportuoti (infrastruktira)
o didesnio valdZios démesio jaunam sportininkui
o rezervinio fondo (finansavimas perspektyviems jauniems sportininkams)
o specialisty — treneriy
Su kokiomis problemomis susiduriate manktSinadamiesi/sportuodami savarankiskai?
o Arti néra sporto jrenginiy (aiksteliy, bégimo trasy, dviraéiy taky, slidinéjimo trasy ir kt.)
o Truksta 1é8y sportinei aprangai, avalynei, sporto paslaugoms;
o Truksta informacijos ziniasklaidoje, reklamos;
o Nesusiduriu su problemomis.
Kiek jus sutinkate su nuostata, jog ,,sportas yra neatsiejama mano gyvenimo dalis“?
o Visiskai sutinku
o Sutinku
o Nesu tikras
o Nesutinku
o Visikai sutinku

Siuo metu moksleiviams privalomos 2 kiino kultiros pamokos per savaite. Kaip manote, ar

mokykly programose kiino kultiirai, sveikai gyvensenai turéty biti skiriama daugiau
pamokuy?
o Taip, galéty buti 3 pamokos ir daugiau per savaite
o Ne, uztenka 2 pamoky
o Negaliu pasakyti
Ar teko girdéti, kad LR Seimas paskelbé 2017 metus Sporto metais?
o Taip, teko skaityti Ziniasklaidoje;
o Ne, nieko negirdéjau.
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AtsakyKkite j klausimus, remdamiesi savo asmenine nuomone/patirtimi:

Ar mieste uztektinai sporto renginiy, sporto Svenciy skirty
nejgaliesiems, pagyvenusiems zmonéms bei atskiry miesto
rajony gyventojams?

Ar pakankamai plétojama sporto infrastruktiira prie Svietimo
Istaigy?

Ar efektyvus, Jiisy nuomone, kiino kultiiros ir sporto
valdymas mieste?

Ar mieste pakankamai jgyvendinama projekty vieso ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo modelio pagrindu?

Ar Vilniaus miestui reikalingas tarptautinio lygio stadionas?

Ar pakanka miesto savivaldybés skiriamy 1é8y formaliojo ir
neformaliojo Svietimo jstaigoms kokybiskai jgyvendinti
jaunimo fizinio ugdymo programa?

Ar pakankamai mieste rengiama masiniy sporto renginiy
visiems?

Kaip manote, ar kiino kultiiros ir sporto plétra yra pripazinta
kaip esminis Vilniaus miesto prioritetas sveikai gyvensenai
ugdyti, gyvenimo kokybei gerinti (net ir edukacinése
institucijose) ir visuomenés sanglaudai stiprinti?

Ar pritariate, jog dauguma sporto kluby deklaruoja dideliy
sportiniy rezultaty siekima, o ne klubo nariy skaiciaus
didinima, stabilumg ir t.t?

Visiskai
taip

™

Taip Nezinau Ne Visiskai

ne
" " { -
i i { -
" " { " ™
" " { &
i i { -
" " { &
" " { -
" " { &

Jiisy nuomone, ar pakankamai iSnaudojamas sporto sektorius verslui plétoti (Zymiuy

sportininky reklama, parama ir t.t.) ?
o Taip
o Ne

o Nesu tikras

Jei pries tai pasirinkote atsakymg NE, pagrijskite savo pasirinkima:

Koks, Jiisy nuomone, yra sporto sektoriaus valdymo rezultatyvumas Vilniaus mieste?

o Blogas
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o Patenkinamas
o Labai geras
o Tobulintinas
Kokias sporto valdymo tobulinimo priemones laikytuméte prioritetinémis?
o Optimizuoti valdymo strukttirg
o Racionaliau paskirstyti finansinius isteklius
o Mokuyti ir skatinti personalg

o Sutelkti prioritetus valstybiniu lygmeniu
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2 PRIEDAS
Pusiau struktiiruoto interviu protokolas

1. Kaip vertinate sporto plétra bei sporto valdyma Vilnaius mieste? ISskirkite, jiisy
nuomone, opiausias problemas (jei tokiy jzZvelgiate).

Informantas A: Pagal gyventojy tankumg Vilniaus sporto situacija, ypac¢ infrastruktira

prasCiausia visoje Lietuvoje. Vienam gyventojui tenkanti sporto infrastruktiiros dalis labai maza.
[Saugo privatus sporto sektorius. Tai i§ dalies yra gerai, nes skatina konkurencija, sporto
vartotojai kelia aukStesnius reikalavimus sporto organizacijoms kokybés atzvilgiu, taciau
valstybés lygiu — niekas nepasikeité. Kas buvo anksciau, tas ir tebéra — postiimio néra. Valdzios
démésys sportui yra visiSkai nepakankamas, ji nemato sporto kaip socialiniy problemy sprendimo
jrankio. Mato sportg kaip dar vieng biudzeto valgytoja. Apskritai neaiski sporto politika: kas
svarbu, kad Zmonés sportuoty ar kad Salis gauty daugiau medaliy.

Informantas C: Sporto plétra ir valdymas yra labai chaotiski, neturintys aiskiy kriterijy. Néra

aisSku kas ir uz kokias sporto sritis atsako ir vadovauja. Teoriskai lyg ir yra, bet atéjus krizinei
situacijai ,,popirinis/politinis“ aiSkumas iSgaruoja.

Lietuvos visuomenéje visai nesuvokiama ,klubo“ savoka ir didelé dalis sportininky, sporto
vadybininky ir vadovy, politiky dél to nemato jokios problemos. Opiausia problema — sportas
suvokiamas, kaip remtina, savimi pasiriipinti negebanti, aiSkios naudos neduodanti (iSskyrus
medalius), nuolat iSmaldos reikalaujanti sritis, iS§stumta i§ kultiiros sferos ir baigiama pasalinti 1§
Svietimo.

Informantas E: Kas lie¢ia FA - labai jzvelgiu. Vilniuje, rasau i§ savo tiesioginés patirties, néra

jokio démesio organizuotam meégejy sportavimui tokiam kaip senilinijy Zaidynés, pvz: miestas
buvo gaves léSy senitnijy Zzaidyniy I etapo organizavimui, 1éSy net nepasiémé ir nieko
neorganizavo. Tai yra 1 i§ 3 Lietuvos miesty kuris neskiria jokio démesio organizuotam meégejy
sportui — nedalyvauja sisteminiuose fizinio aktyvumo projektuose. Organizuojami miesto
projektai yra visiSkai epizodiniai ir parodomojo pobiidZio, vienkartiniai. Salés yra apgailétinos
biklés. Viskas kas yra daroma Vilniuje dél organizuoto (ne pavieniy gyventojy infrastruktiira)
meégejy sporto yra nevyriausybiniy ir privaciy organizacijy iniciatyva.

Informantas B: Tarpzinybinés komunikacijos problema, nesusikalbéjimas. Savivaldybé kaip ir

atsakinga uz masinj sporta, o uz elitinj — sporto federacijos. Tuo tarpu KKSD nori, kad
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federacijos uzsiimty ir masiniu sportu. Savivaldybés 1éSos nukreipiamos daugiausiai taip pat |
elitinj sportg (profesionalius klubus). Sveikatingumui pinigy nepakanka.

Tarp trijy istaigy — nesusikalbéjimas. Veiksmy plany aiskiy néra, strategijos aiskios taip pat — kur
kuri organizacija turi daryti ir uz kg atsakinga.

Informantas D: Viskas prasideda nuo infrastrukttiros ir vaiko ugdymo. Sporto infrastruktiira yra

tragiSka Vilniaus mieste, ypatingai prie mokykly. Valdzia neskatina socializacijos. Sporto
suvokimas turi ateiti visy pirma Seimoje, paskui mokykloje. Mokyklose prasta kiino kulttiros
pamoky kokybé. Néra sporto politikos apskritai.

Informantas G: Néra vientisos vizijos. Struktiirinings vizijos. Ilgalaikés strategijos.

Informantas F: Vilniaus m. sporto valdymas kuruojamas tikrai prastokai. Kai kuriy sporto Saky

asociacijos — ,,popierinés“. Jas reikia stumti, pra$yti. Didelé problema-bazés. Jy per mazai, jos

brangios.

2. Jusy nuomone, apskritai Salyje sportas labiau naudojasi valstybés skiriamais
pinigais ar uzdirba? Ar valstybé pakankamai skiria 1éSu sportui?

Informantas A: VienareikSmiskai sportas naudojasi valstybés pinigais. Sportas gauna 1ésas, bet

neuzdirba.Valstybés skiriamy pinigy pakanka, tafiau pinigy panaudojimo efektyvumo néra.
Kriterijai, pagal kuriuos skirstomi pinigai — neaiskds.
leur isleistas aktyvumui sutaupo 4 eurus gydymui

Informantas C: Naudojasi. Labai retas juos priima, kai investicijg. Dazniausiai tai biina klubai.

Bet ne visada ir ne visi.

Informantas E: Kg jus laikote ,,sportu ? jei sportas yra auksto sportinio meistriSkumo kontekste

tai — taip. Jei pladigja prasme su privaciu ir nevyriausybiniu sektoriumi - niekas néra patikimai
suskaiciaves kiek:

2.1. Privaciy 1éSy tévai iSleidzia vaikams kurie dalyvauja sporte (aprangos, avalyne, kaina uz
sporto biirelius, dalyvio ar starto mokesciai, i1§laidos degalams vaZinéjant ] treniruotes ir varZybas,
stovyklos ir t.t.) Pvz. i§ savo privacios patirties galiu pasakyti kad man 1 dukros sportas
(iskaiciavus viska kas auk$€iau paminéta) per meén kainuoja 80 - 100 eury/vienam vaikui. Taigi
per metus vieno vaiko sportavimui isleidziame apie 1000 eury. Jei Lietuvoje turime 50 000 vaiky
kuriy tévai per metus iSleidzia panasiai, tai turésime apie 50 min. eury

i8laidy 1§ privataus sektoriaus sportui.....
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2.2. lésy isleidzia pavieniai sportuojantys gyventojai: (perka aprangas, avalyng, priedus
sportavimui inventoriy (slidés, dviraciai ir kt.)

2.3. Kiek lé8y isleidzia sportuotojai ménesiniams ar metiniams abonimentams sporto klube;

2.4. Kiek sporto klubai iSleidzia (investuoja, perka) j treniruokliy pirkimg ir kiek darbo viety
sukuria sporto klubuose — kas taip pat turi bati priskiriama sporto sektoriaus sukuriamai pridétinei
vertei.

Informantas B: Sportas naudojasi, gauna valstybés pinigais. Labai maza dalis sporto

organizacijy, kurios kazkiek generuoja pajamy.

Informantas D: Pas mus iSkreiptas vaizdas $iuo klausimu. Vienareik§miskai naudojasi valstybés
skiriamais pinigais. Savivalda turéty sudaryti sglygas verslui, o verslas turéty investuoti ir remti.

Informantas G: ViennareikSmiskai valstybés pinigais. Misy sporto zmonés uzdirbti nemoka.

Informantas F: VienareikSmiskai - valstybés. Lictuvoje prastai iSvystytas paramos klausimas.

Jokiy nuolaidy padedancioms sportui jimonéms. Vaiky sporto bireliai — tévy ,,kiSenés* reikalas.

3. Kaip manote, kokios prieZastys lemia, jog dar neturime nacionalinio stadiono? Ar
tai tik 1éSy truikumo problema?

Informantas A: Ne lésy trukumas, o gero valdymo principy taikymo visuomenei truksta:

skaidrumo, efektyvumo, jtraukimo visuomeneés. Pats projektas apauges korupciniais rySiais.
Problema, kad statom stadiong, kad va jo reikia ir biitent Sioje vietoje, bet niekas neskaiciuoja
naudos kaSty metodu. Turi turéti funkcijg stadionas, nesti nauda Saliai, taip pat pinigine iSraiSka
iSreiksta nauda.

Informantas C: Pirmiausia, neaiSku kam Nacionalinis stadionas yra reikalingas. Dazniausias

girdimas pasakymas: ,,Visiem®. O kai Simtas aukliy, tai ir vaikas be galvos. Ilgai nebuvo S§io
projekto savininko, objekto operatorius ir t.t. ir pan.

Informantas E: Néra komentary.

Informantas B: Nacionaliné problema. Nekoordinuojami tarinstituciniai rySiai. Nekoreliuoja

tarpusavyje organizacijos.

Informantas D: Pozitirio problema. Spekuliuojama stadiono statybomis ypa¢ prie§ rinkimus.

Sporto federacijos turéty inicijuoti derybas su valdzia dél nacionalinio stadiono.

Informantas G: Jei buty ilgalaiké startegija. Dabar vienadienis mastymas, néra plataus matymo.

Niekas neuzsiima rimtai. Reikia darbo grupés, kuri teikty ataskaitas.
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Informantas F: Ne vien. Triksta politinio sprendimo ir atsakomybés pareikalavimo. Kazkam tai

naudinga, kitaip nesivilkty tokia ,,géda* 30 mety.

4, Ar daznai Kkreipiatés (organizacija, Kkurioje dirbate) i miesto savivaldybe dél
paramos sporto renginiui finansuoti? Jei taip, ar prasymas(-ai) buvo patenkinti?

Informantas A: Kad 100 proc finansuoty — ne, bet tam tikrg dalj kartais kreipiamés. Apskritai

vykdome bendradarbiavimo projektus, ignoravimo néra, taciau apskritai savivaldybés pozicija
sporto atzvilgiu galéty biiti biity aktyvesné, ne vien ] kultiira, nes dabar daugiau palickama
iniciatyvos privaciam sektoriui. Norétysi daugiau iniciatyvos i§ pacios savivaldybés

Informantas C: Nesikreipiame.

Informantas E: Paramos finansais nepra$éme. Patys sitiléme manais uz organizacinj darba.

Bendradarbiavimas nevyksta.

Informantas B: Kompleksiniai sporto renginiai organizuojami su savivaldybés pagalba.

Sudétingai vyksta bendradarbiavimas i$ tiesy. Biurokratija, komunikacijos truikumas.

Informantas D: Kuomet kreipémés dél paramos vykdant mergaiciy futbolo Zaidynes, praSydami

skirti aprangg ir autobusg — buvo atsakyta neigiamai. Remia tai kg nori, o ne tai kg i§ tiesy
reikéty.
Informantas G: Bendradarbiavimas su savivaldybe netestine, nesistemingas, ne ilgalaikis.

Igyvendina projekta, o po mety gauna pinigus. Anks¢iau budavo tam tikrai sporto Sakai skirta
tam tikra suma ir galédavai planuoti savo veikla. NeZinai dabar, ar gausi kazka ar ne.

Informantas F: Daznai. Esame remiami, bet ne taip, kaip norétysi. Bendradarbiavimas vyksta,

bet darbuotojy kaita savivaldybéje didelé.

5. Ar esate susipazZines su 2011-2020 mety valstybine sporto plétros strategija? Kaip
vertinate jos jgyvendinima?

Informantas _A: Taip, esu susipazings. Vertinu labai blogai. Dokumentas yra, jis patvirtintas,

taiau niekas nejgyvendinama. Pats dokumentas parengtas gana neblogai. Visos kryptys

apimamaos.
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Informantas _C: Esu skaites. Tai yra ant popieriaus gerai ,sukalta®“ strategija, kurig LR

Vyriausybé sékmingai ignoruoja, numesdama kokj ,kauliukg®“ sporto funkcionieriam ir
visuomenei (jgyvendindama kokj punkta ar papunktj, bet nesiriipinama visuma ir esme).

G. Informantas E: Taip, esu susipazings. Deja, valstybinés institucijos neseka strategijoje

numatyty tiksly ir nesivadovauja kriterijais, netgi yra atvejy kai pacios tg strategijg kritikuoja.
Strategijos

igyvendinimo niekas nekuruoja t.y. neseka joje numatyty uzdaviniy vykdymo, ypac ilgalaikéje
perspektyvoje. Prie strategijos yra parengtas strategijos priemoniy planas kuris neturi ilgalaikio
finansinio pagrindimo, todé¢l apie strategijos jgyvendinimg atsakinéti sunku.

Informantas B: Mano nuomone, ta strategija yra utopiné. Rodikliai ten nurodyti yra

nepasiekiami. Atnaujinimy, atliepimy § aktualijas néra.

Informantas D: Teko Siek tiek susipazinti, ta¢iau tai dar vienas biurokratinis dokumentas, kuris

visiskai nejgyvendinamas.

Informantas G: Ne, neteko susipazinti.

Informantas F: Negaliu komentuoti, nes nesu jsigilings.

6. Kaip vertinate KKSD veikla? Ar esate patenkinti ju Sios organizacijos darbu? Gal
galite iSskirti jy veiklos pagrindines problemas?

Informantas A: Dabar KKSD i$sigrynings savo veiklg, nes ankséiau pagal savo kompetencijg

buvo apémes per daug. Turéty buti ne departamentas, o sporto ministerija. Jei yra kultiros
ministerija, kodél néra sporto. Kaip departamentas gali jsakyti ka nors vykdyti Svietimo
ministerijai. Truksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo, KKSD nesugeba ijdiegti supratimo
visuomenei kas yra sportas, nes visuomenei sportas asocijuojasi su medaliais. Reikéty atrasti
atitikmenj ZodZiui ,,sportas®, kuris sietysi su aktyviu gyvenimo budu.

Informantas C: Sveikintinas KKSD noras skaidrinti Lietuvos sporto finansavimg. Bandymas

rasti atsakingas atskiry projekty ar veikly organizacijas. O pagrindiné problema, kad kartais
jauciasi jy paciy baimé ir nenoras prsiimti lyderio ar atsakingos organizacijos vaidmenj. Ypac
bendraujant su Vyriausybe (ar atskiromis ministerijomis).

Informantas E: Organizacijos veikla, bet kokios organizacijos, turi biiti paremta aiskiu veiklos

planu ir to planovykdymu ilgalaikéje perspektyvoje. Kiino kultiiros veiklos prioritety kaita yra
labai greita (priklausomai kokia sporto Saka kokj medalj iSkovoja) todél KKSD veikloje labai
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jauciasi epizodiSkumas, kas iSbalansuoja bet kokj pac¢io KKSD kaip institucijos darba. Bet dél to
veikiausiai sunku kg nors kaltinti nes sporto veikla Lietuvoje yra stipriai politizuota ko neturéty
buti. Valstybé pati neturi aiSkios sporto Srities vizijos, nei geografiniame kontekste, nei
kad didzioji NVO programinio (ne VIP veiklos) finansavimo dalis, nepaisant finansavimo
Saltiniy yra testinis ir kas met nuolatos didéja, tiek sporto federacijoms tiek kitoms
organizacijoms. Didziausia silpnyb¢ Siame kontekste — veiklos rezultaty vertinimas ir analizé.
Taip pat sporto veiklos lobizmas yra menkas valstybés valdymo ir subordinacijos prasme (néra
politinio prioriteto ir svorio).

Informantas B: Patenkinamai vertinu. Nors esame didZiausia sketine organizacija — Prosto

federacijy sajunga, dokumentai néra derinami, taip pat sprendimai priimami nesitarus. Esame
daznai apeinami. Komunikacija, atvirumas yra KKSD problema.

Informantas D: Vertinu patenkinamai. Manau, KKSD turéty inicijuoti sporto jstatymo

atnaujinima, taip pat labiau apgalvoti priimamus sprendimus.

Informantas G: Negaliu atsakyti.

Informantas F: KKSD, kaip Salies sporto veidas ir strategas, vystosi prastokai. Lygtais,

inicijuoja tam tikrus pokycius, bet, toks jausmas, kad kazko pritriiksta. Ten dirbantys Zmoneés
atlieka savo funkcijas, bet, tik tiek. Aisku, KKSD ne VS ar UAB, jie turi vykdyti vyriausybés

programg.

7. Ar Lietuvoje sportas noriai remiamas? Kas daugiau remia: privatus verslas ar
valstybés institucijos?

Informantas _A: Didzioji dalis savivalda, ypa¢ profesionaliy kluby. Verslas sudaro kokj 30

procenty.

Informantas C: Sportas remiamas nelabai noriai. Daugiausia remia valstybé ir valstybinés

jmonés (o tai yra ta pati valstybé). Cia ir slypi didZioji Lietuvos sporto tragedija, kad sportininkai
save jsivaizduoja, kaip remtinus (t.y. tam tikra prasme nejgalius) asmenis ar organizacijas. Tad
natiiralu, kad remtinomis sporto organizacijomis, kaip ir remtinais pilieciais, labiausiai riipinasi
valstybeé.

G. Informantas E: Priklausomai kg reikia remti. Labai nekonkretus ir platus klausimas. Ar

savivaldybiy parama telpa po jusy valstybiniy institucijy teiginio sgvoka? Ar sporto mokyklas,
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sporto bazes , sporto trenerius, KK mokytojus iSlaikan¢ios savivaldybés islaidos traktuojamos
kaip parama sportui ar kalbate apie parama veiklai: ¢empionatams, kelionéms?

Informantas B: Privatus verslas remia daugiau. Valstybés institucijos remia per pazintis, deja.

Nelabai noriai remiamas sportas. Daznai uz paramg reikia atidirbti.

Informantas D: Grizti reikia prie sporto istatymo. Reikia ji atnaujinti. Viskas prasideda nuo

mokyklos

Informantas G: Labiau valstybinés (plaukimas), o kitos sporto $akos i§ privaciy galbit daugiau

(futbolas, krepSinis). Bet siaip nelabai remiamas sportas. Nera geru teisiniu svertu, kad butu
suinteresuoti tie verslininkai.

Informantas F: Jau raSiau, kad sportas remiamas labai vangiai. Didieji klubai turi réméjus,

masinis sportas dotuojamas valstybés. Sporto rémimas toks, kokia ekonominé situacija

valstybéje. Stipriose valstybése problemy dél rémimo néra.

8. Ka reikia pakeisti, kokias priemones jdiegti, skatinant verslininky susidoméjima
sporto plétra?

Informantas A: Sportas per mazai iSnaudoja savo socialinés atsakomybés prigimtj. Sportas

susifokusaves | trumpalaikius rezultatus, trumpalaikius bendradarbiavimus. Verslas ateina j
sportg kaip i reklama, o ne sponsoryste.

Informantas C: Verslininky démesj patraukti yra trys pagrindiniai keliai — (1) geros paZintys,

(2) aiSkis ir labai realiai iSmatuojami skaiciai, kaip verslininkams grjZta jy investuoti pinigai
(KPI, islaidy-naudos analiz¢; tikras verslininkas visada galvoja apie pelng) arba (3) mentaliteto
keitimas. Kai verslininkas suvokia, kad rlipestis savo aplinka, kurioje veiki, yra rpestis savimi
paciu, savo Seimos, darbuotojy ir klienty gerove, savo verslo saugumu ir gera emocine aura (Sis
kelias ilgiausias).

G. Informantas E: Verslininkai neturi dométis sporto plétra, jy tikslas yra pelno siekimas, kodél

jiems turi rupéti sporto plétra? Jie néra uz tai atsakingi. Galbiit klausimas turi biti: kaip padaryti
sporto renginj, ar ¢empionatg patraukliu verslui, tada manau verslas sporto renginj/veiklg rems.
Reikia sudélioti aiSkig graza verslui: valstybinés lengvatos paramai, komerciniai pasiiilymai i$
sporto organizatoriy (geri GRP, matomumas, socialinés sgsajos ir kt.). Kodél manote, kad tik

verslas gali remti sportg? ISanalizuokite kity valstybiy lengvatas sveikatos draudimui pavieniui
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sportuojanciy zmoniy atzvilgiu. Kai verslas remia sportg tai jau néra socialinis reiskinys tai yra
komerciniai sandoriais — §iuo atveju sportas perka reklamos paslaugas.

Informantas B: Mokestinés lengvatos galéty biiti — tai blity paskata verslininkams. Valstybé

galéty jdiegti valstybinj fonda, kuris biity vieSas. Valstybinés jmonés, norin¢ios remti sportg
galéty nukreipti tas 1€Sas ] tokj fonda, o federacijos galéty kreiptis. Taip biity galima iSvengti ty
pazinciy, ir biity skaidrumas.

Informantas D: Reikia motyvacijos verslininkams. Valstybé turi suteikti patrauklias sglygas, ad

verslininkai noréty.

Informantas G: Reikia sukurti mechanizma teisini, kuris skatintu tai daryti. Mokesciu lengvatos.

Informantas F: Atleisti nuo labai mazos dalies mokesciy.

9. Ar sutinkate kad Lietuvoje nuolat triiksta sporto specialisty? Kas paskatinty
jaunimg rinktis kiino kulturos ar trenerio specialybe?

Informantas _A: Sporto specialistams triikksta vadybos. Sportas yra paslauga, reikia mokéti

parduoti paslaugas. Jauniems specialistams verslumo triksta. Sporto universitetas turi ruosti ne
tik trenerius, bet trenerius vadybininkus. Triiksta specialisty, nes per maza konkurencija.

Kitas dalykas, ruoSia sporto specialistus ne federacijos, o ruo$ia universitetas, kuriame mokymo
programa akademin¢ yra pasenusi.

Informantas C: Sporto specialisty pirmiausia trikksta dél to, kad néra tinkamy, Siuolaikisky

sporto specialisty ruo§imo programy. Bent susidaro toks jspudis, pasiklausius paciy specialisty,
nes jie tvirtina, kad viska kg iSmoko, iS$moko patys ir jau po studijy.

Svietimo politikos ir sistemos triikumai taip pat menkina sporto specialisty varda. Sistemingas
sporto ir kiino kultiiros stumimas i§ Svietimo sistemos duoda neigiamus vaisius.

KaZzkod¢l manoma, kad vaikams darzeliuose ir pradinése klasése nereikia kiino kultiiros
specialisty, o paskui stebimasi, kodél vidurinéje mokykloje tik apie 38% vaiky lanko kiino
kulttros pamokas.

Kai yra mazas sportuojanciy skaicius, kai neiSugdytas jgiidis sportuoti, nereikia stebétis, kad
rinkoje néra sporto specialisty poreikio. Tokioje situacijoje tik tie specialistai, kurie mato sporta,
kaip versla, gali save islaikyti rinkoje. Ar ruoSiant sporto Specialistus Lietuvoje mokome

verslo/verslumo pagrindy?
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G. Informantas E: Triksta. Pozitris j Zmogy. Lankstumas ir tinkamos, perspektyvios darbo

aplinkos sudarymas. Geras parengimas — paruoSimas. Patrauklus atlygis.

Informantas B: Labai triiksta jaunimo ypatingai. Specialybé trenerio yra sudétinga — reikalauja

didelio Zzmogaus indélio. Mokestiné bazé turéty biiti kei¢iama — atlyginimai Siuo metu ,,pririSami‘
prie sportininko rezultato. O jaunas treneris pirmus metus rezultaty praktiskai negali pasiekti.

Informantas D: Taip triiksta. Problema tame, kad pas mus per daug brukama teorija, o praktiskai

jaunimas neugdomas.

Informantas G: Tikrai triiksta. Nevilioja atlyginimas jaunimo, skurdZios sporto bazés, socialinés

garantijos menkos, jvairialypis kontingentas (vaikai silpneja fiziskai). Jie baigia studijas, bet
pasuka Kitu keliu.

Informantas F: Kino kulttiros ir sporto specialistus ugdo LSU. Kiek zinau, studenty netriiksta.

Taciau ne visi jie tampa gerais specialistais, treneriais. Daug kas mokosi dé¢l specialybés, po to
jsidarbina, plaukia pasroviui. Arba dirba apsauginiais. Arba i§vyksta j uZsienj. Cia atlygio
klausimas. Jis platus. Padéti galéty pozitris | darba, nuolatinis mokymasis, gilinimasis j savo
darba, naujoviy ieskojimas, diegimas. Mokslininky pagalba. Neturiu teisés teigti, bet, manau, 80
% treneriy ir mokytojy dirba taip, kaip pries 20-30 mety dirbo su jais, kokia patirtj jgavo. Viskas
keic¢iasi, o musy specialistai atsilieka. Bet ¢ia irgi dalinai galéiau priskirti prie misy prasto

pragyvenimo lygio???

10. Jisy nuomone, Lietuvoje masiniam sportui skiriama tiek pat démesio kaip ir
elitiniam? Ar teisingos esamos proporcijos?

Informantas A: Masiniam sportui skiriama per mazai démesio. Viskas priklauso nuo strategijos.

Profesionalaus sporto medaliai yra didesné vertybé valstybei. Masinis sportas turi biiti nukreiptas
1 aktyvy lasvalaiki.

Informantas C: Lietuvoje masiniam sportui démesio beveik neskiriama. Yra daug jvairiy

iniciatyvy, idéjy, organizatoriy, bet valstybiniu mastu masiniam sportui neskiriama jokio démesio
arba tiksliau imituojamas démesys. DaZnai yra klastojami dalyviy skaiciai, dar dazniau dalyviai
dubliuojasi jvairiose Sventése ar sporto Sakose. Néra jokios pagristos skai¢iavimo sistemos.

Jei mes kalbame apie sporta, kaip sveikatinimg ar kiino kulttira, tulas lietuvis tai suvokia, kaip
bégima, vaziavimg dviraciu, plaukimg ar vaiks§¢iojimg j sporto kluba. T.y. sveikatinimas siejamas

su individualiomis veiklomis. Komandinis sportas pamirStamas. Tai puikiai iliustruoja masinio
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sporto padét] Lietuvoje. Kadangi sportuojan¢iy savo malonumui ir sveikatai skaicius yra labai
mazas, sunku reguliariai (kelis kartus per savaite) surinkti 10-20 bendramin¢iy komandg. Todél
renkamsi individualios sporto $akos, | kompanijg pasikvieciant dar 1 ar 2 draugus ar drauges.

IS esmés Lietuvoje masinis sportas ir sportas apskritai suvokiamas, kaip valstybés islaikytinis, o
turéty bati ir vakary pasaulyje yra visai kitaip. Sportas — geriausia Vvalstybés
priemoné/instrumentas spresti jvairias opias problemas — sveikatingumas (t.y. investicija 1 1éSy
taupyma, pvz.: iSlaidos Ligoniy kasoms ir kompensuojamiesiems vaistams), socialin¢ integracija
(investicija ] visuomenés gerbiiv] ir sauguma) ir t.t. ir pan. Masinis sportas néra islaidos, tai
ilgalaike investicija, neSanti nauda valstybei.

G. Informantas E: IS esmés manau, kad tai yra turinio klausimas, t.y. tai priklauso nuo

pateikiamo turinio, kam prasoma finansavimo, ar pagrijstas poreikis, kaip jis bus pasiektas ir t.t.
Jei bus pasiiilytas tinkamas turinys, testinumas, perspektyva, aktuali dalyviy imtis (tiksliné grup¢)
— finansavimo proporcijos keisis.

Informantas B: Tikrai ne tiek pat démesio skiriama. Visa sistema orientuota j elitinj (75 proc).

Bet be elitinio sporto nebiity ir to masinio. Taciau socialiniy reklamy, informaciniy kompanijy
stinga.

Informantas D: Neteisingos. Per mazai skiriama démesio masiniam sportui, socializacijaii,

jaunimo ugdymui. Néra sukurtos palankios salygos masiniam sportavimui, néra sporto baziy.
Masiniai sporto renginiai rengiami epizodiskai, o ne sistemingai.

Informantas G: Labiau elitiniam. Bet masiniam sportui demesys vis daugiau skiriamas. Turi

buti subalansuota: reikia skirti demesio ir tam ir tam.

Informantas F: Ne, masiniam sportui skiriama per mazai démesio. Zmones reikia pritraukinéti,

skatinti laisvu laiku judéti, sportuoti. ,,Sporto visiems* veiklai sporto fondas atseikéja krtiva
pinigy, o veikla nematoma. Ryskus tik kasmetinis renginys Palangoje. Sporto federacijos turi

judinti eilinj Zmogy. Ir ne tik ,,Impulse* i§ savo 1&sy.

11. Ar Salyje iSplétotas bendradarbiavimo tinklas tarp sporto orgaizaciju ir
aukSciausios valdZios institucijuy ? Kaip tai atsispindi praktikoje?

Informantas A: Tikrai neiSplétotas. Yra tam tikros skétinés organizacijos, bet joms triiksta

valdymo, strateginio mgstymo kompetencijos. Organizacijos per pasyvios valstybiniu, politiniu

lygiu. AutomatiSkai jos nekelia uzdaviniy skétinéms organizacijoms.

77



Informantas C: Ne. NeiSplétotas ir tai pirmiausia yra paciy sporto organizacijy béda. Sporto

organizacijos neturi vieno, stipraus balso. Labai gaila, bet valstybei atrodo tai naudinga ir i$ jos
pusés néra jokios iniciatyvos tokig situacijg keisti.

Sporto organizacijos peSasi tarpusavy dél trupiniy, vietoj to, kad kalbéty vienu balsu apie sporto
naudg. Apie sporta, kaip investicijg. Apie sportg, kaip kultiira. Apie sporta, kaip ypatinga
Svietimo sistemos dalj.

Informantas E: Jei klausiate dél nevyriausybiniy sporto organizacijy tai daugelis sporto

organizacijy priklauso skétinéms organizacijoms pagal savo veiklos pobudj: mégéjy sporto,
profesionalaus neolimpinio sporto profesionalaus olimpinio sporto. Bendradarbiavimas su VI
vyksta projektinio arba programinio finansavimo lygmeniu.

Informantas B: Sunkiai sekasi, susikalbejimo triiksta. Sunku rasti konsencusg sprendimy

priémime.

Informantas D: Nei$plétotas.

Informantas G: Nepakankamas bendradarbiavimas. Jei butu isvystyta — jau turetumm stadiona.
Truksta komunikacijos, sklaidos.

Informantas F: Manau, ne. Jeigu buty viskas geriau, sklandziau ir skaidriau tarp organizacijy ir

valdzios institucijy, gal turétume ir nacionalinj stadiona, ir baseina... Ir rezultatai biity geresni.
P.S. 2017 m Penkiakovés pasaulio Cempionatas skirtas Lietuvai prie§ daug mety. Patys praSém.
Turé¢jo vykti Druskininkuose. Pastatyta, bet nepriduota salé, baseinas. Stadiono vietoj buldozeriai

stovi...
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3 PRIEDAS

Lietuvos sporto Saky federacijy, asociacijy, sajungy ir komitety 2017 m. kovg mokamas didziausias
vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén.

Nr.

10

11

12

13

14

15

Pavadinimas

Lietuvos tautinis
olimpinis komitetas

Lietuvos futbolo
federacija

Lietuvos parolimpinis
komitetas

Asociacija Lietuvos
krepsinio lyga

Futbolo techninio
vystymo asociacija

Lietuvos krepsinio
federacija

Lietuvos sporto
federacijy sgjunga

Lietuvos automobiliy
sporto federacija

Lietuvos kuréiyjy
sporto komitetas

Lietuvos plaukimo
federacija

Lietuvos aeroklubas

Lietuvos masinio
futbolo asociacija

Lietuvos vaiky ir
jauniy futbolo
asociacija

Lietuvos sporto
draugija ,,Zalgiris*

Lietuvos lengvosios
atletikos federacija

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017

m. kova, Eur/mén.

1.979,3

1.752,5

1.742,5

1.726,9

1.415,3

1.356,3

1.250,0

1.049,6

1.045,8

963,2

949,6

876,0

833,0

7729

767,1

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017
m. vasari,
Eur/meén.

1.984,5

1.712,2

540,5

1.835,4

923,7

1.459,1

n. d.

997,8

1.661,3

1.001,2

813,2

844,3

775,2

738,1

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017
m. sausj, Eur/mén.

1.530,4

1.653,8

923,0

1.693,4

924,4

1.396,6

4.663,2

864,0

669,2

1.273,4

n. d.

805,9

837,0

742,0

739,4

Darbuotoju
skaiéius 2017 m.
sausio 1 d.

13

39

22

11

11
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https://infogr.am/copy_paslaugos_sporto_klubu_2017_m_kova_mokamas_didziausias_vidutinis_darbo_uzmokestis
https://infogr.am/copy_paslaugos_sporto_klubu_2017_m_kova_mokamas_didziausias_vidutinis_darbo_uzmokestis

Nr.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Pavadinimas

Lietuvos motery
futbolo asociacija

Lietuvos aklyjy sporto
federacija

Lietuvos Respublikos
kreps$inio federacijos
teiséjy asociacija
Lietuvos futbolo kluby
asociacija A lyga

Lietuvos rankinio
federacija

Lietuvos futbolo
teiséjy asociacija
Asociacija Regiony
krepsinio lyga

Lietuvos irklavimo
federacija

Lietuvos teniso
sgjunga

Lietuvos Ziemos
SpOI‘tO centras

Lietuvos busido
federacija
Kauno krepsinio
mégéjy lyga
Klaipédos tinklinio
asociacija
Aikido Aikikai
asociacija ,,Aidas*
Aikido Aikikai
asociacija ,,Stkurys*

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017

m. kova, Eur/mén.

719,5

704,5

635,2

577,6

549,5

527,8

478,0

471,5

4422

395,4

265,6

256,3

225,0

202,0

178,8

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017
m. vasari,
Eur/mén.

717,2

845,5

635,2

446,3

445,2

478,0

n. d.

434,8

399,5

257,9

256,3

225,0

2547

178,8

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017
m. sausi, Eur/mén.

719,9

797,2

635,2

5143

563,9

478,0

n. d.

436,2

449,2

263,7

256,3

205,0

241,5

204,6

Darbuotojy
skaicius 2017 m.
sausio 1d.

12

Saltiniai: Lietuvos sporto federacijy sajunga, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, V3] Lietuvos sporto

informacijos centras, Sodra, ,,Creditinfo®, rekvizitai.lt, ,,Verslo Zinios*

*Tai yra atlyginimy pries mokesc¢ius vidurkiai. Tantjemos ir algos pagal autorines sutartis j Siuos
vidurkius néra jtraukiamos. Vidurkiai skai¢iuojami pagal darbuotoju, o ne pilnu etaty skaiciy.
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4 PRIEDAS

Krepsinio komandy mokamas vidutinis darbo uzmokestis 2017 m. kovo mén., Eur/mén.

Pavadinimas

KK ,,Zalgiris“

KK ,,Lietuvos
rytas

KK ,,Neptiinas*
KK ,,Siauliai*

KK ,,Utenos
Juventus*

KK ,,BC Studuva“
KK ,,Silute
KK, ,Kibirkstis*

KK Panevézio
,,Lietkabelis“

KK Pasvalio
»Pieno zvaigzdés®

13

KK ,,Prienai*

KK Prieny—
Birstono
,,Vytautas*

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017 m.
kova, Eur/mén.

1.942,6

1.834,2

1.526,2
1.240,8

1.026,6

823,8
754,1
678,6

5525

512,3

107,8

107,8

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017 m.
vasarj, Eur/mén.

1.862,4

3.402,5

2.020,0
1.235,7

1.022,5

811,0
696,6
769,0

552,5

582,6

100,1

100,1

Saltiniai: Lietuvos krepsinio federacija, rekvizitai.lt, Sodra

Vidutinis darbo
uzmokestis 2017 m.
sausj, Eur/mén.

1.937,2

2.858,4

1.647,7
1.212,5

1.022,5

819,0
708,4
758,3

5525

613,1

125,6

125,6

Darbuotojy
skaicius 2017 m.
sausio 1d.

16
21

13

10
12

*Tai yra atlyginimy prieS mokescius vidurkiai. Tantjemos ir algos pagal autorines sutartis j Siuos vidurkius

néra jtraukiamos. Vidurkiai skai¢iuojami pagal darbuotojy, o ne pilny etaty skaiciy.

81


https://infogr.am/copy_finansai_vartojimo_kreditus_teikianciu_imoniu_mokamas_vidutinis_darbo_uzmokestis_2017_m_kovo_men

