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IVADAS

Temos aktualumas. Finansiné nepriklausomyb¢ ir verslo sékmé neateina savaime. Kaip ir visuose
kituose srityse tam reikia geb¢jimus taikyti planavimo, organizavimo ir kontrolés valdymo procesus.
Vykdyti jvairaus analizg, sitilant valdymo tobulinimo sprendimus ir puoselé¢jant verslo sglygas, ir
nesvarbu ar tai bus didélés verslo transformacijos laikai, ar jmonei reikia atsikelti po skausmingo ,,knock
down* (It. nugriovimas), ar tiesiog vadovautis noru zinoti kokia yra situacija organizacijoje. Bet kokiu
atveju jmonés savininkai, vadovaujantis personalas, investuotojai ir kiti suinteresuoti asmenys
pirmiausiai pasikliauna finansine informacija. Visiems zinoma tiesa — skai¢iai nemeluoja — suteikia
galimybe numatyti savo idéjy realizavimo kelia. Finansinés tiesos analizé sudétingas ir jJdomus procesas,
gabentis ne tik konstatuoti fakta, bet ir konstruoti finansing biikle, aprasant galimus scenarijus jos
tobulinimui. Kadaise ,,Rolls-Royce* kompanija, deklaruojanti teigiamg pelna, atsiduré ties bankroto
ribos. Si kompanija galéjo turéjo su likvidziu turtu ir pinigais banko saskaitose. Viena, i§ bankrutavimo
priezasCiy tokiy kompanijy kaip, drabuziy gamintojo ,,Mexx“, JAV investicinio banko ,,Lehman
Brothers®, oro linijy kompanija ,,Malaysia Airlines®, ginkly gamintojo ,,Colt“, jvardijama nesugebé¢jimas
tvarkytis su jsipareigojimais. Jei buty daugiau skirtas démesys $iy kompanijy finaninei analizei, galbtt
bankroto biity galima iSvengti. Ne visada jmoniy deklaruojamas pelnas pavirsta pinigais, ne visada
akcininkai gali gauti dividendus. Finansiné informacija semiama i§ pagrindiniy finansiniy ataskaity
rinkinio — balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity, ignoruojant pinigy srautus. Ta¢iau organizacijos pinigy
srautai (angl. cash flows) privalomi biti suvokti teisingai, nes neretais atvejais butent toks supratimas
gelb¢ja kuriant verslo ilgalaike verte. Balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos nepakanka priimti
racionalius sprendimus. Pvz. ,,Enron®, Amerikos energetikos milzinas, sulauké krizés biitent dél mazai
skirto démesio pinigy srautams.

Esamg ir perspektyving organizacijos finansineg biikle svarbu jvertinti per turimus isteklius ir jy
naudojimo efektyvumg. KritiSkas ir objektyvus poziliris yra vienas geriausiy priemoniy turéti
pakankamai finansiniy iStekliy ir apsaugoti tiek pacios jmonés, tiek jos partneriy ir kity susijusiy asmeny
interesus.

Finansiné analizé yra placiai nagriné¢jama tiek uZsienio, tiek ir Lietuvos finansy ir ekonomikos
profesionaly. Taciau iki Siol jmonés susiduria su nepakankamu finansinés buklés ir apyvartiniy 1éSy
pvertinimu realioje veikloje. O finansy analizés, ekonomikos, planavimo ir kontrolés specialistai iki Siol
Jmonei ,,prabangos prekés®.

Tyrimo problema — kaip vertinti investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansing
bikle.

Tyrimo objektas - investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansiné buklé.



Tyrimo tikslas — isanalizavus investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansing bukle,
prognozuoti bankroto tikimybe.

Pasiekti §j tikslg, buvo keliami tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti jmoniy finansinés buklés vertinimo teorinius aspektus.

2. Parengti jmoniy finansinés biiklés analizés ir prognozavimo metodika.

3. Atlikti investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansinés buklés vertinimg ir

prognozuoti bankroto tikimybg.

Hipotezé — jmonés priklausanCios vienam investiciniam fondui gali turéti skirtingas verslo
valdymo politikas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé taikyta rengiant teoring ir metoding magistro
baigiamojo darbo dalis. Analitinei daliai rengti taikyta absoliuciy ir santykiniy rodikliy analizg,
naudojant pinigy srauty, balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenis; lyginamoji analize taikyta
lyginant skirtingy enegetikos kompanijy duomenis, remiantis prognozavimu, nustatyta atskiry
kompanijy bankroto tikimybé.

Magistro baigiamaji darba sudaro: jvadas, teoriné¢ dalis, metodologiné dalis, analitiné dalis ir
iSvados bei pasiiilymai. Jvade aptariamas temos aktualumas, iStirtumas, tyrimo problema, objektas,
tikslas, pagrindiniai uzdaviniai bei naudojami metodai. Teoringje dalyje, atlickant literatiiros analize,
pateikiamos pagrindinés sgvokos nagrinéjama tema, aptarti veiklos vertinimo metodai. Metodologinéje
dalyje pagrindziama finansinés biiklés analizés biidai ir prognozavimo metodai. Analitin¢je dalyje
iSanalizuota investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansin¢ bukle. Darbas pabaigiamas

iSvadomis ir rekomendacijomis, literatliros sarasu, anotacija ir santrauka lietuviy ir angly kalbomis
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1. IMONIU FINANSINES BUKLES VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Nesvarbu, koks yra geras kompanijos parduodamas produktas, jei yra prasta finansiné biikl¢, tai
gali reiksti verslo pabaiga. Planuojant verslo jmonés vystyma ar priimant svarbius verslo organizavimo
bei valdymo sprendimus, kiekvienas vadovas turi zinoti aktuala finansing jmonés situacija ir mokéti
tobulinti jg ateityje. Tokie jvertinimai, kaip optimalus pelningumas, investicijy graza ir investicijy
efektyvumas, galymybés vykdyti jsipareigojimus ir t.t., padeda priimti logiskai teisingus strateginius ir
taktinius sprendimus, valdant organizacijos poky¢ius ir uztikrinant veiksmingg jmonés verslo testinuma.
Vertinti, prognozuoti ir tobulinti finansing imonés padétj pasitelkiama finansy analize. Finansiné analizé
— budas identifikuoti silpnasias veiklos puses, numatyti tinkamg jos tobulinimo biida, pasirinkti tinkama

verslo vystymo strategija.
1.1. Finansinés analizés samprata, jos tikslai ir uzdaviniai

Kaip teigia Bagdzitiniené (2005) ,,finansai - (pranciiziS§kai finances — pinigy sistema ) — tai jmonei
priklausanciy €Sy visuma, jy gavimo ir panaudojimo sistema.*

Analizés apibrézima pateiké Mackevicius, Poskaité (1998), kurie teigia, kad ,,analiz¢ — tai daikty,
procesy bei reiSkiniy skirstymas ] jy sudedamagsias dalis, jy pagrindiniy pozymiy bei savybiy
i§skyrimas.*

Finansy analizés $altiniai yra finansinés atskaitomybés rinkinio duomenys. Imoniy finansinés
atskaitomybés vaidmuo yra - teikti informacijg apie savo veikla, finansing biiklg ir finansinés padéties
poky¢ius, kuri yra naudinga daugeliui vartotojy ekonominiams sprendimams priimti. Visame pasaulyje
naudojamo $ios pagrindinés finansinés ataskaitos:

1. Pelno (nuostoliy) ataskaita — parodanti jmoniy pajamas, savikaing, sgnaudas ir jy struktiirg per
ataskaitinj laikotarpj. Taip pat nurodomas jmonés gautas pelnas ar nuostolis. Pelno (nuostolio)
ataskaita Lietuvoje reglamentuojama tre¢iuoju verslo apskaitos standartu;

2. Balansas — suteikia informacijg apie jimonés finansing bukle. Balanse, sudarymo datai, nurodoma
jmonés turto vertés suma, kokios yra gautinos sumos, kiek yra sukaupusi kapitalo ir kiek ji yra
jsiskolinusi. Balansas reglamentuojamas antruoju verslo apskaitos standartu.

3. Pinigy srauty ataskaita — tai informacija apie pinigy judéjima organizacijos operacingje,
investicinégje ir finansinéje veikloje. Ataskaita privaloma tik didesnéms jmonéms ir
reglamentuojama penktuoju verslo apskaitos standartu;

4. Nuosavo kapitalo pokyciai parodomi nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje, ir reglamentuojama
ketvirtuoju verslo apskaitos standartu

5. Aiskinamasis raStas — tai yra reikSmingy finansiniy ataskaity sumy ir jy pasikeitimo priezasciy

paaiskinamas (6, VAS)
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Praktikoje, finansy analizei atlikti, dazniausiai naudojami pirmy dviejy ataskaity duomenys.
Reciau — pinigy srauty ataskaitos informacija.

Robinson, Greuning, Henry, Broihahn (2009) teigimu ,(finansinés atskaitomybés analizés
uzdavinys yra remdamasi parengta jmoniy finansiniy ataskaity informacija, jvertinti jmonés veiklos
praeitj, dabarties ir biisimg finansing padétj ir parengti strateginj plang organizacijos verslo vystymo
tikslams pasiekti.

Apie finansinés analizés biitinuma raso Jessen, Rostam-Afschar, Steiner (2017), kaip apie jrankj
,valdyti ne tik versla, bet atliekant valstybés finansine analize, suprognozuoti socialing ir patobulinti
valstybés gerove®.

Werner (2014) cit. Wicksell (1922), finansing analiz¢ aprasé kaip protingg pasirinkima ,,iSbandyti
ekonoming iSmintj ir padaryti labiausiai teisingg, finansy rodikliais pagrjsta, sprendima‘.

White, Sondhi, Fried (1998) finansinés analizés rezultaty nagrinéjimg apraSo kaip ,,galimybé
atskleisti ir pataisyti problemas.

»Pasinaudoti finansy atskaitomybés duomenimis, juos iSanalizuoti, nustatyti jmonés finansing
situacijg ir sumodeliuoti vystymo strategija* sitilo Kaufmann, Gadmer, Klett (2004). IS esmés ta patj
sitilo ir Wiesner (2000).

Cyril Pat Obi (1999) teigia, kad ,,finansiné analizé yra susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu,
planavimu, apskaita ir kontrole. Finansiné analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atlickama
remiantis jstatymais bei faktiniais tkinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus jmonéje,
Ju tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus®.

Prochorov (2016) mano, kad ,.finansiné analizé tai finansiniy rodikliy sistema, apskaiciuota
remiantis balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity informacija, kuri visiSkai nusako jmonés finansing
bukle*.

Pasak Lukkezen (2016) finansiné analizé yra ,,bendro verslo finansavimo funkcija, kuri nagrinéja
istorinius duomenis, nustato esamg ir biisimg finansing biikle. Finansinés analizés rezultatai taikomi
Jvairiy situacijy sprendimams priimti. Geb¢jimas suprasti ir skaityti finansinés analizés duomenis yra
bitinas kiekvienam verslo vadovui. Finansai - yra verslo kalba, o finansy analizé — verslo jrankis®.

Mackevicius (2005) apibiidino finansing veiklos analizg, kaip ,,visapusj ir objektyvy jmonés
finansinés buklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti
numatytus tikslus.*

Buskevicitté ir Macerinskiené (2005) pateikia tokj finansy analizés apibrézima:“finansiné analizé
yra kompleksinis tikio subjekty finansinés bei tikinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti
tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jos veiklos efektyvuma bei pelninguma. Toks tyrimas gali biiti

atlickamas naudojant informacijg apie buvusig veikla, atlickamg dabar ir perspektyvoje.
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Mackeviciaus ir Poskaités (1998) teigimu ,,finansiné analizé apibtidina kaip viena i$ aktyviausiy
imonés valdymo sistemos funkcijy, padedanti jmonés vadovams priimti optimalius valdymo
sprendimus, racionaliausius variantus®.

Kvedaraité (1997) raSo, kad ,,finansiné analizé padeda jvertinti jmonés finansy padétj ir finansine
galig”. O Juozaitiené (2000) pabrézia, kad ,finansiné analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri
atlickama remiantis jstatymais bei faktiniais tikinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus
jmonéje, jy tarpusavio rySius bei veiklos rezultatus“. Kancerevycius (2004) sialo tokig finansinés
analizés abibrézimg ,,finansiniy duomeny pavertimas naudinga informacija“. Garskaité (1999) daug
placiau apraso finansing analiz¢, jos nuomone ,,tai yra jmonés veiklos rizikos mazinimo veiksnys,
leidziantis laiku pastebéti jmonés tkinj nepajéguma ir bankroto tikimybe, nustatantis labiausiai
pazeidZziamas vietas jmonés ekonomikoje“. Apie finansinés analizés svarbg bankroto diagnozavimui
atveju raso ir Sveliené (1996), teigdama, kad ,,finansinés analizés déka galima greitai pastebéti bankroto
simptomus ir surasti pagrindines jy atsiradimo prieZastis®.

Finansinés analizés pagalba siekiama sistemingai valdyti finansy sistema. Finansy valdymo
sistema apima tris pagrindinius tikslus (Cernius, 2013):

1.  Tvarios ekonominés naudos kiirimas jmonés savininkams. Jmonés teikiamos naudos tiesioginiai,
vieninteliai ir tikrieji gavéjai yra jos savininkai (akcininkai). Tiek pirkéjai, tiek ir jmoniy darbuotojai
ekonomine¢ naudg gauna netiesiogiai tuo atveju, kai jmon¢ veikia kaip socialiai atsakingas ekonominés
sistemos partneris (Cernius, 2013 cit. Callan and Thomas, 2011)

2. Teikti maksimalig nauda tretiesiems jmonés pozitiriu asmenims (jos savininkams) (Cernius, 2013.
3. Ekonominés naudos tvarumas. Imonés turi biiti valdoms taip, kad bendrojo tikslo reikalavimus
gebeéty realizuoti pakankamai 1lgg laikotarpi.

Cernius (2013) toliau isskiria tris Zemesnio lygio finansy valdymo tikslus: ,,jmonés vertés
(pardavimo kainos) didinime; pinigy srauto (dividendy) generavimg; veiklos testinuma®.

Mackevicius ir Poskaité (1998) teigimu finansiné analizé turi tris pagrindinius uzdavinius: “sukurti
finansinés informacijos sistema, atitinkancig jmonés politikg. Informacija gali biiti jvairaus patikimumo,
tikslumo ir pakankamumo, taciau ji turi realiai ir objektyviai atspindéti tikio bitikle; palyginti fakting
padéti su planais, standartais ir kitais parametrais. Norint jvertinti kiekvieng ekonomin;j reiskinj, reikia
j1 apibiidinancius rodiklius palyginti su kokiomis nors pasirinktomis bazémis, kad galima biity stebéti
reiSkinio kitimo tendencijas arba nustatyti nukrypimus nuo nustatytos bazés. Remiantis mingétais
palyginimais, vakary Salyse susiformavo vertikali, horizontali ir trendo (dinamikos) analizés rasys.
Vakary ekonomistai rekomenduoja 3-5, kartais net 10 mety palyginimus. Toks palyginimas su keletu
baziy sudaro galimybe nustatyti jmonés iSsivystymo lygj arba stabilizavimo tendencijas ir padéti
formuoti finansy valdymo ir apskaitos politikg. Finansy valdymo tikslas yra racionaliai panaudoti

finansinius iSteklius, nukreipti investicijas tinkamiausia ir naudingiausia linkme, palaikyti jmonés
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mokumg. Valdymo apskaita padeda vadovams planuoti, daryti valdymo sprendimus, kontroliuoti
jmoneés veikla, taip pat padeda geriau koordinuoti veikla viduje ir pagerina atskiry jos padaliniy
tarpusavio rysj“.

Finansy valdymo sistemai Kkurti pasitelkiama retrospektyvine ir perspektyvine analizes
(Mackevicius, Poskaité, 1998). Panagrinékime rysj tarp retrospektyvinés ir perspektyvinés finansy
analizés — kai yra nagrinéjami praeities ir esami duomenys, ir perspektyvinés — ateities finansiniy

veiksmy paaiSkinimas analizés rezultatais, kuris parodytas 1 paveiksle.

Planavimas Apskaita Kontrole Reguliavimas

\ ' ’
—

Ekonominé informacija
v

Finansiné analizé \

Retrospektyviniy valdymo sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
jvertinimas priémimas

Saltinis: Mackevigius, Pogkaité, 1998
1 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos

Visy tkio subjekty finansiné apskaita tvarkoma ne tik vadovaujantis priimtais standartais,
nuostatomis ar norminiais aktais, bet ir labai daznai profesiniais jvairiy apskaitos organizacijy
reikalavimais ir nuorodomis. Finansiné apskaita apraso jvykius retrospektyvoje, tuo tarpu finansiné
analiz¢ zitiri ] ateit].

Mackevicius (2005) be auks$¢iau nurodyty finansinés analizés uzdaviniy, i$skiria dar $iuos: ,,padéti
imoniy vadovams kontroliuoti @iking ir finansing veikla; padéti iSvengti bankroto ir kity finansiniy
sukretimy; nustatyti pelningiausias veiklos sritis; padéti koordinuoti visas veiklos sferas ir funkciniy
padaliniy darbg; padéti iSlaikyti kredity linijas su bankais ir kitomis kredito institucijomis*.

Visy ir uzsienio Saliy ir Lietuvos mokslininky nuomoné sutampa, kad finansinés analizés
uzdaviniai ir tikslai yra Sie:

1. [vertinti jmonés finansinj stabiluma, iStekliy ir investicijy panaudojimo efektyvuma, iSsiaiskinti,
kaip paveikia poky¢iai, kokios yra §iy poky¢iy tikrosios priezastys;

2. Tirti iSorés bei vidaus veiksniy jtaka organizacijos veiklos rezultatams, taip pat surasti jmonés
veiklos tobulinimo galimybes;

3. vertinti pinigy srautus, prognozuoti pinigy srauty kitimo tendencija;

4.  Suformuoti normatyving finansiniy rodikliy sistema, kuri atskleisty jmonés veiklos ir finansinés

biiklés tobulinimo galimybes, padéty prognozuoti organizacijos veikla.
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Apibendrinant visus pateiktus finansy analizés apibrézimus, galima teigti, kad siekiant suteikti
vertingos informacijos valdymo sprendimams priimti, privaloma analizuoti finansinése ataskaitose
pateiktus duomenis. Bendrovés apskaita turi daug vertingos informacijos. Atrasti visg prasme Siuose
duomeny aibéje yra finansinés analizés tikslas. Tai gi, finansy analizés svarbiausiai uzdaviniai yra tokie:
jvertinti finansing situacija, finansy analizés iSvady pagalba gerinti verslo procesus, modeliuoti
strateginius verslo vystymo tikslus, nustatyti pelningiausias veiklos sritis, kontroliuoti tiking ir finansing
veiklas. Ir pagrindinis, Sio darbo autorés nuomone, finansy analizés tikslas — padéti numatyti ir iSvengti

bankroto rizika.

1.2. Finansinés analizés vartotojai, Saltiniai ir tyrimo biidai

Verslo jmonés finansinés informacijos poreikj, buitinybe ir svarbg parodo platus Sios informacijos
vartotojy ratas. ISskirkime juos i dvi pagrindines informacijos vartotojy grupes: vidiniai ir iSoriniai
vartotojai. Vidiniy finansinés analizés informacijos vartotojy grupei priklauso:

1.  Imonés vadovams finansin¢ informacija reikalinga valdymo sprendimams priimti. jmoneés
vadovus labiausiai domina jmonés plétros perspektyvos, vesrlo pelningumas, veiklos efektyvumas,
vystymosi strategijos pagristumas.

2. Akcininkams riipi klausimai susij¢ su dabarties ir ateities akcijy kursu. Akcininkas, realiai
jvertings rizikos laipsnj pagal akcijy kursg, gali numatyti pelno dydj ir jmonés augimo galimybes.
Akcininkas taip pat nori zinoti, kad vadovybé sugeba kontroliuoti jmonés isteklius ir apsaugoti akcininky
interesus.

3. Investuotojai siekia zinoti, ir jmoné yra moki ir kad yra pakankamas turo uzstatas uz kredita.
Taciau uz turto bei skoly verte investuotojui daug svarbiau yra jmonés ekonominé ir finansiné padétis.
Jiems svarbi informacija, leidzianti nuspresti pirkti, parduoti, ar laikyti konkrec¢ios jmonés akcijas.
Dividendy mokéjimo galimybé, pelno dydis, likvidumas, veiklos perspektyvos - pagrindiniai
investuotojy interesai.

4. Indélininkams — dazniausiai bankai, kurie labia daznai ir aktyviai dalyvauja kompanijy valdymo
ir jmoniy pelno formavimo procese. Kartais banky jmokéti indéliai formuoja gan didele jmonés kapitalo
dalj. Logiska, kad tai gali lemti didelj banku susirtipinimg jmoniy ekonomine padétimi negu kredity
garantijomis. Bankas, suteikdamas jmonei didesnj kredita, jJoS ekonominés padéties blogéjimo atveju,
gali rizikuoti savo kapitalu.

ISoriniai finansinés analizés informacijos vartotojai yra:

5. Verslo dalyviai:
Kreditoriai — paprastai jiems jdomios Klienty finansinés garantijos. Prekybinis kreditorinis

jsiskolinimas jmonéms suteikia kartai labia didelj kapitalo dalj. Finansiniai kreditoriai, kuriems
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priklauso bankai, taip pat sudaro Sig finansinés analizes informacijos vartotojy grupg. Bankai ir Kitos
finansinés institucijos pakankamai daug démesio suteikia jmoniy finansinei analizei. Tam tikslui kuriami
analitiky padaliniai ir kaupiamos esams ir potencialiy klienty duomeny, sistemina ir seka visa finansine
ir veiklos informacijg apie klienty veiklg. Jiems rtpi, ar laiku bus grazintos paskolos, sumokétos
paliikanos. T.y. jiems jdomis biisimi jmonés pinigy srautai, jy stabilumas, patikimumas ir garantijos.
Kapitalo struktiira suteikia vertingg informacijg apie paskoly rizikg ir jmonés atsiskaitymo galimybes.

Konkreciais atvejais santykiai tiekéjy ir klienty santykiai biina ypa¢ svarbtis. Pavyzdziui, kartais
jmonés gaminamos ar realizuojamos produkcijos diziausia dalys gali priklausyti nuo vieno kliento.
Tiekeéjui rupi garantija uz produkcijos apmokéjima. Naturalu, kad klientu veikla yra glaudziai susijusi su
jo fiansine padétimi.

Darbuotojy profsqjungos ir patys darbuotojai rupinasi darbuotojy ir darbo uzmokesc¢io nustatymu
garantijomis. Profsgjungos ir darbuotojai, deryby metu, paprastai gali naudotis finansine darbdavio
informacija.

6. Kitos vartotojy grupés:

Vyriausybé pagrindini savo pajamy dalj gauna i§ pelno mokescio. Kiti mokesciai tokie kaip
pridétinés vertés, muito, akcizo bei pajamy mokesciy, taip pat sudaro vyriausybés pajamas. Tam, kad
sukaupti savo kapitalg, vyriausybé naudojasi finansine informacija. Reikalavimai $iai informacijai yra
aisSkas. Finansiniai duomenys turi bati tikslis. Taciau sistema, kurioje deklaruojamos pelno sumos nera
iki Siol ideali, ir visada lieka pavojus jas klastuoti.

Konkurenty priezastys tirti tam tikros jmonés finansing¢ biikle labai aiSkios. Nustatant nestandarting
jmonés situacija daznai analizuojama konkurenty finansing bukle. Konkurencijos padétis — tai yra
industriniai ir geografinia veiksniai, vystymosi lygis, kainos, tiekimo salygos, kapitalo investicijy dydis,
konkurento akcijy kursas. Siy veiksniy stebéjimas yra svarbus, planuojant ir darant jmonés strateginius
veiksmus.

Konsultantai ir analitikai daznai tai yra nepriklausomi specialistai. Jie yra jtraukiami j visas
anksCiau iSvardintas finansinés informacijos vartotojy grupes. Investavimo, veiklos plétojimo ir
tobulinimos, finansiniy prognoziy klausimais, analitiky i§vados ir patarimai yra labai vertingi. Analitikai
ir konsultantai tiria kity jmoniy veiklos rodikliy rezultatus, sitilo stabilizavimo ir veiklos gerinimo
sprendimus, padeda nustatyti konkrecig jmonés veiksmy politika.

Auditoriai ir kiti kontroleriai. Jiems jdomus mokes¢iy mokéjimas, statistiné informacija, istekliy
panaudojimas, veiklos testinumas. Jems pirmiausiai riipi, ar galima pasitikéti jmonés finansinés
ataskaitos duomenimis, t.y. ar néra klaidy, netikslumuy, ar jos tikrai parodo teisinga situacija.
Visuomeng domina kompanijos visuomeniné veikla, veiklos tendencijos ir poky¢ciai.

Finansinés analizés vartotojy poreikiai formuoja ir atitinkamus finansinés analizés tikslus.

Dauguma $iy tiksly yra bendri visiems, kai kurie is jy skiriasi ir yra pakankamai specifiski.
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Imongs finansy valdymui reikalingos informacijos Saltiniai jmonése yra labai jvairs ir dazniausiai
neapsiriboja jmonés buhalterija. Informacija periodiSkai turi biiti surenkama ir i§ kity jmonés padaliniy.
Praktikoje, dazniausiai, informacija surenkama taip:

e Buhalterija:

- Didzioji knyga / sqskaity suvestiné (en. general lager / accounts turnover) — §i ataskaita parodo
imongs saskaity bikle ir kitimg per nustatytg laikotarpj. Ji yra prieinama jmonés buhalterinés apskaitos
informacinéje ar verslo valdymo sistemose. Kadangi informacija jmonés yra vedama ir atnaujinama
nuolat, turéty biiti jvesta procedira, kad periodiskai, pavyzdziui, iki kito ménesio vidurio, biity suvedami
visi turimi pirminiai apskaitos dokumentai uz praéjusj ménesj ir ankstesnius laikotarpius. Didzioji knyga
su prielaidomis apie galimus ataskaitinio laikotarpio informacijos kitimus (informacija uz ataskaitinj
laikotarpj, kuri gali buti gauta ateityje) pateikiama finansy tarnybai analizés tikslais.

- ]vairios ataskaitos, detalizuojancios tam tikry saskaity sudétj ir kitimg - jmonés turto,
jsipareigojimy, pelno (nuostoliy) ataskaitos ir pinigy srauty. Ataskaitos detalizuoja Siuos straipsnius:

1. llgalaikio ir tumpalaikio turto;

2. llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy (tarp jy ir finansiniy);

3. Nuosavo kapitalo;

4. Pardavimy ir sgnaudy;

5. Pinigy gavimy ir moké&jimy, t.y. piniginiy banko saskaity likucio pokyciai.

- Finansiné atskaitomybé — jmonés finansiné atskaitomybé sudaroma ne dazniau nei kas ménesj, o
neretai ir kas ketvirtj. Imonés taip pat privalo rengti metine finansing atskaitomybe.

- Mokesciy ataskaitos — ataskaity apie jsipareigojimus mokéti jvarius mokeséius rengima
reglamentuoja atitinkami mokesciy jstatymai.

Finansy valdymui néra bitina visa €ia iSvardinta informacija. Atsizvelgiant j jmonés veiklos apimtis,
tikslinga analizuoti ir rinkti informacijg tik apie reik§mingus jmonés veiklos aspektus ir pakitimus.

e Pardavimy padalinys:

- Pardavimy veiklos principai ir atsakomybiy pasiskirstymas. Finansy padalinys, atlickantis finansy
analizg, turi biti susipazintas su veiklos nuostatomis, darbo organizavimu, pareigybiy ir atsakomybjy
paskirstymu.

- Pardavimy planai — pardavimy skyriaus planai ir atnaujinimai, sulyginimai su faktu pagal
darbuotojus ar klienty grupes, priklausomai nuo naudojamos metodikos ir daznumo, kiekvieng kartg taip
pat privalo biiti pateikiami finansy tarnybai.

- Sudarytos sutartys ir esminés jy sqlygos — informacija apie kiekvieng sudaryta reikSminga nauja
sutart] turi biti pateikiama padaliniu, kuris atlieka finansing analizg, nes tai gali reikSmingai paveikti

jmonés Vveiklos apimtis ir piniginius srautus: uzsakymo dydis, pristatymo terminai ir sglygos,
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atsiskaitymo salygos ir taitkomos nuolaidos. Jei sutartys ypac reikSmingos, tikslinga derinti jy salygas su
finansy tarnyba dar deryby stadijoje, kad buty uztikrintas jgyvendinamumas ir naudingumas.

- Informacija apie klienty mokumg, pradelstus jsiskolinimus, iSieSkojimo procesg — 1ésy 1§ klienty
surinkimas turéty biiti pardavimo proceso dalis, nors egzistuoja jvairts klienty valdymo modeliai.

e Tiekimo skyrius

- Pagrindinés prekiy / Zaliavy grupés ir tiekéjai — reikalingas pagrindiniy jmonés tiekéjy sarasas
pagal zaliavy prekiy grupes, kuris privalo biiti periodiskai atnaujinamas, finansy tarnyba, kokybiskai
atlickant finansy analizg, privalo biiti informuojama apie sudarytas naujas sutartis.

- Pagrindinés tiekimo sutarciy sqlygos: uzsakymo dydziai, pristatymo terminas ir salygos,
atsiskaitymo salygos ir taikomos nuolaidos.

- Padaryti ir planuojami prekiy uzsakymai —vykdomi pirkimiai ir planai (kitai dienai, savaitei,
ménesiui, ketviréiui, metams). Si informacija taip pat yra reikaling jmonés finansy analtikams (finansy
padaliniui).

- Nukrypimai nuo plano, praradimai, kiti neplanuoti neatitikimai — atsiradus bet kokiems
reik§mingiems nukrypimams, finansy tarnyba turi biiti informuojama.

e Gamybos padalinys

- Gaminamos produkcijos risys ir asortimentas — finansy tarnyba privalo turéti informacijg apie
imon¢je gaminamos produkcijos riisis, asortimentg ir pagrindines savybes.

- Gamybinés iseigos pagal Zaliavos risis — informacija, susijusi su gamyboje naudojamy zaliavy ir
medziagy iSeiga bei sunaudojimu.

- Atskiry produkty gamybos trukmés etapai — uz finansy valdymg ir analizavimo atsakingas
personalas turi biiti susipazings su esminiais jmonés gamybiniais procesais.

- Kiekvieno produkto savikainos sudedamosios dalys ir priskyrimo principai — pagaminto produkto
savikainos skai¢iavimas daZniausiai yra bendra gamybos padalinio ir finansy tarnybos uZduotis.

- Informacija apie konkreciy produkty gamybai priskiriamas zaliavy ir kity resursy proporcijas turi
biiti pateikiama finansy tarnybai, priklausomai nuo jmonés gamybos ypatumy. Naudojant §ig informacijg
produkto savikaina jvertinama pinigine forma.

- Gamybos planas — nors gamybos proceso suderinamumas su gautais uzsakymais ir zaliavy
pristatymu néra vien finansy tarnybos funkcija, taciau informacija apie planuojamg gamybg artimiausig
diena, savaite ar ménes] turi buti pateikiama ataskaitos / plano forma prie$ prasidedant kiekvienam i§
minéty periody, kad finansy tarnyba galéty jvertinti gamybos pajégumy iSnaudojima, Zaliavy ir resursy
sunaudojima, biisimus prekiy i§vezimus ir susijusias pardavimy sgnaudas.

- Gamybos darbo grafikas — finansy tarnyba, analizuojant fiansing jmonés padétj, privalo buti
susipazinusi su gamybos proceso vykdymo grafiku, etaty panaudojimu, darbo pamainomis ir panasiai

bei informuojama atsiradus pokyc¢iams.
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- Gamybinés jrangos isnaudojimo efektyvumas — informacija apie esamy gamybiniy pajégumy
iSnaudojimo lygj ir kitima.

o Sandélis

- Atsargy likuciai ir judéjimo ataskaitos — atsargos neretai biina reikSminga jmonés apyvartinio
kapitalo dalis, todé¢l personalui, atsakingam uz finansy valdyma, svarbu kontroliuoti atsargy valdymo
efektyvuma.

- Informacija apie pasenusias ir nelikvidzias atsargas — jmongje turéty veikti procediira, kuria
vadovaudamiesi sandélio darbuotojai privaléty identifikuoti pasenusias, létai judancias atsargas, bei
periodiskai kas ménesj teikti ataskaitas finansy tarnybai ir kitiems susijusiems jmonés skyriams.

Apibendrinant galima teigti, kad visa finansiné medziaga, kuri yra surenkama ir naudojama jmonés
veiklai tirti yra finansinés analizés Saltiniai.

Mackevicius (1998) siiilo skirstyti visus Saltinius j pagrindines keturias gupes (zr. 2pav.)

|monés finansinés analizés

saltiniai
Planiniai Buhalteriné apskaita Atskaitomybé Nejtraukti | apskaitg
normatyviniai
Finansiné Mokestine Finansiné ISorés Vidaus
Valdymo Statistineé Vidaus

Saltinis: Mackevi¢ius, 1998
2 pav. Imonés finansinés analizés Saltiniai

IvairGis standartai, biudzetai, samatos, prjektai, verslo planai, programos priskiriami planiniams
normatyviniams jmonés finansinés analizés Saltiniams. I§ $iy Saltiniy, analizés metu, apskaiciuoti
rodikliai turi buiti palyginti su faktiniais veiklos rodikliais. Lyginimo rezultatas laikomas planiniy
uzduociy jvykdymas, nukrypimy priezasciy paaisSkinimas, biudzety ir plany realumo patikrinimas.

Pasak Mackeviciaus (1998) — “daugiausia informacijos finansinei analizei teikia finansiné
atskaitomybé. Joje apibendrinta visa informacija apie jmonés veiklg ataskaitiniu laikotarpiu™.

Visi kiti nepaminéti $altiniai yra j apskaitg nejtraukti analizés Saltiniai. Siuos $altinius skirsto
vidaus ir i$orinius. [vairiy apklausy , konferencijy, susirinkimy, archyvo ir kiti duomenis, kurie gaunami
jmong¢je ar jos padaliniuose yra vidaus neapskaitiniai analizés Saltiniai. ISorés neapskaitiniais Saltiniais
laikoma kita informacija, pvz. straipsniai, statistiniai leidiniai, ziniasklaidos priemoniy prane$imai,
jvairds Zinynai ir.t.t.

Budai finansy analizés Saltiniams sisteminti, apdoroti ir apibendrinti yra vadinami finansinés
analizés tyrimo biuidais. Finansingje ir ekonomingje analizé¢je, kaip ir Kituose moksluose taikomi

Jvairiausi tyrimo biidai.
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Zinomi finansinés analizés biidai yra klasifikuojami. Tadiau jvairiis finansy mokslo atstovai
nevienodai apraso $iy budy klasifikacijas. Pavyzdziui Juozaitiené (2008) pateikia penkiy budy
klasifikacija, kuri parodyta 3 paveiksle. Sis klasifikavimas naudojamas vakary valstybése ir jame

1Svardinti visi penki finansinés analizés klasifikavimo varianty biidai.

| Finansinés analizés budy klasifikavimas |
I

Detalizavimas ir

‘ 1. Loginiai ‘ | 2. Ekonometriniai | ‘ 3. Euristiniai ‘ | 4. Grafiniai | ‘ 5. Specifiniai ‘
L iné jaciné Fi iniy rodikli
Lyginimas Regresiné k‘m,shacme Analogijos ir asociacijos | Diagramos | |nanswn|ql n? iy
analizé analize
Grupavimas Dispersiné analizé | Inversija | Linijiniai grafikai | ‘ S5GG analizé ‘
Svarbiausiy grandziy - - . « - L .. A
- : Losimy teorija Smegeny ,5turmas Kiti Funkcing vertiné analizé
isskyrimas.

Sinektika

apibendrinimas programavimas

Imitacinis modeliavimas Kontroliniai klausimai

Indeksy budai

Masinio aptarnavimo |

Grandiniy pakeitimy teori]
eorija

Lyginamyjy svoriy
skaitiavimas
Dinamikos eilutés
Balansinis metodas

Faktoriy analizé

Morfologiné analize

| Matematinis
| Septyniy korty paieska

Kiti |

Kolektyvinis bloknotas

Saltinis: Juozaitiené (2008)
3 pav. Finansinés analizés bady klasifikavimas
Ta¢iau Mackevicius (1998) finansinés analizés buidus skirsto j tris: bendrus, ekonominius,

matematinius ir euristinius (zr. 4 pav.).

Finansinés analizés bldai

‘ 1. Bendri ‘ ‘ 2. Matematiniai ‘ ‘ 3. Euristiniai ‘
‘ Lyginimas ‘ ‘ Koreliacija ‘ ‘ Analogijos ir asociacijos ‘
‘ Grupavimas ‘ ‘ Dinamika ‘ ‘ Smegeny ,$turmas” ‘
‘ Eliminavimas ‘ ‘ Tiesinis ‘ ‘ Kolektyvinis bloknotas ‘

‘ Kontroliniai klausimai ‘

‘ Balansiniy rysiy ‘

‘ Skaidymas ‘

‘ Apibendrinimas ‘

‘ Vidutiniy dydziy ‘

‘ Indeksai ‘

Saltinis: Mackeviius (1998)
4 pav. Imoniy finansinés analizés budai

Siy dviejy Lietuvos autoriy pateiktos finansinés analizés biidy apradymai i§ dalies sutampa.
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Lyginimo budas, kitaip dar vadinamas loginiu loginiy arba bendryjy ekonominiy analizés budas
naudojamas pradedant finansing ar ekonoming analizé. Kaip teigia Juozaitiené (2008), §is finansy
analizés budas nustatantis nuokrypius tarp projektuojamyjy ir normatyviniy rodikliy dydziy. Sis baidas
padeda jvertinti rodikliy augima, augimo tempa ir tendencijg apraSyti bendra dinamika, palyginti
koeficienty dydzius su vidutiniais rodikliais tos pacios ekonominés Sakos. Abu autoriai pabrézia, kad
atliekant finansy analiz¢ labai svarbu laikytis koeficienty palyginamumo principo, kitaip reali padétis
nebus atskleista. Jei informacijos vartotojai turi galimybg¢ palyginti rodiklius su tais paciais rodikliais
per kitus ataskaitinius laikotarpius ar su kity jmoniy rodikliais, reiskia palyginamumo principas néra
pazeistas. Absoliuc¢iy dydziy palyginimas Kitaip vadinamas horizontalioji analizé.

Analizuojami rodikliai gali biiti paskirstomi j kokybiskai vienariises tiriamam reiskiniui biidingas
grupes. Toks rodikliy skirstymas vadinamas grupavimu. Sugrupuoti rodiklius galima pagal vieng ar
kelis pozymius. Pasak Mackeviciaus (1998) ,,grupavimas yra pradinis etapas taikyti kitus tyrimo biidus,
t.y. dispersinés, koreliacinés arba regresinés analizés buidus®.

I visos turimos informacijos svarbu atrinkti tokia, kokia galés padéti atsakyti ] mums dominancius
Klausimus. Apibendrinimo ir detalizavimo tikslams naudojamas svarbiausiy grandZiy iSskyrimo biidas.

O apibendrinimas sujungia visas finansinés analizés nagrinéjamas dalis j bendrg tiriamg visuma.
Apibendrinimui svarbu imti tik svarbiausig informacijg, gauta detalizuojant koeficientus.

Indeksai yra santykinés reikSmeés, kurios jie apibuidina tam tikro ekonominio arba finansinio atvejo
kitimg pagal laika ir vieta. Juos naudoja analizuojant pardavimy apimtis, i§laidas, pelningumo rezultatus,
Kity jmonés tkinés vieklos ekonominis arba finansinius sprendimus. Indeksy pagalba iSaiSkinamos
priezastys, lemiancios analizuojamo koeficiento dydzio kitimg, iSmatuojamas kiekvienos priezasties
poveikio dydis.

Eliminavimo esmé yra tai, kad analizuojant vieno veiksnio poveikj, atsiribojama nuo visy kity
veiksniy poveikio.

Lyginamuyjy svoriy skaic¢iavimo tikslas yra atskiro finansinés ataskaitos rodiklio palyginimas - su
bendruoju tos pacios ataskaitos koeficienty dydziu. Ir $i reikSmé turi bati iSreiSkiama procentais arba
kitais santykiniais dydZiais.

Vidutiniy dydziy, kitaip vidurkiy, analizés budas vadinamas dinamikos eilutés finansinés analizés
tyrimo btdas.

Statistiniy ir matematiniy metodu taikymas, kompiuteriniy programy ekonominiams ir
finansiniams uzdaviniams spresti panaudojimas, sudaro ekonometrinj finansinés analizés grupés buda.
Sie veiksmai pagreitina ir supaprastina finansinés analizés atlikimo tempa, taip pat padaro ja gilesne.
Dazniausiai panaudojami dispersinés analizés, regresinés — koreliacinés analizés, matematinio

prognozavimo ir Kiti panasts ekonometrijos moksly $akos biidai.
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Euristiniy analizés bidas yra mokslas apie kiirybinj mastyma. Sios grupés pagrindas yra
psichologija. Naudojant euristing analize, pasitelkiama kolektyviniu ekspertiniu vertinimu arba
individualia asmens nuomone. Sie analizés biidai pagrijsti finansy ir ekonomikos profesionaly patirtimi,
intuicija, nuomone, sprendziant ekonominias ar finansines problemas. Dazniausiai $ie biidai naudojami
vertinant ir prognozuojant ekonoming padét;.

Plac¢iai nauduojami Qrafiniai bidai. Ivairiis diagramos stulpeliai, lentelés, statistikos krevés
vaizdziai iliustruoja analizuojamo koeficiento tam tikro laikotarpio dinamika arba lygina skirtingy tos
pacios ekonomings Sakos jmoniy rodiklius.

Prie specifiniy budy, remiantis Juozaitienés (2008), yra priskiriami finansiniai rodikliai, SWOT,
funkcineés vertinés ir kiti analizés budai.

Apibendrinant svarbu pasakyti, kad kiekvienas finansinés analizés vartotojas pasirenka tinkama
jam analizés biida, kuris leidZia jam patikimai iSmatuoti jmonés veiklos ir finansing¢ situacija, o jo
rezultatus panaudoti savo intereso tikslams. Pavyzdziui vidinés finansinés analizés vartotojai pasirinks
loginj, grupavimo, apibendrinimo, dinamikos eilutés, grafinj, specifinj biidus. Investoriai ir bankai
ekonometrinj, euristinj, indekso biidus. Kiti finansinés analizes rezultaty vartotojai gali pasirinkti tik
grafini finansy analizés biida, nes toks biidas labiausiai suprantamas ir vaizdZiai iliustruoja tikio subjekto

finansing bukle¢ bei finansiniy rodikliy dinamika.

1.3. Finansinés analizés rasys

Planuoti, kontroliuoti ir vystyti Siuolaikinj verslg. Kaip jau buvo minéta ankséiau Siame darbe
padéda finansiné analizé , kuri sékmingai nustato jmonés veiklos finansinius ir ekonominius aspektus,
jvertina esamg bikle, numato ateities perspektyvas. Finansy analizés rezultatai padeda jsitikinti, kad
praeityje padaryti sprendimai buvo teisingi ir tikslis. Esamy ir biisimy valdymo sprendimy pagrindime
finansiné analiz¢ vaidina svarbiausg vaidmenj. Finansinés analizés pagalba atkreipiamas yjmonés vadovy
ir akcininky démesis j jmonés stiprigsias veiklos puses, surasdamos galimybés dar labiau jas sustiprinti
ir efektyviai naudoti. Finansinés apskaitos formos finansinéje ir ekonominéje apskaitoje naudojamos jau
gana seniai. Tac¢iau finansinés atskaitomybés informacijos analizés sisteminimas buvo pradétas tik XIX
a. pabaigoje.

Siandien ekonomikos ir finansy specialistai skiria tris skirtingus poZiiirius j finansine analize
(Horrigan, 1968). Pasak Slekienés, Klimavi¢ienés (2000) ,,aiskiy skiriamyjy linijy tarp $iy pozitriy
negalima nubrézti, nes jie susipina ir papildo vienas kitg*.

1.  Pirmas poziuris ] finansing analizg susietas su empiriniy tyrimy mokyklos atstovy i§vadomis Tam
kad istirti banky klienty kreditines galimybes, profesionaliis finansy ir ekonomikos analitikai, bandé

sudaryti santykiniy rodikliy sistema, kuri atitikty tokio tyrimo tikslus. Reikéjo isskirti tokius pozymius,
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kurie padéty aprasSyti imoniy sugebéjimus vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Tuo periodu
didziausias démesis buvo skiriamas apyvartinio kapitalo ir trumpalaikiy jsipareigojimy finansiniam
tyrimui. Robertas Folkas, Sestojo XX a. deSimtmetfio pabaigoje, kompanijos Dun&Bradstreet
uzsakymu, sukuré pirma finansiniy rodikliy sistema. Sios kompanijos istorija tam momentui skai¢iavo
savo dvideSimtajj gimtadienj ir savo duomeny bazéje turéjo informacijos apie 39 min. viso pasaulio
organizacijy. Empiriniy tyrimy mokyklos mokslininky darbai atskleidé¢ analitiniy rodikliy jvairove.
Remiantis balanso duomenimis galima nesunkiai apskai¢iuoti koeficientus.

2. Antras pozidris j finansing analize susietas statistinés finansy analizés. Sios mokyklos atsiradimo
svarba pagrijsta Aleksandro Valo (1919) moksliniais darbais, kurie aprasos jmoniy kreditines galimybes.
Sios mokyklos pagrindiné idéja yra tokia - jmonés veiklos analitiniy rodikliy rezultatai yra naudingi tik
tada, kai juos galima palyginti kity jmoniy analogiSy rodikliy reik§mémis. Lyginamieji koeficientai arba
normatyvas buvo skai¢iuojami pagal Sakas, poSakius ir grupes.

3. Tregias poziiiris siejams su multivariacinés analizés mokyklos darbais. Sios mokyklos atstovai
bandé sudélioti koncepcinj analizés pagrinda. Kalbama apie atskiry koeficienty. Sie rodikliai turi
aprasyti organizacijos ekonominés veiklos efektyvumg ir finansing bukle. Pagrindiné Sios mokyklos
mokslininky uzduotys buvo koeficienty piramidés karimas. Atsiradus kompiuteriams ir jvairioms
kompiuterinéms programos, kurian¢ioms sudetingus imitacinius modelius, $i kryptis ypa¢ pasistuméjo.

Jau zinome, kad jmoniy veiklos finansiné analizé skiriama pagal palyginimy pobiidj, finansinés
analizés vartotojus, tikslus, atlikimo daznumag ir laika,. Taciau svarbu nustatyti kriterijus, kurie apibrézty
svarbiausius jmoniy veiklos ir finansy analizés rasis. Toks teorinis analizés rasiy skyrimas ir praktinis
jos taikymas leidZia daug pladiau ir nuodugniau istirti skirtingas jmonés veiklos sritis, objektyviai
vertinti jmonés vietg rinkoje, atskleisti vidaus ir iSorés rezervus, jos plétros ir investicijy galimybes ir
ateities prognozeés ir perspektyvas.

Remiantis Buskeviciiite ir Macerinskiene (1998) yra iSskiriamos ,,§ios finansinés analizés raiSys:
perspektyviné analizé, kuri apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei strateginius
sprendimus, Ukio subjekty atzvilgiu; operatyviné analizé kartais dar vadinama iSankstine, nes ji
atliekama, nesibaigus visai savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais duomenimis. Tuo siekiama i§
anksto diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti nauja veiksmy programa;
retrospektyviné analizé - praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas. Taiau uZsienio autoriy
literatiiroje dazniausiai minimos trys finansinés analizés riiSys horizontalioji, vertikalioji ir santykiné®.

Paprasciausiai ir pirminei finansinei analizei atlikti, finansinés analizés analitikai daZniausiai
naudoja horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rasies principus. Pagal Mackeviciaus (2005)
»finansiniy ataskaity horizontalioji analizé¢ padeda nustatyti rodikliy dinamikg absoliuciais dydziais ir
procentais bei nukrypimus nuo baziniy rodikliy, o vertikalioji analizé— tam tikro rodiklio dalj procentais

tarp kity visumos rodikliy®.
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Taip pat atliekama santykiné analizé - Kitaip koeficienty analizé. Santykinés analizés koeficientai
(rodikliai) atskleidzia finansiniy ataskaity ir Kitos finansinés informacijos tarpusavio rysius.

IS finansinés atskaitomybés rinkinio galima apskaiciuoti kone Simtus santykiniy rodikliy, todél
ekonomikos mokslo specialistai juos sistemina. Jy grupavimas pasak Mackevi¢iy (2006) ,,palengvina
analitiky ir auditoriy darba, o informacijos vartotojams yra lengviau atsirinkti, kokie rodikliai tinkamesni
operatyviniams ar perspektyviniams valdymo sprendimams priimti*. Skirtingi autoriai pateikia jvairius
grupavimo biidus:

1978 metais Bernstein pateiké 23 rodiklius ir sugrupavo juos taip: likvidumo, kapitalo struktiiros,
investicijy grazos, ilgalaikio mokumo, veiklos, pardavimo pajamy ir turto santykio.

Gibson (1992) savo pasitlytus 42 rodiklius sugrupavo taip: likvidumo, ilgalaikiy skoly,
pelningumo, investicijy.

Haskins, Ferris (1996) pasitlé 22 rodikliy grupavimg: likvidumas, ilgalaikis mokumas,
pelningumas, investicijy graza.

Rusy autoriai Kovaliov (1995) i$skiria tik likvidumo ir pelningumo 9 rodiklius, o Savickaya (2005)
— sitlomus rodiklius sistemina j 7 grupes: biudzeto vykdymo, bendri, veiklos aktyvumo, mokumo ir
finansinio stabilumo, pelningumo ir gamybos, investicijy, jsipareigojimy.

Kaip matome, dazniausiai iSskiriamos likvidumo ir pelningumo grupés, jos yra pripazjstamos
uzsienyje ir placiai naudojamos Lietuvoje, ypac §i rodikliy grupé yra populiari tarp investuotojy. Veiklos
aktyvumo rodikliy, kurie jdomiis imonés vadovams, pardavimo ir paslaugy teikimo departamenty
(padaliniy) atskaitingiems asmenims. [siskolinimo rodikliy ir kapitalo rinkos rodikliy grupés — jie daug
ka pasako apie jmonés perspektyvas finansy vadovams, kreditoriams ir kt.

Kalbant apie finansy analize, dar reikéty paminéti tyrimus, kuriuos naudoja verslo organizacijos
veiklos valdyme ir verslo strategijos formavime — tai yra segmentiné analizé. Apie Sio pobudzio verslo
valdymo ra$¢ verslo valdymo ekspertai Vilkas (2013), Roberts (2006), Hagoort (2005). Tyrimo
metodikos néra sudétingos. Tai yra tam tikro padalinio, produkto, paslaugos, reiskinio arba veiklos
srities analizavimas. Atliekant tokio pobiidZio tyrimus, kaip ir aprasyty anksciau finansy analizés riisiy,
biitinas atitinkamos finansinés informacijos disponavimas, gerai tvarkomy pajamy ir iSlaidy apskaitos,
teisingas pajamy ir islaidy klasifikavimas Sios analizés metodika priklauso nuo jmonés organizuoty
planavimo ir apskaitos procesy, valdymo procediiry, o taip pat jimonés verslo strategijos. Segmentinés
analizeés tikslas - suteikti informacijg apie veiklos rezultatus skirtingy padaliniy atsakingiems asmenims,
o taip pat labai svarby vaidmen;j atliecka apskaic¢iuojant biisimy laikotarpiy planus ir prognozes,
garantuojant skirtingy imonés segmenty pelninguma.

Taip pat norima iSskirti dar dvi analizes raisis, jos kaip ir segmentiné analizé néra priskiriamos prie
finansinés analizés risiy, taciau joms sudaryti ir atlikti taip pat reikia pradiniy finansiniy duomeny is to

pacio finansiniy ataskaity uz ataskaitinj periodo rinkinio. Tai yra veiklos analizé, kurios tikslas nustatyti
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ir jvertinti technologinio ir techninio darbo organizavimo jtakg finansiniams rodikliams ir funkcine,
Kitaip vertiné. Funkciné analizé nustato poveikj finansiniam rodikliams jmonés produkty zaliavy kainos,

perkamy paslaugy kainos, darbuotojy motyvaciné sistema, veiklos iSlaidy ir t.t.

1.4. Finansinés analizés ir pinigy srauty sasajos

Pasitikéti finansiniy santykiniy rodikliy rezultatais galima tik tada, kai galima pasitikéti
informacija, kuria remiantis jie buvo apskaiciuoti. Labai daznas atvejis, kai kompanija, deklaruojanti
teigiamg pelng, atsiduria ties bankroto ribos. Dél to, dar praeito amziaus septyniasdeSimtyjy mety
pradzioje atsirado nepasitikéjimas pelno (nuostolio) ataskaita ir balansu. Balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaitos informacijos finansy analizés rezultaty, pasirodo nepakanka priimti racionalius sprendimus.
Zinomas faktas - ,,Rolls-Royce* nemokumas ir amzZinas klausimas, kaip tokia visiems Zinoma ir gerai
dirbanti kompanija, galéjo turéti problemy su likvidziu turtu ir pinigais banko saskaitose. Dvide§imt
pirmojo amziaus pradzioje, didele korporacija ,,Enron‘ sulauké krizés ir butent del mazai skirto démesio
pinigy srautams ir pinigy srauty analizei. Sis Amerikos energetikos milZinas nebuvo pasiruoses
artéjanciai katastrofai. ,,Enron‘ bankrotas jrodé¢, kad reikia pradéti abejoti deklaruojamu pelnu ir daugiau
pasitikéti pinigy srautais. Viena, i$ bankrutavimo priezasciy tokiy kompanijy kaip, drabuziy gamintojo
»Mexx*, JAV investicinio banko ,,Lehman Brothers®, oro linijy kompanija ,,Malaysia Airlines®, ginkly
gamintojo ,,Colt*, jvardijama nesugebéjimas tvarkytis su jsipareigojimais, kuriy pinigy srauty ataskaitos
pateiktos analizés rezultatai, galbiit buty padéje iSvengti. Pasirodo, ne visada jmoniy deklaruojamas
pelnas pavirsta pinigais, ne visada akcininkai gali gauti dividendus.

Pagal tyrima, kurj atliko 2003 metais US Banko (U.S. Bank) viceprezidenté Jessie Hagen, dél
prasto pinigy srauty valdymo zlunga apie 82 procenty visy verslo jmoniy.

Kai kuriems investuotojams, tarp jy ir vienas garsiausias investuotojas V. Bafetas, pinigy srauty
ataskaita yra pati svarbiausia finansin¢ ataskaita.

Tam kad efektyviai valdyti pinigy srautus, biitina rinkti informacija, kuri padéty tai realizuoti. Visi
uzsienio ir Lietuvos autoriai pateikia tradicinius pinigy srauty duomeny rinkimo buidus.

Pinigai — likvidZiausias turtas. Tam kad uztikrinti ilgalaikj ir trumpalaikj mokuma reikia garantuoti
Imongs saskaitose tam tikrg pinigy kiekj. Jie gaunami uz teikiamas paslaugas ar parduodama produkcija.
Pinigais atsiskaitoma su tiek¢jais ir kreditoriais, sumokomi darbuotojams atlyginimai, jsigyjamos
investicijos, iSmokomi dividendai. Pinigai turi labai didele reikSme bet kuriai organizacijoje. Geb¢jimas
generuoti pinigus s¢jamas su verslo jmonés sékme. Vienas 1§ jmonés valdymo prioritety yra biitent
pinigy srauty valdymas.

Pinigy srauty terminas “Ekonomikos terminy zodyne” apibiidintas, kaip ,,ijmonés piniginiy lésy

judéjimas. Grynasis pinigy srautas yra piniginiy jplauky ir piniginiy i$laidy skirtumas®. Grynasis pinigy
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srautas yra lygus pinigy srautui i§ pagrindinés veiklos per tam tikra ataskaitinj perioda atémus jsigyty
investicijy vertés apmokéjimus.

Tam kad efektyviai valdyti pinigy srautus, biitina rinkti informacija, kuri padéty tai realizuoti. Visi
uzsienio ir Lietuvos autoriai pateikia tradicinius pinigy srauty duomeny rinkimo biidus.

Kaip jau buvo minéta Siame darbe, pinigai ir jy ekvivalentai yra likvidziausias jmonés trumpalaikis
turtas, kurio apyvartumas garantuoja jmonés mokuma, veiklos tgstinumg ir jmonés ilgaamziSkuma.
Imonés pagrindinis siekis yra turéti efektyvig, pelningg ir nuolating veikla, tod¢l ji turi turéti pakankamai
pinigy ir teisingai juos valdyti, tam kad iSlaikyti jsiskolinimy bankams, tiekéjams, darbuotojams,
padengima.

Pinigai funkcionuoja kaip mainy tarpininkas, vertés matas, biisimy mokéjimy priemon¢ arba kaip
likvidi kaupimo priemoné. (Jurgutis V. 1996).

Verslo apskaitos standartai (2016) pinigus ,,grynieji pinigai kasoje ir banky saskaitose, o pinigy
ekvivalentai yra trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidzios investicijos, kurios gali biiti greitai
iSkei¢iamos 1 pinigus ir kuriy vertés pokycio rizika yra nereikSminga“.

Bet kaip bebuty keista, vistai jmonés pinigy valdymo esmé yra minimizuoti neinvestuoty pinigy
suma, bet iSlaikyti trumpalaikio turto reikalingg likvidumg. Valdant pinigy likutj svarbu mokéti laviruoti
tarp pelningumo ir rizikos, tai yra: spartinti pinigy gavima, kontroliuoti jy i§leidima, nustatyti optimalaus
pinigy poreikj ir kiekj, prognozuoti pinigy srautus, investuoti laikinai laisvus pinigus.

Pinigy srautai — tai pinigy ir jy ekvivalenty jplaukos ir iSmokos per nustatyta laiko tarpa. (5 VAS,
2016). Septintame Tarptautiniame finansinés apskaitos standarte nurodoma, kad pinigy srauty
informacija yra naudinga vertinant jmonés pajéguma uzdirbti pinigus ir pinigy ekvivalentus, taip pat
suteikia galimybe vartotojams sukurti biisimyjy laikotarpiy pinigy srauty dabartinés vertés jvertinimo ir
palyginimo modelj.

Pinigy jplaukomis laikomas pinigy padidé¢jimas kasoje arba banky saskaitose. Pinigy kiekis did¢ja
del pirkéjy atsiskaitymo uZ suteiktas paslaugas ar prekes, dél pervesty avansy, dél jmonés paimtos
trumpalaikeés ar ilgalaikés paskolos, taip pat, labai daznai, jmonés banko saskaitos gali padidéti dél
valiutos kurso pasikeitimo. Pinigy iSmokos — pinigy kiekio sumazéjimas jmonés kasoje arba banko
sgskaitose. Mazéjimo priezastys gali biiti jvairios — tiekéjy skoly apmokéjimai, pervesti avansai, darbo
uzmokescio ir dividendy sumokeéjimas ir t.t.

Patogumui, remiantis penktuoju ,,Pinigy srauty ataskaita® Verslo apskaitos standartu (2016) ir
septintuoju Tarptautinio finansy apskaitos standartu (2015), buvo sudaryta 1 lentel¢ ,,Jmonés pinigy

srautai‘.
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1 lentelé. Imonés pinigy srautai

Verslo imonés pinigy srautai

Iplaukos ISmokos
1. Pinigy jplaukos uz parduotas prekes ir 1. Pinigy iSmokos Zaliavy, prekiy ir paslaugy
suteiktas paslaugas; tiekéjams
2. Su komisiniais mokesciais, autoriy ir 2. Pinigy iSmokos jmonés darbuotojams;
gretutinémis teisémis, patentu, licencija, 3. Sumokéti mokesciai;

franSize ir panasiomis teisémis susijusios pinigy | 4. Sumokétos draudimo jmokos;
iplaukos; 5. Sumokeéti dividendai;

3. Pinigy jplaukos, gautos pirkéjams i§ anksto 6. Sumokétos paliikanos.
sumokéjus uz prekes;

4. Pinigy jplaukos, gautos susigrazinus
prekybines skolas;

5. Gautos draudimo iSmokos;

6. Pinigy iplaukos pardavus jsigytus kity jmoniy
vertybinius popierius (pavyzdziui, akcijas,
obligacijas) ir kitas investicijas;

7. I8 kity jmoniy gauti dividendai;

8. Gautos paltukanos.

Saltinis: parengta autorés pagal 5 VAS, 7 TFAS

Verslo jmongs ataskaitinio laikotarpio pinigy srautus parodo pinigy srauty ataskaita, ir pateikiama
registro centrui, kaip viena 1§ metinés finansinés atskaitomybés rinkinio privalomy ataskaity.

Imongs, sudarancios metine finansing atskaitomybe, pagal Verslo apskaitos standartus (VAS)
pinigy srautams sudaryti naudoja penktojo standarto principus ir rekomendacijos. Organizacijos
sudarancios meting finansing atskaitomybe pagal Tarptautinius finansy apskaitos standartus (TFAS,
angl. IFRS) - septintajj standarta. Jungtinése Amerikos Valstijose placiai naudojami Visuotinai
Pripazinti Apskaitos Principai (angl. Generally Accepted Accounting Principles, GAAP), o pinigy
srautams sudaryti skirtas 230 principas.

Pinigy srauty ataskaitg sudaro trys dalys, kiekviena 1S jy parodo pinigy judéjima skirtingose jmonés
veiklos srityse: operacinés (pagrindinés), investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautai (zr. 3, 6, 9, 12
priedus).

Imonés operacinés (pagrindinés) veiklos pinigy srautas savininkams yra labiausiai dominantis,
kadangi Sio srauto analizé parodo jmonés pagrindinio verslo rezultatas. Pagrindinés veiklos pinigy

srautas neskaiciuoja pinigy atkeliavusiy pardavus pvz. seng gamykline jrangg ar iSplatinus obligacijy
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emisija, gavus dividendy. Pagrindinés veiklos pinigy srautos dydis yra pagrindas priimti investavimo |
kompanija sprendimus, nes jis rodo tikra kompanijos sugebéjimg tvarkyti versla. Kitaip, patyre
investuotojai ieSko kompanijy, generuojanciy teigiamus pinigy srautus i§ operacinés veiklos, nes tokios
Jmongs yra labiausiai perspektyvios.

Jokia verslo jmoné negali veikti be papildomy investicijy amzinai. Gamybos jranga nuolatos
dévisi, transporto priemonés amortizuojasi, technologijos nestovi vietoje. Siekdamos islaikyti
konkurencingumg ir efektyvumg organizacijos turi laiku atnaujinti seng jrangg, technikg ar
technologijas. Pinigy srautai i§ investicinés veiklos parodo kiek kompanija iSleidzia pinigy
investicijoms, arba kiek jy gauna investuodama. Laikoma, kad investicijy verté neturi zymiai skirtis nuo
amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudy. Kitaip gali paaiskéti, kad jmoné dirbtinai rodo labai gerus pinigy
srautus i$ operacinés veiklos vien todél, kad neatnaujina senstanciy jrenginiy. Investicijy pinigy srautas
tai ne tik technologijy ar gamyklos jrenginiy jsigijimo ar atnaujinimo iSlaidos, taip pat tai galo biiti kity
imoniy pirkimas, ar kity kompanijy akcijy supirkimas. Investicijy iSlaidos paprastai kirstomos j dvi dalis:
kapitalinés iSlaidos - pinigai skirti statant naujas gamyklas, naujy jrenginiy jsigijimui, technologijy
atnaujinimui, nekilnojamo turto pirkimui ir t.t.; iSlaidos kity kompanijy jsigijimams.

Pinigy srautas i§ finansinés veiklos yra iSoriniy finansavimo Saltiniy srautas. ISoriniai finansavimo
Saltiniai yra tokie: naujos akcijy emisijos iSleidimas; savo kompanijos akcijy supirkimas; obligacijy
emisijos i$leidimas; obligacijy supirkimas ir paliikany uz obligacijas sumokéjimas; kreditoriy suteiktos
paskolos; kreditoriams grazintos paskolos; sumokétos paliikanos; suteikti kreditai; gautos paltikanos;
dividendy iSmokéjimas.

Finansavimo Saltiniy yra elementartis ir nereikalaujantys atskiro paaiSkinimo. Sudétingas,
reikalaujantis ypatingo démesio yra naujy akcijy pakety platinimas ir savy akcijy supirkimas, nes sios
finansavimo Saltiniy eilutés parodo kaip kompanija finansuoja savo veiklg. Ilga laika veikiancios
jmonés, kurios pasizymi dideliu gryny pinigy srautu, supirkingja savo akcijas, taip sumazindamos akcijy
kiekj rinkoje, tam kad kiekvienam didesniam akcininkui priklausyty didesné jmonés dalis, nes tai yra
akcininky praturtéjimo budas, kaip ir dividendy sumokéjimas.

Kompanijos galimybes grazinti skolas, vykdyti plétra, supirkti akcijas ar iSmoketi dividendus,
atskleidZia grynyjy pinigy srauty analizé

Grynasis pinigy srautas apskaiiuojamas kaip grynojo pelno ir nusidéveéjimo suma atémus
apyvartiniy 1éSy pokyti ir kapitalines iSlaidas (zr. 13 prieda).

Apie stipry organizacijos finansinj pagrindg pasako jos sugebéjimas gauti pakankamai 1€y i$
pagrindinio pinigy srauto, jei kompanijai savo investicinei veiklai finansuoti nereikia skolintis.

Pinigy srauty ataskaitai sudaryti reikalingi balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos, pinigy srauty

koreguojanciy jraSy duomenys.
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Apibendrinant pinigy srauty analizés biitinumga dar karta pabréziame, kad pinigy srauty ataskaita ir
pinigy srauty supratimas svarbiis dél to, kad:

- leidzia suprasti, kiek 18§ tiesy jmoné uzdirba pinigy srauto iS pagrindinés veiklos;

- kur ir kaip jmoné¢ isleidzia pinigy srautg, uzdirbtg i$ pagrindinés veiklos;

- ar jmonés uzdirbamas pinigy srautas yra pakankamas vykdyti tolimesnei veiklai, pléstis;

- keicia supratima, kad veiklos pelnas nelygus pinigy srautui.

Apzvelgiant visus finansy, pinigy srauty, o taip pat segmentinés analizés riisis, galima daryti
iSvada, kad nors skai¢iavimo metodikos, pateikimo formos, atlikimo terminai bei analizuojami imtys yra
skirtingi, ta¢iau jmonés vadovybé ir kiti suinteresuoti asmenys i§ visy minéty Siame skyriuje finansy
vertinimo rusiy, tikisi gauti naudingas jzvalgas teisingai verslo strategijai formuoti. Visy skirtingy
analiziy rezultatai suvedami j vieng bendra matricg, kuri pavaizduoja objektyvig jmonés praeit], aprasSo
esamg situacijg bei numato tikéting ateitj. O pinigy srauty analizés rezultatai gali buti papildomu verslo
jmonés veiklos efektyvumo jvertinimas. Finansinés analizés svarbumas lemia tai, kad jmoné¢ turi turéti
pakankamai finansiniy iStekliy. Ji jgalina rasti biidy jmonés finansinés buklés tobulinimui ir geresniam

valdymui.
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2. IMONIU FINANSINES BUKLES ANALIZES IR PROGNOZAVIMO METODAI

Metodas (gr. methodos — tyrimo kelias):
- tikslo siekimo, veikimo biidas, veiklos tvarka, sgmoningai naudojama kokiam nors tikslui pasiekti;

- reiskiniy tyrimo biuidas.

2.1. Horizontalioji ir vertikalioji analizé

Visiems verslo, finansy, ekonomikos specialistams ar analitikams Zinoma horizontalioji analize.
Ji analizuoja dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimus. Sios analizés déka
nustatoma jvairy rodikliy dinamika. Rodikliai apskai¢iuojami absoliuciais dydziais ir procentais, t.y.
nustatomi nukrypimai nuo baziniy skaiciy. Taikyti horizontaliosios analizés principus galima
analizuojant jmonés balanso, pelno (nuostolio) ar pinigy srauty ataskaity jvairiy straipsniy duomenis. Si
analiz¢ parodo dinamika, taciau neisskiria ir nenurodo priezas¢iy, dél kuriy jvyko rodikliy sumazéjimai
ar padidéjimai. Taciau $i analizé:

e jvertina jmonés turtg, apskaiciuoja turto pakankamuma, tam kad jmoné galéty turtg pateikti kaip
kredito uZzstata;

e jvertinta viso turto ir jo daliy pokycius;

e apskaiciuoja apyvartinio kapitala, pinigy dinamika;

e vertina jmonés skoly bukleg;

e apraso pajamy ir sagnaudy kitima;

e nustato bendrojo, tipinés veiklos ir pelno kitimo tendencijas.

Nustatyti turto (viso aktyvo) ir savininky nuosavybés bei jsipareigojimy konkreciy elementy
(pasyvo sintetiniy saskaity) pasikeitimo tendencijas padeda balanso horizontalioji analizé. Sis kitimas
paprastai palyginamas su ankstesnijo laikotarpio dinamika. Horizontalioji balanso analizé apraso tik
bendrg finansine situacijg ir bendras finansines kitimo tendencijas. Horizontaliosios balanso analizés
rezultatai — tai informacija, tarp analizuojamo balanso duomeny palyginimo su kity tos veiklos sferos
Jmoniy balansu, arba su tos pacios jmonés pra¢jusiu laikotarpiu ar prognozinio (bandomojo) balanso
duomenimis. Balanso straipsniy keitimo tyrimas turi biiti nuodugnesnis.

Taip pat kaip balanso, atleikama ir pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé. Ji taip pat
lygina ataskaitinio laikotarpio duomenis su atitinkamo praéjusio laikotarpio informacija. Sios analizés
pagalba daroma iSvada apie grynojo pelno ir jj formuojanciy elementy (buhalteriniy saskaity sudéties)
dinamika. Horizontalioji analizé suteikia reikiamos informacijos ir prielaidy tolimesniems prognozéms
vykdyti.
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Atliekant pinigy srauty ataskaitos horizontaligjg analiz¢ stengiamasi nustatyti, kaip kito grynieji
operacinés (pagrindines) veiklos pinigy srautai, grynieji investicings ir grynieji finansinés veiklos pinigy
srautai, kokig jtakg Siems pokycCiams daré atskiri rodikliai.

Apibendrinimui pasinaudosim $ios analizés savoka pagal Zigiene (2006) ,,horizontali analizé —
tai rodikliy dydzio pasikeitimo skaifiavimas absoliu¢iais ir santykiniais skaiciais. Nukrypimas
skaiCiuojamas lyginant ataskaitiniy mety duomenis su praéjusiy laikotarpiy duomenimis®. Bet reikia
pripazinti, kad horizontaliojo analizé nenustato rodikliy keitimo priezasciy.

Kartais vietoje horizontaliosios finansinés analizés naudojama trendo analizé.

Pagal Slekienés ir Klimavi¢ienés (2005) ,.trendo analizé — tai ilgai trunkanéiy reidkiniy kaitos
pagrindin¢ kryptis. Trendo analizé padeda jvertinti ilgalaike pelno dinamikg lyginant ja su kitais
rodikliais. Jai atlikti naudojami keliy mety finansiniy ataskaity duomenys, apskaic¢iuojami rodikliy
pasikeitimai per keletg laikotarpiy ir tokiu biidu atskleidZziamos tikio subjekty finansiniy rezultaty kitimo
tendencijos, désninguma. Atliekant horizontaliajg analizg, galima jvertinti jmonés ilgalaikio turto sudétj,
nustatyti ilgalaikio turto nusidévéjimo apskaiciavimo tvarka, jvertinti trumpalaikio turto dydj, grynyjy
pinigy likucio kitimo tendencijas, suzinoti jmongs skoly biikle, pajamy ir sagnaudy kitima*.

Vertikalioji analizé anot Smalensko (2000) ,tai atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis isreiskiamas bazinio dydzio
procentais. Slekiené ir Klimavi¢iené (2005) pateiké tokia vertikaliosios analizés savoka ,,vertikalioji
analizé — tai jmonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius santykinius rodiklius. Tai
finansiniy ataskaity struktiiriniy rodikliy apskaiciavimas, o tai leidzia operatyviai pastebéti neigiamus
jmonés veiklos poky¢ius ir atlikti finansinés biklés jvertinima lyginamosios analizés budu. Si analizés
rusis efektyvi tiriant tik pelno ir nuostolio ataskaitos duomenis*®.

Vertikaliosios analizés metodo pagalba jvertinamas grynyjy pinigy panaudojimas, nustatoma
kapitalo struktura, atskleidZiamos kapitalo pasikeitimo priezastys, nurodomos pajamy ir sgnaudy
pasikeitimo priezastys. Vertikaliosios analizés rezultatai dazniausiai vaizduojami diagramomis,
kreivémis ar grafikais. Vertikaliosios analizés metu tam tikras finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas
su baziniu tos pacios ataskaitos rodikliu, o rezultatas iSreiSkiamas procentais.

Vertikalios analizes tikslai yra Sie:

e jvertinti optimaly ir racionaly grynyjy pinigy naudojima;

e Jmonés pajamy ir sgnaudy sudéties iSskirymas, pajamy ir sgnaudy pasikeitimo priezasciy
atskleidimas;

e poky¢iy, kurie jvyko, paaiSkinimas;

e nuosavybés rodikliy struktaros ir jy pasikeitimo priezas¢iy nustatymas;

e nuosavo turto dalies, kreditorinio jsiskolinimo, finansiniy istekliy kitimo stebéjimas;

e ckonominio pavojaus iSvengimas;
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e skirtingy dydziy jmoniy finansiniy rodikliy palyginimas.

IS vertikaliosios analizés rezultaty gauname finansinés buklés tendencijas. Pvz. i§ balanso
vertikaliosios analizés galima laiku pastebéti, ar jmonéje didéja kreditorinis jsiskolinimas, ar gautinos
sumos néra sumazéjusios. IS pelno (nuostolio) ataskaitos galima pamatyti veiklos sgnaudy kitima,
realizacijos pajamy ir parduoty prekiy savikainos dinamika, ir kaip ji jtakoja ataskaitiniy mety pelnui.
Kaip horizontalioji finansinés analizé taip ir vertikalioji finansin¢ analizé turi akivaizdziy trakumy. Tam
kad dar labaiu suprasti jmonéje vykstancius finansinius jvykius, imonés finansy specialistai skai¢iuoja
santykinius rodiklius, kurie leidzia geriau nustatyti ir suprasti jvairiy finansinés biiklés pasikeitimo

priezastis.

2.2. Finansy analizés santykiniai rodikliai

Santykiniai rodikliai pla¢iai taikomi finansiniy ataskaity tyrime. Jy pagalba tikimasi pastebéti
sunkiai pastebimus jmonés veikloje vykstanc¢ius finansinius ir ekonominius procesus, nustatyti
sistemines veiklos ir finansy valdymo klaidas. Visada pravartu palyginti ne tik vienos jmonés atskiry
rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity jmoniy ar Sakos rodikliais.

Pasak Dzikevic¢iaus (2005) ,.finansinés analizés metu yra apskaiciuojami jvairlis absoliutls ir
santykiniai rodikliai, kuriy pagrindu yra sprendziama apie jmonés pelninguma, likviduma, padengima,
apyvartuma®.

Santykiné rodikliy finansinis tyrimas taikomas atliekant tam tikro laikotarpio finansing analize,
taip pat santykinius rodiklius naudoja atliekant tarpjmonine analiz¢. Naudodami santykiniy rodikliy
rezultatus, galima sulyginti skirtingy jmoniy finansiniy ataskaity duomenis.

Daugeliu atvejy santykiniai rodikliai yra daug pranaSesni, palyginti su absoliuciais rodikliais
(horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatais). Tam, kad suteikti skaiciui loginj reik§me, reikéty
palyginti ja su kita, juolab jei norima jvertinti jmonés finansiné buklg.

Pasak Siegel, Shim, Hartman (1995) ,,i$ finansinés atskaitomybés galima apskaiCiuoti per Simtg
reikSmingy santykiniy rodikliy. Kai kurie autoriai apskaiciavo ir aprasé per 200 santykiniy rodikliy*.
Visus finansinius rodiklius tikslinga suskirstyti i tris grupes: mokumo, pelningumo, apyvartumo grupes.

Siekiant geriau patenkinti visy finansinés analizés vartotojy poreikius, Mackevicius (2006)
rekomenduoja ,,analizuoti dvi finansiniy ataskaity elementy grupes: elementai, susij¢ su jmonés
finansinés buklés vertinimu (balanso duomenys); elementai susije su jmonés veiklos rezultaty vertinimu
(pelno nuostolio ataskaitos duomenys)*.

Taciau norint nuodugniau istirti jmonés veikla, finansing bukle ir galima ateities perspektyvas,

tisklinga iSskirti finansiniy ataskaity elementy grupe, elementus, susijusius su turtu, nuosavybe ir
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isipareigojimais (balanso duomenys), pajamomis ir sgnaudomis (pelno (nuostolio) ataskaitos
duomenys), o taip pat pinigy srautais (pinigy srauty ataskaitos duomenys).

Finansiniy santykiniy rodikliy apskaiciavimo tikslas — jvertinti finansing¢ jmoni¢s bukle, nustatyti
veiksniy sistema, leidziancig pasiekti norimg veiklos rezultats, efektyviausiai pasinaudoti jmonés
galimybes ir iSteklius. Gautus duomenys pailiustruoti grafiSkai, nes diagramos ir kreivés aiskiai parodo

veiklos rezultaty kitimo tendencijas, rodikliy priklausomybes ir pan.

2.2.1. Mokumo ir likvidumo rodikliai

Pirmoji grupé - mokumo. Siai rodikliy grupei rpiklauso trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo

koeficientai.

Mokumas — tai organizacijos ir jos vadovy sugebéjimai laiku tvarkyti su jsipareigojimais
susijusius klausimus ( pvz.: laiku atsiskaityti su kreditoriais, neuzdelsti sgskaity apmokéjimo, padengti
kredito paliikanas, skolas tiekéjams ir darbuotojams). Labai daznai mokuma vadina likvidumu, taciau
Siy dviejy rodikliy esmé skiriasi.

Likvidumu rodiklis reiskia galimybe turimg materialjajj turta ar vertibinius popierius paversti
pinigais. Taip pat ekonomikos terminy zodynas likviduma traktuoja kaip:

e greitas turto pavertimas j grynuosius pinigus;

e greitas vertybiniy popieriy pirkimas ir/ar pardavimas uz kaing, atitinkancig rinkos kainai;

e rodiklis, parodantis santikj tarp likvidziojo jmonés ir viso turto, arba jmonés likvidziojo turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy.

e koeficientas, kuris parodo jmonés sgziningg gebéjimag vykdyti visus skoly jsipareigojimus.

Imonés mokumo analizé¢ pradedama nuo trumpalaikio mokumo rodikliy analizes, toliau einama
prie ilgalaikio mokumo analizés.

Jmonés trumpalaikius mokumus aprasos trumpalaikio mokumo rodikliai. Siy rodikliy
apskaiciuoti rezultatai atsako i klausima, ar jmoné gali jvykditi trumpalaikius jsipareigojimus.
Trumpalaikio mokumo koeficienta dar vadina likvidumo koeficientu. Sio rodiklios formulé pateikta 13
priede.

Bendrojo likvidumo koeficientas (en. current ratio), kitaip dar vadinamas einamojo likvidumo
koeficientau. Rodiklis, parodantis jmonés sugeb¢jimus, panaudojus turima trumpalaikj turta, vykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus. T.y. §io rodiklio pagalba suzinome, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas
gali padengti trumpalaikes skolas ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas. Akivaizdu, kad jmonés
likvidumas tiesiogiai priklauso nuo jmonés galimybiy trumpalaikj turtg iSkeisti j pinigus ir taip apmokéti
visas mokétinas per vienerius metus sumas. Einamojo likvidumo koeficiento apskaic¢iavimo metodika

parodyta 13. Laikoma, kad pakankamai gera einamojo rodiklio reik§mé lygi 1,2 — 2 kartams. Jei Sis
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rodiklis lygus vienetui neskaitoma, kad tai yra kritin¢ riba. Taciau jau Zemesné reikSme gali rodyti
potencialius jmonés finansinius sunkumus. Zemesnis uZ vieneta koeficiento dydis gali rodyti jmonés
nesugeb¢jima isSkart apnokéti skoly. Taciau ir aukStesné einamojo koeficiento reikSmé dar negarantuoja
jmones likviduma, nes ji vis tai gali susidurti su likvidumo sunkumais. Pavyzdziui, aukStesnis nei 2
koeficiento dydis gali rodyti atsargy naudojimo neefektyvuma, o taip pat ir kito trumpalaikio turto ir kity
trumpalaikio jsipareigojimy valdymo sunkumus.

Nagrinéti einamojo (bendrojo) likvidumo koeficientg naudinga kartu su Kritinio likvidumo (en.
acid test (quick) ratio) arba skubaus padengimo koeficientu (zr. 13 prieds). Palyginus su bendruoju
likvidumu, skubaus padengimo koeficientas yra grieztesnis jmonés likvidumo lygio jvertinimas.
Apskaiciuojant kritinj likvidumg daromos prielaidos, kad atsargos yra nelikvidzios. Manoma, kad
parduoti atsargas ir gauti uz jas pinigys, reikeés daugiau laiko. Tuo paciu metu, pirkéjy mokétinos sumos,
kitaip priekybinés debitorinés skolos laikomos likvidziu trumpalaikiu turtu. Kritinio likvidumo
koeficentas praktikoje svyruoja ties vieneto. Bet vis tai Sio koeficientpo dydZio norma priklauso nuo
nagrin¢jimo ekonominio sektoriaus.

Pats konservatyviausias likvidumo rodiklis laikomas absoliutus likvidumo pinigais rodiklis (en.
cash ratio), jo skai¢iavimo formulé pateikta 13 priede. DarSkuvienés (2010) teigimu ,,8is rodiklis rodo
jmonés gebéjima uzdirbti pinigus, kuris priklauso nuo jmonés veiklos pobtidzio ir veiklos ciklo ypatumy
bei pinigy valdymo politikos. Kuo konservatyvesné jmonés pinigy valdymo politika, tuo didesnis
laikomy pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis, tuo Sis rodiklis aukstesnis®.

Grynasis apyvartinis kapitalas yra absoliutus dydis. Sio koeficiento dydis tiesiogiai jtakoja veikia
organizacijos finansing situacijg. Nuo Sio koeficiento dydzio priklauso kiti santykiniai finansiniai
koeficientai. Sis rodiklis rodo kokiu absoliuty skirtumo tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
jsipareigojimy dydj. Sio rodiklio apskaigiavimo metodika pateikta 13 priede. Didelis teigiamas rodiklio
dydis vaizduoja auksta jmonés likvidumg. Apyvartinio kapitalo dydziai parodo likvidaus turto
finansavimo trumpalaikiais jsipareigojimais mastg. Didesn} apyvartinj kapitalg turinti jmoné¢ gali
susidurti su didesnémis investicijy j trumpalaikj turtg finansavimo problemomis. Gamybiniy jmoniy,
pasizyminciu ilgu veiklos ciklu bei didesniais mokéjimy atidéjimais, apyvartinis kapitalas yra didesnis.
Tuo tarpu jmonés, kurios 1§ anksto atsiskaito uz paslaugas bei prekes, dazniausiai turi Zema apyvartinj
kapitalg (DarSkuvien¢, 2010).

llgalaikio mokumo rodikliai skirti parodyti jmonés sugebéjimus per numatytus laikotarpius
atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus. Jis rodiklis kartais vadinams finansinio sverto koeficientu.
Norint parodyti ijmonés finansavimo S$altinius ir skolg jtaka finansavimui patariama apskaifiuoti
ilgalaikio mokumo rodiklius. Taip pat $is rodiklis parodo galimybes greiciau apmokéti ilgalaikes skolas

ir suprognozuoti ne tik finansinj stabiluma, bet ir veiklos testinuma.
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Pirmas ilgalaikiy mokumo rodikliy grupés koeficientas yra bendrasis skolos koeficientas arba
jsiskolinimo koeficientas (en. total liabilities to total assets ratio) (zr. 13 prieda). Darskuvienés (2010)
teigimu ,,jsiskolinimo koeficientas atspindi, kokia jmonés turto dalis yra jsigyta uz skolintas 1éSas. Jis
yra svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos jy 1ésos. Kuo didesnis rodiklis, tuo zemesnis
saugumo lygis*“. Manoma, kad normalus $io rodiklio dydis yra nuo 0,4 iki 0,6. Kai $io rodiklio reik§mé
yra didesné uz rekomenduojama dydj, tuo labiau jmonés veikla gali biiti finansuojama i$ skolinty 1ésy.
Did¢jant Sio ridiklio reikSmei, auga ir jmonés finansiné rizika.

Hlgalaikiy skoly koeficientas (en. debt to assets ratio). Sis rodiklis parodo skolos ir turto santykj.
T.y. parodo jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy, susijusiy su paliikany mokéjimais suma,
kuri tenka vienam jmonés turto pinigy vienetui (zr 13 prieda). Augant §io rodiklio reik$mei, didéja
kreditoriy rizika. Pasak Darskuvienés (2010) ,,dél skoly, ypaé ilgalaikiy, susijusiy su palikany
mok¢jimais, jmonés patiria palikany normy svyravimy rizikg. Augant palikany normy lygiui
ekonomikoje, palukany sanaudos didéja, o jmonés grynasis pelnas mazéja“.

ligalaikiy skoly apdraustumo koeficientas (en. net financial debt to assets ratio). Grynosios
finansinés skolos ir turto santykis parodo, kokia suma jmonés finansiniy skoly, atémus turimus pinigus
ir trumpalaikes (finansines) investicijas, tenka vienam jmonés turto pinigy vienetui. Tai tikslesnis
jmonés finansinés rizikos lygio jvertinimas. Apskaiciuojant §j rodiklj atsizvelgiama j tai, kokia dalis
finansiniy skoly galéty buti padengta turimais pinigais ar itin likvidziomis trumpalaikémis
(finansinémis) investicijomis (Zr. 13 pried3). Kuo didesniu pinigy liku¢iu jmoné disponuoja, tuo S§is
rodiklis bus mazesnis. Imonés gebéjimas uzdirbti pinigus priklauso nuo imongés veiklos pobiidZio ir
veiklos ciklo ypatumy bei pinigy valdymo politikos. Kuo geresnis jmonés gebé&jimas uzdirbti pinigus
bei didesni pinigy likuciai, tuo geresnés prielaidos skolintis. Esminis rodiklio trikumas yra tas, kad
grynoji finansiné skola lyginama su turto balansine verte, kuri gali Zymiai skirtis nuo tikrosios, rinkos
vertés (DarSkuviené, 2010).

Finansinis svertas (en. total liebilities to equity ratio). [sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
parodo (Zr. 13 priedg), kokia bendry jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy, susijusiy tiek su
imonés veiklos ciklu, tiek su jos skolinimusi, suma tenka vienam nuosavo kapitalo pinigy vienetui. Kuo
§is rodiklis didesnis, tuo aukstesnis jmonés finansinés rizikos laipsnis, t.y. dideli jsipareigojimai, Kuriuos
teks padengti ateityje (DarSkuviené, 2010).

Finansinés priklausomybés koeficientas (en debt to equity ratio). Skolos ir nuosavo kapitalo
santykis parodo, kiek pinigy vieneto trumpalaikiy ir ilgalaikiy skoly tenka vienam nuosavo kapitalo
pinigy vienetui (zr. 13 prieda). Apskaiciuojant skolas, vertinami visi su palikany mokéjimu susije
jmoneés jsipareigojimai. Tai vienas i§ pagrindiniy finansinio sverto rodikliy. Kuo didesné rodiklio
reikSme, tuo aukStesnis jmonés finansinis svertas. Jvairiuose ekonomikos sektoriuose §io rodiklio

reik§me skirtinga. Analizuojant jmonés veikla, aukStas rodiklis gali liudyti apie didesn¢ finansing rizika,
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nes jmonei gali biiti sudétinga padengti savo paliikany ir skolos grazinimo mokéjimus ir gauti
pakankamai 1ésy tolesniam finansavimui (DarSkuviené, 2010).

Pastovaus mokumo koeficientas, kitaip dar vadinamas bendrojo mokumo koeficientu (en. equity
to total liabilities ratio). Bendrojo mokumo koeficientas rodo, kokia huosavo kapitalo suma tenka vienam
jmongs jsipareigojimy pinigy vienetui (zr. 13 prieda). Dazniausiai statistikoje naudojamas rodiklis,
atskleidziantis jmoniy balanso struktiiros skirtumus tiek tarp atskiry jmoniy, tiek tendencijas
skirtinguose ekonomikos sektoriuose. Visy jsipareigojimy padengimas akcininky nuosavu kapitalu
parodo jmonés finansinj stabilumg. Manoma, kad kuo $is rodiklis didesnis, tuo kreditoriai yra saugesni
(Darskuviené, 2010)

2.2.2. Pelningumo rodikliai

Antroji finansiniy rodikliy grupé yra pelningumas.

Pelningumu vadinasi uzdirbto pelno ar pajamy (dividendy, paliikany) vertinimas ir su tam tikru
dydziu palyginimas. Dazniausiai vertinami yra vertybiniy popieriy ar jy portfelio pajamingumas, veiklos
efektyvumas. Lyginamas $is rodiklis yra su akcijy nominaligja verte, apyvartom ir kapitalu.

Pelningumas - yra finansinis rodiklis, o jo konkretus apibrézimas priklausyty nuo taikymo srities.
Finansy srityje pelningumas rodo kiek jmonés ar projekto pajamos atnesa vienokios ar kitokios rusies
pelno. Pelningumas apskai¢iuojamas naudojantis pelno marzomis. Mackeviciaus (2005)teigimu ,,pelnas
— tai skirtumas tarp jmonés gaunamy pajamy ir joms uzdirbti padaryty sagnaudy*. Pasak Buracaus (1997)
»pelnas yra labiausiai apibendrinantis jmonés veiklg rodiklis. Jis parodo tiek teigiamas, tiek neigiamas
jmoneés veiklos ir sprendimy puses, tiek nesékmes ir laiméjimus. Pelningumo koeficientai rodo, kaip
efektyviai uzdirbamas pelnas, ar gerai jmoné daro investicinius ir finansinius sprendimus.
Bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne pateikiamas toks pelningumo apibrézimas: ,, pelningumas
— tai akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis arba grynojo pelno
santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi*.

Pirmas $ios grupés rodiklis yra bendrasis pelningumas (en. Gross profit margin).

Barrow (2011) teigia, kad ,,bendrasis pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo imonés
sugebe¢jima uzdirbti pelng 1§ pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo
savikainos lygj“ (zr.13 priedg). Pasak DarSkuvienés (2010) ,kuo didesné bendrojo pelno suma
uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy pinigy vienetui, tuo efektyvesné jmonés veikla. Bendrojo
pelningumo lygiui didelg jtaka turi jmonés veiklos pobiidis bei ekonomikos sektorius, kuriame ji veikia“.

Grynasis pelningumas (en. net profit margin) arba grynojo pelno marza parodo, kiek procenty
grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pinigy vienetas, t.y. jis parodo jmonés veiklos efektyvuma

(Barrow, 2011) (zr.13 priedg). Darskuvienés (2010) teigimu ,,didesné rodiklio reiksmé rodo geresne visy
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jmonés sqnaudy kontrole. Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali biiti siejamas
su jmonés orientacija j pardavimo pajamy didinimq Zemy kainy sqskaita, o taip pat su tarp konkurenty
vkstancia kainy konkurencija. Kuo mazesnis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy reikia,
siekiant uzdirbti tq patj pelng “.

Veiklos pelningumas (en. Operating profit margin) arba veiklos pelno marza parodo, kiek
procenty (arba pinigy vienety) veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy pinigy vienetas, t.y. jis
parodo jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant ] finansing ir investicing veiklg, efektyvumag
(Darskuviené, 2010) (zr.13 prieda). Kuo didesné (tipinés) veiklos pelno suma uzdirbama Kiekvienam
pardavimo pajamy pinigy vienetui, tuo geriau valdomas pardavimo pajamy, pardavimo savikainos bei
veiklos sgnaudy lygis, tuo didesnis jmonés veiklos pelningumas.

Taip pat pelningumo rodikliy analizéje iSskiriamas turto pelningumas (turto grgza) (en. Return on
assets, ROA). Sis rodiklis parodo, kokia viso turto dalis susigragzinama pelno pavidalu ir yra vienas i§
dazniausiai naudojamy rodikliy vertinant kiek naudingai panaudojamas jmonés turtas. Sis koeficientas
jdomus tiek jmonés savininkams, tiek investuotojams, tiek kreditoriams.

Nuosavybés grgZa (en. Return on equity, ROE). rodiklis, dar vadinamas nuosavybés pelningumo
rodikliu, tai savininky investuoty 1é8y panaudojimo efektyvumo matas. ISreikstas pinigy vienetu rodo,
kiekvienam nuosavo kapitalo pinigy vienetui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia investuoty savininky
1é8y dalis grjzta grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky 1éSos.
Labai priklauso nuo jmonés kapitalo struktiiros. Rodiklj rekomenduojama nagrinéti kartu su turto
pelningumo rodikliais. Laikoma, kad vir§ 20 yra geras, zemiau 10 nepatenkinamas. Rekomenduojama
lyginti tos pacios Sakos jmones. Rodiklio apskai¢iavimo metodika pateikta 13 priede.

Imonés finansinés veiklos efektyvumg parodo kapitalo pelningumo rodikliai.

Pirmasis i$ jy yra akcinio kapitalo rodiklis (en. Return on capital employed, ROCE). Panaudoto
kapitalo pelningumas (arba panaudoto kapitalo graza) parodo, kiek pinigy vienety grynojo veiklos pelno
po mokes¢iy tenka vienam panaudoto kapitalo pinigy vienetui (2r.13 prieda). Sis rodiklis atspindi viso
Jmones nuosavo ir skolinto kapitalo panaudojimo efektyvumg. Kuo didesnis §is rodiklis, tuo didesné
bendra skolinto ir nuosavo kapitalo graza. Imonéms, pasizyminéioms pinigy uzdirbimo gebéjimais,
panaudoto kapitalo reikSmei nustatyti rekomenduojama skaiciuoti ,,grynaja* finansing skola, t.y.
trumpalaike ir ilgalaike finansing skolg maZinti pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy (finansiniy)
investicijy bei terminuoty indéliy suma (DarsSkuviené, 2010).

Nuosavo kapitalo pelningumas (en. Return on capital invested, ROCI). Investuoto kapitalo
pelningumas parodo investicijy graza, t.y. kiek pinigy vienety grynojo veiklos pelno po mokesciy tenka
vienam j jmonés grynajj turta investuoto kapitalo pinigy vienetui (2r.13 prieda). Sis rodiklis atspindi

Jmoneés grynojo turto, tiek ilgalaikio turto, tiek ir apyvartinio kapitalo, panaudojimo efektyvuma
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(Barrow, 2011). Todél kartais praktikoje Sis rodiklis vadinamas grynojo turto pelningumu (graza).
Aukstesné rodiklio reikSmé parodo efektyvesnj viso grynojo turto naudojima.

Pastovaus kapitalo pelningumas tai pastovaus kapitalo panaudojimo efektyvumo matas. Pasak
Barrow (2011) S$is rodiklis ,,padeda spresti ar efektyviai skolinamasi, kadangi laikoma, kad ROCE turi
buti didesnis nei skolinimosi paliikanos. Leidzia palyginti su kity imoniy Siuo rodikliu. Svarbus
investitoriams ir savininkams. parodo jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygj ir kaip vadovai
sugeba panaudoti nuosavg kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus®. JO skaiCiavimo formulé pateikta 13

priede.

2.2.3. Apyvartumo rodikliai

Trecioje finansiniy rodikliy grup¢je i$skiriamas apyvartumas — tai santykis tarp imonés pajamy ir
atitinkamos turto dalies. Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja savo turta.
Apyvartumo rodikliai finansy literattiroje daznai dar vadinami aktyvumo rodikliais, nes jie parodo, kaip
aktyviai naudojamas jmonés turtas. Kvedaraité¢ (1996) teigia, kad ,,apyvartumo rodiklius logiskiau
vadinti valdymo (veiklos) rodikliais, nes apyvartos trukmé geriausiai apibiidina organizacijos gebéjimus
efektyviai valdyti apyvartines nuosavas ir skolintas 1éSas; visos anksciau aprasytas finansiniy rodikliy
sugrupavimas jau yra pasitvirtings uzsienio ir Lietuvos jmoniy finansinés analizés praktikoje, todél yra
vertas démesio bei jsisavinimo*.

Naudinga i§ veiklos efektyvumo rodikliy isskirti turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo)
rodiklj. Sis rodiklis yra tai turto panaudojimo efektyvumo matas. Isreikstas pinigy vienetais, kiek 1-nam
turto pinigy vienetui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia turto dalis griZzta grynojo pelno forma.
Darskuvienés (2010) teigimu ,,Jaikoma, kad vir§ 15 yra geras, Zemiau 8 nepatenkinamas. Interpretuojant
rodiklj reikia atsizvelgti | veiklos r@isj, nerekomenduojama lyginti skirtingy jmoniy, o ypac skirtingy
ukio Saky, rodiklius®.

Rodikliai parodantys jmonés tam tikry veikly (gamybos, prekiy pardavimo, suteikty paslaugy)
i$laidy lygius tenkancius vienam pardavimo pinigy vienetui yra i§laidy lygio rodikliai.

Pirmas Sios rodiklio grupés rodiklis yra parduoty prekiy savikaina pardavimy pinigy vienetui
(apskai¢iuojamas procentais) (zr.13 prieda). Sis rodiklio rezultatai parodo organizacijos valdymo
efektyvuma ir poveikj sagnaudoms. I§ esmés parodo vadovy sugebéjimus formuoti ir optimizuoti iSlaidas.

Veiklos sqnaudos vienam pardavimy pinigy vienetui parodo jmonés veiklos sgnaudy lygj vienam
pardavimy pinigy vienetui (apskai¢iuojamas procentais) (zr.13 prieda).

Turto apyvartumas (en. total asset turnover) parodo turto apyvarty skai¢iy per metus, arba
koeficientg iSreiSkus pinigy vienetais. Atsako j klausimg, kiekvienam turto pinigy vienetui tenka

pardavimy pajamy. Sio rodiklio reik§més jtaka jmonés finansinei situacijai yra labai didelé.
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Apskaiciuojamas kartais parodo, kiek kartu per metus turtak pareijo per visus apyvartumo etapus.
Dienomis — kiek dieny trunka vieno turto etapo apyvartumas. Turto apyvartumo rodiklis pateiktas 13
priedo formuléje.

Trumpalaikio turto panaudojimg efektyvuma uzdirbant i§ pardavimo pajamy parodo trumpalaikio
turto apyvartumo rodiklis (en. current asset turnover). Sio rodiklio reik§mé atsako j klausima, kiek
pardavimo pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto pinigy vienetui. Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais apskai¢iuojamas kaip pardavimo pajamy ir trumpalaikio turto santykis (zr.13
priedg). O trumpalaikio turto apskai¢iavimas dienomis apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto ir
pardavimo pajamy santykis padaugintas i§ mety dieny skaiciaus.

Atsargy apyvartumas (en. inventory turnover) rodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Kuo
didesnis apyvartumas, tuo grei¢iau atsargos juda, tuo grei¢iau jos realizuojamos ir uzdirbami pinigai. Sis
rodiklis apibtdina atsargy realizavimo galimybes. Didesnis atsargy apyvartumas mazina jmonés
investicijas ] atsargas ir didina atsargy valdymo efektyvuma (zr.13 prieda).

ISanalizavus atskirai balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos straipsnius, galima detaliau suzinoti,
kokie veiksniai jtakoja ilgalaikio turto apyvartumo kitima.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodiklis (en. (Working capital turnover) parodo, kiek
pardavimo pajamy uzdirba vienas j apyvartinj kapitalag jmonés investuotas pinigy vienetas (zr.13 prieda).
Zema koeficiento reik§mé turéty kelti susiriipinima dél kapitalo panaudojimo efektyvumo, ta¢iau labai
auksta arba negatyvi rodo potencialiu apyvartinio kapitalo poreikius.

Analizuojant veiklos efektyvumo rodiklius, taip patariama iSanalizuoti debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo rodiklj. Gautiny sumy apyvartumas kartais apskai¢iuojamas kaip pardavimos pajamy ir
debitorinio jsiskolinimos santykis (zr.13 priedg). Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis
apskaiciuojams taip: debotorinis jsiskolinimas dalinamas i§ pardavimo pajamy ir dauginamas i§ mety
dieny skaiCiaus. Aukstas §io rodiklio dydis parodo kad jmoné turi pakankamai griezta kreditavimo
politika, kuri nustato klientams grieztesnius atsiskaitymo terminus.

Kalbant apie kreditorinio jsiskolinimo apyvartumg (en. Accounts payable turnover) turima
omenyje, kaip greitai ar per kokj laikotarpj imoné atsiskaito su tiekéjais. Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas kartais (zr.13 prieda) parodo, kiek karty per metus jmoné padengia kreditorinj jsiskolinima.
O dienomis parodo kas kiek dieny per metus vidutiniskai padengia savo skolas tiekéjams. Zemas rodiklis
parodo, jmonés dideles skolas tiekéjams. Analizuojant atskirai tieckimo sutartis, gali paaiSkéti, kad
atsiskaitymo salygos apraso ilgesnius atsiskaitymo terminus.

Visus Siame skyriuje apraSytus finansinés analizés santykinius rodiklius Du Pont sujungé i

paramidg.
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Du Ponto analizé (taip pat Du Ponto identiskumas, Du Ponto lygtis, Du Ponto modelis, Du Ponto
metodas) — savoka, padalijanti nuosavo kapitalo graza j tris dalis. Pavadinimas kilo i§ DuPont
korporacijos, kuri pradéjo naudoti $ig formule dar 1920 metais.

Smalenskas (2002) teigia, kad ,,Du Ponto analizé parodo, kas gali sglygoti auksStesnj ar zemesnj
bendrovés akcinio kapitalo pelninguma. Dazniausiai akcinio kapitalo pelninguma lemia grynosios
pardavimy pajamos. Joms didéjant didéja ir akcinio kapitalo pelningumas. Si piramidé patogiai surisa

visus rodiklius j bendrg visuma, kuri atsipndi turto ir nuosavo kapitalo pelningumag* (zr. 5 pav.).

Pardavimai

Parduotuy prekiy savikaina |

Grynasis
pelnas

Bendra Pardavimo islaidos |
islaidu suma

Pardavimuy

pelningumas . Administracinés ir kitos islaidos |
Pardavimai

pelningumas
Pardavimai

Gautinos sumos

Turto kapitalas |

Apyvartinis

Ilgalaikes

investicijos \ Ilgalaikis nematerialus turtas |

§ . Atsargos
apyvartumas =
Turtas + j: Ilgalaikis materialus turtas |

Kitas turtas |

Saltinis: Smalenskas, 2002
S pav. Du Ponto piramidé
Mackevicius (2005) pabrézia, kad ,,piramiding turto pelningumo analiz¢ jvairlis autoriai taiko
skirtingai, nors esminis principas yra tas pats - tai turto pelningumo rodiklio i$skaidymas j daugiklius,

kurie véliau skaidomi j santykinius rodiklius arba absoliucius rodikliy elementus®.

2.3. Pinigy srauty sudarymo metodai

Tam, kad suprasti, kodél pinigy srauty ataskaitos duomeny analizé turi tapti svarbiu verslo
strategijos jrankiu, trumpai aprasysime pinigy srauty ataskaitos formavimo buidus ir biitinuma.

Imonés pinigy judéjimas atspindi pinigy srauty ataskaita, kurig nuo 1994 mety privalo rengti visos
didelés Lietuvos jmonés. IS Sios ataskaitos suZinome apie iikio subjekto gautus ir iSleistus pinigus
tokioms veikloms, kaip bendroji, investiciné ir finansiné. Sioje ataskaitoje atvaizduojamos visos jmonés
ukinés operacijos, kuriose i§leidZiami ar gaunami pinigai.

Verslo jmoné gauna grynyjy pinigy i$ tokiy Saltiniy, kaip grynasis pelnas, debitorinio jsiskolinimo
sumazejimas (klientai apmokéjo skolas), atsargy sumazejimas (parduotos prekés), kreditorinio
jsiskolinimo padid¢jimas (neapmokétos skolos tiekéjams), ilgalaikio turto pardavimas, jsiskolinimo

padidéjimas (kredito institucijy pinigai) ir kt. Imonéje grynyjy pinigy sumazéjimas vyksta tuomet, kai
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sumazgja kreditorinis jsiskolinimas (kredity grazinimai), padidéja debitorinis jsiskolinimas (klienty
skolos, taip pat iSleidziama ilgalaikio turto jsigijimui.

Pinigy srauty sudarymo logika yra gana aiski - reikia iSskirti (jei jmanoma) visus veiksmus,
turinCius jtakos pinigy srautams. Atsizvelgiant j apskaitos ir analizés pasauline praktika, kaip taisykle,
yra naudojami tiesioginis ir netiesioginis pinigy srauty sudarymo metodai.

Skirtumas tarp jy yra skirtinga procediiry seka, nustatant esamos veiklos pinigy srauty verte.
Tiesioginis metodas pagristas teigiamy pinigy srauty (jplauky) apskaiciavimu: pajamos i produkty
pardavimo, darby ir paslaugy suma, avansai i§ pirkéjy ir kt., ir neigiamy pinigy srauty (nutekéjimy),
susijusi su tiekéjy saskaity apmokéjimais, grazintinomis trumpalaikémis paskolomis apskai¢iavimu.
Tiesioginio metodo pradinis elementas yra pajamos.

Netiesioginis metodas remiasi identifikavimo ir registravimo buhalteriniy operacijy, susijusiy su
grynyjy pinigy srautu ir kitais balanso straipsniais, taip pat nuosekliai grynojo pelno koregavimo. Siuo
atveju pradinis elementas yra grynasis pelnas.

Pelno siekiancios organizacijos pelno (nuostolio) ataskaitoje gali biiti vaizduojama didelj pelno
suma, taciau tuo paciu metu jmong¢je gali triukti grynyjy pinigy. Taip atsitikti gali dél daugelio priezasciy,
bet pagrindin¢ lieka miisy Salyje galiojantys apskaitos principai, t.y. produkcija laikoma realizuota nuo
jos pardavimo momento (pardavimo saskaitos i§raSymo), o ne nuo pinigy uz ja gavimo momento (jrasas
banko saskaitoje.

Pinigy srauty sudarymo ir analizés pagrindinis tikslas yra s¢kmingas verslo ar organizacijos
valdymas. Valdymas - priemoné ar visuma priemoniy valdymo tikslams pasiekti. Verslo valdymas -
sprendimy parengimas, priémimas ir integravimas. Daug autoriy, tarp jy Zvinklys, Vabals (1998),
Zilinskas (1997), Zakarevi¢ius (1998) valdymo procesa sitilo skaidyti j sudedamasias dalis — valdymo
funkcijas. Senkus (2004) mano, kad funkcijy skaidymas, remiantis anks¢iau jgyta informacija, |
planavima, organizavimg ir kontrole, jgyvendina tinkama pinigy srauty valdyma. Tai yra fiksuojame
informacija, ja apdorojame, analizuojame, planuojame pakeitimus, tikédamasi tiksly pasiekimo,
kontroliuojame vykdyma, lyginame planus su faktiniais duomenimis, darome iSvadas ir vél pradedame
cikla i§ naujo.

Jau buvo sakyta Siame darbe anksciau, kad pinigy srauty analizé turi buti labai svarbi
investuotojams. Bet ne tik zitiréti j tokias kompanijas, kuriose nuolat didéja atotrtikis tarp pelno nuostolio
ataskaitoje nurodyto pelno ir pinigy srauty ataskaitoje nurodyty grynyjy pinigy. Akcininkai turi
susirlipinti  savy jmoniy nesugeb¢jimais generuoti pinigy srauto dividendams iSmokéti. Jeigu
buhalterinés pajamos yra daug didesnés nei pinigy srautas, kompanija siekia skubinti arba létinti pajamy
registravimg buhalterijoje. AnksCiau ar véliau tokie veiksmai reikalaus didesniy pinigy sumy

investicijoms. Mackevicius (2003) sitilo tokj pinigy srauty formavimo ir valdymo etapus (zr. 6 pav.)
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Pinigy srauty formavimo ir valdymo etapai

Pinigy srauty apskaita

Pinigy srauty darbiniy lenteliy sudarymas

Kontrole

Pinigy srauty sudarymas tiesioginiu/ netiesioginiu bldu

Pinigy srauty analizé

| I |

| Vertikalioji | |Horizonta|ioji| |Santykiniqrodik|iq|

l

Valdymo sprendimy priémimas

Saltinis: sudaryta remiantis Mackevicius (2003)

6 pav. Pinigy srauty formavimo ir valdymo etapai

IS aukSc¢iau pateikto paveikslo matome, kad pinigy srauty formavimo ir valdymo procesas
susideda 18 5 etapy:

Pirmo etapo metu surenkama ir parengiama visg jmonés sinteting ir analitiné informacija, kuri yra
susijusi su jmonés pinigy srautais ir suskaidoma pagal jvairius pozymius — operacinés, investicings,
finansinés veiklos (apie tai buvo raSoma 1.3. skyriuje), kurie padés geriau tg informacijg suprasti ir padéti
formuoti kitus etapus. Antro etapo metu sudaromos darbinés lentelés (iSskirti amortizacijg ir
nusidévejima, straipsnius susijusius su ilgalaikio turto pardavimu ar perleidimu, straipsnius maZinancius
ar didinan¢ius finansinés veiklos pinigy srautus). Sis etapas, §io baigiamojo darbo autorés nuomone, yra
labai svarbus. Nes tik nuo teisingai sudaryto darbinio failo, pinigy srautai netiesioginio formavimo
sudarymo budo, gali teisingai iliustruoti galutinés ataskaitos pinigy srautus pagal veiklos sritis. Trecias
etapas yra pacios ataskaitos sudarymas, dazniausiai, po antro etapo, tai yra tik gatavy rezultaty
suvedimas. Kontroliniai ataskaitos elementai turi buti balansinis grynyjy pinigy likutis ir pinigy srauto
pasikeitimas nuo praeito periodo balanse. Toliau analizuojami pinigy srautai, tai yra ketvirtas etapas.
Pasirenkami atskiri analizés buidai: horizontalioji, vertikalioji, santykiniy rodikliy. Ar naudojamas visy
jmanomy tyrimy derinys. Penktas — logiski vadovybés sprendimai. Finansiniy sprendimo priémimas
glaudziai susijes su jmonés strategija. Viskas priklausys nuo organizacijos siekiy: dividendy

iSmokéjimas, jmonés plétra, jmonés pardavimas ar bendros finansinés situacijos tobulinimas.
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2.4. Pinigy srauty analizé ir tobulinimo metodai

Mokslininkai iki 1994 mety, kol jmonés nesudarinéjo pinigy srauty ataskaity, neskyré tinkamo
démesio jmonés pinigy srauty tyrimui, santykiniy rodikliy skai¢iavimui. Gibson (1992), Stikney (1993),
Palmer (1983), aprasé kelis pinigy srauty jvertinimo santykinius rodiklius.

Senkus (2005) teigia, kad iki Siol néra parengta pinigy srauty analizés metodika“. Taciau $io
darbo autoré, remdamasi Mackevicius (1998) pateiktais rodikliais, analitinéje darbo dalyje, iStirs pinigy
srautus.

Teigiamy ir neigiamy pinigy srauty isskyrimas yra labai svarbus. Kadangi pastoviis neigiami
pinigy srautai parodo, jmonés finansavima $alies. Tokiu taveju, imoné nesugeba pakankamai sukaupti
grynyjy pinigy jplauky i§ gamybos, prekiy ar paslaugy pardavimo, vertybiniy popieriy pardavimo ir Kity
pagrindiniy veiklos operacijy. Teigiami pinigy srautai parodo jmonés savarankiSskuma, geb¢jima apsieti
be finansiniy ,,injekcijy®, stabilumg ir patraukluma potencialiems investuotojams.

Daug svarbios informacijos suteikia pinigy srauty santykiné analizé. Dazniausiai skai¢iuojami
pinigy srauty rodikliai susije su pelningumu ir mokumu.

Pagrindiniai pinigy srauty rodikliai, susije su jmonés pelningumu:

Parodyti, kiek vienam pardavimo eurui tenka grynojo srauto i§ pagrindinés veiklos, padés grynojo
pinigy srauto grqzos is pardavimo rodiklis (zr. 13 prieda). Jis parodo gamybos, prekiy ir paslaugy
pardavimy ,kokybe“. Sililoma ijmonés vadovams i§ S§io rodiklio rezultato spresti apie jmonés
kreditinguma. Manoma, §is rodiklis yra pazangesnis ir naudingesnis uz pardavimy pelningumo rodiklj.
Palyginus pardavimo pelningumo ir pinigy grazos i§ pardavimy koeficientus, galima bus priimti
tinkamus ir teisingus sprendimus kredito politikos srityje. Jau buvo aptarta, kad labai daznai atsitinka
taip, kad pardavus prekes ne visada pavyksta laiku uZ jas gauti pinigus. Pinigy graZos 1§ pardavimy
rodiklis jvertina ne tik §ig situacija, bet ir infliacijos lygi (Senkus, 2005). D¢l $iy dviejy veiksniy Sio
rodiklio rezultatas yra labiau ,,lankstesnis® ir ,,dinamiskesnis*“ negu pardavimy pelningumo, nes jis
keiciasi priklausomai nuo pinigy surinkimo per tam tikrg laikotarpj. Dél Sios priezasties pinigy grazos i$
pardavimy koeficientas yra populiarus greitai kintamojo verslo salygomis (Mackevicius, 1998)

Grynojo pinigy srauto grgZa is turto (zr. 13 prieda). Sis rodiklis parodo turto panaudojimo
efektyvumg ir yra turto pelningumo rodiklio pakaitalas. Bet kurios finansinés naudos sekancios
organizacijos vadovui bus jdomu ir naudinga zinoti, kiek realiai jo valdomos jmonés turimas turtas
uzdirba gryny pinigy. Apskaiciavus § koeficientg, galima realiai pamatyti kokios pinigy grazos i8
gamybinés veiklos gali uzdirbti kompanija.

Kalbant apie investuotojus, jiems turi buti idomus pinigy srauto grqzos is nuosavo kapitalo
rodiklis (zr. 13 prieda). Sis rodiklis rodo nuosavo kapitalo (nuosavybés) panaudojima, t.y. investicijy

efektyvuma. Investuotojus visais laikai domina jy nuosavybés graza. Koks pinigy srautas tenka vienam
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akcinio kapitalo eurui. Sis rodiklis pasak Volobina (2000) parodo savininky nuosavybés analizuojamo
laikotarpio grynajj ,,uzdarbj* ir kokiu tempu yra auginama savininky nuosavybe.

Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis (zr. 13 priedg). Parodo, kiek vienas grynojo pelno
(apskai¢iuoto duomeny kaupimo principu) euras yra padengtas pinigais i$ pagrindinés veiklos. Kuo
rodiklis aukstesnis, tuo objektyvesnis yra grynojo pelno dydis. Kuo didesnis Sios rodiklio rezultatas, tuo
geresne yra jmonés finansin¢ buklé. Sitlomas rodiklis apskai¢iuojamas i§ balanso ir pinigy srauty
ataskaitos. Taip pat galima apskaiciuoti jj, imant duomenis i§ pelno (nuostolio) ataskaitos.

Pagrindiniai santykiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su jmonés mokumu:

Trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas (zr. 13 prieda) - rodo, kokia dalis
trumpalaikiy jsipareigojimy gali biiti padengta pinigais. Kuo rodiklis aukStesnis, tuo jmonés finansiné
buklé geresne, tuo jmoné turés maziau trumpalaikio mokumo problemy. Manoma, kad gerai dirbanciose
jmoneése Sis rodiklis turéty biiti ne mazesnis kaip 0,5.

Apskaiciavus trumpalaikiy jsipareigojimy rodiklj tikslinga apskaiCiuoti ir ilgalaikiy
isipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientq (2. 13 prieda). Sio apskai¢iavimo rezultatas parodys,
per kiek ataskaitiniy laikotarpiy, esant pastoviam grynojo pinigy srauto i§ pagrindinés veiklos dydziui,
imon¢ galéty padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo jmonés finansiné
biiklé geresné. Didé¢janti Sio rodiklio reikSmé atspindi ilgalaikj jmonés mokuma, o mazéjanti gali
pranasauti biisimus ilgalaikio mokumo sunkumus.

Tikslinga taip pat apskaiGiuoti visy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais rodiklj (zr. 13 prieda). Sis
koeficientas pasakys apie jmonés geb¢jimus i§ analizuojamo laikotarpio grynojo pinigy srauto padengti
visus kompanijos jsipareigojimus. Natiiralu, kad kuo didesnis Sis koeficientas, tuo geriau padengiami
jsipareigojimai. Sio rodiklio rezultatai jdomiis kreditoriams, nes parodo jmonés galéjima padengti skolas
suéjus tam tikram terminui.

llgalaikio turto didéjimo koeficientas (Zr. 13 prieda). Rodo, kokia ilgalaikio turto padidéjimo dalis
gali biiti finansuojama 1§ vidiniy Saltiniy. Vertinama labai gerai, jei Sis rodiklis >1.

Pateikti pinigy srauty analizés santykiniy rodikliy apraSymai ir formulés leis labiau suprasti kaip
Jmoneés pinigy srautai jtakoja jmoneés veiklos efektyvuma. Kadangi, kaip jau buvo minéta, labiausiai,
visus verslo jmoniy vadovus ar investuotojus turi dominti biitent veiklos pinigy srautai i§ operacinés
veiklos, tod¢l analitingje darbo dalyje, baigiamojo darbo autoré siiilo i$nagrinéti koeficientus, susijusius
su pinigy srautais i$ pagrindinés veiklos, apraSytus Siame skyriuje.

Verslo savininkas turi ne tik atlikti pinigy srauty analize reguliariai, bet ir naudoti pinigy srauty
prognozavima, todél biitina imtis priemoniy, kad i§spresti pinigy srauty problemas. Siuo metu verslas
priverstas diegti jvairia programing jranga, tobulinti apskaitos programy ir ataskaity funkcijas, kad

pinigy srauty analiz¢ buity lengva. Tai yra pirmas zingsnis pinigy srauty valdymo ir tobulinimo Zingsnis.
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Antrasis pinigy srauty valdymo Zingsnis yra sukurti ir naudoti strategijas, pakankamo pinigy srauto
verslui iSlaikymui. Vienas i§ naudingiausiy strategijy pasak Ward (2016) sutrumpinti gautiny sumy (ang.
account receivible) arba prailginti mokétiny sumy apyvartuma (angl. account payable), tam kad verslas
atnesSty grynyjy pinigy greic¢iau. Tobulinimui Ward (2016) siiilo penkis, susijusius su apskaitos politika
ir verslo optimizavimo procediiromis, konkrec¢ius veiksmus:

e atidéjimy sumazinimas (en. invoice promptly) — visos iSraSytos sgskaitos fakttros turi biti
apmokétos nedelsiant, arba turint pasiraSytas sutartis, mazinti atid¢jimy laikotarpj;

e avansy apmokéjimas (en. partial payment up front) — klienty apmokéjimas uz prekes ir paslaugas j
prieki;

e atlygis uz greita mokéjima (en. give a reward for quick payment) — nuolaidos ar kiti bonusai gali biiti
suteikti klientams uz stropy saskaity apmokejima;

e tikrinti savo gautinas sumas (en. go after receivables) - reguliari praktika perzitiréti savo gautinas
sumas ir neapmokeéty saskaity revizija sumazins rizikos jtakg teigiamams pinigy srautams.

e apmokéti savo skolas tik tada kai jas reikia apmokéti (en. pay bills only when they're due).

Dar anks¢iau 2015 metais Ward pasiiilé perziiiréti visus savo kontraktus ir suvesti i bendra matrica,
tam, kad matyti gautiny ir mokétiny sumy terminus, jos nuomone — tai yra geriausias pinigy srauty
prognozavimo ir valdymo budas ir tobulinimo prielaida, ypa¢ jmonéms, neturin¢ioms ilgalaikés verslo

valdymo strategijos.

2.5. Prognozavimo metodai ir koreliacija

Bet kurios veiklos ar tai buty verslo, ar finansy valdymas prognozavimas sprendimy priémimy
pagrindas. Vasilaiuskas (2006) prognozavimg apra$é kaip ,,kiekybinés ir kokybinés analizés procesa,
kuriuo siekiama numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje. Jo teigimu
,strateginis valdymas visuomet siejamas su perspektyva, o poziliris ] perspektyva formuojamas
prognozavimo pagrindu“. Taip pat Vasiliauskas (2006) pazymi, kad ,.egzistuoja glaudus rySys tarp
prognozavimo ir strateginio valdymo, nes strategija yra strateginiy sprendimy perspektyvai visuma, o
bendriausiu atveju strategijos formavimg galima traktuoti kaip normatyvin;j (tikslinj) prognozavima*.

Jvairaus pobtidzio prognozés naudojamos biudzeto sudarymui, investiciniams planams raSymui,
papildomo finansavimo gavimui ir verslo strategijai formavimui. Planavimo procesas pasizymi aukstu
neapibréztumo laipsniu. Todél prognozés dalyvauja formuojant efektyvesnius planus. Pasak
Mackeviciaus (2005) ,,prognoziy duomenis ypa¢ placiai naudojami sudarant gamybiniy pajégumu,
paklausos, pelno, medziagy poreikio, iSlaidy ir kitus planus bei sgmatas®.

Ne tik jmonés vadovai, bet ir bankai, investoriai, priekybos kreditoriai suinteresuoti finansinés

veiklos prognozavimo rezultatais. Dazniausiai iSskyriami ir naudojami du prognozavimo metodai.
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Pirmasis prognozavimo metodas yra finansiniy duomeny retrospektyvos pagristi vesrlo planai. Antrasis
metodas Mackeviciaus (2005) nuomone ,,yra toks, kurj taikant ignoruojami praéjusiy laikotarpiy
duomenys arba skiriama jiems palyginti mazai démesio. Jis pagristas pardavimy pajamy bei su jomis
susijusiy islaidy lygiu, nustatomu remiantis planuojamu pelno lygiu arba (paprastai pirmyjy trejy mety)
imonés veiklos pelningumo lygiu®.

Turint pakankamai duomeny apie praéjusiy laikotarpiy finansavimg, pardavimy pajamas ir
iSlaidas, galima numatyti verslo plétrg. D¢l to, kelerius metus veikian¢ios jmonés taiko pirmajj
prognozavimo metoda, kadangi jos jau turi susikaupusios pakankamai dinansinés informacijos
prognozéms atlikti ir gali iSanalizuoti pardavim$ dinamika ir toliau tikétis, kad esminés pelno nuo
sanaudy, tiekéjy, verslo aplinkos, ir kt. priklausomyb¢ gali kartotis ir ateityje. Naujai susikiirusiai jmonei
patariama naudoti antrgjj prognozavimo metoda. Paprastai pradédama nuo verslo plano, jmonés plétros
strategijos, tiksly ir budy tiksly pasiekti.

Prognozavimo metodai klasifikuojami j kiekybinius ir kokybinius.

Pasalk Budreviciaus (2007) ,kiekybiniai prognozavimo metodai taikytini esant pakankamai
kiekybinés informacijos apie prognozuojama reiskinj. Jei informacijos mazai, gali labiau tikti kokybiniai
metodai“. O kalbant apie kokybinius prognozavimo metodus MartiSius (2000) pabrézia, kad Sie
»metodai pazinimo poziliriu remiasi intuityviais metodais ir metodikomis. Kokybiniams prognozavimo
metodams priskiriami nuomonés tyrimai, apklausos, eksperty nuomonés*.

Pragnozuojami duomenys daZniausia nesutampa idealiai su faktiniais, nes kaip teigia Bagdonas
(2005), kad ,,negalima tvirtinti, kad pasirinktoji trendo funkcija idealiai tinka nagrinéjamajam reiskiniui
aprasSyti; visuomet egzistuoja atsitiktinumo veiksnys, 1 kur] neatsizvelgiama nei laiko eilutéje, nei
sudarant trendo funkcija, nei ja naudojantis; ateityje gali pasikeisti reiskinio plétros salygos.

Darbo autoré pasitilo dazng kaip prognozés metoda naudojama jmonés bankroto prognozavimo
analize. Nes bankroto klausimas visada lieka aktualus bet kuriai organizacijai.

Miliauske, Paliulyte (2013) cit. Mackevicius (2005) teigia, kad ,,jmoniy bankrotai yra jprastas
rinkos ekonomikos reiskinys, sukeliantis daug neigiamy padaryniy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei
bei visuomenei. Dabartinémis Salies ekonomikos salygomis kiekvienas verslas patiria didesng¢ ar
mazesng¢ rizikg. N¢é viena jmoné néra garantuota dél savo veiklos tgstinumo, gaminamos produkcijos ar
paslaugos paklausumo*.

Bankrotas — negaléjimas iSsimokéti skoly, suzlugimas. Daugelyje pasaulio $aliy bankrutuoti gali
ne tik juridiniai, bet ir fiziniai asmenys. Imonés ar fizinio asmens bankroto atveju, tai yra padétis, kai
skolos virSija turimg turta, o skoly graZinti jau néra galimybiy (papildomai pasiskolinant, uZstatant turta
ar dar kaip nors kitaip).

Vainienés (1999) bankroto apibrézimas yra toks: ,,padétis, kai jmoné negali jvykdyti savo

Jsipareigojimy, o jos skoly yra daugiau uz turimg turtg ar jstatymo nustatyta jo dalj. Bankrotas siejamas
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su jmonés nemokumu, o bankroto byla keliama, kai jmoné¢ tam tikrg laikg neatsiskaito uz gautas prekes
ir paslaugas, nemoka atlyginimy ar privalomy jmoky j valstybés biudzetus ir fondus. Bankrotas gali biiti
ir ty€inis, kai jmonés nemokumas sukuriamas tikslingai ir sgmoningai. D¢l tyCinio bankroto kaltiems
asmenims yra numatyta baudziamoji atsakomybé*.

Imonés nemokumas pasak Bernotaité (2005) ,,tai jmonés biisena, kai jos finansiniai jsipareigojimai
lygiis turtui arba jj virSija. Imonés gali bankrutuoti dé¢l iSoriniy ir vidiniy priezas¢iy*.

Isorinés priezastys gali biiti Salies, kurioje veikia jmoné, ar kitos valstybés (svarbaus ikio
partnerio) tikio krizé, nepalankis valiutos kursy svyravimai (valiuty nestabilumas) ir negal¢jimas jos
konvertuoti, staigus medziagy kainy didéjimas, nepalanki muity politika ir pan. Vidinés bankroto
priezastys - kaip buvo iStirta 1980 metais JAV mokslininkais - 93,1 proc. visy bankroty sukélé vadovy
nertipestingumas (zalingi jpro¢iai — girtavimas, narkomanija, silpna sveikata, vedybiniai sunkumai).
Apie 0,5 proc. visy bankroty sukélé nelaimés (gaisrai, potvyniai, vagystés jsilauzus, darbuotojy
apgavystes, streikai ir pan.). Apie 0,4 proc. visy bankroty sukélé vadovaujancio personalo apgavystés,
sukciavimai (suklastotos finansinés ataskaitos, sukc¢iavimas naudojant turtg ir kt.). Apie 5 proc. visy
bankroty priezastys liko nei3aiskintos. Sie skaiéiai rodo, kad lemiama vaidmen;j ¢ia turi vadovy veikla,
kompetencija, jZvalgumas.

Manoma, kad remiantis finansiniy ataskaity straipsniy ir rodikliy poky¢iais suprognozuoti jmonés
bankroto yra patogiausiai ir lengviausiai. Kovaliovas (2000) teigia, kad ,,finansinéje atskaitomybg¢je yra
keli straipsniai, tiesiogiai rodantys bloga imonés finansing padéti. Jie skirstomi i dvi grupes:

o rodantys itin nepatenkinamg jmonés veiklg ataskaitiniu laikotarpiu ir prastg finansine bikle;
. rodantys tam tikrus jmonés veiklos trikumus®.

Pirma grupé susideda is neapmokeéy kredity ir paskoly. Ji rodo, kaip jmoné sugebéjo balanso
sudarymo momentui, atsiskaityti uz kreditus. Tokiu atveju biitinas nagrinéjimas keliy praéjusiy mety
jmonés balanso duomeny. Jei jsipareigojimy straipsniy dydziai nekinta, tai byloja apie nepatenkinama
imongs veikla. Jei ankscCiau jsipareigojimy dalyje, sumy nebuvo, reikia aiskinti jy atsiradymo prieZastis.

Antros grupés analizuojami straipsniai ir straipsniy dalys turéty bati detalizuojami. Todél Siam
bankroto prognozavimaui naudojami keleriy mety apskaiciuoti santykiniai koeficientai.

Pagal skirtingy autoriy tyrimus, Mackevicius ir PoSkaité¢ (1999) padaré¢ iSvadas, kad bankrota
suprognozuoti galima nauduotis dviems finansinés analizés metodikomis: finansiniy santykiniy rodilkly
sistemos analizé ir mokumo ir likvidumo rodikliy dydZiy ir dinamikos analizé. Dar XX a. treCiajame
desimtmetyje, bankroto prognozavimui, pradéjo taikyti santykiniy rodikliy sistema.

Mackeviciaus ir Poskaités (1999) mano, kad efektyviausi yra du bankroto prognozavimo metodai.

Vieno metodo autorius yra E. Altman, kito W. Beawer.
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Praktiskiausias, jy muomone, yra Altman rodikliy sistema, kuri remiasi prielaida, kad du rodikliai,
vienas 1§ jy yra padengimo koeficientas, kitas finansinés priklausomybés koeficentas, jtakoja bankroto
tikimybe (zr. 1 formule)

1)
Z = a*0+al*Kp+a2*Kfp.
kur, Kp — likvidumas (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai)
Kfp — finansinis stabilumas.

Did¢jant Kpf, mazéja bankroto tikimybeé, ir atvirksciai.

1968 m. buvo paskalebtas daugiafaktorinis Altman bankroto prognozavimo modelis, kuris
naudojamas iki Siol. Nuo 1946 iki 1965 mety jis iSanalizavo 66 imoniy, pus¢ i$ jy bankrutavo, kita pusé
sékmingai dirbo ir véliau. ISnagringjes 22 finansinius analitinius koeficientus, jis atrinko 5
reiklaingiausius, sudargs daugiafunkcing regresing lygybe. Véliau, 1983 m. Altman pasitilé bankroto
tikimybés jvertinimo modelj jmonéms, kurios néra kotiruojamos birzoje.

Siam prognozavimui atlikti batina jmonés mokumo, trumpalaikio ir ilgalaikio turto rodikliy
analizé. Todél Siai analizei atlikti pirmiausia bitina analizuoti jmonés mokumo rodiklius. 2 lenteléje
pateiktas kreditingumo indekso apskai¢iavimo metodika pagal Altman model;.

2 lentelé. Kreditingumo indeksas, apskaiiuotas pagal Altman modelj.

Rodiklis Formulé

K1 Veiklos pelnas pries apmokestinima

Visas aktyvas

Pardavimo pajamos

K2
Visas aktyvas
K3 Nuosavas kapitalas
Skolintas kapitalas
Ka Nepaskirstytas pelnas
Visas aktyvas
KS Nuosavas apyvartinis kapitalas
Visas aktyvas
. Z=0,0717 K1 + 0,847 K2 + 3,107 K3 +

0,42 K4 + 0,995K5

Saltinis: sudarytas autorés.
Sis modelis leis patogiai jvertinti analizuojamos jmonés apskaiGiuoty rodikliy bei bankroto
tikimybeés dinamika.
Neapibréztumas ir rizika, tai yra viena didziausia jmonés problema. Paprastai, riziky jvertinimas
matematiniais ir statistiniais metodais, yra retas reiSkinys miisy Salies privaciuose jmonése. Nes tam

reikia patikimos finansinés istorijos, pasikartojanciy loginiy sprendimy, nusistovejusios strategijos ir
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apskaitos politikos organizacijos viduje. Tad jmonés vadovai, turint gera patirtj ir specifines savo veiklos
srities zinias, atlieka kokybinj vertinima, t.y. pasisako savo, kaip eksperto nuomong. Finansy vadovai
pasirenka kiekybinj prognozavimg. Atsizvelgiant j faktinj nuokrypj; nuo plany, jie apskaiciuoja
dominanéio periodo pelninguma. Sio darbo autoré analitinéje dalyje nustatys analizuojamos jmonés
bankroto tikimybe.

Dar prie finansinés situacijos tobulinimo metodo $io darbo autoré siiilo naudoti koreliacijos
skai¢iavimag. Koreliacija — tai statistinis dydis parodantis priklausomybe tarp dviejy skirtingy elementy
(kintamyjy). Teoriskai koreliacijos koeficientas gali svyruoti nuo +1 iki -1. Jei koreliacija lygi 0, tai
reiSkia, kad tokiy kintamyjy reik§mé viena nuo kitos nepriklauso. Jei koreliacija lygi +1, tai reiksty, kad
reik§més kinta vienodai. Jeigu koreliacija neigiama, tai reikSmés juda skirtingomis kryptimis.

Koreliacija yra labai svarbus rodiklis valdant investicijas ir prognozuojant bankrotg. Koreliacinei
analizei atlikti taikomi finansiniai santykiniai koeficientai ir bankroto prognozavimo modeliai
Miliauske, Paliukyté (2013). Siame darbe bus apskai&iuoti, trijy mety laikotarpio, pelningumo, mokumo,
pinigy srauty koreliaciniai rysiai su bankroto prognozavimo modeliu pagal Altman metoda, naudojant

Excel funkcija (CORREL).
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3. INVESTICIJU VALDYMO FONDO ENERGETIKOS KOMPANIJU FINANSINES
BUKLES VERTINIMAS

Siame skyriuje iSanalizuotos Lietuvos, Lenkijos, Austrijos ir Turkijos energetikos kompanijos,
priklausangios vienam holdingui. Sios kompanijos nedirba vertikalios integracijos principu ,,nuo
grezinio iki degalinés taCiau transportuoja ir gamina naftos produktus pagal Siy Saliy jstatymuose
numatytus standartus, taip pat vykdo didmening ir mazmening prekybg naftos produktais bei tepalais.

Investicinis fondas jkurtas daugiau nei prieS 10 mety. Analizuojamos jmonés iki 2013 mety
priklausé rusy tarptautiniam koncernui. 2013 mety pabaigoje visi analizuojamy kompanijy aktyvai buvo
perleisti Siam investiciniam fondui. Kadangi $iy kompanijy valdymo strategijos yra skirtingos, o
ekonominé veikla labai panasi ir nuo pat jsigijimo datos vienos kompanijos patyria finansines ir verslo
valdymo problemas, Kitos ne, $ios darbo autoré nusprendé imtis finansy ir pinigy srauty analizés biitent
Sio periodo, iSskaidydama visy Saliy visg finansing atskaitomybe j ketvirCius, nes butent ketvirtiniy
duomeny reikalauja bankinés institucijos ir kiti kreditoriai.

Taigi, ziemiau pateikta 2014 - 2016 mety audituoty finansiniy rezultaty keturiy skirtingy Saliy

energetikos kompanijy analize. Siy jmoniy finansiniy ataskaity rinkiniai pateikti 1-12 prieduose.

3.1. Energetikos kompaniju finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos

analizé

3.1.1.Energetikos kompanijy turto dinamikos analizé

[Sanalizuodami turto dinamika pasinaudokime vienu paprasciausiu finansinés biiklés pokyciy
tyrimo metodu - horizontalioji analize. Sios analizés riiSies tikslas — jvertinti finansiniy ataskaity
straipsniy kiekybinius poky¢ius tiek kiekvienu atskiru analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per
visg 2013 — 2016 mety laikotarpj. Poky¢iai vertinami absoliuc¢iais dydziais (Lenkijos zlotais, Lietuvos ir
Austrijos — eurais, Turkijos — Amerikos doleriais) ir procentais, nustatant nukrypimus nuo baziniy
rodikliy. Analizuojamos Lenkijos energetikos jmongés turto pokyc¢ius pasinaudokime 2 priedu.

Prie§ analizuojant ir vertinant aktyvo ir atskiry jo straipsniy dinamika, tikslinga Siuo atveju,
aprasSyti jo absoliucius dydzius. 19 priedo 1 paveiksle pavaizduotos Lenkijos energetikos kompanijos
turto apimtys nuo 2014 m. pradzios iki 2016 mety.

IS Sios diagramos matosi turto mazéjimas nuo 446 min. 461 tukst. 2014 mety sausio 1 d. iki 440
min. 887 tikst. 2016 m. gruodzio 31 d. . Sis mazéjimas (13 priedas) sudaro 5 mln. 574 tiikst Lenkijos
zloty. Taciau turto mazéjimas nebuvo stabilus ir tolygus. 2014 mety antro ketvircio turtas buvo padidéjes

iki 455 min. 290 tukst. PLN, 2014 mety pabaigoje kompanija aktyvus iSlaiké tam paciame lygmenyje —
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455 mlin. 140 tukst. zloty. 2015 mety 3 ketvirtyje turtas padidéjo iki 457 mln. 239 tukst. PLN, taciau nuo
to laiko turto absoliutiis dydziai pradé¢jo mazéti. Ir jau 2016 mety antro ketvir¢io pabaigoje sudare 416
mln. 373 tiikst. zloty, reikia pasakyti, kad tai buvo pats maziausias lygis per analizuojama laikotarpj.
2016 metus kompanija baigé su 440 mln. 887 tiikst. aktyvo.

Procentiné iSraiSka aiSkiai parodo, kuriais metais vyko kritimas ir turto augimas. Pastebimai
neigiamas kitimas vyko 2014 mety antrajame ketvirtyje - 5,85 procentais, palyginus su 2014 mety
pradzia, 2015 mety pirmame ketvirtyje — 3,88 procenty, palyginus su 2014 mety pabaiga ir 2016 mety
pirmame ketvirtyje — 4,33 procenty, palyginus su 2015 mety galutiniu rezultatu. Zymus didéjimas vyko
2014 mety treciame ketvirtyje — 4,22 procentais, palyginus su 2014 mety antruoju ketvirciu. Ir 2016
mety treciame ketvirtyje — 4,57 procenty, palyginus su antruoju tuo paciy mety ketviréiu. Per visa
analizuojama laikotarpj turtas sumazéji tik 1,25 proc. Kaip matome. Procentiné iSraiSka yra maziau
gasdinanti, negu pokytis iSreikStas absoliuciais dydziais (zr. 19 priedo 2 pav.)

Kintant bendrai turto apimciai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimtys keitési netolygiai (zr. 19
prieda). Ilgalaikis turtas mazéjo vidutiniskai 1,48 mln. zloty (apie 0,38 proc.), kiek vienu analizuojamu
periodu. Nuo 2014 mety pradzios iki 2016 mety pabaigos ilgalaikis turtas sumazejo 16 mln. 547 tukst.
PLN. (zr. 2 priedg). Kas sudaro 4,57 procentus, Sis apskaiciavimas pateiktas 14 priede.

Tuo tarpu trumpalaikis turtas nuo 2014 mety pradzios paaugo nuo 77 mln. 479 tiiks. iki 88 min
452 tukst (zr. 13 priedg). Toks turto pasikeitimas per analizuojamg laikotarp; nebuvo tolygus.
Paskaiciuoti vidutinj trumpalaikio turto augima ketvirciais Siuo atveju bty neteisinga, nes kaip matome
i§ 8 paveikslo diagramos, Zenkliis mazé&jimai jvyko 2014 ir 2016 mety antro ketvir¢io pabaigoje — apie
28 procentus, ir padidéjimas 2015 mety trecio ketvir¢io pabaigai. Trumpalaikis turtas per visg analizés
laikotarpj padidéjo 14,16 procenty, kas sudaré 10 min. 974 tikst. zloty (zr. 14 prieda).

Lietuvos energetikos kompanijos turto dinamika absoliuciais dydziais parodyta 19 priedo 4
paveikslo diagramoje remiantis 5 priedu. Kaip matome i§ diagramos trendo linijos kompanijos turtas
auga per visg analizuojama laikotarpj, taciau pastiebiami rySkis turto sumazejimai 2014 mety treCiame
ir 2015 mety pirmame ketvirCiuose. Procenting, turto pokycio iSraiskg galima pamatyti 19 priedo 5
paveikslo diagramoje, kuri apskai¢iuota naudojant 5 priedo duomenis.

Jau buvo minéta anksciau turtas per visg analizuojamg laikotarpj augo, nuo 2014 mety pradzios
iki 2016 mety pabaigos, jo dydis padidéjo daugiau nei 31 procentais. Per 2014 mety trecig ketvirtj
sumaz¢jimas sudaré beveik 5 procentus nuo antro ketvir€io. 2015 ir 2016 mety pirmuose ketvirciuose
turto sumazéjimai sudaré apie 4 procentus.

Kintant bendrai turto apimciai siiilome apzvelgti Lietuvos energetikos kompanijos ilgalaikio ir

trumpalaikio turto pokytj per analizuojamus 2014 — 2016 metus (zr. 19 priedo 6 pav.).
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Kaip matome i§ Sio grafiko trendo linijy, trumpalaikio ir ilgalaikio turto apim¢iy poky¢iai néra
lygiagretiis. Trumpalaikio turtas liko beveik tame paciame lygyje, ilgalaikis turtas augo labiau
pastebimai.

Remiantis 8 priedu, buvo sudaryti Austrijos energetikos kompanijos grafikai ir diagramos (zr. 19
priedo 7 pav.).

Sios kompanijos turto dinamika pasizymi didesniu svyravimu negu Lietuvos energetikos
kompanijos turto poky¢iai. Tikslinga kalbéti apie procentinj svyravimg, kuris pateiktas 8 paveikslo
diagramoje 19 priede.

Kaip matome i$ pateiktos diagramos, labai Zenklus mazéjimas jvyko per 2014 mety pirma ketvirtj,
kuris sudarg beveik 21 procenta, véliau, iki 2015 mety tre¢io ketvir€io turtas po truputi pradéjo augti,
bet 2015 mety pabaigoje vél smuko daugiau nei 14 procentais. Per visg analizuojamg laikotarpj,
Austrijos kompanijos turtas sumaz¢jo beveik 18 procentais (nuo 73 mln. 665 tiikst. iki 60 mln. 468 tiikst.
eury).

I$ 19 priedo 9 paveikslo grafiko matome, kad didziausias kitimas vyko ilgalaikiame turte.
Trumpalaikis turtas liko beveik tame pa¢iame lygyje per visg analizuojama laikotarpj.

Remiantis 11 priedu paskai¢iavimais buvo sudarytas Turkijos energetikos kompanijos turto
apimties diagrama (zr. 19 priedo 10 pav.).

Kaip ir anksc¢iau analizuojamy jmoniy, ¢ia pastebimas pakankamas bendro turto augimas — nuo 50
min. 13 tiukst. 2014 mety pradzioje iki 54 mlin. 376 tikst. doleriy 2016 mety pabaigoje. Per visus
analizuojamus metus biita ir didesniy turto vertés rezultaty. Pavyzdziui — 2014 mety pirmame ketvirtyje
jis uzaugo iki 55 min. 372 tikst. doleriy (apie 11 procenty, palyginant su mety pradzia, zr. 19 priedo 11
pav.), ir 2014 mety pabaigas turto verté sudaré apie 56 min. 98 tukst. USD. Reikia pazyméti, kad tai
buvo didZiausia turto verté per visus analizuojamus metus.

Kaip matome i§ Sios diagramos, per visus analizuojamus metus, turtas padidé¢jo beveik 9
procentais.

Turkijos energetikos kompanijos ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2014 — 2016 metais,
USD pateikta 19 priedo 12 pav.

Sis grafikas, vaizdziai parodo, kad viso turto svyravimg jtakoja trumpalaikio turto poky¢iai. Gal
bt tai galéjo biiti ir tarptutiniy valiuty skirtumo jtaka.

7 paveikslo diagramoje parodyta visy analizuojamy energetikos kompanijy procenting

trumpalaikio ir ilgalaikio turto dalys 2016 mety pabaigai.
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Energetikos kompanijy turto dalys (proc.)

17% 18%

cA%, 49%

Lenkija Lietuva Austrija Turkija

B |LGALAIKIO TURTO DALIS TRUMPALAIKIO TURTO DALIS

Saltinis: sudarytas autorés.
7 pav. Energetikos kompanijy turto struktira, proc.

Kaip matome, Lenkijos ir Austrijos energetikos kompanijos pasizymi dideliu ilgalaikiu turtu, dél
kurio gali kilti problemy, dengiant trumpalakius jsipareigojimus. Lietuvos energetikos jmoné turi 46
proc. ilgalaikio ir 54 proc. trumpalaikio turto. Turkijos turtas pasidalijo beveik vienodomis dalimis.
Darome prielaida, kad sios jmonés neturéty turéti problemy su trumpalaikiy skoly apmokéjimu.

Kaip zinoma ilgalaiki turtg sudaro tris pagrindiniai straipsniai: materialusis (zemé, pastatai, jranga,
transporto priemonés), nematerialusis (licencijos, patentai, programiné jranga ir.t.t) ir finansinis turtas
(investicijos, paskolos, gautinios sumos ir t.t). Remiantis 2, 5, 8, 11 priedy duomenimis buvo sudaryta

energetikos kompanijy ilgalaikio turto strukttra (Zr. 8 pav.)

Energetikos kompanijy ilgalaikio turto straipsniy
procentiné israiska

Lenkija Lietuva Austrija Turkija

m NEMATERIALUSIS TURTAS m MATERIALUSIS TURTAS m ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

Saltinis: sudarytas autorés.

8 pav. Energetikos kompanijy ilgalaikio turto struktiira, proc.
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Parodytos minéty straipsniy procentinés iSraiSkos dalys 2016 mety pabaigai. IS visy analizuojamy
keturiy Saliy energetikos kompanijy, tik Austrija turi ilgalaiky finansinj turtg kuris sudaro 10 procenty
viso ilgalaikio turto. Kaip ir tikétina, visy kompanijy dydZiausig dalj sudaro materialusis turtas: Lenkijos,
Lietuvos ir Turkijos apie 95 proc., Austrijos — 86 procentus.

Analizuojant trumpalaikj turta, remiantis 2, 5, 8, 11 priedy informacijg, buvo sudaryta energetikos
kompanijy trumpalaikio turto struktiiros diagrama (zr. 9 pav). Kaip matome i$ $ios diagramos, Lenkijos
energetikos kompanijos didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro atsargos ir baigtos vykdyti sutartys —
apie 40 proc., dviem procentai maZziau sudaro pinigai ir ekvivalentai, per vienerius metus gautinos sumos
sudaro 22 procentus. Lietuvos energetikos jmonés trumpalaikio turto situacija yra kitokia. 78 procentus
viso ilgalaikio turto sudaro atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, 15 proc. — per vienerius metus gautinos

sumos, pinigy ir pinigy ekvivalentai sudaro tik septinis procentus.

Energetikos kompanijy trumpalaikio turto straipsniy dalys (proc.)

17%
38% '

Lenkija Lietuva Austrija Turkija

PINIGAI IR J EKVIVALENTAI
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
B PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS
B ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS

Saltinis: sudarytas autorés.
9 pav. Energetikos kompaniju trumpalaikio turto struktiira, proc.

Austrijos energetikos kompanijos trumpalaikio turto sudétis yra tokia: 46 procenty viso
trumpalaikio turto sudaro gautinos sumos, 37 procentus — atsargos ir 17 procenty yra pinigy ir pinigy
ekvivalenty. Turkijos energetikos kompanijos situacija yra panasi j Lietuvos energetikos jmonés
trumpalaikio turto sudétj. Pagrinding — 84 procenty viso trumpalaikio turto sudaro atsargos, 10 procenty
— gautinos sumos, ir pinigy yra tik septyni procentai.

ISanalizavus visy keturiy kompanijy trumpalaikj turtq galima daryti prielaidg, kad galimai
Lietuvos ir Turkijos energetikos kompanijy atsargy valdymas reikalauja daugiau jmonés vadovy
démesio. Galimai, Siy jmoniy vadovaujantys asmenys, blogai apskaiciuoja reikalingy atsargy kiekius,

taip ,,uzSaldomi** grynuosius pinigus.
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3.1.2. Energetikos kompanijy savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dinamikos analizé

Balanso savininky nuosavybés ir jsipareigojimy daliy analizé atsako j klausima, kam S§is turtas
priklauso. DaZnas atvejis, kai net labai didelj turtg valdanti organizacija gali buti jsiskolinusi. Tai yra,
kad turtu jmoné tik disponuoja (valdo,tvarko, naudojasi juo, uzdirbdama pajamas), taiau jmonés
savininkai neturi jokios nuosavybés teisés visai balanse nurodytai turto sumai.

19 priedo 13 paveiksle pateikta Lenkijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir
Jsipareigojimy dinamika per ataskaitinius 2014 — 2016 metus.

Didziausig pasyvo dalj sudaro mokétinos sumos ir jsipareigojimai. Nuo 2014 mety pradzios iki
2016 pabaigos $iy sumy sviravimas ne buvo itin pastebimas. Nuosavas kapitalas sumaz¢jo nuo 73 min.
771 tikst. iki 69 min. 903 zloty. Bendras sumazé¢jimas sudaré apie 5 procentus — beveik 4 min. zloty.
(zr. 2 prieda). Mokétiny sumy dydis 2014 mety pradzioje sudaré 372 mln. 670 tukst. zloty. Iki 2016 mety
pabaigos $iy sumu kitimas buvo netolygus. Tac¢iau analizuojamy mety pabaigoje mokétiny sumos dydis
sumazejo 1 min. 706 tikst. (apie 0,46 procentais).

Lietuvos energetikos kompanijos balnaso pasyvo situacija pavaizduota 19 priedo 14 paveikslo
grafike. Cia jau matome kaip nuosavo kapitalo, taip pat ir mokétiny sumy pakankamai tolygy didéjima.
Nuosavas Lietuvos kompanijos kapitalas per 2014 — 2016 metus padidéjo 11 mln. 976 tiikst. eury — nuo
56 min. 493 tukst. eury 2014 mety pradzioje iki 68 min. 469 tiikst. 2016 mety pabaigoje. Didéjimas yra
apie 21 procentus (zr. 5 prieda). Mokétiny sumy padidéjimas - apie 56 procentus (13 min. 287 tikst.
eury). Nuo nuo 23 mln. 901 tukst. eury 2014 mety pradzioje iki 37 mln. 188 tukst. 2016 mety pabaigoje.

19 priedo 15 paveikslo grafike pateiktas Austrijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir
mokétiny sumy judéjimas per analizuojamg laikotarpj.

Situacija Austrijos kompanijoje yra kiek kitokia. Imonés nuosavas kaptalas turéjo tendencija
mazeéti — nuo 57 mln. 694 tikst. eury 2014 mety pradZioje iki 44 mln. 227 tikst. eury 2016 mety
pabaigoje. Viso analizuojamo laikotarpio nuosavo kapitalo sumazéjimas sudaré apie 13,5 min. eury (23
proc.) (zr. 8 priedg). Bet buvo jsipareigojimy didéjimas nuo 15 mln. 971 tukst. iki 16 mln. 240 tukst.
eury. Sis didéjimas sudaré apie 1,7 procentus (370 tikst eury).

Turkijos energetikos kompanijos balanso pasyvo struktiira pateikta 16 paveiksle (zr. 19 prieds).

25 pav. matome rySky mokeétiny sumy maz¢jimg ir nuosavo kapitalo did¢jimag. 2015 ir 2016 mety
pabaigai mokétiny sumy buvo maziau nei nuosavo kapitalo. Nuosavas kapitalas per 2014 — 2016 metus
padidé¢jo 80 procentais. Nuo 15 mln. 602 tiikst. doleriy iki 28 mln. 136 tiikst. doleriy 2016 mety pabaigai.

Tuo tarpy mokétiny sumaz¢jimas sudaré 24 procentus — apie 8 mln. 172 tukst. doleriy (zr. 11 prieda).
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Palyginkime visy keturiy energetikos kompanijy nuosavo Kkapitalo ir jsipareigojimy dalis 2016
mety pabaigai (Zr. 10 pav.)

Energetikos kompanijy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalys (proc.)

Lenkija Lietuva Austrija Turkija

B NUOSAVAS KAPITALAS ® MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI

Saltinis: sudarytas autorés.
10 pav. Energetikos kompaniju nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dalys, proc.

Blogiausig situacijg, $io darbo autorés nuomone, turi Lenkijos energetikos kompanija, nes 82
procentus viso kapitalo dalj sudaro mokétinos sumos, tai reikskia, kad jmoné yra labai jsiskolinusi.
Disponuojamas, pelno generavimui, turtas nepriklauso savininkams. Tuo tarpu Lietuvos ir Austrijos
energetikos jmonés verslo vystymui naudoja daugiausiai savininky nuosavybe. Lietuvos jmonés skola
sudaro 35 procentus, Austrijos — 27 procentus. Turkijos energetikos kompanijos akcininky nuosavybé
yra 52 proc. viso kapitalo.

Analizuojant energetikos kompanijy balanso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsnj
pateikiame visy keturiy energetikos kompanijy mokétiny sumy ilgalaike ir tumpalaike dalis procentais
2016 mety pabaigai, kurio pateiktos 11 paveikslo diagramoje. Visi skai¢iavimai pateikti 2, 5, 8, 11

prieduose.

Energetikos kompanijy ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy dalys (proc.)

Lenkija Lietuva Austrija Turkija

B PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
B PO VIENERIY METL) MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI |SIPAREIGO)IMAI

Saltinis sudarytas autorés.

11 pav. Energetikos kompanijuy ilgalaikiy ir trumpalaikiu jsipareigojimy dalys, proc.
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Didziausiq rizikq bendrajam likvidumui ir skubaus padengimo koeficientui turi trumpalaikiy
isipareigojimy dydziai. Is pateikto 27 paveikslo grafiko matome, kad labiausiai tokia rizika pasizymi
Lietuvos energetikos kompanija, nes jos trumpalaikiai jsipreigojimai sudaro 82 procentus nuo visy
Isipareigojimy. MaZiausiqg rizikg, analizuojant Sig diagramg, turéty turéti Austrijos ir Lenkijos
energetikos kompanijos. Taciau, nepaskaiciavus santykiniy rodikliy, vienareiksmiskai spresti apie

likvidumo pavojy yra neapdairu.

3.1.3. Energetikos kompaniju pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamikos

analizé

Visy analizuojamy energetikos kompanijy pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy apimties
dinamika apskaiCiuota ir pateikta 1, 4, 7, 10 prieduose.
Analizuojant Lenkijos energetikos jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos pagrindu padaryta grafika
(zr. 12 pav.), matome, kad prekiy ir paslaugy pardavimy trendo linija rodo $io straipsnio augima.
Lenkijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos
dinamika (PLN)
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Saltinis: sudarytas autorés.
12 pav. Lenkijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos
dinamika, PLN

Natiiralu, kad Sis grafikas rodo ir savikainos per visus analizuojamus metus, didé¢jimg. 2014 mety
pirmo ketvircio realizacijos rezultatai sudaré 116 mln. 92 tiiks. zloty., 2016 mety ketvirtas ketvirtis jau
rodo pardavimy uz 150 mln. 506 tiikst. zloty. 2014 mety bendras, visy ketviriy pardavimo rezultatai
buvo 473 min. 790 tikst., 2015 metais padidéjo iki 545 mln. 765 tukst. zloty. 2016 metus Lenkijos
energetikos kompanija baigés su pardavims rezultaty, kurj sudaré 570 mln. 388 tukst. zloty. Pardavimai
nuo 2014 iki 2016 mety padidéjo beveik 30 procentais. Kalbant apie savikainos rezultatus, jie padidéjo
apytiksliai 31 procentais. Kas turéty jtakoti bandrajj pelna. 2014 metais savikaina sudaré 429 min., 788
tiikst. zloty, o jau 2016 mety savikainos suma buvo 517 min. 11 tiikst. PLN.
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Is 19 priedo 17 paveikslo grafiko matome, kad Lenkijos energetikos kompanijos pastebiamai
augant pardavimy pajamoms, bendrojo pelno kitimas beveik nepastebimas. Nuo 2014 iki 2016 mety
bendrojo pelno kitimas sudaré apie 18 procentus. pelnas lieka beveik tame paciame lygyje. 44 min.
zloty — 2014 metais ir 53 min. 378 tukst. zloty — 2016.

Lenkijos energetikos kompanijos veiklos sgnaudy dinamika pateikta 18 pav. (zr. 19 prieda).
Atrodo, kad sanaudos didé¢jo, tac¢iau imant metinius veiklos sgnaudus rezultatus, matome, kad jos didé¢jo
per 2015 metus (nuo 46 min. 878 tiikst. — 2014 metais iki 48 mln 486 tiikst. zloty 2015 metais). Bet 2016
metais sgnaudos grjzo j 2014 mety lygj. — 46 min. 216 tikst. zloty.

13 paveikslo grafike pateikti Lenkijos energetikos kompanijos bendrojo, tipinés veiklos ir grynojo

pelno (nuostolio) pries apmokestinimo dinamika.

Lenkijos energetikos kompanijos bendro, tipinés veiklos ir
pelno (nhuostolio) pries apmokestinima dinamika (PLN)
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Saltinis: sudarytas autorés.
13 pav. Lenkijos energetikos kompanijos bendrojo, tipinés veiklos ir grynojo pelno
(nuostolio) prie§ apmokestinimo dinamika, PLN

Akivaizdu, kad ne visada vienodas bendrojo ir tipinés veiklos pokytis, salygoja ir panaSy pelno
(nuostolio) pries apmokestinima pokyt]. ISanalizavus Lenkijos energetikos kompanijos pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenis, matome, kad neigiama pelna prie§ apmokestinimg, jtakojo uZsienio valiuty
(transliacinés veiklos) nuostoliai. I§ grafiko matome, kad musy analizuojama jmoné, nuostolj turéjo per
pirma ir ketvirtg 2014 mety ketvirt], antrg 2015 mety ketvirtj, ir treig 2016 mety ketvirtj. Per visus 2014
metus Lenkijos energetikos kompanija turéjo 12 mln. 834 tikst. zloty nuostolio, 2015 metais situacija
kardinaliai pasikeité, pelnas iki apmokestinimo sudaré 5 mln. 684 ttkst zloty, taciau nor ir augant
pardavimams ir bendrajam pelnui, bei maz¢jant veiklos sgnaudoms, pelnas iki apmokestinimo 2016
metais sudaré 3 mln. 286 tikst. zloty.

14 paveikslo diagramoje pateikta Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo ir savikaina
dinamika per 2014 — 2016 metus.
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Lietuvos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimo bei savikainos dinamika (EUR)
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Saltinis: sudarytas autorés.
14 pav. Lietuvos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos
dinamika, EUR

Lietuvoje, kaip ir prie$ tai analizuojamoje Lenkijoje, irgi pastebimas parduoty prieky ir paslaugy,
o taip pat jy savikainos augimas per visus analizuojamus metus. 4 priede apskaiciuoti absoliutiis ir
procentiniai poky¢iy dydziai. Realizacijos pajamos nuo 317 mln. 467 tiukst. eury 2014 metais padidéjo
beveik 3 procentais 2016 metais (iki 326 mln. 610 tukst. eury). Savikaina nuo 2014 iki 2016 metais
padidéjo tik 1,6 procentais (nuo 277 mln. 115 tokst. iki 281 mlIn. 621 tikst. eury).

Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio) dinamika, EUR
pateikta 19 priedo 19 pav.

Galima daryti prielaida, kad jmonés vadovams pavyko sumazintj gamybos kastus, ar pasiraSyti
labiau, ekonomiSkai naudingesnes tiekimo sutartis. Palyginus su Lenkijos energetikos kompanija,
matome, kad Lietuvoje, kylant pardavimams, augo ir bendrasis pelnas. Tam jtaka turéjo savikainos
mazéjimas. Per visg analizuojama laikotarpj, bendrasis pelnas padidéjo 11,5 procenty — nuo 40 min. 352
tiikst. eury 2014 metais iki 44 mln. 990 tiikst. — 2016. Tuo tarpu veiklos sagnaudos nezymiai, bet mazéjo.
Nuo 2014 iki 2016 mety $is maz¢jimas sudaré maziau nei vieng procenta.

Lietuvos energetikos kompanijos bendrojo, tipinés veiklos ir grynojo pelno (nuostolio) pries

apmokestinimg dinamika, EUR pateikta 15 pav.
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Lietuvos energetikos kompanijos bendro, tipinés veiklos ir pelno (nuostolio) prie§ apmokestinimg dinamika (EUR)
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Saltinis: sudarytas autorés.

15 pav. Lietuvos energetikos kompanijos bendrojo, tipinés veiklos ir grynojo pelno
(nuostolio) pries apmokestinimg dinamika, EUR

15 paveikslo grafikas - bendrojo, tipinés veiklos pelng ir pelng pries apmokestinimg, netikétumy
neturi. Pelno prie§ apmokestinimo augino tendencija visiskai atitiko bendrojo ir tipinés veiklos pelno
poky¢io. Valiuto keitimo nuostolio, kaip buvo Lenkijos komapnijoje, Lietuvos energhetikos kompanija
netur¢jo. Tai gali reiksti, kad visi pirkimai vyko euro valiuta.

Austrijos kompanijos pelno (nuostolio) ataskaitos apskaiciuotos kitimo tendencijos absoliucdiais ir
procentiniai dydziais pateiktos 7 priede. IS Zemiau pateiktos 16 paveikslo diagramos, taip pat matome

did¢jimo tendencija. Augant prekiy ir paslaugy pardavimams, auga jy savikaina.

Austrijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos
dinamika (EUR)
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Saltinis: sudarytas autorés.
16 pav. Austrijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugu pardavimy ir savikainos
dinamika, EUR
2014 metais bendra pardavimo suma buvo 476 min. 094 ttkst eury, 2015 metais - 493 min. 528
tulst. Eury, ir jau 2016 metais realizacija pasieké 517 mln. 995 tukst eury. Bendras padidéjimas nuo 2014



60

iki 2016 mety sudaré 8,8 procentus. Tuo metu, savikainos augimas sudaré¢ 10 procentus (nuo 430 min.
612 tikst. 473 mln. 751 tukst. eury).

Kadangi savikaina didéjo sparCiau nei prekiy ir paslaugy pardavimai, pastebimas bendrojo pelno
sumazé¢jimas beveik 3 procentais, nuo 45 min. 482 tiikst. eury 2014 metais iki 44 mln. 244 tokst. eury —
2016.

17 paveikslo grafiku Sio darbo autoré parodo Austrijos energetikos kompanijos veiklos sgnaudy

pokycio jtaka tipinés veiklos pelnui.

Austrijos energetikos kompanijos bendrojo pelno, veiklos sanaudy, tipinés veiklos pelno ir
pelno pries apmokestinimg dinamika (EUR)
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Saltinis: sudarytas autorés.
17 pav. Austrijos energetikos kompanijos bendrojo pelno, veiklos sanauduy, tipinés veiklos
pelno ir pelno prie§ apmokestinimg dinamika, EUR

Kaip matome, lygiagreic¢io bendrojo ir tipinés veiklos pelno pokycio, Austrijos energetikos
kompanija, neturi. Veiklos sgnaudy mazéjimas 2015 mety antrame ketvirtyje didina tipinés veiklos
pelna, ir atvirkciai didéjant sgnaudoms per sekantj ketvirt mazéja tipinés veiklos pelnas. Kaip ir Lenkijos
energetikos kompanijos analizés atveju, Austrijos energetikos kompanijos pelnui prie§ apmokestinima
turi uzsienio valiuty pelno (nuostolio) jtaka. Sis pelnas nezymiai pasikeité. 2014 metais jis buvo lygus
11 min. 950 tikst. eury. (valiuty skirtumo nuostolis sudaré (1 mln. 259 tikst. eury), 2015 metais - 12
mln. 412 tast. Eury (valiuty skirtumo pelnas — 186 tiikst.) ir 12 mln. 998 tiikst. eury su 1 mln. 136 tukst.
valiuty skirtumo nuostoliu — 2016 metais. Valiuty keitimo pelno (nuostolio) jtaka buna tada, kai
kompanija turi pirkimus ne savo valstybés valiuta, ir $io keitimo jtaka daZniausiai yra nenuspéjama ir

neiS§vengiama.
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Taip pat paanalizuokime Turkijos energetikos kompanijos pelno (nuostolio) ataskaitos duomenis
ir pagrindiniy straipsniy kitimo dinamika. Zemiau pateikti 18 ir 19 paveikslai sudaryti remiantis 10
priedu.
Turkijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos dinamika (USD)
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Saltinis: sudarytas autorés.
18 pav. Turkijos energetikos kompanijos prekiy ir paslaugy pardavimy ir savikainos
dinamika, USD

Paslaugy ir prekiy pardavimy Turkijos energetikos kompanijos situacija yra labai panasi kaip ir
pries tai analizuojamy trijy kpompanijy. Realizaijos apimtys didéjo beveik visu analizuojamu laikotarpiu
(zr. 18 pav.). Taciau §is augimas pasizymi didesniu tempu. Palyginus 2016 mety pardavimo rezultatus
su 2014 metais, matome, kad augimas sudaré net 33 procentus (nuo 247 mln. 882 tikst. iki 328 mln. 999
tikst. doleriy). Taip pat augo ir parduoty prekiy ir paslaugy savikaina nuo 215 mlin. 235 tikst. 2014
metais iki 296 mln. 609 tiikst. doleriy 2016 metais (apie 38 procentus).

19 priedo 20 paveikslo grafikas parodo, kad augant Turkijos energetikos kompanijos pajamoms,
bendrasis pelno kitimas net nepastebimas. Tac¢iau 2015 metais bendrasis pelnas palyginus su 2014 metais
sumazéjo 159 takst doleriais, o 2016 metais palyginus su 2016 — 99 tiikst. doleriy. Jmonés vadovai turi

atkreipti démesj j tiekéjo kainas, perzitiréti esamas sutartis ir mazinti gamybos kastus.
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Turkijos energetikos kompanijos bendrojo, tipinés veiklos pelno ir pelno prie$ apmokestinimo dinamika (USD)
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Saltinis: sudarytas autorés.

19 pav. Turkijos energetikos kompanijos pardavimy pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio)
pokytis, USD

Bet jau analizuojant tipinés veiklos pelng ir pelng prie§ apmokestinimg, matome, kad mazéjant
bendrajam pelnui, didéja tipinés veiklos ir pelno prie§ amokestinimo didziai. Didéjomo tendencija
jtakoja veiklos sanaudy mazéjimas. 2015 metais sanaudos sumazéjo 510 tukst. doleriy, 0 2016 palyginus
su 2015 metais sumazéjo 1 mln. 817 tukst. doleriy. Per visg analizuojama laikotarpi veiklos sanaudos
sumazgjo 12,2 procentais, tipinés veiklos pelnas ir pelnas prieS apmokestinimo uzaugo 15,3 ir 14
procentais atitinkamai. Turkijos energetikos kompanija taip pat turi pirkimy ne doleriais, dél to susidaré
valiutos keitimo neigiami ir teigiami skirtumai. 2014 metais valiuty transliaciniai skirtumai sudaré 149
tukst. doleriy pelno, 2015 — 158 tiikst. pelno, 0 2016 metais — 181 tiikst. doleriy nuostolio. Taciau didelés

itakos ] pelng prie§ apmokestinimg $ios sumos neturé;jo.

3.2. Energetikos kompanijy santykiniy rodikliy analizé

3.2.1. Energetikos kompanijy pelningumo rodikliy analizé

Siame skyrelyje i$analizuoti Lenkijos, Lietuvos, Austrijos ir Turkijos energetikos kompanijy ir
palyginti bendrojo, grynojo, veiklos, turto, nuosavybés grazos, akcinio kapitalo, nuosavo ir pastovaus
kapitalo pelningumo rodikliai. Analizé atlikta remiantis 14 - 17 priedais, kuriy lentelése parodyti,
apskaiCiuoti pagal balansg ir pelno nuostolio duomenis, pardavimo pelningumo rodikliai. Finansuose
pelningumas paprastai parodo kiek jmoné atnes$a naudos palyginant SU generuojamomis pajamomis.

Pelningumas atspindimas pelno marZomis.
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Lenkijos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo rodikliai parodyti 19 priedo 21 paveikslo
diagramoje. Per nagrinéjamg laikotarpj Lenkijos energetikos kompanijos bendrojo pelningumo
koeficentas, kuris parodo santykinj gamybinés veiklos efektyvumg, buvo gana mazas, manome, kad
rodiklio saugi riba yra 0,12 pinigy vienety. Taciau §i jmoné per visg analizuojamg laikotarpj taip ir ne
pasieké saugios ribos. Nors ir pardavimy pajamos augo (zr. 7 pav.), augant savikainai $is rodiklis beveik
nesikeité. 2014 mety vidutinis §io rodiklio dydis buvo 0,093 (9,3 grasiy vienam pardavimo zlotui), 2015
ir 2016 metais — 0,094 (9,4 grasiy vienam pardavimo zlotui).

Tipinés veiklos koeficientas, parodo jmonés veiklos pelningumo lygj, t.y. naudojamas vertinant
imonés vadovybés veiklos efektyvumag. Kaip matome 40 paveikslo diagramoje, analizuojamo periodo
pradzioje Sis rodiklis buvo lygus nuliui, véliau situacija pradéjo bloginti tipinés veiklos sgnaudos, dél to,
2014 mety vidutinis Sio koeficiento dydis buvo silpnai neigiamas 0,008, 2015 metais §is rodiklis pasieké
teigiamg 0,004 dydZzio rezultaty. Per 2016 metus veiklos pelningumas jau buvo 0,012. Tai yra i$ tipinés
veiklos 1 zloto, Lenkijos energetikos kompanija uzdirbo 1,2 grasiy.

Grynansis pelningumas - jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis. Jis parodo, kiek eury grynojo pelno duoda 1 euro (ar kito piniginio
vieneto) vertés pardavimai (Vainiené, 2005). Miisy konkrec¢iu atveju — kiek grasiy grynojo pelno duoda
1 zloto pardavimai.

Lenkijos energetikos kompanijos grynaji pelng jtakoja valiutos skirtumo pelnas ar nuostolis. I$ 19
priedo 21 paveikslo parodyto grynojo pelningumo rodiklio trendo, matome kad dinamika yra teigiama.
Sis rodiklis nuo -0,096 2014 mety pradzios pradéjo geréti, tatiau vidutiné grynojo rodiklio reikimé 2014
metais buvo - 0,027 didéja. Tai reiskia, kad nuo vieno uzdirbto zloto, kompanija patiria 2,7 grosSiy
nuostolio. 2015 metais Lenkijos energetikos kompanija nuo vieno zloto pajamy jau gavo 1 grosj pelno,
2016 metais situacija vél pablogéjo, taciau liko teigiama — 0,6 grosiy pelno.

Tai paciais analizuojamais metais Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo pajamos taip pat
didéjo (zr. 3.1.3.). Panagrinékime $ios jmonés pardavimo pelningumo koeficientus (zr. 19 priedo 22
pav.).

Lietuvos energetikos kompanijos pelningumo rodiklis, per visus analizuojamus metus buvo
saugumo ribose ir jo, 41 paveikslo diagramos, trendas rodo did¢jimo dinamika. 2014 mety viduting Sio
koeficiento reik§mé buvo 0,127 — kompanija per visus 2014 metus is vieno pardavimo euro uzdirbo 12,7
centy bendrojo pelno. 2015 metais — 0,137 (13,7 centy bendrojo pelno). 2016 metais, Lietuvos
energetikos jmon¢ uzdirbo 13,8 centy bendojo pelno 1§ vieno pardavimo euro.

Veiklos pelningumo koeficientas, parodantis kompanijos vadovy sugebéjima valdyti versla, jau
neturéjo tokj gera rezultata, kaip bendrasis pelningumo koeficientas. Normalia, $io rodiklio reik§me,
laikomas 0,05 dydis. Tai yra 5 centai veiklos pelno vienam pardavimo eurui. 2014 metais vidutinis

veiklos pelningumo koeficiento dydis buvo 0,026 (2,5 cento tipinés veiklos pelno, vienam pardavimo
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eurui), 2015 metais — 0,037, 2016 metais — 4 centai tipinés veiklos pelno vienam pardavimo eurui.
Kadangi, Siam rodikliui, turint gerg bendrojo rodiklio rezultata, didziausig jtakg daro veiklos sanaudos,
vadovams reikia jas optimizuoti.

Grynasis Lietuvos energetikos kompanijos pelningumo koeficientas, per visus 2014 — 2016 metus,
nedaug skirési nuo veiklos pelningumo rodiklio dydzio. Grynajam pelningumui jtaka, per visg
analizuojama laikotarpj, turéjo neopercinés veiklos sgnaudos. D¢l to, 2014 mety vidutinis grynojo
pelningumo koeficientas bovo 0,022, t.y. i$ vieno pardavimo euro, Lietuvos energetikos kompanija,
uzdirbo 2,2 cento grynojo pelno. 2015 metais jau 3,2 cento grynojo pelno vienam pardavimo eurui, o
2016 metais Sis rodiklis pasieké 0,034 (3,4 centy grynojo pelno i§ vieno pardavimo euro).

Kaip ir Lenkijos bei Lietuvos energetikos kompanijy, Austrijos energetikos kompanijos
pardavimai irgi augo (zr. 19 priedo 23 pav.). Tadiau, kaip matome i$ $io paveikslo diagramos, $is rodiklis
ne tik kad nebuvo saugaus dydzio ribose, tai dar ir per visus analizuojamus metus maz¢jo. 2014 mety
vidutiné reik§mé buvo 0,096, tai reiskia, Austrijos energetikos kompanija turéjo 9,6 cento bedrojo pelno
vienam pardavimo eurui. 2015 metais Sio koeficiento dydis sumazéjo iki 0,09. Per 2016 analizuojamus
metus bandrasis pelningumas buvo jau 0,085. Imonés vadovai turi susiriipinti parduoty prekiy ir
paslaugy pagaminimo savikaina. Tokie veiksniai, kaip atnaujintos tiekimo sutartys, gamybos proceso
trumpinimas, kity gamybos kasty optimizavimas, turi padéti gerinti bendrajj pelninguma.

Veiklos pelningumas taip pat yra gana mazas ir beveik pastovus. Pagerinant bendraji pelninguma,
automatiSkai padidés ir jmonés vadovy veiklos aparodantis opercins veiklos pelningumas, taciau jj
galima pagerinti, sumaZinant veiklos sgnaudas. 2014 metais veiklos pelningumas buvo lygus 0,028. T.y.
Austrijos energetikos kompanija, per 2014 analizuojamus metus uzdirbo 2,8 cento veiklos pelno 1§ 1
pajamy euro. 2015 metais — 0,025 (2,5 cento i$ vieno pardavimo euro). 2016 metais, jmoné uzdirbo 2,7
cento i§ vieno pardavimo euro.

Turkijos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo koeficientai pavaizduoti 19 priedo 24
paveikslo diagramoje.

Turkijos energetikos kompanijos pajamos i§ prekiy ir paslaugy pardavimo augo per visus
analizuojamus metus 2014 — 2014 metus (zr. 37 pav.). Taéiau, kaip parodo 43 pav. diagrama, 2014 mety
pradZioje, bendrojo pelningumo rodiklis buvo geras — 0,148, daugiau nei rekomenduojama 0,12 riba.
Bet toliau, jis mazéjo. 2014 mety vidutiné bendrojo rodiklio reikSmé buvo 0,132. Tai reiSkia, kad
Turkijos energetikos kompanija, per 2014 analizuojamus uzdirbo 13,2 centy bendrojo pelno i§ 1
pardavimo dolerio. Per 2015 metus Sis rodiklis sumazéjo iki 0,107, t.y. jmoné uzdirbo 10,7 centy
bendtrojo pelno i§ vieno prekiy ir paslaugy realizacijos dolerio. 2016 mety bendrojo pelningumo
vidutiné koeficiento reikSmé jau buvo 0,098. Tik 9,8 centy bendrojo pelno, Turkijos energetikos

kompanija, uzdirbo i§ vieno pardavimo dolerio per 2016 analizuojamus metus.
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Tuo paciu metu, veiklos pelningumas taip pat mazé¢jo. 2014 metais jis buvo saugios reikSmeés
ribose, t.y. 0,052. 2015 metais vadovy valdymo efektyvumo parodantis rodiklis sumazéjo iki 0,044. O
2016 metais, palyginus su 2015 metais, veiklos pelningumo rodiklis nezymiai padidéjo iki 0,045. T.y.
Turkijos energetikos kompanija, per 2016 metus uzdirbo 4,5 cento veiklos pelno i§ vieno pardavimo
dolerio. Turkijos energetikos jmonés vadovams galima, taip pat kaip ir Austrijos jmonés vadovams,
patarti mazinti parduoty prekiy ir paslaugy pagaminimo savikaing. Perzitiréti tieckimo sutarciy salygas,
pirkimo kainas, trumpinti gamybos procesus, optimizuoti Kitus su gamyba susijusius kastus, nes gerinant
bendrgjj pelninguma, augs ir veiklos pelningumas. Kaip matome, mazé¢jant 2015 metais bendrajam
pelningumui, veiklos pelningumas padidéjo, tai sglygoja jmonés sanaudy optimizavimo gerus rezultatus
ir parodo jmonés vadovy pastangg stabilizuoti operacinés veiklos pelninguma.

Naturalu, kad tokia pat dinamika, kaip ir veiklos pelningumo rodiklio, rodo grynojo pelningumo
19 priedo 24 paveikslo diagramos trendo linija. 2014 metais, Turkijos energetikos kompanija, uzdirbo
4,4 centy grynojo pelno i$ vieno pardavimo dolerio, 2015 metais — 3,7 centy, o 2016 metais, palyginus
su 2015, truputi daugiau — 3,8 centy grynojo pelno i§ 1 realizacijos dolerio. Sio rodiklio rezultata jtakoja
neopercings (netipinés veiklos) veikla, tame tarpe uZsienio valiuty kitimo pajamos ar nuostoliai. Bet,
kaip jau buvo iSanalizuota anksc¢iau (Zr. 3.1.3.), netipnés veiklos rezultaty jtaka grynajam pelnui yra
nereik§minga. O tai reiSkia, kad mazinant savikaing gerés ir $is rodiklis.

20 paveikslo diagramoje parodyti visy keturiy analizuojamy kompanijy 2016 mety pardavimo
pelningumo rodikliy palyginimas.

Energetikos kompanijy pardavimo pelningumo rodikliai
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20 pav. Energetikos kompanijy pardavimy pelningumo rodikliy palyginimas
Nors visos tiriamos kompanijos ir priklauso vienam holdingui, matome kad geriausias tiekimo
sutar¢iy salygas ir kainas, gamybos procesus bei kity gamybos kasty optimizavimg, turi Lietuvos
energetikos kompanija. Sios kompanijos bendrasis pelningumas yra geriausias ir didesnis, nei
rekomenduojama 0,12 riba. Blogiausiai optimizuoti Austrijos energetikos kompanijos savikainos kastai.

Taciau Lenkijos ir Turkijos jmoniy bendrasis pelningumas taip pat yra maziau rekomenduojamos
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normos. Sioms kompanijos sifiloma perzidiréti tiekimo sutaréiy salygas, pirkimo kainas, trumpinti
gamybos procesus, optimizuoti kitus su gamyba susijusius kastus.

Imonés vadovy veiklos efektyvumas yra Turkios energetikos kompanijoje. Nors apskai¢iuotas Sios
kompanijos veiklos pelningumas yra mazesnis rekomenduojamos 0,05 normos, bet pastebéjome, kad
did¢jant savikainai, buvo sumazintos (optimizuotos) veiklos sanaudos. Maziausias vadovy veiklos
valdymo efektyvumas yra Lenkijos energetikos kompanijoje. Lietuvos energetikos kompanijai, kadangi
jos bendrasis pelningumas yra labai geras, buvo pasiiilyta oprimizuoti veiklos sgnaudas. Lenkijos ir
Austrijos jmoniems rekomenduojama gerintj ne tik bendrajj pelninguma, bet ir mazinti veiklos sgnaudas.

Dél optimizuoty veiklos sgnaudy, Turkijos energetikos kompanijos grynasis pelningumas yra
geriausias tarp keturiy analizuojamy energetikos kompanijy. Rekomendacijos gerinti grynajj
pelningumg Austrijos energetikos kompanijai lieka tokios pacios — bendrojo pelningumo didinimas ir
veiklos sgnaudy mazinimas. Lietuvos energetikos kompanijos — veiklos sgnaudy optimizavimas.
Lenkijos energetikos kompanijos vadovams reikéty susiriipinti ne tik savikaina ir veiklos sagnaudomis,
bet ir pirkimais ir atsiskaitymais uzsienio valiuta. Nes labai neprognozuojama poveikj i grynaji pelna
daro uzsienio valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai.

Remiantis 14 — 17 priedais isanalizuokime visy keturiy energetikos kompanijy turto pelninguma.
Turto pelningumo rodiklis yra populiarus ir kartu lengvai suprantamas rodiklis. Jis parodo kaip
efektyviai valdomas jmonés turtas, t.y. kiek kiekvienam jmonés turto piniginio vienetui tenka grynojo
pelno. Kaip jau buvo parasSyta Sio darbo metodologinéje dalyje, norint apskaiciuoti turto pelninguma,
reikia grynaji pelna padalinti i$ turto.

19 priedo 25 paveikslo diagramoje matome, kad nors ir lenkijos energetikos kompanijos turto
pelningumo rodiklis turi tendencijg augti, bet jis taip ir licka neigiamas. Kadangi pagal turto pelninguma
galima jvertinti jmonés tkine, gamybine ir investicine veikla, t.y kokia viso turto dalis susigraZinama
pelno pavidalu, daroma iSvada, kad jmonés turtas valdomas neefektyviai. 2014 metais Lenkijos
energetikos kompanija prarado beveik tris procentus viso turto. T.y. jmoné turéjo 2,9 grasiy turto
nuostolio nuo vieno prekiy ir paslaugy pardavimo zloto. 2015 metais situacija pradéjo geréti, bet turto
nuostolio koeficientas taip ir liko neigiamas 0,016 (turto nuostolis buvo 1,6 grasiy vienam grynojo pelno
zlotui). 2016 metais $is rodiklis liko neigiamas - 0,009 grasiy turto nuostolio.

Nuosavybés grazos rodiklis reiskia pelna, kurj uzdirba jmonés akcininky kapitalas. 19 priedo 25
paveikslo diagrama parodo, kad Lenkijos energetikos kompanijos akcininky kapitalo pelningumas, per
visg analizuojamg laikotarpj, buvo neigiamas. Tokio rezultato priezastis yra jmonés nuostoliai. [moneés
kapitalas 2014 metais patyré 2,02 grasiy nuostolio nuo grynojo pelno zloto. 2015 — 2016 metais
nuosavybés grazos rodiklis pager¢jo, taciau taip ir liko nuostolingas, t.y. 1,6 ir 0,9 grasiy nuo vieno

grynojo pelno zloto atitinkamai.
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Lenkijos energetikos kompanijai lieka sitilymas gerinti grynojo pelningumo situacija, mazinant
savikaing ir veiklos sgnaudas bei veldant uzsienio valiuty skirtumo nuostolius.

21 paveiksle parodyta ir turto apyvartumo pelningumo priklausomybés analizé.

Lenkijos energetikos kompanijos turto pelningumo priklausomybés analizé
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21 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pelningumo ir turto apyvartumo priklausomybé

Teorijoje pelningumo rodikliy rezultatai turi tiesiogiai priklausyti nuo turto apyvartumo. Taciau
praktikoje, kaip parodyta 21 paveiksle, nevisada taip biina. Pvz. buhalteriniai turto nurasymai,
amortizacijos perskaiCiavimas pagal kitus finansinés apskaitos standartus, gali teigiamai jtakoti turto
apyvartuma, bet neigiamai atsilieps pelningumui.

Lietuvos energetikos kompanijos turto pelningumo ir nuosavybés graza pristatyti 19 priedo 26
paveikslo grafike. 2014 metais turtas turéjo 8,3 centy pelno, nuo vieno grynojo pelno euro. 2015 metais
Sis rodiklis jau buvo 0,11, t.y. kompanijos turtas uzdirbo 11 centy nuo vieno grynojo pelno euro. Taciau
2016 metais turto pelningumas sumazg¢jo iki 10,5 procenty (10,5 centy nuo vieno grynojo pelno euro).

Lietuvos energetikos kompanijos nuosavybés graza per analizuojamus 2014 — 2016 metus buvo
gera ir tur¢jo augimo tendencija. 2014 metais jmonés savininky nuosavybé uzdirbo 12,1 centy nuo vieno
grynojo pelno euro, 2015 ir 2016 metais nuosavybés graza jau buvo truputi daugiau nei 16 centy nuo

vueno grynojo pelno euro
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22 paveiksle pamatysime, nuo ko priklauso turto pelningumas.

Lietuvos energetikos kompanijos turto pelningumo rodiklio priklausomybés analizé
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22 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pelningumo ir apyvartumo priklausomybé

IS 22 paveikslo matome, Lietuvos energetikos kompanijos mazéjantis turto apyvartumas nejtakojo
pelningumo rodikliy dinamikai.

Austrijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy apskai¢iavimo rezultatai pateikti 19
priedo 27 paveikslo diagramoje.

Kaip matome, turto pelningumas augo per visg analizuojamg laikotarpj. 2014 metais Austrijos
energetikos kompanijos turtas gavo 15,2 centy pelno nuo vieno grynojo pelno euro, 2015 — 15,4, 0 jau
2016 metais turtos uzdirbo 18,3 centy pelno nuo vieno grynojo pelno euro.

Dar geresné¢ situacija yra su nuosavybeés graza, 2014 ir 2015 metais ji buvo 0,20 ( t.y. 20 centy
nuosavybés pelno uzdirbo vienas grynojo pelno euras. O jau 2016 metais buvo 25 centai. Tokius gerus
rezultatus salygoja, kaip jau buvo aprasyta 3.1.2.poskyriuje, Austrijos energetikos kompanijos verslo
vystymui naudoja 72 procentus nuosavo kapitalo.

Kaip rodo 19 priedo 28 paveikslo diagrama, Turkijos energetikos kompanijos, turto pelningumo
rodiklis turéjo tendencijg augti. Nuo 19,6 centy vienam grynojo pelno doleriui 2014 metais iki 23,1 —
2016 metais. Tuo pacdiu metu nuosavybés grazos koeficientas sumazéjo, taciau liko labai geras. 2014
metais — 0,645, 2015 — 0,399, o jau 2016 metais nuosavas kapitalas uzdirbo 44,6 centy pelno nuo vieno

grynojo pelno dolerio.
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23 paveiksle pateiktas visy energetikos kompanijy turto pelningumo ir nuosavo kapitalo grazos

pelningumo rodikliy palyginimas 2016 mety pabaigai.
Energetikos kompanijy turto pelningumo ir nuosavybés grazos palyginimas
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23 pav. Energetikos kompanijy turto pelningumo ir nuosavybés grazos rodikliy palyginimas

23 paveikslo diagrama parodo, kad nors visos keturios jmonés priklauso vienam investiciniam
fondui, taciau turto ir nuosavybés valdymo politikos yra skirtingos. Kaip matome, daugiausiai i$ turto
uzdirba Turkijos energetikos kompanija. Jos turo pelningumo rezultatas 2016 mety pabaigai yra 0,23,
t.y. 23 centai pelno i§ vieno grynojo pelno dolerio. Austrijos energetikos kompanijos turtas per 2016
metus uzdirbo 18,27 centus pelno i$ vieno grynojo pelno euro. Beveik dvigubai mazesnis yra Lietuvos
energetikos kompanijos turto pelningumo rezultatas — 10,4 centai i§ vieno grynojo pelno euro. Lenkijos
energetikos kompanijos turtas turéjo beveik 1 grosj nuostolio i§ vieno grynojo pelno zloto.

Nuosavybés grazos koeficinetas geriausias buvo Turkijos energetikos kompanijos — net 44,6 centai
pelno vienam grynojo pelno doleriui, Austrijos kompanijos nuosavybés grazos koeficientas buvo lygus
beveik 25 centams vienam grynojo pelno eurui. Lietuvos jmoné i§ grynojo pelno uzdirbo 16,15 centus
savininky nuosavybei. Lenkijos akcininkai turéjo daugiau nei 5 grasj nuostolio nuo vieno grynojo pelno

zloto.

3.2.2. Energetikos kompanijy mokumo rodikliy analizé

Organizacijos ir jos vadovy sugebéjimai laiku tvarkytis su jsipareigojimais (laiku apmokeéti
saskaitas, atsiskaityti su kreditoriais, padengti kredito paliikanas, skolas tiekéjams ir darbuotojams), t.y.
mokumas visy keturiy energetikos kompanijy bus apraSytas Siame skyriuje. Taip pat aptarsime $iy
kompanijy likviduma, t.t. jmoniy galimybe turta paversti grynaisiais pinigais.

Remiantis 14 - 17 prieduose paskaic¢iuotus mokumo rodikly rezultatais iSanalizuokime Lenkijos
energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika 2014-2016 m., kuri pateikta 19 priedo 29 pav.

Bendrasis mokumo koeficientas, per visa analizuojamg 2014 — 2016 mety perioda, neZymiai

mazejo. 2014 metus jis buvo lygus 0,88, 2015 - ,0851, o 2016 metais 0,841. Kadangi Sis koeficientas
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parodo kiek vienam jmonés skolos pinigy vienetui tenka nuosavo kapitalo ir kiek jmonés nuosavos 1éSos
virsija skolintas. Sis rodiklis turi biiti kuo maZesnis, tada organizacijos mokumo situacija bus geresné.
Jei gaunamas rezultatas yra mazesnis uz 0,3, manoma kad tay yra gerai, jei jis didesnis uz 0,5 skaitoma,
kad jmoné gali turéti mokumo problemy. Todél darytina iSvada, kad Lenkijos energetikos kompanija
turi problemy su bendruoju mokumu. Siuo atveju patartina ianalizuotis skoly susidarymo prieZastis,
iSanalizuoti galimybes jas grazinti.

Ilgalaikés skolos koeficientas lygina jmonés ilgalaikés skolas su jos turimu ilgalaikiu kapitalu
(arba turtu), t.y. parodo, kokig dalj jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Lygus ar mazesnis 0,3 Sio
rodiklio rezultatas parodo gera ilgalaikiy skoly mokumo situacija, daugiau negu 0,5 — situacija prasta.
Nors Lenkijos energetikos kompanijos ilgalaikiy skoly mokumo rodiklis taip pat mazéjo per visus
analizuojamus metus, bet jis vis tai buvo didesni 0,5 ribos. 2014 metais ilgalaikiy skoly mokumo rodiklis
buvo 0,623, 2015 metais — 0,619, 2016 — 0,554,

Ilgalaikés skolos paprastai apdraudziamos ilgalaikiu turtu. Todél buvo apskaiciuotas ir ilgalaikis
skoly apdraustumo koeficientas. Sis rodiklis parodé, kiek karty ilgalaikio turto verté gali padengti
ilgalaikius jsipareigojimus. Lenkijos energetikos kompanija 2014 metais jlgalaikius jsipareigojimus
turtu galéjo padengti 1,29 kartu, 2015 metais - -1,27, o jau 2016 metais Sis rodiklis padidéjo iki 1,44
karto.

Finansinio sverto rodiklis mazéjo per visus analizuojamus 2014 — 2015 metus. Taciau $is rodiklis
nustato finansiné rizika ir jei jis didesnis uz 0,7 jmoné laikoma labai jsiskolinusia. Miisy analizuojamu
atveju matome, kad §is rodiklis rodo tikrai labai rimtg finansing Lenkijos energetikos kompanijos rizika,
nes finansinis svertas yra maziausiai 5 kartus didesnis uz saugumo ribos normos. T.y. 2014 metais
finansinis svertas buvo lygus 4,38, 2015 — 4,15, 0 2016 metais buvo 3,5.

Pastovus mokumo koeficientas rodo, kiek nuosavos kapitalos sumos tenka vienam jmonés
Isipareigojimy pinigy vienetui. Lenkijos energetikos kompanijos pastovaus mokumo rodiklis labai
nezymiai augo per visg analizuojama laikotarpj. Nuo 16,2 groSy vienam jsipareigojimy grozlotui 2014
metais iki 18,8 grosy — 2016 metais. Kreditoriai yra saugesni, jei $is rodiklis yra kuo kuo didesnis.

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis parodo, kiek pinigy vienety trumpalaikiy ir ilgalaikiy
jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo pinigy vienetui. Sis santykis vadinamas finansinés
priklausomybés koeficientu. Finansing rizika gali litdyti Sio rodiklio aukstas rezultatas. Lenkijos
energetikos kompanija 2014 metais finansinés priklausomybés koeficientas buvo lygus 7,03, 2015 - 6,7,
2016 metais jis nors ir sumazéjo, bet liko labai pavojingu — 6,31 dydzio.

Analizuoti Lietuvos energetikos kompanijos (Zr. 19 priedo 30 pav.) mokumo rodiklius pradekime
nuo bendrojo mokumo koeficiento. Bendrasis mokumo koeficientas, per visg analizuojamg 2014 — 2016

mety perioda, nezymiai did¢jo, bet buvo nedaug virsijantis 0,3 saugumo ribos. Pvz., 2014 metai jis buvo
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lygus 0,31, 2015 — 0,32, o 2016 metais 0,35. Lietuvos energetikos kompanija per visg analizuojama
laikotarpj neturéjo turéti turi problemy su bendruoju mokumu.

Kadangi skaitoma, kad ilgalaikiy skoly mokumas lygus 0,3 ar maZesnis parodo gerg ilgalaikiy
skoly mokumo situacijg, darome iSvadg, kad Lietuvos energetikos kompanija neturi problemy su
ilgalaikiy mokumu nes $is rodiklis buvo maziau 0,1. 2014 metais ilgalaikiy skoly mokumas buvo lygus
0,038, 2015 - 0,041, 2016 metai Sis rodiklis nors ir padidéjo iki 0,057, bet liko labai geru ir nepavojingu.

Ilgalaikés skolos apdraustumo koeficientas mazéjo per visg analizuojamg laikotarpiy. Taciau Sio
darbo autorés nuomone, Visi ilgalaikiai jsipareigojimai buvo puikiai apdraustos: 2014 metais — 9,8 karto,
2015 - 10,63, 0 2016 metais 7,7 .

Finansinio sverto rodiklis Lietuvos energetikos kompanijos didéjo per visus analizuojamus 2014
— 2015 metus. Taciau S§is rodiklis nenustaté jmonés finansinés rizikos, kadangi buvo mazesnis nei 0,1
karto: 2014 metais — 0,055 kartai, 2015 — 0,06, o 2016 metais padidéjo iki 0,088, bet taip ir liko
nepavojingu.

Pastovus mokumo koeficientas rodo, kiek nuosavo kapitalo sumos tenka vienam jmonés
Isipareigojimy pinigy vienetui. Lietuvos energetikos kompanijos pastovaus mokumo rodiklis nezymiai
mazéjo. Bet per visus metus buvo lygus apytiksliai 2 kartams. T.y. 2014 metais 2,205 nuosavo kapitalo
eury tenka vienam jmonés jsipareigojimy eurui, 2015 metais — 2,13 euro, 0 2016 metais — 1,8 nuosavo
kapitalo eury tenka vienam jmonés jsipareigojimy eurui.

Lietuvos energetikos kompanijos 2014 metais finansinés priklausomybés koeficientas buvo lygus
1,45, 2015 — 1,47, 2016 metais jis padidéjo, bet liko nepavojingu — 1,54 dydzio.

Austrijos energetikos kompanijos mokumo rodikliai pateikti 19 priedo 31 paveikslo diagramoje.
IS Sio paveikslo matome, kad jmonés bendrasis skolos koeficientas per visg analizuojamg laikotarpj
neZymiai svyravo, taciau buvo maZzesnis nei 0,3. 2014 mety jis buvo lygus 0,25 kartams, 2015 metais
Sis koeficientas sumaz¢jo iki 0,23 karto. O 2016 metais padidéjo, taciau liko maZesnis normo ribos -
0,27 kartai.

Austrijos energetikos kompanijos ilgalaikiy skoly koeficientas parodé gera ilgalaikiy skoly
mokumo biikle, kadangi ir §io rodiklio reikSme per visus 2014 — 2016 metus buvo mazesnis nei 0,3 karto.
2014 metai buvo lygus 0,202 kartams, 2015 — 0,19, o0 2016 metais jis padidéjo iki 0,223.

Kadangi ilgalaikiy skoly apdraustumo keficientas parode¢, kad Austrijos energetikos kompanijos
ilgalaikio turto verté 2014 metais 4 kartus padenge¢ ilgalaikius jsipareigojimus, o 2016 metais Sis rodiklis
sumazejo iki 3,5 karto, Sio darbo autore gali teigti, kad yjmonés ilgalaikiai jsipareigojimai yra labai gerai
apdrausti jmong¢s ilgalaikiu turtu.

Finansinio sverto rodiklio rezultatai neisriSkino Austrijos energetikos kompanijos finansinés
rizikos, kadangi per visg analiziuojamg laikotarpj buvo daug maZesnis nei 0,7 karto. 2014 metais 0,27

karto, 2015 — 0,25, 0 2016 metais finansinio sverto rodiklis padidéjo iki 0,305 karto, ta¢iau liko saugumo
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ribose. Pastovus mokumo koeficientas parodé, kad 2014 metais 3,078 nuosavo kapitalo eury tenka
vienam jmongs jsipareigojimy eurui, 2015 metais — 3,361 euro, 0 2016 metais — 2,723 nuosavo kapitalo
eury tenka vienam jmonés jsipareigojimy ecurui. Austrijos energetikos kompanijos 2014 metais
finansinés priklausomybés koeficientas buvo lygus 1,325, 2015 — 1,298, 2016 metais jis padidéjo, bet
liko nepavojingu — 1,367 dydzio. Tai reikskia kad Siek tiek daugiau nei 1,3 eury trumpalaikiy ir ilgalaikiy
jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo eurui. Idealus $io rodiklis dydis lygus 1. Taciau praktikoje
taip retai kada biina.

Turkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika pateikta 19 priedo 32 paveikslo
diagramoje. Pateiktoje Turkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamikos diagramoje
matome, kad bendrasis skolos koeficientas per visa analizuojama laikotarpj neZymiai svyravo. Sio
rodiklio trendo linija rodo bendrosios skolos mazéjima. Nuo 0,838 karto analizuojamy mety (2014 mety
pirmas ketvirtis) iki 0,483 karto 2016 mety pabaigoje. Taciau kompanijai nepavyko per tris metus
atsikratyti bendrojo mokumo pavojaus.

Turkijos energetikos kompanijos ilgalaikiy skoly koeficientas parodo gera ilgalaikiy skoly
mokumo biikle, kadangi ir Sio rodiklio reikSmé per visus 2014 — 2016 metus buvo maZzesnis nei 0,3 karto.
2014 metai buvo lygus 0,232 kartams, 2015 — 0,2, o 2016 metais jis dar sumazéjo iki 0,19 karto.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento diagramos trendo linija rodo didéjima. Paskaiciuoti ir
pateikti Sio rodiklio rezultatai yra 17 priede. 2014 metais ilgalaikiai jsipareigojimai buvo apdrausti
ilgalikiu turtu 2,1 kartais, o jau 2016 metais — 2,6 kartais.

Finansinio sverto rodiklio rezultatai parodo, kad Turkijos energetikos kompanija turéjo labai
didele finansing rizika analizuojamy mety pradZioje — apie 1,57 karto. Taciau kaip rodo 56 paveikslo
diagramos Sio rodiklio trendo linija, finansiné rizika mazéjo. 2016 metais finansinio sverto rodiklis
sumazejo iki 0,38 karto.

Turkijos energetikos kompanijos pastovus mokumo koeficientas parodé, kad 2014 metais 0,44
nuosavo kapitalo dolerio tenka vienam jmonés jsipareigojimy doleriui, 2015 metais — 1,14 dolerio, 0
2016 metais — 1,1 nuosavo kapitalo dolerio tenka vienam jmonés jsipareigojimy doleriui.

Turkijos energetikos kompanijos 2014 metais pirmame ketvirtyje buvo labai didelis, sieké net
6,184. Veliau, Sis koeficientas, pradéjo mazeéti. Jau 2014 mety pabaigai buvo lygus 3,292 kartams, 2015
mety pabaigai — 1,858 kartams, ir 2016 metais vél padidéjo iki 1,933 karty. Tai reikskia, kad daugiau

nei 1,9 doleriy trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo doleriui.
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Visy keturiy energetikos kompanijy likvidumo koeficentai apskaiCiuoti ir pateikti 14 — 17
prieduose. Lenkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai ir grynasis apyvartinis kapitalas
parodyti 24 paveiksle.

Lenkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai
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24 pav. Lenkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliy dinamika

Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Labai svarbu jvertinti jmonés trumpalaikio turto kokybg. Verté parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy zlotas dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSmé mazesné nei
vinetas leidzia daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy. Misy
analizuojamos jmon¢és bendrasis skolos koeficientas svyravo per visg analizuojama laikotarpj, taciau taip
ir nepasieke saugios ribos. Vidutiniskai Sio rodiklio reiSmé buvo lygi 0,8.

Skubaus padengimo koeficientas lygina jmonés likvidZiausig turta su trumpalaikiais
jsipareigojimais. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo jmoné atsparesné finansavimo trikumui trumpuoju
laikotarpiu. Laikoma, kad jei Sis rodiklis yra didesnis nei 1, tai jau neblogas rezultatas. Bet Lenkijos
energetikos kompanijos vadovy skoly valdymo sprendimai nepadéjo pagerinti skubaus padengimo
koeficiento. Per visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis buvo lygus vidutiniskai 0,5.

Skirtumas gaunamas i$ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus vadinamas
grynoju apyvartiniu kapitalu arba likvidziu kapitalu. Lenkijos energetikos kompanijos neigiamas dydis
parodo, kad jmoné apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis 1éSomis, kas gali bti traktuojama kaip
padidéjusios jmonés mokumo rizikos faktorius. Taip pat, gali baiti, kad jmonés kapitaliniai (investiciniai)
poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodai, kas rodo rizikg neatsiskaityti su kreditoriais. Sprendzaint
i§ 24 paveikslo diagramos duomeny, Sio darbo autoré neigiamg dyd;j traktuoja kaip faktoriy, didinantj

jmonés mokumo ir likvidumo rizika.
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Lietuvos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai ir grynasis apyvartinis kapitalas parodyti 25

paveiksle.
Lietuvos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai
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25 pav. Lietuvos energetikos kompanijos likvidumo rodikliy dinamika

Lietuvos energetikos kompanijos bendrasis likvidumo koeficientas mazéjo per visg analizuojama
laikotarpj, taciau liko saugumo ribose. 2014 metais bendrasis skolos koeficientas buvo lygus 2,297. T.y.
vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras buvo dengiamas 2,297 trumpalaikio turto eurais. 2016 metais
Sis rodiklis parodé 1,909 reikSme. Galima daryti iSvada, kad jmoné neturi problemy su trumpalaikiy
Isipareigojimy vykdymu.

Taciau skubaus padengimo koeficientas iSriSkino Lietuvos energetikos kompanijos silpna
atsparumg finansavimo trikumui trumpuoju laikotarpiu. Sis rodiklis, per visg analizuojama laikotarpj
buvo mazesnis nei 1. 2014 metais - 0,539, 2015 - 0,473. 2016 metais $is rodiklis sumazéjo iki 0,412.

Lietuvos energetikos kompanija neturéjo neigiamo grynojo apyvartinio kapitalo. Galima daryti
i$vada, kad jmon¢ apyvartinius poreikius nedengia ilgalaikémis léSomis.

Taip pat, 26 paveikslo diagramoje parodyti Austrijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai

ir grynasis apyvartinis kapitalas.

Austrijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai
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26 pav. Austrijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliy dinamika
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I§ pateikto 26 paviekslo grafiko matome, kad Austrijos kompanija per visus 2014 — 2016
analizuojamus metus neturéjo problemy su trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymu, nes Sis bendrasis
likvidumo koeficientas, per visg analizuojamg laikotarpj, buvo vidutiniskai 4,5 karto didesnis uz norma.
Taip pat jmoné turi didelj atsparumg finansavimo trikumui trumpuoju laikotarpiu. Nes skubaus
padengimo koeficientas per visg analizuojama laikotarpj buvo vidutiniS$kai 3 kartus didesnis uz
rekomenduojama vienetg. Kaip ir Lietuvos energetikos kompanija Austrijos energetikos kompanija
apyvartinius poreikius nedengia ilgalaikémis IéSomis, kadangi grynasis apyvartinis kapitalas buvo labai
didelis ir augo per visus analizuojamus metus.

Turkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai ir grynasis apyvartinis kapitalas parodyti 60
paveikslo diagramoje.

Turkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliai
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Saltinis: sudarytas autorés

27 pav. Turkijos energetikos kompanijos likvidumo rodikliy dinamika

Turkijos energetikos kompanijos tik analizuojam$ mety pradzioje, kaip parodo bendrojo
likvidumo koeficiento apskaifiavimo rezultatai, turéjo problemy su trumpalaikiy jsipareigojimy
vykdymu. Sis rodiklis 2014 mety pirmame ir antrame ketviréiuose buvo mazesnis rekomenduojamo 1.
2014 mety pabaigoje bendrasis likvidumo koefocentas pasieké 1,086 reik§més. O jau 2016 metais jis
buvo lygus 1,724. T.y. 2016 metais vienas trumpalaikiy jsipareigojimy doleris buvo dengiamas 1,724
trumpalaikio turto doleriais. Imoné per visa analizuojama laikotarpj neturéjo atsparumo finansavimo
trikumui trumpuoju laikotarpiu. Nes skubaus padengimo koeficientas per visa analizuojama laikotarpi
buvo labai mazas, vidutiniskai 0,18. Nors 60 paveikslo grafikas rodo skubaus padengimo koeficiento
didéjima, taciau jis taip ir liko daugiau trijy karty mazZesnis uz rekomenduojamg vienetg. 2016 metais
Sio rodiklio reikSmé yra 0,284.

Turkijos energetikos kompanija pirmus tris 2014 mety ketvirius turéjo neigiama grynaji
apyvartinj kapitalg. Véliau kaip ir Lietuvos ir Austrijos energetikos kompanijos apyvartinius poreikius

nedengia ilgalaikémis léSomis.
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Palyginkime keturiy energetikos kompanijy Vvisus iSanalizuotus mokumo ir likvidumo rodiklius,

28 paveikslo diagramos pagalba.

Energetikos kompanijy likvidumo ir mokumo rodikliy palyginimas
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Saltinis: sudarytas autorés
28 pav. Energetikos kompanijy likvidumo ir mokumo rodikliy palyginimas

Kaip matome i§ 28 pav., nors visos kompanijos priklauso vienam investiciniam fondui, taciau
verslo ir skoly valdymo politikos yra skirtingos. Apie tai byloje akivaizdas skirtumai tarp vienodai
apskaiciuvoty mokymo ir likvidumo rodikliy.

Pvz. 2016 mety bendrasis skolos koeficientas Austrijos ir Lietuvos energetikos kompanijos buvo
maziausias, nes $io rodiklio koeficiento reik§mé yra normy ribose apie 0,3. Silpniausia, skolos valdymo
politika turi Lenkijos energetikos kompanija.

Taip pat Austrijos energetikos kompanija turi geriausig bendrajy likviduma koeficienta, kuris
parodo trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymo sugebéjima. Didesnj uZ normy ribos yra ir Lietuvos ir
Turkijos energetikos kompanijos bendrasis likvidumas. Taciau Lenkijos jmonés vadovai nepagerino $io
rodiklio iki optimalaus 1 reikSmes. Kalbant apie ilgalikiy skoly koeficienty, reikia pastebéti, kad
Lietuvos energetikos kompanija turi maziausa $io rodiklio reikme 0,1. Si neturi problemy su ilgalaikiy
mokumu. Didziausig ilgalikiy skoly mokuma turi Lenkijos energetikos kompanija. Tarp keturiy
energetikos kompanijy, priklausanciy vienam investiciniam fondui Lenkijos jmoné turi didziausig
finansing rizikg. Apskaiciavus $io rodiklio reikSme, suzinojome kad Lenkijos energetikos kompanija yra
labiausiai prasiskolinusi. Skolos ir nuosavo kapitalo santykis parodo, kiek pinigy vienety trumpalaikiy
ir ilgalaikiy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo pinigy vienetui. Sis santykis vadinamas
finansinés priklausomybés koeficientu. Finansing rizikg gali litdyti $io rodiklio aukstas rezultatas.
Lenkijos energetikos kompanija 2014 metais finansinés priklausomybés koeficientas buvo lygus 7,03,
2015 — 6,7, 2016 metais jis nors ir sumazéjo, bet liko labai pavojingu — 6,31 dydzio. Sio rodiklio
apskaiciavimu dar kartg patvirtinome, kad Lenkijos energetikos kompanija turi didziausig finansing

rizika.
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3.2.3. Energetikos kompanijy apyvartumo rodikliy analizé

Apyvartumo rodikliy grupés tikslas - parodyti jvairias jmonés veiklos puses ir jas jvertinti. Siame
skyrelyje analizuojami keturiy energetikos kompanijy iSlaidy lygio, viso turto, ilgalaikio ir trumpalaikio
turto, atsargy, kreditorinio apyvartumo rodikliai.

Remiantis 14 - 17 priedais buvo apskai¢iuoti ir pateikti 29 paveikslo diagramoje Lenkijos,

Lietuvos, Austrijos ir Turkijos energetikos kompanijos islaidy lygio apyvartumo rodikliai.

Energetikos kompanijos islaidy lygio apyvartumo rodikliai
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29 pav. Energetikos kompanijy iSlaidy lygio apyvartumo rodikliy palyginimas

Parduoty prekiy savikaina, tenkanti vienam pardavimy pinigy vienetui, per visa analizuojama
laikotarpj Lenkijos ir Austrijos energetikos kompanijos sieké 0,91, Lietuvos — 0,86, Turkijos 0,9. Si
reik§mé rodo kiek bendrojo pelno gaunama i§ pardavimy. Pavojinga laikoma 90 procenty riba, nes
perzengus ja gali iSkilti problemy su iSlaidy apmokeéjimu. Taigi misy Lenkijos ir Austrijos
analizuojamos energetikos kompanijos i$ kiekvieno pardavimy pinigy vieneto sugebéjo uzdirbti tik 9
centy arba gro$iy bendrojo. Turkijos energetikos kompanija uzdirbo 10 centy. Geriausias $iy keturiy
energetikos kompanijy priklausan¢iy vienam investiciniam fondui, rodiklio reikSmé yra Lietuvos. Ji
uzdirba 14 centy bendrojo pelno nuo vieno pardavimo euro. Jau bubo pasitlyta anks¢iau Lenkijos ir
Austrijos energetikos kompanijy vadovams, perzitréti tiekimo sutariy kainas ir salygas, taip
pagerindami situacijg su iSlaidy apmokeéjimu.

Kadangi veiklos sgnaudos vienam pardavimy pinigy vienetui apibiidina jmonés tam tikros veiklos
iSlaidy lygj, kuris tenka vienam pardavimy pinigy vienetui ir rodiklio kitimo ribos yra 10-15 proc.,
darome i$vada kad visy kompanijy situacija visai nebloga, nes visy keturiy energetikos kompanijy $is
rodiklis buvo mazesnis pavojingos ribos. Lietubos yra didziausias ir lygus 0,1, Austrijos — 0,09, Lenkijos
— 0,08. Maziausias yra Turkijos energetikos kompanijos — 0,05. Sio rodiklio rezultatai parodo, kad
galimai, viso holdingo mastu, analizuojamos keurios kompanijos vadovai, laikosi vienos veiklos

sanaudy valdymo politikos.
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Remiantis 11 - 17 priedais buvo apskai¢iuoti ir pateikti 30 paveikslo diagramoje Lenkijos,
Lietuvos, Austrijos ir Turkijos energetikos kompanijos turto apyvartumo ir apyvartinio kapitalo
rodikliai.

Energetikos kompanijy turto apyvartumo palyginimas
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Saltinis: sudarytas autorés
30 pav. Energetikos kompaniju turto apyvartumo rodikliy palyginimas

Lenkijos energetikos kompanijos viso turto apyvartumas per visg analizuojamg laikotarpj buvo
lygus vidutiniskai 1,29 kartai. Lietuvos energetikos kompanijos - 3,09, Austrijos - 8,57, Turkijos - 6,05
kartai. Darome iSvadg, kad geriausiai naudojo savo turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti
Austrijos energetikos kompanija, blogiausiai — Lenkijos energetikos kompanija.

Vis délto negalima vienareikSmiSkai vertinti Sio dydzio. Pasminga apskaiiuoti apyvartinio
kapitalo apyvartumo rodiklj. Lenkijos energetikos kompanijos Sio rodiklio 2016 mety reikSmé yra
neigiama - 14,89, Lietuvos apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis yra 11,53, Austrijos - 51,08,
Turkijos enerhetikos kompanijos lygus 29,19 kartams.

Tam kad parodyti kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto pinigy vienetui, buvo
apskaiCiuoti visy keturiy energetikos kompanijy trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai. Lenkijos
energetikos jmonés trumpalaikio turto apyvartumas 2016 metais lygus 6,45 kartams, Lietuvos
energetikos kompanijos $io rodiklio reikSmé yra 5,49, Austrijos - 40,11, o Turkijos - 12,26 kartai. Pagal
Sias reikSmes galima spresti, kad trumpalaikis turtas pakankamai intensyviai cirkuliavo Austrijos
energetikos kompanijoje. Silpniausiai — Lietuvoje.

Lygiaigrei¢iai buvo padarytas trumpalaikio turto apyvartumas dienomis, kuris parod¢ per kokj
laikotarpj trumpalaikis turtas padarydavo apyvartg. Lenkijos energetikos kompanijos trumpalaikio turto
apyvarta yra 56,60 dienos, Lietuvos - 66,50, Austrijos - 9,10, Turkijos 29,76. Austrijos energetikos
kompanijos trumpalaikio turto apyvartumo rodiklio rezultatas parodé, kad jmoné nejsaldo 1ésy
trumpalaikio turto pavidalu ir jmonés veikla yra efektyvi. To negalima pasakyti apie Lietuvos ir Lenkijos

energetikos kompanijas. Matomai, kompanijos turi trumpalaikio turto valdymo problemy.



79

Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Lenkijos energetikos
kompanija per 2016 metus atsargas atnaujino 14,44 kartus, Lietuvos - 6,04, Austrijos - 99,67, o Turkijos
- 13,24. Ir Sio rodiklio reikSmé parod¢, kad Austrijos energetikos kompanija neuzsaldo pinigy atsargy
pavidalu. Kitos kompanijos turi rasti budus i$spresti atsragy valdymo problemas, sutrumpindami
gamybos procesus, transpartavimo ir sandéliavimo procesus.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas i§
pardavimy, ty. kiek pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto pinigy vienetui. Pasinaudojant
formulémis, pateiktomis 14 - 17 prieduose, apskai¢iavome keturiy energetikos kompanijy $io rodiklio
reikSmes ir pateikéme 63 paveikslo diagramoje. Lenkijos energetikos jmoné 2016 metais ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklis yra lygus 1,62 kartams, t.y. 1,62 zloty pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto
zlotui. Lietuvos kompanijos kiekvieno ilgalaikio turto euras per 2016 metus uzdirbo 7,08 eurus,
Austrijos - 10,89, Turkijos energetikos kompanijos kiekvieno ilgalaikio turto doleris per 2016 metus
uzdirbo 11,94 doleriy.

Kadangi turto apyvartumas, matuojamas kartais, yra atvirksc¢iai susijes su apyvartumu, matuojamu
dienomis. Ankstesniojo rodiklio didelé reikSmeé liamia pastarojo rodiklio mazéjima ir atvirksciai.
Lenkijos energetikos kompanijos ilgalaikio apyvartumo rodiklis dienomis yra 225,53, Lietuvos - 51,58,
Austrijos - 33,51, o Turkijos energetikos kompanijos ilgalaikis apyvartumos yra lygus 30,56. Kaip
matome i$ $io rodiklio apskai¢iavimo dienomis ir kartais, geriausiai ilgalaikis turtas yra valdomas

Turkijos energetikos kompanijoje. Blogiausiai, kaip ir tikétina — Lenkijoje.

3.3. Energetikos kompaniju pinigy srauty analizé

Kaip jau buvo raSome anksciau, pasitikéti finansiniy santykiniy rodikliy rezultatais galima tik tada,
kai galima pasitikéti informacija, kuria remiantis jie buvo apskaiciuoti. Labai daZnai buna taip, kad
kompanijos, deklaruojan¢ios teigiama pelna, atsiduria ties bankroto ribos. Siame skyrije bus i3analizuoti
keturiy energetikos komanijy pinigy srautai.

Kaip jau buvo parasyta Sio darbo metodologinéje dalyje, svarbu isskirti teigiamus ir neigiamus
pinigy srautus. Nuolatiniai neigiami pinigy srautai parodo, kad jmon¢ galimai yra finansuojama is $alies,
kad ji nesugeba pakankamai sukaupti grynyjy pinigy jplauky i§ gamybos, prekiy ar paslaugy, vertybiniy
popieriy pardavimo ir kity tikiniy operacijy. Teigiami pinigy srautai parodo jmonés savarankiSkuma,
gebéjima apsieti be finansiniy ,,injekcijy®, stabilumg ir patraukluma potencialiems investuotojams.

Remiantis 3 priedu buvo sudarytas grafikas (zr. 19 priedo 33 pav.), kuris parodo Lenkijos

kompanijos pinigy srauty ataskaitos straipsniy dalis.
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I§ Sios diagramos matome, kad didziausig jtakg neigiamiems ar teigiamiems pinigy srautams daro
grynieji pagrindinés veiklos srautai. 31 paveiksle pateikta Lenkijos energetikos kompanios pinigy srauty

dinamika

Lenkijos energetikos kompanijos opercaninés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srauty dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
31 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pinigy srauty dinamika, PLN

Per analizuojam laikotarpj, Lenkijos energetikos kompanija tris Kkartus turéjo neigiamus
grynuosius pagrindinés veiklos srautus, kurie lemé pinigy ir pinigy ekvivalenty balanso ataskaitoje
sumazgjimo (zr. 31 pav.).

Turédami 2014 mety pradzioje 31 mln. 467 tikst. zloty (Zr. 2,3 priedus), jau antro ketvir¢io
pabaigoje §i suma sumazéjo iki 17 mln. 803 tiikst. zloty. Sis sumazéjimas jvyko dél didelio neigiamo
pinigy srauto i$ pagrindinés veiklos 20 mln. 295 tukst zloty. Velesniais laikotarpiais tokio didelio pinigy
dydzio pasikeitimo nebuvo, iki pat 2016 mety, kuomet pinigy mazéjima lemé jau grynyjy finansinés
veiklos pinigy srauty neigiama reikSme.

Lietuvos energetikos kompanijos pinigy srauty ataskaitos straipsniy dalys pateikti 19 priedo 34
paveikslo diagramoje. Skirtingai nuo Lenkijos energetikos kompanijos, Lietuvos kompanijos pinigy
srauty dydziy formavime dalyvauja ir daro jtaka ne tik grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai, bet ir
investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautai.

32 paveikslo diagrama parodo Lietuvos energetikos pinigy srauty dinamika.

Lietuvos energetikos kompanijos opercaninés, investicinésir finansinés veiklos pinigy srauty
dinamika

6 000 000
4000000
2000000
o \M/\/
-2 000 000
~4000 000
-6 000 000

-8 000 000

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai = Grynyjy pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Saltinis: sudarytas autorés

32 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pinigy srauty dinamika , EUR
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Lietuvos energetikos kompanija per visg analizuojama laikotarpj keturis kartus neigiamus pinigy
srautus (zr. 32 pav.). Lietuvos energetikos kompanijos pinigy srauty ataskaita pateikta 6 priede.
Neigiamiems pinigy srautamas (-1 mln. 138 tokst. eury), per 2014 mety antrgjj ketvirt] padré jtaka
investicinés veiklos pinigy sumazéjimas -2 min. 290 tikst. eury. 2015 mety pirmame ketvirtyje
finansinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimas — 4 mln. 740 tokst. eurais, lemé grynyjy pinigy srauty
sumaz¢jima 1 min. 774 tikst eurais. O 2016 mety antro ketvir¢io pabaigai grynyjy pinigy sumaz¢jimas
1vyko dél neigiamy investiciniy pinigy srauty.

Austrijos energetikos kompanijos pinigy srauty straipsniy daliy analizé, remiantis 9 priedu,
pateikta 19 priedo 35 paveikslo diagramoje.

Austrijos energetikos kompanijos pinigy srautams per visg analizuojama laikotarpj dazniausiai
jtaka daré grynieji pagrindinés veiklos ir investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas ir padidéjimas

(zr. 33 pav.).

Austrijos energetikos kompanijos opercaninés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srauty

dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
33 pav. Austrijos energetikos kompanijos pinigy srauty dinamika, EUR

Grynyjy pinigy srauty mazejimag ketvirto ketviréio 2014 metais, lemé neigiami grynieji
investicinés veiklos pinigy srautai -1 mln. 889 tiikst. eury. Didejimus per visus kitus analizuojamus
laikotarpius lemé pagrindiniai veiklos pinigy srautai. Reikia pabrézti, kad nei vieno karto, Austrijos
energetikos kompanija neturéjo neigiamy grynyjy pinigy srauty i§ pagrindinés veiklos. Maza to,
kompanija didino juos per visg analizuojama laikotarpi.

Remiantis 12 priedu buvo atliktas ir Turkijos energetikos kompanijos pinigy srauty tyrimas. Pinigy
srauty formavime, Turkijos energetikos kompanijoje, kaip ir Lietuvos ir Austrijos, dalyvauja visi

pagrindiniai pinigy srauty ataskaitos straipsniai (zr. 19 priedo 36 pav.).
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Kaip matome i§ balanso formos ir pinigy ataskaitos, kurie pateikti 10 ir prieduose, Turkijos
kompanija i§laiko pinigy ekvivalentus mazdaug tame pagiame lygyje, apie 1,5 min. doleriy. Sj pinigy

ekvivalenty balansinj likutj labai subalansuotai jtakuoja visos trys veiklos (Zr. 34 pav.).

Turkijios energetikos kompanijos opercaninés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srauty dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
34 pav. Turkijos energetikos kompanijos pinigy srauty dinamika, USD

Kaip matome i§ Sio grafiko, pinigy srauto sumazéjimo (padidéjimo) linija neturi svyravimy.
Galima daryti isvada, kad kompanijos vadovai sukuré labai logiska pinigy srauty valdymo politika, moka
planuoti pinigy jplaukas ir iSmokas, jvaldé pinigy srauty kontrolinga.

Kadangi grynieji pinigai yra lyg pinigy pervirSis, kurj kompanija gali naudoti kaip nori,
nekenkdama vykdomai veiklai. Grynasis pinigy srautas gali biiti grazintas akcininkams arba panaudoti

kompanijos plétrai, paanalizuokime 35 paveikslo grafika,
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15000000

10000000

o I I
. ] [] =

-5000000
-10000000
-15000000
m Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradfioje m Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai m Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Saltinis: sudarytas autorés
35 pav. Energetikos kompaniju pinigu srautai, EUR
IS Sio paveikslo matome, kad Lietuvos ir Turkijos energetikos kompanijy pagrindinés veiklos
srautai, net turédami investicinés ir finansinés veiklos neigiamg poveik]j, iSlaiko pinigy likucius periodo
pabaigai, beveik tame paciame lygyje kaip ir periodo pradzioje.
Lenkijos ir Austrijos energetikos kompanijy pinigy ekvivalenty laikotariy pradziai buvo daug

daugiau nei laikotarpio pabaigai. Lenkijos jmonés pinigy srautams turéjo neigiami finansinés veiklos
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pinigy srautai — darome prielaida, kad jmoné grazino paskolas. Austrijos jmonés pinigy maz¢jimui
itakojo investicine veikla. Taciau ne visada didelis balansinis pinigy likutis byloja apie tinkama pinigy
srauty valdyma. Daugiau svarbios informacijos suteikia pinigy srauty santykiné analizé. Dazniausiai
skai¢iuojami pinigy srauty rodikliai susij¢ su pelningumu ir mokumu.

Lenkijos energetikos kompanijos srauty rodikliai, kurie susija su jmonés pelningumu, parodyti 36
paveikslo diagramoje.

Lenkijos energetikos kompanijos pagrindiniai pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés pelningumu, dinamika

Saltinis: sudarytas autorés
36 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty pelningumo rodikliy
dinamika

Grynojo pinigy srauto grazos i$ pardavimo rodiklis parodo kiek vienam pardavimo pinigy vienetui
tenka grynojo srauto i$ pagrindinés veiklos. IS 36 paveikslo diagramos matome, kad $is rodiklis per visg
analizuojama laikotarpj svyravo nezymiai. 2014 metais vienam pardavimo zlotui atiteko vidutiniskai 1,6
grasiai, 2015 metais — 1,4 grosiai, 0 2016 metais $i gragza padidéjo iki 5,6 grasiy vienam pardavimo
zlotui.

Grynojo pinigy srauto graza i§ turto parodo turto panaudojimo efektyvuma ir yra turto pelningumo
rodiklio pakaitalas. Jau zinome, kad bet kurios finansinés naudos sekancios organizacijos vadovui bus
Jdomu ir naudinga zinoti, kiek realiai jo valdomos jmonés turimas turtas uzdirba gryny pinigy.
Apskaiciavus §] koeficienta, galima realiai pamatyti kokios pinigy grazos 1§ gamybinés veiklos gali
uzdirbti kompanija. Lenkijos energetikos kompanija, kaip parodo 36 paveikslo grafikas, beveik
neuzdirbo grynojo pinigy srauto. Sio rodiklio vidutiné reikimé per 2014 — 2015 metus buvo arti nulio,
analizuojant atskirai ketvirCius galima pastebéti ir turto nuostolj. Taciau 2016 metais Sio ridiklio reikSmé
jau buvo teigiama 0,01. Tai reiskia, kad 2016 metais Lenkijos energetikos kompanijos turtas kiekvienas
zlotas uzdirbo 1 grynajj grasj.

Pinigy srauto grazos i§ nuosavo kapitalo rodiklis parodo nuosavo kapitalo (nuosavybés)
panaudojima, t.y. investicijy efektyvuma. Investuotojus visais laikai domina jy nuosavybés graza. Koks
pinigy srautas tenka vienam akcinio kapitalo pinigy vienetui. Lenkijos energetikos kompanija per 2014
— 2015 metus i$ kiekvieno akcinio kapitalo zloto uzdirbo vidutiniskai 3 grynuosius grasius. 2016 metais

Sis rodiklis padidéjo 1ki 11,4.
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Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis parodo, kiek vienas grynojo pelno (apskaic¢iuoto duomeny
kaupimo principu) pinigy vienetas yra padengtas pinigais i§ pagrindinés veiklos. Kuo rodiklis aukstesnis,
tuo objektyvesnis yra grynojo pelno dydis. Kuo didesnis §ios rodiklio rezultatas, tuo geresné yra jmonés
finansiné buklé. Miisy analizuojamos Lenkijos energetikos kompanijos Sio rodiklio rezultatas yra labai
prastas. 2014 metais vienas grynojo pelno zlotas buvo padengtas 2,6 grasiais i$ pagrindinés veiklos,
2015 ir 2016 metais grynojo pinigy srauto ir pelno santykis turi neigiamas reikSmes - 1,5 ir 1,23 grosiy
nuostolio atitinkamai.

Lenkijos energetikos kompanijos pagrindiniai santykiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su jmonés
mokumu, parodyti 37 paveikslo diagramoje.

Lenkijos energetikos kompanijos santykiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés
mokumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
37 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty mokumo rodikliy dinamika
Trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas parodo, kokia dalis trumpalaikiy
Isipareigojimy gali biiti padengta pinigais. Kuo rodiklis aukStesnis, tuo jmonés finansine biiklé geresneé,
tuo jmon¢ turés maziau trumpalaikio mokumo problemy. Jau buvo aptarta metodologinéje dalyje, kad
gerai dirbanciose jmonése §is rodiklis neturéty biiti mazesnis kaip 0,5. Lenkijos energetikos kompanijos
trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas parodé absoliuty S$ios kompanijos
nesugebéjima valdyti trumpalaiki mokuma. Jis nezymiai svyravo nuo neigiamos 0,24 reikSmes iki
teigiamos 0,11, tac¢iau saugumo ribos tap ir nebuvo pasiekta. Apskaiciavus trumpalaikiy jsipareigojimy
rodiklj apskai¢iavome ir ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientg. Kuris turi parodyti,
per kiek ataskaitiniy laikotarpiy, esant pastoviam grynojo pinigy srauto i§ pagrindinés veiklos dydZiui,
jmone¢ galéty padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo jmonés finansiné
buklé geresné. Didéjanti Sio rodiklio reikSmé atspindi ilgalaikj jmonés mokuma, o maZéjanti gali
pranaSauti bisimus ilgalaikio mokumo sunkumus. Lenkijos energetikos kompanijos ilgalaikiy
jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas taip pat svyravo nuo neigiamo 0,1 iki teigiamo 0,1. Sis
rodiklis i§pranasavo busimus ilgalaikio mokumo sunkumus. Visy jsipareigojimy apmokeéjimo pinigais
koeficientas apraso jmonés geb¢jimus 1§ analizuojamo laikotarpio grynojo pinigy srauto padengti visus
kompanijos jsipareigojimus. Nattralu, kad kuo didesnis §is koeficientas, tuo geriau padengiami

jsipareigojimai. Ir visai logiSka, turint prastus trumpalaikiy ir ilglaikiy skolu padengimo rodikliy
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rezultatus, kad Sis rodiklis taip pat yra prastas. Svyravimas vyko nuo silpnai neigiamo iki silpnai
teigiamo. Vidutiné, viso analizuojamo laikotarpio, $io rodiklio reikSmé yra labai arti nulio. llgalaikio
turto didéjimo koeficientas rodo, kokia ilgalaikio turto padidéjimo dalis gali biiti finansuojama i$ vidiniy
Saltiniy. Vertinama labai gerai, jei Sis rodiklis yra didesnis uz vieneta. Taciau Lenkijos energetikos
kompanijos $io rodiklio reik§mé yra labai prasta, nes 2016 metais buvo arti nulio. 2014 ir 2015 metais
Sis rodiklis buvo neigiamas.

Lietuvos energetikos kompanijos srauty rodikliai, kurie susija su jmonés pelningumu, parodyti 38

paveikslo diagramoje.

Lietuvos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés pelningumu,
dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
38 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty pelningumo rodikliy
dinamika

Grynojo pinigy srauto grazos i§ pardavimo rodiklis parodo, kad Lietuvos energetikos kompanija
per 2014 ir 2015 metus uzdirbo vidutiniskai 2,2 grynuosius centus i§ kiekvieno pardavimo euro, 2016
metais §is rodiklis buvo lygus 3.

Apskaiciavus Lietuvos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto graza, pamatéme, kad per
visus analizuojamus metus kiekvienas jmonés turto euras uzdirbo vidutiniskai 2,2 grynojo cento. T.y.
mes pamatéme, kad $i kompanija 1§ kiekvieno euro gamybinés veiklos gauna 2,2 cento pinigy grazos.

Analizuojamos Lietuvos energetikos jmonés pinigy sraut0 grgzos i§ nuosavo kapitalo rodiklj
iSaiskinome, koks yra nuosavo kapitalo (nuosavybés) panaudojimo efektyvumas. Koks pinigy srautas
tenka vienam akcinio kapitalo eurui. Lietuvos energetikos kompanijos vadovai per visus 2014 — 2016
metus i Kiekvieno akcinio kapitalo euro uzdirbo vidutiniskai 4 grynuosius centus.

Misy analizuojamos Lietuvos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto ir pelno santykio
rezultatas yra taip pat kaip ir Lenkijos jmonés, labai prastas. Per visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis

turéjo neigiamga reikSme.
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Lietuvos energetikos kompanijos pagrindiniai santykiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su jmonés
mokumu, parodyti 39 paveikslo diagramoje.

Lietuvos energetikos kompanijos santykiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés
mokumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
39 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty mokumo rodikliy dinamika

Lietuvos energetikos kompanijos trumpalaikiy jsipareigojimy apokéjimos pinigais koeficientas
parodé truputi geresnj nei Lenkijos energetikos kompanijos sugebéjima valdyti trumpalaiki mokuma.
Sio rodiklio reik§mé nezymai svyravo per visa analizuojama laikotarpj, tadiau liko taip ir nepasickes
saugumo ribos. Vidutinskai 0,1.

Taip pat kaip ir analizuojant Lenkijos energetikos kompanijos santykiniy pinigy srauty rodiklius,
apskaiciavus trumpalaikiy jsipareigojimy rodiklj apskai¢iavome ir ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo
pinigais koeficientg. Kuris parodé, per kiek ataskaitiniy laikotarpiy, esant pastoviam grynojo pinigy
srauto 1§ pagrindinés veiklos dydziui, jmoné galéty padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus. Lietuvos
energetikos kompanijos ilgalaikiy jsipareigojimy apmokeéjimo pinigais koeficientas svyravo labiau nei
trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas. Nuo 0,25 iki 1,2. Vidutinis per 2016
metus ilgalaiky jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficiento dydis buvo lygus 0,45. Sis rodiklis
neparodé busimus ilgalaikio mokumo sunkumus.

llgalaikio turto didéjimo koeficientas rodo, kokia ilgalaikio turto padidéjimo dalis gali buti
finansuojama i vidiniy Saltiniy. Mes jau zinome, kad jei Sis rodiklis yra didesnis uz vieneta, yra labai
gerai. Lietuvos energetikos kompanijos labai geras $io rodiklio dydis buvo tik 2015 metais. 2016 metais
vidutiné reikSmé yra 0,8.

Austrijos energetikos kompanijos srauty rodikliai, kurie susija su jmonés pelningumu, parodyti 40
paveikslo diagramoje.
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Austrijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés
pelningumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
40 pav. Austrijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty pelningumo rodikliy
dinamika

Grynojo pinigy srauto grazos i§ pardavimo rodiklis parodo, kad Austrijos energetikos kompanija
per visus analizuojamus laikotarpius uzdirbo vidutiniSkai 2 grynuosius centus i$ kiekvieno pardavimo
euro. Maziau nei Lietuvos energetikos kompanija.

Apskaiciavus Austrijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto graza, pamatéme, kad per
visus analizuojamus metus kiekvienas jmonés turto euras uzdirbo vidutiniS8kai 4 grynojo cento. T.y.
kompanija i$ kiekvieno euro gamybinés veiklos gauna 4 centus pinigy grazos.

Analizuodami Austrijos energetikos jmonés pinigy srauto grazos i§ nuosavo kapitalo rodiklj
1SaiSkinome, koks yra nuosavo kapitalo (nuosavybés) panaudojimo efektyvumas. Koks pinigy srautas
tenka vienam akcinio kapitalo eurui. Austrijos energetikos kompanija per visus 2014 — 2016 metus i$
kiekvieno akcinio kapitalo euro uzdirbo vidutini§kai 5 grynuosius euro centus.

Analizuojamos Austrijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto ir pelno santykio
rezultatas yra pakankamai geras. Per visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis buvo arti vieneto.

Austrijos energetikos kompanijos pagrindiniai santykiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su jmonés

mokumu, parodyti 41 paveikslo diagramoje.
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Austrijos energetikos kompanijos santykiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su
jmonés mokumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
41 pav. Austrijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty mokumo rodikliy dinamika

Austrijos energetikos kompanijos trumpalaikiy isipareigojimy apmokéjimas pinigais koeficientas
parodé pakankamai gera sugebéjima valdyti trumpalaikj mokuma. Sio rodiklio reikimé nezymai svyravo
per visg analizuojamg laikotarpj, taciau vuditing jo reikSmé yra arti 0,8.

Kadangi Austrijos energetikos kompanija neturi ilgalaikiy jsipareikgojimy, ilgalaikiy
Isipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas nebuvo apskaiciuotas.

Ilgalaikio turto did¢jimo koeficientas parodo, kokia ilgalaikio turto padid¢jimo dalis gali biiti
finansuojama i§ vidiniy $altiniy. Sis rodiklis turi biiti didesnis uz vieneta, ta¢iau Austrijos energetikos
kompanijos $io rodiklio rezultatas pasizyméjo neigiama reik$me.

Turkijos energetikos kompanijos srauty rodikliai, kurie susija su jmonés pelningumu, parodyti 42

paveikslo diagramoje.

Turkijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés
pelningumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
42 pav. Turkijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty pelningumo rodikliy

dinamika
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Grynojo pinigy srauto grazos i$ pardavimo rodiklis parodo, kad Turkijos energetikos kompanija
per visus analizuojamus metus uzdirbo vidutiniskai 2 grynuosius centus i§ kiekvieno pardavimo dolerio.
Grynojo pinigy srauto grgzos i§ turto apskaiCiavimas parodé, kad per visus analizuojamus metus
kiekvienas jmonés turto doleris uzdirbo vidutiniskai 3,5 grynojo cento. T.y. kompanija i§ vieno dolerio
gamybinés veiklos gauna 3,5 centus pinigy grazos. Analizuodami Turkijos energetikos kompanijos
pinigy srauto grazos i§ nuosavo kapitalo rodiklj iSaiSkinome, kaip efektyviai naudojimas nuosavas
kapitalas, koks pinigy srautas tenka vienam akcinio kapitalo doleriui. Turkijos energetikos kompanija
per visus 2014 — 2016 metus i$ kiekvieno akcinio kapitalo dolerio uzdirbo vidutiniskai 8,5 grynuosius
centus.

Analizuojamos Turkijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto ir pelno santykio
rezultatas yra labai prastas. Per visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis buvo neigiamas, mazdaug —
0,26. Turkijos energetikos kompanijos pagrindiniai santykiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su jmonés

mokumu, parodyti 43 paveikslo diagramoje.

Turkijos energetikos kompanijos santykiniy pinigy srauty rodikliy, susijusiy su jmonés
mokumu, dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés
43 pav. Turkijos energetikos kompanijos pagrindiniy pinigy srauty mokumo rodikliy dinamika
Turkijos energetikos kompanijos trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimas pinigais koeficientas
parodé silpna sugebéjima valdyti trumpalaikj mokuma. Sio rodiklio reik§mé nezymai svyravo per visa
analizuojama laikotarpj, taciau vuditiné jo reikSmeé yra arti 0,08. Ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo
pinigais koeficientas taip pat blogas, vidutiniskai per visus analizuojamus metus, §io rodiklio reik§mé
yra 0,134. Kadangi dviejy, anksc¢iau pateikty, trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy apmokeéjimo
pinigais koeficienty dydziai yra pakankamai blogi, nattralu, kad visy jsipareigojimy koeficientas taip
pat néra geras. Per visg analizuojamg laikotarpj neZymiai svyravo. Bet taip ir npasieké saugios ribos.
Ilgalaikio turto didéjimo koeficiento reikSmé turi biiti daugiau nei 1. Taciau Turkijos energetikos
kompanijos Sio rodiklio rezultatas pasizyméjo neigiama reikSme. Tai reiskia, kad turto padidéjimo dalis

negali biiti finansuojama i$ vidiniy Saltiniy.
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3.4. Energetikos kompanijuy bankroto prognozavimas

Energetikos kompnaiju finansinés biiklés prognozavimui buvo pasirinktas jmoniy bankroto
prognozavimas. Bankroto gresmés nustatymui buvo iSnaudotos jvairios santykiniy rodikliy sistemos.
Prognozuojant bankroto tykimybe, pagal skirtingus prognozavimo modelius, naudojami apie 20
finansiniy rodikliy, kurie yra apraSyti Sio darbo metodologinéje dalyje. Daugelis uzsienio autoriy siiilo
i§ esmés panasius bankroto prognozavimo modelius. Sio darbo autoré, keturiy energetikos kompanijy
finansinés biiklés prognozavimui, pasirinko Altmano bankroto prognozavimo modelj.

Remiantis 18 priedu buvo sukurta 44 paveikslo diagrama, parodanti Lenkijos energetikos

kompanijos bankroto prognozavimas.

Lenkijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas
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e K5= Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas aktyvas — 7=0,0717%K1+0,847*K243,107*K3+0,42 *K4+0,995*K5

Saltinis: sudarytas autorés
44 pav. Lenkijos energetikos kompanijos bankroto tikimybé
Kaip jau buvo aptarta anksciau Siame darbe, pagal Altman modelio apraSyma jei Z<1,8, vadinasi,
bankroto tikimybé labai didel¢, 1,8<Z<2,7 - bankroto tikimyb¢ didele, 2,71<7<2,99 - bankroto tikimybé
galima. Jei Z>3, tai bankroto tikimyb¢ maza.
Lenkijos energetikos kompanijos ,,z*“ rodiklio reikSmé per visg analizuojamg laikotarpj svyruoja
nuo 0,71 iki 0,95. Ir nors $io rodiklio trendo linija rodo augima, bet akivaizdu, kad miisy analizuojamos

Jmones finansine biikle yta itin bloga ir ji yra ties bankroto ribos.
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Remiantis 18 priedu buvo sukurta 45 paveikslo diagrama, parodanti Lietuvos energetikos

kompanijos bankroto prognozavimas.

Lietuvos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas
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Saltinis: sudarytas autorés
45 pav. Lietuvos energetikos kompanijos bankroto tikimybeé

Skirtingai nuo Lenkijos energetikos kompanijos, Lietuvos energetikos jmoné pagal Althman
prognozavimg modelj turi labai gera finansing bikle. ,,Z“ rodiklio dydis taip pat svyruoja per visus
analizuojamus 2014 — 2016 metus. Maziausia rodiklio reik§mé buvo 2016 mety antrame ketvirtyje -
5,82, didZiausia - 7,91 2014 mety pabaigoje. Kaip matome i$ 82 paveikslo, ,,z* rodiklio dinamikos trendo
linija rodo maz¢jima. Nors artimiausiu metu $is rodiklis negali sumazéti iki pavojingo dydzio, jmoniems
vadovams yra rekomenduojama atlikti $ig analize ir atkrepti démesj j pardavimo pajamy ir viso aktyvo
santykj, nes biitent dél ,.k2* rodiklio maz¢jimo jvyko ir ,,z* rodiklio maz¢jimas.

Austrijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas parodytas 46 paveikslo grafike.

Austrijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas
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Saltinis: sudarytas autorés
46 pav. Austrijos energetikos kompanijos bankroto tikimybeé
Sis grafikas rodo puikius rezultatus. Akivaizdu, kad kompanijos finansiné biiklé yra pakankamai
gera. Althman modelio ,,z* rodiklis auga per visg analizuojamg laikotarpj. Buvo ir svyravimy, taciau

pati maziausia ,,z* rodiklio reikimé buvo 9,56 - 2014 mety pirmame ketvirtyje (zr. 18 prieda). Sis
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rodiklis auga déka ,,k3“ rodiklio, t.y. nuosavo ir skolinto kapitalo santykio. Nuosavas kapitals didéjo,
isipareigojimy dydis maz¢jo.
Remiantis 18 priedu buvo parengta 47 paveikslo diagrama, parodanti Turkijos energetikos

kompanijos bankroto prognozavima.

Turkijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas
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Saltinis: sudarytas autorés
47 pav. Turkijos energetikos kompanijos bankroto tikimybé
IS Sio paveikslo matome, kad Turkijos energetikos kompanija iki pat 2014 mety pabaigos tur¢jo
bankroto tikimybe, taciau ,,z“ rodiklio apskaiciuotas dydis augo per visg analizuojama laikotarpj, ir jau
2016 metais buvo lygus vidutiniskai 4,5.
Palyginkime visy keturiy energetikos kompanijy 2016 mety ,,z* rodiklius (Zr. 48 pav.).

Energetikos kompanijy bankroto prognozavimas
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Saltinis: sudarytas autorés
48 pav. Investiciju valdymo fondo energetikos kompanijy bankroto tikimybé

Nors visos Siame darbe analizuojamos kompanijos priklauso vienam investiciniam fondui,
matome, kad ir bankroto valdymo politikos yra skirtingos. Geriausiai nuo bankroto apdraustos yra
Austrijos ir Lietuvos jmonés. Turkijos energetikos kompanija nuo 2015 mety pradZios prad¢jo iSvengti
bankroto tikimybeés. Tragiskiausig situacija turi Lenkijos energetikos kompanija. Sios jmonés 2016 mety
,»Z' rodiklio dydis buvo daugiau nei tris kartus mazesnis uz rekomendu0jama.

Taip pat sitiloma pasinaudojant excel programos funkcija CORREL apskaiciuoti koreliacinj rysj

tarp pelningumo, mokumo, pinigy srauty rodikliy ir Altman prognozavimo modelio.



3 lentelé. Pelningumo rodikliy koreliacinis rySys su Altman bankroto prognozavimo modeliu

93

Rodikliai / bankroto

modelis Lenkija Lietuva Austrija Turkija
Bendrasis pelningumas 0,15 0,3 0,09 0,68
Grynasis pelningumas 0,47 0,56 0,34 0,54
Turto pelningumas 0,40 0,32 0,21 0,40
Nuosavo kapitalo

pelningumas 0,94 0,90 0,98 0,89

Saltinis: sudarytas autorés

Tarp bendrojo pelningumo rodikliy ir Altman bankroto prognozavimo modelio ,,z* reikSmiy yra
tiesioginiai ryS$iai. Lenkijos ir Austrijos energetikos kompanijos $is rySys yra silpnas, Lietuvos —
vidutinis, Turkijos — stiprus. Tarp grynojo pelningumo rodikliy ir Altman bankroto prognozavimo
modelio ,,z* reikSmiy visy keturiy energetikos kompanijy yra tiesioginis vidutinio stiprumo rySys. Taip
pat apskaiCiuotas turto pelningumo rodikliy ir Altman bankroto prognozavimo modelio ,,z*“ reikSmiy
visy keturiy energetikos kompanijy, nustatéme kad yra tiesioginis vidutinio stiprumo rysis. Tarp nuosavo
kapitalo ir ,,z* rodiklio visy energetikos kompanij§ yra labai stiprus rySys visuose analizuojamose
kompanijose.

Galima daryti prielaidg, kad visoms keturioms jmonéms, tam kad pagerinti ,,z*“ rodiklj, reikia
didinti grynojo, turto ir nuosavo kapitalo pelningumo koeficintus.

4 lenteléje parodytas mokumo rodikliy ir Altman bankroto prognozavimo modelio koreliacinis

rysys.

4 lentelé. Mokumo rodikliy koreliacinis rySys su Altman bankroto prognozavimo modeliu
Rodikliai / bankroto modelis Lenkija Lietuva Austrija Turkija
Bendrojo likvidumo

o 0,74 0,82 0,83 0,99
koeficientas
Skubaus padengimo

o 0,79 0,73 0,81 0,97
koeficientas
Bendrasis skolos koeficientas 0,93 0,99 1,00 0,99

Saltinis: sudarytas autorés

Kaip matome i§ pateiktos lentelés, tarp visy mokumo rodikliy ir bendrojo likvidumo koeficiento
bei Altman bankroto prognozavimo modelio egzistuoja labai stiprus tiesioginis rySys. Tai reiskia, kad
didinant Siy rodikliy reikSmes, tobulinant mokumo ir likvidumo jmoniy valdymo politikg, galima
pagerinti ,,z* koeficiento dydj.

5 lenteléje pateikti pinigy srauty rodikliy ir Altman bankroto prognozavimo modelio koreliacinis

rySys.
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5 lentelé. Pinigy srauty rodikliy koreliacinis rySys su Altman bankroto prognozavimo modeliu

Rodikliai / bankroto modelis Lenkija Lietuva Austrija Turkija
Grynojo pinigy srauto graza is
Y J_ pimsd = 0,06 0,02 0,17 0,07
pardavimo
Grynojo pinigu srauto graza i§
yRoJo Pe s 0,05 0,03 0,41 0,32
turto
Grynojo pinigy srauto graza is
oo P -gut = 0,09 0,02 0,49 0,36
nuosavo kapitalo
Trumpalaikiy jsipareigojim
P + IIPHTEISONA 0,05 0,12 0,10 0,72

apmokéjimo pinigais koeficientas
Ilgalaikiy jsipareigojim

¢ l,” p- _g_J ¢ . 0,03 0,23 0,49
apmokeéjimo pinigais koeficientas
Visy jsipareigojimy apmokéjimo

) _Utl_ P gJ Hap . 0,04 0,13 0,08 0,66
pinigais koeficientas

Saltinis: sudarytas autorés

Tarp pinigy srauty rodikliy ir bankroto prognozavimo modelio Lenkijos, Lietuvos ir Austrijos
energetikos kompanijy egzistuoja silpnas arba labai silpnas koreliacinis rySys. Taciau Turkijos
energetikos kompanijos .,z rodiklio dydis vidutiniskai priklauso nuo grynojo pinigy srauto grazos i$
turto, nuosavo kapitalo, o taip pat stipriai priklauso nuo jsipareigojimy apmokeéjimo pinigais koeficiento.

[Sanalizavus visy keturiy kompanijy balansus, buvo pastebéta, kad Lietuvos ir Turkijos
energetikos kompanijy atsargy valdymas reikalauja daugiau jmonés vadovy démesio. Siy jmoniy
vadovaujantys asmenys blogai apskaiciuoja reikalingy atsargy kiekius, taip ,,uzSaldomi* grynuosius
pinigus. Kalbant apie likviduma, didziausia rizika pasizymi Lietuvos energetikos kompanija, nes jos
trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 82 procentus nuo visy jsipareigojimy. Mokumo rodikliy analizé
parode, kad Lietuvos energetikos kompanija neturi problemy su ilgalaikiy mokumu. Labiausiai
prasiskolinusi yra Lenkijos jmonés, taip pat jos apskai¢iuotas finansinés priklausomybés koeficientas
parod¢, kad ji pasizymi ir didZiausia finansine rizika.

Pinigy srauty ataskaitos finansinés analizés pagalba buvo nustatyta, kad ne tik Lenkijos bet ir
Turkijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto ir pelno santykio rezultatas yra labai prastas.
Austrijos energetikos kompanija per visus analizuojamus laikotarpius uzdirbo vidutiniskai 2 grynuosius
centus i§ vieno pardavimo euro. Geriausias Sio rodiklio rezultatas yra Lietuvos energetikos kompanijos.

Visy keturiy analizuojamy kompanijy bankroto valdymo politikos yra skirtingos. Geriausiai nuo
bankroto apdraustos yra Austrijos ir Lietuvos jmonés. Blogiausig situacijg turi Lenkijos energetikos

kompanija.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1.  Kiekvienas verslo, ekonomikos ar finansy profesionalas pateikia savaip skirtingus finansinés
analizés apraSymus. Taciau visi sutinka su tuo, kad finansin¢ analizé¢ — tai jmoniy finansiniy duomeny
interpretavimas. Analizuojant balanso, pelno (nuostolio) ir pinigy srauty duomenis, galima nustatyti ne
tik jmonés pelninguma ir veiklos perspektyvas, bet ir priimti teisingus investavimo ir finansavimo
sprendimus. Pagrindinis finansinés analizés uzdavinys yra ne tik jmonés finansinés biiklés vertinimas,
bet ir pagrindiniy problemy aprasymas. ISanalizuota finansiné informacija turi padéti pagerinti jmonés
finansing situacijg ir padéti iSvengti bankroto.

2. Daugelis autoriy placiai apraSo finansinés analizés metodus. Visi pateikia horizantoliosios,
vertikaliosios ir santykiniy rodikliy analizés tikslus. Vieni autoriai labiau akcentuoja mokumo,
likvidumo ir pelningumo rodikliy apskai¢iavimg svarbg, kiti turto ir nuosavybés grazos santykiniy
rodikliy analizés butinumg. Taip pat, daugelis Lietuvos ir uZsienio autoriy parengé ir pinigy srauty
ataskaitos finansinés analizés metodus, taikant santykiniy rodikliy skai¢iavimg. Taciau, praktikoje
jmonés skiria mazai démesio pinigy srauty finansiniam tyrimui.

3. Aitliekant investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansiniy ataskaity vertikaliajg ir
horizontalig analiz¢ buvo isaiskinta, kad

- Lenkijos ir Austrijos energetikos kompanijos pasizymi dideliu ilgalaikiu turtu, dél kurio gali kilti
problemy, dengiant trumpalakius jsipareigojimus. Lietuvos energetikos jmoné turi 46 proc.
llgalaikio ir 54 proc. trumpalaikio turto. Turkijos turtas pasidalijo beveik vienodomis dalimis.
Darytina iSvada, kad Lietuvos ir Turkijos energetikos kompanijos neturéty turéti problemy su
trumpalaikiy skoly apmokéjimu;

- trumpalaikio turto analizé leido daryti prielaida, kad galimai Lietuvos ir Turkijos energetikos
kompanijy atsargy valdymas reikalauja daugiau jmonés vadovy démesio, nes S§iy jmoniy
vadovaujantys asmenys blogai apskaiCiuoja reikalingy atsargy kiekius, taip ,,uzSaldomi‘
grynuosius pinigus;

- iSanalizavus energetikos kompanijy pelno (nuostolio) ataskaitos duomenis pamatéme, kad
Lenkijos energetikos kompanijoje augant pardavimy pajamoms, bendrojo pelno kitimas beveik
nepastebimas, o veiklos sanaudy kitimas neigiamai jtakojo tipinés veiklos pelng. Taip pat, kad
pelng prie§ apmokestinimg jtakojo uzsienio valiuty keitimo nuostoliai; Lietuvos ir Austrijos ir
energetikos kompanijy pelno prie§s apmokestinimo augino tendencija visiskai atitiko bendrojo ir
tipinés veiklos pelno poky¢io; Turkijos energetikos kompanijos pardavimo pajamos taip pat augo,
tatiau bendrasis pelnas liko tame pacCiame lygyje. Pasteb&jome, kad Turkijos energetikos
kompanijos vadovai sugebéjo optimizuoti sgnaudos, dél to tipinés veiklos ir pelno pries

apmokestinimo dydZziai taip pat augo.
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4.  Investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansiniy ataskaity santykiniy rodikliy analizé
parodeé:

- Didziausig rizikg bendrajam likvidumui ir skubaus padengimo koeficientui turi trumpalaikiy
jsipareigojimy dydziai. Labiausiai tokia rizika pasizymi Lietuvos energetikos kompanija, nes jos
trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 82 procentus nuo visy jsipareigojimy. Maziausig rizikg turi
Austrijos ir Lenkijos energetikos kompanijos;

- Investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy pelningumo rodikliai parodé, kad nors visos
kompanijos ir priklauso vienam investiciniam fondui, geriausias tiekimo sutarciy salygas ir kainas,
gamybos procesus bei kity gamybos kasty optimizavima, turi Lietuvos energetikos kompanija.
Sios kompanijos bendrasis pelningumas yra geriausias ir didesnis, nei rekomenduojama 0,12 riba.
Blogiausiai optimizuoti Austrijos energetikos kompanijos savikainos kastai. Tac¢iau Lenkijos ir
Turkijos imoniy bendrasis pelningumas taip pat yra maziau rekomenduojamos normos;

- ISanalizavus turto pelningumo rodiklius, matome, kad daugiausiai i§ turto uzdirba Turkijos
energetikos kompanija. Jos turo pelningumo rezultatas 2016 mety pabaigai yra 0,23, t.y. 23 centai
pelno i§ vieno grynojo pelno dolerio. Austrijos energetikos kompanijos turtas per 2016 metus
uzdirbo 18,27 centus pelno i§ vieno grynojo pelno euro. Beveik dvigubai mazesnis yra Lietuvos
energetikos kompanijos turto pelningumo rezultatas — 10,4 centai i§ vieno grynojo pelno euro.
Lenkijos energetikos kompanijos turtas turéjo beveik 1 grasj nuostolio i§ vieno grynojo pelno
zloto;

- Mokumo santykiniy rodikliy analizé parodé, kad tarp keturiy energetikos kompanijy,
priklausan¢iy vienam investiciniam fondui Lenkijos jmoné turi didZiausig finansin¢ rizika.
Apskaiciavus §io rodiklio reikSme, suzinojome kad Lenkijos energetikos kompanija yra labiausiai
prasiskolinusi;

- Investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy turto apyvartumo rodikliy apskai¢iavimas leido
suprasti, kad geriausiai naudojo savo turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti Austrijos
energetikos kompanija, blogiausiai — Lenkijos energetikos kompanija;

- Atsargy apyvartumo rodikliy apskaifiavimo pagalba suzinojome, kad Lenkijos energetikos
kompanija per 2016 metus atsargas atnaujino 14,44 Kkartus, Lietuvos - 6,04, Austrijos - 99,67, o
Turkijos - 13,24. Darome i$vada, kad Austrijos energetikos kompanija neuzsaldo pinigy atsargy
pavidalu. Kitos kompanijos turi rasti biidus i8spresti atsargy valdymo problemas.

5. Energetikos kompanijy pinigy srauty analizés iSvados yra tokios:

- Didziausig jtaka Lenkijos energetikos kompanijos neigiamiems ar teigiamiems pinigy srautams
daro grynieji pagrindinés veiklos srautai. Lietuvos kompanijos pinigy srauty dydziy formavime
dalyvauja ir daro jtaka ne tik grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai, bet ir investicinés ir

finansinés veiklos pinigy srautai. Austrijos energetikos kompanijos pinigy srautams per visg
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analizuojama laikotarpj dazniausiai jtaka daré grynieji pagrindinés veiklos ir investicinés veiklos
pinigy srauty sumaz¢jimas ir padid¢jimas. Turkijos kompanija iSlaiko pinigy ekvivalentus
mazdaug tame paciame lygyje. Sj pinigy ekvivalenty balansinj likutj labai subalansuotai jtakuoja
Vvisos trys veiklos;

Apskai¢iavus grynojo pinigy srauto grazos i§ turto koeficients, suzinojome, kad Lenkijos
energetikos kompanija beveik neuzdirbo grynojo pinigy srauto. Pinigy srauto grazos i§ nuosavo
kapitalo rodiklis parodé, kad Lenkijos energetikos kompanija per 2014 — 2015 metus 18 kiekvieno
akcinio kapitalo zloto uzdirbo vidutiniSkai 3 grynuosius grasius. 2016 metais $is rodiklis padidéjo
iki 11,4, 0 2015 ir 2016 metais grynojo pinigy srauto ir pelno santykis turi neigiamas reikSmes -
1,5 ir 1,23 grasiy., t.y. imoné turéjo grynyjy pinigy srauto nuostolj nuo kiek vieno pelno zloto
atitinkamai. Lenkijos energetikos kompanijos jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientai
parodé¢ absoliuty Sios kompanijos nesugebéjimg valdyti trumpalaikj mokuma grynaisiais pinigais.
Ilgalaikio turto didéjimo koeficientas, rodantys kokia ilgalaikio turto padidéjimo dalis gali biiti
finansuojama i§ vidiniy $altiniy, nustaté, kad Lenkijos energetikos kompanijos $io rodiklio reikSmé
yra labai prasta, nes 2016 metais buvo arti nulio. 2014 ir 2015 metais $is rodiklis buvo neigiamas;
Lietuvos energetikos kompanijos grynyjy pinigy grazos rodikliai parodé vidutiniSkai gerus
rezultatus, iSskyrus grynojo pinigy srauto ir pelno santykio rezultato, kuris yra labai prastas. Per
visg analizuojama laikotarpj $is rodiklis turéjo neigiama reikSme;

Analizuojamos Austrijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto grazos rodikliai yra
pakankamai geri, i$skyrus ilgalaikio turto didéjimo koeficientas. Nes §is rodiklis pasizyméjo
neigiama reikSme;

Turkijos energetikos kompanijos grynojo pinigy srauto ir pelno santykio rezultatas yra labai
prastas. Per visa analizuojama laikotarpj $is rodiklis buvo neigiamas, mazdaug — 0,26, 0
trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimas pinigais koeficientas parodé silpnag sugebéjimag valdyti
trumpalaikj mokuma grynaisiais pinigais. Taip pat buvo neigiamas dydis ir ilgalaikio turto
did¢jimo koeficiento.

Energetikos kompanijy bankroto prognozavimas nustaté, kad nors visos Siame darbe

analizuojamos kompanijos priklauso vienam investiciniam fondui, matome, kad ir bankroto valdymo

politikos yra skirtingos. Geriausiai nuo bankroto apdraustos yra Austrijos ir Lietuvos jmonés. Turkijos

energetikos kompanija nuo 2015 mety pradzios pradéjo iSvengti bankroto tikimybés. Blogiausig situacijg

turi Lenkijos energetikos kompanija. Sios jmonés 2016 mety ,,z* rodiklio dydis buvo daugiau nei tris

kartus maZesnis uz rekomenduojama.



98

Sio darbo autoré siiilo tokius sprendimus finansinés biklés gerinimui:
1.  Austrijos, Lenkijos ir Turkijos energetikos kompanijoms, tam kad pagerinti tipinés veiklos
pelninguma, siiloma perziaréti tickimo sutaréiy sglygas, pirkimo kainas, trumpinti gamybos procesus,
optimizuoti Kitus su gamyba susijusius kaStus; Lenkijos energetikos kompanijai sitiloma atsizvelgti j
uzsienio valiutos keitimo nuostolio pavojy ir ieskoti tiekéju i tokiy Saliy, kur valstybés valiuta yra
stabili;
2.  Lenkijos, Turkijos ir Lietuvos energetikos kompanijoms sitiloma perziiiréti trumpalaikio turto
valdymo politika, nes Sios kompanijos uzsaldo pinigus atsargy pavidalu;
3. Visoms keturioms energetikos kompanijoms daugiau démesio skirti pinigy srauty finansinei
analizei. Nes kaip jrodéme, ne visada i§ balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity iSskaiciuoti rodikliai gali
sutapti su tokio pat pobiidzio apskaiCiuotais grynyjy pinigy grazos rodikliais. Tam kad pagerinti grynyjy
pinigy srauto graza, visoms kompanijoms sillloma: sumazinti atidéjimy laikotarpius savo
didmenininkams klientams arba sukurti schema avansiniam debitoriy saskaity apmokéjimui; nuolat
tikrinti savo gautinas ir neapmokétas sumas, tokia revizija gali jtakoti teigiamiems pinigy srautams;
stebéti gautiny ir mokétiny sumy terminus; apmokéti savo skolas tik tada kai jas reikia apmokéti;
investiciniems i$laioms skirti ne daugiau kaip amortizacijos dydZio sumos;
4.  Bankroto iSvengimui visoms keturioms energetikoms kompanijoms siiiloma gerinti nuosavo
kapitalo pelninguma. Lenkijos energetikos kompanijai, atsizvelgiant j bendrojo likvidumo ir bendrojo

skolos koeficientus, perzitréti mokumo politika.
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ANOTACIIA

Darbe atliktas investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansinés biiklés vertinimas.
Remiantis lietuviy ir uzsienio autoriy darbais pateikiami jmoniy finansinés analizés jvertinimo teoriniai
aspektai, finansinés buklés analizés ir prognozavimos metodai. Panaudotos trys pagrindinés analizés
rasys: horizantolioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy finansinés analizés. Visy tyrimo rezultatai
palyginti tarp jmoniy. Ypatingas démesis skiriamas pinigy srauty ataskaitos finansinei analizei.
Identifikuotos pagrindinés visy keturiy analizuojamy energetikos jmoniy problemos, tarp kuriy galima
paminéti mokumo ir likvidumo problemas, jmonés jsiskolinimg, neefektyvy savikainos apskaitos
valdyma, bei grynyjy pinigy graza. TreCiame darbo skyriuje jvertinti visi pelningumo rodikliai.
Nustatyta, kad Lenkijos energetikos jmonés pelningumo rezutatai gresia finansiniy nestabilumu. Veiklos
sgnaudoms sitiloma taikyti optimizacija, nes jy poveikis gali jtakoti pelningumo mazéjima. I$laidy lygio
apyvartumo analizés déka buvo iSaiSkinta, kad butent savikainos ir pardavimo pajamy santykis yra per
mazas islaikyti pelningumo rodiklius saugumo ribose. ISaiSkinta, kad nors visos jmonés priklauso
vienam investiciniam fondui, ta¢iau kiekviena i§ jy turi atskira turto, mokumo, pelningumo, isiskolinimo
ir pinigy srauty valdymo politikas. Palyginus investicijy fondo keturiy energetikos kompanijy santykiniy
rodikliy rezultatus, iSaiskinta, kad blogiausios santykiniy rodikliy reikSmés yra Lenkijos energetikos
kompanijos, geriausios - Austrijos. Atlikta keturiy enegetikos kompanijy bankroto prognozavimas
parodé¢, kad Lenkijos energetikos kompanija yra ties bankroto ribos, visoms kitoms nustatyta, kad kad
bankroto grésmés néra. Atlikus bankroto rodiklio ir santykiniy rodikliy koreliacinio rySio analize,

pasiiilyta gerinti tuos rodiklius, kurie labaiusiai jtakoja bankroto modelio rodiklio reik§mg.

Pagrindiniai ZodzZiai: finansiné analizé, pinigy srautai, pelningumas, mokumas, lykvidumas,

apyvartumas, jsiskolinimas, bankroto tikimybe, koreliacija.
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ANNOTATION

The scope of this work is to introduce the assessment of financial situation of energy companies
of investment and management fund. We use the Lithuanian and foreign authors' works for corporate
financial analysis, the assessment of the theoretical aspects and financial situation's analysis and
forecasting methods. Three main types of analysis have been used — vertical, horizontal and relative
indicators analysis. The results of the analisys were compared between the companies. Particular
attention have been gived to the cash flow statement for financial analysis. All problems of four
analyzed energy companies have been identified, among which may be mentioned solvency and
liquidity problems, company liabilities, inefficient cost management and cash returns. The third
chapter contains an evaluation of all profitability indicators. It was found that the Polish energy
company profitability results show the risk of financial instability. Operating expenses are proposed
for optimization, because its effects can affect to the profitability. Cost analysis has shown that the
cost and sales revenue ratio is too low to save profitability. It have been revealed that although all
energy companies owned by one investment fund, but each of them has different asset, solvency,
profitability, cash flow and liabilities management policies. Comparing of the ratios results of
investment fund four energy companies was clarified that the worst ratios in value is of Poland
energy company, best is in Austria. Bankruptcy prediction have been shown that Poland energy
company has a risk of bankruptcy. Other companies should not to go bankrupt. The bankruptcy rate
and the relative correlation analysis suggested improvement of the indicators which make an affect

of bankruptcy model index value.

Key words: financial analysis, cash flow, profitability, solvency, liquidity, turnover of assets,
bankruptcy probability, correlation.
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SANTRAUKA

Esamg ir perspektyving organizacijos finansing biikle svarbu jvertinti per turimus iSteklius ir jy
naudojimo efektyvumg. KritiSkas ir objektyvus poziliris yra vienas geriausiy priemoniy turéti
pakankamai finansiniy iStekliy ir apsaugoti tiek pacios jmonés, tiek jos partneriy ir kity susijusiy asmeny
interesus.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansing bukle,
prognozuoti bankroto tikimybe

Pasiekti §j tikslg, buvo keliami tokie uzdaviniai:

1. Pateikti jmoniy finansinés biiklés vertinimo teorinius aspektus.

2. Parengti jmoniy finansinés buklés analizés ir prognozavimo metodika.

3. Atlikti investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansinés biiklés vertinimg ir

prognozuoti bankroto tikimybe.

Tyrimo objektas - investicijy valdymo fondo energetikos kompanijy finansiné buklé.

Sio darbo iskelta hipotezé Nr. 1- finansinés analizés taikymas yra biidas suzinoti jmonés finansing bikle.

Hipotezé — jmonés priklausancios vienam investiciniam fondui gali turéti skirtingas verslo
valdymo politikas.

Darbo struktiira. Teorin¢je dalyje, atliekant literatiiros analize, pateikiamos pagrindinés sgvokos
nagrin¢jama tema, aptarti veiklos vertinimo metodai. Metodologin¢je dalyje pagrindziama finansinés
biiklés analizés budai ir prognozavimo metodai. Analitin¢je dalyje iSanalizuota investicijy valdymo
fondo energetikos kompanijy finansiné btiklé. Darbas pabaigiamas i§vadomis ir rekomendacijomis,
literatiiros sgraSu, anotacija ir santrauka.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analizé taikytg rengiant teoring ir metoding magistro
baigiamojo darbo dalis. Analitinei daliai rengti taikyta absoliu¢iy ir santykiniy rodikliy analizé,
naudojant pinigy srauty, balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenis; lyginamoji analiz¢ taikyta
lyginant skirtingy enegetikos kompanijy duomenis, remiantis prognozavimu, nustatyta atskiry
kompanijy bankroto tikimybé.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad jmoniy finansinés buiklés vertinimui reikalinga visapusiska finansiné
analizé. Vertikalios, horizontalios ir santykiniy rodikliy rezultaty palyginimas, parod¢, kad nors ir visos
keturios energetikos kompanijos priklauso vienam investicijy valdymo fondui, jy finansy valdymo
sistema ir politika yra skirtingos. Poriné koreliaciné analizé parodé, kokiy rodikliy gerinimas, gali

teigiamai jtakoti veiklos testinuma.
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SAMMARY

Current and prospective financial condition of the organization it is important to assess through
existing resources and efficiency. A critical and objective approach is one of the best tools to have
sufficient financial resources and to protect both the company and its partners and other relevant parties.

Thesis purpose: this master's thesis analysis of investment fund management companies the
energy financial situation is the predict for the likelihood of bankruptcy.

To achieve this goal, we had these tasks:

1. The companies financial key theoretical aspects;

2. Description of the corporate financial condition analysis and forecasting methods;

3. Perform of energy companie financial situations assessement.
The object: Assessment of investment management fund companies' financial performance within
energy industry.
Hypothesis: companies belonging to a single investment fund may have different corporate governance
policies.

The structure: The first part provides theoretical company's financial condition assessment. The
second part describes the research methods and methodology. The third part is devoted to the relevant
overview of the company financial indicators, financial situations. At the end providing conclusions and
recommendations, references, annotation and summary

Research methods: Systematic and comparative analysis of Lithuanian and foreign scientific
literature; absolute indicators calculation and analysis, the use of cash flow, balance sheet and profit
(loss) of reporting data, which will lead to better investigate and compare the financial activities;
comparison and forecasting

The study found that corporate financial condition assessment requires a comprehensive financial
analysis. Vertical, horizontal and ratios in comparison of the results showed that although all four energy
companies belong to the same investment fund management, the financial management system and
policies are different. Correlation analysis showed the improvement indicators, wich can have a positive

impact on business continuity.
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1 PRIEDAS.

LENKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Eil. Nr./
Row
No.

Straipsniai/ Items

Pastabos Nr./
Note No.

2014 Q1

2014 Q2

2014 Q3

2014 4Q

2014

PARDAVIMO PAJAMOS
/ SALES REVENUE

116 091 893

110 374 861

122 535 834

124 787 353

473 789 940,

PARDAVIMO
SAVIKAINA/COST OF
SALES

104 937 464

100 705 421

110421161

113724 280

429 788 326

BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ GROSS
PROFIT (LOSS)

11154 430

9 669 440

12114 673

11063 072

44001614

VEIKLOS SANAUDOS/
OPERATING EXPENSES

10801 422

11909783

12742 035

11424 319

46 877 560

V.1

Pardavimo/ Sales

V.2,

Pardavimo, bendrosios ir
administracinés/ Selling,
general and administrative
expenses

10 801 422

11909 783

12 742 035

11424 319

46 877 560,

TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS /
OPERATING PROFIT
(LOSS)

353008

(2 240 344)

(627 362)

(361 247)

(2 875 945)

VL.

KITA VEIKLA/ OTHER
OPERATIONS

10)

25

13

29

V1.1

Pajamos/ Income

(10)

25

13

29

V1.2,

Sanaudos/ Expenses

VIL.

FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
INVESTING ACTIVITIES

(280 247)

(168 161)

(173 236)

(173 337)

(794 981)

Vi1

Pajamos/ Income

1029

705

1010

714

3457

V1.2,

Sanaudos/ Expenses

281 275

168 866

174 246

174 051

798 438

VIIL

IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
ORDINARY ACTIVITY

72751

(2 408 480)

(800 597)

(534 572)

(3 670 898)

Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
(#),LOSS ()

Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
exchange gains (losses)

(11 248 668)

5121 282

5644 232

(8 679 825)

9162 980

XL

PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES

APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE
TAXES

(11175917)

2712802

4 843 635

(9 214 397)

(12833877)

XII.

PELNO MOKESTIS/
PROFIT TAX

0

0

0

XIII.

GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
PROFIT (LOSS)

(11 175 917)

2712802

4843 635

(9214 397)

(12 833 877)
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Eil. Nr./
Row
No.

Straipsniai/ Items

Pastabos Nr./
Note No.

2015 Q1

2015 Q2

2015 Q3

2015 Q4

2015

PARDAVIMO PAJAMOS
/ SALES REVENUE

134 850 892

138 068 050

137400 144

135 445 863

545 764 949

PARDAVIMO
SAVIKAINA/COST OF
SALES

123 443 655

125873428

124 029 594

120905 443

494 252 119

BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS) GROSS
PROFIT (LOSS)

11407 237

12194 623

13 370 550

14 540 420

51512 830

VEIKLOS SANAUDOS/
OPERATING EXPENSES

12 562 984

11939 389

12 409 006

11574 926

48 486 305

V.1

Pardavimo/ Sales

IV.2.

Pardavimo, bendrosios ir
administracinés/ Selling,
general and administrative
expenses

12562 984

11 939 389

12 409 006

11574 926

48 486 305,

TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS /
OPERATING PROFIT
(LOSS)

(1155 746)

255 234

961 545

2 965 494

3026 526

VL.

KITA VEIKLA/ OTHER
OPERATIONS

~

@7)

(16)

12

@7)

VL1

Pajamos/ Income

N

@7

(16)

12

@7

V1.2,

Sanaudos/ Expenses

VII

FINANSINE IR

INVES TICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
INVESTING ACTIVITIES

(174 370)

(166 420)

(171 175)

(166 591)

(678 556)

VIIL1.

Pajamos/ Income

1085

3605

762

732

6185

VII.2.

Sanaudos/ Expenses

175455

170 025

171937

167 323

684 741

VIIL

JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
ORDINARY ACTIVITY

(1330 112)

88 787

790 353

2798914

2347943

Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
(+), LOSS (-)

Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
exchange gains (losses)

1629 447

(2 686 191)

3566 751

825828

(3 335 834)

XL

PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES

APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE
TAXES

299 335

(2597 404)

4357104

3624742

5683777

XIl.

PELNO MOKESTIS/
PROFIT TAX

0

X1

GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
PROFIT (LOSS)

299 335

(2597 404)

4357104

3624742

5683777
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Eil. Nr./

Row Straipsniai/ ltems Pastabos Nr/ 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

No. Note No.
PARDAVIMO PAJAMOS

1. / SALES REVENUE 136 700 692 145 725 303 137 456 056 150 505 937, 570 387 989
PARDAVIMO
SAVIKAINA/ COST OF

1. SALES 122140178 132 879128 124 643 694 137 347 395 517 010 394
BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ GROSS

111. PROFIT (LOSS) 14 560515 12 846 175 12812 363 13 158 542 53377594
VEIKLOS SANAUDOS/

V. OPERATING EXPENSES 11212277 11317417 11587 607 12 099 166 46 216 467

V.1 Pardavimo/ Sales

Pardavimo, bendrosios ir
administracinés/ Selling,
general and administrative
IV.2.  [expenses 11212 277 11317417 11 587 607 12 099 166 46 216 467,

TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS /
OPERATING PROFIT

V. (LOSS) 3348238 1528758 1224756 1059 376 7161127

KITA VEIKLA/ OTHER
VI OPERATIONS 5 22 19 100 145
V1.1 Pajamos/ Income 5 22 19 100) 145
V1.2, Sanaudos/ Expenses

FINANSINE IR

INVESTICINE VEIKLA/

FINANCIAL AND
VIL. INVESTING ACTIVITIES (157 982) (130 214) (129 369) (131 404) (548 969)
VIIL1. Pajamos/ Income 588 572 369 2001 3530
VIIL2. Sanaudos/ Expenses 158 570 130 786 129 739 133 404 552 499

JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIIl. |ORDINARY ACTIVITY 3190260 1398 565 1095 406 928 072 6612303

Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS ()

Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) 2621034 (769 395) (5 983 003) 804 652 3326712

PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES

APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE|
Xl.  |[TAXES 5811295 629 170 (4 887 598) 1732724 3285591

PELNO MOKESTIS/
XIl. PROFIT TAX 0 0 0 3076 3076

GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
XNl |PROFIT (LOSS) 5811295 629 170 (4887 598) 1729 648 3282514
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2 PRIEDAS.
LENKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS BALANSAS
Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr/Note|  01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
No No.
A ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERMASSETS 368 982 249 368 026 426 365771087 363519 338 361 286 396
1. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 19712 559 19 150 639 18 678 645 18 206 652 17 734 667|
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programin¢ jranga/ Software 18 564 768 18 098 903 17 722 523 17 346 143 16 969 769
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 1147 790 1051735 956 122 860 510 764 898
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 349 269 690 348 875 788 347 092 442 345 312 686 343551729
11.1. Zemé/ Land 200 572 422 201 524 583 201 476 796 201 429 009 201 381 222,
1.2, Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 84 353 567 84 877 965 83 243 081 81632774 80 026 704
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 0 0 0 0 0|
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 6 537 457 6197 510 6096 835 5975173 5868 073
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 57 806 244 56 275 730 56 275 730 56 275 730 56 275 730
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
111. TERM ASSETS 0 0 0 0 0]
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
111 [Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  [for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ [after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
1114, |termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 77478932 87 263 489 62 898 849 73183017 85211525
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
1. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 28 928 480 29 062 453 28581176 30 556 315 31179 706
1.1 Atsargos/ Stock 27523374 27 951 672 27 415334 28 977 616 29 524 609
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
111 |consumables 5790716 5456 387 5592 789 6016 636 7084019
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.13 Pagaminta produkcija/ Finished products 21732 658 22 495 285 21822545 22 960 981 22 440 590,
11.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale
1.2, ISankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 1405 106 1110780 1165842 1578 699 1655 097
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
l. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 17 083 857 20015 894 16 514 172 12671983 20510 703
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 16 403 722 19 301 209 15730 334 11 666 026 19 546 675
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 680 134 714 685 783 837 1005 957 964 028]
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
1. TERM ASSETS 0 0 0 0 0
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 31 466 595 38185142 17 803 502 29954 719 33521 116
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 446461181 455289015  428660936]  436702355| 446497 921




111

Eil. Nr./|NUOSAVAS KAPITALAS IR I[SIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 73771250 65162772 67875574 72719209 63504 812
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 497 005 916 497 005 916 497 005 916 497 005 916 497 005 916
1.2. Nepareikalautas jmoketi (-)/ Uncalled capital -414 517 764 -420 667 227 -420 667 227 -420 667 227 -420 667 227,
1.3. Akcijy priedai/ Share premiumaccount
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
1. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
118 REZERVAI/ RESERVES 0 0 0 0 0
1.1 Istatymo numatyti/ Legal reserve
111.2. Savoms akceijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD -8 716 902 -11175917 -8 463 116 -3 619 480 -12 833 877
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year -8 716 902 -11175917 -8463 116 -3619 480 -12 833 877|
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 372689931 390 127 142 360 794 362 363 983 146 391635682
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
l. LIABILITIES 269 195178 279 795 307 274 824 538 269 278 576 278028 184
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 269195178 279795 307 274 824 538 269 278 576 278028 184
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasis jsipareigojimai/
11 |-easing (financial rent) and similar liabilities 264734 617 276134747|  271163978|  265618016| 274367624
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 4460 561 3660 560 3660 560 3660 560 3660 560
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3 advance
14. Atid¢jiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  [and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
14.2  |obligations
1.4.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions
1.5, Atidétieji mokes ¢iai/ Deferred taxes
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 103494 754 110331835 85 969 825 94 704 570 113 607 498
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0 0]
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. Kitos/ Others
1.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 95 257 322 98 222 562 74 958 308 85 346 910 104 861 220
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
11.4. advance 4726 447 6156 283 5 556 236 5028 228 4 863 949
11.5. Pelno mokescéio jsipareigojimas/ Profit tax liability 304 089 280 247 234 127 452 499 100 935
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 225 447 256 695 243711 236933 263 557|
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 2580 283 5011179 4 565 948 3240506 3121687
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
I8, Other amounts payable and short-term liabilities 401 165 404870 411 494 399 494 396 150
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 446 461 181 455 289 915 428 669 936 436 702 355 455 140 494
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 359116 899 355220051 353184 452 351350891
1 NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 17 278 216 16 824 884 16 347 962 15939 196
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 16 608 931 16251211 15 869 900 15 556 748
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 669 285 573673 478 061 382 448
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 341 838 683 338 395 167 336 836 491 335 411 695
11.1. Zemé/ Land 201 333435 200 285 701 200 237 914 200 190 127
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 78429 376 74 480 644 72976 752 71543547
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 0 0 0 0
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 5800 141 5822578 5815581 5871777
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 56 275 730 57 806 244 57 806 244 57 806 244
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
1. TERM ASSETS 0 0 0 o
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, |Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 78341819 92 696 966 104 054 285 95052 139
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 33439 519 32 839 426 31110234 33862 734
1.1. Atsargos/ Stock 31954 906 31516 087 29 846 039 32814 382
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.1.1 consumables 6 479 259 6971 510 7 069 887 7973 144
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
.13 Pagaminta produkcija/ Finished products 25 475 647 24544 577 22776 152 24 841 238
11.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale
1.2. Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 1484613 1323339 1264 195 1048 352
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 11 323 346 14 318 129 17593 768 13 614 643
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 10 526 156 13547212 16 596 181 12 880 490
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2.  |subsidiary and associated companies 797 189 770917 997 587 734153
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
118 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1 Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 33578954 45 539 412 55 350 283 47574763
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 437458718  447017017] 457238737 446403031
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 63091714 58 639 304 62 996 408 66 621 150
1.1 Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 497 005 916 497 005 916 497 005 916 497 005 916
1.2, Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital -421 379 660 -423 234 666 -423 234 666 -423 234 666
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
0. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111. REZERVAI/ RESERVES 0 0 0 0]
111.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD -12 534 542 -15 131 946 -10 774 842 -7 150 100|
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year -12 534 542 -15 131 946 -10 774 842 -7 150 100|
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years
DOTACIIOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAT/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 374367 003 389277713 394 242 329 379 781 881
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
1. LIABILITIES 277 699 065 280 656 509 277 165 155 276 519 612
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 277 699 065 280 656 509 277 165 155 276 519 612
Lizingo (finansinés nuomos) ir pana$iis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 272 844 081 275722 641 272152 403 271497 975
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 4854 983 4933 868 5012 753 5091 637
1.2, Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
1.4.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 96 667 939 108 621 204 117077 174 103 262 269
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
11.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. Kitos/ Others
1.3 Skolos tiekéjams/ Suppliers payable 86 258 184 99 973 676 107 561 965 95 147 916
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
11.4. advance 4932 817 4729039 4736735 4793511
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 962 939 31800 1283 064 13 766
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 462 648 280 601 271 860 268 461
1.7. Atidéjiniai/ Provisions 3648471 3214554 2828151 2643275
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
I8, Other amounts payable and short-term liabilities 402878 391534 395 398 395 341
SAVININKU NUOSAVYBEIR ISIPAREIGOJIMAI I
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 437458718 447917 017 457 238 737 446 403 031
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 351304914 350510 989 350012 645 352435120
1 NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 16 456 329 16 215 974 17 286 303 17 090 819
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 15 583 263 15 462 946 16 653 314 16 577 868
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 873066 753028 632 989 512 951
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 334 848 585 334 295 015 332726 342 335 344 301
11.1. Zeme/ Land 200 142 340 201 248 900 201201 113 201 153 326
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 71021932 68 909 613 67 959 599 68 517 290
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 0 0 0 0
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 5878 069 6 330 259 5759 387 7870517
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 57 806 244 57 806 244 57 806 244 57 803 167
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
115 TERM ASSETS 0 0 0 o
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, |Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 75781 263 65861508 71 600 049 88 452 167
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 33 257 187 34 042 537 35858 741 35 812 448
1.1. Atsargos/ Stock 32389 316 33191 207 34 784 059 34 802 554
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.1.1 consumables 8117 239 9338 816 9650 831 9095 733]
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkeija/ Finished products 24272077 23852 391 25133228 25 706 821
11.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale
1.2, Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 867 871 851 331 1074681 1009 894
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 15711 885 16 611 604 17238 334 19 296 610
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 14 859 170 15 700 906 15861 151 17 652 121
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2.  |subsidiary and associated companies 852 715 910 698 1377183 1644 488
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
115 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1 Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 26 812 191 15 207 366 18 502 974 33343 109
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 427086178  416372497| 421612694 440887 287
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 72 432 445 73061615 68174017 69 903 665
1.1 Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 497 005 916 497 005 916 497 005 916 497 005 916
1.2, Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital -423 234 666 -423 234 666 -423 234 666 -423 234 666
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
0. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111. REZERVAI/ RESERVES 0 0 0 0]
111.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD -1338 805 -709 635 -5597 233 -3 867 585
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year -1338 805 -709 635 -5597 233 -3 867 585
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years
DOTACIIOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAT/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 354 653 733 343 310 882 353438677 370983 622
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
1. LIABILITIES 237735338 238 654 153 244 834 753 244 218 065)
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 237735338 238 654 153 244 834 753 244 218 065
Lizingo (finansinés nuomos) ir pana$iis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 232 564 817 233 404 746 239 506 462 238 810 889
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 5170522 5 249 406 5328 291 5407 175
1.2, Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
1.4.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 116 918 395 104 656 730 108 603 925 126 765 558,
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
11.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. Kitos/ Others
1.3 Skolos tiekéjams/ Suppliers payable 108 429 905 96 937 008 100 288 184 119714 231
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
11.4. advance 4 868 234 4 255 247 4272989 3922 995
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 40137 12 985 12 635 -34 267
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 324708 303 194 309 391 535 898|
1.7. Atidéjiniai/ Provisions 2862970 2759919 3330110 2239243
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
I8, Other amounts payable and short-term liabilities 300 441 388377 390615 387 452
SAVININKU NUOSAVYBEIR ISIPAREIGOJIMAI I
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 427086 178 416 372 497 421612 694 440 887 287
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3 PRIEDAS.

LENKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Eil. Nr./

Row Straipsniai/ Items 201401 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1, |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) -11175 917 2712802 4843635 -9214 397 -12833 877
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2547 411 2276326 2255369 2 247502 9 326 609
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock -428 298 536 339 -1562 283 -546 993 -2.001 235
I$ankstiniy apmokejimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 294 326 -55 062 -412 857 -76 399 -249 991
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -2 897 487 3570875 4064 309 -7.880 650 -3142 953
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumaz¢jimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -34 550 -69 152 -222 120 41930 -283 893
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Inrease (decrease)

L1, _|Mshorttermtade payables and received prepayments 3675121 |  -23815508 9875215 19347 389 9082217
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas )/

1.13.  |Inrease (decrease) in profit tax payable -23 842 -46 120 218372 -351 564 -203 154
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations 31248 -12 983 -6 779 26 624 38110

1.15. | Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 2430895 -445 231 -1325441 -118 819 541 404
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumaZzéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 3705 6 624 -12 000 -3344 -5 016
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 280 247 168 161 173 236 173 337 794 981
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets -64 150 -447 0 -122 -64 719
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses 11 248 668 -5121 282 -5644 232 8679 825 9162 980
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas )/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5887376 | 20294659 | 12244425 | 12324320 | 10161462

" Investicinés veiklos pinigy srautai 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 240 000 447 0 122 240 569
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities -10 25 1 13 29
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazgjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1448 819 -20 987 -2183 -22793 -1494 783

| Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai -1 208 829 -20 515 -2182 -22 659 -1 254 185

111 Finansinés veiklos piniguy srautai 0

111.1.4. |Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid 0
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. [flows related to other finansing sources 2040 000 -66 466 -91 026 -92 804 1789704

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 87 270 000 0 0 0 87 270 000

111.2.1.1{ Paskoly gavimas/ Loans gained 87270000 0 0 0 87270000

111.2.1.2] Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumaz¢jimas/ Decrease in financial debts -85 230 000 -66 466 -91 026 -92 804 -85 480 296

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid -85 230 000 0 0 0 -85 230 000

111.2.2.2{Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3{Sumokétos paliikanos/ Interests paid -66 466 -91 026 -92 804 -250 296
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai 2040000 -66 466 -91 026 -92 804 1789704

V1. Grynuju pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas 6718 547 -20 381 640 12151218 12 208 857 10696 981
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradzioje

VIL. 31466 595 38185 142 17 803502 29954719 31 466 595

vy, |Finigaiir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 38185142 | 17803502 | 29954719 | 42163576 | 42163576
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / Items 201501 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1, |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 299 335 -2597 404 4357104 3624 742 5683 777
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2236 964 2206 930 2150850 2141195 8735939
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock -2430 297 438819 1670 049 -2.968 343 -3289773
I$ankstiniy apmokejimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 170 484 161 275 59 144 215843 606 746
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 9020519 -3021 055 -3048 969 3715691 6 666 186
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumaz¢jimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 166 838 26 273 -226 671 263 435 229 875
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Inrease (decrease)

L1, _|Mshorttermtade payables and received prepayments -16311 645 13 631 339 7601421 | -12237513 7226398
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

1.13.  |Inrease (decrease) in profit tax payable 862 004 -931 139 1251264 -1269 299 -87 169
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumaz¢jimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations 199 091 -182 047 -8 740 -3400 4904

1.15. | Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 526 784 -433 917 -386 403 -184 877 -478 413
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumaZzéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 6728 -11344 3863 -57 -809
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 174 370 166 420 171175 166 591 678 556
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0 -428 0 0 -428
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses -1629 447 2686191 -3 566 751 -825 828 -3335834
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas )/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 6708271 | 12139911 | 10117336 | 7361820 8187 157

" Investicinés veiklos pinigy srautai 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0 428 0 0 428
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 4 -27 -16 12 -27
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazgjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1783 540 -179 855 -130 018 -322 400 -2415 813

| Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai -1 783536 -179 453 -130 034 -322 388 -2415411

111 Finansinés veiklos pinigy srautai 0

111.1.4. |Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid 0
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. [flows related to other finansing sources -92 816 0 -176 431 -91 312 -360 559

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1{ Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2]Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumaz¢jimas/ Decrease in financial debts -92 816 0 -176 431 -91 312 -360 559

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid 0 0 0 0 0

111.2.2.2|{ Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3]Sumokétos paliikanos/ Interests paid -92 816 0 -176 431 -91 312 -360 559
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai -92 816 0 -176 431 -91 312 -360 559

V1. Grynuju pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas -8 584 622 11 960 458 9810871 -7 775520 5411187
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradzioje

VIL. 42163 576 33578 954 45539 412 55 350 283 42163 576

vy, |Finigaiir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 33578954 | 45539412 | 55350283 | 47574763 | 47574763
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / Items 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1, |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 5811295 629 170 -4 887 598 1729 648 3282514
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2104 624 2119723 2144654 2219874 8588 876
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

14. stock 425 066 -801 891 -1592 852 -18 494 -1988 172
I$ankstiniy apmokejimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 180 481 16 541 -223 351 64 787 38457
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -1978 680 -841 736 -160 245 -1790 971 -4 771632
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumaz¢jimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -118 563 -57983 -466 485 -267 306 -910 336
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Inrease (decrease)

L1, _|Mshorttermtade payables and received prepayments 13237096 |  -11989616 3503 288 19303 166 24053934
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

1.13.  |Inrease (decrease) in profit tax payable 26 371 -27 152 -350 -46 902 -48 033
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumaz¢jimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations 56 247 -21514 6197 226 507 267 437

1.15. | Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 219 695 -103 051 570192 -1.090 862 -404 027
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumaZzéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts -2 900 -4 063 2237 -3 162 -7.888
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 157 982 130 214 129 369 131 404 548 969
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0 0 1659 5123 6782
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses -2621 034 769 395 5983003 -804 652 3326712
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas )/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 17497681 | -10181963 5009719 | 19658159 | 31983596

" Investicinés veiklos pinigy srautai 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0 0 0 0 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 28 5 -7 22 48
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazgjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -2 073413 -1.340 564 -1 662 735 -4 767 183 -9 843 895

| Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai -2073 385 -1 340 559 -1 662 742 -4 767 161 -9 843 847

111 Finansinés veiklos pinigy srautai 0

111.1.4. |Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid 0
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. [flows related to other finansing sources -36 186 868 -82 303 -51 369 -50 863 -36 371 403

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1{ Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2]Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumaz¢jimas/ Decrease in financial debts -36 186 868 -82 303 -51 369 -50 863 -36 371 403

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid -36 096 480 0 0 0 -36 096 480

111.2.2.2|{ Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3| Sumokétos paliikanos/ Interests paid -90 388 -82 303 -51 369 -50 863 -274 923
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai -36 186 868 -82 303 -51 369 -50 863 -36 371 403

V1. Grynuju pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas -20 762 572 -11 604 825 3295608 14 840 135 -14 231 654
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradzioje

VIL. 47574763 26812191 15207 366 18502 974 47574763

vy, |Finigaiir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 26812191 | 15207366 | 18502974 | 33343109 | 33343109
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4 PRIEDAS.

LIETUVOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Eil. Nr./ Straipsniai/ ltems 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIVIO PAJANIUS
1. / AL S DEV/ENLIE 78 597 284 78 779 745 79 348 188 80741784 317 467 001
FARDAVIVIOU
1l AV AINLA J AT 68 478 466 68936 712| 69192966 70506812[ 277 114 956
BENDRASIS PELNAS
115 (NUOSTOLIS)/ GROSS 10118 818 9843 033| 10155221| 10234972 40 352 045
VEIKLUS SANAUDUS/
\V2 ADED ATINC Ey DIERE CC 8539 073 8214631 8 495 304 8 447 886 33 696 894
V.1 Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. |administracinés/ Selling, 8539 073 8214 631 8 495 304 8 447 886 33 696 894
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 1579745 1628 402 1659918 1787086 6 655 151
KITA VEIKLA/ OTHER
VI. OPERATIONS 112 431 123674 111 307 123 550 470962
VI.1. Pajamos/ Income 112 431 123 674 111 307 123 550 470 962
V1.2, Sanaudos/ Expenses 0
FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
VILI. INVESTING ACTIVITIES 236019 259 621 236 028 259 631 991 298
VII.1. Pajamos/ Income 236019 259 621 236 028 259 631 991 298
VIIL2. Sanaudos/ Expenses 0 0 0 0 0
JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIIl. |ORDINARY ACTIVITY 1928195 2011697 2007 252 2170267 8117412
Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS (-) 0
Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE
XI. TAXES 1928 195 2011697 2007 252 2170267 8117 412
PELNU NMORES TTS7
XII. DBALIT TAY 0 0 0 1217612 1217612
GRYNASIS PELNAS
Xl [(NUOSTOLIS)/ NET 1928195 2011697 2 007 252 952 655 6 899 800
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Eil. Nr./ Straipsniai/ ltems 2015Q1 2015 Q2 2015Q3 2015 Q4 2015
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIVIO PAJANIUS
1. /S Al FC DO\/ENL IE 80 653 393 81 398 586 81901 599 82022 932 325976 511
FARDAVIIVIU
Il AL AINA | ~ACT A 70347 220 70354696 70402755 70281456| 281386127
BENDRASIS PELNAS
118 (NUOSTOLIS)/ GROSS 10306 173| 11043890| 11498844| 11741476 44 590 383
VEIKLUS SANAUDUS/
Iv. ADED ATING EYDENS ES 8 655 874 8578 930 8 350 558 8329 031 33914 394
V.1 Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. |administracinés/ Selling, 8 655 874 8578930 8 350 558 8329031 33914 394
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 1650 299 2 464 960 3148286 3412 444 10675 989
KITA VEIKLA/ OTHER
VI. OPERATIONS 122 315 134 546 134 681 121213 512 755
VI.1. Pajamos/ Income 122 315 134 546 134 681 121213 512 755
V1.2, Sanaudos/ Expenses 0
FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
VII. INVESTING ACTIVITIES 236 666 248 500 226 207 237 903 949 275
VII.1. Pajamos/ Income 236 666 248 500 226 207 237 903 949 275
Vil.2. Sanaudos/ Expenses 0 0 0 0 0
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIII.  |ORDINARY ACTIVITY 2009 280 2 848 006 3509173 3771560 12138020
Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS (-) 0
Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE
XI. TAXES 2009 280 2 848 006 3509173 3771560 12 138 020
PELCNU NMORES TTS7
XIl. DDALCIT TAY 0 0 0 1820703 1820 703
GRYNASIS PELNAS
XUl [(NUOSTOLIS)/ NET 2 009 280 2 848 006 3509173 1950 857 10317 317
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Eil. Nr./ Straipsniai/ ltems 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIVIO PAJAVIOS
] | AL e D e e 81250 618 81839175 81300 506 82220117 326610416
PARDAVIIVIU
I, AL ALMLA £ O AL 70921 877 70 895 227 69 460 044 70343 443| 281620591
BENDRASIS PELNAS
11 (NUOSTOLIS)/ GROSS 10328 741 10 943 947 11 840 462 11876 674 44 989 824
VEIKLUS SANAUDUS/
\VA DD ATIMA Cy DEMG S 8 258 107 8261216 8311071 8 655 959 33 486 353
V.1 Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. [administracinés/ Selling, 8258 107 8261216 8311071 8 655 959 33486 353
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 2070634 2682731 3529390 3220716 11503471
KITA VEIKLA/ OTHER
VI. OPERATIONS 123 637 136 124 133 402 146 742 539 906
VL1 Pajamos/ Income 123637 136 124 133402 146 742 539 906
V1.2, Sanaudos/ Expenses 0
FINANSINE IR
INVES TICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
VIL. INVESTING ACTIVITIES 261 693 236 279 233419 235301 966 692
Vil.L. | Pajamos/Income 261 693 236 279 233419 235 301 966 692
VII2. Sanaudos/ Expenses 0 0 0 0 0
JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIII. ORDINARY ACTIVITY 2 455 964 3055135 3896211 3602759 13010 069
Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS (9 0
Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
APMOKES TINIMA/
PROFIT (LOSS) BEFORE
XI. TAXES 2 455 964 3055135 3896211 3602759 13010 069
PELNO VORES TTS7
X |opocer Tay 0 0 0 1951510 1951 510
GRYNASIS PELNAS
Xl |(NUOSTOLIS)/ NET 2 455 964 3055135 3896211 1651 249 11 058 559
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5 PRIEDAS.
LIETUVOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS BALANSAS
Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr/Note|  01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERMASSETS 30717 780 30963563 30258 377 30993573 30 706 935
. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2513027 2489 627 2 466 227 2 442 827 2 419 427|
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programin¢ jranga/ Software 2210030 2186 630 2163 230 2139 830 2116 430
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997 302 997
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 28 104 754 28373936 27692 150 28 450 746 28 187 509
11.1. Zemé/ Land 18 925 321 19290073 18 703 857 19 558 023 19 390 356
1.2, Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 6 658 926 6591 326 6523726 6 456 126 6388526
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
I1.4. Transporto priemonés/ Vehicles 1603 802 1585 602 1567 402 1549 202 1531002
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 651 699 644 679 637 659 630 639 623 619
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
1n.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 265 005 262 255 259 505 256 755 254 005
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
111. TERM ASSETS 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000]
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
111 [Investment in subsidiary and associated company 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  [for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ [after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
1114, |termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 49 675 828 48 181 692 56 903 859 51922 895 52 232 382
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
1. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 39279 444 37 126 850 47 268 896 39615 131 39 976 235
1.1, Atsargos/ Stock 38 696 001 36537572 46 718 049 38410314 38967 282]
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
111 [consumables 19 795 257 13 856 680 22903113 12 209 121 13 552 124
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
113 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0 0l
114 Prekés, skirtos perparduoti/ Goods for resale 18 900 743 22 680 892 23814 937 26201193 25 415 158|
1.2, ISankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 583 443 589 278 550 847 1204 817 1008 953
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
l. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 7756 120 8124 149 7842 698 8759079 8 742 948
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 1200120 1332133 814 666 1613 039 1596 908
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 6 556 000 6792 016 7028032 7146 040 7146 040
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
1. TERM ASSETS 0 0 0 0 0
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 2640 264 2930693 1792 265 3548 685 3513198
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 80 393 608 79 145 255 87 162 237 82916 468 82939318
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Eil. Nr./|NUOSAVAS KAPITALAS IR I[SIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 56 492 883 51832602 57 418 922 55 045 028 57 064 018
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 3788418 4279530 4936 409 4 065 888 4241110
1.3. Akcijy priedai/ Share premiumaccount 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000|
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
I PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
118 REZERVAI/ RESERVES 1324871 289 229 590 984 892 072 1034 970
1.1 Istatymo numatyti/ Legal reserve 1324871 289 229 590 984 892 072 1034970
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve 3415003 3143718 3579716 2944 430 3069 133
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 38379 5% 34263 843 38891 529 37087068 38787938
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 8832473 1928 195 3939892 5947144 6899 800
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 29547121 32 335 648 34 951 637 31139923 31888 138
DOTACIOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAY
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 23900 725 27312653 29743314 27871440 25875300
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 2869 982 3170034 3651919 3007 510 3136 899
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0 0
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities
1.12 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0 0|
1.2, Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidé¢jiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
142 |obligations
143 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions 413 244 380416 433176 356 301 371 391
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 344 370 317014 360 980 296 917 309 492,
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities 2525612 2853020 3290940 2710592 2827 406
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
11 LIABILITIES 21030743 24 142 620 26 091 395 24 863931 22738 401
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
11.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. Kitos/ Others
1.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 13890 868 15691 610 18100 168 14 908 258 15550 735
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 535411 1659 774 1643176 1495 290 1196 232
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 80393 608 79 145 255 87162237 82916 468 82939318
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 31 005 655 38534 485 40551 602 40 859 389
. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2396 027 2372627 2349 227 2325827
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programin¢ jranga/ Software 2093030 2069 630 2046 230 2022 830
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 28 509 628 36 061 858 38102375 38433 562
11.1. Zemé/ Land 19 808 045 24 777 485 25 295 200 24 721 958|
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 6320 926 7 253 325 7185725 7 118 125|
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 1512 802 1919 602 2 404 380 2 386 180
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 616 599 862 940 971314 964 294
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 251 255 1248 505 2 245 755 3 243 005
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
115 TERM ASSETS 100 000 100 000 100 000 100 000
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, |Investment in subsidiary and associated company 100 000 100 000 100 000 100 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 48 393 487 49 738 562 46 336 272 53216 751
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 38 776 948 37 803 294 36 982 269 40 800 633|
1.1 Atsargos/ Stock 37 798 263 36 286 333 35450 137 39 314 465
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.1.1 consumables 13 145 560 12 619 738 12 493 541 18 883 094
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0l
1.14 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 24652 703 23 666 595 22 956 597 20431371
1.2, Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 978 685 1516 962 1532131 1486 167
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 7 877 506 8561 543 7734615 8 691 526
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 790 470 1533511 736 085 1692 996
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 7087 036 7028 032 6998 530 6998 530
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
115 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1 Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 1739033 3373725 1619 388 3724592
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 79399 142 88 273 047 86 887 874 94076 140
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 53 225 165 57 404 036 58 582 711 63983 361
1.1 Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 4440 395 5285612 4739041 5338 109
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
I PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111 REZERVAI/ RESERVES 301392 728 593 1254 969 1547 597|
11.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 301 392 728 593 1254 969 1547 597|
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve 2758 476 2768 217 2383167 2809 516
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 35483378 38389 831 39588 701 44 097 654
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 2009 280 4 857 286 8 366 460 10317317
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 33474098 33532545 31222241 33780 337
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 26173977 30869011 28 305163 30092 779
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 3238429 3802889 3399 680 3842052
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0]
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0
1.2, Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4, Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
14.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions 333799 334978 288 383 339975
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 278 166 279148 240319 283313
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities 2960 263 3523741 3159 361 3558 740
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 22 935548 27066 122 24905 483 26 250 727,
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
11.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
112.2. | Kitos/ Others
11.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 16 281 448 19380576 17376 483 19 573 068
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 2404 427 2139940 2118541 1927 872
SAVININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 79399 142 88 273 047 86 887 874 94 076 140
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 42276 670 45528 503 45810174 46 152 582
1 NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2302 427 2279027 2 255 627 2232227
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 1999 430 1976 030 1952 630 1929 230
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 39874243 43149 476 43 454 547 43 820 355
11.1. Zemé/ Land 25 258 209 27629 012 27 029 652 26 491 031
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 7050 525 6 982 925 6915325 6847 725
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 2 367 980 2349 780 2331580 2 313 380
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 957 274 950 254 943234 936 214
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 4240 255 5237 505 6 234 755 7 232 005
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
115 TERM ASSETS 100 000 100 000 100 000 100 000
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, |Investment in subsidiary and associated company 100 000 100 000 100 000 100 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. _ |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 47 949502 45303 772 54 255 597 59 504 087
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 35681 160 35674 485 44 051 861 46 660 077
1.1. Atsargos/ Stock 34 269 302 34 954 688 42 968 478 45 373 150
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.1.1 consumables 13817 499 14 093 849 20 021 556 22 655 696
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0
11.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 20 451 803 20 860 839 22 946 922 22 717 453]
1.2 Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 1411859 719 797 1083 383 1286 927
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 8 655 487 7 840 924 8 025 510 8 850 596
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 1642 206 812892 990 103 1815188
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2.  |subsidiary and associated companies 7013281 7028032 7035 408 7035 408
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
115 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1 Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
11.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
11.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 3612 854 1788 363 2178 226 3993 414
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 90 226 172 90832275|  100065771] 105 656 669
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 59 554 975 55522 978 63 462 944 68 469 088
1.1 Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 3592321 4117 807 4510148 4861 953
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares 3592 321 4117 807 4510 148 4861 953
I PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111 REZERVAI/ RESERVES 368 395 826 665 1411 096 1658 784
11.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 368 395 826 665 1411 096 1658 784
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve 2410679 977 950 1423724 1824 323
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 39001 938 33 460 698 40 031 552 44 086 399
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 2455964 5511099 9407 310 11 058 559
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 36 545974 27 949 600 30 624 242 33027 841
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 30671198 35309 297 36 602 827 37187581
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 4553879 5039 986 5555 746 6018 309
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0]
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0
1.2, Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4, Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
14.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions 291712 118 340 172283 220 758
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 243094 98 617 143 569 183 965
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities 4310785 4941 369 5412177 5834 343
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 26117 319 30269 312 31 047 080 31169 272,
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
11.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
112.2. | Kitos/ Others
11.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 19 159 044 21961 639 24054 122 25930 414
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 1870036 1776534 1652177 1470 437,
SAVININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 90226172 90832 275 100065771 105 656 669
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6 PRIEDAS.

LIETUVOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Eil. Nr./

Row Straipsniai / ltems 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014

l. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1 |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 1928195 2011697 2007 252 952 655 6899 800
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2077458 1921 006 1740672 1632792 7371928
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4, stock 2158429 -10 180477 8307 735 -556 967 -271281
Isankstiniy apmokejimy (padidéjimas ) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments -5834 38431 -653 970 195 863 -425 510
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -132013 517 467 -798373 16 130 -396 788
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazgjimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -236 016 -236 016 -118 008 0 -590 040
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i§ankstiniy
apmokejimy padidéjimas (sumaZz&jimas)/ Inrease (decrease)

112, in short-termtrade payables and received prepayments 3930283 6989517 8114572 642477 4412860
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

113, [Inrease (decrease) in profit taxpayable -1035 642 301 755 301 088 142898 -289 901
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations -41 064 65 946 -95 891 18 666 -52.343

1.15.  |Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 1780 699 -281 041 -22739 -495 250 981 670
Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumaZéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 1124363 -16 598 -147 886 -299 058 660 821
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. _ |Elimination of results of financial and investing activities -236 019 -259 621 -236 028 -259 631 -991 298
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses 0
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas )/

1.20. |(Increase) decrease in deferred income tax -27 356 43 966 -64 062 12575 -34 878
Crynicji pagrindinés veiklos pinigy srautal 3424916 916 033 2105218 2003151 8449319

I Investicinés veiklos pinigy srautai 0

2. Tlgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas 2865513 2865513
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9.  [decreases in cash flow from investing activities -2 290 480 -608 419 -2 274 666 -5 173 565
Grynieji imesficinés weiklos pinigy srantal 2865513 |  -2290480 608419 | -2274666 | 2308052
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

111, financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

111.1. _ [related to owners -6 000 000 -6 000 000

111.1.1. |Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jna$ai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. [contributions against losses 0

111.1.3. [Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. [Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid -6 000 000 -6 000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais/ Cash

111.2._ [flows related to other finansing sources 0 236 019 259 621 236 028 731 668

111.2.1. [Finansiniy skoly padid¢jimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1} Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0

111.2.1.2|Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumaZ&jimas/ Decrease in financial debts 0 236 019 259 621 236 028 731 668

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid 0 0 0 0

111.2.2.2|Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3[Sumoketos paliikanos/ Interests paid 236 019 259 621 236 028 731 668
Grynieji finansinés veiklos pinigy sraufai -6 000 000 236019 259 621 236028 | -5268332

vi,  |Crynuiupinigy sraufy padidéjimas (sumaZéjimas) 290429 | -1138428 1756 420 -35 487 872934
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash

VII.___|andcash equivalents at the beginning of the period 2640 264 2930693 1792 265 3548 685 2 640 264
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII.  [and cash equivalents at the end of the period 2930 693 1792 265 3548 685 3513198 3513198
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / ltems 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015

. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1L |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 2009 280 2848006 3509173 1950 857 10 317 317
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 1522 136 1462 136 1351318 1303318 5638 907
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock 1169018 1511931 836 195 -3864 328 -347184
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazejimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 30 269 -538 277 -15170 45 964 -477 214
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 806 439 -743 041 797 426 -956 911 -96 088
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazejimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 59 004 59 004 29502 0 147510
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

T short-termtrade payables and received prepayments 3459273 1900872 5340 858 3766 461 6934 549
Pelno mokes¢io jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/

1.13.  [Inrease (decrease) in profit tax payable -733578 427 201 526 376 292 629 512 628
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumaZz¢jimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations -46 836 51 365 -58 091 64 350 10 788

1.15.  [Atid¢jimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions -140471 -64 617 -15508 -337 764 -558 360
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  [(sumazéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 1208 195 -264 487 -21 399 -190 669 731 640
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17.  [Elimination of results of financial and investing activities -236 666 -248 500 -226 207 -237 903 -949 275
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses 0
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumaz€jimas)/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax -31 327 982 -38 829 42 993 -26 180
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2156 190 2600 831 1333929 1878 998 7969 948

" Investicinés veiklos pinigy srautai 0

2. lligalaikio turto (i$skyrus investicijas) perleidimas 810014 810014
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1 202 806 -3 336 765 -4 539572
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai 810014 1202806 3336 765 0 3729557
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

11 financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

111.1. _ |related to owners -5000 000 -5 000 000

111.1.1. [Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. [contributions against losses 0

111.1.3. [Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. [Dividendy i mok¢jimas/ Dividends paid -5000 000 -5000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo §altiniais/ Cash

111.2.  [flows related to other finansing sources 259 631 236 666 248 500 226 207 971 003

111.2.1. [Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1{Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2{Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. [Finansiniy skoly sumazéjimas/ Decrease in financial debts 259 631 236 666 248 500 226 207 971 003

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid 0 0 0 0 0

111.2.2.2{Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3{Sumokétos paliikanos/ Interests paid 259 631 236 666 248 500 226 207 971003
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautal -4 740 369 236 666 248 500 226207 | -4028997

V1. -1774 165 1634691 -1754 337 2105204 211393
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzZioje/ Cash

VIL. and cash equivalents at the beginning of the period 3513198 1739033 3373725 1619388 3513198
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII. |andcash equivalents at the end of the period 1739033 3373725 1619 388 3724592 3724592
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / Items 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1, Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 2455 964 3055135 3896211 1651 249 11 058 559
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 1237038 1225933 1199 355 1186 677 4849 003
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock 5045 164 -685 386 -8013 791 -2404 671 -6 058 684
Isankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 74 308 692 062 -363 585 -203 545 199 240
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 50 790 829314 -177 210 -825 086 -122 192
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazgjimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -14 751 -14 751 -7376 0 -36 878
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokeéjimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

12 | short-termtrade payables and received prepayments 3916163 2114709 3571 549 4544 250 2084 926
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

1.13. Inrease (decrease) in profit tax payable -1179 203 458 270 584 432 247 687 111 186
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  |labour relations -60 319 -266 230 67284 60 931 -198 334

1.15. | Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 1317280 125740 -290 460 -1 645 061 -492 501
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumazgjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts -57 836 -93 502 -124 357 -181 739 -457 435
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17.  |Elimination of results of financial and investing activities -261 693 -236 279 -233419 -235 301 -966 692
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses 0
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas)/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax -40 219 -144 477 44 952 40397 -99 347
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautal 4650 360 2831120 153584 2235787 9870851

I Investicinés veiklos pinigy srautai 0

12 Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -4 917 304 -889 319 -5 806 624
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai 0 4917 304 0 -889 319 5806 624
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

11 financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

111.1._ |related to owners -5 000 000 -5 000 000

111.1.1. |Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jna$ai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. |contributions against losses 0

111.1.3. |Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. |Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid -5 000 000 -5 000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais/ Cash

111.2._ |flows related to other finansing sources 237903 261 693 236 279 468 720 1204 595

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1) Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2) Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas/ Decrease in financial debts 237903 261 693 236 279 468 720 1204 595

111.2.2.1) Paskoly gragzinimas/ Loans paid 0 0 0 0

111.2.2.2 Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3] Sumokétos paliikanos/ Interests paid 237903 261 693 236 279 468 720 1204 595
Grynieji finansinés weiklos pinigy srautal -4.762 097 261 693 236 279 468720 | -3795405

i, |Grvnuiupinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas 111738 | -1824491 389 863 1815188 268 822
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradzioje/ Cash

VIl [andcash equivalents at the beginning of the period 3724592 3612854 1788 363 2178226 3724592
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII. |and cash equivalents at the end of the period 3612854 1788363 2178226 3993414 3993414
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7 PRIEDAS.

AUSTRIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Eil. Nr./ Straipsniai/ Items 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIMO PAJAMOS
1 / SALES REVENUE 117360284 110887338| 122765013 125081819 476094 453
FPARDUAVIIVIO
1. AL AN A £ AOT A 108 773 831| 100 234 648| 109 369 295| 112 234 610/ 430 612 384
BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS) GROSS
1ll. PROFIT (LOSS) 8586 453| 10652690 13395718| 12847209| 45482069
VEIKLOS SANAUDOS/
Iv. OPERATING EXPENSES 7078501 8022875 8934719 7366351 31402446
\VAR Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. |administracinés/ Selling, 7078 501 8022 875 8934 719 7366351 31402446
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 1507952 2629814 4460999| 5480858 14079623
KITA VEIKLA/ OTHER
VI, OPERATIONS 0 25311 (92 375) 285 000 217 936
V... | Pajamos/Income 0 25311 0 285 000 310 311,
V1.2 | Sanaudos/Expenses 92375 92375
FINAINNINE IR
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
[V | et . (138535)| (107528)] (633937)] (208279)| (1088 278)
Vvil.1. | Pajamos/Income 2153 2153 2153 2153 8612
VI1.2. | Sanaudos/ Expenses 140 688 109 681 636 090 210432 1096 890
JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIIl.  |ORDINARY ACTIVITY 1369417 2 547 597 3734687 5557579 13209 281
Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS (1) 0
Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) (28 773)| (1127 331) 779883| (883 005)[ (1259 226)
PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
X, APMOKES TINIMA/ 1340644 1420266 4514570| 4674574] 11950055
PELNO MOKESTIS/
X1, [PROFITTAX 201097| 213040 677185 701186 1792508
GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
XIIL. PROFIT (LOSS) 1139548 1207 226 3837 384 3973388( 10157 547
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Eil. Nr./ Straipsniai/ Items 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIMO PAJAMOS
] / SALES REVENUE 120795251| 124837426 124389295 123506108 493 528 080
PARDAVIIVIO
1. e A\ I A INLA L T AL 109 969 045| 113432 116( 112 158 948| 113575579 449 135 689
BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ GROSS
118 PROFIT (LOSS) 10826 205| 11405310| 12230347 9930529 44 392 391
VEIKLOS SANAUDOS/
IV. OPERATING EXPENSES 8620651| 7549545 8241383| 7317136 31728715
V.1, Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. |administracinés/ Selling, 8 620 651 7 549 545 8 241 383 7317 136 31728715
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 2205555| 3855765 3988964| 2613392 12 663 676
KITA VEIKLA/ OTHER
VI. OPERATIONS 0 0 0 0 0
VI Pajamos/ Income 0 0 0 0
V1.2, Sanaudos/ Expenses
FINAINNINE IR
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND
VIL | inn e minie A Ao (111710)| (107 863) (109 203)| (108 127) (436 903)
ViI.L. | Pajamos/Income 2153 2153 2153 2153 8612
WVI1.2. | Sanaudos/ Expenses 113 863 110 016 111 356 110 280 445515
JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
VIIl.  |ORDINARY ACTIVITY 2093 845 3747902 3879761 2 505 265 12226 773
Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
IX. (+), LOSS (9 0
Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. exchange gains (losses) 224 803 1730 (37 853) (2712) 185 968
PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
XI. APMOKES TINIMA/ 2318648| 3749632 3841908| 2502553 12 412 741
PELNO MOKESTIS/
X1 |PROFITTAX 347797|  562445|  576286| 375383 1861911
GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
Xl |PROFIT (LOSS) 1970851 3187187| 3265622 2127170 10 550 830
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Eil. Nr./
Row
No.

Straipsniai/ Items

Pastabos Nr./
Note No.

2016 Q1

2016 Q2

2016 Q3

2016 Q4

2016

PARDAVIMO PAJAMOS
/ SALES REVENUE

124 375 695

129812 474

127631773

136 175 146

517995 088

PARDAVIIVIU
SAN/CAINIA | COQCT M

114128 258

119537 099

116 241 296

123 844 331

473 750 983

BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIS) GROSS
PROFIT (LOSS)

10 247 437

10275376

11390477

12330816

44244105

VEIKLOS SANAUDOS/
OPERATING EXPENSES

7113142

7236871

7346 927

7400051

29 096 990

V.1

Pardavimo/ Sales

0

V.2,

Pardavimo, bendrosios ir
administracinés/ Selling,

7113142

7236871

7346 927

7400051

29 096 990

TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS /

3134 295

3038 505

4 043 550

4930 765

15147115

VI

KITA VEIKLA/ OTHER
OPERATIONS

(13 459)

(25 003)

(125 463)

(501 002)

(664 927)

VI.1.

Pajamos/ Income

0

0

0

0

0

V1.2,

Sanaudos/ Expenses

13 459

25003

125 463

501 002

664 927

VILI.

FINAINNINEIK
INVESTICINE VEIKLA/
FINANCIAL AND

INN/CCTINIC ACTN/ATICS

(100 495)

(82 189)

(81 396)

(83 596)

(347 676)

VIIL1.

Pajamos/ Income

2153

2153

2153

2153

8612

V1.2,

Sanaudos/ Expenses

102 648

84 342

83 549

85749

356 288

VIIL

IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
PROFIT (LOSS) FROM
ORDINARY ACTIVITY

3020341

2931313

3836 691

4346 167

14134512

Ypatingieji pelnas (+),
praradimai (-)/
EXTRAORDINARY GAIN
(+), LOSS (-)

Valiutos keitimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
exchange gains (losses)

(22 251)

(435 578)

127 841

(805 773)

(1135 761)

XL

PELNAS (NUOSTOLIS)
PRIES
APMOKES TINIMA/

2998 090

2495735

3964 532

3540 394

12998 751

XIll.

PELNO MOKESTIS/
PROFIT TAX

449 714

374 360

594 680

531 059

1949813

X1

GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)/ NET
PROFIT (LOSS)

2548 377

2121375

3369 852

3009 335

11048 938
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8 PRIEDAS.
AUSTRIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS BALANSAS
Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
No No.
A ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 62 689 027 45873 858 47 250703 51 555 189 53972 269
I NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2303941 2238 654 2183 906 2129158 2074 411
1.1 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 2176 409 2121794 2077670 2033545 1989 422
1.5 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 127532 116 859 106 236 95612 84 989
l. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 55 455 086 38700 338 40 127 066 44 481 434 46 948 394
11.1. Zemé/ Land 35 544 039 18 801 574 20 644 460 25410 002 28 280 297|
1.2, Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 17 947 567 18 059 142 17 711 294 17 368 675 17 026 958|
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 572531 521003 474113 431443 392 613]
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 1390 948 1318 619 1297 199 1271313 1248 526
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
1. TERM ASSETS 4930000 4934 866 4939732 4944 598 4949 464
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
II1.1. [Investment in subsidiary and associated company 3700000 3700 000 3700000 3700 000 3700 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
1112 [for associated and subsidiary company 1230 000 1234 866 1239732 1244598 1249 464
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
114 Jtermassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 10976 111 12 556 164 11940 890 11168 887 12 988 957
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
1. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 3811094 3567 496 3619770 4040 640 4313 040
1.1 Atsargos/ Stock 2 807 446 2774082 2787025 2912998 3130828
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
111 |consumables 1809 599 1705121 1747 747 1880 199 2213756
112 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products
1.1.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 997 848 1068 961 1039279 1032799 917072
1.2. ISankstiniai apmokéjimai/ Prepayments 1003 647 793414 832 744 1127 642 1182 212
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 4981 674 5808 125 4859 436 3869 286 6032 149
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 4556 590 5361 447 4369 537 3240 563 5429 632
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
112. [subsidiary and associated companies 425 084 446 678 489 898 628723 602 517,
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
11, TERM ASSETS 327333 328443 331423 333003 300 001
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment 327 333 328 443 331423 333003 300 001
1.2, Terminuoti indéliai/ Term deposits
111.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI/ CASH AND IT'S
\YA EQUIVALENT 1856 011 2852 100 3130262 2925 958 2343766
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 73 665 138 58 430 022 59 191 594 62724076 66 961 226
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row [SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 57 694 311 41522725 42729 951 46 567 335 50540 724
1.1, Istatinis (pasira$ytasis)/ Subscribed capital 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000|
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 0 0 0 0 0
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
II. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
1. REZERVAI/ RESERVES 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
111.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 45194 311 29 022 725 30229 951 34067 335 38040 724
IV.1. Ataskaitiniy mety/ Current year 16 583 902 1139548 2346 774, 6184 158 10 157 547
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 28 610 409 27883177 27883177 27883177 27883 177|
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 15970 827 16 907 297 16 461 643 16 156 741 16 420 502
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
1. LIABILITIES 13035 451 13152 449 13 269 446 13 386 444 13 503 442|
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 13035 451 13 152 449 13 269 446 13 386 444 13 503 442
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 13035451 13 152 449 13 269 446 13386 444 13503 442
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0|
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
141 |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
142 |obligations
14.3 Kiti atidéjiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokes¢iai/ Deferred taxes
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 2935376 3754849 3192 196 2770297 2917061
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. | Kitos/ Others
11.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 1451872 1497 067 1142 483 1053 666 1335 536
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
114, advance 762 330 992 949 896 167 811 004 784 508|
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 72 402 66 725 55 745 107 738 24032
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 18 787 21391 20 309 19 748 21 963
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 579 839 1126 108 1026 056 728 204 701 503
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 50 146 50 609 51437 49937 49 519
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 73665138 58 430 022 59 191 594 62724076 66 961 226
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 58 364 532 62 654 815 65 326 599 55090 270
l. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2021485 1968 924 1913599 1866 263
1.1 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 1947 120 1905183 1860 481 1823769
1.5 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 74 365 63 741 53118 42 494
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 51388718 55 726 695 58 448 938 48 255 079
11.1. Zemé/ Land 33110 266 38315 780 41388 751 31299 979
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 16 687 101 15 846 946 15 526 969 15 222 031]
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 357278 325123 295 862 483 755
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
115, [fixtures, fittings, tools and equipments 1234073 1238846 1237 358 1249 314
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
11 TERM ASSETS 4954 330 4959 196 4964 062 4968 927,
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
IIl.1. JInvestment in subsidiary and associated company 3700 000 3700 000 3700 000 3700 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
11.2.  |for associated and subsidiary company 1254330 1259 196 1264 062 1268927
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
1113, |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
4. ltermassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 10893631 13904 880 14591175 13471061
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 4167 297 4192 268 4164 962 4394 300
1.1 Atsargos/ Stock 3106 859 3247026 3261 966 3645477
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
.11 |consumables 2024 768 2178 597 2209 340 2491 608
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products
1.14 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 1082 090 1068 429 1052 626 1153 870
1.2. I$ankstiniai apmokéjimai/ Prepayments 1060438 945 242 902 996 748 823
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 3422 176 4244 937 5233 542 4036 759
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 2923932 3763114 4610 050 3577 914
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 498 243 481 823 623 492 458 846
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
111 TERM ASSETS 170 024 168 001 33451 653
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment 170 024 168 001 33451 653
111.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
111.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 3134135 5299673 5159219 5039 349
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 69 258 163 76 559 695 79917 774 68 561 331
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Eil. Nr/|[NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row [SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 52511574 59 933 296 63198918 52 838 685
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
1.2. Nepareikalautas jmoketi (-)/ Uncalled capital 0 0 0 0|
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
1. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
1. REZERVAI/ RESERVES 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
1.1 Istatymo numatyti/ Legal reserve 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 40011574 47 433 296 50 698 918 40 338 685
V.1, Ataskaitiniy mety/ Current year 1970851 5158038 8423 660 10550 830
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 38040724 42 275 258 42 275 258 29 787 855
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAY
E AMOUNTS PAYABLE AND LIABILITIES 16 746 589 16 626 398 16 718 856 15722 646
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 13620 439 13 737 437 13854 434 13 000 000
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 13 620 439 13 737 437 13 854 434 13 000 000
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 13 620 439 13737437 13854 434 13000 000
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti iSankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy/ Pensions and similar
142 |obligations
14.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 3126 150 2888 962 2864 421 2722 646
Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0
11.2.1. Kreditinems institucijoms/ Credit institutions
112.2. | Kitos/ Others
1.3 Skolos tiekéjams/ Suppliers payable 1192 468 1323945 1087 321 1280 438
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
11.4. advance 795 616 762 748 763 989 773 147
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 229271 7571 305 492 3278
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 38 554 23383 22 655 22372
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 819 881 722372 635 540 593 994
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 50 360 48 942 49 425 49 418
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI I
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 69 258 163 76 559 695 79917774 68 561 331
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
No No.
A. ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 60 878 905 59913 430 56 179 798 47554 812
L NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 1923885 1896 442 2022 655 2000 473
1.1 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 1826 877 1812772 1952 323 1943478,
1.5 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 97 007 83670 70 332 56 995
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 53981 227 53316 988 49 453 187 40 846 428
11.1. Zemé/ Land 37179 308 36 907 907 33403753 24 261 968,
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 15111049 14 661 620 14 459 489 14 578 147|
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 440 217 400 598 364 544 331735
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
115, |fixtures, fittings, tools and equipments 1250 653 1346 864 1225401 1674578
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
1.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
1. TERM ASSETS 4973793 4700 000 4703 956 4707 912
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
.1 [Investment in subsidiary and associated company 3700 000 3700 000 3700000 3700 000
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
1.2, [for associated and subsidiary company 1273793 1000 000 1003 956 1007 912
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3.  |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
1.4, Jtermassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 14 078 249 14536 603 12 496 066 12913093
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
L STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 4287311 4649 317 5002 238 4753181
1.1. Atsargos/ Stock 3667 403 4041 224 4234 608 4031828
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.L.1  |consumables 2536 637 2918 380 3015885 2842417
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products
1.1.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 1130 766 1122844 1218724 1189 411
1.2, Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 619 908 608 093 767 630 721 353
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
Il AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 4660 494 4930549 5266 614 5931172
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 4127 547 4361 363 4 405 875 4903 367
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 532 947 569 186 860 739 1027 805
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
1. TERM ASSETS 999 830 0 0 0
11.1. Trumpalaikés investicijos/ Short term investment 999 830
111.2. Terminuoti indéliai/ Term deposits
111.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
Iv. EQUIVALENT 4130614 4956 737 2227213 2228739
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 74 957 155 74 450 032 68 675 864 60 467 905
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Eil. Nr/[NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAY/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 58 984 125 58 628 905 52 552 356 44227 421
1.1. Istatinis (pasirasytasis)/ Subscribed capital 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
1.2. Nepareikalautas jmokeéti (-)/ Uncalled capital 0 0 0 0]
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4, Savos akcijos (-)/ Own shares
1. PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111. REZERVAI/ RESERVES 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000]
1.1, Istatymo numatyti/ Legal reserve 2500000 2500 000 2500 000 2500 000
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
11.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 46 484 125 46 128 905 40 052 356 31727421
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 2548 377 4669 751 8039 604 11 048 938
v.2. Ankstesniyjy mety/ Previous years 43935 748 41 459 154 32012 752 20678 482
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAL/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 15973029 15821127 16 123508 16 240 484
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIATJSIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
1. LIABILITIES 13116 998 13233995 13 350 993 13 467 991
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 13116 998 13 233 995 13 350993 13 467 991
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 13116 998 13233 995 13350993 13467 991
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0|
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i$ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4, Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  [and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
142 |obligations
1.4.3 Kiti atidéjiniai/ Other provisions
1.5. Atidetieji mokeséiai/ Deferred taxes
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 2856 032 2587132 2772515 2772 494
Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
11.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 0 0 0|
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
11.2.2. Kitos/ Others
11.3 Skolos tiekéjams/ Suppliers payable 1341798 1203 690 1257 366 1541 460
Gauti i$ankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
11.4. advance 785199 686 330 689 192 632 741
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 9556 3092 3008 2001
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 27059 25 266 25783 44 658
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 643 364 620 206 748 339 503 202,
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8.  |Other amounts payable and short-term liabilities 49 055 48547 48 827 48432
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 74 957 155 74 450 032 68 675 864 60 467 905
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9 PRIEDAS

AUSTRIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Eil. Nr./

Row No. Straipsniai / Items 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014
Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

l. company's main activity

1.1, Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 1139548 1207 226 3837384 3973388 10157 547
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos/ Depreciation and

1.2. amortisation expenses 2499 624 2228539 2207 582 2199715 9135 462
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock 33365 -12 944 -125972 -217 830 -323382
Isankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 210233 -39 330 -294 898 54571 -178 565
Pirkejy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -804 858 991 910 1128975 -2 189 069 -873 043
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazejimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -21594 -43 220 -138 825 26 206 -177 433
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i§ankstiniy
apmokejimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

112 in short-term trade payables and received prepayments 673111 3566 891 4044226 3523161 11,807 389
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas)/

1.13. Inrease (decrease) in profit taxpayable -5677 -10 981 51993 -83 706 -48 370
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14. labour relations 2604 -1082 -561 2215 3176

1.15. Atidejimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 546 269 -100 052 -297 852 -26 701 121 664
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16. (sumazéjimas )/ Inrease (decrease) in other amounts 463 828 -1500 -418 -627
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 138 535 107 528 633937 208 279 1088278
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. on disposal of non-current assets 0 25311 0 285 000 310311
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. FX gain and losses 28773 1127331 -779883 883 005 1259 226
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas)/

1.20. (Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieli pagrindinés velklos pinigy sraufai 3093 063 1911194 2174575 1515354 8694 187
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. investing activities 0
Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicines veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1557 763 -1935123 -1889 268 -5382 153
Grynieji imesticinés veiklos pinigy srautal 0 | 1557763 | 1935123 | 1889268 | 5382153
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

1. financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

1.1, related to owners -2 000 000 -2 000 000

111.1.1. Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. contributions against losses 0

111.1.3. Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid -2.000 000 -2.000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. flows related to other finansing sources -96 974 -75 269 -443 756 -208 279 -824 278

111.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1. Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0

1112.1.2.  |Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas/ Decrease in financial debts -96 974 -75 269 -443 756 -208 279 -824 278

111.2.2.1. Paskoly grazinimas/ Loans paid 0

111.2.2.2. Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3. Sumokeétos paliikanos/ Interests paid -96 974 -75 269 -443 756 -208 279 -824 278
Grynieji finansinés veikles pinigy srautal -2096 974 -75 269 -443 756 208279 | 2824278

Vi, Grynuju pinigy srauty padicéjimas (sumaZéjimas) 996 089 278162 -204 304 -582 192 487 755
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje/ Cash

VILI. and cash equivalents at the beginning of the period 1856011 2852100 3130262 2925958 1856011
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII. and cash equivalents at the end of the period 2852100 3130262 2925958 2343 766 2343 766




141

Eil. Nr./

Row No. Straipsniai / Items 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015
Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

l. company's main activity

1.1 Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 1970851 3187187 3265 622 2127170 10 550 830
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2189177 2159143 2103063 2093408 8544 792
Atsargy (padidéjimas) sumaz¢jimas/ (Increase) Decrease in

1.4, stock 23969 -140 168 -14 939 -383 512 -514 649
[3ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 121774 115 196 42 245 154 174 433390
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 2505 700 -839 182 -846 936 1032136 1851718
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumaz¢jimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 104 274 16 420 -141 669 164 647 143672
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i§ankstiniy
apmokeéjimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

1.12. in short-term trade payables and received prepayments -3131 960 -1298 833 -3365 851 -3265478 || -11062122
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/

1.13. Inrease (decrease) in profit tax payable 205 239 -221 700 297 920 -302 214 -20 755
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14. labour relations 16 591 -15171 -728 -283 409

1.15. Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 118 378 -97 509 -86 832 -41 545 -107 508
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16. (sumazgjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 841 -1418 483 -7 -101
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 111710 107 863 109 203 108 127 436 903
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. on disposal of non-current assets 0 0 0 0 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. FX gain and losses -224 803 -1730 37 853 2712 -185 968
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazéjimas)/

1.20. (Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautal 4141718 2972123 1533 984 1722133 || 10369957
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. investing activities 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -239 640 -698 721 -1565 234 -1733 876 -4 237472
Gryniej inves ficinés veiklos pinigy srautai -239 640 698721 | -1565234 | 1733876 | -4237472
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

11 financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

11.1. related to owners -3 000 000 -3 000 000

11.1.1. Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. contributions against losses 0

111.1.3. Savy akceijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. Dividendy i$mokejimas/ Dividends paid -3.000 000 -3 000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. flows related to other finansing sources -111 710 -107 863 -109 203 -108 127 -436 903

111.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1. Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2. Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas/ Decrease in financial debts -111 710 -107 863 -109 203 -108 127 -436 903

111.22.1.  |Paskoly grazinimas/ Loans paid 0

111.2.2.2. Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3. Sumokétos paliikanos/ Interests paid -111 710 -107 863 -109 203 -108 127 -436 903
Grynieji finansinés weiklos pinigy srautal -3111710 -107 863 -109 203 -108127 | -3436903

VI. 790 368 2165538 -140 454 -119 870 2695583
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash

VIL and cash equivalents at the beginning of the period 2343766 3134135 5299673 5159 219 2343766
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII. and cash equivalents at the end of the period 3134135 5299 673 5159219 5039 349 5039 349
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Eil. Nr./

Row No. Straipsniai / ltems 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016
Pagrindinés veiklos pinigu srautai/ Cash flow from

1. company's main activity

1L Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 2548377 2121375 3369 852 3009 335 11048 938
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 2056 837 2071936 2096 867 2172087 8397728
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock -21 926 -373821 -193 385 202 781 -386 350
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 128 915 11 815 -159 536 46 276 27 470
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -549 633 -233 816 -44 512 -497 492 -1325453
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazejimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies -74 102 -36 239 -291 553 -167 066 -568 960
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokeéjimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

112 in short-termtrade payables and received prepayments 46766 2838 067 2424506 2557 430 7866 789
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

1.13. Inrease (decrease) in profit tax payable 6279 -6 465 -83 -1007 -1277
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14. labour relations 4687 -1793 516 18 876 22286

1.15. Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 49 370 -23 158 128 133 -245 138 -90 792
Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16. (sumazgjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts -362 -508 280 -395 -986
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. Elimination of results of financial and investing activities 100 495 82189 81396 83596 347676
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. on disposal of non-current assets 0 0 0 0 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. FX gain and losses 22251 435578 -127 841 805773 1135761
Atidetas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas)/

1.20. (Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautal 3225 245 2 208 857 2435 608 2870196 | 10739906
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. investing activities 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazejimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1.300 545 -4 962 127 -2785073 -9 047 745
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai 0 1300545 4962127 2785073 9047 745
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

11 financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

1.1 related to owners -4 000 000 -4 000 000

.11 Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. contributions against losses 0

111.1.3. Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid -4 000 000 -4 000 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2. flows related to other finansing sources -133 980 -82 189 -203 005 -83 596 -502 770

111.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1. Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2. Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. Finansiniy skoly sumaZ¢jimas/ Decrease in financial debts -133 980 -82 189 -203 005 -83 596 -502 770

111.2.2.1. Paskoly grgzinimas/ Loans paid 0

111.2.2.2. Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3. Sumokétos paliikanos/ Interests paid -133 980 -82189 -203 005 -83 596 -502 770
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautal -4133 980 -82 189 -203 005 83596 | -4502770

Vi, = nigy srauty padidejimas (suma?éjimas -908 735 826123 | -2729523 1526 | 2810610
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje/ Cash

VIL and cash equivalents at the beginning of the period 5039349 4130614 4956 737 2227213 5039 349
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje/ Cash

VIIL. and cash equivalents at the end of the period 4130614 4956 737 2227213 2228739 2228739
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10 PRIEDAS

TURKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Eil. Nr./ Straipsniai/ ltems 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014

Row Pastabos Nr./

No. Note No.
PARDAVIVIO PAJANVIOS

1. / S Al EC DE\/ENL IE 60 459 449 56 799 804 63529 374 67 093 677, 247 882 304
PARDAVIVIU

1l C AV AINA [ AACT AL 51487568 49734299 55016 966| 58997 000| 215235834
BENDRASIS PELNAS

115 (NUOSTOLIS)/ GROSS 8971881 7 065 505 8512 407 8096 677 32 646 470
VEIKLUS SANAUDUS/

V. ADED ATING EYDENGES 5888 896 4158 867 4912 668 4137 455 19 097 887

\VAR Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir

IV.2. |administracinés/ Selling, 5 888 896 4158 867 4912 668 4 137 455 19 097 887
TIPINES VEIKLOS

V. PELNAS (NUOSTOLIS / 3082 985 2906 637 3599 739 3959 223 13 548 583
KITA VEIRLAT OTHER

VI ADED ATIANC 0 2513 0 0 2513

VILL Pajamos/ Income 0 2513 0 0 2513

V1.2, Sanaudos/ Expenses 0
TINAINSINE IR
INVESTICINE VEIKLA/

VII. CrM AN~ LAL AN (181 553) (199 708) (181 560) (199 716) (762 537)

VIILL Pajamos/ Income 0 0 0 0 0

VII.2. Sanaudos/ Expenses 181 553 199 708 181 560 199 716 762 537
JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/

VIII.  |PROEIT (LOSS) FROM 2901 432 2709 442 3418179 3759 507 12 788 559
TPAtMy et eTias (1),
praradimai (-)/

IX EXTRAORDINARY GAIN 0

) {/aliutos kertimo pelnas

(nuostoliai) / Foreign

X ovehanae aaine (loccac) 6 683 116 064 176 673] (150 700) 148721
PELNAS (NUOSTOLIS)

XI. PRIES 2908 115 2 825506 3594 852 3608 807 12 937 280
PELNU NMOKES TTS7

XII. DDALCIT TAY 0 0 0 1940 592 1940592
GRYNASIS PELNAS

XUl [(NUOSTOLIS)/ NET 2908 115 2 825506 3594 852 1668 215 10 996 688
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Eil. Nr./ Straipsniai/ ltems 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015

Row Pastabos Nr./

No. Note No.
PARDAVIVIO PAJANIOS

I LS ALES REVMLE 73754911|  77568134| 76416606 74971477| 302711128

FPARDAVIVIU

1. C AV AINA | ~CACT A 66 176 651| 69505621| 66983742| 67556829 270222843
BENDRASIS PELNAS

111, (NUOSTOLIS)/ GROSS 7578260| 8062513 9432864| 7414648 32 488 285
VEIKLUS SANAUDUS/

V. P 4054129| 4327216 6099 100| 4106938 18 587 384

V.1, Pardavimo/ Sales 0

Pardavimo, bendrosios ir

IV2. |administracinés/ Selling, 4054129 4327216 6099 100 4106 938 18 587 384
TIPINES VEIKLOS

V. PELNAS (NUOSTOLIS / 3524131 3735297 3333764 3307710 13900902
KITA VEIRLAT OTHER

VL ADERATINONS 0 0 0 35 35

VvI.1. | Pajamos/Income 0 0 0 35 35

V1.2. Sanaudos/ Expenses 0
TINAINSINLE IR
INVESTICINE VEIKLA/

VIL CIM L ANLAL AN (182 051) (191 154) (174 005) (183 002) (730 212)

VIILL Pajamos/ Income 0 0 0 0 0

VII.2. Sanaudos/ Expenses 182 051 191 154 174005 183 002 730212
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/

VIIl.  |PROFEIT (LOSS) FROM 3342080 3544143 3159759 3124743 13170725
TPAUTgTEJT PETTIaS
praradimai (-)/

IX EXTRAORDINARY GAIN 0

) {7aniutos kertimo pelnas

(nuostoliai) / Foreign

X. ovehanae aaine (lnceas) 8501 (4 538) 1863 152 019 157 845
PELNAS (NUOSTOLIS)

XI. PRIES 3350581 3539 606 3161622 3276762 13328 570
PELNOU MOKES TT57

XIL. DDALCIT TAY 0 0 0 1999 286 1999 286
GRYNASIS PELNAS

X [(NUOSTOLIS) NET 3350581 3539 606 3161622 1277476 11 329 285
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Eil. Nr./ Straipsniai/ Items 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016
Row Pastabos Nr./
No. Note No.
PARDAVIVIO PAJANVIOS
. / C AL EC DEVENLIE 77 454 313 83 888 583 79 287148 88 368 690, 328998 735,
FPARDAVIVIU
1. AV AINA | CACT AL 69 766 000 76 494 181 71019981 79329 108f 296 609 269
BENDRASIS PELNAS
111 (NUOSTOLIS) GROSS 7688313 7394 402 8267 167 9039582 32 389 465
VEIKLUS SANAUDUS/
V. ADED ATIMC EYDERNS EC 4088 312 4096 401 4144063 4 441 456 16 770 232
V.1 Pardavimo/ Sales 0
Pardavimo, bendrosios ir
IV.2. |administracinés/ Selling, 4088 312 4096 401 4144 063 4 441 456 16 770 232
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIS / 3600001 3298002 4123105 4598 126 15619 234
KITA VEIRLCAT O THER
VI, |~broatiane 0 448 57 213 0 57 661
V1.1 | Pajamos/Income 0 448 57213 0 57 661
V1.2, Sanaudos/ Expenses 0
TIVAINSINE IR
INVES TICINE VEIKL
VIL. ,_,MM,NCA],NM,“ A (201 302) (181 753) (179 553) (181 001) (743 609)
VI, Pajamos/ Income 0 0 0 0 0
V1.2, Sanaudos/ Expenses 201 302 181 753 179 553 181 001 743 609
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIS)/
VIIl.  [PROEIT (LOSS) EROM 3398699 3116 697 4 000 765 4417 125 14 933 285
T paLIIIgIUJI p&‘ll as \"'},
praradimai (-)/
IX EXTRAORDINARY GAIN 0
' {aliutos kertimo pelnas
(nuostoliai) / Foreign
X. axchanne naing (lnsspg) (177 64’7) 44413 (40 871) (6 880) (180 985)
PELNAS (NUOSTOLIS)
XI. PRIES 3221052 3161110 3959 894 4410 245 14 752 300
PELCNO VORES TT57
XII. DDACIT TAY 0 0 0 2212845 2212845
GRYNASIS PELNAS
Xl [(NUOSTOLIS)/ NET 3221052 3161110 3959 894 2197 400 12 539 455
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11 PRIEDAS
TURKIJOS ENERGETIKO KOMPANIJOS BALANSAS
Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr/ Note| 01012014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
No No.
A ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 28257710 28 154 160 28 050 610 27947 060 27843510
. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 2003 020 1985020 1967 020 1949 020 1931020
11 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programing jranga/ Software 1700023 1682023 1664023 1646 023 1628023
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997 302 997
1. MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 26 254 690 26 169 140 26 083 590 25998 040 25912 490
11.1. Zemé/ Land 18089 939 18089 939 18089 939 18 089 939 18089 939
1.2, Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 5122 251 5070 251 5018 251 4966 251 4914 251
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments 920 293 910 293 900 293 890 293 880 293
I1.4. Transporto priemonés/ Vehicles 1233694 1219 694 1205 694 1191 694 1177 694
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 835512 826 512 817512 808 512 799 512
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
n.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 53001 52 451 51 901 51351 50 801
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
111. TERM ASSETS 0 0 0 0 0]
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1.1 |Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3. |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
1114, |termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 21755 720 27 217 630 25 761 492 26 466 210 28 254 534
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
1. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 19 046 970 24330879 22 495 475 23115415 24 812 663
1.1 Atsargos/ Stock 18 793 299 24074 671 22111163 22 385223 24 155 490
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
111  [consumables 15227121 19 795 257 17617779 17 441 601 19 360 177]
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0 0
1.14 Prekés, skirtos perparduoti/ Goods for resale 3566178 4279414 4493 384 4943621 4795313
1.2, ISankstiniai apmokéjimai/ Prepayments 253671 256 208 384 312 730 192 657 173
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
l. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 1508 630 1554618 1636 685 1737756 1844 963
1.1, Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 1273120 1527 744 1604 131 1716 420 1664 928
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 0 0 0 0 0|
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable 235510 26 874 32554 21336 180 035
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
111. TERM ASSETS 0 0 0 0 0]
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
1.2, Terminuoti indéliai/ Term deposits
1.3 Kitas trumpalaikis turtas/ Other short termassets
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI/ CASH AND IT'S
\YA EQUIVALENT 1200120 1332133 1629 332 1613 039 1596 908
TURTAS I8 VISO/ TOTAL ASSETS 50013430]  55371790]  53812102|  54413270| 56098044
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Eil. Nr./|NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 15 601 632 8953614 11779120 15373972 17 042 187
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
1.2, Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000]
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4. Savos akcijos (-)/ Own shares
" PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
118 REZERVAI/ RESERVES 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
11.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1 500 000}
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
V. (LOSS) BROUGHT FORWARD 12 671 632 6023614 8849 120 12443972 14112 187
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 9556 133 2908 115 5733621 9328473 10 996 688|
1V.2. Ankstesniyjy mety/ Previous years 3115499 3115499 3115499 3115499 3115499
DOTACIOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAY
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 34411798 46 418176 42032982 39 039 298 39 055 857
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
l. LIABILITIES 12 558 534 14 080 600 13394611 12958 770 13 039 656
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 10 000 000 9944778 9 889 556 9834334 9779112
Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 10000 000 9944778 0889556 983433 9779112
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0 0]
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
141 |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
142 |obligations
14.3 Kiti atid¢jiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 2558534 4135822 3505 055 3124436 3260544
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
11 LIABILITIES 21853 264 32337576 28638371 26 080 528 26 016 202
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 0 91222 182 444 273 666 364 888
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions 91222 182 444 273 666 364 888,
11.2.2. Kitos/ Others
11.3 Skolos tickéjams/ Suppliers payable 12 792 670 20679111 17525273 15622 178 16 302 718
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
11.4. advance 3070241 4962 987 4 206 066 3749323 3912652
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 4555213 2251503 2684 661 2563 601 2343450
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 125512 138 063 122 876 125334 140 374
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 774217 2554916 2273875 2251137 1755887
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 535411 1659774 1643176 1495 290 1196 232
SAVININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 50013 430 55371790 53812102 54 413270 56 098 044
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
No No.
A ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 27 739 960 27 636 410 28 067 707 27 964 157
. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 1913020 1895020 1877 020 1859 020
1.1 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programiné jranga/ Software 1610 023 1592 023 1574 023 1556 023
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997,
18 MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 25 826 940 25 741 390 26 190 687 26 105 137
1.1, Zemé/ Land 18 089 939 18 089 939 18 089 939 18 089 939
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 4862 251 4810 251 4758 251 4706 251,
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments 870293 860 293 850 293 840 293
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 1163 694 1149 694 1522 600 1508 600
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 790 512 781512 920 453 911 453
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 50 251 49 701 49 151 48 601,
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
118 TERM ASSETS 0 0 0 0
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, [Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3.  |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 27350 695 26 929 309 26 540 304 24737 429
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 24 068 283 23 481 652 23 177 288 21243 059
1.1. Atsargos/ Stock 23430 825 22 493 592 22179 349 20 275 058
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
111 |consumables 18779372 18 028 197 17 847915 16 420 082
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0
1.1.4 Prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 4651 453 4 465 395 4331433 3854976
1.2 Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 637 458 988 059 997 940 968 002
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
1. AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 1701472 1914 146 1890 845 1801 373
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 1648 278 1890575 1833858 1778842
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 0 0 0 0]
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable 53194 23571 56 987 22531
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
118 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
1.2, Terminuoti indéliai/ Term deposits
111.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short term assets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 1580 939 1533511 1472171 1692 996
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 55 090 655 54 565 719 54 608 011 52701 586
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 20392 768 23932374 27093 995 28371471
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000,
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 430000 430 000 430 000 430 000,
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4, Savos akcijos (-)/ Own shares
I PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111 REZERVAI/ RESERVES 1500 000 1500 000 1500 000 1 500 000
111.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
[\ (LOSS) BROUGHT FORWARD 17 462 768 21002 374 24 163 995 25 441 471
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 3350581 6890 187 10 051 809 11 329 285
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 14112 187 14112 187 14112 187 14112 187
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 34 697 887 30633 346 27514016 24 330115
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 12 007 201 11 463 517 11031421 10 540 374
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 9723 890 9 668 668 9613 446 9558 224
Lizingo (finansinés nuomos) ir pana$iis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 9723890 9668 668 9613446 9558 224
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0]
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
1.4.3 Kiti atidéjiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 2283311 1794 849 1417975 982 150
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 22 690 686 19 169 829 16 482 595 13789 741
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 456 110 547 332 638 554 729776
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions 456 110 547 332 638 554 729776
11.2.2. Kitos/ Others
11.3 Skolos tieckéjams/ Suppliers payable 11 416 555 8974 245 7089873 4910749
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
11.4. advance 2739973 2153819 1701 569 1178 580,
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 3922043 3668 893 3265 315 3713118
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 136 163 134 801 133453 132118
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 1615416 1550 799 1535291 1197 527,
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 2404 427 2139940 2118541 1927 872
SAVININKU NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 55 090 655 54 565 719 54 608 011 52 701 586
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Eil. Nr./ Pastabos
Row TURTAS/ASSETS Nr./ Note 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
No No.
A ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS 27 860 607 27 757 057 27 653 507 27549 957
1. NEMATERIALUSIS TURTAS/ INTANIGBLE ASSETS 1841020 1823020 1805 020 1787 020
1.1 Plétojimo darbai/ Development costs
1.2 Prestizas/ Goodwill
1.3 Patentai ir licencijos/ Patent & lincence
1.4 Programin¢ jranga/ Software 1538 023 1520 023 1502 023 1484 023
15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 302 997 302 997 302 997 302 997
18 MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 26 019 587 25934 037 25 848 487 25 762 937,
1.1, Zemé/ Land 18 089 939 18 089 939 18 089 939 18 089 939
11.2. Pastatai ir statiniai/ Buildings & Plant 4654 251 4602 251 4550 251 4498 251]
11.3. Masinos ir jrengimai/ Machinery & equipments 830293 820293 810293 800 293
11.4. Transporto priemonés/ Vehicles 1494 600 1480 600 1466 600 1452 600
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai/ Other
11.5. fixtures, fittings, tools and equipments 902 453 893 453 884 453 875 453
11.6. Nebaigta statyba/ Constructions in progress
11.7. Kitas materialusis turtas/ Other tangible assets 48 051 47 501 46 951 46 401,
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS/ FINANCIAL LONG
115 TERM ASSETS 0 0 0 0
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones/
1111, [Investment in subsidiary and associated company
Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms/ Loans
111.2.  |for associated and subsidiary company
Po vieneriy mety gautinos sumos/ Amounts receivable
111.3.  |after one year
Kitas ilgalaikis finansinis turtas/ Other financial long-
111.4.  [termassets
B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS 24 483 344 24 939 646 26 172 756 26826 116
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS/
l. STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 21034 313 21160 727 22 396 252 22 403 196
1.1. Atsargos/ Stock 20114712 20517 006 21739 657 21713771
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Raw materials and
1.1.1  |consumables 16 255 881 16 580 999 17 410 049 17 427 459
1.1.2 Nebaigta gamyba/ Work in progress
1.1.3 Pagaminta produkcija/ Finished products 0 0 0 0
1.14 Prekeés, skirtos perparduoti/ Goods for resale 3858831 3936 007 4329 608 4 286 312,
1.2. Isankstiniai apmokeéjimai/ Prepayments 919 602 643 721 656 596 689 425
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/
18 AMOUNTS RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 1806 825 2153134 2126 333 2607 732
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas/ Trade debtors 1743 266 1917592 2013472 2053 741
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos/ Debts of
11.2. subsidiary and associated companies 0 0 0 0
11.3. Kitos gautinos sumos/ Other amounts receivable 63 559 235542 112 861 553 991
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT
115 TERM ASSETS 0 0 0 0
1.1, Trumpalaikés investicijos/ Short term investment
1.2, Terminuoti indéliai/ Term deposits
111.3. Kitas trumpalaikis turtas/ Other short term assets
PINIGAT IR JUU EKVIVALENTAL/ CASH AND IT'S
V. EQUIVALENT 1642 206 1625784 1650171 1815 188
TURTAS IS VISO/ TOTAL ASSETS 52343 951 52 696 703 53 826 263 54376 073
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Eil. Nr./[NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAT/ Pastabos
Row |SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES Nr./ Note
No No. 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
C. NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY 18 817 836 21978 946 25938 839 28 136 239
1.1, Istatinis (pasira§ytasis)/ Subscribed capital 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000,
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-)/ Uncalled capital 430000 430 000 430 000 430 000,
1.3. Akcijy priedai/ Share premium account
1.4, Savos akcijos (-)/ Own shares
I PERKAINOJIMO REZERVAS/ REVALUATION RESERVE
111 REZERVAI/ RESERVES 1500 000 1500 000 1500 000 1 500 000
111.1. Istatymo numatyti/ Legal reserve 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
111.2. Savoms akcijos jsigyti/ Reserve for buing own shares
111.3. Kiti rezervai/ Other reserve
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS)/ PROFIT
[\ (LOSS) BROUGHT FORWARD 15 887 836 19 048 946 23008 839 25206 239
V.1 Ataskaitiniy mety/ Current year 3221052 6382 162 10 342 055 12 539 455
V.2, Ankstesniyjy mety/ Previous years 12 666 784 12 666 784 12 666 784 12 666 784]
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS/ GRANTS AND
D. SUBSIDIES
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAY/
E AMOUNTS PAYABLEAND LIABILITIES 33526 115 30717 757 27887424 26 239 834
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAT/ AMOUNTS
PAYABLE AFTER ONE YEAR AND LONG TERM
. LIABILITIES 11 637 345 11318272 11019 170 10 683 093
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 9503 002 9447 780 9392558 9 337 336
Lizingo (finansinés nuomos) ir pana$iis jsipareigojimai/
111 Leasing (financial rent) and similar liabilities 9503 002 9447780 9392 558 9337336
1.1.2 Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions
1.1.3 Kitos finansinés skolos/ Others financial debts 0 0 0 0]
1.2. Skolos tiekéjams/ Suppliers payable
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai/ Payments received in
1.3. advance
1.4. Atidéjiniai/ Provisions:
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ Obligations
14.1  |and claims covery
Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy/ Pensions and similar
1.4.2  |obligations
1.4.3 Kiti atidéjiniai/ Other provisions
1.5. Atidétieji mokeséiai/ Deferred taxes 2134343 1870492 1626 612 1345 757|
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai/
1.6. Other amounts payable and long-term liabilities
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAT/ AMOUNT
PAYABLE WITHIN ONE YEAR AND SHORT TERM
1. LIABILITIES 21888771 19 399 485 16 868 254 15556 741
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis/ Current year
1.1 portion of long term debts
1.2 Finansinés skolos/ Financial debts 820998 912 220 1003 442 1094 664
11.2.1. Kreditinéms institucijoms/ Credit institutions 820998 912 220 1003 442 1094 664
11.2.2. Kitos/ Others
11.3 Skolos tieckéjams/ Suppliers payable 10671713 9352 458 8133059 6728 785
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai/ Payments received in
11.4. advance 2561211 2 244 590 1951934 1614 908
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimas/ Profit tax liability 3304 675 2313273 1619 291 3832136
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai/ Work
11.6. relationship liabilities 145330 159 863 158 265 110 785
11.7. Atidéjiniai/ Provisions 2514 807 2640 547 2350 087 705 026
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai/
11.8. Other amounts payable and short-term liabilities 1870 036 1776534 1652177 1470 437,
SAVININKU NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI IS
VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 52 343 951 52 696 703 53 826 263 54376 073
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12 PRIEDAS

TURKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Eil. Nr./

Row Straipsniai / Items 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2014
Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

. company's main activity

1.1 |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 2908115 21825506 3504852 1668215 10 996 688
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos/ Depreciation and

1.2, amortisation expenses 346 243 320 168 290112 272132 1228 655
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock -5281372 1963 508 -274 059 -1770 267 -5362 191
I8ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments -2 537 -128 104 -345 880 73019 -403 502
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables -254 624 -76 387 -112 289 51493 -391 808
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazejimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 0 0 0 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokejimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

.1, _|"" Short-termtrade payables and received prepayments 4099 412 -4553 822 -2616329 1757722 -1313017
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas )/

113, [Inrease (decrease) in profit tax payable -2303 710 433 158 -121 060 -220 151 -2211763
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  [labour relations 12551 -15187 2458 15040 14 862

1.15.  [Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 1780 699 -281 041 -22739 -495 250 981 670
Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  [(sumazéjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 1124363 -16 598 -147 886 -299 058 660 821
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17.  |Elimination of results of financial and investing activities 181 553 199 708 181 560 199 716 762 537
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0 0 0 0 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses -6 683 -116 064 -176 673 150 700 -148 721
Atidétas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas)/

1.20. _|(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai/ Net cash
flows from main activity 2812 646 549 165 263 284 1244611 4869 707
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. inwvesting activities 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumaz&jimai/ Other

11.9. decreases in cash flow frominvesting activities -2434 189 -2434 189
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flow
from inwesting activities -2434 189 0 0 0 -2434 189
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

111, financial activities 0
Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais/ Cash flows

1.1, [related to owners 0

111.1.1. [Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. [contributions against losses 0

111.1.3. [Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. [Dividendy i§mokéjimas/ Dividends paid 0
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo 3altiniais/ Cash

111.2. _ [flows related to other finansing sources -246 444 -251 966 -279 577 -1260 742 -2038 729

111.2.1. [Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1{ Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0

111.2.1.2|Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. [Finansiniy skoly sumazéjimas/ Decrease in financial debts -91 222 -91 222 -91 222 -91 222 -364 888

111.2.2.1{Paskoly grazinimas/ Loans paid -155 222 -160 744 -188 355 -1169 520 -1673841

111.2.2.2| Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3{ Sumokétos palitkanos/ Interests paid 0
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai/ Net cash flows
from financial activities -246 444 -251 966 -279 577 -1260 742 -2 038 729
Grynujy pinigy srau didéjimas (sumazéjimas)/

vy, |Mncrease (decrease) in net cash flow 132013 297 199 -16 293 416130 396788
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradZioje/ Cash

VIL. and cash equivalents at the beginning of the period 1200120 1332133 1629332 1613039 1200120
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje/ Cash

VIII.  [and cash equivalents at the end of the period 1332133 1629 332 1613 039 1596 908 1596 908
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / Items 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015
Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. company's main activity

1.1, |Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 3350581 3539 606 3161622 1277 476 11329 285
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2. amortisation expenses 253 689 243 689 225220 217220 939818
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock 724 665 937233 314 244 1904 291 3880432
[Sankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazejimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 19715 -350 602 -9 881 29938 -310 829
Pirkejy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 16 649 -242 297 56 717 55016 -113 915
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumazejimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 0 0 0 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokejimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Inrease (decrease)

112, in short-termtrade payables and received prepayments 6,058 843 2114612 1420159 1788 %61 11381876
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/

1.13. Inrease (decrease) in profit tax payable 1578593 -253 150 -403 578 447 804 1369 668
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  |labour relations -4211 -1362 -1348 -1335 -8 255

1.15.  |Atid¢jimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions -140 471 -64 617 -15 508 -337 764 -558 360
Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16. (sumaz¢jimas)/ Inrease (decrease) in other amounts 1208 195 -264 487 -21 399 -190 669 731 640
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17. |Elimination of results of financial and investing activities 182 051 191154 174 005 183 002 730212
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. |on disposal of non-current assets 0 0 0 0 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses -8 501 4538 -1863 -152 019 -157 845
Atidetas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazejimas)/

1.20.  |(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai/ Net cash
flows from main activity 1248953 1654716 2024 655 1679155 6607 479
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. investing activities 0
Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazejimai/ Other

11.9. decreases in cash flow from investing activities -1.024 000 -554 596 -932 924 -312 438 -2 823958
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flow
from inwvesting activities -1 024 000 -554 596 -932 924 -312 438 -2 823 958
Finansinés veiklos pinigu srautai/ Cash flows from

111 financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

111.1. |related to owners 0

111.1.1. |Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. |contributions against losses 0

111.1.3. |Savy akcijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. |Dividendy i$mokéjimas/ Dividends paid 0
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais/ Cash

111.2.  |flows related to other finansing sources -240 922 -1 147 548 -1153071 -1145 892 -3 687 433

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1]Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2]Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumaz¢jimas/ Decrease in financial debts -91 222 -91 222 -91 222 -91 222 -364 888

111.2.2.1]Paskoly grazinimas/ Loans paid -149 700 -1 056 326 -1 061 849 -1054 670 -3322 545

111.2.2.2]Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3]Sumokétos paliikanos/ Interests paid 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows
from financial activities -240 922 -1147548 -1153071 -1145 892 -3687433
Grynuju pinigu srauty padidéjimas (sumazéjimas)/

v, |ncrease (decrease) innet cash flow -15 969 -47 428 -61340 220826 96 088
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash

VI and cash equivalents at the beginning of the period 1596 908 1580939 1533511 1472171 1596 908
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII.  [and cash equivalents at the end of the period 1580939 1533511 1472171 1692996 1692996
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Eil. Nr./

Row Straipsniai / ltems 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016
Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

. company's main activity

1L [Grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net profit (loss) 3221052 3161110 3959894 2197 400 12539455
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos/ Depreciation and

1.2. amortisation expenses 206 173 204 322 199 892 197 779 808 167
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase) Decrease in

1.4. stock 160 346 -402 294 -1222 651 25 886 -1438713
I$ankstiniy apmokejimy (padidéjimas) sumazejimas/

1.5. (Increase) Decrease in prepayments 48 400 275 880 -12 874 -32 830 278576
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ (Increase)

1.7. Decrease in trade receivables 35577 -174 327 -95 880 -40 269 -274 899
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly (padidéjimas)
sumaz€jimas/ (Increase) Decrease in debts of subsidiary

1.8. and associated companies 0 0 0 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
apmokéjimy padidéjimas (sumazejimas)/ Inrease (decrease)

112 in short-termtrade payables and received prepayments 2804273 1492 968 1450168 277373 4115 447
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumaz&jimas)/

1.13.  |Inrease (decrease) in profit taxpayable -408 443 -991 403 -693 982 2212845 119 018
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas )/ Inrease (decrease) in liabilities related to

1.14.  |labour relations 13212 14 533 -1599 -47 479 -21333

1.15. | Atidéjimy padidéjimas/ Inrease (decrease) in provisions 1317280 125 740 -290 460 -1 645 061 -492 501
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas

1.16.  |(sumaZzgjimas)/ Inrease (decrease) in other amounts -57 836 -93 502 -124 357 -181 739 -457 435
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/

1.17.  |Elimination of results of financial and investing activities 201 302 181 753 179 553 181 001 743 609
Pelnas (nuostolis) i§ ilgalaikio turto perleidimo/ Gain (loss)

1.18. [on disposal of non-current assets 0 0 0 0 0
Valiutos kurso keitimo rezultaty eliminavimas/ Elimination of

1.19. |FXgain and losses 177647 -44 413 40871 6880 180 985
Atidetas pelno mokestis ir kt.padidéjimas (sumazéjimas)/

1.20.  [(Increase) decrease in deferred income tax 0
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai/ Net cash
flows from main activity 2069408 592 449 2520 256 2155910 7338023
Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flow from

1. investing activities 0
Tlgalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas/ Sales of

11.2. long termassets (except investments) 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other

11.8. increases in cash flow frominvesting activities 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other

11.9. decreases in cash flow frominvesting activities -4 263372 -4 263372
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai/ Net cash flow
from investing activities -4 263372 0 0 0 -4 263372
Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from

111, financial activities 0
Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows

1.1, |related to owners 3500 000 3500 000

111.1.1. |Akcijy i§leidimas/ Emission of shares 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners

111.1.2. |contributions against losses 0

111.1.3. |Savy akceijy supirkimas/ Redemption of own shares 0

111.1.4. |Dividendy i$mokéjimas/ Dividends paid 3500000 3500 000
Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais/ Cash

111.2.  |flows related to other finansing sources -1 356 826 -608 871 -2 495 869 -1990 893 -6 452 459

111.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 0 0 0 0 0

111.2.1.1) Paskoly gavimas/ Loans gained 0 0 0 0 0

111.2.1.2) Obligacijy i§leidimas/ Bonds emission 0

111.2.2. |Finansiniy skoly sumazgjimas/ Decrease in financial debts -91 222 -91 222 -91 222 -91 222 -364 888

111.2.2.1)Paskoly grazinimas/ Loans paid -1 265 604 -517 649 -2 404 647 -1899 671 -6 087 571

111.2.2.2] Obligacijy supirkimas/ Redemption of bonds 0

111.2.2.3) Sumokétos paliikanos/ Interests paid 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows
from financial activities 2143174 -608 871 -2 495 869 -1990 893 -2 952 459

\1, |lncrease (decrease)in netcash flow -50 790 16422 24387 165017 122192
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pradZioje/ Cash

VIL and cash equivalents at the beginning of the period 1692996 1642 206 1625784 1650171 1692 996
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio pabaigoje/ Cash

VIII.  |and cash equivalents at the end of the period 1642 206 1625784 1650171 1815188 1815188
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SANTYKINIU RODIKLIU APSKAICIAVIMAS

13 PRIEDAS

Bendrojo likvidumo

koeficientas

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus padengimo
koeficientas

Trumpalaikis turtas — atsargos

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai

Isipareigojimai

Bendrasis skolos koeficientas

Visi jsipareigojimai

Turtas

Ilgalaikiy skolu koeficientas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Turtas

Finansinis svertas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

Pastovaus mokumo koeficientas

Nuosavas kapitalas

Turtas

Finansinés priklausomybés

koeficientas

Turtas

Nuosavas kapitalas

Bendrasis pelningumas

Bendrasis pelnas

Turtas

Grynasis pelningumas

Grynasis pelnas

Pardavimy pajamos

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas

Pardavimy pajamos

Turto pelningumas

Grynasis pelnas

Turtas

Nuosavybés graza

Grynasis pelnas

Savininky nuosavybé

Akcinio kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Akcinis kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Pastovaus kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas + llgalaikiai jsipareigojima

Nuosavo kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Pardavimo pajamos
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Pardavimy prekiy savikaina

pardavimuy pinigy vienetui

(proc.)

Parduoty prekiy savikaina

Pardavimo pajamos

Veiklos sanaudy pinigy vienetui

(proc.)

Veiklos sanaudos

Pardavimo pajamos

Viso turto apyvartumas
(kartais)

Pardavimo pajamos

Visas turtas

Apyvartinio kapitalo
apyvartumas (kartais)

Pardavimo pajamos

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis apyvartumas
(kartais)

Pardavimo pajamos

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikis apyvartumas

(dienomis)

Trumpalaikis turtas x 365

Pardavimo pajamos

Atsargy apyvartumas (kartais)

Pardavimo savikaina

Atsargos

Atsargy apyvartumas

(dienomis)

Pardavimo savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais)

Debitorinis apyvartumas
(kartais)

Pardavimo pajamos

Debitorinis jsiskolinimas

Debitorinis apyvartumas

(dienomis)

Debitorinis jsiskolinimas x 365

Pardavimo pajamos

Kreditorinis apyvartumas
(kartais)

Pardavimo pajamos

Kreditorinis ijsiskolinimas

Kreditorinis apyvartumas
(dienomis)

Kreditorinis isiskolinimas x 365

Pardavimo pajamos

llgalaikio turto apyvartumas
(kartais)

Pardavimo pajamos

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikio turto apyvartumas
(dienomis)

Ilgalaikis turtas x 365

Pardavimo pajamos
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LENKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS SANTYKINIAI RODIKLIAI

Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 : 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2015 | 2016Q1 : 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 2016
Bendrasis pelningumas 0,096 0,088 0,099 0,089 0,093 0,085 0,088 0,097 0,107 0,094 0,107 0,088 0,093 0,087 0,094
Grynasis pelni -0,09 0,025 0,040 0,074 0,027 0,002 0,019 0,032 0,027 0,010 0,043 0004 0,036 0,011] 0,008
Veikios 0001 0,022 20,007 20,004 -0.008] 20,010 0,001 0,006 0,021 0,004 0,023 0,010 0,008 0,006 0,012
Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3  20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2015 ] 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 2016 |
Bendrasis pelni 0,008 0,011 -0,010) 0,003 -0,004 0,004 0,009 0,010) 0002[ __-0001i __-0018 0,005 -0,006 0,00
v i 0,121 0,015 0,113 0,069 0,076 0,021 0051} 0,005 0,038 0016 0,038 0,040 0,047 -0,005]
Veiklos pelningumas 0,022 0,015 0,002| -0,008 -0,006 0,011 0,005 0,015|| 0,012] 0,003 -0,014 -0,002 -0,002] 0,007
Turto pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q __ 2015Q1 : 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Turto 0,025, 0,020 -0,008 0,02 0,029 -0,034 ~0,024 00167 -0003] __ -0,002] __-0,013i __-0,009)
Nuosavybés graza 0172] 0,125 -0,050 -0,202 -0,199 -0,258 20171 0107 ooisi 00100 0,082f -0,055)
Turto pelningumo priklausomybés analizé 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 i 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 i 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Grynasis ~0,096 0,025 0,040 0,074 0,002 ~0,019 0,032 0,027 0,043 0004 -0,036 0,01]]
Turto apyvartumas (Kartais) 0,255 0,257 0,281 0,279 0,308 0,308 0,300 0,303 0,320 0,350 0,326 0,341
Turto pelninguas 20,025, 0,020 20,008 20,029 20,029 20,034 20,024 00167 C0,003 0,002] 0,013] " -0,009)
Kapitalo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Akcinio kapitalo pelni 0022, 0,017 -0,007 -0,026 -0,025 -0,030 -0,022 0014 -0003, _ -000L, __-0011; __ -0,008]
Nuosavo kapitalo pelningumas 072 125 0,050 0,202 0,199 0,258 20,171 20107 -0018: _ -0,010; 0,082  -0,085)
Pastovaus kapitalo 0,032, 50,025 20,011 20,038 20,037 20,045 20,032 00217 o004t 0020 o018) 0012
Kapitalo pelningumo rodikliy pokytis 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Akcinio kapitalo 0,005 0,010 0,019 0,001 0,005 0,009 0,007 0,012 0001, 0,010 0,003
Nuosavo kapitalo 0,047 0,075 0,152 0,003 20,059 0,087 0,064 0,089 0009 0,072 0,027]
Pastovaus kapitalo pelningumas 0,008 0,014 -0,027 0,001 -0,008 0,013 0,011 0,017 0,002 -0,016 0,006
Mokumo ir likvidumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,791 0,732 0,173 0,810 0,853 0,889 0,920 0,648 0,629 0,659 0,69
Skubaus 0,528 0,399 0,450 0,465 0,551 0,623 0,593 0,364 0,304 0,329 0,415
Grynasis apyvartinis kapitalas -23 068 3471-23 070 975 -21 521 553 | -28.395 973 _-18 326 120 | -15924 238 | -13022889 | -8 210 129 i-41 137 131}-38 795 222:-37 003 876:-38 313 391
ligalaikio mokumo koeficientai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Bendrasis skolos 0,857 0,842 0,833 0,877 0,856 0,869 0,862 0,851 0,830 0,825 0,838 0,841
i skoly kocficientas 0,615 0,641 0,617 0,623 0,635 0,627 0,606 0,619 0,557 0573 0,581 0,554
Tigalaikiy skoly i 1,315 1,331 1,350 1,299 1,293 1,266 1,274 1,271 1,478 1,469 1,430 1,443
Finansinis svertas 4,294 4,049 3,703 4,378 4,402 4,786 4,400 4,151 3282 3,266 3,591 3,494
0,167 0,188 0,200 0,162 0,169 0,151 0,160 0175 0,204 0213 0,193 0,188
6,987 6,316 6,005 7,031 6,934 7,639 7,258 6,701 5,896 5,699 6,184 6,307
Klaidy lygio apyvartumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3  20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2015 ] 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 2016
é:{'g:“)’“’ prekiy savikaina pardavimo pinigy vienetui 90,39%;  91,24% 90,11% 91,13% 90,71%] 91,54% 91,17% 90,27%:  89,26%| 90,56%| 89,35%  91,18%  90,68%! 91,26% 90,64%)
u‘;‘g:’)* sanaudy vienam pardavimo pinigy vienetui 9.30%;  10,79% 10,40% 9,16%) 9,89% 9,32% 8,65% 903%;  BSS%|  888%|  820%:  7.77%;  843% 8,04% 8,10%)
Viso turto apyvartumo rodikliai (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016
Viso turto apy vartumas (Kartais) 0,255 0,257 0,281 0,279} 0,308 0,308 0,300 0,303 0,320 0,350 0,326 0,341 1,294
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (Kartais) 5033 4784 5,604 -4,395 7,358 8,670 10,551 16497 33230 3756, .3715. 3028 14887
Viso turto apyvartumo rodiklii (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4
Viso turto apy vartumas (Kartais) 0,002 0,023 0,029 0,000 0,008 0,003 0,017 0030 -0,024 0,015
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) 0,248 -0,909 -2,964 -1,312 -1,880 -5,947 13,174 -0,433 0,042 -0,214f
Viso turto apyvartumo rodikliai (Kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 ! 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016
T turto apy 68403 51,858 54,349 52,867 61,09 68915 63861] 50447,  41,128] 47,401 53481 56602
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais 1,330 1,755 1674 1721 1,489 1,320 1,425 1,804 2,213 1,920 1,702 6.449
Atsargy apyvartumo rodikliai [ 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 i 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016 |
‘Atsargy apy vartumas (kartais) 3611 3,523 3,614] 3,647 3,692 3,833] 3,987 3570 3673 3903, 3476 3835 14431
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai | 2014 Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 ;| 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Kredi apyvartumas (dienomis) 305806] 297462, 270308 252630, 256571; 261,106 255,158:  236,080; 214,385, 233,987, 224,307
Kreditorinio jsiskolinimo apy vartumas (kartais) 0,298 0,306 0,337 0,360 0,355 0,349 0,357 0,385 0,424 0,389 0,406
ligalaikio turto apyvartumas 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 : 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016
TIgalaiki i 288482] 301565, 260064, 263465, 242,330, 234124 236057, 233850, _ 218,881, 231,719; _ 213,002
0,315 0302 0,337 0,345} 0,376 0,389 0,386 0,389 0416 0,393 0,427
Pagrindiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su
e el 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Grynojo pinigy srauto graza s pardayimo 0,051 0,100 0,099 -0,050 0,088 0,074 0,054, 0128] 0,070 0,036 0,131
Grynojo pinigu srauto graza is turto 0,013 0,028 0,028 -0,015 0,027 0,022 0,016, 0041 0,024 0,012 0,045
Grynojo pinigy srauto graza i nuosavo kapitalo 0,090 0,168 0,194 -0,106 0,207 0,161 0,111 0242] 0,139 0,073 0,281
Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis 0,108 0,000 0,002 5,958 0,069 -0,030. 20089 0357 2131 0340 2,756
Santykiniai pinigy srauty rodikliai, susije su
Santy 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
monés mok umu
Trumpalaikiy jsiparcigojimy apmokejimo pinigais 0053  -0,236 0,129 0,108 0,069 0412 0,086 0,071 0150,  -0,007, 0,046 0,155|
koeficientas
el isipareigojimy apmokejimo pinigiis 0021 0,074 0,045 0,044 0,024 0,043 0,037 0,027 0074 -0,043 0,020 0,080)
koeficientas
Visy isi pinigais 0015  -0,056 0,034 0,031 -0,018 0,031 0,026 -0,019 0049]  -0,030 0,014 0,053
Tigalaikio turto didéjimo koeficientas -0,162 0111 -0,184) -0,181 0,323 -0,321 -0,201 0249 0,003 0078 0,099 0,123
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Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q 2014 || 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3  2015Q4 | 2015 || 2016 Q1 | 2016Q2 i 2016Q3 i 2016 Q4 2016 |
Bendrasis pelningumas 0,129 0,125 0,128 0,127 0,127] 0,128 0,136 0,140 0,143 0,137] 0,127 0134 0,146 0,144 0,138
Grynasis pelni 0025 0,026 0,025 0012 0,022 0025 0035 0,043 0,024 0,032] 0,030 0,037 0,048 0,020) 0,034
Veiklos 0,025 0,026 0,025 0,027 0,026 0,025 0,035 0,043 0,046 0,037 0,030 0,037 0,048 0,044 0,040
Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q 2014 || 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 i 2015Q4 [ 2015 || 2016 Q1 | 2016Q2 : 2016Q3 i 2016 Q4 2016 |
Bendrasis pelningumas -0,004 0,003 0,001 -0,002] 0,001 0,008 0,005 0,003 0,010) 0,016 0,007 0,012 -0,001 0,001
Grynasis, 0,001 0,000 0,013 0,003 0013 0,010 0,008 0,019 0,010 0,006 0,007 0,011 0,028 0,002
Veiklos pelningumas 0,001 0,000 0,002 0,001 -0,002 0,010 0,008 0,003 0,012 0,016 0,007 0,011 20,004] 0,003
Turto pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 i 2016Ql i 2016Q2 i 2016Q3 i 2016Q4
Turto pelni 0,024 0,045 0,072 0,083 0,025 0,055 0,096 0,110 0,027 0,061 0,094 0,105
Nuosavybés graza 0,037 0,069 0,108 0,121} 0038 0,085 0,143 0,161 0,041 0,099 0148 0,162]
Turto pelningumo priklausomybés analizé 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Grynasis 0,025 0,026 0,025 0,012 0,025 0,035 0,043 0,024 0,030 0,037 0,048 0,020)
Turto apyvartumas (kartais) 0,993 0,904 0957 0974 1,016 0922 0943 0872 0901 0,901 0812 0,778
Turto pelningumas 0,024 0,045 0,072 0,083 0,025 0,055 0,096 0,110 0,027 0,061 0,094 0,105
Kapitalo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 i 2016 Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
B italo pelni 1,928 3,940 5,947 6,900 2,009 4,857 8,366 10317 2,456 5,511 9,407 11,059
Nuosavo kapitalo 0,661 0,677 0,674 0,680 0,667 0,669 0,676 0,689 0,655 0,603 0,631 0,644
Pastovaus apitalo pelningumas 0,035 0,065 0,102 0115 0,036 0,079 0,135 0,152 0,038 0,091 0136 0,148
Kapitalo pelningumo rodikliy pokytis 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Ql | 2016Q2 : 2016Q3 : 2016 Q4
Akcinio kapitalo pelni 2,012 2,007, 0,953; 4,891 2,848 3,509 1,951, 7,861 3,055 3,896 1,651]
Pastovaus kapitalo 0,029 0,038 0,012} 20079 0,044 0,056 0,017 20114 0,053 0,045 0,012)
Likvidumo rodikliai 20140Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 i 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Q1 : 2016 Q2 i 2016 Q3 | 2016 Q4
Bendrojo likvidumo koef 1,996 2,181 2,088, 2,207 2,110 1,838 1,860 2,027 1,836 1,497 1,748 1,909)
Skubaus 0,458 0,369 0,495 0,539} 0419 0,441 0,376 0,473 0,470 0,318 0329 0,412)
Grynasis apyvartinis kapitalas 24039073 (30812465 | 27058965 | 29493981 25457939 i 22672440 i 21430789 | 26966024 ;21832183 i 15034 460 : 23 208 517 ; 28 334 815
Mokumo koeficientai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Ql | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Bendrasis skolos koefici 0,345 0,341 0,336 0312 0,330 0,350 0,326 0,320 0,340 0,389 0,366 0,352
i 0,040 0,042 0036 0,038 0,041 0,043 0,039 0,041 0,050 0,055 0,056 0,057
9,768 8,286 10,305 9,789 9574 10,133 11,928 10,635 9,284 9,033 8,246 7,669
0,061 0,064 0,055 0,055 0,061 0,066 0,058 0,060 0,076 0,091 0,088 0,088
Pastovaus mokumo koeficientas 1,898 1,930 1975 2,205 2,034 1,860 2,070 2,126 1,942 1572 1,734 18411
Finansinés priklausomybés koeficientas 1,527 1518 1,506 1,453 1,492 1538 1483 1470 1515 1,636 1577 1,543
Klaidy lygio apyvartumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 [ 2015 || 2016Q1 | 2016Q2 i 2016Q3 i 2016 Q4 2016
Parduoty prekiy savikaina pardavimo litui (proc.) 87,13%} __ 87,51% 87,20% 87,329 87,29%) 87,22% 86,43% 8596%;  8569%|  86,320%|  87,29%i  8663%: _ 8544% 85,56%) 86,23%]
Veiklos sanaudy vienam pardavimo litui (proc.) 10,86%; __ 10,43% 10,71%. 10,46%| 10,61%) 10,73% 10,54% 1020%: _ 10,15%|  1040%)|  10,16%:  10,09%: _ 10,22% 10,53%) 10,25%)
Viso turto apyvartumo rodikliai (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 i 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016 Q1 : 2016Q2 i 2016Q3 i 2016Q4 i 2016
Viso turto apyvartumas (Kartais) 0993 0,904 0957 0,974 1,016 0922 0,943 0872 0,901 0,901 0812 0,778 3,001
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais 3,270 2,557 2,932 2,738 3,168 3590 3822 3042 3722 5443 3503 2902 11527
Viso turto apyvartumo rodiklii (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 i 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Ql i 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
Vi apyvartumes (Kartais) 0,089 0,053 0,017} 0,042 0,004 0,020 0,071 0,029 0,000 0,089 0,034
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) 0,713 0376 0,195 0431 0422 0231 0,780 0,680 1,722 1,940 -0,601]
Viso turto apyvartumo rodikliai (kartais) 20140Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 i 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4  2016Q1l : 2016 Q2 i 2016Q3 i 2016Q4 i 2016
Trumpalaikio turto apyvartumas (dienomis) 55785, 65,731 59,547 58,868 54,602 55,606 51,484 50041 537031 _ 50,375,  60729: 65858, 66498
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,631 1,384 1,528 1,546! 1,667 1,637 1,768 1,541 1,695 1,806 1,498 1,382 5,489
[Atsargy apyvartumo rodikliai [ 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 : 2016Q3 : 2016Q4 . 2016 |
Atsargy apy vartumas (kartais) 1,844 1,458! 1,747 1,764 1,814; 1,861 19041 1,723 1,988! 1987 1577 1,508 6,036
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai | 2014 Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 ; 2016Q3 ; 2016 Q4
Kreditorinio jsiskolinimo apy vartumas (dienomis) 31623 34,357 31,964 29,163; 29532 34510 31,450 33386, 34351, 39262, __ 40970; 41,159
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (Kartais) 2878 2,649 2,847 3,120} 3,081 2,637 2,894 2,726 2,649 2318 2221 2,211]
ligalaikio turto apyvartumas 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 i 2015Q2 : 2015Q3 | 2015Q4  2016Ql : 2016Q2 i 2016Q3 i 2016Q4 i 2016
ligalaikio turto apyvartumas 35850; 34952 35,545, 34,608} 34,983 43,080 45,056 45331 47,350:  50625;  51276; 5108l 51577
lgalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,538 2,604 2,560 2,629 2,601 2112 2,020 2,007 1,922 1,798 1,775 1,781 7,077
Pagrindiniai pinigy srauty rodikliai, susije su
e " 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 i 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Ql : 2016Q2 | 2016Q3 ; 2016 Q4
monés pelningumu
Grynojo pinigy srauto graza iS pardavimo 0,044 0,012 0,027 0,025 0,027 0,032 0,016 0,023 0,057 0,035 0,002 0,027]
Grynojo pinigu srauto graza i turto 0043 0,011 0,025 0,024 0,027 0,029 0015 0,020 0,052 0,031 0,002 0,021]
Grynojo pinigy srauto uosavo kapitalo 0,066 0,016 0,038 0,035 0,041 0,045 0,023 0,029 0,078 0,051 0,002 0,033
Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis 1,486 -1139 -0,303] 2,388 0403 0422 0,951 0,000 0,000 -1610 0,000 -0,539
Santykiniai pinigy srauty rodiklial, susije su i 550\ 00 ¢ 501400 | 201403 | 201440 201501 | 2015Q2 | 2015Q3 | 201504 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
imonés mok umu
Trumpalaikiy siparcigojimy apmokejimo pinigas 0,142 0,035, 0,085 0,088 0,094 0,096 0,054 0,072 0178 0,094, 0,005 0,072
koeficientas
Tigalaikiy jsiparcigojimy apmokéjimo pinigais 1,080 0,251, 0,700 0639 0,666 0,684 0392 0,489 1,021 0,562 0028 0,371
Visy i j gjimo pinigais 0125 0,031 0,076 0077 0,082 0,084 0,047 0,062 0152 0,080 0,004 0,060
lgalaikio turto didéjimo koeficientas 0072 0,770 0349 -0,143 0,139 2,895 1512 0164 0,305 1,149 1,834 0,153
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Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 || 2015 | 2016 Q1  2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4 2016
Bendrasis pelningumas 0,073 0,096 0,109 0,103 0,096 0,090 0,091 0,098 0,080 0,090 0,082 0,079 0,089 0,091 0,085
Grynasis pelni 0,010 0,011 0,031 0,032 0,021 0,016 0,026 0,026 0,017 0,021 0,020 0,016 0,026 0,02 0,021]
Veikios 0,012 0,023 0,030 0,044 0,028 0,017 0,030 0,031 0,020 0,025 0,024 0,023 0,030 0,032 0,027
Turto pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4
Turto 0,020 0,040 0,099 0,152] 0,028 0,067 0,105 0,154 0,034 0,063 0117 0,183
Nuosavybés graz 0,027 0,055 0,133 0,201 0,038 0,086 0,133 0,200 0,043 0,080 0,153 0.250
Turto pelningumo priklausomybés analizé 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
Grynasis 0,010 0,011 0,031 0,032 0,016 0,026 0,026 0,017 0,020 0,016 0,026 0,022
Turto apyvartumas (kartais) 2,009 1,873 1,957 1,868 1744 1631 1,556 1,801 1,659 1,744 1,858 2.252
Turto pelni 0,020 0,040 0,099 0,152 0,028 0,067 0,105 0,154 0,034 0,063 0,117 0,183
Kapitalo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 : 2016Q3 | 2016Q4
2,902 3,023 3,407 3,804 4,001 4,743 5,070 4,034 4,648 4,613 4,005 3173
e 0,699 0,707 0.732 0,753 0,762 0,791 0,802 0.763 0,788 0.787 0,762 0,717
Pastovaus Kapitalo 0,531 0,540 0,568 0,594 0,605 0,644 0,658 0,613 0,645 0,642 0,608 0,550
Mokumo ir likvidumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 20160Q4
Bendrojo likvidumo 3,344 3,741 2,032 4,453] 3,485 4813 5,004 4,948 4,929 5,619 4,507 4,659
Skubaus 2,394 2,607 2573 2,074} 2,157 3,362 3,640 3,334 3,428 3,822 2,703 2,943
Grynasis apyvartinis kapitalas 8801315 | 8748694 | 8398590 | 10071896 7767481 | 11015918 | 11726754 | 10748415 11222218 {11949 471 | 9723551 | 10 140 599
igalaikio mokumo koeficientai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 i 2016Q2 i 2016Q3 | 2016Q4 |
Bendrasis skolos koeficientas 0,289 0278 0,258 0,245 0,242 0217 0,209 0,229 0213 0213 0,235 0,269
laikiy skoly 0,275 0,224 0213 0,202 0,197 0,179 0173 0,190 0,175 0,178 0,194 0,223
ligalaikiy skoly apd fici 3,488 3,561 3,851 3,997 4,285 4,561 4,715 4,238 4,641 4577 4,208 3,531
i 0317 0311 0,287 0,267 0,259 0,229 0,219 0,246 0,222 0,226 0,254 0,305
o 2,456 2,59 2,882 3,078 3136 3,605 3,780 3,361 3,693 3,706 3,259 2,123
Finansinés priklausomy bés koeficientas 1,407 1,385 1,347 1,325 1,319 1277 1,265 1,208 1271 1270 1,307 1,367)
Klaidy lygio apyvartumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 || 2015 ] 2016Q1 i 2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4 2016
f:r‘::;‘“ prekiy savikaina pardavimo pinigy vienetui 92,68%;  90,39% 89,09% 89,73%| 90,45%| 91,04% 90,86% 90,17%;  OL96%|  OL01%|  9176%;  92,08%  91,08%:  90,94% 91,46%|
Z:r‘é‘:’; sqnaudy vienam pardavimo pinigy vienetui 7,32% 9,61% 10,91% 10,27%) 9,55%) 8,96% 914% 9,83% 8,04% 8,99% 8,24% 7.92% 8.92% 9,06% 8,54%]
Viso turto apyvartumo rodikliai (Kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 i 2016 Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016
Viso turto apy vartumas (Kartais) 2,009 1873 1,957 1,868 1,744 1,631 1,556 1,801 1,659 1744 1,658 2252 8,566
Apyvartinio Kapitalo apyvartumas (Kartais) 333 12675 14,617 12,418 15,551 11,332 10,607 11401 iios3i T iogesi | isizei Tisa2ei 51081
Viso turto apyvartumo rodiklii (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Viso turto apyvartumas (Kartais) -0,135 0,084 -0,089; -0,124 -0,114; -0,074 0,245 -0,142 0,084 0,115 0,394]
Apyvartinio Kapitalo apyvartumas (Kartais) 20,660 1,043 2,198 3,133 4319 0,725 08831 o408 5220 3,263 0,303
Viso turto apyvartumo rodikliai (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2  2016Q3 | 2016Q4 | 2016
Tr turto apyvartumas 9,736 9,799 8,279 9,450] 8,207 10,136 10675 9926 10,300 __ 10,10 8,910 8,629 9,099
Trumpalaikio turto apy vartumas (kartais) 9,347 9,286 10,992 9,6301 11,089 8,978 8,525 9,168 8,835 89300 102141 10546i 40114
Atsargy apyvartumo rodikliai | 2014Q1 | 2014Q2 i 2014Q3 | 20144Q 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015Q4 | 2016 Q1 : 2016 Q2 | 2016 Q3 : 2016 Q4 2016 |
‘Atsargy apy vartumas (Kartais) | 30490 27601} 27,067} 26,022} 26,389} 27,057} 26,929} 258461 26,620 _ 25711 23238, 2605 99,670]
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai | 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 i 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
Kreditorinio jsiskolinimo apy vartumas (dienomis) 13,110, 13500 11,976 11,946 12616 12,120 12,231 11585] 11687, 11,001, 11496 10853
Kreditorinio jsiskolinimo apy vartumas (kartais) 6,941 6,736 7,598 7,617} 7,213 7,508 7,440 7,855 7,787 8,205 7,916 8,385
ligalaikio turto apyvartumas 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016 Q1 i 2016Q2 | 2016Q3 | 2016Q4 | 2016
llgalaikio turto apy vartumas (dienomis) 35,570, 38,776 38,215 39,266 43,968 45,672 47,791 405017 44542, 420000 40,056, 31,779 33509)
Tigalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,558 2,347 2,381 2,318] 2,070 1,092 1,004 2242 2,043 2,167 2212 2864, 10,893
Pagrindiniai pinigy srauty rodikliai, susij¢ su
_agrindimal 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
jmonés pelningumu
Grynojo pinigy srauto graza i§ pardavimo 0,026 0,017 0,018 0012 0,034 0,024 0,012 0,014 0,026 0,017 0,019 0,021
Grynojo pinigu srauto 0,053 0,032 0,035 0,023 0,060 0,039 0,019 0,025 0,043 0,030 0,035 0,047
Grynojo pinigy srauto graza i nuosavo Kapitalo 0,074 0,045 0,047 0,030 0,079 0,050 0,024 0,033 0,055 0,038 0,046 0,065
Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis 2,714 1,583 0,567, 0,381 2,101 0,933 0,470 0,810 0,306 0,867 1,148 0.852|
o TR
Santykiniai pinigy srauty rodiklial, susije su | 550, 01 | 01402 | 201403 | 201440 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
imonés mokumu
I;‘z‘g;l‘:‘at‘” isipareigojimy apmokejimo pinigais 0824 0,599 0,785 0519 1,325 1,029 0536 0,633 1,129 0854 0878 1,035
galaikiy &imo pinigais
Visu i ¢jimo pinigais 0,183 0,116 0,135 0,092 0,247 0,179 0,092 0,110 0,202 0,140 0,151 0177
Tigalaikio turto didéjimo koeficientas 75,436 0,720 1,079 1,595 1,060 1,444 1742 5,044 1795 0437, -i533,___ -3,005
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17 PRIEDAS

TURKIJOS ENERGETIKOS KOMPANIJOS SANTYKINIAI RODIKLIALI

Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 i 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 || 2015 | 2016Q1 ; 2016Q2 : 2016Q3 : 2016Q4 | 2016
Bendrasis pelningumas 0,148 0,124 0,134 0,121] 0,132] 0,103 0,104 0,123 0,099) 0,107] 0,099 0,088 0,104 0,102 0,098]
Grynasis pelni 0,048 0,050 0,057 0,025) 0,044 0,045 0,046 0,041 0,017} 0,037 0042 0,038 0,050 0,025] 0,038
Veiklos 0,048 0,048 0,054 0,056) 0,052] 0,045 0,046 0,041 0,042] 0,044 0,044 0,037 0,050 0,050] 0,05
Pardavimo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3  20144Q 2014 2015Q1 } 2015Q2 | 2015Q3 [ 2015Q4 | 2015 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 i 2016Q4 | 2016
Bendrasis pelningumas 0,024 0,010 0,013 -0,017] 0,018 0,001 0019 0,025 0,000 0011 0,016 0,002 -0,009)
0,002 0,007 -0,032) -0,004] 0,021 0,000 -0,004 -0,024) 0,025 -0,004 0,012 -0,025] 0,001
Veiklos pelningumas 0,000 0,006 0,002 0,004 ~0,011 0,000 0,004 0,000] 0,002 0,007 0,013 0,000] 0,002)
Turto pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 : 2016Q1 : 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
Turto pelningumas 0,053 0,107 0,171 0,19 0,061 0,126 0,184 0,215 0,062 0,121 0,192 0,231]
Nuosavybés graza 0,325 0487 0,607 0,645 0,164 0,288 0371 0399 0,171 0,290 0,399 0,446
Turto pelningumo priklausomybés analizé 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
Grynasis 0,048 0,050 0,057 0,025 0,045, 0,046 0,041 0,017 0,042 0,038 0,050 0,025
Turto apyvartumas (kartais) 1,092 1,056 1,168 1,196 1,339 1422 1,399 1,423 1,480 1,592 1473 1,625
Turto pelningumas 0,053 0,107 0171 0,196 0,061 0,126 0,184 0215 0,062 0,121 0,192 0,231]
Kapitalo pelningumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 : 2016Q1 : 2016Q2 : 2016Q3 | 2016Q4
Akcinio kapitalo pelni 6,024, 8,849 12,444 14,112 17,463 21,002 24,164 25441 15888, 19,049 23,000} 25,206
Nuosavo kapitalo 0,673 0,751 0,809 0,828 0,856, 0878 0892 0897 0,844, 0867 0,887 0,896)
kapitalo 0,262, 0,352 0439 0,469 0,539 0,593 0,634 0,654 0,522 0572 0,623 0,649)
Kapitalo pelningumo rodikliy pokytis 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Q1 : 2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4
Akcinio kapitalo 2,826 3,595 1,668 3,351, 3,540 3,162 1,277 0,554 3,161 3,960 2,197]
i 0078 0,058 0,019 0,028 0021 0014 0,005 0,052 0022 0,009
0,090 0,088 0,030 0,070 0,054 0,040 0,020 0132 0,050 0,027]
Mokumo ir likvidumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2 : 2016Q3 | 2016 Q4
Bendrojo likvidumo 0842 0,900 1,015 1,205 1,405, 1,610, 1,794 1,119 1,286 1,552 1,724
Skubaus i 0,089 0,114 0,128 0,145 0,180 0,204 0,253 0,158 0,195 0,224 0,284
Grynasis apywartinis kapitalas 5119046 | 2876879 | 385682 | 2238332 4660009 i 7759481 : 10057709 : 10047688 | 2504574 | 5540 160 | 9304502 : 11269375
ligalaikio mokumo koeficientai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 : 2016Q1 : 2016Q2 i 2016Q3 | 2016Q4
i tas 0,838 0,781 0,717 0,696 0,630 0,561 0,504 0,462 0,640 0,583 0,518 0,483
Tigallaikiy skoly 0,254 0,249 0,238 0,232 0,218 0210 0,202 0,200 0222 0215 0,205 0,196
Tigalaikiy skoly apdraustumo 1,999 2,094 2,157 2135 2,310 2411 2,544 2,653 2,39 2,452 2,510 2579
Finansinis svertas 1573 1137 0,843 0,765 0,589 0479 0,407 0372 0618 0515 0425 0,380)
Pastovaus mokumo 0,193 0,280 0,394 0436 0,588 0,781 0,985 1,166 0,561 0,716 0,930 1,072
Finansinés priklausomy bés koeficientas 6,184 4568 3539 3,292 2,701 2,280 2,016 1,858 2,782 2,398 2,075 1,033
Klaidy lygio apyvartumo rodikliai 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 i 20144Q 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 | 2015 | 2016Q1 i 2016Q2 | 2016Q3 i 2016Q4 2016
0 litui (proc.) 85,16%] __ 87.56% 86,60% 87,93% 86,83% 89,73% 89,61% 8766%;  90,11%|  89.27%|  90,07%} _ 9119%:  8957% 89,77% 90,16%)
litui (proc.) 9,74% 7,32% 7,73% 6,17%) 7,70%) 550% 5,58% 7,98% 5,48%) 6,14%) 5,28% 4,88% 5,23% 5,03%) 5,10%)
Viso turto apyvartumo rodikliai (Kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 | 2015Q2 : 2015Q3 : 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2 : 2016Q3 : 2016Q4 | 2016
Viso turto apy vartumas (Kartais) 1,092 1,056 1,168 1,196 1,339 1422 1,399 1423 1,480 1,592 1473 1625 6,050)
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) 11,809] 10,744 164,720 29.975! 15,827 9,997, 7,598 6848, 20,852 15142 8,521 7841 29,194
Viso turto apyvartumo rodiklii (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 i 2016Q2 i 2016Q3 | 2016Q4
Viso turto apyvartumas (Kartais) 0,036 0,112 0,02 0,143 0,083 0,022 0,023 0,057, 0,112 0,119 0,152
Apyvartinio kapitalo apyvartumes (kartais) 7935 184463, 134,74 -14,148 5,831 2399 0750; _ 23004; 14,711 6,621 -0,680)
Viso turto apyvartumo rodikliai (kartais) 2014Q1 | 2014Q2 i 2014Q3 i 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 i 2015Q3 i 2015Q4 : 2016 Q1 i 2016 Q2 i 2016 Q3 i 2016Q4 i 2016
40966 41,273 37,910 38,32 33,746 31,592 31,605! 30026 28,765. 27,0541 30,039} 27625, 29,762
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,221 2,205 2,400 2,375: 2,697 2,880 2,879 3,031 3,164 3,364 3,029 3,294 12,264]
[Atsargy apyvartumo rodikliai T 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 : 2015Q4 | 2016Q1 : 2016Q2 | 2016Q3 : 2016Q4 | 2016 |
‘Atsargy apy vartumas (Kartais) i 2,116} 2,21 2,380} 2,378, 2,750 2,960 2,890} 3,180} 3,317 3615} 3471 3541 13,240|
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai | 2014 Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 i 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
Kred apy vartumas (dienomis) 69,866, 67342 55,920 52,97 42,811 35,938 32,765 20532 39389 33322} 32,007, 27,021
Kredi apyvartumas (Kartais) 1,302, 1,351 1627 1,71 2,126 2532 2,777 3,081 2,310 2,731 2,843 3,368
ligalaikio turto apyvartumas 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q _ 2015Q1 : 2015Q2 : 2015Q3 : 2015Q4 : 2016QL ; 2016Q2 : 2016Q3 : 2016Q4 : 2016
llgalaikio turto apyvartumas 42376 44,940 40,032 37,76! 34,226 32,422 33,424 33943, 32,733 30,110;  31,739; _ 28370. __ 30,565)
ligalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,147 2,025 2,273 2,41 2,659 2,807, 2,723 2,681 2,780 3,022 2,867 3,208 11942
Pagrindinia pinigy srauty rodikliai, susije su {5000 00 | 501402 | 201403 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 | 2016Q2 | 2016Q3 | 2016 Q4
monés pelningumu
Grynojo pinigy srauto graza is pardavimo 0,047, 0,010 0,004, 0,019 0,017, 0,021 0,026 0,022 0,027, 0,007, 0,032, 0,024
Grynojo pinigu srauto graza i turto 0,051, 0,010 0,005, 0022 0,023 0,030 0,037 0032 0,040 0011 0,047, 0,040)
Grynojo pinigy srauto graza i nuosavo Kapitalo 0,314 0,047 0,017 0073 0,061, 0,069 0075 0,059 0,110 0,027 0,097, 0077
Grynojo pinigy srauto ir pelno santykis 0,837, 0,000 0,000 0,000 0,306, 20,157, 0,295 0,245 1,324, 0,000 0,000 0,000)
Santykiniai pinigy srauty rodikliai, susije su
Sany 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 20144Q  2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3 | 2015Q4 | 2016Q1 i 2016Q2 i 2016Q3 | 2016 Q4
monés mokumu
Trumpalaikiy isiparcigojimy apmokejimo pinigais 0,087, 0,019 0,010 0,048 0,055, 0,086 0123 0,122 0,095, 0,031 0,149 0,139)
koeficientas
L@la“f“l[‘;“"“"c'g‘““““ apmokéjimo pinigais 0,200 0,041 0,020 0,095 0,104 0,144, 0,184, 0,159 0,178 0,052 0,229 0,202
Visy isi pinigais 0,061, 0013 0,007 0,032 0,036, 0054 0074 0,069 0,062 0,019 0,090 0,082
Tigalaikio turto didéjimo koeficientas 0,037, 0,189 0,393 0,083 -0,083 0,063 0213 0,062 -0,050. 20175 0,041, -0.048|
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18 PRIEDAS

ENERGETIKOS KOMPANIJU BANKROTO PROGNOZAVIMAS PAGAL ALTMAN
MODEL]

Lenkijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas

Althman bankroto prognozavimas 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4
K1=EBITDA/ \isas aktyvas 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00}
K2= Pardavimo pajamos / visas aktyvas 0,25 0,26 0,28 0,28 0,31 0,31 0,30 0,30 0,32 0,35 0,33 0,34
K3=Nuosavas kapitalas/skolintas kapitalas 0,17 0,19 0,20 0,16 0,17 0,15 0,16 0,18 0,20 021! 0,19 0,19
K4= Nepaskirstytas pelnas / Visas aktyvas 0,02 -0,02 -0,01 -0,03: -0,03 -0,03 0,02 0,02 0,00 0,00} -0,01 -0,01
K5=Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas : :
akty\as -0,05 -0,05 -0,05 -0,06; -0,04 -0,04 -0,03 -0,02 -0,10 -0,09: -0,09 -0,09
z=o,o717*|<1+o,347;{;<52:2,5107* RO 0,72 0,79 0,85 0,72 0,77 0,71 0,74 0,79 0,90 0,95 0,86 0,86]

Lietuvos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas

Althman bankroto prognozavimas 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4
K1=EBITDA/ visas aktyvas 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03
K2= Pardavimo pajamos / visas aktyvas 0,99 0,90 0,96 0,97 1,02 0,92 0,94 0,87 0,90 0,90 0,81 0,78
K3= Nuosavas kapitalas/skolintas kapitalas 1,90 1,93 1,97 2,21} 2,03 1,86 2,07 2,13 1,94 1,57} 1,73 1,84
K4= Nepaskirstytas pelnas / Visas aktyvas 0,43 0,45 0,45 0,47} 0,45 0,43 0,46 0,47 0,43 037} 0,40 0,42
K5=Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas : :

i 4 0,30 0,35 0,33 0,36 0,32 0,26 0,25 0,29 0,24 0,17 0,23 0,27
tyvas
= *KLH K2+ *K3+0,42* K4H
220071771 0’8479:52*2%107 K3+0427Kd+0 6,95 6,99 7,17 7,91, 7,40, 6,77 7,45 7,57 7,00 5,82 6,27, 6,58

Austrijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas

Althman bankroto prognozavimas 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4
K1=EBITDA/ visas aktyvas 0,02 0,04 0,06 0,08 0,03 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,06 0,07
K2= Pardavimo pajamos / visas aktyvas 2,01 1,87 1,96 1,87 1,74 1,63 1,56 1,80 1,66 1,74 1,86 2,25
K3= Nuosavas kapitalas/skolintas kapitalas 2,46 2,60 2,88 3,08 3,14 3,60 3,78 3,36 3,69 3,71 3,26 2,72|
K4= Nepaskirstytas pelnas / Visas aktyvas 0,50 0,51 0,54 0,57 0,58 0,62 0,63 0,59 0,62 0,62 0,58 0,52
K5= Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas

& 0,15 0,15 0,13 0,15 0,11 0,14 0,15 0,16 0,15 0,16 0,14 0,17
aktyvas
Z=0,0717*K1+0,847*K2+3,107*K3+0,42*K4+0
995%K5 9,56 9,88 10,86 11,40: 11,48 12,86 13,35 12,23 13,16 13,27: 11,96 10,61

Austrijos energetikos kompanijos bankroto prognozavimas

Althman bankroto prognozavimas 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 4Q 2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2016 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4
K1=EBITDA/ visas aktyvas 0,05 0,05 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08
K2= Pardavimo pajamos / \isas aktyvas 1,09 1,06 1,17 1,20 1,34 1,42 1,40 1,42 1,48 1,59 1,47 1,63
K3=Nuosavas kapitalas/skolintas kapitalas 0,19 0,28 0,39 0,44 0,59 0,78 0,98 1,17 0,56 0,72! 0,93 1,07,
K4= Nepaskirstytas pelnas / Visas aktyvas 0,11 0,16 0,23 0,25 0,32 0,38 0,44 0,48 0,30 0,36 0,43 0,46
K5= Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas : :
aktyws -0,09 -0,05 0,01 0,04 0,08 0,14 0,18 0,21 0,05 0,11} 0,17 0,21}
z=o,o717*|<1+o,347;{;<52:2,5107* RO 1,56 1,83 231 2,48 3,11 3,81 4,85 5,06 3,13 3,74 434 4,93
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19 PRIEDAS
FINANSINES ANALIZES RODIKLIU GRAFIKAI

Turto apimtys (PLN)

455289915 455140382
446461 181 S0 446403 031
440887 287
437458718
428669936 57056178
421612694

01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

Saltinis: sudarytas autorés.

1 pav. Lenkijos energetikos kompanijos turto apimtys 2014 — 2016 metais, PLN

Turto pokytis (proc.)
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Saltinis: sudarytas autorés.

2 pav. Lenkijos energetikos kompanijos turto pokytis 2014 — 2016 metais, proc.

ligalaikio ir trumpalaikio turto pokitys (PLN)
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=8— |LGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS =@—TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS

Saltinis: sudarytas autoreés.
3 pav. Lenkijos energetikos jmoneés ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2014 — 2016 metais,
PLN
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Lietuvos energetikos kompanijos turto apimtys (EUR)

105656 669
100065 771

94076 140
90 226 172 90832275

iy 82916468 82939318 SRl L
80393608 79 145255 79399142

01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

Saltinis: sudarytas autorés.

4 pav. Lietuvos energetikos kompanijos turto apimtys 2014 — 2016 metais, EUR

Lietuvos energetikos kompanijos turto pokytis (proc.)

35,00% 31,42%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00% o
’ 10,13% 11,18% 8.27% 10,17%

10,00%
e 5,59%
o [ ] " I
0,03%

0,00% I - I - ]

-5,00% -1,55% -1,57%

-4,27% 4,09%
-10,00% 4,87% ’
= 31.03.2014 = 30.06.2014 30.09.2014 =3112.2014 ® 31.03.2015
§30.06.2015 w30.092015 ®31.122015 m31.032016 30.06.2016
B 30.09.2016 B 31122016 B 2014-01 01 iki 20161231

Saltinis: sudarytas autorés.

5 pav. Lietuvos energetikos kompanijos turto pokytis 2013 — 2016 metais, proc.

Lietuvos energetikos kompanijos ilgalaikio ir trumpalaikio turto pokitys (EUR)

70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

=@ |LGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS =@ TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS
444444444 Linear (ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS) «eeeeeeee Linear (TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS)

Saltinis: sudarytas autoreés.

6 pav. Lietuvos energetikos jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2014 — 2016 metais,
EUR
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Austrijos energetikos kompanijos turto apimtys (EUR)

79917774

76 559695

73665138 74 957 155 74 450032
68 675864

68561331
60 467 905
- o

01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

66 961226 69258163

62724076
58430022 59 191594

Saltinis: sudarytas autorés.

7 pav. Austrijos energetikos kompanijos turto apimtys 2014 — 2016 metais, EUR

Austrijos energetikos kompanijos turto pokytis (proc.)

15,00%
10,54%

9,33%
10,00% % ¥ J
5,97% 6,76% 4,39%

oo B =
e I L

0,00%
-10,00% 6%
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m30.06.2015 m30.09.2015 m31.12.2015 m31.03.2016 H30.06.2016

30.09.2016 31122016 W 2014-01-01 iki 2016-12-31

Saltinis: sudarytas autorés.

8 pav. Austrijos energetikos kompanijos turto pokytis 2014 — 2016 metais, proc.

Austrijos energetikos kompanijos igalaikio ir trumpalaikio turto pokitys (EUR)
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60000000
50000000

40000000
30000000

20000000 - — = -

10000000 [ - - —c- — g < pa— °
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& 8 RS o W 8 S & 3 N S S W
S S of S % % S S » % o o S
=@ [LGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS —=@— TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS

Saltinis: sudarytas autorés.

9 pav. Austrijos energetikos kompanijos ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2014 — 2016
metais, EUR
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Turkijos energetikos jmonés turto apimtys (USD)

56 098044
55 090655
54413270
53812102
50013430

01.01.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

54565719 54 608011

54376073
53 826263

52701586 52696703
52343951

Saltinis: sudarytas autorés.

10 pav. Turkijos energetikos jmonés turto apimtys 2014 — 2016 metais, USD

Turkijos energetikos kompanijos turto pokytis (proc.)

12,00% 10,71%
10,00% 8,72%
8,00%
6,00%
4,00% 3,10% 2,14%
5
2,00% 1,12% - 0,08% 0,67% 1,02%
0,00% ]  — —— — |
-2,00% - -0,95% -0,68%
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-4,00% -2,82%
-3,49%
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m30.09.2016 m31.12.2016 H2014-01-01 iki 2016-12-31

Saltinis: sudarytas autorés.

11 pav. Turkijos energetikos kompanijos turto pokytis 2013 — 2016 metais, proc.

Turkijos energetikos kompanijos ilgalaikio ir trumpalaikio turto pokitys (USD)
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15000000
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—8— ILGALAIKIS TURTAS/ LONG TERM ASSETS —8—TRUMPALAIKIS TURTAS/ SHORT TERM ASSETS

Saltinis: sudarytas autorés.
12 pav. Turkijos energetikos kompanijos ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2014 —
2016 metais, USD
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Lenkijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika (PLN)

450 000000
400 000 000
350 000 000 -_ — e — —
300 000 000
250 000000
200 000000
150 000 000
100 000 000

50000 000

= NUOSAVAS KAPTALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY
—— MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI/ AMOUNTS PAYABLE AND LIABILITIES

Saltinis: sudarytas autorés.
13 pav. Lenkijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dinamika 2014
— 2016 metais, PLN

Lietuvos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika (EUR)
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—— NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY
——— MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNTS PAYABLE AND LIABILITIES

Saltinis: sudarytas autorés.
14 pav. Lietuvos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dinamika 2014

— 2016 metais, EUR

Austrijos energetikos kompanijos uosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika (EUR)
70000 000
60000 000
0000 000 \—//\/\
40000 000
30000 000
20000 000

10000 000
0

= NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY
—— MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI/ AMOUNTS PAYABLE AND LIABILITIES

Saltinis: sudarytas autorés.
15 pav. Austrijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dinamika

2014 — 2016 metais, EUR



167

Turkijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika (USD)

50000 000
45000 000
40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000

5000000

<9
o
A

= NUOSAVAS KAPITALAS/ SHAREHOLDERS EQUITY
= MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOIIMAI/ AMOUNTS PAYABLE AND LIABILITIES

Saltinis: sudarytas autorés.

16 pav. Turkijos energetikos kompanijos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dinamika 2014

— 2016 metais, USD

Lenkijos energetikos kompanijos pardavimo pajamuy ir bendrojo pelno (nuostolio) pokytis (PLN)

160 000000

140 000 000 /\/

120 000000 /
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2014Q1 2014Q2 2014Q3 20144Q 2015Q1 2015Q2 2015Q3 2015Q4 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4

= PARDAVIMOQ PAJAMOS / SALES REVENUE BENDRASIS PELNAS (NUQSTOLIS)/ GROSS PROFIT (LOSS)
Saltinis: sudarytas autoreés.

17 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pardavimo pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio)
pokytis, PLN

Lenkijos energetikos kompanijos veiklos sgnaudy dinamika (PLN)

13000 000
12 500 000
12 000 000
11 500 000

11000 000

10500 000
10000 000

9 500 000
2014Q1 201402 201403 20144Q 2015Q1 2015Q2 2015Q3 201504 20160Q1 2016Q2 2016Q3 201604

Saltinis: sudarytas autorés.

18 pav. Lenkijos energetikos kompanijos veiklos sanaudy dinamika, PLN
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Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio) dinamika (EUR)
90000 000

80000 000
70000 000
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40 000 000
30000 000
20000 000
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0
2014Q1 2014Q2 2014Q3 20144Q 2015Q1 2015Q2 2015Q3 2015Q4 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4

PARDAVIMO PAIAMOS / SALES REVENUE BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS)/ GROSS PROFIT (LOSS)

Saltinis: sudarytas autorés.
19 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio)
dinamika, EUR

Turkijos energetikos kompanijos pardavimo pajamy ir bendrojo pelno (nuostolio) pokytis (USD)

100 000 000
90000 000

80000 000 /\/
70000 000 \//
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= PARDAVIMO PAIAMOS / SALES REVENUE BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS)/ GROSS PROFIT (LOSS)

Saltinis: sudarytas autoreés.
20 pav. Turkijos energetikos kompanijos pardavimy pajamy ir bdrojo pelnpo (nuostolio)
pokytis, USD

Lenkiojos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo rodikliy dinamika

0,150

0,100

0,050

[ 1.
201503 201504 201601 201602 20803 201604

0,000

-0,050

-0,100

-0,150

mmmm Bendrasis pelningumas . Grynasis pelningumas mmm \/ciklos pelningumas

~~~~~~~~~ Linear (Bendrasis pelningumas) «+++-++++ Linear (Grynasis pelningumas) =«+:-++:+« Linear (Veiklos pelningumas)

Saltinis: sudarytas autorés.

21 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pardavimy pelningumo rodikliy dinamika
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Lietuvos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo rodikliy dinamika
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0,100
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¢¢¢¢¢¢¢¢ Linear (Bendrasis pelningumas) «++=+=++« Linear (Grynasis pelningumas) «:+=+===+ Linear (Veiklos pelningumas)

Saltinis: sudarytas autoreés.

22 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pardavimy pelningumo rodikliy dinamika

Austrijos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo rodikliy dinamika

0,120
0,100
0,080
0,060
0,040

0,020

0,000
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. Bendrasis pelningumas I Grynasis pelningumas m \/ciklos pelningumas

--------- Linear (Bendrasis pelningumas) ««--=--++ Linear (Grynasis pelningumas) -«-----+= Linear (Veiklos pelningumas)
Saltinis: sudarytas autorés

23 pav. Austrijos energetikos kompanijos pardavimy pelningumo rodikliy dinamika

Turkijos energetikos kompanijos pardavimo pelningumo rodikliy dinamika

0,160

0,140
0,120
0,100
0,080
0,060
0,040
0,020
0,000
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B Bendrasis pelningumas N Grynasis pelningumas I \eiklos pelningumas

--------- Linear (Bendrasis pelningumas) «-------- Linear (Grynasis pelningumas) ---+----- Linear (Veiklos pelningumas)

Saltinis: sudarytas autorés

24 pav. Turkijos energetikos kompanijos pardavimy pelningumo rodikliy dinamika
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Lenkijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika
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Saltinis: sudarytas autorés

25 pav. Lenkijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika

Lietuvos energetikos kompanijos turto rodikliy dinamika
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s Turto pelningumas BN Nuosavybés grafa — «eeeeeees Linear (Turto pelningumas) ~ «-eeeeee- Linear (Nuosavybés graza)
Saltinis: sudarytas autorés

26 pav. Lietuvos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika

2014Q1 201402 2014Q3 20144Q 2015Q1 201502 2015Q3 201504 201601 201602 201603 201604

Austrijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika

0,050

. Turto pelningumas . Nuosavybés graza

--------- Linear (Turto pelningumas) -=«-+--+- Linear (Nuosavybés graza)

Saltinis: sudarytas autorés

27 pav. Austrijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika
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Turkijos energetikos kompanijos turto rodikliy dinamika
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Linear (Turto pelningumas) «=-=+=++« Linear (Nuosavybés graia)

Saltinis: sudarytas autorés

28 pav. Turkijos energetikos kompanijos turto pelningumo rodikliy dinamika

Lenkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika
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mmmm— Bendrasis skolos koeficientas m— ligallaikiy skoly koeficientas
mmm—lgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas Finansinis svertas
P astovaus mokumo koeficientas mm— Finansinés priklausomybés koefidentas

Saltinis: sudarytas autorés

29 pav. Lenkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika

Lietuvos energetikas kompanijos mokumo rodikliy dinamika
14,000
12,000

10,000 B TP rrT

8,000
6,000
4,000

2,000

2014Q1 2014Q2 2014Q3 20144Q 2015Q1 2015Q2 2015Q3 2015Q4 2016Q1 201602 2016Q3 2016Q4

0,000

s Bendrasis skolos koeficientas mm ligallaikiy skoly koeficientas
mmmmm ||galaikiy skoly apdraustumo koeficientas Finansinis svertas
m— Pastovaus mokumo koeficientas mm Finansinés priklausomybés koeficientas

Saltinis: sudarytas autorés

30 pav. Lietuvos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika
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Austrijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika
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0,000 ol walell el watn ll wa
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N Pastovaus mokumo koeficientas N Finansinés priklausomybés koeficientas

Saltinis: sudarytas autorés

31 pav. Austrijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika

Turkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika
8,000

4

. ‘ o o L L L

2014Q1 201402 201403 20144Q 2015Q1 2015Q2 2015Q3 201504 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016 Q4
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mmmm Pastovaus mokumo koeficientas mmmmm Finansinés priklausomybés koefidientas

Saltinis: sudarytas autorés

32 pav. Turkijos energetikos kompanijos mokumo rodikliy dinamika

Lenkijos energetikos kompanijos pinigy srauty straipsniy dalys
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W Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai M Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Saltinis: sudarytas autorés

33 pav. Lenkijos energetikos kompanijos pinigy srauty ataskaitos straipsniy dalys, PLN
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Lietuvos energetikos kompanijos pinigy srauty straipsniy dalys
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Saltinis: sudarytas autorés

34 pav. Lietuvos energetikos kompanijos pinigu srauty ataskaitos straipsniy dalys, EUR

Austrijos energetikos kompanijos pinigy srauty straipsniy dalys
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B Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai M Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Saltinis: sudarytas autorés

35 pav. Austrijos energetikos kompanijos pinigu srauty ataskaitos straipsniy dalys, EUR

Turkijos energetikos kompanijos pinigy srauty straipsniy dalys
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Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows from financial activities
M Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flow from investing activities
m Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows from main activity

Saltinis: sudarytas autorés

36 pav. Turkijos energetikos kompanijos pinigy srauty ataskaitos straipsniy dalys, USD



