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SANTRUMPU SARASAS
ASMOCONP — Palmeiras vietovés gyventojy asociacija (Associagdo dos Moradores do Conjunto

Palmeiras)

BPB - Bendrijos plétros bankai (BCD)

BVP- Bendrasis vidaus produktas

COP21- 21-0ji Jungtiniy Tauty bendros klimato kaitos konvencijos saliy konferencija
EJRZF- Europos jiiry reikaly ir Zuvininkystés fondas

ERPF - Europos regioninés plétros fondas

ES — Europos Sgjunga

ESF- Europos socialinis fondas

ESI fondas - Europos struktirinis ir investicinis fondas

EZUFKP- Europos zemés tikio fondas kaimo plétrai

FECOL - lokalinis socioekonominis forumas

FECOP - Ceara Etatiniai fondai kovai su skurdu

IRT- Informacines ir rysiy technologijas

JT - Jungtinés Tautos

LETS- lokaliniy valiuty mainy sistema (Local Exchange Trading System)
MLC- lokalinés komplementarinés valiutos

OSCIP - Pilietinés Visuomenés VieSyjy Interesy Organizacija

REGIO- regioniniy valiuty mainy sistema

SENAES - Nacionalinis solidarumo ekonomikos sekretoriatas

SOL- socialiniy valiuty mainy sistema

VCSE - SavanoriSkos Bendrijos socialiné jmoné (Voluntary Community and Social Enterprise).
VMI- Vidutings ir mazos jmonés

WIR — Sveicarijos komplementariné valiuta



ZODYNAS
Barteris — prekiy ir paslaugy mainy sistema nenaudojant pinigy kaip tarpininko. Tai prekyba paremta

natdriniais mainais.
Komplementariné valiuta — teritoriniame vienete apribota lokaliné mainy forma naudojant kuponus.
Lokalus - susijes su tam tikra vieta, ribomis; badingas vietai, riboms; vietinis.

Tirpstanti valiuta — nuvertéjanti valiuta



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Siy dieny situacija Europoje ir pasaulyje yra kompleksiska ir tai
lie¢ia jvairias milsy gyvenimo sritis, tokias kaip ekonoming, socialing, politing, aplinkosaugos ir
kultaring. Mes greitais tempais einame link post-industrinés visuomenés ir tai radikaliai kei¢ia miusy
gyvenima. Yra aiSku kad laukiantys poky¢iai neprognozuojami ir didelio masto, tac¢iau kokie jie bus ir
kaip pakeis dabarting situacijg, licka neaiSku. Negalime toliau eiti strukttirizuotu ir centralizuotu keliu
kaip daréme iki Siol. Taigi biitu laikas vadovautis naujomis id¢jomis ir priemonémis, pradéti keisti
visiuomene, miisy mastymo ir veikimo jprocius ir vykdyti tikrg peréjima j ekologine, socialing ir
demokrating visuomeng¢. Anot Bernard Leatier ir Margarit Kennedy, geriausias budas S$ioje
mobilizacijoje yra suteikti lokaliniams vienetams daugiau veikimo laisvés (Leatier ir Kennedy
2008) ! Teritorijos ir jos suinteresuotosios Salys, kuriose pilie¢iy dalyvavimas ir demokratija yra
neatsiejama dalis, yra kaitos pagrindas. Regioniné Europos politika ir komplementariniy valiuty kiirimas
remiasi teritoriniu vystymusi, kuriame jvairtis veksmai, tiek politiniai, tiek socialiniai ir ekonominiai,

yra kombinuojami ir sgveikaja tarpusavyje.

Komplementariniy valiuty istorija yra gana nauja, ji prasidéjo 1983 metais, kai buvo sukurta
pirmoji LETS sistema Kanadoje. Komplementarinés valiutos palaipsniui paplito visame pasaulyje,
iskaitant Europg. Palaipsniui daugéjo komplementariniy valiuty modeliy ir jie vis geriau prisitaike prie
esamos situacijos. Regioniné Europos politika sprendzia tas pac¢ias problemas kaip ir komplementarinés
valiutos, todél jos gali lengvai sgveikauti. Regioniné Europos politika prasidéjo nuo pat Europos

Sajungos sukiirimo ir visada uzéme svarbig vieta.

Temos iStirtumas. Si tema yra gana nauja ir mazai istirta, daznai triikksta statistiniy duomeny apie
komplementariniy valiuty veiksmingumga. Tai susij¢ su menku vieSojo sektoriaus institucijy palaikymu
ir asociacijy lésy stygiumi. Rasant darbg daugiausia remtasi uzsienio moksliniky darbais, ypac pranciizu
ir angly kalba rasytais Saltiniais. Daugiausia remtasi B. Leatier (2008, 2009, 2015), komplementariniy
valiuty eksperto, bei kity aktyviy komplementariniy valiuty Salininky, tokiy kaip M. Kennedy (2008,
2009), J. Blanc (2001, 2010, 2013 ), M. Fare (2001, 2010, 2012, 2013, 2016), J. Melo (2009), Ph.
Derudier (2012, 2014), W. Kalinowski (2012, 2016), J. M. Cornu (2001, 2010), idéjomis. Analizuojant
Europos regioning politika remtasi Europos Sajungos oficialiais dokumentais: Europos Komisijos,
Europos reikaly komiteto bei Europos Komisijos Komunikacijos generalinio direktorato publikacijomis.
Taip pat keleto mokslininky darbais: R. Musil (2000), B. Leatier ir M. Kennedy (2008), J. Theys, (2002)
ir kt. Buvo paimti du interviu: pirmas i§ Alex Hornung, Nacionalinio Liusemburgo banko (BIL) grynyjy

pinigy vadovo, buvusio WIR banko vadovo. Interviu paimtas 2016 mety geguzés 11d. apie WIR

! Bernard Leatier ir Margarit Kennedy "Monnaies régionales de nouvelles voies vers une prosperité durable”, laidykla
Charles Léopold Mayer, 2008, 95p.
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Sveicarijos komplementariniy valiuty banko veikla. Antras interviu paimtas i§ Max Hilbert, Beki
komplementarinés valiutos koordinatoriaus ir jkiir¢jo Liuksemburge. Interviu paimtas 2016 kovo 4d.
apie Beki komplementarinés valiutos Liuksemburge isteigimg ir vieSyjy valdzios institucijy reikSme
kuriant komplementarines valiutas. Atliekant komplementariniy valiuty atvejy analizes, naudotasi
konkreciy valiuty internetiniy svetainiy duomenimis, jvairiais moksliniais straipsniais, raportais bei

kitomis publikacijomis.

Tyrimo objektas - komplementariniy valiuty paplitimas ir nauda Europoje bei pasaulyje bei jos nauda

vietos teritorijoms.

Tyrimo problema: Kg daryti kad regiony situacija realiai pageréty ir kaip jy iStekliams suteikti daugiau
reik§més? Kaip sustiprinti jy atpsarumg ir kaip pagreitinti percinamgjj procesg j post- industring

visuomene? Kaip paskatinti vieSojo sektoriaus institucijas palaikyti komplementariniy valiuty kurima?
¢ pp ] jas p p u U a

Tyrimo tikslas - jrodyti kad komplementarinés valiutos yra efektyvi priemoné ES regioninés politikos

igyvendinimui ir paskatinti vieSojo sektoriaus institucijas palikyti jy kiirimasi.

Darbo tikslas yra parodyti novatoriSka biidg jveikti Siuolaikinius sunkumus teritorine
perspektyva, komplmentariniy valiuty pagalba. Komplementarinés valiutos gali biti vienas i§ budy
pagerinti esama situacija, atveriantis kelia miisy visuomenés transformacijai. Sios valiutos dar kitaip
vadinamos  pilietinémis, socialinémis, asociatyvinémis, solidarinémis, bendruomeninémis,
alternatyviomis, lokalinémis, vietinémis, regijoninémis, laisvosiomis arba daugiskaitinémis, sparciai
kuriasi. Jy pagrindinés idéjos padeda permastyti teritorijy svarbg ir surasti biidus, kurie padéty sukurti

"socialiai teisinga, ekologiskai atsakinga, humaniska ir politiskai demokratiska visuomeng"(Fare 2016.)?
Siekiant jgyvendinti darba, uzsibréziami 5 darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti skirtingy tipy komplementarines valiutas ir jrodyti jy svarbg ir teikiamg naudg vietos
bendruomenei, viesojo sektoriaus institucijoms, jmonéms bei Kitiems partneriais.

2. ISanalizuoti Europos regioninés politikos kryptis.

3. Irodyti regioninés politikos ir komplementariniy valiuty sgveikos veiksminguma.

4. Paskatinti vieSojo sektoriaus institucijas palaikyti ir diegti jvairaus tipo komplementarines
valiutas regioninés politikos tikslams pasiekti.

5. Ivertinti Europos Sajungos valstybiy pastangas sukurti tinkama juriding terpg¢ komplementariniy

valiuty kiirimui.

2 Marie Fare "Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société”, Charles Leopold Mayer, 2016, 10p.
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Tyrimo metodai :

» Mokslinés literattiros, apimanc¢ios mokslinius darbus, publikacijas, konferencijas, interviu,
analizé;

» Komplementariniy valiuty banky, LETS, SEL, REGIO bei laiko valiuty atvejy analizés, kurias
atliekant siekta atskleisti jvairiy tipy komplementariniy valiuty bruozus ir implementacijg;

» Sisteminis ir sintezés metodai, kuriuos taikant analizés elementai sujungiami j visuma;

» Lyginamasis metodas, kurj taikant analizuota ir lyginta jvairius komplementarinés valiutos
modelius ir jy sgveika su vieSojo sektoriaus institucijomis bei regionine politika;

» Apibendrinimas, kuriuo atskleidziamas esminiy komplementariniy valiuty poZymiai ir savybés.

Darbo struktiira. Siekiant kuo optimaliau realizuoti darbg, buvo pasitelktos trys darbo dalys.
Pirmojoje darbo dalyje atlickama Europos regioninés politikos ir komplementariniy valiuty teorine
analizé. Sios dalies skirsniuose aprasomos Europos regioninés politikos kryptys, prioritetai, finansavimo
teikimas. Galiausiai aptariama komplementariniy valiuty raida, kartos bei iSanalizuojamas jy
fonkcionavimas. Atskleidziami skirtingi komplementariniy valiuty tipai, kurie padeda parodyti jy tiksly
svarba, steigimg Vvietos bendruomenéje, partneryste su viesojo sektoriaus institucijomis, jmonémis bei
Kitais partneriais. Antrojoje magistrinio darbo dalyje analizuojamas vieSojo sektoriaus institucijy
vaidmuo komplementariniy valiuty kirime. Treciojoje darbo dalyje atlickama komplementariniy valiuty
atvejy analizé, atskleidziant jy ypatumus ir svarbg. Darbe yra 8 lentelés, 14 paveiksly. Darbo apimtis be
priedy 67p.
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1. REGIONINE EUROPOS POLITIKA IR KOMPLEMENTARINIU VALIUTY
SAVEIKA

Kartu su globalizacija viskas pasaulyje tampa vis labiau ir labiau tarpusavyje susije ir jvairls
mainai susipyné j sudétingg tinkla, kurj sunku atpainioti ir suvaldyti. Gal turétume permastyti miisy iki
Siol zinoma biidg matyti pasaulj valstybiy lygiu? Teritorinis ir geografinis aspektas yra svarbiausias
norint veikti atsizvelgiant j atitinkamos teritorijos specifikg kaip j visuma, todél jai suteikiama ypatinga
vieta darniam strategijos vystymuisi. ,,Teritorija yra tinkama vieta atsakyti j sistemin¢ krizg, nes ji yra
pamatiné plyta“ (Theys 2002).%Teritorija turéty biiti matoma kaip daugiamaté sistema, sudaryta i3 jvairiy
veiksniy, kurie glaudziai susije dél teritorijos specifikos. Tai endogeniné veiklos vieta, kur
arba ieskant naujy. Efektyvus biidas kovojant yra lokalizuoti praktikas ir veiklas, kad atkurti pusiausvyra
ir padaryti teritorijas autonomiskesnes ir stipresnes. Teritoriniai vienetai gali buti skirtingy dydziy (kaip
miestas, rajonas, kaimas, gyvenviete, regionas ar kita), svarbiausia kad jie turéty bendra augimo tiksla,
nesvarbu ar tai biity socialiné, ekologiné ar politiné kryptis. Galime teigti kad Europos Sajungos politika

yra regiony politika.

Sparciai eksperimentuojama kuriant jvairias socialines komplementarines valiutas, nes MLC yra
geriausias biidas Siais nestabiliais laikais, uztikrinantis daugiau lankstumo ir eksperimentavimo laisvés.
kombinacija, o ne nacionalines valiutas.* (Leatier ir Kennedy 2008)* Stabilumg yra lengviau uztikrinti
mazesniame plote nei visos Europos ar valstybés mastu, todeél kaip ir regiony politika, MLC idéjos

apsiriboja tam tikra teritorija.

1.1 Regioninés politikos kryptys ir jtaka Europos Sajungos politikoje

Europos Sajungos regioniné politika pirma kartg buvo nustatyta 1957 metais Romos sutartimi.
1968 metais buvo jsteigtas Europos Komisijos Regioninés politikos generalinis direktoratas, 1987

metais jsteigtas Europos regioninés plétros fondas ir galiausiai 1992 metais- Regiony komitetas. ,,Ilga

3Jacques Theys, 2002, ,,Développement durable et territoires, L’approche territoriale du développement durable, condition
d’une prise en compte de sa dimension sociale®, zitiréta 2017 mety vasario 11 d.
http://developpementdurable.revues.org/1475 ; DOI : 10.4000/developpementdurable.1475

4 Bernard Leatier ir Margarit Kennedy ,,Monnaies régionales de nouvelles voies vers une prosperité durable®, leidéjas
Charles Léopold Mayer, 2008, 98p.
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laikg buvo manoma, kad reikia galvoti globaliai, o veikti vietos lygiu. Pastaryjy mety patirtis parodé,
kad kartais yra labai svarbu galvoti vietos lygiu ir veikti globaliai. [...]Tik sékmingai paskirscius ir
tarpusavyje suderinus atsakomybes ES, nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiu, galima tikétis sékmingo
regioninés politikos jgyvendinimo. Veikiant kartu tarp vietos, regioninio, nacionalinio ir ES valdymo
lygiu, leisty uztikrinti regiony plétrg. Taigi kiekvienas regionas yra labai svarbus ES komponentas, nuo
kurio priklauso visos ES ateitis.* (Petrauskiené 2014)° Europos Sajungos regioniné politikos prioritetai
nustatomi Europos Sajungos ir taikomi nacionaliniy ir regioniniy subjekty, bendradarbiaujant su
Europos Komisija. Europos Sgjungos regioniné politika remiasi solidarumu, jgyvendinant ekonoming,
socialing ir teritoring sanglaudos politikg, kad sumazinti turtinius skirtumus tarp ES S$aliy regiony.
Igyvendinant regioning politikg yra pasiekiama gery rezultaty: sukurta daug naujy darbo viety, iSplétotas
strateginis transportas, energetikos ir placiajuoscio rysio tinklai, investuojama i mokslinius tyrimus ir
inovacijas. Remiami projektai palaikyti VMI, plétojami nauji sprendimai atsinaujinanciosios energijos
ir energijos vartojimo efektyvumo srityse bei saugomas kulttros paveldas. Anot Toute |I’Europe, ES

regiony politika yra pagrjsta keturiais pagrindiniais principais:

1. ,Daugiametis programavimas. Solidarumo politika nefinansuoja atskiry projekty,
pagalba yra programuojama septyneriems metams (2014-2020). Ivertinimai yra projekty
pradzioje, viduryje ir po jy jgyvendinimo.

2. Koncentracija. Lésos sutelktos ] maziau iSsivysciusias teritorijas.

3. Partnerysté. Veiksmai atliekami kolektyviai, jtraukiant Europos, regiono ar vietos
socialinius partnerius ir pilieting visuomeng. Si partnerysté taikoma visuose etapuose.

4. Papildomumas. Sis principas reiskia, kad ES 1é80s nepakeiia nacionalinio finansavimo

0 ji papildo“ (Toute 1‘Europe 2014). °

Siandienos ES politika yra integrali ,,Europa 2020 mety strategijos dalis, kuri siekia
pazangumo, tvarumo ir integralumo. Ji nustato 28 valstybiy nariy 2014-2020 mety tikslus:
» ,.ekonominés, socialinés ir teritorinés politikos
» kaimo plétros politikos,
> Zzuvininkystés ir jiiry reikaly politikos.“( Commission des affaires européennes du Sénat 2015)’
Visi projektai, kuriems skiriama 1€Sy, padeda siekti strategijos ,,Europa 2020 tiksly. Regioninés

politikos 1éSos skiriamos ribotam pagrindiniy investavimo prioritety skaiciui, ypa¢ kreipiant démes; j

% Milda Petrauskiené, 2014, ,,Regiony ateitis Europoje ar Europos ateitis regionuose?*, zitréta 2016 mety lapkri¢io 25 d.,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/www_tv.show?id=151938,7417,31

® Toute 1‘Europe 2014, , Objectifs et fonctionnement de la politique régionale®, Zitiréta 2017 sausio 9d.,
http://www.touteleurope.eu/les-politiques-europeennes/regions/synthese/objectifs-et-fonctionnement-de-la-politique-
regionale.html

7 Commission des affaires européennes du Sénat ,, Actualités Européennes®, 2015, numeris 47
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projekty tvarumg ir gaunamus rezultatus. Reikalaujama, kad prieS gaunant finansavimg, ES Salys ir
regionai, tiksliai apibrézty tikslus ir pristatyty priemones jiems pasiekti bei apibrézty kaip bus vertinama

pazanga Siy tiksly siekimo procese.

Yra keturi pagrindiniai ES fondai, kurie sudaro Europos struktiirinius ir investicinius fondus

(ESI fondus), finansuojancius ES regiony politika:

» Europos regioninés plétros fondas (ERPF) ir Europos socialinis fondas (ESF). I jy
finansuojami aplinkos projektai, transporto tinkly plétimas ir darbo viety kirimas.
> Europos zemes iikio fondas kaimo plétrai (EZUFKP), kuris siekia kad kaimo vietovés Zemés
tikio sektorius biity novatoriSkesnis ir nekenkty aplinkai.
> Europos jiiry reikaly ir Zuvininkystés fondas (EJRZF), kuriuo skatinama konkurencinga ir tausi
zvejyba bei akvakulttra.
Strategija ,,Europa 2020 turi 11 bendrus teminius tikslus, finansuojamus $iy keturiy fondy.
Lentelé 1 Teminiai tikslai
11 Teminiy Tiksly
1. Stiprinti mokslinius tyrimus, technologijy ir inovacijy vystyma
2. Pagerinti informaciniy technologijy ir komunikacijos prieinamuma, vartojimg ir
kokybe
Sustiprinti MV] konkurencinguma
Palaikyti CO2 mazinimg visose srityse
Skatinti prisitaikyma prie klimato kaitos, rizikos prevencijg ir valdyma
Saugoti aplinka ir skatinti efektyvy iStekliy naudojima
Palaikyti tvary transporta ir gerinti tinklo infrastruktiiras

Skatinti darbo viety kiirima ir darbo mobiluma

© © N o g A~ w

Skatinti socialinj integralumg ir kova su skurdu
10. Investuoti j Svietimg, kompetencijy kélima ir mokymasi visg gyvenima
11. Sustiprinti institucijy pajéguma ir vieSojo administravimo efektyvuma

Sudaryta darbo autoriaus pagal ,,Actualités Européennes* 20158

Anot Europos Komisijos Komunikacijos generalinio direktorato 2014, ° skiriant ES regioninés

politikos 1€Sas démesys telkiamas j 4 prioritetus:

8 Commission des affaires européennes du Sénat ,,Actualités Européennes*, 2015, numeris 47

® Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, 2014, ,,Apie Europos Sajungos politikg. Regioniné politika*,
leidéjas Liuksemburgo Europos Sajungos leidiniy biuras
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1. Mokslinius tyrimus ir inovacijas. Tvarus augimas yra susijes su regiony gebé¢jimu kurti
inovacijas ir keistis, prisitaikant prie nuolat kintancios aplinkos. Kaip pabréziama strategijoje
,Europa 2020« ir jos iniciatyvoje Inovacijy sgjunga, reikia déti daug daugiau pastangy sukurti
ekosistemoms, kurios skatinty inovacijas ir mokslinius tyrimus bei technologijy plétra.

2. Informacines ir rySiy technologijas (IRT). Pagerinti prieigg prie informacijos ir rySiy
technologijy, t.y. placiau diegti sparciojo rysio tinklus, plétoti IRT produktus ir paslaugas bei,
stiprinti IRT taikyma e. prekybos, e. valdzios, e. mokymosi, e. jtraukties, e. kultiiros ir e.
sveikatos srityse.

3. Mazyjy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumo didinima. Sios investicijos padés MV] gauti
finansavima bei paskolas, naudotis jmonéms skirta parama, pagerinti priéjimg prie rinkos,
iSnaudoti naujus augimo Saltinius, investuoti | zmogiskaji kapitala, uzmegzti rySius su
mokslinémis jstaigomis.

4. Peréjima prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy ekonomikos. ,,Tai padés regionams,
vietos valdzioms ir miestams jgyvendinti energijos vartojimo efektyvuma pastatuose,
atsinaujinanciajg energija, darny miesty transportg ir iy sri¢iy mokslinius tyrimus bei inovacijas.
Sios investicijos padés sumazinti brangy energijos importa, jvairinti miisy energijos Saltinius,
kovoti su energijos nepritekliumi, mazinti emisijas, kurti darbo vietas ir remti mazasias ir

vidutinio dydzio jmones.* ( Europos Komisija, 2015)°

,»ES regioninei politikai tenka didziausia bendra 2014-2020 m. ES biudzeto dalis (351,8 mlrd. eury i$
Visos sumos — 1 082 mlrd. eury), todél ji yra pagrindiné Sgjungos investicijy kryptis. Regioniné
politika yra ES Saliy bendra solidarumo i8raiska, todél didzioji regiony 1éSy dalis yra skiriama maziau

issivys¢iusiems ES regionams.* (Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, 2014)**,

Europoje regionai néra vienodai isivyste, ir kartais skirtumas tarp jy gali biiti labai didelis. Zinant §ig
tendencijg finansavimo paskirstymas yra atitinkamai pritaikytas, kad bty kuo efektyviau panaudotas.

Si tendencija ,,aiskiai rodo, kad reikia strateginés ir kryptingos investicijy politikos, pagal kurig ES

10 Europos komisija, 2015, ,,Mazo anglies dioksido kiekio technologijy ekonomika®, Zitiréta 2017 sausio 6d.,

http://ec.europa.eu/regional policy/lt/policy/themes/low-carbon-economy/

11 Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, 2014, ,,Apie Europos Sgjungos politikg. Regioniné politika®,
leidéjas Liuksemburgo Europos Sajungos leidiniy biuras, 3p.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/lt/policy/themes/ict/
http://ec.europa.eu/regional_policy/lt/policy/themes/sme-competitiveness/
http://ec.europa.eu/regional_policy/lt/policy/themes/low-carbon-economy/

investicijos bty pritaikytos prie atskiry regiony* ( Europos Komisijos Komunikacijos generalinis
direktoratas, 2014)*2.

Paskirta suma (€)
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Pav. 1 ES paskirta suma eurais regioninei politikai vykdyti

European Structural and Investment Funds duomenys®?

IS 1 ir 2 pav. matyti kaip paskirstomos 1¢Sos 2014-2020 mety Europos regiony strategijai vykdyti.
Aiskiai pastebima kad proporciSkai daugiausiai léSy yra skiriama maZiau i8sivys€iusiems Europos

regionams.

12 Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, 2014, ,,Apie Europos Sajungos politikg. Regioniné politika“,
leidéjas Liuksemburgo Europos Sajungos leidiniy biuras, 3p.

13 Europos Komisija ,,European Structural and Investment Funds®, Zitiréta 2017 vasario 11d.,
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview
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Pav. 2 Finansavimas pagal regionus

Europos Komisijos Komunikacijos generalinio direktorato duomenys 14

Klimato kaita turi tiesioginj poveikj regionams, matoma ekstremaliomis oro salygy kaitomis,
potvyniais, dirvozemio erozijos bei struktiiriniais pazeidimais. Biitent vietos ar regiony politika yra
klimato apsaugos politikos priekyje, nes jos déka galima efektyviai pazaboti klimato kaitos poveikj ir
siekti apsaugoti zmones ir aplinka. Vietos valdzios institucijy darbas apima visus energetikos politikos
aspektus. Jos gali daryti tiesioging jtaka energijos paklausai, valdyti savo teritorijos energijos vartojima,

informuoti ir skatinti vartotojus efektyviau naudoti energija.

Kova su klimato kaita yra glaudZiai susijusi su siekiu pagerinti energijos vartojimo efektyvuma
ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojima. Europos Sajunga daro pazanga siekiant energetikos
tiksly, ji jau gerokai sumazino savo energijos suvartojimg. Jeigu valstybés narés ir toliau dés pastangas,
ES turéty pasiekti savo nusistatyty energijos vartojimo efektyvumga iki 2020 mety (zitréti paveiksla 3).

Siltnamio efekta sukelian&iy dujy emisijos palaipsniui mazéja. Taip pat reikéty pabrézti kad ekonomikos

14Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, 2014, ,,Apie Europos Sgjungos politika. Regioniné politika®,
leidéjas Liuksemburgo Europos Sajungos leidiniy biuras, 3p.
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augimas, paveiksle BVP augimas, atsiriboja nuo Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy emisijos augimo

tendencijos ir dabartinés prognozés rodo $io reiskinio testinumg.
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Pav. 3 ES nariy 3aliy BVP ir pirminés energijos suvartojimo poky¢iail

EU 28 BVP ir pirminés energijos suvartojimo pokyciai

er.er;,-.t.x;s

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

~—=pirmines energijos vartojimas ~=BVP(20052100 %)

5

Miestai ir kaimai yra esminé modernizavimo ir anglies dioksido iSmetimo mazinimo Europos

Sajungos ekonomikos vietovés. Miesty teritorijos yra pagrindinis iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy

dujy saltinis, nes jos sukuriamos priklausomai nuo energijos suvartojimo. Miestai ir kaimo vietovés yra

ypac neapsaugotos nuo klimato kaitos poveikio. Kaimo vietovés, kaip atsinaujinanciy istekliy teikéjai,

ir miestai, kaip inovacijy ir ekonominio vystymosi centrai, tampa pagrindinémis iSeities radimo

vietomis. Paryziaus klimato kaitos konferencijoje (COP21), jvykusioje 2015 gruodzio ménesj, 195 Saliy

priémé pirmajj pasaulinj susitarimg ir teisiSkai jsipareigojo dél klimato kaitos veiksmy. Buvo tariamasi

su valstybémis valstybiniu mastu, taciau svarbi vieta paZymima ir regionams bei vietos valdZzios

institucijoms. Sutartis pripazjsta nevalstybiniy veikéjy vaidmenj kovojant su klimato kaita, jskaitant

miestus, vietos valdZios institucijas, pilietinés visuomenés ir privaty sektoriy. Jie visi kvie€iami:

» ,,padidinti pastangas ir remti veiksmus, kuriais sickiama sumazinti iSmetamy tersaly kiekj,

» stiprinti atsparuma ir sumazinti pazeidziamuma sukeliamg klimato kaitos poveikio,

15 Europos komisija "Communication de la Commission au Parlement européen, au Conseil, au Comité économique et

social européen, au Comité des régions et a la Banque européenne d'investissement", Briuselis, 2017, 4p.
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> remti ir skatinti regioninj ir tarptautinj bendradarbiavima.*“( Europos komisija, 2017)*®

Regioniné politika ekonomikos Kkrizés metu yra labai svarbi. Vykdant regionin¢ politika yra
lanksCiai reaguojama ] bitinus pokyCius ir jy jgyvendinimg. ,Pavyzdziui, pasitelkus teminj
perprogramavima, t. y. perskirsCius 1éSas ten, kur jy reikéjo labiausiai, ir investavus | pagrindinius
augimg bei darbo viety kiirimg skatinanc¢ius sektorius. Buvo perskirstyta daugiau kaip 39,2 mird. eury,
arba 11 % visy 1€y, siekiant iki 2013 m. geguzés mén. pabaigos uZztikrinti kuo didesnj poveikj, kad bty
patenkinti labiausiai neatidéliotini regiony ekonominiai ir vystymosi poreikiai ir nepaisant krizés
uztikrintas ES investicijy veiksmingumas.* (Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas,
2014) " Taip pat buvo sumazinti bendro finansavimo reikalavimai ir suteikta pagalba krizés istiktoms ES

Salims.

Nors ir ES regiony politika yra efektyvi, taciau ji néra pakankamai greitai jgyvendinama ir turi savo
trikumy. Jg reikia nuolat tobulinti ir derinti prie esamos Situacijos. Regionai yra teritorijos, palankios
naujovéms ir jvairiems bandymams, norint pasiekti kuo geresnius rezultatus. ,,Galima skirti ednogenines
ir egzogenines iniciatyvas regiono plétrai pasiekti (Musil, 2000)8. Endogeninés iniciatyvos skirtos
atkurti pusiausvyrai tarp centry ir periferijy. Sios iniciatyvos parodo kad regioniné Europos Sajungos
politika nesugeba kontroliuoti zmogiskojo ir ekonominio kapitalo nutekéjimo. Robert Mussil pazymi
kad endoneginés strategijos, kuriy tikslas skatinti regiono potencialg sujungiant zmogiskaji kapitalg ir
regiono resursus, susiduria su esmine klifitimi - piniginiu veiksniu. Yra aiSkiai pastebima jog maza
pelningumg turintys projektai néra remiami, nes Siuolaikinéje ekonomikos sistemoje pelningumas yra

labai svarbus faktorius.

Remiantis Siomis iSvadomis galima teigti kad vienas i§ biidy pasiekti ekonominés politikos
veiksmingumui yra vietinés monetos sukiirimas, kuri buty pritaikyta vietos politikai jgyvendinti. Ypac
regionai ir vietoves, turin¢ios mazas pajamas ir didel; kapitalo nutekéjimag, galéty panaudoti lokaline
monetaring sistema savo specifiniams poreikiams patenkinti. Svarbu kad $iai sistemai nebiity taikomi

tie patys trumpo pelningumo reikalavimai ir apribojimai, bei istekliai biity paskirstomi remiantis vietos

.....

16 Europos komisija, 2017, ,,Accord de Paris*, Zitiréta 2017 sausio 9d.,
https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_fr

1" Europos Komisijos Komunikacijos generalinis direktoratas, ,,Apie Europos Sgjungos politika. Regioniné politika®,
leidéjas Liuksemburgo Europos Sajungos leidiniy biuras, 2014, 14p.

18 Robert Musil 2000, ,,Gela, Raum und Nachhaltigkeit, Lutjenburg leidimy biuras, 87p.
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ir sumazing jy priklausomybe nuo centrinés valdzios finansinés pagalbos. Taip jgaunama daugiau

veikimo laisvés savivaldoms, kurios juos priima.

1.2 Komplementariniy valiuty raida, kartos ir tipai

Komplementariniy valiuty istorija prasidéjo 1983 metais, kai buvo sukurta pirmoji LETS sistema
Kanadoje ir paplito visame pasaulyje, ypa¢ Europoje. Sie pirmieji projektai nepavyko, bet atsirado

naujoji banga 1990-yjy pradzioje ekonominés krizés metu.

Yra keletas komplemntariniy valiuty modeliy, kurie sudaro §ig mainy sistema.

NU SOL
(Nyderlandai) (Prancazija)
Fureai Kippu LETS Time Dollar Ithaca Hour Trueque Accorderie * Berk Shares
(Japonija) (Vankuveris)  (USA) (USA) (Argentina) (Kvebekas) (USA)
1473 1976 19L3 1985 1%7 % 192&% 2000 2;)1 2002 2(%6 2007 2010
Palimas Occitan, Abgille
Community Exchange LETS en[Europe Banche Del Tempo CES (Brazilija) (Prancazijp)
(Vankuveris) (UK) (ItalijaPEL en|Francqpiety |Afrika) o Transitign towns
(Prang¢uzija) Regio
(Vokietija)

Pav. 4 Komplementariniy valiuty istoriné raida

Paveikslas i§ (Blanc ir Fare, 2013)*°

Komplementarinés valiutos gali bati LETS, SOL, REGIO ir laiko valiuty tipo bei gali buti
kuriamos jvairiais tikslais. Néra vieno bendro komplementariniy valiuty modelio, jos visos sKirtingos,
nors turi daug ir panasumy. Siandien Europoje ir pasaulyje komplementarinés valiutos tampa svarbia
priemone globalinéms problemoms spresti vietos lygiu. Nors jos yra visokiy tipy, taciau visas jas sieja
keli pagrindiniai bendri bruozai. Jos skatina teritorijos vientisumg ir atsako j socialinius, ekonominius ir
politinius teritorijos poreikius. Yra svarbu pabrézti kad svarbiausios motyvacijos kuriant MLC yra
skatinti aplinkg ir zmones gerbiancias mainy formas, nukreiptas ] teritorijos plétrg. Stipriai skatinamas
pilie¢iy dalyvavimas stiprina ir gerina rySius su vie$ojo sektoriaus institucijomis ir vietos

bendruomenémis, kurie tampa neatsiejama projekty dalimi.

Yra skiriamos keturios komplementariniy valiuty kartos. Sios kartos neina viena po kitos ir

atsiradus naujai kartai ankstesnioji nebttinai iSnyksta. Jos viena kit papildo ir tobulina.

19 Jéréme Blanc et Marie Fare ,Les monnaies sociales en tant que dispositifs innovants : une évaluation, Innovations”,
2012
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Lentelé 2 MLC Karty palyginimo lentelé

1 karta G1

Nekonvertuojama j

nacionaling valiuta

Remiasi lygybés
principu 1=1

Vietos valdzios
nepalaikymas,

ignoravimas

Gérybiy pasidalijimas,

perdirbimas, ekologija

sukuriamos vietos

asociacijy

Jy pagrindinis tikslas
yra suteikti savitarpio
individualig ir

profesing pagalba

2 karta G2
Nekonvertuojama
] nacionaling

valiuta

Remiasi lygybés
principu 1=1

Ryskus vietos
valdzios

palaikymas

Gérybiy
pasidalijimas,
perdirbimas,
ekologija
sukuriamos vietos

asociacijy

Jy pagrindinis
tikslas yra suteikti
socialing pagalba,

atkurti rysj tarp
karty, naikinti
socialing nelygybe

3 karta G3

Konvertuojama
valiuta, kartais
taikomas vertimo

nuobaudos,

Verté tokia pati kaip

ir oficialiosios

valiutos

Partneriy paieska,
vietos valdzios ir

banky palaikymas
menkas bet labai

svarbus

socialiniy vertybiy
integracija,

ekologija

sukuriamos vietos
asociacijy arba
vietos valdZios
Jy pagrindinis

tikslas yra skatinti

vietos vartojima,
skatinti ekonoming
ir socialing

transformacija,

decentralizacija

4 karta G4
Konvertuojama
valiuta, taikomas

vertimo nuobaudos,

Sunki ir kartais daug
kainuojanti sistema,
verté nuo
nacionalinés valiutos
vertes gali skirtis
[vairiis partneriai, i$
kuriy svarbiausias
vaidmuo vietos
valdziai. Gali biti net
nacionaliniu ar net
Europiniu lygiu
Keleta skirtingy tiksly
turintys modeliai,
stiprus ekologinis
aspektas
sukuriamos vietos
asociacijy arba vietos
valdzios
Jy pagrindinis tikslas
yra aplinkosaugos
sistemos jdiegimas ir
visi kiti pries ja

buvusiy karty tikslai
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2012 m jy buvo 1412% 2012 mjy 2012 m jy buvo 243 2012 m jy buvo apie
buvol715 10

Lentelé yra autoriaus asmeninis darbas apibendrinant mokslininky mintis Fare 2016; Blanc 2001; Blanc
ir Fare 2012; Derruder 2012; Lietaer 2009; Kalinowski 2012 %

Komplementarinés valiutos sutelkia ir sujungia jvairiy formy technologijos, organizacinés
srities ir ypac jy valdymo, vieSojo sektoriaus institucijy ir naujy taisykliy mobilizacijos, inovacijas.
Isitvirtinant teritorijoje, jos tampa vis labiau ir labiau reikalingos, nes visapusiskai liecia bendruomenés
gyvenimg. Prasidéjus jvairioms diskusijoms apie vietiniy valiuty projektus, mazdaug nuo 2000-yjy
mety, skatinama jy plétra ir naujy modeliy atsiradimas. Siai plétrai daro didele jtaka vie$ojo sektoriaus
institucijos, jy palaikymas ir integracija bei prisitaikymas prie rinkos. Komplementariniy valiuty
egzistavimas néra zinomas placiajai visuomenei. Tai tikriausiai vienos 1§ maziausiai Zinomy ir
suprantamy iniciatyvy, tikriausiai todél, kad jy atsiradimas nebuvo staigus, jy reikSmeé ir jy tikslai atrodo

sunkiau nustatomi nei kiti jrankiai skirti toms pacioms ar panasioms problemoms spresti.

MLC tipai tikslas sklidimas bruozai

Konkreciam tikslui skirtos = skatinti tam tikra elgesj nebiitinai teritorinés dazniausiai steigiamos

valiutos jmoniy, kad pridéty
pridedamaja verte
darbuotojams arba

klientams. Jos yra glaudziai
susijusios  su  socialinio

solidarumo ekonomika.

Teminés valiutos skatinti tam tikrg veikla teritorinés Sios valiutos daznai
siejamos su kredity davimu
kokiai nors tikslinei grupei

taikant labai mazas
paliikanas
Mainy tarp jmoniy  suteikti galimybe  teritorinés padeda sukurti glaudZius

valiutos gaminan¢ioms  jmonéms
nepritrikti 168y,  kuriy
sumazéja kriziy laikotarpiu.

ry$ius su kitomis jmonémis.

Klasikinés skatinti socialines, teritorinés Padeda pakelti teritorijos
komplementarinés ekologines praktikas gyvenimo lygj
valiutos ribotame vartotojy rate

20 Marie Fare, ,,Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société*, leidéjas Charles Leopold Mayer, 2016, 25p.,
29p., 30p., 34p.

21 Jérome Blanc ,,Les monnaies parall¢les®, I’Harmattan, 2001 ; Jérdme Blanc et Marie Fare ,,Les monnaies sociales en tant
que dispositifs innovants : une évaluation, Innovations*, 2012 ; Philippe Derruder ,,Les monnaies locales complémentaires :
pourquoi, comment ?, Yves Michel, 2012 ; Bernard Lietaer ,,Créer des monnaies régionales pour traiter la crise globale®,
Le journal de I'école de Paris du management, 2009; Wojtek Kalinowski ,,De la monnaie unique a la monnaie commune*,
I'Institut Veblen N°2, 2012
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Lentelé 3 MLC tipai
autoriaus darbas, remiantis Jean-Philippe Magnen ir Christophe Fourel, 2015%

Néra tiksliy duomeny kiek yra komplementariniy valiuty Siandien, 2009 metais visame pasaulyje
jau buvo skai¢iuojamos daugiau nei 5000 komplementarinés valiutos. Visos geografinés zonos yra

paliestos $io judéjimo, idskyrus ryty Europa.(Fourel, 2015)%

3000
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M Japonija
2000 m kitos Europos Salys
Italija
M Vokietij
1500 okietija
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B Nyderlandai
1000
B Jungtinés Karalysté
W Austrija ir Sveicarija
500
B Australija ir Naujoji Zelandija
W USA ir Kanada
0
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Pav. 5 Komplementariniy valiuty plétra
Paveikslas i§ Lietaer ir Kennedy, 2008%*

1.3 Komplementariniy valiuty tikslai

Komplementariniy valiuty tikslai daznai sutampa su Europos Sajungos regioninés politikos

tikslais, todél gali biiti integruojami  vietos politika.
» Kuriami tiesioginiai ir artimesni mainy rysiai tarp gyventojy.

MLC siekia kurti naujo tipo santykius tarp vartotojo ir paslaugy tiekéjo, naudojant koprodukeijg ir
pasidalinimg. Dauguma vietiniy valiuty organizuojamos kad sudaryty darnesnius santykius bendrijoje.

Id¢ja yra kovoti su apskaiCivotu individualizmu, kuris atsiranda rinkos mainy santykiuose. MLC

22 Jean-Philippe Magnen ir Christophe Fourel, ,,Mission d’étude sur les monnaies locales complémentaires et les systémes
d’échange locaux, d’autres monnaies pour une nouvelle prospérité” Premicre partie, 2015, 24-25p

23 Christophe Fourel, 2015, ,,Monnaies complémentaires : peuvent-elles étre un instrument clé du convivialisme ?, Zifiréta
gruodzio 8d., zitiréta 2017 sausio 9, http://www.lesconvivialistes.org/societe-civique/les-reseaux-amis-2/124-monnaies-
complementaires-peuvent-elles-etre-un-instrument-cle-du-convivialisme

24 Bernard Lietaer ir Margarit Kennedy, ,,Monnaies régionales, de nouvelles voies vers une prospérité durable®, leidéjas
Charles Léopold Mayer, Paris, 2008, 83p.
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linkusios skatinti dalijimosi, bendradarbiavimo ir pagarbos santykius, o ne tik konkurencijg ar
rungtyniavimg. Atrodo tai tinkama priemoné kovojant su Zmoniy atskirtimi, sukuriant socialinj ir
teritorinj rySj, bei ekonomikos dematerializavimg. Kas didina valiutos cirkuliacija per trumpas
ekonomines grandines. MLC dalyvauja teritorijy atgaivinime ir skatina atsakingo pilietiSkumo ir vietos

ekonomikos augima.
» Skatinami mainai ir didinamas teritorijos turtingumas

Teritorijos poreikiai ir prioritetai gali biiti nusprendziami paciy gyventojy, siekiant bendros gerovés,
sutelktos j ekologinius ir socialinius aspektus. Tie sprendimai yra kolektyviniai ir demokratiski, nes
patys gyventojai daug geriau Zino ko jiems ir jy gyvenamajai vietai labiausiai reikia. MLC gali padéti
nustatyti ir sugrupuoti visg turtg ir iSteklius vietovéje. Tai jmanoma tik subirus gyventojus ir
mobilizuojant jy zinias, iSteklius ir jgiidzius. Ji taip pat skatina demokrating pinigy kiirimo kontrolg ir jy
darny vystymasi. Skatina bendruomenés narius inovuoti ir eksperimentuoti, bandant atrasti naujus budus
teritorijos situacijai pagerinti. Siandieninéje sistemoje regionai patys finansuoja i§ savo sutaupyty pinigy
bedarbiy pasalpas, kapitalo nutekéjimg ir delokalizacija, bei jmoniy persikélimg j ekonomiskai
patrauklias vietas. Regione uzdirbti ir sutaupomi pinigai nelieka regione ir néra investuojami regiono
gerovei kurti, vyksta kapitalo nutekéjimas. Komplementarinés valiutos gali pakeisti $ig tendencijg ir
padéti vietoje gyvenantiems zmonéms gyventi geriau ir turtingiau. Tai paskatinty juos likti teritorijoje ir

prisidéti prie vietos lygio augimo.
» Prisidedama prie relokalizacijos ir skatinamas vietos ekonomikos vystymasis

Skatinamas vietoje iSgaunamy iStekliy, gaminamy produkty vartojimas, siekiant apsiriipinti patiems
teritorijos gyventojams. MLC mechanizmai skatina kad vietos tiekéjai buity ir vietos partneriais, kas
skatina ekologiSkesnés ekonomikos kiirimg. MLC nariai tiekéjai, suteikiantys pirmenybe vietos
pirkimams, jgaung vartotojy pasitikejima, kuriems svarbi produkty kilmé. Nesiekiama kad teritorija

atsiriboty nuo aplinkos, taciau siekiama skatinti arciau, vietoje esanciy istekliy naudojima.

Kaip matome i§ 6 pav. Vietinés valiutos ir nacionalinés valiutos srauty kryptys skiriasi.
Nacionalinés valiutos nelieka teritorijos viduje, vyksta pinigy nutekéjimas, kuris lemia vietos gyventojy
Zzemesn] gyvenimo lygj. Vietinés valiutos atvirk$ciai, cirkuliuoja teritorijos viduje ir taip iSsaugo
finansus patiems gyventojams. Teritorijos gyventojai tampa tuo paciu metu ir paslaugy bei produkty

tiekéjai ir vartotojai. Si sistema suteikia galimybe i§saugoti gyventojy pinigus ju padiy gerovei kurti.
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Banknoty srautas

—» Vietinés valiutos srautas

Vietinés valiutos leidéjai |

vartotojai

Vietiniai prekybininkai

T~

Vietiniai tiekéjai < —»{ Nevietiniai tiekéjai

Pav. 6 Nacionalinés ir vietinés valiutos srauty kryptys
Paveikslas yra darbo autoriaus darbas
» Glaudus bendradarbiavimas tarp jmoniy, jy tinklo kiirimas

Ekonominis bendradarbiavimas grupéje toje pacioje teritorijoje, ,,bendrovés socialiné ir solidarumo
ekonomika, partnerysté su kitomis jmonémis, vietos valdzios institucijomis, moksliniy tyrimy centry ir
organizacijy mokymo centrais, jie jgyvendina bendra ir darnig strategija, kuri atneSa socialiai
naujoviskus verslo projektus, propaguojantiems darny vystymasi vietos lygmenyje ir kuria darbo vietas
teritorijose.“?® Jmonés gauna nauda i§ aktyvaus pilietinés visuomenés dalyvavimo ir vietos valdzios
palaikymo. Barteriai tarp jmoniy suteikia galimyb¢ iSnaudoti visus jmongs resursus kurie nebiitinai biitu

panaudoti tradicinéje ekonominéje sistemoje.
> Regioniniy platformy kiirimo idéja, anot Bernardo Leataero ir Margarit Kennedy (2008)2°

Si sistema padéty kovoti su $edéline ekonomika ar juodaja rinka, nes bendrovés oficialiai prisijungdamos
prie tinklo sudaryty sandorius, kurie biitu oficialiai pasirasyti ir lengvai atsekami. Vyriausybé jgauty

irankj, skatinantj vietos ekonomikg be subsidijy. Vyriausybé galéty optimizuoti ir skatinti Sig sistema

%5 Rapport ,,Mission Monnaies Locales Complémentaires* Premiére partie, 2015 63-64p

% Bernard Lietaer ir Margarit Kennedy ,,Monnaies régionales, de nouvelles voies vers une prospérité durable®, leidéjas
Charles Léopold Mayer, Paris, 2008, 91p.
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teritorijoje. Be to, pinigy apyvartos didinimas yra galingas politinis svertas, stiprinantis socialing politika

ir ekonoming struktiira bei kuriant darbo vietas.
» Valiuty jvairovés kurimas yra veiksmingas stabilizatorius

MLC skatina valiuty jvairovés atsiradima, kuris yra i§ geriausiy biidu sisteminéms krizéms iSvengti.
Anot Makso Hilberto, Beki komplementarinés valiutos jkiiréjo ir koordinatoriaus Liuksemburge, per
pastaruosius 25 metus buvo 96 banky krizés ir 176 monetarinés krizés visame pasaulyje.( Max Hilbert,
2016)%" Jis pabrézia kad dabartiniy sistemy nestabilumas negatyviai atsiliepia zmoniy gerovei. Jis, kaip
ir kiti MLC salininkai, intensyviai skatina MLC kiirimg kuris sukurty pinigy jvairove, ir pripazjsta kad
nors ir pinigy susivienijimo tendencija Europoje optimizuoja finansiniy srauty dydj, taciau smarkiai
atsiliepia sistemos tvarumui. Jvedant Sig jvairove, biity padidinamas teritorijos atsparumas iSoriniams
svyravimams ir krizéms. Be to, tai mainy pobtidzio atnaujinimo budas, kuris siiilo naujas perspektyvas

pagrindinéms miisy laiky visuomeninéms problemoms spresti.

Tvarumas Optimumas

100%4 &

Papildomy valiuty

« — >

) oveikis
Tinkamumo

Dabartiné finans

0% sistema

<
<

»
»

Atsparumas Efektyvumas

Pav. 7 Monetarinés sistemos veiksmingumas

Saltinis Leataer 2015%
» Ekologinés sistemos kiirimas, zalios energijos vartojimas ir darnus vystymasis

Dazna komplementariné valiuta orientuojasi j ekologinés sistemos kiirimg, skatina ekologiniy produkty

gaminima ir vartojima. Socialiné¢ komplementariniy valiuty pusé yra glaudziai susijusi su bendruomenés

27 Interviu su Max Hilbert 2016 03 04

28 Bernard Leataer, ,,Pouquoi les monnaies complemenatires sont elles necessaires a la stabilite economique, la preuve
scientifque®, leidéjas Hermann Editeurs, 2015, 12p.
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gerbuviu, kuris siejamas su darniu teritorijos vystymusi ir gal¢jimu teritorijai iSsilaikyti kiek galima
geriau naudojant jos pacios resursus. | §ig id¢ja jeina klimato kaitos, maisto ir vandens istekliy stygiaus,
gyventojy augimo ir energijos suvartojimo problemos. Jprastoje piniginéje sistemoje pinigai nejeina j
§iy problemy sprendimo sritj, retai kada yra pagalvojama kad piniginés naujovés galéty padéti. Sis
inovatyvus biidas atveria platesnes galimybes, nes ] Siy problemy sprendimg yra jtraukiama ir vietiné
valiuta. Deja ekologiniy produkty gamyba daznai kainuoja daugiau, todél ji atneSa mazesnj pelna.

Pasitelkus komplementarines valiutas gali buiti skatinama jos plétra.

Kadangi komplementarinés valiutos cirkuliuoja nedidelése teritorijose, jos orientuojasi daugiausiai j
vietoje gaminama produkcija, kas gali biiti traktuojama neigiamai, taciau ekologine prasme tai yra labai
pozityvu. Kadangi vartojimo teritorinis diapazonas yra limituotas, tai padeda relokalizuoti ir geriau
isnaudoti turimus resursus. Si sistema skatina vietinius mainus ir kei¢ia Zmoniy elgesj. Atsiranda naujos

socialinés praktikos, keiciasi vartojimo visuomenés vertybés ir poziiiris j kapitalisting sistema.
» Didinamas lokalinio transporto tinklas

Ivedus vietos valiutg ir mainams teritorijoje augant, vietos transporto poreikis irgi lygiagreciai didéja.
Augant teritorijos transporto poreikiui, proporcingai ilgy marsruty srautas mazéja. Taip savivalda tampa
maziau priklausoma nuo Salies ir tarptautinés pramonés. Savivaldos transporty gerinimas tampa
prioritetu. Siandien yra aiki tendencija kad prioritetas yra tolimieji reisai ir tarptautiniai mainai, o
vietinis transportas daznai netgi biina uzdaromas dél nepakankamos paklausos ar per dideliy kasty.
Siuolaikinis transporto tinklas orientuojasi j greit] ir lankstuma, tadiau taip pat jy kaina kenéia vietinio

transporto vystymas.
» Vietos resursy maksimalus iSnaudojimas

Regiony poreikiams yra naudojami regiono iStekliai. Nedaug Europos regiony turi iSkastinio kuro,
todél svarbu pirmenybe teikti atsinaujinantiems energijos Saltiniams, kuriuos jmanoma iSgauti jvairiais
budais, atsizvelgiant j konkretaus regiono charakteristikas. Kas liecia automobilius, daug démesio gali
buti skiriama vietoje atsinaujinan¢iam biokurui, su saglyga kad jis buty ekologiSkas, ir nebiity
1Sgaunamas 1§ maistiniy produkty. Tai padéty iSvengti konflikto tarp maisto naudojimo ir mechaninés
energijos gaminimo. Sis bidas taip pat gali padéti perdirbant atliekas ir i§ naujo panaudoti vietoje
turimus i$teklius. MLC sistema tokiam pritaikymui turi svarbig reikSme, nes globalizacijos metu vyksta

ir pinigy nutekéjimas, jie nelieka vietos teritorijoje.
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2. VYRIAUSYBES JITAKA MLC KURIMUISI

Vietos valdzia turi labai svarby vaidmenj bendraujant su pilieciais ir darant jtaka jy kasdieniam
gyvenimo biuidui. Todél nustatytos ES politikos jvykdymas i§ esmés priklauso nuo vietos valdzios
gebéjimo skleisti idéjas ir skatinti pilieciy dalyvavimg. ,,Regioniné ir vietos valdzia yra ariausiai
gyventojy ir todél ji gali geriausiai jsiklausyti ir atliepti gyventojy interesus.* (Petrauskiené¢ 2014)?° Savo
sprendimais vietiné valdzia gali turéti didele jtakg galutiniam Europos Sagjungos politikos diegimui.
Vietos valdzia taip pat turi lemiamg vaidmenj komplementariniy valiuty vystymuisi ir plitimui. Ji gali
naudotis $iuo jrankiu savo politiniams tikslams pasiekti. Jos gali biti iniciatorés arba tiesiog remti

projektus, sukurtus asociacijy.

Kiekviena komplementariniy valiuty karta turi skirtingg santykj su vyriausybe ir su vietos

valdzia.

1 Kkarta, nekonvertuojamos komplementarinés valiutos, maZai palaikoma vyriausybés.
Daugeliu atvejy, socialinés valiutos jkuriamos asociacijos reaguojant j vietos siekius ir poreikius, kurie
netenkina gamybos rinkos. Sios asociacijos kartais jau egzistuoja ir socialines valiutas pritaiko savo
tikslams pasiekti. Plétra dazniausiai uzsiima vienas asmuo arba asociacija, turintys platy Zmoniy ratg. Jy
pagrindinis vaidmuo yra skleisti bendradarbiavimg ir sutelkti kitus bendruomenés narius projektui

jigyvendinti. Sios kartos valiuty jgyvendinimo procese valdzios institucijos praktiskai neegzistuoja.

2 karta laiko valiutos, nekonvertuojamos valiutos, kurios kartais palaikomos savivaldybiy.
Laiko bankai gali palaikyti glaudzius rySius su vietos bendruomenémis arba socialinés ekonomikos
organizacijomis socialiniais ir neekonominiais tikslais. Italy laiko bankai turi ypa¢ glaudzius rySius su
savivaldybémis, kurios juos remia ir pritaiké teising sistemg. Pirmasis Italijos laiko bankas buvo sukurtas
Parmoje 1991 metais asociacijos. 1995 metais buvo sukurtas antras laiko Bankas Sant'Arcangelo di
Romagna, kurj sukiiré pati savivaldybé. Remiantis $iuo modeliu, laiko bankai Italijoje sparciai vystési.

,,2000 kovo 8 d jstatymu laiko bankai buvo jtraukti j savivaldybiy politika.* (Blanc ir Fare, 2010)%

3 karta, konvertuojamos komplementarinés valiutos, siekia savivaldybiy palaikymo.
Komplementariné valiuta sujungta su nacionaline valiuta ir yra konvertuojama, viena nacionaliné
moneta lygi vienai komplementarinei monetai. Sios valiutos naudojamos kartu su nacionaline valiuta.

Itakha valandos, REGIO, LETS ar Palma valiutos skirtos kasdieniam vietos vartojimui ir todél stipriai

2 Milda Petrauskiené, 2014, ,,Regiony ateitis Europoje ar Europos ateitis regionuose?*, zifiréta 2016 mety lapkri¢io 25 d.,
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/www_tv.show?id=151938,7417,31

%0 Jérome Blanc ir Marie Fare. ,,Quel role pour les pouvoirs publics dans la mise en ceuvre de projets de monnaies sociales
7. leidéjas XXXes Journées de I’ Association d’Economie Sociale, 2010, Charleroi, Belgique, 5p.
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priklauso nuo vietos jmoniy priémimo. Siame kontekste partnerysté su vietos bankais ir vietine valdZia
yra labai svarbi. Yra sickiama kad uz vie$gsias paslaugas biitu galima atsiskaityti lokaline valiuta ir kad
ja biitu galima mokéti vietinius mokescius. Meras ir prekybos riimai priima Ithaca valiutg ir Federalinés
kredito Unijos banko déka jais galima mokéti uz kai kurias viesgsias paslaugas. REGIO tipo valiuta
galima mokéti kai kuriuos vietos mokescius, pavyzdziui ,,Austrijos Talente valiuta galima mokéti

kurorto mokestj ir valstybiniy pastaty nuoma*. ( Lietaer ir Kennedy, 2008)3!

4 Kkarta, kompleksiniai projektai, labai svarbus vietos instituciju vaidmuo. D¢l jy
sudétingumo ir brangumo reikia ieSkoti sprendimy Siems metodams jgyvendinti. Tai veda prie vietos
valdzios institucijy, organizacijy, nacionaliniy ir ES programy susijungimo ir S$iy valiuty
eksperimentavimo prie$ pritaikyma platesniu mastu. NU sistema, eksperimentuota Roterdame 2002
metais, buvo jsteigta merijoS. Jos id¢ja buvo pristatyti kortele, skatinancig tvarig plétra ir atsakingg
vartojima. ,,Si programa remiama Piety Olandijos provincijos paramos programos, Europos Sajungos
finansavimu pagal programa LIFE, bei kooperatyvo banko Rabobank ir Stichting Points plétros
agentiiros.“ (Blanc ir Fare, 2010)*? Kitas pavyzdys yra SOL, kuris pradétas jgyvendinti nuo 2007 mety
keliose Pranciizijos teritorijose. Sis projektas yra EQUAL Europos Sajungos programos dalis ir

palaikoma vietos valdZios.
Lentelé 4 Vietos valdzios institucijy vaidmuo kai kuriy tipy komplemetarinéms valiutoms

VieSuju Isteigimui Finansiniam Kaip Mokéjimo Pakeitimy

valdZios ir vieSosios priemonés  pritaikymui

jstaigy logistiniam  politikos priémimas

vaidmuo palaikymui  priemoné

LETS ne kartais retai ne ne

SEL ne kartais ne ne ne

2 karta

Laiko kartais Kartais

bankai UK vietos

lygmenyje

31 Bernard Lietaer ir Margarit Kennedy ,Monnaies régionales, de nouvelles voies vers une prospérité durable”, leidéjas
Charles Léopold Mayer, Paris, 2008, 122p.

32 Jérdme Blanc ir Marie Fare. ,Quel réle pour les pouvoirs publics dans la mise en ceuvre de projets de monnaies sociales
?“. leidéjas XXXes Journées de |’Association d’Economie Sociale, 2010, Charleroi, Belgique, 5p.
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Laiko

Taip vietos
lygmenyje

Taip vietos

bankai lygmenyje

Italijoje

Ithaca ne ne

valandos

CEUNER O Ne Kartais

valiutos vietos
lygmenyje

REGIO ne ne

Vokietijos

SOL Taip vietos  Taip vietos
lygmenyje lygmenyje
NU korta Taip vietos  Taip vietos
lygmenyje lygmenyje

Lentelé i§ Fare ir Freitas, 20123

Daznai ne Taip,
vietos valstybé
lygmenyje mastu
ne Taip vietos  ne
lygmenyje
Taip vietos  ne taip
lygmenyje
ne Kartais ne
vietos
lygmenyje

Taip vietos  Taip vietos  ne
lygmenyje lygmenyje
Taip vietos  Taip vietos  ne
lygmenyje lygmenyje

Dauguma MLC yra sukuriamos asociacijy, principu ,,i$ apacios j virSy“. Bet joms yra labai svarbus

viesosios valdzios palaikymas nacionaliniu ir vietos lygiu.

Lentele 5 Valdzios vaidmuo MLC kiirime

Nacionaliniu lygiu

Vietos lygiu

Tikimasi kad centriné valdzia pripazins ir
prisijungs prie komplementariniy valiuty
karimo. Tai padeda uztikrinti sklaidg ir
matomuma teritorijoje bei padéti idéjai plisti
uz teritorijos riby. Taip pat padeda uZztikrinti
vartotojus ir réméjus bei parodyti kad Si

naujové yra priimtina valstybés mastu.

VieSyjy paslaugy jtraukimas j MLC
vartojimg ir finansavimas. Biitu idealiausia
kad prie§ valiutos jvedima esancios fazés
bty atliktos vietos valdzios, kuri turi gera

pri€jima prie jmoniy ir privatininky.

3 Marie Fare ir Carlos Freitas, ,,Enjeux territoriaux des monnaies sociales et complémentaires, introduction synthétique.,

leidéjas Notes pour atelier Fest Fric, 2012
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Komplementarinés valiutos yra kuriamos
remiantis pasitikéjimu, tai valstybés parama

yra bitina kad ji gerai veikty.

Idiegiant paprastesng ir aiskig juriding terpg. Vietos valdzia galéty Siuos projektus jtraukti
Tai padéty palengvinti procediiras ir padaryti | vietos politika, kas paspartinty projekty
MLC lengviau prieinamas vartotojams, sukirimo laikg ir dar labiau motyvuoty juos
supaprastinty ir sutrumpinty procediiras ir steigiancias asociacijas.

reglamentus bei skatinty laisva

eksperimentavimg. Daznai dabartinis teisinis

neaiSkumas gasdina finansinius partnerius,

kurie  neiSdrjsta  dalyvauti  tokiuose

projektuose, nes bijo  kad nepazeisty

jstatymo.

Lentele yra darbo autoriaus darbas

Yra akivaizdu kad vietos valdzios institucijos vis labiau ir labiau palaiko komplementariniy valiuty
karimagsi Europoje. Jos prisijungia eksperimentavimo procese, ypa¢ aplinkosaugos klausimais. Yra
kelios didziosios uz ir prie§ komplementariniy valiuty kiirima vyraujancios tendencijos, kurias ir

aptarsime.

Pirmosios ir tre¢iosios kartos valiutos kartais buvo negatyviai priimamos, ta¢iau visada galiausiai
toleruojamas. Priesiskumas labiausiai buvo ,jauc¢iamas i§ mokesciy institucijy, jdarbinimo tarnyby,
)34

banky ir augancios pramonés atstovy.” (Blanc ir Fare, 2010)**. Viena i§ didziausiy kliti¢iy lieka vieSyjy

plétra, siekiant uztikrinti patikimuma ir teisétuma, bei praplésti nisg ir jtraukti daugiau Zmoniy. Trecios
ir ketvirtos kartos komplementarinés valiutos yra perspektyvios tik kai lie¢ia didesnj zmoniy rata, todél
ju sklaida yra labai svarbi geram funkcionavimui. Komplementarinés valiutos gali biiti paremtos
technine ir finansine parama, jrangos pirkimu, fizinés darbo vietos suteikimu, dirban¢iy nariy atlyginimo
mokeéjimu. Ketvirtos kartos valiutos gauna daug didesng parama, nei kitos kartos, nes jos dazniausiai yra

inicijuojamos ne asociacijy, o vietos valdzios.

34 Jérome Blanc ir Marie Fare, ,,Quel réle pour les pouvoirs publics dans la mise en ceuvre de projets de monnaies sociales
?“. leidéjas XXXes Journées de |’Association d’Economie Sociale, 2010, Charleroi, Belgique, 8p.
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Iki Siol lieka neapibréztas komplementariniy valiuty teisétumas. Kai kurios komplementarinés
valiutos jgavo teisinj pripazinimg jstatymais, nutarimais, ar dekretais, bet tokiy yra labai mazai. Visos
jos yra priskiriamos kuponams, bet ne banknotams. ,,Europoje jstatymas nedraudzia iy valiuty leidimo,
tik jos néra jteisinta mokéjimo priemoné ir neturi Valstybiniy garantijy* ( Frieden 2011 )*°. Anot Europos
Sgjungos Sutarties 128 straipsnio, vienintelé legali valiuta euro zonoje yra euras. ,,EUropos centrinis
bankas turi i§imting teis¢ duoti leidimg Sajungoje iSleisti eury banknotus. Tokius banknotus gali isleisti
Europos centrinis bankas ir nacionaliniai centriniai bankai. Europos centrinio banko ir nacionaliniy
centriniy banky isleisti banknotai yra vieninteliai tokie banknotai, kurie Sgjungoje turi teisétos mokéjimo

priemoneés statusa.* ,,( Europos sajungos sutartis, 2012),

Pranciizija yra pirmoji ir kol kas vienintelé¢ Europos Salis legaliai jteisinusi komplementarines
valiutas socialiniame ir solidarumo jstatyme, priimtame 2014 metais liepa. Jis jtraukia naujg monetarinio
ir finansinio kodekso kategorija pavadinta ,,vietinés komplementarinés valiutos (1311-5. 1311-6
straipsniai). Komplementariniy valiuty vartojimo kontekstas yra labai tikslus, patikslintas Pranctizijos
monetarinio kodekso L521-3 straipsniu. ,,Vietos valiuta gali biiti naudojama tik jos nariy tinkle, prekiy
ir paslaugy keitimuisi.“3” L314-1 straipsnis teigia kad ji néra laikoma mokéjimo priemone, bet pripaZjsta

keitimasi kuponais, bet ne banknotais.

Vietos bendruomeniy ar vyriausybiy pagrindinis socialiniy valiuty pripazinimas gali bati iSreikstas
kaip integruotas viesosios politikos jrankis. Anot Lietaer ir Kennedy (2008), MLC gali buti kuriamos

jvairiems regiono sickiamiems bei tikslams pasiekti:®

v" Pagerinti regioninés ekonomikos autonomija, pavyzdZiui, steigiant anticiklinj mechanizma, kuris
slopina pasaulinés ar nacionalinés ekonomikos ciklo poveikj

v’ Prisidéti prie tvarios prekybos sistemos finansavimo, kuri apsaugo nuo pasaulinio finansy
nestabilumo

v’ Uztikrinti mazoms ir vidutinéms jmonéms naujo tipo finansus, padedancius iSgyventi krizés
metu ir naudoti regioninius produktus ir paslaugas per nestabilumo laikotarpj

v Sumazinti nedarbg ir sustiprinti regiono verte bei padidinti jo pajamas

v" Gerinti ry§j tarp gamintojo ir vartotojo, ir tuo pagrindu sumazinti su prekiy vartojimu susijusias

transportavimo i§laidas ir anglies dioksido kiekj

Réponse de M. le Ministre des Finances Luc Frieden a la question parlémentaire numéro 1446, 2011

% Europos sgjungos sutartis, oficialusis leidinys C 326 , 2012, 128 straipsnis

37 Pranciizijos monetarinis kodeksas, L521-3 straipsnis

38 Bernard Lietaer ir Margarit Kennedy, ,,Monnaies régionales de nouvelles voies vers une prospérité durable®, leidykla

Charles Leopold Mayer, 2008 , 101p.
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v’ Stiprinti infrastruktiros objekty regioninj aspektg, pavyzdZiui, transporto, vandens ar elektros
energijos

v" Sustiprinti regiono identiteta

v’ Skatinti tarpregioninius mainus

v’ Pakeisti kapitalo srautg, kuris tuo paciu leidzia jgyvendinti kitus pasikeitimus regione.

Galima daryti iSvadg kad komplementarinés valiutos nors ir sparciai plinta, bet dar tikrai neiSnaudojo
visy plétros galimybiy. Jos gali biiti labai naudinga priemoné jvairaus pobudzio kaitai pasiekti ir su
viesyjy institucijy palaikymu gali tapti svarbiu jrankiu $iandieningje regiony politikoje. Kitoje dalyje bus
pristatomi s¢kmingi komplementariniy valiuty pavyzdziai, galintys paskatinti naujy valiuty kiirima, jy

inovacijas ir bandymus.
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3. KOMPLEMENTARINIU VALIUTU ATVEJU ANALIZE

Sioje dalyje bus analizuojamas Palmas Banko Brazilijoje atvejis ir jo lyginamas su WIR banko
Sveicarijoje atveju. Sie du atvejai yra s¢kmingi komplementariniy valiuty diegimo pavyzdziai, kurie
veikia jsteigiant komplementariniy socialiniy valiuty bankus. Siy atvejy analizés tikslas yra atskleisti
solidarumo ekonomikos reiskinj atvejais, kai sukuriami bendrijy bankai ir jrodyti jy veiksminguma bei
vietos gyventojy gyvenimo pager¢jimg. Bus siekiama atskleisti rySius tarp solidarumo finansy ir
bendruomeniy. Galiausiai norima atskleisti Palmas ir WIR banky funkcionavima, privalumus ir jrodyti
ju sistemos ilgalaikiskuma bei teikiama nauda. Sioje dalyje i§ pradZiy bus trumpai apraoma $iy banky
istorija ir atsiradimas, tada bus nagrinéjama jy metodika ir funkcionavimas. Daugiausiai démesio bus
skiriama socialinei valiuty sistemai, analizuojami santykiai su valdzios institucijomis ir bendruomene
bei nagrinéjamas socialinis ir finansinis sistemos tvarumas. Sioje dalyje remiamasi jvairiais moksliniai
Saltiniais, straipsniais, knygomis, konferencijy medziaga, interviu duomenimis, Palmas ir WIR banky

pateiktais oficialiais duomenimis.

Sioje dalyje bus atliekama LETS, SEL, REGIO bei laiko valiuty atvejy analizés, kurias atliekant
siekta atskleisti jvairiy tipy komplementariniy valiuty bruozus. Aptarsime ir palyginsime laiko banky
veikla Japonijoje, JAV ir DidZiojoje Britanijoje, Kanadoje ir Pranctzijoje, kur Sio tipo valiutos yra
labiausiai paplitusios ir turi daugiausiai vartojimo patirties. Sioje dalyje neaptarinésime SOL/ LETS
susiktirimo ir kaitos, o susitelksime iSanalizuoti esamg situacija ( po 20 mety nuo jos atsiradimo Europoje
pradzios ). Sia sistema aptarsime remdamiesi geriausiai veikian¢iy valiuty pavyzdziais Europoje. SOL
aptarsime Pranciizijos mastu, LETS keleto Europos $aliy ir REGIO Vokietijos mastu. Sisteminiais ir
sintezés metodais komplementarinés valiutos bus atskleidZziamos kaip visuma. Komplementariniy
valiuty lyginamo déka bus iSanalizuoti jvairiis komplementariniy valiuty modeliai ir jy sgveikg su

viesojo sektoriaus institucijomis bei regionine politika.

3.1 Komplementariniy valiuty banky veiklos analizé

3.1.1 Palmas banko atvejo analizé

Palmas bankas yra jsikiirgs Conjunto Las Palmeiras faveloje, Fortaleza kaimynystéje kuri yra
laikoma viena i§ pavojingiausiy ir skurdziausiy Fortalezos viety. Joje gyvena daugiau nei 32000

gyventojy. Dauguma i$§ pirmyjy gyventojy buvo zmonés, iskeldinti i§ kity miesto rajony dél valdzios
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projekty, ar buvo atvyke i3 kity teritorijy ieskoti darbo. Sie gyventojai gyveno labai skurdZiai ir neturéjo
galimybés net baziniams poreikiams patenkinti. Kad pagerinti savo favelos gyvenima 1980 metais buvo
jkurta Conjunto Las Palmeiras gyventojy asociacija ASMOCONP (Associacdo dos Moradores do
Conjunto Palmeiras), kurios tikslas - padidinti gyventojy produktyvuma, gyvenimo lygj ir urbanizuoti
gyvenviete. I§ asociacijos tyrimy, atlikty 1997 metais, paaiskéjo kad skurdas ir badas buvo labai aukstas.
,»Conjunto Palmeiras 90% aktyvios populiacijos Seimos pajamos buvo du kartus mazesnés nei minimalus
atlyginimas (148 JAV $), 80% gyventojy buvo bedarbiai ir smulkieji gamintojai negaléjo dirbti nes
negaléjo pasiimti kredity ir parduoti savo produkcijos. Beveik 1200 vaikai buvo gatvéje dél to, kad
mokyklose neuzteko vietos. ( Melo 2009)%° Asociacija pradéjo kovoti kad pagerinty ekstremalias
gyventojy salygas: sumazinty nedarbg, susirgimy skaiciy, iSspresty transporto nebuvimo problema,

nuolatiniy uztvindymy problema, edukacijos nebuvima bei skurda.

Asociacija padaré labai daug gero vietos gyventojams, taCiau skurdo sumazinti nepavyko.
Conjuncto Palmeiras gyventojai praktiskai visus jiems reikalingus produktus pirkdavo gamintus ne savo
faveloje, pinigai nelikdavo teritorijos viduje, taigi buvo nutarta kad reikia tai pakeisti, nes kitaip néra
jokios galimybés sukurti darbo viety ir pakelti vietos ekonomikos. Norint iSvengti skurdo, buvo biitina
atlikti kapitalo perskirstyma ir plétoti vietos ekonomikos augimg. Teritorinis vystymasis apima ne tik
ekonomikos bet ir socialinj vystymasi, ne tik kiekybinius vienetus, tokius kaip darbo viety kiirimg ir
pajamy didinima, bet ir kokybinius, tokius kaip socialiné gerové, pri¢jimas prie Svietimo, smurto
mazinimas. Taigi 1998 metais, ASMOCONP sukiir¢ Palmas bendrijos bankga. Reikéty paminéti kad
favela tur¢jo labai stiprius rySius su Kataliky Bazny¢ia ir jos tuometiniu kunigu Jodo Joaquimu de Melo,

kuris ir buvo vienas i8 id¢jos pradininky.

Palmas bankas sugebéjo gana greitai mobilizuoti iSteklius, teikti nedideliy sumy paskolas gyventojams,
skatinti socialiniy jmoniy kiirimg. Bendrijos banko Palmas pagrindinis tikslas yra pertvarkyti neturtingy
vietoviy vietos ekonomikg ir jg plésti maksimaliai mobilizuojant teritorijos subjektus. Visi gyventojai
yra ir gamintojai ir vartotojai ir socialinés kaitos dalyviai. Palmas bankas sukiiré novatoriska solidarumo

lokaliniy valiuty Palmas (2002 metais) ir mikrokredity sistema. Ja siekiama:
v' skatinti tarpusavio bendradarbiavima,
v" vietos ekonomikos plétra,
v’ pasiilos ir paklausos augima,

v" sukurti daugiau darbo viety,

39 J. Melo, ,,Viva Favela! Quand les démunis prennent leur destin en main®, leidéjas Michel Lafon, 2009

36



v’ padidinti gyventojy pajamas,
v kovoti su banky atskirtimi,
v" kovoti su skurdu ( Melo 2009)*°

Daug Brazilijos gyventojy neturi banko saskaitos ir jy skaiCius ypa¢ didelis skurstanciose
vietovése. Vienas 1§ Palmas banko tiksly yra jtraukti didzigjg gyventojy dalj j banko sgskaitos turétojy
gretas. Toks gyventojy jtraukimas yra praktiSkai nejmanomas tradicinéje sistemoje. Taikant Palmos
banko idé¢jas, atsizvelgiant | mazas gyventojy pajamas, paslaugos ir produktai yra atitinkamai
adaptuojami. Palmas bankas suteikia mikrokreditus gamintojams ir taip pat suteikia finansavimag
vartotojams. Tai padeda sukurti vartojimo ir gaminimo dinamika, skatina vieting gamyba ir kuria darbo
vietas. Bankas duoda dviejy tipy kreditus : Palmas pinigais ir realais, nacionaline valiuta. Tie gyventojai,
kurie naudoja socialing valiutg, gauna nuolaidy i$ vietiniy prekybininky, kurie savo ruoztu taip padidina
klienty skaiciy. Tik gamintojai ir prekybininkai gali palmas pinigus iskeisti i realus, nes jie negali visy
jiems reikiamy prekiy gauti favelos viduje. Kiti gyventojai yra skatinami atsiskaityti palmas valiuta, kad

iSlaikyti pinigy srautg teritorijoje.

100% 95% 93% 93%
o
0% 80%
80% 71%
70%
60%
50% gyvenvietés viduje
A0% kitur
29%
o
S0% 20%
20%
. Sop 7% 7%
0%
1997 2002 2008 2009 2011

Pav. 8 Conjuncto Palmeiras gyventojy iSlaidy pasiskirstymas

Joao Joaquim de Melo duomenys*!

Vienas palmas piniginis vienetas yra lygus vienam realui. Palmas instituto 2013 mety
duomenimis*, $ia valiuta priima 240 jmoniy, kurios taiko tarp 5% ir 20% nuolaidg tiems pirkéjams,

kurie atsiskaito $iais pinigais. 2013 mety pabaigos ataskaitoje randame kad 45000 palmas pinigy( 14000

4Joao Joaquim de Melo, ,,Viva favela! Quand les démunis prennent leur destin en main“, leidéjas Editions Michel

Lafon,2009

4 Joao Joaquim de Melo, ,,Banco Palmas ou la richesse d'une favela®, 2011, 114p.

42 Instituto banco palmas, Zifiréta sausio 11d., http://www.institutobancopalmas.org/o-gue-e-um-banco-comunitario/
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€) kasdien sukosi vietinéje rinkoje. IS 9 paveikslo galima pastebéti kad palmas valiutos vartojimas augo
palaipsniui, palyginimui 1997 metais 20% Palmeiras gyventojy atsiskaitinéjo palmas valiuta, o 2011
metais net 93%. Pastebime kad 2008 mety krizés metu, lokaliniy komplementariniy valiuty banky
skaicius Salyje dar labiau iSaugo.
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Pav. 9 Palmas tipo valiuty kiirimasis*®

Palmas valiuta yra priskiriama tre¢iajai kartai, nes ji yra glaudziai susijusi su nacionaline valiuta
realu ir ,,jos tikslas yra stiprinti vietos ekonoming veikla per kasdienio vartojimo relokalizacija™ (Blanc

ir Colongo 2011 )*4,
Palmas banko veikimo principai

2003 metais buvo jkurtas Palmas institutas, kurio tikslas plésti Palmas banko veikla. ,,Siandien,
pragjus Sesiolikai mety nuo Palmas banko jkiirimo, Palmas bankas jau jkvépé 100 Salies bendruomeniy
: kiekviena i$ jy, priklausomai nuo brandumo lygio, yra Bendrijos plétros banko pavyzdziai.“ (
Observatoire villes inclusives 2010) *°Visos jos turi savo vietines valiutas ir mikrokredity sistema, skirtg
vietos ekonomikai kelti. Kiekviena bendruomené taip pat apmoko moteris ir jaunima, kurie yra sunkioje
socialin¢je padétyje, rengia konferencijas ir renginius skirtus informuoti ir mobilizuoti visuomeng,
skatina bendruomenés narius aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime. ,,.Bendradarbiavimo su
valdZios institucijomis ir tarptautinémis organizacijomis déka, Palma bankas vykdo keleta sékmingy

projekty, tokiy kaip socio ekonominis vietos forumas, motery sodininkystés biirelis, solidarumo dienos,

“3 Instituto banco palmas, zifiréta sausio 11d., http://www.institutobancopalmas.org/o-gue-e-um-banco-comunitario/

4 Jérome Blanc, Denis Colongo. ICA European Research Conference: ,,Co-operatives contributions to a plural economy*,
Lyonas, co-operative studies laikrastis, 2011, 45p.

4 Observatoire villes inclusives, 2010, ,,Conjunto Palmeiras, Fortaleza (Brésil) : Banque Palmas®, Zifiréta vasario 6d,
http://www.uclg-cisdp.org/sites/default/files/Fortaleza 2010 fr_Final.pdf 3p.
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kooperacijy mokyklos, solidarios kulttiros ir sporto palaikymas, periferijos gyvenimo akademija, ir kitus,

susijusius su vietos socialinio produktyvumo stiprinimu.« ( Observatoire villes inclusives 2010) 46

Kiekviena Palmas tipo valiuta yra kontroliuojama jg jsteigusios asociacijos ar jmonés. Jos veikia
reguliariai organizuodamos atviros demokratijos forumus, kur aptariamos vietos problemos, jvykiai,
renginiai. Jos taip pat priima sprendimus kaip iSspresti iSkilusig ar esamg problemg ir nustato kokiy
priemoniy reikia imtis kad problemos buty iSsprestos kuo efektyviau. Si bendruomeniné veikla yra
pripazinta vieSojo sektoriaus institucijy. palaikoma Ziniasklaidos, aktyviai tyrinéjama valstybiniy ir
tarptautiniy organizacijy. ,,Palmas bankas ir institutas gavo jvairiy premijy, yra tyrinéjamas
keliasdeSimties universitety visame pasaulyje, tiek gyventojy savistiprinimo galimybiy ir tam pritaikyty
priemoniy kiurimo atzvilgiu, tiek ir iSskirtinio ekologinés socialinés kredity metodikos, susietos su
komplementariniu monetariniu jrankiu, siekianciu tvarios endogeninés teritorijos plétros, atzvilgiu.*
(Deruduer 2014)*. Socialinés sistemos kontrolé yra atlieckama FECOL (lokalinis socioekonominis

forumas), kuris yra tiesioginés demokratijos organas. Jo susirinkimuose gali dalyvauti visi gyventojai.

Lentele 6 Palmas banko finansinio solidarumo veiksmai

Priemonés, skatinancios vietos vartojima | Produktyvus mikrokreditas su maZesnémis nei
rinkos paltikany normomis, nereikalaujama pajamy
garanto,

Vietinés socialinés monetos kredito kortelés

iSdavimas
Apsaugos sistema Mikro gyvybés draudimas
Itraukimas i bendruomenine | Bendruomeniniai turgts ir parduotuvés

ekonomika, darbo viety kirimas,
pajamy didinimas

Lentelé yra darbo autoriaus darbas
Rysiai su vietinémis vieSojo sektoriaus institucijomis

Brazilijoje néra juridinio statuso pritaikyto bendruomeniniams bankams. ,,2015 metais su apie 100
bendruomeniniy banky buvo susisiekta ir jie buvo paskatinti solidarios ekonomikos sekretoriato.

Istatymo projektas yra ruoSiamas Nacionaliniam Kongrese, kurio tikslas yra jteisinti bendruomeniy

4 Observatoire villes inclusives, 2010, ,,Conjunto Palmeiras, Fortaleza (Brésil) : Banque Palmas*, Ziiiréta vasario 6d,
http://www.uclg-cisdp.org/sites/default/files/Fortaleza 2010 fr_Final.pdf 3p.

47 Philippe Derudier, ,,les monnaies locales comlémentaires :pourquoi ?comment ?¢, leidéjas Yves Michel, 2014, 140-141p.
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bankus,*( Fare 2016)* ta¢iau kol kas §is jteisinimas dar nejvyko. Palmas bankas dirba per Palmas
instituta, kuris yra OSCIP (Pilietinés Visuomenés Viesyjy Interesy Organizacija). Sis juridinis statusas
yra labai svarbus, tafiau jis néra visiSkai pritaikytas bendrijos plétros bankams. Yra glaudziai
bendradarbiaujama ir pasirasyta keletas sutaré¢iy su vieSojo sektoriaus institucijomis, tarp kuriy:
SENAES (nacionalinis solidarumo ekonomikos sekretoriatas), darbo ministerija, FECOP (Ceara
Etatiniai fondai kovai su skurdu). Be $iy partnerys¢iy su vieSojo sektoriaus institucijomis, Palmas
institutas dirba tiesiogiai su savivaldybémis, kurios nori prisijungti prie BCD (Bendrijos plétros bankai).
Nuo projekto pradzios, buvo ypaC svarbus nacionaliniy banky palaikymas. Jie nesikiSo |
komplementariniy valiuty kiirimg, bet ir netrukdé jy plitimui. Komplementariniy valiuty bankai pradéjo
veikti paraleliai. Siy banky plétra yra glaudziai susijusi su aktyviu vietinés valdzios dalyvavimu ir
motyvacija, ji tapo ijmanoma nacionaliniu lygiu butent jy déka. Remiantis Palmas instituto duomenimis,
492008 metais SENAES nusprendé skirti keturis milijonus realy BCD plétrai. Supratus kad Palmas
institutas yra per maza institucija tokio masto projektui jgyvendinti, buvo nuspresta kad kiekvienas
regionas susikurs savo atskirg struktiirg ir pats jdiegs BCD. Palmas institutas tampa nacionaliniu projekto
koordinatoriumi, keturi i§ penkiy Brazilijos regiony sukuria struktiras ir patys sudaro sutartis su
vyriausybe. | §ig programa jsitrauke ir du universitetai: Federalinis Bahia universitetas, atsakingas uz
Siaurés vakary regiono solidarinés ekonomikos plétra ir San Paulo universitetas, atsakingas uz
pietvakariy regiong. Bem bankas tampa atsakingas uz centro ir ryty regiono BCD banky plétra ir
socialinio kapitalo institutas, uz Amazonés ir Siaurés regiong. Kad geriau veikty i sistema ir kad Palmas
institutas galéty efektyviau testi plétra kituose regionuose, buvo jkurtas Bendruomeniniy Brazilijos
banky tinklas (Rede brasileira de bancos comunitarios). Sis tinklas susideda i§ Palmas banko ir Bem
banko bei kity mazy asociacijy. Pagrindiné bazé yra Palmas institute ir jos rolé plétrai yra be galo svarbi.
Ji atsakinga uz 13 kity BCD finansus, kitos BCD yra finansiskai nepriklausomos nuo Palmas instituto,
jas finansuoja jvairlis mecenatai. Vietos valdzios institucijos taip pat padeda tiek finansiskai, tiek
technigkai ar kitais biidais. Remiantis Palmas instituto duomenims®, 2011 metais Palmas bankas padaré
pervedimy verty 9 milijony eury, 13 kity BCD Palmas instituto palaikomy banky pervedimy verté tais
paciais metais buvo 7800 000 eury. Tai mums parodo kad Pamas institutas valdo labai dideles pinigy
sumas ir yra veiksmingas. Brazilijos ,,BCD padeda net 100 000 gyventojy per metus. Tikslas yra per

ateinanCius trejus metus pasiekti 5 milijonus gyventojy skaiéiy, gyvenanciy ekstremaliomis skurdo

8 Marie Fare, ,,Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société*, leidéjas Charles Leopold Mayer, 2016,33p.

49 Instituto banco palmas, zifiréta 2017 sausio 28d., http://www.institutobancopalmas.org/o-que-e-um-banco-comunitario/
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salygomis, t. y. 30% vargstanciy brazily. Norint to pasiekti, reikia sukurti 1000 BCD iki 2020 mety“‘(Fare
2016)°.

BCD Kkartu su savivaldybémis yra gera vieSosios vietos politikos priemoné, geriausiai tai matyti
Silva Jardim Rio de Zaneiro apskrityje ir San Jo do Arial Piaui apskrityse. Nuo 2011 m Silva Jardim
savivaldybé skiria finansing pagalba neturtingiausioms Seimoms, kuriy pajamos yra mazesnés nei
ketvirtadalis nacionalinio minimalaus atlyginimo. Tai vadinama Capivari stipendija, kuri iSmokama
capivari socialine valiuta. Tokia veikla turi daug privalumy, visy pirma neturtingos Seimos gauna
finansing parama, 50 capivari pinigy, ir §i parama Sioms Seimoms yra labai reikalinga. Miesto socialinis
ir ekonominis vystymasis ir platus BCD vartojimas yra glaudziai susijes su faktu, kad BCD yra valdoma
vietos asociacijos. Si stipendija padidina socialiniy monety matomumg ir stiprina jos sarysj su socialiniu
bendruomenés vystymusi. Taigi Silva Jardim vietoveje, BCD ir socialiné moneta capivari tapo viesosios
politikos socialinio skatinimo jrankiais. Savo ruoztu, S3o Jodo do Arraial savivaldybé dalinai savo
savivaldybés tarnautojy atlyginimus moka socialine valiuta, kurios suma gali siekti iki 25% atlyginimo.
Tai turi keletg privalumy, visy pirma tai kad savivaldybé turi iSkeisti realus j socialing monetg. Taip
darydama ji palaiko asociacijg ir valiutos naudojima, bei padeda gyventojams ir prekybininkams
lengviau jg priimti kaip atsiskaitymo biidg. Be to, kaip ir capivari valiutos atveju, tai padidina socialinés
valiutos ir BCD matomumg ir plétra. Sios valiutos naudojimas padidina vietinj vartojima ir neleidzia
pinigams nutekeéti j kitas teritorijas. Sie pavyzdziai parodo kad socialiné moneta gali baiti naudojama ir
kaip vieSosios vietos politikos jrankis ir tuo paciu skatinti vietos vartojimg. Déka aktyvaus politiky
dalyvavimo projektuose, jy palaikymu ir jteisinimu, Sios socialinés valiutos yra pla¢iai naudojamos ir jy

vartosena atneSa didele socialing naudg vietos gyventojams.

3.1.2 WIR banko atvejo analizé

Sveicarija yra zinoma kaip ypa¢ ekonomiskai stabili ir viena i§ turtingiausiy pasaulyje 3aliy. Sios
dalies analizéje daugiausia remsiuosi vidiniais WIR (ekonomikos kooperatyvinés bendruomengs ratas)
dokumentais ir Alex Hornung, dabartinio BIL( nacionalinio Liuksemburgo banko) grynyjy pinigy
vadovo, buvusio WIR banko vadovo, atsakingo uz uzsienio valiutas, interviu. Vienas i§ geriausiai
zinomy komplementariniy valiuty ir banky sistemy Europoje yra WIR, Sveicarijoje, kurio bistiné Balio
mieste ir kuri ,,egzistuoja nuo 1934 ir dabar turi apie 60 000 narius, arba apie 20% iki 30% mazy ir
vidutiniy jmoniy 3alyje*( Leatier ir Kennedy 2008)°2. Jo atsiradimas siejamas su didZiaja ekonomine

krize, taCiau nepaisant to, Siai valiutai pavyko iSsilaikyti ir pléstis. IS pradziy tai buvo kooperatyvas,

51 Marie Fare, ,,Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société*, leidéjas Charles Leopold Mayer, 2016,
149p.

52 Bernard Leatier ir Margarit Kennedy ,,Monnaies régionales de nouvelles voies vers une prosperité durable, leidéjas
Charles Léopold Mayer, 2008, 120p.
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kuris 1998 metais tapo WIR banku. Bankas turi $esis filialus (Berne, Losanoje, Lucerne, Lugane, Saint
Gale ir Ziuriche) ir dvi agentiiras (Koire ir Sieroje). Tai kompensacijy sistema, kuri naudojama dalyviy,
nenaudojant nacionalinés valiutos, o naudojant kuponus, panasius j ¢ekius arba WIR krediting kortele.
Kortele galima atsiskaityti ir WIR valiuta ir Sveicarijos frankais. WIR valiuta siekiama skatinti
bendradarbiavimg ir mainus tarp jmoniy, kurios veikia skatinant laikyti rySius su kitomis WIR
naudojanc¢iomis jmonémis. Kai WIR tapo banku, jo pagrindiniais tikslais tapo jdiegti savo veikla
viduriniojoje klas¢je, MV] ir tarp fiziniy asmeny. Nuo 2000 mety bankas siiilo jvairias paslaugas ir
Sveicarijos frankais atsizvelgdamas j savo filosofija. WIR kreditams netaikoma paliikany norma, ta¢iau
yra taikomas nuo 1 iki 3 %, priklausomai nuo pervedimo sumos, mokestis, kuris skirtas rizikai ir veiklos
sgnaudoms padengti. Tai néra ,tirpstanti valiuta“ , taciau 1948 metais buvo jteisintas infliacijos

fenomenas.( Hornung 2016)*2

WIR banko sistema veikia kaip klubas, kuriame siekiama naudos savo klubo nariams be
konkurencijos, o savitarpio ry$iy stiprinimu. Nariy veiklos jvairové yra labai svarbi ir sukuria ypatingg
veiklos, kurios pagrindas yra WIR valiuta tinkla. Pipame raportas patvirtina komplementariniy valiuty
naudojimo privalumus tarp jmoniy. ,,Tai papildomas gerovés Saltinis jmonéms, leidZiantis sukurti
pridéting verte nereikalingam ar nenaudojamam turtui ir kurti santykius su partneriais, kurie ilgainiui
gali tapti klientais, tickéjais ar bendradarbiais“ (Pipame 2013)*. Jmonés sutinka biiti mokamos WIR
valiuta, nes jos zino kad taip jos irgi galés naudotis tam tikru lankstumu bei Sio tinklo teikiamais
privalumais.  Sio tinklo déka atsiranda pasitikéjimas ir skatinama kity nariy veikla bei
bendradarbiavimas. WIR tinklo nariai laiko save ir bendruomenés nariais, kuriems sava valiuta suteikia
socialin ry$j su kitais bendruomenés nariais. Solidarumas ir teritoriSkumas yra Sios bendruomenés

centre.

Tai viena i$ dviejy kompmlementariniy valiuty Europoje, turinti savo bankg ir kredito kortele (kita
yra JAK Svedijoje) ir §i sistema yra labai patraukli kitiems uZsienio $aliy vartotojams. WIR valiuta yra
tik elektroning, néra fiziniy pinigy kaip Palmas banko atveju. WIR klientai gali naudoti savo kreditg
pirkti jvairioms prekéms ar netgi mokeéti atlyginimus. Kol kas iki §iol yra labai mazai komplementariniy
valiuty, kuriomis biity mokami atlyginimai. WIR pavyzdys rodo kad komplementarinés valiutos yra
svarbios ne tik neturtingose vietovése kaip Brazilijos Palma bankas, bet ir turtingose Salyse tokiose kaip
Sveicarija. Siuo pavydziu dar karta jrodoma, kad §ie BCD gali veikti dideliu mastu. ,, WIR apyvarta
gerais ar blogais metais lieka ta pati nuo 1,5 mird. iki 2 mird. WIR (I WIR = 1 Sveicarijos

53 Alekso Hornungo interviu 2016 mety geguzés 11d.

5 Nicole Merle-Lamoot, Gilles Pannetier, Pipame ataskaita ,,Potentiel et perspectives de développement des plates-formes
d’échanges interentreprises®, 2013, 12p.
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frankas).“(Pipame 2013) %° Sis stabilumas yra beprecedentinis, kuris jrodo kad monetariné
diversifikacija yra pozityvi ir veiksminga. Tokiy gery rezultaty ir ilgalaikiskumo pasiekiama, nes WIR
naudojimo tendencijos yra glaudZiai susijusios su Sveicarijos franko vartojimu. WIR veikla yra
patraukli, nes WIR kreditai yra lankstis, gali baiti kombinuojami su Sveicarijos franko kreditais. Bankas
priima galimybe keisti frankus ] WIR kad biity galima gauti daugiau finansavimo. Klientas, pasiskolines
WIR valiuta, turi paskola grazinti WIR pinigais, o tai skatina §iy komplementariniy valiuty vartojima

bei konvertavima.

Amerikie¢iy profesorius James Stoder atliko detalia WIR atvejo kiekybing SeSiasdeSimties mety
analize (iki 1999 mety), kuri jrodo kad Sveicarijos ekonominis stabilumas, pagarséjes visame pasaulyje,
susije¢s su WIR vartojimu. ,,Nuosmukio laikotarpiu WIR vartojimas zymiai iSauga, kas padeda $ig valiutg

naudojanéioms jmonéms testi darbg ir palaikyti stabiluma® ( Stodder 2000)%.
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Pav. 10 WIR ir BVP augimas
Paveikslas i$ ( Stodder 2000)°’.

IS 10 paveikslo matyti kad ekonomikos kylimo laikotarpiu WIR apyvarta auga 1éCiau, sumazeja jos
vartojimas. Ji auga ir krenta anticikliSkai lyginant su Salies BVP augimu ir kritimu. Matome kad WIR
yra svarbus ekonomikos stabilizatorius. Komplementariné valiuta WIR jkiinija ekonominés ir socialinés
inovacijos galimybes esant nestabilioje padétyje, ypaC kalbant apie banky sektoriaus nuolat
pasikartojanéias krizes. Siuo pozitiriu WIR valiuta gali biiti vertinama kaip stabilizuojanti priemoné.
Nuosmukio laikotarpiu pladiau vartojant WIR valiuta vietoje franko, padeda iSlaikyti frankus kitokio

tipo privalomiems moke¢jimas, kurie svarbis kriziy metu. Tas pats galioja ir kredity sistemai, nes WIR

% Nicole Merle-Lamoot, Gilles Pannetier, Pipame ataskaita ,,Potentiel et perspectives de développement des plates-formes
d’échanges interentreprises*, 2013, 120p.

% James Stodder, ,,Reciprocal exchange networks:implications for macroeconomics stability* , Hartford CT, 2000
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palukany normos krizés metu neauga ir tai leidzia jmonéms investuoti j ilgalaikius projektus. Imonés,
kurios WIR sistema naudoja nereguliariai o tik nuosmukio periodu, gauna daugiausiai naudos. MV]
gauna santykinai daugiau naudos palyginus su kitais vartotojais, nes jos yra jautresnés nei didelés
Jmongs, ekonominiy salygy pokyciams. MV] WIR sistemos dé¢ka gauna prieigg prie kredito nesikreipiant
j tradicinius kanalus, kurie nuosmukio metu grieztina kredito gavimus bei gali pasitlyti didesnes

palikanas. MVI gali naudotis Siuo lankstumu, kuris jas sustiprina ir padidina jy atsparuma.

IS metinio WIR raporto matyti kad numatoma WIR augimo strategija. ,,Nuo 2014 m pabaigos,
palaikomi iSorés partneriy, daug darbuotojy i§ visy hierarchiniy lygiy ir sektoriy, dirba prie didelio
projekto skirto WIR banko pertvarkymui, siekianciam i§ esmés atnaujinti WIR sistemg ir jg padaryti
moderniu ir veiksmingu verslo tinklu.<(Rapport annuel 2015)% Atsizvelgiant j didelj MV] skaigiy,
matome kad plétros potencialas yra didelis ir tikrai jmanomas. Siuo projektu siekiama darnaus vystymosi
, kombinuojant sociologinj ir ekologinj aspektus. Anot WIR banko, WIR sistema turi daug naudos
jsteigiant naujas informacines ir rysiy technologijas savo buisimai plétrai, ypac siekiant sustiprinti mainus
tarp dalyviy. Atitinkamai, pasaulyje, kuriam buidingas didéjantis banky ir finansy nestabilumas, pinigy
pliuraliSkumas pagerina sisteming pinigy vieneto veikla, nes jis yra grindziamas tam tikro laipsnio
decentralizacija. WIR savo 2014 mety raporte pabrézia kad ,,WIR savarankiSkumas nereiskia pinigy
nepriklausomybés, ir netgi priesingai, padidina bendra dinamika.* (Rapport annuel 2015)*° WIR aigkiai
sitilo dinamiskos monetarinés ekosistemos galimybes ir uztikrina nuoseklumg. Galima teigti kad WIR
sistema yra sékminga Sveicarijos sistema veikianti tarp BCD, pramonés ir kooperatyvy. Taigi, WIR
bankas padeda stiprinti vietos regioninius arba net nacionalinius MV] rySius. Jo svarba patvirtino ir

sustiprino ne tik ekonomines sritis, bet ir sugeba socialiai prisitaikyti prie ekonominiy ir socialiniy

poky¢iy.

3.2 Laiko bankai ir laiko valiutos

Laiko banky sistemos tikslas yra skatinti tarpusavio socialing pagalba. Tai dazniausiai yra tarp
karty susiejamos paslaugos, isreikstos laiku, kuris reikalingas tai paslaugai atlikti. Si sistema yra sukurta
tam, kad padéti sergantiems, vyresniojo amziaus zmonéms ar Kitiems, kuriems reikia pagalbos. ,,2012
metais buvo skai¢iuojama 1715 laiko banky visame pasaulyje.“(Fare 2016)% Sio tipo valiutos idéja yra

ta, kad laikas nors ir neturi ekonominés reikSmés, taciau jis pripazjstamas kaip labai svarbus vertés

% Rapport annuel ,,WIR, Ma chance banque WIR®, 2015
5 Idem

60 Marie Fare ,,Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société®, leidéjas Charles Leopold Mayer, 2016, 29p.
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vienetas. Siuo modeliu siekiama suteikti verte nemonetarinéms veikloms ir kiekvieno individo
kompetencijoms. ,,Laiko bankai remiasi kitokiais produktyvumo principais, tokiais, kurie padeda jtraukti
visg populiacija, netgi labiausiai atskirtus asmenis j bendruomenés gyvenima, siekiant kovoti su
socialiniais skirtumais“ (Fare 2016)%. Sios sistemos déka kiekvienas narys gali gauti kito nario paslauga
ar jomis keistis. Sios iniciatyvos, paslaugos yra skirtos skirtingoms amziaus kategorijoms pradedant nuo
paaugliy, baigiant pagyvenusiais Zmonémis. Si priemoné gali biiti taikoma jvairiais tikslais ir nauda gali

biti plataus masto. Galima isskirti keletg svarbiausiy laiko valiuty naudojimo suteikiamy privalumy:

a) Laiko bankai pasinaudoja turtais ir iStekliais, kurie jau egzistuoja tam tikroje bendruomengéje

ar grupéje, kuri yra nuvertinama tradicinése paslaugy sistemose:
v Koprodukcijos déka laiko bankai padidina resursus

v Koprodukcijos déka vyriausybéms nereikia investuoti daugiau pinigy, bet efektas

savaime dauginasi ir pleciasi
v" Padeda suskurti rySius tarp paslaugos davéjo ir gavéjo
b) Socialinio teisingumo ir lygybés kiirimas:

v" Gali padéti kai kuriems i§ labiausiai atskirty zmoniy jausti savivertés ir priklausymo

bendruomenei jausma

v’ Padeda jveikti rasing, lytineg, klasiy ir kilmés atskirtj, nes kiekvienas individas

vertinamas pagal tai, kg jis pasiruoses padaryti dél kity

v’ Prieinamumas yra skirtas visiems nariams, kas skatina mokymagsi ir naujy jgidziy

vystymasi

v" Laiko bakai patraukia zmones kurie nejsipareigoja | tradicines pagalbos sistemas ar

savanoriavimg
c) Bendruomenés stiprinimas:
v" Socialinio tinklo i§ Zmoniy, kurie vieni kitiems padeda kiirimas

v" Socialinio kapitalo kirimas yra svarbus veiksnys, lemiantis sveikatos, gerovés,

atsparumo atsiradima

v' Efektyvus bendruomenés jausmo kiirimo jrankis.

61 Marie Fare, ,,Repenser la monnaie, transformer les territoires, faire société*, leidéjas Charles Leopold Mayer, 2016, 27p.
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Visiems zinomas pasaulio populiacijos sen¢jimo faktas ir tai kad reikia rasti socialinés apsaugos
biuidus su $ia problema tvarkytis. Japonijoje §i problema atsirado anksc¢iau nei kitose valstybése, todél
biitent ten komplementariné laiko valiuta kovai su S§ia situacija ir buvo sukurta. Pati seniausia laiko
moneta ir bankas yra Fureai Kippu (nuosirdziy santykiy moneta), sukurta Japonijoje, 1994 metais,
siekiant padéti senjorams. ,,1980 vyko sparti savitarpio pagalbos grupiy plétra, siekiant padéti
pagyvenusiems zmonéms, kuri sujungé¢ 70 000 savanoriy [...]Taiau labai greitai, dél sistemos
abipusiskumo trikumo, kuris labai svarbus Japonijos kulttirai, pajaustas programos sulétéjimas. Tada ir
kilo mintis sujungti piniging kompensacijg ir keitimasi laiko kreditais, tai yra buvo sukurtas Fureai Kippu
modelis.© (Ma-Dupont 2015)% Greitas Japonijos gyventoju sené¢jimas paskatino vyriausybe perzitiréti
savo socialinés paramos politikg, remdamasi Japonijos tradicijomis ir skatinant pilietinés visuomenés
dalyvavima, ji pasirinko §j efektyvy buda kuris puikai veikia iki Siol. Tai yra sékmés pavyzdys visam
pasauliui, jrodantis kad laikas turi ir socialing paskirtj. ,,Jam priklauso 374 ne pelno siekiancios
organizacijos|....]JFureai Kippu sistema labiausiai naudojama pagalbai senyvo amziaus Zmonéms ir
nejgaliesiems, bet taip pat ir edukacijoje, kai japony vieSosios sveikatos sistemos tampa neveiksmingos.
(Ma-Dupont 2015)® Sios laiko valiutos gali biiti vertikalios, kurios sifilo uzdirbtus laiko kreditus naudoti
per visg gyvenima, ypa¢ senatvéje ar ligos atveju, ir horizontalios, kurios sitilo uzdirbtus laiko kreditus
sunaudoti per trumpg laikg arba juos perduoti tiems, kuriems to reikia labiau, pavyzdZiui seniems
tévams. Kelios asociacijos leidzia laiko pinigus naudoti ir pagalbai paaugliams ar organizuoti
seminarams. Tai padeda kity amziaus grupiy nariams jaustis naudingiems, i§laikyti rySius tarp karty ir
skatina savanorystg. Fureai Kippu taip pat galima naudoti ir kai kurioms vieSosioms paslaugoms
apmoketi, tokioms kaip baseinas ar muziejai ar netgi moketi uz dalj vietoje pagaminty produkty, taciau
tokie Sios valiutos iSleidimo biidai pasitaiko retai, Zmonés S§ig laiko valiutg daug placiau naudoja

pagalbos tikslais.

,Japonijos savanoriavimo sektorius yra dominuojamas pusiau vyriausybiniy jstaigy, gaunanciy
stabily valstybinj finansavimg. Japonai nerizikuoja naudodami Fureai Kippu sistemas, nes Zino kad jos
yra apsaugotos ir kompensuojamos valstybés ar i§ viesyjy 1&8y. (Mayumi Hayashi 2012) % Tai labai
svarbus aspektas tokio masto socialinéms problemoms spresti. Kaip aptaréme pirmojoje darbo dalyje,
vyriausybés palaikymas stipriai lemia sistemos veiksmingumg ir plitimg. Valstybinis finansavimas

padeda pagyvenusiems zmonéms, negalintiems sau leisti mokéti uz tokio tipo paslaugas, jas gauti ir

62 Virginie Ma-Dupont, Gestion publique, note reactive N° 73, 2015
& |dem

64 Mayumi Hayashi, International Journal Of Community Currency Research 2012, ,,Japan‘s Fureai Kippu time banking in
eldery care: origins, developement, challenges and impact®, King’s College London, 38p.
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jaustis pilnais bendruomenés nariais. Taciau kaip ir visos komplementarinés valiutos, taip ir Fureai

Kippu susiduria sus sunkumais. Jie susije su keliais veiksniais :

v" Bendruomenés nariai nenoriai leidZia savo uzdirbtus kreditus ar jais dalinasi, jie juos

laiko ateiCiai, kai jiems patiems ar jy artimiesiems jy gali reikéti.

v" Nariai noriai dalyvauja padédami kitiems, tac¢iau valiuta turi biiti naudojama, nes po kiek

laiko jg laikant ji iSsibaigia ir reikia vél naujos, kas reikalauja papildomy valstybés 1¢sy.

Kai kurios Japonijos idéjos buvo perimtos ir kity valstybiy, ypa¢ DidZiosios Britanijos, siekiant

pagerinti Big Society modelj. Pirmieji laiko bankai Didziojoje Britanijoje jsikuria 1980 metais ir

pavadinami Fair Shares.

Jy jkiréjas Edgar Cahna, teigé kad koprodukcija yra svarbi socialiniy programy dalis. Cahna

Pinigai

Koprodukcija

socialines geroves
augimas

Pav. 11 laiko pinigy dauginimosi modelis

pamate, kad ,,socialiniy programy sé¢kmé ar nesékmé labai
priklauso nuo ,,vartotojy darbo*: paslaugos vartotojas deda
pastangas kad rezultatyviai atlikty paslaugg ir taip padeda pats
sau. (' International Journal of Community Currency 2009)%°
DidzZiojoje Britanijoje Sie bankai buvo integruoti kovojant su
skurdu ir yra naudojami kaip budas atstatyti bendruomenés
socialinius rySius. ,,Koprodukcija daroma prielaida, kad [...]
Klientus laikant partneriais galima padauginti vyriausybés
skirtas islaidas ir sustiprinti zmoniy galig. Mes galime sukurti
dauginimosi efekta.” ®® Kaip matome i§ 11 paveikslo,
vyriausybés investuojami pinigai ] socialines  sritis
koprodukcijos déka yra padauginami. Sis fenomenas vyksta,
nes 1 ji isitraukia daug Zmoniy, suinteresuoty padéti kitiems ir

taip didinti gyvenimo kokyb¢ bendruomengje.

8 International Journal of Community Currency Research Vol 13, 2009, Lee Gregory Cardiff University

% Timebanking UK oficialus tinklapis, Zitréta sausio 2d. , http://www.timebanking.org/what-is-timebanking/about-

coproduction/
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laiko pinigy dauginimosi modelis ®’

Si laiko banky sistema labai efektyvi ir apima daug aspekty. ,,Laiko Banko Sajungai priklauso
apie 300 vietos laiko banky visoje Didziosios Britanijos teritorijoje, turinéiy 350000 vartotojy.(
Kalinowski 2016)%8Siandien pagrindinis jos tikslas yra pagerinti sveikatos ir socialinés priezitiros

valdyma:
v' Padéti zmonéms sveikiau gyventi organizuojant fizines veiklas ir sportus prieinamus visiems

v’ Padaryti bendruomeng¢ kuri rapinasi ir globoja kitus bendruomenés narius bei padeda jiems

integruotis
v' Padéti ligoninéms geriau bendradarbiauti organizuojant transportg ir uzsakant susitikimus
v' Skatinti dalinimasi vieSyjy paslaugy srityse
v' Geriau riipintis Kitais nariais.

Savanoryst¢ yra labai svarbi sveikatos ir socialinés priezitiros integracijai. Bendruomeninio poziiirio
déka galime matyti radikalius paskeitimus, kurie padeda pagerinti Zmoniy sveikatg ir gerbtivi. Viena i§
geriausiai veikian¢iy laiko banko valiuty DidZiojoje Britanijoje yra Mancesteryje, ikurta ir valdoma
VCSE (Voluntary Community and Social Enterprise). Anot jos, ,vietos valdzia ir privalomosios
sveikatos sektorius sudaro tik 38% Mandesterio VCSE pajamy,* (Kalinowski 2016) % likusi dalis

reikalingy paslaugy yra atlickama savanoriy, kurie tam skiria savo laiko valandas.

Amerikoje Roberto Wood Johnson fondas, tarp 1987 ir 1990 mety atliko S$esis bandomuosius
projektus senjorams. Vienas i$ $iy projekty, ,,narys nariui®, jsikiires Brukline yra taikomas draudimo
bendrovés Elderplan, kuri naudoja laiko bankus kaip biida skatinti aktyvy gyvenima savo vyresniesiems
nariams. Id¢ja yra paskatinti vyresnio amZiaus Zmones aktyviau jsitraukti j bendruomeng ir tuo paciu
galéti praSyti bendruomenés nariy pagalbos. Jos tikslas ne tik padéti senjorams, bet taip pat skatinti jy

orumg ir galéti suteikti paslaugas kitiems, t.y. jaustis naudingiems bendruomenei.

Kitas daznai cituojamas pavyzdys Amerikoje yra Ithaca valandos. ,,Ithaca yra Niujorko valstijos
miestas, kuriame naudojami laiko pinigai Ithaca Hours, kuriuos priima apie 15000 parduotuviy ir jmoniy

,,( Cornu 2001)7 bei vietos institucijos ir bankai. Juos galima iskeisti j dolerius, 10 doleriy viena Ithaca

87 Timebanking UK oficialus tinklapis, Ziiiréta sausio 2d., http://www.timebanking.org/what-is-timebanking/about-

coproduction/
% Wojtek Kalinowski, ,,Un panorama des monnaies sociales et complémentaires en Europe, Institut Veblen, 2016, 2p.

% Historical Manchester devolution agreement, 2017, Ziiiréta 2017 kovo 16d., http://www.timebanking.org/historic-
manchester-devolution-agreement/
70 Jean Michel Cornu, ,,L‘innovation monetaire differentes monnaies pour differents objectifs, 2001, 8p.
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valanda, kas yra vidutinis valandos atlyginimas. Ta¢iau vertimas i$ doleriy j Ithaca valandas negalimas.

Remiantis Ithaca valandy internetine svetaine, *Ithaca valandos suteikia visokeriopg naudg :
v’ pledia vietiniy pinigy pasitlg
v' skatina ir ple¢ia vietos vartojima
v’ skatina vietoje auginamy ekologi$ky maisto produkty vartojima
v’ padeda pradéti nauja verslg ir sukurti naujas darbo vietas
v’ sumazina priklausomybe nuo importo ir transporto
v’ remia kitas nesiekiancias pelno bendruomenines organizacijas
v' suteikia paskolas be paliikany
v' skatina bendruomenés pasididZiavimg ir gerbavj.

1990 metais jkurtas laiko bankas jgavo nauja kryptj Kanadoje, Kebeke, jis vadinamas Accorderie.
Accorderie 2001 metais pradeda kova pries skurdg ir atskirtj ir tampa tarpinis variantas tarp laiko banko
ir LETS. Atsiranda du pagrindiniai tikslai: socialinis, skatinantis solidarumag ir savitarpio pagalbg bei
socialiniy rySiy kiirima, ir ekonominis, duodantis galimybg prieiti prie paslaugy ir prekiy gavimo bei
kredito. Sioje sistemoje néra savanoriavimo, kiekviena valanda, praleista asociacijos labui arba
bendruomenés labui yra mokama laiko pinigais. Tai gali biti jvairios paslaugos, pradedant nuo naujy
nariy priémimo ir baigiant $ios sistemos platinimu. Accorderie sugeb¢jo iSspresti problemas, kurios buvo
kartais jauciamos kituose laiko banko ar LETS projektuose, ypac¢ paklausos ir pasitilos jvairovés
atzvilgiu. Jai tai pavyko sukuriant 12 Accorderie tinklg Kvebeko teritorijoje. 2013 metais Sis modelis
buvo pritaikytas Pranciizijoje, jsteigtas Masif asociacijos. ,,2016 metais jam priklauso 20 Accorderie.
Vietos bendruomenes taip pat dalyvauja Siame vystymesi suteikiant finansing pagalbg ir suteikiant jos

diegimo prietaisus savo teritorijose.* (Cornu 2001)"2

Kita didelio masto laiko valiuta Prancuzijoje yra SEL. Vietos mainy sistema (SEL) yra teisiskai
valdoma asociacijos, kurios nariai keiciasi prekémis, paslaugomis ir Ziniomis. Pranciizijoje $i veikla yra
reglamentuota 1901 mety teisés aktu. Savo Salininkams Sios asociacijos siiilo alternatyva dominuojanciai
ekonomikos sistemai, kuri atitinka Zmogiskasias vertybes. Siuolaikiné SEL sistema nebéra kuriama
kovoti su skurdu, bet socialiniams rySiams atgaivinti ar sukurti. Anot SEL'idaire katalogo, 2012

Prancuzija turé¢jo 472 SEL. Jie daugiausia paplite¢ aplink Vidurzemio jura, Bretanés, Ronos Alpiy

"IPaul Glover, ,,Creating Community Economics with Local Currency*, Zitiréta 2017 kovo 16d. http://ithacahours.com/

72 Jean Michel Cornu, ,,L‘innovation monetaire differentes monnaies pour differents objectifs, 2001, 30p.
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regione, toli iauréje ir rajonuose aplink Zironda. ,,2012 SEL buvo savivaldybése, kur nedarbo lygis
buvo vidutiniSkai didesnis nei nacionalinio lygio (8,5%, palyginti su 6,9%), ir kur vidutinés pajamos
vienam vartotojui buvo Siek tiek mazesnés uz nacionalinj lygj (18 204 € nuo 18,402 eury).” (Cornu
2010) 315 $iy duomeny biitu galima teigti kad SEL atsiranda vietose, kur socialiné atskirtis yra didesné.
»SEL yra toleruojamos banky ir valstybiy su salyga kad jos lieka priimtino veiklos dydzio ir kad
nestatyty j pavojy finansinés banky ir bendruomeniy pusiausvyros.* (Cornu 2010) * Néra nacionalinés
SEL asociacijos, taciau yra bendras tinklapis, kuriame bendruomenés gali dalintis informacija ir kurio
buvimas padeda tariantis su valstybés institucijomis dél Sio atsiskaitymo biido plétros. Kai kurie SEL
jsteigia budus, leidziancius mainus tarp SEL. Taip pat sukurtas SEL kelias (La Route de SEL), kuris
suteikia galimybg keliauti per Sias sistemas ir gauti biista, uz kurj mokama SEL laiku j kelionés knygelg
(carnet de voyage).

3.3 Lokaliniy komplementariniy valiuty sistemos Europoje

Kaip jau buvo minéta aptariant komplementariniy valiuty istorija pirmojoje darbo dalyje, LETS
susikiiré¢ 1983 metais Kanadoje, Vankuveryje, kaip ir dauguma istoriniy komplementariniy valiuty,
ekonominés krizés metu. Sia sistema noréta kovoti su skurdu, nedarbu bei atgaivinti vietos ekonomika.
SOL ir LETS savokos verciant pazodziui néra ekvivalencios, bet §iy sistemy principas yra tas pats ir jos

MLC pasaulyje yra sugretinamos. Pagrindiniai SOL LETS ir REGIO bendri bruozai :

1. Solidarumas. Pagrindinis jy tikslas yra kurti socialinius bendruomenés nariy rysius, tarpusavio
pagalbg ir solidaruma. Jie siekia padéti Zzmonéms kuriems reikia pagalbos. Lygybés, abipusés

paramos ir demokratiSkumo principas.

2. Siekiama jdiegti alternatyvig sistemg dominuojané¢iam ekonominiam modeliui ir sumazinti
kriziy jtaka teritorijoje. IS ivairiy Saltiniy galime pastebéti kad kriziy metu, kaip ir
komplementariniy banky atvejais, lokalinés valiutos vartojimas auga. Po 2008 mety ekonominés

krizés naujy MCL kurimas ypac paspartéjo visoje Europoje ir tesési iki 2014 mety.

3. Praktiskai visais atvejais asociacijose dirba savanoriai, tik keliais atvejai yra samdomas vienas
ar du zmonés MCL plétrai. Tai susij¢ su mazu asociacijy biudzetu ir vieSojo sektoriaus institucijy
paramos trikumu. Visiems projektams reikalinga didesné vietos institucijy parama ir

bendradarbiavimas.

73 Jean Michel Cornu ,,De linovation monetaire aux monnaies de 1‘inovation®, 2010, 54p.

" 1dem
50



4. Asociacijy nariai atsiskaito uz pirkinius parduotuvése ir tinklo jmonése lokaline valiuta, kurig

gauna atitinkamose asociacijose keiciant nacionaling valiutg santykiu 1 uz 1.

5. Visos jos taiko valiutos nuvertéjimo principg, kuris padeda uz jas atsakingoms asociacijos gauti

finansavima ir testi projekta. Sis biidas taip pat padeda padidinti valiutos apyvarta, kuri visais

atvejai yra didesné bent 2 kartus nei euro.

SantyKkis su uz Santykis  Santykis su Santykis Santykis su kitomis
teritorijos su vietos  bankais su vietos nevyriausybinémis
esanciomis valdzZia jmonémis  organizacijomis
imonémis
SOL nepriklausomas, sujungta nepriklausoma  sistemos glaudziai
periodiskas varomoji bendradarbiauja
jéga
LETS  nepriklausomas, retai nepriklausoma integruota  nepriklausomas
periodiskas sujungta
REGIO nepriklausomas, retai sujungta sistemos sujungta
periodiskas sujungta varomoji
jéga

Lentele 7T MLC santykis su kitomis institucijomis

Lentelé yra darbo autoriaus darbas

3.3.1 SOL komplementariniy valiuty sistema

SOL yra komplementarin¢ valiuta, sukurta 2007 metais, centralizuotos nacionalinés valdZios, ir
igyvendinta EQUAL Europos Sajungos programos déka bei finansuojama Europos Sajungos socialiniy
fondy. "Galimybé integruoti Europos programa davé naujg impulsg SOL, kombinuojant Europos fondy
kitokj naudojimo biidg (50%), Pranctzijos vietos valdzios institucijos vieSyjy iStekliy naudojima (30%)
ir privacias investicijas (20%) [...] Todél vietos valdzios institucijos buvo jtrauktos ; SOL, suteikiant
MLC novatori§ka aspekta."(Banc ir Fare 2010)"°SOL remiasi lojalumo sistema taikoma bendrovéms,
asociacijoms bei jmonéms, priimanc¢ioms tam tikrus socialinius ir aplinkosaugos reikalavimus, kuriuos
nustato SOL kooperacija. SOL atveju vietinés valdzios aparatai turi autonomijg veiklos atzvilgiu, taciau
yra priklausomi nuo centro teisiy ir negali laisvai diegti naujoviy. Jo vartojimg nustato vietos valdzia

kartu su Siam tinklui priklausanc¢ioms asociacijoms. SOL sistema yra sukurta kad jdiegti naujas taisykles

75 Jérome Blanc ir Marie Fare, 2010 “Les monnaies sociales en tant que dispositifs innovants: une “evaluation”, 14p.
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tarp paklausos ir pasialos, tarp vartotojo ir gamintojo. Vietos valdzia gali duoti SOL tasky tikslinei

Zmoniy grupei socialiniais, ekonominiais, kultiiriniais ar sportiniais tikslais.
zalia veikian¢ios MLC, oranziné nebeveikian¢ios MLC, mélyna kuriamas MLC projektas
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Pav. 12 Lokaliniy komplementariniy valiuty pasiskirstymo zemélapis Pranciizijoje 2016 metais "

Viena i$ geriausiai Siandien veikian¢iy SOL valiuty yra SoNantes, jkurta 2015 metais. Tai prekiy
ir paslaugy keitimosi sistema sukurta Nanto aglomeracijos jmonéms ir gyventojams. Ji skirta tik
vietiniam vartojimui ir skirta tik Sios sistemos Salininkams. Jos suktirimas buvo jkvéptas WIR sistemos
ir remiasi jvairiapuse veikla teikiant jmonéms kreditus ir skatinant mainus tarp jmoniy ir gyventojy.
Fiziniai asmenys gali gauti SoNantes pinigus kaip premijas, atlyginimus, ar iSkeiCiant eurus. Jie
nenaudoja fiziniy pinigy, viskas kaip ir WIR atveju vyksta informaciniy technologijy erdvéje arba
naudojant kreditines korteles. SoNantaise asociacijos statute galima rasti Sios valiutos misijg ir uzduotis

(la SoNantaise statuts, 2015)"’

v" Plésti SoNante veiklg teritorijoje

76 7itiréta 2017 kovo 17d, http://monnaie-locale-complementaire-citoyenne.net/france/

77 J]a SoNantaise statuts, 2015, Ziiiréta 2017 kovo 17d, https://sonantes.fr/wp-

content/uploads/2015/12/statuts _la_sonantaise.pdf
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v Sujungti pilie¢ius, jmones, asociacijas, vietos valdZios institucijas

v" Skatinti mainus rato viduje

v Mobilizuoti naujus Salininkus

v’ Jvertinti rezultatus ir poveikj teritorijai

v' Plésti vietinés valiutos kultiirg ir palaikyti rySius su kitomis vietinémis valiutomis

Kita, viena i$ labiausiai cituojamy SOL valiuty Pranctzijoje yra SOL-Violette, jstiegta 2011 metais
Tuliizoje. Si komplementariné valiuta yra pristatoma kaip bendruomeniné, siekianti sukurti rysius su
vertybémis, skatinti vietos ekonomika. Ji taiko teritorinius, aplinkosaugos, socialinius, ekonominius ir
pilietinio jsipareigojimo kriterijus. ,,Siandien $iam projektui priklauso 1700 nariy ir 135 jmoniy, kurie
rinkoje naudoja 43 000€ vertés Sol-Violette. Ji turi 2 partnerius bankus, Crédit Coopératif ir Crédit
Municipal.“’® Banky jsitraukimas ir palaikymas paspartina valiutos plétra ir padaro ja patrauklesne

vartotojams.

Pranciizijoje MLC plétra pastaraisiais metais sparCiai auga ir atsiranda vis daugiau jvairaus tipo
komplementariniy valiuty. 2014 liepos 31 dienos aktas, oficialiai jteisino MLC, tai buvo labai svarbus
pasiekimas, sparciai paskatings MLC kiirimasi. Pranctizija kol kas yra vienintelé Europos $alis, oficialiai
iteisinusi komplementarines valiutas teisés aktu. Tai yra didelis Zingsnis komplementariniy valiuty
istorijoje, kuris tikimasi paskatins ir kitas valstybes sekti §iuo pavyzdziu. Remiantis REGIO patirtimi,
SOL taiko tirpstanc¢ios valiutos modelj, valiuta po tam tikro laiko nuvertéja ir tai leidzia ,,padidinti
valiutos apyvartos greitj, pinigy kaupimas tapo brangus, kas skatina vietos i§laidas. Si patirtis yra labai
s¢kminga, nes tirpstancioji valiuta gali cirkuliuoti keturiasdeSimt karty greiciau nei oficiali valiuta ir tai

leidzia ekonominj atsigavima“(Magnen ir Fourel)’.

3.3.2 LETS komplementarinés valiutos

LETS yra labiausiai paplitusi ir geriausiai zinoma MLC sistema Europoje, kurios principais remiasi
dauguma komplementariniy valiuty pasaulyje ir Europoje. Pateiksime labiausiai paplitusius DidZiosios

Britanijos LETS pavyzdzius.

78 Jean-Philippe Magnen ir Christophe Fourel ,,Mission d’étude sur les monnaies locales complémentaires et les systémes
d’échange locaux, d‘autres monnaies pour une nouvelle prospérité, Rapport « Mission Monnaies Locales
Complémentaires®, 2015, 9p.

" Jean-Philippe Magnen ir Christophe Fourel ,,Mission d’étude sur les monnaies locales complémentaires et les systémes
d’échange locaux, d‘autres monnaies pour une nouvelle prospérité, Rapport « Mission Monnaies Locales Complémentaires®,
2015, 127 p.
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Lentelé 8 Didziosios Britanijos vietiniy valiuty schemy skalé®°

Valiuta Valiutos apyvartoje Vietiné populiacija
verté

Bristol Pound £250000 1000000

Brixton Pound £100000 300000

Lewes Pound £20000 17000

Totnes Pound £8000 15000

Stroud Pound £7000 13000

Kaip matome i§ lentelés, nors Sie projektai labai sékmingi, taciau, apyvarta kaip ir kity Saliy
komplementariniy valiuty, lieka nedidelé ir dauguma gyventojy naudoja nacionaling valiuta. LETS

Didziojoje Britanijoje buvo jkurta dél keleto priezasciy:

» Kaip atsakas j 2008 mety finansing krize, nusprendus kad yra labai svarbu paskirstyti turtus
kitaip nei buvo daroma iki Siol. Jemas Bendellas teigia kad dabartiné monetaring sistema yra

finansiniy kriziy priezastis ir kad ji turi buti radikaliai pertvarkyta.

» Ekologinio ir darnios plétros judéjimo kiirimas. Vietinés monetos tampa priemone paskatinti
energijos peréjima sumazinant anglies dioksido emisija. Sig idéjg inicijavo Transition Town
asociacija, priklausanti "Transition" judéjimui, kuris sparéiai plinta visoje Europoje ir yra

glaudZiai siejamas su komplementariniy valiuty kiirimu.

» Socialinés ir solidarumo ekonomikos vystymasis. Lokalinis valiutos vartojimas sumazina
vartojimo rata, kas skatina vietos ekonomikos kilimg ir leidzia sukurti solidarius rySius

bendruomenéje.

Labiausiai paplit¢ yra Bristol pound vietiné valiuta, jsteigta Bristolyje 2012 metais. Jj jktirusi
asociacija bendradarbiauja su savivaldybe, merija ir Bristol credit union. Sie partneriai yra pagrindiné
Bristol paundo s¢kmés priezastis, nes gyventojai jg priima daug lengviau, zinodami kad Sia lokaline
valiuta gali biiti mokami vietos mokesciai ir kad ji palaikoma savivaldybés. Bristolio meras DZordZas
Fergusonas, kad paskatinty Sios valiutos vartojimg bendruomengje, gauna 100% savo atlyginimo Bristol

paundais ir jo vyriausias pavaduotojas 5000£ Bristol paundais.

8 Jean-Philippe Magnen ir Christophe Fourel ,,Mission d’étude sur les monnaies locales complémentaires et les systémes
d’échange locaux, d‘autres monnaies pour une nouvelle prospérité, Rapport « Mission Monnaies Locales
Complémentaires®, 2015, 127 p.
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Antra pagal vartojimg Didziosios Britanijos yra Brixton vieting valiuta, kuri buvo jkurta 2009 metais.
Jos tikslai yra tokie pat kaip ir Bristol paundo. Pagrindinis tikslas yra skatinti mazas jmones ir
komersantus i$silaikyti pries monopolius. Tai vercia gyventojus susimastyti kur i§leidziami jy pinigai ir
taip didinti atsakomybés jausma. Jis taip pat priklauso Transition judéjimui ir siekia sumazinti CO2
emisija. Miesto savivaldybe kaip it Bristolio atveju palaiko vieting valiutg ir jos principus, meras savo

darbuotojams moka atlyginimus Brixton paundais.

Paimkime kita Europos LETS pavyzdj i$sivysciusioje ir turtingoje Salyje Liuksemburge. Beki yra
Liuksemburgo Rodange miestelio lokaliné moneta, jkurta 2013 metais, Beckerich Bendrijos Tarybos bei
mero pavaduotojos Kamilés Gira iniciatyva. Ji viena i§ rety komplementariniy valiuty, kuri nebuvo
sukurta kovai su krize. Tai nebuvo aktualu, nes Liuksemburge 2008 mety kriz¢ nebuvo labai jauciama.
Beki valiuta ,,cirkuliuoja 5 kartus grei¢iau nei euras ir palaipsniui jjungia vis daugiau ir daugiau
vartotoju. (Hilbert 2016)% Zinant kad Liuksemburgas yra maza $alis, apie 540 000 gyventojy, Sie
skaiCiai yra gana auksti. Beki pagrindinis tikslas yra padidinti Rodange regiono perkamaja galig ir
iSvengti pinigy nutekéjimo. Anot Makso Hilberto, Beki jkiir¢jo ir koordinatoriaus, ,,63,5 % nariy perka
vietos produktus, taigi perkamosios galios padidinimas reiskia ir regiono sustipréjima.* (Hilbert 2016)%?
Kaip ir kity komplementariniy sistemy valiutos, Beki padeda formuoti kooperacijy tinkla, kur jy nariai
vieni kitiems padeda augti ir stipréti. Jo specifika atspindi regiono specifikg, kuri yra novatoriska ir
ekologiska. ,,Tai vienas 1§ vietos ekologijos projekty, kurio tikslai yra sukurti dalyvaujamaja

demokratija, kaimo vietoviy atnaujinima, vietinés energetikos nepriklausomybe.* (Hilbert 2016)%3
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Pav. 13 Beki skai¢ius rinkoje*

Kita jdomi LETS valiuta yra Eco iris, Briuselio regiono valiuta, sukurta 2012 metais, Briuselio
savivaldybés ir valdoma Briuselio Aplinkosaugos ministerijos. "Siandien ja naudoja 650 gyventojy, 40
jmoniy. Apyvartoje yra 56000 eko iris pinigy. "(Lhuillier 2014)®° Kaip matome skai¢iai néra auksti,
ypa¢ palyginus su Liuksemburgo Beki vartojimu, tadiau jos potencialas yra didelis. Si sistema yra Siek
tiek kitokia ir jos tikslas yra aplinkos apsauga ir darnus vystymasis, skatintis vieting ekonomika ir
gerintis bendruomenés sanglauda. Ji skatina pirkti ekologiSkus, organinius produktus, sodinti darzus,
rusiuoti Siuksles, naudoti zaligja elektoros ir saulés energija, pirkti dviracius, naudti vie$ajj transportg ir
t.t. Uz Siuos ekologinius gestus, gyventojai gauna eko iris pinigy, kuriuos gali iSleisti vietos teritorijoje.
Siais pinigais negalima nusipirkti cigareiy, alkoholio ar aplinkai kenksmingy produkty. Sis Eco iris
tinklas sparciai plinta visoje Belgijos teritorijoje. Nepaisant geros idéjos, $is projektas nevyskta labai
greitai, taciau jo jtaka yra didelé, tuo labiau kad ji atspindi didZigsias Siandienos problemas ir bando su

jomis kovoti.

3.3.3 REGIO( regiogeld) komplementarinés valiutos

Pirmoji iniciatyva Regiogeld (regioniniy valiutos), pavadinta Roland buvo sukurta 2001 Brémene,
Vokietijoje. Jos ikiiréjas Tomas Mayeris 1990aisias dirbo su projektu Omnibus, kurio tikslas skatinti
tiesioging vietos demokratijg ir regionines iniciatyvas. Regioninés valiutos, sukurtos pilietinés

visuomenés organizacijy Sitokiu buidu atsiranda Vokietijoje ir pleciasi j kitas Salis.

Chiemagauer yra zinomiausia Vokietijos MLC, kurios pagrindinis tikslas yra regioninés ekonomikos
skatinimas, kuris daro jtaka vartojimo elgesio pasikeitimams ir kity vystymosi tipy atsiradimui. Jis yra

Chiemagau regione ir priklauso REGIO projektui. Sistemos privalumai :

» Imonés priimdamos Chiemagauer valiutg, sukuria iStikimy klienty tinkla, kurie perka prekes ir
paslaugas pas juos.
> Si sistema kaip ir kitoms komplementariniy valiuty sistemoms padeda sustiprinti

bendradarbiavimg tarp regiono jmoniy vietine valiuta.

8413 Beki statistikos, zitiréta 2017 kovo 19d. http://www.beki.lu/index.php/fr/beki/fonctionnement
8 Vanessa Lhuillier, 2014, , Les Eco Iris fleurissent a Bruxelles*, Zitiréta 2017 kovo 20d.

http://www.lesoir.be/418305/article/actualite/regions/2014-02-04/eco-iris-fleurissent-bruxelles
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Kaip matome 1§ 14 paveikslo. REGIO yra paplit¢ visoje Vokietijos teritorijoje.

Melyna veikianc¢ios REGIO valiutos
oranzine kuriamas REGIO projektas
raudona nebeveikiané¢ios REGIO valiutos

paveikslo saltinis Christian Gelleri 2009%

Pav. 14 Regioniniy valiuty paplitimas
Vokietijoje

» Taikoma tirpstancioji strategija, 5 %

» Klientai gauna papildomas nuolaidas atsiskaitydami Chiemagauer valiuta ir tuo paciu palaiko
asociacijas, kurios gauna dalj nuvertéjusios valiutos sumos

» Valiuta suartina asociacijas ir jmones

» Vietos valdziai REGIO valiuta padeda vystyti vietos ekonomika, kas atnesa daugiau mokesciy,
padaugina vie$asias iSlaidas ir skatina teritorijos vientisuma

» Tikslas naudoti ekologinius vietos produktus

2010 metais buvo 27 regioninés Vokietijos valiutos ir 40 kiirimosi procese(Cornu 2010)%
Chiemgauer statistika rodo , kad Chiemgauer tinklui 2010 metais priklausé 3050 nariai: 602 jmonés,

217 asociacijos, 2230 vartotojai. 2010 metais 1,5 milijony eury buvo iskeisti j Siuos pinigus, 520.000

8 Christian Gelleri, ,,International Journal of Community Currency Research ,,\Vol 13 (2009) 68p.

87 Jean Michel Cornu ,,De linovation monetaire aux monnaies de 1‘inovation*, 2010, 45p.
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Chiemgauers buvo apyvartoje, daugiau nei 480 000 € buvo paskolinti kaip mikro kreditai. Chiemgauer

duomenimis, tais paciais metais Chiemgauer cirkuliacija regione buvo 2,3 karty greitesné nei euro.®

Visas pasaulis, ypa¢ Europa atsidiiré kryzkeléje. Mes esame beprecedentinéje situacijoje, kurioje
susiduria tokios problemos kaip klimato kaita, riiSiy iSnykimas, gyventojy senéjimas, finansinis
nestabilumas. Si situacija yra nauja, todél ir priemongés jai i§spresti turi biiti naujos, viena i3 jy yra batent
komplementariné valiuta. Anot Bernanrdo Lietaero (Comte rendu du seminaire 2009)%, dabartiné
pasaulio situacija iki 2020 mety smarkiai pasikeis, nes yra 4 didZiulés tendencijos kurios visiSkai

nesuderinamos su dabartine sistema:

1. Gyventojy senéjimas. 20% pasaulinés populiacijos sudaro Zzmonés, kuriems vir§ 65 mety.
2. Klimato atSilimas ir risiy iSnykimas.

3. Industrinés eros pabaiga.
4

Monetarinés sistemos sistemingas nestabilumas.

Atsakas gali buti sukurtas ES regiony mastu, kuris yra esminis dinamiskos biisimos valdysenos dizainas.
Komplementarinés valiutos sitilo pasaulj valdyti kitu budu, jos sitlo alternatyvy suvokimg ir
pasauléziiira, bei atveria perspektyvas j novatoriskas idéjas. Komplementariniy valiuty nauda regioninei
politikai gali biiti labai didelé¢, kuri padéty sutvirtinti regioning integracijg ir jos dinamika. Sgveikaujant
regionings politikos jtvirtinimo ir komplementariniy valiuty plétros metodams galima pasiekti norimy
rezultaty. Savivaldybés galéty dar labiau integruoti komplementarines valiutas j savo veiklg ir skatinti
vietos gyventojus jsitraukti j $iy valiuty vartotojy gretas. Nauda yra abipusé, savivaldybés multiplikuoja
investicijas savo teritorijoje ir tuo paciu padeda MLC pléstis. Centriniai bankai taip pat turi savo
vaidmen] komplementariniy valiuty plétrai. Iki Siol jie praktiskai nesikiSa j $ig tendencijg ir ja toleruoja,
taciau neprisideda prie jos sklaidos. Jie galéty padéti MLC kuriancioms asociacijoms reguliuoti pajamas
bei leisti keisti MLC banknotus | oficialigsias valiutas bankuose, kaip tai daroma Brazilijoje. Tali

palangvinty prieinamumag vietos gyventojams ir padéty iSvengti banknoty uzlaikymo.

8 Chiemgauer complementarinés valiutos internetinis tinklapis
http://www.chiemgauer.info/index.php?id=249&rws_donation from=01.01.2010&rws_donation t0=01.01.2011

8 Bernard Lietaer, "Comte rendu du seminaire des nouvelles monnaies pour de nouveaux liens, une solution systematique a
la crise”, 2009, www.philosophie-management.com, 4p.
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1.

ISVADOS
[$analizavus skirtingy tipy komplementarines valiutas, kKomplementariniy valiuty bankus, LETS,
SEL, REGIO, jrodyta, kad jos teikia didele naudg vietos bendruomenei, vieSojo sektoriaus
institucijoms, jmonéms bei Kitiems partneriams. Jy tikslas néra pakeisti oficilig valiuta, bet ja
papildyti. Jos visos turi bendrus interesus; palaiko teritorijos socioekonomines ir politines
praktikas naudojant naujas normas, ir skatina pilie¢ius ir bendruomenes reaguoti bei veikti. Jy
tikslas néra tik ekonominis, ypac kreipiamas démesys j daug platesn¢ politinés transformacijos
idéja ir visuomenés pertvarkyma. Siy valiuty pagalba galima sukurti dinamiska regiona, stabilia
ekonomika ir i§vegti resursy nutekéjimo. Jos taip pat padeda padidinti perkamaja galia, vieSojo
sektoriaus institucijy finansinj pajéguma, padidninti jy veikimo laisve ir diapozona, bei
pasiriipinti socialiniy vertybiy bei demokratiSkumo kirimu. Be viso to, komplementarinés
valiutos ugdo ir iSsaugo kulttiring ir socialing Europos regiony jvairove.
Isanalizvus Europos Sajungos regioninés politikos kryptis paaiskéjo kad Europos Sajungos
politikoje regiony politika uzima labai svarbig vieta. Kartu veikiant ES, nacionalei ir regiono
politikai, galima uztikrinti ES regiony plétra. ES regioniné politika yra solidarumo politika, kuri
skatina maziau i$sivysCiusius regionus iSkilti ir siekia i$lyginti gyventojy gyvenimo lygio
skirtumus. 2014-2020 mety nustatytas regioninés ES politikos finansavimas yra orientuotas j
keturias sritis: mokslinius tyrimus ir inovacijas, IRT vystyma, MV] konkurencingumo didinima
ir CO2 kiekio atmosferoje mazinima. Sios finansavimo kryptys nustato ES regiony politikos
prioritetus. Regiony politika yra ypa¢ svarbi ekonominiy kriziy metu, nes jos déka léSos gali biiti
greitai paskirstomos toms sritims, kurioms jy labiausiai reikia konkreciu laikotarpiu.
Siuo darbu jrodytas regioninés politikos ir komplementariniy valiuty saveikos veiksmingumas.
Regioninés politikos ir komplementariniy valiuty tikslai daZnai sutampa. Vietos institucijos
dirbdamos kartu su komplementariniy valiuty steigéjais gali papildyti vieni Kitus ir padidinti savo
taikomy priemoniy efektyvumg. Komlpementariniy valiuty sistemos kaip ir ES regioné politika
siekia geresnio vietos gyvntojy gyvenimo. Jos remiasi solidarumu, aplinkos apaugos bei
ekologijos idéjomis, skatina vietos gyventojy socialinio gyvenimo pilnavertiSkuma. Jos abi
daznai siekia padéti labiausiai pagalbos prasantiems bendruomenés nariams, priklausomai nuo
komznkrecios vietovés tai gali biiti senjorams, vaikams, stihijy nuniokotiems gyventojy biistams
atstatyti ar kt. Sioms priemonés saveikaujant, padidéja vietos gyventojy jsijungimas j vietos
valdyma ir tikrosios demokratijos kiirimas.
Vienas 1§ Sio darbo siekiy yra, kad vieSojo sektoriaus institucijos aktyviau palaikyty

komplementariniy valiuty kiirimgsi. Remiantis Siame darbe aptartais pozityviais pavyzdziais,
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jrodyta kad vieSojo sektoriaus institucijos gauna naudos, jei palaiko komplementarines valiutas.
Jy vaidmuo yra labai svarbus komplementariniy valiuty plétrai, norint pasiekti kuo geresniy
rezultaty. VieSojo sektoriaus institucijos skatinamos palengvinti komplementariniy valiuty
asociacijy darbg ir suteikti joms tiek finansing tiek ir kitokio pobiidzio reikiamg pagalbg. Darbe
aptarta keletas biidu kaip vieSojo sektoriaus ir vietinés institucijos gali padéti Siai veiklai plétoti.
Be to, norint pasiekti optimaliausiy regioninés politikos rezultaty, vieSojo sektoriaus institucijos
skatinamos diegti jvairaus tipo komplementarines valiutas pacios, jas pritaikyszdamos prie
konkretaus regiono specifikos.

Europos valstybés yra skatinamos sukurti tinkama juriding terpe komplementariniy valiuty
kiirimui, nes iki Siol ji néra konkreciai apibrézta. Europos Sajungos jstatymai nedraudzia tokiy
valiuto kiirimo ir jy vartojimo ribotame gyventojy rate, taciau jy plétra yra sudétinga. Nepaisant
to, komplementarinés valiutos sparciai kuriasi ir pleciasi, taciau konkretaus juridinio statuso
nebuvimas stabdo bendruomenés narius, tiek vartotojus, tiek ir gamintojus buti aktyvesniais.
Esant tinkamai juridinei terpei biity gaunamas ir didesnis palaikymas i§ centriniy, nacionaliniy ir
socialiniy banky, kuris kol kas yra labai ribotas ir katais netgi neigiamas. Ypa¢ kompleksinés,
ketvirtos kartos komplementarinés valiutos, yra daznai apsunkinamos biurokratija. Kad §i
problena biity i§spresta, reikia sekti Pranciizijos pavyzdziu ir Europos Sajungos sutartyje iteisinti

komplementarines valiutas.
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REKOMENDACIJOS
Norint kuo geriau prisitaikyti prie esamos situacijos ir ja valdyti kuo efektyviau bei pasiruosti
ateinanciai kaitai, sitilau Lietuvoje ir visoje Europoje jsteigti ir pritaikyti jau esamas komplementarines
monetas. Komplementarines valiutas reikia steigti regiony mastu ir jas tarpusavyje koordinuoti

valstybiniu ar net Europos lygiu.

1. Gyventojy senéjimui spresti siilau Lietuvoje jsteigti laiko valiutg, remiantis patvariu Fureai
Kippu Japonijos modeliu, analizuotu Siame darbe. Vyriausybé turi patvirtinti projekta, suteikti
pradinj finansavimg ir pavesti jgyvendinti projekta vietos valdziai bei nevyriausybinéms
organizacijoms, padésiancioms projekto plétrai. Kiekvienas projektas turéty biti pritaikytas
konkreciai vietovei, taciau Sis projektas gali buti universalus visiems Lietuvos regionams, nes
problema aktuali visoje Lietuvos teritorijoje. Lietuvoje vis labiau ir labiau pastebimas seneliy
namy trilkumas, ypac tai aktualu tiems senyvo amziaus Zzmonéms kuriy vaikai gyvena uzsienyje
ir negali jais pasirtipinti. Be to, senjorai daznai nenori palikti savo namy ir kraustytis j labiau
palankias jiems gyvenimo vietas, kur jais pasiripinti blty lengviau. PrisiriSimas prie savo
gyvenamos vietos Lietuvos senyvo amziaus gyventojams yra labai svarbus, | kuri reikéty
atsizvelgti. Si laiko valiutos sistema duoty senjorams galimybe likti ten, kur jie nori labiausiai ir
rasti zmoniy, kurie jais pasir@ipinty. Sio projekto déka senjorai jaustysi ne tokie vienisi ir socialiai
aktyvis, bei galéty gyventi pilnavertiSkesnj gyvenima.

Projekto veiklos etapai :

v' Vyriausybé turéty jtraukti projekta j savo darbotvarke ir jj patvirtinti

v’ Vyriausybé galéty iSleisti laiko banknotus, kuriuos vietos valdZios pagalba isdalinty
visiems Lietuvos senjorams

v" Esamos, ar naujai sukurtos asociacijos prisijungty prie projekto plétros ir pasiraipinty jos
nariy aktyvumu

v’ Senjorai gauty projekte dalyvaujanciy asmeny kontaktus ir galéty lengvai su jais
susisiekti

v" | projekta turéty bati jtraukta kuo daugiau Zmoniy, pradedant nuo moksleiviy, baigiant
aktyviais vyresnio amziaus pilieciais

v' Bendruomenés nariai turéty buti socializuojami ir skatinami padéti senjorams
organizuojant jvairius renginius, seminarus, kalbant apie projekta mokyklose ir t.t...

v" Laiko valiutos kuponais turéty biti galima mokéti kai kurios vietos mokes¢ius, vie$asias
paslaugas

v Reikeéty rasti kuo daugiau privaciy réméjy, kurie sutikty priimti atsiskaitymga $ia valiuta.
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2. Klimato atSilimo ir rasiy iSnykimo problemai spresti siiilau visy pirma prisijungti prie jau esamy
ar kuriamy projekty Europos mastu. Taip biity paprasc¢iau, greiciau ir efektyviau, nei sukuriant
nauja komplementarine valiuta, tuo labiau kad Lietuvos teritorijoje dar néra jokiy jos pavyzdziy.
Sitlau prisijungti prie "post COP 21" programos ekologinés valiutos Crocus kiirimo, kuri vis dar
yra idéjos etape. Jungtinés Tautos (JT) yra skatinamos jdiegti §ig tarptauting valiutg kaip
efektyvia ir greita kaitos priemone. Sios programos tikslas yra:

mazinti CO2 kiekj atmosferoje, Siltnamio efekta ir globalinj atSilimg

zemées "iSvalymas" sodinant medzius, regeneruojant dirvozemj, saugant natiiralig aplinka

praturtinti dirvozemj, padidinti biologing jvairove

<N N X

iSsaugoti Svary vandenj

Crocus gali tapti galingu jrankiu, kuris vienu metu kovoty su klimato kaita ir Zmoniy
i$simaitinimo problema. Valiutos Keitimo kursas kaip ir visos kitos bendrosios nuostatos turéty
biiti nustatomas JT. Jos biity diegiamos regiono vietos valdzios ir reguliuojamos JT. [diegus
pirmaja tokia valiutg Lietuvoje buity galima galvoti ir apie kitus projektus, susijusius su vietos
ekonomikos kélimu.
3. Industrinés eros pabaiga pazymi ekonominés sistemos kaitg. Kaip jau aptaréme ankstesniuose
darbo skyriuose, dabartiné monetariné sistema yra nestabili ir komplementarinés valiutos yra
efektyvi stabilizavimo priemoné. Lietuvoje MLC projekta galime pradéti ne valstybiniu, o vieno
ar keliy regiony mastu, kas duoty pradzig Sio tipo valiuty plétrai Lietuvos teritorijoje. Tai gali
biiti komplementariniy valiuty tinklas, kaip SEL Pranciizijoje, sukurtas vadovaujantis tais paciais
principais. Sios monetos tikslas yra islaikyti regione uzdirbamus pinigus vietoje, padidinti jy
apyvarta, iSvengti pinigy nutekéjimo, sukurti papildomas darbo vietas ir skatinti MV] kiirimasi.
Lietuvoje mazoms jmonéms yra sunku iSsilaikyti dél didelés monopoliy konkurencijos.
Pilie¢iams svarbu Zinoti kur jie leidZia pinigus ir kokios kokybés paslaugas ir produktus uz juos
gauna. Sio projekto pradzia gali bati Kaunas ir Klaipéda su savo apylinkémis. Kadangi
pagrindin¢ ekonomikos koncentracija yra susitelkusi Vilniuje, komplementarinés valiutos
kitiems miestams suteikty galimybe sparciau tobuléti. Kaip ir pirmojo, laiko valiutos, projekto
atveju, projektas turi biiti remiamas valstybés ir savivaldybiy ir valdomas vietos asociacijy.
Monetos pliuraliSkumo déka palaipsniui vykty ekonomikos delokalizacija, kuri padéty

bendruomenés nariams geriau gyventi ne tik Vilniuje, bet ir kitose Salies vietoveése.

Remiantis pozityvia kity komplementariniy valiuty Europoje bei pasaulyje patirtimi, Lietuvos
gyventojai galéty geriau gyventi tiek ekonomine, tiek ir socialine prasme. Zinoma komplementariniy
valiuty steigimo procesas yra ilgas, bet verta ] jj investuoti laikg ir energija, kadangi situacijos

transformacija galima tik §ios sistemos augimu ir dauginimusi. Sio darbo priede yra Philippe Derudder
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siilomas komplementariniy valiuty gidas, kuris atskleidzia pagrindinius komplementarinés valiutos
kiirimo principus ir biidus, bei pataria | kg reikia atkreipti démes; ir kokia tvaka projektas turéty biiti

kuriamas, kad procesas vykty kuo sklandziau.
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http://www.chiemgauer.info/index.php?id=249&rws donation from=01.01.2010&rws donatio
n t0=01.01.2011
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ANOTACIJA

v —

Prof. dr. Vainius Smalskys - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas,
2017 — 67 p.

Magistro baigiamgjame darbe analizuojama ES regioniné politika ir jos kryptys bei
komplementariniy valiuty sklaida. ISkeltos regiony vystymosi, socialinio ir solidarinio pilieciy
gyvenimo trukumo, vieSojo sektoriaus palaikymo kuriant komplementarines valiutas trilkumo,
problemos. ISanalizuotos komplementariniy valiuty kartos, tipai ir tikslai, atskleidziamas novatoriskas
budas jveikti sunkumus teritorijoje, komplmentariniy valiuty pagalba. Antrojoje darbo dalyje atliekama
komplementariniy valiuty analiz¢, pasitelkiant jy jvairove ir paplitimg. Pateikiami jy privalumai ir
irodoma nauda bendruomenei bei vieSgjam sektoriui. Magistro baigiamasis darbas apibendrinamas

iSvadomis, pateikiamos rekomendacijos.

Raktiniai ZodZiai: ES regioniné politika, komplementarinés valiutos, vieSojo sektoriaus institucijos,

solidarumas, bendruomené.
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ANOTATION

v —

Simonaviciaté V. EU regional politics realization with complementary currency contribution.
Supervisor Prof. dr. Vainius Smalskys - Vilnius: Faculty of Polics and Management, Mykolas Romeris

university, 2017 - 67 p.

Master thesis analyzes the EU's regional politics, trends and dissemination of a complementary
currencies. The stated problems are regional development, the lack of social life and solidarity, the lack
of public sector support in complementary currencies creation. The master work analyzes
complementary currencies generations, types and objectives, reveals an innovative way to overcome the
difficulties of the territory with complementary currencies support. The second part of the work analyzes
complementary currencies through their diversity and distribution. Here are presented advantages and
benefits for the community and the public sector. Master thesis conclusion summarizes the findings and

recommendations.

Keywords: EU regional policy, complementary currencies, public sector institutions, solidarity,

community.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Simonaviciiité V. ES Regioninés politikos jgyvendinimas komplementariniy valiuty pagalba. VVadovas
Prof. dr. Vainius Smalskys - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas,
2017 — 67 p.

Temos aktualumas. Regioninés politikos efektyvumas yra aktualus ES fonkcionavimui.
Komplementarinés valiutos yra novatoriska sistema, kuri gali padéti regionams ir jy subjektams. Tai

sistema, kuri jrodé savo nasuma.

Darbo problema. ES regioninés politikos efektyvumas galéty biti padidintas komplementariniy valiuty
pagalba, ta¢iau jy plétra yra nepakankamai didelé. Tam tikslui pasiekti reikia didesnio vieSosios valdzios

palaikymo.

Darbo tikslas jrodyti kad komplementarinés valiutos yra efektyvi priemoné regioninés politikos

igyvendinimui ir paskatinti vieSojo sektoriaus institucijas palaikyti jy kiirimasi.
Darbo uzdaviniai :

1. ISanalizuoti skirtingy tipy komplementarines valiutas ir jrodyti jy svarbg ir teikiama nauda vietos
bendruomenei, viesojo sektoriaus institucijoms, jmonéms bei Kitiems partneriais.

2. ISanalizuoti Europos Sajungos regioninés politikos kryptis.

3. Irodyti regioninés politikos ir komplementariniy valiuty sgveikos veiksminguma.

4. Paskatinti vieSojo sektoriaus institucijas palaikyti ir diegti jvairaus tipo komplementarines
valiutas regioninés politikos tikslams pasiekti.

5. Paskatinti ES valstybes sukurti tinkamg juriding terpe komplementariniy valiuty kirimui
Darbo rezultatai ir i§vados

ISanalizavus regioninés politikos kryptis ir komplementarines valiutas, tampa aiSku kad jos gali biiti
susietos kad pasiekti maksimaliy rezultaty. Jos gali viena kitg papildyti ir taip iSspresti aktualias
regionams problemas. VieSosios institucijos turi svarby vaidmenj MLC kiirimui ir jos determinuoja

Europos regiony politika.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

v —

Supervisor Prof. dr. Vainius Smalskys - Vilnius: Faculty of Polics and Management, Mykolas Romeris

university, 2017 - 67 p.

Relevance of the topic. Regional policy is the efficiency of relevant EU work. A complementary
currency is an innovative system that can help regions and operators. This system has proven to be its

efficiency.

The reaserch problem. EU regional policy efficiency could be increased with a complementary
currencies help but their development is not large enough. This objective will require greater public

support.

The purpose is to prove that the complementary currencies is an effective tool for the implementation

of regional policy and to encourage public sector bodies support their creation.
Work tasks :

1. To analyze the different types of complementary currencies, to show their importance and benefits to
the local community, public institutions, businesses and other partners.

2. To analyze the regional policies.
3. To prove regional policy and a complementary exchange interaction efficiency.

4. To encourage public institutions to maintain and deploy different types of complementary currencies

for regional policy objectives.

5. To encourage EU countries to create an appropriate legal environment for the creation of a

complementary currencies.
The results and conclusions

Analyzing regional policies and complementary currencies becomes clear that they can be linked to
achieve maximum results. They can complement each other to resolve the current region problems.

Public authorities have an important role in the development of MLC and determines the EU regions

policy.
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PRIEDAI

1 priedas. Komplementariniy valiuty jsteigimo vadovas
Guide de mise en ceuvre d’une monnaie complémentaire locale

Un outil pour initier une économie respectueuse de I’étre humain et de la nature

Concu par Philippe Derudder, les membres du Gresso et de I’association Aises
Vv

Chronologie des étapes pour lancer une monnaie locale

1. Constituer le noyau des fondateurs

A Torigine est la volonté d’une ou plusieurs personnes, d’une ou plusieurs entreprises. Une poignée de

personnes suffit; ce n’est pas le nombre qui compte mais la motivation.

2. Définir les régles du jeu

Une fois le noyau constitué, clarifier comment on va fonctionner ensemble. La propension naturelle
nous pousse & nous réunir et nous lancer dans 1’action, uniquement mobilisés par 1’objectif de mettre en

circulation une monnaie complémentaire.

Si le groupe fondateur est essentiel, car c¢’est lui qui va définir la vision, la mission et le fonctionnement
du systeme, comment envisage-t-il I’avenir au fur et a mesure que se développera le réseau? Est-il celui

qui restera au gouvernail ? Ne formera-t-il qu’un des colléges qui plus tard animeront le réseau ?...

Quant au lancement de 1’opération, elle nécessite un assez grand nombre de réunions. Or mon expérience
m’a révélé que les réunions dans toutes les organisations humaines représentent un grand défi. Au lieu
d’étre le tremplin qu’elles devraient étre elles deviennent trop souvent un frein, devenant ennuyeuses et
démotivantes quand elles ne sombrent pas dans la caricature des jeux de pouvoir. VVous trouverez en
annexe 1 une note intitulée : « conseils pour tenir des réunions agréables et efficaces». Il est essentiel

que vous vous mettiez d’accord sur la facon dont les réunions doivent se tenir.
4. Définir le processus de prise de décision

Le plus simple consiste a voter a la majorité (simple ou qualifiée... a préciser). Cela permet d’avancer

vite, mais cela crée aussi de nombreuses frustrations qui se traduisent dans le temps par des désaffections

72



ou des problémes relationnels qui peuvent faire exploser le groupe. Nous suggérons vivement d’adopter
de processus «sociocratique » ou les décisions sont I’aboutissement d’échanges conduisant au

consentement de 1’ensemble des participants par levée progressive des objections.

Notez toutefois que ce processus commence a étre connu et sans doute pourrez-vous trouver dans votre
entourage une personne ressource qui pourra vous familiariser et vous former rapidement. Mais
comprenez qu’il implique d’accepter a priori de sortir de la logique du pouvoir pyramidal. Il demande &
chacun ouverture et souplesse car tout le monde a exactement le méme pouvoir. L’objectif est d’aboutir
a une solution admise par tous ou chacun se sente respecté. Tant que ce point de rencontre n’a pas été
trouvé, c’est le signe que les membres du groupe sont accrochés a des croyances et convictions qui les
empéchent encore de voir la question avec un autre regard. Chacun doit donc pouvoir envisager de
modifier sa position jusqu’a trouver ce point de rencontre. Mais contrairement a ce que 1’on pourrait
croire il ne s’agit pas de se résoudre a des compromis, mais au contraire a enrichir la proposition de base
grace aux objections qui sont faites et dont il est tenu compte. Chacun se trouve ainsi écouté, reconnu,

et la décision finale devient efficace parce que chacun peut la faire sienne.
4, Définir la finalité du projet

Une monnaie locale, oui, mais pour quoi ? Quelles sont les valeurs, quels sont les objectifs que nous
voulons atteindre, qu’une monnaie locale peut soutenir? Comme le souligne Heloisa Primavera c’est le
modele de développement et le paradigme sous-jacent, plus que la monnaie elle-méme qui comptent.
Dans les expériences que j’ai accompagnées, les groupes fondateurs ont passé un long moment a
définir la vision et la mission portée par la monnaie. A vouloir bruler les étapes, pressé de voir
I’expérience aboutir, le risque est grand de retrouver dans notre microcosme les travers dont nous
voulons nous affranchir dans le macrocosme. L’aboutissement de ’expérience se limite-t-elle a la
satisfaction de pouvoir faire ses courses avec des billets d’une autre couleur ? Ou celle de voir au fil du
temps s’incarner une meilleure qualité de vie au sein de notre communauté inter reliée avec les autres?
Voila le moment privilégié pour réver I’utopie et imaginer comment cette monnaie peut aider son
incarnation. C’est cela qui restera vivant, c’est cela qui sera ’ame de cette monnaie. En annexe 2 vous
trouverez un document intitulé : « Fil d’ Ariane pour inspirer les réflexions et actions d’évolution au sein
de entreprise». Pas question d’en faire une religion mais une simple source d’inspiration qui peut étre

utile a cette etape
5. Quel forme d’expérience de monnaie complémentaire ?

La réflexion conduite dans 1’étape précédente doit aboutir a définir précisément la forme d’expérience
monétaire que l’on veut mettre en service. Est-ce une monnaie de type «SEL» ? Est-ce
un «barter» d’entreprises ? Est-ce une monnaie monnaie a vocation purement sociale, ou purement
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économique, de développement socio-economique local ? Il convient de clarifier ce que 1’on veut

expérimenter.

6. Rediger la charte

La charte est la mémoire des deux étapes précédentes. Elle résume la raison d’étre de 1’action. Elle doit
étre simple et courte pour €tre facilement mémorisable, faute de quoi, aussi inspirante qu’elle soit, elle
est oubliée et ne représente plus le fil conducteur de I’action. Elle fixe donc le cap, donne le sens; c’est
le point de référence a partir duquel les difficultés de parcours pourront étre examinées afin que
I’expérience ne se perde pas dans les aléa de fonctionnement. En outre, c’est la signature de cette charte
(ainsi que le reglement en monnaie nationale de la cotisation dont le but est de couvrir tout ou partie des
frais de fonctionnement) qui validera I’adhésion de la personne ou du prestataire professionnel. Nous
proposons un modele de charte en annexe 3, a simple titre d’exemple, car elle est par nature spécifique

a chaque groupe.
7. Prendre conscience du cadre légal

Selon I’endroit ou I’on se trouve, il n’est pas inutile de savoir comment I’expérience peut s’intégrer au
paysage sans risquer d’étre abandonnée pour cause d’illégalité, a moins bien sir d’en faire une action
délibérée de désobéissance civile. Dans tous les cas mieux vaut savoir ou on pose les pieds et prendre
en considération que ce que I’on décide de faire peut avoir des conséquences sur I’ensemble du

mouvement.

En général, les promoteurs se sont mis en rapport avec les autorités monétaires de leur pays pour avoir
confirmation de la légalité de leur action. Tel fut le cas pour Ithaca, pour le RES, pour le Chiemgauer
qui ont contacté la banque centrale. En France, lors la mise en place du Sol Violette, les acteurs ont
rencontré le Trésorier Payeur Général et le directeur de la Banque de France. Voici la réponse qui leur a
éte faite :

Les MCL sont légales a condition qu’elles circulent a I’intérieur d’un réseau identifié et limité. Il est
aussi fortement recommandé d’apposer sur les billets une mention du type « coupon d’Echange », « bon

d’échange » ou quelque chose du genre...

Le code monétaire et financier prévoit en effet en son article L521.3 que « par exception a I’interdiction
de l’article L. 521-2, une entreprise peut fournir des services de paiement fondés sur des moyens de
paiement qui ne sont acceptés, pour I’acquisition de biens ou de services, que dans les locaux de cette
entreprise ou, dans le cadre d’un accord commercial avec elle, dans un réseau limité de personnes

acceptant ces moyens de paiement ou pour un éventail limité de biens ou de services. »
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Par ailleurs, I’article L314.1 relatif aux moyens de paiement, prévoit entre autre que peut étre utilise un
support papier a condition que les réseaux et les organismes concernés ne soient pas des bangues ou

organismes de crédit.

Si ces articles sont respectés le directeur de la Banque de France souligne qu’il est alors inutile de
demander une autorisation officielle. Ce point est intéressant car avec 1’accord de la Banque de France,
les Trésoriers payeurs Généraux devraient donc accepter de recevoir des unités de monnaies locales pour
les transports en commun, piscine, théatre etc... Cela devrait inciter les municipalités a entrer dans le

jeu.

Reste la question de savoir si elles doivent nécessairement avoir leur contrepartie en euro. En ce qui
concerne la France, 1’expérience de Ligniéres en Berry a conduit le gouvernement d’alors a modifier
I’article 136 du code pénal que I’on retrouve dans la loi actuelle sous le n°® 442-4. Elle stipule que « la
mise en circulation de tout signe monétaire non autorisé ayant pour objet de remplacer les piéces de
monnaie ou les billets de banque ayant cours 1égal en France est punie de cinq ans d’emprisonnement et
de 75000 euros d’amende». On peut en déduire que si la monnaie locale n’est pas couverte par des euros,
elle, «remplace» ceux-ci... Mais la monnaie locale est-elle une monnaie ? Sans doute y aurait-il moyen
de débattre autour de ce point juridique. Mais il n’est pas dans I’esprit actuel des acteurs de s’opposer
a... mais de construire. A I’heure actuelle, parions plutdt sur la dynamique d’évolution que générera ce

mouvement.
8. OU veut-on placer ® notre expérience sur le curseur « ascendant — descendant»?

Qu’entend-on par ascendant — descendant ? Le niveau a partir duquel I’expérience est initiée et menée.
Si elle est le seul résultat d’une action purement citoyenne, comme a Villeneuve sur Lot, on la dit
ascendante; si elle est le résultat d’une action publique, comme le SOL dans sa premiére version, on la
dit descendante. Mais entre les deux ? Comment voit-on les choses au départ et comment les souhaite-
t-on voir évoluer? Désire-t-on inclure immédiatement toutes les composantes de la communauté? Ou
impulser le premier élan a partir du seul engagement citoyen et inviter par la suite les représentants des

collectivités locales a s’associer? De ce choix peut dépendre la forme juridique a donner au réseau.
9. Quelle existence juridique donner au réseau

Ou que I’on se trouve, cette question doit se poser. Souhaite-t-on un réseau informel ou identifie ? Et
dans ce dernier cas quelle forme juridique souhaite-t-on lui donner ? En France et dans la zone euro,
comme la légalité prévoit que ce moyen de paiement spécifique doit circuler au sein d’une structure
identifiée, alors reste a choisir la forme: association ? Coopérative ? Autre ?... Définir les statuts, I’objet
cohérent avec la charte, les régles de fonctionnement, accomplir les démarches administratives

appropriées pour enregistrer la structure choisie et ainsi définie... Si le choix se porte sur une association
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a but non lucratif, penser a la constituer de facon a ce que son utilité générale soit reconnue pour
permettre des dons deductibles. Il est souhaitable que chagque membre du réseau recoive une carte
d’adhésion portant sa photo et sa référence. Cela facilitera I’identification des membres lors de 1’achat

des bons et évitera de s’exposer a des poursuites 1égales.
10. Monnaie indépendante ou adossée a la monnaie nationale?

Cette question n’est pas pertinente dans tous les cas. Elle ne se pose pas pour les expériences qui
s’adressent uniquement aux particuliers comme dans les SEL. Mais elle doit étre examinée dés que I’on

intégre des prestataires professionnels.

10.1 Affiliation

10.2 Relations entre entreprises et particuliers
Adoption du principe général ou spécificités.
10.3 Relation entre entreprises affiliées:
Adoption du principe général ou spécificités.

11. points particuliers:

11.1 Comment acquiere-t-on de la monnaie locale ?

Conditions de couverture (auprés de qui ? Avec ou sans prime ? Mise en perspective avec le

développement a prévoir au fil du temps)
11.2 Convertibilité
— Qui peut reconvertir la monnaie locale en monnaie nationale ?

— Conditions de reconversion en monnaie nationale (auprés de qui ? Avec ou sans contribution

financiére ? Mise en perspective avec le développement a prévoir au fil du temps)
11.3 Principe de « fonte»

Adoption ou non du principe de fonte (voir en annexe 4 de quoi il s’agit si vous ne le savez pas) et si oui
définition des périodicités et modicités. Prendre en compte que la fonte limite la durée de vie d’un billet,
car on ne peut coller une grande quantité de timbre dessus. Cela demande aussi une logistique qu’il faut

assumer et donc prévoir.

11.4 Gestion de la monnaie
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Désignation/création de 1’organe d’émission et gestion de la monnaie locale : Ce peut étre 1’association
elle-méme, une agence bancaire locale qui accepte de « jouer le jeu », une entreprise de service... Quel
que soit I’option retenue il faut veiller a une totale transparence des opérations. Le climat de confiance

est essentiel. Tout doit pouvoir étre justifié sur simple demande.

11.5 La monnaie

— Choisir son nom

— Choisir le support : le plus simple est de démarrer avec des « bons d’échange en papier »
— Définir les coupures

— Tllustration des coupures: Le bon d’échange, au-dela de sa fonction économique, est un indicateur
d’engagement sociétal puissant; ce sera lui qui sera remarqué et qui fera poser des questions, interpellant
ainsi toute la population sur son utilité et sa vocation. Nous vous invitons donc a soigner 1’illustration
des coupures en utilisant par exemple les talents d’artistes locaux et en valorisant par I’image ce que
vous avez envie de mettre en lumiere localement. Une face peut représenter des lieux ou des monuments
qui caractérisent la région ou les bons ont cours, I’autre face peut symboliser les valeurs que 1’association

désire promouvoir.

— Quelle quantité de billets doit-on émettre? La dégressivité des prix d’impression peut conduire a
commander une masse de billets trop importante. A ’inverse en tirer trop peu peut en fin de compte
cotter plus cher. De plus, ne pas perdre de vue qu’un seul billet, dans une circulation en circuit fermé,
génére en chiffre d’affaire global 10 fois, 20 fois, 50 fois... voire plus... sa valeur faciale. Il convient
donc d’estimer la juste quantité nécessaire par coupure au départ (sachant que I’on a plus fréquemment
besoin de billets de 1, 2, 5 que de 20 ou de 50... Mener cette réflexion en concertation avec I’imprimeur

pour trouver le bon rapport quantité/qualité/prix.

— Fabrication et prévention contre la fraude : veiller a rendre les bons non falsifiables le plus t6t possible
(encre / papier speciaux). Les imprimeurs seront de bon conseil a ce sujet. Sachez toutefois que 1’équipe
du SOL violette a Toulouse a conclu un partenariat avec une entreprise locale qui a développé un procédé
trés ingénieux ( .net), un « code a bulles ». 11 s’agit de bulles d’air emprisonnées dans une
enveloppe plastique dont la disposition aléatoire rend le doublon impossible ainsi que la photocopie, car
cette « enveloppe » a peine grosse comme un timbre-poste est collée sur le billet. L’équipe du SOL a
pensé mutualisation et obtenu de ce partenaire un tarif trés serré (de 1’ordre de 20 centimes d’euros
I’unité). On peut soit envoyer son stock de billets imprimés a ce prestataire pour apposition du code,
auquel cas il faut compter en plus les frais d’envoi aller et retour plus la prestation, soit se faire livrer la

bobine et coller soi-méme les protections. Certes on peut se dire que 20 centimes ou plus sur plusieurs
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milliers de billets représente un surcout non négligeable. Il ne faut toutefois pas oublier une fois encore
que le stock n’est pas flux; on paie une fois une protection sur un billet qui tournera un grand nombre de
fois avant la fin de sa vie... Enfin si on pousse la chose plus loin (comme c’est le cas a Toulouse) en
achetant un lecteur de code ( ), on peut suivre la circulation des billets a fins

statistiques par exemple.
— Mise en perspective d’évolution avec le temps : passage a la monnaie de compte...
11.6 Le fonds de reserve

— Placement du fonds auprés de qui? (placement éthique, facilement disponible pour pouvoir répondre

aux demandes de re conversion).
— Destination a priori de ces fonds: Pour qui, pour quoi, selon quelle modalité ?
12. Criteres d’affiliation des prestataires professionnels et convention:

Accepte-t-on tout le monde sans distinction ? Au contraire est-on trés sélectif afin de n’accueillir que les
prestataires qui correspondent aux valeurs de la charte ? Propose-t-on aux participants de s’inscrire dans
une dynamique d’évolution ? Libre a chacun de décider bien siir, mais il convient de se déterminer en
conscience. S’il y a dans la démarche un désir d’amélioration de la qualité de vie, est-il cohérent d’ouvrir
le réseau sans exigence ? De I’autre coté fermer le réseau pour sauvegarder la pureté de I’intention ne
risque-t-il pas de condamner I’expérience a I’ombre d’elle-méme ? Ces questions ne peuvent trouver de
réponse qu’en fonction de la nature et de I’intention portées par le projet. Si nous nous fions aux actions
en cours ou en préparation, elles s’ inscrivent toutes dans un élan d’évolution qualitative. Mais le courant
des monnaies complémentaires ne se veut pas un club élitiste; il se veut étre un tremplin de
transformation de la société. Aussi I’attitude prédominante consiste-t-elle a veiller a ce que les
entreprises candidates soient en accord avec la finalité de I’action et précise leur ferme intention de poser
des actes pour tendre pas a pas vers cette finalité. Avoir établi au préalable une liste claire des criteres
requis pour entrer dans la danse est un atout pour tous. Plus besoin de passer du temps a s’interroger sur
la pertinence d’accueillir ou non tel ou tel. Plus besoin de vivre la délicate mission consistant a refuser
une demande d’adhésion. A la simple lecture des critéres requis, le prestataire évalue lui-méme s’il y a

adéquation entre la finalité du projet et ce qu’il vise lui-méme.

13. Préparation de la promotion pour lancer et développer ’expérience

13.1 Créer une plaquette

Tract d’information simple et convivial pour permettre une compréhension facile de quoi il

retourne, a distribuer lors des opérations de promotion.
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13.2 Un site web est-il nécessaire ?

Si ce n’est au tout départ, il semble qu’a notre époque il devienne difficile de se passer d’un site. De
plus, comme le réseau national permet de se faire repérer et connaitre sur le site web commun (voir 14.3),

il est souhaitable d’étre mis en lien afin de pouvoir fournir I’information spécifique a chaque expérience.
13.3 Définir ’action de promotion pour le lancement de ’opération

Cela peut aller depuis une simple information bien visible dans le(s) magasin(s) pionnier(s) (avec
permanence assurée aux heures d’affluence par les membres adhérents pour expliquer et distribuer le
tract), jusqu’a une rencontre grand public autour d’un film ou d’une conférence portant sur le sujet des
monnaies locales. Mon expérience me fait dire que plusieurs actions de sensibilisation grand public sont
nécessaires, D’une part pour faire connaitre le projet et d’autre part pour rassembler peu a peu les
personnes qui désirent participer tant au niveau individuel que professionnel. Il ne faut donc pas attendre
la derniere minute. La promotion peur commencer quand le projet est défini dans ses grandes lignes,

mais pas encore finalisé dans tous ses aspects.
13.4 Comment assurer le développement progressif du réseau?

Imaginer ensuite ce que vous ferez pour faire connaitre le réseau et le développer. Dans tous les
cas nous vous conseillons d’étendre le réseau par phénomene de tache d’huile. C’est chaque membre
qui, mieux que quiconque a la capacité de sensibiliser son entourage. Toutefois, et chaque fois que vous
le jugerez opportun, n’hésitez pas a organiser des rencontres avec la population locale pour présenter

I’expérience autour d’une conférence, d’un film, d’une foire bio, ou de toute autre manifestation...
Contactez la presse et la télévision régionale lorsque vous organisez une rencontre publique.
14. Comment faire vivre les valeurs de la charte

Il est courant qu’au fil du temps, la forme I’emporte sur le fond, le comment sur le pourquoi. C’est la
dérive qui menace tout systeme. Aussi faut-il étre vigilent a ne pas perdre de vue ce qui représente

I’énergie vivante de 1’expérience: ce qui est exprimé dans la charte. Que faire pour cela ?
14.1 Accompagner les prestataires.

Sans doute ont-ils signé une convention et ont-ils exprimé leur désir de tendre toujours plus vers la
finalité éthique du réseau. Mais le quotidien et ses contraintes sont 1a... Il n’est certes pas question de se
livrer a un controle sanctionnant; il est question d’étre présent pour vérifier comment le prestataire vit
I’expérience, ce dont il aurait besoin, ses difficultés, ses réussites, ses avancees. Une présence amicale
qui par sa seule existence est un rappel a I’essentiel. Facile a dire, mais pas évident a mettre en place car

cela demande des personnes sur le terrain. Peut-on en faire I’économie ? Nous en doutons car n’oublions
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pas que c’est la relation humaine qui, avant toute autre chose, préside a la réussite (ou a 1’échec) d’une

action.
14.2 Valoriser le chemin plus que le résultat.

Notre culture occidentale nous a habitué a célébrer le résultat mais pas ce qui y a conduit. Nous sommes
ici dans une expérience. Qui dit expérience dit titonnement, errance, échec. .. Echec ? Peut-étre peut-on
considérer les choses comme telles si 1’expérience patine, s’arréte... Mais, méme en cas d’abandon,

qu’aura-t-on appris ? Et pourquoi ne pas célébrer cela ?

En général nous constatons que toute difficulté au sein du groupe d’animation ou au sein du réseau dans
son ensemble est a priori considérée comme un probléme, un obstacle dans le bon développement de
I’opération. Une clé de succés consiste a se « réjouir» des difficultés (sans masochisme toutefois et sans
les rechercher), car loin d’étre des obstacles, elles sont la seule marque d’une limite, d’une incohérence,
d’une aptitude que nous n’avons pas encore développée, soit individuellement soit en groupe. Nous
sommes désolés de voir parfois des groupes exploser parce que les relations deviennent trop tendues. Si
notre nature profonde aspire a I’harmonie, notre culture une fois encore, associe I’harmonie au fait d’étre
tous d’accord. Quel piege destructeur! Dans nos milieux souvent sensibles a I’écologie, réclamant la
sauvegarde de la biodiversité, comment pouvons-nous croire qu’un avenir heureux repose sur la capacité
a penser tous la méme chose ? S’il y a bien une attitude a cultiver au cceur de nos expériences, c’est a
apprendre a nous enrichir de nos difficultés et de nos différences. N’est-ce pas le défi le plus important
que ’on ait a relever en ce siecle? En effet, une différence devient un obstacle et cause de rupture si
chacun reste campé sur sa position... croyant fermement avoir raison... Mais si nous acceptons de
considérer que toute difficulté n’a d’autre source que nos propres limites, notre incapacité a voir les
choses autrement, a nous ouvrir, alors acceptera-t-on d’aller visiter cette limite et s’offrira-t-on le choix
de pouvoir la dissoudre dans un terreau ainsi rendu plus fertile. Voyez-vous I’extraordinaire opportunité
qui se présente la ? Ne dénongons-nous pas le manque de démocratie dans nos sociétés qui pourtant s’en
réclament ? La démocratie que nous appelons de nos veeux réside dans notre engagement a développer

cette attitude. Apprenons a la construire au sein de ce microcosme choisi.
14.3 Participer a la mutualisation

Nous nous réjouissons de constater que les acteurs de monnaies complémentaires, tant au niveau
national qu’international, se relient, partagent le fruit de leur expérience, mutualisent connaissances et
moyens. Ne pas avoir a reinventer le fil a couper le beurre, pouvoir bénéficier des apprentissages et
acquis de ceux qui nous ont précédé, sans pour autant avoir a poser nos pas dans les leurs, est précieux

et humainement régénérant. Nous vous invitons a ne pas rester dans votre coin, vous avez autant a
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donner qu’a recevoir des autres. Signalons qu’en France existe un site web commun sur lequel figurent

les expériences en cours, qu’elles soient opérationnelles ou en préparation.
14.4 Développer la coopération et la solidarité dans une quéte de sens

Notre culture et le capitalisme qui en est 'une des expressions, valorise la compétition et
I’individualisme. Nous en touchons les limites. Mais dans un monde ou chacun est focalisé du matin au
soir sur ses propres affaires, aiguillonné par la nécessité de gagner sa vie dans un environnement de plus
en plus rapide, concurrentiel et €litiste, il est bien difficile d’incarner ces valeurs, tant par la force du
conditionnement culturel que par le manque de temps et le risque de se fragiliser. L’autre ne va-t-il pas
profiter de mon ouverture pour abuser de moi ? Alors, voila une piste que nous vous proposons
d’explorer au sein de votre réseau qui offre un espace plus str dans la mesure ou ces valeurs habitent au

moins I’intention a défaut d’y étre encore pleinement exprimées
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2017- 04 - 07

Vilnius

A8, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), Politikos ir vadybos fakulteto,
vieSojo administravimo instituto, vie$ojo administravimo magistrantiiros programos studijy studente,
Vaiva Simonaviciate, patvirtinu, kad Sis magistro baigiamasis darbas ,,EUROPOS SAJUNGOS
REGIONINES POLITIKOS JGYVENDINIMAS KOMPLEMENTARINIU VALIUTU PAGALBA*:

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai,

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. YraparaSytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.

Man zZinoma, kad uz saziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavima studentas gali buti

Salinamas i§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Vaiva Simonaviciuté

(parasas) (vardas, pavarde)
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