RO

MYKOLO ROMERIO
UNIVERSITETAS

POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS INSTITUTAS

JULIJA VITAL

IMIGRANTU INTEGRACIJOS VEIKSNIAI ORGANIZACIJOSE:
LIETUVOS IR PRANCUZI1JOS LYGINAMOJI ANALIZE

Magistro baigiamas darbas

Vadovas: prof. dr. A. BaleZentis

Vilnius, 2017



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS INSTITUTAS

IMIGRANTUY INTEGRACIJOS VEIKSNIAI ORGANIZACIJOSE:
LIETUVOS IR PRANCUZIJOS LYGINAMOIJI ANALIZE

Ugdomojo vadovavimo magistro baigiamas darbas

Studijy programa 621N61001

Vadovas

Prof. Dr. Alvydas Balezentis
2017-04-.......

Atliko

Stud. Julija Vital
2017-04-.......

Vilnius, 2017



Padéka

Nuosirdziai dékoju savo magistro darbo vadovui prof. dr. Alvydui Balezenc¢iui — uz skirtg laika,
begalinj pozityvuma ir jkvépima.

Uz geranoriska dalyvavimg tyrime dékoju:
— Lietuvos Pranciizy Instituto darbuotojams;
- Pranciizijos ambasados Vilniuje darbuotojams;
— Vilniaus pranciizy licéjaus darbuotojams;
— Lietuvos pilieCiams gyvenantiems ir dirbantiems Pranciizijoje.

Sil¢iausia padéka Mykolo Romerio universitetui — uz galimybe kelerius metus prasmingai
praleisti universitete, kompetentingus déstytojus ir palaikyma.

Remerciement

Je tiens a exprimer mes plus vifs remerciements au Directeur de these, le Professeur Docteur
Monsieur Alvydas BaleZentis pour sa disponibilité, pour son optimisme sans fin et son inspiration.

Jeadresse toute ma gratitude a toutes les personnes pour leur participation bienveillante dans
I‘enquéte:

— le personnel de I‘Institut Frangais de Lituanie;

le personnel de 1‘Ambassade de France a Vilnius;

le personnel du Lycée International Frangais de Vilnius;
— les citoyens lituaniens, vivant et travaillant en France.

Je remercie 1‘Université de Mykolas Romeris pour la possibilité d’avoir pu passer quelques
années de facon efficace dans son enceinte, ainsi que pour la compétence de ses enseignants et leur
soutien.



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS .....oooieieteiee et teetesee et es st es s sa st snsess st ensen e anaanans 5
LENTELIU SARASAS ..ottt see s ses s st ss s st sen e rasneenes 7
PRIEDAL ...ttt b bbbt b e bbbt h bkt bbbttt 8
V27N 0 7NN 9
[.IMIGRANTU INTEGRAVIMAS: TEORINIAI ASPEKTAL......cccooiiiiiiiii e 11
IV o - Vol o TSy (=0 | [0SR 11
1.2. Tarpkultiiriné sgveika ir Kultirinis SOKaS.........c.cciiiiiiiiiiiciici s 17
1.3. Imigranty integracijos MOAELIS ..........eiuieiiiiiieiie et 21
2. MIGRACIJOS TENDENCIOS IR TEISINIS REGLAMENTAVIMAS.......ccoiiiieeeee, 27
2.1. Imigracijos tendencijos EUropos SQJUNZOJE ........ccvrviiieiiiiierieii e 27
2.2. EmIigracijos tendenCijos LIELUVOJE ......ccvcueiieieeie ettt nne e 29
2.3. Migracijos teisinis reglamentaVilMas ..........cooieiiriiieieene e 33
3. IMIGRANTU INTEGRACIJOS LIETUVOS IR PRANCUZIJOS ORGANIZACIJOSE
WETKSINTAL ..ottt bbb bbb bbbttt ekt et 36
3L TYFIMO MELOATKA ...ttt b ettt 36
3.2. Uzsienieciy teisinés padéties reglamentavimas Lietuvoje ir Prancizijoje ........coccovvvvvveivineennnn, 42

3.3. Imigranty integracijos Pranciizijos organizacijose veiksniai imigranty i§ Lietuvos vertinimu... 44

3.4. Imigranty integracijos Lietuvos organizacijose veiksniai imigranty i$ Pranciizijos vertinimu... 50

3.5. Lyginamoji imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i$§ Pranciizijos integracijos analizé..................... 56
ISVADOS IR SITLYMAL.....iiimiiimieiimniiiseiiessseessssesessesssssssss e 59
LITERATURA .....oooitiititiitee ettt 61
ANOT ACIIA ettt bt bt bbbt e bt et b e et bbbt 65
ANOTATION ettt bbbt bRt h e e bt e e b e e bt e s e e e b e e b e e et e e e nnnenne s 66
ANNOTATION ettt b bt bt e bt e et b e e bt et e e be et e e et e e beann e b 67
SANTRAUKA bbbttt b bbbt b bt e bbbt b et e e 68
SUMMARY et bt bt e h b e h ke bRt R bRt bbbt b n e 69
RESUME ...ttt 70
PRIEDAL ... bbb b h bbbt bbb b h ettt bbb 71



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Migracijos procesas 1aiko atZVilZIU ..........coiiiiiiiiiiiiii s 17
2 PaV. KUItTroS QPIDIEZIMAS ... .cviiuriiieeiieiisiee sttt nne e 18
3 pav. Kultirinio SOKO KICIVE ......cciuuiiiiiiiiiii ittt sttt e e snne e 20
4 PAV. KUITIIOS POVEIKIS. ..uvviiiiiiieiiiieiiieesiiie sttt sttt ettt st et e et e e st e ssb e e bt e e s bt e e e bt e e sbeeeannneens 21
5 pav. Lietuvos migracijos politikos sritys ir priemonés treciyjy Saliy pilieCiy atzvilgiu.................. 24
6 pav. Migranty skaicius Lictuvoje 2004—2016 MELAIS..........cccoeiieereeiieiieieeieseese e sre e 32
7 PAV. TYFIMO SCNBIMA ...ttt bbbttt e e bbbt e bt et e s e e e e 37
8 pav. Darbo Pranciizijoje patrauklumo priezastys (N = 10) .....cccoviiriiriinininiiene e 44
9 pav. Veiksniai, apsunkinantys integracija Pranctizijos organizacijose (N = 10) ......cc.ccoovvvvrernennn. 45
10 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Pranctzijos organizacijose (N = 10) ......cc.ccocvvrverunnn. 45
11 pav. Integracijos privalumai imigranty i§ Lietuvos vertinimu (N = 10) .......ccooceiiiiiiiiiiniien, 46
12 pav. Integracijos tritkumai imigranty i§ Lietuvos vertinimu (N = 10) ......ccccevviiiiniiiiicnieeee 46
13 pav. Imigranty i§ Lietuvos pasitenkinimas integracija Pranctzijoje (N = 10).......cccovvvivviininnnnnn 47
14 pav. Lietuviy imigranty integracijos Pranctzijoje lygis (N = 10).....cccccvviiiireniiiienieniie e 47
15 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Pranctizijos organizacijose (N = 10)........c.ccocevvrnnnnns 48

16 pav. Imigranty i$ Lietuvos pranctizy kalbos lygis atvykus j Pranciizijg ir

klausimyno pildymo Metu (N = 10).....ccuiiiiiiiiiiieerie e e 49
17 pav. Imigranty i§ Lietuvos emigravimo | Pranciizija priezastys pagal migracijos teorijas
[ 0 TP T TP U PRURO 49
18 pav. Darbo Lietuvoje patrauklumo priezastys (N = 10).......cccocvrereiirieniiiineneiseeesese e, 51
19 pav. Veiksniai, apsunkinantys integracija Lietuvos organizacijose (N = 10) .........ccccvvvvivviiernnnnn, 51
20 pav. Veiksniai, palengvinantys integracijg Lietuvos organizacijose (N = 10)........cccccvvvvrierernennn, 52
21 pav. Integracijos privalumai imigranty i§ Pranciizijos vertinimu (N = 10).........ccocovvvviiiiiinininnnn, 52
22 pav. Imigranty i§ Pranctzijos pasitenkinimas integracija Lietuvoje (N = 10)........ccccocvvvrinnnnnne 53
23 pav. Imigranty i§ Pranciizijos integracijos lygis Lietuvoje (N = 10)......c.cccccerenirieniinieninnieinnnen 54
24 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Lietuvos organizacijose (N = 10).......ccccccevvvriernnnnenn. 54

25 pav. Imigranty i§ Pranctzijos lietuviy kalbos mokéjimo lygis atvykus i Lietuvg ir klausimyno
PHAYMO MELU (N = 10) ..ottt e st e et e e sae e e be e beeebeenreeennes 55



26 pav. Imigranty i§ Pranciizijos emigravimo ] Lietuvg priezastys pagal migracijos teorijas

[ o ) TSP TSP PR PT PO TSP PSPPI 56
27 pav. Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos patirto kultirinio Soko stadijy

SEPrUMO IYGIS (N = 10) .eiieiieie ettt e et e e s re e neaneenreas 57
28 pav. Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos integracijos veiksniai........... cooovevvrrvenenn. 58



1 lentelé.
2 lentelé.
3 lentelé.
4 lentelé.
5 lentelé.
6 lentelé.
7 lentelé.
8 lentelé.
9 lentelé.
10 lentelé
11 lentelé
12 lentelé
13 lentelé
14 lentelé
15 lentelé

LENTELIU SARASAS

Migracijos teorijos diSCIPINOSE. ........ueiiiieiieie et sre e 12
Migracijos rlSys ir Jy apibreZimas. .......cc.eiviiieriiiiiniieiesee e 13
Migracijos iIf reemMigracijos PrICZASLYS. ......ciueruerrerereereerrerresresrestessesseesressessesresse e sseeneeeens 14
Migracijos teOT1JOS 11 JU DIUOZAL......ceiiuviiriiieiiiieiiiie st stee e stee st e s e s srr e e e nrn e e bneesnnes 15
Kultiirinio S0ko stadijos i1 JU DIUOZAL.......cccveeeeiiieiiieeiieeieeeee e svee e e e 19
Inte@racijos MOAELIS.......uiviiiiiiiii s 24
Politiniai jvykiai, paskating migracijg EUropoje.........ccovevieieriieieeiicie e 28
Lietuviy emigracijos Kryptis 2015 Metais......ccccueeeiuiieriiiieiiieeeiieeeieeeeiee e e e 31
Lietuvos migracijos politikos teisinis reglamentavimas .............cccocvvevevieeieeieseese s, 34
. Eksperty charakteristika: imigrantai i§ Lietuvos Prancizijoje.......cccocvevverivervsreesnereennenn 38
. Eksperty charakteristika: imigrantai i§ Pranctizijos LIETUVOJ€.........cccecvvvvverviiieiierinnninn 39
. Ekspertiniy vertinimy klausimyno atviri klausimai ir laukiami rezultatai........................ 39
. Ekspertiniy vertinimy klausimyno uzdari Klausimai ir laukiami rezultatai...................... 40
. Ekspertinio vertinimo klausimyno demografiniai Klausimai.............c..ccccoevveieiiverinennenn, 41

. Lietuvos ir Pranciizijos teisés lyginamasis modelis............ccoeoverriiniiiiiinnineinie e 42



PRIEDAI

1 priedas. Modelis, kaip PGU integracijos vertinimo jrankis: dimensijos, kriterijai ir indikatoriai.

2 priedas. Ekspertinio vertinimo klausimynas Lietuvos imigrantams Prancizijoje ,,Imigranty
integracijos veiksniai Pranctzijos organizacijose (klausimynas lietuviy kalba).

3 priedas. Ekspertinio vertinimo klausimynas imigrantams i§ Pranctzijos Lietuvoje ,,Les facteurs
d'intégration des immigrants dans les organisations lituaniennes* (klausimynas pranciizy kalba).

4 priedas. Imigranty integracijos Pranciizijos organizacijose veiksniai imigranty i$ Lietuvos vertinimul.
5 priedas. Imigranty integracijos Lietuvos organizacijose veiksniai imigranty i$ Pranciizijos vertinimu.
6 priedas. Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos kultirinio Soko ir integracijos veiksniy

lyginamoji analizé.



IVADAS

Darbo aktualumas ir naujumas. Vienas i$ pagrindiniy Siuolaikinés visuomenés raidos
bruozy — auganti gyventojy migracija. Jungtiniy Tauty Organizacija 1948 m. Visuotinéje zmogaus
teisiy deklaracijoje patvirtino, jog ,,kiekvienas zmogus turi teis¢ laisvai kilnotis ir laisvai pasirinkti
savo gyvenamajg vietg kiekvienoje valstybéje* ir kad ,,kiekvienas zmogus turi teis¢ iSvaziuoti i§ bet
kurios Salies, jskaitant savajg, ir grjzti j savo Salj“. Europos imigracijos ir prieglobsé¢io pakte (2008 m.)
raSoma, kad tarptautiné migracija yra realus reiskinys, kuris egzistuos tol, kol skirsis jvairiy pasaulio
regiony gerovés ir iSsivystymo lygis. Migracija yra vienas zmogiskyjy ir ekonominiy veiksniy,
zmonéms suteikian¢iy galimybiy jgyvendinti savo likes¢ius. M. Butkus ir K. Matuzeviciaté
straipsnyje ,,Migracijos tendencijos Europos Sgjungoje vertinimas“ (2010) raso, kad Europos
Sajungoje vyksta jvairaus pobudzio migracija — nuo ekonominés iki priverstinés prieglobsc¢io
prasanCiyjy ar pabégéliy migracijos. Jungtiniy Tauty duomenimis (2016 m.), ne savo Salyje gyvena
apie 59,5 min. pasaulio gyventojy.

Migracija yra aktuali ir Lietuvai. Remiantis Europos migracijos tinklu, Lietuvos
emigracijos rodikliai yra vieni didziausiy Europoje. Per dvideSimt ketverius nepriklausomybés metus
i§ Salies iSvyko apie 825 tikst. asmeny, arba beveik trec¢dalis Lietuvos gyventojy. Statistikos
departamento skaiciavimais, 2014 metais i§ Lietuvos emigravo 36 621 asmuo, 2015 metais Lietuva
paliko 44,5 tikst. Lietuvos Respublikos pilie¢iy, o 2016 metais — net 50 978. Pagrindinés emigracijos
kryptys yra Didzioji Britanija, Vokietija ir Airija. Kalbant apie imigrantus Lietuvoje, K. Zibas
monografijoje ,Kiny ir turky imigrantai Lietuvoje” (2014) raSo, kad mazai tyrinéta Lietuvos
imigracijos struktiira — skirtingos imigranty grupés, jy socialinés ir demografinés charakteristikos,
mobilumo veiksniai, migranty organizacijos, migracijos tinklai ir kt. Tai leidZia diskutuoti apie
imigracijos neiStirtuma, kuris imigracijos tyrimy atzvilgiu suformuoja probleminius imigracijos
proceso analizés aspektus.

Néra moksliskai istirta, kokie veiksniai yra svarbls atvykéliams siekiant integruotis
Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose. Siuo metu néra zinoma, kiek konkre¢iai imigranty i$
Pranciizijos gyvena Lietuvoje ir kiek imigranty i$ Lietuvos — Pranciizijoje, taciau Vilniuje sékmingai
veikia Vilniaus tarptautinis pranciizy licéjus (pranc. Lycée International Frangais de
Vilnius), Pranciizy institutas Lietuvoje (pranc. Institut francais de Lituanie), Pranciizijos ambasada
(pranc. L ambassade francaise de Vilnius), tarptautinés jmonés (pvz., ,,WWestern Union®, , Barclays*,
,CSC Baltics“), kuriose dirba pranciizy. Pranciizijoje yra jkurta Pranciizijos lietuviy bendruomené
(pranc. Communauté Lituanienne en France). Tai rodo, jog tiek imigrantai i§ Lietuvos gyvena ir dirba

Pranciizijoje, tiek imigrantai i§ Pranciizijos gyvena ir dirba Lietuvoje.



Si magistro darbo tema pasirinkta norint istirti, kokie veiksniai yra svarbiis imigrantams
i§ Lietuvos integruojantis Pranciizijos organizacijose bei imigrantams i§ Pranciizijos integruojantis
Lietuvos organizacijose.

Darbo tema: imigranty integracijos veiksniai organizacijose: Lietuvos ir Prancizijos
lyginamoji analizé.

Darbo problema: imigranty integracijos veiksniai Lietuvoje ir Pranctizijoje.

Darbo tikslas: istirti ir palyginti imigranty integracijos veiksnius Lietuvos ir Pranciizijos
organizacijose.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibendrinti imigranty integravimosi teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti migracijos tendencijas ir teisinj reglamentavima.

3. Istirti imigranty integracijos Lietuvos ir Pranctizijos organizacijose veiksnius.
Tyrimo metodai:

e Lietuvos ir Prancizijos teisés akty analize;

e ekspertiniai vertinimai;

e lyginamoji analizg;

e statistinis duomeny apdorojimas.

Darbo struktira. Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir
siilymai, anotacija, santrauka lietuviy, angly ir pranciizy kalbomis, literatiiros sgrasas ir priedai.
Pirmoje darbo dalyje ,,Imigranty integravimas: teoriniai aspektai‘ analizuojamos sgvokos, Susijusios su
migracija, migracijos teorijos, tarpkultiiriné sgveika bei kultirinis Sokas, imigranty integracijos
modelis. Antroje darbo dalyje ,,Migracijos tendencijos ir teisinis reglamentavimas®“ isanalizuotos
migracijos tendencijos Europos Sagjungoje ir Lietuvoje, migracijos teisinis reglamentavimas. Trecioje
darbo dalyje ,,Imigranty integracijos Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose veiksniai atlikta Lietuvos
ir Pranciizijos teisés akty analizé, ekspertiniai Lietuvos ir Prancizijos imigranty integracijos |
organizacijas veiksniy vertinimai bei lyginamoji analizé.

Darbo apimtis: 95 puslapiai, 28 paveikslai, 15 lenteliy, 6 priedai. Literatiiros sgrasas

apima 52 saltinus.
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1. IMIGRANTU INTEGRAVIMAS: TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Migracijos teorijos

Imigranty integracija pastaraisiais metais placiai analizuojama, ieSkoma jvairiausiy budy,
kaip padéti imigrantams kuo efektyviau jsilieti j priimancios $alies visuomene. Pirmame Sio skyriaus
poskyryje, remiantis moksliniais Saltiniais bei tarptautiniy organizacijy interneto Saltiniais, aprasytos
sgvokos emigracija, imigracija bei imigranty integracija. ISanalizuotos pagrindinés migracijos
teorijos, tokios kaip Ravensteino, ekologiné, stimos ir traukos, neoklasikiné, naujoji ekonominé,
sprendimo migruoti priémimo bei socialinio tinklo. Taip pat Siame skyriuje aptartos emigracijos rasys
bei jos klititys. Antrame poskyryje iSnagrinéta tarpkulttriné saveika ir kulttirinis Sokas — jo stadijos bei
reik§mé. Paskutiniame, treCiame poskyryje nagriné¢jamas imigranty integracijos modelis. Europos
migracijos tinklo interneto svetainéje rasomal, kad emigracija yra isvykimas j kita valstybe, ketinant
apsigyventi naujoje gyvenamoje vietoje nuolat arba ne trumpiau kaip 12 ménesiy.

Pagal Eurostata?, emigracija reiskia veiksma, kurio metu asmuo nusprendZia, kad jo
nuolatiné gyvenamoji vieta yra valstybés narés teritorijoje tam tikrg laikotarpj, kuris yra ne trumpesnis
negu 12 ménesiy.

Emigracija reiskia atvykimg gyventi ilgam laikui i$ vienos valstybés j kitg. Remiantis
tarptautinémis zmogaus teisés normomis, kiekvienas asmuo turi teis¢ palikti $alj, jskaitant savaja, ir
grizti 1 savo $alj. Tik dél iSskirtiniy priezasciy valstybé gali apriboti asmeniui galimybe palikti Salj
(MexmyHapoiHOE MUTPAIIMOHHOE TIpaBo, [ J1occapHuil TepMUHOB B oOsactu murparmu, 2005, p. 90).

Remiantis ,,Gyventojy tarptautinés migracijos statistinio tyrimo metodika®“ (2010),
imigracija reiskia atvykima j $alj, ketinant apsigyvenant naujoje gyvenamojoje vietoje nuolat arba ne
trumpiau kaip 12 ménesiy.

Manuel Boucher (2000, p. 37) raso, kad integracija sociologine prasme yra prisitaikymas
prie grupés ar kolektyvo, psichologiskai — sgveika su kitais Zzmonémis, jsiliejant j j grupg.

VieSoji jstaiga Lygiy galimybiy plétros centras (2010, p. 48) integracijq apibidina kaip
vienakrypt] procesa, kai tikimasi, kad mazumy bendruomenés keisis, mégindamos prisitaikyti,
nesitikint, jog tai darys ir daugumos bendruomenés. Taciau integracija gali buti ir daugiaklodis,
kultiiring jvairove apimantis procesas, kuris reikalauja bendry valstybés, etninés daugumos ir mazumy

bendruomeniy pastangy puoseléjant jvairove ir uzkertant kelig ekstremizmo ir rasizmo apraiSkoms.

! Europos migracijos tinklas, ,,Migracija: 10 mety apZvalga®, 2016 m. balandZio 4 d., http://123.emn.lt/It/bendros-
tendencijos/migracija-10-metu-apzvalga.

2 Burostat, Migracijos ir gyventojy migranty statistika,
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and _migrant_population_statistics/It.
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Remiantis leidiniu ,,MexnayHapoanast opranuzamnus mo wmwurpamuau’ (2005, p. 28)

integracija yra procesas, kuriam vykstant kity Saliy pilie¢ius priima visuomené — individualiai ir kaip

grup¢. Atsakomybé uz integracijos procesg gula ne tik ant vienos konkre¢ios grupés, o veikiausiai ant

keliy pusiy pe€iy: uz tai atsakingi patys imigrantai, valdzios institucijos, organizacijos ir imigrantus

priimanti visuomeneg.

temos kaip demografija, teisé bei sociologija (1 lentelé).

1 lentelé. Migracijos teorijos disciplinose

Migracijos procesai daro jtaka jvairioms sferoms. Siame magistro darbe paliestos tokios

Disciplina Klausimas Analizés lygmuo | Pagrindiné teorija Hipotezé

Antropologija | Kaip migracijadaro | Mikro- Santykiné ar Socialiniai tinklai
jtakg kult@iriniams (individuali), strukttriné ir padeda islaikyti
poky¢iams ir namy tkiy, tarptauting. kulttrinius skirtumus.
etniniam identitetui? | grupiy.

Demografija Kaip migracija Makro- (visa Racionalizmas Migracija turi didelj
paveikia populiacijos | populiacija). (skolinasi i§ poveikj Zmoniy skai¢iui,
pokyc¢ius? ekonomikos). bet nedidelj poveikj

populiacijos amziaus
struktiirai.

Ekonomika Kas paaiskina polinkj | Mikro- Racionali: kainos Inkorporavimas.
migruoti ir kokia (individuali) privalumas ir Svyruoja priklausomai
jtaka ekonomika maksimaliai nuo imigranty kapitalo
daro? naudingas elgesys. | lygmens.

Geografija Kas paaiskina Makro- ir mikro-, | Santykiné, Itraukimas priklauso nuo
erdvinius migracijos | namy tikiy, struktiirizuota ir etniniy tinkly ir
modelius? grupiy. tarptauting. gyvenamyjy modeliy.

Istorija Kaip mes suprantame | Mikro- Nei$vengiama Netaikoma.
imigracijos patirtj? (individuali) ir teorija ir hipotezés

grupingé. testavimas.

Teisé Kaip teisé daro jtakg | Makro- ir mikro-, | Institucing ir Teisé sukuria skatinimo
migracijai? politiné ir legali racionali. struktairas bei plétoja

struktira. migracija.

Politikos Kodél valstybés turi | Daugiau makro-, | Institucing ir Valstybés atsizvelgia j

mokslai migracijos kontrolés? | politiné ir racionali. imigranty interesus.

tarptautiné
sistemos.

Sociologija Kaip paaiskinti Makro-, etniné Struktiirizuota ir Isitraukimas priklauso

jtraukima bei i§imtj? | grupiné ir instituciné nuo socialinio ir

socialiné klasé

zmogiskojo kapitalo.

Saltinis: Carolina B. Brettell ir James F. Hollifield (2007, p. 4).
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Gyventojy migracija yra daugiaplanis procesas, jungiantis jvairius migracijos tipus pagal
priezastis, kryptis, srautus bei legalumg (Stankiiniené, 2011, p. 6).

Tyrinéjant mokslinius Saltinius pastebima, kad iki 1990 mety Lietuvoje vykusios
emigracijos tyrimy nebuvo atlikta. Informacija apie tarptauting migracijg buvo slapta, tad jokiy
i$samiy demografiniy ir sociologiniy tyrimy nebuvo. Tik 1990 metais pradéti Lictuvos tarptautinés
migracijos tyrimai (Sipavi¢iené, 2006, p. 4).

Apie 1997 metus buvo nustatytos pagrindinés priezastys, dél kuriy Zmonés emigruoja i$
Lietuvos. I8skirtos trys pagrindinés veiksniy grupés: politiniai, ekonominiai bei socialiniai. Politiniy
veiksniy jtakai priskiriami tokie jvykiai kaip politikos liberalizavimas, Salies politinés orientacijos
pasikeitimas. Socialiniams veiksniams priskirti nesaugumo (socialinio, fizinio) jausmas, ateities
perspektyvy nematymas. Vis délto pagrindinis emigracijos motyvas yra ekonominis. Remiantis
statistika (Sipaviciené, 2006, p. 11), ekonominés migracijos buidai XX amziaus deSimtgjj deSimtmetj
buvo jvairiis: darbo (legalaus ir nelegalaus), komercinés kelionés, migracija verslo reikalais. Laikui
bégant migracijos modeliai Kito.

Siekiant labiau atskleisti migracijos teorijas, pateikiamos pagrindinés migracijos rasys

bei jy apibrézimai (2 lentel¢).

2 lentele. Migracijos rusys ir jy apibrézimas

Migracijos rasys Migracijos apibréZimas
Komercinés migracijos modelis I pradziy $is modelis buvo pirminio kapitalo
kaupimo biidas, véliau virtes darbo migracija.
Darbo migracija Darbo paieskos uzsienyje, veikiant per anks¢iau
migravusiy tautieciy ar kaimyniniy Saliy emigranty
tinklg.

Darbo rinka skirstoma j kvalifikuotus specialistus
(karjeros galimybés, didesnis darbo uzmokestis) ir |
nekvalifikuotus specialistus (darbai, kuriuos gali
dirbti asmenys be specialiy ziniy ir kuriuos vietiniai
gyventojai ne itin noriai dirba).

Mokslo migracija Per anks¢iau migravusiy kolegy rysius bei tinklus:
medikai, inzinieriai, informatikos specialistai
emigruoja j uzsienj.

Seimy susijungimas Prie pirmyjy migranty, jsikiirusiy uZsienyje,
prisijungia jy Seimy nariai ir draugai.

Sudaryta darbo autorés pagal A. Sipaviciene (2006, p. 11-13), R. Jancaityte ir kt. (2009, p. 15) ir G. Kasnauskieng (2006,
176-181).

Migracija biina dviejy tipy: priverstiné ir savanoriska (3 lentelé). Priverstiné migracija
yra jtakojama aplinkos, o savanoriska — paties asmens. Migruojant ne visada issipildo liikesciai, todél
asmenys reemigruoja (grizta j tévyng i§ emigracijos).
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3 lentele. Migracijos ir reemigracijos priezastys

Migracijos Pavyzdziai
priezastys

Religinis persekiojimas.

Karai, ginkluoti konfliktai.

Politinis persekiojimas.

Maisto trikumas ir badas.

Stichinés nelaimés: potvyniai, Zemés drebéjimai, ugnikalniy

Priverstinés migracijos
priezastys

a bk owbdE

i§siverzimai.

Gyventojy perteklius.
Miesty rekonstrukcija.
Priverstinis iSkeldinimas.

© N

Ekologinés nelaimés.
0. Migranty vaikai.

[EEN

Darbo pasitila.
Didesni atlyginimai. Mazesni mokesciai.

Savanoriskos migracijos
priezastys

Naujy zemiy naudojimas.

Prekyba ir ekonominé ekspansija.

Siltesnis, palankesnis klimatas.

Socialinés garantijos ir paslaugos (geresnis Svietimas, sveikatos
apsauga).

S A

Rasiné jtampa naujoje vietoje.
Pageréjusi materialiné padétis.

Reemigracijos priezastys

Seiminés aplinkybés.

Nesugebejimas prisitaikyti prie naujos kultiiros.

Neliko priezasciy, privertusiy emigruoti (politinio, religinio
persekiojimo).

ok, wbdE

Saltinis: D. Prakapiené (2007, p. 17).

Kartais individams, norintiems migruoti, kyla tam tikry kliti¢iy. Daugeliu atvejy klittis
galima paSalinti, taciau tam reikia papildomo laiko bei materialiniy iStekliy. SavanoriS8kos migracijos
klititys yra migracijos kontrolé ir ribojimas dirbti, 1¢S5y migracijai stoka, nepakankama kvalifikacija ir
i§silavinimas, nepakankamos zinios apie teises, prievoles, galimybes naujoje vietoje, ligos bei Seiminés
aplinkybés. Kai individas nori reemigruoti (t. y. grjzti gyventi j savo $alj), jis taip pat gali susidurti su
klititimis, tarkime, tai biity 1éSy grizimui trikumas, Zzemesnis pragyvenimo lygis ankstesnéje
gyvenamojoje vietoje, rasinés, religinés, politinés problemos buvusioje gyvenamojoje Vvietoje
(Prakapiené, 2007, p. 107).

Pagrindinés mokslinés migracijos teorijos yra Ravensteino, ekologing, stimos ir traukos,
neoklasikiné, naujoji ekonoming, sprendimo migruoti pri€mimo, socialinio tinklo, pasaulio sistemy,
komuliatyvinio priezastingumo bei zmogiskojo kapitalo teorijos (4 lentel¢). Remiantis Siomis

teorijomis praktinéje darbo dalyje buvo sudarytas ekspertinis klausimynas. Jis naudotas kaip jrankis
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siekiant nustatyti, dél kokiy priezas¢iy Zzmonés i§ Lietuvos emigravo | Pranciizijg ir dél kokiy

priezasCiy Pranciizijos gyventojai imigravo j Lietuva.

4 lentelé. Migracijos teorijos ir jy bruozai

Migracijos teorija

Teorijos bruozai

Teorijos
atstovas

Ravensteino teorija

Miesty gyventojai migruoti link¢ maziau negu kaimo
gyventojai.

Moterys linkusios migruoti daugiau nei vyrai.

I$ tolimy krasty atkeliave migrantai dazniausiai jsikuria
didZiuosiuose miestuose.

Zmonés migruoja, nes siekia geresniy materialiniy salygy.

Ravenstein

Ekologiné teorija

Pasikeitusi visuomenés struktiira, aplinka, naujos
technologijos daro jtaka gyventojy skaiCiaus didéjimui ar
maz¢jimui (pvz., politiniai neramumai).

Mazos galimybés gimtajame mieste (kaime) (pvz.,
kaimuose dél technologijy plétros zemés tkyje uzimtumo
galimybiy mazéja).

Simkins

Stramos ir traukos
teorija

Kitoje salyje didesnés ekonominés galimybés, geresnés
gyvenimo salygos, palankesnis klimatas, aktyvesnis
kultlirinis gyvenimas, politiné laisvé, darbo jégos paklausa.
Asmens zinios apie gyvenimo salygas Salyje, i kuria
ketinama vykti.

Everett

Neoklasikiné migracijos
teorija

Darbo jéga migruoja i$ tradiciniy sri¢iy  modernias,
kuriose darbo uzmokestis didesnis.

Didesnés savirealizacijos galimybés.

Neoklasikiné teorija migrantg mato kaip individualy,
racionaly asmenj, kuris migruoja tam, kad padidinty savo
pajamas.

Migrantai vyksta ten, kur gali biiti produktyvesni.

Lewis

Naujoji ekonoming
migracijos teorija

Darbo uzmokes¢io skirtumai tarp migranty gimtyjy ir
priimanciy Saliy.

Migruojama racionaliai jvertinus naudg ir tikétinas
sgnaudas.

Sprendima migruoti asmuo priima pasitares su Seimos
nariails.

Stark

Sprendimy migruoti
priémimo teorijos

Tam, kad emigruoty, asmuo turi turéti fizines ir
psichologines galimybes.

Zmogui turi biti priimtina i§vykti svetur.

Biidas padidinti pajamas.

Asmuo turi tikéti, kad migracija jam padés jgyvendinti savo
tikslus.

Rsell ir Dejong
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4 lentelés tesinys

Socialinio tinklo teorija

Migranty ir likusiy $eimos nariy bendravimas padeda
keistis informacija, ieSkotis darbo, teikti finansing parama.
Tokie informaciniai tinklai daznai iSsklaido likusiy Seimos
nariy abejones emigruoti bei juos pastiiméja migracijos
link.

Massey

Pasaulio sistemy teorija

Migracija lemia darbo jégos judéjimas i periferijos |
centrg. Darbuotojai priversti ieskoti jsidarbinimo galimybiy
centruose, kuriuose gamyba, siekiant auksto pelningumo,
remiasi pigia darbo jéga.

Periferinése Salyse yra nepakankamas darbo viety skaicius,
mazas uzmokestis, blogos darbo salygos.

Wallerstein

Komuliatyvinio
priezastingumo teorija

Emigracija keicia tikrove per jvairius socioekonominius
procesus, vienas svarbiausiy yra socialiniai tinklai.

Siai teorijai biidingas emigracijos kultiiros vystymasis,
kuris lemia iskreipta zmogiskojo kapitalo persiskirstyma ir
neigiamos nuomongés apie tam tikry darby atsiradima.

Mydral ir Massey

Zmogiskojo kapitalo
teorija

Migruojama dél patirties kaupimo bei investavimo |
zmogiskaji kapitala.
Migruojama dél mokymosi.

Becker ir Sjaastad

Sudaryta darbo autorés pagal G. Kasnauskiene (2006, p. 180-193), D. Jasilionj, V. Stanktiniene, A. Maslauskaite bei D.

Stumbrj (2015, p. 162-163), R. Jancaityte ir kt. (2009, p. 15), M. Butky ir K. Matuzevi¢itit¢ (2010, p. 230), M. Taljlnaite ir
kt. (2012, p. 72), S. Castles et al. (2014, p. 28-29).

Apibendrinant jvairias teorijas, aiSkinancias, dél ko vyksta tarptautiné migracija, galima

i8skirti dar kelis veiksnius (Cyxos, A. H., ir Tpeikanosa, C. A., 2008, p. 22-23):

e ekonominis nelygumas tarp turtingy ir vargingiau gyvenanciy $aliy;

e demografinis disbalansas;

e socialiniy tinkly naikinimas;

e Saliy, i$ kuriy iSvykstama ir  kurias atvykstama, rysiai;

e globalinis informacinis ir transportinis tinklas;

e Seimos strategijos;

e migraciniai tinklai;

e tarpininky institucijos.

Migracija skirstoma pagal tam tikrus veiksnius (,,Tarpkultirinés kompetencijos

didinimas bei jvairovés valdymo gebéjimy stiprinimas®, 2009, p. 14):

e pagal legaluma: legali, nelegali;

e pagal srauty kryptj: emigracija, imigracija;

e pagal trukmeg: ilgalaiké (pastovi), trumpalaiké (laikina, sezoniné);

e pagal kertamas sienas: vidine, tarptauting;

e pagal priezastis: darbo, mokslo, Seimos aplinkybés, ,,proty nutekéjimas, ,,proty Svaistymas;
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e pagal noro ar valios iSraiSka (savanoriska, priversting).

Jei migracija yra savanoriska, daZniausiai migrantas svarsto, migruoti ar ne. Sprendimo
priémimui jtaka daro iSvykti skatinantys ir stabdantys veiksniai. G. Kasnauskiené (2006, p. 186) raso,
kad mobilaus potencialo ir streso sgveika yra tokia glaudi, kad stresas nebéra objektyviy
charakteristiky, tokiy kaip nepasitenkinimas darbu ar blogi santykiai su kaimynais, funkcija, bet
savarankiskas veiksnys, atspindintis zmogaus gebé&jima iStrukti i§ jprastos aplinkos, — tg patj mobilumo
potenciala. Zmongs, kuriems biidingas maZesnis mobilumo potencialas, gali lengviau prisitaikyti prie

salygy, kurios kitiems gali pasirodyti nepriimtinos (1 pav.)

Pasilikti
A
Veiksniai\
Skatinantys StaTantys
Stresas Paieska ir jvertinimas Klititys
————» Mobilumo potencialas MIGRUOTI
Mobilumo potencialas
>
Stresas Pasilikti Pasilikti

1 pav. Migracijos procesas laiko atzvilgiu

Saltinis: Peters G. and Larkin R. Population Geography: Problems, Concepts and Prospects. 6th ed. Dubuque, IA: Kendall/
Hunt, 1999, p. 203 (Kasnauskieng, 2006, p. 186).

Beveik visos migracijos teorijos yra susietos su ekonomika — dazniausiai migruojama dél
galimybés gauti didesnj darbo uzmokestj. Taip pat i§ Salies i§vykstama dél didesniy karjeros, mokslo
galimybiy, geresnio klimato. Migracija skatina Seimos nariai bei draugai. Vis délto akivaizdu, jog
pagrindiné emigracijos priezastis yra darbas ir geresnis atlygis. Emigracijos mastai didéja ir dél

nevienodo valstybiy iSsivystymo bei ekonominiy galimybiy.

1.2. Tarpkultiiriné sgveika ir kultiirinis Sokas

Nuvykus gyventi j kitg Salj, emigrantams tenka ja pazinti ir jsilieti j jos kultlira. Neretai
svetimos Salies kultiirag suvokiame itin siaurai — per maistg, architektiira, gyventojy temperamenta.

Taciau svarbiausi veiksniai yra Seimos santykiai, aukl¢jimas, tradicijos bei vertybés. Siuos dalykus
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galima pastebéti tik ilgiau pagyvenus svetimoje Salyje. Kulttirinis Sokas pasireiskia kiekvieno migranto
gyvenime, tik vieni jj i§gyvena stipriau, Kiti — lengviau. Siame poskyryje kalbama apie tarpkultiiring
sgveika — kas tai yra ir su kuo siejama, analizuojamas kultiirinis Sokas — jo stadijos ir teigiama jtaka,
daroma migranto asmenybei.

Kultira — tai Zzmonijos pasiekimy suma, ,antroji gamta®, atsirandanti i§ Zmogaus
pasaulio, kurio néra sukiirusi laukiné gamta (Meponoma ir Ileremona, 2011, p. 11). Kultira yra

skirstoma j sgveiking ir materialing, iSoring ir viding (2 pav.).

ISoriné Vidiné

Materialiné Dvasiné Saveikine

Kultura

2 pav. Kultiiros apibrézimas

Saltinis: W. 0. Ueponosa ir O. B. [Teremosa, 2011, p. 11

Saveikiné kultiira — materialiniy arba dvasiniy galimybiy sistema, sgveikaujanti su
dvasine bei materialine kultiiromis.

Materialiné kultiira — Zmogaus materialios veiklos rezultatas.

Dvasin¢ kultira — zmogaus dvasinés veiklos rezultatas (Meponosa ir [leremona, 2011, p.
12).

Kulttriné sgveika susieta su atskiry kultiiriniy zony (tam tikry teritorijy, vienijanciy
kultiiras) egzistavimu. Neretai pastarosios plyti labai didelése teritorijose, kartais apimanciose iStisus
zemynus. Arti viena kitos gyvenanciy tauty kultiiros dazniausiai pana$ios, o jy dalys tarpusavyje
glaudZiai susijusios. Kultliriniai panasumai dar labiau iSrySkina tauty skirtumus. Tokiu budu susidaro
vientisa kulttriné erdvé su unikaliomis joje esanCiomis etninémis grupémis. Ta erdve gali buti
vadinama tiek kultirine zona, tiek kulttrine sritimi. Jos pagrindas gali biiti geografiniai, istoriniai,
etniniai, religiniai ar kitokie poZymiai. DaZniausiai minétas zonas iSskiria religija, tauta, kalba ir
civilizacija, visuomenés gyvensena, tradicijos bei vertybés, Seimos bei valstybés formos, teisés
sistema, technika, menas, literattira, muzika, filosofija bei mokslas (Jancaityté ir kt., 2009, p. 33).

Tarpkultiiriné sgveika glaudziai susijusi su tarpkultiirine komunikacija. Kaip raso M. G.
Lebedko (2014, p. 10), svarbiausi tarpkultirinés komunikacijos aspektai yra kalba, kultira ir
mgstymas. Tarpkultirine, tarpkalbiné ir kognityviné sgveika yra objektyvus ir natiralus procesas, nes
socialtis reiSkiniai, tokie kaip kalba, kultiira, mastymas, yra interaktyvaus pobtdzio. Kiekvienoje
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visuomenéje pasireiskia asmeny sgveika, kaip ir visose daugiakultiirése visuomenése matoma jvairiy
kultiry, kalby bei mentaliteto asmeny saveika. Kaip teigia knygos autoré, tarpkultiiriné sgveika
politingje erdvéje pasireiskia sunkiais kompleksiniais santykiais:

1) kognityviné sgveika (dviejy $aliy, skirtingo mentaliteto sgveika);

2) tarpkalbiniai kontaktai;

3) semiotinés kulturos sgveika, skirtingy kulttriniy kody kontaktai.

Kultarinis Sokas pasireiskia, kai, individui susidiirus su nauja aplinka, jo paprociai ir
normos naujoje vietoje nustoja veikusios. Asmenys, persikeliantys gyventi j kitg Salj, turi bati
pasirenge susidurti su psichologinémis problemomis, kurios dazniausiai yra nei§vengiamos, drauge ir
zinoti, kaip susvelninti Sio vidinio konflikto pasekmes. Visi atvykusieji j kitg Salj iSgyvena tuos pacius

kultarinio Soko etapus. Skiriasi tik jy patyrimo forma (Pruskus, 2004, p. 38).

5 lentele. Kulturinio Soko stadijos ir jy bruozai

Kulturinio

i Biidinei v
soko stadijos udingi bruozai

,,Medaus e Pirmosiomis savaitémis asmuo Zavisi viskuo, kas nauja.
meénuo* e Asmuo jauciasi pakylétas, apimtas euforijos bei pamalonintas Silty ir draugisky
vietos gyventojy.

Krize e Asmuo bando prisiderinti prie kitos kultiiros, kuri yra skirtinga.

e Vietiniai gyventojai su abejingumu Zifiri j atvykélio problemas, kadangi iki
galo negali suprasti jo nerimo priezastis.

e Asmuo vietinius gyventojus traktuoja kaip ,,nesupratingus Seimininkus®.

Atsigavimas e Siai stadijai labai svarbus vaidmuo tenka kalbai.

o Sioje stadijoje geriau suvokiami reiskiniai i jvykiai, vykstantys aplinkui.

e Pradedama atgauti psichologiné pusiausvyra.

o Atvykusieji vis dar turi sunkumy, taciau su jais yra susitaikoma kaip su
duotybe.

Prisiderinimas e Atvykes asmuo, priimdamas naujg kultira, suvokia, jog §i turi tiek teigiamy,
tiek neigiamy pusiy.

e Prieinama riba, kada nustojama jaustis uzsienieciu.

Parengta darbo autorés pagal V. Prusky (2004, p. 38)

Kulttrinis Sokas turi teigiamg elementg — jis padeda atskleisti zmogaus potencialias
galimybes, ugdo smalsuma, valig ir atviruma, lavina geb¢jima perimti naujas sampratas ir nuostatas, o
svarbiausia — padeda suvokti puoseléjamy nacionaliniy vertybiy ir elgesio kultiirines $aknis (Pruskus,
2004, p. 45).

Remiantis jvairiais mokslininkais, kultarinio Soko stadijas galima pavaizduoti ,,U* raidés

kreive (angl. Culture shock curve)(3 pav.)).
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Medaus ménuo Pritapimas
4 A

N =
0 \ /

Pasitenkinimo lygis

Meénesiai svetimoje Salyje -

3 pav. Kultiirinio Soko kreivé
Saltinis: Hoffenburger, K., Mosier, R., ir B. Stokes (1999).

Si kreivé iliustruoja, kaip imigranto savijauta keiGiasi pirmuosius 12 ménesiy. 1-4
ménesiais gyvendamas svetimoje Salyje individas i§gyvena ,,medaus ménesj“, t. y. patiria teigiamus
jausmus, jis dar néra jsitraukes j vietinj kultlirinj gyvenimg. 5-7 ménesiais imigrantas iSgyvena
kulttrinj Soka — susipazings su vietine kultiira, jis patiria prieStaringus jausmus, ji piktina aplinka,
pradeda abejoti savo jégomis. 7—10 ménesiais individas atsigauna — pradeda geriau suprasti ji supancia
aplinka. Tokiu laikotarpiu individas susipazjsta su jj supancia aplinka, pradeda mokytis kalbos (arba ja
tobulina). Praéjus 10 ménesiy nuo atvykimo j kitg $alj, asmuo adaptuojasi, kitaip tariant, prisiderina
prie naujos Salies kultiiros, nustoja jaustis uzsienieciu, susiranda draugy. Mokslininkai teigia, kad
kultarinio Soko stadijos gali pasireiksti ir emigrantui sugrjzus j savo gimting.

R. D. Lewis pateikia paveiksla (2000, p. 33), kuriame pavaizduota, kokias skirtingas
iSraiskas jgyja miisy esminés nuostatos, kai per kultiirg stengiamés jas paveikti. Kaip teigia autorius,
vienoks elgesys, priimtinas vienoje Salyje (tarkime, italy vélavimas), kitoje Salyje (pvz., Vokietijoje)
gali biiti nemenkas kultiirinis Sokas. Paveiksle matome, kad kultiiros poveikis paliecia svetima, sava

bei draugiska kulttrg (4 pav.).
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Saltinis: R. D. Lewis (2000, p. 33)

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad kultirinio Sokio stadijy iSgyvenimas yra
neatsiejamas kiekvieno migranto adaptacijos proceso veiksnys. Migrantui svarbu bent teoriSkai
susipazinti su §iomis kulttrinio Soko stadijomis, kad palengvinty savo paties integracijos Kitoje Salyje
procesa. Geriau suprasdami kultirinio Soko stadijas, migrantai gali lengviau adaptuotis naujoje

visuomenéje.

1.3. Imigranty integracijos modelis

Augant migranty skai¢iui, svarbu padéti jiems tinkamai integruotis j visuomeng.
Integracijos procese dalyvauja daug jvairiy $alies, j kurig imigrantas atvyko, institucijy. Tai politinés
sistemos, teisés, sveikatos, mokslo institucijos. Taip pat integracijos procese didele reikSme turi tos
Salies pilie¢iai. Siame poskyryje analizuojama imigranty integracijos reik§mé, bendrieji Europos

Sajungos imigranty integracijos principai ir pristatomas imigranty integracijos modelis.
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Migrantai daro didele jtaka Salies, j kurig atvyko, ekonominei ir socialinei sferoms.
Sékminga imigranty integracija — vienas svarbiausiy efektyvios ekonomikos tiksly (L{anenko, 2009, p.
258). Ilgalaikis integracijos politikos tikslas yra sukurti darnesne visuomeng. Kad S$is tikslas buty
pasiektas svarbu, kad procese dalyvauty visi pilieciai ir gyventojai. Imigrantai savo jguidziais bei
gabumais gali praturtinti visuomenés socialinj, ekonominj bei kultiirinj gyvenima, bet jiems gali bati
sunku prisitaikyti dél kilmés, gyvenimo sglygy ar diskriminacijos. Vietiniams gyventojams ne
visuomet lengva susigyventi su atvykéliais — prisitaikyti prie naujos jvairovés, suvokti, ka
pasikeitusiomis sglygomis reiskia pilietiSkumas (Niessen ir Huddleston, 2010, p. 8).

Kaip rasoma leidinyje ,,Tarpkultiriné jvairové™ (2010, p. 18), integracija j daugumos
visuomeng yra kompleksiskas reiskinys. Asmeniui iSkyla nemazai dilemy, kurias jam biitina spresti: ar
jis nori integruotis (perimti daugumos kultiirines normas ir vertybes bei iSlaikyti savo etning tapatybe),
asimiliuotis (atsisakyti savo etninio tapatumo ir pritapti prie daugumos), nepritapti prie daugumos ir
nepuoseléti savo tapatumo arba nepritapti, bet i$laikyti savo etninj tapatuma.

Integracija — tai asmeniniy pastangy reikalaujantis procesas, kuris pasireiskia tuomet, kai
asmuo islaiko savo etninj tapatuma ir tuo paciu metu turi pakankamai jgiidziy dalyvauti daugumos
kultiroje ir visuomenéje. Daugelis atvykusiy imigranty stengiasi integruotis visuomenéje: mokosi
kalbos, susipazjsta su kita kultiira, ieSko galimybiy jsidarbinti, mokytis. Taciau dél struktirinés
nelygybés bei daugumos visuomenés nariy stereotipy, ksenofobiniy nuostaty daznai integracijos
procesas biina ilgas ir sudétingas.

D¢l integracijos imigrantai vis aktyviau dalyvauja socialiniy institucijy Vveikloje.
Integracija yra vienas i§ svarbiausiy politiniy migracijos elementy ir turi tiek teigiamy (prekyba,
vartojimas), tiek neigiamy (padidéj¢s nusikalstamumas) pusiy. Integracijos procesas yra ilgas ir gana
sunku pamatyti apCiuopiamus jo rezultatus. Ji priklauso nuo psichologiniy, teisiniy, instituciniy
faktoriy. Integracija gali bti pasirinkimas, ta¢iau ji gali biti ir spaudimas (Azevedo, 1994, p. 9).

Visos Europos Sgjungos valstybés narés turi tam tikras integracijos priemones ar
programas uzsienieCiams. Pavyzdziui, pranciizai jgyvendina integracijos modelj ,Integracija
pranciiziS$kai“ (pranc. L’intégration a la francaise). Remiantis Manuel Boucher (2000, p. 39-40), Sis
modelis atlieka svarby vaidmenj valstybéje, taciau jis yra ir issukis daugeliui sri¢iy. ,Integracija
pranciizi$kai® visy pirma ripinasi ne bendruomenémis, 0 individais, zmogaus ir pilie¢iy teisémis.

Daugumos Europos Sajungos valstybiy nariy integracijos programos susideda i§ kalbos
kursy, supazindinimo su kultiira, darbuotojy kvalifikacijos kélimu (pvz., Vokietijoje), didinama
tarpkultiriné uzsienie¢iy darbuotojy kompetencija (pvz., Vokietijoje, Suomijoje). Lietuva Sioje srityje
labai atsilieka, nes neturi specialiy integracijos programy uzsienie¢iams. Dauguma $aliy pabrézia, kad
integracijos elementas ateityje turéty tapti kertiniu aspektu vykdant imigracijos politikg bei pritraukiant

uzsienio darbo jéga (Sipaviciené ir JerSovas, 2010, p. 11).
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Europos Sgjungos Taryba 2004 metais priémé bendruosius imigranty integracijos
principus. Bendrieji principai yra tokie (Niessen ir Huddleston, 2010, p. 163):

e Integracija yra dvipusis prisitaikymo procesas tarp imigranty ir vietiniy gyventojy.

e Integracijos procesui labai svarbi pagarba pagrindinéms ES vertybéms.

e Svarbiausia integracijos proceso dalis — migranty uzimtumas.

e Salygy sudarymas imigrantams suteikti ziniy apie priimancios visuomeneés kalba, istorijg ir
institucijas.

e Aktyvumas Svietimo srityje, ypa¢ migranty palikuonims, padeda imigrantams geriau
integruotis.

e Galimybé imigrantams kreiptis j institucijas tokiomis pa¢iomis sglygomis kaip ir tos Salies
pilie¢iams.

e Imigranty ir pilie¢iy glaudZiy rySiy sistema, kurig palaikyti padeda bendri forumai, kultiiry
dialogas, Svietimas siekiant pilie¢iams suteikti ziniy apie imigrantus ir jy kultiiras.

E. Laveckyté ir A. JuneviCius straipsnyje ,,Lietuvos migracijos politika treciyjy Saliy
pilie¢iy atzvilgiu: patirtis ir tendencijos® (2015, p.154-155) isskyré svarbiausias migracijos politikos
igyvendinimo sritis ir identifikavo Lietuvos migracijos politikos priemones treciyjy Saliy pilieciy,
atvykstanciy j Lietuva Seimos susijungimo, darbo, studijy ar kitos veiklos tikslais, atzvilgiu (5 pav.).

Vieni i$ svarbiausiy paveiksle pateikty veiksniy yra migracijos politikos priemonés —
imigranty integracijos politika ir Lietuvos gyventojy poziiirio j imigrantus ir imigracija gerinimas.
Biitent j $ig sritj politikai turéty kreipti didZiausig démesj. Autoriai raSo, kad Lietuva vykdo imigracija
ribojancia politika, todél Lietuvos gyventojy poziliris j imigrantus yra neigiamas. Taip pat autoriai
mini, kad integracijos politika treCiyjy Saliy pilie¢iams Lietuvoje neveikia. Autoriy nuomone, jei
imigracijos politika buity sukurta ir jgyvendinta, Lietuvos pilie¢iai imigrantus vertinty palankiau (2014,
p. 158).

Vienas svarbiausiy imigranty integracijos elementy yra integracijos modelis, kuris gali
padéti migrantus tinkamai integruoti j visuomene. | §] modelj jtraukta daug jvairiy sriciy. Modelis gali
padéti politikams tobulinti tam tikras sritis, kurios yra svarbios kickvienam imigrantui. V. Zydzitnaité
(2012, p. 247-262) yra sudariusi prieglobst] gavusiy uzsienieCiy integracijos vertinimo modelj
(pavadinimas ,,Prieglobstj gavusiy uZsienie¢iy integracijos vertinimo modelis (jrankis)“(zr. 1 prieda)).
Sj modelj autoré suformulavo remdamasi i$analizuota, susisteminta ir apibendrinta informacija, kurig
surinko i§ dokumenty ir mokslo 3altiniy. Sis modelis apima devynias dimensijas: politika, teisine,
socialing-ekonoming, sveikatos prieziiiros sistemas, darbo rinka, galimybg mokytis, socialinius tinklus,
visuomenés nuostatas bei poreikiy tenkinimg. Kiekviena dimensija turi savus kriterijus. Kaip teigia

autor¢ (2012, p. 247), kriterijy pavadinimai pateikti nevienodu stiliumi, remiantis socialinio

23



konstruktyvizmo nuostata ir siekiant parodyti uzsienieCiams aktualy kontekstg ir problemiSkumg (6

lentelé).

Lietuvos migracijos politika

Y

Migracijos politikos sritys

Teiséta imigracija j
Lietuva

Neteiséta imigracija
ir graZinimas

UZsieniediy
integracija

v

v

v

Migracijos politikos priemonés

1. Vizos
Leidimai
laikinai gyventi
Lietuvoje (LLG)
3. Leidimai dirbti

LS

1. Neteisétos 1. Integracijos
imigracijos politika
reguliavimas 2. Lietuvos

2. Grazinimo gyventoju
politika pozario j

imigrantus ir
imigracija
gerinimas

5 pav. Lietuvos migracijos politikos sritys ir priemonés treciyjy Saliy pilieciy atzvilgiu

Saltinis: E. Laveckyté ir A. Juneviéius (2015 ,p. 154-155).

6 lentelé. Integracijos modelis

Nr.

Dimensija

Kriterijai

Politika

UzsienieCiy apgyvendinimo ir judumo politika.
Vyriausybés veiklumas.

Nevyriausybiniy organizacijy veiklumas.
Galimybés uzsienieciui atnaujinti profesing veikla.
Atstovavimas uzZsienieciui.

Formaliy institucijy pagalba ir parama.

Teisiné sistema

Leidimy laikinai ar nuolat gyventi Salyje suteikimo
procediiros optimizavimas.

Viesosios tvarkos institucijy veiksmingumas.
UzsieniecCiy teises ir pareigos.

Integracijos laikotarpio optimalumas.

Dokumentuose vartojamy sgvoky tikslinimas ir dokumenty

vienodumas tarptautingje erdvéje.
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6 lentelés tesinys

Socialiné-ekonominé
sistema

Stovyklos ar centrai, kuriuose gyvena uzsienieciai, kaip
Salies socialinés ir ekonominés sistemos komponentas.

Asistavimas ir tarpininkavimas uzsienie¢iams ieSkant
darbo.

UzsienieCiy gyvenimo kokybé.
Pagalbos ir paramos sistemos funkcionalumas.

Sveikatos priezitros
sistema ir sveikatos
iStekliai

Teisiniy, socialiniy ir ekonominiy faktoriy sgsajos su
uzsienieCiy sveikata.

Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo gerinant sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe ir didinant galimybes jas gauti
uzsienieciams.

Sveikatos priezitiros sistemos funkcionavimo kokybé.
Sveikatos priezitiros specialisty nuostatos ir socialinis-
psichologinis empatiSkumas kultiiriskai skirtingam
uzsienie¢iy mentalitetui.

Motinos ir vaiko sveikata.

Akultiiracija ir emociné uzsienieciy gerove.

Mediky kompetentingumas dirbant su jvairiomis
uzsienieCiy grupemis.

Galimybés gauti sveikatos prieziliros paslaugas.

Darbo rinka,
uzimtumas ir verslas

Galimybés kvalifikuotiems uzsienie¢iams profesionalams
integruotis | darbo rinka.

Profesionaly savanorysté kaip galimybé uzsienieCiams
susikurti praktinés veiklos potencialg integruotis j darbo
rinkg.

Lygios galimybés darbo rinkoje.

Darbdaviy nuostatos.

Uzsienie¢iy asmeninis atkaklumas ir motyvacija dirbti.
Galimybés pradéti ir jgyvendinti verslg.

UZsienie€iy laisvalaikis.

Galimybés mokytis

UZsienie€iy mokymosi poreikiy tenkinimas.
Ugdymo personalo nuostatos ir verstybés.
Svietimo galimybés visoms uzsienie¢iy amziaus grupéms.

Socialiniai tinklai ir
socialinis kapitalas

UZsienie€iy bendruomeniy atstovavimas sprendziant
problemas.

UzsienieCiy artimyjy palaikymas.

Naujy socialiniy kontakty kiirimas tarp uzsienieciy ir
priimancios Salies bendruomeniy.

Socialinio kapitalo ktirimo poreikis daugiaetninése
uzsienie¢iy bendruomenése.

Socialiniy tinkly pritaikomumas uzsienie¢iams judéti ir
palaikyti ilgalaikius rySius su gimtgja Salimi.

Visuomenés nuostatos

Diskriminacijos raiSka medijose.
Etiketizavimo raiSka visuomeng¢je.
Ksenofobijos raiSka visuomenéje.
Komunikavimo kokybeé.
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6 lentelés tesinys

9. Poreikiy tenkinimo
prielaidos

Socialiniy poreikiy tenkinimo prielaidos.

Fiziniy poreikiy tenkinimo prielaidos.

Psichikos sveikatos poreikiy tenkinimo prielaidos.
Bendryjy sveikatos poreikiy tenkinimo prielaidos.
Visuomenés sveikatos poreikiy tenkinimo prielaidos.
Darnaus (i§)gyvenimo poreikiy tenkinimo prielaidos.
Asmenings uzsienieciy savivertés palaikymo prielaidos.

Saltinis: V. Zydzitinaité (2012, p. 247-262)

Galime teigti, jog migranty integracijos modelis aprépia daug jvairiy dimensijy, kurios
yra svarbios tinkamai ir sékmingai integracijai. Reikia akcentuoti, kad sékmingam integracijos
procesui jtaka daro ne tik politinés, sveikatos, teisinés institucijos, bet ir Salies, | kurig uZsienietis
imigravo, pilie¢iai. Jy pastangos, atvirumas priimant imigrantus yra svarbiis siekiant, kad integracija
vykty sklandziai. Todél jei politikai nori sékmingai integruoti uzsienieCius, reikia jvairiais budais
skatinti bei $ia tema Sviesti pilie¢ius. Taip pat reikSmingas ir imigranty noras integruotis j Kitos salies
kultirg — jie turi buti atviri mokytis naujos kalbos, elgesio normy ir noréti bendrauti bei
bendradarbiauti su $alies, j kurig imigravo, pilieéiais.

Apibendrinant skyriy galima daryti iSvada, kad Zmonés migruoja dél politiniy,
ekonominiy, socialiniy bei geografiniy veiksniy. Taip pat Zmonés migruoja dél didesniy
savirealizacijos galimybiy Kitoje Salyje — didesniy karjeros, uzimtumo galimybiy ir geresniy salygy
1gyti 18silavinimg. Emigrave Zmonés patiria kultiirinj Soka, taCiau ji kiekvienas asmuo iSgyvena
skirtingai — vieni lengviau, Kiti stipriau. Yra sukurtas integracijos modelis, kurio tikslas — kuo
efektyviau integruoti uZsienietj jam svetimoje Salyje. Ta¢iau imigrantai ir patys turi to noréti ir stengtis

jsitvirtinti naujoje gyvenamojoje vietoje.
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2. MIGRACIJOS TENDENCIJOS IR TEISINIS REGLAMENTAVIMAS
2.1. Imigracijos tendencijos Europos Sajungoje

Jau daugelj deSimtmeciy Europos Sajunga (ES) yra viena i§ svarbiausiy imigranty
atvykimo centry. Kasmet ji pritraukia begale imigranty i$ kity kontinenty, taip pat aktyviai vyksta
migracija tarp Europos Sgjungos valstybiy nariy, pavyzdziui, buvusio Ryty bloko Saliy pilie¢iai
emigruoja j Vakary 3alis, tokias kaip Pranciizija, Liuksemburgas, Danija ir kt. Siame skyriuje
analizuojamos imigracijos tendencijos Europos Sajungoje, Lietuvoje ir migracijos teisinis
reglamentavimas.

Laisvas asmeny judéjimas yra antroji i§ keturiy Romos sutartyje numatyty laisviy.
Europos Teisingumo Teismas yra priémgs nutarimg, kad individualts ES pilieciai turi teis¢ laisvai
judéti po Bendrija su sglyga, kad netaps nasta valstybei narei, kurioje apsistos. 2004 metais ES priémus
deSimt naujy nariy (daugiausia — skurdziai gyvenanéiy $aliy), laisvas asmeny judéjimas jgijo ypatingos
svarbos (Leach, 2007, p. 161-162). Europa yra mobili visuomené. Milijonai Europos ir treéiyjy Saliy
pilieciy kerta vidines ir iSorines Bendrijos sienas. Daugiau nei 50 milijony ne Europos $aliy pilieciy
2005 metais atvyko j Europa, skai¢iuojama, kad 200 milijony kirto iorines Sengeno erdvés sienas
(Biscop ir Rehrl, 2016, p. 87).

Migracija Europoje paskatino ne tik gana stipri Europos Sgjunga. Nuo pat Antrojo
pasaulinio karo pabaigos jvairtis politiniai veiksmai skatino migracijos procesus. I$skirti laikotarpiai ir
jvykiai, 1éme¢ migracijg jvairiais XX ir XXI amziy deSimtmeciais (7 lentelé).

Nuo 1990 mety Europa tapo svarbiu imigracijos traukos centru. Berlyno sienos
griuvimas tapo nauja mobilumo forma: etniniai migrantai, kurie buvo like¢ uz ,,groty”, tokie kaip
vokieciai, gyvene Rusijoje, grizo 1 Vokietijg ir gavo Vokietijos pilietybg. Tarp Vakary ir Ryty Europos
migravo lenkai ar rumunai. leSkodami darbo imigrantai kartais atvykdavo pavojingomis sglygomis.
Istorija, geografija ir ekonominés galimybés prisideda prie to, kad Europa, skatindama medijas ir
naujausias technologijas, visada suzadina imigranty norg vykti j Europos Sajunga (Laacher, 2012, p.
424-425).

2012 metais Europoje buvo 500 milijony gyventojy, o Europos Sajungoje priskaiciuota
30 milijony imigranty. Vokietija — daugiausia imigranty priémusi Salis (6,7 mln.), toliau rikiuojasi
Ispanija (5,5 mln.), Pranciizija (3,5 mln.), DidZioji Britanija (3,3 min.), Italija (4,5 mln.), Sveicarija
(nors ir nejeina j Europos Sajunga) — 1,5 min. Toks imigranty pasiskirstymas yra netolygus
atsizvelgiant | kiekvienos Salies populiacijg. Neretai imigrantai Salj renkasi dél istorijos (buvusiy
kolonijy gyventojai, pvz., alZyrieCiai, renkasi Pranciizijg) arba geografinés padéties (pvz., albanai

vyksta j Italija) (Laacher, 2012, p. 423).
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7 lentele. Politiniai jvykiai, paskating migracija Europoje

Etapas / . e . o
(sub)laikotarpis Pagrindinés savybés (charakteristikos)
1945-1947 Pokario rekonstrukcijos; naujas Europos pasidalijimas, migracijos
reguliavimas.
1948-1973 Politinis dvipoliskumas (bipoliikumas); Saltasis karas ir ginklavimosi

varzybos; ,,zydinc¢ios* Vakary rinkos ekonomikos, palyginti su valstybés
kontroliuojamomis ir neefektyviomis Piety Europos ir Centrinés ir Ryty
Europos (CRE) ekonomikomis; ekonominé integracija (Europos Ekonominé
Bendrija); didelis darbo jégos antpludis i$ Piety j Vakarus ir slopintas darbo
jégos mobilumas Rytuose.

1974-1988 Politinis detantas (jtampos maZzinimas); pagrindinés spragos CRE politin¢je
sistemoje (Lenkija, 1980); globalizacijos i$Stkiai; ekonominis pertvarkymas
ir gilesn¢ integracija (Piety jtraukimas); pigios darbo jégos paieska;
neteisétas migranty antpliidis i§ CRE (jskaitant daug ,,etniniy vokieciy*,
paliekanciy savo CRE kilmés Salis ir jzengianciy | Vokietija kaip turistai) ir
neeuropiniy Saliy; ,,socializmo modernizacijos‘ nes€kmé.

1989-2004 Komunistinio bloko zlugimas; bipoliSkumo pabaiga; staigus perkeltos
(deportuotos) populiacijos augimas; regioniniai konfliktai ir karai; nauji
politiniai subjektai; uzbaigtas Europos integracijos projektas (jskaitant
bendrag imigracijos politika ir valdyma); pereinamasis laikotarpis CRE.

Po 2004/2007 Europos vienybés atkiirimas; stipri konkurencija neeuropinés dalies
ekonomikose; ZzmogiSkojo kapitalo trikumas; nenutriikstamas imigranty
poreikis kaip prieSpriesa sustipréjusiems sunkumams migranty integracijoje.

Saltinis: O. Marek (2012, p. 31)

v —

vertinimas® (2008, p. 31) raso, kad iki 2004 m. plétros darbo jégos judéjimas Europos Sajungoje buvo
ganétinai ribotas. Tik 4 proc. Europos Sajungos gyventojy kada nors gyveno kitoje valstybéje nar¢je
(Eurofound, 2006). Tacdiau 2004 m. geguze | ES jstojus astuonioms Vidurio ir Ryty Europos
valstybéms ir Maltai su Kipru bei 2007 m. priémus Bulgarijg ir Rumunija, i§ esmés pasikeité Europos
migracijos situacija. Ekonomikos i$sivystymo ir gyventojy uzimtumo galimybiy skirtumai tarp senyjy
ES valstybiy nariy ir naujyjy ES nariy yra gana rySkis. Buvo taikomas pereinamasis laikotarpis, kuris
truko iki 7 mety. Sis laikotarpis dél ekonominiy prieZas¢iy apribojo pilie¢iy i§ naujyjy valstybiy nariy
jsidarbinimo senosiose valstybése narése galimybes. Tik kelios Salys, tokios kaip Airija, Didzioji
Britanija ir Svedija, atvéré savo darbo rinkas. 2008 m. (tai antrasis etapas) savo darbo rinkas atvéré dar
aStuonios Salys: Ispanija, Pranciizija, Suomija, Portugalija, Graikija, Italija, Nyderlandai bei
Liuksemburgas. Daugelis Europos Sgjungos valstybiy nariy, taikiusiy darbo jégos migracijos
apribojimus, supaprastino jsidarbinimo procediiras tam tikruose sektoriuose arba kai kuriy profesijy
atstovams (taip padaré Belgija, Vokietija, Danija). 2007 metais deSimt ES-25 valstybiy nariy, tokiy
kaip Svedija, Suomija, Slovakija, Slovénija, Lenkija, Lietuva, Latvija, Estija, Kipras ir Cekijos

Respublika, be apribojimy jsileido darbuotojus i§ Bulgarijos ir Rumunijos.
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Eurostato duomenimis, 2015 m. Europos Sagjungos valstybés narése gyveno 34,3 milijono
asmeny, gimusiy uz Europos Sajungos riby. Daugiausia ES gyvenanciy uZzsienieCiy buvo Vokietijoje
(7,5 min.), Jungtingje Karalystéje (5,4 min.), Italijoje (5,0 min.), Ispanijoje (4,5 mln.) ir Pranciizijoje
(4,4 miIn.). Santykiniais dydziais daugiausia uzsienie¢iy gyveno Liuksemburge — jie sudaré 46 proc.
visy gyventojy. Taip pat nemazai uzsienieCiy (ne maziau kaip 10 proc. nuolatiniy gyventojy) gyveno
Kipre, Latvijoje, Estijoje, Austrijoje, Airijoje ir Belgijoje.

Pranciizija visada buvo viena i§ daugiausia imigranty sulaukian¢iy Saliy. Nuo 1980 iki
2006 mety imigracija j Sig Salj buvo gana stabili — apie 100 000 imigranty kasmet. Daugiausia
imigranty j Pranciizija atvyksta i$ Siy $aliy: Maroko, Alzyro, Tuniso, Turkijos, Piety Afrikos ir Azijos.
Tai lemia keli faktoriai (Editor, 2012, p. 201-202):

1) Seimy susijungimas — nors imigracija siejama su darbo jégos pasialos didinimu,
emigracija padidéjo dél Zmoniy siekio susijungti su Seimomis ir tais, kurie ilga laika klajojo tarp
Pranciizijos ir rytinés Vidurzemio juros pakrantés. Dauguma ty imigranty tapo sésliomis Seimomis.

2) Prieglobs¢io prasymas — kiekvienais metais Pranciizija sulaukia 50 000 prieglobsc¢io
praSymuy.

3) Nelegaltis migrantai — Pranciizija priskaiciuoja priémusi apie 300 000 pabégéliy. Jy
atsiradimg Salyje lemia nesugebéjimas atvykti j Pranciizija remiantis teisés aktais.

Remiantis dokumentu ,,Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo buidai* (2005,
p. 13), iki 2030 m. kasmet i$ Lietuvos mazdaug 2000-3000 daugiau zmoniy iSvyks negu atvyks. Iki
2030 m. Lietuvos gyventojy skaicius turéty sumazéti mazdaug 300 000 gyventojy.

Apibendrinant galima teigti, jog Europos Sajunga iki pat $iy dieny yra imigranty traukos
centras. Priezaséiy, dél kuriy imigruojama j §j kontinentg, yra ne viena: visy pirma tai galimybé gauti
didesnj uzdarbj, socialines pasalpas. Taip pat imigrantus traukia geresnés socialinio, medicininio
aprupinimo galimybés, didesnés Karjeros perspektyvos, saugumas. Europos Sajunga tarp imigranty
populiari dél propaguojamy vertybiy — zmogaus orumo, laisvés, demokratijos, lygybés, teisines

valstybés ir pagarbos zmogaus teiséms.

2.2. Emigracijos tendencijos Lietuvoje

Statistikos departamento duomenys rodo, kad i§ Lietuvos emigravusiy asmeny skai¢ius
kasmet auga. Dauguma zmoniy i§ Lietuvos i§vyksta dél didesnio darbo uzmokescio bei galimybiy jgyti
geresn] iSsilavinima. Lietuvai aktualus vadinamasis proty nutekéjimas, kai aukstos kvalifikacijos
specialistai emigruoja i§ $alies. Siame poskyryje analizuojamos emigracijos tendencijos — gilinamasi,
kaip kinta emigravusiyjy skaicius, j kokias valstybes renkasi emigruoti Lietuvos pilieciai bei kokios

yra mokslininky demografinés prognozés.
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Remiantis Demografiniy tyrimy institutu (2011, p. 2), Lietuva tarp Europos Sajungos
valstybiy nariy iSsiskiria spar¢iu gyventojy skaiciaus mazéjimu ir depopuliacijos mastais. Remiantis
Europos migracijos tinklu, dauguma Lietuvos gyventojy i§vyksta dél ekonominiy priezasciy.

Europos migracijos tinklas yra iSanalizaves, kad sprendimg emigruoti lemia ir kiti
veiksniai, tokie kaip socialinis nesaugumas, teisingumo triikumas, netikéjimas ateitimi, studijos
uzsienyje, prastas darbdaviy poziiiris j darbuotojus, geresnés karjeros galimybés uzsienyje

Nestabdoma, vis didé¢janti masiné emigracija i§ Lietuvos sukelia nemazai neigiamy
pasekmiy. Pirmiausia — aiSkiai matomg gyventojy skaiCiaus mazéjima, jvairiose tkio Sakose did¢jantj
specialisty darbo jégos triikuma (Sipavicien¢ ir Gaidys, 2008, p. 7).

Kalbant apie emigracijos srautus, svarbus yra legalumo elementas. Emigracija skirstoma
1 deklaruotg ir nedeklaruotg. Kai iSvykimas i§ Salies deklaruojamas, statistiskai lengviau apskaiciuoti
emigracijos mastus. Nedeklaruotam iSvykimui gyventi j uzsienj nustatyti naudojami kiti metodai.
Vienas i§ svarbiausiy — gyventojy suraSymas. Po suraSymo isrySkéja tikslesni emigracijos mastai.
Taciau $is metodas turi trikumg — gyventojy suraSymas vyksta tik kas desimt mety, todél sunku sekti
tikrus emigracijos i§ Lietuvos mastus (Stankinieng, 2011, p. 6).

Po Nepriklausomybés atktirimo jvyke politiniai, ekonominiai, socialiniai poky¢iai i$
esmés pakeité emigracija: jos mastus, srautus, sudétj ir motyvacija. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga
ir panaikinus administracinius emigracijos 1§ Lietuvos ribojamus, kitos Salys atvéré savo sienas, tuo
paskatindamos emigracija 1§ Lietuvos. 1990-2005 m. i§ Salies emigravo apie 13 procenty darbingo
amziaus gyventojy (Kasnauskiené, 2006, p. 211).

D. Jasilionis, V.Stankiiniené, A. Maslauskaité ir D. Stumbrys (2015, p. 163) raso, kad po
1990 m. emigracijos srautai Zenkliai iSaugo, daugiausiai Zmoniy emigravo  Rusijg ir buvusias Soviety
Sajungos Salis. | Vakary Salis emigracija taip smarkiai neiSaugo, nes Vakary Europos $alys vykdé
grieztg vizy, pastovaus gyvenimo ir darbo leidimy iSdavimo ribojimo politikg, kuri smarkiai ribojo
lietuviy (kaip ir kity Vidurio ir Europos $aliy gyventojy) galimybes. D. Prakapiené (2007, p. 109)
antrina Kkitiems autoriams teigdama, kad, Lietuvai atkiirus Nepriklausomybe, reemigracijos srautas
pasuko j kilmés Salis — tai vadinama dekolonizacine migracija. Tarp emigranty vyravo slavy kilmeés
gyventojai, kurie pirma griZzo j Rusija. Autoré teigia, kad 1990-1995 m. Lietuvos gyventojy skaicius
dél slavy, iSvykusiy j Rusijg, sumazéjo 50 tukst. Zzmoniy. Autoré mini (2007, p. 110), kad 1988-1995
m. emigravo apie 8 tikst. Zydy, taigi i$ Lietuvos tuo laikotarpiu daugiausiai isvyko etninés mazumos.
Lietuviai tuo metu veik neemigravo, emigracija j Vakary $alis prasidéjo véliau.

Lietuvoje migracijos pobiid] labiau lemia stiimos, o ne traukos veiksniai. Lietuvai jstojus
1 Europos Sajunga (2004 m.) Sie veiksniai tapo ypac¢ aktualiis i§vykstantiesiems. Patraukliomis salimis
tapo Anglija ir Airija. Svarbiausi motyvai, dél kuriy Lietuvos gyventojai pasirenka emigracijg j
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minétas Salis, yra per mazas darbo uzmokestis tévynéje, prastos gyvenimo salygos, sunkumai susirasti
darbg ir noras gyventi su jau i§vykusiais Seimos nariais (Kasnauskiené, 2006, p. 213).

Statistikos duomenimis, pirmaisiais narystés Europos Sajungoje metais i§ Lietuvos
emigravo 32,5 tikst. zmoniy. 2005 m. emigravo 48,1 tukst. Per 2006 m. emigranty skai¢ius sumazéjo
—emigravo apie 27,8 tikst. (Aleksandravicius, 2014, p. 260).

Lietuvai 2004 m. jstojus j Europos Sajungg, Lietuvos Vyriausybé bandé ieskoti politinio
atsako | auganéig emigracijg. 2004 m. buvo sukurta, o 2008 m. modifikuota Nacionalinés
demografinés (gyventojy) politikos strategija. Dokumente akcentuojamos neigiamos emigracijos
pasekmés demografinei raidai ir darbo rinkai, sitloma skatinti griztamaja migracija. Emigracijos
procesas aprasytas ,,Ekonominés migracijos reguliavimo strategijoje (2007) bei ,,Globalios Lietuvos
(2012) (uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg) dokumentuose.

Migranty skaicius dar labiau iSaugo 2010 m., po finansy krizés (daugiau nei 80 tikst.
gyventojy deklaravo savo iSvykimg) (Jasilionis, Stankiiniené, Maslauskaité ir Stumbrys, 2015, p. 164—
165). 2011 m. i§ Lietuvos emigravo 54 tiikst. gyventojy. Siuo atveju emigracija paskatino Lietuvos
gyventojams jvesta prievolé mokéti privalomojo sveikatos draudimo mokestj. 2012 m. i§vykimg i§
Lietuvos deklaravo 41 tukst. gyventojy (Aleksandravicius, 2014, p. 260).

2013-2014 m. duomenys rodo, kad gyventojy emigracija sumazéjo, taciau, palyginti su
2000 metais, emigruojanc¢iy zmoniy skaicius isliko didZiulis. Taip pat publikuoti moksliniai duomenys,
kurie akcentuoja ekonominius emigracijos motyvus ir veiksniy svarbg. Kai kurie tyrimai atskleidzia ir
kitokiy rodikliy, dél ko emigruoja lietuviai: tai Seimy sujungimas, i$silavinimo siekis, geresnés
savirealizacijos galimybés (Sipaviciené, 2006).

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2015 m. i§ Lietuvos emigravo 44,5
tikst. zmoniy, tai 7,9 tukst. (21,6 proc.) daugiau negu prie§ metus. Lietuvos statistikos departamentas

paskelbé sarasg Saliy, 1 kurias daugiausiai emigruoja Lietuvos gyventojai (8 lentel¢).

8 lentelé. Lietuviy emigracijos kryptys 2015 metais

Salis Migranty skaicius
Jungtiné Karalyste 19 tikst.
Vokietija 3,3 tukst.
Airija 3,2 tukst.
Norvegija 2,9 tukst.
Rusija 2,8 tikst.
Ukraina 1,8 tukst.

Sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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ISankstiniais Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2016 m. i§ Lietuvos
emigravo 50 978 gyventojai. Lietuvos statistikos departamentas yra pateikes emigranty ir imigranty
skaiciaus statistikg nuo 2004 iki 2016 mety. Diagramoje pateikti duomenys apie emigranty (asmeny),
imigranty (asmeny) skaiCiy, neto tarptauting migracijg, bendrajj emigracijos rodiklj (1000 gyventojy),
bendrgjj imigracijos rodiklj (1000 gyventojy) ir bendrgjj neto tarptautinj migracijos rodiklj (1000
gyventojy). Analizuojant duomenis matyti, kad nuo 2004 mety emigranty i§ Lietuvos skai¢ius augo.
Daugiausiai zmoniy i§ Lietuvos i§vyko 2010 m. (83 157), maziausiai — 2008 m. (25 750).
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6 pav. Migranty skaicius Lietuvoje 2004—2016 metais.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

B | Emigrantai | asmenys | Imigrantai | asmenys M| Neto tarptautiné migracija | asmenys

Atsizvelgdami | didelj emigracijos masta, politikai, verslininkai, mokslininkai bei Kkiti
specialistai domisi Lietuvos gyventojy skaiCiaus prognozémis. Tai daryti svarbu, nes nuo gyventojy
mazejimo arba daugéjimo priklauso socialiné ir ekonoming valstybés raida. RuoSiama prognozé biina
trijy tipy: optimisting, vidutiné bei pesimistiné. Lietuvos Respublikos gyventojy skai¢ius 2030 m.,
pagal optimistinj varianta, turéty buti 3 385,4 tukst., pagal vidutinj — 3 117,2 tukst., pagal pesimistinj —
2 854,7 tukst. Prognozuojama, kad vyry gyvenimo trukmé pailgés iki 73, o motery — iki 83 mety.
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Jaunimui iSvykstant i§ Salies, padaugés pensinio amziaus zmoniy. Prognozuojama, kad 2030 m.
daugiau kaip ketvirtadalis visy gyventojy bus pensininkai, tad, norint jiems uztikrinti geras gyvenimo
salygas, reikés padidinti darbo nasumg (Vaitiektinas, 2006, p. 316-320).

Taip pat kaip viena i§ emigracijos problemy jvardijama nutautéjimo grésmeé, nes,
lietuviams paliekant $alj, o kitatau¢iams atvykstant, Salis pamazu nutautéja. Kita vertus, emigracija turi
ir teigiamy pasekmiy — tai kultriniai mainai, patirties jgijimas bei ekonominé nauda. Emigracija
naudinga zmonéms, turintiems nepaklausias profesijas (Socialiniy tyrimy institutas, 2004, p. 98-99).

Apibendrinant galima teigti, jog kiekvienais metais emigracija i§ Lietuvos didéja. Sis
reiSkinys yra didelé problema visy pirma dél to, kad mazéja gyventojy. Tai daro didelg jtaka
ekonomikai - silpnéja darbo rinka, prastéja demografiné situacija (visuomené Sensta), mazéja

gyventojy patriotiSkumas.

2.3. Migracijos teisinis reglamentavimas

Migracijos procesui didele reikSm¢ turi migracijos teisinis reglamentavimas,
kontroliuojantis ir uztikrinantis proceso efektyvuma. Teisés aktai apibrézia, kokie dokumentai
reikalingi atvykéliui, norin¢iam gyventi Lietuvoje, kokias uzsienieciai turi teises ir pareigas, kaip
imigrantus reikéty integruoti j visuomeng. Palyginti su Pranciizija, Lietuva turi nedaug teisés akty dél
uzsienieCiy teisinés padéties Lietuvoje. Pranctzijoje galioja daug jvairiy teisés akty, vienas i$
naujausiy Pranciizijos imigracijg reglamentuojanciy dokumenty yra LOI n° 2016-274 du 7 mars 2016
relative au droit des étrangers en France (1) (Teisé n° 2016-274 2016 m. Kovo 7 d. dél uZsienieciy
teisiy Pranciizijoje (1)) . Sis dokumentas yra nuolat atnaujinamas ir modifikuojamas.

Svarbu zinoti, kad pirmiausia migranty teisés traktuojamos kaip Zmogaus teisés ir
vadovaujamasi  tokiais principais:  universalumo, vientisumo, neatimamumo, lygybés ir
nediskriminavimo (Platacitité, 2015, p. 87). Lietuvoje trys teisés aktai reglamentuoja uZsienieCiy
buvimg ir integracija Lietuvoje (9 lentelé).

V. Plataciiité savo straipsnyje ,,Darbo jégos imigracijos reguliavimo modeliai: Lietuvos
atvejo aptarimas® (2015, p. 80) raso, kad Lietuvoje 2007-2008 m. buvo priimti dokumentai dél darbo
jégos imigracijos. 2007 metais i8¢jo ,,Ekonominés migracijos reguliavimo strategija*“ (EMRS; Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, 2007), o 2008 pasirodé ,Imigracijos politikos gairés (IMG; Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, 2008). Straipsnio autoré¢ teigia, jog S$iy dokumenty jgyvendinimas
neatspindéjo strateginio ir ilgalaikio poZiiirio | darbo jégos imigracijos politikos formavimg. Taciau
2014 m. priimtos ,,Migracijos politikos gairés* (MPG; Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2014) yra

rimtesnis indélis j kryptingos ir ilgalaikés migracijos politikos Lietuvoje formavima, taiau, kaip teigia
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autore, ,,iSkelty strateginiy tiksly jgyvendinimas priklauso nuo politinés valios ir pasirinkty

priemoniy*.

9 lentele. Lietuvos migracijos politikos teisinis reglamentavimas

Eil.

NF Teisés akto pavadinimas | Priémimo data, vieta Teisés akto paskirtis

1. Lietuvos Respublikos 2004 m. balandzio 29 d. Nustatyti uzsienieéiy atvykimo ir iSvykimo,
istatymas dél uZsienieCiy Nr. IX-2206, Vilnius buvimo ir gyvenimo, prieglobs¢io ir
teisinés padéties laikinosios apsaugos Lietuvos Respublikoje

suteikimo, integracijos ir sprendimy dél
uzsienieCiy teisinés padéties apskundimo
tvarkg ir reglamentuoti Kitus uZsienieCiy
teisinés padéties Lietuvos Respublikoje
klausimus.

2. Lietuvos Respublikos 2014 m. sausio 22 d. Nr. Nustatyti svarbiausius migracijos politikos
Vyriausybés nutarimas dél 29, Vilnius tikslus ir principus, apibrézti pagrindines
Lietuvos migracijos politikos migracijos politikos kryptis, kurios padéty
gairiy patvirtinimo uztikrinti  valstybés poreikius atitinkantj

migracijos srauty valdyma.

3. Lietuvos Respublikos 2014 m. gruodzio 31 d. Integruoti ~ uzsienieCius |}  Lietuvos
socialinés apsaugos ministro | Nr. A1-683, Vilnius visuomenés gyvenima; skatinti visuomenés
isakymas dél uzsieniec¢iy tolerancija uzsienio pilieCiy atzvilgiu;
integracijos politikos stiprinti  tarpinstitucinj bendradarbiavima
jgyvendinimo 2015-2017 uzsienieCiy integracijos srityje, vykdyti

mety veiksmy plano
patvirtinimo

integracijos procesy stebéseng.

Sudaryta darbo autorés

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2014 m. sausio 22 d. priémé nutarima dél Lietuvos

migracijos politikos gairiy patvirtinimo. Siuo dokumentu siekiama nustatyti Lietuvos migracijos

politikos tikslus, principus ir kryptis bei uZtikrinti tinkamg migracijos procesy valdyma. Dokumenta

sudaro penki skyriai:

| skyrius: Bendrosios nuostatos.

Il skyrius: Migracijos politikos formavimo ir jgyvendinimo sglygos.

I11 skyrius: Migracijos politikos tikslai ir principai.

IV skyrius: Pagrindinés migracijos politikos kryptys.

V skyrius: Migracijos politikos jgyvendinimo stebésena.

Lietuvos migracijos politikos gairiy bendrosiose nuostatose raSoma, kad pagrindinis §io

dokumento tikslas yra nustatyti svarbiausius migracijos politikos tikslus bei principus, apibrézti

pagrindines politikos kryptis, kurios galéty padéti uztikrinti valstybés poreikius atitinkant] migracijos

srauty valdyma ir prisidéti prie socialinés ir ekonominés valstybés plétros skatinimo.
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Il skyriaus 7.1 punkte raSoma, kad Lietuvos Respublikos pilie¢iy teisé laisvai kilnotis ir
pasirinkti gyvenamaja vieta Lietuvoje, taip pat laisvai i§vykti i§ savo valstybés jtvirtinta Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 32 straipsnyje. Taip pat Siame skyriuje raSoma (7.2 punktas), kad, Lietuvai
nuo 2004 m. geguzés 1 d. jstojus j Europos Sgjungg, o nuo 2007 m. gruodzio 21 d. prisijungus prie
Sengeno erdvés, nuo 2011 m. geguzés 1 d. Lietuvos Respublikos pilie¢iams panaikinus apribojimus
patekti j darbo rinka kitose ES Salyse, Lietuvos Respublikos pilieciams iSvykti gyventi ] kitas uzsienio
valstybes jokiy teisiniy ir administraciniy kliti¢iy neliko.

Gairése rasoma (7.5 punktas), kad emigracija sukelia neigiamy padariniy: mazéja
gyventojy skaiCius ir kinta jy struktira, didéja ekonominé ir socialiné naSta darbingo amziaus
gyventojams, atsigaunant ekonomikai tam tikruose sektoriuose ima triikti darbo jégos, vyksta proty
nutekéjimo procesas. Taip pat dokumente raSoma (7.7 punktas), kad neigiami emigracijos padariniai
negali biti Salinami tiesioginiu teisiniu arba administraciniu reguliavimu. Neigiami padariniai turéty
bati Salinami imantis priemoniy: tai naujy darbo viety kiirimas ir jdarbinimo skatinimas, nedarbo
mazinimas, jsidarbinimo galimybiy didinimas, gyvenimo salygy, sveikatos priezitiros gerinimas ir kt.,
kurios palaipsniui silpninty emigracija lemiancius ekonominius, socialinius ir kitus valstybés
gyvenimo veiksnius.

Dokumente apraSomi ir teigiami emigracijos padariniai (7.6 punktas). Teigiama, kad
dalis i§vykusiy Lietuvos Respublikos pilieciy jgyja iSsilavinimg Zinomose uzsienio mokymo jstaigose,
igyja naujos patirties darbo rinkoje, pakelia kvalifikacija, piniginémis perlaidomis i$ uZsienio remia
Lietuvoje likusius gyventi giminai¢ius ir kitus asmenis. Tokiu btidu emigrantai prisideda prie vidaus
vartojimo augimo, bendro gyvenimo lygio kélimo $alyje.

Lietuvai svarbus vienas naujausiy jsakymy dél uzsienieCiy integracijos politikos
jgyvendinimo 2015-2017 mety veiksmy plano patvirtinimo, kuris buvo isleistas 2014 m. gruodzio 31
dieng. Kaip raSoma paciame dokumente (I skyrius. Bendrosios nuostatos), ,,UZsienieCiy integracijos
politika Lietuvoje ne tokia efektyvi kaip kitose ES (ir ne ES) valstybése* ir kad ,,Lietuvos imigracijos
politikos sékmingas jgyvendinimas priklauso nuo efektyvaus integracijos politikos jgyvendinimo.
ISsamios ir ilgalaikés uzsienieCiy integracijos politikos nuostatos — uzsienie¢iy integracijos politikos

pagrindas®.
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3. IMIGRANTU INTEGRACIJOS LIETUVOS IR PRANCUZIJOS
ORGANIZACIJOSE VEIKSNIAI

3.1. Tyrimo metodika

Treciame $io darbo skyriuje pateikiama imigranty i$ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos
integracijos veiksniy analizé. Pirmame Sios dalies poskyryje pristatoma tyrimo metodika. Antrame yra
lyginamas uzsienieéiy teisiy Lietuvoje bei Pranciizijoje teisinis reglamentavimas. Tre¢iame poskyryje
analizuojami imigranty i§ Lietuvos integracijos Pranciizijos organizacijose veiksniai. Ketvirtame
poskyryje analizuojami imigranty i§ Pranctzijos integracijos Lietuvos organizacijose veiksniai.
Penktame poskyryje pateikta lyginamoji imigranty integracijos Lietuvoje ir Pranciizijoje veiksniy
analizeé.

Tyrimo objektas: imigranty integracijos Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose
veiksniai.

Tyrimo problema: kokie veiksniai lengvina ir (arba) sunkina imigranty integracija
Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose.

Tyrimo tikslas: istirti, kokie veiksniai lengvina ir (arba) sunkina imigranty integracija
Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti uzsienieciy teisiy Lietuvoje ir Pranciizijoje teisinj reglamentavima.
2. Remiantis ekspertinés apklausos duomenimis nustatyti integracijos veiksnius, su kuriais susiduria
imigrantai i§ Lietuvos, norintys integruotis Pranctizijos organizacijose.
3. Atlikus ekspertinj vertinimg nustatyti integracijos veiksnius, su kuriais susiduria imigrantai i$
Pranciizijos, norintys integruotis Lietuvos organizacijose.
4. Pateikti lyginamaja Lietuvos ir Pranciizijos imigracijos veiksniy analizg.
5. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais pateikti sitilymus, kaip buty galima pagerinti imigranty
integracijos Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose procesa.
Tyrimo metodai:
Lietuvos ir Pranctzijos imigracijos teisinio reglamentavimo analizé.
Ekspertinis imigranty i§ Lietuvos, gyvenanéiy ir dirban¢iy Pranciizijoje, vertinimas.

Ekspertinis imigranty i§ Pranctizijos, gyvenanciy ir dirbanciy Lietuvoje, vertinimas.

A wnp e

Lyginamoji analizé.
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1. Imigranty integravimas: teoriniai aspektai

1.1. Migracijos teorijos 1.2. Tarpkultiiriné sgveika 1.3. Imigranty

ir kultdrinis $okas " integracijos modelis

2. Migracijos tendencijos ir teisinis reglamentavimas

2.1. Imigracijos tendencijos 2.2. Emigracijos tendencijos 23 Migracijos teisinis
Europos Sajungoje ' Lietuvoje reglamentavimas

3. Imigranty integracijos Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose veiksniai

3.1. Uzsienie¢iy teisinés 3.2. Imigranty i$ Lietuvos, 3.3. Imigranty is

padéties reglamentavimas gyvenanCiy ir dirban¢iy P‘rag.c ;ZU?.S’ glg_)fv:nan.mq
i . i Pranciizijoje, ekspertinis ir dirbanciy LICWVOJe,

LiSpicyplianciang vértjinimasp ekspertinis vertinimas

1)

2)

3.4. Lyginamoji imigranty i§ Lietuvos ir Pranciizijos integracijos veiksniy analizé

ISvados ir silymai

7 pav. Tyrimo schema
Tyrimo metody pagrindimas:

Siekiant iSanalizuoti uzsienieCiy teisés ir adaptacijos procesus Lietuvoje bei Prancizijoje,
pasirinkta palyginti Lietuvos ir Pranciizijos teisinj reglamentavimg. Remiantis K. Kardeliu (2016,
p. 285), dokumenty turinio analizé yra formalizuotas dokumenty tyrimo buidas, numatantis jy
turinio vertinimg remiantis pozymiais, kurie svarbis tyréjui ir kuriuos galima bty apibendrinti
1Sryskinty teksty charakteristika.

Eksperty apklausa — tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai parinkta
zmoniy grupé. Tokie asmenys vadinami ekspertais, o jiems pateikto uzdavinio sprendimas -
ekspertize. Eksperty vertinimo metodo esmé ta, kad ekspertai logiskai analizuoja kokig nors
problema, kiekybiskai vertina ir formaliai apdoroja duomenis (Kardelis, 2016, 270). Atsakymai j
ekspertinio klausimyno, kuris buvo isdalytas imigrantams i§ Lietuvos, gyvenantiems ir
dirbantiems Prancuzijoje, klausimus padéjo nustatyti, kokie veiksniai biitini, norint integruotis

Pranciizijos organizacijose.
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3) I Gaizauskaité ir N. Valavi¢iené apie kokybinj interviu raso (2016, p. 225), kad idealiausia, kali
interviu su kitakalbiu vyksta jo gimtaja kalba. Todé¢l ekspertinis klausimynas buvo iSverstas |
pranciizy kalbg ir platinamas imigrantams i§ Pranciizijos, gyvenantiems ir dirbantiems Lietuvoje.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kokie veiksniai imigrantams trukdo integruotis Lietuvos
organizacijose.

4) Atliekant lyginamaja analizg¢ palyginti imigranty i§ Lietuvos ir Pranciizijos patirto kultiirino Soko
stadijy stiprumo lygiai bei tai, kokie veiksniai lengvina ir (arba) sunkina integracijg Lietuvos ir
Pranciizijos organizacijose.

Eksperty atranka. Kaip ekspertai pasirinkti 10 emigranty i§ Lietuvos, gyvenanéiy ir
dirbanciy Pranciizijoje, bei 10 emigranty i§ Prancuzijos, dirbanciy ir gyvenanciy Lietuvoje. Anketa
galima buvo pildyti anonimiskai, ekspertai pazyméti raide ,,E“: ,,EL* — ekspertas lietuvis, ,,EP* —

ekspertas pranciizas (10, 11 lentelés).

10 lentelé. Eksperty charakteristika: imigrantai i§ Lietuvos Pranciizijoje

Eksperto _ _ Kiek mety Kiek mety o
kod Einamos pareigos gyvena dirba Issilavinimas
odas _ .. . .
Prancuzijoje | Prancuzijoje
EL1 Internetinés rinkodaros 3 metai 2,5 mety Magistro laipsnis
specialisté
EL2 Aviacijos saugos 2 metai 1,5 mety Magistro laipsnis
jaunesnioji analitiké
EL3 Suaugusiyjy mokymo 16 mety 12 mety Magistro laipsnis
projekty vadové
EL4 Klienty aptarnavimo 11 mety 10,5 mety Magistro laipsnis
specialisté sveikatos
draudimo kompanijoje
ELS5 Turisty gidé 2 metai 2 mety Aukstasis
EL6 Oro bendroves jgulos bazés 2 metai 1 mety Aukstasis
administratoré

EL7 Slaugos specialisté 6 metai 0,5 mety Nebaigtas aukstasis
EL8 Personalo vadybininké 7 metai 7 mety Aukstasis
EL9 Zurnalisté 4 metal 2 mety Magistro laipsnis
EL10 Psichoterapeuté 1,5 mety 1 metus Magistro laipsnis

Sudaryta autorés

Pagrindinis ekspertiniy vertinimy instrumentas buvo klausimynai ,,Imigranty integracijos
veiksniai Pranctizijos organizacijose* (klausimynas lietuviy kalba) bei ,,Les facteurs d'intégration des
immigrants dans les organisations lituaniennes* (klausimynas pranctizy kalba). Klausimai tiek lietuviy,
tieck pranclizy imigrantams yra identiSki, tik imigranty i§ Pranciizijos dalyvavimui apklausoje

palengvinti klausimynas buvo iSverstas j pranctizy kalba.
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11 lentelé. Eksperty charakteristika: imigrantai i§ Pranctzijos Lietuvoje

Kiek mety
EE‘;%Z?O Einamos pareigos gy(;/ierrgzlr ISsilavinimas
Lietuvoje
EP1 Pranciizy instituto Lietuvoje direktorius 0,5 mety Aukstesnis nei magistro
laipsnis
EP2 Pranciizy instituto Lietuvoje kalbos atasé 1,5 mety Magistro laipsnis
EP3 Sekretoré / administravimo koordinatoré 0,5 mety Aukstasis
EP4 Pranciizijos ambasados Lietuvoje atasé 2 metai Aukstasis
EP5 Apsaugininkas Pranctizijos ambasadoje 1 metai Profesinis
EP6 Vilniaus tarptautinio pranctizy licéjaus 3,5 mety Aukstasis
direktorius
EP7 Vilniaus tarptautinio pranciizy licéjaus 3,5 mety Magistro laipsnis
direktoriaus pavaduotojas
EP8 Gamtos moksly mokytojas 1,5 mety Aukstasis
EP9 Komunikacijos specialistas 14 mety Aukstesnis nei magistro
laipsnis
EP10 Pranciizy kalbos kursy koordinatorius 1,5 mety Magistro laipsnis

Sudaryta autorés

Ekspertams pateiktus klausimus galima suskirstyti j tris grupes. Pirmoji ir antroji

klausimy grupés — esminiai klausimai, kuriais buvo siekiama gauti atsakymus j uZsibréztus tyrimo

Klausimus.
12 lentelé. Ekspertiniy vertinimy klausimyno atviri Klausimai ir laukiami rezultatai
Teorinis . Laukiami
N Klausimai* .
pagrindimas rezultatai
Darbo 1. Dél kokiy priezas¢iy Jums darbas Pranciizijoje (Lietuvoje) yra 1. Diagrama
migracija patrauklesnis negu Lietuvoje (Pranctizijoje)?
(zr.13 p.)
Integracija 2. Kokie veiksniai apsunkina (-o) Jasy integracijg organizacijoje, 2. Diagrama
(zr. 24-25p.) kurioje dirbate (-ote)?
3. Kokie veiksniai palengvina (-o) Jiisy integracijg organizacijoje,
kurioje dirbate (-ote)? 3. Diagrama
4. Kokie, Jiisy manymu, yra integracijos privalumai?
5. Kokie, Jiisy manymu, yra integracijos trilkumai? 4. Diagrama
9. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai trukdo (-¢)
integruotis darbo vietoje? 5. Diagrama,
10. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai padeda (-€jo) iSvados
integruotis darbo vietoje?
9. Isvados
10. Diagrama

Sudaryta darbo autorés

*Klausimy numeracija pagal 2 prieda (zr. 81 psl).
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13 lentelé. Ekspertiniy vertinimy klausimyno uzdari klausimai ir laukiami rezultatai

Teorinis o Laukiami
o Klausimai :
pagrindimas rezultatai
Integracija 6. Ar Jus patenkintas (-a) savo integracija Pranciizijoje 6. Diagrama
(zr.24-25 p) (Lietuvoje) (pazymekite vieng vertinimag)?
1 2 3 4 5
O Visigkai O Mazai OVidutiniskai | OPatenkintas | O Visigkai
nepatenkintas patenkintas | patenkintas (- (-a) patenkintas
(-a) (-a) a) (-a)
7. Kaip integravesis (-usis) jauciatés Pranciizijoje (Lietuvoje)? 7. Diagrama
1 2 3 4 5
O Visigkai O Mazai OVidutiniskai | Olntegravesis | O Visigkai
nesiintegraves | integravesis | integravesis (- | (-usi) patenkintas
(-usi) (-usi) usis)
Kultairinis 8. Pazymekite kultiirinio Soko biiseny, kurias teko patirti, 8. Linijiné
Sokas stiprumo lygj: diagrama
(zr.19p.)
Lygis 1 2 3 4 )
Biisena Nepatyriau | Silpnas | Vidutiniskas | Stiprus | Labai
stiprus
Euforija O O O O O
Vidinis O O O O O
Sokas
Adaptacija O O O O O
Pritapimas 0O 0O 0O 0O 0O
Teisiniai aktai 11. Jusy pranciizy (liectuviy) kalbos lygis atvykus j Pranctizija | 11. Diagrama
(zr. 34 p.) ( Lietuva):
1 2 3 4 5
O Visiskai | O Silpnas | OVidutiniskas | O Geras O Labai
nemokéjau geras
12. Juisy pranciizy (lietuviy) kalbos lygis klausimyno pildymo | 12. Diagrama

metu:
1 2 3 4 5
O Visiskai | O Silpnas | OVidutiniskas | O Geras O Labai
nemoku geras
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13 lentelés tesinys

Migracijos | 13. Migracijos prieZastys. Pazymékite po vieng vertinimg kiekvienoje | 13.Migracijos

priezastys eiluteje (1 — visiskai netinka, 2 — mazai tinka, 3 — vidutiniskai tinka, 4 | priezasCiy
(zr.15p.) —tinka, 5 — visiSkai tinka). diagrama
Teorija 1123|415

Ravensteino teorija: emigravau siekdamas(-a) |o|o|o|o|o
geresniy materialiniy salygy.

Ekologiné teorija: buvo (yra) mazai veiklos o|o|olo|o
mano gimtajame kraste.
Stiimos ir traukos teorija: uzimtumo o|loD|o|oO|O

galimybés Prancuzijoje (Lietuvoje) didesnés.
Palankesnés gyvenimo salygos, klimatas,
kulttirinis gyvenimas.

Neoklasikiné migracijos teorija: Pranctzijoje |o|o|o|o|o
(Lietuvoje) savirealizacijos galimybés didesnés.
Naujoji ekonominé migracijos teorija: ojlolo|ol|o
didesnés pajamos Pranciizijoje (Lietuvoje) ir
galimybe siysti pinigy namiSkiams,
gyvenantiems Lietuvoje (Pranctizijoje).

Sprendimo migruoti priémimo teorija: ojlolo|ol|o
emigravau, kad galéciau pasiekti savo tiksla (-

us).

Socialinio tinklo teorija: emigravau, nes o|o|o|lo|o

pastiméjo Seima.

Sudaryta darbo autorés

*Klausimy numeracija pagal 2 prieda (zr. 81 psl).

14 lentele. Ekspertinio vertinimo klausimyno demografiniai klausimai

Demografiniai klausimai* Tikslas
Jusy vardas, pavardé Surinkti informacijg apie eksperty lytj,
Jusy lytis amziy, iSsilavinimg, pareigas, suzinoti,
Jisy amzius kiek mety dirba ir gyvena Pranctzijoje
Jusy iSsilavinimas (Lietuvoje).
Kokias pareigas Siuo metu einate Pranciizijoje
(Lietuvoje)? Bendrieji duomenys
Kiek mety gyvenate Pranciizijoje (Lietuvoje)?
Kiek mety dirbate Pranciizijoje (Lietuvoje)?

Sudaryta darbo autorés

*Klausimy numeracija pagal 2 prieda (zr. 85 psl).

Tyrimo organizavimas. Tyrimas vyko sklandziai. Internete, tinklalapyje ,Lietuviy
bendruomené Pranciizijoje* (pranc. Communaute Lituanienne en France), buvo paskelbtas prasymas
atsiliepti Lietuvos piliecius, gyvenancius ir dirbancius Pranctzijoje bei galinCius atsakyti j ekspertinj
klausimyng. Ekspertais i§ Pranciizijos, gyvenanciais ir dirbanciais Lietuvoje, tapo Pranciizy instituto

41



Lietuvoje, Pranciizijos ambasadoje Lictuvoje bei Vilniaus tarptautinio pranciizy licéjaus darbuotojai.

Ekspertinis klausimynas imigrantams i§ Lietuvos buvo platinamas 2016 mety gruodzio ménesj,

Imigrantams i§ Pranciizijos — 2017 m. sausio ménesj.

3.2. UzZsienieciy teisinés padéties reglamentavimas Lietuvoje ir Pranciizijoje

Siame poskyryje i$nagrinéti du jstatymai: Lietuvos Respublikos jstatymas dél uZsienieé¢iy

teisinés padéties (2004 m. balandzio 29 d. Nr. IX-2206, Vilnius) ir Pranciizijos jstatymas dél

uzsienieciy teisés Pranctzijoje (pranc. LOI n°® 2016-274 du 7 mars 2016 relative au droit des étrangers

en France (1)). Tyrimo tikslas — palyginti Lietuvos ir Pranciizijos teisinius dokumentus, iSanalizuoti

Siy Saliy teisinius skirtumus.

15 lentelé. Lietuvos ir Pranciizijos teisés lyginamasis modelis

i . Prancuzijos . .
Lietuvos Respublika* i Skirtumai
P Respublika**
I skyrius. Bendrosios nuostatos Atskiro skyriaus néra
IT skyrius. UzsienieCiy atvykimas | [statymas
j Lietuvos Respublika. nereglamentuoja
III skyrius. UzsienieCiy buvimas | I skyrius. UZsienieCiy | Pranctizy: padéti imigrantams, per

ir gyvenimas Lietuvos
Respublikoje

priémimas ir jy
vieSnagé Prancizijoje
(L accueil et le s€jour
des étrangers)

pirmus jy buvimo Pranciizijoje metus,
pasiekti pranctizy kalbos zinias Al lygiu.
Per sekancius 5 metus padéti pasiekti A2
lygi. Pranciizai turi atskirg leidima
gyventi talentingiems uzsienieCiams. Jis
18duodamas ketveriems metams (taip pat
jy Seimos nariams). Siuo atveju
talentingi  uZsienie€iai  skirstomi |
devynias kategorijas: jaunus diplomatus,
investuotojus, jmoniy jkairéjus,
pareigiinus, mokslininkus, darbuotojus,
turin€ius misijg, uZsienieCius, turincius
tarptautiniy  apdovanojimy  mokslo,
literatiiros, edukacingje ar sporto srityje.

IV skyrius. Prieglobstis ir
laikinoji apsauga Lietuvos
Respublikoje

Atskiro skyriaus néra

V skyrius. Europos Sajungos
valstybiy nariy pilieiy teisiné
padétis Lietuvos Respublikoje

Atskiro skyriaus néra

VI skyrius. Uzsienieciy
integracija

Atskiro skyriaus néra

1.Pranctizijos Respublika: svarbiausias
dalykas, kur; Pranciizijos Respublika
stengiasi padéti imigrantui:

1.1.Suteikti leidimg gyventi (jis gali bati
suteikiamas studentams, kurie jrodo savo
rimtumg mokytis Pranctizijos aukstojoje
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mokykloje ir kurie pritaria Prancizijos
Respublikos vertybéms. Talentams (ir jy
Seimos nariams), jmoniy kuréjams.

1.2.  Suteikti  imigrantui  civilinj
i§silavinima.

1.3. Lydéti ir ripintis Imigrantu,
teisinése Pranciizijos jstaigose.

1.4. Suteikti uzsienieCiui pranciizy
kalbos Zinias.

2.Lietuvos  Respublika:  uzsienie¢iy
integracija ripinasi Lietuvos

Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija. Lietuvos Respublika padeda
imigrantui Siose srityse:
2.1.  Valstybineés kalbos
procese.

2.2. Svietime.

2.3. Uzimtume.

2.4. Gyvenamosios patalpos apriipinime.
2.5. Socialinés apsaugos apripinime.
2.6. Sveikatos apsaugoje.

mokymosi

2.7.Visuomenés  informavime  apie
uzsienie¢iy integracijg.
VII skyrius. UzsienieCiy judéjimo | Atskiro skyriaus néra
laisvé Lietuvos Respublikoje
VIII skyrius. Asmens tapatybés Atskiro skyriaus néra
nustatymas
IX skyrius. UZzsienie¢iy i§vykimas | Atskiro skyriaus néra
1§ Lietuvos Respublikos
X skyrius. Sprendimy del Atskiro skyriaus néra
uzsienieciy teisinés padéties
apskundimas teismui
IX skyrius. Baigiamosios IV baigiamosios
nuostatos nuostatos
(dispositions finales).
I skyrius. Nuostatos | Siame skyriuje kalbama apie
pritaikytos deportacijos  priemones, taikomas
nelegaliems nelegaliems imigrantams; reikalingas
migrantams salygas nelegaliy migranty deportacijos

(dispositions relatives
aux étrangers en
situation irréguliére).

sprendimams vykdyti; jvairios nuostatos
bei koordinavimo nuostatos.

11 skyrius.

Nuostatos, taikomos
uzjurio teritorijoje
(dispositions relatives
a ['outre-mer).

Siame  skyriuje  raglamentuojamos
priemonés, kurios padeda integruoti
uzsienietj Pranciizijos teritorijoje.

* Lietuvos Respublikos jstatymas dél uzsienie¢iy teisinés padéties (2004 m. balandZio 29 d. Nr. IX-2206, Vilnius)
** LOI n° 2016-274 du 7 mars 2016 relative au droit des étrangers en France (1)
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3.3. Imigranty integracijos Pranciizijos organizacijose veiksniai imigranty i$
Lietuvos vertinimu

Siame poskyryje diagramomis ir i§vadose pateikiami atsakymai j dvylika (i§ trylikos)
klausimy, susijusiy su integracija Pranciizijos organizacijose. Tyrime dalyvavo deSimt eksperty. Visos
ekspertés buvo moterys. Visos gyvena ir dirba Pranciizijoje. Sesios ekspertés i§ desimties Pranciizijoje
gyvena iki penkeriy mety. Dvi — iki deSimties mety, viena — iki penkiolikos, viena — iki 20. Septynios
ekspertés 1§ deSimties Pranciizijoje dirba iki penkeriy mety, viena — iki 10 ir dvi — iki 12 mety.
Eksper¢iy issilavinimas — 1 nebaigusi jgyti aukstojo iSsilavinimo, 3 turi aukstgjj iSsilavinimg ir 6 —
magistro laipsnj. Amziaus vidurkis 32 metai.

Klausimy pagalba istirta dél kokiy priefas¢iy darbas Pranciizijoje yra patrauklesnis
negu Lietuvoje.

PrieZastys:

darbo perspektyvos

darbas geriau apmokamas

socialinés garantijos

noras iSmokti pranctzy kalbg

didesné pagarba darbuotojui

g

o
=
N
w
N
wu
(=]

7 8
Ekspertai

8 pav. Darbo Pranciizijoje patrauklumo priezastys (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (Zr. 4 priedg). Vertinant gautus duomenis matyti, kad
imigrantams i§ Lietuvos darbas Pranciizijoje yra patrauklesnis dél darbo perspektyvy (4 ekspertai),
geresnio atlygio (3 ekspertai) bei socialiniy garantijy (2 ekspertai). Taigi galima teigti, jog Lietuvoje
darbo perspektyvos yra mazesnés, 0 socialinés garantijos néra tokios iSplétotos kaip Pranciizijoje.

Kokie veiksniai apsunkina integracijg organizacijoje, kurioje dirba ekspertai (zr. p.45).
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Veiksniai:

prancizy kalba

konkurencija

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ekspertai

9 pav. Veiksniai, apsunkinantys integracija Pranctizijos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 4 priedg). Remiantis gautais rezultatais, veiksniai, kurie
labiausiai apsunkina integracijg organizacijoje, yra pranciizy kalba (6 ekspertai) ir Pranctzijos teisés
nezinojimas (4 ekspertai). ISanalizavus gautus duomenis galima teigti, jog pranciizy kalbos mokéjimas
yra svarbiausias veiksnys norint sékmingai integruotis Pranciizijos organizacijose. Taip pat svarbu
iSmanyti Pranctizijos teis¢ — tai gerokai palengvina integracijos process.

Kokie veiksniai palengvina integracijg organizacijoje, kurioje dirba ekspertai.

Veiksniai:
jsiliejimas j kultara

uZsienio kalbos

darbo specifikos iSmanymas

jgytos Zinios universitete

egzotiska isvaizda

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ekspertai

10 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Pranctizijos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (Zr. 4 prieda). Remiantis gautais atsakymais galima teigti, jog
svarbiausi veiksniai, palengvinantys integracija Pranciizijos organizacijose, yra jsiliejimas j kulttirg (6

ekspertai), uzsienio kalby mokéjimas (3 ekspertai) bei darbo specifikos iSmanymas (3 ekspertai).
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Darytina iSvada, jog pac¢iam imigrantui svarbu integruotis j kitos Salies kultiirg, mokéti kitas uzsienio
kalbas (ne tik pranciizy kalba) bei iSmanyti savo darbo specifika.

Kokie yra integracijos privalumai.

Privalumai:

asmenybés tobulinimas

naujos kulturos mokymasis

akiradio praplétimas

geras jautimasis 3alyje

i

naujos kalbos iSmokimas

o
=
[\
w
~
u
(o]

7 8
Ekspertai

11 pav. Integracijos privalumai imigranty i§ Lietuvos vertinimu (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 4 priedg). Remiantis gautais rezultatais galima teigti, jog
svarbiausi privalumai yra asmeninis tobuléjimas (4 ekspertai), naujos kulttiros mokymasis (3 ekspertai)
bei akiracio praplétimas (3 ekspertai).

Kokie yra integracijos tritkumai.

migranty nenoras integruotis svetimoje 3alyje

saves praradimas

Trakumai:
prancizy kalbos nemokéjimas H
._
._
.-

sunkiau sugrjzus integruotis

o
=
[}
w
I
w

6 7 8
Ekspertai

12 pav. Integracijos triilkumai imigranty i$ Lietuvos vertinimu (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 4 priedg). Remiantis gautais atsakymais, pagrindinis

integracijos trikumas yra pranciizy kalbos nemokéjimas (3 ekspertai) bei imigranty nenoras integruotis
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svetimoje Salyje (2 ekspertai). Gauti rezultatai dar kartg patvirtina, kad vienas i§ svarbiausiy
integracijos Pranciizijoje veiksniy — pranciizy kalbos mokéjimas.

Imigranty is Lietuvos pasitenkinimas integracija Pranciizijoje.

Ekspertai: 8
7
6
5
4
3
2
1 n
0 . — .
VisiSkai MazZai patenkintas  Vidutiniskai Patenkintas VisiSkai
nepatenkintas (-a) (-a) patenkintas (-a) patenkintas (-a)
Pasitenkinimas integracija

13 pav. Imigranty i$ Lietuvos pasitenkinimas integracija Pranctzijoje (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (zr. 4 priedg). IS gauty rezultaty matyti, kad septyni i§
desimties eksperty i$ Lietuvos yra patenkinti savo integracija Pranciizijoje. Visiskai patenkinti yra du
ekspertai, vidutiniskai — vienas ekspertas. Gauti rezultatai leidzia teigti, jog imigranty integracija

vyksta sklandziai. Taigi galima daryti prielaida, kad imigrantai i§ Lietuvos stengiasi integruotis

Pranciizijoje.
Kaip imigrantai i§ Lietuvos jauciasi integravesi Pranciizijoje.

Ekspertai: 8
7
6
5
4
3
2
1

0 I . E

Visiskai MaiZai integravesis Vidutiniskai Integravesis (-usis) Visiskai integravesis

neintegravesis (- (-usis) integravesis (-usis) (-usis)
usis)

Integracijos lygis

14 pav. Lietuviy imigranty integracijos Pranctzijoje lygis (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (Zr. 4 priedg). Remiantis gautais atsakymais galima teigti, jog

septyni imigrantai i§ Lietuvos jauciasi integravesi Pranctizijoje, du jauciasi visiskai integravesi, vienas
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— vidutiniSkai integravesis. ISanalizavus duomenis darytina iSvada, jog eksperty i§ Lietuvos
integracijos lygis Pranciizijoje yra aukstas (1. y. jie jauciasi integravesi).
Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksniai trukdo integruotis darbo vietoje.

Klausimas yra atviro tipo (zr. 4 priedg). Buvo nustatyti Sie poelgiai ir veiksmai:

e Sunku suprasti pranciizy kalba, tod¢él ne visada gaunamos atsakingos pareigos; kolegy

tingéjimas pataisyti kalbos klaidas.

e Nesugebe¢jimas paaiSkinti Pranciizijos biurokratizmo.

e Nenoras pripazinti kitatauCiy.

e Pavydas d¢l uzsieniecio greito kilimo karjeros laiptais.

¢ Tingéjimas paaiSkinti tik Pranciizijai budingus reiskinius.

Kokie kolegy veiksniai palengvina integracijq organizacijoje, kurioje dirba ekspertai.

Veiksniai:
kolegy paslaugumas

tolerantiskumas

laiko praleidimas su kolegomis
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15 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Pranctizijos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (Zr. 4 priedg). Atsizvelgiant j gautus rezultatus galima teigti,
jog svarbiausi veiksniai yra kolegy paslaugumas (7 ekspertai) bei tolerantiSkumas (3 ekspertai). Taigi
imigranty integracijai svarbi vietiniy pagalba bei démesys.

Koks buvo eksperty i§ Lietuvos pranciizy kalbos lygis atvykus § Pranciizijg ir
klausimyno pildymo metu (zr. p.49).
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(nemoku)

Silpnas  Vidutiniskas
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Labai geras

AtvaZiavus j Prancizijg

W Dabar

16 pav. Imigranty i§ Lietuvos pranciizy kalbos lygis atvykus j Pranctzija ir

klausimyno pildymo metu (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (Zr. 4 priedg). IS gauty rezultaty matyti, kad Sesi i$ deSimties

eksperty atvyke j Pranciizijg pranciizi$kai kalbéjo vidutiniSkai arba gerai. Silpnai pranciizy kalbg

mokejo trys ekspertai, visiSkai nemokéjo tik vienas. Klausimyno pildymo metu visi ekspertai pranciizy

kalbg mokéjo vidutiniSkai arba labai gerai. Remiantis gautais duomenimis galima daryti i§vada, kad

imigrantai i§ Lietuvos integruodamiesi supranta pranciizy kalbos mokeéjimo svarbg, todél dauguma jy

vyksta j Pranciizija jg bent Siek tiek mokédami.

Paskutiniuoju Klausimu tirta imigranty is Lietuvos emigracijos § Pranciizijg prieZastys.

Teorijos, balai
Naujoji

Ravensteino

Socialinio tinklo

Ekologiné

Neoklasikiné

Sprendimo migruoti

Stimos ir traukos

2 3 4 5 6 7 Ekspertai 8
Stamos ir Sprfandim? Neoklasikiné Ekologiné  |Socialinio tinklo| Ravensteino Naujoji
traukos migruoti
B Visigkai tinka 3 3 2 2 3 0 0
B Tinka 2 2 3 1 0 1 0
Vidutini$kai tinka 2 1 1 1 0 1 2
B Mazai tinka 1 1 1 1 0 1 0
W VisiSkai netinka 2 3 3 5 7 7 8
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17 pav. Imigranty i$ Lietuvos emigravimo j Pranciizijg priezastys pagal migracijos teorijas (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (Zr. 4 priedg). Ekspertai pagal penkiabale sistemg (nuo vieno
iki penkiy) jvertino teorijos tinkamuma jy patir¢iai. Gavus rezultatus, kiekvienai teorijai yra iSvestas
vidurkis, teorijos suskirstytos pagal populiaruma — nuo populiariausios iki maziau populiarios.
Pagrindiné teorija, dél ko Lietuvos pilieciai emigravo j Pranctzijg, — Stimos ir traukos (vidurkis — 33),
nes nurodyta, jog uzimtumo galimybés Pranciizijoje didesnés, palankesnés gyvenimo sglygos. Antroje
vietoje yra sprendimo migruoti teorija (vidurkis — 31) — respondentai emigravo, kad galéty pasiekti
savo tikslus. TrecCioje vietoje yra neoklasikiné teorija (vidurkis — 30) — Pranciizijoje savirealizacijos
galimybés didesnés. IS gauty rezultaty matyti, kad imigrantams i§ Lietuvos labai svarbios didesnés
uzimtumo, savirealizacijos galimybés bei tiksly pasiekimas. Gauti rezultatai priestarauja bendrai
nuomonei, kad i§ Lietuvos emigruojama tik dél ekonominiy priezas¢iy (dél didesniy atlyginimy
Vakary Salyse). Remdamiesi gautais rezultatais galime daryti iSvada, kad Lietuvoje néra dideliy
uzimtumo galimybiy ir triksta darbo viety, kuriose bty galima save realizuoti.

Apibendrinus gautus duomenis galime teikti, jog imigrantai i§ Lietuvos yra ganétinal
sékmingai integravesi Pranciizijos organizacijose. Tai lemia jy neblogos arba geros pranciizy kalbos
Zinios, darbing patirtis, jsiliejimas j kulttra bei kity uzsienio kalby mokéjimas. Veiksniai trukdantys
imigrantams i§ Lietuvos integruotis Pranciizijos darbinése organizacijose: kolegy tingéjimas pataisyti
kalbos klaidas, nesugebéjimas paaiskinti Pranciizijai biidingo biurokratizmo, nenoras pripazinti

kitatauciy, pavydas dél uzsieniecio greito kilimo karjeros laiptais.

3.4. Imigranty integracijos Lietuvos organizacijose veiksniai imigranty i$
Pranciizijos vertinimu

Siame poskyryje i3analizuota, kaip imigrantai i§ Pranciizijos yra integravesi Lietuvos
organizacijose. Tyrime dalyvavo deSimt eksperty — viena moteris ir devyni vyrai. Visi jie dirba ir
gyvena Lietuvoje. Devyni ekspertai i§ deSimties Lietuvoje gyvena ir dirba iki 3,5 mety, vienas —
keturiolika mety. Eksperty iSsislavinimas — 1 profesinis, 4 su aukstuoju iSsilavinimu, 3 turi magistro
laipsnj, 2 turi auk$tesnj nei magistro laipsnj. Amziaus vidurkis 39 metai.

Klausimy pagalba tirta: dél kokiy prieZasc¢iy darbas Lietuvoje yra patrauklesnis negu

Pranciizijoje (zr. p. 51).
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PrieZastys:
geresnis atlyginimas

jvairiapusiskesnis darbas

naujos 3alies atradimas

geros gyvenimo salygos

pareigos

Lietuvos susidomeéjimas prancuzy kultara

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ekspertai

18 pav. Darbo Lietuvoje patrauklumo priezastys (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 5 priedg). Pagal gautus duomenis svarbiausios priezastys
yra geresnis atlyginimas ir jvairiapusiS8kesnis darbas (po 4 ekspertus). Antroje ir treCioje vietoje yra
naujos Salies pazinimas ir geros gyvenimo salygos (po 2 ekspertus). Remiantis gautais rezultatais
galima teigti, kad imigrantams yra svarbi finansiné¢ ir ekonominé darbo pusés (darbas yra geriau
apmokamas negu jy gimtojoje Salyje). Pareigos néra prioritetinis dalykas.

Kokie veiksniai apsunkina (-o) integracijg organizacijoje, kurioje dirba ekspertai.

Veiksniai:

lietuviy kalba

Lietuvos teisés neZinojimas -

lietuvisko mentaliteto neZinojimas

o
.
]
w
~
wu
[=)]

7 8
Ekspertai

19 pav. Veiksniai, apsunkinantys integracija Lietuvos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 5 prieda). ISanalizave gautus rezultatus matome, kad

pagrindiniai veiksniai, apsunkinantys integracija organizacijoje, yra lietuviy kalbos nemokéjimas (4
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ekspertai) ir Lietuvos teisés nezinojimas (2 ekspertai). Galime teigti, jog lietuviy kalbos nemokéjimas
ar nepakankamas mokéjimas yra pagrindinis veiksnys, trukdantis integruotis darbo vietoje.

Kokie veiksniai palengvina (-o) integracijq organizacijoje, kurioje dirba ekspertai.

Veiksniai:
darbo kalba - prancuzy

bendradarbiai - lietuviai

kolegy pagalba

darbiné patirtis ir kompetencijos

mazas kolektyvas

lietuviy kalbos mokéjimas
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20 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Lietuvos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 5 prieda). ISanalizavus gautus duomenis matyti, kad
pagrindinis veiksnys, palengvinantis integracija Lietuvos organizacijose, tas, jog darbo kalba yra
pranciizy (5 ekspertai). Taip pat procesg lengvina bendradarbiai lietuviai (2 ekspertai), kolegy pagalba
(2 ekspertai). Vertinant gautus duomenis tampa aiSku, kad gimtosios (pranctizy) kalbos vartojimas
darbo vietoje yra vienas svarbiausiy veiksniy, padedanciy imigrantams integruotis Lietuvos
organizacijose.

Kokie yra integracijos privalumai.

Privalumai:
geresne savijauta

naujos kulturos atradimas

prisiskyrimas prie grupés

platesné pasauléZiura

finansiné parama

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ekspertai

21 pav. Integracijos privalumai imigranty i§ Pranctizijos vertinimu (N = 10)

52



Klausimas yra atviro tipo. IS gauty rezultaty matyti, kad svarbiausi integracijos
privalumai yra geresné savijauta (5 ekspertai) ir naujos kultiiros pazinimas (2 ekspertai). Sie rezultatai
patvirtina nuomong, kad integravesis asmuo jauciasi geriau.

Kokie yra integracijos tritkumai. Klausimas yra atviro tipo. Nustatyti Sie trikumai:
e psichologinés kancios;

e socialinés problemos;

¢ nusikalstamumas;

e mazai lietuvisky administraciniy puslapiy angly kalba;

e kalbos barjeras.

Koks yra imigranty i§ Pranciizijos pasitenkinimas integracija Lietuvoje.

co

Ekspertai

0 L] L] L]
VisiSkai MazZaipatenkintas  Vidutiniskai Patenkintas Visiskai
nepatenkintas (-a) (-a) patenkintas (-a) patenkintas (-a)

Pasitenkinimas integracija

22 pav. Imigranty i§ Pranctizijos pasitenkinimas integracija Lietuvoje (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (zr. 5 prieda). Penki ekspertai atsaké esantys visiskai
patenkinti savo integracija Lietuvoje. Vidutiniskai patenkinti yra trys ekspertai. ISanalizavus gautus
rezultatus galima daryti prielaida, kad dauguma eksperty i§ Pranciizijos, gyvenanciy ir dirbanciy
Lietuvoje, yra patenkinti savo integracija. Néra né vieno, kuris jaustysi visiSkai nepatenkintas savo
integracija. Surinkti duomenys leidzia daryti iSvada, kad Lietuvoje, kur uzsienie¢iy integracijos
programa yra mazai i$vystyta, svetimsaliai sugeba efektyviai integruotis.

Kaip individas jauciasi integravesis Lietuvoje (zr. p.54).
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Ekspertai 8
7
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4
3
2
1
0
Visiskai MaZai integravesis Vidutiniskai Integravesis (-usis) Visiskai integravesis
neintegravesis (- (-usis) integravesis (-usis) (-usis)
usis)

Integracijos lygis

23 pav. Imigranty i§ Pranciizijos integracijos lygis Lietuvoje (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (zr. 5 priedg). ISanalizavus gautus duomenis matyti, kad
vidutiniskai ar visiskai integravesi jauciasi septyni i§ deSimties eksperty. Mazai integravesi jauciasi tik
trys ekspertai. Galime teigti, jog didzioji dauguma eksperty jauciasi integravesi Lietuvoje. Né vienas
ekspertas neatsaké besijaucias visiskai neintegravesis.

Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai trukdo (-é) integruotis darbo vietoje. Klausimas yra
atviro tipo (zr. 5 priedg). Buvo nustatyti $ie veiksniai ir poelgiai:

e Komunikacijos trikumas.
e Neéra galimybés gauti paaiskinimus ar informacija.
Desimtuoju Klausimu tirta, kokie darbdaviy ir kolegy veiksmai padeda (-éjo) integruotis

darbo vietoje.

Veiksniai:

kolegy ripestis

pranciziska aplinka

praktiSki patarimai

uzduociy pasidalinimas

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ekspertai

24 pav. Veiksniai, palengvinantys integracija Lietuvos organizacijose (N = 10)

Klausimas yra atviro tipo (zr. 5 priedg). I§ gauty duomeny matyti, kad pagrindiniai nuo
kolegy ir darbdaviy priklausantys veiksniai, padedantys uzsienie¢iui integruotis darbo vietoje, yra
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kolegy ripestis (8 ekspertai) ir pranciiziSka aplinka (3 ekspertai). Remiantis gautais atsakymais galima
teigti, jog imigrantams i$ Pranciizijos (kaip ir imigrantams i§ Lietuvos Pranciizijoje) yra svarbus
kolegy démesys (Siuo atveju ripestis). Tai vienas svarbiausiy veiksniy, padedanciy atvykéliams
integruotis Lietuvos organizacijose.

Koks imigranty i§ Pranciizijos lietuviy kalbos mokéjimo lygis atvykus j Lietuvq ir

klausimyno pildymo metu.

Ekspertai 8 |

7 i

6 4

5 4

4 4

3 AtvaZiavus j Lietuva

m Dabar

2 4

1 ] I

0 T T T T 1
Visiskai Silpnas  VidutinisSkas Geras Labai geras
nemokejau
(nemoku)

25 pav. Imigranty i§ Pranctizijos lietuviy kalbos mokéjimo lygis atvykus j Lietuva ir klausimyno

pildymo metu (N = 10)

I$ gauty duomeny matyti, kad didzioji dauguma respondenty (8 ekspertai) atvyke j
Lietuvg visiskai nemokéjo lietuviy kalbos. Silpnai ir vidutiniSskai $nekéjo po vieng eksperts.
Klausimyno pildymo metu i§ apklausty eksperty tik trys visiskai nemokéjo lietuviy kalbos, net penki
ekspertai lietuviy kalbg mokéjo silpnai, du — vidutiniskai. Gauti rezultatai rodo, kad lietuviy kalbg
pranciizai moka silpnai. Kaip istirta ankséiau, lietuviy kalba yra pagrindinis veiksnys, apsunkinantis
imigranty integracija.

Paskutiniu klausimu siekta istirti imigranty i§ Pranciizijos emigracijos j Lietuvg

priezastis (Zr. p. 56).
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Teorijos, balai
Naujoji

Stamos ir traukos

Ekologiné

Socialinio tinklo

Ravensteino

Neoklasikiné

Sprendimo migruoti

2

3

1 4 5 6 8
Ekspertai
Sprfsndim'o Neoklasikiné | Ravensteino Socﬁalinio Ekologiné Stamos ir Naujoji
migruoti tinklo traukos
M Visiskai tinka 6 2 1 1 1 0 0
® Tinka 3 4 1 1 0 0 1
Vidutiniskai tinka 0 1 4 1 1 3 1
B Mazai tinka 0 0 0 0 0 0 0
M VisiSkai netinka 1 3 4 7 8 7 8

26 pav. Imigranty i§ Pranciizijos emigravimo j Lietuvg prieZastys pagal migracijos teorijas (N = 10)

Klausimas yra uzdaro tipo (zr. 5 prieda). Kiekvieng migracijos teorija ekspertai vertino
pagal penkiabalg sistemg. Buvo pateiktos septynios migracijos teorijos, ekspertai jas jvertino nuo
visi§kai netinkanCios iki labai tinkancios. Véliau buvo iSvestas teorijy baly vidurkis, teorijos
suskirstytos nuo populiariausios iki maziau populiarios. Gauty duomeny analizé parodé, kad
sprendimo migruoti teorija, pagal kurig migruojama norint pasiekti savus tikslus (vidurkis — 43), yra
esminé teorija, del ko imigrantai i§ Pranciizijos emigravo j Lietuva. Antroje vietoje yra neoklasikiné
teorija — Lietuvoje savirealizacijos galimybés yra didesnés (vidurkis — 32), treCioje vietoje —
Ravensteino teorija, pagal kurig emigracija vyksta ieskant geresniy materialiniy salygy (vidurkis — 25).
Remdamiesi gautais duomenimis galime teigti, kad migrantai i§ Pranctizijos j Lietuvg emigruoja tam,
kad galéty pasiekti savus tikslus bei dél didesniy savirealizacijos galimybiy.

Apibendrinus gautus duomenis galime daryti i§vada, kad imigrantai i§ Pranctzijos yra
vidutini$kai arba labai gerai integravesi Lietuvos organizacijose. Tai galimai lemia tai, kad jie dirba

pranciiziskoje aplinkoje ir su pranciizy kalba.

3.5. Lyginamoji imigranty i$ Lietuvos ir imigranty i§ Prancuzijos integracijos
analizé
Remiantis R. Tidikiu (2003, p. 415), lyginimas yra objekty vertinimas ir gretinimas.
Lyginimu siekiama atskleisti objekty vienodumo, skirtingumo ir pranagumo santykj. Sios dalies
paskutiniame poskyryje lyginamas imigranty i$ Lietuvos ir imigranty i§ Pranctizijos patirto kulttrinio

Soko stadijy stiprumo lygis. Kaip jau minéta darbo teorinéje dalyje, kultiirinj Sokg i§gyvena kiekvienas
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imigrantas. Vieni kultirinio Soko stadijas pereina lengviau, Kiti sunkiau. Ekspertams i§ Lietuvos,
gyvenantiems ir dirbantiems Pranciizijoje, bei ekspertams i$ Pranciizijos, gyvenantiems ir dirbantiems
Lietuvoje, buvo pateiktas uzdaras klausimas — paprasyta pazyméti kultiirinio Soko biiseny, kurias teko
patirti, stiprumo lygj. EKspertai nuo maziausio balo — 1 (nepatyriau) iki didziausio balo — 5 (labai
stiprus) vertino patirtas keturias Soko buiseny stadijas — euforijg, vidinj Soka, adaptacijg bei pritapima.
Lyginamajai analizei atlikti skai¢iuojami eksperty i§ Lietuvos ir Pranctizijos patirto kulttirinio Soko

stadijy baly suma (zr. 6 prieda).

Eksperty 50
baly suma 45
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35 4

[9%]
4]

34 35

30 —ﬁ
75 /\2'8\ —— Pranctzy imigranty kultarinio

T —
24 Soko stadijy stiprumas

<

N
<D

20
Lietuviy imigranty kultarinio
Soko stadijy stiprumas

15
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5

0 T T 1
Euforija Vidinis Sokas Adaptacija Pritapimas

Busena

27 pav. Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos patirto kultdrinio Soko stadijy

stiprumo lygis (N = 10)

Ivertinus rezultatus galima daryti iSvada, jog imigrantai i§ Lietuvos patiria stipry
euforijos jausma. Vidinj Soka jie iSgyvena ne itin stipriai, adaptuojasi Pranctizijoje ir joje pritampa.
Tokius rezultatus galimai lemia tai, jog dauguma imigranty i§ Lietuvos gerai arba labai gerai moka
pranciizy kalbg. Imigrantai i§ Pranciizijos nestipriai iSgyveno kulttirinio Soko stadijas tikriausiai dél to,
jog jie dirba pranciiziSskoje aplinkoje, darbinéje aplinkoje vartoja prancizy kalbg, dirba geresnémis
salygomis.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad geras tos Salies, | kurig imigruojama, kalbos
mokéjimas susvelnina neigiamus kulttirinio Soko aspektus.

Vienas svarbiausiy §i tyrimo tiksly — istirti, kokie veiksniai lengvina ir (arba) sunkina
imigranty integracija organizacijose. Remiantis ekspertinio klausimyno respondenty atsakymais (zr. 6

priedg), apibendrinti integruotis padedantys ir (arba) §j procesg sunkinantys veiksniai (28 pav.).
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iSmanymas

Mazas kolektyvas '_: 1 Uzsienio kalbos

S _:'.La|'|<0 praleidimas su

Praktiski patarimai"‘ ' .
kolegomis

Jgytos Zinios universitete —_ | Tolerantiskumas

Prancuziska aplinka

— Imigrantai i$ Lietuvos PrancQzijos organizacijose

—— Imigrantai i5 Prancizijos Lietuvos organizacijose

28 pav. Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranctizijos integracijos veiksniai

Lygindami imigranty i§ Lietuvos ir Pranciizijos integracijos veiksnius matome, kad
svarbiausi veiksniai, lengvinantys integracija organizacijose, yra kolegy paslaugumas (imigrantai i$
Lietuvos — 7, i$ Prancizijos — 10), jsiliejimas j kultiirg (imigrantai i$ Lietuvos — 6), darbo specifikos
iSmanymas (imigrantai i§ Lietuvos — 3, i§ Pranciizijos — 2). Veiksniai, sunkinantys integracija
organizacijose, yra pranciizy kalbos nemokéjimas (imigrantai i§ Lietuvos — 6), lietuviy kalbos
nemokéjimas (imigrantai i§ Pranctzijos — 4), Pranciizijos teisés neiSmanymas (imigrantai i$§ Lietuvos —
4) ir Lietuvos tiesés neismanymas (imigrantai i§ Pranciizijos — 2). IS paveikslo matyti, jog Lietuvos ir
Pranctizijos eksperty nuomonés dél integracija lengvinanciy ir (arba) sunkinanciy veiksniy sutampa.
Taciau imigrantai i§ Pranciizijos nemano, kad svarbu jsilieti | tos Salies, | kurig imigravo, kultiirg.
Galime daryti prielaida, kad taip yra dél to, jog imigrantai i§ Pranctizijos dirba pranctziskoje aplinkoje,

0 jy darbo kalba — pranciizy.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Remiantis mokslinés literatiiros analize ir apibendrinus gautus tyrimo rezultatus

suformuluotos $ios iSvados:

1.

Migracijos priezasCiy yra daug — nuo bégimo i$ Salies dél stichiniy nelaimiy iki troSkimo save
realizuoti kitur. Atsizvelgiant ] tai, kad Salys néra vienodai iSsivysciusios, dauguma zmoniy
migruoja dél darbo — tam, kad galéty daugiau uzdirbti kitoje Salyje.

Lietuvai budingas emigracijos reiskinys — kasmet emigranty skaiCius auga. Didziausi
emigracijos srautai nukreipti j Jungtine Karalyste, Vokietijg bei Airija.

Palyginus Lietuvos ir Pranciizijos uzsienieCiy teisiy teisin] reglamentavimg matyti, kad
Pranciizija labiau padeda uzsienieCiams integruotis Salyje. Pirma, norint gyventi Pranciizijoje
pranciizy kalbg reikia mokeéti A2 lygiu (gyvenant 5 ir daugiau mety), antra, §i Salis yra atvira
talentingiems Zmonéms ir padeda jiems integruotis, ketveriems metams suteikdama pirminj
leidima gyventi.

Imigranty i§ Lietuvos, gyvenanciy ir dirban¢iy Pranctzijoje, ekspertiniais vertinimais
nustatyta, kad:

4.1. Imigrantai i§ Lietuvos dazniausiai emigruoja ] Pranciizijg, nes ten uzimtumo
galimybés yra didesnés (stiimos ir traukos teorija), taip pat norédami pasiekti savo
tikslus (sprendimo migruoti teorija).

4.2.Dauguma imigranty i§ Lietuvos | Prancizija atvyksta pranciizy kalbg mokédami
silpnai arba gerai.

4.3.Imigrantams 1§ Lietuvos darbas Pranciizijoje yra patrauklesnis dél didesniy darbo
perspektyvy, geresnio atlygio bei socialiniy garantijy.

4.4.Veiksniai, palengvinantys integracija Pranciizijos organizacijose, — kolegy
paslaugumas bei tolerantiSkumas, jsiliejimas j kultiirg, uzsienio kalbos mokéjimas
bei darbo specifikos iSmanymas.

4.5.Veiksniai, kurie apsunkina integracija Pranciizijos organizacijose, Yra
nepakankamas pranciizy kalbos mokéjimas bei Pranciizijos teis€s neZinojimas.

4.6. Imigrantai i$ Lietuvos jauciasi vidutiniskai arba visiskai integravesi Pranciizijoje.

5. Imigranty 1§ Pranciizijos, gyvenanciy ir dirbanciy Lietuvoje, ekspertiniais vertinimais nustatyta,

kad:
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5.1.Imigrantai i§ Pranciizijos j Lictuvg emigruoja tam, kad galéty pasiekti savo tikslus
(sprendimo migruoti teorija) bei dél didesniy savirealizacijos galimybiy
(neoklasikiné teorija).

5.2.Dauguma imigranty 1§ Pranctzijos ] Lietuva atvyksta visiSkai nemokédami lietuviy
kalbos.

5.3.Imigrantams i§ Pranciizijos darbas Lietuvoje yra patrauklesnis dél didesnio
atlyginimo ir jvairiapusiskumo, taip pat svarbus noras pazinti nauja $alj.

5.4.Veiksniai, palengvinantys integracijg Lietuvos organizacijose, yra darbo kalba —
pranciizy, bendradarbiai lietuviai, kolegy pagalba, darbiné patirtis bei
kompetencijos.

5.5. Veiksniai, kurie apsunkina integracija Lietuvos organizacijose, yra lietuviy kalbos
nemokéjimas bei Lietuvos teisés ir lietuviy mentaliteto nezinojimas.

5.6.Imigrantai i§ Pranciizijos jauciasi mazai integravesi arba visiS$kai integravesi

Lietuvoje.

Atlikus imigranty i§ Lietuvos ir Pranciizijos integracijos veiksniy analize, parengti Sie
siilymai:
1. Lietuvos migracijos departamentui:
1.1.Skirti iStekliy tam, kad j Lietuva atvykstantys uzsienieCiai biity intensyviai mokomi
lietuviy kalbos bent jau iki B1 lygio.
1.2. Rengti nemokamus kursus (paskaitas), uzsienio kalba, imigrantams norintiems
daugiau suzinoti apie imigranty teising padeét] Lietuvoje.
1.3. Siekiant ir toliau sékmingai integruoti imigrantus i§ Pranciizijos darbinése
organizacijose vystyti ir skatinti bendravima / bendradarbiavimg tarp pranciizy —

lietuviy, kad uzsienieciai susipazinty su lietuvisku mentalitetu.

2. Pranciizijos uzsienio reikaly ministerijai:

2.1.Skirti daugiau resursy, kad imigrantai visada turéty galimybe tobulinti pranctizy
kalbos Zinias.

2.2. Rengti nemokamus kursus (paskaitas), imigrantams, norintiems daugiau suzinoti

apie imigranty teising padét] Pranciizijoje.

60



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

LITERATURA

Aleksandravicius, Egidijus. Lietuviy pasaulio istorijos. Vilnius: Lietuvos rytas, 2014.

Biscop, Sven, ir Jochen Rehrl. Migration — how CSDP can supprot. Vienna: Armed Forces
Printing Centre, 2016.

Boucher, Manuel. Les théories de !’intégration. Paris: L’Harmattan, 2000.

Brettell B., Caroline, ir James F Hollifield. Migration theory: talking across disciplines. London:
Routledge, 2007.

Butkus, Mindaugas, ir Kristina Matuzeviéiaté. ,,Migracijos tendencijy Europos Sajungoje
vertinimas®. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 18 (2010): 28-38.
http://etalpykla.lituanistikadb.|t/fedora/get/LT-LDB-
0001:J.04~2010~1367176183705/DS.002.0.01.ARTIC (zitréta 2016-10-19).

Castles, Stephen, Haas, Hein, ir Mark J. Miller. The age of migration. London, 2014.
https://books.google.lt/books?hl=1t&Ir=&id=KrwcBQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dg=migratio
n+theories+new+world&ots=w40upiQtM4&sig=b4zp2Q9fHPp86V3pKwCMeyggdnM&redir_es
c=y#v=onepage&g=migration%20theories%20new%20world&f=false (ziuréta 2017-03-10).

De Avezedo, Raimondo Cagiano. Migration et cooperation au developpement. Imprimé aux Pays-
Bas, 1994.
Demografiniy tyrimy institutas. Demografija ir mes. Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimo centro
Demografiniy tyrimo institutas, 2011.
Gaizauskaité, Inga, ir Natalija Valavi¢iené. Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vilnius:
Valstybés jmoné Registry centras, 2016.
Jasilionis, Domantas, et al. Lietuvos demografiniy procesy diferenciacija. Vilnius: Lietuvos
socialiniy tyrimy centras, 2015.
Kardelis, Kestutis. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centras, 2016.
Kasnauskiené, Gindra. Demografijos pagrindai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2006.
Laacher, Smain. Dictionnaire de l'immigration en France. Villatuerta: Rodesa, 2012.
Laveckyte, Eglé, ir Algis Junevicius. ,,Lietuvos migracijos politika treciyjy Saliy pilieciy atzvilgiu:
patirtis ir tendencijos®. Viesoji politika ir administravimas 13, 1 (2014):149-162.
Leach, Rodney. Europa: glausta Europos Sgjungos enciklopedija. Vilnius: Vaga, 2007.
Lebedko, Gregorjevna, Marija. Meowckyremyphas Kommynukayusi 63aymooeuymoue s3uKos,
kynemyp u menmaiumemos. Vladivostokas: JIb®Y, 2014.
Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai. Vilnius: Pilietinés visuomenes
institutas, 2005.

61


http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/LT-LDB-0001:J.04~2010~1367176183705/DS.002.0.01.ARTIC
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/LT-LDB-0001:J.04~2010~1367176183705/DS.002.0.01.ARTIC
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=KrwcBQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=migration+theories+new+world&ots=w4OupiQtM4&sig=b4zp2Q9fHPp86V3pKwCMeygg4nM&redir_esc=y#v=onepage&q=migration%20theories%20new%20world&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=KrwcBQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=migration+theories+new+world&ots=w4OupiQtM4&sig=b4zp2Q9fHPp86V3pKwCMeygg4nM&redir_esc=y#v=onepage&q=migration%20theories%20new%20world&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=KrwcBQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=migration+theories+new+world&ots=w4OupiQtM4&sig=b4zp2Q9fHPp86V3pKwCMeygg4nM&redir_esc=y#v=onepage&q=migration%20theories%20new%20world&f=false

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

MexayHapoHOe MUTPAIMOHHOE MpaBo. I noccaprutl mepmunos 6 oonacmu muepayuu. YXeHena:
MexnyHapoaHas opranu3sanus no murpanuu, 2005.

Niessen, Jan, ir Thomas Huddleston. Integracijos vadovas politikos kiiréjams ir vykdytojams.
Printed in France, 2010.

Novotny, Vit. Opening the door? Immigration and integration in the European Union. Printed in
Belgium, 2012.

Okolski, Marek. European Immigrations: trends, structures and Policy Implications. Amsterdam:
University Press, 2012.

Plataciiité, Vija. ,,Darbo jégos imigracijos reguliavimo modeliai: Lietuvos atvejo aptarimas‘.
Etniskumo  studijos 1 (2015): 79-106. http://www.ces.It/wp-content/uploads/2015/09/5-
Plata%C4%8Di%C5%ABt%C4%97 EtnSt-2015_1.pdf (zitréta 2016-10-19).

Prakapiené, Dalia. Demografijos pagrindai. Kaunas: Sviesa, 2007.

Pruskus, Valdas. Multikultiiriné komunikacija ir vadyba. Vilnius: Vilniaus teisés ir verslo kolegija,
2004.

Sipavi¢iené, Audra, ir Vladas Gaidys. Poziiris j emigracijq ir emigrantus. Vilnius, Eugrimas:
2008.

Sipavi¢iené, Audra, ir Mantas JerSovas. Darbo jégos migracija: poreikis ir politika Lietuvoje.
Vilnius: Sapny sala, 2010.

Sipavic¢iené, Audra. Tarptautiné gyventojy migracija Lietuvoje: modelio kaita ir situacijos
analizé. Vilnius: Socialiniy tyrimy institutas, 2006.

Socialiniy tyrimy institutas. Lietuvos gyventojy politikos strategijos matmenys. Vilnius: Mokslo
aidai (socialiniy tyrimy institutas), 2004.

Taljtinaite, Meiluté, Pocius, Artnas, Labanauskas, Liutauras, ir Anna Lipnevi¢. Gydytojy
integracija ir karjeros projektavimas kintanciomis Lietuvos darbo rinkos sqlygomis. Vilnius:
Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2012.

Tarpkultiriné jvairove. Klaipéda: Druka, 2010.

Tidikis, Rimantas. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas,
2003.

Vaitiekiinas, Stasys. Lietuvos gyventojai per du titkstantmecius. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy
leidybos institutas, 2006.

VieSosios politikos ir vadybos institutas. Uzburtas ratas? Lietuvos gyventojy griztamoji ir
pakartotiné migracija. Vilnius: Vaga, 2012.

Zibas, Karolis. Kiny ir turky imigrantai Lietuvoje. Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras,
2014.

62


http://www.ces.lt/wp-content/uploads/2015/09/5-Platačiūtė_EtnSt-2015_1.pdf
http://www.ces.lt/wp-content/uploads/2015/09/5-Platačiūtė_EtnSt-2015_1.pdf

35. Zydzitinaite, Vilma. Prieglobstj gavusiy uZsienieciy integracijos vertinimo modelis (jrankis).
Vilnius: Sorre, 2012.

36. Ueponosa, U. 0., ir O. B IleremoBa. Bsedenue 6 meopuro MerHCKy1bmypHOU KOMMYHUKAYUU.
Kaliningradas: B®Y um. Kanra, 2011.

37. Cyxos, A. H., ir C. A. TpeikanoBa. Muepayus 6 Espone y ee nocreocmoéus. Maskva: ®nunTa,
2008.

38. Llanenko, Upuna. Ynpasnenue muepayueii: onvim pazeumsix cmpan. Maskva: Academia, 2009.

Internetiniai Saltiniai:

39. ,,Bendrasis emigracijos rodiklis. Oficialiosios statistikos portalas. Ziaréta 2017 m. sausio 15 d.
http://osp.stat.gov.|t/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=687e2dfa-
2c1b-445b-a7ac-a82292¢71913.

40. ,,Culture shock Curve. The W-Curve Hyphotesis Model Gullahorn and Gullahorn.* University of

Visconsin. Zitiréta 2017 m. kovo 23 d. https://www.uwsuper.edu/fye/parents/upload/W-Curve.pdf.

41. ,,Gyventojy tarptautiné migracija. Oficialiosios statistikos portalas. Zitréta 2016 m. kovo 29 d.

http://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=4257542.

42. ,,Gyventojy tarptautinés migracijos statistinio tyrimo metodika“. Oficialiosios statistikos portalas.

Ziaréta 2017 m. vasario 22 d. https://osp.stat.qov.lt/documents/10180/576507/Tarp migr metod.pdf.

43. ,Migracija: 10 mety apzvalga.“ Europos migracijos tinklas. Ziaréta 2017 m. sausio 15 d.

http://123.emn.lt/lIt/bendros-tendencijos/migracija-10-metu-apzvalga

44. ,Migracijos ir gyventoju migranty statistika®. Eurostat. Zifiréta 2017m. kovo 13 d.
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Migration and migrant population statistics/It

44.  Top 10 emigracijos valstybiy.© Europos migracijos tinklas. Zitiréta 2017 m. kovo 13 d.
http://123.emn.lt/It/emigracija/top-10-emigracijos-valstybiu.

45. , Universal Declaration of Human Rights.* Jungtiniy Tauty Organizacijos portalas. Zifiréta 2017 m.
kovo 18 d. http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf.

46. ,Zmogaus teisés.“ Europos Sajunga. Ziiiréta 2017 m. kovo 9 d. https://europa.eu/european-

union/topics/human-rights It.

Teisés ir kiti norminiai aktai:

47. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. sausio 22 d. nutarimas Nr. 29 ,,Dél Lietuvos migracijos
politikos gairiy patvirtinimo®, prieiga per interneta: https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/5338f7c0899d11e397b5c02d31971382 (zitréta 2017 m. kovo 15 d.):

63


http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=687e2dfa-2c1b-445b-a7ac-a82292c71913
http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=687e2dfa-2c1b-445b-a7ac-a82292c71913
https://www.uwsuper.edu/fye/parents/upload/W-Curve.pdf
http://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleId=4257542
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/576507/Tarp_migr_metod.pdf
http://123.emn.lt/lt/bendros-tendencijos/migracija-10-metu-apzvalga
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics/lt
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics/lt
http://123.emn.lt/lt/emigracija/top-10-emigracijos-valstybiu
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf
https://europa.eu/european-union/topics/human-rights_lt
https://europa.eu/european-union/topics/human-rights_lt
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5338f7c0899d11e397b5c02d3197f382
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5338f7c0899d11e397b5c02d3197f382

48. Lietuvos Respublikos jstatymas dél uzsienieciy teisinés padéties. Valstybés Zinios, 2004 m.
balandzio 29 d. Nr. [X-2206.

49. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr.
A1-683 ,, D¢l uzsienieciy integracijos politikos jgyvendinimo 2015-2017 mety veiksmy plano
patvirtinimo®, prieiga per interneta: https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/ee908ca090d211e4bb408baba2bdddf3 (zitréta 2017 m. kovo 14 d.).

50. Pranciizijos jstatymas dél uzsienieciy teisés Pranctzijoje (pranc. LOI n° 2016-274 du 7 mars 2016
relative au droit des étrangers en France (1)).

51. ,,Europos imigracijos ir prieglobscio paktas.* Europos Sgjungos Tarybos pirmininkaujancios
valstybés narés pranesimas Tarybai. Briuselis, 2008 m. rugséjo 24 d. (08.10).

52. ,Laisvés, saugumo ir teisingumo erdvés teisékiros ir veiksmy planavimo strateginés gairés,
priimtos 2014 m. birzelio 26-27 d. Europos Sgjungos Vadovy Tarybos i§vadomis.* Migracijos
departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, prieiga per interneta:
http://www.migracija.lt/index.php?891472808 (zitréta 2017 m. kovo 14 d.).

64


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ee908ca090d211e4bb408baba2bdddf3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ee908ca090d211e4bb408baba2bdddf3
http://www.migracija.lt/index.php?891472808

ANOTACIJA

Vital J. Imigranty integracijos veiksniai organizacijose: Lietuvos ir Prancizijos
lyginamoji analizé / Ugdomojo vadovavimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. A.
Balezentis.- Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, Vadybos
institutas, 2017, 95 p.

Migracijos procesai yra vienas pagrindiniy Siuolaikinés visuomenés bruozy. Labai svarbu
imigrantams padéti s¢kmingai integruotis darbo vietose (organizacijose). Pirmoje Sio darbo dalyje
aptariamos migracijos teorijos, analizuojama tarpkultiiriné sgveika ir kultiirinis Sokas, tyrinéjamas
imigranty integracijos modelis. Antroje darbo dalyje nagrinéjamos imigracijos tendencijos Europos
Sajungoje, emigracijos tendencijos Lietuvoje bei migracijos teisinis reglamentavimas. Trecioje darbo
dalyje aptarta tyrimo metodika, lyginamas uZsienie¢iy teisinés padéties Lietuvoje ir Pranciizijoje
teisinis reglamentavimas, tiriami imigranty integracijos veiksniai Lietuvoje bei Pranciizijoje. Magistro
darbe atliktas tyrimas padéjo nustatyti veiksnius, kurie lengvina ir (arba) sunkina integracija Lietuvos

ir Pranciizijos organizacijose. Darbo pabaigoje pateiktos i§vados ir sitilymai.

Pagrindiniai ZodZziai: emigracija, imigracija, integracija, organizacija, Lietuva,

Pranciizija.
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ANOTATION

Vital J. The factors of immigrants integration in organizations: Lithuania’s and France’s
comparative analysis / Couching Final Thesis. Academic supervisor Prof. Dr. A. BaleZentis.- Vilnius:

Mykolas Romeris University, Faculty of Politics and Management, Institute of Management, 2017, 95

p.

Migration processes are one of the main features of nowadays society. It is very important
to integrate immigrants into working places (organizations) successfully. There are discussed
migration theories, analyzed intercultural interaction and cultural shock and explored the model of
Immigrants integration in the first part of this Thesis. There are examined immigration tendencies in
European Union, emigration tendencies in Lithuania and juridical regulation of migration in the second
part of Thesis. There are discussed the methodology of the research, compared foreigners’ juridical
position’s in Lithuania and France juridical regulation, explored the factors of immigrants integration
in Lithuania and France in the third part of Thesis. The research accomplished in Master’s Thesis
helped to identify the factors, which relieve and (or) destroy integration in organizations of Lithuania

and France. There are given conclusions and suggestions in the end of Thesis

Main words: emigration, immigration, integration, organization, Lithuania, France.
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ANNOTATION

Vital J. Facteurs d'intégration des immigrés dans les organisations : analyse comparative des
cas lituanien et francais / These de Master en couching. Directeur de these, le Professeur Docteur
Monsieur A. BaleZentis.- Vilnius: Université de Mykolas Romeris, Faculté de Science Politique et de
Gestion, Institut de Gestion, 2017, 95 p.

L'une des caractéristiques principales de la société moderne est le processus migratoire. Il
est trés important d'aider les immigrants a réussir leur intégration en milieu professionnel (dans
I‘organisation). Dans la premiere partie de cette thése, les théories de migration sont examineées, le
choc culturel et l'interaction interculturelle sont analysés, le modéle d'intégration des immigrants est
exploré. Dans la deuxieme partie sont examinées les tendances migratoires dans I'Union européenne,
les tendances de I'émigration en Lituanie ainsi que la réglementation concernant la migration. Dans la
troisieme partie la méthodologie de recherche est discutée, le statut juridique des étrangers en Lituanie
et la réglementation juridique en France sont comparées, les facteurs d'intégration des immigrants en
Lituanie et en France sont étudiés. La recherche menée dans la these de Master a permis d‘établir les
facteurs, qui facilitent et (ou) aggravent l'intégration dans les organisations lituaniennes et francaises.

A la fin de la thése des conclusions ainsi que les propositions sont formulées.

Les mots clés: [‘émigration, [‘immigration, lintégration, [‘organisation, Lituanie,

France.
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SANTRAUKA

Vital J. Imigranty integracijos veiksniai organizacijose: Lietuvos ir Prancizijos
lyginamoji analizé / Ugdomojo vadovavimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. A.
Balezentis.- Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, Vadybos
institutas, 2017, 95 p.

Migracijos procesai yra vienas pagrindiniy $iuolaikinés visuomenés bruozy. Labai svarbu
Imigrantams padéti sékmingai integruotis darbo vietose (organizacijose). Nemazai emigranty i
Lietuvos renkasi Pranciizija. Kai kurie migrantai i§ Pranciizijos renkasi gyventi ir dirbti Lietuvoje. Sio
magistrinio darbo tema — imigranty integracijos veiksniai organizacijose: Lietuvos ir Pranciizijos
lyginamoji analizé. Tyrimo objektas — imigranty integracijos veiksniai Lietuvos ir Pranciizijos
organizacijose. Darbe nagrinéjama problema - imigranty integracijos veiksniai Lietuvoje ir
Pranciizijoje. Magistro darbui buvo iSsikeltas darbo tikslas — istirti ir palyginti imigranty integracijos
veiksnius Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose. Siam tikslui pasiekti magistrinio darbo teorinéje
dalyje atliktos 8ios wuzduotys: 1) apibendrinti imigranty integravimosi teoriniai apsektai; 2)
iSanalizuotos migracijos tendencijos Europos Sgjungoje bei migracijos teisinis reglamentavimas.
Praktinéje dalyje 3) iStirti imigranty integracijos veiksniai Lietuvos ir Pranciizijos organizacijose.
Tyrimo metodai: 1) Lietuvos ir Prancuzijos teisés akty analizé; 2) ekspertiniai vertinimai; 3)
lyginamoji analizé ir 4) statistinis duomeny apdorojimas. Darbe atliktas ekspertinis tyrimas parodé,
kad veiksniai, apsunkinantys integracija organizacijose, yra pranciizy ar lietuviy kalbos nemokéjimas
arba menkas moké¢jimas, Pranciizijos ar Lietuvos teisés neiSmanymas. Veiksniai, palengvinantys
integracija organizacijose: kolegy paslaugumas, jsiliejimas j kultiirg, darbo specifikos iSmanymas,
uzsienio kalby moke¢jimas, laiko praleidimas su kolegomis bei tolerantiSkumas. Darbo pabaigoje
suformuluotos i§vados bei sitilymai, skirti integracijos procesui organizacijose palengvinti.
Darbo apimtis: 95 puslapiai, 28 paveikslai, 15 lenteliy, 6 priedai. Literatliros sgrasas apima 52

Saltinius.

Pagrindiniai  zodziai: emigracija, imigracija, integracija, organizacija, Lietuva,

Pranciizija
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SUMMARY

Vital J. The factors of immigrants integration in organizations: Lithuania’s and France’s
comparative analysis / Couching Master’s Final Thesis. Academic supervisor Prof. Dr. A. Balezentis.-
Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Politics and Management, Institute of Management,
2017, 95 p.

Migration processes — one of the main features of nowadays society. It is very important to
integrate immigrant into working places (organizations) successfully. A fair amount of immigrants
from Lithuania choose France. Also there are a fair amount of immigrants from France who choose to
live and work in Lithuania. The topic of this Master’s Thesis — the factors of immigrants integration
in organizations: Lithuania’s and France’s comparative analysis. The object of the research — the
factors of immigrants integration in Lithuania’s and France’s organizations. The problem — examined
in the Thesis the factors of immigrants integration in Lithuania and France. There was set the goal of
the Thesis — to explore and compare the factors of immigrants integration in Lithuania’s and France’s
organizations. There are accomplished these tasks in the theoretical part of Master’s Thesis in order to
reach this goal 1) summarized the theoretical aspects of immigrants integration, 2) analyzed migration
tendencies in European Union and migration juridical regulation. There are 3) examined the factors of
immigrants integration in Lithuania’s and France’s organizations in the empirical part. The methods
of the research: 1) the analysis of Lithuania’s and France’s juridical acts, 2) expert ratings, 3)
comparative analysis and 4) processing of statistical data. Expert rating accomplished in the Thesis
showed that factors which aggravate integration in organization are French, Lithuanian languages
unknowing or barely knowing and ineptitude of France’s / Lithuania’s law. The factors which relieve
integration in organizations: colleagues helpfulness, involving in the culture, knowing the specific of
the work, knowing of foreign languages, time spending with colleagues and liberality. There are
formulated conclusions and suggestions for integration process in organization relieving in the end of
the Thesis.

The amount of the Thesis: 95 pages, 28 pictures, 15 table, appendixes 6. Literature list involves 52

sources.

Key words: emigration, immigration, integration, organization, Lithuania, France
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RESUME

Vital J. Facteurs d'intégration des immigres dans les organisations : analyse comparative
des cas lituanien et francais / These de Master en couching. Directeur de théese, le Professeur Docteur
Monsieur A. Balezentis.- Vilnius: Université de Mykolas Romeris, Faculté de Science Politique et de
Gestion, Institut de Gestion, 2017, 95 p.

L'une des caractéristiques principales de la société moderne est le processus migratoire. |l
est trés important d'aider les immigrants a réussir leur intégration en milieu professionnel (dans
1‘organisation). Un grand nombre d‘émigrants de Lituanie choisissent la France. Certains des migrants
francais choisissent de vivre et de travailler en Lituanie. Le sujet de cette these de Master est les
facteurs d'intégration des immigrés dans les organisations : analyse comparative des cas lituanien et
frangais. L'objet de I'enquéte est les facteurs d‘intégration d'immigrants dans les organisations
lituaniennes et francaises. Les problémes traités dans la thése sont les facteurs d‘intégration
d'immigrants dans les organisations. L’objectif visé dans la these de Master est d’examiner et de
comparer les facteurs d‘intégration d'immigrants dans les organisations lituaniennes et frangaises. Afin
d‘atteindre cet objectif dans la partie théoriques de cette thése de Master, les taches suivantes ont été
réalisées: 1) le résumé des aspects théoriques d‘intégration d'immigrants; 2) 1‘analyse des tendances
migratoires dans I'Union européenne et la réglementation juridique de la migration. Dans la partie
pratique 3) 1‘exploration des facteurs d'intégration des immigrants dans les organisations lituaniennes
et francaises. Méthodes de recherche: 1) lI'analyse de la législation lituanienne et francaise; 2) les
évaluations d'experts; 3) l‘analyse comparative et 4) le traitement des données statistiques. La
recherche d‘expertise menée dans la thése a montré que les facteurs qui alourdissent l'intégration dans
I‘organisation, sont I’ignorance ou la connaissance insuffisante de la langue frangaise ou lituanienne et
I'ignorance du droit francais ou lituanien. Les facteurs facilitant I'intégration dans les organisations: la
serviabilité des collegues, l'intégration dans la culture, la bonne connaissance des spécificités de
métier, le passe-temps avec des collégues et la tolérance. A la fin de la these les conclusions ainsi que

des propositions afin de faciliter le processus d'intégration dans les organisations, sont formulées.

Volume de la these: 95 pages, 28 images, 15 tables, 6 annexes. La liste de références comprend 52

sources.
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PRIEDAI
1 priedas

Modelis, kaip PGU (prieglobsti gavusiy uZsieniefiy) integracijos vertinimo jrankis: dimensijos,
kriterijai ir indikatoriai.

1 dimensija

Kriterijal

Indikatoriai

POLITIKA

(1) PGU
apgyvendinimo ir
judumo politika

PGU patiriamas skurdas ir nesaugumas

Asistavimas naujai atvykusiems PGU gauti tinkama,
saugy ir jperkama biistg

PGU galimybeés pasirinkti biista

PGU judumo laisvés pripazinimas

PGU savarankiskumas ir laisvé

PGU suteikiamas pakankamos kokybés socialinis bustas

PGU galimybiy gauti socialinj biistg didinimas

Teisés gyventi prieglobst] suteikusioje $alyje iSduoty
dokumenty PGU vienodumas ES erdvéje

(2) Vyriausybés
veiklumas

Aktyvumas transformuojant ,,pabégélio* etiketg

Pabégélio etiketés politizavimas produkuojant institucines
frakcijas bei ] jsitraukiant j platesnj politinj diskursa
priesinantis PGU

Valstybés atsakomybé vykdyti jsipareigojimus PGU
politikoje

Atsakingy uz PGU politika valstybés struktury veiklumas.

Politiky jsipareigojimas inicijuoti egzistuojanciy jstatymy
kaitg atsizvelgiant 1 PGU patirtis, poreikius ir integracijos
ribotumus

Pozitrio 1 PGU, kaip ekonominio jnaSo Saltinj,
formavimas

Pozitrio 1 PGU, kaip kultiirinio turtinimo Saltinj,
formavimas

(3) NVO veiklumas

Psichiatrijos profesionaly bendruomenés paslaugy
kontekste ir sektorinése komandose kompetentingumas
padedant PGU susidoroti su psichosocialiniais, emocijy ir
potrauminio streso sukeltais sutrikimais

Savanoriy veikla jtraukiant | pagalbos komandas PGU,
pries tai juos apmokius

Pagalbos sistemos ar paslaugy inicijavimas, jy
organizavimas ir vykdymas padedant PGU integruotis
visose reikSmingose srityse ir sistemose (Svietimas ir
ugdymas, darbo rinka, sveikatos priezitira ir socialiné

rupyba)

Aktyvumas transformuojant ,,pabégélio* etikete

Pozitrio 1 PGU, kaip ekonominio jnaSo Saltinj,
formavimas

Pozitrio j PGU, kaip kulttirinio turtinimo Saltinj,
formavimas
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POLITIKA

(4) PGU galimybés
atnaujinti profesing
veikla

PGU galimybeés visavertiSkai gyventi ir pasiriipinti savimi

PGU profesijos potencialo atnaujinimo lokalios ir Salies
masto galimybés

Konkretiis sprendimai, atsispindintys teisiniuose
dokumentuose dél PGU profesijos atnaujinimo

Intelektinj PGU pajéguma atnaujinanciy veikly
inicijavimas, organizavimas ir vykdymas

(5) Atstovavimas PGU

Skirto Salyje formalaus atstovo (JT) visavertis ir
atsakingas PGU atstovavimas

Atstovavimas tarpininkaujant tarp PGU bendruomenés ir
sveikatos priezitiros sistemos atstovy

Atstovavimas tarpininkaujant tarp PGU bendruomenés ir
socialinés riupybos / paramos sistemos atstovy

Atstovavimas tarpininkaujant tarp PGU bendruomenés
darbo rinkos atstovy

(6) Formaliy
institucijy pagalba ir
parama

Raudonojo KryZiaus pagalba ir parama PGU baigus
integracijos programa

Dienos centry pagalba ir parama PGU baigus integracijos
programa

(Tarp) kultiiriniy centry pagalba ir parama PGU baigus
integracijos programa

JT atstovybés pagalba ir parama PGU baigus integracijos
programg

2 dimensija

Kriterijai

Indikatoriai

TEISINE
SISTEMA

(1) Leidimy laikinai /
nuolat gyventi Salyje
suteikimo procediiros
optimizavimas

Leidimy gyventi Salyje PGU suteikimo psichologinis
klimatas

Prevencija pakartotinai ir daug karty PGU isgyventi
psichologines ir moralines traumas bei kesti moralinj ir
psichologinj skausmg pasakojant gimtojoje Salyje patirtus
1§gyvenimus

Salies teisiniy jsipareigojimy vykdymo ir PGU gyvenimo
kokybes dermeé

(2) Viesosios tvarkos
institucijy
veiksmingumas

Viesosios tvarkos institucijy bei jy atstovy tarpkultiirinis
jautrumas ir kompetencija

VieSosios tvarkos institucijy bei jy atstovy tarpkultiirinis
jautrumas ir kompetencija

VieSosios tvarkos institucijy ir jy atstovy tarpkultiirinés
nuostatos

VieSosios tvarkos institucijy ir jy atstovy tarpkultiirinés
vertybés

Viesosios tvarkos institucijy ir jy atstovy teisiniy
priemoniy taikymas objektyviai vertinant jvykius ir
situacijas, kuriuose dalyvauja PGU

(3) PGU teisés ir
pareigos

PGU adekvatus savo teisiy, laisviy, pareigy ir galimybiy
prieglobst] suteikusioje Salyje su(si)vokimas

PGU teisés i sveikatos ir socialinj draudima pabaigus
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integracijos programa

(4) Integracijos
laikotarpio
optimalumas

Integracijos programos adekvatumas PGU visavercio
gyvenimo galimybéms

Galimybiy suteikimas PGU visaverciai suprasti gimtosios
ir prieglobst] suteikusios Salies jvairiy sistemy skirtumus

(5) Dokumentuose
vartojamy sgvoky
tikslinimas ir
dokumenty
vienodumas
tarptautinéje erdvéje

PGU i§duodamy laikino ar nuolatinio gyvenimo
dokumenty vienodumas ES erdvéje

Dokumentuose PGU, kaip rizikos grupés, jteisinimas

Istatymais sudaromos prielaidos mazinti PGU atskirtj
socialingje, sveikatos prieziiiros sistemoje bei darbo
rinkoje

Sisteminga jstatymy perzitira sudarant prielaidas PGU
gauti visavertg finansing ir socialing parama.

3 dimensija Kriterijai Indikatoriai
Institucijos dydis, fiziné lokalizacija ir iSplanavimas bei
PGU gyvenimo kokybé / komfortas
Institucijoje gyvenancios populiacijos tankumas ir PGU
(1) Stovyklos / centrai | gyvenimo kokybé / komfortas
(ins_titUCijos)' Infrastruktiiry koncentruotumas apie institucijas ir PGU
ku“uose.gyvve.na gyvenimo kokybé/komfortas
PGU’ .kélp.sahes Institucijos socialinis ir veiklos profilis bei PGU
socialinés ir . )
eKonomines gnyamn-l-o kokybé / komfc?rtas_
sistemos Institucijos aktyvumas ar izoliuotumas sudarant PGU
SOCIALINE- komponentas judumo prielaidas / galimybes ieSkant darbo ir mokymosi
EKONOME galimybiy
SISTEMA Salies ekonominiai iStekliai ir jy teikimas institucijai,

kurioje gyvena PGU

PGU integruotumas / atskirtis darbo rinkoje turint
galimybe gauti gerai apmokama darba

(2)Asistavimas /
tarpininkavimas PGU
ieskant darbo

PGU poreikis biiti visaverdiai atstovaujantiems ir / ar
gauti asistavimg i§ Jungtiniy Tauty atstovo

PGU, kaip socialiniy tarpininky, traktavimas prieglobstj
suteikusioje Salyje

(3) PGU gyvenimo
kokybe

PGU socialinis saugumas ir garantijos baigus integracijos
programa

Suteikiamos pagalbos integralumas su PGU poreikiais

Finansinés paramos adekvatumas PGU poreikiams

(4)Pagalbos / paramos
sistemos
funkcionalumas

Sisteminiai sprendimai

Pavieniy iniciatyviy integralumas bendroje sistemoje

Sistemos sgsajos su tarptautine praktika ir gerosiomis
patirtimis

Biisto nuomos naSta PGU baigus integracijos programa

Apriipinimas socialiniu biistu Versus priverstiné biisto
nuoma ribojant visaver¢io gyvenimo galimybes ir
pagrindiniy poreikiy tenkinima
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4 dimensija Kriterijai Indikatoriai
Socialinio ir ekonominio konteksto rysys su PGU
sveikatos rizikos vertinimu, slaugos planavimu ir
(1) Teisiniy, medicinos ataskaity rengimu
socialiniy ir Vyriausybés politika dél PGU i$skyrimo ir socialinio
ekonominiy faktoriy | basto
sgsajos su PGU Psichikos pagalbos PGU vaikams ir juos lydintiems
sveikata asmenims organizavimas
PGU, nepriklausanciy integracijos programai, jtraukimas
1 bendrg sveikatos draudimo sistema
PGU integracijos programos laikotarpio koregavimas
Tiesioginé pagalba PGU ir visuomenés démesio
didinimas PGU sveikatos problemomis
Biisty radimas PGU ir uzduociy skyrimas slaugos ir
SVEIKATOS 2 .NVO vai_dmuo prie?il?ﬂf)S namuose tarpyboms bendradarbiaujant su
PRIEZIOROS ge.rltlfi_nt sveikatos so'c1a11nen‘11§ .t_arnybomls _
SISTEMA IR prieziuros paslaugq Dienos prieZiiiros paslaugy suteikimas _PGU _
SVEIKATOS kokybg ir didinant | I3silavinusiy slaugytojy jtraukimas norint atskleisti
ISTEKLIAI galimybes jas gauti | ankstyvas PGU psichikos ligy stadijas ir simptomus,

PGU

bendradarbiavimas su lokaliomis psichikos sveikatos
istaigomis siekiant PGU suteikti greitg pagalbg ir gydyma

Vertéjy paslaugy ir socialiniy darbuotojy tarpininkavimo
paslaugy organizavimas

Individualios ir grupinés psichoterapijos PGU
organizavimas kvieciant jg atlikti

(3) Sveikatos
prieziliros sistemos
funkcionavimo
kokybé

Kliniky ir priémimo skyriy atvirumas bei aktyvumas
sistemingai atliekant tyrimus apie PGU psichikos sveikatg

Psichikos sveikatos paslaugy teikimo kultiirinis bei
socialinis jautrumas tenkinant PGU poreikius

Sveikatos prieziiiros paslaugy PGU integralumas su jy
sveikatos / ligos situacija

Centro, kuriame laikinai gyvena PGU, jsipareigojimas
suteikti kvalifikuotg pagalbg arba kreiptis jos j iSorés
sveikatos prieziiiros sistemoje

(4) Sveikatos
priezitiros specialisty
nuostatos ir
socialinis-
psichologinis
empatiSkumas
kulttriskai
skirtingam PGU
mentalitetui

Konsultavimo ir paramos PGU kokybé pritaikant tinkama
konsultavimo modelj, iSrySkinant socialing pagalba,
Seimg ir socialinius tinklus sveikatos prieziiiros kontekste

HolistiSkas etinés jvairoves integravimas ir
koordinavimas sveikatos prieziliros sistemoje

PGU vseikatos nusiskundimy individualizuotas vertimas
biinant empatiskiems kulttiriskai skirtingam mentalitetui

Psichoaktyvus sveiktos priezitiros specialisty veikimas
komunikuojant su PGU apie jy patirtis ir nesiremiant
1Sankstinémis nuostatomis dél PGU simptomy
,»tipiSkumo*

Profesionaliy vertéjy tarpininkavimas tarp mediky ir PGU
pripazjstant tarpkulttirinius faktorius, renkant specifing
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SVEIKATOS
PRIEZIUROS
SISTEMA IR
SVEIKATOS
ISTEKLIAI

informacija apie PGU sveikatg ir taikant nerutinines
psichologines intervencijas

(5) Motinos ir vaiko
sveikata

Pirminés sveikatos prieziiiros integravimas j stacionarig
sveikatos priezitrg teikiant PGU pirming (namy, Seimos)
sveikatos priezitrg baziniame lygmenyje

(6) Akulttiracija bei
emocin¢ PGU
gerove

Socialinés paramos, kultiirinés integracijos (adaptacijos ir
paramos) integralumas saugant PGU psichikos sveikatg

PGU akulttiracijos faziy naujoje Salyje supratimas,
adekvatus vertinimas ir sgsajos su PGU sveikata

PGU jsipareigojimas priziiiréti save ir aktyviai bendrauti
su sveikatos prieziiiros specialistais

(7) Mediky
kompetentingumas
dirbant su jvairiomis
PGU amziaus
grupémis

Mediky refleksija apie savo ideologijas, moralines
vertybes, susijusias su etinémis kultiromis, kuriomis
atstovauja PGU

Mediky tarpkultirinis kompetentingumas bendraujant su
PGU

PGU psichikos konstrukcijos specifiniame kultiiriniame
kontekste suvokimas ir adekvatus vertinimas

Sveikatos priezitiros specialisty socialinis komunikavimo
kompetentingumas bendraujant su PGU

(8) Galimybes gauti
sveikatos prieziiiros
paslaugas

Kvalifikuota ir profesionali farmakologing ir
psichologiné pagalba

Nuolatinés pirminés sveikatos prieziiiros paslaugos

Sveikatos priezitiros paslaugy vientisumas kaupiant
individualizuotg informacijg apie PGU

PGU jtraukimas j bendrg sveikatos priezitiros institucijas
sprendziant problemas

Tarpininko i$ PGU atstovaujamy kultiiry integravimas j
sveikatos prieziliros institucijas sprendZiant problemas

Sveikatos prieziiiros paslaugy planavimas ir
jgyvendinimas partnerystéje su lokaliomis PGU
bendruomenémis

Vertimo paslaugy kokybés vertinimas ir stebésena
komunikuojant medikams ir PGU

Komunikacijos sveikatos prieziiiros infrastruktiiroje
efektyvumas bendradarbiaujant sveikatos prieZitiros
tarnyboms skirtingose konkretaus miesto dalyse.

5 dimensija

Kriterijai

Indikatoriai

(1) Galimybés
kvalifikuotiems PGU
profesionalams

Gimtojoje Salyje PGU jgyto iSsilavinimo ir kvalifikacijos
pripazinimas

Galimybés PGU dirbti pagal jgyta kvalifikacija

Sisteminis PGU turimy ziniy ir jgtidziy vertinimas

PGU, kaip ekonominio potencialo, prisiderancio prie
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DARBO RINKA,
UZIMTUMAS
IR VERSLAS

integruotis j darbo
rinkg

prieglobst]j suteikusios Salies gerovés, pripazinimas

(2) Profesionaly
savanoryste, kaip
galimybé PGU
susikurti praktinés
veiklos potencialg
integruotis j darbo
rinka

Dirbanc¢iy PGU savanorysté kaip lokalaus isteklius
konsultuojant neturin¢ius darbo ar besirengiancius dirbti
kolegas PGU apie institucijas ir organizacijas

Patariamoji darbo grupé rengti ir ugdyti jvairius
profesionalus sudarant galimybes suaugusiems PGU, jau
turintiems kvalifikacija, atlikti praktikg prieglobstj
suteikusios Salies institucijose pagal besimokanciy
asmeny poreikius

SavanoriSkos kvalifikuoty PGU iniciatyvos veikti kaip
mentoriams ir sudaryti mokymosi galimybes atliekant
praktika kolegoms PGU, kurie planuoja mokytis, mokosi
ar turi kvalifikacijg, bet turi jg atnaujinti prieglobstj
suteikusioje Salyje

Profesionalus tarpininkavimas darbinantis PGU

(3) Lygios
galimybés darbo
rinkoje

Darbdavio pripazjstama PGU jgyta kvalifikacija

PGU turimi prieglobstj suteikusios $alies valstybés kalbos
igudziai

PGU galimybeés gauti sveikatos draudimg tapaciomis
salygomis su prieglobst]j suteikusios Salies pilieciais

Informacija apie PGU profesinés kvalifikacijos
perkeliamumag i§ uzsienio / gimtosios Salies ] valstybe,
suteikusia prieglobsti, bei jos patvirtinimag

Galimybés uzsiregistruoti darbo birzoje

Aiskus ir vieSinami kriterijai, pagal kuriuos PGU (ne)
priimami j darba

(4) Darbdaviy
nuostatos

Darbdaviy tarpkultiirinis jautrumas

Darbdaviy tarpkultiiriné kompetencija

Darbdaviy socialiné komunikavimo kompetencija

Darbdaviy pagarba PGU teiséms ir laisvéms

Darbdaviy oficialus PGU jdarbinimas

Darbdaviy saZiningumas jdarbinus PGU bei iSmokant
atlygi

Pakankamas / orus PGU atlygis, leidziantis patenkinti
pagrindinius poreikius

Gaunamas PGU atlygis adekvatus minimaliems
pragyvenimo poreikiams; jie patenkinami nepatiriant
skurdo ir bado

Pagarbi ir saZininga darbdaviy elgsena su PGU,
nepriklausomai nuo turimy valstybinés kalbos jgiidziy

(5) PGU asmeninis
atkaklumas ir
motyvacija dirbti

PGU asmeniné motyvacija jsidarbinti ir kokybiskai dirbti

PGU asmeninis atkaklumas ir pozityvumas siekiant
jsidarbinti

PGU jsipareigojimas aktyviai ieskoti darbo

(6)Galimybés pradéti
ir jgyvendinti versla

Finansinés paramos menkumas, neleidZiantis paramos
pinigy panaudoti prasmingai

Visavertés galimybés PGU steigti verslg baigus
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integracijos procesg

(7) PGU laisvalaikis

PGU, dalyvaujanciy integracijos programoje, veiklinimas

PGU parengimas prisiimti atsakomybg visose jiems
reik§mingose gyvenimo srityse baigus integracijos
programa

6 dimensija

Kriterijai

Indikatoriai

GALIMYBES
MOKYTIS

(1) PGU mokymosi
poreikiy tenkinimas

Mokytojy tarpkultiiriné kompetencija

Mokytojy uzsienio kalby mokéjimas

Mokykloje besimokanciy vaiky bendruomeniskumo
ugdymas

Socialinés jtraukties ir atskirties diskursy rySys su PGU
mokymosi visg gyvenimg galimybémis

PGU savaiminio ir socialinio mokymosi galimybiy
kiirimas, sudarymas ir jgyty kompetencijy pripazinimas

Finansiniai, materialiniai, zmogiskieji, (daugia)kultiiriniai
iStekliai patenkinti PGU suaugusiyjy ir / ar vaiky
mokymosi poreikius

(2) Ugdymo

personalo nuostatos

ir vertybés

Mokytojy tarpkultiirinis jautrumas

Mokytojy tarpkultiriné kompetencija

Mokytojy socialinis komunikavimo kompetentingumas

Mokytojy uzsienio kalby kompetencijos

Mokytojy ksenofobija

Mokytojy nacionalizmo apraiskos

(3) Svietimo
galimybés visoms
PGU amziaus
grupems

PGU vaiky iki 18 mety galimybés mokytis

Igytos gimtojoje Salyje profesinés kvalifikacijos
pripazinimas prieglobstj suteikusioje Salyje

(Finansinés) lengvatos suaugusiems PGU studijuoti
aukstojoje mokykloje

Igyjamas profesinio mokymo integralumas su prieglobstj
suteikusios $alies darbo rinkos tendencijomis bei
poreikiais

Sisteminé pagalba suaugusiems PGU mokytis pagal
poreikius jvairiuose Svietimo lygmenyse

Pagalbos / paramos sistema PGU mokantis

Leidimo gyventi prieglobst] suteikusioje Salyje, teisés |
mokslg ir galimybiy mokytis bei i§gyventi integralumas

PGU turimy Ziniy ir jgiidZiy vertinimo sistemos
funkcionalumas

7 dimensija

Kriterijai

Indikatoriai

SOCIALINIAI
TINKLAI IR
SOCIALINIS
KAPITALAS

(1) PGU
bendruomeniy
atstovavimas
sprendZziant
problemas

Savanoriy grupiy veikla pradedant PGU mokytis uzsienio
kalbos ir ugdyti savosios kalbos jgiidZius

Savanoriy grupiy veikla konsultuojant PGU ir teikiant
psichologing parama

Dienos centry veikla teikiant bazing pagalbg PGU

Pagalba PGU adaptuotis naujoje socialin¢je aplinkoje
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Seimos psichologiné ir moraliné parama PGU

Draugy psichologing¢ ir moralin¢ parama PGU

(2) PGU artimyjy Bendravimas su tapacios etnokultiiros vyresnio amziaus
palaikymas Zmonémis
Socialiniai rySiai su religinémis bendruomenémis
Nuolatinis ir sistemingas PGU kontaktavimas su etnine
prieglobst] suteikusioje Salyje ir uz jos riby
PGU turimi prieglobstj suteikusios Salies valstybés kalbos
jgudziai
PGU ir prieglobstj suteikusios tarpkultiiriné kompetencija
PGU ir prieglobstj suteikusios Salies pilieciy
(3) Naujy socialiniy | tarpkultiirinés nuostatos
kontakty kiirimas PGU ir prieglobstj suteikusios 3alies pilieciy socialiné
tarp PGU ir kompetencija
prieglobst] PGU ir prieglobstj suteikusios Salies pilieciy stereotipai
suteikusios Salies PGU jsipareigojimas atstovauti sau kuriant socialinius
SOCIALINIAI bendruomeniy rySius prieglobstj suteikusioje Salyje
TINKLAIIR PGU ir prieglobst] suteikusios $alies pilie¢iy atvirumas
SOCIALINIS bendraujant ir bendradarbiaujant
KAPITALAS PGU ir prieglobstj suteikusios Salies pilie€iy jprociy
integravimas ir suderinamumas
PGU bendruomeniy tarpkultiirinis socialinis kapitalas
(4) Socialinio PGU bendruomeniy nariy artimumas ir liberalumas
kapitalo kiirimo PGU bendruomeniy iniciatyvos jgyvendinti tarpkulttirinj
poreikis integralumg kuriant socialinj kapitalg
daugiaetninése PGU | Skirtingy $aliy atstovy — PGU — socialiniai tinklai ir
bendruomenése bendradarbiavimas
Socialiniy tinkly ilgalaikiSkumas / trumpalaikiskumas
(5) Socialiniy tinkly | PGU judumo galimybés $alyje ir uz jos riby
pritaikomumas PGU | PGU jsipareigojimas biiti aktyviems ir save pristatyti
judeti ir palaikyti Etniniy bendruomenés atsakomybé reprezentuoti PGU
ilgalaikius rySius su | PGU emancipacija prieglobstj suteikusioje 3alyje
gimtgja Salimi
8 dimensija Kriterijai Indikatoriai
Diskursai apie PGU spaudoje
(1) Diskriminacijos | Medijy formuojama visuomenés nuomoné apie PGU
VISUOMENES | raiska medijose Objektyvus visuomenés informuotumas apie PGU
NUOSTATOS (2) Etiketizavimo PGU etiketizavimas vartojant diskriminuojan¢ius

raiSka visuomen¢je

konceptus

,Normalumo* konstrukto apraiskos visuomeng¢je

Etnokultiirinés aplinkos rySio su PGU elgsena ir veiklumu
atpaZinimas bei pripaZinimas

(3) Ksenofobijos
raiSka visuomenéje

PGU atskirtis (socialingje, sveikatos prieziiiros, Svietimo
sistemoje ir darbo rinkoje)

Institucinis ir / ar atviras rasizmas pries PGU

PGU teisiniy principy jgyvendinimas visuomenéje

Socialinés jtraukties politikos jgyvendinimas Salies mastu

78



»Nacionalinio standarto* apraiskos

PGU bendruomeniy ir Seimy vaidmuo islaikant etninj
identitety

PGU diskriminacijos ir atskirties paskirtys

Pasitikéjimas tarp PGU ir prieglobstj suteikusios Salies
pilieciy

Prieglobstj suteikusios Salies pilie¢iy atvirumas ir
geranoriSkumas PGU kultiiriniams skirtumams

(4) Komunikavimo
kokybé

Tarpkultiirinis jautrumas komunikuojant PGU ir
prieglobst] suteikusios Salies pilieCiams, pareigiinams ar
kitiems formaliy institucijy / darbo rinkos atstovams

PGU Zzmogiskojo orumo pripazinimo raiska
komunikuojant jvairiose sistemose, strukttirose ar
lygmenyse

Prieglobstj suteikusios Salies pilieciy lygiavertis
bendravimas su PGU

9 dimensija Kriterijali Indikatoriai
Informavimas / informuotumas
Kalbos jgiidziai
(1) Socialiniy Paremianti aplinka
POREIKIU poreikiy tenkinimo | Spaudos viesinamos informacijos etiskumas
TENKINIMO prielaidos Mokymosi infrastruktiira
PRIELAIDOS Transporto infrastruktiira
Apgyvendinimo geografijos optimalumas
Apriipinimas tinkamu biistu
(2) Fiziniy poreikiy | Sveikatos prieziiiros specialisty tarpkultiring

tenkinimo prielaidos

kompetencija

Galimybeé gauti sveikatos priezitiros paslaugas

Informacijos srauty apie sveikatos priezitros ir socialines
paslaugas infrastruktiiros tobulinimas

PGU gyvenimo stiliaus ir sveikatos elgsenos tobulinimas

(3) Psichikos
sveikatos poreikiy
tenkinimo prielaidos

Kultiriniy faktoriy aktualumo pripaZinimas prieglobstj
suteikusioje Salyje

Potrauminio sindromo atpaZinimas ir kultiiriSkai jautrus
diagnozavimas bei gydymas

Kalbos jgiidziai kulttiriSkai jautriai vertéjaujant, kai
komunikuoja sveikatos prieziiiros specialistai ir PGU

Ilgalaikés PGU izoliacijos nuo Salies visuomeneés
uzdarose infastruktiirose trumpinimas

Isitraukimas j darbo rinkg

Formaliy dokumenty tvarkymo optimizavimas

Integruotas / darnus saugumas

Visuomenés tarpkultiirinis kompetentingumas

PGU turimi regeneraciniai geb¢jimai prisitaikyti ir valdyti
situacijas

Socialinis ir fiziologinis saugumas
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Nuolatinés baimés jtampos prevencija tarp PGU

Moralinio ir psichologinio spaudimo prevencija tarp PGU

(4) Bendryjy PGU sveikatos istorija

sveikatos poreikiy Bendryjy PGU simptomy specifika

tenkinimo prielaidos | PGU alergiskumas

PGU vaisty vartojimo tradicijos ir jprociai

Vakcinacija

Lytiné sveikata ir kontracepcija

(5) Visuomeneés Riukymas

sveikatos poreikiy Alkoholio vartojimas

tenkinimo prielaidos | Infekcinés ligos

Odontologo paslaugos

PGU integravimasis j darbo rinka

(6) Darnaus (i8) PGU gaunamy sveikatos prieziiiros paslaugy
gyvenimo poreikiy | tarpkultiiriné dimensija ir kokybé

tenkinimo prielaidos | Bendruomenés slaugos paslaugy kokybé

Integruota ir holistiSka psichikos sveikatos prieziiira

Kultariskai jautrus PGU konsultavimas socialingje,
sveikatos priezitiros sistemoje ir darbo rinkoje

Visaverté socialiné parama

Kultiiriniu jautrumu ir kompetentingu vertimu paremtas
komunikavimas PGU teikiant sveikatos priezitiros
paslaugas

Kultariskai kompetentingas PGU konsultavimas
sveikatos (prieziiiros) klausimais

Motery, kaip jautriausios / pazeidziamos PGU grupés,
pripazinimas

Vietinio / lokalaus (Seimoje, bendruomenéje) smurto pries
PGU moteris prevencija

Daugiakrypté parama PGU vaikams

Orus PGU gyvenimas prieglobst] suteikusioje Salyje

PGU ryZtingumas ir atkaklumas dalyvaujant sprendZiant
problemas darbo rinkoje

(7) Asmeninés PGU | PGU ryztingumas ir atkaklumas dalyvauti sprendziant
savivertés palaikymo | problemas §vietimo sistemoje

prielaidos PGU ryztingumas ir atkaklumas dalyvauti sprendZiant
problemas socialinéje sistemoje

PGU savo nory ir lukes¢iy suvokimas

NVO ir kity organizacijy iniciatyvos didinti ir / sugrazinti
PGU motyvacija kurti asmeninio gyvenimo kokybe

Saltinis: V. Zydzitinaité (p. 247, 262, 2012)

*PGU — prieglobst] gavusiy uzsienieéiy
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2 priedas
Ekspertinio vertinimo klausimynas Lietuvos imigrantams Prancuzijoje ,,Jmigranty integracijos

veiksniai Pranciizijos organizacijose* (klausimynas lietuviy kalba).

Gerb. Respondente,

esu Julija Vital, studijuoju Mykolo Romerio universitete ugdomgjj vadovavimgq. Atlieku magistro darbo tyrimg
tema ,, Imigranty integracijos veiksniai organizacijose: Lietuvos ir Prancizijos lyginamoji analizé . Tyrimo
tikslas — istirti, kokie veiksniai lengvina ir (arba) sunkina Lietuvos pilieciy integracijq Prancizijos

organizacijose.
I Jus kreipiuosi kaip j ekspertq, gyvenantj ir dirbantj Pranciizijoje ir dalyvavusj imigranty integracijoje.

15 anksto dékoju uz skirtq laikg ir atsakymus.

P. S. Tyrimo periodas: 2011-2017 m.

Jusy vardas, pavardé

Pageidauju anketg pildyti anonimiskai []

Jusy lytis:  Vyras [0

Moteris [

Jusy amzius:

Jasy i8silavinimas: Pagrindinis O
Vidurinis U
Profesinis a
Nebaigtas aukstasis O
Aukstesnysis (koleginis) O
AuksStasis U
Magistro laipsnis a
Aukstesnis nei magistro laipsnis O
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Kokias pareigas $iuo metu einate Pranciizijoje?

Kiek mety gyvenate Pranciizijoje?

Kiek mety dirbate Pranciizijoje?

1. Dél kokiy priezasciy Jums darbas Pranciizijoje yra patrauklesnis negu Lietuvoje?
2. Kokie veiksniai apsunkina (-o) Jusy integracija organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)?
3. Kokie veiksniai palengvina (-o) Jiisy integracija organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)?
4. Kokie, Jisy manymu, yra integracijos privalumai?
5. Kokie, Jisy manymu, yra integracijos trikumai?
6. Ar Jus patenkintas (-a) savo integracija Pranctzijoje (pazymekite vieng vertinima)?
1 2 3 4 5
[ Visiskai [J Mazai [J Vidutiniskai | [] Patenkintas L] Visiskai

nepatenkintas patenkintas patenkintas patenkintas

7. Kaip integravesis (-usis) jauciatés Pranciizijoje?

1 2 3 4 5
L1 Visiskai [1 Mazai [ Vidutiniskai [ Integravesis [ Visigkai
nesiintegraves (- | integravesis (- integravesis (- (-usis) integravesis (-
usi) usis) usis) usis)
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8. Pazymékite kultiirinio Soko biiseny, kurias teko patirti, stiprumo lygj:

Lygis 1 2 4 5
Nepatyriau Silpnas Vidutiniskas Stiprus Labai stiprus
Biusena
Euforija
] [ ] Ul
Vidinis Sokas
] [ ] Ul
Adaptacija
] [ ] Ul
Pritapimas
] ] ] O
9. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai trukdo (-¢) integruotis darbo vietoje?
10. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai padeda (-¢jo) integruotis darbo vietoje?
11. Jasy prancizy kalbos lygis atvykus j Pranciizijg:
1 2 3 4 5
[ [ [J Vidutiniskas [ U]
Visiskai Silpnas Geras Labai geras
nemokéejau
12. Jusy prancizy kalbos lygis dabar:
1 2 3 4 5
Ll Ul [ Vidutiniskas L] Ll
Visiskai Silpnas Geras Labai geras
nemoku
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13.

Migracijos priezastys. Pazymékite po vieng vertinimg kiekvienoje eilutéje (I — visiskai netinka, 2 —

mazai tinka, 3 —vidutiniskai tinka, 4 — tinka, 5 — visiskai tinka).

Teorija 1 2
Ravensteino teorija: emigravau siekdamas (-
a) geresniy materialiniy salygy. ] ]
Ekologiné teorija: buvo (yra) mazai veiklos
mano gimtajame kraste. [ [
Stiimos ir traukes teorija: uzimtumo
galimybés Pranctzijoje didesnés. Palankesnés ] ]
gyvenimo salygos, klimatas, kultiirinis
gyvenimas.
Neoklasikiné migracijos teorija: Pranciizijoje
savirealizacijos galimybés yra didesnés. 0 0
Naujoji ekonominé migracijos teorija:
didesnés pajamos Pranciizijoje ir galimybé 1éSy m ]
siysti namiSkiams, gyvenantiems Lietuvoje.
Sprendimo migruoti priémimo teorija:
emigravau, kad galéciau pasiekti savo tiksla (- m ]
us).
Socialinio tinklo teorija: emigravau, nes

U U

pastimejo Seima.
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3 priedas
Ekspertinio vertinimo klausimynas imigrantams i§ Prancazijos Lietuvoje ,Les facteurs

d'intégration des immigrants dans les organisations lituaniennes* (klausimynas pranciizy
kalba).

Madame, Monsieur,

Je suis Julija Vital. J étudie le coaching a I 'université de Mykolas Romeris, en Lituanie. Je réalise une enquéte
pour mon dipléme de master sur le sujet de " Facteurs d'intégration des immigrés dans les organisations:
analyse comparative des cas lituanien et francais™. L’objectif est d’explorer les défis et les problemes
rencontrés par les ressortissants francais pendant le processus d’intégration sur le marché du travail lituanien.
Je fais appel & vous en tant qu’expert, résidant et travaillant en Lituanie, et participant au processus

d’intégration des immigrants. Merci beaucoup.

P.S. Période d’étude : années 2011-2017

Votre prénom, nom de famille

Je veux remplir le questionnaire sous une forme anonyme []

Votre sexe ;. Homme [

Femme [
Votre age :
Votre éducation: Education de base O
Education secondaire [
Formation professionnelle ]
Education supérieure incompléte U

Enseignement secondaire (deuxiéme cycle) [l

Enseignement supérieur U
Niveau master Ll
Supérieur au niveau d’un master Ll

85



Quel poste occupez-vous actuellement en Lituanie ?

Depuis combien d’années vivez-vous en Lituanie?

Depuis combien d’années travaillez-vous en Lituanie?

1. Pour quelles raisons le travail en Lituanie est plus attrayant pour vous qu’en France ?

2. Quels sont les éléments qui compliquent le processus de votre intégration dans I’organisation dans
laquelle vous travaillez (avez travaillé) ?

3. Quels sont les éléments qui facilitent le processus de votre intégration dans I’organisation dans laquelle
vous travaillez (avez travaillé) ?

4. Quels sont, selon vous, les avantages de I’intégration ?

5. Quels sont, selon vous, les lacunes de I’intégration ?

6. Etes-vous satisfait(e) de votre intégration en Lituanie (veuillez cocher la case appropriée)?

1 2 3 4 5
L] Pas du tout L] Peu U L] Satisfait(e) [J Entiérement
satisfait(e) satisfait(e) Moyennement satisfait(e)
satisfait(e)
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7. Comment vous sentez-vous apres votre intégration en Lituanie ?

1 2 3 4 5
1 Pas du tout [ Peu 1 Moyennement | [ Bien intégré(e) L1 Entierement
intégré(e) intégré(e) intégré(e) intégré(e)
8. Veuillez cocher le niveau concernant le choc culturel que vous avez subi:
Niveau 1 2 3 4 5
Aucun Faible Moyen Fort Tres fort
Etat
Euphorie
] ] ] ] O
Choc interne
] ] ] ] O
Adaptation
] U U U UJ
Accoutumance
] U U U UJ

9. Quels actes et actions, de vos employeurs et de vos collégues, empéchent votre intégration sur votre lieu

travail ?

10. Quels actes et actions, de vos employeurs et de vos collégues, aident a votre intégration sur votre lieu

travail ?

11. Votre niveau de connaissance de la langue lituanienne en arrivant en Lituanie:

1 2 3 4 5
O O O O O
Aucun Faible Moyen Bon Trés bon
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12. Votre niveau de connaissance de la langue lituanienne actuellement:

1 2 3 4 5
O O O O O
Aucun Faible Moyen Bon Tres bon

13. Causes de la migration. Veuillez cocher une évaluation dans chaque rangée (1 — tout a fait inapproprié, 2
— peu approprié, 3 — moyennement approprié, 4 — bien approprié, 5 — tout a fait approprié).

Théorie 1 2 3 4 5
Théorie de Ravenstein : j’ai immigré pour
chercher de meilleures conditions ] [ [ [ U
matérielles.
T’heo'rl_e ,ecologlque tily a’val't peu 0 0 0 0 0
d’activité dans mon pays d’origine.
Théorie d’attraction et de répulsion : les
possibilités d’emploi sont supérieures en 0 0 O O 0

Lituanie. Les conditions de vie, du climat, de
vie culturelle sont plus favorables.

Théorie néoclassique de la migration : les
possibilités d’épanouissement personnel sont U U U U Ul
plus élevées en Lituanie.

Nouvelle théorie de la migration
économique : les revenus sont plus élevés
en Lituanie, avec la capacité de les envoyer a
la famille en France.

Théorie de la prise de décision pour
immigrer : j’ai immigré afin de pouvoir ] [ [ U U
atteindre mon objectif (mes objectifs).

Théorie des réseaux sociaux : j’ai immigré
parce que ma famille m’y a encouragé.
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4 priedas

Imigranty integracijos Pranciizijos organizacijose veiksniai imigranty i§ Lietuvos vertinimu

1. D¢l kokiy priezas¢iy Jums darbas Pranciizijoje yra patrauklesnis negu Lietuvoje?

Ekspertai
PrieZastys E [EL2 [EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | ELs | EL9 [ EL0 | D VIS0 | Vieta

L

1
Noras iSmokti + 1 4-5
pranciizy kalba
Darbo perspektyvos * + + + |+ 4 1
Socialinés garantijos + + 2 3
Darbas geriau + + + 3 2
apmokomas 2
Didesné pagarba + 1 4-5
darbuotojui

Darbo perspektyvos ! : lengva rasti darba kultiiros srityje; didesnés savirealizacijos galimybés; didesné

darbo viety jvairoveé; geresnés darbo salygos; geresnés verslo salygos.

Darbas geriau apmokomas ? : mazesnis kriivis uz didesnj atlyginima.

2. Kokie veiksniai (faktoriai) apsunkina (-o) Jiisy integracijg organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)?

Ekspertai
Veiksniai EL1 EL2 [EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | EL8 |EL9 |EL10 | I8 Vieta
VISO
Pranciizy kalba + + + + + + 6 1
Konkurencija + 1 3
Pranciizijos teisés + + + + 4 2
nezinojimas

3. Kokie veiksniai (faktoriai) palengvina (-o) Jusy integracija organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)?

Ekspertai
Veiksniai ELL | EL2 | EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | EL8 | EL9 | EL10 | Viso | Vieta
Darbo specifikos + |+ + 3 2-3
iSmanymas
Isiliejimas j kultorg + + + + + + 6 5-6
Uzsienio kalbos + + + 3 2-3
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Universitete jgytos Zinios + + 2 4
Egzotiska iSvaizda + 1 5-6
4. Kokie, Juisy manymu, yra integracijos privalumai?
Ekspertai
PrieZastys ELL [ EL2 | EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | EL8 [ EL9 | EL10 | I8 | Vieta
Viso
Akira¢io praplétimas * + + + 3 2-3
Naujos kultiiros pazinimas? + + + 3 2-3
Asmeninis tobuléjimas 3 + |+ + |+ 4 1
Naujos kalbos iSmokimas + 1 5
Geras jautimasis Salyje + + 2 4

Akira¢io praplétimas !: i§éjimas i§ saugios ,,zonos“; skatinimas dométis tuo, kas vyksta aplinkui;

aplinkos matymas platesniu spektru; pasaulézitiros plétimas.

Naujos kultiiros pazinimas 2: naujos kultiiros perpratimas; kultiiriniy Ziniy gilinimas.

Asmeninis tobuléjimas 3

formavimas.

5. Kokie, Jisy manymu, yra integracijos trukumai?

: savo galimybiy praplétimas; savo neatrasty talenty atradimas; charakterio

Ekspertai
Trikumai ELL | EL2 | EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | EL8 | EL9 | EL10 | I8 | Vieta
Viso
Saves praradimas + + 2 2-3
Sunkiau sugrizus + 1 4
integruotis
Migranty nenoras + + 2 2-3
integruotis naujoje Salyje
Pranciizy kalbos + + + 3 1
nemokéjimas
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10. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai padeda (-€jo) integruotis darbo vietoje?

Ekspertai
Veiksmai EL1 | EL2 | EL3 | EL4 | EL5 | EL6 | EL7 | EL8 | EL9 | EL10 I3 Vieta
Viso
Kolegy paslaugumas ! + |+ + |+ |+ + 6 1
Laiko praleidimas su + + 2 34
kolegomis: pietis, stalo
zaidimai
Pri¢émimas 2 + + 2 3-4
TolerantiSkumas + + + 3 2

Kolegy paslaugumas : noras padéti; mandagumas; malonus elgesys; supratingumas; draugiskumas.

Priémimas 2: Zmogaus vertinimas pagal jo tikruosius gebéjimus; biiti priimtam kaip bet kuriam

eiliniam darbuotojui.

Lyqis / Stimos

migracijos | ir Sprendimo Socialinio

teorija traukos | migruoti | Neoklasikiné | Ekologiné | tinklo Ravensteino | Naujoji
5 — visiskai

tinka 3 3 2 2 3 0 0
4 —tinka 2 2 3 1 0 1 0
3_

vidutiniskai

tinka 2 1 1 1 0 1 2
2 — mazai

tinka 1 1 1 1 0 1 0
1 — visiskai

netinka 2 3 3 5 7 7 8
I$ viso 10 10 10 10 10 10 10
Eksperty

baly suma 33 31 30 24 22 16 14
Vieta 1 2 3 4 5 6 7
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5 priedas

Imigranty integracijos Lietuvos organizacijose veiksniai imigranty i§ Pranciizijos vertinimu

1. D¢l kokiy priezas¢iy Jums darbas Lietuvoje yra patrauklesnis negu Pranciizijoje?

Ekspertai _
Priezastys IS | Vieta
EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 | EP10 | viso

Lietuvos susidoméjimas + 1 5-6
pranciizy kultiira

Pareigos + 1 5-6
Ivairiapusiskesnis darbas + + + + 4 1-2
Geresnis atlyginimas + + + + 4 1-2
Geros gyvenimo salygos + + 2 3-4
Naujos Salies pazinimas + |+ 2 34

2. Kokie veiksniai (faktoriai) apsunkina (-o) Jiisy integracijg organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)?

Ekspertai
Veiksniai I§ | Vieta
EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 | EP10 | viso

Lietuviy kalba + + + + + 5 1
Lietuvisko mentaliteto + 1 3
neiSmanymas

Lietuvos teisés + + 2 2
neiSmanymas

3. Kokie veiksniai (faktoriai) palengvina (-o) Jisy integracija organizacijoje, kurioje dirbate (-ote)

Ekspertai _
Veiksniai I§ | Vieta
EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 | EP10 | viso
Darbo patirtis + + 2 4-8
Darbo kalba — pranciizy + + |+ + + 5 1
Kolegy pagalba + + 2 2-3
Lietuviy kalbos mokéjimas + 1 4-8
Bendradarbiai — lietuviai + + 2 2-3
MaZzas kolektyvas + 1 4-8
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4. Kokie, Jasy manymu, yra integracijos privalumai?

Ekspertai
Privalumai EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 | EP10 V:jo Vieta
Finansiné parama + 1 4-5
Geresné savijauta + + + + + 5 1
Platesné pasauléziiira + 1 4-5
Naujos kulttiros pazinimas + + 2 2-3
Prisiskyrimas prie grupés + + 2 2-3
10. Kokie darbdaviy ir kolegy poelgiai ir veiksmai padeda (-¢jo) integruotis darbo vietoje?
Ekspertai
Veiksniai EPL | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EPY | EP10 | I8 | Vieta
Viso
Priémimo kokybé + 1 3-5
Praktiski patarimai + 1 3-5
Prancuziska aplinka + + + 3 2
Kolegy rupinimasis + + + + + + + 7 1
Uzduo¢iy pasidalijimas + 1 35
Lygis /
migracijos Sprendimo Socialinio Stiimos ir
teorija migruoti Neoklasikiné | Ravensteino | tinklo Ekologiné | traukos Naujoji
5 — visiSkai
tinka 6 2 1 1 1 0 0
4 —tinka 3 4 1 1 0 0 1
3_
vidutiniSkai
tinka 0 1 4 1 1 3 1
2—mazai
tinka 0 0 0 0 0 0 0
1-visiSkai
netinka 1 3 4 7 8 7 8
IS viso 10 10 10 10 10 10 10
Eksperty
baly suma 43 32 25 19 16 16 15
Vieta 1 2 3 4 5 6 7
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6 priedas

Imigranty i§ Lietuvos ir imigranty i§ Pranciizijos kultiirinio Soko ir integracijos veiksniy
lyginamoji analizé

6. Pazymeékite kulttrinio Soko biiseny, kurias teko patirti, stiprumo lygj:

Imigrantai i$ Prancuzijos:

Lygis 1 2 3 4 5 Baly suma
Busena Nepatyriau Silpnas | Vidutiniskas | Stiprus Labai
stiprus
Euforija O m m m m 30
2,6 3,7 1,10 59 4,8
Vidinis Sokas i O i i i 20
4,5,6,8,10 1,3,7 2,9
Adaptacija O O m m O 28
2 4,5,6,8 3,7,10 1,9
Pritapimas O m m m O 24
2,8 4,56 3,7,9,10 1
Imigrantai i$ Lietuvos :
Lygis 1 2 3 4 5 Baly suma
Busena Nepatyriau Silpnas | Vidutiniskas | Stiprus Labai
stiprus
Euforija m m m m m 35
2 4,7 6 1,3,5 8,9
10
Vidinis Sokas O O O O i 23
2,4,8,9 1,3,5,7,10 6
Adaptacija O O m m O 34
4 1,5,7,8,9 2, 3,6,
10
Pritapimas m m m m m 35
1,56,7,8 [2,3,4,9,
10

Imigranty i§ Lietuvos ir Pranciizijos integracijos veiksniai organizacijose

Imigrantai i$

o Imigrantai
1. Kolegy paslaugumas 7 10
2. Isiliejimas } kultiirg 6 0
3. Darbo specifikos iSmanymas 3 2
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Uzsienio kalbos

Laiko leidimas su kolegomis

TolerantiSkumas

PranciiziSka aplinka

Universitete jgytos Zinios

© X N o ok

Praktiski patarimai

Mazas kolektyvas

11.

Prancuzijos ir Lietuvos teisés nezinojimas

12.

Pranciizy ir lietuviy kalbos
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