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TVADAS

Temos aktualumas ir naujumas.

Jauna, dar besiformuojanti, tre¢ig deSimtj skaiCiuojanti Lietuvos valstybé susiduria Su Vis naujais
i88ukiais. Su iSkovota Salies nepriklausomybe gauta ir galimybé patiems kontroliuoti, kurti savo vieSojo
valdymo sistemg. Beveik tris deSimtmecius ieSkota, remtasi jvairiy pasaulio Saliy, vieSojo valdymo
gerosiomis patirtimis, buvo ir yra bandoma adaptuoti jas Lietuvoje, keisti, tobulinti vieSojo valdymo
sistemas, pritaikyti prie Lietuvos galimybiy ir poreikiy. Geriausios veiklos paiesky rezultatai ir vieSojo
valdymo modernizavimo perspektyvos pagrindzia idéja, kad siekiant tinkamai uztikrinti vie$ajj interesa
valdymo institucijy veiklos pagrindas turi biiti grindziamas sgveika su vie$gjj interesg atstovaujancia
visuomene. Demokratinémis vertybémis grista vieSojo valdymo institucijy veikla uztikrina ir
demokratiniy idéjy sklaidg bei efektyvy jy igyvendinima.

Siame darbe pateikiamos jvairios bendradarbiavimo svarba akcentuojancios idéjos, analizuojama, kuo
svarbus ir naudingas yra bendradarbiavimas, kokig itaka bendradarbiavimas turi vieSojo valdymo
organizacijy veiklos efektyvumui, kuo bendradarbiavimas naudingas visuomenei. Literatiiros analizés
jzvalgose Ir empirinio tyrimo analizéje apzvelgta, kokie aplinkos ir asmeniniai, subjektyvis, veiksniai
batini bendradarbiavimo procesui, kas lemia bendradarbiavimo galimybes ir kokie veiksniai kelia grésme
bendradarbiavimo procesui.

Lietuvos valstyb¢ susiduria su globalizacijos isSukiais, Salyje nerimaujama dél nesiliaujancio
emigracijos reiSkinio. Nemaz¢jant emigracijos mastams ir nepasiteisinus emigranty grjzimg skatinanciy
priemoniy veiksmingumui, Lietuvos valstybé kitaip pradeda matyti ir vertinti savo emigrantus. Salis
imasi ieskoti buidy, kaip, bendradarbiaujant su j kitas $alis i§vykusia Lietuvos visuomenés dalimi, gerinti
valstybés ekonomine ir socialing situacijg. Sgvoka ,,bendradarbiavimas® jvardijamas procesas, kurio
veiklos rezultatai naudingi visoms bendradarbiaujan¢ioms puséms. Jei po pasaulj pasklidusi lietuviy
diaspora bendradarbiaudama gali prisidéti prie gimtosios Salies geroveés, vadinasi, ir Lietuvos valstybé,
veikdama per savo vieSojo valdymo institucijas, taip pat turi biiti naudinga svetur esanciai diasporai
igyvendinant pastarosios tikslus, sprendziant problemas, saugant ir puoseléjant bendras vertybes.

Nuo 2010 mety sausio pirmos dienos valstybés santykiy su diaspora koordinavimo funkcija perduota
UzZsienio reikaly ministerijai. Darbe analizuojama, kaip organizuojamas Lietuvos diplomatinés atstovybés
darbas atstovaujant Latvijoje esancios lietuviy visuomenés dalies interesams, ar sgveikaujant yra siekiama
bendry tiksly, kokiy pastangy reikia sgveikai atsirasti ir kokios Yyra didZiausios grésmes

bendradarbiavimui.



Darbas svarbus bendradarbiavimo procesui skatinti pritaikant jo literatiiros analizés ir empirinio tyrimo
duomeny rezultatus. Empirinis tyrimas leidzia pazvelgti, kaip teorinés bendradarbiavima skatinancios
prielaidos yra jgyvendinamos praktiskai. Sis darbas yra naudingas aiskinantis, kokia yra lietuviy diaspora
Latvijoje, kokios jos problemos, ar Latvijos lietuviai ir Lietuvos Respublikos ambasada Latvijos
Respublikoje yra linke aktyviai bendradarbiauti sprendziant problemas, atstovaujant visuomenés
interesams, puoseléjant bendras vertybes. Visame emigracijos reiskinj analizuojancios mokslinés
literatiiros kontekste §is tyrimas leis kitaip paziaréti | lietuviy diaspora, jvertinti, kaip vyksta lietuviy
visuomenés dalies - Latvijos lietuviy diasporos - ir vieSojo valdymo organizacijos — ambasados-
bendradarbiavimas, kokios yra Siam bendradarbiavimui palankios aplinkybés ir kokie veiksniai maZzina
abipusés sgveikos galimybes.

Temos iStirtumas.

Analizuotos mokslinés publikacijos atskleidé kokig reik§m¢ bendradarbiavimas su visuomene turéty
turéti vieSojo valdymo organizacijy veiklos efektyvumui didinti, kokios turéty buti naujos vieSojo
valdymo institucijy veiklos strategijos (Job 2005; Raisiené 2005; Gaulé 2014; Domarkas 2011), kaip
Nakrosis 2011; Puskorius 2007; Smalskys 2015), koks yra bendradarbiavimo procesas ir kokie veiksmai
lemia proceso efektyvuma (Ring ir Van De Ven 1994; Thomson ir Perry 2006; Ansel ir Gash 2008;
Raisiené 2005; Simon 2003), kokie yra efektyvaus bendradarbiavimo pavyzdziai ir kokios galimos
grésmés procesui (Gudelis 2012; Blant 2010; Stasiukynas 2014; Nefas ir kiti 2011).

Mokslo publikacijose gausu straipsniy analizuojanciy emigracijos priezastis (Rudzinskiené ir
Paulauskaité 2014; Kumpikaité ir Zi¢kuté 2012; Saldukas 2002; Kaniuonyté ir kiti 2012), emigracijos
padarinius valstybés ekonomikai (Stulgiené ir Daunoriené 2009; Damuliené 2013; Rudzinskiené ir
Paulauskaité 2014), publikacijy apie naujg valstybés santykj su lietuviy diaspora ir projekty skirty
emigracijos politikai jgyvendinti realizavimg (Venckaitis 2009; Bagdonavi¢iené 2006; Gudelis ir
vieSojo valdymo institucijos gali uZtikrinti svetur esancios Lietuvos visuomenés dalies interesus (Gudelis
ir kiti 2015), kaip bendradarbiaujant jgyvendinti lietuviy diasporos ir Lietuvos diplomatiniy atstovybiy
tikslus. Jau esami diasporos poreikiy tyrimai, emigracijos priezasCiy ir pasekmiy tyrimai, rengiamos
programos daugiausia orientuotos paskutiniosios emigracijos bangos emigranty poreikiy analizei ir
vertinimui. Taciau mazai (Gudelis ir kiti 2015) tyrimy analizuojanciy j Ryty Europa emigravusios
diasporos siandienos poreikius, interesus, likesc¢ius, santykj su Lietuva.

Tyrimo objektas.



Latvijos Respublikoje (toliau Latvija) esancios Lietuvos Respublikos (toliau Lietuva) ambasados ir

Latvijoje gyvenancios lietuviy diasporos bendradarbiavimas.

Probleminiai tyrimo klausimai.
1. Kaip Lietuvos ambasada Latvijoje bendradarbiauja su Latvijos lietuviais, jy organizacijomis?
2. Kokios yra bendradarbiavimo galimybés?

3. Kokie veiksniai kelia grésme bendradarbiavimo procesui?

Tyrimo tikslas.
Atskleisti Lietuvos ambasados Latvijoje ir Sioje Salyje esancios lietuviy diasporos bendradarbiavimo

galimybes ir grésmes.

Darbo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti moksling literatiirg apibiidinant bendradarbiavimo su visuomene proceso svarba
vieSajame valdyme.

2. Susisteminti mokslinése publikacijose pateiktus bendradarbiavimo procesa salygojancius
veiksnius.

3. Aptarti Lietuvos ambasados Latvijoje bendradarbiavimo su vietos diaspora galimybes ir
grésmes bendradarbiavimui.

4. Jvertinti ,,Globalios Lietuvos® programoje numatyty ir bendradarbiavimo procesu realizuojamy

tiksly jgyvendinimo galimybes Latvijoje.

Darbo struktiira.

Darbo apimtis — 97 puslapiai. Darbe yra vienuolika lenteliy ir penki paveikslai. Darbg sudaro jvadas,
trys pagrindinés dalys, sudarytos 1§ skyriy ir poskyriy.

Pirmoji dalis skirta susipazinti su bendradarbiavimo svarba vieSojo valdymo sistemoje,
bendradarbiavimo jtaka vieSojo valdymo veiklos efektyvumui.

Antroje dalyje analizuojamas pats bendradarbiavimo procesas, ji salygojantys veiksniai, priemonés ir
veiksmai biitini bendradarbiavimo procesui uztikrinti, trumpai supazindinama su bendradarbiavimo
proceso tipais, pateikiami vieSojo valdymo organizacijy bendradarbiavimo su visuomene pavyzdziai.

Trecios dalies pradzioje pateikta lentelé, kurioje vaizduojama susisteminta teoriné informacija.
Mokslininky jzvalgomis paremta ir lenteléje susisteminta informacija yra teorinis empirinio tyrimo

pagrindas, kuriuo remiantis atlikta empiriniy duomeny analiz¢é.
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Trecioje darbo dalyje taip aprasyta atlikto tyrimo metodika, tyrimo organizavimo procesas, pateikta
surinkty tyrimo duomeny analize.
Darbo pabaigoje pateiktos tyrimo iSvados ir rekomendacijos bendradarbiavimui skatinti, literatiiros

sagra8as, santrauka lietuviy ir angly kalbomis bei priedai.

Darbe naudojamos santrumpos:

LR — Lietuvos Respublika,

SSE Ryga - Stokholmo ekonomikos aukstoji mokykla Rygoje,
SSRS - Soviety socialistiniy respubliky Sajunga,

TMID — Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas,

URM — Uzsienio reikaly ministerija,



1. BENDRADARBIAVIMAS IR JO TRADICIJA VIESAJAME
VALDYME

1.1. Bendradarbiavimo apibrézimas

Viesojo valdymo institucijy darbo s€kmé priklauso nuo visuomenés pasitikéjimo Siomis institucijomis
bei jy darbo skaidrumo ir atvirumo (Raipa 2011; Buskevicitté 2014; Smalskys ir Kkiti 2015). Ypatingali
svarbu uztikrinti visuomenés ir vieSojo valdymo institucijy bendravimg ir bendradarbiavima, sudaryti
salygas efektyviam bendradarbiavimui. Norint jgyvendinti §j siekj, labai svarbi tampa L. Weinbergo
1Ssakyta mintis, kad efektyvaus vieSojo valdymo proceso uztikrinimui néra itin svarbios trumpalaikiy
naujy valdymo ir administravimo procesy paieskos, o ypatingai svarbu susitelkti j skirtingus bendravimo
ir bendradarbiavimo budus, suvokti nuolatos besikeiciancius socialinius procesus ir visuomenés poreikius
(Weinberg 1996, p.280). Galima teigti, kad dinaminis $iuolaikinis pasaulis, intensyvéjantis gyvenimo
tempas suteikia puikig galimybg vieSojo valdymo institucijoms atsiriboti nuo jsisen¢jusiy valdymo
standarty ir rutinos, atsigr¢zti j visuomene ir savo veiklg gristi atsizvelgiant | visuomenés poreikius,
bendromis pastangomis uztikrinti visuomenés ir valstybés gerove. Sis vie$ojo valdymo ir visuomenés
santykiy rySys apibiidinamas bendradarbiavimo sgvoka. Bendradarbiavimas vieSajame valdyme turéty
biti kasdieniné vieSyjy institucijy veiklos forma, uztikrinanti, igyvendinanti ir realizuojanti demokratinio
valdymo sgvoka.

Mokslinéje vie$aji valdyma analizuojancioje literatiiroje randama ir konkretesniy bendradarbiavimo
procesa apibudinanciy apibrézimy, kur kiekvienas mokslininkas akcentuoja, jo nuomone, svarbiausius

bendradarbiavimo elementus ar funkcijas (1 lentelé).

1 lentelé. Bendradarbiavimo apibrézimai.

Apibrézimas Autorius Saltinis

Bendradarbiavimas — ypatinga veiklos raiSis, kai §i veikla atlickama | Puskorius S. | 2007 p. 24
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms,
sistemoms ar net valstybéms.

Valdymas bendradarbiaujant — formalus bendru sutarimu vykdomas | Ansell Ch. ir | 2007 p.544
sprendimy priémimo procesas, kuris vyksta bendradarbiaujant | Gash A.
suinteresuotoms valstybinéms ir nevalstybinéms institucijoms, siekiant
jtakoti vieSgja politikg arba valdyti vieSgsias programas ar léSas.

Bendradarbiavimas — procesas, kuriame atskiri subjektai sgveikauja | Thomson A. | 2009 p.25
formaliose arba neformaliose derybose, kartu kuria taisykles ir struktiirg | M. ir Kiti.
reglamentuojancia jy tarpusavio rySius ir veikimo budus; tai procesas,
kuriame siekiama abipusiai naudingy sgveikos rezultaty.

Sudaryta darbo autoriaus.



Idomu pastebéti, kad vieSojo valdymo organizacijy direktoriai yra vieSojo valdymo praktikai ir
bendradarbiavimo savokos apibrézime naudoja daugiau apciuopimg reikSme turinéiy elementy,

vaizdingiau apibrézia procesa:

e Bendradarbiavimas - tai dalijimasis kurybinémis idéjomis, kur naujy vertybiy pagalba
sukuriama kazkas naujo*;

e . Bendradarbiavimas - tai pojiiCio transformacija, kad tu iSeisi kitu keliu nei atéjai. Tu atiduodi
dalj saves tam, kad biity sukurta kazkas naujo*;

e .Bendradarbiavimas - tai procesas j kurj visi sudeda savo iSteklius (pinigus, erudicijg) ir visos

komandos pagalba sukuriamas naujas produktas* (Thomson ir Perry 2006, p.20).

Verta paminéti, kad, analizuojant uzsienio mokslininky straipsnius ar monografijas apie
bendradarbiavimg vieSajame valdyme, retas autorius pateikia savo bendradarbiavimo proceso apibrézima.
Literatiiroje dominuoja straipsniai apie bendradarbiavimo svarbg, siekiamybe, kad vieSojo valdymo
institucijos bendradarbiavimg suvokty kaip kasdieninj darbo procesa, kad visuomené ir ne valdzios
institucijos suvokty bendradarbiavimo prasme, biity skatinami bendradarbiauti. Taciau pati sgvoka
,,bendradarbiavimas“ yra labai plati ir kiekvieno individualiai interpretuojama bei suvokiama.
Analizuojant P. Mattessicho ir B. Monsey mintis apie bendradarbiavimo procesa matyti, kad angly
kalboje $is procesas nusakomas trimis skirtingomis sgvokomis, kurios reiskia bendradarbiavimo proceso
gilumo, intensyvumo lygj ir cikliskuma:

¢

,»Cooperation‘ — neformalus bendradarbiavimas, kuris néra suvarzytas formalios struktiiros, tiksly ar
misijos. Bendradarbiaujancios Salys nepraranda savo identiteto, viena kitai suteikia tiek informacijos, kiek
yra reikalinga (asimetriSkai), toks santykis néra jpareigojantis, nesukelia $alims jokios rizikos. Taciau, jei
Sioje biisenoje pastebimos uZzuomazgos siekiant individualiy tiksly siekti ir bendry tiksly, naudojant
bendrus iSteklius, kai proceso visuma tampa svarbesné uz atskiras jo dalis, toks bendradarbiavimas yra
artimesnis jau ,,collaboration sgvokai.

,, Collaboration* — procesas, kuriame sgveikaujancios pusés dalijasi turimais (pakankamais) iStekliais
siekiant jgyvendinti bendrus tikslus, bendru sutarimu priima sprendimus, dalijasi atsakomybe uZz
rezultatus. Pastarasis procesas dazniausiai yra formalus, su aiSkiai apibréztomis normomis, valdymo
struktira, orientuotas | bendrai iSkelty tiksly siekimg. Pastarajame procese yra didesné rizika, nes
kiekviena suinteresuota pus¢ procese naudoja ir savo resursus, rizikuoja savo reputacija nesékmes atveju.

,, Coordination* — formalus procesas, kuriame sutelkiamos pastangos tam, kad, siekiant bendry tiksly,

bty tikslingai ir efektyviai naudojami resursai, optimaliai organizuotas darbas tikslams pasiekti.
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Visy $iy sgvoky reikSmiy visuma sudaro salygas efektyviam bendradarbiavimo procesui atsirasti,
apibiidina butiny veiksmy derme¢ efektyviai jgyvendinant sgveikaujanciy pusiy bendrus tikslus.
(Mattessich ir Monsey 1992; Thomson ir Perry 2006, p.23). Apibendrinant mokslingje periodikoje
sutinkamus bendradarbiavimo apibiidinimus, galima konstatuoti, kad uzsienio Saliy teoretiky dazniausiai
naudojamas bendresnés reikSmés ,, cooperation ir ,, collaboration “ terminai bendradarbiavimo procesui

jvardinti.

1.2. Bendradarbiavimo svarba ir reikSmé

Nuolat susiduriant su globalizacijos isStikiais, ekonominiais ir technologiniais poky¢iais, migracija,
vieSojo administravimo modernizavimo problemomis, aktyvéjant ir sgmoning¢jant visuomenei, valstybe
lieka svarbia institucija, kuri turi uztikrinti savo pilie¢iy gerove.

Analizuojant bendradarbiavimo svarbg ir reikSme, galima teigti, kad visuomenés ir vieSojo valdymo
institucijy bendradarbiavimas vyks tik tada, kai sgveikaujancios pusés suvoks bendradarbiavimo esme:
kodel yra geriau bendradarbiauti nei nebendradarbiauti, kokia bendradarbiavimo nauda, kaip
bendradarbiavimas salygoja vieSosios veiklos efektyvuma, koks turi biiti bendradarbiavimas, kad jis biity
efektyvus ir kaip bendradarbiavimo procesu galima ginti ir atstovauti visuomengés interesams.

Pilie¢iy jtraukimas j valdymo bei sprendimy priémimo procesus salygoja priimamy sprendimy bei
valdzios vykdomy funkcijy skaidruma, atvirumg, o visa tai lemia ir patj valdymo demokratiSkuma.
Analizuojant vieSojo administravimo istorines formas — tradicinj vie$ajj administravima, naujaja viesaja
vadybg, naujajj vieSgjj valdyma, matyti, kad kiekviena minéta vieSojo valdymo forma, gyvavusi
skirtingais laikotarpiais, skirtingai traktavo demokratijos ir bendradarbiavimo esme, pasireiskimg ir
svarbg (2 lentelé).

2 lentele. Tradicinio vieSojo administravimo, naujosios vieSosios vadybos, naujojo vieSojo valdymo
elementy palyginimas.

Kriterijus Tradicinis vieSasis Naujoji viesoji vadyba | Naujasis vieSasis valdymas
administravimas
Pilieciy ir valstybés Paklusnumas Teisiy suteikimas Jgaliojimas
santykis
Valdymo mechanizmas Hierarchija Rinka Tinklas
Teorijos taikymo sritis Politing sistema Vidinis organizacijos Tarpinstitucinis valdymas
valdymas
Veiklos orientacija Procediiros Rezultatai Poreikiali
Organizacinis statusas Monocentriné sistema | Autonominé sistema Policentriné sistema
Santykiy pobidis Dominavimas ir Konkurencija Bendradarbiavimas ir
subordinacija tarpusavio priklausomybé

Sudaryta pagal Urbanovi¢ J. (2015, p. 226)

11




Reformuojant viesgji valdyma ir vis maziau remiantis tradiciniu vieSojo administravimo modeliu,
nepatrauklus, dehumanizuotas ir turintis daug trikumy tampa ir naujosios vieSosios vadybos modelio
realizavimas orientuotas tik j rinkg, efektyvuma, vartotojus, klientus, tad vis dazniau pasigirsta raginimai
atsigrezti ] bendruomenes, ] bendradarbiavimg su bendruomenémis svarstant vieSuosius reikalus,
jitraukiant jas i sprendimy priémimo procesus, humanizuoti naujaji viesaji valdyma.

V. Smalskio teigimu (2015, p.45), tiek naujasis vieSasis valdymas (angl. New Public Governance),
tiek gerasis valdymas (angl. Good Governance) yra naujosios vieSosios vadybos (angl. New Public
Management) pakoreguoty reformy integrali dalis (1 pav.), kuri, reformuojant vie$ajj valdyma, ,,nukreipé
valdymo esme¢ nuo verslo vadybos metody diegimo prie pilieCiy dalyvavimo darant jtaka vieSosios
valdzios sprendimams* (ten pat p.46).

" Nawjoji

viesoji N

vadyba )

_~ Naujasis ™

4 vieSasis b
// valdymas N

Geras
valdymas

1 pav. ,,Gerojo valdymo* ir ,,Naujojo vieSojo valdymo* principy integracija naujosios vie$osios
vadybos paradigmoje.

Sudaré Smalskys V. ir kiti (2015, p.46).

Zvelgiant j vieSojo valdymo doktriny kaita ir kiekvienos jy akcentuojamas vertybes, galima teigti, kad
naujajai vieSajai vadybai evoliucionuojant | naujgji vie$gj; valdyma, pereinama prie kitokiy kokybés
standarty, akcentuojamas pilie¢iy dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose. VieSajame valdyme Vis
svaresné tampa visuomenés ir valdzios atstovy bendradarbiavimo, dialogo ir konsensuso reik§mé. Sios
nuomonés laikosi ir V. Domarkas (2011, p.10) taip pat akcentuodamas pilietinés visuomenes ir valstybés
saveikos svarbg. Sia saveika autorius jvardija kaip veiklos bida, padedantj visuomenei tvarkytis savo
ekonominius, politinius ir socialinius reikalus, taip didinant visuomenés vaidmenj valdymo procese. J.
reikalinga skirti pakankamai démesio naujy bendruomeniSkumo formy ir pilietinés visuomenés

plétojimui, taip akcentuojant vie$ajj interesa.
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U. Maier-Rableras ir S. Hubertas (2011) modernaus viesojo valdymo principais besivadovaujancias
vieSgsias organizacijas vadina ,,atviromis® organizacijomis. Autoriai Sias organizacijas apibudina kaip
gebancias aktyviai jgyvendinti demokratiSkumo principu paremtg valdyma, kuris atviras inovacijoms ir
norui bendradarbiauti, pasirenges jungtis j tinklus. Salia organizacijy siekiy modernizuoti viesajj valdyma
ir j jo procesus jtraukti visuomeng, svarbu suprasti ir tos Salies kultlirg, patirtis, visuomenés gebéjimg ir
norg jsitraukti j aktyvig valdymo veikla, gebéjima komunikuoti, dalintis informacija. Didele jtaka proceso
realizavimui turi valdZzios ir visuomenés santykis. VieSojo valdymo organizacijy gebéjimas biti atviroms
kei¢ia santykius tarp vieSojo administravimo dalyviy ir visuomenés, didina visuomenes pasitikéjimag
vieSuoju valdymu.

Analizuojant vieSojo valdymo teoretiky mintis apie vieSojo valdymo gerinimo perspektyvas, yra
déliojamas idealusis vieSojo valdymo organizacijy veiklos organizavimo modelis, akcentuojantis vie$ojo
valdymo organizacijy ir visuomenés bendradarbiavimg. Verta pazymeéti, kad toks veiklos organizavimo
modelis yra siekiamybé, kuri realiame realizavimo procese susiduria su tam tikrais i$Stkiais ir keblumais.
Galima teigti, kad vieSojo valdymo organizacijy mazesnj veiklos efektyvumg sglygoja tai, kad
bendradarbiavimo procesui néra skiriama pakankamai démesio, nejvertinama bendradarbiavimo svarba ir
reik§meé jgyvendinant vieSojo valdymo organizacijy tikslus, o visuomené néra pakankamai informuota

apie galimybe aktyviai naudotis demokratijos suteiktomis teisémis.

Bendradarbiavimo svarba Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programoje.

Analizuojant vieSyjy organizacijy veikla, jy pasiekimus, vertinant veiklos efektyvuma, analizuojant su
veiklos efektyvumu susijusias problemas, siekiant daugiau vieSyjy organizacijy veikloje pasitelkti
bendradarbiavimo su visuomene procesg, Lietuvoje buvo sukurta ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 mety vasario 7 dienos nutarimu Nr. 171 patvirtinta Vie$ojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety
programa (LR Vyriausybé 2012). Programa svarbi tuo, kad rekomendacinio pobtidZio nurodymai skatina
skirti daugiau démesio bendradarbiavimui su visuomene, nes tik taip vieSosios organizacijos gali veikti
tikslingai ir atliepti visuomenés poreikius. Vie$ojo valdymo programa reikSminga tuo, kad ne tik skatina
vieSgsias organizacijas daugiau vertinti bendradarbiavimag su visuomene, skirti savo veikloje daugiau
démesio saveikai, taciau programoje sitilomos ir priemonés, kurias pasitelkes viesasis valdymas ugdyty
pilietiSka, gebancig sgveikauti visuomeneg.

Galima teigti, kad, jei visi vieSojo valdymo organizacijy darbuotojai vadovautysi minétoje programoje
i8déstytomis rekomendacijomis, Kkaip organizuoti ir vykdyti savo veikla, Salyje turétume idealyjj
skaidrios, atviros vieSojo valdymo sistemos modelj, kur vieSojo valdymo organizacijos, ir pilietiSka,

atsakinga ir aktyvi visuomen¢ efektyviai bendradarbiauja, siekdamos uZtikrinti visuomenés poreikius.
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Analizuojant mokslo publikacijose iSsakytas teoretiky mintis, galima teigti, kad tai, kokia vieSojo
valdymo sistemg misy Salyje noréty matyti publikacijy autoriai, atitinka VieSojo valdymo tobulinimo
2012-2020 mety programoje iSsakytas rekomendacijas. Mokslingje literatiiroje ir minétoje programoje
iSdéstyta siektina vieSojo valdymo sistemos vizija, tac¢iau tam, kad vizija ir siekiai biity jgyvendinti,

reikalinga mazinti vizijos jgyvendinimui trukdanciy veiksniy jtaka.

Nejvertinta bendradarbiavimo svarba. Poveikis veiklos efektyvumui.

Nejvertinus vieSojo valdymo organizacijy ir visuomenés bendradarbiavimo svarbos, deklaruotinas
valdymo demokratiskumas ir pilieciy dalyvavimas valdyme apsiriboja vien politiky iSrinkimu. Pastarieji
yra faktiniai sprendimy priéméjai ir neretai, deklaruodami vieSojo intereso siekj, jgyvendina anaiptol ne
visuomenei reikalingus sprendimus. Vienas Zymiausiy XXI a. pradzios vieSojo valdymo tyrinétojy Y.
Droras pastebi, kad ir XX a. viduryje H. Simono i$sakyta nuomoné apie valdymo efektyvumo ir
demokratijos dualizmg liecka aktuali ir prag¢jus pusSimciui mety, ir vis dar organizacijy veiklos
efektyvumo siekis lieka prioritetine siekiamybe, 0 demokratiskumo idéjy jgyvendinimas néra
sureikSminamas. Y. Droras, iS§skirdamas demokratinio valdymo ir efektyvumo galimybiy dichotomijos
problemas, taip pat akcentuoja, kad visuomene¢ ir elitas néra pakankamai pasirenge atlikti savo misija
(Raipa 2011, p.169).

J. H. Little‘as, analizuodamas bendradarbiavimo svarba vieSajame valdyme, §iai sgvokai pritaiko
metaforinj apibidinimag ir nuo sgveikos su visuomene atitolusj vie$gjj valdymag vadina funkcijas
atliekanc¢ia masina. Autorius iSreiskia mintj, kad vieSasis valdymas turi biti | visuomenés poreikius ir
gyvenimo kaitg reaguojantis bei sgveikauti pasiruoSgs organizmas (Little 1996, p.328). Vertinant Sig
metaforg, galima daryti iSvadas, kad néra efektyvi tokia vieSojo valdymo veikla, kurig galima sutapatinti
su ,,masina“, kuri geba atlikti tik tam tikras, aiSkiai apibréztas, reglamentuotas ir grieztai aukstesniy,
hierarchiniy, strukttiry nustatytas funkcijas, o vienos funkcijos nesklandumai sutrikdo visg ,,maSinos‘
veikla. Interpretuojant vie$aj; valdyma kaip ,,gyva organizma*, galima teigti, kad vieSasis valdymas turéty
gebeéti adaptuotis reaguojant | kintancias aplinkybes. Kitaip tariant, visas ,,organizmas* turi biiti lankstus,
sgveikauti tam, kad galéty adekvaciai reaguoti j vykstancius pokycius, siekiant efektyviy veiklos
rezultaty, tinkamai ir laiku perorientuoti savo veiklos kryptis. Lanksti, bendradarbiavimu ir reagavimu
grista vieSojo sektoriaus veikla yra siekiamybé ir biitinybé.

Y. Droro ir J. H. Little‘o jzvalgos rodo, koks létas yra vieSojo administravimo modernizavimo
procesas, kuomet kalbame apie demokratiSkumg kaip prioriteting vertybe, kaip vis délto yra sudétinga
jgyvendinti vieSojo valdymo tiksla — efektyvuma, veikloje pasitelkiant bendradarbiavimo procesa.

Organizacijoms dar stinga lankstumo ir gebéjimo priimti netradicinius sprendimus. Tam, kad buty
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pasiekta abiejy dedamyjy dermé, reikalingas tinkamas vieSojo valdymo organizacijy pasirengimas
pokyc¢iams, atvirumas, jsiklausymas ] vies$aji interesa. Kartu reikalingas ir pilietinés visuomenés
aktyvumas, noras dalyvauti valdymo procese, noras bendradarbiauti siekiant jgyvendinti vie$gja politika.

Atliepdamas egzistuojan¢ig vieSojo valdymo veiklos efektyvumo ir demokratiniy vertybiy
igyvendinimo nesutapimo problema, V. Nakrosis (2011, p.89) teigia, kad Lietuvoje ,,naudinga laipsniskai
skatinti pilieciy ir bendruomenés jsitraukimg j valdyma, kurio sprendimams iki Siol didele jtaka daré
SaliSkos interesy grupés®. Vertinant bendradarbiavimo svarbg minétos problemos kontekste, galima teigti,
kad visuomenés ir valdzios bendradarbiavimas skatina sprendimy priémimo proceso skaidruma bei
nesaliskg visuomenés interesy atstovavimg. Bendradarbiavimo procese visuomenei suteikiama galimybé
paciai artikuliuoti bei atstovauti saviesiems interesams. Aktyvi, samoninga, neabejinga aplinkai ir
bendradarbiauti linkusi visuomené gali biiti tolygia partnere viesajam valdymui. Salia demokratiskumo
sklaidos, kartu yra stiprinamas bendruomeniy ir visuomenés pasitik¢jimas valdzios institucijomis,
formuojamos asmeninés atsakomybés nuostatos, stipréja bendrumo jausmas, palaikymas, realizuojama
pilieciy viltis turéti tobulesnius valstybinio reguliavimo metodus. Konstatuotina, kad siekiant naujojo
vieSojo valdymo intensyvesnés plétros, reikalinga ugdyti pilie¢iy pasirengima buti lygiaverciais
bendradarbiavimo partneriais ir dalyviais vieSajame valdyme. Visuomené turi pati suvokti
bendradarbiavimo su vie$ojo valdymo institucijomis svarbg, jvertinti proceso teikiamas galimybes ir
suteikiamas galias.

Pasak A. Raipos (2012, p.324), pokomunistinése Salyse, vadinasi, ir Lietuvoje, vieSojo administravimo
procesai susiduria dar ir su problema, kad vieSosios institucijos kartais nepakankamai vertina visuomenés
dalyvavimo reik§me, daznai pilie¢iy nuomonés, iniciatyvos, sprendimai esti tik rekomendacijos, o tai
prieStarauja demokratisko valdymo teorijai, kuri reikalauja besalygisko visuomenés dalyvavimo.
Modernesnés, laisvesnés Salys vis daugiau démesio kreipia i debiurokratizma, siekia demokratizuoti
valdyma kartu derinant racionalyjj ir demokratinj valdymo modelj, skatina organizacijy siekj bati ar¢iau
pilie¢iy, bendradarbiauti su visuomene, privaciomis struktliromis, nevyriausybinémis organizacijomis,
kartu atstovaujant ne jsivaizduojamam ir deklaruojamam, o realiam vieSajam interesui. Vie$ojo
administravimo organizacijos savo organizacine struktira turi biiti daug lankstesnés, atviresnés, turi
skatinti vertikalia ir horizontalia informacijos sklaida, komunikacija, organizacijos turi ugdyti
pasitikéjimg jomis. Vadinasi, jei organizacijy veikla yra atvira, skaidri ir matoma, tokiomis
organizacijomis ir yra pasitikima, nes néra pagrindo visuomenei abejoti jy veikla ir sprendimais,
pasiekiamas tikétinas veiklos efektyvumas. Atviros ir skaidrios organizacijos demonstruoja pagarba
pilie¢iams, jauciasi jiems atskaitingos, jaucia atsakomybe pries visuomene dél savo vykdomos veiklos ir

rezultaty, vertina visuomeneés dalyvavima vieSojo valdymo veiklos procesuose.
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A. G. Raisiené (2005, p.318) kalbédama apie bendradarbiavimo svarbg ir pokycius organizacijose,
intensyvinanc¢ius bendradarbiavimo skatinima, teigia, kad ,,bendradarbiavimas tampa esmine strategija,
siekiant Siuolaikinés visuomenés ir valstybés plétros. VieSojo sektoriaus inicijuojamos ir palaikomos
partnerystés programos vis dazniau pasitelkiamos ne tik politiniams, ekonominiams rySiams stiprinti, bet
ir socialiniams, kultiiriniams pokyc¢iams diegti“. Bendradarbiaujant vieSajam sektoriui ir visuomenei,
realizuojamas abiejy proceso dalyviy siekis biiti iSgirstiems ir suprastiems, O tai skatina pazanga,
racionalius pokycius ir efektyvy, prie visuomenés interesy ir vieSojo valdymo galimybiy priderintg

valdyma Siandieninéje valstybéje.
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2. BENDRADARBIAVIMO PROCESAS

Augant tarporganizacinei priklausomybei ir didéjant visuomenés aktyvumui siekiant efektyvesnio
valdymo, bendradarbiavimo procesui suteikiant ypatingg svarba vieSojo valdymo veikloje, verta
analizuoti patj procesg: kuo jis ypatingas, kaip organizuojamas procesas, kaip uztikrinamas proceso
efektyvumas ir kokie galimi pavojai bendradarbiavimo procesui.

Isanalizavus P. S. Ringo ir A. H. Van De Veno (1994), A. M. Thomsono ir L. J. Perry (2006), Ch.
Anselo ir A. Gasho (2008) bendradarbiavimo procesg nagringjancias publikacijas, galima teigti, kad
bendradarbiavimo procesas yra cikliskas, nuolatos pasikartojantis ir nuolatinio pastiprinimo sgveikaujant
reikalaujantis vyksmas. Procesui atsirasti biitinos tam tikros sglygos, proceso realizavimui reikalingos
nuolatinés pastangos. Proceso efektyvumui uztikrinti reikalingas visy priimty normy paisymas,

koordinavimas ir tikslinga savalaiké komunikacija bei informacijos sklaida.

2.1. Bendradarbiavimo procesa salygojantys veiksniali

Viesojo valdymo organizacijas bendradarbiauti su visuomene skatinantys veiksniai.

Pasitikéjimas. Didelg reikSme bendradarbiavimui turi sgveikaujanéiy pusiy tarpusavio pasitikéjimo
faktorius. Demokratijos sklaida, kuri realizuojama per pilietinés visuomenés ir valdZios saveika,
pasireiskian¢ia tarpusavio bendradarbiavimu, gali lemti visuomenés pasitikéjimg valdzia. Vadinasi,
viesajam valdymui yra keliami nauji reikalavimai skatinantys viesyjy organizacijy integraluma. Kuriamos
naujos, j bendradarbiavima orientuotos, vieSojo valdymo veiklos tradicijos. Pasak Jenny Jobo (Job 2005),
tuomet, kai valdzia bendradarbiauja su visuomene, kai visuomené yra iSgirsta ir valdziai ji rupi, tik tada
jmanomas ir visuomenés pasitikéjimas valdzia, kuris yra grjstas daugiau asmeniniaiS jausmais,
emocijomis. Taciau pasitikéjimas, vadovaujantis vien jausmais ir emocijomis, gali biiti trumpalaikis,
vadinasi, tam, kad pasitikéjimas bty stabilus, turi koreliuoti jausmai ir racionalumas. W. A. Johnstono
(Johnston 2006) teigimu, tam, kad visuomené pasitikéty valdzia, reikalingos institucinés reformos, kurios
padéty atkurti visuomeneés pasitikéjimg demokratijos veiksmingumu, kurio deficitas atsiranda dél mazo
valdZios ir visuomeneés bendradarbiavimo sprendZiant politines ir socialines problemas. Pasitikéjimas ir
dalyvavimas labai svarbiis abipusiam rySiui palaikyti.

Manytina, kad ir sékmingi bendradarbiavimo rezultatai vercia sgveikaujancias puses labiau pasitikéti
viena kita, ugdo sékmingo tolimesnio bendradarbiavimo tradicija. Sékmingas bendradarbiavimas lemia
veiklos efektyvuma, vadinasi, vieSojo valdymo institucijos turi biiti aréiau visuomenés, ieSkoti biidy, kaip
visuomen¢ motyvuoti bendradarbiavimui, kasdienines uzduotis formuoti taip, kad jos iSeity 1§ uZz

standartinés biurokratijos riby ir atsisukty i visuomeng, kuriai ir dél kurios yra vykdoma minéty institucijy
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veikla. Zinomi vie$ojo valdymo teoretikai T. Bovairdas ir E. Loffleras teigia, kad $iandienos naujojo
vieSojo valdymo tikslai turi biiti orientuoti i siekj, kad ,,pilieciy kaip klienty pasitenkinimas galutinés
vieSyjy organizacijy veiklos rezultatais buty svarbiausias tikslas* (Raipa 2012, p.19).

Ypatingg pasitikéjimo faktoriaus svarbg bendradarbiavimo procese atskleidé W. Huango ir M. K.
Feeney (2016) atlikto tyrimo rezultatai. Tyréjai akcentuoja, kaip svarbu ugdyti pasitikéjima vieSuoju
valdymu, jtraukiant visuomeng ] valstybés valdymo ir sprendimy priémimo procesus, taip visuomenei
suteikiant galimybe¢ prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus. Manytina, kad nuolatinis atviras viesyjy
institucijy veiklos prieinamumas skatina pastaryjy organizacijy veiklos skaidruma, atskaitingumg ir
patikimuma, 0 Kartu yra ugdoma atsakinga, aplinkai neabejinga ir aktyviai valstybés valdyme
dalyvaujanti visuomené. Analizuojant sgveikos partneriy bendradarbiavimo svarbg S. PusSkorius ir patj
procesa nusako kaip ,,ypatingg veiklos riisj, kuomet $i veikla atlickama dalyvaujant keliems vykdytojams,
valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms® (Puskorius 2007, p.24). Vadinasi, tam,
kad vykty bendradarbiavimas, turi bati tikéjimo ir pasitikéjimo sgveikos partneriu veiksnys. Kartu su
vieSojo valdymo atvirumo ar skaidrumo realizavimu, bendradarbiavimu turi biiti skatinamas visuomenés
pasitik¢jimas valdzia, nes visuomené neretai tiesioginéje valdZios institucijy veikloje patiria neigiamy
elementy. Vadinasi, tinkamai organizuota vieSyjy organizacijy veikla suteikia valdziai galimybe¢ parodyti
savo priimamy sprendimy ir veiklos skaidruma, o valdymo atvirumas visuomenei jrodo, kad ,,valstybé
néra biurokratijos nuosavybé, o priklauso visai visuomenei* (Smalskys 2015, p.45). Valdzios institucijy
sprendimai turi biiti priimami ne ,,uz uzdary dury®, o jtraukiant j procesa, diskusijas visuomene, kuri i§
pasyvios turi tapti aktyvia, savo interesus atstovaujancia, pasitikin€ia ir patikima partnere.

Motyvacija. Sgveikaujant dviem suinteresuotoms puséms — visuomenei ir vieSajai valdziai, pastaroji
praranda absoliu¢ia galig priimti sprendimus, vadinasi, bendradarbiavimo procese viena
bendradarbiaujanti pusé turi gebéti pasidalyti turima galia ir atsakomybe, o kita pusé¢ — mokéti ir sugebéti
teisingai naudotis suteikta galia. Tam, kad vykty galiy pasidalijimas, turi biti ir §io proceso motyvas.

Motyvacija — jéga, kuri skatina elgtis vienaip ar kitaip. Tik tinkamai motyvuotos pusés sieks
efektyvaus bendradarbiavimo proceso. Motyvas veikti yra nauda, kurig gaus veikéjas. R. Ryano ir E. Deci
(2000) nuomone, asmuo, kuris neturi noro ar siekio veikti, yra nemotyvuotas vidiniy ar iSoriniy veiksniy,
veikloje nejzvelgia nei asmeninio, nei socialinio biivio pasitenkinimo. Vadinasi, tam, kad Lietuvos
vieSojo valdymo organizacijose jvykty pokyciai ir veikla biity daugiau orientuota j visuomenés lukesciy
bei poreikiy tenkinimg bendradarbiaujant, reikalinga motyvuoti pacius organizacijy darbuotojus.

Vertybés. W. Huano ir M. K. Feeney (2016) atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia, kad vertybiy
sutapimas yra vieSojo valdymo organizacijy ar jy darbuotojy pagrindinis motyvas skatinantis

bendradarbiauti su visuomene (2 pav.).
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Viesasis Pilietiné
sektorius visuomené

Vertybés

Bendradarbiavimas

2 pav. Vertybiy sutapimas — motyvacija bendrai veiklai.

Sudaryta darbo autoriaus.

Esant tapacioms vertybéms, paprastas tampa pats bendradarbiavimo procesas, lengviau sutariama dél
priemoniy tikslams pasiekti ir paciy tiksly. Sgveikaujanéiy pusiy pasitikéjimas viena kita, tinkamas
nusiteikimas ir motyvacija sgveikauti, abiejy partneriy vertybiy sutapimas tampa pagrindiniais veiksniais
salygojanciais bendradarbiavimo procesa. Bendradarbiaujant jgyvendinti rezultatai turi jtakos ir vieSojo
sektoriaus darbuotojy motyvacijai, teigiami veiklos rezultatai tampa vykdomos veiklos jvertinimais.
Vadinasi, vieSojo valdymo organizacijos turi ugdyti tokig organizacing kultiirg ir vertybes, kurios skatinty
ir sudaryty salygas vieSyjy organizacijy darbuotojams aktyviai dalyvauti bendradarbiavimo procese,
itraukti ] procesa kuo daugiau motyvuotos tas pacias vertybes puosel¢jancios pilietinés visuomenes.
Bendradarbiavimo galimybes vieSajame valdyme lemia ir valdZios institucijy darbuotojy nusiteikimas
bendradarbiauti, poZiiiris | visuomenés interesus, kiek jie svarbiis, kiek ] juos yra atsizvelgiama.
Bendradarbiavimo procese, L. Reese‘o ir R. Rosenfeldo (2012) nuomone, dar svarbu ir kokia
susiformavusi Salies politiné kultiira, kokia organizacijos funkcija, siekiai, kas jai daro jtaka, kokie
siektini veiklos rezultatai, kokios nusistoveje politinés kultiiros ribos.

Bendradarbiavimo procese svarbus vieSyjy institucijy gebéjimas komunikuoti su visuomene,
gebéjimas jsiklausyti, diskutuoti, taip pat reikalingas nuolatinis rySiy palaikymas, démesys piliec¢iams,
visuomenés interesy ir pozilriy monitoringas, susitikimy, susirinkimy organizavimas, inicijavimas,
pilieciy skatinimas biiti aktyvesniais, drgsiai i§sakyti savo nuomong.

Galima teigti, kad ir kitai bendradarbiaujanciai pusei — pilietinei visuomenei, taip pat reikalinga
motyvuoti bendrai veiklai. Nors abi sgveikaujancias puses skiria tiek vidiniai tiek iSoriniai motyvacijos
elementai, taciau abiejy bendradarbiaujanciy pusiy proceso rezultatas yra vienas — tinkamai spresti

kylancias problemas tam, kad buity teisingai uZtikrintas vieSasis interesas.
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Visuomene¢ bendradarbiauti skatinantys veiksniai.

Viesojo valdymo plotméje vieSojo valdymo institucijos ir visuomené yra betarpiskai susij¢ subjektai,
kurie vienas kita vienaip ar kitaip jtakoja. Galima teigti, kad jei vieSojo valdymo institucija negeba
uztikrinti vieSojo intereso ar kity visuomenés poreikiy, jos veikla, manytina, néra teisinga ar efektyvi,
neduoda laukiamy rezultaty. Norint iSvengti minéty neefektyvaus viesojo valdymo organizacijy darbo,
visuomené turi biiti pati suinteresuota dalyvauti tarpusavio sgveikoje — bendradarbiauti. Siekiant uztikrinti
valstybés saugumg ir stabiluma, reikalingas pilietiSskos visuomenés indélis. Siekis efektyvinti vieSojo
valdymo darbg skatina burtis visuomeng ] jvairias pilietines grupes, turincias tam tikry interesy, kuriuos,
esant drauge, paprasCiau jgyvendinti. Manytina, kad demokratijos modelj jgyvendinti ir jvertinti jo
veiksmingumg galima matuojant, kaip jgyvendinant atskiry interesy grupiy poreikius yra uztikrinamas ir
visos visuomenés gerové. Galima teigti, kad bitent visuomenés gerovés uztikrinimas demokratijos
procese skatina politiky ir vieSojo valdymo organizacijy bendradarbiavimg su interesy grupémis (Nefas ir
kiti 2011, p.7-20). Tam, kad buty patenkinti vieno pilie¢io interesai, jis dazniausiai randa Kity
bendraminciy, jungiasi j bendruomenes ar grupes ir drauge siekia jtakoti vieSaja politikg ar vieSojo
valdymo procesus. Svarbu pazyméti, kad daryti jtakg visuomeneés procesams ar siekti bendradarbiavimo
su vieSojo valdymo institucijomis gali tik brandi, gebanti prisiimti atsakomybg¢, numatanti galimus
rezultatus ir pasekmes pilietiné visuomené. Teigtina, kad pilietiné visuomené - ] savanoriskas
organizacijas, grupes ar bendruomenes susibiire pilieciai, kurie, kartu bendradarbiaudami ir naudodamiesi
savo teisémis bei kontroliuodami valdzios galias, siekia ginti savo teises, jgyvendinti tikslus. Tokia
visuomené — demokratinés valstybés pagrindas. A. Stasiukyno (2014, p.372) teigimu, pilietiska
visuomene¢ dar pasizymi tuo, kad geba spresti problemas savo aplinkoje, savo jégomis ir, tik esant
bitinybei, pasitelkia vieSosios valdZios pagalba. Taciau faktas, kad visuomené maZzai geba pati spresti
kylancias problemas, suponuoja mintj, kad visuomenei dar triksta pilietiSkumo, kurj bitina ugdyti.
Demokratingje valstyb¢je turi biiti sudarytos visos salygos kurtis pilietinei visuomenei, pilieciy burimasis
1 organizacijas turéty biti skatintinas procesas tam, kad pastarosios, pasinaudodamos demokratijos
suteikta teise, dalyvauty ,,darnia socialing plétra uztikrinanéiy sprendimy priémime* (Guogis ir Silinskyté
2013, p.29). Visuomeng j aktyvy valstybés valdyma galima jtraukti pasitelkiant vieSuosius informacijos
sklaidos kanalus, vieSuosius forumus, interaktyvias technologijas, kur visuomené biity nuolatos
informuota apie vieSyjy institucijy vykdoma veikla.

Visuomeng, kuri tinkamai reaguoja j kultdrinius, ekonominius ir politinius pokycius, dalyvauja
valstybés valdyme, daro jtakg vieSajai politikai, galima vadinti ,,sumanigja visuomene* (Valackiené ir
Zalnieritiniené 2015, p.29). ,.Sumani visuomené“ yra pilietinés brandos pozymis, tai kiekvienos

demokratinés Salies siekiamybe, galésianti uztikrinti konstruktyvy ir lygiateisj vieSojo valdymo institucijy

20



ir visuomenés bendradarbiavimg, o bendra zmoniy veikla suteikia galimybes pagerinti savo gyvenimo
salygas, kokybe, daryti poveikj valdzios priimamiems sprendimams. Be pilietiSkumo sklaidos, tam, kad
zmoniy grupés galéty siekti savo ir visuomenés interesg uztikrinanciy tiksly, reikalingas iniciatyvus
lyderis, veiklus ir kompetentingi grupés ar bendruomenés nariai, lankstumas, gebéjimas dalytis su kitais
gergja patirtimi. PilietiSka, pasitikinti vieSojo valdymo organizacijomis, besidalijanti gerais
bendradarbiavimo pavyzdziais, savo interesus gebanti atstovauti visuomené yra motyvuota,

bendradarbiavimo prasme ir naudg pripazjstanti sgveikos partneré.

2.2. Bendradarbiavimo proceso efektyvumo uZztikrinimo priemonés

Koordinavimas.

Salia bendradarbiavimo, kuris suvokiamas kaip veikla, kurios dalyviai turi bendra tiksla, H. A.
Simonas (2003, p.104) i$skiria ir svarby koordinavimo procesa, ,.kuriuo informuotume kiekvieng asmenj
apie kity elgesj. Vadinasi, bendradarbiavimas bus neefektyvus, t.y. nepasieks savo tiksly, kad ir kokie
buty grupés nariy ketinimai, jei nebus koordinavimo®. VieSajame valdyme, kurj traktuojame kaip
valdyma bendradarbiaujant (angl. Collaborative Governance), ir kuriame dalyvauja vieSosios institucijos,
visuomenés grupés, bendruomenés ir jvairios kitos organizacijos, viso proceso koordinavimas yra
ypatingai svarbus tam, kad sgveikaujan¢ios pusés jaustysi saugiai, zinoty tam tikras ribas, normas, veikla
bty planinga, o bendros pastangos pasiekty tikslg — efektyvios ir visuomenei priimtinesnés vieSosios

veiklos organizavima uZtikrinant visuomenes poreikius (Urbanovi¢ ir kiti 2015).

Komunikacija.

A. G. Raisiené (2005, p.319) isskiria komunikacijos kanaly parinkima siekiant efektyvaus
bendradarbiavimo, kur dalyvavimui uztikrinti bity pasitelktas ,,platus komunikaciniy — informaciniy
priemoniy spektras®, o kartu turi bati uztikrinta galimybé bendradarbiauti ir su sunkiau pasiekiamais
socialiniais subjektais.

Galima konstatuoti, kad organizuojant vieSojo valdymo organizacijy veikla bendradarbiavimo
principu, esminiai tokios veiklos bruozai yra dalyvavimas, lankstumas, koordinavimas, informacijos
sklaida ir tarpusavio rysiy horizontalumas besiremiantis tarpusavio partneryste. Remiantis Siais bruozais

galimas efektyvus bendradarbiavimas kur bendriems tikslams pasiekti biitinas:

e .. Vieningas partneriy sutarimas d¢l programos ar projekto misijos, uzdaviniy ir siekiamy rezultaty;
¢ Abipusis pasitik¢jimas, pagarba ir jsipareigojimas siekti bendry tiksly;

e Komunikavimo efektyvumas ir sprendimy priémimo skaidrumas;
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. Savalaikeé ir pakankama informacijos sklaida ir atgalinis rySys i§ bendruomeniy ar grupiy,

kuriy interesus partnerystés programa / projektas veikia“ (ten pat).

CikliSkumas.

Bendradarbiavimas yra cikliSkas procesas, kuriam reikalingas nuolatinis jdéty pastangy ir resursy
pastiprinimas, grizimas ir palaikymas ty pamatiniy vertybiy, nuo kuriy ir prasideda pats procesas.
Bendradarbiavimas pradedamas nuo bendry interesy paieskos, minimaliy susitarimy, kurie, jgyjant vis
daugiau abipusio pasitik€jimo, tampa abipusiais jsipareigojimais, abipusiai sutartais tikslais, véliau seka
vis formalesnés korekcijos, konsensuso paieSkos, vertinimas. Konstatuotina, kad bendradarbiavimo
procesas vyksta cikliSkai ratu, kur kiekviename etape griztama prie pamatiniy vertybiy, taciau
kiekviename etape visi procesai tampa vis intensyvesni ir formalesni, reikalaujantys daugiau atsakomybés

i§ sgveikaujanciy pusiy (3 pav.).

DERYBOS ISIPAREIGOIM AT
FMﬁmalics_de:}-‘bcs . omaliis susitarimai
Q Meformalin ryéin 3 Psichologiniai D

palailymas jsiparsigojimai

IVERTININAS
Q Efektyvumas

Teisingumas

ATI TETMAS
Formalis vaidmenys
saveikoje 3
Azmeniné saveika

3 pav. Bendradarbiavimo proceso cikliSkumas.
Sudaryta pagal Ring P. S. ir Van De Ven A.H. (1994, p. 97)

Analizuojant bendradarbiavimo proceso modelj, galima teigti, kad pamatinés vertybés, sukuriancios
salygas efektyviam bendradarbiavimui, yra asmeniniai neformaliis santykiai, psichologiné, emociné
atmosfera ir nusiteikimas, bendri sgveikaujanciy pusiy salyc¢io taskai. Tik esant pastarosioms vertybéms
pereinama link formalesnio, daugiau atsakomybés reikalaujancio bendradarbiavimo proceso, kuris tampa

neformaliy ir formaliy veiksniy darnos rezultatu.

2.3. Bendradarbiavimo tipai

Analizuojant bendradarbiavima kaip formaliy ir neformaliy veiksniy visuma, svarbu pazymeéti, kad

kiekvienas bendradarbiavimo procesas vyksta skirtingomis aplinkybémis, sagveikauja skirtingos
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suinteresuotos pusés, igyvendinami skirtingi tikslai. Nuo minéty proceso skirtumy priklauso individualaus
proceso formalumo lygmuo bei sgveikos tipas. A. G. RaiSiené skiria tarporganizacinius sgveikos tipus
kurie apibréziami ,,nustatant tarpusavio pasitik¢jimo, bendros veiklos koordinavimo bei iStekliy
pasidalijimo tarp dalyviy lygmenj* (2006, p.43):

e Tinklinj;

o Kooperacijos;

e Partnerystes;

e Koalicijos;

e Integracinio bendradarbiavimo (4 pav.).

Pasitikéjim Integracinis bendradarbiavimas
o lygis ir Koalicija
laikas, Part e
skirtas artneryste
bendram Kooperacija

darbui | Tipklai

3

Pasidalyty istekliy dalis

4 pav. Tarporganizacinés sgveikos kitimas.

Saltinis: Raigiené A. G. (2006, p.43)

Saveikos tipai ir bendro darbo ypatumai turi didele reikSm¢ bendradarbiavimo proceso efektyvumui.
Vadinasi, kuo bendradarbiavimas yra glaudesnis, tuo geresni jo rezultatai, kitaip tariant, glaudumo ir
sgveikos intensyvumo lygmuo apsprendZia bendradarbiavimo efektyvuma.

Analizuojant kiekvieng konkrety bendradarbiavimo proceso atvejj, ypatingai svarbu suvokti, kokiu
bendradarbiavimo modeliu yra vadovaujamasi, kitaip tariant, kiekvieno tipo procesui bus charakteringos
tam tikros savybés. Nors ribos tarp kiekvieno i§ modeliy néra labai rySkios, taciau esminius skirtumus
tarp siekiamy tiksly ar pagrindiniy procesy galima jZvelgti kiekviename procese. Rasti Siuos esminius
skirtumus svarbu tam, kad galima bty aiSkiau suvokti, ko galima tikétis kiekviename bendradarbiavimo
procese, kiek efektyvus gali biiti procesas, kokiy tiksly galima siekti ir kiek pastangy bei atsakomybés

reikés kiekvienu individualiu atveju (3 lentelé).
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3 lentelé. Bendradarbiavimo modeliai ir jy pagrindiniai bruozai.

Sqveikos Tikslai ir uzdaviniai Pagrindinés struktiiros ypatybés Pagrindinés procesy ypatybés
lygmuo
1. Nuolat keistis abipusiai 1. Lankstts, neformaliis rysiai; 1.Néra kryptingo vadovavimo;
naudinga ir/arba svarbia 2. Veikéjy vaidmenys neapibrézti | 2. Bendry sprendimy paieska
Tinklai informacija. arba negrieztai apibrézti; inicijuojama ypac retai.

3.Néra formalaus vadovo;
4.Sgveikaujanciy grupiy ribos
nuolat kinta.

Kooperacija
arba aljansas

1. Nuolat keistis abipusiai
naudinga ir/arba svarbia
informacija;

2. Pasiskirstyti veiklas arba
uzduotis, vienpusiams
arba abipusiams tikslams
igyvendinti.

1. Sudaryta pusiau formali rysiy
struktiira;

2.Kai kurie vaidmenys apibrézti;

3. Ryskus komunikacijos centras;

4.Galima apibrézti
saveikaujanciy grupiy veiklos
ribas.

1. Lyderysté nukreipta j rySiy
palaikyma;

2.Pozicijy derinimas;

3. Kompleksinis sprendimy
priémimas;

4.Formalus komunikavimas su
sprendimy grupe.

1. Nuolat keistis abipusiai
naudinga ir/arba svarbia

1.Rysiai formalis;
2.Vaidmenys apibrézti;

1. Vadovavimas nukreiptas j rysiy
palaikymg ir rezultatus;

Partnerysté informacija; 3.Neéra vieno lyderio — lyderysté 2. Interesy derinimas priimant
2. Pasiskirstyti veiklas arba pasidalyta; sprendimus;
uzduotis, vienpusiams ir 4. Galima isskirti neformaly 3. Neformalaus sprendimy centro ir
abipusiams tikslams sgveikaujanciy grupiy subgrupiy interesy derinimas
igyvendinti; sprendimy inicijavimo centra. inicijuojant sprendimus.
3. Dalytis idéjomis bei
iSlaidomis siekiant
numatyto rezultato.
1. Nuolat keistis abipusiai 1.Rys$iai formalis; 1. Vadovavimas nukreiptas j
naudinga ir/arba svarbia 2.Vaidmenys apibrézti; rezultatus;
Koalicija informacija; 3.Bidinga pereinamoji lyderysté | 2.Pirmenybé teikiama grupiy

arba sgjunga

2. Pasiskirstyti veiklas arba
uzduotis, vienpusiams ir
abipusiams tikslams
igyvendinti;

3. Dalijantis idéjomis ir
jungiant socialinius
ekonominius iSteklius,
sukurti naujg rezultatg —
paslauga arba produkta,
arba, paslaugos, produkto
ir santykiy sistema.

arba vadovas renkamas
nustatytam laikotarpiui
daugumos nariy pritarimu;

4. Sudarytos pastovios ir/arba
laikinos subgrupés
sprendimams rengti, vykdomai
veiklai vertinti ir koordinuoti.

rySiams palaikyti: susitikimams
planuoti, pasirengti ir jy procesa
organizuoti;
3.Daug laiko ir démesio skiriama
visy nariy interesams suderinti;
4.Kolegialus sprendimy priémimas;
5. Isipareigojimai formuluojami
keletui mety.

Integracinis
bendradar-
biavimas

1. Naudojantis bendrais
zmoniy finansiniais,
technologijy, informacijos
ir kt. istekliais, siekti
bendros vizijos dalijantis
rizika, atsakomybe ir
atlygiu;

2. Sukurti savarankiska
sistema, leidziancia
pasinaudoti bendrosios ir
specifinés aplinkos
teikiamomis galimybémis
ir seékmingai spresti
kilusias problemas.

1.Rysiai formaliai apibrézti,
budingas darby pasiskirstymas;

2.Vaidmenys apibrézti;

3.Budinga pereinamoji lyderysté
arba vadovas renkamas
nustatytam laikotarpiui
konsensuso budu;

4.Sudarytos nuolatinés ir/arba
laikinos subgrupés
sprendimams rengti, vykdomai
veiklai vertinti ir koordinuoti.

1. Vadovavimas nukreiptas ir |
rezultatus, ir | santykius;

2.Pirmenybé teikiama grupiy
rySiams palaikyti: susitikimams
planuoti, pasirengti ir organizuoti
procesa;

3. I8skirtinis démesys — nariy
pasitikéjimui vieni kitais stiprinti;

4. Sprendimai priimami kolegialiai
konsensuso budu;

5.Daug démesio skiriama naujy
nariy mokymui, jy gebéjimy
ugdymui taikant tarpusavio
pagalbos metodus ir pasitelkiant
iSorés ekspertus.

Saltinis: Raisiené A. G. (2006, p.50-51)
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Pagal S. Puskoriaus (2007) ir A. G. Raisienés (2006, p.51) efektyvuma nusakanciy kriterijy raiska,
maziausiai glaudus (vadinasi, ir maziau efektyvus) yra tinklinis bendradarbiavimo modelis, kuriame néra
kryptingo valdymo ir bendry sprendimy paiesSka inicijuojama ypac retai, taCiau tai labai lankstus ir
budingas pilietinés visuomenés ir viesSojo sektoriaus sgveikai bendradarbiavimo tipas. Glaudziausias (ir
efektyviausias) yra integracinis bendradarbiavimas, pasizymintis vadovavimu, nukreiptu j rezultatus ir
santykius, iSskirtiniu démesiu pasitikéjimui stiprinti, kolegialiais sprendimais. Remiantis ketvirtame
paveikslélyje bei trecioje lenteléje pateikta medziaga apie skirtingus bendradarbiavimo modelius, galima
teigti, kad integracinis bendradarbiavimo modelio jgyvendinimas vieSajame valdyme turéty biuti
siekiamybe. VieSojo sektoriaus darbuotojai turi biiti suinteresuoti j savo kasdiening veikla integruoti
visuomenés lukescius, atliepti jy poreikius, siekti aktyvesnio bendradarbiavimo, déti visas pastangas
ugdant ir skatinant visuomen¢ pozityviai bendrai veiklai bei skatinti pilieCiy biirimagsi | organizuotus,

aiskig struktiirg turincius tinklus.

2.3.1. Bendradarbiavimas tinklaveikoje

Partneryste ir bendradarbiavimu paremtas vieSasis valdymas reikalauja kitokiy vieSojo valdymo
organizaciniy struktiiry, valdymo metody bei principy. Vadinasi, hierarchinio valdymo ir jsakymy forma
jau tampa nebepriimtina, kuomet valdyme yra akcentuojamas sprendimy priémimo konsensusas, dialogas,
veiklos skaidrumas, atvirumas, horizontali ir vertikali informacijos sklaida, tarporganizaciné sgveika
(Raipa 2011, p.171). Batent tokia veikla, kuomet j procesg yra pajungiami visy saveikaujanéiy partneriy
pvairiis 1Stekliai, Zinios, patirtys, galimybés ir kuomet aktyvaus dialogo, diskusijy biidu yra siekiama
bendro tikslo realizuojancio visuomenes liukesCius, tokia veikla vadinama tinklaveika. Partnerysté ir
bendradarbiavimas tarp vieSojo valdymo struktiiry bei privataus ir visuomeninio sektoriy, veiklos procesy
pasidalijimas tarp sgveikaujanciy partneriy yra nusakomas tinklaveikos terminu. Geriausiai visuomeneés
interesa jmanoma uztikrinti tada, kai yra tarpsektorinis bendradarbiavimas, kai yra naikinamos aiskios
ribos tarp valstybiniy, privaciy ir visuomeniniy organizacijy ir pasitelkiami visi jy iStekliai jgyvendinant
tikslus, kai partneriai maziau koncentruojasi j formalumus, bet svarbiausiu s¢kmingos veiklos veiksniu
jvardija tvirtg tarpusavio pasitikéjima, tvirtus tarpusavio ry$ius (Considine ir Lewis 2003).

A. Raipa ir V. Giedraityté (2013), kalbédami apie inovacijas vieSajame valdyme, akcentuoja socialing
tinklaveika, kurig apibtidina kaip dideliy grupiy (kolektyviniy, socialiniy judéjimy) bendradarbiavimu
paremtg veikla, kurios dalyviy (individy, grupiy, organizacijy, bendruomeniy) veiklos pobiidis susijes Su

vieSosios vertés kurimu.
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Siame darbe analizuojamame bendradarbiavimo procese viena i§ saveikaujanéiy pusiy yra neformalus
Latvijos lietuviy diasporos tinklas. Tam, kad suvoktume, ko galima tikétis iS Sios sgveikos, verta iSsamiau
paanalizuoti tinklaveikos specifikg, jos ypatumus, kokio intensyvumo rysiai sieja sgveikaujancias puses,
kaip jos sgveikauja, kokie minétos sgveikos pranasumai ir didZiausios grésmés tokiam bendradarbiavimo
tipui.

J. Bucaité - Vilké ir V. Rosianiaté (2010, p.29), biitent migranty socialinius tinklus laiko pagrindiniais
socialiniais iStekliais, padedanciais migrantams lengviau prisitaikyti prie naujos visuomenés. Pastarasis,
socialinis, tinklas, kuriam buidingas silpnas rySys, yra lankstesnis, grei¢iau reaguojantis j pokycius, turintis
daug daugiau galimybiy uzmegzti naujus socialinius rysius su labai skirtingomis socialinémis grupémis
jungiant | tinklg skirtingy iSsilavinimy, vertybiy, socialinio statuso migrantus. IS gimtosios Salies
iSvykusiems Zmonéms tenka adaptuotis prie kitos Salies kultliros, perimti nauja socialing patirtj, todel
dalyvavimas, jsitraukimas j tinklg gali palengvinti jsiliejima i nauja visuomeng. Manytina, kad ] tinkla
turéty buti jtrauktos ir migranto kilmés Salies valdzios institucijos, Kurios taip pat biity bendro tinklo
dalimi. Migranto kilmés Salies valdzios institucijos esan¢ios migracijos tikslo Salyje, nuolatos bty
itrauktos | dinamiSkus kasdieninius savo Salies pilieCiy gyvenimo jvykius, laiku ir operatyviai galéty
reaguoti | problemas, kartu su tinklo dalyviais dalyvauti sprendimy priémimo procese, biity palankesnés
salygos informacijos sklaidai, komunikacijai. Valstybinés organizacijos, pasinaudodamos savo statusu ir
jgaliojimais sprendziant sudétingas problemas, turi galimybe kreiptis | vienos ar kitos Salies aukstesnes
valdZios institucijas. Darytina iSvada, kad bendradarbiaujant, dalinantis patirtimi, Ziniomis, galimybémis
ir atsakomybe, galima jgyvendinti tikslus, kuriuos vienam sudétinga jgyvendinti (Lecy 2014, p.648).
Vienas 1§ bendradarbiavimo modeliy — tinkliné sgveika, lanksCiau ir operatyviau geba reaguoti  aplinka,
tam nereikalingas didesnis biurokraty skai¢ius. Problemoms spresti ar gyvenimo lygiui pagerinti pakanka
Ivairiy suinteresuoty tinklo dalyviy turimy resursy ir galimybiy.

Tinklinio sgveikos modelio pagrindas — pasitikéjimas, tad pats bendradarbiavimas yra laisvesnis,
nesuvarzytas ypatingy formalumy, néra didelés rizikos, kad bendradarbiaujancioji pusé sieks jgyvendinti
tik egoistinius tikslus, kitaip nebuty pasitikéjimo sglygos, vadinasi, nebiity ir pacios sgveikos. Svarbu
suvokti, kad kiekvienas tinklo dalyvis atliecka svarby vaidmenj, sprendimai ar bendros veiklos tiksly
igyvendinimas yra kolektyvinio darbo rezultatas. Tam, kad biity galima veiksminga tinkliné partneryste,
turi biiti maziau formalizuotos veiklos organizacijose, vis labiau orientuojantis j dalyviy tobuléjima,
vertybes, gerinant veiklos efektyvumag, grjztamajj ry$j. Sutampant sgveikaujanéiy pusiy vertybéms,
sklandesnis tampa tarpusavio bendradarbiavimas, sutariama dél bendry tiksly bei veiklos metody jiems

pasiekti, panaikina gincy, konkurencijos, nepasitikéjimo, neuztikrintumo pasireiSkimo galimybg.
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Atsizvelgiant ] tinklinés sgveikos lankstumg ir laisvuma, neiSvengiamos tampa koordinavimo,
atskaitomybeés, atsakomybés ir kitos problemos, kurias reikia i§ anksto numatyti ir spresti dar su jomis
nesusidarus. T. Blandas ir kiti (2010, p.7) nustaté tris kliatis kelianéias grésme efektyviam tinkliniam
bendradarbiavimui — tinklaveikai:

1. Per didelé tinklo partneriy jvairové ir menka komunikacija. Autoriy teigimu, noras ir galimybé
dalytis informacija yra pagrindiné veiksmingos tinklaveikos salyga. Skirtingy organizaciniy kultiiry
partneriams atsiranda nesusikalbéjimo grésmé kuri trukdo efektyviam bendradarbiavimui.

2. Nesuderinti tikslai. Tinklo partneriy tikslai gali bati ir vienodi ir skirtingi, tad kyla grésmé, kad
vieny partneriy asmeniniai interesai gali uzgozti bendruosius tikslus. Svarbu rasti bendrg susitarima
negriaunant tarpusavio pasitikéjimo, Kuris yra ypatingai svarbus bendradarbiavimo procese;

3. Koordinavimo ir atsakomybés stoka. Su Sia problema nesusiduria hierarchinés organizacinés
strukttros organizacijos kur valdymo organizavimas proporcingas atsakomybés lygiui. Partneryste
ir bendradarbiavimu grjstoje tinklaveikoje susiduriama su aiSkaus koordinavimo trukumu bei
neapibréztu atsakomybés pasidalijimu. Atsakomybés vengimas gali kelti grésme tobuléjimui,
stabdyti inovacijas, sudaryti klittis tikslui pasiekti, nes néra aiSkaus dalyvio prisiimancio
atsakomybe uz padarinius.

Vadinasi, tam, kad vieSojo valdymo modernizavimo procesai biity veiksmingi ir efektyvis, reikalingas
tinkamas vieSojo valdymo dalyviy paruoSimas adekvaciai priimti naujoves, tinkamai reaguoti |
pasikeitimus, dalyviai turi buti paruosti pasikeitimams, turi biiti ugdomas noras visuomenei dalyvauti
valdymo procesuose, gebéjimas prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir sprendimus. Apibendrinant
galima teigti, kad efektyviam tinkly funkcionavimui biitini gerai organizuoti Sie procesai:

e Aiskus valdzios pasidalijimas;

e Tinkama tarpusavio komunikacija;

e Suderintos vertybeés;

e Tinkamas koordinavimas (Gudelis 2012, p.161).

Viesojo valdymo institucijos turéty perzengti biurokratinius formalumus, keisti organizacing kultiira,
struktiirg, blti atviros partnerystei ir bendradarbiavimui. Tik i$silaisvines i§ formalumy ir biurokratijos
griezty suvarzymy vieSasis valdymas galés tinkamai naudotis teigiamomis modernizavimo naujoveémis
siekiant efektyvumo veikloje. Tinklinés valdymo formos tampa svarbia alternatyva hierarchinei
organizacinei struktiirai, sudaro salygas vieSojo valdymo procesy decentralizavimui, lankstumui. Darytina
iSvada, kad lankstesnés, tinklaveika besiremianc¢ios vieSosios organizacijos, siekdamos efektyvumo

uztikrinant viesgjj interesa, kuria ,,naujos organizacinés sgveikos formas®, taiko modernius tarpsektorinés
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integracijos modelius (Buginskas ir kiti 2014, p.52). Siuolaikiniame vie$ajame valdyme tinklaveika tampa
vis svarbesne veiklos forma, kuri priklauso nuo paciy organizacijy pasirengimo priimti inovatyvius

sprendimus, profesionalumo ir noro biiti bendradarbiaujancia dalimi.

2.4. Bendradarbiavimo proceso realizavimas vieSajame valdyme

Mokslinése publikacijose apie vieSgjj valdyma daugiausia nagrinéjami ir pateikiami nevyriausybiniy
bei nepelno siekian¢iy organizacijy pavyzdziai, kurie gali biiti sektinu pavyzdziu skatinant vietos
bendruomenes bendradarbiauti su vieSojo valdymo atstovais ir kartu siekti tiksly jgyvendinimo. L.
Mazylio ir D. Vazgelevi¢iaus (2004) teigimu, vyriausybinio ir nevyriausybinio sektoriy
bendradarbiavimas leidzia decentralizuoti patj valdyma, o taip pat, pasidalinus su visuomene socialinés
atsakomybés nasta, puoseléti demokratines vertybes. Pabréztina, kad naujojo viesojo valdymo modelyje
itin svarbus vieSojo sektoriaus, privataus sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniy ar
jvairiy pilietiniy grupiy bei organizacijy bendradarbiavimas. Galima teigti, kad wvalstybinio ir
nevalstybinio sektoriy saveika lemia efektyvy tiksly realizavimg. Kiekviena minéta vieSyjy organizacijy
galima bendradarbiaujancioji pusé iSsiskiria savo organizacine struktiira, formalumu, tikslais, siekiais ir

santykiu su visuomene (5 pav.).

= Tikslas: pelnas
Frboto lankstumao
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O

*  Tikslas: formuoti
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\ organizactja J

5 pav. Valstybinio ir nevalstybinio sektoriy organizacijy esminiai bruozai lemiantys

bendradarbiavimo proceso eigg ir tikslus.

Sudaryta darbo autoriaus.

Kiekvienas bendradarbiavimo proceso atvejis, kuriame viena i sgveikaujanCiy pusiy yra vie$ojo
valdymo institucija, panasus savo pagrindinio tikslo esme — sprendimai turi bati naudingi visuomenei,
taciau skiriasi paciy tiksly turinys, bendradarbiavimo galimybés, rizikos, atsakomybés ir jsipareigojimy
lygis bei tiksly jgyvendinimo procesas. Analizuojant NVO ir nevyriausybiniy organizacijy veikla pagal 1.
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Zaleskieng ir L. Rutkauskieng, pastebétina, kad esti bendry charakteringy savybiy lyginant su jvairiomis
bendruomeninémis grupémis ar organizacijomis:

1. Nepriklausomybé¢ nuo valdzios ar valdymo institucijy;

2. Pelno nesiekimas;

3. Demokratiskas sprendimy priémimas;

4. Savanoriskumas.

Galima teigti, kad vieSasis sektorius mieliau bendradarbiauja su nepelno organizacijomis, nes
pastarosiomis labiau pasitikima, joms reikalinga mazesné kontrolé, skiriamos svarbesnés uzduotys,
didesn¢ atsakomybé (Witesman ir Fernandez 2012). Kitaip tariant, pastaryjy pusiy bendradarbiavimas
labiau paremtas pasitikéjimu nei finansine nauda. Finansinés naudos nebuvimas eliminuoja i§ sgveikos
galimybe realizuoti tik asmeninius interesus, vadinasi, saveika turi daugiau galimybiy efektyviai uztikrinti
visuomenés interesg. Analizuojant vieSojo sektoriaus ir nepelno organizacijy bendradarbiavimo procesa,
i§skiriamos dvi svarbiausios sékmingo bendradarbiavimo priezastys:

1. Saveikaujancios pusés neturi finansinio susaistymo ir finansiniy jsipareigojimy viena kitai;
2. Abiejy bendradarbiaujanciy pusiy tikslas — remti viesgji interesa.

A. Stasiukyno (2014, p.374) nuomone, i$skiriami du pagrindiniai NVO vaidmenys:

¢ Kurti socialinj efekta (teikti paslaugas);

e Veikti interesy gynimo srityje (daryti jtaka viesajai politikai).

Galima teigti, kad ir bendruomeniy ar kity pilieciy grupiy veiklos tikslas ar vaidmuo taip pat susij¢s su
interesy gynimu. Pastarosios grupés ar bendruomenés ir atsiranda tam, kad galéty jgyvendinti savo
tikslus, kartu veikti vieSosios politikos sprendimus.

IZvelgiant esminiy panasumy tarp bendruomeniy ir nepelno organizacijy tiksly, bendruomeniy ir
vieSojo valdymo organizacijy bendradarbiavimo galimybes ir ypatybes galime nagrinéti ir vertinti
remdamiesi literatliroje gausiai iSanalizuotais vieSojo valdymo institucijy ir nepelno organizacijy atliktais
tyrimais ir tokiu biidu numanyti galimus pavojus, grésmes ar remtis gergja pastarojo bendradarbiavimo
proceso patirtimi. Kitaip tariant, efektyvus ir visuomenei naudingas vieSojo valdymo institucijy ir nepelno
organizacijy bendradarbiavimo pavyzdys siekiant gerinti visuomenés gyvenimo kokybe rodo, kad ir
pana$iy nevyriausybiniy organizacijy (bendruomeniy ar kity interesy grupiy) bendradarbiavimas gali biti
taip pat naudingas visuomenei. Vadinasi, reikia stiprinti bendruomeniskumo jausmg, burtis tam, kad
visuomeng¢ biity iSgirsta ir suvokty, jog demokratinéje valstybéje visuomenés pareiga ne tik stebéti ir
vertinti, bet ir aktyviai dalyvauti valdyme bei jtakoti priimamus sprendimus, ginti savo interesus.

Sektinu pavyzdziu kaip bendradarbiaujant buvo uztikrintas visuomenés interesas gali biiti visuomengje

placiai nuskambéje ir Lietuvoje realiu bendradarbiavimo pavyzdziu tape pastarieji atvejai: KaiSiadoriy
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rajono savivaldybéje sprestas klausimas del AB ,,Vakary skirstomyjy tinkly™“ vieSojo intereso
pazeidinéjimo vengiant atsakomybés, Ukmerges rajono savivaldybéje sprestas UAB ,,Energijos taupymo
centras® vieSojo intereso pazeidinéjimas neuztikrinant vartotojus tenkinancios kainos, Mazeikiy rajono
savivaldybéje sprestas UAB ,,.Bugeniy Agro* ir vietos pilieiy nepasitenkinimo biisimomis kiauliy
fermomis konfliktas (Nefas 2011, p.173-185). Pastarieji ir Kiti plataus visuomenés susidoméjimo sulauke
ivykiai, kuriuose sprendziamos visuomenés problemos ir ginamas visuomenés interesas, Yra
bendradarbiavimo proceso efektyvumo sektinas pavyzdys. Teigiamy sekting NVO, nevyriausybiniy
organizacijy, bendruomeniy ir vieSojo valdymo organizacijy bendradarbiavimo pavyzdziy vieSinimas
tampa paskata ir motyvacija pilieCiams aktyviau dalyvauti valdymo procesuose, jitakoti vieSosios politikos

formavimo procesa.

2.5. Diasporos jtraukimas j bendradarbiavimo procesa. ,,Globalios Lietuvos* programa

Analizuojant visuomenés ir vieSojo valdymo organizacijy bendradarbiavimo bitinumg, aiSkinantis
efektyviam bendradarbiavimui reikalingas sglygas bei proceso uztikrinimo svarba, verta pazyméti, kad
visuomenés sagvoka neapriboja tam tikros valstybés teritorijoje gyvenanciy asmeny. Vykstant nuolatiniam
migracijos procesui i§ Lietuvos, lietuviy kilmés zmoniy uZzsienyje skaiCius siekia jau beveik vieng
milijong. Tai beveik trecdalis visos Lietuvos gyventojy, kuriy interesas taip pat turi buti uztikrintas.
ISvykusi visuomenés dalis taip pat turi savo tikslus, siekius, susiduria su problemomis ar nori jgyvendinti
savo idéjas, tad ir jiems reikalingas Lietuvos valdymo institucijy démesys, pagalba. Lietuvos pilietybe
turintys emigrantai turi visas teises ir pareigas, kaip ir Lietuvoje gyvenanti visuomenés dalis, tad ir
Lietuvos vie$ojo valdymo institucijy veikla yra reikalinga bei aktuali. Lietuvos diaspora taip pat turi
galimybe savo interesus ginti ir saugoti burdamasi j bendruomenes, tik, dél jy geografinés buvimo vietos
ir atstumo nuo Lietuvos, jy interesams atstovauja, gina, viesasias paslaugas teikia Lietuvos diplomatinés
atstovybés ar konsulatai esantys diasporos buvimo Salyse.

Siame darbe diasporos savoka apima ,,jvairias Zmoniy, siejamy su tam tikra kilmés $alimi, grupes nuo
politiniy ar ekonominiy migranty ir jy palikuoniy iki studenty ir migruojanciy darbuotojy* (Gudelis ir kiti
2015, p.34)

,»QGlobalios Lietuvos* — uzsienio lietuviy jtraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo 2011 — 2019 mety
programa atspindi aktualijas, su kuriomis Lietuvos valstybé susidiiré atkiirusi nepriklausomybe ir jstojusi
1 Europos Sajunga, jvykus pokyciams sieny kontrolés srityse, darbo jégos paklausos santykiuose, sparciau

besivystant naujoms, pazangioms technologinéms galimybéms. Jei per penkiasdeSimt okupacijos mety

30



buvo leista migruoti tik po buvusias SSRS valstybes, tai, Lietuvai iSkovojus nepriklausomybe ir jstojus |
Europos valstybiy aljansa, pagrindinés migracijos kryptys nusidrieké Vakary link, o kartu su Siuo
reiskiniu valstybé susidiiré ir su naujais i$$iikiais, naujomis problemomis, naujomis galimybémis, jvairiais
pasekmiy vertinimais (Bagdonavi¢iené 2006, p.18-19).

Pats emigracijos reiskinys néra naujas, gal tik dél daugiau iSplétotos Siuolaikinés infrastruktiiros ir
didesnio bei prieinamesnio informacijos srauto tapo masiskesniu reiskiniu, ypatingai mazesnése ir
ekonomiskai silpnesnése valstybése (Simanskiené ir Pauzuoliené 2014, p.146). Autoriy teigimu, i$
Lietuvos jaunesniy nei 35 mety emigranty dalis vir§ija 65 procentus visy iSvykstan¢iyjy jau kelerius
metus (ten pat 2014, p.149). Emigracija - ,,neatsicjama modernios visuomenés™ dalis (Plataciiité 2011,
p.23). Galima teigti, kad tose Salyse, | kurias pastaruosius keletag mety nusidrieké emigranty srautai, yra
pakankamai jauna diaspora, kurios pagrindinés emigracija paskating prieZastys buvo ekonominiai
(atlyginimo dydis, ekonomikos ne/augimas, nedarbas) stiimos ir traukos veiksniai, vadinasi, tose Salyse
vyrauja jauni ekonominiai migrantai, kuriy pagrindiniai srautai suintensyvéjo po Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimo ir jstojimo | Europos Sajunga. Darytina iSvada, kad jei naujosios, ekonominiy
veiksniy salygotos migracijos Salyse (Jungtiné Karalysté, Airija, Norvegija, Vokietija, Ispanija) didZigja
dalj sudaro naujoji, jaunesné, migranty dalis, vadinasi, buvusiose SSRS Salyse lietuviy didesn; diasporos
segmenta sudaro senesné, istoriniy realijy salygotos migracijos, karta. Si karta jau pakankamai seniai
integravosi ] priimancias Salis ir turi kitokj santykj su kilmés Salimi, tad ir tos daugumos bei tose
valstybése jsikiirusiy Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy veiklos pobudis ir bendradarbiavimo
galimybés bei tikslai yra jtakoti ir to diasporos segmento, kuris yra aktyviausias svecioje $alyje.

[Sauges gyventojy migracinis mobilumas yra vienas Siuolaikinés visuomenés raidos bruozy ypac
budingas ir Lietuvai kaip pokomunistinei Saliai, kurioje po nepriklausomybés atkiirimo rysSkus poreikis,
ypac jaunimo tarpe, ieSkoti naujy, leisianciy tobuléti, galimybiy, realizuoti savo geb¢jimus ir siekti
finansinio stabilumo. Lietuva, kaip viena i§ Saliy ,,donoriy®, suvokia, koki pavojy emigracija kelia mazos
valstybés tautinio identiteto iSlikimui ir kaip svarbu palaikyti rysj su svetur iSvykusiais lietuviais. Lietuva,
formuodama dabarting emigracijos politikg, kaip vieng i$ svarbiausiy S$ios politikos veiklos aspekty
iSskiria bendradarbiavima su uZsienyje esancia savo diaspora. V. Bagdonavicienés teigimu (2006, p.20-
21), anksCiau bendradarbiavimo su Lietuvos diaspora funkcija turéjes Tautiniy mazumy ir iSeivijos
departamentas (toliau - TMID) daugiausia démesio skyré uzsienio lietuviy organizacijoms, kuriy pagrinda
sudaré naujos kartos emigrantai. TMID finansavo projektus remiancius lietuviy organizacijy veiklg ir
sitilé steigti Diasporos atasé pareigybe, nes Lietuvos diplomatinés atstovybés uzsienyje dél darbo kravio
ne visada tur¢jo pakankamai galimybiy skirti uztektinai démesio tose Salyse esanciai lietuviy diasporai.

Nuo 2010 mety sausio pirmos dienos Uzsienio reikaly ministerija (URM) perémé rySiy su uzsienio
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lietuviais koordinavimo funkcijas. Vyriausybei nusprendus reorganizuoti TMID, ministerijoje pradéjo
veikti Uzsienio lietuviy departamentas, kuris riipinasi uzsienio lietuviy rySiy su Lietuva stiprinimu,
bandrauja ir bendradarbiauja su uZsienio lietuviy organizacijomis, diasporos profesionalais .Sis
ministerijos padalinys siekia skatinti uzsienio lietuviy tapatybés iSsaugojima, lietuviy kalbos, istorijos ir
tradicijy iSlaikyma uzsienyje, naujyjy lietuviy iSeivijos organizacijy kiirimasi.

Uzsienio reikaly ministerija, remdamasi kity su emigracijos reisSkiniu susidiirusiy valstybiy gerosios
patirties pavyzdziu vysto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 mety kovo 30 dienos nutarimu Nr. 389
patvirtinta ,,Globalios Lietuvos® — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo 2011—
2019 mety programg (toliau ,,Globalios Lietuvos* programa) (LR Vyriausybé 2011). Programa numato
konkrecius tikslus bei priemones, padésiancias aktyviau jtraukti uzsienio lietuvius j Lietuvos valstybés
politinj, ekonominj, kultiirinj ir visuomeninj gyvenimg bei palaikyti rySius su tévyne. Biitent pastaroji
programa tapo Uzsienyje gyvenanciy lietuviy jtraukimo j valstybés gyvenimag pagrindu. Tai tapo
priemone, jgalinancia keisti veiklos kryptis, ne tik skatinant emigranty grizima, bet, keiciant pozitirj j
neiSvengiamg emigracijos reiskinj, skatinti vieSojo valdymo institucijy ir emigravusiy lietuviy
bendradarbiavimg, siekiant i§saugoti tautinj identiteta ir Lietuvos labui panaudoti svetur atsiradusias
diasporos galimybes ir potencialg. Lietuvos diaspora yra didziulis Lietuvos turtas, kurj galima iSnaudoti
kuriant Lietuvos gerove, o kartu tai ir galimybé Lietuvos diasporai parodyti, kad jie gali biiti naudingi
savo tévynei. ,,Programoje numatyta pasiekti, kad lietuvis, kad ir kur jis gyventy, jaustysi ,,Globalios

Lietuvos” dalimi ir dalyvauty valstybés gyvenime® (programos 4 punktas).

Pagrindiniai ,,Globalios Lietuvos* programos tikslai:

1. Siekti, kad uzsienio lietuviai globalizacijos saglygomis iSlaikyty lietuviy tautinj tapatuma, riipintis
asmeny, priklausanciy lietuviy tautinei mazumai uzsienyje, teisiy apsauga;

2. Skatinti uzsienio lietuvius jsitraukti i Lietuvos politinj, ekonominj, mokslo, kultiiros ir sporto
gyvenima,;

3. Stiprinti uzsienio lietuviy rySius su Lietuva ir taip skatinti juos grizti j tévyne, proty nutekéjimo
procesg paversti proty apykaitos procesu;

4. Naudojantis moderniyjy technologijy ir informacinés sklaidos galimybémis, sukurti lietuvius
Lietuvoje ir uZsienyje jungianc¢ig komunikacijos erdve, atitinkanc¢ig informacinius, socialinius,
kultorinius ir kitus jy poreikius;

5. Skatinti Lietuvos diasporg jsitraukti j informacijos apie Lietuva sklaida pasaulyje.
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Siekiant sutelkti Lietuvos diasporg valstybei stiprinti ir jos vardui garsinti, numatytos dvi veiklos

kryptys:

e stiprinami rySiai su profesionalais - konkreciais asmenimis, turin¢iais laiméjimy profesinéje
srityje, pripazintais savo buvimo Salyje ir galinCiais labai konkrecCiais projektais prisidéti prie
Lietuvos gerovés kiirimo;

e stiprinamos uzsienio lietuviy bendruomenés ir organizacijos, nes tik gerai organizuotos,
pripazintos buvimo Salyje, turin€ios nepriklausomg finansavimo pagrindg ir vadovaudamosi

aiskiais tikslais gali suburti diasporg ir jgyvendinti visai valstybei svarbius projektus.

Apzvelgiant ,,Globalios Lietuvos* programos tikslus galima teigti, kad esminé programos idéja — telkti
lietuviy diasporg bendrai lietuviskai veiklai vystyti, skatinti jg jsitraukti | gimtosios Salies gyvenima,
pasitelkus uZsienio lietuviy diasporos potencialg kurti Lietuvos gerove. Sios esminés programos idéjos
igyvendinimas galimas tik aktyviai veikiant ir bendradarbiaujant Lietuvos uzsienio atstovybéms ir jy
buvimo $alyse esanciai lietuviy diasporai. Programos jgyvendinimas sglygoja ir nuolat augantj Lictuvos
institucijy bei lietuviy diasporos bendradarbiavima, nes programos idéja ir tikslus jmanoma realizuoti tik
suvienijus abiejy sgveikaujanciy pusiy iSteklius ir pastangas. Pati programa suteikia galimybes,
realizuojant programos tikslus, realizuoti ir diasporos tikslus, liikes¢ius, aktyvina uzsienio $alyse esancig
lietuviy visuomene veikti. Jgyvendinant programos tikslus lietuviy diaspora turi galimybe jsitraukti j
gimtosios Salies gyvenima, nenutolti nuo jos, saugoti savo tautinj identiteta gyvenant toli nuo tévynés.
UZsienio reikaly ministerija yra pagrindiné Sios programos koordinatoré, ir, turédama Lietuvos
diplomatines atstovybés jvairiose uzsienio valstybése, turi tiesioging galimybe kontaktuoti su Lietuvos
diaspora jos buvimo salyse ir kartu jgyvendinti programoje numatytus siekius bei tikslus.

Akcentuojant vieSojo valdymo institucijy, konkreciai — Lietuvos diplomatiniy atstovybiy,
bendradarbiavimo galimybes su diaspora, galima teigti, kad noras organizuoti veiklg remiantis sgveikos
procesais néra motyvuotas vien subjektyviy veiksniy. VieSojo valdymo organizacijy, o kartu ir atstovybiy,
veiklos metodus, darbo proceso prioritetus, veiklos efektyvumo gerinimo budus reglamentuoja tam tikri
teisés aktai, nutarimai, programos:

= Valstybés tarnybos jstatymas;

» LR konstitucija;

= Diplomatinés tarnybos jstatymas;

= Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa,

= ,Globalios Lietuvos* programa ir j3 jgyvendinantis Tarpinstitucinis veiklos planas.
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3. TYRIMAS: LIETUVOS RESPUBLIKOS AMBASADOS
LATVIJOJE IR LATVIJOS LIETUVIU DIASPOROS
BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES

Viesojo valdymo modernizavimo galimybes ir grésmes analizuojancios mokslinés literatiros analizé,
bendradarbiavimo proceso bei jo pavyzdziy analizé atskleidé vieSojo valdymo institucijy
bendradarbiavimo proceso ypatumus, jo svarbg, proceso grésmes ir reikalingas sglygas jam vykti.
Mokslinés literatiiros analizé leido susipazinti su teorinémis bendradarbiavimo galimybémis, taiau
kiekvienas bendradarbiavimo atvejis, kiekvieno proceso tikslai ir siekiai yra individualus. Skirtingi
vidiniai ir iSoriniai veiksniai, sglygos turi lemiamg reikSme¢ bendradarbiavimo proceso vyksmui, jo
efektyvumui. Tam, kad geriau suprastume teorines priclaidas, jy esme ir svarbg bendradarbiavimo
procesui, turime i$ esmés analizuoti konkrety atvejj, stebéti teorijos pritaikymo galimybes.

Teorinéje darbo dalyje iSanalizuota empiriniam tyrimui reikalinga informacija, kuri padeda suvokti,
kaip svarbu vie$ojo valdymo organizacijoms organizuoti savo veiklg sgveikaujant su visuomene ir taip
atliepti visuomenés interesg. Kaip svarbu visuomenei bati pilietiSkai, susitelkusiai ir bendromis
pastangomis aktyviai dalyvauti Salies valdymo procese, naudotis demokratijos principy suteiktomis
teisémis, aktyviai bendradarbiaujant su vieSojo valdymo institucijomis ginti ir atstovauti visuomenés
interesg. Bendradarbiavimu grista vieSojo valdymo institucijy veikla ir aktyvus visuomenés noras
dalyvauti savo interesy gynime sglygoja vieSojo valdymo organizacijy veiklos efektyvumo jgyvendinima,
sgveikaujan¢ios pusés tampa bendradarbiavimo proceso partnerémis, kurios dalijasi savo turimais
resursais, galia, atsakomybe ir veikia tam, kad jgyvendinty bendrus tikslus, ginty tapacias vertybes.

Suvokiant bendradarbiavimo proceso svarbg ir jtakg visuomenés gyvenimui, reikalinga, kad ir vieSojo
valdymo organizacijos ir visuomené noréty dalyvauti Siame procese, matyty bendradarbiavimo proceso
rezultatus, buity motyvuoti veikti sgveikaujant. Vadinasi, Siam tikslui realizuoti reikalingas tinkamas
vie$ojo valdymo organizacijy darbuotojy paruo$imas, motyvavimas ir pilietiSskos, savo interesus
gebancios atstovauti, visuomenés ugdymas.

Ivertinus bendradarbiavimo reik§minguma ir tinkamg saveikaujanciy pusiy motyvacija ir nusiteikima
bendradarbiauti, bendradarbiavimui palankius aplinkos veiksnius, Salies vieSojo valdymo tradicijas ir
siekius, orientuotus j bendryste su visuomene, svarbu uztikrinti efektyvaus bendradarbiavimo proceso
vyksmg. Tam, kad bendradarbiavimu biity realizuojami konkretiis tikslai, procesas turi biiti nuolatos
valdomas, koordinuojamas, vykty nuolatiné sgveika, biity dalijamasi informacija ir kitais iStekliais, kad
sgveikaujancios pusés orientuotysi procese, jausty atsakomybe ir uz save ir uz sgveikos partnerj, ugdyty

pasitikéjimg viena kita. Bendradarbiavimas néra laike apribotas procesas, tai ilgo darbo ir pastangy
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rezultatas reikalingas procesui pradéti, tai nuolatinés pastangos siekiant proceso efektyvumo, tai paties
proceso koordinavimas, nuolatinis sgveikaujanéiy pusiy rySio palaikymas, proceso cikliSkumo
uztikrinimas.

Remiantis Siomis teorinémis jzvalgomis atliktas empirinis bendradarbiavimo proceso galimybes
analizuojantis tyrimas, jvertinta, kaip teorinis bendradarbiavimo procesa salygojantis modelis yra
realizuojamas konkre¢iame bendradarbiavimo procese. Teorinés jzvalgos sudaro galimybe remtis teoriniu
modeliu analizuojant Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporos bendradarbiavimo
galimybes, kokie veiksniai sglygoja bendradarbiavimg tarp sgveikaujanciy pusiy ir kokius veiksnius

galima jvardinti kaip ,, grésmes *“ efektyviam procesui (4 lentel¢).
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4 [entele. Bendradarbiavimo procesg jtakojanciy teoriniy prielaidy taikymas Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporos
bendradarbiavimo tyrime.

Sudaryta darbo autoriaus.

Bendradarbiavimg salygojantys veiksniai

Grésmés bendradarbiavimui

Veiksniai ir veiksmai Viesojo valdymo institucija (Ambasada) Visuomené (Lietuviy diaspora Ambasada Bendruomené
Latvijoje)
o Naujojo vie$ojo valdymo idé¢jomis grista o Buriasi, telkiasi i tinklus, o VieSojo valdymo o Nepilietiska,
Organizaciné/ organizaciné kultara: lanksti, atvira, organizacijas, grupes tam, kad institucijos negeba uzsisklendusi,
bendruomeniné atsakinga, atskaitinga, vie$ojo intereso kartu galéty jgyvendinti organizuoti savo negebanti telktis ir
kulttra paisanti ir bendradarbiauti linkusi panasiomis vertybémis ir veiklos atsizvelgiant | saveikauti
organizacija, interesais gristus tikslus, visuomengés poreikius, | visuomeneé,
oNaujojo vie$ojo valdymo, ,,sumanaus* o Iniciatyvus, veiklus susikoncentrave tik j  |o Susitelkusi negeba
valdymo ir ,,gerojo* valdymo principy tinklo/bendruomenés/grupés/or | biurokrating veikla, sgveikauti,
igyvendinimas. ganizacijos vadovas ir nariai. nepakankamai vertina | komunikuoti,
visuomeneés suderinti bendry ir
dalyvavimo reik§me asmeniniy tiksly

Aplinkos
veiksniai

Bendradarbia-
vimo tradicijos

o Geba savo veiklg organizuoti taip, kad
pajégty lanksciai ir operatyviai reaguoti |
Siandienos pokycius, neapsiriboja tik
formaliais uzduociy vykdymais, geba buti
,»ZYyVu organizmu®, priimti viesojo valdymo
modernizavimo idéjas, tinkamai prisitaikyti
prie veiklos pokyc¢iy,

o Organizacija turi savo bendradarbiavimu
siekiamus tikslus, aktyviai juos jgyvendinti,
palaiko ry$j su potencialiais partneriais
nepriklausomai kokie asmenys dirba ar
vadovauja organizacijai.

o Savo egzistavima ir misijg bei
veikla suvokia kaip tam tikrag
misijg, kuri nejmanoma be
bendradarbiavimo su Lietuvos
diplomatine atstovybe, nes abi
saveikaujancios partnerés turi
panasias vertybes bei tikslus,
kuriuos vieniems be kity biity
sunku jgyvendinti ir realizuoti,

o Geba bendradarbiauti su vie$ojo
valdymo institucija, o ne tik su
atskirais darbuotojais.

o Neéra nusistovéjusiy ir sektiny
bendradarbiavimo tradicijy

Vieta

o Pasiekiamumas, tiesioginio kontakto
galimybé, buvimas Salia sgveikos partneriy
sudaro palankesnes galimybes efektyviam
bendradarbiavimui ir vieSojo intereso
uztikrinimui aktyviai stebint ir reaguojant.

o Viesojo valdymo institucijos
pasiekiamumas ir
prieinamumas naudingas, nes:

a. didina tiesioginio kontakto
prieinamuma ir nuolatinj rysj,

b. sukuria galimybe palaikyti
bendryste¢ puoseléjant
vertybes,

c. sukuria galimybe operatyviai
ir adekvaciai reaguoti |
besikeiciancias aplinkybes,

d. jgalina greiciau spresti

problemas.

o Toli vienai kitos esant sgveikos partneréms
sudétingéja jy pasiekiamumas, sumazeja, ar
bent jau apribojamos, bendradarbiavimo
galimybés, sudétinga aktyviai palaikyti rys;.
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o Darbuotojai yra ruo$iami darbui su lietuviy o Dalyvauja rengiamuose

o Néra ugdomas visuomenés pilietiSkumas

Mokymai diaspora, kaip telkti diaspora, kaip motyvuoti | pilietiskuma, aktyvumga bei ir darbuotojy motyvacija bei néra
bendradarbiavimui, skatinti dialoga. bendradarbiavimg skatinanciuose skatinamas veiklos organizavimas
mokymuose, gristas bendradarbiavimu ir visuomenés
o Aktyviai domisi bendradarbiavimo jtraukimu j darbine veikla.
galimybémis.
o Efektyviai bendradarbiaujant pasiektais oPilietiska, savo teises ir pareigas o Visuomenés o Nepilietiska, tik savo
rezultatais jprasmina savo darbing veikla, aktyviai naudojanti visuomeng, dalyvavimui asmeniniy interesy
o Vadovaujasi bendradarbiavima o Gebanti prisiimti atsakomybe ir bati | skiria paisanti, negebanti
skatinangiais ir apibrézianéiais teisiniais tolygia partnere bendradarbiaujant. nepakankamai prisitaikyti prie
aktais, nutarimais, veiklos aprasais (Vie$ojo démesio, aplinkos poky¢iy,
Motyvacija, administravimo programa, ,,Globalios o Savo veikla nepasiruosusi
. suinteresuotu- Lietuvos® programa ir kt.). suvokia tik kaip saveikai su valdZios
Vidiné o, gebejimai. formaliy funkcijy | organizacijomis
pas'_(f"‘,ta Ir atlikima. visuomene,
t%ee:gjr:crilgrs- o Nusiteikusi ir norinti bendradarbiauti,
biauti o Rodan_tl iniciatyva be_ndradarbiauti, _
o Aktyviai dalyvaujanti bendruose projektuose,
o Pati inicijuoja partneryste¢ skatinancias veiklas,
o Domisi bendradarbiavimo galimybémis,
o Turinti bendrus tikslus ir uzdavinius,
o Veiklg grindZia panaSiomis vertybémis, abipusiu pasitikéjimu ir pagarba.
o Bendrai i$sprestos problemos,
Teigiami o Bendrai organizuoti renginiai,
bendradarbiavi- | oBendradarbiaujant kartu pasiekti tikslai, galimybé i§saugoti vertybes, realizuoti
mo pavyzdziai asmeninius ar bendrus interesus,
o Galimybé pasinaudoti partneriy iStekliais bei galimybémis.
oNaudojamas platus komunikacijos — o Geba tinkamai reaguoti j o Negebéjimas tinkamai komunikuoti,
Komunikacija, informacijos priemoniy spektras, komunikuojamg informacija, ja o Negebéjimas tinkamai isreiksti
informacijos o Savalaikeé ir pakankama informacijos priima, naudoja, poreikius ir lukescius,

Efektyvaus sklaida sklaida, o Aktyviai domisi aktualiomis temomis | o Galimybiy komunikuoti nebuvimas
proceso o Uztikrina informacijos sklaidg ir jvairiuose informaciniuose kanaluose, (interneto ar telefono nebuvimas),
vyksmo prieinamumg sunkiau pasiekiamai oNelaukia, kol kas suteiks informacija, | o Nesuinteresuotumas skleisti ir gauti

uztikrinimas visuomenei, bet aktyviai dalyvauja informacijos informacijg.
o Informuoti apie organizacijos vykdoma paieskoje ir sklaidoje.
veikla, rezultatus.
Koordinacija | o Veiksmy tikslui pasiekti ir efektyviam bendradarbiavimui koordinavimas sglygoja o Tikslui pasiekti reikalingy veiksmy,
tikslingg ir kryptinga saveikaujanciy pusiy veikla priemoniy koordinavimo nebuvimas
salygoja nefektyvy saveikos procesa.
Santykiy Cikliskumas | oDomisi visuomenés nuomone. o Domisi vieSojo valdymo organizacijos| o Bendradarbiavimo tradicijos nebuvimas,
palaiky- veikla o Tolimesnio rySio nepalaikymas,
mas o Nuolatos rodo démesj, kviecia j renginius, projektus, o Trumpalaikés sgveikos.

o Vyksta nuolatinis dalijimasis informacija, komunikuojama,
o Reguliariai organizuoja susitikimus.
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3.1.Tyrimo metodologija

Susistemintoje teorinés dalies lenteléje (4 lentelé) pateikta informacija apie bendradarbiavimo procesui
jtakos turinCius aplinkos veiksnius, bendradarbiavimo tradicija, bendradarbiauti skatinancius vidinius
veiksnius, motyvacijg ir reikalingus veiksmus efektyviam bendradarbiavimo proceso stabilumui palaikyti.
Minétos, teorinémis jzvalgomis paremtos, informacijos pagrindu 2016 metais atliktas empirinis tyrimas.
Tyrimu siekta suvokti prakting bendradarbiavimo proceso puse: teorinio pagrindo informacija tampa
teorine paradigma, kuria remiantis analizuojamas konkretus bendradarbiavimo atvejis. Tyrime siekta
iSsiaiskinti, kaip teorinés prielaidos atitinka realy tiriamajj objekta, kaip yra realizuojamos teoretiky
keliamos efektyvaus bendradarbiavimo idéjos ir dél kokiy priezas¢iy dalis jy néra jgyvendinamos.
Empirinis tyrimas analizuoja, kokios yra sgveikaujanciy pusiy bendradarbiavimo galimybés: kurie
veiksniai sudaro galimybes, paskatina bendradarbiauti ir kurie veiksniai gali buti jvardinti kaip grésmes,

kelianc¢ios pavojy bendradarbiavimo procesui ar jo efektyvumui.

Tyrimo metodai.

Siekiant iSvengti tyrimo analizéje iSvady neapibréZtumo buvo taikomas trianguliacijos principas
(Bitinas 2008, p.68). N. Carteris §j principa vadina tyrimo strategija kuri ypatinga tuo, kad naudojant kelis
duomeny rinkimo metodus ar remiantis keliy Saltiniy duomenimis galima formuoti i§samy ir objektyvy
pozitrj j analizuojama objekta. Autorius iSskiria keturis trianguliacijos taikymo atvejus:

1. Metody trianguliacija (taikomi skirtingi duomeny rinkimo metodai apie tg patj tiriamg objekta),

2. Tyréjy trianguliacija (keli tyréjai analizuoja ta patj objekta),

3. Teorijy trianguliacija (remiantis keliomis teorijomis analizuojami duomenys),

4. Duomeny $altiniy trianguliacija (duomenys renkami i$ skirtingy Saltiniy) (Carter 2014, 545).
Remiantis N. Carterio minétais trianguliacijos principy taikymo atvejais, Siame magistro baigiamajame
darbe trianguliacija buvo taikoma dviem atvejais:

e Empiriniam tyrimui reikalinga informacija apie tiriamajj objekta buvo rinkta
taikant informacijos Saltiniy trianguliacija: informacija rinkta i§ bendruomenés nariy,
ambasados darbuotojy, Uzsienio reikaly ministerijos atstovo, laikras¢io ,,Latvijos lietuvis®,
Lietuvos ambasados Latvijoje internetinés svetaingés.

e Informacija apie tiriamajj objekta rinkta taikant duomeny rinkimo metody trianguliacija:
duomenys rinkti taikant interviu metoda, susiraSinéjant su informantais elektroniniais laiSkais.

Siekiant kuo efektyviau ir naudingiau panaudoti surinktg informacijg ir vertinant gautos informacijos

svarbg, taikant kokybine turinio analiz¢ tyrimo duomenys analizuojami dviem pjuviais:
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1) Tyrimo duomenys analizuojami taikant ir lyginant susistemintg teorinés dalies informacija apie
bendradarbiavimo process ir jj salygojancius veiksnius.

Taikant kokybinés turinio analizés strategija, turimos surinktos informacijos turinys iSskirstomas
kategorijomis ir subkategorijomis, kurios pagrindZzia tyrimo rezultatus (Bitinas 2008, p.137). Teorinés
1zvalgos apie bendradarbiavimo procesa ir ji sglygojancius veiksnius yra suskirstytos j kategorijas,
kuriomis remiantis skaidoma ir atlickant tyrima gauta informacija. Siy kategorijy ribose duomenys
skaidomi } savo turiniu besiskiriancias subkategorijas. | kategorijas ir subkategorijas iSskaidyta ir
susisteminta informanty pateikta informacija tampa pagrindu analizuojant tyrimo problema.
Susisteminti tyrimo duomenys yra tyréjo interpretuojami, daromos iSvados, ta¢iau remiamasi tik
informanty suteikta informacija, kur ,pats tekstas kalba uz save®, remiantis tik teksto turiniu,
nepridedant tyrimo medziagai jokios papildomos informacijos ar reik§més (Graneheim, Lundman
2004, p.111). Sugrupuotos informanty mintys tampa objektyviais kokybiniais duomenimis kuriais
remiantis yra atliekamas tyrimas. Apibendrinant duomenis analizuojamos Lietuvos ambasados
Latvijoje ir Latvijos lietuviy bendradarbiavimo galimybés.

2) Tyrimo duomenys analizuojami konkreciame, tyrimo dalyviy bendradarbiavimo procesa
reglamentuojancéiame, ,,Globalios Lietuvos® programos kontekste.

Antrasis turimy duomeny analizés pjivis pasirinktas analizuoti tyrimo atlikimo eigoje. Tyrimo
autorius gavo pakankamai naudingos ir iSsamios informacijos, kurig noréta analizuoti taikant
jvairesnes duomeny analizés galimybes. Informanty pateikta tyrimui reikalinga informacija tapo tam
tikru ,raktu®, tinkanciu analizuoti du tarpusavyje labai glaudziai susijusius objektus: Lietuvos
ambasados bendradarbiavimo su Latvijos lietuviais galimybés tiesiogiai jtakoja bendradarbiavimu
paremtg ,,Globalios Lietuvos“ projekto jgyvendinimo procesg. Pagrindiniam tyrimo objektui —
bendradarbiavimo galimybéms - rinkti duomenys antrajame analizés pjuvyje yra skaidomi ir skirstomi
I kategorijas, kurios suskirstytos remiantis ,,Globalios Lietuvos® programos tikslais. Kategorijos yra
suskirstytos ] subkategorijas, kurios atliepia ,,Globalios Lietuvos* programoje iSdéstytus programos
tiksly jgyvendinimo uzdavinius. Toks informacijos grupavimas leidZia analizuoti ,,Globalios Lietuvos*

programos jgyvendinimo galimybes.

Tyrimo instrumentas.

I. Gaizauskaités ir N. Valavicienés teigimu (2016, p. 15), ,kokybinio interviu pagrindas — atviri
klausimai, ] juos tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus,
suformuluotus ir pateiktus tyrimo dalyvio, atspindinCius jo perspektyva®“. Tyrimui naudotas i§ dalies

struktiirizuotas kokybinis interviu. Tyrimo klausimynas (Priedas nr.1) sudarytas pagal teorinéje darbo
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dalyje iSskirtas kategorijas. Remiantis mokslinés literatiros apzvalga, i§ anksto buvo apsvarstytos
pagrindinés pokalbio temos, suformuluoti esminiai klausimai - gairés, kartu suformuluoti tiksliniai,
respondento specifiskumg ir iSskirtinumg atspindintys, Klausimai. Interviu klausimai buvo sudaryti
siekiant iSsiaiSkinti kiekvieno respondento ar jo atstovaujamo bendruomenés segmento galimybes
bendradarbiauti, bendradarbiaujant pasiektus rezultatus, trikdzius, kelianc¢ius grésme¢ bendradarbiavimo
procesui, iSsiaiskinti veiksnius bei lukesCius galinCius prisidéti prie bendradarbiavimo proceso
tobulinimo, efektyvumo gerinimo (5 lentelé).

5 lentelé. Tyrimo instrumento sgranga.

Interviu klausimy grupés
Bendradarbiavimo Bendradarbiavimo | Proceso tobulinimas ,»Globalios Lietuvos*
galimybés/grésmes procesas jgyvendinimas
1-8 klausimai 9-20 klausimai 21-23 klausimai 24-26 klausimai
Aplinkos Saveikaujanc¢iy | Bendradarbiavimo Rekomendacijos Kokios galimybés
veiksniali, pusiy motyvacija,| proceso pavyzdziai, ir lukeséiai bendradarbiaujant
darantys jtaka nusiteikimas ir ju vertinimas, bendradarbiavimo igyvendinti ,,Globalios
bendradarbiavim noras bendradarbiaujant | procesui tobulinti. Lietuvos* programos
0 procesui. bendradarbiauti. | pasiekti rezultatai. tikslus ir uzdavinius
Latvijoje.

Sudaryta darbo autoriaus.

Pokalbiai vyko remiantis klausimais — gairémis, kartu reflektuojant j respondenty iSsakytas mintis,
todél, norint iSgauti maksimaly informacijos kiekj ir kokybe, kilus neaiSkumams, trikstant informacijos,
buvo klausiama papildomai. Tam, kad biity islaikytas pokalbio nuoseklumas ir netrikdyty respondenty,
klausimai buvo uzduodami ne eilés tvarka, kai kurie klausimai nebuvo uzduoti, atsakymus j juos pateiké
patys respondentai savo nuosekliuose pasakojimuose. Tam, kad tyrimo dalyviai nebaty trikdomi, nebiity
dideliy minties Suoliy, kad informantai biity atviresni, leista jiems patiems iSsipasakoti, i$sisakyti. Tyréjas
tik uzduodamas tam tikrus koreguojancius klausimus, pasakojimg pakreipdavo taip, kad kuo daugiau bty

gauta tyrimui reikalingos informacijos.

Tyrimo dalyviy atranka.

Analizuojant bendradarbiavimo galimybes tarp Lietuvos ambasados Latvijoje ir vietos lietuviy
diasporos, informantai turi buti parinkti i§ abiejy sgveikaujanciy pusiy: Lietuvos ambasados ir Latvijos
lietuviy diasporos. Atsizvelgiant j tyrimo objekta bei tiksla, buvo atlikta dviejy tipy informanty atranka:
eksperty ir tiksliné informanty atranka.

Tiksliné respondenty atranka yra vienas iSskirtiniy kokybiniy tyrimy elementy (Patton 2002, p.273). 1.
Etikano (20016, p.2) nuomone, tiksliné atranka ypatinga tuo, kad pats tyréjas identifikuoja tikslines

asmeny grupes ar tam tikrus asmenis kurie gali suteikti pakankamai tyrimui reikalingos ir reikSmingos
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informacijos. Tyr¢jas sutelkia visg démesj j informantus, kurie, pasizymédami tam tikromis savybémis,
suteikty daugiausiai reikalingy duomeny konkrec¢iam objektui tirti ar analizuoti.

Verta pazyméti, kad analizuojant Ch. Teddlie‘o ir F. Yu mintis apie tiksling informanty atranka,
autorius pazymi, kad jei Si atranka naudojama siekiant duomeny reprezentatyvumo ar palyginamumo, yra
naudojama viena i$ $esiy tokios atrankos strategijy:

Tipiniy atvejy atranka,;
Ekstremaliy ar i$skirtiniy atvejy atranka,;
Intensyviyjy atvejy atranka;

Maksimaliai jvairiy atvejy atranka;

o B~ W D

Homogeniniy atvejy atranka;
6. Reputaciniy atvejy atranka (Teddlie ir Yu 2007, p.81).

Siekiant tyrimui gauti kuo jvairesne¢ ir kuo daugiau skirtingy diasporos grupiy pozicija atspindincig
informacija, buvo taikoma maksimaliai jvairiy, jvairius diasporos segmentus atstovaujanciy,
kompetentingy informanty atranka. Tyrime informantais buvo:

e Lietuvos studenty Latvijoje atstovas,

e Lietuviy diasporos Latvijoje verslo bendruomenés atstovas,

¢ 85 mety Latvijos lietuvis, politinis kalinys,

¢ Toliau nuo Rygos esancios lietuviy kultiiros draugijos vadovas,

e Misrios tautinés santuokos pagrindu Latvijoje gyvenantis lietuvis.

Pasirinkty respondenty specifinés charakteristikos bei jvairové leidZzia surinkti jvairesne tyrimui
reikalingg informacijg bei geriau suvokti tyrimo problematika.

Ekspertinis interviu pasirinktas siekiant gauti kuo daugiau iSsamios informacijos i§ analizuojamos
srities profesionaly kurie turi specifiniy Ziniy apie analizuojama objekta, gali kalbéti atstovaujamos
organizacijos vardu (GaiZauskaité ir Valavi€iené 2016, p.63, 212).

Tyrime sutiko dalyvauti ir eksperty interviu duoti du Lietuvos ambasados darbuotojai: ambasadorius ir
uz veiklg su lietuviy diaspora atsakingas ambasados darbuotojas.

Siekiant i$siaiSkinti Lietuvos ambasados bendradarbiavimo galimybes su lietuviy diaspora Latvijoje
bendrame Lietuvos diplomatiniy atstovybiy ir lietuviy diasporos bendradarbiavimo kontekste bei
iSsamiau panagrinéti bendradarbiavimo pasireiskima bei jo rezultatus jgyvendinant i bendryste ir sgveika
orientuota ,,Globalios Lietuvos* programa, tyrime susitiko dalyvauti ir kaip ekspertas apklaustas Uzsienio
reikaly ministerijos UZsienio lietuviy departamento atstovas. Taip pat kaip ekspertas apklaustas Latvijos

lietuviy bendruomenés pirmininkas.
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Tyrimo organizavimas.

Tyrimui reikalingos informacijos rinkimas vyko 2016 mety birZelio — lapkri¢io ménesiais Rygoje ir
Vilniuje. Atrinkus aStuoniolika galimy tyrimo dalyviy buvo iSsiysti elektroniniai laiSkai su kvietimu
dalyvauti konkre¢iame tyrime. Tyrime sutiko dalyvauti devyni informantai. Tyrime noriai dalyvavo
vieSojo valdymo institucijy darbuotojai. Vienas darbuotojy buvo apklaustas du kartus siekiant patikslinti
duomenis, gauti daugiau tyrimui reikalingos informacijos.

Kiekvieno interviu trukmé nuo 30 min. iki 2 val. AStuoni respondentai apklausti naudojant
individualaus giluminio interviu forma, du interviu buvo imti naudojant interneting telefonijos programa

»Skype“. Dalis informacijos i$ ty paciy respondenty gauta bendraujant ir elektroniniu pastu.

Tyrimo etika.

Visas tyrimo procesas yra grindziamas Kokybinio tyrimo etika. Planuojant empirinj tyrima, tyrimo
dalyviams buvo issiysti elektroniniai laiskai su pakvietimais dalyvauti tyrime. LaiSke apraSyta tyrimo
esmé, tikslas, garantuotas tyrimo dalyviy konfidencialumas (Pattern 2002, p.278). Tyrimo dalyviai tyrime
sutiko dalyvauti laisva valia.

Tyrimo metu tyréjas iSliko neutralus, nesistengé veltis j diskusijas, i§liko neSaliSkas ir objektyvus,
idémiai iSklausé kiekvieng tyrimo dalyvi. Tyrime dalyvavusiy respondenty tapatybés apsaugotos ir
analizuojant tyrimo duomenis. Siekiant tinkamai ir korektiskai pateikti tyrimo rezultatus, tyrimo dalyviy
interviu yra koduoti. Analizuojant pasisakymus, konkretiems tyrimo dalyviams suteikti kodai nuo T1, T2,
T2a, T3,... iki TO.

Tyrimo dalyviams buvo duota pasirasyti ,,Sutikimo dalyvauti tyrime* forma, supazindinti su galimybe
bet kada sustabdyti savo dalyvavimg tyrime, informuoti apie konfidencialumo uZtikrinimg. Apie visas
minétoje formoje esancias tyrimo dalyvio sglygas respondentai informuoti kvietimuose dalyvauti tyrime
bei dar karta visos salygos iSsakytos ZodZiu prie§ pradedant interviu jrasus. Kiekvieno tyrimo dalyvio
atsiklausta apie galimybe daryti interviu jrasa.

Uzsienio lietuviy departamento atstovas tyrime dalyvavo jpareigotas departamento vadovo. PraSymas

dalyvauti tyrime buvo siystas minéto departamento vadovui.

Sunkumai atliekant tyrima.

1) Pagrindinis sunkumas su kuriuo susidurta atliekant tyrima, tai lietuviy diasporos nesuinteresuotumas
dalyvauti tyrime: maza dalis kviestyjy dalyvauti tyrime atsaké j kvietima,;

2) Dalis respondenty daugiau kalbéjo, iSsikalbéjo apie jy problemas, o ne apie tiriamg objektg tad

daznai teko kreipti pokalbj link nagrinéjamos temos;
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3) Interviu derinimo laikas uztruko dél tyréjo ir respondento didelio uzimtumo;

4) Internetinés telefonijos programos ,,Skype* ar internetinio rysio nesklandumai.

Tiriamy sgveikaujanciy pusiuy charakteristikos.
e Latvijos lietuviy diasporos kontekstas.

Lietuviy migracijos j Latvijg priezastys.

Latvijos lietuviy diasporos konteksto pateikimas Siame darbe svarbus tuo, kad leidzia geriau suprasti
Sios diasporos ypatybes prie§ analizuojant empirinius duomenis. Emigracijos j Latvija priezastys turi
didele reikSme lietuviy diasporos bendradarbiavimo galimybéms su Lietuvos ambasada jgyvendinant
konkrec¢ios migracijos bangos migranty ltiikescius.

I§ Lietuvos nuo XIX a. pabaigos daugiausia lietuviy emigravo j Vakary Europa, JAV ir Siaurés
Amerika, bet nemazai lietuviy, neturédami pakankamai 18y vykti | Vakarus, rinkosi ir didesnius Rusijos
Gubernijos miestus, tokius, kaip Ryga. Lietuvai ir Latvijai esant Rusijos Imperijos viduje, migracija tarp
Saliy nebuvo grieztai varZzoma. Emigruoti i Latvija motyvavo dar ir tai, kad lietuviams ¢ia buvo didesnés
jsidarbinimo galimybés, nes Ryga buvo vienas i§ didziausiy pramonés centry Rusijos imperijoje (L. Klava
p.59). L. Saldukas (2002, p.19-20) savo straipsnyje teigia, kad remiantis Liudo Truskos surinktais
statistiniais lietuviy emigracijos duomenimis apie 1868-1914 metais vykusia migracija, didziausia
emigranty banga, apie 307000 lietuviy, emigravo } Jungtines Amerikos Valstijas, taciau Siam skaiciui
nenusileidzia vidiné Rusijos Imperijoje vykusi lietuviy emigracija. Pastarosios emigracijos mastas,
remiantis jvairiais skaiCiavimais, siekia apie 289000 lietuviy. Konkreciy skaiCiy néra, nes migracija po
Rusijos Imperija nebuvo traktuotina kaip emigracija ir nebuvo atliekami skai¢iavimai, taciau manytina,
kad toks skaicius lietuviy gyveno Rusijos imperijoje, bet ne savo etninése zemése, tai yra, ne Lietuvoje.
Okupacijos metais dalj lietuviy migranty sudar¢ Latvijoje SSRS kariuomeng¢je tarnave lietuviai. Dalis jy
sudaré miSrias santuokas ir j Lietuva nebegrjzo. Po Stalino mirties 1953 metais | Lietuvg i§ Sibiro galéjo
grizti tie lietuviai, kurie turéjo kur grjzti ir gyventi. Realybé buvo tokia, kad istremtos buvo visos Seimos
ir nebuvo nei pas kg, nei kur grjzti, tad, norédami buti ariau tévynés, kiirési Latvijoje prie Lietuvos
pasienio. Véliau, esant laisvam judéjimui SSRS Salyse daznas kuris atvykdavo dirbti | Latvija, kur buvo
geriau iSvystytas pramoninis sektorius, sudarydavo misrias santuokas ir likdavo ¢ia gyventi.

Dabartiné Latvijos lietuviy diaspora.

Atgavus nepriklausomybe ir Lietuvai jstojus j Europos Sgjungg, atsivéré galimybés laisvai keliauti,
kurtis ir realizuoti save Vakary Salyse, tad emigracijos srautas j Latvija tapo ypatingai mazas lyginant su j
Vakary Europa emigravusiy lietuviy srautu. Kaimyniné valstybé nebuvo ir néra patraukli paskutiniajai

migranty bangai. Latvijos statistiniai ekonominiai rodikliai labai panasis lyginant su Lietuva.
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Duomenys, lyginantys lietuviy emigracijos srautus j skirtingas Salis, leidzia analizuoti ir palyginti,

kurios $alys lietuviams emigrantams yra patraukliausios (6 lentelé).

6 lente/é. Emigrave LR pilieciai pagal blisimg gyvenamaja vieta (valstybe) 2010-2015 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
IS viso 79315 51505 38479 35492 | 33115 36976
Airija 13034 5576 3509 3295 3071 3164
Ispanija 3520 1943 1210 1044 933 951
Jungtiné Karalysté 40857 26366 19825 17871 | 16753 18980
Latvija 145 127 136 150 119 145
Norvegija 4854 3806 3165 3000 2625 2860
Vokietija 1119 3673 3151 2929 2884 3283
Kitos valstybés 15786 10014 7483 7203 6730 7593

Saltinis: Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas.

Remiantis Lietuvos ambasados tyrimo metu pateikta informacija, paskutinés migracijos bangai galima
priskirti studentus, studijuojancius Rygos aukstosiose mokyklose, asmenis, dirbancius tarptautinése
institucijose, jimonése ar organizacijose bei verslininkus, kurie ¢ia kuria savo versla. Dalj jaunosios kartos
Latvijos lietuviy diasporos sudaro Lietuvos pilieéiai, kurie, budami paskutiniosios bangos migrantais
Vakary $alyse, susipazjsta su i§ Latvijos atvykusiais migrantais, sudaro liectuviy — latviy misrias santuokas
ir Seimos gyvenamaja vieta pasirenka Latvijos Respublika.

Lietuvos Respublikos ambasados Latvijoje turima informacija leidzia teigti, kad jaunesnioji Latvijos
lietuviy karta daznai saves nelaiko emigrantais, nes j Latvijg atvyksta tik tam tikry tiksly jgyvendinti:
studijuoti, susikurti ¢ia versla, dirbti tarptautinése organizacijose ar atstovybése. Savo tolimesnio
gyvenimo jie nesieja su esama buvimo Salimi. Duomenys apie lietuviy judéjimg i§ Latvijos j Lietuva
parodo, kad, lyginant su kitomis Salimis, lietuviy Latvijoje licka nedaug, vyksta nuolatinis judéjimas (7
lentele).

7 lentele. Imigrave LR pilieciai pagal buvusia gyvenamaja vieta (valstybe) 2010-2015 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
I§ viso 4153 14012 17357 18975 19528 | 18383
Airija 606 1829 2218 2161 2157 1975
Ispanija 230 706 875 777 747 586
Jungtiné Karalysté 1429 6363 8160 9085 9137 8715
Latvija 40 76 72 77 80 87
Norvegija 246 1158 1455 1736 1969 2027
Vokietija 260 629 821 1047 1129 1014
Kitos valstybés 1342 3251 3756 4092 4309 3979

Saltinis: Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas.
Analizuojant statistinius duomenis, galima teigti, kad lietuviy diaspora Latvijoje, kurios yra vir$

septyniolika tiikstanCiy (8 lentel¢), néra susidariusi paskutinés emigracijos bangos pagrindu, jos branduolj
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sudaro senoji, vyresnioji lietuviy diaspora, kuri jau integravosi j Latvijos visuomeng, Kuriai budingas
séslus, pastovus, nusistovéjes gyvenimo biidas, kuri priima ir gyvena pagal priimancios $alieS jstatymus ir
taisykles, priima jos kultiira.

8 lentelé. Duomenys apie lietuvius Latvijoje.

Lietuviy tautybés Latvijos pilie¢iai 17375
Lietuviy tautybés Latvijos nepilieciai 6040
Lietuviy tautybés asmenys su Latvijos pabégélio pasu 1
Lietuviy tautybés kity Saliy pilieciai 3139

VIS0 — 26555 lietuviy tautybés asmenys
Lietuvos Respublikos pilie¢iai, nezitirint tautybés 4785

Saltinis: Latvijos migracijos ir pilietybés reikaly valdyba. 2017.01.01 dienos duomenys.

e Lietuvos Respublikos ambasada Latvijos Respublikoje

Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1992 mety kovo 9 d. nutarimu Nr. 148 ,Dél Lietuvos
Respublikos Diplomatiniy atstovybiy uzsienyje veiklos®, 1992 mety birzelio 11d. jsteigta Lietuvos
Respublikos ambasada Latvijos Respublikoje su nustatytu darbuotojy pareigybiy skai¢iumi.

Lietuvos Respublikos ambasada Latvijos Respublikoje yra Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos
dalis. Remiantis Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymu ,,Lictuvos Respublikos diplomatiné
atstovybé yra uZzsienio valstyb¢je ar prie tarptautinés organizacijos (keliy tarptautiniy organizacijy) nuolat
veikianti Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos institucija oficialiems tarpvalstybiniams santykiams
ar oficialiems santykiams su tarptautine organizacija palaikyti, jgyvendinti Lietuvos Respublikos uzsienio
politikos uZdavinius ir ginti Lietuvos Respublikos, jos pilieciy, jmoniy bei kity juridiniy asmeny teises ir
teisétus interesus. Lietuvos Respublikos diplomatiné atstovybé yra tiesiogiai pavaldi UZsienio reikaly
ministerijai“. (LR Seimas 1998) Lietuvos atstovybés uzsienyje viena i§ funkcijy yra ,ripintis $ioje
valstybéje gyvenanciy lietuviy rySiy su Lietuva palaikymu ir stiprinimu® (ten pat).

Iki Sios dienos Lietuvos ambasadai Latvijoje vadovavo jau aStuoni ambasadoriai:

Algirdas Zvirénas 1993.03.26 — 1995.04.18

Rimantas Karazija 1995.04.18 — 1999.01.11

Petras Vaitiekiinas 1999.01.11 — 2004.01.07

Osvaldas Ciukéys 2004.02.19 — 2006.06.30

Antanas Vinkus  2006.07.03 — 2008.11.10

Antanas Valionis 2008.11.17 —2011.06.20

Ricardas Degutis 2011.08.29 — 2016.07.28
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Artiiras Zurauskas 2016.08.01 - dabar
uo metu Lietuvos ambasadoje Latvijoje dirba keturi asmenys:
. Ambasadorius;

Si

1

2. Ministras pataréjas;
3. Patar¢jas;

4

Vyriausiasis specialistas.

Kiekvienas ambasados darbuotojas yra atsakingas uz tam tikrg veiklos sritj. Vienas darbuotojas, be kity
priskirty funkcijy, yra atsakingas uz veikla, susijusig su lietuviy diaspora, jos telkimu, renginiy, projekty

organizavimu.

Sifruoto interviu Zyméjimas.

T1, T2,...., T9 — tyréjo informantui suteiktas kodas.
(123) — informanto frazés vieta interviu iSrase.
[bendradarbiavimas] — neryskus Sifras lauztiniuose skliaustuose zZymi darbo autoriaus pastaba,

kuri padeda suprasti minties konteksta.
BENDRADARBIAVIMAS — didZiosiomis raidémis Zymima garsai ir pabréztinai iSsakyta mintis.
Bendradarbiavimas - pasvires ,, ltalic “ $ifras zymi cituojamas informanty mintis.

((nutyléjimas)) — dvigubuose skliaustuose pazymeéti svarbiis aspektai.

3.2. Tyrimo duomeny analizé

3.2.1. Aplinkos veiksniai, galintys turéti jtakos bendradarbiavimo galimybéms

Bendradarbiavimo galimybés priklauso nuo noro bendradarbiauti, nuo bendradarbiavimui palankiy
salygy buvimo ir dél paties proceso sklandaus, koordinuoto vyksmo. Vadinasi, tam, kad jvykty procesas,
labai svarbios yra vidinés ir iSorinés paskatos bei sglygos.

Organizaciné/ bendruomeniné kultara. Paskata telktis.

Bendradarbiavimo kultiros bei tradicijos buvimg galima jvardinti kaip vieng i§ svarbiausiy veiksniy
suvokiant bendradarbiavimo proceso svarbg ir jo biitinumg kasdieninéje organizacijos ar bendruomenés
veikloje. Tyrimo metu ambasadoje dirbantys darbuotojai bendrystg su toje Salyje jsiktirusiais lietuviais
suvokia kaip buvimo ir veiklos prasm¢. Kaip jau buvo minéta teorinéje darbo dalyje apie bendruomeniy
karimosi svarbg, verta paminéti, kad ambasadai, kaip vieSojo valdymo institucijai, yra paprasCiau

organizuoti darbg, bendradarbiauti ir atliepti daugumos, o ne atskiry pilieiy interesus. Ambasada
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suvokia, kaip svarbu telkti visuomeng, burti, atsizvelgti | visuomenés norus ir interesa, nes tik taip
jmanoma uZztikrinti vie$ajj interesa, tik tada dauguma gali buti tolygia partnere bendradarbiaujant,

sprendZziant problemas bei dalinantis atsakomybe:

T5 (22-23) anam ambasadoriui buvo sunku, buvo bendruomené ir sqjunga, man atrodo, jam
atsibodo, viskas dabar susitvarké ir sujungé;

Visuomenés, bendruomenés telkimo pavyzdziu gali biiti ambasados inicijuotas ir jgyvendintas

Latvijoje esanciy draugijy suvienijimas j vieng Latvijos lietuviy bendruomeng:

(18-20) dziugu, kad pagaliau pries porqg mety mums pavyko juos suvienyti, nes buvo labai
T1 susiskaldziusi, buvo bendruomené ir buvo sgjunga, paskui vis dél to nusprendé, kad jie
pagaliau susijungs;

(22-24) nes tai nebuvo pirmas kartas kada buvo bandyta juos suvesti, bet §j kartq pavyko. Gal
tam aplinka buvo palanki, gal pavyko su Zmonémis atviriau pasikalbéti;
T6 (75-76) kazkada Vinkus noréjo, kad biity tas susivienijimas, ambasada labai noréjo, kad
susivienyty. Buvo atvaziaves ir Pasaulio lietuviy garbés pirmininkas, bet nieko nejvyko,

Organizacijy suvienijimas sudaré¢ palankias salygas efektyvesniam bendradarbiavimui, kuomet ne
keturiolika organizacijy kalba atskirai su ambasada, bet yra kalbama vienos didelés, svarios
bendruomenés vardu, siekiama bendry tiksly. Suvienijimas tam tikrai diasporos daliai suteiké daugiau
galiy veikti ir spresti savo problemas. Organizacijy suvienijimas jgyvendino jau seniai diasporos
puoseléta nora, kad

1) Organizacijos buty vieningos:

(78) Kad mes biitume vieningi. Daugiau ir pinigy Lietuva duodavo, pinigy skirdavo Pasaulio
T6 lietuviy iseivijos departamentas. Mum buvo labai nepatogu, kad Pasaulio Lietuviy suvazZiaviman
ar j dainy Sventes juos kviecia, o miisy nekviecia. Noréjom, kad biity viena ta draugija.

2) Bty darna tarp paciy organizacijy:

T8 | (10) Nes nesugyveno. Kai reikia vazinéti ir atstovauti Seime... sudétinga su dviem pirmininkais.

[vertinant bendrystés svarbg ir vieninguma, verta pazyméti, kad, sukiirus vieninga didele organizacija,
paciai organizacijai papras¢iau organizuoti savo veiklg. Galima teigti, kad su ambasada papras¢iau kalbéti
vienos organizacijos vardu ir kartu ginti vertybes. Vadinasi, ir ambasadai papras€iau organizuoti savo
veiklg bei skirstyti resursus, atsizvelgiant | didelés bendruomenés nariy interesus. Bendruomenés

susitelkimo ir bendrumo svarbg ambasados veiklos organizavime suvokia ir lietuviy diaspora:

T4 | Pacios ambasados istekliai riboti, jy rolé daugiau koordinaciné, turi ir kitokiy atsakomybiy,
kazkaip padalina tq savo indélj,

47



Minétasis Latvijos lietuviy bendruomenés suvienijimo jvykis svarbus Lietuvos atstovybei Latvijoje
efektyviau organizuojant savo veikla, o kartu tai ir ,,Globalios Lietuvos® programoje akcentuojamo
diasporos vienijimo tikslo jgyvendinimas. Suvienijimas labai svarbus jvykis ir visai Latvijos lietuviy
bendruomenei, kuomet lictuviy diasporg atstovaujancios organizacijos, bendradarbiaudamos su Lietuvos
diplomatine atstovybe, priima bendra sprendimg vienytis ir taip sukuriama nauja bendruomenés veiklos
Kryptis, orientuota j veikimg kartu. Draugijy suvienijimo jvykis tampa pradzia Kitokios, naujos veiklos
kirimui, jprasminimui ir realizavimui. Jau seniai brandintos id¢jos suvienyti bendruomene ir jos
realizavimo svarba jvairiuose kontekstuose minéta beveik visy tyrime dalyvavusiy lietuviy diaspora

atstovaujanciy respondenty ir Lietuvos diplomatinés atstovybés Latvijoje atstovy pasisakymuose.

Grésmés bendradarbiavimo galimybéms.

Viena svarbiausiy ir sunkiausiai suvaldomy grésmiy jtakojanciy Lietuvos ambasados Latvijoje ir
lietuviy diasporos bendradarbiavimo galimybes, yra pacios aktyviausios diasporos dalies nykimas.
Kadangi bendruomenés pagrindas yra aktyvioji vyresnioji diasporos karta, dar pamenanti sengsias
tradicijas, dar puoseléjanti savo atmintyje tauting savimong, vadinasi, ir tarpusavio bendradarbiavimas su
ambasada yra daugiausia susijes su tautinio identiteto iSlaikymu. Tai yra bendras, abi puses siejantis
interesas. Taciau faktas, kad Latvija néra patraukli naujosios emigracijos bangai ir tik maza dalis lietuviy
iSvyksta gyventi | Latvijg, o kiti Sioje Salyje randa tik laiking prieglobst], tampa prieZastimi, kodél
nevyksta diasporos atsinaujinimas, neatsiranda aktyviy jauny Zmoniy, galin€iy perimti sengsias vertybes
ar burtis naujy vertybiy pagrindu. Diasporos sené¢jimo faktorius lemia ir pacios lietuviy bendruomenés
silpima, mazZéja galimybiy aktyviai veikti, o jy palikuonys jau ne tik sékmingai integravosi | Latvijos
visuomeneg, bet jau ir asimiliavosi — jie nebelaiko saves lietuviais.

Lietuviy diasporos sen¢jimo ir nykimo problema labai aiSkiai i§sakyta beveik visy respondenty

pasakojimuose:

(36-40) ji silpstanti yra ir dél amzZiaus ir dél to, kad, pavyzdziui, regionuose tos organizacijos
T1 | mazéja ir jos silpsta, tai, kg mes turédavom anksciau, ir kultiriniy renginiy prasme, ir
sekmadieniniy mokykléliy, to jau vis maziau ir maziau — yra tik keli centrai: Ryga, Daugpilis,
nedidele dalimi Liepoja. Vis dél to, ta iseivijos dalis sensta ir Zmoneés iSeina;,

(54-56) ta tradiciné bendruomené, jinai, manau, silpnéja. Ir silpnéja ne tik Latvijoje, ji silpnéja
ir tose tradicinése vietose kur buvo miisy bendruomené visada;

T2 | (96) meno kolektyvai tai yra dazniausiai senoliai;

T2a | (3-5) Latvijoje yra keturiolika jvairiy organizacijy. Jas galima rasti ir URM puslapyje ir
ambasados puslapyje. IS jy gal tik 6 yra realiai egzistuojancios, o visos kitos yra tik po vieng
zmogy, kurie dazniausiai atstovauja tik patys save;

(38-39) pastebéjau minéty valstybiniy Svenciy renginiy metu, kad is tikryjy juose sudalyvauja
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labai ribotas skaicius lietuviy,

T3 | (77-78) yra ribotas skaicius biitent jauny Zmoniy. studenty, verslininky, as ten biitent sutikau tos
senosios kartos lietuvius;

(150-151) ar jiems [verslininkams] yra interesas bendrauti su pokario lietuviais gyvenanciais
Latvijoje?, galbit ir néra to intereso ir jie to nedaro;

T5 | (20) visose draugijose aktyvumas sumazéjes,

(47-49) turéjom mokykléle, patalpos buvo pradinéj mokykloj, bet ta astunty mety krizé daug kq
padaré. Noriu, kad kas jaunesnio perimty tq veiklq, bet jaunimas apsikroves darbais,

(3-4) mes turéjome gana daug nariy, turéjom 800 su virsum nariy |Latvijos lictuviy]. Laikas
T6 | béga, visi sensta ir nieko nelieka...;

(92) daro tuos renginius, bet tik tarp ty kolektyvy ,,verda*;

(133) noriu iseit is to pirmininko, néra kam perduot, niekas to nenori, niekam to nereikia,

Analizuojant empirinio tyrimo duomenis ir remiantis respondenty susiripinimg kelian¢iu faktu, kad
bendruomené nyksta, kad buvusios atskiros lietuviy draugijos silpo ir tik formaliai egzistavo, galima
daryti iSvada, kad draugijy suvienijimas suteiké nykstancioms draugijoms galimybe atstovauti sau
kitokiame veiklos formate, realizuoti tikslus esant didelés bendruomenés sudétyje.

Latvijos lietuviy diasporos aktyvyjj branduolj sudarant senajai diasporos daliai ir ambasados
bendradarbiavimo galimybés su lietuviy diaspora yra ribotos, nes riboti bendri interesai, néra aktyvaus

verslo zmoniy tinklo, jaunimui atstovaujancios diasporos, kuriy poreikius galéty atliepti ambasada.

Grésmiy mazinimo galimybés.

Silpnéjant senajai diasporos kartai, viena i§ ambasados veikly turéty buti sukoncentruota j tai, kaip
pasiekti neaktyviaja lietuviy diasporos dalj. Ambasada turéty ieskoti naujy budy ir galimybiy Kaip rasti
bendrg interesa, kuris motyvuoty bendrai veiklai, telkty ir burty jaunaja diasporos kartag. Minéta funkcija
neturéty didinti atotrukio tarp Lietuvos ir nuolat | tévyne griZzinéjanc¢iy diasporos atstovy. Ambasados
misija néra pakeisti Lietuvos, jos misija yra sumazinti atotrtikj tarp tévynés ir supazindinti lietuvius, ka
Lietuva turi bendro su Latvija, kas sieja $ias $alis, galblt pasitilyti projekty, susitikimy, kurie bty
naudingi visiems. Nuomonei, kad reikalingas didesnis ambasados jsitraukimas j diasporos vienijimo

procesa, pritaria ir kalbinti respondentai:

(22-25) taciau, kur ambasada galéty prisideéti daugiau stokojant to tokio jungianciojo veiksmo
i§ pacios bendruomenés, tai yra telkti bendruomeng, ko Siuo metu bendruomenei, dél vienokiy

T3 ar kitokiy priezasciy tai sunku padaryti, tai ¢ia yra nisa ir ambasada galéty pradéti tq daryti,
tai yra, telkti bendruomene;

(28-32) aisku, jei buty daugiau galimybiy, galbit atsirasty daugiau ir norinciy. Nelikty tokios

T7 situacijos, kad mes gauname vieng galimybe ir stengiamés biitinai susiderinti viskq, kad

atvyktume, jei biity daznesné, bity gerai ir intensyviau ir tuos santykius palaikyti, bet bijau, kad
nukentéty ir pati ambasada tokiu atveju, nes galiausiai taptume pasyvesni,
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Bendradarbiavimo tradicija.

Tradicijos terminas reiSkia istoriskai susiklostanciy ir bendrijose jsitvirtinané¢iy formy (socialiniy
normy, idéjy, vertybiy, elgsenos) iSsaugojimg (VLE 2013, p.62). Keletas kalbinty respondenty draugijy
sujungimg traktuoja kaip naujos tradicijos ar naujos bendruomenés veiklos pradzia, taiau verta pazyméti,
kad abipusis bendradarbiavimas tarp Lietuvos diplomatinés atstovybés ir lietuviy diasporos Latvijoje
vyko ir anksCiau. Pats bendradarbiavimo procesas néra naujas, jis tik jgaves kitokig forma.
Bendradarbiavimo procesas organizuojamas atsizvelgiant j lietuviy diasporos Latvijoje mazéjimg ir
atsiradusias galimybes suvienijus draugijas.

Lietuvos diplomatinés atstovybés bendradarbiavimo supratimas, jo nauda ir tradicija yra paremta ne tik
subjektyviu ambasados darbuotojy supratimu ar vidine motyvacija, bet Sig veiklos krypti diktuoja ir
naujojo vieSojo valdymo idéjos, akcentuojancios sgveikg su visuomene ir jsiklausyma j visuomenés
nuomong. Siektinos, bendradarbiavimu ir atvirumu paremtos, veiklos normos, aprasytos Viesojo valdymo
tobulinimo 2012-2020 mety programoje, taip pat darbo su iSsibarsCiusia lietuviy diaspora kryptj ir

prioritetus diktuoja ,,Globalios Lietuvos* programa.

Grésmes bendradarbiavimo procesui.

Analizuojant bendradarbiavimo tradicija, verta paminéti, kad lietuviy diaspora ne visada suvokia
Lietuvos diplomating institucijg kaip visuma. Galima teigti, kad diaspora, $ig organizacijg jsivaizduoja
suasmenintai, pasiektus rezultatus ar vykusius renginius jvardija kaip konkretaus asmens - ambasadoriaus,
atlikta darbg. Institucijos suasmeninimas lemia ir tai, kaip yra vertinama ambasados veikla, jai
vadovaujant skirtingiems ambasadoriams. Konkretaus ambasadoriaus biido bruozai, veiklumas ar

neveiklumas, noras sgveikauti ar sgveikos vengimas yra priskiriami ir charakterizuojant pacig institucija:

(17-19) gal daugiau priklauso nuo ambasados, ambasadoriaus, kai Vinkus buvo
ambasadorius tai mums buvo daugybé renginiy ir visokiy uzklausy buvo, bet dabar daugiau
ekonominiai paklausimai.. Nieko, isvis ambasada neturi teisés kistis j bendruomenés gyvenima;

(28) Vinkus tikrai labai padéjo, net ir materialine prasme: sumokédavo uz atvykimg, nes
kelionés kainuoja,

T5 (29-31) ambasada organizavo daug kq. IS pradziy viskas labai sékmingai, mes rengéme
parodas ir patys atvykdavo is§ ambasados, bet paskutiniu metu nieko néra, gal jiems néra pinigy
tokiems dalykams. Kokie 3-4 metai néra;

(32-33) gal dabar daugiausia démesio skiria Anglijai, Norvegijai, gal kiti prioritetai, kitas
ambasadorius;

(36) prie Vaitiekino ir Vinkaus viskas buvo daug aktyviau.

(14-15) viskas priklauso nuo ambasadoriaus, kaip tie renginiai vyksta. Degutis buvo vienas is
ty neblogy ambasadoriy. Vienas is aktyviausiy buvo,

(20) daugiau jokio kito nebus kaip Vinkus;
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(22) Degutis buvo gana geras, daugybé renginiy buvo ir visada mes juo naudojomes,
T6 (93-94) nezinau, kaip bus dabar su nauju ambasadorium, buvo Degutis, labai gerai su visais
i§ ambasados sugyvenom;

(119-120) kiekvienas zmogus turi savo charakterj. AS buvau visuose ambasados renginiuose ir
maciau, koks yra kiekvienas ambasadorius;

(4) ambasadorius labai Saunus, paprastas, tai nezZinom kaip cia bus kai jis baigs savo
kadencijqg;

(5-6) sis ambasadorius daug prisidéjo prie to, kad biity suvienyta bendruomené. Latvijoje iki
tol buvo dvi bendruomenés: Latvijos lietuviy sqjunga Rygoje ir Latvijos lietuviy bendruomené,
T8 (7-8) ambasadorius tai noréjo padaryti ir padaré [suvienijo bendruomene];

(90-93) tikrai labai glaudis ir geri rysiai, tikiuosi, kad jie tokie ir isliks, nors daug kas
priklauso nuo ambasadoriaus. Pats matau jau treciq ambasadoriy ir visi jie labai skirtingi. Prie
ano ambasadoriaus labai triko bendradarbiavimo, buvo Antanas Valionis, tai is tikryjy
mazai... ( , gal paprasciausiai turéjo savo tikslus,

Nagrinéjant bendradarbiavimo galimybes vieSojo valdymo institucijai vadovaujant vienam ar Kitam
asmeniu, galima teigti, kad rotacijos principu paskirti Lietuvos diplomatiniy atstovybiy vadovai turi biti
paruosti darbui su diaspora, turéti vidinés motyvacijos minétam darbui ir turéti tam tikrg savo veiklos
kryptj, veiklos vizija, siekius ir priemones jiems jgyvendinti. Manytina, kad diplomatinés atstovybés
vadovas — ambasadorius, yra tas zmogus, kuris atstovauja Licetuvai ne tik palaikydamas diplomatinius
santykius su kitomis Salimis, bet ir tas asmuo, kuris atstovauja Lictuva sgveikoje su diaspora. Kitaip
tariant, ambasadoriaus vidinis noras sgveikauti, bendradarbiauti su lietuviy diaspora yra labai svarbus
vietos lietuviams suvokiant, kad Lietuvai jie dar yra reikalingi, o kartu tai ir motyvacija veikti, burtis.
Kiekvieno ambasadoriaus pasikeitimas reiSkia naujg institucijos veiklos kelig, nes kiekvienas ambasados
vadovas ateina su savo vizija, su savo veiklos tradicija, kiekvienas savaip suvokia ir patj
bendradarbiavimo procesa, kiek procesas gali biiti naudingas jgyvendinant ambasados tikslus. Ambasados
ir liectuviy diasporos bendradarbiavimo galimybiy priklausymas nuo ambasados vadovo skatina manyti,
kad pati ambasada, kaip institucija, dar neturi tvirty bendradarbiavimo tradicijy. Konkre¢iy ambasadoriy
jtaka bendradarbiavimui ir jy kaitos salygotas nerimas del bendradarbiavimo galimybiy atsispindi ir

respondenty pamastymuose:

T8 (4) ambasadorius labai Saunus, paprastas, tai neZinom, kaip c¢ia bus, kai jis baigs savo
kadencijg

T6 (93-94) nezinau, kaip bus dabar su nauju ambasadorium, buvo Degutis, labai gerai su visais
i§ ambasados sugyvenom;

Nuomong, kad bendradarbiavimo procesui didele itaka turi asmeninis ambasadai vadovaujancio
asmens poziliris ir nusiteikimas, kad organizacijos darbas ir veikla turi biiti testiniai, iliustruoja ir

ambasados vadovo zodziai:
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(315-320) kiekvienas is miisy atstovybiy vadovy turi tam tikrus, neZinau, nusistovéjusj veiklos
stiliy, tikslus, kaip mes dirbam su bendruomeném, gal skirtingas ambicijas turim, ko mes norim
ir man paprasciausia tai buvo tam tikras testinumas, testinumas to, kq as dariau Gruzijoj, ar
Peterburge ar dabar Rygoj. Ambasada vis tiek, kiek tai bebiity, sieks islaikyti tai, kas padaryta
ir tas vyks ir toliau. Daug kas priklauso nuo asmeniniy rysiy Siam pasauly, na, jei susiformuoja
tam tikros tradicijos, jos vis tiek islaikomos, svarbu sukurti tam tikrus pagrindus

T1

Grésmiy mazinimo galimybés.

Tradicijos sgvokai talpinant savyje istoriSkai susidaranciy ir jsitvirtinan¢iy kulttros formy perdavimo
funkcijos reikSme, galima teigti, kad ambasados, kaip vieSojo valdymo organizacijos veikla, kurios
veiklos dalis rezultaty susije¢ su vietos lietuviy diasporos ir organizacijos saveika, turi perimti, puoseléti ir
tobulinti jau esamg ,,geragja” bendradarbiavimo praktika, vis papildant ja naujo organizacijos vadovo
idéjomis bei vizijomis. Kadangi bendradarbiavimo saveikoje dalyvauja ir kita — lietuviy diasporos, puse,
svarbu, kad ir diaspora turéty, ugdyty ir savo bendradarbiavimo su Lietuvos diplomatine atstovybe
tradicijg.

Lietuviy diasporos aktyvigja dalj sudaro neseniai suvienyta Latvijos lietuviy bendruomené.
Bendruomené dar tik kuria bendradarbiavimo su Lietuvos diplomatine atstovybe tradicija, taip siekdama
iSlaikyti ir puoseléti lietuviskgsias vertybes, sukurti tvirta pagrindg tolimesniems bendradarbiavimo

procesams. Bendruomené turi stengtis, kad pats bendradarbiavimas tapty ciklisku, nuolatiniu procesu:

T3 | (36-37) tritksta tokio sistemiSkesnio, rutiniskesnio bendruomenés gyvenimo, nes Siuo metu
bendri renginiai apsiriboja Vasario 16 -ta, Kovo 11 -ta ir tiek;

Jei bendruomené, kaip visuma, gali sgveikaujant jgyvendinti savo tikslus, tad ir atskiri lietuviy
diasporos nariai, norintys iSsaugoti savo tautinj identiteta, taip pat turi buti pilietiSki, ieSkoti bendro
intereso su ambasada, patys turi biiti suinteresuoti ieskoti bendradarbiavimo galimybiy abipusei naudali
pasiekti, rasti santykj, kuris biity abiem puséms naudingas ir prasmingas. Aktyvi, j bendradarbiavimg
orientuota diasporos veikla prisidéty ir prie ambasados darbo jprasminimo, diasporos aktyvumas ir

pilietiSkumas padéty atliepti kiekvieno diasporos atstovo poreikius:

(89-91) Diasporai tai gerai, kad yra kazkoks taskas, kuriame gali bet kada atsiremti, gauti

visada kazkokiq informacijq ar, jeigu kazkas atsitinka, tai ambasada yra taskas, kur tu visg
laikq sulauksi pagalbos ar bent jau patarimo,
T2a (91-95) ambasadai jdomu zZiaréti kuo gyvi lietuviai ¢ia, jausti, kg cia daro, kuo domisi, jausti
kiek jy cia yra ir jaustis reikalingiems. Nes, jeigu kreipiasi j ambasadg, tai mes ir esam, kad
padétume lietuviams, gyvenantiems uzsienyje. Mums yra malonu jeigu kreipiasi, jeigu galime
padéti ar patarti, ar suorganizuoti, tai visq laikq pareini namo patenkintas, kad kazkq padarei.
Jei praleidi darbe 8 valandas ir paréjes namo perzvelgi, kad mazai kam padéjai, tai yra labai
liidna. Padedi kazkam ir iskart Sviesiau;,
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Tam tikry bendradarbiavimo tradicijy buvimas ir nuoseklus laikymasis salygoty tvirtesnj ir
nuoseklesnj bendradarbiavimo procesa. Funkcijy ir atsakomybés pasidalijimas sukurty stabilesne ir
aiSkesne veiklos vizija, kad bendradarbiaujancios pusés atliepty viena kitos poreikius ir, esant biitinybei,
suteikty reikalingg pagalbg. Abiem sgveikaujan¢ioms puséms reikia rodyti iniciatyvg ir norg

bendradarbiauti, ugdyti §j poreikj:

T1 (326) tereikia kazkur iniciatyvos patiems parodyti, jei mato, kad tritksta is ambasados pusés,

(19-20) ambasados vaidmuo turéty atsirasti tada, kai jauciamas is bendruomenés vienokio ar
kitokio veiksmo poreikis;

(170-175) manau, kad ambasada turi prisideti ir remti iniciatyvg, bet klausimas kyla, kaip
T3 | ambasada galéty padéti, jei néra intereso is bendruomenés, ar ambasada turi buti ta, kuri
pastoviai siillo iniciatyvas, tai klausimas, ar bity griztamasis rysys. Kaip gauti artikuliuotq
interesq? Nes man toks jausmas is bendruomenés, kad jo néra, jei jo néra, gal bendruomenei jo
nereikia ir neatsiranda ta nisSa ambasados rolei. Ambasada turéty padéti bendruomenei,
daugiau skatinti, vystyti, bet lygiai taip pat turi biiti interesas is bendruomeneés ir jos vadovy,

(124-128) bendruomené ir ambasada turi biiti arti vienas kito ir kartu dirbti. Tai, kas daugiau
apie lietuvybe, tai turéty daryti bendruomené, bet bendradarbiaujant su ambasada. Jei
ambasada vaZiuoja Svente daryti | Liepojq, tai apie tai turi Zinoti ir visa Latvijos lietuviy
bendruomené. Ambasada sitq darbq turi dirbti kartu su bendruomene. Ambasada nedarys Sito
darbo, ji gali tik padéti.

T6

Vietos reik§mé bendradarbiavimui.

Prie bendradarbiavimo galimybes jtakojan¢iy veiksniy galima priskirti ir tam tikros vietos svarba.
Savokos ,,vieta® galima iSskirti dvi jtakg bendradarbiavimui turin¢ias reikSmes:

1) Vieta — Lietuvos diplomatinés atstovybés buvimo Latvijos teritorijoje ir diasporos paplitimo po
Latvijos teritorijg vietos, turincios reikSmeés bendradarbiavimo efektyvumui ir jo galimybéms;

2) Vieta — kaip pasaulio Salis, | kurig emigravo lietuviai, iSsiskirianti savo geografine, istorine ir
ekonomine specifika.

Abi Sios bendra sgvoka ,\vieta®“ jvardijamos reik§més turi labai didele jtakg Lietuvos diplomatinés
atstovybés ir lietuviy diasporos bendradarbiavimo galimybéms. Pirmoji ,, vietos “ reikSmé svarbi vertinant
bendradarbiavimo galimybes su Rygoje jsikiirusia Lietuvos ambasada Latvijoje su toliau nuo Rygos
esancia lietuviy diaspora. Antroji savokos reik§meé svarbi tuo, kad Latvijos geografiné padétis, lyginant
atstuma tarp kilmés Salies ir buvimo Salies, taip pat istorinis, ekonominis Saliy panasumas lémé ir Cia
esancios diasporos specifika, jos segmentacijg, emigracijos bangy dydj, bendrus interesus, ambasados

veiklos kryptis bei siektinus bendrus tikslus.

1) Lietuvos diplomatinés atstovybés buvimo vieta ir diasporos paplitimo Latvijos teritorijoje poveikis

abipusiam bendradarbiavimui.
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Buvimas S$alia viena kitos sgveikaujan¢ioms puséms yra naudingas tuo, kad taip operatyviau yra
pasidalijama informacija, paprasCiau koordinuojami veiksmai, galimas artimesnis abipusis kontaktas,
paprasc¢iau galima planuoti veikla, o bendra veikla pareikalauja mazesniy finansiniy ir laiko istekliy. Taip
sukuriamos patogesnés, palankesnés sglygos bendradarbiavimui. Visi minéti faktoriai turéjo jtakos po

Latvijos teritorijg iSsibarsCiusiy aktyviy lietuviy draugijy suvienijimui:

T6 | (77-78) Kodél ambasada to noréjo [bendruomeneés suvienijimo|?
Kad mes biitume vieningi, kad Rygoj, nori nenori, turi biiti centras.

Lietuviy diasporos suvienijimas ir jos centro atsiradimas arCiau Rygoje esanCios ambasados tik
palengvino bendradarbiavimo procesg sprendziant centralizuotai opias ar operatyvumo reikalaujancias
problemas, taiau toliau sostinés esanti diaspora savo veiklg ir toliau vykdo savose buvimo vietose. Dalies
lietuviy diasporos buvimas toliau nuo Rygoje esancios Lietuvos ambasados vietos gali biiti traktuojamas
ir kaip galimybg¢, ir kaip grésmé. PacCioms vietos draugijoms tai yra paskata maziau greztis | ambasadg ir
daugiau patiems organizuotis, veikti, nelaukiant paskatinimo ar pagalbos i§ ambasados, o kartu Si
saviraiSkos galimybé tampa ir grésme intensyvesniam bendradarbiavimui. Minéta grésmé atskleidzia
fakta, kad tam tikrose situacijose ambasados pagalba néra bitina ten, kur yra aktyviis ir veiklis
bendruomenés nariai, gebantys savarankiSkai organizuoti ir vykdyti patiems vertingg ir naudingg veikla,
kur néra ydingos tradicijos viska daryti greziojantis 1 ambasadg ir kazko tikintis, bet ta pacia veikla galima

daryti atskirai ir bendrystg reiskiant abipusiu palaikymu, svetingais vizitais:

T3 (11-12) bendruomenés periferiniuose miestuose: ar Daugpilyje, ar Jelgavoj, yra aktyvesnés uz
tas grupes, kurios yra Rygoje;

Latvijos lietuviy bendruomenés paplitimas po jvairias Latvijos teritorijas ambasadai naudingas dar ir
tuo, kad, bendradarbiaujant su dar likusia lietuviy diaspora Latvijos regionuose, Kartu yra saugojama
istoriné atmintis apie garsius istorinius su Lietuva susijusius jvykius, apie garsius Latvijoje studijavusius

ar veikusius lietuvius:

(328) tokioje salyje kaip Latvija, bidinga ne ta tradiciné diplomatija, bet daugiau cia
orientuota j tq istorine diplomatijq;

(334-341) Pavyzdziui su bendruomene tiesioginis rysys su Jelgavos ,,Mintaujos “ gimnazija,
T1 | ten yra muziejus, tai tiesioginis rysys, nes Jelgavoje yra bendruomené ir muziejus, ,, Mintaujos
gimnazijoje mokési ne vienas miisy signataras, tame tarpe ir Antanas Smetona. Rysys Liepojos
bendruomenés su Liepojos gimnazija, kur irgi miisy signatarai mokési, sakykim, Latgalos
bendruomeneé ir ta istoriné legenda, susijusi su karalium Mindaugu ir karaliene Morta. Tai Sitie
dalykai, mano supratimu, | tq istoring diplomatijq investuot galvodami ne tik apie tai, kad tai
yra Lietuvos, kaip valstybés istorinis palikimas, bet galvodami apie tai, kad tai yra ir tam tikra
bendruomenés gyvenimo dalis. Balty vienybés diena tai irgi istorinis palikimas.

54



Bendradarbiaujant ambasadai ir vietos lietuviy diasporai saugoma istoriné Lietuvos — Latvijos atmintis
ir Sio veiksnio salygota ne tradiciné, o istorin¢ diplomatija yra bitent ta sritis, kur galima realizuoti

bendradarbiavimo galimybes nepaisant atstumo.

2) Latvijos Respublikos geopolitiné vieta, Salies ekonominiy, politiniy ir socialiniy veiksniy jtaka
diasporos formavimuisi, minéty veiksniy jtaka bendradarbiavimo procesui.

Latvijos geografiné padétis, atstumas nuo gimtyjy viety, ekonominé Salies situacija, Saliy istorinis
bendrumas ir panasumas lemia ir tam tikro diasporos segmento mazesnj ar didesnj paplitimg Latvijoje,
skirtingy emigracijos bangy srauta, imigracijos j Latvijg tikslus, o kartu Sie veiksniai sglygoja ir tam tikrg
ambasados veiklos kryptj bei keliamus tikslus atsizvelgiant | Latvijoje jsikiirusios specifinés lietuviy
diasporos vertybes, problemas ir siekius. Bitent istoriné bendra atmintis lemia diplomatijos istoring
krypti. Senosios diasporos kartos vyravimas lemia tai, kad pagrindinés jy vertybés yra susijusios su
tautinio identiteto, lietuviskosios kultiiros bei istorinés atminties iSsaugojimu, nes jiems néra biidingos

problemos, kurios aktualios paskutinei emigracijos kartai:

T9| (198-199) Vyresnioji karta labai jdomi savo patirtim ir dar galim pasisemt tos patirties,
istoriniy ziniy is jy;

Senoji karta jau integravosi j Latvijos visuomeng, jie laisvai bendrauja latviy kalba ir puikiai Zino
Latvijos jstatyming baze, jiems jau neaktualios kitos problemos, todél aktyvigja lietuviy diaspora

Latvijoje ir ambasadg siejantis bendras interesas yra susij¢s su lietuviSkumo i§saugojimu:

T2 (82-84) cia zZmonés atvykstantys j Latvijg yra kitokie, nes cia néra vedyby is vargo,
ekonominés emigracijos, ¢ia ateina dazniausiai dél noro biiti Lietuvos pilieciu, lietuvisko paso,
¢ia su pagarba kalba apie Lietuvq;

(83-85) jeiqu bity kazkokios bédos ar problemos, aisku, tokiu biidu ambasada biity apie tai
informuojama ir buty prasoma ambasados tas problemas spresti. Galbii j tai galima Ziiréti ir
i$ tos pusés, kad ta bendruomené puikiai integruojasi j Latvijg, puikiai sekasi, bando surasti
savo nisas,

T3

Grésmeés bendradarbiavimo procesui.

Prie bendradarbiavimo galimybes ribojanciy veiksniy galima paminéti ir minétas sgvokos ,,vieta“
reikSmes.

Lietuvos ambasados buvimo Rygoje vieta ir Latvijos pakras¢iuose gyvenancios lietuviy diasporos
bendradarbiavimg riboja atstumas, nes, norint aktyvaus sgveikos kontakto ar norint aktyviai dalyvauti

ambasados rengiamuose projektuose ar renginiuose, reikalingi papildomi laiko ir finansiniai iStekliai:

T6 (89-90) manau, kad jei renginys vyksta, turi j jj galéti atvykti visi lietuviai esantys Latvijoje:
ar jaunas, ar verslininkas, ar laikinai atvykes, ar is toliau. Dabar daro renginj, ateina 14
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zmoniy, kai anksciau buidavo po 600;

T2a (29) tai [renginiai] skirta rygieciams ir aplink Rygq, na, dar atvaziuoja kartais is Jelgavos, is
kitur jau toli;
T3 (47-48) atstumas daro savo ir Daugpilio lietuviams sudalyvauti renginyje Rygoje yra

pakankamai sudétinga, nes tai yra laikas, atstumas, kastai ir Zmonés tq vertina;

Latvijos ir Lietuvos kaimynysté taip pat turi didel¢ jtaka ambasados ir diasporos bendradarbiavimo

galimybéms, nes Lietuvos artumas ir pasiekiamumas sudaro salygas labai neatitriikti nuo Lietuvos,

palaikyti aktyvy ryS$j su Lietuva ir namais, o asmenines bédas ar problemas spresti savarankiskai

Lietuvoje, aplenkiant Lietuvos diplomating atstovybg Latvijoje. Aktyviai palaikantiems rysj su Lietuva

diasporos atstovams, kurie kartais ir net nevadina saves diaspora, ambasados vaidmuo net néra reikalingas

ju kasdienybéje: Sventes jie Svencia Lietuvoje, balsuoja Lietuvoje, dokumentus tvarkosi Lietuvoje.

Ambasados vaidmuo atsiranda tik iSkilus neatidéliotinai problemai, esant nesklandumams su Latvijos

valstybinémis institucijomis ar teisine $alies baze. Manytina, kad pastarasis faktorius ir paaiskina, kodél

jaunimas ar verslo atstovai néra linke burtis ir aktyviai dalyvauti sgveikoje su ambasada — jie néra atitrike

nuo Lietuvos, néra integravesi | Latvijos visuomeng, o adaptavosi ¢ia tiek, kiek tai yra reikalinga jy

kasdieniniam gyvenimui, bet tolimesnés ateities nesieja su Sia Salimi:

(134-136) jei giminés Lietuvoje, tai tas suaugimas su Lietuva yra ne per bendruomeng, bet per
galimybe pasiekti per dvi valandas savo artimuosius, giming ar gimtine. Tas dalykas yra labai
skirtingas nuo kity viety, tas artumas daro didele jtakq,

T1 | (197-198) tos dvi valandos iki Lietuvos viskq pakeicia, pakeicia visiskai kitos aplinkybés,
aplinka kitokia;
(145-147) Taciau ten [Gruzijoje] visiskai kita aplinka ir visiskai kita kultira, kurioje Zmonés
gyvena ir kitq kartq, tas Ssusibiirimas tarp lietuviy Zmonéms padeda, tas atokvépis, pabuvimas
toj savo terpéj, o cia tai, ar jiis latviy ar lietuviy Seimq paimsit — labai panasu,

T2 | (82) ten [Berlyne]| buvo nezmoniskas darbo srautas, o Cia tai tikrai mazas;

T2a| (21) esame pasienyje, nenorékite, kad mes turétume tokias bendruomenes, Kaip Kkokioj
Norvegijoj;
(7-8) grupés yra labai skirtingos ir Latvijos specifika, kad jos yra issibarsciusios po skirtingus
Latvijos miestus;
(55-56) vis jaucia tg Lietuvos artumq kitoje puséje sienos, jie nesijaucia kazkokie tai atskirti,

T3 | kad reikéty papildomy kontakty,
(56-57) specifiné bendruomené, kad jei tai tik dirbantys asmenys, tai praleidzia Latvijoje
penkias dienas ir savaitgaliais iSvyksta j Lietuvq, tai dar vienas faktorius j kuri yra
atsizvelgiama,

T7 | (77-78) ir as pati, ir mano draugai, pamete tapatybés korteles, vyksta tiesiog j Lietuvq, nes,
atrodo, kad paprasciau;

T8 | (83-85) Buvau susitikime Anglijoje, daug labai ten jaunimo ir labai skirtingos nuomonés:
biznis, biznis, baigési susitikimas - visi i pub ‘g, triukSmas, mes pakraupe buvom, jei cia taip
padarytume...!
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lietuviy diasporos susisteminta lentel¢je (9 lentele).

Svarbiausiy aplinkos veiksniy jtaka bendradarbiavimo procesui tarp Lietuvos ambasados ir Latvijos

9 lentele. Aplinkos veiksniy jtaka bendradarbiavimo procesui.

Galimybés Subkategorija Grésmés
e Lanksti, atvira, bendradarbiauti linkusi Tvirty bendradarbiavimo tradicijy
vie$ojo valdymo organizacija. Organizaciné/ nebuvimas.
¢ Vieninga, darni aktyvioji lietuviy bendruomeniné Aktyvios diasporos dalies silpimas,
bendruomenés dalis. kultiira nykimas.

e Burtis ir formuoti savo bendruomenine
kultuira linkusi aktyvioji diasporos dalis.

Nesiburianti, neaktyvi likusi
diasporos dalis.

e Vadovaujamasi bendradarbiavimag
skatinan¢iomis ,,Globalios Lietuvos® ir
viesojo valdymo tobulinimo programomis.

o Ambasados vadovas turi jau susikiirgs
savo veiklos kryptj, remiasi bendradarbiavimo
tradicija.

Bendradarbiavimo

Jauna, dar tvirty bendradarbiavimo
tradicijy neturinti Latvijos lietuviy
bendruomené.

Bendruomenés dalies neaktyvus
dalyvavimas bendruomenés veikloje.

———— = tradicija —
e Draugijy suvienijimas j vieng Latvijos Dalis lietuviy diasporos
lietuviy bendruomeng jgalina nauja nesuinteresuota bendradarbiauti su
bendruomenés organizacijg ir Lietuvos Lietuvos ambasada Latvijoje.
ambasada kurti ir puoseléti naujas
bendradarbiavimo tradicijas, savo veikla
organizuoti atsizvelgiant j partnerio interesus.
o Sgveikaujanciy pusiy artumas palengvina Sudétinga palaikyti tiesioginj
saveikos proceso koordinavima. kontakta.
e Toliau ambasados esanti diaspora Dalis Latvijos lietuviy nevadina saves
savarankiSkesné. diaspora ir ambasados veikla jiems
neaktuali.
., Vieta“*

e Diasporos buvimas istoriskai svarbiose
vietose tampa bendradarbiavimo interesu
uztikrinant istoriniy paminkly apsauga

e Saliy panasumas salygoja mazesnj
sprestiny problemy kiekj ir skatina susitelkti ir
bendradarbiauti saugant ir puoseléjant tautine
savimone.

Organizuojant veiklg vien tautinés
savimoneés idéjy puoseléjimu
apribojamos galimybés j saveikos
procesa jsitraukti kitokiy interesy
turinciai diasporai.

Sudaryta darbo autoriaus.
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3.2.3. Vidin¢ paskata ir gebéjimas bendradarbiauti

Motyvacija.

Kiekvieno lietuviy diasporos atstovo bei kiekvienoS vieSojo valdymo organizacijos, Siu0 atveju -
ambasados, vidinis nusiteikimas, noras ir motyvacija sgveikauti yra vienas svarbiausiy bendradarbiavimo
galimybes lemianc¢iy veiksniy. Palankiis bendradarbiavimg salygojantys aplinkos veiksniai dar néra
salyga sgveikai jvykti ar proceso efektyvumo garantas. Noras ir vidiné motyvacija yra pagrindinés jégos,
kurios, iSnaudojant palankias sglygas, lemia sklandesnj bendradarbiavimo proceso vyksmg. Noras ir
motyvacija bendradarbiauti gali paskatinti kurti palankias aplinkos salygas bendradarbiauti ar mazinti

galimy grésmiy jtakg procesui:

T1 (192-194) Ambasados vaidmuo, vienas dalykas, jei mes Svenciame Lietuvos valstybei
reiksmingas datas, tai mes tai norvime daryti su lietuviy bendruomene;

Lietuviy diaspora Latvijoje galima skirstyti j tam tikrus segmentus, taciau ir kiekvieno i§ segmenty
noras bei suinteresuotumas bendradarbiauti yra skirtingi. Be lietuviy diasporos, kaip vienos i$
sgveikaujan¢iy pusiy, svarbus ¢ia ir Lietuvos diplomatinés atstovybés — Lietuvos ambasados Latvijoje,
vaidmuo, motyvacija, gebéjimai ir suinteresuotumas bendradarbiauti. Sis faktorius yra visuma to, kaip
dera ambasados veiklos kryptis ir kiekvieno i§ ambasadoje dirban¢io motyvacijos ir gebéjimas
bendradarbiauti. Ambasados darbuotojy motyvacija bendradarbiauti ir taip jprasminti savo darbine veikla
bei ambasados veiklos tikslai ir kryptis orientuota j rezultaty siekimg per bendradarbiavimo prizme,
sudaro vieningos, gebancios ir norin¢ios bendradarbiauti institucijos jvaizdj. Be vidinés ambasados

darbuotojy motyvacijos bendradarbiauti dar svarbus ir jy pasirengimas minétai veiklai:

(307-308) Taip, mes antri metai darom , biina paskelbta rotacija, dazniausiai mety
pradzioje biina paskelbta kur tu vaziuosi vasarg, nes rotacijos vyksta vasarq,

(311-317) yra ekonomisty mokymai ir dabar yra bitent ty, kurie vaziuoja rysiams su uzsienio
lietuviais: sukvieciame misy partnerius is jvairiy institucijy, Sukvieciame nevyriausybinius
partnerius, ,,Global Lithuanian leaders*”, , Migruojancius paukscius“ ir Pasaulio lietuviy
bendruomenés, ir jaunimo sqjungos atstovus, kad visi pasisnekéty, pasipasakoty, kq jie galéty
daryti, kaip galéty daryti, kad turéty reikalingus kontaktus, Zinoty Zmones, kurie toje srityje
dirba ir tikrai matom, kad tai labai efektyvu, nes Zmonés isgirsta vaziuodami, zino j kq paskui
kreiptis, kokie konkursai, veikla vyksta.

T9

Ambasada nori bendradarbiauti ir sudaro sglygas bei daznai inicijuoja bei skatina bendradarbiavimo
procesa. Sj fakta patvirtina minétasis draugijy suvienijimo jvykis, respondenty mintys apie j

bendradarbiavimg su diaspora orientuota ambasados veikla:

(62-66) tai ta naujoji bendruomené, kuri atvaziuoja ne visam savo gyvenimui, skirtingai nuo
tradicinés bendruomenés, ir atvaziuoja tokiu rotaciniu principu, kai atvaziuoja dél verslo trim,
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keturiem, penkiem metams ir iSvaziuoja. IS esmés Sita dalis bendruomenés irgi yra svarbi ir
ambasadai ji irgi yra svarbi dél labai jvairiy dalyky, kadangi mes cia turime labai jvairius
bendrus interesus;

(67-68) mes norime Zinoti apie lietuviy indélj, apie jy sékmes, nesékmes, veiklg, kaip visa tai
vyksta;

(322-324) pati bendruomené turi ateiti, atidaryti duris, nes ambasados durys visada bus
atviros, niekas uZtrenkty dury nelaikys. Durys atsidaro, tereikia kalbétis, kq norit kartu
padaryti;

(64) jokiy kliiciy nematau [bendradarbiavimuil;

(68-69) dazniausiai bendradarbiavimas su Latvijos lietuviy bendruomene vyksta per kultiring,
istorine, etnografing prizme, identiteto palaikymas,

(69) kas nori, kam jdomu, visada kvieciami,

(73) kartq per metus, pries Kalédas, organizuoja Latvijoje jsikurusiy verslininky susibégimg
pasisneketi;

(79) jei reikia kokios pagalbos — padedam ;

(79-80) maloniai prasom j renginius, prasom dométis aktualijomis, jei reikia kokiy renginiy,
prasom teikti pasiillymus,

(138) motyvuoja [bendradarbiauti] tai, kad tu pats suZinai ir atéje Zmonés taip pat kazkq suzino,
T3 | (165-167) vyresniyjy grupé sako: ,,mums labai svarbu, kad ambasadorius dalyvauty miisy
renginyje “. Tai yra paprasta ir tqg ambasadorius sékmingai daré;

T4 | (63) jei parasom, tai gaunam atsakymq visada rastiskq;

T1

T2

T2a

Grésmes bendradarbiavimo procesui.

Vidinés paskatos ir gebé&jimo bendradarbiauti bei intereso nebuvimas (lietuviy diasporos Latvijoje).

Tyrimo rezultatai rodo, kad ambasada yra pakankamai motyvuota bendradarbiauti ir skatina
bendradarbiavima, taciau ambasada, kaip Lietuvos diplomatin¢ atstovybé yra motyvuota bendradarbiauti
ne vien remiantis ambasados darbuotojy subjektyviu noru skatinti bendradarbiavimo procesa, bet jy
veikla dar yra motyvuota ir pagrjsta tam tikry jgyvendinamy programy vykdymu bei diplomatiniy
atstovybiy darbo aprasu. Galima teigti, kad bendradarbiavimas su vietos lietuviais yra viena i§ ambasados
veiklos sri¢iy, o proceso jgyvendinimas jau pats savaime tampa ir pasiektu veiklos rezultatu. Jei
ambasados motyvacija ir pasirengimas bendradarbiauti yra pagristas tam tikry normy, tai lietuviy
diasporos Latvijoje noras bendradarbiauti turi biiti jy suvokiamas, turi matyti to bendradarbiavimo
prasme, motyvas turi slypéti kiekvieno viduje. Sioje vietoje matyti ir ambasados galimas didelis darbas
motyvuojant, buriant lietuviy diasporg. Lietuviai ¢ia atvyksta ne bendradarbiavimui su ambasada, jie
atvyksta dél Seimyniniy, asmeniniy aplinkybiy, plétoti savo verslo, dirbti tarptautinése organizacijose,
studijuoti Latvijos aukStosiose mokyklose, tad, noras bendradarbiauti ir skirti §iam procesui laikg i$ savo
laisvalaikio rezervo, turi buti gerai apsvarstytas, jvertintas. Sgveikos dalyvis turi matyti dalyvavimo Siame
procese prasme¢ ar galimybe realizuoti savo lukesCius, kompensuoti gimtosios Salies trikumg ar

socializuotis aplinkoje, kur susirenka bendrus interesus turintys Zmonés.

59



Senajai diasporos kartai pagrindinis motyvas bendradarbiavimui su ambasada - tai noras socializuotis,
buti kartu, pagerbti ambasadoriy, sulaukti ambasadoriaus démesio, o kartu tai ir biidas sgveikaujant
iSlaikyti sengsias tradicijas, tautinj identiteta. Taciau ribotas interesy spektras sukuria ir grésmes
bendradarbiavimui, nes tik j kultiirinj bendradarbiavimg orientuota sgveika riboja vyresniosios diasporos
kartos galimybe daugiau praplésti savo interesy ratg, 0 interesas vien puoseléti kultiirg sumazina galimybe
burtis | bendruomene¢ dar ir kitokiy interesy turinfius asmenis, jaunesnés diasporos kartos atstovus.
Minétas siaury interesy veiksnys ir §io veiksnio salygotas bendruomenés uzdarumas lemia tai, kad turime

senstancig ir silpnéjancia aktyvigjg lietuviy bendruomeng:

T3 (177-181) maciau pakvietimq j lietuviy koncertq pakabintq vieSai reklaminiame stende. Tai
buvo labai smagu ir Stai ambasados rolé: skelbimas platinamas didziuosiuose miesto skelbimy
lentose su Lietuvos véliava, bet susirinko vél tie patys asmenys, kurie visada ir susirenka j
renginius. Mes informuojame placigjq Latvijos visuomene, bet miisy bendruomené lieka vis tiek
pasyvi ir nauji Zmonés j renginius neateina.

T6 (71-72) ten vyksta tie renginiai, bet tuos renginius daro tik su tais kolektyvais, o Rygos lietuviy
ten nebiina. Jei Siandien jus domina lietuvybé Latvijoje, jiis nieko negalit pasakyti, nes jos néra;

Verslo atstovai, jaunimas, lietuviai, dirbantys tarptautinése organizacijose, savo veiklos spektrg mato
platesnj, neapsiribojantj vien kultliriniais renginiais, bet $i diasporos dalis néra aktyvi, nelinkusi burtis,
mazai motyvuota. Tyrimo duomenys rodo, kad aktyvioji Latvijos lictuviy bendruomené motyvuota veikti,
burtis siekiant saugoti tautinj palikimg, bet kartu ribojanti naujy diasporos atstovy isitraukimg, néra
suinteresuota naujy zmoniy sublirimu, o jaunesnioji diasporos karta neturi tvirtos motyvacijos jungtis, jai
reikia paskatos, motyvo, projekty, atitinkanc¢iy jy vertybes ir lukescius. Tam, kad diaspora galéty bendrai
su ambasada vykdyti projektus, kartu dalyvauti vienoje ar kitoje bendroje veikloje, ji turi burtis, nes, kaip
jau buvo minéta teorinéje dalyje, tik bidama pilietiSka, darni ir susitelkusi visuomené kartu gali pasiekti ir
igyvendinti savo siekius. Galima teigti, kad galimybé bendradarbiauti, telktis turi kilti i§ kiekvieno
vidinés paskatos, turi buti noras veikti, o telkimosi priezastis turi biti bendras interesas. IS tyrime
dalyvavusiy respondenty pasisakymy matyti, kad kiekvienas Latvijoje esantis lietuviy diasporos
segmentas turi skirtingus interesus, tad ir galimybés juos suburti ir motyvuoti bendradarbiavimui yra labai
skirtingos. Ypatingai reikia atkreipti démes;j j tai, kad ir kiekvieno diasporos segmento aktyvumas yra
skirtingas:

1) Jaunimo motyvacijg ir norg telktis bei aktyviai sgveikauti su ambasada riboja skirtingi interesali,

didelis uzimtumas bei motyvacijos burtis ir veikti kartu stoka:

T1| (41-44) jaunimo sqjunga daugiau orientuota yra j laisvalaikio praleidimq kartu, bet ne j tg
veiklg, kuri daugiausia siejama su bendruomene, tg tradicing, kaip mes jsivaizduojame, kultiiros,
kalbos palaikymq, rysio su Lietuva,

(79-81) mes gerai Suprantam, kad cia tie Zmonés, kurie, geriausiu atveju, jeigu ir liks, tai liks
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kaip verslo atstovai, kurie jsilies j tq antrq kategorijq ir tai, ko gero, is ambasados perspektyvos
Ziirint, sunkiausiai pasiekiamy lietuviy;,
T3 | (15) jaunimo tarpe to aktyvumo smarkiai pasigendama;
(79) tam tikry lietuviy [verslo ir jaunimo| grupiy nepasiekiam;
T7 | (55-56) jie mus pakviecia, pas mus biina tvarkarasciai suderinti ir mes jau nebegalime daryti ir
gaunasi, kad jei mum netinka tas laikas, tai niekas ir neaukos moksly;

(37-38) jie daugiau sportininkai yra, ateina cia [] mokykla| Zaisti savaitgaliais krepsinj j miisy
sale, boulingo turnyrus vykdo. Siaip jy veikla pasyvi, su jaunimu turime problemy;

(48-49) vienintelé problema yra Stokholmo aukstoji mokykla, kur mokosi apie 200 lietuviy,
jiems mes nereikalingi. Jie laikinai atvaziuoja.

T8

Minétas jaunimo nenoras aktyviai dalyvauti diasporos veikloje budingas visai paskutiniosios
emigracijos bangos kartai tol, kol ji neturi tvirto pagrindo ir pastovumo biinant svecioje Salyje.
Analizuojant tyrimo duomenis ir vertinant Latvijos lietuviy paskutiniosios kartos aktyvuma visame
pasaulio lietuviy diasporos kontekste, pazymétina, kad Latvijoje esanti ir jau jsitvirtinusi paskutiniosios

migracijos bangos karta néra itin aktyvi ar veikli:

T9 Galbut ta paskutinioji emigracijos banga [pasauliniu mastu], dél ekonominiy priezasciy gal
Jinai i§ pradzZiy nebuvo aktyvi, bet, kaip minéjau, dabar tie Zmonés jau susitvarkeé savo
gyvenimus, jsikiré ir jie taip pat Lietuvg myli ir kazkg daro, kuria ir AKTYVIAI kuria;

Toks diasporos vertinimas lemia specifines programy taikymo galimybes, taip pat negalima
standartizuotai vertinti ir paties bendradarbiavimo proceso galimybiy. Diasporos dalies neaktyvumas
salygoja tai, kad reikalinga jdéti daugiau pastangy ir laiko uZtikrinant bendradarbiavima su Latvijos
lietuviy diaspora, nes dalies jos neaktyvumas sumazina ir galimybes vystyti veiklg, susijusig su
ambasados ir diasporos bendradarbiavimu. Kuomet yra galimybé vienodai bendradarbiauti ir jgyvendinti
organizacijos tikslus su visa diaspora, tuomet didesné ir galimybé sgveikauti su diaspora, jgyvendinant
organizacijos tikslus. Susiduriant su diasporos dalies neaktyvumu, mazéja ir tiksly jgyvendinimo

galimybés bendradarbiaujant, nes sumazéja potencialiy bendradarbiauti galin¢iy vienety skaicius.

2) Verslo bendruomenés motyvacijg, norg telktis ir burtis j lietuviy bendruomeng riboja skirtingi
interesai, aktyvig verslo bendruomenés su ambasada sgveikg riboja didelis uzimtumas, bendry tiksly
stoka, Latvijos ir Lietuvos rinky panasumas, galimybé verslo bendruomenei savo problemas ar riipimus

klausimus aptarti su jau Salyje esanciais lietuviy verslininkais neformaliame tinkle:

(69-70) verslas turi savo interesq, jis buriasi tam tikroj savo aplinkoj;

(71-72) Lietuvos verslo cia yra tiek daug, kad jie dirba ir vienijasi cia kitais pagrindais, ne
etniniais;

(201-202) lietuviskas verslas turi 3000 kontakty, su kuriais gali kalbéti be ambasados pagalbos,
T2 | (72) verslininkai nori kazkq daryti, bet néra pasiiile konkretaus pasiiillymo,
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(119-120) verslininkai Siaip retai kreipiasi, nebent iskyla kokie teisiniai klausimai,

(138-142) apie verslo kontakty uzmezgimgq, reikty paminéti, kad pries, berods, du metus
ambasadoje buvo panaikintas komercijos atasé etatas, Siuo metu mes neturime pareigiino, Kuris
uzsiimty ekonomine ar prekybine diplomatija Latvijoje. Kodél toks buvo sprendimas, nezinau, bet
T3 | reikalingumas tokio asmens turéty iSplaukti is verslo bendruomenés poreikio, kad salyje atsirasty
toks diplomatas ir pagelbéty,

(147-150) poreikio nebuvo, nes turbiit dél to, kad tai labai paZjstama rinka ir verslininkai
susiranda kontaktus, lengvai bendrauja, vieni kitus kultiriskai jaucia ir pazjsta, matyt, tai yra tas
faktorius, kuris lemia, ir dar yra ty priezZasciy..., manau, ta dalelé bendruomenés, kur yra
verslininkai, jie vienaip ar kitaip randa biidy, kaip vieniems su kitais pabendrauti;

(19-21) Lietuva laiko Latvijq kaip ,,namy‘ rinka, tai realiai verslo Zmonés asmeniskai pazjsta
vieni kitus, tie rysiai yra palaikomi;

(63-66) buvo kazkada lietuviy verslo bendruomené, bet nebéra, matyt, poreikis dingo, vieni kitus
pazjsta. Manau, jie mielai pataria esant reikalui, yra tas rysys, bet daugiau per asmeninius
santykius. Jie nesijaucia esantys ¢ia emigrantai,

(23-25) verslo atstovai kartais kreipiasi j ambasadq suzinoti apie Latvijos ekonoming situacijg,
kaip cia sekasi verslas, bet dazniausiai verslininkai tiesiogiai susisiekia su cia verslg turinciais
asmenimis ir akis j akj bendrauja be ambasados jsikisimo...

T4

3) Visai Latvijos lietuviy diasporai biudingos vidinés paskatos, motyvacijos ir gebéjimo

bendradarbiauti grésmés bendradarbiavimo su ambasada procesui:

e Nusiteikimas ir nenoras dalyvauti jokioje su bendruomene susijusioje veikloje, negebéjimas

individualiai ieskoti kontakty ar bendry interesy su ambasada:

T1 (131-133) yra kategorija Zmoniy, ir jy yra visur, kurie priima sprendimgq, kad jie gyvens savo
aplinkoj ir jie nedalyvaus bendruomenés veikloje;

TS5 (64) jei zmogus néra draugijos ar bendruomenés narys, tai pats zmogus turéty ieskoti kontakto
su ambasada;

T9 | (206) nuo pacio Zmogaus asmenybés, nuo aktyvumo priklauso kiek jisai prisideda;

e Negebe¢jimas tinkamai komunikuoti ir i§sakyti sgveikaujanciai pusei savo lukescCius ir tikslus, kuriuos
bty galima jgyvendinti vykstant bendradarbiavimo procesui su ambasada. Iniciatyvos veikti kartu

trikuma iliustruoja respondenty mintys:

T1 (300-301) ambasados durys atviros, bet interesas turi biit, nes to darzelio ambasada neatidarys,
mes galime tik tam tikras sqlygas sudaryti;
T2a (80-81) problema yra ta — visiems reikia, bet jiis sakykit ir mes tikrai padarysim;

(80-81) jei poreikio is bendruomenés néra, tai ambasadai labai sunku paskatinti skirti daugiau
démesio vienam ar kitam,

(167-168) ta iniciatyva ,,neplaukia“ ir labai sunku valstybinei institucijai surasti tq nisq, Kuo
¢ia galima pagelbéti, kai tos pagalbos galbiit net nereikia;

T3
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¢ Bendro, vieningo, telktis ir veikti kartu skatinancio intereso nebuvimas:

T2a | (43) bendruomenéje labai jvairialypiai Zmonés, néra to vieningo kazko, interesai labai jvairiis;

Grésmiy mazinimo galimybés.

Tyrimo dalyviai j diasporos ir ambasados bendradarbiavimg Zvelgia kaip | rezultatg efektyvios
ambasados veiklos, ieSkant bendro vienijancio intereso. Intereso, vienijancio ne tik ambasada ir diaspora,
bet ir atskirus diasporos segmentus ar atskirus zmones, kad tai, kas yra siiiloma ambasados, bity
pasiekiama kiekvienam, kad kiekvienas jaustysi esgs reikalingas ir svarbus, kad galéty realizuoti savo
siekius, kad veikla buty nuolatiné, reguliari, turéty pastovuma, tam tikras tradicijas. Minéty salygy

buvimas ir biity pagrindinis motyvas ir paskata bendrai nuosekliai ir efektyviai veiklai:

(58-59) norisi tiketi, kad Zmonés, kurie kazkuo uzsiima Latvijoje, turi turéti kazkokj bendrq
interesq, tai va ta prieiga biity, kaip jiems padéti plétoti tuos bendrus interesus;

(65-68) kazkoks tai lietuviy patirties apsikeitimo ratelis, na, as bandau prisiminti save studijy
metais, ar panasiai. Tas, galbut, neiSaugty j kazkokj glaudesnj bendradarbiavimq, bet biity geras
startinis paketas mano manymu, tiesiog susipaZzinti, pasikeisti kontaktais, jei biity iniciatyvy ir
taip toliau, bet tokio truputi daugiau reguliarumo;

(160-163) kaip padaryti tg lietuviskumg labiau matomg, reikty pripazint, kad ta bendruomené
yra segmentuota ir reikty labiau kryptingai dirbti ne su bendruomene kaip visuma, bet su tam
tikrais tos bendruomenés elementais: kas vienija vyresniuosius ne taip vienija studentus, tad kaip
tq veiklg padaryti labiau orientuotq j tas grupeles,

T4 (45-48) yra pilna palikuoniy nekalbanciy lietuviskai, bet besijaucianciais lietuviais, tad, angly
kalba yra globali, tarptautiné kalba, taciau mes bijome jg vartoti taip apribodami tuos kitus,
lietuviais besijauciancius taciau kalbos nemokancius, Zmones, kurie taip pat turi rysiy, patirties;
T7 | (35) jei ambasada daugiau daryty, visada atsirasty ir norinciy, aisku, jei ta veikla biity jdomi;

T3

Apie tai, kad reikalingas ambasados paskatinimas bendradarbiauti, kalba Latvijoje studijuojantys
lietuviai studentai(istrauka i$ laisko):

,, OSE Ryga lietuviai turi subiire stiprig bendruomeng ne tik tarp studenty, bet ir tarp universiteto
absolventy - alumny. Kiekvieng sezong vyksta lietuviy bendruomenés renginiai (pvz.: lietuviy vasaros
meet'as, Homecoming'as, susitikimas pries Kalédas, studijy mugés Litexpo susitikimas). Kadangi miisy
visa veikla yra kiek vidiné ir susijusi su studijomis, tai néra stipraus bendradarbiavimo su lietuviy
ambasada Latvijoje. Taciau tokia situacija, mano manymu, turéty biiti iSnaudota ir bendradarbiavimas
turéty biiti uzmegztas. Deja, nesu tikra, kg mes, kai universitetas, galime pasiiilyti ir ar triiksta iSorinés

paskatos, o gal tiesiog paprasto kvietimo ir dar vienos galimybés is LT ambasados."'
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Tikétina, kad kai kurie tyrime dalyvave asmenys iSsaké tyréjui daugiau, nei komunikuodami su
ambasada, o galbiit ambasados nebuvo dométasi apie kiekvieno diasporos segmento poreikius, likescius,

nesidométa, kokie biity diasporos sitilymai siekiant efektyvesnio bendradarbiavimo.

Bendradarbiavimo pavyzdziai.

Lietuvos ambasada Latvijoje iesko jvairiy jmanomy buidy kaip sudominti viena ar kita veikla jvairius
diasporos segmentus, ieSko bendro intereso, kuris motyvuoty ir skatinty bendradarbiauti. Ambasada
komunikuoja su jvairius poreikius turin¢ia diaspora, kick diasporai reikalinga ambasados pagalba, padeda
spresti  jvairias problemas. Poreikis naudotis ambasados teikiamomis paslaugomis, kartu spresti
problemas, bendradarbiavimas siekiant jgyvendinti tam tikrus tikslus, jprasmina ambasados buvimg ir
veikla. Kitaip tariant, jei i§ diasporos nebity poreikio sgveikauti su ambasada ar ambasada nerodyty
suinteresuotumo biiti bendrystéje su lietuviy diaspora, sudétinga biity pateisinti ambasados reikalinguma
kaimyninéje valstybéje. Ambasados reikalingumas, jos veikla ir veiklos rezultatai rodo, kad poreikis
naudotis ambasados teikiamomis galimybémis vis dar yra. Lietuvos ripestis savo diaspora per savo
diplomatines atstovybes kartu skatina nepamir$ti kiekvienam wuzsienio lietuviui ir asmeniniy
Isipareigojimy Lietuvai.

Bendradarbiaujant su diaspora jvykdytos programos, rengti renginiai, sprgstos problemos tampa tuo
matu, kuriuo matuojama ambasados viena i§ funkcijy, o teigiami bendradarbiavimo pavyzdziai motyvuoja
ir toliau bendradarbiauti. Bendradarbiavimo proceso prasmés matymas jkvepia nuolatos palaikyti
bendryste vieniems su kitais, nes $§i bendrysté yra jéga, skatinanti ir toliau kartu jgyvendinti tikslus.
Lietuvos ambasados Latvijoje aktyvumas, nuolatinis démesys lietuviy diasporai rodo jos pakankama
atviruma ir norg veikti bei buti reikalingai, bendradarbiauti ir siekti bendry rezultaty tam, kad lietuvis
jaustysi komfortisSkai svecioje Salyje, jausty, kad Lietuvai jis yra reikalingas, kad ir svecioje Salyje jam
sudarytos salygos iSsaugoti savo tautinj identiteta. Bendradarbiavimo pavyzdziai, bendradarbiaujant
pasiekti rezultatai, jgyvendinti tikslai, bendrai vykdoma abiems puséms naudinga veikla tampa svariais
jrodymais, kad tarp Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporos vyksta bendradarbiavimas

ir jo yra tiek, kiek leidzia galimybés:

(104-106) teisés virsenybés dalykai, tai klausimai susije su nemokumo administratoriy veiklai
su teismy sprendimais, su valstybiniy institucijy ir teismy sprendimais kai gali buti tam tikri
elementai interesy;

(111) dalyky, kurie su korupcija susije;

(112) mokestiniai dalykai;

(149) ambasada yra vienintelé Latvijoje vieta, Kur organizuojami rinkimai;

(165) ambasada isduoda, palyginus, nemazai Lietuvos Respublikos pasy;

(216) formaliai bendruomené teikia projektus ministerijai, bet ambasada juos irgi vertina;
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(220) ateina c¢ia menininkai, nori padaryti parodg, ambasada padeda;,
(223-224) lietuviy bendruomeng kvieciam j Balty vienybés dienos minéjimg;
(291) mes kazkiek padedam per kokj vieng kitq projektqg [Ryogos lietuviy mokyklail;

T2

(30-31) nukencia ir jiems reikalinga konsuliné pagalba, informacijos, dazniausiai studijoms
reikalinga ekonominé informacija, ateina j renginius,

(34-35) daugiausia sulaukiame klienty Latvijos nepilieciy, prasanciy Lietuvos pilietybés,
Zmoniy, norinciy keisti pasus po santuokos ar vaikams,

(48-51) ambasada daznai paremia lietuviy bendruomenés renginius vaisémis, dovanomis,
vwksta j Jelgavg, Bauske, Daugpilj, ten vyksta renginiai, mes vykstame kaip sveciai ir kartu
nuvezame kokiy nors dovany, vaisiy. Daznai praso knygy, dazniausiai vezame istorines ir
menines monografijas;

(54) mes esame valstybiné institucija pavaldi URM ir URM labai jvairius sprendimus priima;
(57-60) du kartus per metus vyksta susitikimai su lietuviy bendruomenés pirmininku Rolandu
Zalnierium, sukviecia draugijy pirmininkus, ambasadoriy, aptaria pusmecio planus, kg
kiekviena bendruomené planuoja, kokius kultirinius renginius, kokios pagalbos reikés is
ambasados;

(64-65) ambasada bent kartq per ménesj stengiasi surengti diskusijq, ar kultirinj, istorinj
renginius;

(88-90) ambasada daugiau prisideda prie tautiSkumo puoseléjimo, mikropagalbos suteikimo,
prisideda prie istoriniy Ziniy puoseléjimo, cia labai patogi vieta dirbti su bendra Lietuvos ir
Latvijos istorija;

(101) esame cia kaip ir kiekviena ambasada, visy pirma — padeéti;

T2a

(22-23) jie nori suzinoti politines, ekonomines, kultirines, literatirines naujienas is Lietuvos ir
mes jiems padedame;

T4

(26-27) kartu su ambasada daréme tokj seminarq. Kvietéme atvaziuoti c¢ia verslininkus is
Lietuvos ir kvietéme jau cia dirbancius;

(36-42) musy renginys nuo anksciau ambasados daryty renginiy skyrési tuo, kad: a)
pakvieteme verslininkus iS Lietuvos, kurie turéjo galimybe ne tik pakalbéti, bet ir uzmegzti
rySius, b) pakvietéeme ir studenty, nes dazniausiai néra geras dalykas, kai yra segmentuojama,
pavyzdziui, studentai tik su studentais, tame ir yra verté, kad Stokholmo aukstosios ekonominés
mokyklos studentq pamatys koks darbdavys ir pasikalbins; c) mano mintis, kuriai nepritaré, 0
dabar jau pritaria, kad padaryti tarptautinj renginj, kur kaip darbing kalbg rinktis angly kalbg
diskusijoms vykti, nes taip galima jtraukti ir vietinius latvius, platesné auditorija, taip galima
efektyviau kurt tinklus;

TS5

(52-54) pasalpq israpinom ir per ambasadq ir bendrija padéjo tremtinio vienkarting pasalpg
gauti 1000 laty. Ambasada pataria, jei kas atsitinka. Dél sugrizimo buvo klausimy, vienas
vaziavo pas ambasadq. Dabar, va, atsiunté informacijq dél grjzimo ir man tai aktualu,

T6

(97-99) buvo pasirodes rusy laikrastyje straipsnis apie Lietuvg, tai mes tq redaktore
prispaudém prie sienos. Parasém lietuviy draugija didelj laiskq, dar ambasada jsijungé ir mes
juos prispaudeém, tai jie atsiunté tada atsiprasymq uz tq rasinj. Su Vinkum Situos klausimus
tvarkém;

(11-12) renginiai, kuriuos daro ambasada mums labai tinka. Mes naudojamés visu tuo ir
dalyvaujam, kiek gali ateiti Zmoniy;

(13-14) mes svenciam su ambasada visas tas valstybines $ventes: Vasario 16-tg, Sausio 13-tg;
(107-109) buvo Balty vienybés dienos. Latviai visai nieko neorganizuoja. Daro tik miisy
ambasada Latvijoje. Latviams to nereikia, jie net neateina j tuos renginius ir tik todél, kad jie
ignoruoja Lietuvq,

(54) buvo renginys su verslininkais Lietuvos ir ambasados darbuotojais, mes [studentai]
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T7 | buvome pakviesti;

(21-24) su tuo bendradarbiavimu yra visai smagu, nes jie, pavyzdziui, atsiuncia kvietimus j
visokias paskaitas. Pernai buvo A. Tapinas, pakvieté, tada Lietuvos nepriklausomybés Sventes,
éjom visi | rinkimus Lietuvos ambasadoj Latvijoj, buvo atvaziaves Joe Biden ‘as, éjom. Tikrai
suteikia daug galimybiy, kuriy be ambasados ir negautume;

(3) kas susije su lietuviais, baigiant finansais ir visais dalykais paremia mus, sutariam labai
gerai;

(12-13) vykome j Vokietijq. Ten vyko ambasadoriy ir bendruomeniy pirmininky suvaziavimas,
(59) rekomendacijas paraso, Vasario 16d. ir pinigéliy kartais duoda, paremia,

(64-65) jie kaip partneriai, viskg darome kartu. Pavyzdziui, turime meno kolektyvus Liepojoje,
Daugpilyje, tai projektus as pasirasau ir ambasada pasiraso, tiesiog, kuruoja vadovy darbg;

T8 | 23-24) daug turime projekty, turime savo radijg, spaudq. Visada yra paremiami sie dalykai.
Leidziame laikrastj, kurj paremia UZsienio reikaly ministerija;

(87-90) prasom knygy abiturientams — gauname, prasome padéti susitarti su réméjais —
padeda, vaziuojame j bendrus renginius, bus Balty vienybés diena, ambasada organizuoja,
nuperka mums autobusq didelj, vezam kolektyvus tiek mazus, tiek didelius. Agluonoje atidaréme
paminklg, ambasada visq kelione padengé, vaziuojam su ambasada;

(107-109) bendradarbiavimas vyksta: verslininky jvairis susitikimai, kultiiriniai susitikimai, dél
projekty rasymo mokymai,

Latvijos atveju bendradarbiavimas su vyresniosios diasporos segmentu vyksta siekiant palaikyti
lietuviskuma, tautines vertybes ir identiteta, su verslo atstovais daugiau vyksta neformalus
bendradarbiavimas, pasidalijimas patirtimi, rekomendacijomis arba ambasada verslui suteikia pagalba,
kurig ji, kaip Lietuvos diplomatiné atstovybé, jgaliota suteikti. Analizuojant bendradarbiavimo
pavyzdzius, galima konstatuoti, kad ambasada yra atvira bendradarbiavimui, néra dideliy trikdziy
bendradarbiavimui.

Apie tradicin] bendradarbiavimo proceso vyksmg sprendziant sudétingas problemas, sudétingy
sprendimy ir konsensuso paieSkas konkrefiame - Lietuvos ambasados Latvijoje ir lietuviy diasporos,
bendradarbiavimo procese sunku kalbéti, nes lietuviai Latvijoje nesusiduria su sudétingomis

problemomis, néra ypatingai sudétingy sprestiny jvykiy:

(122-123) negirdéjau jokiy tokiy didesniy problemy, nes cia viskas ganétinai panasu (lyginant
su Lietuva);
(121-122) kreipiasi labai daznai vairuotojai, kurie apsimeta, kad nezino Latvijos eismo taisykliy;

T2a

Su jaunimu, ypatingai su studentais, pastebimas mazesnis bendradarbiavimas, studentams maziau
reikalinga ambasados pagalba, jais riipinasi priimancios mokslo institucijos, grizinédami daznai j namus,
palaiko nuolat lietuvisSkuma, jie nelaiko saves emigrantais. Tad ir ambasados veikla, orientuota j jaunimo
pritraukima, veikla, kuri motyvuoty studentus ateiti ir dalyvauti bendruose projektuose, turi biiti ypatingai
gerai apgalvota. Reikalinga rasti ir su studentais bendrg interesa, kuris skatinty bendradarbiavimo

procesa:
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T1| (82-84) jie turi labai savitus interesus, kitg kartq mums pavyksta juos prisivilioti j kazkokius tai

renginius, kitg kartq nelabai, reikia labai nutaikyti;

Svarbiausiy vidiniy veiksniy jtaka bendradarbiavimo procesui tarp Lietuvos Respublikos ambasados ir

Latvijos lietuviy diasporos susisteminta lenteléje (10 lentele).

10 lentelé. Vidinés paskatos jtaka bendradarbiavimo procesui.

bendradarbiaujant pasiektais
rezultatais. Rezultatai juos
motyvuoja ir toliau bendradarbiauti
su ambasada jgyvendinant savo
tikslus.

Galimybés Subkategorija Grésmés
e Ambasados darbuotojai turi o Dalies lietuviy diasporos vidinés paskatos,
profesinj pasirengima, nusiteikima, motyvacijos ir gebéjimo bendradarbiauti
motyvacija bendradarbiauti. nebuvimas.
e Ambasada motyvuoja, skatina o Intereso bendrai veiklai su ambasada nebuvimas.
lietuviy diasporg bendrai veiklai. ..
e Aktyvioji diasporos dalis dZiaugiasi Motyvacija

e Bendruomenés uzdarumas, nenoras jsileisti |
bendruomene¢ naujos, kitokiy interesy turinc¢ios
diasporos

¢ Diasporos iniciatyvumo stoka

e Diasporos negebéjimas komunikuoti savo interesy

e Menkas ambasados doméjimasis neaktyviosios
diasporos dalies interesais.

o Nesutampancios vertybés

Ambasada savo nuozitra
organizuoja renginius, projektus j
kuriuos jtraukia, pakviecia lietuviy
diaspora.

Bendradarbiavimo pavyzdziai
motyvuoja bendradarbiauti.

Neéra sudétingy sprestiny problemy,
bendradarbiavimo pavyzdziai susije
su tautinio identiteto puoseléjimo
veikla.

Diasporai bendradarbiaujant su
ambasada yra jgyvendinami
,,Globalios Lietuvos® tikslai,
gaunama parama Siems tikslams
igyvendinti,naudojamasi programos
teikiamomis galimybémis.

Bendradarbiavimo
pavyzdZiai

e Ambasados nesidoméjimas dalies diasporos
poreikiais labai apriboja bendradarbiavimo
pavyzdziy turinj.

o Per didelis ambasados uzdarumas apriboja
jdomesniy, jvairesniy ir didesnei visuomenés daliai
aktualiy renginiy ar projekty jgyvendinimo
galimybes.

e Néra tinklaveika grjstos saveikos pavyzdziy,
nei$naudojami diasporos suburti tinklai

e Ambasados vengimas pasitelkti lietuviy diasporg ne
tik kult@irinei veiklai organizuoti, bet ir atstovauti
valstybe diplomatinio ar politinio lygio renginiuose,
susitikimuose.

Sudaryta darbo autoriaus.
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3.2.4. Efektyvaus proceso eigos uztikrinimas

Analizuojant konkrety Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporos bendradarbiavimo
procesa, pagal bendradarbiavimo tipologija (Raisien¢ 2006, 50-51) Sig sgveika galima priskirti tinkliniam
sagveikos lygmeniui. Tinklaveika grista partnerysté ypatinga savo lankstumu, gebéjimu greitai priimti
sprendimus, jai bidingas tvirtas pasitik€jimo partneriu jausmas, atsakingumas, nes sgveika néra suvarzyta
ar apribota formaliais rySiais. Be savo ypatingai bendradarbiavimui svarbiy savybiy, tinklaveika grjstas
bendradarbiavimas, neturédamas formaliy sgveikos apibréztumy, susiduria su sudétinga proceso
koordinavimo problema. Formalaus koordinavimo nebuvimas remiasi tik bendradarbiaujanciy pusiy
vidine paskata ir nusiteikimu atsakingai dalyvauti sgveikos procese, patiems rodyti iniciatyva
kordinuojant procesa, komunikuojant, dalinantis informacija. Tinkamas ir tikslingas proceso

koordinavimas gali uztikrinti ir bendradarbiavimo efektyvuma, rezultatus.

Komunikacija, informacijos sklaida.

Lietuviy bendruomené Latvijoje, kitaip nei tradiciSskai suvokiamos kaimy, miesty, rajony
bendruomenés, issiskiria tuo, kad $ios bendruomenés nariai - visa lietuviy diaspora, pasklidusi po visa
Latvijos teritorija. Vadinasi, Rygoje esanciai Lietuvos ambasadai Latvijoje reikia jdéti daugiau pastangy,
dazniau pasitelkti komunikacijos ir informacijos sklaidos $altinius, norint pasiekti i§sibars¢iusius po Salj
lietuvius. Efektyvi ir savalaiké informacijos sklaida sudaro galimybes vykti efektyviam bendradarbiavimo
procesui. Galima teigti, kad dabartiniame, technologijomis aktyviai besinaudojan¢iame, pasaulyje
informacijos sklaida yra uZztikrinta. Ambasada, turédama lietuviy Latvijoje elektroniniy paSty adresus,
stengiasi visada informuoti apie diasporai aktualius vykstan¢ius renginius ar iniciatyvas, analogiSka
informacija talpinama ir ambasados internetiniame puslapyje, skleisti informacija savo draugijy nariams

Ipareigoti draugijy vadovai:

T1 (126-128) turime tokj ratq, kuriems siunciame informacijq, yra tokie koordinatoriai, tai
perskambina dar keliems. Visur yra atvejy, kada ateina Zmogus j renginj, kuris niekada anksciau
néra buves tokiuose renginiuose. Jei jiems patinka, jie pradeda vaikscioti;

(129) dar per rinkimus galima;

(38-40) informacija, tai internetas siiilo placias galimybes, kad jau tikrai turi buti nerastingas
T2 Zmogus, jei kreipiesi j ambasadq tik dél informacijos, nes viskq galima rasti jvairiuose
internetiniuose puslapiuos;

(48) Viskas yra internete ambasados puslapyje;

(36-37) turime sqrasus, iSsiuntinéjame visq laikq pagal sqrasus kvietimus balsuoti, dedame j
internetq, Ariinas Vaikutis pranesa per radijg, nemazai zmoniy patys skambina, klausia ir
registruojasi;

(58) skelbiame internetu, R. Zalnierius platina per savo pirmininkus;
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T2a | (102-103) per internetq arba siuntinéjame kvietimus. Internetas tai yra ambasados internetiné
svetainé arba elektroniniu pastu. Feisbuke - ne;

(131) Zmogus turi biiti suinteresuotas ir pats domeétis,

(20-21) yra toks zmogus kaip as, vadinamas ,,country manager* ir ambasada kontaktuoja su
manimi, as turiu visus kontaktus ir persiunciu kokiq informacijg,

(60-62) kartais, kai jiems reikia kazkokios informacijos (kiek studenty yra ar dar kazko), tai jie
T7 | raso tiesiai man. Pavyzdziui, vasarq, kai buvo atvykes Joe Biden ‘as, net nesiunté jokio laisko,
tiesiai man paskambino;

(72-75) centre kartg maciau skelbimgq j renginj su Lietuvos véliava, tai nustebau, kodél pas mus
mokykloje néra tokios informacijos, nes, manau, tikrai atsirade biity suinteresuoty zmoniy Siuo
renginiu. Gal nebiitinas skelbimas Ccia, tik, tiesiog, ta informacija miisy nepasieké net
elektroniniu pastu, gal ir vieno laisko ir neuztekty, gal jie labai diplomatiskai, bet galima biity ir
,, paspaminti ;

T8 (59-61) bus himnas [giedamas], tai as visur raSiau bendruomené ir plius ambasada, tai ir
ambasada jdéjo j savo tinklapj ir mes visur isplatinome informacijq;

Grésmés bendradarbiavimo procesui.
Esant pla¢ioms komunikacijos ir informavimo galimybéms, pagrindinés priezastys informacijos
nepracinamumui ir jos sklaidai yra pakankamai subjektyvios. Informacija lietuviy diasporos gali

nepasiekti tuomet kai diasporos atstovai:

¢ Neteikia savo duomeny ambasadai, kad biity pasiekiami;

¢ Neturi reikiamy technologijy informacijai gauti.

T1 | (125) Jei zmogus neskaito internetinio puslapio, jei neturi elektroninio pasto tai nelabai gali jj
surasti;

T2a| (126-127) nebegalime turéti konsulinés registracijos anketos, nes tai yra duomeny rinkimas, o
mums uzdrausta rinkti duomenis,

T5 | (71) komunikacija Siaurés Latvijoje isVis menka;

Minéti du informacijos sklaida ribojantys veiksniai jau yra tik rezultatas, kad informacija tam tikry
asmeny nepasiekia. Galima teigti, kad pagrindiné informacijos sklaida ribojanti priezastis — diasporos
nesuinteresuotumas komunikuoti ir gauti informacija, nenoras bendradarbiauti su ambasada, nenoras
isitraukti ] bendruomenés veiklg. Vadinasi, jei asmuo yra suinteresuotas sgveikauti su ambasada, jis pats
1eskos biidy komunikuoti, paliks savo duomenis ambasadai, pats domésis, bus aktyvus:

IStrauka 18 respondento laiSko:

,,Mes ambasadoje renkame asmeny vardus, pavardes ir elektroninius pasto adresus, reikalingus

perduoti informacijg, o formas duodame uzpildyti tiems, kas praso, taciau musy labai retai praso...
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Nepakankamg informacijos ir komunikacijos sklaidos buvimg ar subjektyvy nenorg skleisti

informacijg, nenorg dométis tuo, kas vyksta aplinkui, iliustruoja tyrimo metu iSsakytos frazés, kurios rodo

vykstant] informacijos nepracinamuma:

T8 | (49) Mes [lictuviy bendruomene| kreipiamés j juos [studentus], kvieciame j renginius;

T7 | (43) as [studente] net nejsivaizduoju kas tai [Latvijos lictuviy bendruomené]...;

Grésmiy mazinimo galimybés.
Kiekvienas tyrimo dalyvis turéjo savy pastebéjimy kur dar galima stiprinti abipuse sgaveika, kokios dar
jiems aktualios problemos, kurias bendradarbiaujant su ambasada galima bty iSspresti, kokios

informacijos pasigendama:

e Vyresniajai kartai triksta informacijos apie grjzimo j Lietuva galimybes, pasigendama daugiau

informacijos apie Lietuvos aktualijas:

T5 | (62-63) reikéty daugiau gauti informacijos is ambasados, daugiau pabendrauti, nes mes
nematom TV lietuviskos,;

e Lietuviy studentams triiksta informacijos apie jsikiirimo Latvijoje galimybes:

(64-67) Kokio démesio Jis pasigendate i§ ambasados?

T7. AS isties nezinau, bet daugelj dalyky padeda mokykla, bet is tokiy paprasty dalyky, visi tik
atvaziave kq sunkiausiai randa gyvenamgjj biistq. Sunku pirmakursiui susiorientuoti, mes pacios
sistemos nesuprantame Latvijoje kaip nuomotis.

T7

e Dalis diasporos jvardija informacijos trilkumg apie Lietuvos Respublikos Seimo rinkimy
organizavimg. Respondentas skundési sudétinga registracijos j rinkimus sistema, pasigedo

daugiau ir aktyvesnés informacijos sklaidos i§ ambasados, kad rinkéjy aktyvumas bity

didesnis:

T7 (39) dél rinkimy galéty kazkq ,,suzaisti“, kad daugiau ty zmoniy eity balsuoti;

Apibendrinus respondenty pastabas apie tai, kokios informacijos jiems reikéty, galima teigti, kad
ambasadai sudétinga organizuoti veiklg tik numanant, ko kiekvienas nori ar tikisi. Efektyvios
informacijos sklaidai reikalinga diasporos iniciatyva, intereso buvimas, doméjimasis, reikalinga iSsakyti
savo lukescius ir pageidavimus. Nuo Kkiekvieno diasporos atstovo aktyvumo ir gebéjimo komunikuoti

savo pageidavimus priklauso kiek ir kokia informacija jj pasiekia.
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Nuolatiniy santykiy palaikymas, proceso cikliSkumo uZtikrinimas.

Nuolatiniy bendradarbiaujanciy pusiy sgveikai uztikrinti biitinas proceso palaikymas, abipuse
nuolatiné komunikacija bei nuolatinis santykiy puoseléjimas. Tam, kad vykty bendradarbiavimu paremta
abipusé sgveika, reikalingas abiejy pusiy pasitikéjimas vienai kita, o patj pasitikéjimg reikia nuolatos
puoseléti, palaikyti, kad, esant biitinybei, biity galima visada sulaukti pagalbos ar pritarimo i§ kitos
sgveikaujancios pusés. Proceso cikliskumui palaikyti reikalinga Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos

lietuviy diasporos iniciatyva, gebéjimas dalytis pareigomis ir atsakomybe:

T1 | (326) tereikia kazkur iniciatyvos patiems parodyti, jei mato, kad triksta is ambasados pusés;
T8 | (102-104) ko negali jie padaryti, galime mes prisidéti, mes daugiau esame kultiriné, sportiné
veikla. Praktiskai as kiekvienq dieng vienaip ar kitaip bendrauju su ambasada;,

Efektyvaus bendradarbiavimo proceso tarp Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy

bendruomenés uztikrinimui reikalingi veiksmai pateikti susistemintoje tyrimo lenteléje (11 lentelé).

11 /entelé. Butini veiksmai efektyviam bendradarbiavimo procesui uztikrinti.

Galimybés Subkategorija Grésmes
e Ambasada visada elektroniniu pastu o Dalis diasporos nepalicka savo kontakty, nenori biiti
iSplatina diasporai aktualig informacija. pasiekiami, nesuinteresuoti informacijos i§ ambasados
gavimu

e Informacijg draugijy nariams yra
Ipareigoti perduoti draugijy vadovai

o Informacijos pasiekiamumag ir sklaidg apriboja
galimybiy naudotis internetu ar telefonu nebuvimas.
¢ Samoningas informacijos nepateikimas ar jos sklaidos

Komunikacija,
informacijos

sklaida. apribojimas tam tikrai lietuviy diasporos daliai
e Aktuali diasporai informacija talpinama e Gautos informacijos ignoravimas.
internetiniame ambasados puslapyje.
e Vyksta nuolatinis ambasados ir lietuviy e Diaspora linkusi personalizuoti ambasados veiklg ir
diasporos bendravimas, dalinimasis Nuolatiniy ambasada sutapatina su konkretaus ambasadoriaus

resursais, keitimasis informacija. veiklos bruozais, tad didelés abejonés dél proceso

Tarpusavio santykis neapsiriboja tam sar_ltyqu ciklisSkumo uztikrinimo kyla kei¢iantis ambasados
tikro bendradarbiavimo proceso tiksly palaikymas, | yadovui, nes diaspora linkusi manyti, kad ambasados
realizavimu. Tiek aktyvioji diaspora, tiek proceso norg ar nenorg bendradarbiauti lemia asmeninis
ambasada suvokia partnerystés svarbg ir cikliSkumo ambasadoriaus poziliris j §] procesa.

tai, kad tik bendradarbiaujant galima urtikrinimas

igyvendinti savo tikslus ir siekius,
iSsaugoti vertybes.

Sudaryta darbo autoriaus.
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3.3. ,,Globalios Lietuvos* programos jgyvendinimas Latvijoje

Lietuvos ambasados Latvijoje bendradarbiavimo su lietuviy diaspora veiklos gaires apibrézia Uzsienio
reikaly ministerijos kartu su diplomatinémis tarnybomis uzsienyje ir kitomis Lietuvos institucijomis
jgyvendinama ,,Globalios Lietuvos® programa. G. Damusytés (2014) teigimu, programa ir jos teikiama
parama ,,padeda pasiekti bendrg Lietuvos ir diasporos tikslag — stiprinti po pasaulj pasklidusios miisy
tautos tarpusavio rySius su Lietuva, padéti uzsienyje gyvenantiems lietuviams iSsaugoti lietuviska
tapatumg, gimtaja kalba, kultlira, tradicijas, skatinti uzsienio lietuviy organizacijy formavimasi ir jy
organizaciniy gebéjimy stiprinimg®. Tam tikrg dalj minéty programos tiksly gali jgyvendinti Lietuvos
diplomatinés atstovybés, kurios ir yra arciausiai uzsienio lietuviy, kurios turi galimybe palaikyti su jais

tiesioginj kontakta:

T1 | (326) tereikia kazkur iniciatyvos patiems parodyti, jei mato, kad tritksta is ambasados pusés;
T8 | (102-104) ko negali jie padaryti, galime mes prisidéti, mes daugiau esame Kultiriné, sportiné
veikla. Praktiskai as kiekvieng dieng vienaip ar kitaip bendrauju su ambasada,

Atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo Uzsienio reikaly ministerijos UZsienio lietuviy departamento
darbuotojas, Lietuvos ambasados Latvijoje darbuotojai bei lietuviy diasporos Latvijoje atstovai,
atskleidzia ir ,,Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybes Latvijoje. Minétas tyrimo
aspektas leidzia analizuoti, kaip yra jgyvendinami tarpusavio bendradarbiavimu gristi programos tikslai.

Sioje tyrimo dalyje analizuojami ,,Globalios Lietuvos“ programos tiksly jgyvendinimo uZzdaviniai,
uzsienio reikaly ministerijos veiksmai ir pavyzdziai tikslams jgyvendinti ir konkretus Lietuvos ambasados
Latvijoje programos jgyvendinimo praktinis atvejis.

,Globalios Lietuvos® programoje tikslams pasiekti numatoma atstovybiy veikla yra kontroliuojama.
Atstovybés dél savo mety plano yra jpareigotos tartis su vietos bendruomenémis ir apie bisimg veikla
informuoti Uzsienio reikaly ministerija. Vadinasi, ambasady bendradarbiavimas su vietos diaspora yra
reglamentuotas diplomatiniy atstovybiy veiklos aprasu ir bendradarbiavimas yra viena i§ atstovybiy

veiklos krypciy:

(10-13) mes [URM)] tg veiklg PRIZIURIM ir GAIRES NUSTATOM, pavyzdziui, mes kiekvienais
metais turime diplomatiniy atstovybiy projekty veiklos su uzsienio lietuviais konkursus. Tai yra,
mums atstovybés mety pabaigoje siuncia savo prasSymus, savo projekty pasiiilymus, bitent ty
veikly j kurias jtraukia uzsienio lietuvius.

(21-23)Tikrai atstovybés tuos projektus jgyvendina visus metus ir mums atsiskaito, siuncia
T9 | ataskaitas, pastebéjimus, kas buvo gerai, kq dar reikéty daryti toj srity, ar tai bity testinis
projektas, ar galima jj testi, jei pasiteisino, ar vienkartinis, kuris tam kartui kazkam reikéjo ir
panasiai,

(23-28) mes kq tik pakeitéeme tvarkq, yra toks diplomatiniy atstovybiy stiprinant uZsienio lietuviy
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rysj su Lietuvg tvarkos aprasas ir ten yra atskira dalis biitent kq atstovybés turéty daryti: nuo to,
atstovybés reguliariai susitinka su organizacijy atstovais ir pirmininkais, aptaria bendras veiklas
ir ty mety planus ir rezultatus ir gina jy interesus, jei to reikia, projektus jgyvendina, teikia
informacijq apie tas organizacijas ir apie jy narius, apie nariy skaicCiy, apie pasikeitimus
valdyboje ir panasiai.

Pirmasis programos tikslas — siekti, kad uZzsienio lictuviai globalizacijos sglygomis iSlaikyty lietuviy
tautinj tapatuma, rupintis asmeny, priklausanciy lietuviy tautinei mazumai uzsienyje, teisiy apsauga.

Sio tikslo esmé:

»»Globalios Lietuvos* sampratos realizavimas reiskia ne tik kitokio nei iki $iol poziiirio j emigracija,
bet ir kokybiskai naujy, gristy partneryste ir pagarba, tautos ir valstybés santykiy formavima. <...> kad dél
jvairiy priezaséiy j uzsienj iSvykstantys lietuviai jaustysi Lietuvos patriotais ir integralios Lietuvos tautos
dalimi* (i§ programos).

Uzdaviniai tikslui pasiekti:

1) Itvirtinti visuomenéje ,, Globalios Lietuvos‘ sampratq, skatinti uzsienio lietuvius puoseléti lietuviy
tauting tapatumg, lietuvybe ir bendruomeniskumg, remti uzsienio bendruomeniy Ziniasklaidg.

Ambasados pateikti duomenys apie numatomus 2017 metais renginius susijusius su uzsienio lietuviais
rodo, kad visi renginiai vienaip ar kitaip yra susij¢ su lietuviskosios savasties puoseléjimu, lietuviskyjy
tradicijy iSlaikymu, svarbiy valstybei dieny minéjimu bei supazindinimu su Lietuvos kultiirinémis

aktualijomis:

,Globalios Lietuvos programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

Istrauka | Ambasados organizuojami renginiai Latvijos lietuviams 2017 m. —

1§ ambasa- | -  sausio 25 d. literatirinis vakaras su Marku Zingeriu, minint Tarptautine holokausto
dos dieng;

darbuo- - vasario 15 d. — sventinis priémimas Vasario 16-0Si0S proga;

tojo laisko | - vasario 17 d. — $v. Misios Rygos Sopulingosios Dievo Motinos baznycioje ir gélés prie

Laisvés paminklo Rygoje,

- kovo 9 d. — Onos Kolobovaités koncertas ir Sventinis priémimas Kovo 11-0Si0s proga;
- geguzes meén. — lietuviy verslininky Latvijoje vakaras ambasadoje,

be to, planuojam kas ménesj organizuoti po pazintinj (literatira, muzika, politika,
socialinés aktualijos) renginj ambasadoje.

Lietuviskyjy tradicijy puosel¢jimas, domejimasis niidienos jvykiais, galéjimas dalyvauti toje pat
veikloje ar vyksme, kuris analogiskai vyksta ir kilmés Salyje, padeda neatitrukti nuo lietuviskyjy realijy,

neprarasti savo identiteto:

‘ T9 ‘ (207) Kartais nuvaziavus j bendruomene tu pamatai daugiau lietuviskumo, nei cia kasdiena, ‘
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Siekdama puoseléti lietuviskg Zodj, skleisti lietuviams aktualig informacijg, supazindinti su tuo, kuo
gyvena kasdiena Latvijos lietuviai bei siekdama ugdyti pilieCiy atsakomybe, aktyvuma, palaikyti

iniciatyvas, Lietuvos ambasada Latvijoje prisideda ir prie ziniasklaidos rémimo:

T8 | (23-24) turime savo radijqg, spaudq. Visada yra paremiami [ambasados| Sie dalykai. Leidziame
laikrastj, kurj paremia UZsienio reikaly ministerija.

2) diegti Siuolaikiskas informacines ir rysiy technologijas — modernizuoti lituanistinj Svietimq ir
jtvirtinti glaudesnes jo sgsajas su Lietuvos Svietimo sistema;

3) sukurti placiai prieinamgq, skirtingoms kalbinéms grupéms pritaikytq, lietuviy kalbos mokymosi
moduline sistemq, plétoti nuotolinio ir savarankisko lietuviy kalbos mokymosi isteklius,

Siekiant jgyvendinti su lituanistiniu $vietimu susijusias uzduotis, ambasados pagalba, palaikymg ir
ripesti nuolat jaucia 1991 metais jkurta Rygos lietuviy mokykla. Tai Latvijos valstybiné mokykla, taciau
ir toliau 1§ dalies jgyvendinanti idéja mokyti ir Sviesti ir lietuviy kilmeés vaikus, mokyti lietuviy kalbos,
supazindinti su lietuviy kulttra, istorija. Mokykla, be ambasados didziulio ripescio, sulaukia ir nemazai
Lietuvos valdzios atstovy démesio, vizity. Nors mokykloje ir mokoma lietuviy kalbos, taciau Sios Zinios
neprilygsta Lietuvoje besimokanciy vaiky lietuviy kalbos Zinioms. Siekiantiems ir norintiems gilinti
lietuviy kalbos Zinias, ambasada, per bendruomeng ir per savo turimus kontaktus, iSplatino informacija
apie galimybg¢ nuotoliniu biidu (MOODLE aplinkoje) mokytis lietuviy kalbos ar nuotoliniu biidy mokytis
pagal Lietuvos Svietimo sistemos kursa.

Ambasada taip pat yra atvira neformaliojo Svietimo mokykléléms, pasirengusi suteikti patalpas
mokyklelei. Lietuviy emigracijos Salyse galima rasti labai daug neformaliojo ugdymo mokykléliy, joms
skiriamas finansavimas, vyksta mokytojy mokymai, taciau Latvijos atveju néra rodomo poreikio i$
bendruomenés, kad tokia mokykléle biity, neatsiranda iniciatyviy Zzmoniy galin€iy tuo uzsiimti, o galbit

nesulaukia i§ ambasados reikiamo paskatinimo:

,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemones ir URM vykdomos priemonés programos

igyvendinimui

(108-109) Kas buvo iniciatoriai lietuviy mokyklélés Kinijoje?

Ambasada. Ambasada buvo ta, kuri ,, uzkiire “, suteike patalpas,

(116-119) Feisbuke seku tas mokykléles, tai tikrai, kokio ISRADINGUMO!, ir tie mokytojai
T9 | savaitgaliais dirba, fokie patriotai ir taip uzsidege ugdyti tq kartq, perduoti. Labai jspidj palieka,
as seku, Prahoj atsidaré, kaip supratau, ambasadorienés iniciatyva mokyklélé ,, Debesynas“, tai
toj mokykléleé toks ISRADINGUMO;

(126-130) SMM per metus virs 300000 eu paskirsté mokykléléems. Tai mokykléléms, kurios
dalyvavo konkursuose vadovéliams, metodinéms priemonéms, tautiniams kostiumams netgi
apripina, kas kreipiasi, paraiskas suraso. Tai is ,, Globalios Lietuvos *“ partneriy, jy biudzetas yra
pats didziausias, skiria lietuvybei palaikyti, mokyklélem, tai nemazos sumos seminarams
jvairiems ir mokytojy kvalifikacijq tobulina kelis kartus per metus.

74



,»Globalios Lietuvos* programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(282-284) Rygos lietuviy mokykloje viskas labai keiciasi ir aplinka ten keiciasi, pries kokius
penketq mety ji buvo lietuviskesné. Lietuviy vaiky skaicius mazéja ir is tikryjy, vaikas, baiges tq
T1 | mokyklg, jei jis nesimoké papildomai lietuviy kalbos, jam bus sudétinga jstoti Lietuvoje j aukstgjq;
(37-38) tai, kq mes turédavom anksciau, ir kultiriniy renginiy prasme, ir sekmadieniniy
mokykléliy, to jau vis maziau ir maZiau

T8 | (34-35) Daugpilyje yra Sestadieniné mokykléleé, Jelgavoje taip pat.

4) stebeéti, kaupti ir analizuoti informacijq apie asmeny, priklausanciy lietuviy tautinei mazZumai
uzsienyje, teisiy apsaugq.

Latvijoje esantys lietuviai lengvai integravesi j Latvijos visuomene dél kulttiriniy, istoriniy, teisiniy,
kalbiniy Saliy panaSumuy, tad ir dideliy, su teisiy apsauga susijusiy problemy nematyti, bet visada

pasiruoSe padéti spresti problemas jei tam yra biitinybé:

,,Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemonés ir URM vykdomos priemonés programos

jgyvendinimui

T9 | (25-27) atstovybés reguliariai susitinka su organizacijy atstovais ir pirmininkals, aptaria
bendras veiklas ir ty mety planus ir rezultatus, gina jy interesus jei to reikia,
,,Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

T3 | (113-117) Latvija sulatvina lietuviskas pavardes ir jie, gaunant pilietybe ar issiimant dokumentus
Latvijoje. Jei mes Zvelgiame j tolesne perspektyvg, jei dabar jstatymas leidZia vaikams dvigubg
pilietybe turéti, tai latviai iSduos dokumentus sulatvine vardus ir pavardes. Ar tai priimtina
lietuviy bendruomenei tai negirdéjau, kad kas tokj klausimgq kelty, bet tai yra problema, kaip mes
turime su lenky tautine mazuma Lietuvoje;

T2a | (123) negirdéjau jokiy tokiy didesniy problemy, nes cia viskas ganétinai panasu;

T5 | (60-61) buvo skandalas Latvijoje dél pilietybés klausimy, nes Latvijoje gali turéti dvi pilietybes

Pirmojo tikslo siekis, kad lietuviai globalizacijos salygomis i$laikyty lietuviy tautinj tapatuma bei
ripintis asmeny, priklausanéiy lietuviy tautinei mazumai uzsienyje, teisiy apsauga, Latvijoje yra
sekmingai jgyvendinimas, nes lietuviy diaspora Latvijoje turi galimybe:

e Laisvai burtis | kultiiring savimong ir tradicijas puoseléjanciag bendruomene, draugijas;

e Mokytis lietuviy kalbos, kultiiros bei istorijos Rygos lietuviy mokykloje;

e Mokytis pagal Lietuvos Svietimo sistemg nuotoliniu biidu;

e Steigti ir aktyviai dalyvauti neformalios sekmadieninés lituanistinés mokyklélés veikloje;

e Laisvai leisti lietuviy diasporos kasdienybe nusvieéiantj laikrastj ,,Latvijos lietuvis®, turi galimybe
turéti savo radijo laidg nacionaliniame radijuje;

« Ginti savo teises, atstovauti savo interesams.

Antrasis programos tikslas — skatinti uzsienio lietuvius jsitraukti j Lietuvos politinj, ekonominj,

mokslo, kultiiros ir sporto gyvenima.
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Uzdaviniai tikslui jgyvendinti:

1) plésti uzsienyje gyvenanciy Lietuvos Respublikos pilieciy dalyvavimo Lietuvos politiniame gyvenime

galimybes: spresti uzsienyje gyvenantiems Lietuvos Respublikos pilieciams skirty rinkimy apygardy

sudarymo klausimus, sudaryti jiems sqlygas balsuoti internetu,

Balsavimo internetu klausimas yra vis dar nuolatos svarstomas Lietuvos Seimo bei vyriausiosios

rinkimy komisijos, tad uzsienyje esanciy rinkéjy aktyvumui skatinti Siuo metu galéty daugiau prisidéti

ambasada. Prie§ 2016 mety Seimo rinkimus pasigesta informacijos, raginimo, priminimo ar paaiskinimo

apie galimybe balsuoti pastu, nes Latvijoje vienintelé vieta balsuoti buvo Rygoje esanti Lietuvos

ambasada. Daug zmoniy patys doméjosi balsavimo galimybémis. Taciau kalbinti respondentai pazymi,

kad triiko informacijos, o didesné informacijos sklaida galéty paskatinti rinkéjus biiti aktyvesniais:

,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemonés ir URM vykdomos priemonés programos

igyvendinimui

(52-54) ambasados turi tokiq konsuling registracijq. Tai yra, j tq Salj atvyke lietuviai gali
uzpildyti konsulinés registracijos anketq, tada ambasada gauna tq anketq ir suzZino, kad toks toks
lietuvis atvyko gyventi. Jis toje anketoje pazymi kokiais atvejais jis nori gauti informacijq;

(57-58) pavyzdziui, rinkimy atveju ne visi pazZymi, kad nori biiti informuoti, kad vyks tokie
rinkimai.

(173-176) debatus Anglijoje pries rinkimus organizavo. Bet cia buvo pacios bendruomenés
T9 | iniciatyva, ypac jaunimas UK vaziavo. Buvo Dubline debatai, Londone, Osle ir Stokholme, man
buvo labai dziugu ziuréti kai buvo Londone, nes buvo pilnutélé salé jauny zmoniy. Jaunimo
sgjunga buvo pagrindiniai organizatoriai Londone

(285) naudojasi facebook ‘u, matau, dalyvauti rinkimuose daznai kviecia, jdeda videoklipus;

,»QGlobalios Lietuvos* programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

IS

Anketa ,,onlin ‘e yra, taciau jos Zmonés nepildo nei ,,onlin‘e, nei atéje pas mus, matyt,

ambasados | nemato reikalo.
darbuotojo
laiSko
T1 (149) ambasada yra vienintelé Latvijoje vieta kur organizuojami rinkimai;
(36-42) mes turime sqgrasus, iSsiuntinéjame visq laikq pagal sqrasus kvietimus balsuoti,
dedame j internetq, Ariinas Vaikutis pranesa per radijq, nemazai zmoniy patys skambina,
klausia ir registruojasi. Daug Zmoniy skambino pries rinkimus ir registravosi balsavimui,
T2a | nemazai buvo pagyvenusiy Zmoniy, kuriems sudétinga registruotis internetu, tai
sakydavom, kad pasakyty adresq ir mes issiysdavome anketq ir registruodavom, kad
galeéty pastu balsuoti. Daug Zmoniy, ypac is Daugpilio, Rezeknés, visas pasienis tai labai
aktyviai balsavo. Daug vaziavo j Lietuvg balsuoti: studentai vaziavo, tarnautojy daug
vaziavo | Lietuvg balsuoti.
T5 (44) Buvo atsiysta, atsiuncia. Dabar reciau.[informacija apie rinkimus]
T7 (38-39) mes visi registravomés per VRK puslapj, buvo labai sunku ir sudétinga

Uzsiregistruoti. Dél rinkimy galéty kazkq ,,suzaisti“, kad daugiau ty Zmoniy eity balsuoti.
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2) skatinti uzsienio valstybése veikiancias ir uZsienio lietuviy vadovaujamas verslo struktiiras
bendradarbiauti su Lietuvos asocijuotomis verslo struktiuromis, valstybés institucijomis ir jstaigomis,

atsakingomis uz eksporto ir investicijy skatinimq,

Siekdama jgyvendinti §j uzdavinj, ambasada rengia kasmetinius susitikimus su verslo bendruomene
Latvijoje, domisi jy problemomis, galimybémis, taip sukaupdama reikalingg informacija, kurios gali bet
kada prireikti. Ambasada taip pat rengé Latvijoje verslg plétojanciy ir Lietuvoje esanciy verslininky
susitikimg, kur buvo kei¢iamasi jzvalgomis, patirtimi, patarimais. Verta pazyméti, kad ambasados
vaidmuo ¢ia yra tik organizacinis, nes paprastai Lietuvos verslininkai kontakty Latvijos verslininky tinkle

ieSko savarankiskai:

,»Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(199-202) jei naujas verslas, kuris cia ateina ir nori susitikti su ¢ia esanciu lietuvisku verslu, jis
T1 | turi galimybe ateiti cia ir pasikalbéti, bet, vélgi, tai yra palyginus labai nedaug. Ateidamas cia
lietuviskas verslas turi 3000 kontakty su kuriais gali kalbéti be ambasados pagalbos, jeigu tik
tas tinklas sutinka kalbeti;

(24-27) dazniausiai verslininkai tiesiogiai susisiekia su cia verslq turinciais asmenimis ir akis j
akj bendrauja be ambasados jsikisimo...

Kartu su ambasada daréme tokj seminarq. Kvietéme atvaziuoti ¢ia verslininkus is Lietuvos ir
T4 | kvietéme jau cia dirbancius;

(62-63) Latvijoje néra pataréjy verslui, tad, galima Situo pamatuoti, monitorinant kokie yra
rezultatai, negalime jy pateikti ir kaip konkreciy pavyzdziy. Latvijoje daugiau neformaliai
viskas vyksta;

3) susisteminti informacijq apie Lietuvai reiksmingq kultiros paveldq uzsienyje, skatinti uZsienio

Didinga Lietuvos istorija lémé tai, kad dalis jos istorinio paveldo, atsiradus sienoms tarp valstybiy,
tapo kity Saliy nuosavybe, kuria Lietuva riipinasi, saugo kaip tam tikra istorijos tarpsnj menantj objekta.
Ne i§imtis ir Latvija. Cia stovi paminklas Karaliui Mindaugui, kadaise &ia mokési Lietuvos
Nepriklausomybés Akto signatarai, Siose teritorijose lietuviai laiméjo muiSius su priesais. Tiek ambasada,
tiek vietos bendruomenés riipinasi tuo lietuviskuoju paveldu, turi galimybe ji prizitiréti, saugoti, pagerbti,
taip primenant ir skelbiant visiems apie didingg Lietuvos istorija, apie Lietuvos indélj | Baltijos Saliy
nepriklausomybe. Ambasados vaidmuo ¢ia taip pat reikSmingas: auk$to rango Lietuvos atstovo —
ambasadoriaus, démesys tam tikram objektui demonstruoja to objekto svarbg ir reikSme, pats démesys
tampa iSkalbingas, o jei dar objektas sulaukia ir didelio bendruomeneés riipescio, vietos latviams atsiranda

interesas pasidométi objektu, skleisti Zinig apie jj:
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,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemonés ir URM vykdomos priemonés programos

jgyvendinimui

(330-332) mes mielai supazindintume ir su aukstosiomis technologijomis Lietuvos, kad tie
T9 | Zmonés zinoty kuo daugiau apie Lietuvg, galéty pristatyti savo rate ar renginiuose, nes lietuviy
organizacijos dalyvauja jvairiuose renginiuose, miesty sventése, parodose, mugése.

,»Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(332-338) ,, Globalios Lietuvos‘ rysys, pavyzdziui, Latvijos, yra tiesioginis. Jis galbiit sunkiau
surasit rysj tarp bendruomenés ir istorinés diplomatijos kazkur tai Anglijoje ar Airijoje, bet
kaimynystéj, tai yra tiesioginiai dalykai. PavyzdZiui su bendruomene tiesioginis rysys su
T1 | Jelgavos Mintaujos gimnazija, ten yra muziejus, tai tiesioginis rysys, nes Jelgavoje yra
bendruomené ir muziejus, Mintaujos gimnazijoje mokeési ne vienas miisy signataras, tame tarpe ir
Antanas Smetona. Rysys Liepojos bendruomenés su Liepojos gimnazija, kur irgi miisy signatarai
mokési, sakykim, Latgalos bendruomené ir ta istoriné legenda, susijusi su karalium Mindaugu ir
karaliene Morta.

4) skatinti uzsienio lietuvius dalyvauti su Lietuva susijusioje mokslo, kultiiros ir sporto veikloje, o
Lietuvos savivaldybiy institucijas ir jstaigas — aktyviau jsitraukti j bendras su uzsienio lietuviais
iniciatyvas ir projektus

Latvijos lietuviams yra sudarytos galimybés vykti | Lietuvoje ar kitose Salyse rengiamus pasaulio
lietuviy sporto ar kult@irinius renginius. Lietuviy diaspora turi atstovauti Lietuva jvairiuoSe tautiniy
mazumy renginiuose, taip skleisti Zinig apie Lietuva, jos kultiirg.

Latvijos panaSumas su Lietuva 1émé ir tai, kad Latvija néra patraukli diasporos profesionalams, tad
néra Cia Lietuva atstovaujanciy meno, mokslo profesionaly, Zinig apie Lietuva daugiau Cia skleidzia

kulttros draugijos:

,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemongs ir URM vykdomos priemonés programos

jgyvendinimui

(160-162) pavyzdziui, Kino kultiros ir sporto departamentas organizuoja konkursus, kurie yra
skirti vien tik uZsienio lietuviy organizacijoms Taip pat yra jaunimo reikaly departamento
konkursas uzsienio lietuviy jaunimo organizacijoms.
(273-275) butent per tuos projektus. Kiekviena ambasada vykdo projektus, galvoja, planuoja
metams | priekj ir teikia programas mety pabaigoje ir tai yra viena is sriciy, plano daliy yra rysiy
su uzsienio lietuviais stiprinimui,
T9 | (353-357) siais metais [2016] darome gruodzio pabaigoje kartu su ,, Globalios Lietuvos
Lyderiais*“ pirmg diasporos profesionaly konferencijg Vilniuje kurioje mes pakviesime ir bus
keturios panelés, keturios sritys, kuriose Snekésim apie profesionaly, kurie nori dalintis savo
darbine patirtim, dalintis pasiilymais tolesnei eigai ir kg galima biity pakeisti.
(361-364) mes norime sukurti ne vien bendrg tinklg, bet mintis yra, sutinklinti tuos profesionalus
pagal sritis, pavyzdziui, pasaulio lietuviy gydytojai, pasaulio lietuviy zurnalistai, viesyjy rysiy
atstovai, kad jie tarpusavyje keistysi patirtimi, pasiekimais. Tie tinklai gali buti formaliis,
neformaliis, bet, kad tie Zmonés turéty galimybe bendrauti ir Zinoty vieni apie kitus

,,Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

| (46-49) Juos vienija laisvalaikio praleidimas, galimybé nuvaziuot j Lietuvg, sudalyvaut diasporos
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organizuojamose Pasaulio lietuviy Zaidynése ar dar kazkokiam renginyje, praleisti laikq kartu ar
kokj savaitgalj jei renginiai organizuojami Lietuvoje.

(223-225) Mes visada lietuviy bendruomene kvieciam j Balty vienybés dienos minéjimg rugséjj,
T1 | na, yra tokiy renginiy, kur bendrom jégom su bendruomene, ir j Lietuvq vezame, tiek ministerijos,
tiek ambasados, tiek pacios bendruomenés.

(241-244) Pasienio savivaldybés Siaip su mumis bendradarbiauja, labai padeda Lietuvos —
Latvijos bendradarbiavimo per sieng programa. Tas vyksta ir mes pakankamai patenkinti tuo
esam. Pavyko inicijuoti, kai kurios tai daro, kai kurios pamirso tai daryti, kad savivaldybés
kaimyno kalba skelbty informacijq apie kazkokius renginius, kad vazinéti pradeéty Zzmonés

T5 | (72-73) yra projektai, veziodavom kolektyvus, kviecia j Vilniy, bet sudétinga atvaZiuoti;

(77-78) vezame irgi parodas, rodome Latvijos kultiirg, skambino is etnokultiiros komiteto prie
T8 | vyriausybés, kiti metai yra tautinio kostiumo metai, tai vesime ir Latvijos tautinius kostiumus
parodyti;

Treciasis programos tikslas — stiprinti uzsienio lietuviy rysius su Lietuva ir taip skatinti juos grizti j
tevyng, proty nutekéjimo procesa paversti proty apykaitos procesu.

UZzdaviniai tikslui pasiekti:

1) vykdyti uzsienio lietuviy biiklés ir poreikiy stebéseng (analizuoti kodél ir kiek lietuviy isvyko is
Lietuvos);

Minétam uzdaviniui jgyvendinti anketing stebéseng ir apklausas atlieka Uzsienio reikaly ministerija.
Vertinant tyrime dalyvavusiy respondenty atviruma, jy iSsakytas pastabas, lukescius, galima teigti, kad
Lietuvos ambasada Latvijoje taip pat turéty rengti tam tikro pobidzio klausimus, dométis lietuviy
diasporos problemomis, galbiit, anoniminés anketos leisty jiems biiti atviresniems ir nuoSirdesniems
reiSkiant mintis apie tai, ko jie pasigenda ambasados veikloje. Pagal surinktus duomenis galima bty
organizuoti ir tam tikrus projektus, seminarus, siysti pageidaujamg ir trukstamg informacijg. Tik
analizuojant ir aiSkinantis visuomenés liikesCius ir poreikius jmanoma efektyviai jgyvendinti visuomenés
interesa.

Renkant duomenis apie atvykusiyjy 1 Latvijg lietuviy skai€iy susiduriama su Zmoniy nenoru teikti
informacijg apie iSvykimg i svecig $alj ar informuoti atvykus svetur. Jokiais kitais biidais néra jmanoma
gauti informacijos apie iSvykusiuosius, i§skyrus jy norg deklaruoti apie iSvykima ar atvykima. Ambasada
tik kiek jmanoma placiau skleisdama informacijg apie renginius gali pritraukti daugiau lietuviy diasporos,
gauti kontaktus jy pasiekiamumui uZztikrinti, atliepti jyjy poreikius vykdant tikslines apklausas.

Tyrime kalbant apie Latvijos lietuviy bendruomeng taip pat sunku identifikuoti apie kokia lietuviy
diasporos dalj yra kalbama. Konkretaus aktyviy bendruomenés nariy skaiciaus nepateiké nei ambasada
nei bendruomenés pirmininkas. Ambasada, neiSskirdama nei vieno diasporos nario, lietuviy bendruomene

laiko visus Latvijoje esancius lietuvius, kuriy interesams ir atstovauja:
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,»Globalios Lietuvos* programoje numatytos priemongés ir URM vykdomos priemonés programos

igyvendinimui,

(34-36) Mes prasome atstovybiy tokig informacijqg mums teikti, nes organizacijos, vélgi, tai yra
visuomeniné veikla ir nieko negali jpareigoti, mes galutiniy skaiciy galbit ir neturésim, nes
Pacios organizacijos nesusiskaiciuoja,

T9 | (52-54) Ambasados turi tokiq konsuling registracijq. Tai yra, j tq Salj atvyke lietuviai gali
uzpildyti konsulinés registracijos anketq, tada ambasada gauna tq anketq ir suzino, kad toks toks
lietuvis atvyko gyventi. Jis toje anketoje pazymi, kokiais atvejais jis nori gauti informacijg;
(214-215) bet yra ir kurie atvaziuoja ir ateina kitg dieng prisistatyti. Cia labai priklauso nuo
Zmoniy,

,»Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(3-20) Lawvijoje yra keturiolika jvairiy organizacijy.<..> IS jy gal tik 6 yra realiai

egzistuojancios, o visos kitos yra tik po vieng zmogy, kurie dazniausiai atstovauja tik patys sau.

<...> Todél yra labai sunku kalbéti. <...>. Bendruomené yra visi lietuviai, kurie ateina pas mus

balsuoti, ateina j misy renginius. Tai yra:

= senjorai, kurie cia yra gime, nes po tremties jy tévai negaléjo grizti j Lietuvg, nors ty senjory

T2a vaikai ir aniikai nekalba jau lietuviskai, jie yra latviai;

= verslininkai ir jy Zmonos, kurie ¢ia gyvena, kurie vykdo verslg, kuriy vaikai, galbiit, mokosi
lietuviskai;

» tarnautojai, kurie laikinai ¢ia gyvena ir dirba jvairiose tarptautinése institucijose kaip ,, Air
Baltic“, ,,Stratcom , bankuose;

* mokiniai is Rygos lietuviy mokyklos,

® studentai is Rygos Stokholmo ekonomikos mokyklos ir is Stradine medicinos universiteto.

T6 | (95-96) ar ambasada yra kreipusis j Jus suzinoti Jisy nuomong¢ apie tam tikras problemas,

klausimus?

T6. Nieko tokio nebuvo

2) sudaryti sqlygas uzsienio lietuviams ,,vieno langelio“ principu gauti rilpimq informacijq grizimo j
tévyne klausimais,

3) sukurti paslaugy sistemgq, skirtq griztantiems j tévyne lietuviams ir jy Seimos nariams reintegruotis
Lietuvoje;

Lietuvos ambasada informuoja Latvijos lietuvius, kur rasti susistemintg informacijg apie grjzimo j
Lietuva galimybes, taciau vyresnés kartos emigrantams kyla daug klausimy, kuriuos issiaiskinant tikisi

ambasados pagalbos:

,,Globalios Lietuvos* programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(106-109) Visq laikqg dedame j ambasados interneting svetaing, per mokyklg, per draugijy
T2a | pirmininkus platiname visokius skelbimus apie Lietuviy namus Vilniuje, kur gali vaikai mokytis ir
vaziuoti, apie studijas su jvairiomis lengvatomis uZsienio lietuviams, bet as pati asmeniskai
nemanau, kad reikia skatinti grizti j Lietuvq.

(54-56) Dabar, va, atsiunté informacijq dél grizimo ir man tai aktualu. Atsiunté nuorodg
TS5 | ,,Renkuosi Lietuvq“, bet nezinom kur toliau ten eit tai reikés skambinti. Biity gerai Zinoti kokie
nuostatai griztant j Lietuvq. Pensininkai nori grjzti j Lietuvg.

80



4) skatinti grjzti (taip pat ir atvykti trumpalaikiy vizity) uzsienio lietuvius ir jy tikslines grupes:
mokslininkus, tyréjus, aukstos kvalifikacijos specialistus, o uzsienyje studijuojancius asmenis — atlikti
praktikg (stazuotis) Lietuvos valstybés institucijose ir jstaigose, privaciose bendrovése;

Projektus, skatinanéius lictuviy sugrjzimg, organizuoja ir Uzsienio reikaly ministerija. Ambasada tik
jpareigota skleisti informacijg apie projektus, dalytis turimais kontaktais.

Prie ambasados veiklos, susijusios su studenty skatinimu dirbti j Lietuvai, galima priskirti Lietuvos
ambasadoje Latvijoje rengta Latvijos lietuviy verslininky, lietuviy verslininky ir Stokholmo aukstojoje
mokykloje studijuojanciy lietuviy susitikimg. Apie kity sri¢iy profesionaly skatinimg dirbti Lietuvai ar
Lietuvoje sudétinga kalbéti, nes néra informacijos apie Latvijoje esancius lietuviy diasporos

profesionalus:

,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemoneés ir URM vykdomos priemonés programos

jgyvendinimui

(179-181) daug isvaziuoja, bet daug ir grizta jau. Yra tokia programa ,,Kurk Lietuvai“ kur yra
labai Sauniy pavyzdZiy: kur suvazZiuoja, grizta j tq stazZuote devyniems ménesiams ,, Kurk
T9 | Lietuvai“ ir apie 80 procenty pasilieka Lietuvoj.
(183-184) uzsienyje baiges universitetus jaunimas grizta cia, atsiranda tokiy, jie pasijaucia
jvertinti, ir tos jmonés vertina tq patirtj,

,»Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(178-179) Tik mes ty, vadinamy, profesionaly, kuriuos bandome suburti j Lietuvoje vykstancius
T1 | forumus, na, nelabai turim mes Latvijoje. Neturim;

(205) bet Latvija nepritraukia to auksciausio lygmens;

T2 | (43) su kultiiros iSeiviais praktiskai nesusiduriame;

T2a | (117) zZinomy lietuviy meno veikéjy tai neZinau;

T4 | (80) Latvija yra beveik Lietuva, gal ir néra didelio intereso profesionalams,

Ketvirtasis programos tikslas — naudojantis moderniyjy technologijy ir informacinés sklaidos
galimybémis, sukurti lietuvius Lietuvoje ir uZsienyje jungianciag komunikacijos erdve, atitinkancig
informacinius, socialinius, kultiirinius ir kitus jy poreikius.

Uzdaviniai tikslui pasiekti:

1) vadovaujantis efektyvumo ir sqnaudy proporcingumo kriterijais, sukurti interneto tinklalapj,
Jjungiantj lietuvius pasaulyje j vieng komunikacijos erdve;

,»Globali Lietuva — Global Lithuania“ FB puslapio sukiirimas informuoja apie po visg pasaulj
i§sibarsCiusios lietuviy diasporos pasiekimus, organizuojamus renginius, projektus, laiméjimus,

dalinamasi gergja patirtimi. Jei yra teigiama, kad pasaulyje iSsibarste apie milijong lietuviy, tai,
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palyginimui, puslapio sekéjy skai¢ius yra labai mazas. Galbut diaspora domisi tik su savo buvimo Salyje
esancios lietuviy diasporos reikalais arba néra pakankamai informacijos apie §j puslapj, arba diaspora
neranda jiems aktualios informacijos. Puslapis sukurtas dalytis visy Saliy gergja patirtimi, taciau del
subjektyviy priezas¢iy nerasime ten jokios informacijos apie Latvijoje esancios diasporos veikla ar su

ambasada vykdomus grazius bendradarbiavimo pavyzdzius:

,»Globalios Lietuvos® programoje numatytos priemonés ir URM vykdomos priemonés programos

jgyvendinimui

(188-189) mes turime ,, Globali Lietuva — Global Lithuania“ kurj kartais vertina: “kg cia 6000
sekéjy*, taciau mes nerasome skandalingos neigiamos informacijos, nesidalinam negerais
T9 | momentais; kuri, galbit, yra ,,populeresné*;

Dazniausiai yra skelbiama apie renginius ambasados puslapyje, naudojasi facebook ‘u, matau,
kolegos ten laba aktyviis, j rinkimus daznai kviecia, jdeda videoklipus, bet taip, Zmonés turi tomis
informacinémis priemonémis naudotis. Jei negali naudotis internetu, facebook ‘u, tai prieit prie
kiekvieno, jeigu jis nesidomi, tikrai yra ribotos galimybés.

,,Globalios Lietuvos® programos jgyvendinimo galimybés Latvijoje

(102-104) internetas tai yra ambasados internetinée svetainé arba elektroniniu pastu. Feisbuke
T2a | ne, nes as asmeniskai esu priesiska feisbukui, as pati jo neturiu, nes tai yra ,,juodas‘ duomeny
vagimas.

2) uztikrinti Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos kanalo ,,LTV World* pasiekiamumg ir plétra
uzsienyje;

Vertinant respondenty pasisakymus, manytina, kad informacijos apie Lietuva truikumas atsiranda dél jy
paciy iniciatyvos stygiaus dométis $iandienos aktualijomis. Siuolaikiniais technologijy klestéjimo laikais
informacija yra labai paprastai pasiekiama jei tik norima jg pasiekti. Analizuojant uzdavinj susijusj su
konkreciu ,,LTV World* televizijos kanalo pasiekiamumu, galima teigti, kad tose Salyse, kuriose kanalas

jau yra prieinamas, kanalo pasiekiamumui didinti reikalinga informacijos apie kanalg didesné sklaida:

T5 | (62-63) reikéty daugiau gauti informacijos is ambasados, daugiau pabendrauti, nes mes nematom
TV lietuviskos.

Atliktas tyrimas apie ,,Globalios Lietuvos* programos jgyvendinimg parod¢, kad Latvijoje programos
kelti tikslai yra sékmingai jgyvendinami. Galima pastebéti, kad programos tikslai ir uzdaviniai pritaikyti
atsizvelgiant | Vakary Salis i§vykusios diasporos poreikius ir jy galimybes, | ta dalj diasporos, kuri,
negalédama realizuoti savo profesiniy gebéjimy Lietuvoje, juos realizuoja svetur. Programos esmé, tikslai
ir uzdaviniai yra vienaip ar kitaip jgyvendinami ir Latvijoje. TacCiau ,,Globalios Lietuvos® programos
igyvendinimo plotméje j Latvijos lietuviy diasporg zvelgti reikia ne standartiskai, reikia atsizvelgti i Sios

diasporos specifiskumg, diasporos sudétj ir tiksly jgyvendinimo galimybes. Analizuojant programos
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jgyvendinimo galimybes, reikia atsizvelgti j Latvijoje esancios lietuviy diasporos sudét] ir interesus,
negalima programos vienodai taikyti visose Salyse esanciai lietuviy diasporai, nepaisant kiekvienos jos

specifiskumo:

(187-190) jei paziurésime § ,, Globalios Lietuvos* tikslus ir ambasadqg Latvijoje, mes cia viskq
matom ir turim matyt jau truputi Kitu kampu, nei formaliai ,, Globalios Lietuvos* politikoje
surasyta. ,, Globali Lietuva “ ji tikrai tinka daugeliui Saliy, bet... na, ji tinka ir Lietuvai ir Latvijai,
T1 | bet jg jau reikia visiskai kitaip suprasti tai, kas vyksta tarp Lietuvos ir Latvijos,

(206-207) matyti lietuviy bendruomene ir ambasadq Siame kontekste truputi nestandartiskai;
(278-279) tie visi elementai, kurie yra ,,Globalioj Lietuvoj“ c¢ia viskas vyksta, tiktai neziurékit j
tq Latvijq, kaip | standartinj pavyzdj,
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ISVADOS

1. Galima teigti, kad bendradarbiavimas su visuomene tampa vis svarbesne viesojo valdymo
organizacijy veiklos kryptimi. Bendradarbiavimu su visuomene grjsta vieSojo valdymo institucijy veikla
uztikrina $iy institucijy atviruma, skaidruma, veiklos efektyvuma ir tinkamga vieSojo intereso uztikrinima.
ISanalizavus mokslininky pastebéjimus apie bendradarbiavimo proceso svarbg ir jo galimas grésmes,
galima teigti, kad nejvertinta bendradarbiavimo proceso svarba, vengimas saveikauti su visuomene
jtakoja ir vieSojo valdymo institucijy veiklos neefektyvuma, kuris negeba atstovauti visuomenés

interesams.

2. Mokslininky jzvalgomis paremta informacija apie bendradarbiavimo procesui biitinus veiksnius ir
jam kylanc¢ias grésmes susisteminta lenteléje, kuri leidzia aiskiai klasifikuoti empirinio tyrimo duomenis

ir identifikuoti bendradarbiavimo galimybes, analizuojant tiriamajj objekta.

3. Lyginant susisteminta teorinés tyrimo prieigos informacija apie bendradarbiavimui butinus
veiksnius ir remiantis empirinio tyrimo duomenimis, galima teigti, kad Lietuvos ambasada Latvijoje ir
Latvijos lietuviy diaspora turi pakankamai galimybiy bendradarbiauti, taCiau tik nuo paciy sgveikos

dalyviy priklauso, kiek Siomis galimybémis bus pasinaudota.

4. Remiantis empirinio tyrimo analizés duomenimis galima teigti, kad vyksta Lietuvos ambasados
Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporos bendradarbiavimas, nes yra Siam procesui batini veiksniai ir
salygos:

e lanksti vieSojo sektoriaus organizacija,

e susitelkusi Latvijos lietuviy diasporos aktyvioji dalis,

e stipri sgveikaujan¢iy pusiy motyvacija ir nusiteikimas bendradarbiauti,

e yra bendradarbiavimui bitini iStekliai (finansai, Zinios, informacijos sklaidos
priemongs),

e tos pacios puoseléjamos vertybés,

e pagarba ir pasitikéjimas sgveikos partneriu,

e nuolatinis sgveikaujanciy pusiy tarpusavio santykiy palaikymas.

5. ISanalizavus Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy bendradarbiavimo galimybes ir

grésmes matyti, kad pagrindiné grésmeé bendradarbiavimui yra diasporos dalies neaktyvumas. Dalis
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Latvijos lietuviy diasporos nepalicka savo kontakty, kad juos pasiekty informacija apie ambasados
iniciatyvas, nesiburia, nedalyvauja projektuose ir renginiuose, tad ambasada turi galimybeg

bendradarbiauti ir jgyvendinti bendrus tikslus tik su aktyvigja vyresniaja diasporos dalimi.

6. Tyrimui duomenys rodo, kad jaunajai Latvijos lietuviy kartai priklauso Latvijoje studijuojantys
lietuviai studentai, Lietuvos verslininkai, tarptautinése organizacijose dirbantys lietuviai. Pastarosios
diasporos dalies socialiniy ry$iy ratas pirmiausia formuojasi jy esamoje aplinkoje, retai susiduria su
informacijos trikumo problemomis, nes jais ripinasi sve¢ioje S$alyje priimancios institucijos. Sis
diasporos segmentas retai buriasi j bendruomenes, nes palaiko tiesioginj rySj su kilmés $alimi nuolatos ten
lankydamasis, todél sunku surasti bendra, skatinantj sgveikauti, interesa. Galima teigti, kad pastarajai
diasporos daliai ambasados pagalba reikalinga tik iSskirtiniais atvejais. Jaunoji Latvijos lietuviy dalis
dazniausiai buriasi j neoficialius, stipriau ar silpniau iSplétotus, tinklus, tarpusavyje keiciasi informacija,
patirtimi ir tik labai maza dalis $io segmento diasporos atstovy, suinteresuoti bendradarbiauti, palaikyti

ry$] su ambasada.

7. Lietuvos ambasados Latvijoje, kaip vieSojo valdymo institucijos | bendradarbiavima su lietuviy
diaspora orientuota veikla turi buti nuosekli, susiformave tam tikros ambasados veiklos tradicijos.
Ambasadoriy kaita gali turéti labai maza jtaka, kuri atsiranda besikeiciant saglygoms, aplinkai. Lietuviy
diaspora pazino ne vieng ambasados vadova, steb¢jo, vertino kiekvieno jy veikla, pasiektus rezultatus.
Pastebétina, kad artéjant ambasadoriy rotacijos laikotarpiui, bendruomenéje jauciamas nerimas ir
nezinomybé, kaip keisis bendruomenés santykis ir bendros veiklos organizavimas, esant naujam
ambasados vadovui. Sis nerimas kyla i§ jau turétos patirties, kur kiekvieno ambasadoriaus vadovavimo

laikotarpiu keiCiasi ambasados ir lietuviy diasporos santykis.

8. I8analizavus bendradarbiavimo procesui tarp Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy
diasporos kylancias grésmes ir bendradarbiavimg skatinanéius veiksnius, galima teigti, kad tik nuo
kiekvieno diasporos atstovo priklauso, kiek norima pasinaudoti galimybémis ir kiek grésmés gali jtakoti
kiekvieno apsisprendima sgveikauti. Galima teigti, kad duomeny analizéje jvardyta didZioji dalis grésmiy
yra subjektyvios ir tik nuo kiekvieno asmens apsisprendimo priklauso, kiek jos turi reikSmés
bendradarbiavimo proceso realizavimui. Esant tvirtai motyvacijai ir norui bendradarbiauti, tereikia

pasinaudoti bendradarbiavimo galimybémis.
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9. Analizuojant tyrimo duomenis ,,Globalios Lietuvos® programos rémuose, galima teigti, kad
Latvijoje esanti lietuviy diaspora negali pasigirti turinti diasporos profesionaly, kurie savo ziniomis, savo
darbine veikla galéty prisidéti prie Lietuvos modernizavimo. Latvijos lietuviy diaspora yra orientuota ir
susitelkusi veikti siekiant iSlaikyti lietuviskumag, puoseléti lietuviy kulttrg, lietuviskasias vertybes.
Latvijos lietuviy diasporos sandaros specifiSkumas, aktyviosios diasporos dalies vertybés ir turimi
iStekliai bei programos jgyvendinimo galimybés, lyginant Latvijos lietuviy diasporg su i Vakary Europa
emigravusiais lietuviais, lemia tai, kad programos tikslai néra visiSkai taip jgyvendinami, kaip jie yra
suraSyti. Diasporos iSskirtinumas kartais tampa tuo veiksniu, kurio déka kai kurie programos uzdaviniai
yra jgyvendinami sparciai, tam yra visos galimybés, noras, motyvacija, o kai kuriems uzdaviniams
jgyvendinti reikalingos papildomos pastangos, nestandartiSkas uzdaviniy ir tiksly traktavimas. Taciau
verta pazyméti, kad Latvijos lietuviy diaspora entuziastingai jgyvendina programos tikslus, dalyvauja
projektuose, naudojasi programos suteikiamomis galimybémis, deda visas pastangas tam, kad buty
vieningi, saugoty savo tauting tapatybeg, o tai ir yra tos jégos, kuriy déka kuriama moderni Lietuvos

valstybé.
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REKOMENDACIJOS

Ambasadai.

1. Lietuvos ambasadai Latvijoje reikia daugiau koncentruotis j bendradarbiavimo galimybes, stiprinti
ir puoseléti veiksnius, kurie lemia bendradarbiavima, silpninti grésmiy jtakg bendradarbiavimo procesui.
Siam tikslui jgyvendinti reikalingi jvairesni diasporos interesus atitinkantys renginiai. Tam, kad projektai,
renginiai atitikty jvairesnés lietuviy diasporos liikesCius, reikalingas intensyvus doméjimasis diasporos
poreikiais: organizuojamos apklausos, kuriamos diskusijy platformos, skatinamas diasporos aktyvumas
iSsakant savo poreikius, likescius, klausiama skirtingus interesus atstovaujanciy draugijy vadovy, kokie

yra ty draugijy lukesciai.

2. ] bendradarbiavimo procesg bei ,,Globalios Lietuvos® programos tiksly jgyvendinimg ambasadal
reikia jtraukti Latvijoje esanCios Stokholmo aukstosios mokyklos lietuviy studentus, $ios mokyklos
lietuvius absolventus, kurie gali i$naudoti savo Alumni tinkla, kuris taip pat prisidéty prie ambasados

vykdomy projekty.

Latvijos lietuviy bendruomenei.

3. Senstanti bendruomené turi biiti atviresné naujiems, jauniems zmonéms, kuriems biity perduodamos
tradicijos, kurie toliau galéty veikti puoselédami tautinj identiteta. Bendruomené turi savo veikla
organizuoti taip, kad ji biity jdomi ir jaunajai lictuviy diasporai. Bendruomenés atsinaujinimas biity kartu
ir vertybiy ir interesy apsikeitimo procesas: jaunimas ateity su naujomis idéjomis, nauju veiklos matymu,

o senoji karta perduoty saugoti ir tausoti savasias vertybes, tai, kas jiems svarbu.

Uzsienio reikaly ministerijai.

4. UzZsienio reikaly ministerija, skirdama ambasady vadovus, turéty vertinti ne tik diplomato savybes
reikalingas Saliy diplomatiniams santykiams palaikyti, bet turi buti jvertintas ir basimo vadovo
pasirengimas komunikuoti, sgveikauti su vietos lietuviy diaspora, motyvacija, rengiami mokymai,

seminarai.

87



LITERATURA

Teisés aktai, programos:
1. ,,Globalios Lietuvos® — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo 2011-2019 mety
programa.
Prieiga internete:
https://www.urm.It/uploads/default/documents/globali_lietuva/teisinis_reglamentavimas/Globalios%2
Olietuvos%20programa.pdf
2. Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa.
Prieiga internete:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.418407
3. Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymas
Prieiga internete:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.46 EFOE1D52E9/OOLKY NJpgW
4. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas.
Prieiga internete:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.D3ED3792F52B

Mokslinés publikacijos:

5. Ansell, Chris, and Alison Gash. "Collaborative governance in theory and practice.” Journal of public
administration research and theory Vol. 18, nr.4 (2008): 543-571.

6. Bagdonaviciene, Vida. "Lietuvos ir migranty rySiai neturi nutrikti." Oikos: lietuviy migracijos ir
diasporos studijos. 2006, nr.1, p. 18-23

7. Bitinas, Bronislovas, ir kiti. Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-
spaustuve, 2008.

8. Bucaité-Vilke, Jurga, ir Vikinta Rosinaité. "Tarpasmeniniy rySiy tinklo formavimasis ir jo reik§mé
migracijoje." Kultira ir visuomené, nr.1 (2) (2010): 29-46.

9. Bucinskas, Antanas, Vidmanté Giedraityté, ir Alvydas Raipa. "Tinklaveika vieSojo valdymo pokyciy
struktiiroje." Regional formation and development studies 10.2 (2014): 46-57.

10. Buskeviciiite, Jolanta, ir Alvydas Raipa. ,,Sprendimai Siuolaikinio vieSojo valdymo evoliucijoje.*
Viesoji ~ politika ir administravimas, T.10, nr.l (2011): 17-26. Prieiga internete:
http://www.erem.ktu.lt/index.php/PPA/article/view/225/186.

88



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Bland, Travis, et al. "Enhancing public sector innovation: Examining the network-innovation
relationship.” The Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal 15.3 (2010): 1-17.
Carter, Nancy, et al. "The use of triangulation in qualitative research.” Oncology Nursing Forum 41,
no. 5 (2014): 545-547

Considine, Mark, and Jenny M. Lewis. "Bureaucracy, network, or enterprise? Comparing models of
governance in Australia, Britain, the Netherlands, and New Zealand." Public Administration Review
vol. 63. Nr.2 (2003): 131-140.

Damulien¢, Aldona. "Migracijos problema Lietuvoje ir jos jtaka Salies ekonomikai." (2013).

Prieiga internete:

https://repository.mruni.eu/handle/007/10564

Domarkas, Vladislavas. ,,VieSojo administravimo paradigmos kaitos atspindziai deSimtmecio
pabaigos publikacijose.” Viesoji politika ir administravimas, T.10, nr.1 (2011): 9-16.

Prieiga internete:
https://repository.mruni.eu/pdfpreview/bitstream/handle/007/12194/910-1697-1-SM.pdf?sequence=1
Gaizauskaité, Inga, ir Valavi¢iené Natalija. Socialiniy tyrimy metodai.: kokybinis interviu. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2016.

Elman, Colin, John Gerring, and James Mahoney. "Case study research: Putting the quant into the
qual." Vol. 45 (3)(2016): 375-391.

Etikan, Ilker and all. ,,Comparison of Convenience Sampling and Purposive Sampling“. American
Journal of Theoretical and Applied Statistics. Vol. 5, no 1, (2016): 1-4.

Gaulé, Eglé. ,,Sumanus vieSasis valdymas: samprata ir dimensijos.” Viesoji politika ir
administravimas, T. 13, nr.3 (2014): 372-385.

Graneheim, Ulla Hallgren, and Lundman Berit. Qualitative content analysis in nursing research:
concepts, procedures and measures to achieve trustworthiness. Nurse Education Today. no. 24
(2004): 105 - 112

Gudelis, Dangis, ir Kiti. Diasporos profesionalai: kaip juos telkti kuriant Lietuvos gerove. Vilnius:
Saulelé, 2015.

of Lithuanian diaspora engagement strategy.” Journal of Baltic Studies 47.3 (2016): 325-348.
Gudelis, Dangis. "Managing Networks in Business Organizations.” BUSINESS DYNAMICS IN THE
21st CENTURY (2012): 157-168.

Prieiga internete:
http://idl.isead.edu.es:8080/jspui/bitstream/10954/1773/1/9789535106289.pdf#page=167

89



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Guogis, Arvydas, ir Ausra Silinskyté. ",,Naujasis vie$asis valdymas“ Kaip pilietiné vertybé: Lietuvos
bendruomeniy aktyvumo atvejis." Tiltai , nr. 1 (2013): 27-37.

Prieiga internete:
http://web.b.ebscohost.com.skaitykla.mruni.eu/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=799d14a7-c370-44df-
847e-56845433ac6c%40sessionmgrl07&vid=12&hid=128

Guogis, Arvydas, Andrius Stasiukynas, ir Dangis Gudelis. "Nevyriausybiniy organizacijy ir
savivaldybiy santykiy reik§mé, plétojant vieting demokratijg: atvejo tyrimai dviejose Lietuvos
savivaldybése." (2014). VieSoji politika ir administravimas, nr.22 (2007): 47-56.

Huang, Wan-Ling, and Mary K. Feeney. "Citizen Participation in Local Government Decision
Making." Review Of Public Personnel Administration VVol.36, nr. 2 (2016): 188-209.

Job, Jenny. "How is trust in government created? It begins at home, but ends in the
parliament.” Australian Review of Public Affairs 6.1 (2005): 1-23.

Priega internete: http://australianreview.net/journal/vé/nl/job.pdf  (Jenny Job, How is trust in
government created? It begins at home, but ends in the parlament.)

Johnston, William A, et all. "Democracy, political institutions, and trust: the limits of current
electoral reform proposals. "Canadian journal of sociology 31, nr. 2 (2006): 165-182.

Prieiga internete:
http://web.a.ebscohost.com.skaitykla.mruni.eu/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=d00a2313-a6f1-465a-
a360-413c75ade3eb%40sessionmgr4005&vid=6&hid=4209

KaniuSonyté, Goda, Inga Truskauskaite, ir Lina Gervinskaité. "Tarptautinis mobilumas ir asmenybés
bruozai." Tiltai 60.3 (2014): 19-34.

Klava, Liga. Rygos lietuviy draugijy veikla XIX a. pabaigoje — XX a. pirmojoje puséje: Svietimas,
kultiira ir politika. Magistro darbas. Siauliy universitetas, 2015.

Kumpikaité, Vilmanté, ir Ineta Zi¢kuté. "Emigracijai jtaka daranéiy veiksniy analizé." Economics
and management 17.2 (2012): 740-746.

Lecy, Jesse D., Ines A. Mergel, and Hans Peter Schmitz. "Networks in Public Administration:
Current scholarship in review." Public Management Review , nr. 5 (2014): 643-665.

Little, John H. "Thinking government: Bringing democratic awareness to public administration," i§
Refounding democratic public administration: Modern paradoxes, postmodern challenge, Gary L.
Wamsley ir JamesF. Wolf (London: SAGE Publications, 1996): 327-351.

Maier-Rabler, Ursula, and Stefan Huber. ,,“Open”: the changing relation between citizens, public
administration, and political authority”. eJournal of eDemocracy and Open Government. Nr.2
(2011): 182-191.

90



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Prieiga internete:

http://www.jedem.org/index.php/jedem/issue/view/5

Mattessich, Paul W., and Barbara R. Monsey. Collaboration: what makes it work. A review of
research literature on factors influencing successful collaboration. Amherst H. Wilder Foundation,
919 Lafond, St. Paul, MN 55104., 1992

Mazylis, Liudas, ir Dainius Vazgelevicius. "Nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimas su
savivaldos institucijomis, teikiant socialines paslaugas." Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai, nr.29 (2004): 117-134.

Nakrosis, Vitalis. ,,VieSojo valdymo reformos Lietuvoje: kodél ir kuo reikia pakeisti naujgja viesaja
vadybg?“ Politologija, nr. 1 (61)(2011): 65-98.

Nefas, Saulius ir kiti. Demokratija ir vietos bendruomené Lietuvoje. Vadovélis. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2011.

Patton, Michael Quinn. ,,Two Decades of Developments in Qualitative Inquiry. A Personal,
Experiential Perspective*, Qualitative Social Work Vol. 1 (3) (2002): 261-283.

Plataciiité, Vija. "Lietuvos ir Latvijos imigracijos politikos lyginamoji analizé." OIKOS: lietuviy
migracijos ir diasporos studijos, 2011, nr. 1 (11), p. 23-42.

Puskorius, Stasys. "Bendradarbiavimo efektyvumas." Viesoji politika ir administravimas, nr.20
(2007): 24-31.

Raipa, Alvydas, ir Vidmant¢é Giedraityté. "Inovacijos viesajame valdyme: socialiné
tinklaveika“. Public Administration (16484541) 4, nr. 40 (2013): 29-37.

Raipa, Alvydas. ,,Naujojo vieSojo valdymo indikatoriy diagnozavimo galimybes. ,,Viesoji politika ir
administravimas,T.10, nr.2 (2011): 167-182.

Prieiga internete:

https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12154/898-1673-1-
SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Raipa, Alvydas. ,,I$§tkiai naujajam vie$gjam valdymui.” Public Administration, nr. 33 (2012): 14-
21.

Prieiga internete:
http://web.a.ebscohost.com.skaitykla.mruni.eu/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=62aba2a9-2f84-441b-
8277-36738bc781aa%40sessionmgr4003&vid=20&hid=4204

RaiSiené, Agota Giegré. "Bendradarbiavimo kaip vieSojo sektoriaus veiklos organizavimo

alternatyvos teoriniai aspektai." Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 5 (2005): 56-60.

91



46.

47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Prieiga internete:
https://www.researchgate.net/profile/Agota_Raisiene/publication/268288295 Bendradarbiavimo_Kkai
p_vieojo_sektoriaus_veiklos_organizavimo_alternatyvos_teoriniai_aspektai/links/54be4f310cf218da
9391e3c8.pdf

RaiSiené, Agota Giedré. ,,Teoriniai vietos savivaldos bendradarbiavimo aspektai®. I§ Savivaldos
institucijy socialinis politinis veiksmingumas: monografija, atsakingasis redaktorius Stasys
Puskorius, 39-58. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2006.

Reese, Laura A., and Raymond A. Rosenfeld. Comparative Civic Culture : The Role of Local Culture
in Urban Policy-making. Burlington, VT: Routledge, 2012. Prieiga internete:
http://web.a.ebscohost.com.skaitykla.mruni.eu/ehost/ebookviewer/ebook/bmxIY mtfXzQzMjl2MVof
QUA417?sid=547b3260-c764-4db8-967e-bc5a7b5f59e2 @sessionmgrd006&vid=1&format=EB&rid=1
Ring, Peter S., and Andrew H. van de Ven. "Developmental Processes of Cooperative
Interorganizational Relationships.” The Academy of Management Review Vol.19 (1), (1994): 90-118.
Ryan, Richard M., and Edward L. Deci. "Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions and
new directions." Contemporary educational psychology. Vol. 25, nr.1 (2000): 54-67.

Rudzinskiené, Rasa, ir Lina Paulauskaité. "Lietuvos gyventojy emigracijos priezastys ir padariniai
Salies ekonomikai." Socialiné teorija, empirija, politika ir praktika 8 (2014): 62-78.

Saldukas, Linas. Lithuanian diaspora. Vilnius: Vaga, 2002.

Simon, Herbert. "Administracin¢ elgsena: sprendimy priémimo procesy administracinése
organizacijose tyrimas." Vilnius: Knygiai 400 (2003).

Smalskys, Vainius, ir Eugenijus Skietrys. "VieSojo valdymo modernizavimo aspektai ir
igyvendinimo problemos." Viesoji politika ir administravimas, nr. 24 (2008): 60-66.

Smalskys, Vainius, ir kiti. ",,Good Governance* (geras valdymas) vieSojo administravimo
modernizavimo koncepcijy kontekste." Public Administration (16484541) 1/2, nr. 45/46 (2015): 40-
48.

Stasiukynas, Andrius. "Bendruomeniniy ir nevyriausybiniy ne pelno siekianéiy organizacijy veiklos
tradicijy ir vadybos perspektyvos Lietuvoje.” Socialnés Technologijos, nr. 2 (2014): 370-384.
Stulgiené, Asta, ir Asta Daunoriené. "MIGRACIJOS POVEIKIS DARBO JEGOS RINKOS
PUSIAUSVYRAL." Economics & Management (2009).

Simanskiené, Ligita, ir Jurgita Pauzuoliené. "Emigracija Lietuvoje: prieZastys ir padariniai." Regional
Formation and Development Studies 9.1. (2014): 146-156.

Teddlie, Charles, and Fen Yu. Mixed Methods Sampling : A Typology With Examples. Journal of
Mixed Methods Research, vol. 1 (2007):77-100.

92



59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Thomson, Ann Marie, and James L. Perry. "Collaboration Processes: Inside the Black Box." Public
Administration Review. Vol. 66 (2006): 20-32

Thomson, Ann Marie, et all "Conceptualizing and Measuring Collaboration." Journal Of Public
Administration Research & Theory, vol.19, nr. 1 (2009): 23-56.

Urbanovic , Jolanta, ir kiti, ,,VieSojo valdymo reformy koncepcijy turinys ir evoliucija.“ IS Viesojo
adminstravimo teorijos, Jolanta Urbanovi¢, Vainius Smalskys, 198-238. Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2015.

Venckaitis, Bertas. "Pasaulio lietuviy ekonomikos forumas: naujos santykiy su lietuviy diaspora
perspektyvos.”" OIKOS: lietuviy migracijos ir diasporos studijos, nr. 2 (8), (2009): 30-34.

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas, T. XXIII.
2013.

Vock, Marlene, Willemijn van Dolen, and Ans Kolk. "Micro-Level Interactions in Business—
Nonprofit Partnerships.” Business & Society. Vol.53, nr. 4 (2014): 517-550.

Weinberg, Lisa. "Understanding social process: The key to democratic governance,” i§ Refounding
democratic public administration: Modern paradoxes, postmodern challenge, Gary L. Wamsley ir
James F. Wolf (London: SAGE publications, 1996), 279-292.

Witesman, Eva M., and Sergio Fernandez. "Government contracts with private organizations: Are
there differences between nonprofits and for-profits?, "Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, nr.
42(4) (2012): 689-715.

Zaleskiené, Irena, ir Laima Rutkauskiené. "Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo teikiant socialines
paslaugas®, (2003).

Priega internete:

https://repository.mruni.eu/pdfpreview/bitstream/handle/007/13338/2210-4716-1-
SM.pdf?sequence=1

93



Balkuviené R. Lietuvos Respublikos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy bendradarbiavimo galimybiy
tyrimas / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. D. Gudelis. - Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2017. — 98 p.

SANTRAUKA

Magistrinio baigiamojo darbo temos aktualumg rodo vis didéjanti bendradarbiavimo su visuomene svarba vie$ojo
valdymo institucijy veiklos efektyvumui. Modernizuojant vieSaji valdyma, ieSkant efektyviausiy veiklos biidy
vieSajam interesui uztikrinti, bendradarbiavimas su visuomene tampa viena svarbiausiy veiklos kryp¢iy lemianciy
demokratiniy vertybiy uztikrinima, jgalinanciy pilietinge visuomene aktyviai dalyvauti vieSosios vertés kiirime,
skatinanciy vie$ojo valdymo organizacijy veiklos atviruma, priimamy sprendimy skaidruma.

Bendradarbiavimo procesui suteikiant ypatinga reik§m¢ vie$ojo intereso uztikrinimo procese, svarbu, kad Sios
sgveikos prasme ir svarba suvokty ir abi sgveikaujanCios pusés. Svarbu, kad biity galimybés ir salygos
bendradarbiavimo procesui atsirasti, kad biity uztikrinta sklandi ir efektyvi proceso eiga siekiant jgyvendinti
bendrus tikslus.

Lietuvos valstybé susiduria su didziulés emigracijos reiskiniu, didelé dalis Salies pilieCiy gyvena sveciose
Salyse, tadiau nepraranda savo tautinio identiteto, jiems svarbu jausti gimtosios Salies ripest] bei kartu jaustis
naudingais savo gimtajai $aliai. Lietuviy diasporos teisés ir interesai yra ginami, atstovaujami, sveciose Salyse turi
galimybe puoseléti savo gimtosios Salies kultiira, skleisti zinig apie Lietuva, prisidéti prie Lietuvos gerovés kiirimo.

Siame magistro baigiamajame darbe, remiantis empirinio tyrimo duomenimis, i3analizuotos Latvijos
Respublikoje esancios Lietuvos ambasados ir Latvijos lietuviy diasporos bendradarbiavimo galimybés:
bendradarbiavimui buitiny veiksniy pasirei$kimas, jy jtaka bendradarbiavimo procesui, jvardijamos didziausios
grésmés bendradarbiavimo procesui, sitloma kaip mazinti grésmes ir kokiomis priemonémis didinti
bendradarbiavimo galimybes.

Tyrimo duomeny analizés leidzia teigti, kad Lietuvos ambasados Latvijoje ir Latvijos lietuviy diasporai
bendradarbiauti yra visos galimybés ir tik nuo paciy saveikaujanciy pusiy priklauso, kiek tomis galimybémis yra
pasinaudojama. Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad bendradarbiauti sgveikaujancias puses skatina ir
,»QGlobalios Lietuvos™ programos teikiamos galimybés, kur bendradarbiaujant ir atsizvelgiant i Latvijos lietuviy
diasporos specifika yra jgyvendinami ir minétos programos tikslai, uzdaviniai.

Pagrindiniai ZodZiai: bendradarbiavimas, bendradarbiavimo galimybés, grésmés bendradarbiavimui, Lietuvos
Respublikos ambasada Latvijoje, Latvijos lietuviy diaspora, Latvijos lietuviy bendruomeneg, ,,Globalios Lietuvos*

programa.
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SUMMARY

The constantly increasing importance of cooperation with society for the effectiveness of public administration
institutions is one of the most relevant factors for the study object of this Master thesis. Modernizing public
administration and trying to ensure the public interest the cooperation with society becomes one of the most
important aspects which is the essential factor in securing the democratic values. All these values enable citizens to
participate in establishing the public value which encourages the transparency of public administration and the
clearance of legal decisions.

The process of co-operation has a special meaning in the process of ensuring the public interest. Hence, it is
important for both parts of cooperation to understand the importance and meaning of this interaction. Moreover, it
is extremely important to create possibilities and conditions to establish the cooperation process, and to ensure
smooth and efficient process to accomplish common intentions.

Nowadays Lithuania confront the emigration problem so the big part of the citizens live abroad but they do not
forget their national identity, it is important for them to have a feeling of concern of their native country and be
useful. Emigrants want to know their rights and interests are protected and represented, they are able to cherish
their culture, spread the knowledge of Lithuania as a country, to be a part of creation of Lithuania wealth.

In this Master thesis the empirical research part analyses the possibilities of cooperation between the Embassy
of Republic of Lithuania and Lithuanian communities in the Republic of Latvia: the expression of cooperation
importance, the influence of those factors to cooperation process, and the biggest threat to it, the suggestion how to
reduce the threat and how to increase the cooperation. The research allows us to evaluate the motivation of each
part of cooperation, the effort to ensure the efficiency of cooperation process.

The research data analysis suggests that the Lithuanian Embassy in Latvia and Latvian Lithuanian diaspora
cooperation are all possibilities, and only on the same side interacting depends how these options are exercised.
According to the survey, it can be said that cooperation promotes interoperable sides and "Global Lithuania"
program provided opportunities where cooperation and taking into account the specifics of the Latvian Lithuanian
diaspora is implemented and referred to the program's objectives and tasks.

Key words: cooperation, possibilities of cooperation, Lithuanian Embassy in Latvia, Lithuanian diaspora in

Latvia, Lithuanian comunity in Latvia, "Global Lithuania™ program.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS
Interviu klausimai

Kokia yra Latvijos lietuviy diaspora?
Kokie Zzmonés, karta buriasi ] bendruomeng?
Jusy zZiniomis, ar atvyke j Latvijg lietuviai informuoja ambasadg apie savo atvykima? Galbiit didzioji
dalis atvykusiy lietuviy tiesiog ,.iStirpsta“ Salyje, jie nesiburia, nereikalinga tautieCiy ar ambasados
pagalba, gal Zinomos nesitelkimo priezastys?
Ar ambasada prisideda prie diasporos telkimo?
Gintés B. Damusytes teigimu, “tiesioginiy rySiy palaikymas (tarp ambasados ir diasporos) yra viena
efektyviausiy bendradarbiavimo formy” Kaip tie rySiai palaikomi Latvijos atveju?
Gal galima palyginti skirtingo laikotarpio ambasady veikla, aktyvuma bendradarbiaujant su Latvijos
lietuviy diaspora?
Ar bendruomene¢ pasitiki ambasada kaip valstybés institucija?
Ar ambasadai reikalinga Lietuvos diasporos Latvijoje nuomoné priimant sprendimus? Ar vykdomos
apklausos siekiant suzinoti diasporos liikescius, problemas? Kiek ambasada savo veikloje pasitelkia
Latvijos lietuviy diaspora?
Ambasados, Salia kity veikly, daug démesio skiria rySiams su tose Salyse gyvenanciais lietuviais,
Lietuvos diasporos organizacijomis plétoti. Jlisy ziniomis, kaip tie rySiai plétojami su organizacijomis,
pavieniais asmenimis, ar ambasada pasiekia lietuvius, kurie gyvena toliau nuo Rygos, kur yra

ambasada?

. Kokie vykdyti projektai organizacijy bendruomeniSkumui stiprinti, tautiSkumui ir lietuvybei

iSlaikyti?

Kiek ambasada savo veikloje pasitelkia bendruomenés pagalba?

Kokie sprendimai priimti dalyvaujant ambasadai?

Ar ambasada | oficialius susitikimus kvieciasi ir bendruomenés atstovus?

Kas iniciatyvesni tarpusavio bendradarbiavime (ambasada ar bendruomen¢)?

Kokia abipusio bendradarbiavimo nauda ir bendruomenei, ir ambasadai?

Kokios pagrindinés diasporos problemos Latvijoje? Kaip ambasada prisideda (ar neprisideda) prie jy
sprendimo?

Kaip skiriasi skirtingy karty atstovy bendradarbiavimo su ambasada tikslai?
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18. Kaip skiriasi skirtingy karty ir interesy diasporos grupiy bendradarbiavimo skatinimas, kokios
priemongs pasitelkiamos siekiant jtraukti j bendradarbiavimo procesg skirtingus diasporos segmentus?

19. Kokiais tikslais yra teke kreiptis | ambasada?

20. Ar yra teke nusivilti ambasados veikla, ar buvo kada nesuteikta pagalba?

21. Kurie bendradarbiavimo aspektai turéty buti tobulintini? Tam reikalinga jstatyminé bazé ar tiesiog
aktyvumo skatinimas prisidéty prie glaudesnio bendradarbiavimo? Bendradarbiavimo galimybeés,
trikdZziai.

22. Ko pasigendate 1§ Lietuvos ambasados Latvijoje?

23. Ar Jus pasiekia informacija apie aktualias diasporai naujienas, ambasados vykdomag veikla,
projektus, renginius?

24. Kaip ambasada vykdo Globalios Lietuvos programa ir skatina ¢ia esanCius lietuvius prisidéti prie
gimtosios Salies gerovés?

25. Pasak L. Linkeviciaus, ,,pasklidusi Globalios Lietuvos id¢ja biitent ir skatina abipusj partneryste ir
pagarba grista Lietuvos valstybés ir diasporos bendradarbiavima®. Kiek sklaidi $i idéja yra Latvijoje?
Kaip ambasada prisideda Sios programos sklaidos? Ar sklaida yra veiksminga? Ar vyksta Lietuvos
ambasados ir Latvijos lietuviy diasporos bendradarbiavimas jgyvendinant ,,Globalios Lietuvos®
tikslus?

26. Kaip ne diasporos profesionalai gali prisidéti priec Globalios Lietuvos idéjos? Ar juos pasiekia
informacija apie ,,Globalios Lietuvos® programos teikiamas galimybes, ar jomis yra naudojamasi, ar

diaspora aktyviai prisideda prie Lietuvos gerovés?
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