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IVADAS

Po Ukrainos konflikto Lietuvoje buvo susirtipinta krasto gynyba ir saugumu. Rodos tik tuomet
Lietuvos politikai ir pilieciai suprato, jog bitina stiprinti kariuomene tam, kad biity iSvengta panasSios
situacijos kaip 2014 — 2015 metais Ukrainoje. Iki tol, kol buvo priimtas politinis sprendimas sugrazinti
Sauktiniy kariuomeneg, kai kurie Lietuvos kariuomenés daliniai buvo uzpildyti tik 15 procenty personalo.
Sugrazinus Sauktinius, komplektacija Lietuvos kariuomenés daliniuose pageréjo. Taciau nepaisant to,
tarp Lietuvos kariuomenés kariskiy vyrauja motyvacijos, personalo kaitos problemos, dél kuriy daug
profesinés karo tarnybos kariy iSeina ] atsargg anksc¢iau laiko, kei€ia savo tarnybos vietas, tarnauja
daliniuose be motyvacijos. Kariuomen¢ kaip organizacija negali biiti stipri, kol nesutvarkytos
zmogiSkyjy iStekliy vadybos spragos ir esminis kariuomenés elementas — personalas yra demotyvuotas.

Politiky retorikoje Sauktiniy sugraZinimas laikomas vienu sékmingiausiy sprendimy Lietuvos
nacionalinio saugumo srityje. Taciau daliniuose, kaip kariuomenéje jprasta sakyti ,,ant Zemés®,
tarnaujantys profesinés karo tarnybos (toliau — PKT) kariai po Sio sprendimo tur¢jo paruosti pamatus
Sauktiniy sistemos atkiirimui. PKT kariams teko aukoti savo laisva laikg, atsirado galimybé biti
iSrotuotiems ] kitus dalinius kituose miestuose, kai kuriems teko ypatingai dideli kriiviai ir atsakomybé.
Taip pat gynybos biudzeto didinimas, dél kurio buvo padidintas tarptautiniy pratyby ir mokymy skaicius,
daugeliui kariy sukélé demotyvacijos problemas, kadangi padidéjo kriivis, kariai daznai nebtidavo
namuose su Seima, vis daugiau laiko praleisdavo mokymuose. Todé¢l Sauktiniy kariuomenés
sugrazinimas, padidéjes mokymy skaicius, kriivis, atsakomybé neretam kariui sukélé motyvacijos
problemy.

Kalbant bendrai, demotyvacija kariams kyla dé¢l jvairiy priezas¢iy: netenkina darbo uzmokestis,
nejdomios tarnybos salygos, nepatenkinti likesc¢iai ir t.t. Todél zmogiskyjy istekliy vadybos prasme
labai svarbu nustatyti personalo demotyvacijos priezastis ir jy sprendimo biidus, kad bty galima siekti
auksty organizacijos rezultaty. Algirdo batalionui pagal keliamas uzduotis ir komplektacija vienam i§
geriausiy bataliony Lietuvos kariuomenéje, iSlaikyti auksta kariy motyvacija yra ne tik svarbu, bet ir
biitina. Batalionas ir kariuomené kaip organizacija patiria didelius ZmogiSkyjy iStekliy nuostolius,
kadangi paruosti gerus karius savo srities specialistus uztrunka ne vienerius metus, jiems iS€jus i$
sistemos, netenkama specialisty su ilgamete patirtimi. Personalo arba Zmogiskyjy istekliy vadybos
problemas Algirdo bataliono vadovybé¢ ivardija kaip vienas didziausiy bataliono problemy 2015 - 2016
metais. Laikotarpyje nuo 2015 mety liepos 1 dienos iki 2016 mety liepos 1 dienos i§ bataliono i$¢jo apie
100 PKT kariy'. I3¢jus vienam kariui i§ padalinio, pozicijas turi pakeisti dar 2 — 3 kariai. Akademine

prasme, kariai yra statutinés organizacijos nariai, kuriy elgesiui tirti gali biiti taikomos jvairios

!Interviu su kpt. Sergej Ignatjev ir virsila Algirdu Sal¢ianu.



akademinés motyvacijos teorijos. Siame darbe bus apZvelgiamos jvairios motyvacijos teorinés prieigos,
kurios padés istirti iSkeltg problema.
Panasaus pobiidzio problemos Lietuvoje buvo tirtos Lietuvos karo akademijos moksliniuose

darbuose:

e Mokslinis tyrimas Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos savanoriy
pajégose, | ir 11 etapai, 2014 m.

e Gruzevskis B., Maslauskaité A., Korsakiené R., Novagrockiené J., Smaliukiené R., Sakotius A.,
Pareigiiny ir kariy antroji karjera: monografija, 2014 m.

e Vileikiené, Pocien¢ A., Alekneviciené J., Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje, 2015 m.
Nepaisant to, konkrecios organizacijos (Algirdo bataliono) kariy motyvacijos problemos po

Sauktiniy kariuomeneés sugragzinimo 2015 m. tyrinétos nebuvo.

Tyrimo objektas — kariy tarnaujanciy Algirdo batalione motyvacijos problemos.
Darbe keliama problema — kaip padinti kariy, tarnaujan¢iy Algirdo batalione, motyvacijg?
Magistro baigiamajame darbe keliamas tikslas — nustatyti Lietuvos kariuomenés Algirdo

batalione tarnaujanciy kariy motyvacijos problemas ir pateikti pasitilymus kaip jas spresti.
Tikslui pasiekti, darbe keliami Sie uzdaviniai:

1. Pateikti teoring prieiga, paaiskinan¢ig motyvacijos problemas kariuomenéje, kariy motyvacijos
specifiSkumag bei svarbuma, istirti kariuomeneés teikiamos motyvacinés sistemos bruozus pagal
teoring prieiga.

2. Nustatyti pagrindines Lietuvos kariuomenés Algirdo bataliono kariy motyvacijos problemas.

3. Istirti JAV ir Kanados kariuomeniy motyvaciniy sistemy gerosios praktikos pritaikomuma
Lietuvos kariuomenéje.

4. Jvertinti, kokig jtakg demotyvuoti kariai daro batalionui, kaip organizacijai.

5. Ivardyti galimus motyvacijos problemy sprendimo biidus.

Magistro baigiamajame darbe keliama hipotezé — Algirdo batalione demotyvuoti kariai
neigiamai veikia bataliong kaip organizacija. Magistrinio darbo pabaigoje bus bandoma patvirtinti arba

paneigti iSkelta hipoteze.
Tyrimo metodai, kurie bus naudojami magistro baigiamajame darbe:

1. Akademininés literatiiros analizé — padés pritaikyti teoring prieiga magistro darbui.
2. Focus grupés interviu leis suzinoti batalione tarnaujanciy kariy pagrindines motyvacijos

problemas, jy likesCius, motyvus, kodél atéjo tarnauti, pasirinko tarnybg nurodytuose



batalionuose. Taip pat kariai galés pateikti sitilymy, rekomendacijy kaip spresti motyvacijos
problemas.

3. Eksperty interviu leis suzinoti motyvacijos problemas i§ batalione tarnaujanciy eksperty,
vadovybés. Interviu su vadovaujanéiu personalu atskleis kaip motyvacijos problemos veikia
batalionus kaip organizacijas. Taip pat interviu su uzsienio Saliy ekspertais leis perimti geraja
patirtj dél kariy motyvavimo.

4. Dokumenty analizé leis jsigilinti ] nagrinéjamos problemos teisine bazg, pasitlymy dalyje bus
paprasciau nurodyti kokioje srityje reikty daryti korekcijas, norint spresti nagrinéjama problema.
Magistro baigiamasis darbas yra taikomojo pobiidzZio ir gauti rezultatai bus pristatyti Algirdo

bataliono vadovybei, Lietuvos kariuomenés personalo departamentui ir Lietuvos kariuomenés
vadovybei. Darbo pabaigoje pateikiamos apibendrintos rekomendacijos i§ Algirdo batalione
tarnaujanciy kariy, vadovybés bei JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty, kurios gali biiti pritaikomos

Lietuvos kariuomenéje.

Magistro baigiamasis darbas sudarytas 1§ 3 skyriy. Pirmame skyriuje nagrin¢jama teoriné prieiga.
Antrame darbo skyriuje pateikiamos pagrindinés Algirdo batalione tarnaujan¢iy kariy motyvacijos
problemos. Siame skyriuje vertinama kariy motyvacijos problemy jtaka batalionui kaip organizacijai.
TreCiame skyriuje pateikiami motyvacijos problemy sprendimo bitdai, jvertinus kariy ir eksperty

(Algirdo bataliono ir uzsienio valstybiy) sitilymus.
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1. TEORINE MOTYVACIJOS PROBLEMU PRIEIGA

1.1 Motyvacijos teoriniai aspektai

Analizuojat kariy motyvacijos problemas, pirmiausiai reikéty aptarti pagrindinius apibrézimus,
motyvacijos sampratg, motyvacijos sistemas ir teorijas, motyvus, kurie yra svarbiis Lietuvos

kariuomenéje tarnaujantiems kariams.

Zodis motyvas Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne aiskinamas kaip ,,skatinamoji priezastis,

veiksnys, veikimo pagrindas*?

. Motyvacija gali biiti apibréziama kaip skatinimo procesas, nukreipiantis
7mogy tam tikrai veiklai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius®. Motyvacija tarsi paaiSkina kodél

7monés vienaip ar kitaip elgiasi®.

ISskiriamos vidiné ir iSoriné motyvacija. Vidiné motyvacija — tai noras buti veiksmingam ir
veikti dél pacios veiklos. ISoriné motyvacija — tai siekis iSorinio atlygio arba noras i§vengti bausmes?.
Vidiné motyvacija remiasi savaiminiais faktoriais. Kiekvienas Zmogus kazkg laiko svarbiu ir, norédamas
ta dalyka pasiekti, nukreipia j jj savo veiksmus. Profesiniame gyvenime tai galéty biiti atsakomybés
patikéjimas, sprendimy laisve, tobuléjimo galimybés ar paprasciausiai jJdomus darbas. Tuo tarpu iSorinés
motyvacijos pagrindas — dalykai, veikiami aplinkos. Sia motyvacija remiasi tas, kuris siekia naudos arba
nori i§vengti nuostoliy. Tod¢l profesiniame gyvenime finansiniai paskatinimai ir paaukStinimai yra
vienoje puséje, o priemones, palaikancios tvarka, kitoje. Visuotinai pripazinta: vidiné motyvacija

patvaresné uz iSoring®.

Individo motyvacija priklauso nuo $iy objektyviy veiksniy: amziaus, profesionalumo, asmeniniy
geb¢jimy, Seimyninés padéties, religijos, charakterio, temperamento, intelekto. Grupés arba komandos
motyvacijai jtakg daro Sie veiksniai: santykiai tarp darbuotojy, darbuotojy ir vadovybés,
konkurencingumas, konflikty sprendimo budai, mikroklimatas, organizacijos kultiira, tradicinés

vertybés, socialiné aplinka, socialinés garantijos’.

Prag¢jusiais deSimtmeciais sukurta jvairiy teorijy, aiSkinanciy darbuotojy motyvacija.
Motyvacijos teorijy pradininku laikomas F. Taylor. Jo sukurtas tradicinis motyvacijos modelis rémési

vadovy efektyviausiu uzduociy atlikimo nustatymu bei darbuotojy skatinimu algy sistema®. Pasak A.

2 Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas*. Lietuviy kalbos iStekliy informaciné sistema, Zitiréta 2016 m. birZelio 15 d.,
http:/Ikiis.1ki.It/;jsessionid=82E05700B3949B9BC4409870004C3F75.

3 Danguolé Savareikiene, Motyvacija vadybos procese (Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla, 2008) 19.

4 Palmira Jucevitiené, Organizacijos elgsena (Kaunas: KTU, 1996) 98.

5 David G. Myers, Psichologija (Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2000) 426.

¢ Georg Felser, Motyvacijos biidai (Vilnius: Alma Littera, 2006) 12-13.

7 Eduardas Enrikas Jan¢auskas, Zmogiskyjy istekliy vadyba (Vilnius: LKA, 2011) 10.

$ Jonas Zaptorius, ,,Darbuotojy motyvavimo sistemos kiirimas ir jos teoriné analizé“, Filosofija. Sociologija, Nr. 4, (2007):
108.
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Sakalo, zmogaus elgesiui daro jtakg susidariusi tam tikra situacija ir aplinkybés, todél iki Siol néra
sukurta tokia motyvacijos teorija, kuri biity priimta visiems’. Galima teigti, jog visos motyvacijos

teorijos yra teisingos, taCiau n¢ viena i$ jy néra tobula ir kurig biity galima pritaikyti vieningai visiems.

Motyvacijos teorijos pagal zmoniy poreikius arba Zzmoniy elgseng skirstomos j dvi pagrindines
kryptis — tai turinio (poreikiy) teorijos ir proceso teorijos. Turinio teorijoms priskiriama A. Maslow,
Aldeferio ERG, D. McClelland teorijos ir F. Herzberg ,,.Dviejy veiksniy“ teorija. Procesinés motyvacijos

teorijoms priskiriamos Liikes¢iy bei Teisingumo teorijos.

Turinio (poreikiy) motyvacijos teorijos yra pagristos Zzmoniy poreikiais, kad gyvenimas biity
visavertis. Jos remiasi nuomone, kad nepatenkinti poreikiai sukelia neigiamg biiseng, o individas tam
tikru elgesiu $ia problema stengiasi pasalinti'’. Sios teorijos nagrinéja asmens poreikius, kurie tiesiogiai
daro jtakg jo elgsenai. Labiausiai nagrinéjama ir geriausial Zinoma turinio motyvacijos teorija — tai

amerikie¢iy psichologo Abraham H. Maslow poreikiy hierarchijos teorija.
Pagal A. H. Maslow, zmogaus motyvacija susideda i§ penkiy poreikiy hierarchijos'!:

- fiziologiniai poreikiai — poreikis numalSinti alkj, troskulj ir kt.;

- saugumo poreikiai — saugumas, stabilumas, priklausomybe¢, apsaugotumas, laisvé nuo baimes,
nerimo ir chaoso; struktiiros, tvarkos, jstatymo, riby, stipraus uztaréjo poreikis ir tt;

- priklausymo ir meilés poreikiai — poreikis myléti ir biiti mylimam, priklausyti ir biiti priimtam,
poreikis iSvengti vienatvés ir vieniSumo;

- pagarbos, jvertinimo poreikis — savigarbos, laiméjimy, iSmanymo ir savarankiSkumo poreikis;
pripazinimo ir kity pagarbos poreikis;

- saviraiSkos poreikiai — poreikis jgyvendinti savo unikalias  galimybes'?.

Tik tuomet, kai Zemesnio lygio poreikiai yra patenkinami, motyvacijos Saltiniu tampa aukstesnio
lygio poreikis'3. Pasak A. Maslow, aukstesnio lygio poreikiai (pagarbos ir savirai§kos) yra pagrindiniai
stimulai, skatinantys individa dirbti organizacijoje, ir todé¢l organizacija, siekianti efektyviau iSnaudoti
savo nariy potenciala, privalo sudaryti sglygas tiems poreikiams skatinti'. Pritaikant poreikiy
hierarchijos motyvacijos modelj organizacijose, galime daryti i§vadas, jog pirmiausia darbuotojams
reikalingas atlyginimas, kad galéty prasimaitinti bei apripinti Seima, bei saugi darbo aplinka, darbo
garantijos. Esant Sioms salygoms, organizacijy vadovai gali pradéti taikyti skatinimo priemones,

suteikiancias darbuotojams priklausomybés jausma, galimybiy tobuléti ir leisty pajusti kity pagarba sau.

® Aloyzas Sakalas, Personalo vadyba (Kaunas: Technologija, 2001) 56.

10 Georg Felser, supra note 6, p. 2-13.

' Abraham Harold Maslow, Motyvacija ir asmenybé (Vilnius: Apostrofa, 2006) 66-78.

12 David G. Myers, supra note 5, p. 403-404.

13 Abraham Harold Maslow, op. cit., p. 66-78.

14 Jolanta Palidauskaité, ,,Motyvacijos unikalumas valstybés tarnyboje*, Viesoji politika ir administravimas, 19 (2007): 34.
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Tik patenkinus visus kitus poreikius, darbuotojai pasidaro motyvuojami saviraiskos arba savirealizacijos

poreikio, taciau $ioje pakopoje individualiis skirtumai yra didziausi'’.

K. Alderfer, pakoregaves A. Maslow teorija, sukiiré savo ERG teorija. Jis poreikius suskirsté j
tris lygius: egzistencijos (fiziologiniai ir saugumo), santykiy (priklausomumo ir pagarbos), augimo
(saviraiSkos). Pagal K. Alderfer teorija, zmogy gali motyvuoti skirtingy lygiy poreikiai, galintys
egzistuoti kartu, taciau jeigu netenkinami aukStesnio lygio poreikiai, vél tampa svarblis Zemesniejie
poreikiai, nors ankséiau jie jau buvo patenkinti. Zmonés poreikiy hierarchijoje gali tiek kilti j virsy, tiek

leistis Zemyn 6.

Pagal F. Hezberg ,,dviejy veiksniy* teorijg Zmogaus poZziiirj ir motyvacijg i darbag veikia dviejy
veiksniy grupé: palaikymo (higienos) ir motyvaciniai. Palaikymo veiksniai atitinka fizinius poreikius
(saugumo 1ir ateities uztikrinimo), motyvaciniai veiksniai susij¢ su aukStesniyjy lygiy poreikiais
(saviraiskos)!”. Palaikymo veiksniai (statusas, saugumas, organizacijos politika, darbiniai santykiai,
darbo uzmokestis, materialinés darbo salygos, kontrol¢) gali panaikinti nepasitenkinimg darbu.
Motyvaciniai veiksniai — saviraiSka, tobuléjimo galimybé, galimybé daryti karjerg, atsakomybe,
pripazinimas, s¢km¢ skatina darbuotojy pasitenkinimg. F. Herzberg teigimu, darbuotojui tampa svarbiis
palaikymo veiksniai tuomet, kai jis nejaucia visiSko komforto. Norint motyvuoti darbuotojus, reikia

atsizvelgti ne tik j palaikymo, bet ir j motyvacinius veiksnius'®.

D. McClelland poreikiy teorijoje iSskiriami trys svarbiausi poreikiai: valdzios, sékmés ir
priklausymo, darant prielaida, jog Siuolaikinéje visuomenéje pirminiai Zzmoniy poreikiai yra patenkinti.
Valdzios poreikis iSreiSkiamas siekiu turéti poveikj zmonéms, daryti jiems jtakg, valdyti. Tokie Zzmonés
labiau linke vadovauti, riipintis jtaka kitiems Zzmonéms nei efektyvia veikla. S€kmés poreikis pasireiSkia
tuo, kad Zmogus turintis §j poreikj siekia viskg daryti kuo geriau, gali prisiimti atsakomybe uz problemos
sprendimg ir nori, kad pasiekti rezultatai turéty jtakos darbuotojy skatinimui. Zmonés, norintys
priklausyti, iesko draugystés, jiems labiau patinka situacijos, kuriose bendradarbiaujama, o ne
konkuruojama, troksta santykiy, grindziamy dideliu tarpusavio supratimu'®. Minéti poreikiai pas

kiekvieng Zmogy pasireiskia skirtingai.

Apibendrinant poreikiy teorijas galima teigti, jog mokslininkai sutaria, jog visus poreikius galima
suskirstyti j dvi grupes: pagrindinius fizinius poreikius, vadinamus pirminiais poreikiais, ir socialinius —

psichologinius poreikius, vadinamus antriniais poreikiais. Pirminiai poreikiai yra universallis ir turi

15 Jonas Zaptorius, supra note 8, p. 108.

16 Aloyzas Sakalas A. Ir Violeta Silingien¢, Personalo valdymas (Kaunas: Technologija, 2000) 114.
17 Violeta Barvydiené ir Juozas Kasiulis, Vadovavimo psichologija (Kaunas: Technologija, 2003) 29.
8 Nik Chmiel, Darbo ir organizavimo psichologija (Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005) 304.
1 Violeta Barvydiené ir Juozas Kasiulis, op. cit., p. 29.
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didele svarba zmogaus egzistencijai. Kadangi zmoniy patirtis skirtinga, antriniai Zzmoniy poreikiai yra
jvairesni negu pirminiai. Mokslininky nuomonés dél antriniy poreikiy stiprumo skiriasi. Pasak jy, kuo

intensyvesni yra darbuotojo antriniai poreikiai, tuo sudétingesnis jo motyvavimo mechanizmas?’.

Procesinés motyvacijos teorijos remiasi tuo, kaip zmonés elgiasi vertinant jy pazinimg ir
suvokimg. Proceso motyvacijos teorijos skiriasi nuo turinio teorijy tuo, kad stengiasi paaiskinti, kaip
veikia motyvacinis procesas, kaip jis vystosi ir i$Saukia specifinj elgesj. Proceso motyvacijos teorijy
pradininku laikomas psichologas V. Vroom, sukiires vadinamaja liikes¢iy teorija®!. Motyvacijos
priezastimi jos laiko likesCius ir teigia, kad tam tikras elgesys sulaukia atitinkamy pasekmiy. Taip pat
jtraukiamos ir patirtys. Ateities perspektyvoje matomos teigiamos pasekmés motyvuoja, jei jos gali biiti
elgesio, kurj reikia motyvuoti, priezastis>>. V. Vroom motyvacija apra$é kaip jéga, susidedan¢ia i trijy

kintamyjy:

- likesCiy, t.y. darbuotojo jau€iamo rySio tarp savo pastangy ir pasiekimo. Jis iSreiSkiamas

tikimybe bei pagrjstas nuomone apie savo sugeb¢jimus;

- instrumentalumo, t.y. rySio tarp pasiekimy dydzio ir laukiamo atlyginimo (pripazinimas,
premija, vidinis pasididziavimas ir kt.). Instrumentalumas taip pat iSreiSkiamas tikimybémis, kad elgesys

leis pasiekti tokj atlyginima;

- valentingumas — tai verté, kurig individas priskiria atlyginimui. Valentingumas priklauso nuo

kiekvieno individo vertybiy sistemos. Tai laukiamas atlyginimo reik§mingumas individui??.

Nors vienam dydziui (likesciai, instrumentalumas ir valentingumas) esant nuliniam, rezultatas
taip pat yra lygus nuliui. Darbuotojas, dedantis pastangas ir pasiekiantis gery rezultaty, bet neturintis
vil¢iy biiti pripazintu, gali buti visiSkai demotyvuotas. Kiekvienas individas jvertina sickiama rezultata
ir atlyginimg uz jj, prie§ imdamasis bet kokiy veiksmy. Jeigu Zmongés jaucia, kad néra tiesioginio rysio

tarp idéty pastangy ir gauty rezultaty, tai pagal laukimo teorija, motyvacija silpnés.

J. S. Adams teisingumo teorija yra motyvacijos teorija, aiSkinanti, kaip organizacijos siekia
dorumo ir teisingumo socialiniy pasikeitimy aplinkoje. Si teorija remiasi prielaida — Zmonés dirbantys
organizacijoje nori biti jvertinti teisingai ir neSaliSkai. J. S. Adams teisingumo teorija aiskina, kokig
jtaka daro neteisingas atlygis uz darbg, darbo kokybei ir poziiiriui i darba. Tai yra pagrindiné socialinés
nelygybés teorija. Neteisinguma ji apibrézia taip: zmogus jaucia neteisinguma, kai jo jdéto darbo,

pastangy nekompensuoja gautas atlygis. Zmogus daznai lygina savo indélj su gautu atlygiu, savo indélio

20 Jolanta Palidauskaité, supra note 14, p. 35.

2! Tlona Bugitiniené, Personalo motyvavimas (Kaunas: Technologija, 1996) 19.
22 Georg Felser, supra note 6, p. 12— 13,

2 Aloyzas Sakalas A. Ir Violeta Silingiené, supra note 16, p. 115.

14



ir atlygio santykj bendrai organizacijos mastu; savo indélio ir atlygio santykj su kity darbuotojy indéliu
i darba ir atlyginimu. Zmonés yra linke lyginti save su kitais, atlickan¢iais tokj patj darbg arba turin¢iais
tokj pat iSsilavinima, todél kai pamato, jog jo kolega gavo daugiau uz tokj pat darbg, nei jis, pradeda
jausti viding jtampa, nepasitenkinimg, kuris motyvuoja ji keisti situacija, kovoti uz savo teises.
Automatiskai, egzistuojant tokioms situacijoms, Zmogaus motyvacija smarkiai sumazéja kaip ir jo
produktyvumas. Galima daryti tokig iSvada: kol zmogus nejaus, jog jis gauna pakankamg atlyginima, tol
stengsis mazinti darbo naSuma. Norint iSvengti tokiy situacijy, patartina paaiskinti darbuotojui, kodél jo
atlyginimas zemesnis uz kity, bei palikti galimybe, jog jam labiau stengiantis, jis gaus tokj patj

atlyginima. Toks elgesys padidina galimybe i3laikyti ir netgi pakelti darbuotojo motyvacijg?*.

Apibendrinant galima teigti, jog turinio bei proceso motyvavimo teorijos yra viena su kita
susijusios, bei viena kitg papildancios. Siekiant profesionalios zmogiSkyjy iStekliy vadybos
organizacijoje, o Siuo atveju konkreciai kariuomenéje, turéty biiti taikomi abiejy motyvacijos teorijy
principai. Vélesniuose skyriuose bus atskleista kurios motyvacijos teorijos principy daugiau laikomasi

kariuomengje.

1.2 Kariy motyvacijos specifika ir motyvacijos didinimo sistema

1.2.1 Kariy motyvacijos specifiSkumas ir jtaka koviniam pajégumui

Pradedant kalbéti apie karius, visy pirma reikty apibrézti keleta savoky:

- Karys —, Lietuvos respublikos pilietis, atliekantis tikraja karo tarnyba“?°. Savoka apimanti bet
kokio rango kariuomenéje tarnaujantj personala, nuo jaunesniojo eilinio, iki generolo.
- ,,Privalomoji karo tarnyba — karo prievolininko atlickama privalomoji pradiné karo tarnyba,

“26_ Kariai atliekantys Privalomaja karo tarnyba

tarnyba rezerve ar tarnyba paskelbus mobilizacija
visuomeng¢je vadinami Sauktiniais.

- ,,Profesiné karo tarnyba — Lietuvos Respublikos pilie€io pagal profesinés karo tarnybos sutartj
savanoriskai jsipareigota ir teisés akty nustatytomis sglygomis bei tvarka atlieckama nuolatine
karo tarnyba kariuomengje ar kitose krasto apsaugos sistemos institucijose, taip pat $io jstatymo

nustatytais atvejais kitose valstybés, uzsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose*?’.

24 Nik Chmiel, supra note 18, p. 305-306.

25 Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas®, TAR https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.15C705E93776/UvKTZGiBug.

26 Ibid., p. 3.

7 Ibid.

15


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.15C705E93776/UvKTZGiBuq
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.15C705E93776/UvKTZGiBuq

Lietuvoje ir kitose valstybése, kuriose nevyksta kariniai konfliktai, paprastai j kariuomen¢ ateina
jauni Zmonés — iki 35 mety amziaus. Nuo 2015 mety Lietuvoje buvo atnaujintas Saukimas j privalomaja
prading karo tarnybg. Saukiamasis jaunuoliy amzius iki 26 mety. Su tokio amziaus jaunuoliais tenka
daug dirbti vadams ir instruktoriams. Pagal tradicines organizacines struktiiras, organizacijoje personalg
galima skirstyti j vadovus, specialistus, techninius vykdytojus ir darbininkus®®. Kalbant apie karius,
galima skirti tris socialines grupes — vadai (profesinés karo tarnybos kariai), specialistai (profesinés karo
tarnybos kariai) ir pavaldiniai (tiek privalomosios, tiek profesinés karo tarnybos kariai). Vadais biina
karininkai ir puskarininkiai nuo grandinio laipsnio. Specialistais gali buiti visy laipsniy PKT kariai.
Pavaldiniais taip pat gali biiti bet kokio laipsnio tiek PKT, tiek NPPKT kariai. Stiprioje hierarchinéje
struktiiroje kaip kariuomené, visi kariai yra kazkieno pavaldiniai — eilinis karys yra skyriaus vado
pavaldinys, kariuomenés vadas prezidento pavaldinys.

Pasak Steigert ir Zwygart?, dauguma dvideSimtemc¢iy atéjusiy j kariuomene praeina tris
subrendimo fazes:

- nuo jaunuolio iki vyro;

- nuo civilio iki kareivio;

- nuo pavaldinio iki vir§ininko.

Kai kuriems jaunuoliams, kurie nuo vaikystés vengé sunkumy ir nepazino materealiniy nepritekliy,
aukléjimo sunkumy, patekus j kariuomene gali kilti subjektyviy, naujy sunkumy:

- baime d¢l patiriamo laisvés suvarzymo;

- baime prarasti individualybe apsivilkus uniforma;

- virSininky ar autoritety baimé, kurios iki tol galbiit nepatyre;

- baime d¢l i$siskyrimo kelioms savaitéms su savo partnere ar partneriu;

- baime d¢l fiziniy sunkumy ar nepatogumy;

- baimé dél gebéjimo biiti paklusniam arba veikti savarankiskai®’.

Biitent dé¢l Siy aspekty vadai ir instruktoriai turi stebéti kariuomenés naujokus ir jvertinti jy
psichologing biiseng. Karys ginkluotose pajégose yra esminis faktorius. Kariuomenés pajégumas
priklauso ne vien nuo ginkluotés ar technikos, bet ir nuo gero kariy pasirengimo, jy dvasiniy bei koviniy
savybiy. Karybos mokslininky teigimu, 2/3 ar net 3/4 miiSio s€¢kmés sudaro kariy dvasinis pajégumas.
Todél kariy motyvacija ir moralinis pasirengimas turi biiti vertinami kaip labai svarbis rodikliai, norint

pasiekti pergale miiSyje’'. Kariy motyvacija ir moralé yra labai glaudZiai susijusios sgvokos, taciau ne

28 Vladimiras Grazulis ir kt., Zmogiskyjy istekliy valdymas (Vilnius: MRU, 2015) 26.

2 Rudolf Steigert ir Ulrich Zwygart, Kariné pedagogika (Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, 1999)
27.

30 Ibid., p. 30.

31 Bronius Puzinavicius, Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. Antroji dalis (Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija, 2001) 270.
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vienodos. Moral¢ daugiausiai nusako kario nusiteikimg arba psichologing biiseng pries uzduoti.

Motyvacija apibréZzia impulsus, kurie privercia individg (karj) veikti®2.

Auksta kariy moralé¢ — nuolatiné koviné parengtis, pasirengimas jvykdyti keliamas uzduotis.
Kiekvieno kario ir visos kariuomenés moralé¢ priklauso nuo daugelio veiksniy: sumanaus vady
vadovavimo, geros padaliniy sgveikos, auksSto kariy pilietinio, psichologinio, techninio ir fizinio
pasirengimo, tinkamo kariuomenés apriipinimo, gero mikroklimato kolektyvuose ir kity veiksniy. Visgi
kaip esminj moralg pakeliantj aspektg galima buity laikyti vady sugeb¢jimg taip jkvépti savo karius, kad
jiems buty suzadinamas dvasiniy jégy antpludis ir tokiu btudu biity pasiekta jy moralin¢ biisena
kovingumas — geras pasirengimas jvykdyti kovos uzduotj. Stiprinant kariuomenés moralg ir kovinguma
turi bliti sumaniai ir iSradingai ugdomas kariy pilietinis ir patriotinis sgmoningumas bei atsakomybé>>.
Pulkininko Rodrigues-Goulart teigimu, pagrindiniai kovingumo motyvatoriai yra padalinio sarysis,
stipri lyderyste, tikéjimas vertybémis, apdovanojimas ir pripaZzinimas, gera zmogiskyjy iStekliy vadyba

padalinyje bei disciplina®*,

Steiger ir Zwygart iSskiria tris motyvacijos kariuomenéje apibrézimus:
- Gynybos motyvacija
- Tarnybos motyvacija
- Mausio motyvacija

Gynybos motyvacija suprantama kaip kiekvieno pilieCio poziiiris ginti savo valstybe placiaja
prasme. Kariui §1 motyvacija biina suformuota pries$ ateinant j kariuomene: Seimoje, mokykloje ir pan.
Tarnybos motyvacija — tai kiekvieno kario pasirengimas asmeniniam ind¢liui j valstybés gynybg. MiiSio
motyvacija — kiekvieno kario pasirengimas fiziskai ir psichologiskai ekstremaliomis sglygomis vykdyti
uzduotj®. Visos trys motyvacijos riiSys yra labai svarbios ir viena nuo kitos priklausomos. Negalima
tikétis aukstos kario kovinés parengties, jei jis neturés bent vienos i§ $iy motyvacijos lygiy.

Jeigu gynybos ir tarnybos motyvacijy savokomis galima paaiskinti patriotisky pilieciy, jprasty
ar statutiniy valstybés tarnautojy motyvacija, tai miiSio motyvacijos sgvoka yra specifiSkai priskiriama
kariams. MiSio motyvacija stiprina supratimas apie savo dalyvavimo miiSyje teis¢tuma. PavyzdZiui,
amerikieciai dalyvave Persy ilankos kare 1991 m. jautési daug uztikrin€iau, kai juos palaiké didzioji
dalis pasaulio ir svarbiausia JAV vyriausybé, nei Vietnamo kare, kurio pabaigoje kariniy veiksmy

teisétumas buvo labai prieStaringai vertinamas tiek JAV parlamente, tiek visuomenéje. MiusSio

2 Fernando Rodrigues-Goulart, ,,Combat motivation®, Military review, 00-11, (2006): 94,
http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a507201.pdf

33 Bronius Puzinavi¢ius, supra note 31, p. 325-328.

34 Fernando Rodrigues-Goulart, op. cit., p. 94.

35 Rudolf Steigert ir Ulrich Zwygart, supra note 29, p. 57

17


http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a507201.pdf

motyvacijai taip pat labai svarbi tiksli ir sazingina informacija i§ vady, kuri skatina pasitikéjimg ir mazina
netikruma*®.

Baimés jveikimas didina miiSio motyvacija. Drasa yra nugaléti savo baimes, o ne jy nejausti.
Misio metu kariai patenka j sudétingas, ekstremalias situacijas, dé¢l jy kyla jvairios baimés. Baimé gali
biti refleksiné (pavyzdziui kripteléjimas), instinktyviné (tai jgimtas savisaugos jausmas, gelbéjimasis
pavojingose situacijose) ir intelektualiné (iSankstinis baiminimasis, pavojingy situacijy vengimas).
Stipresnés baimés formos gali buti fobijos, panika ir taip toliau. Siekiant i§vengti baimés ir kity neigiamy
emocijy poveikio musSio lauke, taikos metu kariai turéty biiti ruoSiami kuo artimiau realiam misSiui.
Pratybose ir mokymuose kariams turéty biiti sukurtos jvairios stresinés, ekstremalios situacijos, kad biity
pratinamasi prie fiziniy bei psichologiniy kriiviy®’. Toks kariy rengimas ypatingai svarbus, kadangi
daznai tarptautinése misijose ar karo veiksmuose tarnaujantys kariai susiduria su daug nuzmogejimo
situacijy — mato Zzmoniy mirtis, elgiasi nehumaniskai, kad iSgyventy, patiria ypatingai dideles stresines

situacijas ir jie turi biiti kaip jmanoma labiau tam pasiruose>®.

Paprastai taikos metu yra sunku sukurti situacijas, kurios atitikty tikros kovos saglygas. Taciau
organizuojant pratybas, mokymus deréty naudoti visas kovos priemones — visg ginkluote, Sarvuocius,
artilerijg, aviacijg. Patirtis rodo, jog geriausiai kariy valig ir psichologinj pasirengimg ugdo lauko
taktikos pratybos. Kariams turi biiti sukelti tam tikri i$Stkiai, pavojai. Situacijas reikia kartoti daznai,
sistemingai, treniruociy kravius didinti palaipsniui, kad nesumazéty kariy suinteresuotumas, galimybés
treniruotis. Pavyzdziui, per bégimo treniruotes reikia pratinti karius iSeiti i§ komforto zonos, nugaléti
nuovarg], jveikti sunkius kruvius palaipsniui didinant bégimo tempg, atstumus, sglygas. Po bégimo
treniruotés netikétai skirti naujg uzduotj — dar Siek tiek prabégti, nesti vieng i§ kolegy, grizti atgal iki
toliausio tasko. Taktikos pratyby metu sukurti salygas, kad tekty slapta prisélinti prie prieso, nuolat biiti
persekiojamiems ir puolamiems prieSo tam, kad besikeiCiancios, neprognozuojamos situacijos lavinty

kariy mastyma, Zadinty iniciatyvuma, vaizduote®.

tarptautiniy misijy. Labai sunku atstatyti santykius su Seimos nariais kai ilgai nesimatoma, sunku vél
tapti ,,komandos nariu* Seimoje, kadangi per tam tikrg laikg pasikeicia kariy psichologija, Seimos nariai
pripranta prie buvimo atskirai, nutriiksta zmogiskieji rysiai. Seimos faktorius gali neigiamai veikti karj

misio lauke, ar grizus | kasdien¢ tarnyba, todél vadai turéty stebéti savo pavaldinius, skirti pakankamai

36 Rudolf Steigert ir Ulrich Zwygart, supra note 29, p. 57.

37 Bronius Puzinaviéius, Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. Pirmoji dalis (Vilnius: Generolo Jono Zemaitio
Lietuvos karo akademija, 1999) 184-187.

38 Morten Brender ir Lotte Bogh Andersen ,,Does Deployment to War Aff ect Public Service Motivation? A Panel Study of
Soldiers Before and After Their Service in Afghanistan®, Public Administration Review 73, 3 (2013): 468,
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/puar.12046/abstract

%9 Bronius Puzinavicius, op. cit., 188-192.
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démesio, stengtis kaip jmanoma daugiau jiems padéti susitvarkyti su problemomis*’. PaZinus savo
pavaldiniy charakterj ir savybes, vadai gali Zenkliai pagerinti jy pasitenkinimg tarnyba, tarnybos
rezultatus atrasdami individualy kario motyvavimo biida*!. Taip pat, labai svarbu riipintis kariais
iS¢jusiais ] atsargg ir teikti visokeriopa medicining pagalba. Kariai iSéje | atsarga susiduria su
pagrindinémis depresinémis ligomis, potrauminiu streso sindromu. Problemos aktualumg atskleidzia
skai¢iai — 2010 metais pasaulyje per dieng nusizudydavo vidutiniSkai 22 karo veteranai. Savizudybés,
kaip rodo tyrimai, buvo patirto streso, nehumanisky veiksmy, psichologiskai sunkiy i§gyvenimo salygy
pasekmé*?. Taigi, $eimyninés problemos ir psichologiniai sutrikimai atsirandantys kariams tarnybos

metu, neigiamai veikia jy kovos dvasig ir motyvacija.

Apibendrinant, galima teigti, jog tarnyba karuomenéje yra daug fiziniy bei psichologiniy
pastangy reikalaujanti veikla. Kariai nuolat turi ugdyti savo valig, charakter], kovoti su keliamais
sunkumais. I§ pateiktos apzvalgos matyti, kad kariy motyvacija specifiné — ji labai glaudziai susijusi su
zmoniy psichologija, fiziniais pojiiciais bei moralinémis vertybémis. Be aukStos motyvacijos karys
nesugebés tinkamai atlikti jam keliamy uzduocCiy, praras tikéjimag savimi ir savo organizacija. Todél
kariy motyvacijos iSlaikymas yra ypatingai svarbus faktorius, kurj jgyvendinti turi kariuomenés

vadovaujantis personalas, pasitelkdamas kiirybiSkuma ir lankstuma.

1.2.2 Motyvacinés priemonés Lietuvos kariuomenéje

Kariai yra karinés valstybés institucijos — kariuomenés nariai. Kariy tarnyba gali biiti taip pat
traktuojama kaip valstybés tarnyba (teisiSkai kariai neatitinka valstybés tarnautojy apibrézimo), kadangi
kariy pagrindinis veiklos tikslas yra vieSasis interesas — valstybés nepriklausomybés, teritorijos
vientisumo, konstitucinés santvarkos i§saugojimas*’. Todél karius gali motyvuoti panasiis veiksniai kaip
ir jprastus valstybés tarnautojus. Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad valstybés tarnautojus motyvuoja
tai, kad pastarieji gali matyti kaip jie prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo. | valstybés
tarnyba ateinan¢ius Zmones gali motyvuoti daug jvairiy veiksniy: noras realizuoti save, pasiekti
asmeniniy tiksly, socialinés garantijos, darbo salygos, saugumas ir atlyginimas. Piniginis uzdarbis

nurodomas kaip maziau svarbus motyvas del ko Zmonés renkasi valstybés tarnyba, grei¢iau jau darbas

40 Tova B. Walsh, Carolyn J. Dayton, Michael S. Erwin, Maria Muzik, Alexandra Busuito, and Katherine L. Rosenblum,
Fathering after Military Deployment: Parenting Challenges and Goals of Fathers of Young Children®, Health and Social
Work 39,1 (2014): 42, https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24693602.

4 Thomas W. Britt, James Davison, Paul D. Bliese, Carl Andrew Castro, ,,How Leaders Can Influence the Impact That
Stressors Have on Soldiers®, Military Medicine 169, 7 (2004): 541,
http://search.proquest.com/openview/48a08b4d318ecd6ce793d48726bb83d7/1?pg-origsite=gscholar&cbl=7561

42 S.G. Lazar, ,,The mental health needs of military service members and veterans®, Psychodynamic Psychiatry. 42, 3
(2014):459, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/25211433

4 Lietuvos Respublikos Konstitucinio teismo 2015 m. lapkri¢io 4 d. nutarimas Nr. KT29-N18/2015 ,Dél Lietuvos
Respublikos krasSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo 36 straipsnio 7 dalies nuostatos atitikties
Lietuvos Respublikos konstitucijai®, Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas, http:/www.lrkt.1t/It/teismo-
aktai/paieska/135/tal521/content.
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valstybés tarnyboje pasirenkamas dél stabilumo (maziau reformuojamos institucijos, negali bankrutuoti
skirtingai nei priva¢iame sektoriuje), o ne dél atlyginimo dydzio**. Taigi, pagrindiniai motyvai dél ko

zmonés renkasi valstybés tarnyba yra noras dirbti visuomenei ir stabilumo poreikis.

Lietuvos karinéje strategijoje raSoma: ,,Kariuomenés personalas turi biiti rengiamas ir ugdomas
motyvuotas, iniciatyvus, gebantis savarankiskai veikti ekstremaliomis kovinémis sglygomis. Lietuvos
kariai turi pasizyméti tokia kovine dvasia, vieningumu ir patriotiSkumu, kad nieckada neprarasty
motyvacijos ir biity atsidave savo tautai ir valstybei“**. Tam, kad karys biity motyvuotas, kariuomenés
motyvaciné sistema turéty biiti paremta tiek turinio, tiek proceso motyvaciniy teorijy pagrindais, kadangi
kiekvienas zmogus yra individuali asmenybé¢ ir motyvuojamas skirtingai. Reikéty pabrézti, jog kariai
renkasi savo profesija del skirtingy priezasCiy: tikisi gero ir stabilaus finansinio uzmokesc¢io, del
patriotizmo, dél galimybés nuolat tobuléti*®. Italy mokslininkas F. Battistelli pateikia trijy tipy kariy

motyvy sistemas:

- Ikimoderni (arba postmoderni). Sio motyvy tipo kariai tarnauja kariuomenéje arba ateina j ja
tarnauti norédami biiti naudingi kitiems, sustiprinti savo valstybés jvaizdj tarptautinéje aplinkoje.

- Moderni. Si kariy motyvacija apima jy nora gauti papildomy pajamy, imokti dalyky, kurie bity
naudingi ir pritaikomi civiliniame gyvenime.

- Postmoderni. Sio motyvy tipo kariai siekia patenkinti nuotykiy poreikj ir jgyti reikiminga
asmeninj patyrima*’.

Si trijy tipy kariy motyvy sistema gali biti naudojama tiek kariuomenéje tarnaujantiems vadams
(karininkams ir serzantams), tiek specialistams (PKT kariams), tiek pavaldiniams (PKT kariams ir
Sauktiniams). Generolo Jono ZemaiGio Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) isleistoje mokslo
studijoje ,,Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje* puikiai iliustruojami PKT kariy poreikiai,
asmeniniai tikslai, interesai ir poZitiris j kariuomene ir kario profesija (zr.1 pav.). Sauktiniy kariy poZitris
1 kariuomeng ir kario profesijg tirtas nebuvo, todé¢l véliau bus reikalingas tyrimas tarp Algirdo batalione
tarnaujanciy Sauktiniy. Kadangi Sauktiniy tarnyba Siuo metu yra ,,vartai* ] PKT, darytina prielaida, jog

daugelio Sauktiniy, atéjusiy savo noru j kariuomeng, motyvai gali sutapti su PKT kariy.

4 Aisté Dirzyté, Aleksandras Patapas ir Rasa Mikelionyté, ,,VieSojo ir priva¢iojo sektoriaus vadovy darbo motyvacijos
ypatumai®, Viesoji politika ir administravimas, 34 (2010): 126 — 128, https://www.mruni.eu/upload/iblock/d4a/122-138.pdf
4 Lietuvos Respublikos kariné strategija, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, Zifiréta 2017 m. sausio 25 d.,
https://kam.lt/lt/eynybos politika 490/aktualus dokumentai 492/strateginiai dokumentai 494.html.

46 Maria José Chambel, Filipa Castanheira, Fernando Oliveira-Cruz, Silvia Lopes, ,,Work Context Support and Portuguese
Soldiers’ Well-Being: The Mediating Role of Autonomous Motivation, Military Psychology, 27, 5 (2015): 297-310,
http://psycnet.apa.org/journals/mil/27/5/297.

47 Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier”, Armed Forces & Society, 23, 3 (1997): 471,
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0095327X9702300308.
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1 pav. Profesinés karo tarnybos kariy poZiiris j kariuomene ir kario profesija*:.

Ikimoderniy, moderniy ir postmoderniy motyvy sistemos kariy elgesj galima paaiskinti
pasitelkus klasiking A. Maslow teorija. Moderniosios motyvy sistemos kariai siekia patenkinti savo
fiziologinius bei saugumo poreikius. Ikimoderniy motyvy sistemos kariai tenkina pagarbos ir jvertinimo
poreikius. Postmodernios sistemos kariai — saviraiSkos poreikius. ISsiaiSkinus kariy poreikius, labai
svarbu jvertinti kokia yra Lietuvos kariuomenés ir konkre¢iai Algirdo bataliono motyvaciné sistema. Sia
motyvacinés sistemos sgvoka darbe bus jvardijami budai ir priemonés padedancios stiprinti kariy
motyvacija.

Naujoje KraSto apsaugos sistemos (toliau tekste — KAS) personalo politikos koncepcijoje
nurodoma, jog pagrindinés personalo motyvavimo priemonés yra:

- ,.piniginés motyvavimo priemonés — priedai, kitos iSmokos uz pastangas ir pasiekimus tarnyboje
(darbe)*;

- ,hepiniginés motyvavimo priemonés — padékos, dovanos ir kitos skatinimo bei apdovanojimo
priemongés uz pastangas ir pasiekimus tarnyboje, taip pat tinkamy tarnybos salygy, iskaitant geras
fizines salygas, psichologinj klimata, galimybiy mokytis, kelti kvalifikacijg ir siekti karjeros,
sudarymas“*.

Piniginiy motyvavimo priemoniy kariuomeneje padaugejo 2015 — 2016 metais. Iki 2015 mety,
kol nebuvo atkurta Sauktiniy kariuomene, PKT kariai gal¢jo gauti piniginius priedus uz svarbiy pareigy

vykdyma (nuo bataliono vado iki kariuomenés vado), uz ypatingy specialybiy kvalifikacines kategorijas,

48 Eglé Vileikiené, Ausra Pociené ir Jolanta Aleknaviciené, Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje (Vilnius: Generolo
Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija, 2015), 54.

4 Kra$to apsaugos sistemos personalo politikos koncepcijos projektas, jkeltas j Krasto apsaugos sistemos duomeny baze
»Avilys®“ 2016 08 25.
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uz specifines pareigas (nardymo, iSminavimo ir kt.). Taip pat, PKT kariams buvo teikiamos premijos uz
pavyzdingg tarnyba, Svenciy progomis, uz ypatinga pasizyméjima tarnyboje (nuo 2009 m. d¢l prastos
finansinés padéties premijy teikimas buvo pristabdytas)>®. 2015 metais visos iki tol buvusios salygos

priedamas gauti paliktos galioti ir papildytos naujais priedais ir premijomis.

Nuo 2015 mety Sauktiniams kariams mokamos ménesinés 140,60 eury iSmokos buitinéms
iSlaidoms padengti. Taip pat, atsizvelgiant j Sauktinio kario tarnybos vertinimo rezultatus, kaupiama
speciali ijmoka, kuri iSmokama kariui atlikus 9 ménesiy tarnyba. Kariams uzsiregistravusiems j Sauktiniy
tarnybg savo noru i§moka didéja iki 30 procenty, pareiSkusiems pirmumo norg — iki 15 procenty. Taigi,
kartu su buitiniy iSlaidy i$mokomis, kariai per 9 ménesius gali sukaupti nuo 1949,40 eury iki 3043,80

eury’!.

Siuo metu PKT Kkariai, kurie pratesia sutartis po 4 tarnybos mety ir toliau lieka tarnauti
kariuomenéje, gali gauti nuo 20 iki 45 baziniy dydziy vienkarting iSmoka, priklausomai nuo to kaip
jvertinta jy tarnyba. Bazinis dydis apskai¢iuojamas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymu, pagal Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teis€jy,
valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, nustatyta tiems
metams, kuriais profesinés karo tarnybos karys jgyja teise gauti $ia imoka>2. Pirmag karta j PKT
paskirtiems karininkams iSmokama vienkartiné¢ pinigin¢ iSmoka, taip pat priklausomai nuo karitino
tarnybos vertinimo, nuo 3,3 iki 7,3 baziniy dydziy. Kariams savanoriams ir kitiems aktyviojo rezervo
kariams, kurie pratesia sutartis po 4 tarnybos mety ir toliau lieka tarnauti kariuomenéje, priklausomai
nuo tarnybos vertinimo, gali biiti i§mokama nuo 4 iki 9 baziniy dydziy vienkartiné i§moka®. PKT
kariams taip pat mokami kelionpinigiai uz vykimg j pratybas, mokymus ar tarnybos vieta (kelionpinigiai
uz vykimg j tarnybos vieta mokami tik tiems PKT kariams, kurie buvo rotuoti, perkelti j kitas tarnybos
vietas po 2016 m. liepos 1 d.), kuri yra ne jo gyvenamojoje apskrityje. Kelionpinigiai mokami uz ne
daugiau kaip 120 km. per dieng. Kariams mokami maistpinigiai, jeigu jie neapriipinti maistu. Taip pat
gali biiti mokamos persikélimo iSmokos kariams perkeltiems j kita tarnybos vieta, materialiné pasalpa
kariams, kuriy materealiné padétis sunki dél jy paciy ar artimyjy ligos, stichinés nelaimés, mirties ir

pan.>,

30, Socialinés garantijos*, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, Zitiréta 2016 m. gruodzio 19 d.,
https://kam.lt/lt/personalo politika 512/socialine sauga 514/socialines garantijos 515/pinigines ismokos/priedai.html

51 Nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba“, Karo prievolés ir komplektavimo tarnyba, zidréta 2016 m. gruodzio 15 d.,
http://www .karys.It/tarnybos-b%C5%ABdai/nppkt.html.

52 Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas 60 straipsnis”, Infolex, Zitiréta
2016 m. gruodzio 9 d., http://www.infolex.It/ta/47228:str60.

53 Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas 60 straipsnis”, Infolex, zitréta
2016 m. gruodzio 9 d., http://www.infolex.It/ta/47228:str60.

54 Atmintiné apie Lietuvos kariy socialines garantijas*, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, zitréta 2016 m.
gruodziol5 d.,
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Kariy atlyginimus galima palyginti su artimiausiomis statutinémis organizacijomis: Lietuvos
policija ir Valstybés sienos apsaugos tarnyba (toliau — LP ir VSAT). 1 lenteléje pateikiami kariy,
policininky ir pasienie¢iy atlyginimai, neatskaic¢ius mokesciy ir nepridéjus priedy bei kity iSmoky, pagal
2016 m. IV ketviréio duomenis. Pazymétina, kad LP ir VSAT atlyginimas mokamas pagal pareigas.
Kiekvienai pareigybei taip pat nustatytas ir pareigybinis laipsnis. AukStesnis laipsnis LP ir VSAT
nezenkliai kelig pareigiiny atlyginimg. Todél lenteléje pateikiamas panasaus statuso (laipsniy ir pareigy

prasme) LP, VSAT ir LK personalo atlyginimy palyginimas.

1 lentelé. LP, VSAT ir LK personalo atlyginimo palyginimas

LPSS, 56

VSATY

Kariuomené>®

Pirminé grandis (nuo patrulio
iki jaunesniojo specialisto)

Apie 808 eurus

Pirminé grandis (nuo
pasieniecio iki jaunesniojo
specialisto)

Nuo 569 iki 967 eury

Nuo jaunesniojo eilinio iki
serzanto

Nuo 666 iki 900 eury

Vidurinioji grandis (nuo

specialisto iki vyriausiojo

Vidurinioji grandis (nuo

specialisto iki vyriausiojo

Nuo vyresniojo serzanto iki

komisaro)

1324 eurai

tarnybos majoro)

1286 eurai

specialisto) specialisto) kapitono
Apie 1038 eurus Nuo 958 iki 1189 eury
Nuo 992 iki 1305 eury
Vyriausiasis tyréjas Vyriausiasis tyréjas Majoras
(pareigybinis laipsnis - (pareigybinis laipsnis — vidaus 1540 eury

Komisariato vir§ininkas
(pareigybinis laipsnis —
vyresniojo komisaro)

1680 eury

Pasienio uzkardos vadas
(pareigybinis laipsnis — vidaus
tarnybos pulkininko)
1365 eurai

Pulkininkas leitenantas
(pareigybinis laipsnis einant
bataliono vado pareigas)

1827 eurai

https://kam.lt/lt/personalo politika 512/socialine sauga 514/socialines garantijos 515/atmintine apie lietuvos kariu soc
ialines garantijas.html.

55 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2015 m. lapkri¢io 23 d. jsakymas Nr. 5-V-1040 ,,Dél Lietuvos policijos veiklos
2015-2020 metais gairiy patvirtinimo*.

5 Darbo uzmokestis®, Policijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, zitréta 2017 m. sausio 25 d.,
http://www.policija.lt/index.php?id=2924.

57 Darbo uzmokestis“, Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Zioréta
2017 m. sausio 24 d., http://www.pasienis.It/index.php?1204017397 .

38 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. birzelio 30 d. nutarimas Nr. 678 ,,Dél profesinés karo tarnybos kariy tarnybiniy
atlyginimy dydziy“.
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Policijos generalinis komisaras | VSAT vadas (pareigybinis Kariuomenés vadas (nuo
2573 eurai laipsnis - vidaus tarnybos generolo majoro iki generolo
komisaras) leitenanto)
2630 eury Nuo 2571 iki 2806 eury

Pazymétina, jog visy trijy statutiniy organizacijy atlyginimai pateikiami neatskaicius mokesc¢iy
ir be jvairiy priedy, todél realus atlyginimas j rankas gali skirtis. Priedy ir kity socialiniy iSmoky | Sia
palyginimo lentele jtraukti netikslinga, kadangi priedai ir kitos iSmokos néra pastovios, fiksuotos.
Pavyzdziui, Algirdo bataliono kariai gauna priedg uz budéjimg greitojo reagavimo pajégose, taciau
priedas nemokamas kai kariai biina laisvose nuo tarnybos dienose, pratybose ar nedarbingumo metu.
Kariai taip pat gauna maistpinigius (2016 mety IV ketvirt] suma uz vieng dieng buvo 5,4 euro), taciau
Sie pinigai negaunami per pratybas. Policijos ir pasienio pareigiinai gauna priedus uz vir§valandzius,
Sventines dienas, todél jie taip pat nepastovis, priklauso nuo ménesinio darbo grafiko. Nepaisant Siy
aspekty, kariy atlyginimai, ypa¢ nuo vidutinés grandies ir aukS¢iau yra didesni nei LP ar VSAT.

Zemiausios grandies kariy atlyginimai yra panasas j VSAT ir LP.

Senojoje KAS personalo politikos koncepcijoje, kuri galiojo nuo 2007, nurodoma, jog
valstybiniam sektoriui sunku konkuruoti su privaciu sektoriumi atlyginimy atzvilgiu, todél biitina
daugiau démesio skirti socialinéms garantijoms, skatinimams, atsakomybés didinimui, saviraiSkos,
vadovavimo galimybéms didinti*®. Ty paciy principy laikomasi ir naujausioje KAS personalo
koncepcijoje®. Nors piniginés i§mokos, atlyginimai ir priedai yra ganétinai nemazi, lyginant su kitomis
statutinémis organizacijomis, tokiomis kaip LP ir VSAT, valstybinis sektorius, konkreciai kariuomené,
nepajégi konkuruoti su verslu, privaciu sektoriumi atlyginimy atzvilgiu. D¢l to daznu atveju pasitaiko,

jog kariy netenkina gaunamas uzdarbis ir jie iSeina i$ kariuomenés bei pereina j privaty sektoriy.

Viena i§ nepiniginiy motyvavimo priemoniy yra kariy skatinimas ir apdovanojimas. Krasto
apsaugos sistemos skatinimy ir apdovanojimy tvarkoje paZymima, jog KAS gali biiti skatinama ir
apdovanojama uz nuopelnus stiprinant KAS, uZ pavyzdingg tarnyba, uz ypatinga pasiZzyméjima atliekant
vienkarting uzduotj, uz aktyvy tarnybos rezerve rémima, jubiliejiniy sukakCiy progomis, iSleidimo ]

atsargg proga, uz antikorupcines veiklas. Skatinimas, pagal apibréZimg yra ,,jsakymu skiriamos vardinés

3 KAS personalo politikos koncepcija®, patvirtinta KAM ministro 2007 m. lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V-1177, Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministerija,
https://kam.lt/lt/personalo politika 512/aktualus dokumentai/personalo politikos koncepcija.html

60 Krasto apsaugos sistemos personalo politikos koncepcijos projektas, jkeltas j Krasto apsaugos sistemos duomeny bazeg
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dovanos ir jsakymu, Krasto apsaugos ministerijos kanclerio potvarkiu skiriamos padékos®.
Apdovanojimai apibréziami kaip ,.jsakymu skiriami medaliai, pasizyméjimo Zenklai ir ginklai“¢!.
Veiklos vertinimas yra svarbus personalo politikos kariuomenéje veiksnys, padedantis vadams

gerinti savo pavaldiniy veiklos kokybe bei efektyvuma, priimti sprendimus dél pavaldiniy karjeros
galimybiy. Vertinimo tvarkos aprase nurodoma, jog tarnyba vertinama vadovaujantis skaidrumo,
nesaliskumo, kompleksiskumo, veiksmingumo, lygiateisiskumo principais®>. KAS personalo
koncepcijoje nurodoma, jog vertinimo uzdaviniai yra:

1. ,neSaliSkai jvertinti pasiektus veiklos rezultatus vykdant nustatytas funkcijas ir skirtas
uzduotis;

2. identifikuoti veiklos tobulinimo sritis ir priemones, kurios uztikrins efektyvig tolesne
personalo veikla;

3. nustatyti ugdymo ir mokymo poreikj;
skirti naujas individualias veiklos uzduotis;
priimti sprendimus dél skatinimo ir motyvavimo priemoniy taikymo;

priimti sprendimus dél tolimesnés darbo ar tarnybos eigos;

NS ke

uztikrinti grjztamajj rysj tarp pavaldaus personalo ir vadovo*¢?.

Vertinimu siekiama i$laikyti santykius tarp kariy ir padaliniy, tikimasi, kad darbuotojai prisitaikys

prie besikei¢iancios aplinkos, salygy, bus keliama kvalifikacija bei kompetencija®*.

KAS personalo mokymasis ir tobuléjimas yra tiesiogiai susijes su personalo karjeros
galimybémis. KAS personalo kélimo ir kvalifikacijos tobulinimas gali biiti formalus ir neformalus
mokymas (seminarai, karjeros kursai), saviugda, mokymasis i§ kity (stazuotés, vizitai kituose
padaliniuose), mokymasis veikloje (pavadavimas, sudétingesniy kitokio pobtidzio uzduociy skyrimas,
naujos atsakomybeés sritys, dalyvavimas naujuose projektuose, darbo grupése). Kario karjera labai daug
priklauso nuo jo asmeniniy savybiy, kvalifikacijos, kompetencijos, noro tobuléti. Todé¢l vadai
sudarydami arba nesudarydami karjeros galimybiy kariams turi atsizvelgti, jog KAS personalo karjeros

planavimo ir organizavimo uzdaviniai yra:

1. ,uztikrinti efektyvy, racionaly KAS zmogiskyjy istekliy panaudojima;
2. 1iSlaikyti ir motyvuoti personalg pasitillant patrauklias ir tuo paciu realias karjeros galimybes,

sudarancias salygas plétoti Zinias ir jgiidZius, ilga tarnybos KAS institucijose laika;

6l Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2013 m. spalio 16 d. jsakymas Nr. V-930 ,,Dél krasto apsaugos ministro
2010 m. rugséjo 14 d. isakymo Nr. V-963 , D¢l skatinimo ir apdovanojimo kraSto apsaugos sistemoje tvarkos apraSo
patvirtinimo* pakeitimo*.

62 Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2015 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. V-738 , Dél profesinés karo tarnybos
kariy, kariy savanoriy ar kity aktyviojo rezervo kariy tarnybos vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo*.

63 Krasto apsaugos sistemos personalo politikos koncepcijos projektas, jkeltas j Krasto apsaugos sistemos duomeny baze
- Avilys® 2016 08 25.

64 Ibid.
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3. uztikrinti karjeros organizavimo skaidruma, nesaliskumg ir lankstuma ‘%>,

Lietuvos kariuomenei po 2015 mety atkiirus Sauktiniy kariuomeng ir pradéjus kurti naujus
padalinius, padidéjo kariy karjeros galimybés. Naujai kuriamiems padaliniams buvo reikalinga vady,
instruktoriy granding, todél pageréjo salygos kariams kelti savo kompetencija bei siekti karjeros.

Socialinés garantijos kariams apima platy spektra paslaugy. Jie yra draudziami pensijy, nedarbo
ir gyvybés bei sveikatos draudimu nuo nelaimingu atsitikimy tarnyboje. Taip pat gauna gydyma karinés
bei civilinése medicinos jstaigose. Kariai gali naudotis kariy reabilitacijos centru Druskininkuose. Taip
pat apgyvendinami tarnybos vietoje, jiems mokama maistpinigiy iSmoka arba jie yra maitinami
tarnaujamame padalinyje. Kario sveikatos ar Zzities atveju tarnybos metu, artimiesiems gali biiti
iSmokama iki 58 tiikstan¢iy eury kompensacija. Kariai pretenduoja j kariy ir pareigiiny valstybine
pensija, jeigu jie yra iStarnave kariuomeneje 25 metus. Taip pat gali gauti prarasto darbingumo pensija
(jeigu darbingumas prarastas dél tarnybinio uzduociy vykdymo) arba kario artimieji gali gauti naslaiciy
ir nasliy pensijg jeigu karys zuvo vykdydamas tarnybines uzduotis®.

PKT kariams priklauso 30 dieny atostogy per kalendorinius metus. Kariams, kurie iStarnave
profesinéje karo tarnyboje penkerius metus, kas trejus metus prisideda po 3 dienas atostogy. Sauktiniams
kariams tarnybos laikotarpiu suteikiamos 7 kalendorinés dienos atostogy. PKT kariai turi teis¢ ] tikslines
atostogas néStumo ir gimdymo, tévystés, vaiko prieziiiros, mokymosi, persikélimo, reabilitacijos ir

nemokamas (iki 15 dieny) atostogas®’.

Kariai, kurie buvo perkelti (rotuoti) j kitus padalinius, gali biti apgyvendinti tarnybinése
patalpose kartu su savo Seimomis, bet neilgiau nei tris ménesius. Taip pat, po 2016 m. liepos 1 d. perkelti
1 kitas tarnybos vietas, kurios yra ne jy gyvenamojoje apskrityje, kariai gali gauti kompensacijg uz biisto
nuomos iSlaidas arba kelionés islaidy kompensacijg (apmokama uz ne daugiau kaip 120 km). Kariams,
grizusiems i$ tarptautiniy operacijy, taip pat iSéjusiems j atsargg jgyvendinamos jvairios reintegracijos
programos. Kariy, rotuoty i kitas apskritis, vaikams suteikiama pirmumo teis¢ gauti darzelius
gyvenamojoje savivaldybéje. Sauktiniams kariams, po 9 ménesiy Sauktiniy tarnybos, suteikiama
lengvata, stojant j valstybés finansuojama vieta auksStosiose mokyklose. Jie gauna pirmumo teisg.
Asmenims atlikusiems Sauktiniy tarnyba yra teikiama pirmenybé priimant j valstybés tarnybg arba

statutiniy pareigliny valstybés tarnybos vietas®,

Socialinés paramos sistema remiasi §iais principais:

5 Ibid.

66 Kariy socialinés garantijos®, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, Zitiréta 2017 m. sausio 26 d.,
http://kam.It/It/personalo politika 512/socialine sauga 514/socialines garantijos 515/profesines karo tarnybos kariu so
cialines garantijos/atostogos 3018.html.

67 Kariy socialinés garantijos®, supra note 61.
o8 Ibid.
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1. ,socialinés garantijos yra gristos dél tarnybos KAS kylan¢iy sudétingumy ar praradimy
kompensavimu KAS personalui bei jo Seimai;

2. socialinés paramos sistema yra kuriama (tobulinama) atsizvelgiant i KAS personalo (ar atskiry
kariy ar kity tarnautojy (darbuotojy) grupiy) socialinés paramos poreikj, kuris gali kisti kei¢iantis
aplinkos veiksniams ir tarnybos sglygoms;

3. socialinés paramos sistema nedubliuoja valstybés socialinés paramos sistemos, prieinamos
kiekvienam Salies pilie¢iui, o uztikrina papildomg ir reikalingg parama, kylancig dél ypatingo tarnybos
KAS pobidZzio ir sudétingumo.

4. socialinés paramos sistema uZztikrina socialinio teisingumo, lygiateisiSkumo, proporcingumo
principy i§laikyma*.%

Oficialus teisés aktai nurodo, jog kariams teikiama visokeriopa socialin¢ pagalba ir garantijos.
Taip pat nurodoma, kad riipinamasi ne tik tarnaujanciai, bet ir j atsargg iSéjusiais kariais, kariy Seimomis.
Taciau ar karius tenkina socialinés garantijos, bus tiriama véliau, empirinio tyrimo metu. IS atliktos teisés
akty analizes aiskeja, kad kariuomenéje taikomi tiek turinio, tiek proceso motyvacijos teorijy principai.

Kariams suteikiamos vienodos socialinés garantijos, jiems pagal laipsnius mokami vienodi atlyginimai

motyvacijos teorijos bruozai, kadangi kariai tokiu biidu jvertinami pagal dedamas pastangas.

8 Krasto apsaugos sistemos personalo politikos koncepcijos projektas, jkeltas j Krasto apsaugos sistemos duomeny bazeg
- Avilys® 2016 08 25.
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2. PAGRINDINES KARIU MOTYVACIJOS PROBLEMOS
ALGIRDO MECHANIZUOTAME PESTININKU BATALIONE

2.1 Tyrimo metodologija
Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti pagrindines Algirdo mechanizuotojo péstininky bataliono

kariy motyvacijos problemas, motyvuojancius ir demotyvuojancius veiksnius.
Tyrimo tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai:

1. Apklausti karius d¢l kokiy motyvy pasirinko tarnybg karluomenéje, kaip vertina dabarting viding
atmosferg batalione, kuriame tarnauja.

2. Nustatyti, kurios kariuomenés motyvacines sistemos teikiamos paslaugos motyvuoja, o kurios
ne.

3. Ivertinti, kokios yra pagrindinés motyvacijag mazinancios prieZastys batalione ir kas labiausiai
motyvuoja karius.

4. ISanalizuoti kariy pateikiamas rekomendacijas kaip biity galima spresti motyvacijos problemas.

5. ISanalizuoti JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty pateikiamg informacija apie kariy
motyvacijos sistemas, jvertinti pritatkomumg LK.

Darbe buvo vykdomas kokybinis tyrimas: focus grupés interviu ir eksperty interviu metodas.

Tiek focus grupés respondentams, tiek ekspertams buvo pateiktas struktiiruotas interviu, kurio
klausimai buvo su fiksuotais atsakymais ir keliais laisvai formuluojamais atsakymais (Priedai nuo 1 iki
4). Respondenty atsakymai buvo fiksuojami popierinéje anketoje ir jraSomas garso jrasas. Anketose
buvo apibtidinami respondentai ir pabréziamas kontekstas, priezastis, kodél jie buvo pasirinkti tyrimui.
Pries pradedant tyrimg, buvo gautas Algirdo bataliono vado pulkininko leitenanto Mariaus
Cesnulevitiaus sutikimas vykdyti tyrima batalione ir oficialus Algirdo bataliono rastas apie tyrimo

patvirtinima (5 priedas).

Kokybinis tyrimas apibiidinamas kaip ,,sistemingas, nestrukturizuotas atvejo ar individy grupés,
situacijos ar jvykio tyrimas natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiSkinius bei pateikti
interpretacinj, holistinj jy paaiskinimg“’?. Kokybinio tyrimo metodai yra lankstiis ir orientuoti j
interpretacija, o ne j matavimus. Kokybiniai tyrimai labiau gilinasi | daikty ir reiskiniy kilme, o ne i
skai¢ius’!. Patikimuma ir tinkamumg kokybiniame tyrime lemia skirtingy metody naudojimas tyrime
(metody trianguliacija), tyrimo proceso jautrumas su tyrimu susijusiomis aplinkybémis ir kiek tinkamai

tyrimo rezultatai atspindi tyrimo dalyvio perspektyva. Objektyvumas pasiekiamas kai j tyrimg jtraukiami

0 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (Kaunas, MELC, 2002), 105.
" Ibid.
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ekspertai ir sulyginamas jy bei tyré¢jo interpretacijos duomeny rinkimo etape. Aukstas kokybinio tyrimo
tinkamumas pasiekiamas kai tyrimo vykdytojas jvertina savo $aliSkuma tyrimo metu ir integruoja tai j

duomeny analize”.

Tiriant Algirdo bataliono kariy motyvacijos problema kaip reiskinj, tikslingai buvo pasirinktas
kokybinis, o ne kiekybinis tyrimas. Siuo atveju tyrimu sickiama ne nustatyti tam tikra statistika,
matematinius désningumus, o jsigilinti j problema, jos priezastinguma, iSgirsti batalione tarnaujancio
personalo vertinimus vienu, ar kitu klausimu. Kadangi LK Algirdo batalione tarnauja vir§ 600 kariy
(tikslaus skaiciaus atskleisti negalima dé¢l konfidencialumo principy), batalionas sudarytas i§ 7 kuopy,
kariai vykdo intensyvy kovinj rengimg ir yra uzimti, apklausti visus karius biity sudétinga, o tiksliau -
nejmanoma. Todél buvo pasirinktas focus grupés interviu metodas, kuriuo buvo siekiama apklausti kariy
grupes (nuo 5 iki 10) 1§ kiekvienos kuopos. Kuopose, sudarytose i§ PKT kariy buvo apklausiami PKT
kariai, Sauktiniy kuopoje apklausti Sauktiniai, o miSriose kuopose, kur tarnauja tiek PKT, tiek Sauktiniai
kariai, buvo apklausti abiejy tarnybos riisiy atstovai. Siekiant nepazeisti akademinio sgziningumo ir
etikos, focus grupés buvo formuojamos atsitiktine tvarka, kariams savanoriSkai sutikus dalyvauti tyrime.
Interviu vyko uzdarose patalpose, neatskleidziant kariy pavardziy ar einamy pareigy, tam kad bty
iSlaikytas anonimiSkumo principas, tiriamieji galéty atsipalaiduoti, laisviau, atviriau iSsakyti savo

nuomong.

Pagal focus grupés metodika, interviu vyksta pagal i§ anksto paruosta klausimyng. Grupé
neturéty biiti pernelyg maza ar pernelyg didelé (optimaliausia nuo 5 iki 50 Zmoniy). Svarbiausias focus
grupés reikalavimas — respondenty vienalytiSkumas. Jie turéty biiti panasSis savo socialine padétimi,
iSsilavinimu, pajamomis, kad negaléty vieni i§ kity iSsiskirti ir taip paveikti kity dalyvaujanciy
apklausoje. Tyréjas Siuo atveju biina daugiau kaip diskusijos skatintojas, kuris nuolat patikslina
klausimus, atsakymus, siekia, kad biity kuo labiau jsitraukiama j diskusijg. Svarbus tyréjo uzdavinys —

sukurti draugiska ir darbingg aplinka, kur kiekvienas galéty laisvai i$sakyti savo nuomong’>.

Algirdo batalionas, kaip ir visa LK, yra hierarchiné organizacija. Batalione tarnaujantys vadai
(karininkai ir serzantai) kasdien susiduria su kariy motyvacijos problemomis, i$siikiais, o kartu ir yra
atsakingi uz savo padalinio zmogiSkyjy iStekliy vadyba. Todé¢l nuspresta tyrime panaudoti ir eksperty
vertinimo metoda, kuris atskleis Algirdo batalione vyraujan¢ias motyvacijos problemas, kurios matomos
ne tik ,,i§ apacios®, bet ir ,,i§ virSaus®. Ekspertai buvo atrenkami pagal identifikuotas pareigas:
kuopininkai, kuopy vadai, bataliono Stabo personalo skyriaus vir§ininkas, bataliono vyriausiasis

puskarininkis ir bataliono vadas. Sias pareigas einantys vadai daugiausiai savo kasdieninéje veikloje

2 Jonas Ruskus, Socialinio darbo magistro baigiamojo darbo rengimo metodinés rekomendacijos, (Kaunas: Vytauto
Didziojo universitetas, 2013), 15.
3 Valdas Pruskus, Sociologija. Teorija ir praktika, (Vilnius: Vilniaus teisés ir verslo kolegija, 2003), 172-173.
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susiduria su kariy motyvacijos problemomis. Kuopos vadas (karininkas) yra bataliono padalinio,
kuriame tarnauja apie 120 kariy, vadas. Kuopininkas (serzantas) yra stipriausias kuopos vado
pagalbininkas, kurio viena i§ pareigybiniy sriiy yra personalo vadyba kuopoje. Kuopininkas yra
vyriausias kuopos serzantas, todél akivaizdziai turi daug patirties personalo motyvavimo klausimais.
Bataliono personalo skyriaus virSininkas — tiesiogiai dirba su bataliono zmogiskyjy istekliy vadyba.
Bataliono vyriausiasis puskarininkis — vyriausias bataliono serzantas, kurio viena i$§ pareigybiniy sri¢iy
yra personalo vadyba batalione. Bataliono vyr. puskarininkis su kuopy kuopininkais planuoja personalo
kursus, laipsniy suteikimg, pataria bataliono vadui kariy skyrimo  pareigas klausimais, sprendzia kariy
i8kilusias problemas. Bataliono vadas, kaip organizacijos vadovas, yra labai svarbus institutas, bataliono
kovinei dvasiai ir motyvacijai palaikyti. Taigi eksperty vertinimui atrinkti kariai, kurie einamosiose
pareigose daugiausiai susiduria su zmogiskyjy isStekliy vadybos klausimais. Taciau ekspertams buvo
keliami kriterijai: ne maziau kaip metus turi eiti einamas pareigas bei tarnauti ne maziau kaip deSimt

mety kariuomenéje. Po Siy kriterijy taikymo buvo atrinktg 10 eksperty.

Naudojant eksperty vertinimo metodg, biitina suformuoti grupe kvalifikuoty ir kompetetingy
asmeny, kurie gali suteikti biiting informacijg apie tiriamgjj objekta. Eksperty grupé turi uZztikrinti
pateikiamos informacijos iSsamumg ir patikimuma, o dar geriau — galimybe¢ ja patikrinti. Eksperty
vertinimas gali buti nuo profesionalaus interviu, iki grupinés atviros $iy asmeny diskusijos. Tai specifiné
apklausos metodo riisis, kur ekspertui nurodomas tyrimo objektas, o jis tyréjui pateikia savo nuomone —
argumentuotg ir iSsamig. Eksperty vertinimai placiai naudojami prognozuojant tolimesnj procesa.
Eksperty vertinimo objektyvumg galima pasiekti tinkamy Zmoniy parinkimu ir tinkamu apklausos
vykdymu, rezultaty apdorojimu, daugeliu loginiy procediiry. Eksperty kompetetingumo rodiklis yra

pareigybiné padétis, mokslinis laipsnis, tam tikro mokslinio ir praktinio darbo patirties stazas’®.

Ekspertai, dalyvave tyrime, buvo jtraukti pagal savo pareigybing padét] ir patirt] sukaupta per
daugeli mety kariuomenéje. Kalbant apie eksperty akademinj iSsilavinimg, karininkai turi aukstaji
i8silavinima (tai vienas i8 reikalavimy karininko laipsniui gauti), o serzantai turi vidurinj arba aukstesnjji
i8silavinima (jy laipsniui ar pareigybei uzimti nereikalaujama aukstojo iSsilavinimo). Taigi, ekspertai
buvo atrinkti pagal ,,dokumentinj — kompetencijos vertinima socialiniy demografiniy duomeny

«75

pagrindu

4 Rimantas Tidikis, Socialiniy moksly tyrimy metodologija, (Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003), 514-517.
5 Ibid., p. 517.
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2.2 Focus grupés interviu duomeny analizé
Focus grupés metodo interviu dalyvave kariai buvo atrinkti atsitiktine tvarka, o tyréjas buvo
grupinio interviu (diskusijos) iniciatorius, kaip to ir reikalauja $io metodo taikymo apibiidinimas’®.
Interviu metu buvo pildoma anketa, jraSomas dalyviy garso jrasas ir tokiu biidu buvo uztikrinamas
betarpiskas bendravimas tarp tiréjo ir tiriamyjy’’. PKT kariams ir Sauktiniams buvo pateikiamos

skirtingos anketos, dél jy tarnybos specifikos skirtingumo.

PradZioje buvo apklausiami Algirdo bataliono Sauktiniai kariai i§ §tabo (toliau — SK), sunkiosios
ginkluotés (toliau — SGK), I mechanizuotosios péstininky (toliau — I MPK), IV péstininky (toliau — IV
PK) kuopy. Focus grupése buvo nuo 5 iki 8 kariy. Apklausa buvo vykdoma tuomet, kai Sauktiniai kariai
buvo iStarnave pus¢ savo tarnybos laikotarpio (4 ménesius). Visy pirma, kariams buvo uzduodami

klausimai, kuriais siekiama i$siaiskinti jy asmenybe (2 lentele).

2 lentelé. Sauktiniy kariy apibiidinimas

Padalinys ir Sauktiniy kariy | Klausimas:ar atéjote savo | Klausimas: dél kokiy motyvuy
skaicius noru j tarnybg? atéjote j kariuomene?

SK — 5 kariai Taip (518 5) PatriotisSkumo (3 1§ 5)

Noré¢jo nuotykiy, iSbandymy (5
i§ 5)

Nor¢jo po Sauktiniy tarnybos
tapti PKT kariu ir turéti
garbingg profesijg (2 i$ 5)
Kita: noré¢jo iSbandyti save (1
i§ 5)

Kita: del geopolitinés

situacijos (1 1§ 5)

SGK — 5 kariai Taip (418 5) Nor¢jo nuotykiy, iSbandymy (2
Ne (1i85) i§ 4)

Kita: po tarnybos LK, ketina
eiti ] VieSojo saugumo tarnyba

(11 4)

76 Vytas Navickas ir Dziuljeta Ruskytée, Magistro baigiamojo darbo rengimo metodiniai nurodymai (Vilnius: Vilniaus
pedagoginis universitetas, 2010), 33.
7 Kestutis Kardelis, supra note 65, p. 97.
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Kita: deél disciplinos, nor¢jo
subresti ir kad nepaSaukty

véliau (1 i 4)

IV PK — 8 kariai Taip (8 i 8) D¢l piniginiy  iSmoky ir
socialiniy garantijy (1 i$ 8)
Noréjo po Sauktiniy tarnybos
tapti PKT kariu ir turéti
garbingg profesijg (1 1S 8)
Noré¢jo nuotykiy, iSbandymy (4
i§ 8)

Kita: tam, kad nepaSaukty

véliau (3 1S 8)

I MPK — 7 kariai Taip (718 7) PatriotisSkumo (7 18 )

Nor¢jo po Sauktiniy tarnybos
tapti PKT kariu ir turéti
garbingg profesijg (1 i§ 7)
Noré¢jo nuotykiy, iSbandymy (7
i87)

Pagal kariy atsakymus j pirmus klausimus, galima teigti, kad didzioji dalis apklausty Sauktiniy
kariy yra motyvuoti— tik vienas i$ visy apklaustyjy j tarnybg atéjo ne savo noru. Kariai nurod¢ skirtingus

motyvus dél ko atéjo | kariuomeng.

I klausima, ar jus motyvuoja dabartinés kariuomenés socialinés garantijos, didzioji dalis
respondenty atsaké, jog taip. Keletas kariy pasirinko neigiamg atsakyma, nes pasak jy Ruklos medicinos
punkte, kur jiems suteikiama pagalba néra tvarkos, atmestinai Zilirima j darba. 1 karys skundési, jog jau
dvejus ménesius jam negydomas kojos suzeidimas, o tik siunciama nuo vieny gydytojy pas kitus. 1 karys
nurod¢, jog kariai jo kuopoje patiria diskriminacija, jei kreipiasi | medicinos jstaigg, gauna neigiama

poziiirj i§ vady.

Uzduodant klausima, ar jus motyvuoja kariuomeneés teikiamos piniginés ismokos, didzioji dalis
pasSnekovy atsake teigiamai. Neigiamai atsakiusieji nurode, jog piniginés iSmokos jy nemotyvuoja, nes

1 kariuomene atéjo ne dél pinigy ir pinigai jiems néra svarbu. 1 karys teigé, jog piniginés iSmokos per
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mazos ir neuztenka pragyvenimui, Seimos iSlaikymui. | klausima ar jus motyvuoja bataliono vidiné
atmosfera, visi respondentai iSskyrus vieng atsaké teigiamai. Vienintelis prieStaraves karys pagrindé

savo atsakymg pabrézdamas, jog jo nuomone batalione néra pastovumo.

Po klausimo kaip pasikeité jisy motyvacija po pusés Sauktiniy tarnybos laiko, atsakymai
pasiskirsté jvairiai, netolygiai. 15 kariy teigé, jog sustipréjo, kadangi jie gali daryti tai kas patinka,
kariuomené sustiprino jy patriotizmag; kariai tarnaujantys zvalgy biiryje yra sudominti ir sumotyvuoti,
pasikeité poziliris | gyvenima, kuo toliau, tuo jdomesné tarnyba. Neigiamai atsaké 5 respondentai
nurodydami, jog pagrindinés priezastys kode¢l susilpn€jo jy motyvacija yra nepaleidimai namo
savaitgaliais, sveikatos suprastéjimas, vienas karys nor¢jo tarnauti kitur, vienas karys turintis gydytojy

atleidimg jau kelis ménesius nieko neveikia. 5 kariy motyvacija iSliko tokia pati.

I klausima, ar planuojate po NPPK tarnybos tapti profesinés karo tarnybos kariais, teigiamai
atsake tik 5 respondentai, nurodydami priezastis: patinka tarnyba, kariSkas gyvenimo biidas, patinka
tarnybos specifika, vienas karys nurode, jog su tokiu tikslu ir atéjo ] Sauktiniy tarnybg. 2 kariai
neapsisprendg, o likusieji nurodé atsakyma ,,ne*, argumentuodami tuo, kad turi kity plany, Zada mokytis,

jauciasi per jaunais, per didelis atstumas nuo namy, nemato ateities kariuomenéje.

Sauktiniy bataliono kariy nurodytas pagrindines motyvacija mazinandias priezastis batalione ir

tai kas juos labiausiai motyvuoja iSsamiau galima paanalizuoti 2 ir 3 paveiksluose.

Nemotyvuoti

| Sauktiniy tarnyba Zmonés neigiamai

1ma per senus nuteikinéja
zmones, kurie jau motyvuotus

neturi motyvacijos

Bausmeés be

reikalo, uz

Néra sutarimo tarp Pagrindinés
smulkmenas
vady, gero motyvacija
PSR B mazinandios
tvarkos, .y
priezastys .
organizacijos Su serganciais

kariais elgiamasi

nepagarbiai

Didelis kravis Per mazos

o Nepaleidimas
mokintis testams piniginés ismokos .
namo savaitgaliais

2 pav. Sauktiniy nurodytos motyvacija maZinan&ios prieZastys batalione
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Jausti kai

stipréjama fiziskai

ir psichologiskai

M

otyvuoja didelis
démesys
teikiamas
Sauktiniams
kariams, geras

aprupinimas,

gyvenimo salygos

Idéja, jog esant

reikalui gins

valstybe

gerai atliktus

darbus

Ivertinimas,

paskatinimas uz

Kompetetingi skyriy

vadai

Pagrindiniai
Sauktinius karius
motyvuojantys

veiksniai

Tai, jog tarnauja
viename geriausiy

bataliony LK

~

Paleidimai namo

savaitgaliais

@

Komandinis
darbas, stiprus

kolektyvas

Praktinés

pratybos, veikla

~_ @@/

Motyvuoja

i88ukiai didesni
nei kituose

padaliniuose

3 pav. Pagrindiniai Sauktinius karius motyvuojantys veiksniai

Focus grupés interviu metodu taip pat buvo apklausti ir profesinés karo tarnybos kariai i$ I, II,

I1I MPK, SK, SGK ir tiesioginés paramos kuopos (toliau — TPK). IV PK PKT kariai nebuvo apklausiami,

kadangi jy kuopoje yra nedaug, kuopa sudaryta Sauktiniy pagrindu. Grupése dalyvavo nuo 4 iki 10 kariy.

PKT kariams taip pat i§ pradziy buvo uzduodami klausimai nustatyti jy asmenybei (3 lentel¢).

3 lentelé. PKT Kkariy apibudinimas

Padalinys | Klausimas: kiek mety | Klausimas: dél kokiy motyvy | Ar planuojate
ir Kkariy | tarnaujate atéjote j kariuomene? artimiausius
skai¢ius | kariuomenéje? penkerius metus likti
kariuomenéje?
SK — 5|3 metai Nor¢jo nuotykiy, iSbandymy (11§ | Taip (2 1§ 5)
kariai Pusantry mety 5) Nezino (3 1§ 5)
8 metai Noréjo  uzsitikrinti  stabily
7 ménesiai atlyginima, karjeros galimybes (2
8 metai i§5)
Kita: nor¢jo permainy gyvenime
(1185)
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Kita: patinka sportas, judéjimas
(1185)

SGK — 5|2 metai Nor¢jo nuotykiy, iSbandymy (3 i§ | Taip (4 1§ 5)
kariai 21 metai 5) Ne (118 5)
5 metai Noréjo turéti garbingg profesija
5 metai (3i85)
15 mety Dél piniginiy i$moky ir socialiniy
garantijy (2 i§ 5)
Nor¢jo  uzsitikrinti  stabily
atlyginima, karjeros galimybes (1
i§5)
I MPK -5 | 7 metai PatriotisSkumo (1 18 5) Neapsisprende (5 18 5)
kariai 7 metai Dél piniginiy iSmoky ir socialiniy
Pusantry mety garantijy (3 i§ 5)
Pusantry mety Nor¢jo turéti garbingg profesija
7 metai 3185)
Nor¢jo  uzsitikrinti  stabily
atlyginima, karjeros galimybes (2
i§ 5)
IT MPK — | 5 metai PatriotisSkumo (5 1§ 10 ) Taip (518 10)
10 kariy | Pus¢ mety Dél piniginiy iSmoky ir socialiniy | Ne (5 i$ 10)
2 metai garantijy (1 i§ 10)
3 metai ir 6 ménesiai Noré¢jo nuotykiy, iSbandymy (5 i$
2 metai 10)
3 metai Nor¢jo  uzsitikrinti  stabily
3 ménesiai atlyginima, karjeros galimybes (5
5 metai 1§ 10)
3 metai Kita: dél fizinio rengimo
1 metai ir § ménesiai palaikymo (1 1§ 10)
III MPK — | 2 metai PatriotiSkumo (51§ 10 ) Taip (8 1§ 10)
10 kariy | Puse mety Dél piniginiy i$moky ir socialiniy | Ne (2 i§ 10)
Pusantry mety garantijy (3 i§ 10)

Keturis ménesius
Metus 1r tris ménesius

Pusantry mety

Nor¢jo turéti garbingg profesija
(815 10)
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Pusantry mety Nor¢jo nuotykiy, iSbandymy (3 i§

2 metai 10)

2 metai

2 metai
TPK — 4| 14 mety PatriotiSkumo (1 i$ 4) Taip (1 1§ 4)
kariai 12 mety Nor¢jo turéti garbingg profesija | Ne (3 i§ 4)

11 mety (3is4)

18 mety Nore¢jo nuotykiy, iSbandymy (3 i$

4)

PKT kariams buvo uzduodamas klausimas, ar jus motyvuoja dabartinés kariuvomenés socialinés
garantijos. Didzioji dalis respondenty atsaké neigiamai, argumentuodami tuo, kad netenkina gydymas
dél prastos gydytojy kompetencijos, negali iSnaudoti sukaupty atostogy, mazos atsargos kariy pensijos,
nesiriipinama traumuotais kariais po misijy, sumazinti atlyginimai negraZinami. Viena iSskirtiné mintis
buvo iSsakyta apie socialiniy darbuotojy nebuvimg kariuomenéje, kurie galéty pasiripinti kariy
socialinémis problemomis, pasiriipinti kario Seima, kai jis iSvyksta ] tarptautines misijas, ilgesnius

mokymus.

I klausima, ar jus motyvuoja kariuomenés teikiamos piniginés iSmokos, atlyginimas, priedai,
didesné¢ dalis kariy atsaké teigiamai. Neigiamai atsake kariai nurodé pagrindines priezastis: moka vieng
prieda i§ dviejy (jeigu dalyvaujama pratybose, tuomet negaunamas Greitojo reagavimo pajégy priedas,
o gaunamas lauko pratyby priedas), iSkeltos aukstos salygos priedui gauti (konkreciai — zvalgybos
padalinio priedas), kario atlyginimas turéty biiti ne maziau 1000 eury j rankas, turéty leisti dirbti antrg
darba. Kariai nurodo, jog Lietuvoje kainos did€ja ir naujai atsirad¢ priedai neturi didelés vertés, jie
tiesiog ,,grazina socialinj teisinguma* ir kariy atlyginimy perkamaja galig. Kalbant apie atlyginimo dydj,
kariai nurodo, jog jis turéty buti konkurencingas. Taip pat nurodoma, jog su turimu atlyginimu sunku

1sigyti nekilnojamajj turtg (biista). Kariai mano, jog turéty biiti daugiau piniginio skatinimo.

UZduodant klausima, ar jus tenkina bataliono vidiné atmosfera, sulaukta daugiau teigiamy nei
neigiamy atsakymy. Neigiamai atsakiusieji nurodé priezastis: prasti keliai, neatsizvelgiama j kariy nora
tobuleéti, galéty bti daugiau draugiSkumo. [ klausima, kaip pasikeite Jiisy motyvacija tarnauti batalione
nuo tada kai atéjote j batalionq iki dabar, 9 kariai atsaké, jog motyvacija sustipréjo, nes sustipréjo
fiziskai, kaskart vis lengviau pratybose, norisi viskg atlikti dar geriau, tarnyba yra jdomi. 16 kariy atsake,
Jjog motyvacija susilpnéjo, kadangi yra daug paZzady, taciau jie nejgyvendinami, paZzeminama pareigose
be paaiskinimo, neatsizvelgiama j Zmogaus fizines savybes skiriant j pareigas, dél monotonijos, metiniy

plany vykdymo, dél vyresniy kariy demotyvavimo, dél nekompetetingy vady, dél vienody atlyginimy su
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kitais daliniais ir su tokiais paciais laipsniais, nors kriivis skirtingas. Kariai nurodo, jog anksc¢iau geriau
kompensuodavo iSeigines, ypac jeigu pratybos vykdavo ir savaitgaliais. 14 kariy motyvacija isliko tokia

pati.

23 kariai atsaké teigiamai j klausima, ar jus tenkina karjeros galimybés batalione. Neigiamai
atsakiusieji savo pasirinkimg grindzia tuo, kad specifiniuose biiriuose (zvalgybos, logistikos)
tarnaujantiems kariams, karjeros galimybés yra prastos dél to, kad pakilti j auksStesnes pareigas savame
padalinyje sunku (etatai uzimti seny kariy, didelé kaita tarp vady nevyksta), todél norint kilti karjeros
laiptais daznai tenka rotuotis  kitg dalinj. PKT kariai taip pat nurodo vieng i§ problemy — persivedimy |
kitus dalinius ,,stabdyma*. Kariai ,,stabdomi* dé¢l jvairiy priezasciy — dél uzimamy pareigy svarbumo,
del budejimy NATO greitojo reagavimo pajégy padalinyje ir pan. Kariai taip pat jvardyja kaip vieng 18
problemy tai, jog jie patys negali pasirinkti savo karjeros krypties, uz juos nusprendzia vadai, sprendimai

priimami SaliSkai.

4 paveiksle nurodomos pagrindinés motyvacijag mazinancios prieZastys batalione, kurias i$saké

PKT kariai.

Mazai iSeiginiy uz

Didesnis démesys uZsienio Prasta apriipinimo Aukstesniy Staby

pratybas ir valstybiy kariams ir situacija (ekipuote, nekompetencija perkant
budéjimus Sauktiniams nei PKT transportas, ekipuote, organizuojant
savaitgaliais kariams ginkluoté) pratybas, planuojant

resursus

Pratyby ilgumas,

Didelé biurokratija ] Pagrindinés

\ aq intensyvumas,
motyvacija
e S0 savaitgaliais
Lo mazinancios
Prastos budé¢jimo vykstancios

priezastys

salygos ir didelis

pratybos

daznumas

Gy 5 Nepagrijstas

Pareigy vykdymas uz . Mazai kariy i§vyksta j pagn .
Nekonkurencingas Kursus statymas j

kelis zmones . ursu . .
atlyginimas pareigas ir

nuémimas is$ jy
4 pav. PKT Kkariy nurodytos motyvacija maZinancios prieZastys batalione

Pagrindinius PKT karius motyvuojancius veiksnius batalione, kuriuos nurodé patys kariai,

galima paanalizuoti 5 paveiksle.
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Aiskus vady

nurodymai,

isakymai,

paskatinimai

Tarptautinés pratybos,
koviniai Saudymai,

aukstas karinio rengimo

lygis

J

Tai, jog tarnauja
viename geriausiy
bataliony LK, kuriame

auksta koviné dvasia

Klausimai pagal turinj ekspertams gali buti skirstomi j:

Zinojimas, jog gaus
naujas péstininky

kovos masinas

,,Boxer*

Lanksti disciplina

atlaidus

— griezti taktikoje,

Idomi tarnyba,

administracijoje

Tai, kad vieni

pirmyjy reaguoty i

agresija

Pagrindiniai
PKT Kkarius
motyvuojantys

veiksniai

is Igudziai ir patirtis

patirtis per trumpa
laika

kurig gauna,

nemonotoniska
( .
Draugiskas
kolektyvas,
profesionalus
-
Sporto galimybé
darbo metu
&
e
Nestabdomas
laipsniy suteikimas

Priedai, laiku

mokamas darbo

uzmokestis

5 pav. Pagrindiniai PKT karius motyvuojantys veiksniai

1) Duomenys apie patj ekspertg (iSsilavinimas, patirtis, specialybé);

2) Pagrindiniai tyrimo klausimai;

2.3 Eksperty vertinimo metodo duomeny analizé

3) Klausimai, leidZiantys jvertinti motyvus, kuriais ekspertas rémési savo analizé&je’®.

Tyrimo metu buvo apklausta 10 kariy eksperty. Jiems taip pat buvo pateiktas struktiiruotas

interviu, kurio klausimai buvo su fiksuotais atsakymais ir keliais laisvai formuluojamais atsakymais.

Eksperty buvo prasoma nurodyti savo laipsnj, einamas pareigas Algirodo batalione, kiek laiko vykdo

einamas pareigas, kiek laiko tarnauja Lietuvos kariuomengje bei kiek laiko tarnauja Algirdo batalione.

4 lentel¢je pateikiami duomenys apie tyrime dalyvavusius ekspertus.

4 lentelé. Eksperty aprasymo lentelé

Laipsnis, Vykdomos Kiek laiko Kiek laiko i§ Kiek laiko
vardas, pavardé | pareigos Algirdo | vykdo einamas viso tarnauja tarnauja
batalione pareigas kariuomenéje Algirdo
batalione
Pulkininkas Algirdo bataliono | Apie pusantry Vir§ dvideSimt Apie pusantry
leitenantas vadas mety penkiy mety mety

8 Rimantas Tidikis, supra note 69, p. 516-517.
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Marius

Cesnulevigius
Kapitonas 11 Keturiolika DeSimt mety ir Keturiolika
Algirdas mechanizuotosios ménesiy SeSis ménesius ménesiy
Navasaitis péstininky

kuopos vadas

Kapitonas Sergej | Algirdo bataliono | Dvejus metus Vienuolika mety Dvejus metus
Ignatjev Stabo S1
(personalo)
skyriaus
virSininkas
Kapitonas Marek Sunkiosios Vienerius metus | Keturiolika mety | Dveji metai ir du
Kurjan ginkluotes meénesiai
kuopos vadas
Virsila Algirdas | Algirdo bataliono | Penkerius metus DvideSimt DvideSimt dvejus
SalGitinas vyriausiasis ketverius metus metus
puskarininkis
Virsila Dainius 11T Vienuolika mety | DvideSimt mety Septyniolika
Vilkaitis mechanizuotosios mety
péstininky
kuopos
kuopininkas
Virsila Ariinas Stabo kuopos Penkiolika mety | DvideSimt treji DvideSimt treji
Zajanckauskas kuopininkas metai metai
Virsila Nerijus Tiesioginés Treji metai DvideSimt Keturiolika mety
Budrys paramos kuopos vieneri metai
kuopininkas
Stabo serzantas I Beveik dvejus Dvidesimt Devyniolika
Andrius Mocka | mechanizuotosios metus vieneri metai mety
péstininky
kuopos

kuopininkas




Vyresnysis II Septynerius Dvidesimt Devyniolika
serzantas mechanizuotosios metus vieneri metai mety
Edvardas Sazenis péstininky
kuopos
kuopininkas

Eksperty taip pat buvo prasoma atsakyti, dél kokiy priezasCiy atéjo j kariuomeng bei kaip

pasikeité motyvacija tarnauti Algirdo batalione nuo tada kai atéjo j bataliong iki interviu dienos. Eksperty

pateikti motyvai bei motyvacijos pokyc¢iai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Eksperty motyvy apibiidinimas

Laipsnis, vardas, pavardé

Dél kokiy motyvy atéjo i

Kaip pasikeité motyvacija

Cesnulevicius

kariuomene tarnauti batalione nuo tada
kai atéjo | bataliong iki
interviu dienos ir kodél
Pulkininkas leitenantas Marius PatriotiSkumo. Sustipréjo, nes tai viena 1§

geriausiy tarnybos viety per

visg tarnybos laikotarpj.

Kapitonas Algirdas Navasaitis

PatriotiSkumo, noréjo

nuotykiy, iSbandymy.

Isliko tokia pati.

Kapitonas Sergej Ignatjev

Nor¢jo turéti garbingg
profesija, noréjo nuotykiy,

iSbandymy.

Sustipréjo, nes tarnaudamas
Algirdo batalione suprato
kokioje sistemoje tarnauja ir

koks yra jo pacio vaidmuo.

Kapitonas Marek Kurjan

PatriotiSkumo, nuo mokyklos

laiky svajojo tapti karininku.

Isliko tokia pati.

Virdila Algirdas Sal¢iiinas

PatriotiSkumo, nor¢jo turéti

garbingg profesija.

Sustipréjo, nes tarnauja
batalione kuriame yra
motyvuoti Zzmongs ir kariai

mokosi kariauti, o ne vaidina.

Virsila Dainius Vilkaitis

Nor¢jo nuotykiy iSbandymy,
nor¢jo uzsitikrinti stabily
atlyginima, karjeros

galimybes.

I8liko tokia pati.
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Virsila Artinas Zajanckauskas

Patriotiskumo, noréjo turéti

garbingg profesija.

Susilpnéjo, nes per 23
tarnybos metus pamaté, kad
batalionas nepatobuléjo,
dirbama tik tam, kad kazkas

Huzsidéty pliusg™.

Virsila Nerijus Budrys

PatriotiSkumo, padaré jtaka
1991 mety jvykiai, jie

paskatino ateiti j kariuomeng.

Sustipréjo, nes nuo 1994 mety
kai atéjo | kariuomeng ji tapo

stipresné iki dabar.

Stabo serzantas Andrius

PatriotiSkumo, noréjo turéti

Susilpnéjo, nes pasikeite

Mocka garbingg profesija. ateinancio ] kariuomene
jaunimo motyvacija, jiems
reikia daug kontrolés, tenka

didelis kriivis vadams.
Vyresnysis serzantas Edvardas Dél piniginiy iSmoky ir Isliko tokia pati.

Sazenis socialiniy garantijy, noréjo
uzsitikrinti stabily atlyginima,

karjeros galimybes.

I klausima, ar Algirdo bataliono karius motyvuoja dabartinés kariuomenés socialinés garantijos,
didzioji dalis eksperty atsakeé teigiamai. Ekspertai nurodo, kad kariai gali studijuoti, gauna laisvas nuo
tarnybos dienas, gali naudotis reabilitacijos centro teikiamomis paslaugomis, yra garantijos, kad jais bus
pasirlipinta. Socialinés garantijos yra pakankamos, todél jy manymu tai motyvuoja. Kapintonas M.
Kurjan ir virSila A. Zajanckauskas teigia, jog socialinés garantijos apskritai neturéty biti karius
motyvuojantis faktorius. Kapitonas A. Navasaitis, kapitonas S. Ignatjev ir virSila D. Vilkaitis atsake j §j
klausimg neigiamai, nes pasak jy kariai negauna tiek kiek priklauso, néra karinio gydymo istaigy, rizika

didel¢ ir sveikata blogé¢ja, o socialinés garantijos viso to neatperka.

I klausima, ar Algirdo bataliono karius motyvuoja kariuomenés teikiamos piniginés ismokos,
atlyginimas, priedai, didZioji dalis eksperty taip pat atsaké teigiamai. Pasak jy, atlyginimas mokamas
laiku ir stabilus, sudarytos salygos kelti atlyginima, ypa¢ motyvuoja priedai ir misijos (tarptautinés
operacijos), jeigu atlyginimas netenkinty, kariai keisty savo darbo pobiidj. Pulkininkas leitenantas M.
Cesnulevi¢ius, virsila D. Vilkaitis ir virsila A. Zajanckauskas atsaké neigiamai ir pastebi, kad pinigy
kariams niekada nebiina pakankamai, gaunamas atlyginimas neatperka prarasto laiko ir jdéto darbo.
Kapitonas A. Navasaitis nurodo, jog karius motyvuoja darbo uzmokestis, o vady — ne, kadangi tarp

eilinio kario ir skyriaus vado atlyginimo skirtumas labai nezymus, o atsakomybe¢ skiriasi daug karty.
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Kapitonas A. Navasaitis ir vir§ila A. Sal¢iiinas taip pat kelia problema dél priedy mokéjimo teisingumo,
kadangi pasak jy prieda daznai gauna ,,nedirbantys* zmonés, kurie tik jtraukti j sarasus, o neatlicka

realaus darbo.

Dauguma eksperty i klausima, ar Algirdo bataliono karius tenkina bataliono vidiné atmosfera,
atsako teigiamai. Ekspertai paaiskina, jog daug kas priklauso nuo padalinio kuriame tarnaujama vado,
taCiau atmosfera teigiama, kadangi tarnyba jdomi, daug pratyby ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje,
daugelis didziuojasi tarnaudami batalione, atsiranda naujy i$Sukiy, ginkluoté, technika geréja,
kolektyvas didelis, bet brandus ir kariai patys sukuria teigiama atmosfera. Stabo serzantas A. Mocka
pasirinkes neigiamg atsakymg arguomentuoja tuo, kad nemazai kariy ieSkodami lengvesnio kriivio
palieka bataliong. Jeigu biity gera atmosfera, neiSeity. Kapitonas S. Ignatjev taip pat atsaké neigiamai,
nurodydamas, kad bataliono senbiiviai nemato problemy, batalione vyrauja uzduocCiy gausa, veikla
orientuota ] kiekybe, bet ne ] kokybe. VirSila N. Budrys savo neigiamg atsakyma argumentuoja tuo, kad
partneriai gyvena geriau nei PKT kariai ir tai karius demotyvuoja. Jis teigia, kad sporto inventorius yra,
taciau kariams per mazai vietos, prastos sglygos sportui; reikalinga daugiau socializacijos renginiy i§

bataliono biudzeto. Jo nuomuone socializacijos renginiai labiau suvienyty kolektyva.

Didzioji dalis eksperty teigiamai atsakée j klausima, ar Algirdo bataliono karius tenkina karjeros
galimybés. Jie nurodo, jog sudarytos sglygos kariams tobuléti, tereikia nebijoti atsakomybés, kadangi
yra laisvy aukStesniy pareigybiy. Nemazai kariy i§ Algirdo bataliono iSvyksta j karjeros kursus, jauniems
kariams sudaromos salygos baigti I pakopos kursa ir kilti karjeros laiptais. Stabo serzantas A. Mocka j
klausimg atsakeé teigiamai ir nurodé, jog Siuo metu labai palankus momentas kilti karjeros laiptais, taciau
susiduriama su kvalifikuoto personalo stoka. VirSila N. Budrys taip pat atsako teigiamai j $j klausima.
Pasak jo, kariy specialisty parengimas batalione vyksta sklandziai, tac¢iau sunku i$siysti vyresnius karius
1 kursus (dél atsakingy pareigy, d¢l to, kad néra aukstesnio lygmens kursy) ir dél to kariai neretai bando
keisti tarnybos vieta. Kapitonas S. Ignatjev i klausima atsako neigiamai ir nurodo, jog ne visi kariai
pastebimi kaip verti kilti karjeros laiptais, ne visi iSklausyti vady, virSininky ir be kariy sutikimo
paskiriami ] pareigas. Kapitonas M. Kurjan ir virSila A. Zajanckauskas atsaké j klausimg neigiamai ir
teigia, jog specifinése kuopose uzpildyta didzioji dalis etaty ir jauniems zmonéms sunku tobuléti ir kilti
karjeros laiptais. Pulkininkas leitenantas M. Cesnulevi¢ius taip pat atsaké neigiamai ir pazymi, kad
numatyti ribiniai skaiciai vercia karius ieskoti kity tarnybos viety, jie labai daznai ,,perviliojami* i kitus

vienetus aukStesnéms pareigoms.

I klausima, ar manote, kad jisy padalinyje, dalinyje yra didelé personalo kaita, visi ekspertai,
iSskyrus vieng atsake ,taip*. Vienintelis vir§ila N. Budrys atsaké, jog jo padalinyje (tiesioginés paramos
kuopoje) personalo kaita nedidel¢ ir dar labiau sumazéty, jeigu pavykty karius siysti j logistikos

specialisto kursa, kadangi per metus labai mazai kariy patenka j §j kursa, o be jo negali uzimti atitinkamy
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pareigy ar gauti laipsnio. Visi kiti ekspertai atsake teigiamai argumentuoja tuo, kad daug kas neatlaiko
kriivio, iSeina j kitus padalinius ar dalinius tikédamiesi lengvesnés tarnybos. Taip pat nurodoma, kad
personalo kaitg salygoja ir per mazas atlyginimas ir poilsio rezimas palyginus su gaunamu kraviu. Daug
kariy per¢jo i kitus padalinius atsiradus Sauktiniams, kadangi reikéjo vady. Taip pat kariai nori tarnauti
ar¢iau namy, o apie 90 procenty iSeinanc¢iy j atsargg gauna darbo pasiiilymy uzsienyje. Pasak pulkininko
leitenanto M. Cesnulevi¢iaus, daug kas i§eina apskritai i§ kariuomenés dél su¢jusio pensijinio amziaus,
didesniy atlyginimy pasiiilos, suprastéjusios sveikatos, o i$¢jus vienam kariui, pozicijas pakeicia dar 2 —
3 kariai. Kapitonas S. Ignatjev ir virila A. Sal¢itinas nurodo statistika, jog per metus i§ bataliono i$eina

apie 100 PKT kariy, o ateina apie 50.

Ekspertai  klausima, ar manote, kad Algirdo bataliono kariai, kurie yra nemotyvuoti, neigiamai
veikia batalionq kaip organizacijg, dauguma atsako teigiamai. 2 ekspertai atsaké¢ neigiamai: Stabo
serzantas A. Mocka ir vir§ila N. Budrys. Kiti ekspertai paZymi, jog kiekvienas karys yra labai svarbus ir
del demotyvuoty kariy tenka didelis kriivis komandai, kadangi Sie perduoda neigiamg poziiirj jauniems
kariams. Nemotyvuoti kariai stabdo visg bataliong (ypac tokie, kurie uzima svarbias pareigas), pradeda
skleisti neigiamus gandus, griauna karinio rengimo planus ir dél to nesugebama parengti padalinio.
Kapitonas A. Navasaitis nurodo, jog pagrindinés problemos su demotyvuotais kariais yra susirgimai
prie$ pratybas, per pratybas, kasdieninés tarnybos vengimas. Pulkininkas leitenantas M. Cesnulevi¢ius
pazymi, kad demotyvuoti kariai nesiekia geresnio rezultato, jie tiesiog ,,egzistuoja“. Per juos eikvojamas
vady laikas, kadangi vadai stengiasi su jais pasiekti rezultatg. Demotyvuoti kariai, pasak vado, yra
»kenkéjai“ ir daro tiesioging neigiama jtaka batalionui. Kaip pavyzdj vadas pateikia skyriaus karius:

jeigu skyriuje granatsvaidininky komanda nemotyvuota, skyrius nepajégus kovoti su Sarvuota technika.

Eksperty buvo prasoma nurodyti pagrindines Algirdo bataliono karius demotyvuojancias

priezastis. Su jy pateiktais atsakymais galima susipazinti 6 paveiksle.
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Kariai negali buti

o L Per mazai socialiniy
paskatinti premijomis . .
) ) ) renginiy, per mazai

(anksciau tokia galimybe
jtraukiamos $eimos |

buvo) L .

socialinius renginius

Aukstesniy Staby
nekompetencija perkant
ekipuotg, organizuojant

pratybas, planuojant

Kursai, kuriy negali
pasibaigti,

nesiuntimas j kursus

-

Prastos budéjimo

salygos ir didelis

daznumas

Prasta apriipinimo situacija

A

(ekipuote, transportas,

ginkluoteé, infrastruktiira)

~

[vairios demonstracijos,

beprasmeés rikiuotés,

nereik§mingos uzduotys

J

-
Nebuvimas namie

su Seima

. tinkamai kaip to

( . . verti, neispildomi
Nebuvimas galimybés i P

resursus

Pagrindinés
motyvacija
mazinancios

prieZastys

A

Didesnis démesys uzsienio
valstybiy kariams ir
Sauktiniams nei PKT
kariams

A

Fizinio rengimo

normatyvy laikymas du
kartus per metus (nors
kituose daliniuose vieng
k karta)
~N

Prioritety gausa (dirbama
viskas vienu metu visomis

kryptimis), triiksta nuoseklumo

Nepaaiskinami \
sprendimai, sprendimy
neuztikrintumas,

dviprasmiskas teises akty

traktavimas

J

Pratyby ilgumas,

atsiimti atostogas szl L

Mazai iSeiginiy uz

pratybas

Draudimai pakeisti

tarnybos vieta

intensyvumas,

savaitgaliais

vykstancios

N

Sporto infrastrukttiros, mokomuyjy klasiy trikumas,

nuolatinis kuopy perkraustymas, prastos darbo

salygos

Pilietinio ugdymo

trikumas

pratybos

6 pav. Eksperty nurodytos motyvacija maZinancios priezastys batalione

2.4 JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty vertinimas
Magistro baigiamojo darbo tyrimui buvo apklausti JAV ir Kanados kariuomeniy ekspertai. Siy
dviejy valstybiy kariuomeniy atstovy jtraukimas buvo pasirinktas norint iSanalizuoti ilgameciy
kariuomeniy patirtj kariy motyvavimo srityje ir pritaikyti geraja praktika formuluojant rekomendacijas
kaip spresti Lietuvos kariuomenés kariy demotyvacijos problemas. Ekspertai buvo atrinkti pagal
einamas pareigas, kurios daugiausiai susiduria su kariy motyvacijos problemomis: bataliono vadas,
bataliono vyriausiasis puskarininkis, personalo skyriaus virSininkas. Atsitiktinai buvo apklaustas vienas

Kanados Stabo karininkas, kuris susidomejes vykdomu tyrimu iSreiské norg pasidalinti savo jZvalgomis
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ir patirtimi nagrin¢jama tema. Ekspertai atliko interviu savanoriskai, jiems buvo pateikti i§ anksto
paruosti klausimai, interviu metu buvo jrasiné¢jamas garso jraSas ir raSomi atsakymai i klausimyno
atsakymy lapa. Visi kalbinti uzsienio valstybiy kariai turi ne tik daug praktinés patirties kariuomenése,
taCiau ir jgije aukstaji iSsilavinima. 6 lenteléje pateikiami duomenys apie JAV ir Kanados ekspertus

dalyvavusius tyrime.

6 lentelé. JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty apibiidinimas

Laipsnis, Vykdomos Kiek laiko Kiek laiko i$ Kiek laiko
vardas, pavardé pareigos vykdo einamas viso tarnauja tarnauja savo
pareigas kariuomenéje padalinyje
Pulkininkas 179 péstininky Beveik dvejus DvideSimt DvideSimt mety
leitenantas Colby brigados 1 metus SeSerius metus

Wyatt

bataliono vadas

Kapitonas Alex

Buzoiu

Kanados
rotacinio vieneto
Ukrainoje Stabo

S3 skyriaus
operacijy
planavimo

karininkas

Keturi ménesiai

Penkeri metai

Tris su puse mety

Kapitonas Dave

Toner

Kanados
rotacinio vieneto
Ukrainoje Stabo

J1 (personalo)
skyriaus

virSininkas

Penkerius metus

Trylika mety

Seserius metus

Serzantas
majoras Robert

Huggins

179 péstininky
brigados 1
bataliono

vyriausiasis

puskarininkis

Puse mety

TrisdeSimt trejus

metus

Puse mety

Serzantas
majoras

James Smith

Kanados
rotacinio vieneto
Ukrainoje

péstininky

Dvejus metus

DvideSimt
septynerius

metus

AStuoniolika

mety
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bataliono
vyriausiasis

puskarininkis

Ekspertams buvo uzduoti 5 klausimai apie jy Saliy kariuomenés motyvacines sistemas. Pirmasis
klausimas buvo, ar Jiisy kariai patenkinti socialinémis garantijomis, kurios suteikiamos tarnaujant Jiisy
batalione. Pulkininkas leitenantas C. Wyatt ir serzantas majoras R. Huggins (Sie ekspertai atsakinéjo |
interviu klausimus vienu metu) atsaké teigiamai, kadangi kariai nesiskundzia dél prasty socialiniy
garantijy. Kapitonas Toner nurod¢, jog kariai yra ganétinai patenkinti socialinémis garantijomis, kadangi
turt nemokama sveikatos priezilirg, gauna lengvaty bankuose imant kreditus, atlyginimas pastovus ir
mokamas laiku, kariai gali pasiimti tévystés, motinystés atostogas ir netgi 10 dieny iSvykti 1§ tarnybos
atsiradus neatidéliotinoms, svarbios aplinkybéms. Kapitonas A. Buziou taip pat nurode¢, jog kariai
patenkinti socialinémis garantijomis, kadangi socialinés garantijos Kanados kariuomengje leidzia
palaikyti balansg tarp kariuomenés ir Seimos. Kapitonas A. Buziou ir serZantas majoras J. Smith nurode,
jog kariy atlyginimas yra konkurencingas lyginant su kitais Kanadoje esanciais civiliniais darbais.
Serzantas majoras J. Smith pazyméjo, kad atlyginimo dydis Kanados kariuomenéje priklauso nuo
laipsnio, taCiau jis gali kilti pabaigus tam tikrus kursus, jgyjus kvalifikacijas ir kariai tarnaujantys

péstininky daliniuose gauna didesn;j atlyginima.

I klausima, ar Jiisy kariai patenkinti karjeros galimybémis Jiisy batalione, dauguma eksperty
atsake teigiamai. Pulkininkas leitenantas C. Wyatt ir serzantas majoras R. Huggins pabrézé, kad kariai
ju batalione visada gali judéti j priekj. Kariai jy batalione nuolat savanoriskai iSreiSkia norg uzimti
aukstesnes pareigas, jie siekia naujy iSbandymy, nuotykiy. Kapitonas A. Buziou nurodé¢, jog Kanados
kariuomenéje kiekvienas serzantas ir karininkas turi karjeros vadybininka, kuris valdo jy tolimesng
karjera sudarydamas karjeros plang. Su kariais yra vykdomi pokalbiai tam, kad biity iSsiaiskinti jy
karjeros liikesCiai, taip pat kreipiamas démesys | kario baigtus kursus, kompetencijas, vady
rekomendacijas. Kapitonas D. Toner patvirtino, jog Kanados kariuomenéje egzistuoja karjeros
vadybininkai. | uzduotg klausimg jis atsaké teigiamai, taciau pabréze, kad kartais jy tarnaujamame
padalinyje kariams sunku iSvykti j karjeros kursus dél einamy pareigy svarbumo. Serzantas majoras J.
Smith pazymeéjo, kad kariai jo tarnaujame padalinyje ganétinai greitai kyla karjeros laiptas, o jis pats yra

savo bataliono kariy karjeros vadybininkas.

Ekspertai buvo papraSyti nurodyti, kokios yra pagrindinés kariy motyvacijq mazinancios
priezastys batalione, kuriame jie tarnauja. Pulkininkas leitenantas C. Wyatt nurodé, jog pagrindine
motyvacija mazinanti priezastis yra prasta vady lyderysté. Vady noras tiesiog pasirodyti pries kazka, kai

vadovauja savo padaliniui, arba ieSkojimas sau lengvaty, gali vesti prie kariy motyvacijos kritimo.
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Serzantas majoras R. Huggins nurodé, kad karius demotyvuoja kai kas nors atima jy galimybe priimti
sprendimg. Kapitonas A. Buzoiu teigé, kad karius demotyvuoja rutina, nesikei¢ianti aplinka, didelis
uzduociy ir pratyby tempas, kuomet viskag bandoma padaryti vienu metu. Taip pat jis nurod¢, kad kariy
motyvacija krenta kai jie negali panaudoti savo sukauptos patirties, jgudziy — kitaip sakant, kai kariai
neturi galimybés iSvykti j tarptautines operacijas, daryti realaus darbo. Ta pacia mint] patvirtino
kapitonas D. Toner ir serzantas majoras J. Smith. Jie teigia, kad kariai turi matyti prasme¢ dél ko ir kam
jie nuolat treniruojasi. Taip pat didelis pratyby intensyvumas ir tempas neigiamai veikia kariy

motyvacija, ypac kai jie ilgg laikg neturi galimybés matytis su savo Seima dél uzimtumo.

I klausima, ar jis manote, kad demotyvuoti kariai neigiamai veikia visq bataliong, visi
respondentai vienareikSmiskai atsake teigiamai. Pulkininkas leitenantas C. Wyatt pabréze¢, jog neigiamai
nusiteike kariai daZznai bendraudami su kitais, juos nuteikia panasiai. SerZantas majoras R. Huggins
teige, jog kuo senesnis demotyvuotas karys, tuo daugiau jis gali pridaryti zalos. Kapitonai A. Buzoiu ir
D. Toner teige, jog kariuomenéje kaip komandoje labai daug neigiamos jtakos gali padaryti demotyvuoti
kariai. TaCiau jie abu nurodo, jog jy kariuomenéje demotyvuoty kariy problemas sprendzia vadai ir jie
yra pagrindiniai zmongs, kurie turéty tokias problemas iSspresti. Serzantas majoras J. Smith sako, kad
demotyvuoti kariai daznai suformuoja grupg¢ tokiy paciy kaip jie aplink save. Taciau daznai kariai, kurie
nenori biiti paveikti demotyvuoty kariy, atsiriboja nuo jy. Kapitonas D. Toner teige, jog vadai visuomet
turi rasti biidy kaip bet kokioje situacijoje pakelti kariams morale. Jis nurodé savo asmeninés patirties
pavyzdj, kai 2010 metais jo padalinys turéjo uztikrinti viesaja tvarkg ir saugumg vienos i§ olimpiady
metu. Kariai po kurio laiko buvo labai pavarge nuo monotonijos ir rutinos, todél jis kaip vadas sugalvojo
savaités pabaigoje padaryti kariy apdovanojimus: uz geriausius savaités jvykius, uz geriausiai atliktg

darba ir apdovanodavo netgi tuos karius, kurie daugiausiai prasé ko nors nemokamai i$ kity kariy.

2.5 Tyrimo rezultaty aptarimas, palyginimas
Atliekant tyrima Algirdo batalione ir su uzsienio partneriais, bandyta jvertinti kaip ] tiriamaji
objekta zitri trys skirtingos socialinés grupés: Sauktiniai kariai, PKT kariai ir ekspertai (Algirdo
bataliono ir uzsienio kariuomenése tarnaujantys vadai). Tyrimo metu pateiktas trijy skirtingy socialiniy
grupiy pozitris leidzia objektyviai iStirti Zmogiskyjy iStekliy vadyba Algirdo batalione. Focus grupése
sudalyvave Sauktiniai ir PKT kariai i§ kiekvienos kuopos atstovavo jy kuopose vyraujant] poziiri,

ekspertai, kaip vadai labai daZnai dirbantys kariy motyvacijos klausimu, pateiké savo vertinimus.

Siekiant iSsiaiSkinti dél kokiy motyvy kariai pasirinko tarnybg kariuomenéje, nustatyta, jog
didzioji dalis Sauktiniy kariy j tarnybg atéjo savanoriskai. Pagrindiniai motyvai dél ko kariai pasirinko
tarnybg yra patriotiSkumas, noras patirti nuotykiy, iSbandymy. Apklausiant PKT karius, dél kokiy

motyvy atéjo | kariuomeng, pagrindiniai motyvai buvo nurodyti patriotiSkumas, noras turéti garbinga
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profesija, gauti pinigines iSmokas ir socialines garantijas. Algirdo bataliono ekspertai pagrindinius
atéjimo ] tarnybg motyvus nurodo patriotiSkuma ir norg turéti garbinga profesija. Algirdo bataliono
ekspertai atitinka iSkeltus tarnybos stazo ir einamy pareigy kriterijus. Kariai Algirdo bataliono viding
atmosfera daugumoje vertina teigiamai, pabrézia pasididziavimg tarnaudami viename geriausiy

bataliony LK.

Apklausiant karius apie kariuomenés teikiamas motyvacinés sistemos paslaugas (socialines
garantijas ir darbo uzmokestj), daugiau sulaukta teigiamy atsakymy nei neigiamy. Tac¢iau kariai nurodo
tam tikras problemas, nepasitenkinimg d¢l socialiniy garantijy bei piniginio uZmokesc¢io kariuomenéje.
Sauktiniai kariai nurod¢, jog Ruklos medicinos punkte teikiamos nekokybiskos paslaugos, 1 karys teige,
jog jo kuopoje kariai, kurie kreipiasi ] gydymo jstaigg patiria diskriminacijg. PKT kariai (didzioji dalis
respondenty jvertino kariuomenés socialines garantijas neigiamai) kaip pagrindines problemas susijusias
su kariuomenés teikiamomis socialinémis garantijomis i8skyre prastg gydytojy kompetencija, nebuvimag
galimybés atsiimti jiems priklausancias atostogas, mazas atsargos kariy pensijas, prie$ krize sumazinty
atlyginimy neatstatymg, nesirlipinimg po misijy griZusiais traumuotais kariais. Kaip didele¢ problema
PKT kariai i$skiria socialiniy darbuotojy nebuvimg kariuomenéje. Didzioji dalis eksperty kariuomenés
teikiamas socialines garantijas vertina teigiamai, taciau kai kurie nurodo problemas, jog néra karinio
gydymo jstaigy ir socialinés garantijos néra pakankamos, kad atpirkty kariy prarastg sveikatg ir laika.
Kanados kariuomenés ekspertai pazyméjo, jog jy kariuomenés teikiamos socialinés garantijos leidzia

palaikyti balansg tarp Seimo ir kariuomenés.

I klausima, ar jus tenkina kariuomenés teikiamos piniginés iSmokos, atlyginimas, priedai,
dauguma Sauktiniy kariy atsaké teigiamai, kai kurie netgi pabrézé, kad piniginis uzmokestis jiems
nesvarbus, kadangi ne dél jo atéjo j kariuomene. PKT kariai, kuriy dauguma j minétg klausimg atsaké
teigiamai, iSskyré tokias problemas: moka vieng priedg i$ dviejy (jeigu dalyvaujama pratybose, tuomet
negaunamas Greitojo reagavimo pajégy priedas, o gaunamas lauko pratyby priedas), iSkeltos aukstos
salygos priedui gauti (konkreciai — Zvalgybos padalinio priedas), turéty leisti dirbti antra darbg. PKT
kariai taip pat nurodo, jog jy gaunamas atlyginimas turéty buti konkurencingas ir turéty biiti daugiau
piniginio skatinimo. Didzioji dalis Algirdo bataliono eksperty i §i klausimg atsaké teigiamai, taciau
nurode, jog pinigy kariams niekada nebtina pakankamai, gaunamas atlyginimas neatperka prarasto laiko
ir jdéto darbo, karius motyvuoja darbo uzmokestis, o vady — ne, kadangi tarp eilinio kario ir skyriaus

vado atlyginimo skirtumas labai nezymus, o atsakomybé skiriasi daug karty.

Pagrindinés motyvacija mazinanc¢ios priezastys batalione, kurios kartojasi Sauktiniy, PKT kariy

ir eksperty atsakymuose yra:

e Nekonkurencingas darbo uzmokestis;
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Aukstesniy Staby nekompetencija perkant ekipuote, organizuojant pratybas, planuojant
resursus;

Prasta apriipinimo situacija (ekipuoté, transportas, ginkluoté);

Prastos budéjimo salygos ir didelis budéjimy daznumas;

Pratyby ilgumas, intensyvumas, savaitgaliais vykstancios pratybos;

Didesnis démesys uzsienio valstybiy kariams ir Sauktiniams nei PKT kariams;

Kursai, kuriy kariai negali pabaigti, nesiuntimas j kursus apskritai;

Suteikiama mazai iSeiginiy uz pratybas bei budéjimus savaitgaliais;

Prioritety gausa, triikksta nuoseklumo;

Pareigy vykdymas uz kelis Zmones;

Pagrindiniai motyvacijg keliantys veiksniai batalione, kuriuos iSskiria Sauktiniai ir PKT kariai

yra:

Aiskiis vady nurodymai, jsakymai, paskatinimai;

Tarptautinés pratybos, koviniai Saudymai, aukstas karinio rengimo lygis;

Tai, jog tarnauja viename geriausiy bataliony LK, kuriame auksta koviné dvasia;
Draugiskas, stiprus kolektyvas, geras komandinis darbas;

Idéja, kad vieni i§ pirmyjy reaguoty j agresija;

Sporto galimybé tarnybos metu;

Idomi, nemonotoniSka tarnyba;

Priedai, laiku mokamas darbo uzmokestis (tik PKT kariams).

Kariy pateiktos rekomendacijos ir sitilymai kaip spregsti motyvacijos problemas batalione bus

pateikti sekancioje darbo dalyje.
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3 MOTYVACIJOS PROBLEMU SPRENDIMO BUDAI

Vykdyto tyrimo metu, visy respondenty buvo prasoma pateikti pasiilymus kaip biity galima
spresti kariy motyvacijos problemas. Siame skyriuje bus pateikiami $auktiniy, PKT kariy, eksperty
(uzsienio ir Algirdo bataliono) sifilymai ir rekomendacijos kaip spresti motyvacijos problemas. Taip pat
bus jvertintas pasitilymy realistiSkumas ir jgyvendinamumas. Kadangi klausimai respondentams buvo
uzduodami ne tik apie batalione esancig motyvacing sistema, bet ir kariuomenés lygmens motyvavimo
priemones, d¢l Sios priezasties pasitilymy dalyje i$skirti kariuomenés ir bataliono teikiamy motyvacijos

priemoniy problemy sprendimo biidai.

3.1 Pasialymai kaip spresti kariuomenés teikiamy motyvavimo priemoniy

(socialiniy garantiju ir atlyginimo, aprupinimo, karjeros ir kity) problemas

Apklausus karius, buvo jvardinta aibé sitilymy kaip spresti kariuomenés teikiamy socialiniy
garantijy ir atlyginimo, apriipinimo problemas arba kaip gerinti situacijg kariuomenés lygmenyje, kad
kariai bity dar labiau motyvuoti. Siame skyriuje pateikiami $auktiniy, PKT kariy, eksperty ir uZsienio

eksperty sitilymai ir analizé dé¢l jy pritaikomumo.
Sauktiniy kariy pasiiilymai:

o Mokéti daugiau pinigy Sauktiniams kariams.
e Geresnés aprupinimo sqlygos, apranga, belaidis internetas.

Pirmasis kariy pasiilymas yra labai abejotinas, kadangi dabartinés piniginés iSmokos
Sauktiniams kariams yra ganétinai didelés (nedaug skiriasi nuo zemiausio laipsnio PKT kario). Taip pat
sudaryta individuali piniginio skatinimo sistema, pagal kurig Sauktiniai kariai skatinami piniginémis
iSmokomis atsizvelgiant i tarnybos rezultatus. Visos kariuomenés mastu didesnés piniginés iSmokos
Sauktiniams kariams pareikalauty dar daugiau karinio biudzeto 1éSy ir skirtumas tarp PKT kario
i§laikymo ir Sauktinio dar labiau sumaZzéty, o tai leisty kelti klausimg dél Sauktiniy kariuomenés

reikalingumo.

Kariy reikalavimas geresniy apriipinimo, infrastruktiiros salygy yra teisingas, kadangi S§iuo metu
Sauktiniai kariai néra gave neperSlampamy drabuziy, kai kurie ekipuotés ar uniformos elementai néra
kokybiski. Taip pat Algirdo bataliono sporto, mokymosi klasiy, internetinio rysio infrastruktiira néra
pakankama patenkinti dél Sauktiniy kariy kylancius poreikius — truksta erdvés sportui, mokymams
klasése vesti, internetinis rySys prastos kokybés. Todél kariuomené turéty skirti daugiau démesio ir

pinigy Siy problemy sprendimui.

PKT Kkariy pasiulymai:
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e Didinti pinigines iSmokas. Svarbu, kad atlyginimas nuolat kilty ir biuty konkurencingas. 2017
metais kiekvieno karinio laipsnio piniginis darbo uzmokestis turéty biiti padidintas apie 200
eury.

o Grqzinti kariams premijas.

o Mokéti uz atsakomybe, pareigas, stazq.

o [vesti priedus uz kursus (kad ir simbolinius).

o [vesti didesnj piniginio uzdarbio skirtumgq tarp skirtingy laipsniy ir skirtingy pareigy.

o  Sudaryti sutartis su bankais, kad biity lengviau jsigyti bustg (jvesti tam tikry lengvaty, leisti
pasiimti paskolg be pradinio jnaso ir panasiai).

o  Sudaryti sqlygas individualiam kario skatinimui.

o Spresti problemas dél Sarvuociy Sildytuvy, gerinti ekipuotés, uniformos isdavimo sqlygas —
suplysus ar suliizus is karto pakeisti.

e Patikrintas, iSbandytas, kokybiskas, patogus, praktiskas apripinimas.

o Siysti Algirdo bataliono karius j tarptautines misijas.

o Skirti kariy ir jy Seimy gerove ripintis socialinius darbuotojus.

o [vesti aisSkiq kariy karjeros koncepcijq.

o Kariuomenés puskarininkiai turéty labiau jsigilinti j kariy problemas, sprendziant apripinimo,
pinigines, atmosferos problemas.

o Kalbétis su aukstesne vadovybe, jrodyti, kokios yra problemos batalione.

o Skirti daugiau démesio saviems padaliniams, o ne sqgjungininkams.

PKT kariai kaip vieng i§ dazniausiy pasitilymy jvardina piniginiy motyvavimo priemoniy kélimag
— atlyginimy, priedy. Kariai argumentuotai teikia Siuos pasitilymus, kadangi pasak jy atlyginimas turéty
biti konkurencingas ir nuolat perziiirimas, nes kylant kainoms valstybéje, po kurio laiko kariy gaunamas
atlyginimas turi mazesn¢ perkamaja galig. Premijos ir priedai uz pabaigtus kursus (kad ir simboliniai,
pvz. 15 eury prie atlyginimo) pakelty kariy motyvacija. PKT kariai pasisako, jog darbo uzmokestis biity
mokamas ne pagal laipsnj, o pagal atsakomybe, pareigas, staza, kadangi dabartiniu atveju, kai mokama
pagal laipsnj, vyksta socialinis neteisingumas — kariai su vienodu laipsniu gauna vienodg atlygi, o kriivis,
atsakomyb¢ skiriasi. Taip pat nedidelis piniginio uZzmokes¢io skirtumas tarp laipsniy demotyvuoja
karius, kadangi kariai kartais nemato reikalo déti papildomy pastangy, stengtis dél aukStesnio laipsnio,
nes piniginis skirtumas néra Zenklus. Pasiiilymas gauti lengvatas imant paskolas Lietuvos bankuose yra
labai aktualus, kadangi daznas karys negali jsigyti biisto, nekilnojamo turto vien dél to, kad sunku

sukaupti pinigy sumg pradiniam jnasSui banke.

Kariai kaip vieng 1§ pasiiilymy jvardina individualaus kario skatinimo sistemos sudaryma. Tai

labai aktualus pasitilymas, kuris praeityje, kaip paaiskéjo interviu su Stabo serzantu A. Mocka, veiké
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ganétinai efektyviai. Anksc¢iau burio vadas galéjo skatinti karj uz gerus rezultatus pinigais ir per ménesj
skirti kariui iki atlyginimo dydZzio premija. Pasak Stabo serzanto A. Mockos, §i sistema labai motyvavo
karius. Labai keista, kad panasi sistema Siuo metu jgyvendinama Sauktiniams kariams — jy piniginés
iSmokos priklauso nuo tarnybos rezultaty, o PKT kariams — ne. Igyvendinus darbo uzmokescio sistema
pagal tarnybos rezultatus PKT kariams, tikétina, jog kariy motyvacija pakilty. Sitilymo esmé: palikti
fiksuotg atlyginima, kurj karys galéty ,,pasikelti“ rodydamas gerus tarnybos rezultatus. Tokios skatinimo
sistemos sukiirimas biity proceso motyvacijos teorijy pavyzdys. Taciau reikéty jvertinti ir tokio siilymo

neigiamus aspektus, kuriuos apraSo A. Rusteika ir A. Dirzyté:

e Sudétinga objektyviai pamatuoti darbo rezultatus;

o Atlygis gali buti subjektyvus;

e Orientuojamasi ] darbo kiekybe, bet ne j kokybe;

e Zalinga komandiniam darbui;

e Sudétingas skatinimo pagal darbo rezultatus sistemos administravimas;

e Papildomy 1é8y poreikis”.

Darbo uzmokes¢io didinimo klausimg turéty spresti kariuomenés vadovybé. Tyrimo metu

iSrySkéjo, kad kariai néra visiSkai patenkinti darbo uzmokes¢iu. Neretai darbo uzmokestis biina
priezastis pereiti ] kitg padalinj (maZesnis kriivis, o atlygis tas pats) arba apskritai iSeiti i§ kariuomenés }

civilinj gyvenima.

PKT kariy teikiami sitilymai dél apriipinimo yra labai gyvenimiski ir logiski. Siuo metu suplysus
kario batams, uniformai, ekipuotés dalims ar kitiems daiktams, karys negali i§ karto jy pasikeisti, o turi
laukti, kada ateis nustatytas terminas gauti naujg daiktg. SuplySe ar suliize daiktai galéty biiti i$ karto
pakeic¢iami, kadangi tai normalu, kariai naudojasi daiktais savo kasdien¢je tarnyboje ir jie susidévi.
Taciau kariuomenéje néra jgyvendinta tinkama apripinimo iSdavimo tvarka, kuri patenkinty
Siandieninius poreikius. Kita problema d¢l ekipuotés yra jos kokybé: kariai gauna atnaujintg ekipuote,
taCiau del jos kokybés kartais kyla klausimy. Kariams ,,ant Zemés* susidaro ispiidis, kad aukstesnieji
Stabai vykdo pirkimus neatsiklause¢ kariy, kuriems teks naudoti jsigyjamus daiktus. Véliausias pavyzdys
— naujosios kariuomenés nupirktos 40 litry talpos kuprinés, i kurias netelpa kariy Zygio ekipuoté. Todél
LK Logistikos valdyba turéty atsizvelgti j Sivos kariy pasitilymus ir pagalvoti apie jy jgyvendinima.

Igyvendinti néra sunku, o tai Zenkliai pagerinty dabarting Algirdo bataliono kariy apriipinimo situacija.

Pasitilymas ar rekomendacija siysti Algirdo bataliono karius | misijas yra aktualus. Kadangi

dabar karinés misijos, kuriose dalyvauja Lietuva, yra minimalizuotos ir §iuo metu jose dalyvauja iki 100

7 Aistis Rusteika ir Aisté Dirzyté, ,,Valstybés tarnautojy darbo apmokéjimos sistema motyvacijos procesy analizés poZiliriu®,
Viesoji politika ir administravimas, 4 T-13 (2014): 582-584.
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Lietuvos kariy, Algirdo batalionui kaip padaliniui dalyvauti tarptautinéje misijoje néra galimybés.
Taciau tam tikros kariy grupés galéty biti siunc¢iamos | misijas ir tai, pasak kariy, tikrai pakelty
motyvacija. Negalima teikti, kad Algirdo bataliono kariai visiSkai neiSvyksta | misijas: vienas kitas
serzantas ar karininkas i§vyksta, taciau kariai $ioje srityje mato neteisybe, lyginant su kitais padaliniais.
Jie mato, jog Algirdo batalionas yra vienas i§ daugiausiai besitreniruojaciy vienety, vienas i§ geriausiai
parengty vienety LK, taciau j misijas iSvyksta kariai i§ kity, ,,nekoviniy*“ padaliniy. Algirdo bataliono
kariai misijas mato kaip paskatinimg uz gera rezultatg ir nesupranta, kodél Sis paskatinimas atitenka
kitiems, kartais ir ne visai vertiems. Karluomenés vadovybe¢ turéty jvertinti kuriam padaliniui teikti

prioritetg i§vaziuoti ] misijg.

Socialiniai darbuotojai kariuomengje yra protingas pasitilymas. Jie galéty riipintis kariy Seimy
gerove kol kariai misijose, mokymuose. Taip pat padéti kariams ir jy Seimoms, kai karys perkraustytas

1 kit tarnybos vieta.

Bendrai, kariai noréty didesnio kariuomenés vadovybés démesio jiems. Tai yra, tiek kariuomenés
vyriausiy puskarininkiy didesnio jsigilinimo, tiek aukS¢iausios vadovybés. Kariai jaucia neteisybe, kad
daznai didesnis démesys skiriamas sgjungininkams jy geroveés saskaita. Pavyzdziui, atvykus
sgjungininkams, PKT kariai perkraustomi i§ savo nuolatiniy patalpy j daug blogesnes ir jy darbo salygos
suprastéja. Kariai nezino aiskios karjeros koncepcijos, pagal kokius kriterijus vyksta jy karjeros

planavimas.
Algirdo bataliono eksperty pasiulymai:

e Daugiau karjeros galimybiy logistikos sferoje tarnaujantiems kariams.

e Jeigu Lietuvoje néra aukstesnio lygmens logistikos kursy, galima biity siysti j uzsienj.

o Sudaryti sqlygas skirti démesj Seimai, mokéti didesnius priedus, kurie bent is dalies atpirkty
nebiitq laikq su seima.

o Turéty buti didesni lauko pratyby priedai.

o Turéty moketi atlyginimq uz pareigas.

e Didelj pratyby tempq reikia kompensuoti pinigais.

o Kelti kariy pensijas. Karys turi zinoti, kad jo laukia ori pensija.

o Kelti kariy atlyginimus.

o Moketi 13 atlyginimq (kalédine premijq) taip kaip tai buvo daroma iki 2008 mety ekonominés
krizeés.

o Grgzinti visiems kariams kelionpinigius, o ne tik tiems kurie po 2016 m. liepos 1 d. buvo rotuoti
i naujas tarnybos vietas.

o Moketi stabilius priedus, o ne pagal dienas, kurias karys vykde tarnybg.
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o Keisti vyriausybés nutarimq , Dél priedy mokéjimo uz ypatingq specifikqg“*°, kadangi pagal $j
teiseés aktq gali biti mokamas tik vienas priedas.

o Daugiau pinigy skirti infrastruktiirai ir kariy gerbiivio gerinimui.

o Gerinti jrangos apripinimg kariui, kuris yra ,,ant Zemes .

o Suteikti tinkamg, prioritetinj apripinimg.

e Gerinti socialines garantijas dél kariy vaiky priéemimo j darzelius, medicininiy paslaugy.

o Kariai turéty matyti, kad kariuvomené jais riipinasi (apripinimas, socialinés garantijos), blogi
turéty biiti peikiami, geri — skatinami.

e Ripintis perkeliamy kariy Seimyna.

o  Siysti karius | misijas uzsienyje, kad pasidalinty patirtimi ir matyty savo tarnybos ir treniruociy,
mokymy prasme.

o Karys, siekiantis tapti PKT kariu, pradzioje kelis metus turi pabiiti péstininku.

o Kariuomenéje turi biiti aiski personalo politika, karjeros koncepcija.

o [Integruoti karius atgal j kariuomene kaip civilius po isleidimo j atsargg.

o Nelaikyti kariuvomenéje Zmoniy, kuriems yra virs 50 mety.

o [vertinti kariy darbq.

Eksperty iSsakytos problemos dé¢l logistikos kariy karjeros turéty biiti sprendziamos kariuomeneés
mastu. DazZnai kariai pasirinkg logistikos karjeros kryptj susiduria su problema, kad néra aukstesnio
lygmens logistikos kursy Lietuvoje ir jie negali toliau tobuléti. Vienas i§ pasiiilymy siysti karius j
uzsienyje organizuojamus kursus. Taip pat, kariuomenés vadovybé turéty pergalvoti logistikos kursy

daznuma, kadangi kursai organizuojami retai, j juos sunku pakliiiti, o tai lemia kariy karjeros stabdyma.

Sitlymai dél piniginio uzmokesc¢io salygy gerinimo sutampa su PKT kariy: mokéti atlyginima
uz pareigas, kelti atlyginimus, priedus, grazinti premijas. Labai svarbiis eksperty sitilymai yra dél
iSeinanciy ] atsarga kariy pensijy didinimo. Pasak jy, kariai turi Zinoti, kad su¢jus pensijiniam amziui,
jie gaus orig pensija. Taip pat ekspertai siiilo kariams mokéti stabily prieda, o ne priklausomg nuo
tarnybos dieny. PavyzdZziui dabar priedas uz budéjima greitojo reagavimo pajégose yra mokamas tik uz
tarnybos dienas. Jei karys buvo iSeiging¢je, atostogose, priedo nebegauna. Kanados kariuomenéje
péstininky batalione tarnaujantys kariai gauna didesnius darbo uZmokescius uz kitus. Daugelis eksperty
sutinka su $ia mintimi ir teigia, jog taip turéty buti ir LK. Taip pat reikéty keisti Krasto apsaugos ministro

nurodytg tvarka dél priedy mokéjimo, kuri priestarauja daugiau nei vieno priedo mokéjimui.

8 Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministro 2005 mety gruodZio 13 d. jsakymas Nr. V-1605 ,,Dél tarnybinio
atlyginimo priedy uz pareigas, susijusias su ypatinga specifika, mokeéjimo ir ypatingy kariniy specialybiy, kuriy
specialistams gali biti suteikiamos kvalifikacinés kategorijos, saraSo ir kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, TAR, https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal ActPrint?actual Editionld=VeuyShSijvh&documentld=TAR.EFF962F69223.
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Aprupinimo ir infrastrukttros sitilymai panasiis kaip ir PKT kariy. Reikty atkreipti démesj |
sitilyma gerinti kariy infrastruktiira, tarnybos salygas, kadangi Algirdo batalione grazinus Sauktiniy
tarnybg ir nuolat bendradarbiaujant su sgjungininkais, kariai ne visada turi geras salygas sportui, teoriniy

uzsiémimy vedimui, dirba prastoje darbo aplinkoje.

Daugelis eksperty sitilo proceso motyvaciniy teorijy pagrindu kurti motyvacing sistema kariui,
kuris galéty buti jvertintas pagal savo nuopelnus, rezultatus. Taip pat sistemg kaip | atsargg i$¢j¢ kariai
galéty buti integruojami atgal | kariuvomene kaip civiliai. Pavyzdziui, Karo akademijos instruktorius,
kuris iSeina ] atsargg ir jeigu yra geras specialistas, galéty buti priimtas dirbti kaip civilis. Kariy vaiky
priémimas ] darzelius prioritetine tvarka, pasak eksperty pakelty kariams motyvacijg. Krasto apsaugos
ministro Juozo Oleko vadovavimo laikais buvo bandyta jgyvendinti tokig tvarka, taciau ji daugiau apima

rotuoty ] kitus miestus kariy vaiky priémimga j darzelius.
JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty pastebéjimai dél kariy motyvavimo sistemine prasme:

e Rutina: kariai turi Zinoti, kaip planuoti savo gyvenimg, pratybas ir darbinj kalendoriy.
e Kariai turi vaziuoti j misijas ir ten jgyti patirties arba ja dalintis.
e Kariai turi biti informuoti apie jy tolimesne karjeros koncepcijq keletq mety j priekj.
o  Skatinti karius piniginémis motyvavimo priemonémis, medaliais uz dalyvavimg operacijose.
Sakydami rutina, uzsienio valstybiy ekspertai turi omenyje aiSkumg ir pastovumg kariy
tarnyboje. Pavyzdziui, amerikieciai griz¢ 1§ misijos Zino, jog treniruosis apie trejus metus, o tada jy
dalinys gali buti veél kazkur paskirtas. Uzsienio ekspertai pabrézia, kad kariai privalo vykti  misijas tam,

kad realizuoty save ir jgauty patirties, motyvacijos.

Kanados kariuomenéje kariai turi karjeros vadybininkus ir kiekvienas karys zino savo tolimesne
karjera penkeriems metams j priekj. Si Lietuvos sajungininky patirtis galéty bati pritaikyta LK, kadangi
del karjeros koncepcijos neaiSkumo, ypac karininkai, daznai nusivilia kariuomene ir i$ jos iSeina arba
tarnauja be motyvacijos, nes jaucia nesauguma, neuztikrintumg. Uzsienio Saliy ekspertai taip pat

pabrézia kariy skatinimo piniginémis priemonémis svarbg.

3.2 Batalione egzistuojanciy problemy sprendimo budai

Apie batalione egzistuojancias motyvacijos problemas taip pat buvo apklausti Sauktiniai, PKT
kariai ir Algirdo bataliono ekspertai. Jy pateikiami sitilymai apibendrinami Siame skyriuje. Taip pat

skyriuje pateikiami uZsienio eksperty sitilymai, kurie galéty motyvuoti bataliono lygmenyje.
Sauktiniy kariy pasiiilymai:
o Paleisti Sauktinius namo bent kas antrq savaitgalj.
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e Organizuoti jvairesniy pratyby.

o Daugiau praktikos, nei teorijos.

e Po tarnybos skirti daugiau laisvo laiko poilsiui.

e Organizuoti daugiau sportinés veiklos, varzyby, pramogy.

o Jvesti daugiau komandos formavimo, paskatinimo uz gerai atliktus darbus.

o Kelti patriotizmo lygj per renginius, neformaly patirties dalinimgsi.

e Organizuoti daugiau renginiy su jZymybémis.

e Dalyvauti viesuose renginiuose su visuomene.

Sauktiniy sitilomas paleidimas savaitgaliais greiiausiai néra tinkamas sitilymas, kadangi tai

viena 1§ Sauktiniy vady motyvacijos pakélimo priemoniy. Vadai bando karius priversti stengtis, neturéti
nusizengimy, kad savaitgaliais galéty iSvykti namo. Panaikinus draudimg savaitgaliais vaziuoti namo,

greiCiausiai didzioji dalis kariy pradéty nesistengti tarnybos metu.

Kariy noras turéti daugiau renginiy — sporto, patriotiniy, komandos formavimo, su visuomene,
su jzimybémis, néra sunkiai iSsprendziamas. Tai jy vady iniciatyvos klausimas, kadangi formaliy
draudimy tokius renginius organizuoti néra. D¢l kariy pastebéjimo, kad reikéty daugiau praktikos, o ne
teorijos ir jvairesniy pratyby, nereikéty tokio sitilymo vertinti rimtai, kadangi pratybos ir uzsiémimai
kariams Algirdo batalione yra planuojami jdomus, kokybiski, metodiski, o Sauktiniai kariai tuomet, kai
buvo vykdomas tyrimas, tebuvo iStarnave apie pus¢ tarnybos laiko. Kariy sitilymas po tarnybos skirti
daugiau laiko poilsiui yra aktualus, nes, kaip paaiSkéjo interviu metu, kariai ne visada turi pilng dieng

poilsiui po budéjimo.
PKT Kkariy pasiilymai:

e Savaitgaliais nedalyvauti pratybose.

e Organizuoti daugiau koviniy Saudymy, jvairesniy pratyby.

o  Kuo daugiau organizuoti pratyby mieste.

e Po pratyby daryti socializacijos renginius neformalioje aplinkoje.

e Daugiau tarptautiniy pratyby ir mokymy uzsienyje.

e Bataliono vadovybei planuoti ne tik karinj rengimgq, bet ir poilsj.

o Vadovybei priimti lankstesnj poziurj j karius, islaikyti Zzmogiskumq, neskubéti kariy bausti deél
vienos klaidos.

o Vadams kalbétis su kariais, isklausyti nuomonés.

o Leisti kariams laisvai atsiimti sukauptas iSeigines bet kurig dieng.

o  Sumazinti kuopy budéjimus Sventiniu laikotarpiu.

o Siysti karius | kuo jvairesnius kursus specialybei ir kvalifikacijai kelti.
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o Sumazinti biurokratijq batalione.
Kariy pasitilymai dél pratyby organizavimo yra tikslingi. Dalyvavimas pratybose savaitgaliais,
kaip paaiskéjo i§ interviu su kariais labai sumazina kariy motyvacija. Karius motyvuoja jdomios
pratybos miestuose, uzsienyje, koviniai Saudymai. Tacdiau bataliono vadovybé turéty stengtis islaikyti

balansg tarp kariy uzimtumo ir poilsio. Kariai taip pat sitilo vykdyti socializacijos renginius po pratyby.

PKT kariai pabrézia kalbéjimosi su kariais, zmogiskumo i§ vadovybés svarba. Anot jy, svarbu
ne tik grieztai laikytis statuto ir taisykliy, bet kartais pasizitréti i§ zmogiskosios perspektyvos. Kariai
sitilo neskubéti bausti, neskubéti nubraukti Zzmogaus visy gerai padaryty darby dél vienos klaidos.
Kalbant su kariais buvo papasakotas atvejis, kai karys tarnaujantis apie 20 mety buvo nubaustas uz
padaryta technine klaidg su dokumentais, nors pries tai ne kartg buvo skatintas uz gerg tarnybg ir jokiy
nuobaudy neturéjo. DaZnai labai svarbu tiesiog pakalbéti su kariais ir parodyti démesj, tai pakelia

motyvacija.

Kuopy budéjimus Sventiniu laikotarpiu galima sumazinti, tai veélgi priklauso nuo padalinyje
tarnaujan¢iy vady iniciatyvos. VisiSkai nebudéti greiCiausiai nejmanoma, taCiau galima Siek tiek
optimizuoti bud¢jimg. Kariai iSreiSkia sitilymg atsiimti sukauptas laisvas nuo tarnybos dienas bet kurio
metu. PKT kariams po budéjimo eiti ilsétis ir atsiimti laisvadien] niekas nedraudzia ir netgi negali
uzdrausti. Taciau laisvadienius, kurie prisikaupia po pratyby, vadai gali atiduoti tada, kai karys pasiekes
visas jam iSkeltas uzduotis. Antradieniais — ketvirtadieniais yra pagrindinés karinio rengimo dienos ir jei
kariai pradéty atsiimti laisvadienius per Sias dienas, sunku biity padaliniui pasiekti gerg rezultata, nes

kiekvienas karys padalinyje yra labai svarbus.

Algirdo bataliono kariai daugiausiai iSvyksta ] kursus i§ visy bataliony, todél situacija Siuo
klausimu yra pakankamai gera. Pasitilymas dél biurokratijos sumazinimo batalione galimas jgyvendinti
tik i§ dalies. Galima optimizuoti dokumenty, rasty rengimo tvarka ar reikalavimus. Taciau i$ principo
gyvenant teisinéje, demokratin¢je valstybéje nejmanoma veikti be teisiniy (biurokratiniy) procediry,

jvairiy suderinimy, dokumenty ir pan.
Eksperty pasiilymai:

e Daugiau socialiniy renginiy finansuojamy is kariuomeneés.

o Kariams turi biiti aiskiai pasakomas tikslas.

o Turi aiskiai matytis ko link mes judame.

o Gera vidiné ir isSoriné komunikacija, daugiau bendry patriotiniy, sportiniy, socializacijos
renginiy.

o Kuo maziau jtraukti karius j beprasmes demonstracijas, rikiuotes.
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o Sumazinti tempgq, gerinti karinio rengimo kokybe.

o Kariai turi vykdyti karinj rengimgq, kelti savo kompetencijq. Duoti kryptingo uzimtumo, pagal
tiesiogines pareigas.

o Stengtis islaikyti Zmogiskumgq, kad kariai noriai ateity j tarnybg.

e Palaikyti gerq atmosferq kuopose.

e Riapintis kariais, daugiau bendrauti, spresti kariy problemas, leisti iSsikalbéti.

o Atsizvelgti j karinio rengimo planavimq, kad biity islaikytas kariy poilsio santykis.

e Karys turi buti svarbiausias prioritetas, o tik paskui uzduotys.

e Pinigai ilgai kario nemotyvuos, mgstyti apie nepinigines motyvavimo priemones.

e Ripintis kario Seima, dométis apie jo gyvenimq asmeninj gyvenimg.

Ekspertai mano, kad bendri bataliono socialiniai renginiai dar labiau suvienyty ir motyvuoty
karius. Sitiloma, kad tokie renginiai biity organizuojami i§ bataliono biudzeto, kadangi, kai jie rengiami
uz kariy pinigus, kariai pritriksta noro dalyvauti, jauCiasi nepatenkinti, kad turi mokéti pinigus.
Apskritai, bendri socializacijos renginiai prisideda prie vidinés komunikacijos gerinimo, dar didesnio

kolektyvo formavimo ir suvienijimo, tod¢l jie yra labai svarbis.

Pasak eksperty, beprasmés rikiuotés ir demonstracijos, norint kg nors parodyti atvykusiai
uzsienio delegacijai, politikams ar kitiems sveCiams yra karius demotyvuojantis faktorius. Bataliono
iSoriné komunikacija turi vykti, Zzmonés iSor¢je turi suprasti, jog Algirdo batalionas yra vienas i§
kovingiausiy LK bataliony, taiau, jeigu jmanoma jvairias beprasmes rikiuotes ir demonstracijas reikia
minimizuoti. Kariai turi vykdyti tai, kas Siuo metu jiems priklauso — karinj rengimg ir biiti uzimti savo
tiesioginiy pareigy vykdymu, tobuléjimu savo srityje. Karinio rengimo tempas neturéty biiti per didelis,
nes kariams reikalingas ir poilsis, laikas su Seima. Kada Sis balansas pazeidziamas, kariy motyvacija
krenta. Taigi, kaip vienas ekspertas sitilé: “bataliono vadovybé turéty planuoti ne tik karinj rengima, bet
ir poilsj kariams”. Kiekvieno padalinio vadas batalione turéty planuoti kada jo kariai ilsésis po aktyvaus

periodo, kada vyks atsistatymas.

Kaip teigé vienas ekspertas, “pinigai ilgai kariy nemotyvuos”. Tod¢l biitina atrasti nepiniginiy
motyvavimo priemoniy, kurios skatinty karius pasilikti batalione, tarnauti su uzsidegimu ir motyvacija.
Vienas i§ biidy, kuris leisty kariams jaustis saugiau ir aiSkiau, tai tikslo paaiSkinimas ir sugebéjimas
pristatyti kariams link ko mes judame. Kai kariams paaiSkintas tikslas dél ko jie daro vieng ar kita
veiksma, jie kur kas labiau pasitiki savo vadovybe ir su didesne motyvacija vykdo tarnyba. Taip pat
biitina palaikyti gerg atmosfera kuopose per vady linija (nuo skyriaus vado iki kuopos vado) islaikant
zmogiskuma, bendravima su kariais, riipinimasi jais ir jy Seimomis, bei iSlaikyti karj kaip bataliono

prioritetg taikos metu.
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JAV ir Kanados kariuomeniy eksperty pastebéjimai dél kariy motyvavimo karinio dalinio

lygmenyje:

o Geras vadovavimas, aiskiis komandos tikslai, savo kariy pazinojimas.

o Duoti kariams atsakomybés ir suteikti galig veikti. Tai duos teigiamy rezultaty padaliniui.

o Leisti kariams plétoti jy idéjas.

o [Slaikyti balansq tarp kario asmeninio gyvenimo ir tarnybos kariuomenéje.

o Turéti aisky plang ir grafikq kaip viskas vyks ateityje, kad kariai galéty planuoti ir Zinoti kq veiks

tolimesnéje perspektyvoje.

koviniy Saudymy savo tarnyboje, taCiau biitinai turi buti iSlaikytas balansas tarp kario asmeninio
gyvenimo ir tarnybos kariuomenéje. Taip pat kariai turi biiti pakankamai informuoti apie ateities planus,
kad Zinoty kg darys po ménesio, po mety ir galéty planuoti savo veikla. UZsienio valstybiy kariai labai
pabrézia lyderystés svarbg kariy motyvavimo procese. Pasak jy, didziausios motyvacijos problemos

prasideda dél to, kad prasti vadai nesugeba atlikti savo darbo tinkamai ir sumotyvuoti kariy.

Kariams taip pat reikia duoti atsakomybés ir suteikti galig veikti. Tokiu biidu kariai patys pradés
bresti kaip ateities lyderiai ir vadai, tgdys savo gergsias savybes. Leidimas kariams plétoti jy idéjas,
kurios yra logiSkos ir racionalios, tigdo juos kaip asmenybes, o padaliniui tai duoda tik teigiamy
rezultaty. Sie uZsienio partneriy pastebéjimai turéty bati labai rimtai apsvarstyti bataliono vady

grandinés, kadangi kai kurie pasitilymai tikrai duoty teigiamy rezultaty kariy motyvacijos kélimui.
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ISVADOS

Atlikus mokslings literatiiros, teisés akty analize bei kokybinj tyrima, pateikiamos Sios i§vados:

1. Motyvavimo tema yra sukurta labai daug teorijy. Darbe remiamasi pagrindinémis turinio
(Maslow, Aldeferio, McClelland, Herzberg sukurtomis) ir proceso (Vroom, Adams sukurtomis)
teorijomis. Norint tinkamai motyvuoti karius, reikia naudoti abiejy teorijy derinj, kadangi jos yra
viena kitg papildancios. Atlikus kariy motyvacijos specifiSkumo analiz¢ paaiskéjo, kad kariy
tarnyba reikalauja daug fiziniy ir psichologiniy pastangy, todél kariams labai svarbu iSlaikyti
auksta motyvacijg ir kovinguma. Kariuomenés motyvaciné sistema $iuo metu yra ganétinai
nemazai kariams teikianti motyvaciniy priemoniy, taikanti daugau turinio, nei proceso
motyvaciniy teorijy bruozus. Kariuomenéje, ypac kalbant apie PKT karius, tritkksta individualaus
kariy skatinimo galimybiy (proceso teorijoje pabréziamy bruozy), dél kuriy nebuvimo galimai
kyla motyvacijos problemy Algirdo bataliono kariams.

2. Pagrindinés Algirdo bataliono kariy motyvacijos problemos yra:

e Nekonkurencingas darbo uzmokestis;

e AuksStesniy Staby nekompetencija perkant ekipuote, organizuojant pratybas, planuojant
resursus;

e Prasta apripinimo situacija (ekipuoté, transportas, ginkluote);

e Prastos bud¢jimo sglygos ir didelis daznumas;

e Pratyby ilgumas, intensyvumas, savaitgaliais vykstancios pratybos;

e Didesnis démesys uzsienio valstybiy kariams ir Sauktiniams nei PKT kariams;

e Kursai, kuriy kariai negali pabaigti, nesiuntimas j kursus;

e Mazai iSeiginiy uz pratybas ir budéjimus savaitgaliais;

e Prioritety gausa, nuoseklumo trikumas;

e Pareigy vykdymas uz kelis Zmones;

3. JAV ir Kanados kariuomeniy ekspertai, kaip motyvacijos problemy sprendimo pasiiilymus,
jvardyja gerg vadovavima, pinigines ir nepinigines motyvavimo priemones, aiSkuma kariams del
tiksly ir busimos veiklos, kariy siuntimg j tarptautines misijas, aiSkig karjeros koncepcija,
atsakomybés kariams suteikimg. Visi uZsienio partneriy pateikti pasitilymai galéty biati
pritaikomi LK.

4. Magistro baigiamojo darbo metu patvirtinta iSkelta hipotezé, kad demotyvuoti kariai neigiamai
veikia bataliong kaip organizacija. Sj teiginj patvirtina ir uZsienio valstybiy ekspertai.
Demotyvuoti kariai dazniausiai daro neigiama jtaka batalionui perteikdami savo neigiamg
nusistatyma jaunesniems kariams, neatvykdami j pratybas ar tarnyba neleidZia padaliniui pasiekti
i8sikelty rezultaty, kadangi kariuomené¢je kiekvienas karys yra labai svarbus. Taip pat dél
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demotyvuoty kariy gaiStamas brangus vady laikas, su jais reikia dirbti papildomai ir eikvoti laikg
kity padalinio kariy arba vady asmeninio laiko saskaita.

Motyvacijos problemy sprendimo biidai bus jvardinti rekomendacijy skyriuje. Motyvacijos
sprendimo biuidai labiau priklauso nuo aukstesnés karinomenés vadovybés valios imtis veiksmy,
nei nuo bataliono vadovybés. Didzioji dalis demotyvacijos priezasciy susijusi su kariuomenés
mastu teikiamomis motyvavimo priemonémis: socialinémis garantijomis, darbo uzmokesciy,
apripinimu, infrastruktira, nesiuntimu ] tarptautines misijas ir pan. Bataliono lygmeniu
sprestinos problemos yra susijusios su per dideliu karinio rengimo tempu, kariy mikroklimatu

kuopose, batalione, prasta kai kuriy vady lyderyste.
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REKOMENDACIJOS

LK vadovybei:

Kariuomenés, Sausumos pajégy ir brigados vyriausiesiems puskarininkiams organizuoti
periodinius susitikimus su Algirdo bataliono kariais kas ketvirtj, kad labiau jsigilinty j kariy
problemas sprendziant apriipinimo, pinigines, vidinés atmosferos problemas.

Dazniau siysti Algirdo bataliono karius j tarptautines misijas, kad pasidalinty patirtimi ir matyty

savo tarnybos ir treniruo¢iy, mokymy prasme.

LK personalo departamentui:

Parengti projekta vyriausybei dél dvigubai didesnio lauko pratyby priedo mokéjimo kariams, kad
Ju praleistas laikas su Seima, prastéjanti sveikata biity kompensuojama pinigais.

PKT kariams i§ valstybés biudzeto €Sy kompensuoti II pensijy pakopos fondo jmokas, kad
tarnaujantis valstybés gynéjas zinoty, jog po 25 mety tarnybos gaus orig pensija.

Keisti tvarka del priedy mokéjimo kariams, kad biity galima moketi kelis priedus ir kad priedai
biity mokami pastoviai, o ne uz dienas kurias karys buvo tarnyboje.

Keisti galiojancig tvarkg ir mokéti visiems kariams kelionpinigius, kurie gyvena ne toje pacioje
apskrityje, kur yra jy karinis vienetas. Kariai jau¢ia diskriminacijg, kadangi $iuo metu
kelionpinigius gauna tik tie, kurie buvo rotuoti ar perkelti po 2016 m. liepos 1 dienos.

Mokeéti kariams priedg uz specialybés ir kvalifikacijos kursy baigimg. Jvertinti galimybes mokeéti
prieda uz tarnybg péstininky padalinyje, kaip tai daroma Kanados kariuomené¢je. Kanadoje kariai
tarnaujantys péstininky padalinyje gauna apie 15 procenty didesnj nei reguliary atlyginimg. LK
uz tarnybg péstininky padalinyje galima biity pridéti iki 1 MGL dydzio prieda.

Sudaryti sglygas individualiam kariy piniginiam skatinimui — leisti tiesioginiams vadams kartg j
ketvirtj paskatinti karj premija, jos dydj nustatant pagal tarnybos rezultatus, bet ne daugiau kaip
30 procenty nuo gaunamo atlyginimo.

Ivesti aiSkia kariy karjeros koncepcija, perimti patirtj i§ Kanados kariuomenés skiriant karjeros
vadybininkus kariams. Karjeros vadybininkais kuopoje galéty buti kuopininkai, o batalione
vyriausiasis puskarininkis. Papildomai bataliono Stabe personalo skyriuje galima biity sukurti dvi
specialisty pareigybes, kurie biity atsakingi tik uz karjeros vadybg batalione.

Stengtis pagal galimybes integruoti karius atgal | kariuomene kaip civilius po iSleidimo j atsarga
su karjeros vadybininky pagalba, kurie jvertinty kario turimas kompetencijas ir jo galimybe grjzti

1 kariuomeng kaip civiliui.
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Paskirti socialinius darbuotojus, kurie galéty riipintis kariais ir jy Seimomis ilgy mokymy ar
tarptautiniy misijy metu. Taip pat perkeliamy, rotuojamy kariy Seimos nariy jsidarbinimu, vaiky
priémimu j darzelius, atsargos kariy darbo paieSkomis.

Spresti problemas dél logistikos srityje tarnaujan¢iy kariy karjeros ir kursy. Jeigu Lietuvoje néra

aukstesnio lygmens logistikos kursy, galima buity siysti karius j uzsien;.

LK Logistikos valdybai:

Suteikti tinkama, prioritetinj aprupinimg. Isigyti tik kokybiska, iSbandyta ekipuote, jranga,
technikg. Leisti kariams pasikeisti suliizusius ar suplySusius ekipuotés elementus i$ karto, o ne
su¢jus laikui. Apriipinimo klausimais daryti susitikimus su padaliniy vyriausiasiais
puskarininkiais ir logistikos specialistais, rinkti pasitilymus, pageidavimus, rekomendacijas 1§
padaliniy.

Gerinti kariams skirtg infrastruktira, kad darbo salygos bty tinkamesnés: statyti naujy pastaty
daliniuose (gyvenamyjy patalpy, mokomyjy klasiy, sporto infrastruktiiros tikslais), jrengti

kariams laisvalaikio zong padaliniuose, gerinti keliy, pratyby mokomyjy lauky bukle.

Bataliono vady grandinei:

Planuoti ne tik karinj rengimg, bet ir poilsj karinio rengimo kalendoriuje numatant laikg kada
kariais ilsésis po intensyvesniy karinio rengimo periody.

Vadams kalbétis su kariais, iSklausyti nuomoneés, neskubéti bausti, riipintis kario Seima, dométis
apie jo gyvenimg ,,uz tvoros®, iSlaikyti Zmogiskumg ir gerg atmosfera, mikroklimatg kuopose
reguliariai vedant pokalbius su kariais, kuriuose kariai galéty iSsikalbéti, iSsakyti problemas.
Kariui padarius klaida, jj ispéti, o bausti tik uz antrg kartg padaryta pazeidima.

Visada stengtis kariams suteikti gerg komunikacijg — aiSkiai pasakyti kodél viskas daroma ir koks

yra tikslas.

Bataliono vadovybei:

Minimizuoti pratyby organizavimg savaitgaliais, kad nebiity atimami kariy laisvadieniai, laikas
su Seima.

Organizuoti daugiau tarptautiniy pratyby ir mokymy uZsienyje, pratyby Lietuvos miestuose
remiantis dabartiniy kariniy konflikty scenarijumi, nes tai karius sudomina, motyvuoja.

Po pratyby daryti socializacijos renginius neformalioje aplinkoje. Organizuoti daugiau
komandos formavimo, patriotiniy, pilietiniy renginiy. Karinio rengimo kalendoriuje reikia
numatyti tokiy renginiy datas.

Gerinti karinio rengimo kokybe paliekant karinio rengimo kalendoriuje tik prioritetinius

mokymus, daugiau démesio skiriant maziausiam batalione esan¢iam padaliniui — skyriui.
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Dzencevitius M. Zmogiskuyjy istekliy vadyba Lietuvos kariuomenés Didziojo kunigaiki¢io Algirdo mechanizuotame
péstininky batalione: motyvacijos didinimo aspektas/ Viesojo administravimo magistro baigimasis darbas, Vadovas prof. dr.
V.Smalskys. — Vilnius, Mykolo Romerio universitetas. Politikos ir vadybos fakultetas, VieSojo administravimo institutas,

2017.

SANTRAUKA

Kariuomen¢ kaip organizacija negali biiti stipri, kol nesutvarkytos zmogiskujy istekliy vadybos spragos ir esminis
kariuomenés elementas — personalas yra demotyvuotas. Demotyvacija kariams kyla dél jvairiy priezas¢iy: netenkina darbo
uzmokestis, nejdomios tarnybos salygos, nepatenkinti liikes¢iai ir t.t. Todél zmogiskyjy istekliy vadybos prasme labai svarbu
nustatyti personalo demotyvacijos priezastis ir jy sprendimo biidus, kad biity galima siekti auksty organizacijos rezultaty.
Algirdo batalionui pagal keliamas uzduotis ir komplektacijg vienam i§ geriausiy bataliony Lietuvos kariuomenéje, islaikyti
aukstg kariy motyvacijg yra ne tik svarbu, bet ir butina.

Darbe keliama problema — kaip padidinti kariy, tarnaujanéiy Algirdo batalione, motyvacija?

Magistro baigiamajame darbe keliamas tikslas — nustatyti Lietuvos kariuomenés Algirdo batalione tarnaujanciy
kariy motyvacijos problemas ir pateikti pasitlymus kaip jas spresti. Darbo uZdaviniai: pateikti teoring prieiga, paaiskinancia
motyvacijos problemas kariuomengje, kariy motyvacijos specifiSkumg bei svarbumg, istirti kariuomenés teikiamos
motyvacinés sistemos bruozus pagal teoring prieiga; nustatyti pagrindines Lietuvos kariuomenés Algirdo bataliono kariy
motyvacijos problemas; istirti JAV ir Kanados kariuomeniy motyvaciniy sistemy gerosios praktikos pritaikomuma Lietuvos
kariuomenéje; jvertinti, kokig jtaka demotyvuoti kariai daro batalionui, kaip organizacijai; jvardyti galimus motyvacijos

problemy sprendimo biidus.
Tyrimo metodai: akademinés literatiiros analizé, Focus grupés interviu, eksperty interviu, dokumenty analizé.

ISvados: Kariuomenés motyvaciné sistema Siuo metu yra ganétinai nemazai kariams teikianti motyvaciniy
priemoniy, taikanti daugau turinio, nei proceso motyvaciniy teorijy bruozus. Kariuomenéje, ypac kalbant apie PKT karius,
triksta individualaus kariy skatinimo galimybiy (proceso teorijoje pabréziamy bruozy), dél kuriy nebuvimo galimai kyla

motyvacijos problemy Algirdo bataliono kariams.

Tyrimo metu nustatyta, kad pagrindinés Algirdo bataliono kariy motyvacijos problemos yra nekonkurencingas
darbo uzmokestis; aukstesniy $taby nekompetencija perkant ekipuote, organizuojant pratybas, planuojant resursus; prasta
apriipinimo situacija (ekipuoté, transportas, ginkluoté); prastos budéjimo salygos ir didelis daznumas; pratyby ilgumas,
intensyvumas, savaitgaliais vykstancios pratybos; didesnis démesys uzsienio valstybiy kariams ir $auktiniams nei PKT
kariams; kursai, kuriy kariai negali pabaigti, nesiuntimas j kursus; mazai iSeiginiy uz pratybas ir budéjimus savaitgaliais;

prioritety gausa, nuoseklumo tritkumas; pareigy vykdymas uz kelis Zzmones.

Pagrindiniai ZodZiai: motyvacija, ekspertai, kariuomené, personalo politika, karjera, piniginés motyvavimo

priemonés, nepiniginés motyvavimo priemongs.
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Dzenceviius M.
Human Resources Management in Lithuanian Military Grand Duke‘s Algirdas Mechanized Infantry Battalion: increasing
motivation aspect/ Master’s Work in Public Administration. Supervisor - prof. dr. V. Smalskys. — Vilnius: Faculty of Politics

and Management, Institute of Public Administration, Mykolas Romeris University, 2017.

SUMMARY

The military as an organization can not be strong, while gaps of human resources are inordinate and fundamental military
element — the personnel is demotivated. Demotivated soldiers are due to various reasons: they are not satisfied with wages,
uninteresting service conditions, unsatisfied expectations, etc. Therefore, on human resource management perspective, it is
important to identify the reasons for demotivating personnel and solutions that allow organization to achieve high
consequence. Algirdas Battalion as one of the best Lithuanian military battalions under the tasks ahead and complete set,
maintain a high level of soldiers' motivation is not only important but also necessary.

The problem of the research - how to increase the motivation of soldiers serving in Algirdas Battalion?

The purpose of this thesis is to identify motivation problems of soldiers serving in Algirdas Battalion and submit proposals
on how to solve them. The tasks of the research: to provide a theoretical access, explaining the motivation problems in the
military, soldiers motivation specificity and importance; investigate the military provided motivation system features
according to the theoretical approach; identify the main Lithuanian military Algirdas Battalion motivation problems;
investigate the good practice adaptation of USA and Canadian army motivation systems in Lithuanian military; assess the
impact of demotivate soldiers doing battalion, as an organization; identify possible motivation solutions.

Methods of the research: academic literature review, focus group interviews, expert interviews, analysis of documents.
Conclusions. Currently army motivational system provides a lot of motivation measures to soldiers and applies more content
motivation theory traits than the process motivation theory traits. The military, especially professional soldiers service, is
lack of individual soldiers promotion opportunities (process theory enshrined traits), which could be the reason of motivation
problems arising for Algirdas Battalion soldiers.

The study found that the main motivation problems of Algirdas Battalion soldiers are not competitive wages; higher personnel
incompetence buying gear and organizing exercises, planning resources; poor supply situation (gear, transport, weapons);
poor duty conditions and high frequency; long and intense excercise, training ongoing on weekends; greater emphasis on
foreign troops and conscripts than on professional soldiers; courses, which soldiers can not complete, the non-transmission
rates; few days off for exercises and duty weekends; priorities abundance, lack of consistency; one soldiers execution of

duties for several people.

Key Words: motivation, experts, military personnel policies, career, monetary motivation tools, non-cash means of

motivation
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Anketa NPPKT Kkariams

1. Ar jtarnyba kariuomenéje atéjote savo noru? Jei taip, pasirinkite 2 klausima, jei ne — pereikite
prie 3.

e Taip

e Ne

2. Del kokiy motyvy atéjote i kariuomene? (Galimi 2 atsakymy variantai).

e PatriotiSkumo.

e Dél piniginiy 1Smoky ir socialiniy garantijy.

e Noriu po Sauktiniy tarnybos tapti PKT kariu ir turéti garbingg profesija.

e Noriu nuotykiy, iSbandymy.

e Noriu po Sauktiniy tarnybos tapti PKT kariu ir uzsitikrinti stabily atlyginima, karjeros
galimybes.
KA (JrASYKILE. .. veeeeeieeesiieeetie et ettt stte et et e e ee e eeenseaeesteeessaeeessaeennsaeenn aennes )

3. Ar jus motyvuoja dabartinés kariuomeneés socialinés garantijos (atostogos, sveikatos prieziiiros
paslaugos, kompensacijos esant sveikatos sutrikimams ir t.t.)?

e Taip
®  NE (KOAEL ...ttt eetee ettt e et e et aeesreeeneeeseseeessseeessaeens )
4. Ar jus motyvuoja kariuomenes teikiamos piniginés iSmokos?
Taip
NE (KOAEL ..t ets e et eeeae e e esbe e e saaeeeraaeeesaeensaeesenneesnneens )
5. Ar Jus tenkina bataliono vidiné atmosfera?
e Taip
®  INE (KOAEL .ottt e ette ettt e et e et et sraesa e e e neeneas )
6. Kaip pasikeité Jisy motyvacija po pusés Sauktiniy tarnybos laiko?
®  SUSHIPIEJO(KOAEL.. .ottt eestae e s aeenaeennnee e )
o SUSIPNEIO (KOAEL .. .uiiniiiiieie ettt et s )

e Isliko tokia pati
7. Ar po NPPK tarnybos planuojate tapti profesinés karo tarnybos kariais?

®  TaIP(KOAEL....ceiiieeieiee et cvte et e et eesbe e e stbe e e stae e b aeenraeeanraeeareeas )
NE(KOAEL...eiieeeie et ee ctee et eeete e e sabe e e sbae e s baeearaeesseeessneeessneas )

8. Kokias matote pagrindines motyvacija maZinancias priezastis/problemas batalione? (jrasykite)

(et ettt e bttt e a e eh e ettt et bt e et eh e eh e ettt ea bt bttt et et et eh b st e et e enee )

10. Pateikite sitilymy kaip galima bty kelti NPPKT kariy motyvacija Algirdo batalione?
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2 PRIEDAS
Anketa PKT kariams

1. Dél kokiy motyvy atéjote | kariuomene? (Galimi 2 atsakymy variantai).

e PatriotiSkumo.

e D¢l piniginiy iSmoky ir socialiniy garantijy.

e Nor¢jau turéti garbingg profesija.

¢ Noriu nuotykiy, iSbandymy.

e Noriu uzsitikrinti stabily atlyginima, karjeros galimybes.

L (G 1 7 213 1SS )

2. Ar jus motyvuoja dabartin¢és kariuomenés socialinés garantijos (atostogos, sveikatos prieziiiros
paslaugos, kompensacijos esant sveikatos sutrikimams ir t.t.)?

e Taip

NE (KOAEL et eetee e e e e ee e e stbe e e saae e s e enneesenneesens )
3. Ar jus motyvuoja kariuomenés teikiamos piniginés iSmokos, atlyginimas, priedai?
e Taip
®  NE (KOGEL ...t eetee et e et e ae et ae et e e snneeessbeeessseeesaeens )
4. Ar Jus tenkina bataliono vidiné atmosfera?
e Taip

NE (KOAEL ..ttt es vee et e e eee e e esbe e e etaeeesaae e saeessaeeseneeeenneens )
5. Kiek laiko tarnaujate Algirdo batalione? (jrasykite)
(e ettt ettt et h ettt et h et e eh bt ea bt et e ehe e bt e et e et ee b beeh bt en bt e et e e ateeehbeenn e ebbeentas )

6. Kaip pasikeité Jisy motyvacija tarnauti batalione nuo tada kai atéjote j Algirdo bataliong iki
dabar?

®  SUSHIPIEJO(KOAEL .. .oi it eestae e b e enaeennnee e )
o SUSIPNETO (KOAEL....eiiieiiie ettt et e e s tae e e sraeessaeesnaeennnaen o )

e I[sliko tokia pati
7. Ar jus tenkina karjeros galimybés tarnaujant batalione?

e Taip

INE (KOAEL ..ottt et ae et e e e e e ettt e e etae e e sbeaessaeennsaesnnsaeen seeenseas )
8. Ar planuojate artimiausius 5 metus likti kariuomen¢je?
e Taip
©  NE (KOGEL .. oottt et e e e aae e e sate e e stbeeessaeeassaeensaesnnses sraeennns )
9. Kokias matote pagrindines motyvacija mazinancias problemas batalione? (jrasykite)
(et ettt ettt ea e bttt b e e a et eh e ea e bttt ettt ea b bt et et e bt ea e bt ettt e bt et tes )

11. Pateikite rekomendacijy kaip galima biity didinti PKT kariy motyvacija Algirdo batalione?
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3 PRIEDAS

Algirdo bataliono kariy — eksperty interviu anketa

Esu Marius Dzencevicius ir atlieku tyrima savo raSomam magistriniam baigiamajam darbui pavadinimu ,,Zmogiskyjy istekliy

vadyba Lietuvos kariuomenés Didziojo kunigaikscio Algirdo mechanizuotame péstininky batalione: motyvacijos didinimo

aspektas®. Savo tyrimui pasirinkau eksperty interviu metodg. Ekspertus Siam interviu atrinkau pagal Siuos kriterijus:

e turi eiti kuopos vado, kuopininko, personalo skyriaus virSininko, bataliono vyriausiojo puskarininkio ar bataliono
vado pareigas. Sias pareigybes einantys asmenys daugiausiai susiduria su kariy motyvacijos problemomis, gali
pateikti savo kaip ekspety vertinimus.

e  Turi biiti iStarnaves Algirdo batalione ne maziau kaip 1 metus, einamosiose pareigose ne maziau kaip 1 metus.

e Kariuomenéje tarnauti i$ viso ne maziau kaip 10 mety.

Apklausiamojo laipsnis, vardas, PAVAIAE:..........ccueivuiieriiieniieeiiie e e et eestae e saae e aaeesnee s e eeeaes

Kiek laiko vykdote Sias pareigas?

Kiek laiko i§ viso tarnaujate kariuomengje?

Kiek laiko tarnaujate Algirdo batalione?

12. D¢l kokiy motyvy atéjote j kariuomene? (Galimi 2 atsakymy variantai).

e PatriotiSkumo.

e D¢l piniginiy iSmoky ir socialiniy garantijy.

e Noréjau turéti garbingg profesija.

e Noriu nuotykiy, iSbandymy.

e Noriu uzsitikrinti stabily atlyginima, karjeros galimybes.

L NG 1 7 T (215 € LSS )

13. Kaip pasikeité Jusy motyvacija tarnauti batalione nuo tada kai atéjote 1 Algirdo bataliong iki
dabar?

o SUSHPIEJO(KOACL ... et sttt es s )

o SUSIPNEIO (KOAEL .. .iiiniiiiiiiee ettt et et eeas )

e Isliko tokia pati

14. Ar Algirdo bataliono karius motyvuoja dabartinés kariuomenés socialinés garantijos (atostogos,
sveikatos prieziliros paslaugos, kompensacijos esant sveikatos sutrikimams ir t.t.)?

@ TaAIP(KOAEL...c.eiiiiiiiiiiii e ettt et s )

©  NE (KOAEL ..t ettt et ettt et et e e et et ens )

15. Ar Algirdo bataliono karius motyvuoja kariuomenés teikiamos piniginés iSmokos, atlyginimas,
priedai?

O TaIP (KOACL.. .o ettt ettt ettt eateeaneeneas )

O NE (KOGEL ...t et et e et e e et ae e e aae s aeeareeeeneeesenas )

16. Ar Algirdo bataliono karius tenkina bataliono vidiné atmosfera?

0 Taip (KOACL....ooeiee et ettt ettt ettt st eate et e s e e e ssae s )

72



17. Ar Algirdo bataliono karius tenkina karjeros galimybés?

O TP (KOACL.. .o et ettt e et e be e e et e e sseessaesateesneasnseensae s oes )

O INE (KOAEL ..ottt et ettt e st eetbe et ebeeesaeeabeesneennneesaessaeaes )

18. Kokias matote pagrindines kariy motyvacija mazinancias priezastis/problemas batalione?
(jrasykite)

(et eree e ettt ettt ettt ettt ettt et e he et e ae ek eae e eheeh e beeh e st ekt eneeheenten b et ente s ente e eeneenteneenteneas )

19. Ar manote, kad jusy padalinyje/dalinyje yra didelé personalo kaita? Jei taip, jvardinkite kokios
yra to priezastys?

O TaAIP(KOAEL...ceiiieie e et e e e ate e e st te e e stae e s taeennaaeentae s aeennneas )

e Ne

20. Ar manote, kad Algirdo bataliono kariai, kurie yra nemotyvuoti, neigiamai veikia bataliong
kaip organizacija? Jei taip, kaip tai pasireiskia?

O TaAIP(KOACL...ceiiieeieeee et et e e ee et eeate e e et te e e stae e e taeennteeenaae aeeennaas )

e Ne

21. Pateikite rekomendacijas kaip galima biity motyvuoti Algirdo batalione tarnaujancius karius:

Interviu data ir apklausiamojo parasas:

4 PRIEDAS
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Anketa uZsienio valstybiuy ekspertams

Questionnaire for commanders of NATO forces

I am first lieutenant Marius Dzencevicius from Lithuanian armed forces. I am writing my final thesis for master degree
with topic “Human Resources Management in Lithuanian Military Grand Duke‘s Algirdas Battalion: increasing motivation
aspect”. The information that you provide will be used for comparison of your battalion motivation system and Grand
Dukes Algirdas battalion motivation system.

Respondents rank, first name, surname,

For how long you have been doing this duty?
For how long you have been serving in a military?

For how long you have been serving in this battalion?

e Are soldiers satisfied with you military’s social guaranties in yuor battalion?
e Are soldiers satisfied with career opportunities in your battalion?
e What is the main reason of soldiers motivation decreasing in your battalion?

e Do you think that demotivated soldiers in your batalion are doing negative influence for whole
battalion? If yes, please note how they influence the battalion.

e Please, make the recommendations, from your personal experience in military service, what
motivates soldiers the best?

Interview date:

Respondent rank, first name, surname, signature:
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. . 5 PRIEDAS
Algirdo bataliono patvirtinimas apie vykdytg tyrima

=&
w58
LIETUVYOS KARTUOMENES MECHANIZUOTOSIOS PESTININKU BRIGADOS
,GELEZINIS VILKAS* LIETUVOS DIDZI0JO KUNIGAIKSCIO ALGIRDO
MECHANIZUOTASIS PESTININKU BATALIONAS
Biudzetiné jstaiga, Sv. Ignoto g. 8/29, LT-01120 Vilnius.
Duomenys Kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188732677.

Bataliono duomenys: biudzetinés jstaigos filialas, Karaliaus Mindaugo g. 11, LT-55285 Ruklos mstl., Jonavos r. sav.,
tel. (8 349) 54924, faks. (8 349) 73 307, Algirdo.batalionas@mil.lt, filialo kodas 188745361

Mykolo Romerio universitetui 2017-03- Nr.

DEL VYR. LTN. MARIAUS DZENCEVICIAUS VYKDYTO TYRIMO ALGIRDO
BATALIONE

Informuojame Jus, kad nuo §. m. sausio 9 d. iki vasario 1 d. vyr. ltn. Marius Dzencevicius
vykdé tyrima savo magistriniam baigiamajam darbui Lietuvos kariuomenés Mechanizuotosios
péstininky brigados ,.GelezZinis Vilkas® Lietuvos didziojo kunigaiki¢io Algirdo mechanizuotame
péstininky batalione (toliau — Algirdo balionas). Tyrimo metu buvo apklausti kariai i§ Algirdo

bataliono kuopy, paimta interviu i§ vadovaujancio personalo.

. Tevynés meile tebus mums vadovas™

Vadas plk. ltn. Marius Cesnulevitius

A

: aitis, 6 680 67356, el. p. Algirdas.navasaitis@mil.It
Originalas nebus siunciamas
2017-03-43
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Marius Dzencevicius
mariusdzenceviciu@gmail.com
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