MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO INSTITUTAS

AUREJA KISELIOVAITE

EKSPEDIJAVIMO KAIP LOGISTINES VEIKLOS
APZVALGA IR IVERTINIMAS

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas:
Dr., lekt. A. Jablonskis

VILNIUS, 2014



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO INSTITUTAS

EKSPEDIJAVIMO KAIP LOGISTINES VEIKLOS
APZVALGA IR I[VERTINIMAS

Verslo magistro baigiamasis darbas

Studijy programa 611N10005

Vadovas:
(parasas) Dr., lekt. A. Jablonskis
2014 12
Recenzentas:
Dr., lekt. T. Banelis
Atliko:

TPRmns3-01 gr. stud.

A. Kiseliovaité

VILNIUS, 2014



TURINYS

TV A D A S e h bR R bR e R bR e ek bRt e b e bt e bt e b nr b 6
1. LOGISTINE VEIKLA IR STUOLAIKINIS VERSLAS ......coeviveiieiriissseeeesesesssessssessssessesissensnes 8
1.1. Logistinés veiklos samprata it JOS JVAITOVE ......ccviiriiriiiiiiieiiisee e 8
1.2. Transportavimo ir sandéliavimo reikSme logiStikoje .......c.ovveiiiiiiiiiiiiiic 17

2. EKSPEDIJAVIMO VEIKLOS SAMPRATA LOGISTIKOUJE ......oooveiiiiiiieiieeeeeee e 27
2.1. Kroviniy ekspedijavimo SAMPTATA .......ciivvieiieeeiiieeiiiessiieessieessieesssresssssesssssessssseessssessssnessseeens 27
2.2. Ekspedijavimo sutarties teisinis reglamentavimas LietuVoje.........ccocevviiiiiiiininesicec 33
2.2.1. Ekspeditoriaus kaip ekspedijavimo sutarties $alis, jo t€iSES ir Pareigos........coververrverrrennne 37
2.2.2. Ekspeditorius — logistinés veiklos tarpininkas. .........ccoeeeveririsiinisinriesese e seseeeeens 41

3. SANDELIAVIMO MUITINES SANDELIUOSE POREIKIO ANALIZE LIETUVOIJE .............. 48
3.1. Muitinis sandéliavimas ekspedicingje VeikIoje ..........cvvveiiiiiiiiiiiiiicsece e 48
3.2. ] Lietuva importuojamy prekiy srauto apzvalga ir JVertinimas ...........cceeeeereerreeesnesneesnesneeenns 50
3.3. IS Lietuvos eksportuojamy prekiy srauto apzvalga ir JVertinimas ...........cceeveveereeereesnieesnesneeenns 57
ISVADOS ..ottt ettt 66
LITERATUROS SARASAS . .....ootoieteeeeeeete ettt esee s es s sae s sas s s s sn st asssssenaes s ssnansensaseneans 68
N @ 1N 1 SR 71
SANTRAUKA . et ettt ettt e sttt ese e s teesteas e e sseeseeaseeateeteameeaseeteaneeeseeaseensenneenreeneennen 72
SUMARRY et et h bttt h e bttt R e bt e bRt h e bR b bt e bt a et nennes 73

PRIEDALL ... et sb et 73



1 lentelé. Veiklos tikslai logistikoje..........
2 lentelé. Sandélio savokos apibiidinimas

3 lentelé. Terminaly ir sandéliy skirtumai

LENTELES



PAVEIKSLAI

1 pav. Transporto judéjimas termMINAIUOSE ...........cevvirieiiieie e e 24
2 pav. Tarptautinés logistikos kanalo schema. .............ccocoiiiiiiiii 42
3 pav. Ekspeditoriaus VEIKSMAT IF PAICIGOS .........ccuiiiriiieeiieieieit ettt 46
4 pav. | Lietuvg importuoty ir muitinés sandéliuose saugoty prekiy svoris (tiikst. tony) ........cceveveen 51
5 pav. | Lietuva importuoty ir muitinés sandéliuose saugoty prekiy verté (mln. EUR) ...........c.......e. 52

6 pav. | Lietuvg importuotoms ir muitinés sandélyje saugotoms prekéms pateiktos muitinés

AEKIArACTIOS (VNL.) 1.ttt b bbbttt b et b ettt 53
7 pav. Vidutinés importuojamo Krovinio Siuntos SVOFIS (1).......ccevvivieiieeriiie i 54
8 pav. Vidutinés importuojamos krovinio siuntos statistin¢ verté (tukst. EUR)...........cccooiiiiiinnnns 54
9 pav. Per muitinés sandélius importuojamos vidutinés prekiy siuntos svoris (t) .......cccceevrveerverennn 55

10 pav. Per muitinés sandélius importuojamos vidutinés prekiy siuntos statistiné verté (ttkst. EUR)55

11 pav. IS visy ir NVS Saliy importuojamoms prekéms pateiktos importo deklaracijos (2009-2013

0LV | ) ST ORUSPPPSURSSORS 56
12 pav. Mokes¢iai uz j Lietuvg importuojamas prekes (2009-2013 metai, mIn. LT) ......ccoovvvvvveiennnn. 56
13 pav. Importo mokesciai uz i§ visy Saliy ir NVS Saliy importuojamas prekes...........cccvevvvvvernnnnne. o7
14 pav. I§ Lietuvos eksportuoty ir per muitinés sandélius eksportuoty prekiy svoris (tikst. t)........... 58

15 pav. I8 Lietuvos eksportuoty ir per muitinés sandéliuose eksportuoty prekiy verté (min. EUR.) .. 59

16 pav. I$ Lietuvos eksportuotoms ir per muitinés sandélius eksportuotoms prekéms pateiktos eksporto

AEKIArACTIOS (VNL.) ...ttt bbbttt bbbt bt ne e 60
17 pav. Eksporto deklaracijos j NVS $alis eksportuojamoms prekéms (2009-2013metai, vnt.) ......... 61
18 pav. Lietuvos muitinei pateiktos importo ir eksporto deklaracijos (2009-2013 metai, vnt.) .......... 61
19 pav. Importuojamy ir eksportuojamy prekiy svoris (2009-2013 metai, 1.). c.oocvevvrieeriverenieeieeeene 62
20 pav. Eksporto deklaracijos j NVS $alis eksportuojamoms prekéms (2009-2013 m., vnt.)............. 62
21 pav. Eksporto deklaracijos j NVS salis eksportuojamoms prekéms (2009-2013 m., vnt.)............. 63
22 pav. Eksportuojamy kroviniy statistiné verté (2009-2013 m., mIn. EUR).........cccooooiiviiiiniiinnn 64



IVADAS

Temos aktualumas. Reaguojant j pasaulio ekonomikos ir prekybos plétra, biitina iSsiaiSkinti
vartotojy poreikius ir stengtis juos kuo geriau ir pilniau tenkinti. Tarptautinis kroviniy gabenimas yra
viena i§ priemoniy tenkinanti vartotojy reikmes skirtinguose kontinentuose bei alyse. Siuo metu
pasaulyje kroviniy gabenimas turi didel¢ reik§me tarptautiniam bendradarbiavimui bei aprtpinimui.
Augant tarptautinei gamybai, didéja ir tarptautinés prekybos apimtys, tuo paciu auga ir kroviniy
gabenimo poreikis, todél ekspediciniy jmoniy paslaugos tampa ypatingai svarbios. Kroviniy
ekspedijavimas uztikrina savalaike ir patikima informacija apie krovinius, transporto priemonés
valdyma, parenka efektyviausig marSrutg bei suderina muitinés procediras. Tikslas — teikiamy
transporto paslaugy kokybé: greitas kroviniy pristatymas su minimaliais kastais. Ekspeditorius padeda
sukoordinuoti visus minétus veiksmus, stengiantis juos jvykdyti kuo sklandziau ir tiksliau, uztikrinant
nepertraukiamg kroviniy gabenimg. Greitai besivystantis transporto ekspedicinis verslas reikalauja
ypatingo lankstumo ir kvalifikaciniy sugebéjimy tam, kad islaikyty nenutriikstamg tiekimo granding.

Temos naujumas. Didéjant prekiy mainy apimtims didéja ir logistiniy darby apimtys. Zmogui
tampa vis sunkiau suvaldyti visg informacijos srauta, susijusj su klientais, kroviniy organizavimu,
kelionés grafiku bei marsruto planavimu, todé¢l kuriamos ir nuolat tobulinamos pagalbinés priemonés,
padedancios kokybiskai uztikrinti visy vartotojy poreikius. Siame darbe informaciniy technologijy
produktai placiau ir iS$samiau nenagrinéjami, tadiau bltent jie yra esminiai jrankiai, Kuriais
ekspeditorius valdo informacija bei krovinio judéjimo procesa.

Temos iStirtumas. Duomeny, bendrai nagrin¢janciy ekspedijavimg bei logisting veikla yra
nemazai, tafiau vieSy Saltiniy vertinanCiy bei analizuojanciy ekspedijavimo veikla Lietuvoje
nepakanka.

Tyrimo problema. Kaip poreikis muitinés sandéliy paslaugoms jtakoja ekspedijavimg ?

Tyrimo klausimas. Kiek aktualus muitinés kontroliuojamy kroviniy sandéliavimas
ekspedicinéje veikloje?

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti sandéliavimo muitinés sandéliuose poreikj, ekspedijuojant muitinés
kontroliuojamus krovinius.

Tyrimo tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1. Aptarti logistikos ir logistinés veiklos sampratas.

2. ISnagrinéti ekspedijavimo ir logistikos sgsajas.

3. Apzvelgti ekspedijavimo teisinj reglamentavimg Lietuvoje.



4. Istirti sandéliavimo muitinés sandéliuose poreikj ir patvirtinti/atmesti Sio poreikio didéjima

ekspedijavime.

Tyrimo hipotezé. Sandéliavimo paslauga muitinés kontroliuojamiems kroviniam didina
logistiniy paslaugy poreikj.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros Ir teisés akty analizés metodas;

¢ Lyginamasis metodas;

e Statistiniy duomeny analizés metodas;

¢ Apibendrinimo metodas.

Darbo struktiira. Darbas susideda i$ trijy skyriy. Pirmame skyriuje apibrézta logistika pla¢iuoju
poziiiriu, véliau pateikiama logistinés veiklos apibréZtis bei transporto ir sandéliy svarba logistikoje.
Antrame skyriuje pateikiama ekspedijavimo samprata ir jo suvokimas logistinéje veikloje, aptariamos
ekspeditoriaus teisés ir pareigos bei svarba kroviniy transportavime. TreCiame skyriuje analizuojami
Muitinés informaciniy sistemy centro duomenys apie eksportuojamy ir importuojamy kroviniy
saugojimg muitinés sandélivose ir pateikiama tyrimo analizé. [vertinus gautus duomenis,
patvirtinama/atmetama hipotez¢ ir daromos iSvados. Skyriuje ,ISvados* pateikiami svarbiausi
pastebéjimai, o darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiros sgraSas. Prieduose nurodoma

medziaga bei informacija, panaudota baigiamajame darbe.



1. LOGISTINE VEIKLA IR SIUOLAIKINIS VERSLAS

1.1. Logistinés veiklos samprata ir jos jvairové

Nuo neatmenamy laiky zmonés kaip savaime suprantamu dalyku naudojosi daiktais: pirko,
mainé, dovanojo, vezé, sandéliavo, saugojo ir t. t. Taciau iki pat XX amziaus nebuvo iSsamiai ir
nuodugniai iSnagrinéta, kad jeigu Sie procesai biti vykdomi kokybiSkiau, efektyviau ir integruojant
juos j kasdiene veikla, jie galéty atnesti ir papildomos naudos. Taigi kaip visiems Siems procesams
buvo duotas logistikos terminas ?

IS esmes sgvoka logistika kilusi i§ graikisko zodzio ,,logistike* — skai¢iavimo ir mgstymo menas.
Sis zodis buvo naudojamas antikinéje matematikoje, praktiskai matuojant geometrinius kiinus. Tuo
paciu metu Aténuose buvo paplitusi ir logisto sgvoka — tai buvo kontrolierius tikrings visuomeniniy
kasy i$laidas. Tad ,,logistas* buvo siejamas su kontrole, grieztesniu ir tikslesniu procesy bei reiskiniy
vertinimu®., Véliau §is Zodis buvo pradétas sieti su armijos apripinimu: apginklavimu, karinio
inventoriaus tiekimu, kariy dislokavimu, kariuomenés parengimu, kuro ar maisto pristatymu j
numatyta vieta tam tikru metu. Taigi, XX amziaus viduryje logistikos sagvoka buvo siejama ne tik su
kariniy operacijy atlikimu - ji perkelta ir j verslo pasaulj.

Apskritai logistikos mokslas, lyginant su tradicinémis teisés, matematikos, filosofijos ar kitomis
Sakomis, yra ganétinai naujas ir vis dar besiformuojanti mokslo sritis. Nors praéjo beveik visas amzius,
taciau iki $iol mokslinéje literatiiroje néra vieningo logistikos termino apibrézimo. Autoriai pateikia
skirtingus logistikos termino aiskinimus:

¢ R. Minalga, apibendrintai teigia, kad logistika, tai ,,optimalus materialiniy srauty planavimas,
organizavimas ir valdymas*?.

e A. Garalis mano, kad tai mokslas apie transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir
nematerialiniy operacijy valdyma nuo Zaliavy ir medZiagy jsigijimo iki pristatymo gamybos jmonei,
vidinés gamybinés zaliavos ir medziagy bei pusfabrikaciy perdirbimo, gatavos produkcijos,
atitinkancios jo interesus ir reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos informacijos
perdavimas, saugojimas ir apdorojimas®. Autorius pateikia ir kita savoka: tai moksliné kryptis,

tiesiogiai susijusi su naujy galimybiy paieska, siekiant didinti materialiniy srauty efektyvuma®.

1Mina|ga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homo liber., 2009, p. 8

*Ten pat, p. 13

*Garalis A. Logistika (bendrieji pagrindai). Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 11-12.
*Ten pat, p. 11.



eJ.A. Urbonas teigia, kad bendriausia prasme verslo vadyboje ir ekonomikoje logistika
suprantama, kaip medziagy ir produkty nuoseklaus judéjimo j jmone, jmonés viduje ir i§ jmongés
aptarnavimas, kuriant ir pateikiant atitinkamas paslaugas”.

o V. Eidukaitiené logistika apibrézia, kaip mokslg apie materialiniy ir informaciniy srauty
judéjimo planavima, organizavima, valdyma, kontrole ir reguliavimg erdvéje ir laike nuo jy pirminio
Saltinio iki galutinio vartotojo®,

e Uzsienio literatiiroje, autoriai C. Skvoronek ir Z. Sarius-Volskij teigia, kad logistika — tai tam
tikra koncepcija, realiy procesy valdymo filosofija (vertybiy judéjimo), pagrista sisteminiu ir
integruotu pozitriu arba, kad tai ekonominiy Zziniy sritis, tirianti materialiniy vertybiy judéjimo
désninguma ir informacija ekonomikoje ir atskirose jos grandyse’.

e Autorius M. Solstyk apibrézia, kad logistika tai Ziniy sritis apie logistinius procesus,
vykstancius liaudies tikyje ir Siy procesy valdymo mena®.

e Dar manoma, kad tai veikla, apimanti strategiska pirkimy valdyma, medziagy, detaliy ir
uzbaigty daikty sandéliavimag bei jy judéjima kartu su susijusios informacijos srautu organizacijoje ir
jos rinkodaros kanalais, rentabiliai vykdant uzsakymus ir palaikant didziausig esamg ir sieckiama
bisima pelninguma®.

e C. Skvoronek teigia, kad logistika tai specifiné ekonominiy Ziniy sritis, tirianti materialiniy
vertybiy judéjimo désningumuslo.

e Anot D. Bauersoks logistika apima ir j darny procesa sujungia tokias skirtingas veiklos sritis
kaip informacijos mainai, transportavimas, atsargy valdymas, sandéliavimas, kroviniy apdorojimas,
jpakavimas™.

e Dar logistika suprantama, kaip visuma veiksmy, kurie gamykloje ne kartg kartojami tol, kol
zaliava kaip pradinis produktas netampa (netransformuojamas) galutiniu produktu, kuris pristatomas j
reikiamag Vietqlz.

Net ir remiantis jvairiais literatiros $altiniais ir skirtingais logistikos apibrézimais, biity sunku
i$skirti vienintelj, nes kiekvieng logistikos sagvoka jmanoma interpretuoti vis Kitaip. Taciau galime
daryti iSvada, kad logistika apima bene visas besikartojancias jmonés veiklos operacijas, siekiant

zaliavas/medziagas/prekes paversti prekybos objektais; $iy objekty judéjimas i§ vieno tasko j kita,

*Urbonas J. A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Kaunas. Technologija, 2005, p. 11

® Eidukaitiené V. Logistika. Paskaity konspektas. Marijampolé: Marijampolés kolegijos leidybos centras, 2006, p. 24
7Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homoliber, 2009, p. 13

8Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homoliber, 2009, p. 12-13

9Christopher M. Logistika ir tiekimo grandinés valdymas: pridétinés vertés tinkly karimas. Vilnius: Eugrimas, 2007, p. 12
1OCKBOp0HEK Y., Capuyw-Bonbckuii 3. Jlornctmka Ha npegnpuatnn. Mocksa: @uHaHCbI U cTaTUCTUKA, 2004, p.18
11anspCOK O.4., Knocc K. JTornctmMka: MHTerpMpoBaHHan Lenb noctaBok. Mocksa: 3A0 “Onmmn-B3Héc”, 2008, c. 25
12prMVleLu H., ButonunHbw K. /lornctuka B BoctouyHou EBpone. Pura: Petrovskis un KO, 2007, c. 9



stengiantis greitai ir operatyviai juos pristatyti galutiniam vartotojui, valdant informacijg ir naudojant
maziausius kastus. O visy $iy procesy tikslas — klienty ir vartotojy poreikiy tenkinimas.

Apskritai logistika vertinama kaip ,,vykstanCiy visos prekés vertés kiirimo sistemos srautiniy
procesy optimizavimas, suderinantis ekonomines, technologines, organizacines ir kitas galimybes bei
skirtingus $iy procesy dalyviy interesus, taip pat kaip verslo filosofija ir jo veiklos metodologij a“’,

Daugelis autoriy iSskiria netgi skirtingas logistikos rasis, kaip antai R. Minalga savo
vadovéliuose logistikg skirsto j verslo logistikg — ,.tai optimalus materialiy srauty planavimas, jy
realizavimas ir valdymas“!*; ir  tarptauting logistika — aukstesne verslo logistikos pakopa ,,materialiy
srauty planavimas, organizavimas ir kontrolé atlickama tarptautiniu mastu, sukuriant galimybe spresti
apriipinimo, gamybos ir pagamintos produkcijos paskirstymo klausimus uZsienio rinkose*!>. Taip pat
logistikos sgvoka iSskiriama ] apriipinimo logistika — ,,veikla, susieta su jmoniy apriipinimu
materialiais iStekliais, reikalingais gamybos programai vykdyti ir eksploatacinéms reikméms vidaus ir
uzsienio rinkose pasitelkus logistikos priemones“®; bei ir j kitus logistikos skirstymus kaip:
paskirstymo logistika, transporto logistika, muitinés logistika ir kt., kurios jau yra pripazjstamos, kaip
atskiros logistikos sritys, turindios savo objektus, subjektus bei tikslus. Siame darbe labiau
susitelksime j logisting veiklg, kuri Siuo metu yra glaudziai susijusi su $iuolaikiniu verslu ir jo
skatinimu.

Nagrinéjant logistika placiuoju pozitiriu, svarbu issiaiskinti jos tikslus. Skirtingi autoriai ne tik
pacig logistikg vertina skirtingai, ta¢iau ir tikslus supranta bei apibrézia nevienodai (1 priedas). Tad
apibendrinus galima teigti, jog logistikos tikslai Siuolaikinéje jmongje gali bati tokie:

1. Pristatyti krovinius i reikiama vieta, reikiamu metu ir uz patrauklig kaing;

2. Imon¢ turi veikti kompleksiSkai - stengtis teikti kuo daugiau paslaugy ir taip uZsitikrinti
didesnj pelng bei efektyvuma;

3. Siekti, kad visos logistinés paslaugos veikty nepertraukiamai.

Kaip matome, logistika, kaip veikla turi daug apibiidinimy, veikly, bei tiksly, o skirtingos
Siuolaikiskos logistika uZsiimancios jmonés taip pat koncentruojasi j skirtingus tiksly prioritetus, nors
ir veikia logistikos srityje. Jmonése jau gerg deSimtmetj yra rekomenduojama turéti vizijg, misija,

tikslus, kad ne tik akcininkai, bet ir paprasti darbuotojai gerai zinoty, ko siekiama.

BBragkiené L. Siuolaikine logistikos samprata ir praktiné jos iSraisSka, Vilniaus universiteto Marketingo katedra, 2003,
prieiga per interneta:http://etalpykla.lituanistikadb.It/fedora/objects/LT-
LBD01:J.04~2003~1367184983065/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content [ZiGréta 2014-11-17]

14Minalga R. Logistika versle, mokomoji knyga, Vilnius: Homoliber, 2009, p. 13

15Minalga R. Tarptautiné logistika, mokomoji knyga, Vilnius: Homoliber, 2004, p. 14

16Minalga R. Apripinimo logistika, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 9
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Logistikos tiksly yra nemazai, jie yra jvairiis ir kintami, dazniausiai persipina vieni su Kkitais,
tampa kompleksiniai. Tam, kad biity lengviau pasiekti tikslus, reikia nustatyti jy prioritetus. Paprastai
logistikoje kasty mazinimas yra svarbus dalykas jmonei, kuri nori palaikyti stabilig bei gerag ekonoming
padéti, bei gauti papildoma pelng. Pavyzdziui, imonéje, kuri gamina produkcija, galime iSskirti tokius
tiksly prioritetus:

1. Didinti jmonés pelng, gerinant investuoto kapitalo panaudojima.

Uztikrinti geresn] apripinima, sprendziant jmonés materialiyjy resursy klausimus, tokius kaip
tam tikro objekto, jo kokybés, kiekio, pristatymo j tam tikrg vieta, tam tikru laiku ir tam tikrais kastais
gerinimg.

2. Didinti produkcijos gamybinius pajégumus. Stengtis investuoti j technikos ir informaciniy
technologijy atnaujinimg, kad buty lengviau prisitaikyti prie klienty poreikiy, planuojant gamybos
apimtis, jrengimy apkrovima bei papraséiau reguliuoti klienty uzsakymus.

3. Stengtis greitai jvykdyti sutartis ir produkcija pristatyti j rinkg reikiamu metu.

Anot R. Minalgos, galima i$skirti du logistikos tikslus: veiklos ir kasty.

1 lentelé. Veiklos tikslai logistikoje

Veiklos tikslas Apibudinimas

Apripinimo patikimumas | Savalaikis apripinimas Zzaliava. Butinai reikia ieSkoti patikimy bei

atsakingy partneriy ir tiekéjy, sklandZiam gamybos procesui uZtikrinti.

Rizikos panaikinimas Reikia turéti keleta zaliavos tiekéjy.

Lankstumas - nepriklausomybé nuo vietiniy tiekéjy

- pristatymo lankstumas

Rizikos faktoriy - medZiagy pirkimas ir pristatymas uzsienio rinkose

panaikinimas - atsiskaitymas skirtingomis valiutomis

Saltinis: sudaryta autorés pagal Minalga R. Tarptautiné logistika. 2004

Apripinimo patikimumas: jmoné gaminanti produkcija, ne visada Zaliava gali pasiriipinti pati,
daznai tenka jg atsigabenti i$ kity pasaulio Saliy, nes jos tiesiog neturi. Apripinimo patikimumo tikslas
toks, kad jmoné turi pasirGpinti visomis svarbiausiomis medziagomis i§ anksto. Taigi reikia ieSkoti
patikimy partneriy, tiekéjy, kurie sugebéty uztikrinti nepertraukiama ir visy terminy besilaikoma

pristatyma, kad vykty sklandus gamybos procesas.
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Rizikos panaikinimas: deja tarptautingje prekyboje, dél tam tikry nenumatyty atvejy ne visada
pavyksta tinkamai ir laiku apsiriipinti visomis reikiamomis medziagomis. Todél reikia turéti keletg
produkcijos gabenimo $altiniy - tiekéjy. Be abejo, laikas ir zmogiskieji resursai yra aktyviai naudojami
deryboms, taCiau tai yra rizikos sumazinimas pagrindinio tiek&jo praradimo atveju. Taip biity
sumazinama rizika, dél laiku neatvykusio krovinio, kuris stabdyty gamybos procesa.

Lankstumas: jis gali biiti suprantamas dvejopai: kaip nepriklausomybé nuo vietiniy tiekéju ir
kaip sugebéjimas prisitaikyti nuo daznai besikeicianciy rinkos salygy. Taip pat jtakos turi ir pristatymo
lankstumas, kaip greitai jmanoma reaguoti j klienty norus bei poreikius, t.y. reikia apskaiciuoti kiek,
kaip greitai, kaip patogiai ir efektyviai jmanoma gauti zaliavas reaguojant i rinkos poky¢ius.

Rizikos faktoriy panaikinimas: kuomet apripinimo klausimai yra sprendziami uzsienio rinkoje,
atsiranda nemazai rizikos, Susijusios su medziagy pirkimu ir pristatymu, vienas svarbiausias jy yra
valiuty kursy svyravimas. Atsiskaitant skirtingomis valiutomis, atsiranda rizika prarasti pinigus dél
kurso svyravimo, kadangi zaliavos yra perkamos vienoje Salyje, o realizuojamos ir parduodamos
Kitoje. Taip pat jvezamai prekei yra taikomi importo apribojimai, kaip muitai, kvotos ir pan., kurie
riboja zaliavy transportavima i§ vienos $alies | kita. Taciau valstybéms esant Europos Sajungos (toliau
—ES) narémis ir/ar priklausant Pasaulio Prekybos Organizacijai (toliau — PPO), kai kuriy apribojimy
galima isvengti. Siuo metu, ES narémis yra 28" Europos alys, o PPO priklauso net 160*® pasaulio
Saliy, o tai reiSkia, kad d¢l liberalesniy prekybos taisykliy, vyksta Zymiai paprastesné tarptautiné
prekyba, yra didesné verslo jmoniy konkurencija, kuri mazina rizikos faktorius.

Kasty tikslai. Kiekviena jmoné turi savo iSlaidas, tafiau gyvuojant tarptautin€je arenoje,
,»logistikos kastai gamybos srityje sudaro apie 15, o prekybos srityje — iki 25 procenty visy jmonés
kasty“'®. Sie kastai veikia tiesiogiai jmonés ekonomika, todé¢l yra biitina ieSkoti budy juos maZinti,
norint palaikyti gerus ekonominius rezultatus bei optimizuoti veikla. Kaip gi biity galima sumazinti
logistikos kastus?

e Reikia gerinti tiekimo salygas, bandant trumpinti tiekimo laikg bei didinant apriipinimo
patikimuma;

e Stengtis mazinti pagaminamos produkcijos gamybos trukme;

e Parengti optimalias bei naujas gabenimo technologijas;

e Mazinti zaliavy atsargas, tam kad nebuty atsargy pertekliaus;

e Racionaliai derinti logistikos organizavimo procesus.

17Kaip funkcionuoja ES? Salys: http://europa.eu/about-eu/countries/index_It.htm [2014-10-20]
®Members and observers: http://www.wto.org/english/thewto e/whatis e/tif e/org6 e.htm [2014-10-20]
19Minalga R. Logistika versle. Mokomaoji knyga. Vilnius: Homoliber, 2009, p. 18.
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Nezitrint ] aukS¢iau iSvardintus logistikos tikslus, siekiant pelno visuomet ir nenutriikstamai
reikia bendradarbiauti su logistinés grandinés partneriais - ekspedicinémis ir transporto jmonémis,
muitinés tarpininkais ir pan. Todél Sis tikslas nors ir labai svarbus, taciau reikalaujantis dideliy
pastangy siekiant ji igyvendinti ir tam yra iSkeliami jvairsis uzdaviniai.

Paskutiniais deSimtmeciais logistikos keliami uzdaviniai tapo vis aktualesni tarptautiniame versle
bei buvo pradétas vis didesnis logistikos tiriamy objekty nagrinéjimas. Paskutiniu metu, tam kad
tinkamai, objektyviai ir efektyviai iSsprestume logistinius uzdavinius iSkilusius Siuolaikiniame versle,
verta pasitelkti kompleksiSkumg ir integralumg. Dabartiniame pasaulyje Sie du faktoriai padeda
susitelkti ir problemas spresti globaliai, o ne kiekvieng nagrinéti atskirai. ,,Verslo globalizacija isplété
verslo logistikos funkcijas, ir logistikos uzdaviniai tapo kompleksiski, kai medziagy, prekiy ir paslaugy
srautai vykdomi tarptautiniu lygiu“*°. Kadangi logistika apima labai daug dedamujy, XXI amzZiuje
uzdaviniai turi buti sprendziami kompleksiskai ir integruotai.

Siuolaikiniame versle tam, kad biity uztikrinti gamintojy ir vartotojy poreikiai, reikia gerai
apgalvoti ir tinkamai jgyvendinti logistinius uzdavinius. Jeigu visi logistikos elementai (sandéliai,
personalas, pirkimas, ekspeditoriai, transportas ir t.t.) gerai funkcionuoja, tuomet su maziausiais
kastais galima pasiekti didziausig produktyvumg. Tam reikia turéti gerai apgalvotg ir tinkamai
optimizuota darbo sistema. Logistikos elementy sgveikavimas yra neatsiejama logistikos gyvavimo
dalis. Pirkimo procesas skatina materialinio srauto pakliuvimg j logisting sistemg: sandéliai/patalpos,
uztikrina laiking atsargy saugojima, atsargos leidzia reaguoti ] paklausos kitimg, transportavimo
procesas jgyvendina kroviniy transportavimg, personalas, kaip jvairiis specialistai, ekspeditoriai,
muitininkai, vadybininkai ir pan. atlieka logistines operacijas. Taigi tarp visy paminéty ir dar
nepaminéty elementy yra rySiai, kurie lemia visos darbo sistemos integraluma. Tai dar kartg jrodo, kad
logistika yra integrali ir visi elementai negali tinkamai veikti atskirai, dél to §i sistema uZtikrina, jog
tam tikros prekés bus pristatytos reikiamos kokybeés, tinkamu laiku j numatytg vieta ir naudojant
minimalius kastus. Taip pat svarbu yra tai, kad $i sistema turi gebéti prisitaikyti prie kintan¢ios iSorinés
aplinkos salygy, siekiant numatyto tikslo. Dél to, kad tam tikri gamybos, apriipinimo, tiekimo ir kiti
Klausimai sprendziami globaliai, jy sprendimo priémimas yra sudétingas ir labai atsakingas, dél to j
pagalba pasitelkiamas kompleksiskas materialiyjy srauty judéjimo sprendimo bidas. Siuolaikinio
verslo atstovai pasteb¢jo, kad reikia analizuoti ir kompleksiskai spresti: ar gamybiné jmoné turéty pati
vezti savo produkcija, ar samdyti vezéjus, ekspedicing jmong; jeigu vezti patiems, ar tai daryti

gabenant laivais, 1éktuvais, sausumos transportu ar kombinuotai; jeigu samdyti ekspedicing jmone, ar

20Minalga R. Kroviniy saugos klausimy atskirose logistikos sistemos grandyse ekonominiai aspektai, MRU, straipsnis, 2007,
p. 37.
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jiems palikti visy sprendimy laisve ar atlikti tam tikras operacijas, kaip draudimas, sandélio, marSruto
parinkimas ir pan. patiems. Tai yra tik keletg klausimy, su kuriais susiduriama ir kuriuos reikia spresti.
Taigi, bendrai Siuos klausimus, ne per seniausiai pradéjo nagrinéti logistikos dedamoji logistiné veikla.

Nagriné¢jant logisting veikla, pasak R. PalSaiio visas logistinés veiklos paslaugas galima
suskirstyti ] dvi rasis: pagrindines ir pagalbines. Prie pagrindiniy veiklos riisiy galime priskirti
vartotojy aptarnavimg, uzsakymy tvarkyma, atsargy valdyma, transportavima ir sandéliavimq21, butent
Sie procesai ir yra pagrindiné veikla, vykstanti kiekvienoje logistinéje sistemoje. O pagalbiné apima
»informacijos apdorojimg ir tvarkyma, paklausos prognozavima, gamybos ir sandéliy viety parinkima,
medziagy jsigijimg ir tvarkyma, atsarginiy detaliy tiekima, produkcijos pakavima, gamybos atlieky ir
grazinty produkty tvarkqu“zz.

Logisting veikla biity galima suvokti kaip samoningg asmeny veikla, kuri yra nukreipta j iSkelto
tikslo siekima, iskilusiy problemy sprendima, uzdaviniy analizavima (transportavimas, sandéliavimas,
krova, pakavimas, ekspedijavimas ir kt.) Atsizvelgiant i tai, kad logistinei veiklai mes arba galime ir
priskiriame tam tikrus veiksmus arba nepriskiriame, tuos reiskinius ir veiksmus galima i$skirti j tris
grupes:

o Srauto reiskiniai ir veiksmai su srautu. ReiSkiniai ir veiksmai, kurie skirti, nukreipti ar susije su
Jjudanciu materialiuoju srautu, pvz. transportavimu, krova, transporto priemonés plombavimu, prekiy
gavéjo pakeitimu ir t.t.;

® Reiskiniai ir veiksmai susije su asmenimis. Tai biity subjekto atleidimas nuo prievolés pateikti
garantijq, valstybés sienq kertancio diplomato praleidimas be eilés, transporto priemonés nejleidimas
j Salj, dél netinkamy dokumenty,

o Su veikla susije reiskiniai ir veiksmai. Jie yra pakankamai jvairiis, nes cia priskiriami visi kiti
logistinéje veikloje dalyvaujanciy asmeny veiksmai ar su jais susije reiSkiniai, kaip pvz.: materialiniy
vertybiy apskaita sandélyje, distribucinio tinklo sandéliy isdéstymo optimizavimas, geriausios
transporto riiSies ar vezéjo parinkimas ir 115

Tam, kad biity lengviau suprasti logistinés veiklos ypatybes, galima iSskirti jos keturias
sampratas:

e Logistiné veikla globaligja prasme: materialiyjy srauty transformacijos, jose dalyvaujanciy
asmeny sqveika, logistinés veiklos subjekty (terminaly, ekspeditoriy, logistikos centry ir t.t.) veikla ir

kiti logistinés veiklos veiksmai ir reiskiniai;

21Pal§aitis, R. Siuolaikiné logistika. Vilnius: Technika, 2010, P. 14.
22
Ten pat, p. 15
ZLaurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviéiené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 247-248.
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o Logistiné veikla placigja prasme: visos galimos srauto transformacijos ir jose dalyvaujanciy
asmeny sqveika,

o Specifiné logistiné veikla: tam tikros srauto transformacijos (sandéliavimas, transportavimas,
krova ir t.t.) ir jose dalyvaujanciy asmeny sqveika ar jos atskiri aspektai, bei logistinés veiklos
subjekty veikla,

e Logistiné veikla siaurgja prasme: konkrecios srauto transformacijos, nenagrinéjant jose
dalyvaujanciy asmeny sqveikos arba jq nagrinéjant neissamiai, arba atskiri logistinés veiklos
atvejai.”*

Reikia pripazinti, kad Siuolaikiniame versle logistiné veikla labiau suprantama jos placiaja
prasme, kai vis dazniau ir plafiau yra pasireiSkiamas sgveikavimas tarp materialiyjy srauty, jy
organizavimo, administravimo ir tam tikry asmeny atlickamy veiksmy, siekiant gauti naudos. Visa tai
pradéta daryti kompleksiskai ir integruotai, o tai yra Siuolaikinio verslo ypatybé.

Kaip logistikos terminas neturi vieno apibrézimo ar suvokimo, taip ir logistiné veikla turi jvairiy
aiSkinimo interpretacijy. Daugelis autoriy pateikia skirtingus pamastymus, pvz., logistinei veiklai
i§skiria devynias funkcijas: transportavimo, saugojimo, pakavimo, medziagy prieziiiros, uzsakymy
priémimo proceso, prognozavimo, produkcijos planavimo, pirkimo ir vietos pasirinkimo®; kaip
logistika neatskiriama nuo logistinés veiklos, kurig suskirsto j pagrindine ir pagalbing®®; aidkinant
logisting veikla per jos funkcijas, kuriomis siekiama logistikos tiksly?’, dar kai kurie autoriai pagal
paskirtj logistikos veiklai vartoja kitus terminus kaip logistikos vadyba ar logistikos valdymas, taciau
placiau to jau nenagrinésime. Kai kurie autoriai iSskiria pat] terming logistiné veikla, kai kurie ja
suvienodina su logistikos terminu, kuriai aiSkinti pasirenka jvairius terminus kaip ,,logistikos sistema®,
»logisting sistema®, ,,verslo logistikos sistema®, ,logistikos sfera®, ,logistiné aplinka®, ,logistine
funkcija®“, ,logistiné grandiné* ir dar daug kity. DaZniausiai pasitaikantis ir logistikos specialisty
vartotinas terminas yra sistema, ta¢iau netgi vartojant $j vieng terming, autoriai jj aiSkina ne vienodai.
Pvz., A. Garalis savo iSleistame logistikos terminy Zodyne, logisting sistemg apibudina kaip
adaptyvigja sistema, turinéia griztamajj rysj ir atliekancig vienokias ar kitokias logistines funkcija ir
logistines operacijas.’® R. Minalga susiaurina ir apibrézia logistikos sistema, kaip verslo aplinka,

kurioje vyksta logistikos procesai, turintys jtakos gaminiy poky¢iams®, 1. Meiduté mano, jog

L aurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014p. 249-250.
25anspcox O.4., KnoccK. JlorucTuKa: nHTerpupoBaHHasauepbnoctaBok. Mockea: 3A0 “Onnmn-su3sHec”, 2008, c. 49-50.
26Pa|§aitis, R. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius: Technika, 2011, p. 14.
27Minalga R. Tarptautiné logistika. Vilnius: Homoliber, 2004, p. 50.
*®Garalis A. Logistkos terminy aigkinamasis Zodynas. Siauliai. V3] Siauliy universiteto leidykla, 2003, p.68.
29Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homoliber, 2009, p. 140.
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logistikos sistema gali buti sudaryta i§ posistemiy, grandziy ir elementqso, ta¢iau Siuo placiu
apibrézimu nelabai kg paaiSkina apie pacig logistikos sistemg. Logistinés veiklos interpretacijy yra
labai jvairiy ir skirtingy, ta¢iau mano nuomone geriausiai logistinés veiklos analiz¢ galima pateikti
nagrinéjant ja plaCigja prasme per srauto pasikeitimus ir to srauto kontroliuojanciy asmeny
sgveikavima, logistinius uzdavinius sprendziant kompleksiSkai ir integruotai, bitent taip ir reikalauja
ta atlikti Siuolaikinis verslas. Logistin¢ veikla taip pat turi savo objektus ir subjektus. Objektas — ,,tai ]
ka yra nukreiptas ir kam yra skirtas ar su kuo susijes logistinei veiklai priskiriamas veiksmas ar
reiskinys*, tai prekés, kroviniai, transporto priemonés ir pan.** Subjektas — ,,tai veiksmus su logistikos
objektais inicijuojantys, atliekantys, juose dalyvaujantys ir/ar kitaip su Siais veiksmais susij¢ asmenys,
0 taip pat asmenys, kurie iniciuoja, dalyvauja, kontroliuoja ir/ar Kitaip veikia logistikos objektus
jtakojanéius ir/ar su jais susijusias“*.

Svarby vaidmen;j logistikoje atlieka transportavimas, kuris padeda pasiekti pagrindinj logistikos
tiksla — uztikrinti produkcijos judéjima i§ gamybos viety tiesiai vartotojui. Logistinés veiklos terminas
pakankamai glaudZiai susijes su tiekimo grandine bei jos valdymu. Sio poziirio besilaikantiems
autoriams viena i§ pagrindiniy savoky logistikoje yra tiekimo grandiné. Anot D. Satt tiekimo grandiné
suprantama kaip mechanizmas, kurj pasitelkus prekés juda ir transportuojamos i§ Zaliavy biisenos |
vertés pristatymo galutiniam vartotojui biiseng>’. Cia juda materialinés vertybés, kaip medZiagos,
jrengimai, zmonés, technika ir Kiti objektai, kurie yra dazniausiai gamybos procese, kitaip tariant, tai
yra materialiyjy srauty judéjimas. Reikia paminéti, jog pastatai, nekilnojamasis turtas, nuosavybés
teisé ir t.t., tickimo grandinés objektais negali buti, kadangi yra negabenami. Logistika pradiniame
formavimosi etape gana daZnai buvo suprantama kaip kas nors, kas susij¢ su tiekimo grandine, taciau
ir kaip kas nors daugiau nei prekiy, produkty ir paslaugy paskirstymas ir/ar pardavimas“.34 Taigi
tiekimo grandiné uztikrina nepertraukiamg materialiniy srauty gabenima, o jie yra logistinés veiklos
tyrimo objektas, kurj reikia mokéti ir Zinoti kaip valdyti bei optimizuoti. Cia didelj vaidmenj atlicka
transportavimas bei sandéliavimas. Bitent transportavimas uztikrina nepertraukiama produkty tarp

stuntéjy ir gavejy judéjima, o sandéliavimas leidZia kaupti atsargas.

**Meidute . Logistikos sistema. Mokomoji knyga. Vilnius: Technika, 2012, p. 20.
* aurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 248.
> Ten pat, p. 249.
Bllarr [x. T. YnpaBneHue ToBapHbIM NOTOKOM. PyKOBOACTBO MO ONTMMM3ALMKN NOTUCTUHECKUX LenoYveK. MuHcK: pesuos
Masanwep, 2008, c. 23.
34LaurinaviéiusA., Sarapiniené S., Gurevitiené J.J., MartiuSevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 232.
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1.2. Transportavimo ir sandéliavimo reik§mé logistikoje

Transportavimas $iais amzZiais yra neatsiejama tarptautinés prekybos dalis, niekas nejsivaizduoja,
kaip baty jmanoma Kitaip pristatyti prekes i§ vieno pasaulio kampelio j kitg. D¢l besipleciancios
prekybos, pirkimo-pardavimo sutartys, mainai ir kitos operacijos atliekamos skirtinguose pasaulio
krastuose. Cia didelj vaidmenj atlieka tarptautiné logistika, kuri jgalina siuntéjo ir gavéjo
bendradarbiavima, siekiant sukurti/pasiekti tarptauting ekonoming naudg. Tarptautiné logistika
uztikrina materialiniy srauty judéjima tarptautiniu mastu, nuo vienos Salies siuntéjos iki kitos Salies
gavéjo. Prekiy gabenimas yra pagrindiné tarptautinés logistikos funkcija. O kaip prekés bus
gabenamos, ar pacio siuntéjo, ar vez¢jy ar pavedant ekspedicijos jmonei, priklauso nuo logistikos
uzdavinio sprendimo biido. Tarptautiniu mastu gabenant prekes reikia atlikti begale logistiniy
operacijy. Tg padeda uztikrinti tarptautinis kroviniy gabenimas. Gabenimas dabar jmanomas jvairus:
gelezinkeliais, léktuvais, laivais, sunkiasvoriais automobiliais, kiekvienas pasirenka pagal savo
poreikius bei finansines galimybes. Transportavimas, tai vienas i§ jrankiy, kuris padeda verslui pléstis
bei uztikrina visuomenes plétra ir vartotojy poreikiy tenkinimg. Dabar retai, kuris susimasto, kaip biity,
jeigu atribotume transporta, nes juo naudojamés kiekvieng dieng: vaziuojame j ir i§ darby, mokykly,
darzeliy, transportu juda jvairiausios prekeés, yra uZtikrinamas gyventojy judéjimas ir pan. Taigi
transportavimo vaidmuo placigjag prasme yra svarbus ir pakankamai aiSkus, o Kkaip transportavimas
kuria jmonei pridéting vertg tarptautiniu mastu?

Bitent transporto pagalba Zaliavos yra pristatomos } tam tikras reikalingas vietas, kuriose jOs
perdirbamos, gaminama produkcija arba jau pagamintos prekés pervezamos j jy vartojimo paklausg ir
pan. Kitaip tariant, transportavimu yra uZztikrinama gamyba ir vartojimas jvairiose pasaulio Salyse,
siekiant abipusés naudos. Svarbu paminéti, jog gabenime ne vien tik vezimo procesas yra esminis.
Ypatingai naujyjy technologijy amziuje, reikia kurti naujas susisiekimo grandis, prizitréti
transportavimo tvarka, stengtis optimizuoti kroviniy gabenimo iSlaidas, naudotis informacinémis
technologijomis ir biti patikimu partneriu.

Tarptautinéje logistikoje labai svarbu prekés pristatymo vieta, laikas bei kaip tai yra uztikrinama.
Jeigu firma taupo logistikos saskaita, tuomet akivaizdziai gali susilpnéti jos pozicija rinkoje, dél
galimai pabrangusiy prekiy. Jmonése, kuriose produkto pridétinés vertés dalj sudaro pakankamai
didélés logistinés iSlaidos yra svarbu sugebéti sukontroliuoti prekiy srautus bei iSlaidas. Galima

paminéti, jog logistinés iSlaidos gali svyruoti netgi tarp 20-30 procenty produkto vieneto vertés kainos,
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o tai yra pakankamai didelés iSlaidos prekés kainai, taciau taip yra sukuriama produkto verté laiko,
vietos ir valdymo ativilgiu%.

Pakankamai paprasta yra suprasti prekés naudingumg vietos atzvilgiu — tai yra tuomet, jeigu
produkty galima nusipirkti/vartoti reikiamoje vietoje, t.y. logistika Sioje vietoje yra atsakinga uz prekés
pristatyma, judé¢jimg i§ gamybinés vietos j vartojimo. Naudingumas laiko atzvilgiu sukuriamas tuomet,
kai preké atkeliauja reikiamu metu, ne ankséiau ar ne véliau. Galima pateikti gamybinés jmonés
pavyzdij laiko ir vietos atzvilgiu: pvz. imoné X prekiaujanti/reeksportuojanti dévétus drabuzius, turi i$
anksto pasiruos$ti zaliava (dévétais riibais, avalyne, patalais ir t.t.) techninémis priemonémis, maisais,
jpakavimais. Kai prasideda pats gamybos procesas, (o ¢ia procesas automatizuotoje gamykloje yra
drabuziy rusiavimas) reikia jau turéti zaliavas, o pasibaigus atsargom, biitina pasiriipinti naujomis, kad
nestoty pati gamyba, kadangi sumazéjus gamybos apimtims, jmonés pozicijos rinkoje gali smarkiai
nukristi, dél laiku nepristatyty naujy prekiy (Siame pavyzdyje, tai bity parduotuvése laiku nepateikiami
nauji iSrisiuoti dévéti drabuziai). Tam, kad viskas vykty sklandziai ir produkto naudingumas padidéty,
logistinés veiklos sritys tarpusavyje turi biiti derinamos.

Transportavimas i§ esmés yra paslaugos pirkimas, jis taip pat turi savo tam tikry bruozy ir
ypatybiy, o kartais tam tikrai prekei atvezti reikia ir specifiniy reikalavimy. Vienas i§ transportavimo
bruozy yra greitis, patikimumas ir daznumas, kitas — naudojamos transporto priemonés. Trumpai
aptarsime transportavimo aspektus:

1. Pirmiausia svarbu nustatyti kam bus naudojamas transportas: ar kroviniy ar keleiviy gabenimui.

2. Tuomet atskirai zitréti, koks yra krovinys, kur jis gabenamas ir kokios transporto priemonés
reikia, atsizvelgiant i jos technine charakteristika, kuri lemia keleiviy ar krovinio sauguma.

3. Transporto priemonés charakteristika svarbi dél krovinio paruoSimo veZimui, pakrovimo,
18krovimo, dydzio, o tai lemia taip pat ir transportavimo islaidas.

4. Svarbus veiksnys - transportavimo paslaugos kaina. Dazniausiai j gabenimo kaing jeina
uzmokestis vezéjui uz prekés atgabenimg nuo tasko A iki tasko B bei su paskirstymu susijusios
i$laidos.

5. Reikia nepamirsti, kad muitinés procediiros, akciziniy prekiy mokesciai, jpakavimai ir kt.
dazniausiai yra siunt€jo arba gavejo iSlaidos, atsizvelgiant j jy susitarimus.

6. Isidémétina, jog yra skirtingy veze¢jy ir skirtingy transportavimo modeliy, todél kiekvienu
atveju pervezimo kaing reikia aptarti individualiai pagal kiekvieno kliento poreikius ir veZéjo
galimybes. Pavyzdziui vezant pieno produktus, juos reikia gabenti palaikant tam tikrg temperatiira, kad

jie nesugesty transportavimo metu, todél reikia atitinkamos transporto priemonés, Kuri turéty tam skirtg

*>paliaitis R. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius: Technika, 2011, p. 19.
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jranga, ir galéty palaikyti tinkamg temperatiiros rézima pieno gabenimui. O dél didesniy kuro sgnaudy,
naudojant §j aparatg, automatiSkai kyla ir transportavimo kaina nei vezant paprasta tentine transporto
priemone, kuriai nereikia palaikyti temperattiros rézimo, tac¢iau pieno produkty su ja vezti negalima.

Taigi, transportavimas atlieka svarby vaidmen;] tarptautinéje logistikoje ir tarptautiniame versle.
Jo nereikéty vertinti kaip paprastg prekiy ar asmeny perkélimg erdvéje. Gabenimas padeda uztikrinti
prekiy/asmeny judéjimg iS tasko A j taSka B ,,nuo dury iki dury®, tenkinti vartotojy poreikius, bei
apripinti rinkg pagamintais produktais. Taciau reikia nepamirsti, kad visi Sie dalykai bity teisingai
ljgyvendinti, reikia atkreipti démesj j prekés pristatymg laiku, reikiamoje vietoje, uz tinkamg kaing ir
stengtis turéti patikimy partneriy. Kaip transportas uztikrina prekiy gabenimg, taip sandéliavimas
padeda atgabentas prekes kaupti, tvarkyti, todél toliau aptarsime sandéliavimo svarbg ekspedijavime
bei logistikoje.

Tam, kad tarptautiné logistikos jmoné sklandziai organizuoty savo veikla, laiku pristatyty prekes
klientams, minimizuoty sgnaudas, jai yra be galo svarbu jrengti sandélius ir koordinuoti jy veikla.
Taciau prie§ organizuodama sandéliy veiklg, tarptautiné logistikos jmoné turi atsakyti i nemazai
operatyviniy sprendimy: numatyti ar labiau apsimoka statyti savo sandélius, ar juos nuomotis, kur
patogiausia biity jrengti sandélius, ar sandéliuose vykdomas operacijas labiau automatizuoti, ar priimti
daugiau darbuotojy. Sandéliavimas yra sudétinga, daug laiko ir pasiruos$imo reikalaujanti operacija.

Sandéliavimas yra neatsiejama logistikos operacijy komplekso dalis — tai medziagy, prekiy
saugojimas, iSlaikymas, paruoSimas eksportui, pardavimui ar perkélimui. Sandéliai yra biitini, tam kad
bty uZztikrintas nepertraukiamas gamybos ir vartojimo procesy apripinimas. Sand¢liavimas uztikrina
objektyvy ir biting atsargy sudarymo procesa: kroviniy sraute sandéliavimas apibrézia jy laiking
sustabdqu%. »Prekiy atsargy kaupimas — tai materialiniy gérybiy atsargy sudarymas sandéliuose,

siekiant garantuoti nepertraukiama prekiy i§siuntima*’

. Todé¢l sand¢liuojant prekiy atsargas, veliau be
jokiy didesniy trukdZiy yra uZtikrinamas prekiy pristatymas uZzsakovui, o paskui ir vartotojui.
Norint geriau iSsiaiSkinti sandéliy svarbg logistikoje, reikia i$siaiSkinti tam tikras sgvokas:

2 lentelé. Sandélio sgvokos apibuidinimas

Savoka Apibuadinimas Ypatybés

Sandélis platiaja prasme Pastatas (jy dalys), patalpos, Planinis sandéliavimo
teritorijos, privaziavimo keliai, kroviniy formavimas pagal
aikstelés, saugos priemongs, kiekj ir atitinkama ri§j**

3‘sMinaIga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homoliber, 2009, p. 151.
* Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 239.
**Ten pat, p. 294..
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materialiesiems srautams
apdoroti (priimti, saugoti,
iSduoti, sverti ir kt.) skirti

irenginiai“38
T . ,.tai sandéliavimo patalpa Atliekami transportavimo,
Sandélis siaurgja prasme
(kaupimo sfera), kurioje krovimo bei sandéliavimo
sandéliavimo jrengimais operacijos

priimami ir saugomi materialiis

istekliai*°.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Minalga R. Logistika versle 2009, Laurinavitius A., Sarapiniené S., Gurevitiené
J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje, 2014.

Logistikoje sandélis yra suprantamas jo placigja prasme, kur savo darbg atlicka sandélio
darbuotojai ir institucijoms apdorojant materialiyjy objekty srauty judéjima.

Sandéliavimas — ,,tai seka jvairiy transportavimo, krovimo bei sandéliavimo operacijy (iskaitant
ir pagalbines), atliekant pagrindinj uzdavinj — planinj sandé¢liavimo kroviniy formavimg pagal kiekj ir
atitinkamg rﬁ§i“4l. R. PalSaitis taip pat pateikia, kad sandéliavimas apima ir atsargy saugojima visy
logistikos proceso faziy metu, tai yra plati sgvoka, kuri apima visy operacijy, kaip transportavimas,
krovos darbai ir pan. apdorojant materialiuosius srautus, visuma.

Sandéliavimo sistema — tai ,,visuma techniniy ir informaciniy priemoniy, kuriomis produkcija
priimama, sandéliuojama, parengiama iSduoti ir iSduodama pristatyti j vartojimo vietas“*.

Sandéliavimas yra reikalingas dél tam tikry priezasciy:

e Pasiekti transportavimo islaidy ekonomijq,

e Pasiekti gamybos islaidy ekonomijqg;

e Pasinaudoti isankstinio pirkimo nauda ir pirkiniy kiekio nuolaidomis,

o [Ssaugoti tiekimo Saltinj,

e Pagerinti jmonés klienty aptarnavimo kokybe;

o Aktyviai reaguoti j besikeiciancias rinkos sqlygas (sezoniskumgq, paklausos svyravimg,
konkurencijq);

o [veikti tarp gamintojo ir vartotojo esancius laiko bei nuotoliy skirtumus;

*® Laurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., MartiuSevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 294.
40Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homo liber, 2009, p. 152.
41Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homo liber, 2009, p. 153.
“Ten pat, p. 152..
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e Pasiekti pageidaujamq klienty aptarnavimo kokybe, esant maziausioms logistikos (tiekimo bei
paskirstymo) sqnaudoms,

e Garantuoti produkty pristatymg laiku tiekéjams, pardavéjams bei vartotojams™.

Kaip matome, pasak R. Palsai¢io, sandéliavimas teikia pakankamai daug naudos tarptautiniame
versle, pagrinde mazinti jmoniy iSlaidas ir apripinti gamybg reikiamais kiekiais medziagy, sugebant
laikinai jas saugoti/sustabdyti, o0 véliau laiku pateikti vartotojams gatava produkcija.

Sandéliy funkcijas autoriai i$skiria ne vienodas. R. Minalga iSskiria keturias sandéliy
funkcijas:

o [Slyginamoji — tai medziagy poreikio ir jy gavimo neatitikimo Salinimas, galimi trukmeés ir
kiekio neatitikimai;

e Garantiné — dél galimy Zaliavy tiekimo sutrikimy apripinimo sandéliuvose gali susidaryti
zaliavy tritkumas, kad taip neatsitikty, apripinimo sandéliuose sudaromos garantinés atsargos,
uztikrinancios nepertraukiamq technologinj gamybos procesq;

o Spekuliatyviné — atsargy kiekiai sandéliuose yra ribojami atsizvelgiant | gamybos nasumq, bet
rinkoje susikloscius situacijai, kai Zaliavos pigesnés, jy yra nusiperkama daugiau ir saugoma, o véliau
tas atsargy kiekis panaudojamas gamyboje arba parduodamas brangiau;

e Pagerinimo — tai medziagy ar Zaliavy kokybés gerinimas, veikiant atitinkamomis sqlygomis,
kaip pvz.,: dZiovinimas, sendinimas, fermentacija, nokinimas ir pan.44.

R. Pal3aitis pateikia tris pagrindines funkcijas:

e Perkélimas

e Saugojimas

e Informacijos teikimas arba perdavimas.

Sias funkcijas jis dar grupuoja i pori§ius, kuriy pla¢iau nenagrinésime.
I. Meiduté iSskiria dar daugiau funkcijy:

e Materialiyjy srauty intensyvumo pritaikymas vartotojo poreikiams;

e Materialiyjy srauty asortimento pritaikymas atsizvelgiant j kliento uzsakymg;
e Kroviniy koncentracijos ir saugojimo uztikrvinimas;

e Gamybinio proceso netolygumy islyginimas,

e Kroviniy partijos formavimas (skirtingy siunty sujungimas);

e vairiy paslaugy teikimas (papildomos paslaugos)™.

Bpaltaitis R. Siuolaikine logistika, vadovélis, Vilnius: Technika, 2010, p. 198.
44Minalga R. Logistika versle. Mokomoji knyga. Vilnius: Homo liber, 2009, p. 154-155.
“Meidute . Logistikos sistema. Mokomoji knyga. Vilnius: Technika, 2012, p. 115.
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Kaip matome, cia iSskiriamos pakankamai placios sgvokos, o tai leidzia manyti, kad
sandéliavimo funkcijos yra neapibréztos ir jy gali buti dar daugiau.

Dar kiti autoriai isskiria tokias funkcijas, kaip:

o [Slyginamgjq (materialiyjy objekty poreikio ir jy tenkinimo laipsnio neatitikimo mazinimas),

e Garantine (biitinybé uztikrinti reikiamq materialyjj srautq kiekybiskai ir kokybiskai),

o Spekuliatyvine (laikinai kaupti materialiuosius objektus siekiant papildomos naudos);

e Pagerinimo (pagerinti materialiyjy objekty savybes atliekant sandélyje su Siais objektais
atitinkamas operacijos);

« Konversine (sujungti, skaidyti, perkrauti ir t.t. materialiuosius srautus)*®.

Sias funkcijas autoriai i§skiria norédami atskirti sandéliy ir terminaly skirtumus bei parodyti
svarbiausius sandé¢liavimo momentus.

Pasitaiko atvejy, jog reikia sandéliuoti kontroliuojamus materialiuosius srautus, tai dazniausiai
btina tuomet, kai prekés kerta muity sieng su akcizais apmokestinamomis prekémis. Tokias prekés
bitina sandéliuoti ir sandéliavimo operacijas atlikti tik tam skirtuose muitinés kontroliuojamuose
sandéliuose.

Muitinés sandélis — ,tai bet kuri muitinés nustatyta ir prizilirima vieta (teritorija), kurioje
tatkoma muitinio sandéliavimo procediira, taip pat prekés, kurioms §i muitinés procediira

netaikoma**’

. Kuomet | muitinés sandélj yra padedamos saugoti ne Bendrijos prekés ir joms yra
netaikomos prekiy importo apmokéjimo mokestis, tuomet tai ir yra skaitoma muitinio sandéliavimo
procedira. Sie sandéliai pagal savo paskirtj ir funkcijas dar yra skirstomi j atviruosius, kur prekes gali
laikyti bet kuris asmuo (tuomet atviri sandéliai dar skirstomi | tris sandéliy tipus) ir uzdaruosius
sandeélius, kur prekes gali laikyti tik to sandélio savininkas, kuris nebtitinai turi biiti muitinés sandélyje
laikomy prekiy savininkas*® (uzdari sandéliai taip pat dar yra skirstomi j tris sandéliy tipus, taciau jy
placiau nebeaptarsime). Lietuvoje muitinés sandéliy veikla, jy steigimg bei muitinio sandéliavimo
procediiry taikyma reglamentuoja Bendrijos muitinés kodeksas bei Muitinés departamentas prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos generalinio direktoriaus isakymai49. Taigi, muitinés

sandéliai padeda importuotojui, kuris dar tiksliai nezino, kaip toliau elgsis su prekémis, ar naudos jas

vidaus naudojimui ar reeksportuos, tuomet jis gali laikinai padéti prekes j muitinés sandélj ir kol taps

*®Laurinavidius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 296.

*“Muitinés priziarimy prekiy apmokestinimas PVM ir PVM lengvaty sandéliai http://www.vmi.lt/It/?itemld=1013526
[ziGréta 2014-10-02]

48Sarapiniené S., Avizienis J. Muitinés procediros. Vadovélis. Vilnius: MRU Leidybos centras, 2008, p. 113.

“Muitinés sandéliy steigimas ir veikla http://www.cust.lt/web/guest/verslui/msandeliaiterminalai/sandeliuveikla
Muitinés sandéliy steigimas ir veikla [ZiGréta 2014-10-02]
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zinoma, ka daryti su prekémis, nemokéti importo muity ir mokesciy. Taip pat Sie sandéliai skirti
muitinés kontroliuojamoms prekéms sandéliuoti ir atlikti reikalingas muitines procediiras.

Daznai pasitaiko, jog yra painiojamos sandé¢liy ir terminaly sgvokos bei kada reikia pasinaudoti
sandéliais, o kada terminalais. D¢l savo skirtingy funkcijy ir paskirties $iy dviejy terminy negalima
vienodinti.

- Terminalas — ,.tai logistinés infrastruktiiros objektas, susidedantis i$ pastaty (jy daliy), patalpy,
teritorijos, privaziavimo keliy, aiksteliy, jrengimy ir kity elementy, skirty materialiyjy objekty
(kroviniy, keleiviy, transporto priemoniy ir kt.) srautams tvarkyti“so.

- Terminalas — ,kroviniy partijy paskirstymui ir pakrovimui pervezti susisiekimo keliais
specialiis jrenginiai, leidZiantys pakrauti, iSkrauti ar perkrauti krovinius j transporto priemones*>*.

- Terminalai — ,.,tai kompleksas jrenginiy pradiniame, galiniame ar tarpiniame transporto punkte,
kurie uztikrina jvairiy transporto riiSiy jmoniy bendradarbiavimg vezant krovinius. Terminalo vieta
parenkama remiantis techniniais ir ekonominiais tyrimais« 2.

Kroviniy ir konteineriy terminalai — ,tai stambiuose transporto mazguose specialiai jrengtos
vietos, kur kaupiami iSsiysti skirti kroviniai, raSiuojami pagal iSsiuntimo srautus, laikinai
sandéliuojami, parengiami kroviniy lydimieji dokumentai ir pakraunami } atitinkamas transporto
priemones toliau gabenti®*,

Kaip matome, beveik visi autoriai pabrézia kroviniy ir transporto priemoniy aptarnavima, 0 ne
materialiniy vertybiy saugojimg. Terminaluose materialiniai srautai daZniausiai yra pakraunami ar
18kraunami i§ vienos transporto priemones ] kita, pvz. i§ gamintojo pakrauta keliy transporto priemong,
keliauja iki perkrovimo terminalo, materialus srautas perkeliamas j laiva, plukdomas iki iSkrovimo
terminalo, o tada keliy transportu vezamas gavéjui (1 pav.). Pavyzdziui krovinj gabenant 1éktuvu, bty
nejmanoma nepasinaudoti terminalu, nes 1§ esmés visi kroviniai nepateke ] terminalg negaléty kitaip
buti perkrauti ar tiesiog perkelti j kitg vietg. Terminalo pavadinimas nusako jo vieta, jie gali biti: jary

uosty, gelezinkelio, oro uosto, automobiliy kroviniy terminalai, konteineriy ir pan.

A veiéjas B vezéjas C veiéjas

Krovinio - Perkrovimo ‘ I$krovimo l Krovinio

Siuntéjas Terminalas Terminalas Gavéjas

% |aurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., MartiuSevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 301.
>'Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 127.
>?paliaitis R. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius ,, Technika“ 2011, p. 254.
53Minalga R. Apriapinimo logistika, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 156.
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Keliy transportas JUry transportas Keliy transportas

1 pav. Transporto judéjimas terminaluose. Sudaryta autorés

Tokiy schemy gali biiti jvairiy, priklausomai i$ kur j kur ir kaip bus gabenamas krovinys.

Terminalg dar biity galima apibiidinti kaip punktg, kur pasibaigia vienos transport0 risies
naudojimas ir galimas jos keitimas j kita. Cia pakraunami ir iSkraunami, grupuojami pagal
transportavimo kryptis, laikinai saugomi kroviniai, pristacius juos ] paskirties terminalg. Terminalus
bty galima jvardinti kaip jrenginiy kompleksa, kur yra uztikrinamas transporto riiSiy sgveikavimas
gabenant krovinius. Dabartiniai terminalai dazniausiai projektuojami taip, kad biity patogus
susisiekimas keliy privaziavimu (ar gelezinkeliy, ar jury uosty ir pan.), kad nesusidaryty transporto
spuisCiy ir blity jmanoma greitai aptarnauti transporto priemones bei krovinius.

Terminalai ir sandéliai turi panasumy, tadiau jy vaidmuo ir paskirtis logistinéje grandinéje
skiriasi. 3 lenteléje pateikiami pagrindiniai sandéliy ir terminaly, o taip pat muitinés sandéliy ir
muitinés terminaly skirtumai.

3 lentelé. Terminaly ir sandéliy skirtumai

Terminalai

Sandéliai

garantuoja, kad bus padarytas pri¢jimas, prie

transporto priemoniy, tam tikrame kelyje

materialiniy vertybiy poreikio ir jo tenkinimo

laipsnio neatitikimas

suteikiama galimybé kitai transporto priemonei
lengvai ir greitai perimti krovinj kuriame nors

terminale

butinybé¢ uztikrinti reikiama materialiniy

vertybiy srauta kiekybiniu ir kokybiniu aspektu

materialiniy vertybiy laikinas kaupimas siekiant

jas ateityje naudingai panaudoti

kroviniy sujungimo palengvinimas

vieta, kur pakraunami ir iSkraunami kroviniai

materialiniy vertybiy pagerinimas jas apdorojant

sandélyje

didesniuose terminaluose numatomos minimalios
transporto priemoniy techninés priezitiros galimybés
(degaly papildymas, transporto priemoniy smulkus

remontas, valymas)

materialiniy vertybiy srauty aptarnavimas —

perkrovimas, saugojimas, distribucija ir kt.
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krovinio rii§iavimas, svérimas, laikinas saugojimas

Muitinés terminalai Muitinés sandéliai

*Kkaupti, saugoti, perkrauti, prizidiréti jame laikomas | Importuotos prekés yra saugomos ir laikomos
prekes; muitinés sandélivose, kur atlieckamos muitinés
*atlikti jprastines prekiy tvarkymo operacijas, kuriy | proceduros ir yra laikinai nemokami importo
reikia nepakitusiai prekiy buklei i§saugoti; mokesciai bei muitai.

*nekeiCiant prekiy iSvaizdos ir techniniy
charakteristiky, — pagerinti prekiy jpakavima,
parengti jas transportuoti (iSkrauti, riiSiuoti,
perskirstyti ir perpakuoti), iskyrus Valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos kontroliuojamy
gyviininiy produkty perpakavima;

*taip pat teikti kitas paslaugas: sverti, matuoti, atlikti

ekspertize, jvertinti*”.

Saltinis. Sudaryta darbo autorés

Pastaruoju metu gana daZnai kuriami vieSieji logistikos centrai, kur po ,,po vienu stogu* gali biiti
teikiamos terminaly, sandéliy ir kity logistikos infrastrukttiros elementy paslaugos. Taip stengiamasi
uztikrinti kuo platesnj, jvairesnj ir greitesnj materialiyjy srauty aptarnavimo lygj, mazinant laiko ir
kasty naudojima. Dél to, kartais yra painu atskirti atskiry institucijy funkcijas. Taigi, kaip matome i$ 3
lentelés, terminaly ir sandéliy funkcijos yra skirtingos, 0 labiausiai Sie skirtumai isryskéja, kai
kaupti, paskirstyti ir paskui iSsiysti. Siekiant, kad visos muitinés procediiros biity atliekamos tinkamai,
reikia kreiptis ] atitinkamus savo srities specialistus. Ekspedicinés jmonés apart jau aptarty paslaugy,
gali pasitlyti ir prekiy gabenimg per muitinés sandé¢lius, uZztikrinant tinkama logistiniy procediiry

atlikima.

*Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002m. liepos 17d. nutarimas Nr. 1157 ,Dél laikinojo prekiy saugojimo sandéliy
(importo ir eksporto terminaly) steigimo ir veiklos taisykliy patvirtinimo®. Valstybés Zinios. 2002, Nr. 74-3156
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2. EKSPEDIJAVIMO VEIKLOS SAMPRATA LOGISTIKOJE

2.1. Kroviniy ekspedijavimo samprata

Siuolaikiniame pasaulyje, kur vyksta tarptautiné gamyba ir prekyba, palaipsniui susiformavo
tarptautinis kroviniy sektorius, nes prekyba ir gamybag biitina apriipinti reikalingais produktais.
Tarptautinis kroviniy gabenimas yra biitinas, nes:

e Tarptautinéje gamyboje, lygiai kaip ir nacionalinéje, sinchroniskai turi veikti gamybos ir jos
procesui reikalingy medziagy apripinimo sistemos,

o Jeigu funkcionuoja tarptautiné gamyba, tai biitinai ir prekyba, nes gatavos prekés privalo biiti
parduotos. Jas realizuoti nebiitina toje salyje, kurioje pagamintos. Norint patenkinti jvairiy pasaulio
Saliy paklausq atitinkamoms prekéms, jas reikia is pasiiilos Salies pergabenti j paklausos §alj55.

Visg tai uztikrina tarptautinis kroviniy gabenimas, taciau tam, kad viskas vykty sklandziai,
paprasto pervezimo negana. Patj transportg reikia arba jsigyti, arba i§sinuomoti, stengtis suorganizuoti
krovinio gabenimg greitai, saugiai ir naudojant kuo mazesnius iSteklius. Apskritai tarptautinéje
prekyboje kroviniy gabenimas yra sudétingas, daugiapakopis procesas, kuriame dalyvauja kelios
transporto rasys, yra reikalingi geri specialistai, kurie Zinoty ir laikytysi tarptautiniy taisykliy,
susitarimy, reikalavimy, tiksliy kontrakto salygy, muitiniy ir valstybiniy jstatymy, finansiniy institucijy
veiklos koordinavimo®®. Kai juda prekés tarptautiniu mastu, reikia mokéti greitai apsispresti ir priimti
sprendimus jvairiose situacijose, butina sugebéti tinkamai kontroliuoti krovinj nuolat kintanc¢iame
procese, o tai padaryti yra ganétinai sudétinga, ypac kai krovinys gali biiti uz tiikstanciy kilometry.

Transportavimo sistemg sudaro ne vien fizinis produkto jud¢jimas tam tikra transporto
priemoneés rusimi, bet dar papildomai reikalingos ir logistinés operacijos bei funkcijos tokios kaip
ekspedijavimas, kroviniy apdorojimas, pakavimas, draudimas ir daugelis kity, be kuriy nebiity
pasiektas efektyvus transportavimas.”’ Tad galime manyti, jog norint teisingai, greitai bei efektyviai
valdyti logistinius procesus, reikia iSmanyti ir organizuoti vadybinius dalykus, tokius kaip
iSkrovimas/pakrovimas i§ vienos transporto priemonés/riiSies j kita, tvarkyti krovinio lydimuosius
dokumentus, organizuoti muitinés procediiras, pasirlpinti draudimu, galbiit krovinj sandéliuoti, gal
keisti marSruta, apgalvoti vairuotojo darbo grafikg ir begale kity dalyky. Kaip matome, tarptautinis

kroviniy gabenimas néra vien tik paprastas procesas, jis turi labai daug sudedamyjy daliy. Transporto —

>Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 108.
*®paliaitis R. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius ,, Technika“ 2011, p. 168.
’Meidute . Logistikos sistema. Mokomoji knyga. Vilnius: Technika, 2012, p. 52.
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ekspedicinéms operacijoms atlikti yra bitinas: kroviniy priémimas siuntéjo arba gavéjo sandélyje ar
transporto terminale, kroviniy atvezimas ] stot] ir iSvezimas i§ stoties ] gavéjo sandélj, kroviniy
saugojimas ekspeditoriaus sandélyje, vezimo ir draudimo dokumenty bei muitinés formalumy
tvarkymas ir kity operacijy, susijusiy su krovinio veZimu nuo siuntéjo iki gavéjo, teikimas®®. Visam
Siam sklandziam procesui uztikrinti j pagalba ateina ekspedicinés kompanijos. Tarptautiniy kroviniy
ekspedicija — prekiy gabenimo j tarptautines rinkas proceso tarpusavyje susijusiy krovinio aptarnavimo
elementy visuma, o krovinio gabenimo aptarnavimo operacijos, tai tarptautinés ekspedicijos
paslaugos.”® Trumpai tariant, kroviniy ekspedijavimas yra logistinés veiklos sudedamosios dalies
paslauga, kurig dazniausiai teikia ekspedijavimo arba logistikos jmonés.

Siuolaikiniame tarptautiniame versle pradéti ir/ar pabaigti prekiy paskirstymg yra bitini
tarpininkai, o jy teikiamy paslaugy apimtys, rusys, funkcijos, geografija kas kart vis didéja, dél to
tarpininkavimas vis dazniau jgauna kompleksiska bei integruota paslaugy ar aptarnavimo teikimo
pobidij. Vien tik prekés siuntéjai, gavéjai ar vezéjai ne visada nori ir gali riipintis krovinio logistinémis
operacijomis. Kartais klientui norint atsiveZzti tik 2 ar 3 tonas prekiy neapsimoka domeétis visa eile
dokumenty pildymo reikalavimais, vaziuoti j muiting ar sandélj pasiimti krovinj ir t.t. Visa tai puikiai
gali atlikti ekspedijavimo jmoné, kuri turi specifiniy ziniy ir jgiidziy, galinti pasiripinti visais
dokumentais, leidimais, draudimais, sandéliavimu, atvezimu, pervezimu ,,nuo dury iki dury® ir t.t. uz
tam tikrg susitartg mokestj. Ekspedicinés firmos — firmos, kurios planuoja ir valdo kroviniy gabenima j
Jvairias pasaulio valstybes visais transportavimo biidais — oru, sausuma, jﬁromis.60 Dazniausiai Sios
firmos samdo veze¢jus ir jy pagalbg gabena krovinius, taciau yra ir tokiy ekspedijavimo jmoniy, kurios
turi savo nuosavy vilkiky parka. Apskritai, kuo ekspedijavimo jmoné¢ teikia, daugiau paslaugy, tuo tai
yra pelningesnis verslas. Paémus kelias Lietuvos ekspedicinés firmos teikiamy paslaugy paketa,
matome, jog jos gali suteikti:

e Transporto paslaugas;

 Kroviniy pervezimg nuosavu autotransportu,

« Konsultacijas;

e Muitinés paslaugas;

 Sandéliavimo paslaugas;

e Prekybinj servisa;

e Projekty valdyma;

e Krovinio draudimg ir kt.

*®Bischof K. D. Ekspediciniy ir transporto jmoniy vadyba, Vilnius, 2002, p. 21.
>Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 92.
®Garalis A. Logistikos terminy aikinamasis Zodynas. Siauliai. V5] Siauliy universiteto leidykla, 2003, p.21.
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Lietuvoje tarptautinis kroviniy ekspedijavimas yra labai iSvystytas verslas, nes ¢ia yra
pakankamai didel¢ konkurencija. Kuo daugiau jmoné¢ gali teikti paslaugy, tuo ji bus labiau
patrauklesné klientui. O jvykdyti Sias kompetencijas dideléje, centralizuotoje ekspedicijos imonéje,
kuri turi daug geografiskai pasiskirs¢iusiy dukteriniy jmoniy yra gana paprasta®’. O taip pat galima
teigti, kad kuo didesné ekspediciné jmoné, tuo ji gali teikti klientams daugiau jvairiy paslaugy ir taip
pat aptarnauti daugiau nacionaliniy ir tarptautiniy rinkq.62 Svarbu paminéti, jog ekspedicijos paslaugos
yra krovinio gabenimo ripinimasis, bet ne pats gabenimas, ekspedicija yra veiklos rusis, kurioje
tarpininkaujama parduodant krovinio gabenimo paslaugas. Nuo senesniy laiky, buvo sudaryta tokia
nuostata, kad ekspeditorius tai vairuotojas, kuris lydi krovinj jo gabenimo metu, ta¢iau laikui bégant,
keitési ir pozitris, tad ekspedicija yra krovinio gabenimo darbas, bet ne pacio vairuotojo darbas.
Kartais tam tikras prekes dél savo savybiy yra sudétinga ekspedijuoti, bet biitent organizuoto, tinkamai
parinkto transporto, greito ekspedicinio darbo déka, mes Lietuvoje turime olandiskas §viezias tulpes,
skanius mandarinus i§ Maroko, Rusijoje galime parduoti Lietuvoje spausdintg laikrastj ir t.t.

Prekiy transportavimas i§ vienos Salies gamintojo kitos $alies vartotojui procese atsiranda
specifiniy paslaugy ir operacijy. Tarptautinio ekspedicinio transporto atliekamos aptarnavimo
paslaugos leidZia zenkliai padidinti tarptautinio betarpiSsko krovinio vezimo efektyvumg, o labiausiai
yra paplitusios ios paslaugos®:

1. Racionaliausios transporto risies, atsiZvelgiant i krovinio gabenimo islaidas ir gabenimo
trukme, pasirinkimas. Ta pat] krovin] galima gabenti jvairiy tipy transporto priemonémis, taciau
gabenant skirtingomis transporto priemonémis skiriasi ir gabenimo kaina. Tod¢l ekspedicinés jmonés
specialistas, turintis pakankamai patirties, gali jvertinti ir teisingai parinkti tinkamg transporto
priemong, stengdamasis uztikrinti kliento reikalavimus.

2. Kroviniy vezimo perspektyvinis ir einamasis planavimas. Jeigu ekspedicinei jmonei
kroviniy pervezimas yra viena pagrindiniy funkcijy Salia atliekamy kity operacijy, tai transporto
jmonéms tai yra vienintelé funkcija. Tiek ekspeditoriai, tiek vezéjai, norédami uzimti didesne¢ rinkos
dalj, yra priversti atlikti rinky tyrima, kroviniy vezimo salygy analize, transporto paslaugy uzsakovy
rinkos tyrimus ir Kita specialia veikla, susijusia su kroviniy vezimo perspektyviniu ir einamuoju
planavimu, siekiant uztikrinti kuo kokybiSkesnes teikiamas paslaugas.

3. Kroviniy atsargy kaupimo, saugojimo ir rasiavimo sandéliuose organizavimas. Siekiant
nesustojamo tarptautinio kroviniy gabenimo, didelés ekspedicijos ir transporto jmonés aptarnaudamos

vienu metu keletg klienty, i$ skirtingy siuntéjy krovinius telkia tarpiniuose sandéliuose. Ten krovinius

61Krajewska A.M. Potencials for Efficiency Increase in modern Freight Forwarding, Bremen: Gabbler Verlas, 2008, p.6.
®2Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 99.
® Ten pat, p. 113.
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tenka saugoti, rasiuoti pagal transportavimo marsrutus ir krovinio pristatymo vietas skirtingose Salyse.
Vienas esminiy dalyky — kroviniy atskyrimas nuo kity, stengiant iSvengti pasimetimo galimybés.

4. ParuoSty gabenti | uZsienj prekiy komplektavimo, pakavimo j veZimo tara ir pakuociy
Zenklinimo pagal Kkrovinio savininko pavedima organizavimas. Gali pasitaikyti atvejy, kai
gamintojas ekspedicijos jmonei norés pavesti atlikti prekiy komplektavimo darbus, pvz.. prekes
Ipakuoti j atitinkamg vezimo targ, pazenklinti pakuotes ir kt. Jeigu ekspedicijos jmoné negali atlikti Siy
specifiniy darby, tuomet reikia kreiptis i specializuotas tarptautinés logistikos paslaugy imones, kurios
turi atitinkamas materialines, technines bazes ir kvalifikuotus specialistus, tam kad biity pilnai
ivykdytos visos uzsakovo pavestos uzduotys.

5. Krovinio atvezimo i§ siuntéjo sandéliy j geleZinkelio stotj, oro uosta, jiiry uosta ir
krovinio iSveZimo j gavéjo sandélius i§ geleZinkelio stoties, oro uosto, jiiry uosto organizavimas.
Krovinio gabenimas uZzsienio gavéjui dazniausiai sudaro trys etapai: pirmiausiai krovinys yra
atvezamas 1§ gamintojo ar tarpinio sandé¢lio ir perkraunamas i pagrindinio veZéjo transporto priemong,
tuomet vyksta pagrindinis krovinio vezimas gelezinkeliu, laivu arba léktuvu j atitinkamg galuting
paskirties vieta atitinkamoje uzsienio Salyje, o galiausiai krovinys yra iSvezamas i§ uzsienio Salies
gelezinkelio, stoties, ar oro, jiry uosty iki gaveéjo sandeliy. Tam kad visi Sie etapai buty sklandziai
Ivykdomi, reikia pasitelkti tarpininky pagalba, kadangi techninius dalykus gali atlikti tik jie.

6. Atskiry savininky kroviniy komplektavimo j viena gabenimo vieneta organizavimas.
Pasitaiko atvejy, kai ekspeditoriui tenka surinkti atskiry savininky smulkius krovinius i§ kuriy
formuoja papildomas siuntas. Didesnés ekspedicinés jmonés turi kroviniy surinkimo centrus, kur
kroviniai gelezinkeliu ar automobiliy keliu yra vezami i§ vieno kroviniy paskirstymo ir surinkimo
centro ] kitg. Véliau, kai jau biina sugrupuoti kroviniy rinkiniai, atsizvelgiant j transporto priemonés
tkrovuma, uzsakovy pageidauting pristatymo terming, Sie rinkiniai pakraunami kaip vienas gabenimo
vienetas j numatyto gabenimo marSruto vagong, laivg ar 1éktuvg ir pristatomas gavéjui.

7. Kroviniy gabenimo optimaliu reZimu konteineriais uZtikrinimas. Gabenant krovinius
gelezinkeliu, jiiry ar oro transportu, ne visada pavyksta juos pristatyti pagal principa ,,nuo dury iki
dury®. Todé¢l Sig problemg padeda iSspresti konteineriai, kurie leidzia sudaryti krovos ir transportavimo
vienetus, gabenamus vienu marSrutu. DaZnai konteineriai veZami kombinuotu biidu: tarptautiniai
ilgieji vezimo ruozai jveikiami leéktuvais, laivais, geleZinkeliy vagonais, o ruoZai nuo siunt¢jo sandélio
iki konteinerio perkrovimo vietos ir iki gaveéjo sandélio daugiausiai aptarnaujami automobiliais.

8. Maksimalaus transporto priemoniy (vagony, automobiliy, laivy, konteineriy) talpykly
pripildymo uZtikrinimas. Si problema atsiranda tuomet, kai eckspedicinei jmonei perduodami

siunciami kroviniai yra tokio kiekio, jog iki galo néra uzpildoma transporto priemoné. Problema
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ekspedicinés jmonés sprendzia taip: norédama efektyviau panaudoti transporto priemoniy jkrovuma,
sujungia tuo paciu marsrutu gabenamy skirtingy savininky krovinius j vieng gabenimo vieneta.

9. Sutar¢iy su kroviniy veZéjais arba juy jgaliotiniais dél Kkroviniy veZimo sudarymas.
Klientas, dazniausiai per ekspeditoriy su ekspedijavimo jmone sudaro ekspedijavimo sutartj, kurioje
yra numatomi tarpusavio jsipareigojimai. Si sutartis yra pagrindinis dokumentas, kuris leidzia
ekspeditoriui nuvezti krovinj  paskirties vieta ir uz tai gauti atitinkama apmokéjima.

10. Biitiny tarptautinio krovinio veZimo ir prekés lydin¢iy dokumenty parengimas.
Krovinj ir vezamas prekes lydi atitinkami dokumentai. Krovinio vezimo dokumentai: pakavimo lapai,
tarptautiniai vaztarasc¢iai, muitinés dokumentai, krovinio ir transporto priemonés draudimo
dokumentai; prekes lydintys dokumentai: sgskaitos, prekiy sertifikatai, kilmés dokumentai.
Dazniausiai krovinio vezimo dokumentus rengia ekspedicijos jmong, o prekés lydin¢ius dokumentus —
prekeés siuntéjos. Taciau kiekvienu pervezimo atveju dokumenty rengimo klausimai gali buti priskirti ir
ekspedicinéms jmonéms atlikti.

11. Krovinio perdavimas veZéjui ir Kkrovinio perdavimo priémimo dokumenty
apiforminimas. Siuntéjui perduodant krovinj vezti vezéjui, tuo paciu yra jteikiami krovinio vezimo ir
prekés lydintys dokumentai, o vez¢jas krovinio siunt¢jui iSduoda patvirtinimg, kad krovinys yra
priimtas gabenimui. Ekonominiai, teisiniai ir kiti santykiai susikloste tarp krovinio siuntéjo ir vezéjo
iforminami krovinio transportavimo sutartimi arba vienkartiniu uZsakymu. Kai krovinys yra
pristatomas gavejui, kartu su kroviniu jam yra perduodama vaztaraStis, saskaita bei kiti lydimieji
dokumentai, o tuo paciu yra gaunamas patvirtinimas apie pristatyta krovinj. Taigi forminant krovinio
gabenimo dokumentus dalyvauja visi transporto grandinés nariai, o taip pat ir tarpininkai.

Svarbu pazyméti, jog visoms Sioms iSvardintoms tarptautinéms transporto ekspedicinéms
operacijoms atlikti, yra reikalingi aukStos kvalifikacijos techniniai ir administracijos valdymo
specialistai. Klientai, kurie samdo tarptauting ekspedicing kompanija, gali tikétis, kad ji zinos:

e Tarptautiniy transporto paslaugy rinky bikle;

o Atskiry valstybiy ir tarptautiniy sqjungy transporto politikg;

e Saliy jstatymus ir paprocius tarptautiniame transporte, kroviniy perveZimo tarptautines
sutartis ir konvencijas;

o [vairiy transporto risiy technines eksploatacines charakteristikas,

e Transportavimo operacijy organizacijq ir technikq, kroviniy pakavimo, saugojimo ir
sandéliavimo vezZimo marsrutuose ypatumus,

e Kroviniy transportavimo konkreciy marsruty, jiury uosty, automobiliy keliy, gelezinkeliy, oro

transporto linijy biikle ir ypatumus;
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e Tarptautines prekybos paprocius ir kitus ypatumus.®*

Tad norint, kad transporto ekspedicinés jmonés galéty teikti auksciau iSvardintas paslaugos, jos
Hturl turéti Sias materialines priemones: sandélius, bazes, rtuSiavimo ir surinkimo centrus bei
terminalus, taros ir pakavimo jmones, nuosavus automobilius, konteinerius, krovimo technika,

kopijavimo ir dauginimo aparatus, kompiuterius®

. Taciau pakankamai nedaug yra ekspedijavimo
jmoniy, kurios turi visg §j materialinj turtg, todél jos yra priverstos kreiptis j kitas kompanijas ir
sudaryti pavedimo sutartis, kad visas paslaugy komplektas biity atliktas uzsakovui.

Taigi, galime daryti iSvada, kad uzsakovas, kuris kreipsis i ekspedicing imong, galés tikétis
specialisty, kurie iSmanys logistiniy operacijy ypatumus, sugebés vykdyti krovinio gabenimo
organizavimg greitai, saugiai, punktualiai ir reguliariai, 0 taip pat galés tikétis ir papildomy paslaugy,
kurios néra susijusios su transportu: draudimo, atsiskaitymo uz prekes, muitiniy jforminimo,
fitosanitariniy, veterinarinés kontroles, sandéliavimas ir kt. Siuolaikiniame versle, kiekviena jmoné
nori bati i$skirtiné, teikti naujausias paslaugas ir taip pritraukti klienty. Ekspedijavimo jmonéms tai
taip pat néra naujiena, jos stengiasi taip pat neatsilikti nuo naujausiy tendencijy. Ne per seniausiai
atsirado naujos ekspedijavimo firmy teikiamos paslaugos: deklaravimas, lizingas, transporto
draudimas ir faktoringas®®.

Deklaravimas — §ig paslaugg atlieka ekspeditorius, pagal kliento uzsakyma ir jo saskaita. Kad
ekspeditorius galéty atlikti Sig funkcijg, jis turi biti muitiniy pripaZintas kaip deklarantas ir tai
patvirtinta nustatytos formos dokumentais. Deklarantas — ekspeditorius, turintis teis¢ j iSoring
ekonoming veikla, atsakingas muitinéms uZz krovinio muitinés deklaracijoje nurodyty Ziniy
patikimumag.

Lizingas — ilgalaiké nuoma. Transporto ekspedicinéje veikloje ilgalaiké nuoma daZniausiai
naudojama nuomojant konteinerius, pakrovimo-iskrovimo technikg ir Kitus jrenginius. Imonés, kurios
teikia Sig paslauga yra nuomotojai ir iSsaugo nuosavybés teise i lizingo objekta visg sutartyje numatyta
laikotarpj. Taigi Siy paslaugy vartotojams suteikiama galimybé be didesniy vienkartiniy iSlaidy jsigyti
Jvairiy transporto priemoniy ir kitokios technikos ir jrenginiy. Ekspeditorius kaip nuomotojas, be Siy
paslaugy, gali teikti ir: aptarnavimo, remonto, technikos ir jrenginiy draudimo paslaugas. Pasibaigus
lizingo sutarties nuomos laikotarpiui, gali biiti numatytas lizingo objekto iSpirkimas.

Draudimas — labai populiari paslauga. Ekspeditorius $ig paslaugg gali teikti savarankiSkai arba
per draudimo kompanija. Jeigu ekspeditorius turi draudimo licencija, jis dalyvauja kaip draudikas ir

atsako uz draudima, tuomet draudiminio jvykio atveju, ekspeditorius-draudikas iSmoka draudéjui

*Urbonas J.A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Vadovélis. Kaunas: Technologija, 2005, p. 109.
®>paliaitis R. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius ,Technika® 2011, p. 173.
**Ten pat, p. 175.
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nustatyta sumg. Kai draudikas yra draudimo kompanija, tuomet ekspeditorius yra tarpininkas tarp
draudimo kompanijos ir draudéjo. Siuo atveju ekspeditorius teikia dokumenty jforminimo paslaugas
draudéjui, kartu atlikdamas ir kitas su biitinais draudimo formalumais susijusias funkcijas.

Faktoringas — klientus pritraukianti paslauga. Faktoringas leidzia pritraukti papildomy lésy
prekybai finansuoti, uztikrina stabilius pinigy srautus bei palengvina jy planavimg, sumazina valdymo
ir administracines sgnaudas, gali eliminuoti rizika, susijusig su blogais debitoriniais jsiskolinimais,
todél jmonés daugiau istekliy gali skirti savo pagrindinei veiklai®. Sig paslauga dazniausiai teikia
bankai. Taciau transporto ekspedicijoje, ekspeditorius gali bankui apmokéti krovinio savininkui
krovinio verte. PraktiSkai ekspeditorius, perimdamas vezti krovinj, atliecka jo iSpirkimg, o tokia
teikiama paslauga leidzia krovinio savininkui paspartinti pinigy apyvarta.

Taigi ekspedicinés jmonés gali klientui teikti be galo daug paslaugy. Imonés turi puikiai
prisitaikyti prie rinkoje esamy salygy ir biiti patrauklios klientams. Tam, kad viskas vykty sklandziai ir
teisingai, jmonés turi veikli legaliai, o tarpusavio santykius Susaistyti teisinémis priemonémis —

sutartimis, jstatymais, tarptautiniais susitarimais ir pan.

2.2 Ekspedijavimo sutarties teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Skirtingy valstybiy nacionaliniai jstatymai skirtingai reglamentuoja sutar¢iy, taip pat ir vezimo,
sudarymo tvarka, forma, vykdyma, Saliy atsakomybe. Transporto teis¢ priklauso tai sriciai, kurioje itin

reikalingas pagrindiniy nuostaty vienodas supratimas ir aiskinimas®.

Ekspedijavimo teikiamos
paslaugos yra sudétingas procesas, tarptautinis kroviniy judéjimas susijes su prekiy sandeliavimu,
dokumenty pildymu, paskirstymu ir kitomis operacijomis. Siuos procesus reglamentuoja nacionalinés
bei tarptautinés teisés normos bei dokumentai. Lietuvai jstojus 1 ES tenka vadovautis ne tik vidiniais
Salies jstatymais, bet ir tarptautiniais susitarimais, direktyvomis, rekomendacijomis ir t.t. Taciau reikia
nepamirsti, kad Lietuvoje yra jtvirtintas Konstitucijos virSenybés principas: negalioja joks jstatymas ar
kitas aktas prieSingas Konstitucijai69, tai pamatinis demokratinés teisinés valstybés reikalavimas. O
Lietuvos Respublikos Konstitucijos 138 straipsnio 3 dalis nustato: Tarptautinés sutartys, kurias
ratifikavo Lietuvos Respublikos Seimas, yra sudedamoji Lietuvos Respublikos teisinés sistemos

dalis”. Taigi galime daryti iSvada, kad tarptautinés sutartys susijusios su tarptautiniu kroviniy

gabenimu, kurios ratifikuojamos Seime, jgyja jstatymo galia, taciau jos negali prieStarauti pamatinéms

¥’swedbank internetiné prieiga: http://www.swedbank.lt/It/pages/verslo/faktoringas [ZiGréta 2014-11-17]
*®Ambrasiené D. Kroviniy tarptautinio veZzimo keliais teisinis reguliavimas. Jurisprudencija, 2004, t.55-(47); 19-31. p.19
®|ietuvos Respublikos Konstitucija 7 straipsnio 1 dalis// Valstybés Zinios. 1992, Nr. 33-104.
70.
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Konstitucijos normoms. O nacionalinés teisés normos taip pat negali prieStarauti Konstitucijai.
Kadangi tarptautin¢ prekyba reguliuojama tarptautiniais susitarimais, sutartimis ir pan. Lietuvoje Sie
susitarimai galioja, juos ratifikavus Seimui.

ISnagrinéjus Lietuvos teising ekspedijavimo baze, galima teigti, jog Lietuvoje ekspedijavimo
reglamentavimas yra pakankamai silpnas. Pagrindinis ir bene i$samiausias ekspedijavimo teisinis
reguliavimas yra Civilinio kodekso (toliau — CK) Sestosios knygos Prievoliy teis¢é XLI skyrius
,Kroviniy ekspedicija“’*. Siame skyriuje yra pateikiami 6 straipsniai, kurie pateikia ekspedijavimo ir
ekspeditoriaus samprata, sutarties forma, ekspeditoriaus atsakomybe, dokumenty ir informacijos
perdavimg, treCiyjy asmeny pasitelkimg bei galimg sutarties nutraukimg. Manau, jog esminiai
ekspedijavimo dalykai jtvirtinti CK yra tokie:

e Ekspeditoriui ir uZsakovui pasiraSius sutart] atsiranda tam tikros teisés ir pareigos:
ekspeditoriui atsiradusi prievolé atlikti savo pareigas numatytoje sutartyje, o uzsakovui pateikti su
kroviniu visg susijusig informacija bei dokumentacija.

e Atlygintinumas. Ekspeditorius atlieka savo funkcijas ir veikia uzsakovo 1éSomis uz tam tikrg
numatyta/susitartg atlyginima.

e Kroviniy ekspedicijos sutartis tarp ekspeditoriaus ir uZsakovo gali biiti terminuota arba
neterminuota, priklausomai nuo saliy poreikiy, bet dazniausiai bling raSytinés formos.

e Sutartis tarp uzsakovo ir ekspeditoriaus yra dviSalé. Taciau ekspeditorius gali pasitelkti ]
pagalbg treCiuosius asmenis, dazniausiai tai biina vezéjai. Manau pakankamai svarbu yra tai, kad
dazniausiai uzsakovas su ekspeditoriumi sudaro krovinio gabenimo sutartj/uzsakyma, o ekspeditorius
su vezéju sudaro arba transporto sutartj arba transporto uzsakyma. Tuomet ekspeditorius vezéjo
atzvilgiu jgyja uzsakovo teises.

Taigi, nors CK yra pakankamai nedaug reglamentuojamas ekspedijavimas, ta¢iau jis uZztikrina
pagrindines sutarciy Saliy teises ir pareigas, numato galimas salygas bei atsakomybes.

Lietuvos ekspeditoriy bendrosios ekspedijavimo salygos — tai rekomendacinio pobiidzio
dokumentas, patvirtintas 1997 m. vasario 27 d. Lietuvos nacionalinés ekspeditoriy asociacijos
,Lineka“ IV kongrese, kuris reglamentuoja ekspeditoriy veikla Lietuvoje. Lietuvos Bendrosios
ekspedijavimo salygos reglamentuoja ekspeditoriaus ir uzsakovo santykius, ekspedijuojant krovinius'?,
t.y. atliekant kroviniy organizavimo darbus. Sis dokumentas néra imperatyvaus pobiidzio, jame

apraSytos tam tikros taisyklés, kuriomis rekomenduojama naudotis atliekant krovinio ekspedijavimo

"Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés %inios.2000, Nr. 94-2918.
| ietuvos ekspeditoriy bendrosios ekspedijavimo salygos: http://www.lineka.lt/It/bendrosios-ekspedijavimo-salygos
[ZiGréta 2014-11-18]
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vykdyma. Yra apibréziamos kelios sgvokos, numatytos uzsakovo ir ekspeditoriaus teisés ir pareigos,
pateikiama draudimo paslauga, nustatomos atsakomybés ribos ir teismingumas.

Taip pat dar vienas dokumentas reguliuojantis ekspedijavimg yra Keliy transporto kodekso 41
straipsnis. Jo pirmojoje dalyje yra sakoma: ,,pagal ekspedijavimo sutartj krovinio siuntéjas ar gavéjas
gali  pavesti ekspeditoriui  atlikti ~ veiksmus, susijusius su  krovinio  siuntimu  bei
gavimu“73.Interpretuoj ant $] straipsnj, galima teigti, kad ekspeditorius, siuntéjo arba gavéjo pavedimu,
gali atlikti veiksmus, tam kad uztikrinty gavéjo ir siuntéjo poreikius, reikalingus krovinio siuntimui ir
gavimui, tai gali bati: prekiy zenklinimas, dokumentacijos tvarkymas, muitinés operacijy vykdymas,
krovinio sandéliavimas, rii§iavimas ar perkrovimas, saugojimas ar kitos paslaugos. Sio straipsnio
antroji dalis sako, kad ,,ekspedijavimo veikla reguliuoja jstatymai“’*. Taip yra pateikiama nuoroda j
CK Sestosios knygos XLI skyriy, kadangi tik jis vienintelis reglamentuoja ekspedijavima pagal
jstatymo galig. Kaip jau buvo minéta anks¢iau, CK numato Saliy atsakomybe, teises ir pareigas, bei
detaliau aptaria ekspedijavimo sutartj. Apibendrintai galima pasakyti, kad Lietuvos nacionaliné teise
labai silpnai ir vos apiuopiamai apibréZzia ekspedijavimo reglamentavima, svarbiausig jstatymo galig
turintys saltiniai: Civilinis kodeksas ir Keliy transporto kodekso vienas straipsnis, kuris tik epizodiskai
reguliuoja ekspedijavimg. Taip pat rekomendacinio pobiudzio Lietuvos ekspeditoriy bendrosios
ekspedijavimo salygos.

Kaip jau minéjau anksciau, ekspedijavimas — logistinés veiklos sudedamoji dalis, nors ir atrodo,
kad ekspedijavimas yra svarbus dalykas tarptautiniame versle, taCiau kaip ir Lietuvoje, taip ir
tarptautinéje veikloje jo nieks nereglamentuoja imperatyviai. Yra keletas rekomendacinio pobiidzio
tarptautiniy dokumenty, kurie reglamentuoja ekspedijavimo Saliy teisinius santykius, keli svarbiausi:

o INCOTERMS sglygos. Vykstant pasaulio globalizacijai ir vykstant vis didesniam tarptautiniam
verslui vis dazniau yra pastebimas skirtingy regiony ir skirtingy Saliy tarptautiniy tradicijy
vienod¢jimas. D¢l to vienod¢ja ir prekybos taisyklés. 1936 m. Tarptautiniai prekybos rimai isleido
tarptautiniy prekybos salygy rinkinj. Taip buvo unifikuoti ir aiskiai aprasyti prekybos terminai, kurie
dabar yra plagiai taikomi tarptautiniuose santykiuose. Sie terminai buvo reikalingi tam, kad bity
galima iSvengti gincy bei teisminiy nesutarimy dél skirtingy sutar¢iy salygy aiSkinimy. Nuo 2011 m.
sausio 1d. buvo isleista nauja Incoterms 2010 redakcija, kuri atitinka naujausias tarptautinio verslo
tendencijas. ,,Tarptautinés prekybos terminai ,Incoterms®* jau daugelj mety yra neatsiejama

tarptautiniy prekybiniy santykiy dalis dél jy paprastumo, lengvo pritaikomumo ir, svarbiausia, sutarties

"Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas // Valstybés Zinios. 1996. Nr. 119-2772.
74.
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Salims suteikiamo teisinio tikrumo®, — teigia advokaty kontoros , LAWIN Lideika, Petrauskas,
Valitinas ir partneriai‘ vyresnysis teisininkas Tomas Kamblevicius.

e FIATA dokumentai. FIATA ,Federation Internationale del Associationsde Transitaires et
Assimiles™ — ,,pasaulyje didziausia nevyriausybiné organizacija veikianti transporto srityje, tiesiogiai
ar per asociacijas jungianti daugiau kaip 40 000 logistikos jmoniy“”. Lietuvoje FIATA atstovauja
»LINEKA* asociacija ir dar kelios Lietuvoje ekspedicines paslaugas teikiancCios jmonés. FIATA
pagrindinis tikslas yra vienyti ekspedijavimo industrijg tarptautiniu mastu, stengiantis tai uztikrinti per
ekspedijavimo kokybés gerinima, ekspeditoriy teisiy gynyba bei stengiantis rengti norminius teisés
aktus. Tam, kad visg tai asociacija galéty stengtis uztikrinti, ji yra iSleidus keleta rekomendacinio
pobiidzio dokumenty: FIATA FCR, FIATA FCT, FIATA FFI, FIATA SDT" ir pan., taciau
tolimesnéje darbo eigoje, jy placiau neaptarsime. Taigi FIATA stengiasi apripinti ekspeditoriy rinkg
naujausiomis verslo tendencijomis rekomendacinio pobtidzio teisiniais dokumentais bei uztikrinti
ekspeditoriy teikiamy paslaugy kokybe bei standartizuoti ekspedijavimo salygas.

o Siaurés 3aliy kroviniy ekspeditoriy asociacijos bendrosios salygos. Kitaip dar vadinamos
NSAB 2000, $ios bendrosios ekspeditoriy salygos priimtos 1998 m. birzelio 1d. ir pasiraSytos tarp
Siaures Saliy asociacijy: Danijos, Suomijos, Norvegijos ir Svedijos. Taisyklés sudarytos remiantis
jvairiais transporto konvencijos pavyzdziais: FIATA isleistais rekomendacinio pobiidzio dokumentais,
CIM, CMR, Hagos-Visbio konvencija, Var$uvos konvencija, kur yra numatytos taikyti prie Siaurés
Saliy kroviniy ekspeditoriy asociacijos prisijungusioms nacionalinéms organizacijoms ar kitoms
Salims, kurios sutinka jomis vadovautis’’. Stengiantis uztikrinti klienty ir ekspeditoriy apsauga vezant
krovinius tarptautiniais marSrutais NSAB reguliuoja ekspedijavimo sutarties salygy vykdyma,
uzsakovo ir ekspeditoriaus teises ir pareigas, jy atsakomybés ribas, iSskiria ekspeditoriaus kaip vezéjo
ir kaip tarpininko jsipareigojimus, numato krovinio saugojimo, draudimo klausimus, kliento
atsakomybe bei pretenzijy pateikimo saglygas.

e Vokietijos kroviniy ekspeditoriy standartinés salygos. 2003 m. sausio 1 d. Vokietijos pramonés
Federaliné asociacija, Vokietijos didmenininky ir eksportuotojy federaliné asociacija, Vokietijos
kroviniy ir logistikos bendroviy federaliné asociacija, Vokietijos pramonés ir prekybos ramai bei
Vokietijos mazmenininky asociacija susitar¢ ir priémé Vokietijos kroviniy ekspeditoriy standartines

salygas (toliau — ADSp). Priimtos salygos yra tik rekomendacinio pobiidzio, tad sutarties Salys savo

"Lietuvos nacionaliné ekspeditoriy ir logisty asociacija. Internetiné prieiga: http://www.lineka.lt/It/apie-fiata ZiGréta
[2014-11-19].

®Fiata Documents for use by freight forwarders worldwide. Internetiné prieiga: http://fiata.com/about-fiata/fiata-
documents.html [ZiGréta2014-11-19]

"Siaures Saliy kroviniy ekspeditoriy asociacijos bendrosios sglygos NSAB 2000:
http://www.dbschenker.com/file/2294384/data/conditions norway.pdf [ZiGréta 2014-11-24]
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bendru susitarimu numato kaip bus taikomos minétos salygos jy sutartiniuose santykiuose. ADSp
salygos yra taikomos visoms prekiy transportavimo sutartims, nepriklausomai nuo to ar jos yra
susijusios su kroviniy ekspedijavimu, gabenimu, sandéliavimu ar kitomis krovinio ekspedijavimo
paslaugomis, kurias dazniausiai teikia ekspeditorius, prekiy gabenimo (vezimo) ar sandéliavimo
srityje78. ADSp apima platy reglamentuojamy standartiniy salygy spektra: numato kliento,
ekspeditoriaus teises ir pareigas, atsakomybe; kada, kam ir kur Sios sglygos netaikomos; reguliuoja
klausimus susijusius su draudimu, pretenzijomis, muitinés procediiromis, krovinio pakavimu, svérimu
ir tikrinimu; aptarti sandéliavimo, atsiskaitymy ypatumai ir pan.

Taigi iSvardinus visus nacionalinius teisés aktus ir rekomendacinio pobiidzio tarptautines
taisykles, galima padaryti iSvada, kad ekspedijavimas Lietuvoje yra labai silpnai reglamentuojamas.
Taciau vykstant vis intensyvesnei tarptautinei prekybai, tam, kad bty uztikrintas nepertraukiamas
logistinés tiekimo grandinés darbas, yra biitinas tarptautinis bendradarbiavimas, jungimasis |
tarptautines asociacijas, vadovavimasis tarptautiniais rekomendacinio pobtuidzio $altiniais, doméjimasis
kity Saliy teisiniu ekspedijavimo reglamentavimu. Ekspedijavimo imongs teikiamos specialisty

paslaugos, gali uztikrinti visg to vykdyma.

2.2.1. Ekspeditorius kaip ekspedijavimo sutarties Salis, jo teisés ir pareigos

Pagal CK 6.824 straipsnio 2 dalj, ,.ekspeditorius — juridinis asmuo (verslininkas), sudares
kroviniy ekspedijavimo sutartj su uzsakovu ir jsipareigojes uzsakovo (uzsakovo kliento) 1¢éSomis, jo ar
savo vardu gabenti jam priklausantj krovinj ir atlikti kitus su tuo susijusius veiksmus “. Pagal pateikta
sgvoka galima daryti i$vada, kad ekspeditoriumi gali bati juridinis arba fizinis asmuo (verslininkas),
nes pagal CK 2.4 str. 2 dalj verslininkai gali biti fiziniai asmenys, kurie verciasi tikine komercine
veikla. Uzsakova bei ekspeditoriy turi sieti sutartiniai teisiniai santykiai, kurie yra sudaromi pasirasius
ekspedijavimo sutartj, kurios dalykas yra su kroviniy gabenimu susieti veiksmai. Ekspeditorius
Jsipareigoja uzsakovo léSomis jo ar savo vardu atlikti krovinio gabenimg. CK numato, kad kroviniy
ekspedicijg reguliuojancios CK teisés normos yra taikomos ir tuomet, kai pagal sutart] ekspeditoriaus
pareigas atlicka vezéjas’, tai reiskia, kad ekspeditorius gali savo pareigas perduoti tre¢iajam asmeniui
vykdyti. Matome, kad yra numatyta galimybé vezimg ir ekspedicija reglamentuojancias teisés normas
taikyti kartu, vadinasi ekspeditorius savo arba uzsakovo vardu turi teis¢ sudaryti sutartis su Kkitais

asmenimis, kad bty jvykdyti jsipareigojimai uzsakovui. Apibendrintai galima teigti, kad ekspeditorius

78Vokietijos kroviniy ekspeditoriy standartinés sutartys: http://www.backhaus-co.de/docs/ADSp 2003 english.pdf
[Zitreta 2014-11-25 d.]
"Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés Zinios.2000, Nr. 94-2918.
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sudares sutart] su klientu gali jsipareigoti krovin] nuvezti ir tuomet toks jsipareigojimas bus laikomas
vezimo sutartimi. Tai pripazinta ir pagal Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2001 m. birzelio 15 d.
nutarimg Nr. 31 ,,Dél Lietuvos teismy praktikos, taikant Zenevos 1956 m. Tarptautiniy keliais sutarties
konvencijg*“ (toliau — CMR konvencijg), 11 punkte buvo nutarta, jog ,, jeigu sutartimi su krovinio
siuntéju pervezimo procese dalyvaujantis ekspeditorius jsipareigoja biiti veZéjas (jsipareigoja siuntéjui
nugabenti krovinj j paskyrimo vietq, nors veza ne pats, o tik atlicka ekspedijavimo paslaugas), jis
atsako siuntéjui kaip vezéjas nepriklausomai nuo to, ar jis ves pats, ar paves tai padaryti treciajam
asmeniui. Lygiai tos pacios pozicijos laikési ir 2006 m. vasario 13d. priimta LAT nutartis Nr. 3K-3-
104/2006. Sioje civilingje byloje buvo nagrinéjamas atsakomybés klausimas krovinio sugadinimo
atveju, kai ekspeditorius samdé trecigjj asmenj. Ekspeditorius buvo pripazintas vezéju, nes pagal
krovinio vezimo sutartj jis jsipareigojo krovinj vezti, o krovinio gavéjas buvo jsipareigojes apmokéti
uz krovinio atvezimo paslaugas. Nors ekspeditorius atliko tik ekspedijavimo veiksmus, tac¢iau
uzsakovui jis jsipareigojo biiti vezéju, nepaisant ir to, kad pagal krovinio vaztaraStj buvo galima
nustatyti faktini vez¢ja. Tad draudimo bendrové turéjo teis¢ iSsireikalauti zalos atlyginimo i
ekspeditoriaus, o jis regreso tvarka jgijo teis¢ pateikti ieSkinj faktiniam vezéjui (treCiajam asmeniui).
SprendZiant ekspeditoriaus vaidmenj vezimo sutartyje yra svarbus vaztaraStis, pagal kurj galima
nuspresti ar ekspeditorius krovinio vezimo sutartj sudaré savo ar kliento vardu. Taigi remiantis CK ir
LAT praktika, galima pateikti tris atvejus, kuomet ekspeditorius yra laikomas vezéju:

1. Kai sudaroma krovinio pervezimo sutartis j paskirties vietg, taciau véliau tai pavedama atlikti
treCiajam asmeniui.

2. Kai ekspeditorius prisiima didesne atsakomybe uz visg krovinio pervezimo procesg, be atskiro
nurodymo sutartyje, kad jis tik krovinj ekspedijuoja.

3. Kai ekspeditorius gauna atlyginimg uz visa pervezimg, nebent sutartyje su siuntéju yra
numatytas punktas, kuris nurodo, kad ekspeditorius jsipareigoja atlikti tik ekspedijavimo paslaugas.

Tad sudarius ekspedicijos sutartj, ekspeditorius tampa krovinio valdytojas, nes veikia savo arba
uzsakovo vardu, taciau netampa krovinio savininkas, nes krovinj gabena uzsakovo léSomis.

Pagal CK, teisés ir pareigos ekspeditoriui atsiranda nuo to momento, kai jis jas patvirtina
uzsakovui®’, tatiau yra numatyta galimybé ekspeditoriui uzpildyti krovinio vezimo vaztaratj ir tai bus
laikoma krovinio ekspedijavimo sutartis tarp uzsakovo ir ekspeditoriaus. Sutartys, kaip jau buvo
minéta anksciau, daZniausiai biina raSytinés formos, nors gali bati pateiktos ir kokiomis nors rysio
priemonémis. Taigi, ekspeditoriui priémus uzsakyma, atsiranda tam tikros krovinio pervezimui skirtos

pareigos, kurias galima suskirstyti | pareigas susijusias su vezimu ir pareigas susijusias su kroviniu.

| jetuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés Zinios.2000, Nr. 94-2918.
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Pagal CK 6.824 str. 6 dalj, ekspeditoriaus pareigos susijusios su kroviniu:
. gauti i$ atitinkamy jstaigy krovinio eksportui ar importui reikalingus dokumentus;
. atlikti muitinés ir kitus formalumus;

. tikrinti krovinio kiekj ir bukle;

1

2

3

4. iskrauti ir pakrauti krovinius;

5. sumoketi rinkliavas, mokescius bei kitas sumas, kurias privalu mokéti;

6. saugoti, sandéliuoti krovinj, bei teikti kitas paslaugas;

7. ekspeditorius privalo pranesti uzsakovui apie gautos informacijos trilkumus;

8. jeigu apie krovinj gauta ne visa informacija, ekspeditorius reikalauja i§ kliento visos
reikalingos informacijos.

Pagal to pacio straipsnio 5 dalj, ekspeditoriaus pareigos susijusios su vezimu:

1. organizuoti kroviniy vezimg ekspeditoriaus ar kliento pasirinktu transportu ir marsrutu;

2. ekspeditoriaus pareiga savo arba kliento vardu sudaryti vezimo ir kitas sutartis;

3. uztikrinti kroviniy iSsiuntimg, pakrovimg ar iSkrovima, taip pat kitos su kroviniy vezimu
susijusios pareigos;

4. savo prievolei jvykdyti, ekspeditorius gali pasitelkti treCiuosius asmentis.

Kaip matome, ekspeditorius turi daug prievoliy, kurias turi sugebéti uztikrinti. Ekspeditorius,
kaip sutartiniy santykiy Salis, turi gana gausy teisiy ir pareigy spektra: jis turi buti susipaZings su
uzsienio Saliy nacionaliniais reikalavimais, tarptautiniais reikalavimais, jeigu krovinys kerta siena, turi
zinoti kokie muito mokesciai gali biiti taikomi ir t.t. Praktikoje, daZzniausiai ekspeditorius uzsakovui
pateikia savo sitilomg paslaugy kaing, tuomet jeigu uzsakovui tinka, jis pateikia uzsakyma, po kurio
prasideda ekspeditoriaus teisiy ir pareigy vykdymas. Kai jau yra gaunama visa su kroviniu reikalinga
informacija, o véliau krovinys yra pakraunamas, krovinio gabenimo priezitira atitenka ekspeditoriaus
atsakomybei. Svarbu paminéti, kad kai prekés yra perduodamos, reikia nepamirsti ir tarptautiniy
prekybos salygy INCOTERMS, kurios dazniausiai biina jtrauktos j ekspedijavimo sutartj, kaip pirminé
prekiy pirkimo — pardavimo sutartis, tik tuomet jos jgauna teising galig. Apskritai, INCOTERMS
salygos lengvina tarptauting prekyba. Nuo 2000 mety buvo jvestos patikslintos tarptautinés prekybos
salygos INCOTERMS 2000, tiksliau apibréziancios:

edraudimo ir transportavimo klausimus;

e padedancios lengviau spresti elektroninés prekybos problemas;

e atsiskaitymo problemas.

Nuo paskutinés $iy sglygy redakcijos 2010 metais, i§ viso yra 13 saglygy, kurios suskirstytos j

keturias grupes, trumpai apzvelgsime pagrindines grupiy savybes: E grupé, kuri reiskia ,,is jmonés “ -
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transportavimo ir draudimo islaidas apmoka pirkéjas, pardavéjas pateikia prekes pirkéjui savo
teritorijoje, pirkéjui tenka visos iSlaidos ir rizika, susijusi su prekiy transportavimu. F grupé:
pagrindines islaidas apmoka pirkéjas, D grupé: eksportuotojas prekes pristato iki nurodyto punkto, C
grupé: dalj pristatymo islaidy dengia eksportuotojas.

Pagal INCOTERMS salygas, galima nusakyti Saliy teises ir pareigas, kurios apibrézia ir pacio
ekspeditoriaus darbg: jeigu tarp siuntéjo ir gavéjo yra numatytos pvz. CFR sglygos, tuomet
ekspeditoriui jau turi buti aiSku, kad transportavimas vyks ne keliy, o vandens transportu. Placiau
INCOTERMS salygy neaptarinésime, taCiau zinotina, kad S$ios salygos apibrézia rizikos ir
atsakomybés santykij, nusako Saliy teises ir pareigas bei numato mokéjimy terminus tarptautiniuose
prekybos susitarimuose.

Grjztant prie ekspeditoriaus pareigy perimant krovinj, jis turi ruosti beveik visus su kroviniu
vykstancius lydimuosius dokumentus. Stengiantis, kad visas logistinés grandinés procesas vykty
sklandZiai, ekspeditorius turi laikytis griezty reikalavimy ir terminy. Taciau, tarptautinéje transporto
logistikoje daznai atsitinka nenumatyty ir nelaukty reiskiniy, kurie gali sutrikdyti logistinés grandinés
darbg. Todél yra butina stebéti ir stengtis kaip jmanoma labiau kontroliuoti krovinio judéjimo kelia,
tvarkingai pildyti dokumentus, gebéti greitai spresti muitinés problemas ar kitus susijusius klausimus,
tam, kad biity sumazintas galimas paZeidimas. Kai tik gabenamos prekés pasiekia gaveja ir jos
iSkraunamos, belieka sulaukti apmokéjimo uz suteiktas paslaugas. Jeigu siuntéjas jpareigojo
ekspeditoriy tvarkyti finansinius atsiskaitymus, tuomet jam gali tekti ir atsiskaityti uz pacias prekes,
nejskaitant ekspediciniy paslaugy kaip prekiy sandéliavimas, pakavimas, dokumenty rengimas ir pan.
Visa krovinio gabenimo laika, pagal sutart], Salys taip pat jsipareigoja teikti visa informacija, kuri yra
Zinoma arba, kuri galéjo pasikeisti.

ISvardinty ekspeditoriaus teisiy ir pareigy sgraSas gali biiti papildytas arba sumaZintas
atsizvelgiant j teikiamy paslaugy apimt] ir galimybes. IS esmés, ekspeditoriaus atsakomybé pries§
uzsakova yra pakankamai didelé, jeigu prie$ pasirasant sutartj néra numatytas jos ribojimas. Pagal CK,
»ekspeditorius uz kroviniy ekspedicijos sutarties nejvykdyma ar netinkamg jvykdyma atsako sutartyje
nustatyta tvarka“®, bet jeigu jam pavyksta jrodyti, ,.kad buvo nejvykdyta ar netinkamai jvykdyta
vezimo sutartis, tai ekspeditoriaus atsakomybé uzsakovui (uzsakovo klientui) nustatoma pagal tas
pacias taisykles, pagal kurias ekspeditoriui atsako atitinkamas Veiéjas“SZ. Taigi CK ekspeditoriy

jvardija kaip garantinj subjekta, kadangi jis gali pasitelkti prievolés vykdymui ir trec¢iuosius asmenis.

® | jetuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés %inios.2000, Nr. 94-2918.
®Ten pat.
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2.2.2. Ekspeditorius — logistinés veiklos tarpininkas

Nagringjant logistinés veiklos ypatumus, pastebéjome, kad §i veikla neapseina be tarpininky. Kai
tarptautinéje prekyboje vyksta nuoseklus prekiy transportavimas i§ vienos valstybés | kita, yra
atlickama be galo daug veiksmy. Materialiniy gérybiy judéjimo procesas nuo siuntéjo iki gavéjo
sudaro tiekimo granding — granding nuosekliai einanciy operacijy, kurias atlieka tam tikri asmenys.
Tiekimo granding ir joje atlickamos logistinés operacijos jau buvo nagrinéjamos 1.1. poskyryje. Taciau
norint geriau i$siaiskinti logistinés veiklos tarpininky vaidmenj, reikia aptarti ir logistikos kanalus.

Logistin¢je veikloje dalyvauja daug subjekty, kuriy veiksmai materialiniy objekty judéjimo
procese sudaro granding operacijy — tai logistikos kanalas. Kitaip tariant, tai yra visuma logistiniy
operacijy, kurios yra atliekamos, kai materialieji objektai juda nuo siuntéjo iki gavéjo. Sj terming ir A.
Garalis, apibrézia kaip daugybés tarpininky sutvarkytg sistema, kuriai gali priklausyti nuosava
gamintojo realizavimo sistema.® Sis aigkinimas labiausiai akcentuojamas j asmeny veikla ir logistikos
kanalas suvokiamas kaip sistema. 1. Meiduté logistinj kanalg apibtudina kaip tarpininky tinkla, kurie
pagrinde atlicka keturias funkcijas: transportavimo, saugojimo, kroviniy apdorojimo arba
komunikacine, ir taip tarpininkai formuoja kroviniy ar produkty srauto judéjimqs‘l. Autoré pateikia
asmeny ir jy atliekamy veiksmy apibrézt], taciau pateikia pakankamai siaurg jy funkcijy gausg ir teigia,
kad jie formuoja srauto jud¢jima. J. A. Urbonas logistikos kanalu vadina materialiniy gerybiy
tarptautinio judéjimo operacijy, kurian¢iy tarptautines logistines paslaugas, grandine;gs. Siuo
apibrézimu, teigiama, kad logistikos kanalas suprantamas, kaip visuma tarptautiniy judéjimy operacijy,
atlickamy su materialiaisiais srautais, taciau tai kas vyksta su judéjimu nesusijusiomis operacijomis —
neaptariama. Manau, kad logistikos kanalas, apima kur kas daugiau operacijy nei teigia isvardinti
autoriai, tai blity visuma operacijy atlickamy asmeny tarptautiniu mastu, kroviniui pajudéjus nuo

stuntéjo 1ki gavejo. Tarptautinés logistikos kanalo schema pavaizduota 2 paveiksle.

B Garalis A. Logistikos terminy aiskinamasis zodynas. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 71.
Meiduté I. Logistikos sistema. Vilnius: Technika, 2012, p. 63
$Urbonas J. A. Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Kaunas: Technologija, 2005, p. 70
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Saltinis J.A. Urbonas. Tarptauting logistika. Teorija ir praktika
2 pav. Tarptautinés logistikos kanalo schema.
Logistikos kanale taip pat yra i$skiriami jos elementai: objektai ir subjektai. Su objektais yra
atlickamos tam tikros logistinés operacijos, ir juos galima suskirstyti j keturias grupes:
e pagrindiniai logistinés grandies objektai, tai blity prekés, zaliavos, jrenginiai ir kitos
materialinés vertybés;
e transporto priemonés, kurios gabena materialines vertybes;

e logistinés grandies asmenys, kaip vairuotojai, muitinés procediiry vykdytojai ir pan.;
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e papildomi logistinés grandies objektai, kaip informacijos laikmenos, asmeninio vartojimo
reikmenys, pinigai ir kt.%°

Objekto priskyrimas vienai i§ nurodyty grupiy priklauso nuo to, kokios transformacijos yra
atlickamos logistinéje veikloje, jeigu kuras yra vezamas kaip preké parduoti Kitoje salyje, jis bus
priskirtas pirmajai grupei, o jeigu jis vertinamas, kaip automobilio kuras esantis bake parduoti, tai
priskiriamas prie ketvirtosios grupés. Nors objekto priskyrimas ir neturi didelés reikSmés, taciau
nagrin€jant logisting veiklg yra naudinga iSsiaiSkinti koks bus santykis tarp numatomai atlickamy
operacijy ir objekty. Svarbu paminéti, jog logistines operacijas su objektais atlicka keletas asmeny,
kaip siuntéjai, ekspeditoriai, gavéjai, veZéjai ir pan. Siuos asmenis, arba kitaip tariant logistinio kanalo
subjektus, kaip ir jo objektus, galima jvairiai klasifikuoti.

Pagal santykj su gabenamais objektais, subjektai skirstomi j:

e Materialiniy objekty siuntéjus, tai pardaveéjai, distribiutoriai ir t.t.;

e Materialiniy objekty gavéjus, tai pirkéjai, gamintojai ir t.t.;

e Logistiniy paslaugy teikéjai, tai vezéjai, ekspeditoriai ir t.t.

Pagal materialiojo srauto judéjime atlickamy asmeny vaidmenis logistikos kanalo subjektai
skirstomi j:

e Pagrindinius dalyvius — juos galima apibiidinti kaip materialiyjy srauty kiiréjus: siuntéjus,
gavéjus, importuotojus, eksportuotojus;

e Tarpininkus — tai asmenys, kurie atlieka operacijas su logistinés grandies objektais, teikdami
paslaugas kitiems tos grandies dalyviams;

o Kontrolierius — subjektai, kurie kontroliuoja logistinés grandies objektus (muiting, pasienio
tarnyba, transporto inspekcija, maisto ir veterinarijos tarnyba ir kt. &

Tarp visy Siy iSvardinty logistinés veiklos subjekty turi biuti glaudi sgveika. Taip galima
uztikrinti nepertraukiama, be didesniy klaidy ir nukrypimy darbg. Pagal pateiktus subjekty skirstymus,
logistines paslaugas pagrindiniams dalyviams ir/ar kitiems asmenims teikiantys subjektai vezéjai,
ekspeditoriai, muitinés tarpininkai ir kt. labiausiai tinka logistikos kanalo tarpininky apibtidinimas.
Toliau apzvelgsime ekspeditoriaus vaidmenj logistinéje veikloje.

Ekspeditorius, kaip jau buvo minéta pagal CK, yra juridinis asmuo, kuris jsipareigoja kliento
arba savo vardu, bet kliento sgskaita, pristatyti krovinj j nurodyta vieta, galintis pasitelkti vezéjus ir

koordinuoti visg procesa. Tad $iuo atveju, ekspeditorius yra verslininkas, tarpininkaujantis parduodant

| aurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 278.
87| aurinavitius A., Sarapiniené S., Gureviciené J.J., Martiusevskaja E., Jablonskis A. Muitiné tarptautinés prekybos
logistinéje grandinéje, Vilnius, 2014, p. 279.
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transporto paslaugas. Taigi pagal K. Bischof ekspedijavimo paslaugos tai ne pats krovinio gabenimas,
o ripinimasis §ia paslauga®. J. A. Urbonas isskiria ekspedicijos agentiiry teikiamas paslaugas,
aiSkindamas, jog jos tik priima, organizuoja ir tvarko tarptautinius gavéjo arba siuntéjo uzsakymus, o
krovinio vezimo operacijas perleidzia tvarkyti logistikos kanalo tarpininkams. Jis teigia, kad
ekspedicijos agentiira organizuoja visa logistikos grandine, bendradarbiaudama su tarpininkais.®
Galiausiai ekspedicijos agenttira naudojasi jvairiy tarpininky paslaugomis, o kiekvienas tarpininkas yra
atsakingas uz jam pavestg darba (savo kompetencijg), taciau jsipareigojimai sudaryti ekspedijavimo
sutartyje su uzsakovu islieka ekspedicijos agentiirai. Taip pat Sis autorius iSskiria keturis tarptautinés
ekspedicijos agentiiros tarpininky tipus:

1. Dileriai — visas operacijas jie atlieka savo vardu ir savo sgskaita. ISskiriamos jy dvi risys:
iSskirtiniai dileriai (vieninteliai atstovai tam tikro pasaulio regiono rinkoje ir turi isskirtines teises) ir
autorizuoti dileriai (dirba francizés sqlygomis tam tikroje regiono rinkoje).

2. Distribiutoriai — veikia Kito vardu ir savo sgskaita. Distribiutoriai veikia ekspedicijos
agentiiros vardu (pvz. atlieka pavedimq jos vardu, teikia kokias nors paslaugas), taciau islaidas
dengia patys is gauty pajamy uz teikiamas operacijas.

3. Komisionieriai — veikia savo vardu ir Kito sgskaita. Komisionieriai, uz tam tikrq atlyginimgq
(komisinius), savo vardu teikia paslaugas, taciau tai daro ekspedicijos agentiiros sqskaita.
Komisionierius yra tik ekspedicinés agentiiros atstovas, o tarp jy yra sudaroma komiso sutartis.

4. Brokerial, agentai — veikia kito vardu ir kito sgskaitq. Agentai dazZniausiai biina juridiniai
asmenys, kurie gali teikti paslaugas tiek savo Salyje arba uzsienyje. Jie sudarydami sutartis veikia
ekspedicijos agentiiros vardu ir jos sgskaita, bet tik konkreciu jos pavedimu. Brokeriai suveda
skirtingas sutarties Salis, sudarant sutartis. Jie neturi jsipareigojimy ir veikia tik pagal atitinkamus
pavedimus®.

Taigi, Siais iSvardintais tarpininkais, ekspedicijos agentiiros sudaro pavedimo sutartis, tam, kad
jvykdyty joms pavestus uzsakovo jsipareigojimus. Bet kyla klausimas, kurioje logistikos kanalo
struktiiros vietoje yra ekspeditorius. Prisiminus CK nuostatas, jog ekspeditorius veikia uzsakovo arba
savo vardu, bet uzsakovo sgskaitg, galétume daryti iSvada, kad ekspeditorius priskiriamas arba prie
komisionieriaus arba prie agenty, kadangi gali pasirinkti, veikti savo arba kliento vardu. Taciau,
ekspeditoriai veikia pagal pavedimo sutartj, o komisionieriai pagal komiso sutartj. A. Garalis juos dar

vadina veZéjo agentu ir priskiria jiems riipinimgsi siunc¢iamomis prekémisgl. IS esmés ekspeditoriai

®Bischof K. Ekspediciniy ir transporto jmoniy vadyba, 2002, p. 2
). A. Urbonas Tarptautiné logistika. Teorija ir praktika. Kaunas: Technologija, 2005, p. 100-101.
*Ten pat, p. 102-103.
*'Garalis A. Logistikos terminy aikinamasis Zodynas. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 71.
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atlicka daug funkcijy, turi stengtis, kad viskas vykty sklandziai, greitai ir saugiai. Jie organizuoja ir
seka krovinio gabenimo procesg nuo siuntéjo iki gavéjo, taciau krovinio vezimo procese tiesiogiai ir
nedalyvauja.

Atsiradus ekspediciném jmoném sumazéjo vezéjy atliekamos funkcijos, jiems beliko rupintis
transporto priemonés technine biikle, spresti jmonés vidines problemas, stengtis mazinti vezimy
savikaing, krovinj pristatyti laiku ir be paieidimu[92 bei islikti rinkoje.

Asmuo nusprendes importuoti ar eksportuoti prekes pasinaudojes ekspeditoriaus paslaugomis,
gali likti patenkintas priémes §] sprendimg, nes ekspeditorius turés iSsamios informacijos ir Zinos
taisykles, kuriy bitina laikytis atliekant tam tikras logistines operacijas. Ekspedijavimo jmoniy
teikiamy paslaugy sfera yra labai plati, palyginus su atskiry tarpininky teikiamomis paslaugomis.
Muitinés tarpininkai, draudimo brokeriai ar muitinés brokeriai specializuojasi Zymiai siauresnéje
srityje.

Visy pirma, ekspeditorius yra pirminis tarpininkas bendradarbiaudamas su uzsakovu ir jis
dalyvauja logistiniame procese. Ekspeditorius privalo apdoroti didelius informacinius srautus, kurie
susij¢ su prekiy sandéliavimu, pakavimu, prekiy aprasymu ir pristatymu. Tad, jeigu perneStume
ekspeditoriy darbg 1 logistin] procesg gautume tokia seka:

1. UZsakymo priémimas i§ uzsakovo;

. Automobilio paieska;
. UzZsakymo patvirtinimas;

. Dokumenty parengimas;

2
3
4
5. Transportavimas;
6. Sandé¢liavimas;
7. Pristatymas gavejui;
8. Apmokéjimas uz paslaugasg3.

Taigi matome, kad ekspeditorius darbas apima daug sudedamyjy, funkcijy ir jsipareigojimy.
Pagal FIATA abstrakty apibiidinima, ekspeditorius — tai transporto architektas™. Sis apibrézimas tikty
tik 1§ dalies, kadangi ekspeditorius atlieka daugiau darby, kurie yra susije ir su kitomis procediiromis,

ne vien transportu. Apibendrinus, buty galima i$skirti pagrindines ekspeditoriy funkcijas:

2palgaitis R. Siuolaikine logistika. Vilnius: Technika, 2010, p. 173.

“Ten pat, p. 173-174.

*FIATA

modelrulesforfreightforwardingservicesasadoptedbyPanalpinaWorldTransportprivatelimited http://www.panalpina.com/c
ontent/www/ind/en/home/terms-and-

conditions/ jcr_content/contentParSys/download/downloadList/fiata_model rules fo.spooler.download/FIATA engl%2
0(new)%20India.pdf [Zilréta 2014-11-25]
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http://www.panalpina.com/content/www/ind/en/home/terms-and-conditions/_jcr_content/contentParSys/download/downloadList/fiata_model_rules_fo.spooler.download/FIATA_engl%20(new)%20India.pdf
http://www.panalpina.com/content/www/ind/en/home/terms-and-conditions/_jcr_content/contentParSys/download/downloadList/fiata_model_rules_fo.spooler.download/FIATA_engl%20(new)%20India.pdf
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ekspeditorius tampa neatsiejama tarptautinés logistinés veiklos dalis.
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Teikdamas daug jvairiy, bet kokybiSky paslaugy, derindamas jas su kitais tarpininkais,

Vienoje kompanijoje,

ekspeditorius nuo jau iSvardinty funkcijy dar papildomai gali buti atsakingas ir uz vairuotojo darbo

grafiko sudaryma, galbiit netgi jo nakvynés organizavimg vieSbutyje, o tai reikSty auksta specialisto

*palaitis R. Siuolaikiné logistika. Vilnius: Technika, 2010, p. 173
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lygj. Kaip teigia logistikos jmonés ,,AD REM Grupé* verslo centro ,,AD REM TRANSPORT* buvea

vadovas Darius Brekys ,, Ekspeditoriaus bendravimo amplitudé ir pries 10 m., ir dabar — tokia pat
plati: nuo bendravimo su vairuotoju iki kliento, kuris gali biiti bet kuriame pasaulio kampelyje.
[...] Siy dieny ekspeditorius i§ esmés bendrauja su visu pasauliu, taigi jis turi pazinti kity $aliy Zmoniy
mentalitetg, tradicijas, turi buti pedantiskas, labai greitas bei diplomatiSkas. [...] Esant dideliam darbo
tempui, reikalinga gera vidiné savitvarda. %« Taigi Sis teiginys dar karta jrodo, kad ekspeditoriui

priskiriamos funkcijos gali biiti labai jvairios ir jos gali biiti labai placios.

*Darius Brekys: ,,Ekspedicija — jauny Zmoniy sportas” straipsnis — interviu. 2011-04-05. Internetiné prieiga:
http://www.cargonews.It/poziuris/darius-brekys-%E2%80%9Eekspedicija-jaunu-zmoniu-sportas/[Zitréta 2014-09-14]
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3. SANDELIAVIMO LIETUVOS MUITINES SANDELIUOSE POREIKIO
ANALIZE

3.1.  Muitinis sandéliavimas ekspedicinéje veikloje

Didéjant tarptautinés prekybos mastams muitinés atliekamos funkcijos tampa vis svarbesnés,
stengiantis uztikrinti vienodas konkurencingumo salygas ir uzkirsti keliag nelegaliai prekybai.
Modernizuojant muitinés sistemos darba, jvairiomis specialiomis priemonémis siekiama uZztikrinti
skaidrios rinkos prekyba. Si institucija turi neatsilikti ir Zengti ,,koja kojon* su pasaulio tendencijomis,
sprendziant naujai kylancius rinkos dalyviy poreikius ir reikalavimus. Tad muitiné atlieka ne tik
kontrolés, pazeidimy prevencijos ir mokes¢io administravimo funkcijas, taciau ir auks¢iau paminétus
darbus. Dabartinés globalizacijos salygomis ,,[...]spartéjanti tarptautiné prekyba, naujos gamybos ir
transporto technologijos reikalauja, kad prekés bity pristatomos gavéjui biitent tada, kai jos
reikalingos, todél muitinés formalumai turi buti atliekami kuo greiciau, netrikdant prekiy srauto

«97

judéjimo, bet nemazinant muitinio tikrinimo efektyvumo®”’. Muitinei tampant vis reikSmingesnei

tarptautinés prekybos sistemos ir tarptautinés logistinés grandinés dalimi, tolimesniame darbo etape
poreikj Lietuvoje.

Tarptautinéje prekyboje pasitaiko atvejy, kai reikalingas muitinés kontroliuojamy Kroviniy
dél keliy priezas¢iy. Importuojamy prekiy atveju tai atsitinka tuomet, kai:

1) néra aisku kg ketinama daryti su kroviniu: ar jj reeksportuoti, ar parduoti, ar pasilikti ir i§leisti
j laisvg apyvartg. Tokiu atveju krovinj apsimoka laikyti muitinés sandélyje ir saugojimo metu
nemokéti importo mokesciy;

2) kai atkeliauja didelés prekiy siuntos, kurios vartojamos ilga laika arba suskaidomos dalimis ir
vartojamos skirtingy vartotojy, ir kurioms muitinés formalumai atliekami ne tuo pac¢iu metu. Taip yra
tuomet, kai realizuojama tik dalis krovinio, tam kad nereikéty i§ karto mokéti visy importo mokeséiy,
krovinys j laisva apyvartg yra iSleidziamas dalimis ir saugomas muitinés sandélyje, tam, kad buty

mazinami kastai;

7 Adomavitiaté D. Muitinés audito modelis verslo imoniy veiklos vertinimui. Daktaro disertacija. Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2011, p. 8
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3) kai atkeliaves krovinys numatomas parduoti, vyksta pirkimo — pardavimo procesas, kuris
iforminamas muitinés sandélyje patalpinus j jj parduodamas prekes;

4) kai reikia keisti krovinio charakteristikas: supakuoti, perpakuoti, komplektuoti, rasiuoti,
padalinti, uzklijuoti etiketes ar atlikti kitas logistines operacijas su muitinés kontroliuojamais kroviniai.

Eksportuojamy prekiy atveju tai atsitinka kur kas recCiau. Vienas i tokiy rety atvejy - muitinés
sandéliuose jforminamas eksportuojamy prekiy pirkimo-pardavimo sandoris.

Muitinés sandélis - tai bet kuri muitinés nustatyta ir priziGirima vieta (teritorija), kurioje taikoma
muitinio sandéliavimo procediira, taip pat prekés, kurioms §i muitinés procediira netaikoma. Muitinés
sandélio teritorijg sudaro pastatai (juy dalys), aikStelés, rezervuarai arba kitos vietos tinkamos saugoti
prekes.

Muitinés sandéliuose galima laikyti ne vien tik importuojamas ar eksportuojamas prekes, kai
kuriuose sandéliuose galima laikyti ir laisvoje apyvartoje esanCias prekes, Kkurias eksportavus
grazinami uz jas sumokéti importo muitai ir mokesciai arba mokamos grazinamosios iSmokos ir pan.98
Ekspeditoriui organizuojant krovinio pervezima, gali tekti keisti marsrutg vien dél to, kad tik muitinés
sandélyje galima uzklijuoti etiketes ant krovinio, nors pasikrovimo vieta yra visai kitoje vietoje, o
muitings sand¢lis nepakeliui.

Muitinés kontroliuojami kroviniai gali biiti sandéliuojami ne vien tik muitinés sandéliuose, jie
taip pat gali buti saugomi ir importo/eksporto terminaluose, prekiy laikinojo saugojimo vietose ir su
muitine suderintose vietose. Taciau §ios saugojimo vietos tyrime atskirai nagrinéjamos nebus.

Siekiant i$siaiSkinti sandéliavimo poreikj Lietuvoje gabenamiems muitinés kontroliuojamiems
kroviniams, buvo analizuojama pastaryjy 5-riy mety prekiy eksporto ir importo statistika Lietuvoje.
Keliama hipotezeé, jog muitinés kontroliuojamy kroviniy sandéliavimo paslauga didina logistiniy
paslaugy poreikj. Remiantis Muitinés informaciniy sistemy centro duomenimis (2 priedas) buvo
nagrinéjami visy ir keliy NVS $aliy (Rusijos Federacijos, Baltarusijos Respublikos ir Ukrainos
Respublikos) importo ir eksporto kroviniy srauty duomenys: muitinés deklaracijy kiekis, sumokamy
mokesCiy (muity, pridétings vertés mokescio ir akcizy) suma, statistiné krovinio verté bei krovinio
svoris. Atlickamas §iy duomeny lyginimas su muitinés kontroliuojamy kroviniy sandéliavimo

duomenimis. Tyrimas apima statistiniy duomeny apraSomaja analize ir jos apibendrinima.

% Muitinés procediros: http://www.cust.lt/web/guest/578 [ZiGréta 2014-12-12]

49


http://www.cust.lt/web/guest/578

3.2. I Lietuvg importuoty ir muitinés sandéliuose saugotuy prekiy srauto

apzvalga ir jvertinimas

Siame poskyryje apzvelgsime j Lietuva importuojamy prekiy srauta ir ta jo dali, kuri buvo
saugota muitinés sandéliuose. Visy pirma nagrinésime prekiy srauto apimtj natiiring iSraiska, t. V.
tonomis. Véliau apzvelgsime Sio srauto apimtj verting iSraiskg vertinant importuojamy prekiy statisting
verte, nurodoma muitinés deklaracijose. Prekés j Lietuva gali biiti jveZzamos mazesnémis arba
didesnémis prekiy siuntomis, o kiekvienai i§ jy pateikiama muitinés deklaracija. Poskyrio pabaigoje
aptarsime vidutinés j Lietuva importuoty prekiy siuntos charakteristikas: svorj, verté ir kt.

4 pav. pateikti duomenys apie prekiy importo j Lietuvag apimtis ir Sio importo dalj, jvezta |
Lietuva per muitinés sandélius, 2009-2013 metais. Kaip matome i§ pateikty duomeny, nuo 2009 iKi
2011 mety buvo uZzfiksuotas i Lietuvg importuojamy prekiy svorio apimciy didé¢jimas 10,6 proc., o nuo
2012 pastebimas nezymus $io svorio kritimas, tac¢iau vertinant bendra tendencija per penkerius metus j
Lietuvag importuojamy prekiy svoris iSaugo 6 proc.

Dalis j Lietuvg importuojamy prekiy yra jveZzama per muitinés sandélius. Kaip matome iS 4 pav.
pateikty duomeny, 2009 metais per muitinés sandélius buvo importuojama 28 proc. viso importo, 2010
metais — 19 proc., 2011 metais — 21 proc., 2012 metais — 20 proc., 0 2013 metais tik 14 proc. visy j
Lietuvg importuojamy prekiy buvo jvezta per muitinés sandélius.

Kaip matome, tik gana nedidelé (15-29 proc.) ir vis mazéjanti dalis j Lietuvg importuojamy
prekiy 2009-2013 metais buvo talpinamos Lietuvoje esanciuose muitinés sandéliuose. Taigi
ekspedijuojant | Lietuvg importuojamus krovinius dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy apie 20 proc. Sio
srauto yra nukreipiama ] Lietuvoje esanCius muitinés sandélius, o muitinés sandélyje teikiamos

paslaugos yra gana paklausios ir svarbios logistinés paslaugos.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

4 pav. I Lietuvg importuoty ir muitinés sandéliuose saugoty prekiy svoris (tiikst. tony)

Svoris — tik viena i§ materialiojo srauto charakteristiky. Kita ne maziau svarbi §io srauto
charakteristika yra importuojamy prekiy verte, o tiksliau muitinés deklaracijose nurodoma jy statistiné
verte.

Duomenys apie j Lietuvg importuoty ir muitinés sandéliuose saugoty prekiy verte pateikti 5 pav.
I Lietuva importuojamy prekiy srauto verté nusakantys duomenys rodo, kad vertine iSraiska j Lietuva
importuoto prekiy srauto apimtis 2009-2012 metais augo, ir per §i laikotarpj padidéjo beveik 60 proc,
tac¢iau 2013 metais pastebimas nedidelis 6 proc. importuojamy prekiy srauto sumazéjimas.

2009-2012 metais | Lietuva importuoty prekiy srautas, jvertintas tonomis, mazejo, bet vertine
1Sraiska jis augo. Tai liudija, jog 1 Lietuva importuojamos vis didesn¢ verté turincios prekiy siuntos.

ISanalizavus per muitinés sandélius | Lietuvg importuoty prekiy siunty verte, matome, kad apie
24 proc. viso importuojamo prekiy srauto, vertinamo vertine iSraiSka, buvo talpinama j muitinés
sandélius (2009 metais — 26 proc, 2010 metais — 25 proc., 2011 metais — 24 proc, 2012 metais — 25
proc, 0 2013 metais — 20 proc.). Kiek daugiau, nei vertinant srautg pagal svorj, tad galima teigti, jog j

muitinés sandélius dazniau talpinamos didesnés vertés importuojamos prekiy siuntos.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
5 pav. I Lietuva importuoty ir muitinés sandéliuose saugoty prekiy verté (min. EUR)

Vertinant j Lietuva importuojamy prekiy srauta pagal Siam srautui pateikiamas muitinés
deklaracijas matome, kad importuojamoms prekéms pateikiamy muitinés deklaracijy skaic¢ius nuolat
augo, ir nuo 2009 iki 2013 mety iSaugo daugiau nei 50 proc. I Lietuva importuoty prekiy srautas
maziausiai augo (o 2013 metais net maz¢jo) vertinant jj pagal svorj, o pagal verté ir pateikiamy
deklaracijy skaicius augo daugmaz vienodai.

2009-2013 metais | Lietuva importuoty prekiy apimtis tonomis pakito nezymiai (padidejo 6
proc.), pagal pateiktas muitinés deklaracijas — padidéjo 54 proc., o importuoty prekiy verté¢ Siuo
laikotarpiu iSaugo net 47 proc. Tad j Lietuva per paskutinius penkerius metus jvezama vis daugiau ir
vis vertingesniy prekiy siunty, o §j kroviniy srautg aptarnaujantys TLK tarpininkai teikia vis daugiau

logistiniy paslaugy.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

6 pav. I Lietuva importuotoms ir muitinés sandélyje saugotoms prekéms pateiktos muitinés
deklaracijos (vnt.)
Lietuvos muitinés sandéliuose importuojamoms prekéms kasmet jforminame apie 50-60 tiikst.

muitinio sandéliavimo deklaracijy, t. y. 25-31 proc. visy j Lietuvg importuojamy prekiy (vertinant
pagal pateikty muitinés deklaracijy skai¢iy) talpinamos j muitinés sandélius (2009 metais — 30 proc.,
2010 metais — 28 proc., 2011 metais — 29 proc., 2012 metais — 31 proc., 2013 metais — 25 proc).
Vertinant pagal Lietuvos muitinei pateikty muitinés deklaracijy skai€iy muitinés sandéliavimo poreikis
importuojamoms prekéms gana stabilus (28-29 proc.), nors 2013 metais jis sumazgjo iki 25 proc.

Po 2009-2010 m. krizés kroviniy importas Lietuvoje pradéjo didéti, o sandéliavimo muitinés
sandélivose poreikis 1 Lietuvg importuojamoms prekiy siuntoms buvo gana pastovus — 25-30 proc.
2013 mety duomenys rodo apie Sio poreikio sumaZzéjima, taciau néra pagrindo daryti iSvada apie
muitinio sandéliavimo poreikio j Lietuva importuojamoms prekéms sumazéjimg, nes tam biitina
panagrinéti Sio poreikio tendencijas 2014 ir vélesniais metais.

Ger¢jant misy Salies ekonomikai, jautési atsigavimas po finansinés krizés, o kai auga Salies
ekonomika, tuomet auga ir importuojamy prekiy srautas, nes atsiranda vis didesnis jvairiy prekiy
poreikis.

Kad galétume iSsamiau jvertinti j Lietuvg importuojamy prekiy srauta, panagrinésime
pagrindines vidutinés importo siuntos ir importo siuntos, gabentos per muitinés sandélius,

charakteristikas: svorj ir vertg.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
7 pav. Vidutinés importuojamo krovinio siuntos svoris (t)

7 pav. pateikti duomenys apie vidutinés importo siuntos svorio pokytj 2009-2013 metais.
Matome, kad vidutinés importuojamos prekiy siuntos svoris nuolat mazéjo ir 2009-2013 mety
laikotarpyje sumazéjo net 31 proc. Tokio kritimo priezastys gali biti labai jvairios, bet viena i$ jy tai —
jog importu Lietuvoje uzsiima vis daugiau smulkiy firmy arba tai daro seni rinkos dalyviai, tik

mazesnémis prekiy partijomis.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
8 pav. Vidutinés importuojamos krovinio siuntos statistiné verté (tikst. EUR)
Vertinant vidutinés importuojamos prekiy siuntos Statistine verte (zr. 8 pav.), matome, kad ji,
priesingai nei siuntos svoris, didéjo. 2009-2012 metais jis didéjo, bet 2013 metais buvo fiksuotas gana

zymus (13 proc). vidutinés importuojamos prekiy siuntos vertés sumazéjimas. Galime teigti, kad per
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paskutinius penkerius metus importuojamy kroviniy vidutinis svoris kas metus krito, taCiau jy verté

nemazéjo.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis.
9 pav. Per muitinés sandélius importuojamos vidutinés prekiu siuntos svoris (t)

Vertinant situacija muitinés sandéliuose, matyti labai panasi tendencija. Kasmet per muitinés

sandélius importuojamos vidutinés prekiy siuntos verté mazéjo, ir maz¢€jo sparciau, nei jos svoris.

195 191,936

190 188,799

185

180 178,597

175

170

164,965

150 T T I

2009 2010 2011 2012 2013

165

160

155

Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

10 pav. Per muitinés sandélius importuojamos vidutinés prekiu siuntos statistiné verté (tukst. EUR)

Kitas svarbus kroviniy srautg charakterizuojantis aspektas — tai importuojamy prekiy siuntéjas, o
tiksliau Salis-siuntéja. Toliau nagrinésime bendrg j Lietuvg importuojamy prekiy srauta, prekiy srauta,
importuojama 1§ NV'S Saliy ir jos nariy pagal Lietuvos muitinei pateiktas importo deklaracijas.

Per pastaruosius penkerius metus Lietuvos muitinei buvo pateiktos 983.798 importo

deklaracijos. Jy pasiskirstyma tarp visy ir NVS Saliy pateiktas 11 paveiksle:
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mVisy kity saliy deklaracijos

W NVS saliy deklaracjos

Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
11 pav. IS visy ir NVS $aliy importuojamoms prekéms pateiktos importo deklaracijos (2009-2013
metai, vnt.)

Kaip matome, 2009-2013 metais j Lietuva i§ NVS $aliy importuota 30,21 proc. visy prekiy, tai
yra pakankamai nemazas kiekis, lyginant, pvz. su Italija, importas i§ kurios tesudaré 3,1 proc. viso
Lietuvos importo®. Tarptautiné prekyba su NVS Salimis Lietuvai nuo seny laiky buvo labai svarbi,
iSlieka svarbi, nes tai lémé geografinis artumas ir susiklostg istoriniai ekonominiai santykiai.

Lietuvoje importuojamiems kroviniams yra taikomi importo mokesciai, t.y. muitas, pridétinés
vertés mokestis (toliau — PVM) ir akcizai. Per penkerius paskutinius metus (2009-2013 metai) uz j
Lietuvg importuotas prekes gauta 33.675 mlrd. lity. Daugiausia $iy mokesc¢iy dalis gaunama uz prekes,
importuojamas i$ Rusijos (zr. 12 pav.)

W Baltarusija
M Rusija
W Ukraina

m Visos kitos Salys

Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

12 pav. Mokes¢iai uz j Lietuvg importuojamas prekes (2009-2013 metai, min. LT)

*|ietuvos Respublikos Ambasada Romoje internetiné prieiga: http://it.mfa.lt/index.php?1515517585 [#idréta 2014-12-
01]
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Kaip matome, daugiausiai importo mokes¢iy sumokama uz prekes, importuojamas i§ Rusijos.
Tai sudaro netgi 57,47 proc. visy importo mokes¢iy. Nemaza dalis importo mokes¢iy surenkama uz

prekes, importuojamas i§ Baltarusija — 7,04 proc., o taip pat i§ Ukrainos — 2,47 proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
13 pav. Importo mokesciai uz i§ visy $aliy ir NVS $aliy importuojamas prekes

IS Lietuvos muitinei pateikty importo deklaracijy kiekio (zr. 11 pav.) matome, kad per penkerius
paskutinius metus i§ NVS Saliy buvo jvezta 30,21 proc. visy importuoty prekiy ir didziausig mokesciy
dalis gaunama bitent uz i§ NVS $aliy importuotas prekes. Pagal turimus duomenis, atvykusiy kroviniy
verté i§ NVS 3$aliy taip pat yra didZiausia (zr. 14 pav.). Apibendrinant galima teigti, jog i§ NVS Saliy
importuojamos palyginti brangios prekeés.

Apibendrinus Muitinés informaciniy sistemy centro penkeriy mety importo srauto ir muitinés
sandéliavimo duomenis, galima teigti, kad Lietuvoje nuo 2009 mety pastebima tendencija, jog bendrai
augo importuojamy kroviniy svoris, verté ir jiems pateikiamy muitinés deklaracijy kiekis, taciau
sandéliavimo poreikis j Lietuvg importuojamiems kroviniams mazéjo. Labiausiai muitinés sandéliy
poreikio mazéjimas matomas 2013 metais. Nors auk$¢iau visi minimi rodikliai krito, ta¢iau muitinis
sandéliavimas dazniausiai reikalingas sandéliuojant vertingas prekes. Analizuojant importuojamy
prekiy srautg, buvo pastebéta, jog didziausi prekiy importo mokesc¢iai gaunami i§ NVS Saliy, i$ jy

daugiausiai i§ Rusijos Federacijos importuojamoms prekéms.

3.3. IS Lietuvos eksportuoty ir muitinés sandélinuose saugoty prekiu srauto

apzvalga ir jvertinimas
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Kitas svarbus aspektas, nagrinéjat prekiy srauta Lietuvoje, yra eksportuojamos prekeés. Siame
poskyryje bus nagrinéjamas i§ Lietuvos eksportuojamy prekiy srautas ir ta jo dalis, kuri eksportuojama
per muitinés sandéliuose.

Pradzioje nagrinésime prekiy srauto svorj tonomis, tuomet jo verting iSraiSkg nurodyta eksporto
deklaracijose ir prekiy srautg pagal jam pateiktas eksporto muitinés deklaracijas. Veliau apZvelgsime

eksporta j NVS 8alis. Duomenys nagrinéjami penkeriy mety laikotarpiu nuo 2009 iki 2013 mety.
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116331579
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
14 pav. I§ Lietuvos eksportuoty ir per muitinés sandélius eksportuoty prekiy svoris (tiikst. t)

14 pav. pateikti duomenys apie prekiy eksportg i$ Lietuvos ir eksporto dalj, iSveztg per muitinés
sandélius 2009-2013 metais. Kaip matome i§ pateikty duomeny, tik 2010 pastebimas nezymus
eksportuojamy prekiy svorio kritimas, o nuo 2010 iki 2013 mety buvo uzfiksuotas i§ Lietuvos
eksportuojamy prekiy svorio apim¢iy didéjimas 20 proc.

Dalis i$ Lietuvos eksportuojamy prekiy buvo iSvezama per muitinés sandélius. 14 pav. pateikti
duomenys parodo, kad per paskutinius penkis metus, eksportuojamy prekiy dalis per muitinés
sandélius mazéjo. 2009 metais per muitinés sandélius buvo eksportuojama 44 proc. viso eksporto,
2010 metais — 36 proc., 2011 metais — 37 proc., 2012 metais — 30 proc., 0 2013 metais tik 19 proc. Tad
gana nedidelé (33 proc.) ir vis mazéjanti dalis i§ Lietuvos eksportuojamy prekiy 2009-2013 metais
buvo isveztos per Lietuvoje esancius muitinés sandélius.

Eksportuojamy prekiy svoris 2009-2013 metais padidéjo beveik 26 proc., o per muitinés
sandélius eksportuojamy prekiy svoris per ta patj laikotarpj sumazéjo net 44 proc.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

15 pav. I§ Lietuvos eksportuoty ir per muitinés sandéliuose eksportuoty prekiy verté (min. EUR.)

ISanalizavus ij Lietuvos eksportuojamy prekiy verte, matyti, kad nuo 2009 mety ji pastoviai augo
(zr. 15 pav.) Kiekvienais metais i§ Lietuvos buvo eksportuojamos vis vertingesnés prekés. Jeigu 2009
m. eksportuojamy prekiy verté sieké 27 min. EUR, tai 2013 prekiy buvo iSvezta uz 51 min. EUR, tai
yra 91 proc. daugiau.

Tuo tarpu per muitinés sandélius eksportuojamy prekiy verté augo nezymiai, 0 2013 metais net
pradéjo mazéti. Per muitinés sandélius 2009 metais buvo eksportuota 28 proc., 2010 — 23 proc, 2011 —
25 proc., 2012 — 21 proc, 0 2013 — 15 proc. viso Lietuvos eksporto. Didziausia eksportuojamy prekiy
verté i§ muitinés sandéliy buvo 2012 m., ta¢iau 2013 ji krito ir sudaré tik 16 proc. visy eksportuojamy
prekiy per muitinés sandélius dalies. Per muitinés sandélius eksportuojamy prekiy svoris 2009-2013

metais mazejo, taciau Sio srauto verté augo. Taigi ir eksporto sraute, kaip ir importo sraute, muitinés

sandé¢liais naudojamasi tada, kai eksportuojamos didesnés vertés prekeés.




600.000 - e
503.143 505.772
>00.000 - m § Lietuvos
383.788 eksportuotoms
400.000 - prekéms pateiktos
p27.131 muitinés deklaracijos
300.000 -
M IS Lietuvos
eksportuotoms
200.000 - . .
prekéms pateiktos
TEE muitinés sandéliy
100.000 - ii
971 254 168 786 deklaracijos
0 T T T T |
2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis
16 pav. I§ Lietuvos eksportuotoms ir per muitinés sandélius eksportuotoms prekéms pateiktos
eksporto deklaracijos (vnt.)

Vertinant i§ Lietuvos eksportuojamy prekiy srautg pagal pateiktas eksporto deklaracijas,
matome, kad kroviniy eksportas nuo 2009 mety didéjo netgi 77,03 proc. (zr. 16 pav.). Eksportas po
krizés augo pakankamai greitai ir taip skatino Lietuvos ekonomikos atsigavimg po 2009-2010 mety
krizés. 1ki 2011 mety pabaigos jis nuolat didéjo, taciau 2012 metais augimo beveik nebuvo. 2013
metais Lietuvos muitinei pateikty eksporto deklaracijy skaicius per metus iSaugo 15 proc.

Tad i$ Lietuvos eksportuojamas prekiy srautas vertinant jj pagal svorj, verte ir pateikty eksporto
deklaracijy skaiciy nuolat did¢jo, o per muitinés sandélius eksportuojamas srautas net sumazéjo.

Analizuojant Lietuvos eksporto srauta, einantj per muitinés sandélius, pastebime, kad 2009
metais buvo jformintos 62.156, 0 2013 tik 28.786 eksporto deklaracijos. Nors eksportas did¢jo, tac¢iau
eksportas per muitinés sandélius 2009-2013 metais mazéjo 54 proc. Didziausias kritimas buvo 2010
m., kai eksportas i§ muitinés sandéliy mazéjo net 65 proc. Bendrai 2009 metais eksporto dalis einanti
per muitinés sandélius sudaré — 19 proc., 2010 — 6 proc., 0 2011, 2012 ir 2013 metais — 5 proc. Tad
muitinio sandéliavimo poreikis eksportuojant prekes Lietuvoje gana mazas - apie 5 proc.

2009-2012 metais didéjo tiek i§ Lietuvos eksportuoty prekiy srauto svoris, tiek jo verté, taciau
vert¢ did¢jo kur kas sparciau, nei svoris. Taigi, 1§ Lietuvos eksportuojama vis daugiau ir vis didesnés
vertés kroviniai ir tai labai gera eksporto tendencija.

Toliau panagrinésime Lietuvos eksportg j NVS $alis, nes pagal pateiktas eksporto deklaracijas
butent Sios Salys sudaro svarbiausig ir didziausig Lietuvos muitinés kontroliuojamy prekiy eksporto

rinkg (zr. 17 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis

17 pav. Eksporto deklaracijos i NVS $alis eksportuojamoms prekéms (2009-2013metai, vnt.)
Per pastaruosius penkerius metus Lietuvos muitinei buvo pateikta 2.298.940 eksporto deklaracijy
ir didzioji jy dalis buvo pateikta | NVS 3alis eksportuotoms prekéms (zr. 17 pav.). Tai sudaro netgi 59
proc. eksportuojamos rinkos dalies, tad NVS Salys buvo svarbiausios eksporto partnerés per visus
penkerius metus.
Lyginant 2009-2013 m. Lietuvos muitinei pateiktas importo ir eksporto deklaracijas (zr. 18 pav.)
matome, kad eksporto deklaracijy pateikta beveik du kartus daugiau, nei importo, o muitinés

kontroliuojamy prekiy eksportas | MNC $alis yra dominuojantis.
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18 pav. Lietuvos muitinei pateiktos importo ir eksporto deklaracijos (2009-2013 metai, vnt.)
Tiek eksporto, tiek importo apimtys Lietuvoje 2009-2013 metais augo. Importo atveju didziausi

srautai atkeliaudavo i$ kity Saliy, tac¢iau eksporto atveju yra prieSingai, daugiausiai eksportuojama i
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NVS 3salis. Taip pat pastebima, jog muitinés kontroliuojamy prekiy segmente Lietuvoje yra daugiau
eksportuojama negu importuojama.
Palyginus importuojamy ir eksportuojamy prekiy svorj (zr. 19 pav.), matome, kad importuojamo

prekiy srauto svoris didesnis, nei eksportuojamo.
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19 pav. Importuojamy ir eksportuojamy prekiy svoris (2009-2013 metai, t.).

Importuojamy prekiy svoris didéjo iki 2011 m., o véliau jis Siek tiek sumazéjo (zZr. taip pat 4
pav.). Eksportuojamy prekiy svoris nuo 2010 mety pastoviai didéjo. Nors importo srauto svoris
paskutiniais metais Siek tieck maz¢jo, taciau jis visada buvo didesnis uz eksporto srauto svorj. Matome,
kad eksporto deklaracijy muitinéje pateikiama kur kas daugiau, nei importo deklaracijy, taciau i$
Lietuvos eksportuojamo prekiy srauto svoris mazesnis, nei importuojamo.

Kaip jau minéjome, didziausias eksporto srautas nukreiptas j NVS Salis. 20 pav. pateikti

duomenys apie eksporta j NVS Salis per paskutinius penkerius metus.
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20 pav. Eksporto deklaracijos i NVS $alis eksportuojamoms prekéms (2009-2013 m., vnt.)
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Nuo 2009 iki 2011 mety eksportas | NVS S$alis augo pakankamai sparéiai. 2012 metais
pastebimas nezymus 3,5 proc. NVS sektoriaus eksporto kritimas. Sig kritimo situacija galéjo jtakoti
jsigalioje muito mokesciai. 2013 metais eksportas j NVS salis vél augo ir pasieké auksciausig taska per
penkerius metus.

Toliau panagrin¢kime, kaip pasiskirste i§ Lietuvos eksportuojami kroviniai NVS Salyse (Zr. 21

pav.).
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21 pav. Eksporto deklaracijos j NVS §alis eksportuojamoms prekéms (2009-2013 m., vnt.)

I pateikty duomeny matome, jog tendencingai augo eksportas j Rusijg ir Ukraing. 2012

metais lyginant su 2011 m. 61 proc. smuko eksportas j Baltarusijg. Dél to tais paciais metais
buvo uZzfiksuotas 3,5 proc. eksporto sumazéjimas j NVS $alis (zr. 20 pav.). Idomu yra tai, kad 2009
metais, vos atsigavus po krizés, daugiausiai prekiy buvo eksportuojama j Baltarusija, ji lenké Rusija 20
proc. Tik 2011 m. Rusija nezymiai tapo patrauklesne eksporto Salimi, o 2012 smukus eksportui j
Baltarusija, j Rusija buvo i§vezama netgi 20,5 proc. daugiau prekiy nei 2011 metais. Tai galima
paaiskinti tuo, kad Rusijos Federacija 2012 m. rugpjticio 22 d. jstojo j PPO, o Sioje organizacijoje yra
ribojami muito mokesciai, tad Rusija tapo dar patrauklesné tarptautinei prekybai valstybé. Bendrai nuo
2009 iki 2013 mety eksportas | Rusijg iSaugo netgi daugiau nei 3,5 karto. Per sglyginai trumpg laikg
Rusija tapo pagrindine tarptautiniy santykiy dalyve su Lietuva muitinés kontroliuojamy prekiy
segmente.

22 pav. pateikti duomenys apie paskutiniy penkeriy mety Lietuvos eksporto srauto statisting
verté. Matome, kad iSvezamy kroviniy didziausia verté yra gabenama ] ,kitas Salis*“. Tai sudaro 49

proc. visy eksportuojamy kroviniy vertés. | Rusija i§vezami Kroviniai, kuriy verté sudaro 34 proc.
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Taciau jeigu skaidytume “kitas Salis” j atskiras Salis, gautume, kad vis délto vertingiausi kroviniai

eksportuojami vis vieng j Rusija.

M Baltarusija
M Rusija
= Ukraina

M Kity Saliy
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22 pav. Eksportuojamy Kroviniy statistiné verté (2009-2013 m., min. EUR)
sistemy centro duomenis, galime teigti, kad Lietuva yra eksporto S$alis, kurios didZiausia
eksportuojamy prekiy srautg sudaro NVS valstybés, o i8 jy — Rusija. Ten eksportuojame daugiausiai ir
vertingiausius krovinius. Kiekvienais metais eksportas j $ig $alj augo. Taciau sandéliavimo poreikis
gabenamiems muitinés Kontroliuojamiems kroviniams, kaip ir importe mazéjo. Krito kroviniy
gabenamy per muitinés sandélius svoris, verte ir deklaracijy skaicius.

Apibendrinus visus importo ir eksporto bei muitinio sandéliavimo duomenis nuo 2009 iki 2013
mety matyti, jog:

v' ] Lietuvg importuojamy ir muitinés sandélyje saugomy prekiy srautas pagal svorio apimtis
mazéjo, taCiau srautas pagal importuojamy prekiy verte Siek tiek didéjo ir i§liko pakankamai pastovus,
pateikiamy muitinio sandéliavimo deklaracijy skaicius augo. Mazéjo importuojamy prekiy svoris, 0
muitinés sandéliuose buvo saugomos vertingesnés prekeés.

v" Per muitinés sandélius i§ Lietuvos eksportuojamy prekiy srautas per penkerius metus pagal
svorio ir pateikiamy eksporto deklaracijy apimtis mazéjo, taCiau augo per muitinés sandélius
eksportuojamy prekiy verté. Per muitinés sandélius buvo eksportuojamos vertingos prekeés, taciau jy

svoris ir joms pateikty eksporto deklaracijy skai¢ius sumazéjo.
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v' Lietuvoje tarptautinés prekybos apimtys paskutinius penkerius metus augo. Didéjo
importuojamy prekiy svoris, verté ir importo deklaracijy skaicius, o taip pat didéjo ir eksportuojamy
prekiy svoris, verté bei eksporto deklaracijy skaicius.

v' Lietuvos prekiy mainai didéjo su visomis, ypatingai su NVS, Salimis.

Tyrime iskelta hipotezé — sandéliavimo paslauga muitinés kontroliuojamiems kroviniam didina
logistiniy paslaugy poreikj — dalinai pasitvirtino.

Nors muitinés sandéliy bendri rodikliai nezymiai mazéjo, taciau muitinis sandéliavimas
reikalingas importuojant ir eksportuojant vertingas prekes. Tyrimo duomenys rodo, jog Kroviniy
vaziuojan¢iy ] muitinés sandélius vis maziau, bet tarptautingje prekyboje, vis délto pasitaiko
pakankamai nemazai atvejy, kai krovinio muitinis sandéliavimas yra privalomas, todél darbas su
tokiais kroviniais tampa Siek tiek sudétingesnis: gali tekti keisti krovinio marSruta, rapintis
papildomais dokumentais, susimokéti uz muitinio sandéliavimo paslaugas ir pan. D¢l to logistiniy
paslaugy poreikis, o ypa¢ ekspedijavimo paslauga tampa labai aktuali, labiau kompleksing, kai visus
darbus atlieka savo sri¢iy specialistai - logistikos kanalo tarpininkai.

Bendrai vertinant importo/eksporto tyrimo duomenis, Lietuva pakankamai sparéiai vysté
tarptauting prekybg. Augo visi minimi rodikliai: eksporto/importo deklaracijy skaiCius, pervezty
kroviniy svoris ir statistiné verté bei gaunamy importo mokes¢iy suma. Tad didéjancios tarptautinés
prekybos apimtys didina ir logistiniy paslaugy poreikj.

Ekspedijavimas - viena i§ naujausiy XX a. veiklos Saky - tikrai reikalinga ir naudinga
tarptautiniu mastu. Ekspeditorius yra svarbus asmuo, kuris atlieka ypatingg vaidmenj organizuojant
krovinio pervezima pasitelkiant kitus tarpininkus, o muitinés kontroliuojamy kroviniy atveju - muitinés
tarpininkus, muitinés sandélius, importo ir eksporto terminalus.

Ekspeditoriaus vaidmuo tarptautinéje ir muitinés logistikoje didéja, nes nei pirkéjui, nei
pardavejui nereikia riipintis transportavimu, marSruto parinkimu, muitinés procediiromis ir kitomis
veiklomis, jie tiesiog gali visg laikg skirti jmonés prekybai ir naSumui didinti. Didinant nasumg
gamintojas ir pirkéjas neturéty uzsiimti logistinémis operacijomis, tg turi daryti savo srities specialistali,
0 ekspeditoriai gali uztikrinti krovinio pristatyma i$ taSko A j taska B su papildomomis paslaugomis.
Todél didéjant tarptautinei prekybai ir logistinius uzdavinius sprendziant integraliai bei kompleksiskai,
ekspeditoriai geba visus procesus spresti globaliai ir suteikti salygas toliau pléstis tarptautinéms

rinkoms.
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ISVADOS

Logistika yra pakankamai nauja ir vis dar besiformuojanti mokslo sritis, o logistikos terminas
vis dar neturi vieningo mokslininky apibrézimo. Dél to yra tiriamos ir analizuojamos jos
sudétinés dalys - logistiné veikla, tiekimo grandiné, materialieji srautai, tam tikry procesy
valdymas ir kt.

ISkilusiy logistiniy uzdaviniy sprendimas tampa lengvesnis, pasitelkiant integralumg ir
kompleksiskuma, kurie yra biidingi logistinés veiklos pozymiai.

Tarptautinei prekybai uZtikrinti yra pasitelkiamas transportavimas ir sandéliavimas.
Transportavimu yra uztikrinamas nepertraukiamas prekiy judéjimas, rinkos apriipinimas ir
vartotojy poreikiy tenkinimas. Vienas i§ transportavimo bruozy yra greitis, patikimumas ir
daznumas, kitas — naudojamos transporto priemonés. Kiekvienu gabenimo atveju reikia
jvertinti krovinio savybes ir pasirinkti tinkamg transporto priemon¢. Sandéliavimas — tai
medziagy ar prekiy saugojimas, atsargy kaupimas, Saugojimas, paruoSimas eksportui,
pardavimui ar perkélimui tam, kad vykty nepertraukiamas gamybos ir vartojimo procesy
apriipinimas.

Did¢jant tarptautinés prekybos apimtims, atsiranda vis sudétingesniy ir jvairesniy tarptautiniy
procesy, kuriuos realizuoti vis sunkiau: reikia Zinoti tarptautines prekybos taisykles,
susitarimus, reikalavimus, muitiniy ir valstybiy jstatymus, nacionalinius paproc€ius ir kt. Biitina
sugebeti kontroliuoti krovinj nuolat kintanciame procese, todél Siuos procesus gali tinkamai
prizitréti ekspediciniy paslaugy kompanijos, kuriose dirba $ios srities profesionalai, kurie gali
pasiiilyti platy paslaugy asortimentg.

Lietuvoje kroviniy ekspedijavimas yra populiari verslo S$aka. Taciau jo teisinis
reglamentavimas nacionaliniu lygmeniu gana skurdus: CK, Keliy transporto kodekso vienas
straipsnis ir rekomendacinio pobiidzio Lietuvos ekspeditoriy bendrosios salygos. Sie 3altiniai
neuztikrina efektyvios ekspeditoriy teisiy apsaugos, racionalaus ir efektyvaus ekspeditoriais
darbo.

CK numatytos ekspeditoriaus pareigos yra pakankamai placios. Ekspeditorius jsipareigoja uz
atlyginima uzsakovo léSomis, jo ar savo vardu vykdyti ekspedijavimo sutarties salygas.
Lietuvoje yra numatytos dvi ekspeditoriaus atsakomybés rtiSys: kaip tarpininko ir kaip vezgjo.
Tad CK ekspeditoriy jvardija kaip garantinj subjekta, nes jis gali pasitelkti prievolés vykdymui

ir tre¢iuosius asments.
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7.

10.

Logistingje veikloje dalyvauja daug subjekty, vienas jy — ekspeditorius. Jis stengdamasis
uztikrinti nepertraukiamg ir sklandy krovinio gabenima, j darby vykdyma gali pasitelkti ir kitus
tarpininkus. Tarp jy visy turi biiti glaudi sgveika, uztikrinanti kokybiska darby atlikima.
Did¢jant tarptautinés prekybos apimtims, muitinés atlickamos funkcijos tampa vis
mokescius, taikyti prevencines priemones, uztikrinti tarifiniy ir netarifiniy uzsienio prekybos
priemoniy taikyma ir kt. Muitiné turi neatsilikti nuo naujausiy tarptautinés prekybos tendencijy
ir nuolat modernizuoti savo darba.

Tyrime keliama hipotezé, jog sandéliavimo paslauga muitinés kontroliuojamiems kKroviniams
didina logistiniy paslaugy poreikj, pasitvirtino i$ dalies. Nagrin¢jant tyrimo duomenis, buvo
pastebéta, kad sandéliavimo muitinés sandélivose poreikis per penkerius metus nezymiai
mazéjo: krito importo ir eksporto prekiy srauto svoris, sumazéjo muitinés deklaracijy kiekis,
taCiau importo ar eksporto deklaracijose nurodoma prekiy verté augo. Tad muitinés
sandéliavimo poreikis labiausiai pasireiSkia saugant vertingas prekes.

Nors prekiy sandéliavimo muitinés sandéliuose poreikis ekspedijuojant krovinius nezymiai
mazéjo, taciau tarptautinés prekybos apimtys Lietuvoje augo. Ekspedijavimas atlieka
pagalbing, tadiau svarbig funkcija gabenant Kkrovinius bei atliekant kitas kroviniy srauto
aptarnavimo operacijas. Imonei gamintojai arba jmonei pirkéjai, pasamdzius ekspedijavimo
Imong ir perdavus jai krovinio gabenimo organizavima, lieka daugiau laiko didinti savo jmonés
efektyvuma ir nasuma, nes nebereikia skirti laiko logistiniy operacijy atlikimui. Kiekvienas
savo srities profesionalas dirbdamas savo darba gerina paslaugy atlikimo kokybe ir taip toliau

didinamos tarptautinés prekybos apimtys, uztikrinant jvairius vartotojy poreikius.
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Kiseliovaité A. Ekspedijavimo kaip logistinés veiklas apzvalga ir jvertinimas / Verslo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas lekt. A. Jablonskis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014. — P. 77.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir aptarta ekspedijavimo vieta logistinés veiklos
sferoje. Pirmojoje teoringje dalyje aptarta logistinés veiklos supratimas logistikos kontekste.
Pateikiama transporto ir sandéliy vaidmuo ir reikalingumas tarptautinéje prekyboje. Antrojoje dalyje
nagrinéjama kroviniy ekspedijavimo samprata, jo vaidmuo logistin¢je grandingje. Taip pat pateikiama
ekspedijavimo sutarties teisinis reglamentavimas Lietuvoje, ekspeditoriaus teisés ir pareigos bei
aptarta jo kaip tarpininko vieta logistinéje veikloje. Treciojoje dalyje analizuojama sandéliavimo
muitinés sandeliuose poreikis ir bendras importo bei eksporto srautas Lietuvoje.

Pagrindiniai ZodZiai: logistika, logistiné veikla, muitinés kontroliuojami sandéliai,

ekspedijavimas, ekspeditorius.

Kiseliovaite A. Forwarding as a logistic activity review and evaluation / Master Work of
business. Supervisor lect. Alvydas Jablonskis — Vilnius: Faculty of Economics and Finance
Management, Mykolas Romeris University, 2014. — P. 77.

ANOTATION

In final masters work analysis was based on forwarding place in logistic activity area. The first
theoretical part discussed the logistics activities in the context of understanding the logistics. Provides
transport and warehousing role and necessity of international trade. The second part deals with the
concept of freight forwarding, the role of logistical chain. It also provides freight forwarding contract
legal regulations in Lithuania, the shipper‘s rights and obligations and discuss its place as an
intermediary logistical activities. The third part analyzes the flow of cargo movement through customs
warehouse and maintained their need for logistical activities.

Main words: logistic, logistic activity, customs clearance warehouse, freight forwarding,

forwarder.
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Kiseliovaité A. Ekspedijavimo kaip logistinés veiklas apzvalga ir jvertinimas / Verslo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas lekt. A. Jablonskis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014. — P 77.

SANTRAUKA

Verslo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali tuo, kad didéja tarptautinés prekybos
apimtys, nes norima tenkinti vartotojy poreikius skirtinguose kontinentuose. Tarptautinis kroviniy
gabenimas yra ta priemoné, kuri visg tai realizuoja. Augant tarptautinei gamybai, didéja ir tarptautinés
prekybos apimtis, tuo pac¢iu auga ir kroviniy gabenimo poreikis, todél ekspediciniy jmoniy paslaugos
tampa ypatingai svarbios. Ekspeditorius geba suvaldyti visg informacijos srautg, susijusj su klientais,
kroviniy organizavimu, marsruto planavimu bei visais kitais iskilusiais reikalavimais. Daznai pasitaiko
atvejy, kai krovinius reikia gabenti per muitinés kontroliuojamus sandélius, todél iSkeliama tyrimo
problema - kaip poreikis muitinés sandéliy paslaugoms jtakoja ekspedijavima ? Tyrimo objektas —
ekspedijavimo veikla ir muitinés prizitrimy kroviniy sandéliavimas. Problemai spresti iSkeliamas ir
tikslas — iSanalizuoti sandéliavimo muitinés sandélivose poreikj, ekspedijuojant muitinés
kontroliuojamus krovinius. Tyrimo hipotezé - muitinés kontroliuojamy kroviniy sandéliavimo
paslauga didina logistiniy paslaugy poreik].

Darbe naudojama mokslinés literatiiros, teisés akty, statistiniy duomeny ir kity Saltiniy analizé, jy
lyginamas ir apibendrinimas.

Atlikus tyrima, matyti, jog muitinés kontroliuojamy sandéliy paklausa neZymiai mazéja, taciau
juntamas jy poreikis sandéliuojant vertingas prekes. Bendrai vertinant importo ir eksporto srauta
pastebimas Zenklus tarptautinés prekybos didéjimas. Todél auga logistiniy paslaugy poreikis, o
ekspedijavimas tampa ypatingai aktualus. Jis jgalina tarptautinés prekybos dalyvius: gamintojg ir
pardavéja rupintis savo jmoniy naSumo didinimu ir taip plétoti tarptautinius mainus. Ekspeditorius
atlieka visas logistines operacijas, taip pat jis gali pasitelkti | pagalba kitus tarpininkus. Taip yra

uztikrinamas kokybisky paslaugy atlikimas, nes kiekvienas atlieka savo srities pareigas.
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Kiseliovaite A. Forwarding as a logistic activity review and evaluation / Master Work of
business. Supervisor lect. Alvydas Jablonskis — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2014. — P. 77.

SUMARRY

Final business master is based on increasing volume of international trade - meeting the needs of
users in different continents. The growth of international production are increasing the volume of
international trade resulting the importance of forwarder company services. Forwarder is that key
person that has to manage all the information flow associated with the customer, the organization of
cargo, route planning and other requirements. Often there are cases where you need to transport goods
through customs-controlled warehouses, so my listed problem - how the need influences forwarding
for storage in customs—controlled warehouses? The object of investigation - forwarding activity and
customs controlled cargo storage. The main goal is to analyze customs warehouses needs in
forwarding. Hypothesis thesis - customs-controlled warehouses increase demand of logistic services
needs and forwarding service becomes very relevant.

The data used in final business master work: scientific literature, law, statistical analysis and
other sources, a summary of their analysis and comparison.

The investigation shows that the customs-controlled warehouses demand slightly decreases, but
it needs for storage of valuable goods. The overall assessment of import and export shows high growth
of international trade. Growing demand of logistics services shows freight forwarding importance. It
enables international trade players: manufacturer and seller take care of their company productivity
growth and thus the development of international exchange. Forwarder handles all logistics operations,
it can also be supported by other intermediaries. This ensures the quality of service performance, as

each performs its duties in the field.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
LOGISTIKOS TIKSLAI

Pasak A. Garalio logistikos tikslas Siuolaikinei jmonei — pristatyti reikiamus krovinius, prekes ir
paslaugas j reikiama vieta, kiek jmanoma maZesne kaina ir reikiamu metu'®. Pagrindinj vaidmenj
atlieka transportavimas. Taciau vélgi skirtingi autoriai tikslus supranta bei apibrézia nevienodai: R.
Minalga logistikos tikslg apibréZzia: logistikos pajégumy optimizavimag su jo komponentais — logistikos
paslaugomis ir logistikos kastais'®. Tai reiksty, kad logistikos paslaugy visuma uztikrina jmonés
veiklos rezultatus, kuo jmoné teikia daugiau paslaugy, tuo ji turi gauti geresnj rezultatg, nes veikia
kompleksiskai ir taip iSvengiama maziau klaidy. Atsizvelgiant, ar logistikos tikslas numatytas pasiekti
vidaus ar tarptautinéje rinkoje, galima iSskirti dar vieng tiksla: ,nepertraukiamos gamybinés-
komercinés veiklos, apimancios apriipinimo, gamybos ir prekiy paskirstymo sferas, uZztikrinimg

.. . .. .. .. v, .. c e . 102
logistikos priemonémis minimaliais kasStais vidaus arba tarptautinéje rinkoje®™".

%Garalis A. Logistika, bendrieji pagrindai.Siauliai, Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 13
101Minalga R. Logistika.Vilnius: Vilniaus Universiteto leidykla 2001, p. 55.
102Minalga R. Tarptautiné logistika, Vilnius, 2004, Homoliber, p. 22
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2 PRIEDAS

PREKIU IMPORTAS | LIETUVA 2009-2013 METAIS

(pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis)

Salis De!(vl_aracijq Svoris Statistiné verté rLTlE)eC;Eti:i
skaicius (vnt) (tikst. tony) (min. EUR) (min. L)
2009 metai
BY 18.835 3.562 3.448 229
RUS 3.957 659 797 119
UKR 85.39 989 577 118
NVS salys 31.331 5.209 4.822 466
Kitos $alys (be NVS) 118.820 15.687 25.240 4.338
VISOS SALYS 150.151 20.896 30.063 4.804
2010 metai
BY 24.127 2.759 2.618 398
RUS 23.844 14.890 21.858 3.921
UKR 10.303 943 715 174
NVS 3alys 58.274 18.593 25.191 4.493
Kitos Salys (be NVS) 122.493 3.096 11.074 1.479
VISOS SALYS 180.767 21.689 36.265 5.972
2011 metai
BY 28.747 4.552 6.500 736
RUS 26.150 14.886 29.143 5.054
UKR 10.553 1.033 873 191
NVS 3alys 65.450 20.471 36.516 5.981
Kitos Salys (be NVS) 142.293 2.645 10.505 1.790
VISOS SALYS 207.743 23.115 47.021 7.771
2012 metai
BY 30.930 4,746 7968 481
RUS 27.524 13.984 30.633 5.136
UKR 9.808 826 784 167
NVS salys 68.262 19.556 39.385 5.783
Kitos Salys (be NVS) 146.291 2.733 10.834 1.710
VISOS SALYS 214.553 22.289 50.219 7.493
2013 metai
BY 33.152 3.976 5.886 526
RUS 29.960 14.240 29.160 5.122
UKR 10.794 1.165 878 185
NVS salys 73.906 19.381 35.924 5.834
Kitos $alys (be NVS) 156.678 2.827 11.266 1.800
VISOS SALYS 230.584 22.208 47.190 7.634
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3 PRIEDAS

PREKIU EKSPORTAS LIETUVOJE 2009-2013 METAIS

(pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis)

Svoris

Statistiné verté

Salis Deklaracijy skaicius (vnt) (tiikst. tony) | (min. EUR)

2009 metai

BY 94.478 371 2.468

RUS 75.915 1.101 6.635

UKR 10.049 606 1.348

NVS salys 180.442 2.077 10.451

Kitos Salys (be NVS) 146.689 9.616 16.605

VISOS SALYS 327.131 11.693 27.056
2010 metai

BY 123.443 720 3.644

RUS 108.992 1.468 10.564

UKR 14.096 820 2.369

NVS Salys 246.531 3.008 16.578

Kitos Salys (be NVS) 137.257 8.271 14.329

VISOS SALYS 3833788 11.279 30.907
2011 metai

BY 141.297 811 4.378

RUS 142.881 1.847 14.080

UKR 15.598 838 2.656

NVS salys 299.776 3.496 21.114

Kitos Salys (be NVS) 203.367 9.194 20.084

VISOS SALYS 503.143 12.690 41.198
2012 metai

BY 85.763 747 4.561

RUS 185.006 2.136 17.614

UKR 18.406 898 3.180

NVS salys 289.175 3.781 25.354

Kitos Salys (be NVS) 216.597 10.085 23.919

VISOS SALYS 505.772 13.866 49.273
2013 metai

BY 105.650 876 5.551

RUS 204.657 2.244 19.068

UKR 20.382 973 3.351

NVS Salys 330.689 4.093 27.970

Kitos Salys (be NVS) 248.417 10.585 23.750

VISOS SALYS 579.106 14.678 51.720
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4 PRIEDAS

] MUITINES SANDELIUS IMPORTUOJAMU PREKIU SRAUTAS
LIETUVOJE 2009-2013 METAIS

(pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis)

2009

2010

2011

2012

2013

Visu
importuojamuy
kroviniy svoris
(tukst. tony)

20.896

21.689

23.115

22.289

22.208

Muitinés
sandéliy
importuojamas
kroviniy svoris
(tukst. tony)

5.941

4.253

4.854

4.661

3.267

2009

2010

2011

2012

2013

Visy
importuojamuy
prekiy verté
(mIn. EUR)

30.063

36.265

47.021

50.219

47.190

Muitinés
sandéliy
importuojamy
prekiy verté
(min. EUR)

7.958

9.215

11.682

12.554

9.489

2009

2010

2011

2012

2013

Visos importo
deklaracijos
(vnt.)

150.151

180.767

207.743

214.553

230.584

Visy muitinés
sandéliy
importo
deklaracijos
(vnt.)

44.560

50.486

60.865

66.493

57.519

2009

2010

2011

2012

2013

Importuojamos
vienos
deklaracijos
vidutinis svoris

(t)

133

84

80

70

57

Importuojamos
vienos
deklaracijos

178.597

182.529

191.936

188.799

164.965
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vidutiné verteé
(EUR)
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5 PRIEDAS

IS LIETUVOS MUITINES SANDELIY EKSPORTUOJAMU PREKIU

SRAUTAS 2009-2013 METAIS

(pagal Muitinés informaciniy sistemy centro duomenis)

2009

2010

2011

2012

2013

Visu
eksportuojamy
kroviniy svoris
(tukst. tony)

11.693

11.279

12.690

13.866

14.678

Muitinés
sandéliy
eksporto svoris
(tukst. tony)

5.173

4.096

4.720

4.179

2.902

2009

2010

2011

2012

2013

Visy
eksportuojamy
prekiy verté
(mIn. EUR)

27.056

30.907

41.198

49.273

51.720

Muitinés
sandéliy
eksportuojamy
prekiy verté
(min. EUR)

7.608

7.146

10.312

10.668

8.035

2009

2010

2011

2012

2013

Visu
eksportuojamuy
kroviniy
deklaracijos
(vnt.)

327.131

383.788

503.143

505.772

579.106

Muitinés
sandéliy
eksporto
deklaracijos
(vnt.)

62.156

21.971

23.254

26.468

28.786
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