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IVADAS

Temos aktualumas ir problema. Pasaulio energetikos istekliai nuolat senka. Tai salygoja
Saliy konkurencijg ir norg dominuoti bei daryti jtaka kitoms valstybéms, jtraukiant jas j energeting
priklausomybe. Valstybiy energetiné nepriklausomybé jtakoja ne tik Salies vidinj bet ir iSorinj
politinj saugumga. EnergetiSkai priklausomos valstybés privalo ieskoti alternatyviy energijos Saltiniy
tiekéjy, nusileisti derantis dél kainy, palaikyti stabilius politinius santykius.

Lietuva yra viena ty valstybiy, kurios yra energetiSkai priklausomos arba gali biiti pavadinta
»izoliuota “energetiné sala” Europos Sajungoje, neturinti nei elektros, nei dujy jungciy su kitomis
ES Salimis (iSskyrus Latvija) bei didzigja dalimi priklausoma nuo vienintelio iSorinio energijos
tiekéjo, t. y. Rusijos* (Energetinio saugumo politika). Dél Sios priezasties Lietuva siekia integruotis
1 bendra ES energetikos sistema bei sumazinti Rusijos, kaip vienintelio energijos Saltiniy tiekéjo
itaka, esamg priklausomybe. ,.Energetiniy jkaity* vaidmen;j taip pat rodo ir Ignalinos atominés
elektrinés uzdarymas. D¢l Sios priezasties Lietuva privalo ieskoti kity energijos Saltiniy tiekéjy arba
pati pasigaminti dalj reikiamos energijos. Taip pat svarbu paminéti, kad auga ir CO2 iSmetamy dujy
kiekis dél padidéjusiy vartojimo poreikiy. Visgi pazymétina, kad didéjantis uzterStumas, dél
didesnio naftos ir dujy naudojimo, prieStarauja Jungtiniy Tauty ir Europos Sajungos (toliau - ES)
kovos su klimato kaita nuostatoms (Energetinio saugumo politika).

Visgi svarbu paminéti, kad Lietuva yra ne tik ES nar¢, bet ir individualius interesus turinti
valstybé. Lietuva didZiosioms ES valstybéms naréms nepriklauso, tod¢l ne visada lengva jtvirtinti
ir Lietuvos energetikos interesus, kuriant bendra ES valstybiy nariy energetikos saugumo politika.
Taip pat paZymétina, kad ES teikia paramg, kuria siekiama mazinti Lietuvos energeting izoliacij3.
Tai liudija ir didele ES energetikos politikos jtakg Lietuvos energetikos vystymo, bendradarbiavimo
su kitomis valstybémis kryptims. Taigi svarbu aptarti ES jtaka Lietuvai energetiniu aspektu.

PaZzymeétina, kad energetinis nepriklausomumas ir iSsivadavimas i§ vienintelio energijos
Saltiniy tiekéjo yra miglotas. Nacionalin¢je energetinés nepriklausomybés strategijoje pateikiama
dujy sektoriaus strategijos vizija yra uztikrinti diversifikuotg dujy tiekimg ir ilgalaikéje
perspektyvoje sumazinti $io kuro naudojima. Nors valstybé numato jgyvendinti jvairius energetinius
projektus, plétoja politinius santykius su kitais potencialiais energetikos istekliy tiekéjais, taciau
valstybés energetinio saugumo ateitis néra aiski. Plétojami strateginiai projektai, pavyzdziui, SGD
terminalo ar VAE statybos projektai, gali padidinti energetin] sauguma ir konkurencingumg. Taigi

minétos prieZastys patvirtina magistrinio darbo temos aktualuma.



Temos iStirtumas ir naujumas. Magistrinio darbo nagrinéjimo sritis yra gana plati ir apima
keleta svarbiy aspekty, tokiy kaip esama Lietuvos energetinio saugumo situacija, Lietuvos
energetinés nepriklausomybés perspektyvos, Lietuvos ir Europos Sajungos energetinio saugumo
politikos kryptys bei grésmés kylancios Lietuvos energetiniam saugumui. Svarbu paminéti, kad
Lietuvos energetinio saugumo padétis nuolat kinta, néra statiska, todél magistrinio darbo naujumas
pasireiSkia per aktualig, naujausig, politology, zurnalisty, valstybés tarnautojy nuomoniy
nagrin¢jama tema analize, aptariant svarbiausius Salies energetinio saugumo pokycius ir
perspektyvas. Magistrinis darbas iSsiskiria gausiu literatiiros Saltiniuose pateiktos informacijos
apibendrinimu.

D¢l savo aktualumo ir plataus profilio nagrinéjama tema publikuota nemenka gausa
moksliniy straipsniy, energetinio saugumo suprantamo kaip tiekimo saugumo ir nenutrikstamumo
klausimas nagrinétas tokiy autoriy kaip Gonzalo Escribano France (2011), Prasanta K. Dey (2011),
Amineh Mehdi, Crijns-Graus, Wina H.J (2014), kurie savo moksliniuose straipsniuose nagrinéja
Europos Sajungos energetikos strategija ir jos galimybes sukurti vientisa energetinj koridoriy, be
kita ko energetikos sektoriaus vadybos ir administravimo perspektyvos, kurios kei¢ia sektoriaus
valdyma placiai apraSomos tokiy autoriy kaip Subhes C. Battacharyya (2007).Tuo tarpu Lietuvai
aktualius klausimus palie¢ia mazuma autoriy, pvz.: dujy tiekimo sauguma Baltijos Salyse nagringjo
Sachi Findlater, Pierre Noel (2010), savo straipsnyje pateikdami kiekvienos Salies galimybes
atsilaikyti prie§ tiekimo sutrikimus. Sia tema taip skelbta daug politology nuomoniy, priimta
dokumenty nustatanc¢iy Lietuvos ir Europos Sagjungos energetinio saugumo politikos vystymo
kryptis. Taigi magistriniame darbe naudotasi tokiy autoriy kaip A. Molio (2007), J. Gliebutés, M.
Nageviciaus (2012), R. Baumanio (2011), bei kity autoriy publikacijomis, remtasi jvairiais ES
dokumentais bei ES ir Lietuvos institucijy publikacijomis. Vis délto pabréztina, kad mokslinése
publikacijose truksta kompleksinio poZitirio j energetinj saugumg gamtiniy dujy sektoriuje, kuris
pvertinty tiek sektoriaus ypatumus, tiek galimas alternatyvas, kadangi dauguma autoriy sutelkia
démesj | atskirus tematikos apsektus.

Tyrimo objektas: Lietuvos dujy sektorius ir jo pertvarkymo procesas.

Tyrimo tikslas: Istirti, kiek ekonomiskai efektyvi ir perspektyvi yra Lietuvos energetiné
strategija dujy srityje.

Darbo uZdaviniai:

e Formuojant teorinj darbo pagrindg, apzvelgti energetinio saugumo koncepcijg ir
atskleisti esminius naujosios vie$osios vadybos teorijos principus;
e Apzvelgti ES energeting situacija (taip pat dujy srityje) ir iSsiaiskinti pagrindines III

energetinio paketo priémimo priezastis bei jo realizavimo galimybes;



e I[Sanalizuoti Lietuvos energeting Situacija, pagrindinj démesj skiriant nacionalinio
gamtiniy dujy sektoriaus pertvarkai ir konkreciai SGD terminalo projektui;

e [vertinti Lietuvos gamtiniy dujy sektoriaus perspektyvas alternatyviy energetikos
kryp¢iy (projekty) kontekste;

e Aptarti interesy grupiy jtaka Lietuvos energetikoje ir jy galima vaidmenj Salies
dujinio sektoriaus pertvarkymo procese;

e Istyrus Lietuvos energeting strategija dujy srityje, pateikti rekomendacijas dél galimy
jos korekcijy.

Hipotezé: Lietuvos energetiné strategija dujy srityje yra politiSkai pagrjsta, bet negarantuoja
ekonominés naudos, kuri priklausys nuo jvairiy kintamyjy dinamikos.

Metodai. Baigiamajame magistro darbe taikomi tokie tyrimo metodai: /iteratiiros analizés,
dokumenty analizés, aprasomasis, lyginamasis ir loginis metodas. Literattiros analizés metodas
reikalingas susisteminti mokslininky atliktus tyrimus siekiant apibrézti ekonominiy rodikliy grupes
ir pacius rodiklius, charakterizuojancius $alies energetinj saugumg. Dokumenty analizés metodo
pagalba studijuojama oficialiai deklaruojamos Lietuvos ir Europos Sgjungos energetinio saugumo
politikos kryptys. ApraSomasis metodas buvo pasitelkiamas aprasant esamg energetinio saugumo
situacija naftos, dujy ir elektros sektoriuose, i$skiriant esamas grésmes Lietuvos energetiniam
saugumui. Lyginamojo metodo pagalba analizuojamos politology, Zurnalisty, valstybés tarnautojy
nuomonés dél Lietuvos energetinio saugumo ir nepriklausomumo ateities. Loginis metodas padeda
formuluoti iSvadas ir apibendrinimus. Visy §iy metody visuma ir kompleksinis naudojimas leidzia
ivairiapusiSkai iSanalizuoti tema, atskleisti tiriama objekta ir jgyvendinti iSkeltus tikslus.

Darbo apimtis: 81 puslapis.

Darbo struktiira: Magistrinj darbg sudaro jvadas, 4 pagrindiniai skyriai, poskyriai, iSvados
ir reckomendacijos, Saltiniy ir literatiiros sgrasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis bei priedai.
Darbe yra 17 paveiksly ir 6 lentelés.

Pirmoje dalyje nagrin¢jama energetinio saugumo vieta tarp kity sektoriy, jo svarba
visuomenei. Taip pat aptariami naujosios vieSosios vadybos principai pertvarkant energetikos
sektoriy bei apZvelgiami interesy grupiy aspektai, kurie yra neatsiejami nuo Siuolaikinio vieSyjy
sektoriy valdymo.

Antroje dalyje placiai nagrinéjama Europos Sajungos priklausomybé nuo importuojamy
energijos iStekliy, 18 kuriy vienas i$ svarbiausiy, gamtinés dujos. Pateikiami skirtingy importuojamy,
suvartojamy, ir kt. energijos rusiy grafikai. Aptariami treCiojo energetikos paketo priémimo
motyvai, galimybés ir reikalavimai, paskating Salis imtis poky¢iy atskiriant veiklas energetikos
sektoriuje. Tai yra nagrin¢jamos visos priezastys, dél kuriy Lietuvos dujy sektorius yra

pertvarkomas.



Trecioje dalyje aptariama Lietuvos energeting strategija dujy srityje. Apzvelgiamos galimos
alternatyvos gamtinéms dujoms ir svarbiis infrastruktiiriniai Lietuvos projektai. Aptariami
suskystinty gamtiniy dujy terminalo projekto privalumai ir trilkumai ir jo ekonominé nauda Lietuvos
valstybei. Apzvelgiamos skaliiny dujy, branduolinés energetikos, atsinaujinanciy Saltiniy
perspektyvos Lietuvoje juos plétojant.

Ketvirtoje dalyje jvertinamas Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymo procesas ir jo jtaka
energetiniam saugumui. Atliekamas eksperty interviu, pateikiamos iS§vados. Patvirtinama darbe

iSkelta hipoteze.



1. ENERGETINIO SAUGUMO DUJU SEKTORIUJE SVARBOS
ANALIZE

Pirmiausia privalome pasirinkti tokig energetikos tyrimy bazg, kuri leisty aprépti visuma,
kadangi kalbame apie jvairius, sunkiai ekonomiskai jvertinamus aspektus. Remiamés faktinémis,
laiko patikrintomis metodinémis priemonémis, kurios leidzia iSreiksti Salies energetikos visuma.

1) Energetika yra ta tkio Saka, kurios ,,preké™ — energija gali biiti subendravardiklinta
fiziniais vienetais, pvz., dzauliais, kilovatvalandémis, tonomis naftos ekvivalentu ir t. t.

2) I$samiai energijos suvartojimo analizei naudojamas kuro ir energijos balansas, kuris
apibudina Salies vidinius kuro ir energijos isteklius, jy gamyba, importa, eksporta, atsargy pokytj,
energijos iStekliy suvartojima elektros energijai ir Silumai gaminti, perdirbimui j kitg kura,
neenergetinéms reikméms, transportavimo ir paskirstymo nuostolius ir sgnaudas pas galutinius
vartotojus.

Tai yra praktinis, tarptautiniu mastu aprobuotas, jstatymine tvarka jteisintas statistinis Salies
energetikos vertinimo metodas. Jo pagrindu galima gauti daug informacijos apie Lietuvos

energetikos biikle ir palyginti su kity Saliy energetikos raidos vertinimais.

1.1. Energetinio saugumo vieta tarp kity saugumo sektoriy

Pries pradedant nagrinéti Europos Sajungos ir Lietuvos istekliy priklausomybe nuo Rusijos,
prasminga aptarti energetikos saugumo vieta bendrame saugumo kontekste. Kalbant apie sauguma,
kiekviena Salis visy pirma ripinasi nacionaliniu saugumu. A. Makstucio ir kt. teigimu, nacionalinis
saugumas galéty biiti apibréziamas kaip valstybés sugeb¢jimas iSsaugoti savo vientisuma,
savarankiskai spresti politinius, ekonominius, socialinius ir kitus klausimus, taip pat iSlaikyti
suvereniteta tarptautiniuose santykiuosel. S. Grei¢ius, B. Pranevi¢iené saugumo savoka sieja su

saugumo objektu, taigi autoriaus nuomone, nacionalinio saugumo objektas yra valstybé?. Toks

Makstutis A., Malovikas A., Vijeikis J. Types of national security and their interrelations with factors of social
environment. Vadybos Siuolaikinés tendencijos. Vilnius. 2008. p.148.
http://www.Ika.It/EasyAdmin/sys/files/vadyba makstutis.pdf#page=298 Zitiréta: 2014 04 15

2Greicius S., Praneviciené B. Challenges to lithuanian national security . Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka.
Moksliniy straipsniy rinkinys. 2010 (4). p.32.
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objekto apibrézimas yra labai platus, taigi galétume teigti, kad ir pati nacionalinio saugumo sgvoka
yra plati, apimanti skirtingus saugumo sektorius.

Didéjantis energijos poreikis, didel¢ (tieck esama, tiek numatoma) iSkastinio kuro dalis
energijos sistemoje ir reikSminga geografiné angliavandeniliy koncentracija stiprina energetinés
nepriklausomybés problemas. Energetinis saugumas, kaip priemoné spresti ankstesnes problemas ir
ekonomikai, susijusiu su energetika, energijos politika visame pasaulyje.® K. Nagy nurodo, kad
energetinio saugumo koncepcija visy pirma turéty biiti analizuojama makro lygio saugumo
kontekste. Kertinis tokiu atveju tampa ekonominis saugumas. Karinis saugumas ir politinis
saugumas taip pat atsiranda kaip nepriklausomos kategorijos pirma karta, prie jy priskiriama
informacijos saugumo koncepcija.* Taigi, iSaiskéja, kad energetinio saugumo koncepcija yra
daugialypé ir gali buti analizuojama i§ jvairiy perspektyvy. Energetinis saugumas yra ekonomikos
gebéjimas uztikrinti energijos tiekimo prieinamuma tvariu budu ir laiku, energijos kainoms esant
tokiame lygyje, kad nebiity neigiamai paveiktas ekonomikos efektyvumas.®

Anot T. Janelitino, sektoriy skaidymas grindziamas analitiniais tikslais - toks metodas padeda
isskaidyti visumg ir pasirinkti tam tikrus, specifinius sgveikos modelius®. Taigi saugumo sektoriy
skaidymas taip pat padeda i$skaidyti visuma ir sutelkti démesj j tam tikras specifines sritis. T.
Janeliinas saugumo sektorius skiria, atsizvelgiant j jy sukuriamus santykius. Pasak autoriaus,
karinis saugumo sektorius apimty galios ir prievartos santykius; politinis sektorius - valdzios,
valdymo statuso ir pripaZinimo santykius; ekonominis sektorius - prekybos, produkcijos ir finansy
santykius; socialinis sektorius - kolektyvinés tapatybés santykius; aplinkos apsaugos sektorius -
santykius tarp zmogaus veiklos ir planetos biosferos’. Nors autorius nemini energetikos sektoriaus,
kaip atskiros srities, vis délto galétume teigti kad jis glaudZiai susij¢s su ekonomika ir pramone.

Su energetikos sektoriaus svarba ekonomikoje sutikty ir D. Streimikiené. Autorés teigimu,
energijos tiekimo patikimuma, arba energetinj sauguma, apibrézia kaip galimybe naudotis energija
jvairiomis jos formomis bet kuriuo metu ir pakankamais kiekiais bei priimtinomis kainomis. Pasak
autores, energetinis saugumas vaidina lemiama vaidmenj zmonijos plétroje, nes netolygus organinio

kuro, kuriuo paremta daugelio Saliy energetikos sistema, pasiskirstymas pasaulyje lemia atskiry

https://193.219.57.176/kpf dokumentai/fakultetas/L eidiniai/visuomenes saugumas_ir_viesoji%20tvarka 4.pdf#page
=94 Zitiréta: 2014 04 15

3Labandeira X., Manzano B. Some economic aspects of energy security.
http://www.eforenergy.org/docpublicaciones/documentos-de-trabajo/WP092012.pdf Zidiréta: 2014-05-12

“Nagy K. The concept of energy security in the light of global security. Prime Minister’s Office, Republic of Hungary
SSelavakkumaran S., Limmeechokchai B. Assesment of energy security and co-benefits of low-carbon society
scenarios in Thailand. Suranaree J. Sei. Technol, 2012, 19(2), p. 62

®Janelitinas T. Saugumo studijos — grjzimas prie objektyvistinio analizés modelio. Politologija. 2004. p. 51.
http://www.leidykla.vu.lt/fileadmin/Politologija/2004-2_34/str2.pdf Zitiréta: 2014 04 15

"Ten pat.
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Saliy galimybes vystyti savo ekonomika bei uztikrinti gyventojy gerove®. Remiantis autorés
apibrézimu, galétume teigti, kad energetikos sektorius svarbus kiekvienos Salies ekonomikoje. Nuo
energijos istekliy prieinamumo, kainy ir tiekimo uztikrinimo priklauso tiek pramonés, tiek
transporto ar net namy tikiy geroveé.

v —

visus 3alies ar regiono energijos srautus®. Apibendrinta energetikos tinklo schema pateikta 1

paveiksle.
Transportas Apdirbamoji Zemés ukis, statyba ir Namy tikis
pramoné iSgaunamoji pramoné
A A A A

Elektros energijos, Silumos, naftos produkty ir kity energijos istekliy perdavimas ir paskirstymas

A A A A A A
Naftos produkty Elektros energijos ir
perdirbimas | Silumos gamyba

e

Gamtiniy dujy Zalios naftos Naftos produkty Branduolinio Kity istekliy
tiekimas tiekimas tiekimas kuro tiekimas tiekimas

1 pav. Strukturiné energetikos sektoriaus schema
Saltinis: Konstantinaviciateé 1., MiskinisV. (2002). Energetika. Nr. 2.
Prieiga per interneta: http://www.elibrary.It/resursai/LMA/Energetika/E-23.pdf

Struktiiriné energetikos sektoriaus schema apima tiek gamtiniy dujy, tiek naftos Zaliavy ir
produkty, branduolinio kuro ir kity istekliy tiekima. Visi Sie iStekliai yra perdirbami ir paskirstomi
tam tikroms pramonés sritims. Taigi §i schema ne tik atspindi energetikos sektoriaus struktiirg, bet
ir pagrindzia energetiniy iStekliy poreikj bei energetiniy santykiy biitinybe. Pramonés vystymui
reikalingi jvairlis energetiniai iStekliai, vis délto ne kiekviena Salis ar regionas jy turi pakankamai,

todél trikstami iStekliai yra importuojami.

8Streimikiené D. Tvari energijos plétra. Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba. Nr.1(19). 2002. p. 22.
http://apini.ktu.edu/It/Zurnalas/Straipsniai/19/03-Streimikiene-%20taisytas.pdf Zitiréta: 2014 04 15

e —

2.2002. p. 24. http://www. elibrary.It/resursai/L MA/Energetika/E-23.pdf Zitréta: 2014 04 15
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Daugelis valstybiy negali visiSkai savarankiskai apsirtipinti reikalingais energetiniais istekliais.
Kadangi energetiniai iStekliai ypac svarbiis kiekvienos Salies ekonominiam vystymuisi, natiiralu,
kad jie yra importuojami taip sukuriant energeting priklausomybe nuo istekliy tiekéjy. C.
StankeviCiaus teigimu, pagrindiniai gamtiniy dujy ir naftos iStekliai gludi probleminiuose
regionuose ir probleminése valstybése. Autorius pazymi, kad 60 procenty pasaulio dujy atsargy yra
dviejose valstybése — Rusijoje ir Irane. 60 procenty pasaulio naftos atsargy yra Vidurio Ryty
regione'®. Taigi galima teigti, jog minétos Salys galéty biiti laikomos pagrindinémis energetiniy
iStekliy eksportuotojos, tuo tarpu kitoms Salims energetiniy iStekliy importas yra neiSvengiama
butinybé.

Kaip jau buvo minéta, nuo energijos iStekliy prieinamumo, kainy ir tiekimo uZztikrinimo
priklauso kiekvienos $alies gerové. Pasak C. Stankevigiaus, smarkiai didéjanios energijos istekliy
— ypac naftos ir dujy — kainos bei pasikartojantys tiekimo sutrikimai sukelia ne tik ekonominius ir
socialinius, bet ir politinius padarinius. Autorius pazymi, kad energijos iSteklius importuojancios
Salys energetinj sauguma suvokia kaip svarby nacionalinio saugumo démenj. Kiekvienas energijos
iStekliy tiekimo sutrikimas, Santazas ar tiekimo blokavimas gali sukelti tarptauting krize, tapti rimty
tarptautiniy konflikty priezastimi'l. Taigi galima teigti, kad energetinis saugumas svarbus ne tik
ekonominiame sektoriuje. Jis gali buti suvokiamas ir kaip tam tikras valstybiy politiniy tarpusavio
santykiy atspindys.

D. Streimikiené skiria tokias pagrindines energetinio saugumo gerinimo priemones:

» Siekti sumazinti priklausomybe nuo importo, didinant galutinés energijos suvartojimo

efektyvuma bei uZtikrinant geresn;j vietiniy iStekliy naudojima;

» Diversifikuoti energijos tiekima pagal tiekéjus ir energijos formas;

» Didinti politinj stabiluma, pasitelkus tarptautinj bendradarbiavimg bei ilgalaikius

susitarimus tarp Saliy, importuotojus bei eksportuotojus;

» Uztikrinti technologijy perdavimg j besivystancias $alis — sudaryti joms galimybes plésti

savo vietiniy energijos iStekliy gamyba bei didinti energijos efektyvuma;

» Didinti nacionalinius ir regioninius strateginius naftos ir jos produkty rezervus, gausinant

investicijas j pazangias gavybos technologijas2.

0Stankevicius C. Nacionalinio saugumo aspektai Lietuvos energetikos strategijoje. Vadybos $iuolaikinés tendencijos.
Vilnius.2008. p.298. http://www.lka.lt/EasyAdmin/sys/files/vadyba_ makstutis.pdf#page=298 Zitiréta: 2014 04 15
UStankevitius C. Nacionalinio saugumo aspektai Lietuvos energetikos strategijoje. Vadybos 3iuolaikinés tendencijos.

Vilnius.2008. p.298. http://www.lka.lt/EasyAdmin/sys/files/vadyba makstutis.pdf#page=298 Zitiréta: 2014 04 15

128treimikyté D. (2002). Tvari energijos plétra. Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba. Nr.1(19).2002. p.22.
http://apini.ktu.edu/lt/Zurnalas/Straipsniai/19/03-Streimikiene-%20taisytas.pdf Zitiréta: 2014 04 15
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Atsizvelgiant | iSskirtas energetinio saugumo gerinimo priemones, jteigtina, kad politiniai
santykiai yra ypac¢ reikSmingi energetinio saugumo uztikrinimui, nes nuo tarpusavio santykiy su
energetiniy iStekliy tiekéjais, didzia dalimi priklauso ir iStekliy kainos, tiekimo nenutrukstamumas
ir panasiai. Laikinai kompensuoti energetiniy istekliy tiekimo nutrikima padeda ir 1§ anksto sudaryti
tam tikri rezervai. Taip pat reikSminga diversifikuoti tiekéjus ir energijos formas, taip sumazinant
galimg rizikg. Kaip vienas i$ energetinio saugumo uZztikrinimo veiksniy minimas priklausomybés
nuo importo mazinimas, bei energijos suvartojimo efektyvumo didinimas. Kaip jau buvo minéta,
daugelis valstybiy nepasiZzymi pakankamais energetiniais iStekliais, taigi turi tuos iSteklius

importuoti, o tai didina priklausomybe nuo istekliy tiekéjy.

1.2. Naujosios vieSosios vadybos principu taikymas pertvarkant Lietuvos dujy

sektoriy

Energetikos sektorius yra glaudziai susijes su valstybés ir privataus sektoriaus sgveika, o jo
veikimas ir saugumas daugelyje pasaulio valstybiy priklauso nuo valdzios priimamy sprendimy,
igyvendinamy reformy. Tokia situacija susiklosté dél to, kad energetiniy iStekliy paskirstymas
pasaulyje atspindi valstybiy bendradarbiavimo ir sutarimo perspektyva, be to, siekiant uztikrinti
tinkamg ir pakankamg vartotojy poreikiy patenkinimg, bitinas yra valstybés kaip istekliy
perskirstytojo jsikis§imas. Sig pozicija patvirtina taip pat duomenys apie sektorius, kuriuose veikia
didziausios pasaulio valstybés valdomos jmonés (1 lent.).

1 lentelé. Sektoriai, kuriuose veikia didZiausios pasaulio valstybés valdomos jmonés®®

Pagal ymoniy skaiciy Pagal valdomo turto dyd;
1. Energetika 1. Energetika

2. Transportas 2. Nafta ir dujos

3. Telekomunikacijos 3. Gamyba

4. Gamyba 4. Telekomunikacijos

5. Nafta ir dujos 5. Transportas

3Jurkonis L. Valstybés valdomy jmoniy valdymo kontrolés ir autonomijos poveikis veiklos efektyvumui. Politologija,
2012, 2 (66), p. 10
14



Tiek pagal jmoniy skaiciy, tiek pagal valdomo turto dydj energetikos sektoriuje yra daugiausia
valstybés valdomy jmoniy, todél Siame sektoriuje ypac aktualus tampa vieSojo valdymo paradigmy
taikymas. Dabartinés vie$ojo administravimo tendencijos rodo, kad geras valdymas yra toks, kuriam
budinga platesnis pilieciy dalyvavimas, pliuralizmas, subsidiarumas, skaidrumas, atsiskaitomybe,
neSaliSkumas, prieinamumas, bendradarbiavimas ir efektyvumas.’* Pazymétina, kad jvairiose
valstybése, keiciantis pasaulio sgrangai, vystantis globalizacijos procesams buvo vykdomos jvairios
vie$ojo administravimo reformos, kurias skatino naujosios viesosios vadybos idéjos. Reformos ypac
aktualios buvo energetikos srityje dél pasikeitusiy valstybiy santykiy, ypa¢ Europoje daugeliui
valstybiy atgavus nepriklausomybe ir pasikeitus jy santykiams su kitomis pasaulio Salimis. Naujoji
viesSoji vadyba gali biiti apibiidinta tokiais pagrindiniais elementais:

e VieSojo administravimo sistemos daliy koncentracija prie specifinés misijos;

e Institucijy organizacinés struktiiros kitimas 1§ grieztai hierarchines (vertikalios) i
horizontalig, minimaliai hierarchizuotg struktiira;

e Tiksly ir rezultaty derinimas;

e Profesionalios, visuomenés poreikius atitinkancios valstybés tarnybos.*”

Naujajai vieSajai vadybai budingi tokie vadybos principai:
1. Vadybininky lankstumas atsiliepiant j nacionalings ir globalinés aplinkos poky¢ius;
2. lgaliojimas vykdyti efektyvesne, verslininkiska, j rezultatus orientuotg vadyba, jskaitant ir
nuostatg ,,priziiiréti, o ne irkluoti‘;
3. Nauji atskaitomybés mechanizmai, sudarantys prielaidas inovacijoms ir teikiantys
pirmenybe¢ rezultatams, o ne procesams;
4. Verslo principy taikymas vieSuosiuose reikaluose, jskaitant ir sutartimis grindziamg funkcijy
perdavimg iSorinéms organizacijoms;
5. Profesinés etikos vieSajame sektoriuje skatinimas;
6. Vadyba siekiant rezultaty ir finansavimas atsizvelgiant j tuos rezultatus.®
A. Stasiukynas pateikia C. Hood (1991) suformuluotus naujosios vieSosios vadybos principus
ir remdamasis Lietuvos energetikos sektoriaus pavyzdziu, atskleidZia $iy principy pritaikomumo
galimybes energetikos sektoriuje. Visy pirma energetikos sektoriuje, remiantis naujosios vieSosios

vadybos privatizavimo principu, turi buti restruktiirizuojamos ir iSskaidomos stambios

“Domarkas V. Naujyjy vie$ojo administravimo raidos tendencijy kritiné analizé. Naujoji vieSoji vadyba, Kaunas:
Technologija, 2007. P. 18
1>Raipa A. ,,Naujoji vieSoji vadyba“ efektyvumo metodologijoje. Naujoji vieSoji vadyba, Kaunas: Technologija, 2007.
P. 30
¥ Arimavi¢itité M. Naujosios vieSosios vadybos principy taikymas kaimiskose savivaldybése. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, 2009, 3(16), p. 39

15



organizacijos, tokiu btidu ne tik didinant jy veiklos efektyvuma, taciau taip pat konkurencinguma
rinkoje. Kiti svarbiis naujosios vieSosios vadybos principai, taikyti energetikos sektoriuje — tai
nepagrindinés veiklos atskyrimas, paréjimas prie paslaugy pirkimo sutartiniais pagrindais, privataus
kapitalo jsiliejimas, taip pat svarbus aspektas yra pilie¢iy dalyvavimas vieSajame valdyme, t. y.
visuomengs atstovy jtraukimas j vie$ojo intereso tenkinimui svarbius bendroviy valdymo organus.’

H. Eakin et al, kalbédamas apie naujosios vieSosios vadybos principy taikyma energetinio
saugumo srityje, pateikia Norvegijos pavyzdj, kurioje vieSojo sektoriaus administravimo ir valdymo
pertvarkymas prasidéjo 1990-aisiais. Visy pirma ] $iuos pokyCius buvo jtrauktas energetikoS
sektorius, toliau reformos buvo plétojamos telekomunikacijy ir pasto paslaugy sektoriuose.
Pagrindiniai pakeitimai buvo tokie: viesyjy monopolijy pakeitimas j konkurencingas rinkas, viesyjy
institucijy skatinimas parduoti aptarnavimg ir tiekima, efektyvumo ir kokybés rodikliy apibrézimas,
sudétiniy daliy kaip ,.klienty* apsvarstymas.'® M. C. Thurber et al , analizuojantys Norvegijos naftos
sektoriaus reformas, iSskiria tokius pagrindinius naujosios vieSosios vadybos principy taikymo
aspekta — funkcijy atskyrimag tokiems vienetams:

1. Komercinis vienetas riipinasi energijos iStekliaus iSgavimo operacijomis placigja prasme;

2. Politikos formavimo institucija, kuri dirba su valstybés politine lyderyste, nustatydama
tikslus sektoriui, ruosia planus Sitiems tikslams pasiekti ir priziiri licencijavimo procesa;

3. Reguliavimo ir priezidros institucija, kuri kaupia duomenis apie viso sektoriaus veikla,
surenka mokescius i§ operatoriy, konsultuoja politikos formavimo institucijg dél techniniy
dalyky ir pan. 1°

Taigi, reformomis, kuriomis siekiama jvesti energijos politika, teisés aktus, reglamentus ir
institucijas, siekiama nesukaustyty valstybés valdomy vienety monopolijy ir teikiama galimybé
privatiems subjektams dalyvauti konkurencinéje rinkoje. Taigi, reformas, pagristas naujoSios
vieSosios vadybos principy jgyvendinimu, sudaré tiek didelés, tiek mazos apimties reformy
priemonés.?% Auksto lygio reformos sutelktos j konkurencijos jvedima energijos tickimo didmeninés
ir mazmeninés prekybos segmentuose, rinkos senbuviy horizontalus atskyrimas sukuriant
perspektyvas konkurentams, nepriklausomy reguliavimo institucijy sukiirimas ir daznai (bet ne

visada) privatizavimas. Reformos lémée skirtingy energijos tiekimo segmenty korporatizacija.

Stasiukynas A. Naujosios vie$osios vadybos principy taikymo problemos reformuojant Lietuvos energetikos
sektoriaus valdyma. Jaunyjy mokslininky darbai, 2010, Nr. 1 (26), p. 136-141.

18Eakin H., Eriksen S., Eikeland P., Oyen C. Public Sector Reform and Governance for Adaptation: Implications of
New Public Management for Adaptive Capacity in Mexico and Norway. Environment mangament, 2011, 47(3), p.
338-351. http://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC3056008/ Ziaréta 2014-09-10

®Thurber M. C., Hults D. R., Heller P. Exporting the ‘‘Norwegian Model”’: The effect of administrative design on oil
sector performance. Energy policy, 2011. http://iis-
db.stanford.edu/pubs/23264/Thurber_Hults_Heller_Norwegian_Model_Energy Policy 2011.pdf Zitiréta 2014-10-23
20Jamasb T., Nepal R. Timilsina G., Toman M. Energy Sector Reform, Economic Efficiency and Poverty Reduction.
http://www.uq.edu.au/economics/abstract/529.pdfZitréta 2014-10-23
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Reformos taip pat palengvino vertikaly natiiralios monopolijos ir vertikaliai integruoty energetikos
sektoriaus konkurencingy segmenty, kurie priklausé monopolijai ir buvo valdomi prie§ reformas
valstybiy vyriausybiy, atskyrima. Buvo manoma, kad §iy skirtingy energijos tiekimo grandinés
veikly vertikalus atkyrimas padés apsisaugoti nuo kryZzminio subsidijavimo tarp konkurencingy
Jmoniy ir regulivojamy energijos tiekimo versly, taip pat nuo diskriminacinés veiklos, pavyzdziui,
pri¢jimo prie tinkly draudimo. Vertikalaus atkyrimo lygis gali skirtis pagal funkcinio atskyrimo
pobiidj, apskaitos atkyrima, teisinj atskyrima ir nuosavybés atskyrima.?

Valstybés pagrindiné strateginé funkcija yra uztikrinti efektyviai funkcionuojancia rinkos
ekonomika, o jos jgyvendinimg lemiantis veiksnys yra valdymo efektyvumas. Valstybés vykdoma
ekonominé politika turi bati efektyvi.?2 Sis aspektas yra labai svarbus kalbant apie energetikos
sektoriy, kuriame valstybé vaidina labai svarby vaidmenj ne tik kaip jstatymy leid¢ja, taciau taip pat
vartotojy apsaugos srityje, uzsienio politikos formavimo srityje ir pan.

Taciau nors naujosios vieSosios vadybos reformos turé¢jo paskatinti vieSojo sektoriaus
organizacijas dirbti efektyviau ir produktyviau, tai yra buti arciau verslo, deja tokia praktika
neigiamai atsiliepé Lietuvos atveju. Privatizuotos vieSosios jmonés buvo tikima kad paskatins
investicijas ir ekonomikos augima, taciau taip tik buvo sukurta galimybé susikurti monopolijoms,
lobistams, kurie diktavo sglygas ir manipuliavo kainomis. Paradoksas, ta¢iau decentralizacija veda

link galios centralizacijos, galio sutelkimo (Courpasson 2000, p.156-7)

1.3. Interesu grupiu veiksnys energetikos sektoriuje

Nors pirmyjy Lietuvos nepriklausomybés dieny vienas 1§ pagrindiniy ir kasdieniy klausimy
yra Lietuvos energetinis saugumas ir energetiné nepriklausomybeé, Sie klausimai tebéra aktuals
Lietuvos Prezidentams, Vyriausybiy ir Seimy nariams, kiekvienam Lietuvos gyventojui.?®
Energetikos sektorius pasiZymi jvairiomis interesy grupémis, kadangi §i sritis yra glaudZziai susijusi
su politine ir teisine aplinka, namy tikiais ir verslu. Mokslinéje literattiroje interesy grupiy savoka
yra traktuojama jvairiai, pavyzdziui, R. Lazutka nurodo, kad interesas gali reikSti materialinj ir
ekonomin; interesg, kiekvienam individui ar grupei racionaliu bidu méginant maksimizuoti

materialines naudas, i$ kitos pusés tai gali reiksti veikl, kuria siekiama tam tikro tikslo.?* Dél Sios

ZJamasb T., Nepal R. Timilsina G., Toman M. Energy Sector Reform, Economic Efficiency and Poverty Reduction.
http://www.ug.edu.au/economics/abstract/529.pdfZitiréta 2014-10-23

Z2Rakauskiené O. G. Valstybés ekonominés politikos teoriniai ir praktiniai metodologiniai aspektai ,,naujosios
vieSosios vadybos* kontekste. Naujoji vieSoji vadyba, Kaunas: Technologija, 2007. P. 333

ZLietuvos energetinis saugumas. Metiné apzvalga 2011-2012. http://estc.It/wp-content/uploads/2013/12/Lietuvos-
energetinis-saugumas-2011-2012.pdf
24http://www.3sektorius.It/docs/Socialinespartnerystespletojimas_Tyrimoataskaita 2013-05-06_12:11:22.pdf
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priezasties, kalbant apie interesy grupes, galima nagrinéti jvairias tiesiogiai ir netiesiogiai tam
tikram reiSkiniui, dalykui spaudimg darancius individus ar jy grupes.

Energetikos politikg formuoja jvairGs dalyviai — energetikos ekspertai, galios grupés,
visuomenei atstovaujancios NVO, verslininkai ir kitos suinteresuotos grupes, tod¢l energetinis
saugumas apibiidinamas su energetikos politika susijusiy grésmiy suvokimu. Energetinio saugumo
visuomenes interesas atstovaujamoje demokratijoje reiSkiamas per politikus, deleguotus  galios
strukturas, jy grupes, NVO bei kitus energetikos politikos dalyvius, kurie prisiima atsakomybe ji
formuoti ir apginti.®® Pagrindinéms suinteresuotoms grupéms energetikos srityje priskiriami
energijos vartotojai bei jy atstovai, energijos gamintojai, tiekéjai ir kiti energetikos sistemos atstovai
ir valdZios institucijos, atsakingos uz vieSosios politikos formavima ir jgyvendinima.?® V.
Leonavicius ir D. Genys i$vardina interesy grupes per energetinés sistemos riziky socialinio démens
aspekty prizme:

e energetings sistemos rizikas visuomet sukuria organizacijos ir institucijos, i$ kuriy tikimasi,
kad biitent jos valdys ir kontroliuos rizikingas veiklas (pvz., pelno ir aplinkosaugos
prieSpriesa energetikos versle);

e dauguma energetinés sistemos riziky yra tiesioginé socialiniy santykiy ir procesy kokybés
iSraiska (pvz., politiniy partijy, socialiniy grupiy skirtingi interesai, susij¢ su energetine
sistema);

e pradinés energetinés sistemos rizikos, ypac technologinés, kyla dél to, kad yra socialiai
priklausomos nuo instituty ir veikéjy, kuriy veikla gali buiti susvetiméjusi, sunkiai
suprantama ir menkai Zinoma visuomenés daugumai, o pastargja jvairios rizikos veikia
tiesiogiai (pvz., atominés energijos plétra Lietuvoje yra ypaé politizuota, o jos jvairaus
pobiidzio rizika menkai suvokiama visuomenés daugumai).?’

Literattroje, tiriancioje vieSosios politikos formavimo procesa, kuriame esminiais veikéjais
paprastai laikomi valstybés politikai, administracija, verslo atstovai, jvairios interesy grupés,
démesys vis daugiau telkiamas ne j individualias dalyviy charakteristikas, bet  veikéjy saveika,
atsirandan¢ia jiems dalyvaujant jvairiy tipy politikos tinkluose.?® Energijos vartotojy ir jy atstovy
pagrindinius interesus galima apibrézti taip: priimtina kaina ir energijos nenutrikstamas tiekimas.
Vis daugiau démesio mokslinéje literatiiroje susilaukia visuomenés dalyvavimo jvairiose valstybés

iniciatyvose ar veiklos srityse aspektai. Visuomenés dalyvavimg galima apibrézti kaip process,

ZLietuvos energetinis saugumas. Metiné apZvalga 2012-2013. http://estc.It/wp-content/uploads/2014/01/Lietuvos-
energetinis-saugumas-2012%E2%80%932013 el.leidinys.pdf, p. 36

#Stasiukynas A. Visuomenés dalyvavimas Lietuvos elektros energetikos sektoriaus valdyme. Vie3oji politika ir
administravimas, 2010, Nr. 32, p. 106

Z'Leonavitius V., Genys D. Energetinio saugumo sociologija ir rizikos visuomené. Filosofija. Sociologija, 2011, T.
22, Nr. 4, p. 397
Bhttp://www.3sektorius.lt/docs/Socialinespartnerystespletojimas_Tyrimoataskaita_2013-05-06_12:11:22.pdf
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kurio metu pilieciai, oficialiai neiSrinkti arba nepaskirti priimti sprendimus, kartu su oficialiais
asmenimis dalyvauja sudarant darbotvarke ir/ar priimant sprendimus, susijusius su aktualiais
klausimais ar vie$aja politika, kuri turi jtakos jy interesams.?® Pazymétina, kad Lietuva yra Europos
Sajungos valstybé nar¢, kas lemia jos jsipareigojimus prisidéti prie Europos Sajungos jvairiy

energetikos sri¢iy politikos jgyvendinimo.

2. LIETUVOS GAMTINIU DUJU SEKTORIAUS
PERTVARKYMO PRIEZASTYS

Pasak G. Cesnako, energetinio saugumo sistemoje valstybés gali biti suskirstytos j tris
pagrindines grupes pagal tenkancius vaidmenis: valstybes tiekéjas, valstybes vartotojas ir tranzito
valstybes. Visos valstybés susijusios tiesioginiais tarpusavio rySiais. Natiralu, kad energetiniy
iStekliy tiekéjos diktuoja salygas valstybéms vartotojoms, tuo tarpu vartotojos konkuruoja
tarpusavyje, siekdamos uzsitikrinti palankesnes tiekimo salygas. Pasak autoriaus, tranzito valstybés
yra labiausiai pazeidziamos i$ visy trijy grupiy: jy veiksmus riboja valstybés tiekéjos ir vartotojos.
Tranzito valstybése susiduria tiekéjy ir vartotojy interesai. Tranzito valstybiy jtaka energetinio
saugumo rysiuose — tik daliné, tuo tarpu istekliy tiekéjos turi didZiausig galig energetinéje rinkoje.

Europos Sajungos 27 nariy visy energetiniy iStekliy importo dinamika patvirtina jog Europos
Sajungos Salys pasizymi didele priklausomybe nuo energetiniy iStekliy importo. Svarbu paminéti,
kad nuo 2000 energetiniy iStekliy importas j Europos Sgjungos valstybes beveik nuolat augo. Tokig
tendencijg galétume sieti su ekonominiu vystymusi ir didéjanciu energetikos iStekliy poreikiu. Vis
delto energetiniy iStekliy importo augimas liudija ir didéjancia priklausomybe nuo istekliy tiekéjy.
PanasSios tendencijos stebimos ir Euro zonos valstybiy energetiniy iStekliy importe (zitiréti 2

paveikslg).

2Stasiukynas A. Visuomenés dalyvavimas Lietuvos elektros energetikos sektoriaus valdyme. VieSoji politika ir
administravimas, 2010, Nr. 32, p. 105

%Cesnakas G. (2010). Energetinio saugumo sistemos konstravimas: lygmenys, elementai, ir jy rysiy analizé. 2010.
p.81. http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eL ABa-0001:J.04~2009~ISSN_2029-0225.VV_6.PG_59-

88/DS.002.0.01. ARTIC Zitiréta: 2014 04 15
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2 pav. Euro zonos 16 valstybiy visy riiSiy energetiniy iStekliy importo dinamika (tiikst. tony)

,,EBurostat” duomenyshttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Euro zonos valstybiy energetiniy iStekliy importo dinamika taip pat rodo priklausomybés nuo
iStekliy importo did¢jima. Per visa analizuojama laikotarpj visy riSiy energetiniy iStekliy importas
1 Euro zonos valstybes iSaugo 131426 tiikstanciais tony. Nuo 2000 iki 2006 mety importo apimtys
nuosekliai didéjo, tuo tarpu 2007 metais nezZymiai sumazgjo.

Atsizvelgiant pateiktus statistinius duomenis galima teigti, kad energetiné priklausomybé tiek
Europos Sajungos Salyse, tiek Euro zonos valstybése yra pakankamai didel¢, taigi natiiralu, jog
reikia ieskoti budy $iai priklausomybei mazinti. Anot C. Stankevigiaus, priimtos pagrindinés
Europos Sajungos energetinio saugumo didinimo strateginés kryptys, tokios kaip alternatyviy naftos
ir dujy tiekimo srauty uzsitikrinimas, bendros energijos rinkos kiirimas, energijos efektyvumo
didinimas ir atsinaujinangiy Saltiniy energetikos plétral. Atsizvelgiant j $ias kryptis, galima sakyti,
kad Europos Sajunga suvokia energetinés priklausomybés didéjimo problema ir deda pastangas Siai
priklausomybei sumazinti.

Viena i§ Europos Sajungos energetinio saugumo didinimo sri¢iy — atsinaujinanciy Saltiniy
iStekliy energetikos plétra. Prie tokiy Saltiniy galima priskirti saulés ar véjo energijos panaudojima
elektros gamyboje, leidZiant] sumaZinti elektros energijos importo poreikj. 2010 m. atsinaujinanciy
energijos iStekliy dalis ES mastu buvo 12,7 proc., kas vir$ijo nustatytag 2010 m. plang — 10,7 proc.

Privalomuosiuose nacionaliniuose atsinaujinanciosios energijos tiksluose numatyta, kad iki 2020 m.

31Stankevi¢ius C. (2008). Nacionalinio saugumo aspektai Lietuvos energetikos strategijoje. Vadybos Siuolaikinés
tendencijos. Vilnius.2008. p. 301. http://www.lka.lt/EasyAdmin/sys/files/vadyba makstutis.pdf#page=298 Zitréta:
2014 04 15
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atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis galutiniame energijos naudojime padidéty iki 20 %, o
atsinaujinanéiy istekliy energijos dalis transporto sektoriuje iki 10 %.3’Elektros energijos importo

dinamika pateikta 3 paveiksle.
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3 pav. Europos Sajungos 27 nariy elektros energijos importo dinamika (Giga vatai per val.)

,Eurostat™ duomenyshttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Europos Sajungos nariy elektros energijos importo dinamika rodo, kad Sio energetinio
iStekliaus importo apimtys nezymiai svyravo per analizuojamg laikotarpj. Daugiausiai elektros
energijos importuota 2005 metais. Tuo tarpu 2006 metais elektros energijos importo Kiekis
sumazintas ir tik nezymiai kito iki 2008 mety. Tokius rezultatus galétume sieti didéjanciu saulés ar
véjo jégainiy populiaréjimu ir Europos Sgjungos pastangomis mazinti energeting priklausomybg.

Siekiant jvertinti Europos Sajungos energeting priklausomybe, prasminga palyginti energetiniy

iStekliy importo apimtis su didziausiomis pasaulio valstybémis (zitiréti 4 paveiksla).

32 Atsinaujinanéiy iStekliy energijos vartojimo pazangos ataskaita. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0175&from=EN Zitréta 2014-10-23
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4 pav. Europos Sajungos 27 nariy ir didziausiy pasaulio valstybiy energetiniy iStekliy importas
2008 metais (bilijonais Eury)
Europos Komisijos duomenys

http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010 energy transport figures.pdf

Vertinant Europos Sgjungos valstybiy energeting priklausomybe, galima teigti, kad Europos
Sajunga pasizymi didesne energetine priklausomybe uz Jungtines Amerikos Valstijas, Kinija,
Japonija ir Rusija. Kaip jau buvo minéta anksciau, energetika, glaudziai susijusi su ekonominiu
sektoriumi ir politiniais Saliy tarpusavio santykiais. Energetiniy iStekliy tiekéjy jtaka pasaulyje
didéja, tuo tarpu energetiniy iStekliy importuotojai ne tik tampa vis labiau priklausomi nuo istekliy
tiekéjy, bet ir neiSvengiamai konkuruoja tarpusavyje, taigi tokie rezultatai pagrindzia bitinybe
didinti Europos Sajungos nariy energetinj sauguma.

Apibendrinant galima sakyti, kad energetiniai iStekliai ypa¢ svarbiis kiekvienos Salies
ekonominiam vystymuisi, bet ne kiekviena Salis jy turi pakankamai, todél neretai jie biina
importuojami. ISteklius importuojanc¢ios valstybés laikomos valstybémis vartotojoms ir jos yra
stipriai priklausomos nuo $aliy tiekéjy. Tuo tarpu Salys tiekéjos diktuoja salygas. Saliy energeting

priklausomybg atspindi jy importuojamy energetiniy iStekliy kiekiai.

2.1. Gamtiniy dujy svarba Europos Sajungos valstybéms naréms

Anot C. Stankevi¢iaus, didziyjy pasaulio ekonomiky — Amerikos, Europos Sajungos, Kinijos ir
Indijos — energijos poreikiai ir priklausomybé nuo energijos iStekliy importo nuolat didéja. Taciau
naujy naftos ir dujy telkiniy jsisavinimas ir gavybos apim¢iy augimas eksportuojanciose Salyse vis
labiau atsilieka nuo vartojanciy Saliy importo poreikiy didéjimo. Pagrindiniais energijos resursais
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disponuojanéiy 3aliy vyriausybeés istekliy kontrole sutelké savo rankose®. Taigi §is autorius tarsi
pratesia anksciau i8déstyta mintj apie energetinius iSteklius tiekianciy valstybiy galig ir energijos
importuotojy priklausomybe. Taip pat C. Stankeviius pazymi, kad Europos Sajungos energetinis
saugumas neéra uztikrintas dél to, kad Europa stokoja prieigos prie alternatyviy apsiriipinimo
gamtinémis dujomis Saltiniy ir alternatyviy tiekimo keliy. Atsiskleides Rusijos prieSinimasis
tranzito liberalizavimui, jos kaip iStekliy tiekéjos nepatikimumas ir energetinio Santazo
panaudojimo atvejai paskatino Europos Sajunga telktis ir pradéti formuoti bendra energetikos
strategija bei bendra iSorés politika®*. Europos sajungos $aliy energetine priklausomybe atspindi 5

paveikslas.
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5 pav. Europos Sajungos 27 nariy visy risiy energetiniy istekliy importo dinamika (tokst. tony)

,EBurostat™ duomenyshttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Anks€iau iSnagrinétos bendrai energetiniy iStekliy importo apimtys ir atskleista Europos
Sajungos valstybiy priklausomybé nuo energetiniy istekliy tiekéjy. Vienas i$ svarbiausiy energetiniy
iStekliy yra gamtinés dujos. Gamtinés dujos yra vertinamos uz tai, kad jos gausiai ir gana Svariai
dega®. Jos placiai naudojamos elektros ir Silumos energijos tiekime, taip pat pramonéje. Taigi
galima teigti, kad dujos yra labai svarbus ir placiai pritaikomas energetinis iSteklius, vis délto ir §j

istekliy Europos Sajungos 3alys turi importuoti. Anot G. Cesnako efektyviausias gamtiniy dujy

3Stankevicius C. (2008). Nacionalinio saugumo aspektai Lietuvos energetikos strategijoje. Vadybos Sivolaikines
tendencijos. Vilnius. 2008. p.298. http://www.lka.lt/EasyAdmin/sys/files/vadyba makstutis.pdf#page=298 Zitréta:
201404 15

%4Ten pat.
$Marvin Baker Schaffer, The great gas pipeline game: monopolistic expansion of Russia’s Gazprom into European
markets.  Foresight. Vol. 10. No. 5.2008. http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-

6689&volume=10&issue=5&articleid=1742568&show=html& Zitiréta 2011 04 18
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transportavimo budas — vamzdynais. Autoriaus teigimu, pastaruoju metu diegiamos gana
ekonomiskos gamtiniy dujy suskystinimo technologijos ir gamtinés dujos pritaikomos transportuoti
jiromis ir vandenynais®®. Taigi galétume teigti, kad gamtinés dujos, kaip energetini iSteklius,
pasiZymi savitais transportavimo reikalavimais. Atsizvelgiant | tai, kad efektyviausias gamtiniy dujy
transportavimo budas yra vamzdynai, galima sakyti, kad dujy importas salygoja didele
priklausomybe tiek nuo istekliy tiekéjo, tiek ir nuo tranzitiniy Saliy, per kurias eina vamzdynai. Taip
pat svarbu paminéti, kad toks transportavimo buidas apriboja pasirinkimo galimybes, nes norint
importuoti dujas Salys turi biiti sujungtos vamzdynu.

Didelé priklausomybé ir alternatyvy ribotumas energetikos srityje leidzia dujy tiekéjui diktuoti
salygas. Pasak G. Cesnako gamtiniy dujy tickéjas parduoda gamtines dujas vartotojams suderétomis
kainomis, bet priderintomis pagal pasaulines naftos kainas. Autoriaus teigimu, Rusijos gamtiniy
dujy pardavimo Europos valstybéms kainos atskleidzia tam tikrg atotriikj nuo naftos kainos, nes
gamtiniy dujy kainos kiekvienai valstybei (Ukrainai, Vokietijai, Baltarusijai, Lietuvai) skiriasi. S
atotriikj lemia subjektyviis politiniai valstybés tiekéjos sprendimai®’. Taigi jteigtina, kad dujy kainos
ir tickimo saglygos smarkiai priklauso nuo politiniy santykiy. Kalbant apie Europos dujy rinka,

galima jzvelgti santykiy su Rusija svarbg Sioje srityje (Zitiréti 6 paveikslg).

7

RN

%Cesnakas G. Energetinio saugumo sistemos konstravimas: lygmenys, elementai, ir jy rys$iy analizé. 2010. p.80.
http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:J.04~2009~ISSN_2029-0225.V_6.PG_59-88/DS.002.0.01.ARTIC
Zitiréta: 2014 04 15

Cesnakas G. Energetinio saugumo sistemos konstravimas: lygmenys, elementai, ir jy rysiy analize. 2010. p.68.
http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:J.04~2009~I1SSN_2029-0225.V_6.PG_59-88/DS.002.0.01.ARTIC
Zitiréta: 2014 04 15
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6 pav. Pagrindinés sgveikos dujy rinkoje
Saltinis: Marvin Baker Schaffer, The great gas pipeline game: monopolistic expansion of Russia’s
Gazprom into European markets. Foresight. 2008. Vol. 10. No. 5.
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-
6689&volume=10&issue=5&articleid=1742568&show=htmI&

Kaip jau buvo minéta anksciau, energetikos srityje Salys tiekéjos biina glaudziai susije su
Salimis importuotojomis. Paveiksle pateikti pagrindiniai interesantai dél dujy istekliy. Rusija,
Europa ir buvusios Taryby Sajungos Salys laikomos pagrindiniais dujy rinkos zaidéjais. Nors Iranas
aktyviai neplétoja rySiy su Europa, jis laitkomas vienu 1§ didziausiy gamtiniy dujy i8tekliy savininku.
Tuo tarpu Kinija yra viena i§ didziausiy importuotojy, konkuruojanciy dél Centrinés Azijos istekliy.
Buvusios Taryby Sajungos $alys siekia sumazinti priklausomybe nuo Rusijos ir pasinaudoti Kinijos
rinka diversifikavimo tikslais. Tuo tarpu Europa dél tos pacios priezasties tyrin¢ja Irano gamtiniy
dujy rinka. Taigi pateiktas paveikslas atspindi glaudzius Rusijos ir Europos santykius dujy rinkoje.
Siuo atveju, Rusija laikoma viena i3 svarbiausiy eksportuotojy, o Europa yra nuo §iy istekliy
priklausomas importuotojas.

Kalbant apie Europos dujy importa, prasminga detaliau panagrinéti Sio iStekliaus importo

apim¢iy dinamikg ir pagrindinius dujy tiekéjus Europos Salims (Zitiréti 7 paveiksla).
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7 pav. Europos Sajungos 27 nariy dujy importas i$ viso (TJ)
Europos Komisijos duomenys
http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010 enerqgy transport figures.pdf

Vertinant Europos Sgjungos $aliy dujy importo apimtis, galima teigti, kad stebima didéjimo
tendencija. Per visg analizuojama laikotarpj, importuojamy dujy kiekis padidéjo daugiau nei 2 mlin.

25


http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-6689&volume=10&issue=5&articleid=1742568&show=html&
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-6689&volume=10&issue=5&articleid=1742568&show=html&
http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010_energy_transport_figures.pdf

TJ. Atsizvelgiant j ankstesniame skyrelyje aptartas bendras energetiniy iStekliy importo tendencijas,

pastebima, kad dujy importo dinamika nepasizymi tokiais Zymiais svyravimais. Nors per visg

analizuojama laikotarpi dujy importo apimtys nuolat didéjo, bet didé¢jimas nebuvo labai Zymus.
Analizuojant Europos Sajungos Saliy dujy importo rinka, prasminga apzvelgti ne tik dujy

importo apiméiy dinamika, bet ir jvertinti pagrindinius dujy tiekéjus (Zitréti 8 paveikslg).
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8 pav. Europos Sajungos 27 nariy dujy importo apimtys i$ skirtingy Saliy 2007 metais (TJ)
Europos Komisijos duomenys

http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010 energy transport figures.pdf

Vertinant pagal dujy importo apimtis, iSsiskiria tik keli Europos Sajungos Saliy dujy tiekéjai —
tai Rusija, Norvegija ir Alzyras. Kitos $alys, tokios kaip Nigerija, Kataras, Egiptas tiekia tik mazaja
dalj Europos Sajungai importuojamy dujy istekliy. Nepaisant to, kad nemazai dujy yra
importuojama i§ Norvegijos ir Alzyro, vis délto reikSmingiausiu dujy tiekéju turéty biti laikoma
Rusija. Siekiant vaizdziau atskleisti Rusijos jtakg Europos dujy importo rinkoje, prasminga palyginti
1§ Rusijos importuojamy dujy apimtis su visa Europos Sgjungos importuojamy dujy apimtimi

(zitiréti 9 paveiksla).
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9 pav. Europos Sajungos 27 nariy dujy importo apimtys i§ Rusijos, lyginant su visu importu (TJ)
Europos Komisijos duomenys

http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010 enerqy transport figures.pdf

Vertinant i§ Rusijos importuojamy dujy apimtj, visy Europos Sgjungos importuojamy dujy
kontekste, galima teigti, kad bendra dujy importo apimtis, nuo 2000 iki 2007 mety nuolat augo. I$
Rusijos importuojamy dujy kiekis taip pat didéjo, ir tai yra veiksnys, Keliantis vis daugiau nerimo
tiek ES, tiek Lietuvai®®. Skiriamos trys pagrindinés datos kuomet Rusija buvo nutraukus dujy
tiekimg per Ukraing | Europos Salis: tai yra 2006 m. sausis, 2009 m. sausis ir 2014 m. politinés
krizés Ukrainoje metu. Sie dujy tiekimo nutriikimai $altuoju sezono metu paskatino Europa smarkiai
susirfipinti energetiniu saugumu. Nors Lietuva nepatyré dél to nepatogumy, taciau vis dél to verta
sunerimti, nes Lietuva yra visiSkai priklausoma nuo rusisky dujy, kurias Rusija naudoja kaip
politinio spaudimo ginklag Europos Salims. Sekantis paveikslas rodo Baltijos ir kity Europos Saliy

priklausomybe nuo rusisky dujy (10 pav).

38Sachi Findlater, Pierre Noel. Gas supply security in the Baltic States: a qualitative assessment. International journal
of energy sector management, VVol.4, Nr 2, 2010.

27


http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010_energy_transport_figures.pdf

120% 7 1V ityania
Estonia ~ l Finland Bubble surface = primary gas supply
100% - of O Slovakia
. Czech Eep.
Bulgaria
80% A

Greece O Poland
Austria

[ .
60% O Slovema Hungary

Germany

40% A
Fomamia

20%
UK/

T].'lE Netherlands

Belg+ I_ux
Denmark g et . T T

-5 P‘ortuaal '.\edx.-n 5 15 75 35

Dependence on Russia
(Russia/primary gas supply)

5 . )
Pal:O\o‘a.:‘ Rep. ]-Tf-‘]aﬂd Gas imports from Russia (bcm)

10 pav. Baltijos saliy priklausomybé nuo Rusisky dujy
Saltinis: Sachi Findlater, Pierre Noel, Gas supply security in the Baltic States: a Qualitative
assessment. VVol.4, Nr.2, 2010.
http://www.emeraldinsight.com.skaitykla.mruni.eu/doi/pdfplus/10.1108/17506221011058713

Paveikslas rodo kiek procenty kiekviena Salis importuoja rusisSky dujy ir koks yra Saliy dujy rinkos
dydis. Matome, kad Baltijos Salys yra visiSkai priklausomos nuo Rusijos tiekimy dujy, nors jy dujy
rinkos dydis yra palyginus mazas. Toliau nagrinéjama priklausomybé nuo energetiniy iStekliy
tiekéjy patvirtina butinybe didinti energetinj saugumg ir sukurti konkurencingg dujy rinka.

Tik nuo 2005 m. galima pastebéti importo mazéjima. Tokj rezultatg galima sieti su Europos
Sajungos siekiu mazinti energeting priklausomybe nuo Rusijos. Svarbu paminéti, kad biitent nuo
2005 mety, pastebimas dujy importo i§ Norvegijos augimas (zitréti 11 paveikslg). Taciau Europos
Sajungos dujinio importo i§ Norvegijos apimtys bendrame dujy importo kontekste neprilygsta is
Rusijos importuojamiems kiekiams. Todél Norvegija vargu ar galéty biiti suvokiama, kaip viena i$

ES dujy importo diversifikavimo galimybiy ir priklausomybés nuo Rusijos mazinimo priemoniy.
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11 pav. Europos Sajungos 27 nariy dujy importo apimtys i§ Norvegijos (TJ)
Europos Komisijos duomenys

http://ec.europa.eu/energy/publications/statistics/doc/2010 energy transport figures.pdf

Apibendrinant, galima teigti, kad energijos pozitriu ES yra labai priklausoma nuo treciyjy Saliy
tiekéjy. Eurostat paskelbti duomenys (,,Energetikos, transporto ir aplinkos rodikliai®, 2009 m.
Eurostat) rodo, kad nors 1997-2007 m. laikotarpiu energijos intensyvumas sumazéjo 17 proc.,
priklausomybé nuo iSorés tiekéjy padidéjo nuo 45,0 proc. iki 53,1 proc. Vienintelé energija
eksportuojanti $alis ir toliau yra Danija (apie 25,4 proc. savo poreikiy). Lenkijos energetiné
priklausomybe, kuri 1997 m. sieké 6,4 proc., 2007 m. iSaugo iki 25,5 proc. Malta, Liuksemburgas,
Kipras, Airija, Italija ir Portugalija yra labiausiai energetiniu poZiiiriu priklausomos Salys ir §is
priklausomybés lygis svyruoja nuo 82 iki 100 proc. Kalbant apie jvairius energijos Saltinius
pastebima, kad 27 valstybiy nariy Europos Sajungoje naftos poreikis iSaugo nuo 75,8 proc. iki 82,6
proc. Danija yra vienintelé ir gana svariai savo eksportg padidinusi $alis, tuo tarpu kitos Salys
energija importuoja. Gerokai iSaugo (33 proc.) priklausomybé nuo gamtiniy dujy: nuo 45,2 proc. iki
60,3 proc. ES yra tik dvi energija eksportuojancios Salys: Danija ir Nyderlandai, tuo tarpu Airijoje
stebimas smarkiausias priklausomybés lygio didéjimas: 1997 m. jis buvo 31,2 proc., o 2007 m.
pasiekeé 91,4 proc®®.

Dujos yra vienas i§ svarbiausiy Europos Sajungos importuojamy iStekliy. Kadangi dujos
dazniausiai transportuojamos vamzdynais, tai salygoja didele priklausomybe tiek nuo Salies

tiekéjos, tie ir nuo tranzitiniy Saliy. Vertinant ES dujy importo rinkg galima teigti, kad svarbiausiu

% Energetikos, transporto ir aplinkos rodikliai, 2009 m. Eurostat
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dujy tiekeju turéty buti laikoma Rusija, kas kelia nerimg energetinio saugumo prasme ir skatina

mazinti energeting (politing) priklausomybe nuo Maskvos.

2.2. ES III energetinio paketo priémimo motyvai

Susiskaldziusi ir monopolininky valdoma energetikos rinka bei bendros diplomatijos ir sutarimo
trakumas jau daug mety yra Europos Achilo Kulnas. Priimdama treciajj energetinj paketa Europos
Sajunga vylési sukursianti konkurencinga, patraukly vartotojams ir energetiskai saugy sektoriy.
Paketas buvo sukurtas kaip atsakas kuris didins regiony solidaruma dujy kriziy metu.

Kaip ir buvo minima anks¢iau didZiausia problema tradiciniy energetiniy iStekliy neturinciai
Europai yra didéjanti jos priklausomybé nuo jy turin¢iy $aliy ir iSteklius kaip politing spaudziamaja
priemong naudojanciy valstybiy. Neracionali dujy kaina skirtingoms valstybéms paskatino Europa
ieSkoti i8eiciy i8 Sios keblios, nesibaigian¢iy manipuliacijy situacijos, dél dujy svarbos kiekvienam

vartotojui, verslo sektoriui, gamybai.

2.2.1. ES dujy rinkos pertvarkymo motyvai ir ES santykiai su Rusija energetikos srityje

Kaip jau buvo minéta ankstesniame skyriuje, Rusija yra viena i§ pagrindiniy Europos Sajungos
dujy tiekéjy. Taigi Siame skyriuje bus detaliau nagrinéjama Rusijos pozicija Europoje ir ,,Gazprom*
monopolija energetikos rinkoje. ,,Gazprom* yra didZiausia Rusijos dujy kompanija, kontroliuojam
valstybés. ,,Gazprom* turi dujy rezervus ir vamzdynus, taigi ji agresyviai verziasi ir ] mazmening
dujy rinka*.

Atsizvelgiant | dujy vamzdyny i8déstyma, galima pastebéti, kad nuo Rusijos santykiy su Siomis
Salimis, didzia dalimi priklauso ir dujy tiekimas Europai. Dujy transportavimo specifika nulemia
Europos Saliy neapibréztumg dél dujy importo. Europos dujy rinka yra viena i§ labiausiai
komplikuoty , atsizvelgiant j tarptautiniy dalyviy skai¢iy, nes daugiau nei 47 proc. Vakary Europoje

suvartojamy dujy kerta maziausiai dvi sienas, prie$ pasiekdama savo paskirties vieta*..

40Marvin Baker Schaffer, The great gas pipeline game: monopolistic expansion of Russia’s Gazprom into European
markets. Foresight. VVol. 10. No. 5.2008. http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=1463-
6689&volume=10&issue=5&articleid=1742568&show=html& Zitréta 2014 04 18

“Bouzarovski S., Konieczny M. Landscapes of Paradox: Public Discourses and Policies in Poland’s Relationship
With the Nord Stream Pipeline. Geopolitics. 2010. Nr. 15. p. 1-21.
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&hid=19&sid=8e5b14fe-e8e4-4cce-9890-
d8741d08f6f4%40sessionmgrl0 Zitiréta 2014 04 18
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Kompanija, realizuodama Rusijos uZsienio politikos interesus, siekia plésti ir stiprinti savo jtakg
energetiniy iStekliy rinkose. Visy pirma Gazprom ketina jvairinti savo eksporto marSrutus dviem
budais:

e pirma, pereidama nuo tranzito j tiesioginiy vamzdyny eksportui j Europg tiesima;
e antra, plésti eksporto rinkg, neapsiribojant vien Europa. Tradiciskai, dauguma rusisky
gamtiniy dujy pasiekia Europg per nustatytg tranzito vamzdyny sistema.

Jamalo — Europos vamzdynas, kuris buvo baigtas 2005 metais, kerta Baltarusija ir Lenkijg
kelyje i Vokietija.*? Vis tik §ie vamzdynai gali sukelti ,,tranzito problemy®, nes jie néra atskirti nuo
dujotiekiy ir tranzito Saliy. Po minéty gamtiniy dujy konflikty su Ukraina Siuo metu bei kitais
laikotarpiais (2005 — 2006, 2009 metais) ir Baltarusija (2007 metais), Gazprom siekia kuo labiau
stiprinti ir didinti investicijas j tiesioginiy vamzdyny klojima. Rusija jau tiesiogiai parduoda dujas
Turkijai per Blue Stream einantj Juodosios juros dugnu. Kremlius toliau planuoja tiesioginius
vamzdynus tokius kaip minétieji Nord Stream per Baltijos jira j Vokietija, South Stream — per
Juodajq jurg j Bulgarija bei maza pakrantés vamzdyna | Suomija. Kiti tiesioginiai vamzdynai yra
suplanuoti naujoms rinkoms, pavyzdziui Altajaus vamzdynas j Kinija.

Taigi Siuo metu Rusijos bendrové Gazprom neabejotinai vyrauja dominuojancia naftos ir
gamtiniy dujy gavybos rinkose. Gazprom strategija remiasi bendradarbiavimu ir partneryste su
atitinkamomis $alimis, politiniais lyderiais ir korporacijomis (minéti Vokietijos E.ON ir BASF,
Italijos ENI ir Enel, Gaz de France ir kt.); pirmumo teisés pirkti uzsitikrinimu; ,,skaldyk ir valdyk*
principu, t. y. ES skaldymas per dviSalius susitarimus su valstybémis narémis (pvz. Vokietijos ir
Rusijos Nord Stream projektas)®.

Situacija dujy sektoriuje ES ir Rusijoje ir jy tarpusavio santykiuose komplikavosi del jvykiy
Ukrainoje. Krizé Ukrainoje daro tiesioginj poveik] Europos energetiniam saugumui. Konfliktas tarp
Ukrainos ir Rusijos prasidéjo tuo momentu, kai ES siekia didinti atsinaujinanciy energijos Saltiniy
vartojima ir stiprinti savo jsipareigojimus dél uZter§tumo maZzinimo, didindama energijos vartojimo
efektyvuma. Situacija yra labai sudétinga dél to, kad néra aisku, kaip bus iSsprestas iSkiles konfliktas
ir kokie bus tolesni Rusijos veiksmai, todél ES privalo apibrézti savo aplinkosauginius
jsipareigojimus ir energetinius santykius su Rusija. Siuo metu ES importuoja 55 proc. dujy, i3 to 42
proc. gamtiniy dujy importuojama i§ Rusijos, o 15 proc. gamtiniy dujy yra transportuojama
vamzdynais, nutiestais per Ukrainos teritorija. Reaguodama j Ukrainos krizg, Europos Komisija

i8leido Europos energetinio saugumo strategijos dokumentg, sickdama papildyti 2030 m. tikslus,

42Nemtsov, B. and Milov, V. Putin And Gazprom, Novaya gazeta, 02 09 2008,
http://en.novayagazeta.ru/data/2008/63/00.html
“Tuckute, G. ,,Gazprom* — dujomis kvepiantis Rusijos sinonimas (4), Geopolitika.lt, 2008 04 14 ,
http://www.geopolitika.lt/?artc=1981
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laikotarpiu strategijoje sitilomos penkios papildomos veiklos sritys: 1) energijos vartojimo
efektyvumo didinimas siekiant patenkinti 2030 m. tikslus; 2) energijos gamybos ES viduje
didinimas ir energijos iStekliy diversifikavimas; 3) stipresnés vidaus energijos infrastruktiiros
plétojimas siekiant reaguoti j tiekimo sutrikimus; 4) vieningos nuomonés dél Europos energetikos
turéjimas; 5) reagavimo ] ekstremalias situacijas mechanizmy stiprinimas ir energetikos
infrastruktiiros apsauga.*

»Gazprom® taikomos skirtingos salygos ES valstybéms naréms, taip pat Ukrainos krizés
1SrySkintos problemos ir iSkilusi grésmé ES energetiniam saugumui parodo, kad kiekviena ES Salis
turéty imtis veiksmy, kuriy tikslas biity priklausomybés nuo Rusijos sumazinimas, taciau Sie tikslai
turéty papildyti ir padétj jgyvendinti bendrus ES tikslus tiek dél energetinio saugumo, tiek dél
energijos suvartojimo efektyvumo didinimo.

2.2.2. ES III energetinio paketo reikalavimai ir opcijos bei jgyvendinimo procesas

Energetikos tema buvo vienas svarbiausiy EAPB sutarties (Europos angliy ir plieno
bendrijos, 1952 m.) ir Europos atominés energijos bendrijos (1957 m.) klausimy. Be to, pries§
pasirasant Romos sutart] vykusiose diskusijose kai kurie sitlé, kad Sis klausimas biity susij¢s su
bendrosios rinkos veikla ir priklausyty tik Sajungos kompetencijai. Ir tik po daugelio mety,
iSgyvendama vieng sunkiausiy kriziy, ES suvoke, kad energetiné priklausomybé yra ne tik labai
svarbi ekonominiu pozilriu: energijos tiekimas taip pat ir visy pirma gali biiti priemoné daryti
politinj spaudimg. Zinoma, labai didelj nerimg kelia tai, kad vis didéjanti ES energetiné
priklausomybé yra susijusi su nedemokratiSkomis ir nestabiliomis zonomis ir Salimis, kuriose
daznai negerbiamos nei Zzmogaus, nei socialinés teisés, ir kad ES priklausoma nuo Rusijos, visy
pirma dujy, tiekejy. Ilgainiui dél tokios padéties gali kilti daug problemy ne tik valstybéms naréms,
bet ir visy pirma ES bendram saugumui®.

Lisabonos sutartis yra laikoma vienu i§ esminiy postimiy tolesnei Europos Sajungos
konsolidacijai. Sutartis ne tik pakei¢ia Europos valdymo struktiira — jsteigia naujas pareigybes ir

mechanizmus, bet ir iSkelia svarbius klausimus visos Europos bendrijos lygmeniu. Vienas jy —

energetinis saugumas Europos Sgjungos (ES) viduje.

“Brow J. Policy Briefs: European Energy Security in Light of the Ukraine Crisis.
http://isiseurope.wordpress.com/2014/07/03/policy-briefs-european-energy-security-in-light-of-the-ukraine-crisis/
45Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél energijos tiekimo. ,,Kokios kaimynystés politikos
mums reikia, kad Europos Sajungai buity uztikrintas energijos tiekimo saugumas?* (tiriamoji nuomoné ES Tarybai
pirmininkaujanc¢ios Vengrijos prasymu) (2011/C 132/04) Praneséjas Edgardo Maria I0OZIA
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Darbe bendros energetikos politikos reikSmé bus nagrin€¢jama trijy pagrindiniy Europos

Sgjungos sutaréiy — Mastrichto, Amsterdamo ir Nicos — kontekste (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Su energetikos politika susijusios nuostatos ES sutartyse

Mastrichto sutartis Amsterdamo sutartis Nicos sutartis
UZuomina j bendros UZzuomina j bendros Mastrichto ir Amsterdamo
energetikos rinkos sukiirimg | energetikos rinkos sukiirima; nuostaty pakartojimas be
solidarumo principo esminiy naujoviy
iSplétimas

[Sanalizavus sutarties teksta tampa aiSku, kad vienintel¢ nuoroda (nors ir netiesioging) |
bendros ES energetikos politikos kiirimg yra perteikta 12 skyriuje, pavadintame ,,Transeuropiniai
tinklai“. Jame teigiama, kad Europos Bendrija, skatindama bendros rinkos funkcionavima, turi
prisidéti prie trans-europiniy tinkly transporto, telekomunikacijy ir energetikos infrastruktiiros
srityse kiirimo bei plétojimo*®.

Didinant liberalizacijos vaidmen;j energetikos rinkose stengiamasi nepamirsti ir patikimumo
klausimy. Po jvykiy Amerikos energetikoje ES démesys Siai problemai gerokai sustipréjo. ES,
siekdama spartinti rinkos liberalizavima, iSkelia Salims naréms Sitokius uzdavinius:

* stiprinti vartotojy apsaugg per vieSyjy interesy vykdyma minimaliai pakenkiant
konkurencijali,

* geriau ruosti ir pateikti vartotojams reikalingg objektyvia informacija,

* garantuoti vartotojy teises biti prijungtiems prie sistemos,

* nustatyti monopolistiniy veikly kokybés rodiklius, susiejant juos su finansine motyvacija,

* griez€iau atskirti konkurencing ir monopolisting veikla, naudojant teisinio ir funkcinio
atskyrimo principus, bei stiprinti nuolatinj $io proceso monitoringa,

* didinti rinkos prieziliros vaidmenj, uZtikrinant ir plétojant sgziningg konkurencijg ir
mazinant rizikg del vyravimo rinkoje,

* tobulinti tarp sisteminius mainus,

* priziiiréti sistemos patikimuma.

“6Jakstas T. Ar Lisabonos sutartis turi jtakos Europos bendros energetikos politikos plétrai. Vilnius, Politologija,
2010,p. 119

33



Siekiant iSvardyty tiksly, Europos Parlamentas ir Taryba patvirtino atitinkamus dokumentus
— tai naujg direktyvg elektros rinkai — 2003/54/EB , dujy rinkai — 2003/55/EB ir reglamentg EB Nr.

1228/ 2003 elektros tarp sisteminiams mainams.

Nors savarankiS$ka ES energetikos politika pradéjo formuotis tik 2005-2006 metais, Sis

procesas gana greitai jgavo labai didelj pagreitj. Siuo metu ES energetikos politika gali biti jvardyta

kaip kompleksiné, nes apima daugel] energetinio saugumo klausimy: energijos vidaus rinkos

ktirimo, tiekimo saugumo didinimo, aplinkosaugos uztikrinimo, energijos iStekliy taupymo,

pazangiy technologijy plétros ir kitus. Nors dabartiné ES energetikos politikos darbotvarké yra gana

plati, chronologiskai galima skirti svarbiausius dabartinés bendros ES energetikos politikos

formavimosi etapus, kurie rodo, kad ES energetikos politika formavosi kryptingai ir nuosekliai, nors

ir ne 1§ karto apémé Lietuvai aktualiy energetiniy problemy sprendimo priemones (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Strateginiai ES energetikos politikos dokumentai ir jy svarba Lietuvai

Strateginis ES
energetikos politikos
dokumentas

Svarbiausios dokumento
nuostatos (turinys)

Lietuvai aktualios
dokumento dalys

2006 m. kovo 8 d.
Europos Komisijos
Zalioji knyga ,,Europos
Sajungos tausios,
konkurencingos ir
saugios energetikos
strategija“

Identifikuotos trys svarbiausios
ES energetikos politikos
dimensijos ir kartu i§Stukis ES
energetikos politikai — kaip
suderinti tausy vystymasi,
konkurencinguma ir saugy
tiekima. ISskirtos SeSios
prioritetinés ES energetikos
politikos kryptys: a)
konkurencingumas ir vidaus
energijos rinka; b) jvairesni
energijos Saltiniai; c)
solidarumas; d) tausus
vystymasis; €) naujoves ir
technologijos; f) iSorés politika

Lietuva kartu su kitomis
Baltijos valstybémis jvardyta
kaip energijos pozitiriu
izoliuota ,,energijos sala® ir
nuo likusios Bendrijos dalies
atskirta teritorija

2007 m. sausio 10 d.
Europos Komisijos
paskelbtas dokumenty
rinkinys ,,Energetika
besikeic¢ianciam
pasauliui®

Nustatyti lygiaverciai ES
energetikos politikos tikslai:
konkurencingumas, tiekimo
saugumas ir darni plétra

Dokumenty rinkinys apémé 1§
esmés visas svarbiausias
energetinio saugumo
dimensijas, nors ir nebuvo
i8skirtos prioritetinés
priemonés, kurios bty ypac
aktualios Lietuvai
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2007 m. kovo 8-9 d.
Europos Vadovy
Tarybos patvirtintas
Europos Tarybos 2007 —
2009 m. veiksmy planas
,,Energetikos politika
Europai“

Patvirtintas EK sitilymas
europinés svarbos
prioritetiniams projektas
paskirti Europos
koordinatoriaus, kurie turéty
paspartinti bendros ES
energetikos sistemos kiirimo
procesus

Vienas i§ keturiy europingés
svarbos prioritetiniy projekty,
kuriam buvo paskirtas Europos
koordinatorius, yra jungiamoji
Vokietijos, Lenkijos ir
Lietuvos elektros energijos
linija

2007 m. rugséjo 19 d.
Europos Komisijos
pateiktas treciasis teis€s
akty pasiiilymy paketas,
kurio paskirtis — baigti
kurti ES elektros ir dujy
rinka

Treciojo teisés akty paketo
paskirtis — baigti kurti ES
elektros ir dujy rinkg atskiriant
(angl. unbundling) energijos
gamybos, tiekimo ir skirstymo
veiklas

Lietuva, neturédama techniniy
galimybiy pasirinkti
alternatyvy dujy tiekéja,
priversta taikyti dalinj veikly
atskyrimo model;j. Kita vertus,
Sis paketas Lietuva skatina
greiciau plétoti energetinés
infrastruktiiros jungtis su
kitomis ES valstybémis, o
abipusiSkumo principas turéty
mazinti iSores subjekty
(pavyzdziui, Rusijos
kompanijos ,,Gazprom*)
veiklos ES erdve¢je galimybes

2007 m. lapkri¢io 22 d.
Europos Komisijos
pateiktas Europos
strateginis energijos
technologijy planas

Numatyta stiprinti
technologijas, padésiancias
mazinti aplinkos tarS$g, didinti
atsinaujinanciy energijos
1Stekliy vartojimg ir energijos
1Stekliy atsargas

Lietuvai aktualios energijos
taupymo ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy vartojimo
didinimo priemongs, taip pat
pabréziami transeuropiniai
energijos tinklai (TEN-T),
kurie yra viena 18 prielaidy
Lietuvos energeting
infrastruktiirg sujungti su kity
ES valstybiy energijos tinklais

2008 m. sausio 23 d.
Europos Komisijos
pateiktas klimato kaitos
stabdymo energetikos
teisés akty projekty
paketas

Iki 2020 mety siekiama 20
proc. sumazinti Siltnamio
efekta sukelianciy dujy
emisijas, 20 proc. padidinti
atsinaujinanc¢iy energijos
iStekliy vartojima ir 20 proc. —
energijos vartojimo
efektyvuma

ES valstybés naréms numatyti
individualts tikslai — 2020
metais Lietuvoje
atsinaujinanc¢iy energijos
1Stekliy dalis turéty sudaryti 23
proc. visy sunaudojamy
energijos iStekliy. Taigi
Lietuvoje suvartojamy
atsinaujinanc¢iy energijos
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iStekliy dalis turéty biti
didesné nei ES vidurkis

2008 . lapkricio 13 d.
“ES energetinio
saugumo ir solidarumo
veiksmy planas: antroji
strateginé energetikos
priezitira”

VisapusiSkas ES energetikos
politikos dokumentas, kuriuo
siekiama: a) stiprinti ES
valstybiy solidaruma plétojant
energetikos tinklus; b) sukurti
energetinio saugumo ir
solidarumo veiksmy plang; c)
didinti energijos vartojimo
efektyvuma ES valstybése

Lietuvai aktualios visos
svarbiausios §io dokumento
nuostatos, nes juo siekiama
stiprinti ES valstybiy nariy
solidaruma esant energijos
iStekliy tiekimo sutrikimams,
skatinti energijos taupyma ir
apskritai sudaryti prielaidas
didesniam energijos iStekliy
tiekimo saugumui

2009 m. birzelio 17 d.
Europos komisijos
prezidento ir Baltijos
jiiros regiono valstybiy
atstovy pasirasytas
memorandumas dél
Baltijos energetikos
rinkos jungciy plano
(angl. Baltic Energy
Market Interconnection
Plan, BEMIP)

Baltijos energetikos rinkos
jungciy planas — regioniné
iniciatyva integruoti Baltijos
juros regiono valstybes | ES
energetines infrastruktiiros
tinklus. Parengtas planas i$
kity ES energetikos politikos
dokumenty iSsiskiria
konkretumu ir visapusiSkumu,
pirmiausia pabréziami
(projektuojami) elektros
energijos ir gamtiniy dujy
infrastruktiros tinklai

Beprecedentis ES energetikos
politikos dokumentas, tiek
formos, tiek turinio pozitriu.
Plang inicijavo Europos
Komisija Lietuvai aktyviai
informuojant ES valstybes ir
EK apie galimus elektros
tiekimo sutrikimus ir apskritai
energetinio saugumo
problemas po Ignalinos
atominés elektrinés antrojo
bloko uzdarymo. Atsizvelgiant
] tai, kad Baltijos energetikos
rinkos jung¢iy planas yra
Lietuvos aktyvios politikos ES
lygmeniu rezultatas, planas 1§
esmes turety padéti spresti
svarbiausig Lietuvos

energetinio saugumo problema
— energeting izoliacija nuo kity
ES valstybiy

Saltinis: Vaicitinas Z. Europos Sqgjungos Bendros Energetikos Politikos formavimasis ir Lietuvos

interesai, Vilnius, 2009, p. 15.

Per reorganizacijg elektros tikis buvo pertvarkomas trimis kryptimis. ES, vadinamasis
treciasis energetikos paketas, reikalauja, kad pagrindinés veiklos — elektros gamyba ar tiekimas,
perdavimas bei paskirstymas — biity atskirtos. Tai jau jgyvendinta Lenkijoje, tokj kelig pasirinko ir
estai, 0 dabar juo eina ir Lietuva. Pirmajj Zingsnj ji jau zengé. Buvo jkurta elektros energijos
perdavimo sistemos operatoriaus funkcijg atliekanti ,,LitGRID“. O ,Ernst & Young Baltic*
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Energetikos ministerijos uzsakymu atlikta studija turi pasitlyti alternatyviy varianty, kaip
organizuoti Lietuvos elektros energijos jmoniy darbg, atsizvelgiant j tris minétas kryptis. ,,Taip
elektros sektoriuje atsiras daugiau skaidrumo, bus naikinamos vertikalios monopolijos®, —
biisimosios reformos rezultatus pristato Svedas. Jis patikslina, kad elektros energijos perdavimo
sistemos operatoriaus funkcija bus atskirta kartu su turtu. Jos Zinioje bus ir elektros jungtis su
Lenkija bei Svedija.
Paketo teisiné struktiira:
e Elektros direktyvai 2003/54/EC
e Dujy direktyvai 2003/55/EC

e Reglamentui Nr.1228/2003 dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros energijos mainy

tinklo salygy
e Reglamentui Nr. 1775/2005 dél teisés naudotis gamtiniy dujy perdavimo tinklais
salygu.

Reglamentas jsteigiantis Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
agentiirqg. Energetikos paketo svarstymo eiga ES Institucijose. IS esmés teisine prasme TEP — tai
elektros ir dujy direktyvos, reglamentai dé¢l elektros tinkly ir dujotiekiy bei reglamentas dél
energetikos agentiiros jsteigimo. Energetikos paketo pagrindas — tiekimo ir gamybos atskyrimas nuo
tinkly eksploatavimo. Naujasias taisykles ES Salys privaléjo igyvendinti per pusantry mety.

Svarbiausias TEP principas — atskyrimo. ES valstybés galés rinktis i$ trijy perdavimo tinkly
atsiejimo galimybiy:

1. visiskas nuosavybés atskyrimas;
2. perleidimas nepriklausomam sistemos operatoriui;
3. perleidimas nepriklausomam perdavimo tinkly operatoriui®’.

E.Maldeikis nurodo, kad 3-¢iojo Energetikos paketo esmé yra:

1) Veiksmingas energijos tiekimo ir gamybos atskyrimas nuo tinklo eksploatavimo (angl.
unbundling)

2) Nacionaliniy energetikos reguliavimo institucijy jgaliojimy ir savarankiSkumo stiprinimas

3) Nepriklausomo nacionaliniy energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
mechanizmo sukiirimas

4) Europos Perdavimo Sistemy Operatoriy bendradarbiavimas

5) Energetikos rinkos veikimo tobulinimas

47Treciasis energetikos paketas: Rusijos ir ES dvikova. http://ekonomika.lt/naujiena/treciasis-energetikos-paketas-
rusijos-ir-es-dvikova-5249.html?page=2
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6) Treiyjy Saliy veiklos apribojimas ES energetikos rinkoje.*8
Akivaizdu, jog ES neiSvengiamai reikia stiprios vidaus ir iSorés energetikos politikos. ES
viduje reikalinga efektyvesné rinka su grieztu taisykliy pritaikymu bendrai rinkai, paremta
konkurencingumo ir valstybiy paramos skatinimu, tvirtesniy tarpeuropiniy rySiy, energijos
laikymo/konservavimo, atsinaujinancios energijos vystymo plétojimo. Atsizvelgiant j Siandiening
situacijg, dauguma ES valstybiy gali kalbéti ir vesti derybas lygiomis galimybémis tik ES mastu,
lyginant su tokiais energetikos rinkos zaidéjais kaip JAV, Rusija, Kinija ar Indija. ES turéty aktyviau
veikti pasiraSant investicinius projektus naftos ir gamtiniy dujy eksportuotojy regionuose, taip
igyjant pri¢jima prie energetiniy istekliy rinkos*®.
Problemos ir pasitilymai joms spresti
1. Veiksmingas energijos tiekimo ir gamybos atskyrimas nuo tinklo eksploatavimo (angl.
unbundling)
Kad rinka veikty tinkamai, dabar galiojanciy tinkly atskyrimo nuostaty, reikalaujanciy teisinio,
funkcinio ir buhalterinio veiklos atskyrimo, nepakanka.
Komisija sitilo dvi alternatyvas:
1) Perdavimo sistemos operatoriaus veiklos atskyrimg su akcininky nuosavybés atskyrimu;
2) Nepriklausomo perdavimo sistemos operatoriaus jsteigimg be akcininky nuosavybés
atskyrimo®.
2. Nacionaliniy energetikos reguliavimo institucijy jgaliojimy ir savarankiSkumo stiprinimas
Komisija sitlo:
1) Padidinti reguliavimo institucijy jgaliojimus bendradarbiauti tarpusavyje Europos lygiu, taip pat
su Agentiira ir su Komisija.
2) Suteikti naujas teises ir pareigas:
v taikyti sankcijas bendrovéms, nesilaikan¢ioms veikly atskyrimo, prieigos prie treciyjy
Saliy uztikrinimo, jung¢iy valdymo jpareigojimy;
v’ perzvelgti ir metingje ataskaitoje jvertinti PSO investavimo planus;
v’ sertifikuoti PSO;
v’ stebéti tinklo saugumg bei patikimumg ir persvarstyti tinklo saugumo ir patikimumo
taisykles;

v' atlikti patikrinimus PS savininko ir NSO patalpose®?.

483-¢iasis Energetikos paketas ir reguliuotojo vaidmuo. Maldeikis E. 2009.
49Security of energy supply and foreign policy, Op. Cit. p. 6.

%03-¢iasis Energetikos paketas ir reguliuotojo vaidmuo. Maldeikis E. 2009.
513-¢iasis Energetikos paketas ir reguliuotojo vaidmuo. Maldeikis E. 2009.
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3. Nepriklausomo nacionaliniy energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
mechanizmo sukiirimas
Komisija siiilo jsteigti Energetikos Reguliavimo Institucijy Bendradarbiavimo Agentiirg ir suteikti
jai tokius jgaliojimus:
v" Nacionaliniy reguliavimo institucijy bendradarbiavimo sistemos sukiairimas.
v Teisés aktais nustatyta PSO bendradarbiavimo priezitra.
v Jgaliojimai priimti individualius sprendimus.
v" Bendro pobiidzio patariamoji funkcija®.
4. Europos PSO bendradarbiavimo mechanizmo sukiirimas.
PSO bendradarbiavimo sritys:
v Techniniy ir veikimo rinkoje ,,kodeksy* rengimas.
v Savanorisko PSO bendradarbiavimo principas — praktiskas i§samiy techniniy taisykliy ir
veikimo rinkoje kodeksy rengimo biidas.
v o
v Bendros svarbos moksliniai tyrimai ir naujovés.
v" Tinklo eksploatavimo koordinavimas.
v" Investicijy planavimas®3,
5. Energetikos rinkos veikimo tobulinimas
Komisija sitilo tobulinti teising sistemg Siose srityse:
v' I8im¢&iy tvarkos
Likvidumo ir skaidrumo
Teisés naudotis dujy saugyklomis
Teisés naudotis SGD terminalais

[1galaikiy tiekimo sutarc¢iy

D N N N N

Europos mazmeninés rinkos kiirimo

*  Sios sritys ypatingai aktualios energetiniam bendradarbiavimui su tre¢iosiomis $alimis®*.
6. Treciyjy Saliy veiklos apribojimas ES energetikos rinkoje
Direktyvos 2003/54/EB 8a straipsnio 1 dalis
“Nepazeidziant tarptautiniy Bendrijos jsipareigojimy, treciosios Salies asmuo ar asmenys neturi
teisés kontroliuoti perdavimo sistemy ar perdavimo sistemos operatoriy”.
Salys iniciatorés: Vokietija, Pranciizija, Austrija, Slovakija, Bulgarija, Graikija, Latvija,

Liuksemburgas

523-¢iasis Energetikos paketas ir reguliuotojo vaidmuo. Maldeikis E. 2009.
3Ten pat
%4Ten pat
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Pasitlytas efektyvus ir veiksmingas tiekimo ir gamybos atskyrimas:

v" Reikalavimas energetikos gamybos jmonéms atsisakyti perdavimo tinkly yra
“nesuderinamas su Europine Konkurencijos teise ir laisvo kapitalo judéjimo principu”.

v'  Teisinga konkurencija gali buti pasickta nediegiant visisko atskyrimo arba NSO
alternatyvos. Tereikia uztikrinti eil¢ saugikliy lieCianciy PSO nepriklausomuma, valdyma ir
investicinius sprendimus.

v" Reguliavimo institucijos gali reikalauti (o ne jpareigoti), kad PSO investuoty pagal visas
teisines priemones.

v' Sitloma jdiegti regioninj bendradarbiavima, su galimybe paskirti regiono koordinatoriy.

Pagrindiniai deryby aspektai Europos Parlamente:

v RySys ir kompetencijy pasidalijimas tarp Agentiiros, nacionaliniy reguliuotojy ir ENTSO —
turi biiti aiskiai nustatyta Agentliros vaidmuo, uztikrinamas nacionaliniy reguliuotojy
nepriklausomumas;

v' Investicijy plany tvirtinimas — priima nacionaliniai reguliuotojai, o Agentiira tvirtina tik
koordinavimo sumetimais;

v' Agentiros direktoriaus uzduotys bei jo skyrimo principai;

\

Techniniy ir komerciniy kodeksy nustatymas;
v" Sprendimy priémimas reguliavimo valdyboje — balsy skai¢ius pagal $alies gyventojy skaiéiy
ar 1 3alis = 1 balsas>®?

Pasaulyje, kur svarbu ekonomika, ES kaip konstruktas yra stiprus, taCiau politiniame
pasaulyje, ES, kuri néra valstyb¢ ir tikriausiai niekada tokia netaps, toks konstruktas yra silpnas. ES
neapibréztos ribos ir sienos (pavyzdziui ES gilinimo ar plétros dilema), pacios ES struktiira yra
pagrindiné klifitis iSoriniuose energetikos santykiuose. Kita vertus stiprus koziris yra didelé
vartotojy rinka, kurig ES gali pasitilyti gamintojams. Vis tik ES valstybés narés iki Siol energetines
problemas sprendzia savo jégomis, pavieniui ieSkodamos energetikos paklausos problemy

sprendimo. ES triiksta vienybés bei solidarumo energetikos politikos formavime ir jgyvendinime.*

2.3. Lietuvos gamtiniy dujy sektoriaus pertvarkymas

553-¢iasis Energetikos paketas ir reguliuotojo vaidmuo. Maldeikis E. 2009.
6Vilniaus energetinio saugumo forumas: Vakarai giria, Rusija menkina (1), Geopolitika.lt, 2007 10 11,
http://www.geopolitika.lt/?artc=1296,
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Lietuvoje gamtiniy dujy sektorius yra priklausomas nuo Rusijos gamtiniy dujy eksporto arba
gamtiniy dujy importo Lietuvoje. 2013 metais 1§ Rusijos j Lietuvg gamtines dujas, kaip ir anksciau,
importavo 5 imonés: AB ,,Lietuvos dujos“, UAB ,,.Dujotekana®, UAB ,,Haupas“, AB ,,Achema* ir
UAB ,,Kauno termofikacijos elektriné*. 4 dujy jmonés yra sudariusios sutartis su AB ,,Gazprom*,
o UAB ,.Dujotekana* dujas perka per ,,Gazprom* tarpininkg —,,LT Gas Stream®. Lietuvos gamtiniy

dujy importas pavaizduotas 12 paveiksle.

l

Tiekimas Lietuvos vartotojams
2679,64
A h 4 Y A 4
Lietuvos Dujotekana _|  Haupas
| dujos 380,14 12,1
1035.3

— L
D st sscsiia
Buitiniai vartotojai

*. skirtumas tarp patiekty i sistemq ir vartotojams dujy kiekiy susidaro dél suvariojimo
technologiniams poreikiams bei nuostoliy tinkiuose. E
**. nuo 2008 m. spalio UAB ,, Dujotekana” dujas perka is Sveicarijos AB ,,.LT Gas Strem*.

12 pav. Gamtiniy dujy importas ir vartojimas Lietuvoje 2013 m. (mlIn. m3)>’

2013 m. suvartota 2679,64 min. kub.m gamtiniy dujy, i§ jy buitiniai — 154,1 min. kub.m,
nebuitiniai vartotojai — 2525,54 min. kub.m (neskaitant turin¢iy tiesiogines sutartis AB ,,Achema“
ir KTE — 1273,44 mIn. kub.m).*®

Lietuvos gamtiniy dujy sistema sujungta su Baltarusijos, Latvijos bei Rusijos Federacijos dujy
sistemomis (13 pav.).Bendras gamtiniy dujy tinkly ilgis sudaro apie 10,207 tukst. km, i$ jy:

e perdavimo (magistraliniy) tinkly ilgis — 2,007 takst. km.

SThttp://www.enmin.It/It/activity/veiklos_kryptys/elektra_ir_siluma/duju_importas_vartojimas2.php?clear_cache=Y
8http://www.enmin.It/It/activity/veiklos kryptys/elektra ir siluma/duju_importas vartojimas2.php?clear cache=Y
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e skirstomyjy tinkly ilgis apie 8,2 tikst. km.>®
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13 pav. Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo ir skirstymo sistemos®

Lietuva, atgavusi nepriklausomybe, paveldéjo centralizuotai valstybiniy institucijy valdomag
energetikos sektoriy, kuriam buvo buidingos tradicinio vie$ojo administravimo nuostatos.®* Visy
pirma Lietuvoje buvo numatyta profesionalaus administratoriaus parinkimo procediira, 1996 m.
isteigiant Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija.

Kadangi energijos rinka Lietuvoje yra tiesiogiai susijusi su energijos persiuntimo
monopolijomis bei monopoling ar dominuojanéig padétj uzimanciais energijos tiekéjais, energijos

rinky sklandus veikimas neatsiejamas nuo efektyvaus energijos persiuntimo infrastruktiiros

Shttp://www.enmin.lt/It/activity/veiklos_kryptys/elektra_ir siluma/duju_sektorius.php?sphrase id=10557&clear cac
he=Y

80http://www.enmin.It/It/activity/veiklos kryptys/elektra_ir siluma/duju_sektorius.php?sphrase id=10557&clear cac
he=Y

®1Stasiukynas A. Viesojo ir privataus sektoriy dalyvavimo santykio elektros energetikoje modelis. Vie3oji politika ir
administravimas, 2011, T. 10, Nr. 2, p. 263
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reguliavimo ir valstybinio konkurencijos skatinimo.®? D¢l Sios prieZasties Lietuvoje ypac¢ aktualus
tapo jvairiy veikly Siame sektoriuje — perdavimo, skirstymo, tiekimo ir gamybos veikly —
atskyrimas, kas glaudziai siejama su naujosios vieSosios vadybos aspektais (ypac reformy vykdymu
organizacinés struktiiros kaita ir pan.).

Lietuvos energetikos sektoriaus vystymasis priklauso ne tik nuo valdzios priimamy
sprendimy, taciau taip pat Europos Sgjungos lygmenyje priimamy sprendimy. Remiantis 2009 m.
liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2009/73/EB dél gamtiniy dujy vidaus rinkos
bendryjy taisykliy 9 straipsniu, valstybé naré, pasirinkusi visiSkg nuosavybés atskyrimo modelj,
privalo uZztikrinti perdavimo veiklos atskyrimg nuo skirstymo, tiekimo ir gamybos veiklos bei Siy
veikly komerciniy interesy, jskaitant perdavimo veiklos nuosavybés atskyrimg. Tokia prievolé
reikalauja 1§ valstybiy nariy, kuriuose néra atskyrimo vykdyti reformas. LR Gamtiniy dujy jstatyme
yra jtvirtinti esminiai reikalavimai dél perdavimo veiklos atskyrimo. Gamtiniy dujy perdavimo
veikla privalo buti atskirta nuo gamtiniy dujy gavybos veiklos ir tiekimo veiklos, atskiriant
perdavimo sistemos ir (arba) perdavimo sistemos operatoriaus nuosavyb¢ nuo gavybos ir (arba)
tiekimo veiklg vykdanc¢iy gamtiniy dujy jmoniy.®

Igyvendinant 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyvoje 2009/73/EB
dél gamtiniy dujy vidaus rinkos bendryjy taisykliy (panaikinanéios Direktyva 2003/55/EB)
numatyta gamtiniy dujy perdavimo sistemos nuosavybés atskyrimg, 2012 m. geguzés 31 d. AB
»Lietuvos dujos" pateiké Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai pasirinkty gamtiniy
dujy perdavimo veiklos ir kontrolés atskyrimo budo ir skirstymo veiklos atskyrimo biido aprasyma
su veiksmy planais, kuriuose numatyta iki 2013 m. liepos 31 d. teisiskai, funkciskai ir organizaciniu
pozitriu atskirti Bendrovés gamtiniy dujy perdavimo veikla ir iki 2014 m. spalio 31 d. jvykdyti
perdavimo veiklos kontrolés atskyrimg bei teisiSkai, funkciSkai ir organizaciniu pozitriu atskirti
Bendrovés gamtiniy dujy skirstymo veiklg.®* 2013 m. rugpjii¢io 1 d. gamtiniy dujy perdavimo veiklg
pradéjo nuo AB ,,Lietuvos dujos* atskirtas perdavimo sistemos operatorius AB ,,Amber Grid“. AB
»2Amber Grid* priklauso visi Salyje esantys magistraliniai dujotiekiai, taip pat 66 skirstymo stotys,
3 dujy apskaitos stotys ir Panevézio bei Jaunitiny dujy kompresoriy stotys.%

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, jvertinusi AB ,,Amber Grid" pateiktus
dokumentus ir informacija, 2014 m. geguzés 13 d. nutarimu Nr. O3-125 pritaré¢ bendrovés kontrolés

atskyrimo plano vykdymui: akcijy perleidimo sandoriui UAB , EPSO-G" ir E.ON Ruhrgas

82Tikniaté A., Mil¢iuviené S. Reguliavimo institucija energetikos sektoriuje: raida ir strukttriniai poky¢iai. Socialiniy
moksly studijos, 2012, 4(4), p. 1520
83LR Gamtiniy dujy jstatymas, 2011 m. rugpjacio 1 d., 40 straipsnis
&http://www.regula.lt/Puslapiai/baneriai/veiklu-atskyrimas-duju-sektoriuje.aspx
SShttp://www.enmin.lt/It/activity/veiklos_kryptys/elektra_ir_siluma/duju_sektorius.php?sphrase_id=10557&clear_cac
he=Y
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International GmbH bei vélesniais sandoriais planuojamoms jsigyti AB ,,Amber Grid" akcijoms,
papildomai numatant, kad visi Sie sandoriai negali daryti jtakos reguliuojamy paslaugy kainoms.

Lietuvos valstybés valdomos bendrovés (Lietuvos energija, Epso-G) 2014m. geguzés mén.
iSpirko i§ E.ON Ruhrgas International” ,,Lietuvos dujos® ir ,,Amber Grid“ bei ,,Lesto” valdomas
akcijas ir birzelio mén. koncerno ,,Gazprom* valdomy ,,Lietuvos Dujos* ir ,,Amber grid“akcijy dalj
ir tapo pagrindinio akcinio paketo turétoju. Tokiais sandoriais tikimasi sumazinti korupcija, uzkirsti
kelig manipuliavimu kainomis bei paspartinti tarpvalstybiniy energetikos projekty darbus.

Taigi, Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas buvo vykdomas, i§ remiantis naujosios vie$osios
vadybos principais: visy pirma buvo jkurta profesionalios, visuomenés poreikius atitinkantj
valstybés tarnyba, toliau buvo privatizuotas Lietuvos dujy sektorius, o §iuo metu, siekiant gamtiniy
dujy ES vidaus rinkos bendryjy taisykliy, vykdomi institucijy, dalyvaujanciy dujy sektoriuje
organizacinés struktiiros pokyciai — perdavimo, skirstymo, tiekimo ir gamybos veikly ir kontrolés
atskyrimas. Pazymétina taip pat tai, kad Siais veiksmais siekiama didinti Lietuvos energetinj

saugumg ir dujy sektoriaus efektyvuma.

3. LIETUVOS ENERGETINE STRATEGIJA DUJU SRITYJE IR
JOS IGYVENDINIMO PROCESAS

3.1. Suskystinty dujy terminalo projektas: privalumai ir triikkumai

Prisijungdama prie ES dujy rinkos, Lietuva siekia sumazinti savo priklausomyb¢ nuo
vienintelio dujy tiekéjo ,,Gazprom®, sukurti konkurencingg dujy rinkg ir taip padidinti energijos
tiekimo sauguma. Todé¢l ji siekia jrengti ir eksploatuoti suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminala
ir prijungti ji prie Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos.®®Suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
terminalas— visuma energetikos statiniy ir jrenginiy, jskaitant plaukiojanciaja suskystinty gamtiniy
dujy saugykla, per kuriuos suskystintosios gamtinés dujos importuojamos j Lietuvos Respublika,
priimamos ir per kuriuos gali biti teikiamos papildomos paslaugos, biitinos suskystinty gamtiniy
dujy dujinimo ir vélesnio tiekimo j gamtiniy dujy perdavimo sistema procesui.®’Suskystintyjy
gamtiniy dujy terminalas — vienas svarbiausiy nacionaliniy energetin} sauguma uZtikrinanciy
projekty, kuris sukurs sglygas atsirasti gamtiniy dujy rinkai Lietuvoje, o valstybei bei jos pilieCiams

duos ekonominés naudos.®®2012 m. birzelio 12 d. Seimas priémé Suskystinty gamtiniy dujy

®http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/250416/250416_1542634 189 2.pdf
S7LR Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymas, 2 straipsnis, 2 dalis
8http://www.sgd.It/index.php?id=5
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terminalo jstatymg (Nr. XI-2053), kuriame numatyta auksCiausiu teisiniu lygiu nustatyti SGDT
jrengimo Lietuvos Respublikos teritorijoje, jo veiklos ir eksploatavimo bendrieji principai bei
reikalavimai, taip pat sudarytos teisinés, finansinés ir organizacinés salygos SGDT projektui
igyvendinti.®®

Kaip matyti 14 paveiksle, SGD tieckimo grandiné apima gamyba, transportavimg ir vartojima.
Gamyba ir vartojimas apima tuos pacius tiekimo grandinés etapus: dujy telkinius, skystinimo

jrenginius ir saugyklas. Transportavimo etapas apima suskystinty dujy gabenimg specialiais

tanklaiviais.
Gamyba Transportavimas Vartojimas
Ll ; -
duju skystinimo . iSdujinimo dujotiekiu
i . o saugyklos SGD tanklaivis saugyklos L h
telkiniai jrenginiai jrenginiai sistemos

14 pav. SGD tiekimo grandiné’®

SGD terminalo statybos projektas pradétas vykdyti 2011 m., planuojama, kad SGD terminalas
bus paleistas 2014 m. pabaigoje. 15 paveiksle yra pateikiama SGD terminalo projekto jgyvendinimo
grafikas, kuriame matyti, kad 2014 m. III ketv. planuojama statyti laivg-saugyklg ir jj pristatyti |
Klaipedos uosta, taip pat vykdyti krantinés statybos darbus, dujotiekio statybos darbus, §j ketvirt}
taip pat prasideda SGD terminalo testavimas ir pasiruoSimas paleidimui, mety pabaigoje — terminalo

paleidimas.

89Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalas. Verslo planas.
http://www.sgd.It/uploads/media/SGD_verslo_planas_20130220.pdf
http://www.sgd.It/index.php?id=429
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SGD terminalo
paleidimas

FSRU

Laivas-saugykla 2 Sitanit FSRU statyba ir pristatymas j Klaipédos uosty
FSRU
Uosto gilinimo darbai
KVJUD
PrieSprojektiniai Darby (EPC) Krantinés statyba (EPC)
sprendiniai pirkimas KVJUD ir Klaipédos nafta
PrieSprojektinial Darby (EPC) S

Dujotiekis ir dujy matavimo sprendiniai pirkimas Dujotiekio statyba (EPC)

stotis Duijotiekis Jurbarkas ~ Klaipéda

Lietuvos dujos

D, Ty
¥

PAY)

Procediriniai darbai

Teritorijy planavimas ir statybos
leidimai

Finansavimo struktiros

parengimas ir finansavimo
Projekto finansavimo ultikrinimas
uitikrinimas Valstybés
garantija
Testavimo ir
SGD tiekimas SGD tiekimo konkursas p':;i:‘:)':"o
d at
g Tiekimo
Teisinés bazés pritaikymas SGD jstatymas diversifikavimo

taisyklés

Pabaigta Progrese Atliekama trediyjy 3aliy

15 pav. SGD terminalo projekto grafikas’

SGD terminalo paskirtis yra sukurti alternatyvy gamtiniy dujy tiekimg Lietuvos rinkai. SGD
terminalas padés spresti susiklos¢iusig Lietuvos dujy sektoriuje padétj — priklausomybe nuo
vienintelio tiek¢jo, tai sumazins dominuojancig OAO ,,Gazprom* padét] Lietuvos rinkoje ir leis
keisti dujy kainy politika. IS kitos pusés, Lietuvos dujy rinkos dalyviai turés galimybe dalyvauti
tarptautinése dujy rinkose, taip pat leis rinktis dujy tiekéjus ir pan.”?Per 2014 metus SGD terminalo
projektas turéty buti uzbaigtas ir paleistas, tod¢l 2013 m. buvo vykdoma labai aktyvi suskystinty
dujy tiekéjy paieska. Si veikla buvo s¢kmingai jvykdyta. 2014 m. liepos ménesj buvo pasirasytos
bendrosios, nejpareigojancios prekybos SGD sutartis su septyniomis pasaulinémis SGD tiekimo
kompanijomis, kurios tiekia apie puse pasaulio SGD. Tokios sutartys leidzia, kaip teigia D. Tuckus
(UAB LITGAS generalinis direktorius), jgyti labai dideles pasirinkimo galimybes greitai ir
efektyviai pirkti SGD pasaulinéje neatidéliotiny sandoriy rinkoje. Tai reiskia, jog SGD galés buti
perkamos geriausiomis sglygomis, taip pat prekiauti SGD pasaulinéje rinkoje, galés biiti pasiiilyta

alternatyvi kainodara, kuri bus susieta su pasaulinémis SGD rinkomis. Bendrosios sutartys yra labai

"Ihttp://www.sgd.It/index.php?id=586
2Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalas. Verslo planas.
http://www.sgd.It/uploads/media/SGD_verslo_planas 20130220.pdf, p. 3
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reikSmingos, kadangi jomis nustatomos sglygos, apibréziancios atsiskaitymy, kroviniy pristatymo,
atsakomybiy pasidalinimo, bendras konfidencialumo ir kitas panasias salygas.”® Kita labai svarbi
sutartis, uztikrinanti SGD terminalo veiklg buvo pasirasyta 2014 m. rugpjiucio 21 d. UAB LITGAS
pasirasé SGD tiekimo sutartj su geriausias salygas pasiiiliusia Norvegijos jmone ,,Statoil*. Si sutartis
padés uztikrinti nepertraukiamg terminalo veikima, jves nauja gamtiniy dujy kainodara, susietg su
Europos gamtiniy dujy rinky kainomis. Sutartyje taip pat numatytos galimybés bendradarbiauti
vykdant nauja Baltijos jiiros regione veikla — SGD perkrova. Klaipédos terminale dujos skystame
pavidale buty perpilamos ] mazesnés talpos laivus ir gabenamos j nedidelius terminalus. Sékmingai
plétojama komerciné perkrovos veikla didinty terminalo apkrovimg ir mazinty jo iSlaikymo
sgnaudas, tenkancias Lietuvos vartotojams. Nuo 2015 mety pradzios ,,Statoil* penkerius metus tieks
LITGAS po 540 mln. kub. metry gamtiniy dujy (apie 950 tukst. kub. m. SGD) kasmet Klaipédos
SGD terminalo veiklai palaikyti. Uztikrinti Sio kiekio tiekimg UAB LITGAS buvo jpareigota
Energetikos ministro jsakymu patvirtinus bendrove paskirtuoju tiekéju. Numatoma, kad pirmasis
bandomasis ,,Statoil* SGD krovinys j Klaipédos terminalg pagal $ig ilgalaike sutartj bus pristatytas
2014 m. spalio mén. pabaigoje, kad kity mety sausio 1 dieng terminalas galéty pradéti komercing
eksploatacija. Kiekvienais metais j Klaipédos uostg ,,Statoil* pristatys po 6-7 tokius krovinius.
Lietuvai tiekiamy SGD kaina bus susieta su Jungtinés Karalystés gamtiniy dujy birZos ,,National
Balancing Point“ (NBP) indekso verte. Taigi, pasiraSytos sutartys suteikia galimybe didinti
konkurencijos lygi Lietuvos gamtiniy dujy sektoriuje, tai turés teigiamos jtakos gamtiniy dujy
kainai, be to, pasiraytos sutartys ateityje gali atverti naujos veiklos — SGD perkrovos — galimybes.”
SGD importo terminalo statyba Lietuvoje yra prioritetinis Lietuvos Nacionalinés energetikos
strategijos projektas, kuris suteiks keletg itin svarbiy privalumy:
e diversifikuos gamtiniy dujy tiekima, dél to Salis nebebus priklausoma nuo vienintelio
iSorinio dujy tieké&jo;
e jgalins Lietuvg savarankiskai apsiriipinti gamtinémis dujomis, reikalingomis pirmojo
batinumo paklausai patenkinti;
e sudarys prielaidas susiformuoti $alies ir regioninei dujy rinkoms, su galimybe ateityje tiekti
dujas kaimyninéms valstybéms;
e sukurs Lietuvai galimybes dalyvauti tarptautinése ir Europos Sajungos dujy rinkose.”
Vis délto, SGD terminalas gali susidurti su komerciniais suvarzymais. Nepaisant labai dideliy

dujy kainy Lietuvoje, kurios turéty pritraukti investuotojus, komerciskai gali neapsimokéti

73 PasiraSytos bendrosios prekybos SGD sutartys atvers naujas galimybes Lietuvos rinkai. http://litgas.lt/pasirasytos-
bendrosios-prekybos-sgd-sutartys-atvers-naujas-galimybes-lietuvos-rinkai/
"LITGAS sutartis su ,,Statoil“ padés uztikrinti SGD terminalo veikimg ir plétoti naujg veiklg. http:/litgas.lt/litgas-
sutartis-su-statoil-pades-uztikrinti-sgd-terminalo-veikima-ir-pletoti-nauja-veikla/
Nacionaliné energetikos strategija, patvirtinta LR Seimo 2007 m. sausio 18 d. nutarimu Nr.X-1046

47



eksploatuoti pastatyta SGD terminalg. Taip gali atsitikti dél labai stiprios OAO ,,Gazprom* pozicijos
Lietuvos rinkoje. Stipri Sios jmonés pozicija apsunkina alternatyvaus ir konkurencingo tiekimo
ktirimg. Lietuvai OAO ,,Gazprom® tiekia dujas daug didesnémis kainomis nei kitoms Europos
valstybéms, pavyzdziui, Lietuvos ir Vokietijos kainy skirtumas yra 40 proc., Lietuvos ir Vengrijos
— 24 proc. Toks kainy skirtumas parodo, jog patyrusi konkurencinj spaudima, OAO ,,Gazprom* gali
sumazinti Lietuvai tiekiamy dujy kaing iSlaikydama savo veiklos pelninguma, tokiu btidu bendrové
galéty konkuruoti su SGD tiekéjais, pasitilydama netgi mazesnes kainas. Esant tokiai situacijai, dujy
tieckimas per SGD terminalg tapty nepatrauklus ir terminalas galiausiai galéty biati
naudojamas. ®Taigi, esminé galima SGD terminalo problema arba rizika yra ta, kad SGD terminalas
dujas tieks uZ aukstesne kaing nei konkurentai.”’I$ kitos pusés, per SGD terminalg bus galima jsigyti
trikstamy dujy (su salyga, kad paklausa joms Lietuvoje augs), kurios galéty uztikrinti terminalo
rentabiluma.”® Vis délto dujy paklausos augimas mazai tikétinas, ypa¢ atsizvelgiant j tai, kad dujy
suvartojimas mazeja: 2011 m. buvo suvartota 3374,8 min. kub. m gamtiniy dujy, 2012 m. — 3281,1
min. kub. m, 2013 m. — 2679 min. kub. m.”® Kita problema ta, kad miisy valstybé dar planuoja
aktyviai skatinti biokuro naudojima $ilumos ir elektros sektoriuose.t’ Dél §iy priezaséiy, kaip teigia
V. Volovoj, Lietuvos SGD terminalas, sujungtas su Salies dujotiekiy tinklu, turés eksportuoti savo
produkcija, kitaip jam bus sunku ekonomiskai iSgyventi. Ir nors i§ pradziy buvo manoma, kad
pirmiausia jis dirbs vidaus rinkai, Siandien mintis eksportuoti ima dominuoti vieSajame diskurse.
Teoriskai lietuviy terminalas galéty tapti regioniniu. Kitaip tariant, jo dujas galéty pirkti, pavyzdziui,
Latvija. Taciau jos premjer¢ L. Straujuma, negal€jo pasakyti, ar Salis tai darys, net jeigu jos biity
pigesnés nei 1S ,,Gazprom* gaunamos dujos. Anot jos, tai priklausys nuo ekonominiy rodikliy. Kartu
pazymétina, kad yra tikimybe, jog Latvijos parlamentas ketveriems metams uZdarys nacionaling
dujy rinka ir tuomet né vienas Salies vartotojas negalés nusipirkti dujy per Lietuvos SGD terminalj.
Kitos dvi minimos Salys — Estija ir Suomija. Taciau Sios Salys jau pasiras¢ ketinimy protokola dél
dvi valstybes jungsianc¢io gamtiniy dujy dujotiekio ,,Balticconnector* ir dviejy suskystinty gamtiniy
dujy terminaly statybos. Kita terminalo panaudojimo perspektyva — laivy pripildymas ir smulkis
vartotojai, kuriuos galés pasiekti dujy ,,prikrauti sunkvezimiai. Pastaroji atrodo gana patraukliai,
bet tik su salyga, kad bus regioniné paklausa, o ji néra garantuota.®!

AB ,,Klaipédos nafta® nurodo esminius SGD terminalo privalumus ir trikumus (4 lent.).

Shttp://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/250416/250416_ 1542634 189 2.pdf

"Lietuvos laisvosios rinkos instituto pastabos dél LR Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymo 5, 10 ir 11
straipsniy pakeitimo ir papildymo Jstatymo projekto.
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos_laisvosios_rinkos_instituto_pastabos_del_Ir_suskystintu_ga
mtiniu_duju_terminalo_istatymo_5 10 _ir_11 straipsniu_pakeitimo_ir_papildymo_istatymo_projekto/6927

8\Volovoj V. Lietuvos SGD terminalo perspektyvos. http://www.geopolitika.lt/?artc=6637

LR Energetikos ministerijos duomenimis

8\/olovoj V. Lietuvos SGD terminalo perspektyvos. http://www.geopolitika.lt/?artc=6637

81\Volovoj V. Lietuvos SGD terminalo perspektyvos. http://www.geopolitika.lt/?artc=6637
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4 lentelé. SGD terminalo Lietuvoje privalumai ir trikumai®

Privalumai Trikumai

— Pirmasis didelis SGD terminalas Baltijos — SGD i8dujinimo rezimy ribos nuo
bei Siaurés 3alyse 61.300 Nm?®/val iki 460.000 Nm?®/val

— Patraukliis SGD i8dujinimo veiklos tarifai — Terminalas bus pritaikytas priimti
skatins dujy rinkos vystymasi Salyje, o konkrec¢ius dujovezius SGD perkrovos
SGD perkrovos tarifai sukurs veiklai vykdyti per 7 ménesius
konkurencingas salygas mazos apimties iSreiskus poreikj ir pateikus techning
SGD veiklai vystyti informacija apie planuojancius atvykti

- Klaipédos uostas yra neuzsglantis uostas, dujovezius SGD perkrovos veiklai
garantuojantis sklandzig laivybg ir vykdyti
nenutrikstamus krovos darbus istisus — Terminalo SGD i$dujinimo pajégumai
metus negali biiti didesni nei gamtiniy dujy

- Sunaudotos technologinéms reikméms perdavimo sistemos operatoriaus
SGD yra priskiriamos Terminalo nustatyti maksimaliis gamtiniy dujy
naudotojui pagal fakta perdavimo pajégumai terminalo

— Planuojama, jog paskirtasis tiekéjas — prijungimo prie perdavimo sistemos
UAB ,,Litgas* — importuos minimaly dujy taske:
kiekj, reikalingg terminalo veiklai o 2015 m. planuojami 178.000
palaikyti, todél terminalas visada bus Nm?3/val.,
paruostas eksploatacijai o nuo 2016 m. pastacius

— Infrastruktiira mazos apimties SGD Klaipéda-Kursénai jungtj -
prekybos veiklai 460.000 Nm?®/val.

— Terminalas suteikia galimybe rezervuoti — Paklausa gamtinéms dujoms maz¢ja
momentinius SGD i¥dujinimo ir SGD Lietuvos rinkoje, kity potencialiy Saliy

.. . rinkos iesko kitokiy importo budy ir
perkrovos pajégumus visus metus pagal vysto savo strateginius projektus, kurie
poreikj ir terminalo technines galimybes sumazina tikimybe, jog bus perkamos
gamtinés dujos i§ Lietuvos

LR suskystintyjy gamtiniy dujy terminalo jstatymo 11 straipsnyje nurodoma, kad siekiant
uztikrinti SGD terminalo biitingja veikla, tai yra SGD terminalo technologinj pajéguma, reikalinga
nuolat ir efektyviai patenkinti gamtiniy dujy poreikj Lietuvos Respublikoje, taip pat siekiant
garantuoti SGD terminalo veiklos technologinj ir ekonominj pagristumg bei skatinti efektyvy
diversifikuoty gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy konkurencinguma, valstybés reguliuojamai elektros
energijos ir (ar) Silumos energijos gamybai uztikrinti pirmumo tvarka privalo buti tiekiamos per
SGD terminalg jveztos gamtinés dujos.®*Laisvosios rinkos institutas nurodo, kad remiantis $iuo

Jstatymo straipsniu, elektros energijos gamintojai ir Silumos energijos gamintojai, kuriy paslaugy

8http://www.sgd.It/index.php?id=635
8LR Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymas, 10 straipsnis, 1 dalis
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kaina yra reguliuojama, privalés pirkti dujas 1§ SGD terminalo netgi tuo atveju, kai dujos i§ SGD
terminalo bus brangesné nei kito tiekéjy sitilomos dujos. Tai reiskia, kad terminalo veiklos rizika
yra tiesiogiai perkeliama elektros ir §ilumos energijos vartotojams, kadangi brangstant Zaliavai,
elektros ir §ilumos tiekéjai sieks padidinti teikiamy paslaugy kaing. Si nuostata vienam ikiniam
subjektui — SGD terminalui — jstatymu suteikia teis¢ neleisti arba riboti kity tikiniy subjekty teise
sudaryti sutartis, kurios numatyty palankiausias tam tikram tikiniam subjektui dujy tiekimo ir kainos

salygas.8

3.2. Energetikos iStekliai, sudarantys alternatyvas gamtiniy dujy importui i$

Rusijos

3.2.1. Skaliininiy duju perspektyva

Nacionalingje energetinés nepriklausomybés strategijoje yra numatytos penkios strateginés
iniciatyvos, viena i$ jy — skaltiny dujy paieskos Lietuvoje rémimas. Remiantis preliminariais
vertinimais, Vakary Lietuvoje gali bati iki 500 mlrd. m®skaliiny dujy, i§ kuriy 100 mlrd. m® —
potencialiai techniskai i§gaunamas kiekis. Tokio kiekio pagal dabartinj dujy suvartojima Lietuvai
uztekty 30—40 mety. Tai rodo, kad skaliiny dujos gali tapti svariu indéliu stiprinant $alies ir regiono
energetinj sauguma.®> Cheminé skaltiny dujy sudétis yra tokia pat kaip kitu biidu i§gaunamy dujy,
kurios yra naudojamos tiek buityje, tieck pramonéje. Skaltiny dujy gavyba iSsiskiria dviem
ypatumais:

e iSgrezus grezinj vertikaliai iki tam tikro gylio, kuriame gali biiti dujy klodai, toliau greziama
horizontaliai (tai vadinama horizontalaus grezimo technologija);

e kadangi dujy molekulés ne susispietusios vienoje ertméje, kaip tradiciniuose telkiniuose, o
yra atskirai uolieny ertmése (biity galima palyginti su vandens prisisiurbusia kempine),
norint $ias molekules ,,sugauti®, greZiniais dideliu slégiu leidZiamas vanduo su nedidelémis
kvarcinio smélio ir cheminiy medziagy priemaiSomis. Sis skystis suskaldo uolienas ir

atskiria dujy molekules (81 technologija vadinama hidrauliniu skaldymu), o kartu su Siuo

84Lietuvos laisvosios rinkos instituto pastabos dél LR Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatymo 5, 10 ir 11
straipsniy pakeitimo ir papildymo Istatymo projekto.
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos_laisvosios_rinkos_instituto_pastabos_del_Ir_suskystintu_ga
mtiniu_duju_terminalo_istatymo_5 10 _ir_11 straipsniu_pakeitimo_ir_papildymo_istatymo_projekto/6927
%Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija.

http://www.enmin.lt/It/uploads/energetines nepriklausomybes_strategija.pdf, p. 45
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skaldymo skysc¢iu dél susidariusio slégio grjzta ir dujy molekulés, Zemés pavirSiuje suren-

kamos j rezervuarus.8®
Skaltiny dujy gavybos klausimas sukelia daug diskusijy tiek politingje, tieck visuomeninéje
erdvéje. Energetinio saugumo tyrimy centro duomenis, skaltiny dujy gavybos plétra Lietuvoje yra
vertinama nevienareik§miskai: beveik tre¢dalis (28,6 %) respondenty mano, kad tai yra nesvarbus
arba visai nesvarbus Lietuvos energetinio saugumo aspektas, kiek daugiau nei trecdalis (31,7 %)
Siuo klausimu néra apsisprend¢ ir tik 39,7 % mano, kad tai yra svarbus arba labai svarbus
aspektas.®’Didziausia Lietuvos visuomenés dalis taip pat nesutinka su tuo, kad skaltininiy dujy
gavyba ekologiskai saugi. Daugiau nei trecdalis Lietuvos visuomenés neturi nuomonés arba nezino
apie skaltiny dujy gavybos ekonominj naudingumg (16 pav.). Tokia situacija atskleidzia, kad
nepaisant skaltiny dujy itraukimo i energetikos sistemos saugumo uztikrinimo priemones, didelé
visuomeneés dalis mano, jog Siy dujy gavyba gali daryti neigiamg poveikj aplinkai, be to, triksta

Ziniy apie ekonoming nauda.

50 —
- Visiskai nesutinku

335 - Nesutinku
26.6
216 |:| Sutinku

16
B visiskai sutinku

. 2.2 - NeZino / neatsaké
Manau, kad skaliininiy dujy Manau, kad skaltininiy
gavyba ekologidkai saugi dujy gavyba ekonomiskai

naudinga Lietuvai

16 pav. Visuomenés nuomon¢ apie skaliininiy dujy ekologiskumg ir gavybos ekonomine nauda®®

Vis délto, Nacionalingje energetinés nepriklausomybés strategijoje nurodoma, kad vietinés
skaltiny dujos:

1) mazinty priklausomybe nuo importuojamy gamtiniy dujy;

2) didinty tiekimo patikimuma;

3) skatinty regioninés Baltijos valstybiy dujy rinkos ir infrastruktiiros plétrg.8°

8Urbanavicius J. Aplinkosauginio skaliiny dujy gavybos teisinio reglamentavimo Europos Sajungoje problematika.
Teisé, 2013, 87, p. 182

8Lietuvos energetinis saugumas. Metiné apZzvalga 2012-2013. Energetinio saugumo tyrimy centras. P. 9

8Lietuvos energetinis saugumas. Metiné apZzvalga 2012-2013. Energetinio saugumo tyrimy centras. P. 20
8Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija.

http://www.enmin.lt/It/uploads/energetines nepriklausomybes_strategija.pdf, p. 45

51


http://www.enmin.lt/lt/uploads/energetines_nepriklausomybes_strategija.pdf

Nors Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje jvardinami tik skaliiny dujy
privalumai, jvairiose Saltiniuose minimi taip pat kitokie aspektai, o didziausias démesys skiriamas
poveikiui aplinkai.

Europos Komisijos Aplinkos generalinio direktorato 2012-05-28 atlikta studijoje pateikiamos
potencialios grésmes, kai skaliiny dujy gavybai naudojama hidroardymo technologija:

e Palyginti su tradicine dujy gavyba reikia didesniy kiekiy vandens, j kurj pridedama
chemikaly;

e Palyginti su tradicine dujy gavyba i§ grezinio yra mazesne dujy iSeiga, todél didesné aplinkos
apkrova dujy kiekio vieneto gavybai;

e Reikia garantuoti greziniy saugos schemas, kad sumazéty tarSos grésmé grezinio
eksploatacijos metu ir jai pasibaigus;

e ISlieka ilgalaikis j suardyto sluoksnio dalj supilto skyscio poveikis;

e Potencialiai toksisky cheminiy priedy naudojimas;

e Transporto naudojimas jrenginiams, medziagoms ir atlickoms pervezti,

e Palyginti su tradicine dujy gavyba technogeninio poveikio zona yra didesnio ploto;

e Grezvietéje vykdoma veikla sukelia vienokig ar kitokig tar$g (oro, triuk§mo, dulkiy).%®

Skaltiny dujy gavybos galimybiy vertinimo aspektai buvo jtraukti j LR Energetikos
ministerijos strateginius veiklos planus. 2012-2014-yjy mety strateginiame veiklos plane skaliiny
dujy gavybos galimybiy tyrimas buvo jvardintas kaip vienas ir 7 veiklos prioritety: ,,7 prioritetas.
Vertinti skaltininiy dujy gavybos galimybes ir kurti skaltininiy dujy gavybai tinkamg teising baze
Lietuvoje®.®! Pazymétina, kad nei ankstesniy, nei vélesniy mety veiklos strateginiuose planuose apie
skaliinines dujas kalbama nebuvo. Vis délto 2013 m. geguzés 30 d. buvo priimtos Zemés gelmiy
jstatymo pataisos dél skaltininiy dujy paieSkos reglamentavimo. Priimtomis pataisomis jstatyme
itvirtinta i$sklaidytyjy angliavandeniliy (t.y. skal@ininiy dujy) savoka, reglamentuoti minéty istekliy
paieskos, Zvalgybos, gavybos ir kiti su §ia veikla susije klausimai.*’Lietuvos moksly akademijos
komisijai2013 m. kovo mén. pateikus savo iSvadas, Lietuvos Respublikos Seimas 2013 m. geguzés
mén. LR Zemés gelmiy jstatymo ir kity susijusiy jstatymy pataisomis sugrieztino skaliininiy dujy
paieskos, zvalgybos ir gavybos aplinkos apsaugos reikalavimus, radioaktyviy, toksisky ir pavojingy

atlieky laikymo zemés gelmése salygas. Poveikio aplinkai vertinimas tapo baitinas, ruosiantis pradéti

90K omisijos dél skaliiny dujy Zvalgybos ir gavybos poveikio aplinkai bei Zmoniy sveikatai vertinimo i§vados.
Lietuvos moksly akademija. 2013. P. 15

912012-2014-yjy mety strateginis veiklos planas. LR Energetikos ministerija.
http://www.enmin.lt/It/activity/planavimo_dokumentai/20111223 2012 2014 strateginisveiklosplanas.pdf
92Priimtos Zemés gelmiy jstatymo pataisos dél skaliininiy dujy paieskos reglamentavimo.
http://wwa3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p_r=4445&p_k=1&p d=136811
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ne tik gavyba, bet ir zvalgybg.®® Vis délto, dél Vyriausybés ir Seimo nenuoseklios pozicijos i$
skalininiy dujy zvalgybos ir gavybos Lietuvoje pasitrauké JAV energetikos kompanija ,,Chevron®.
Tam didZiausia jtaka turéjo nesutvarkyta valstybés teisiné bazé (naujoje Zemés gelmiy jstatymo
redakcijoje liko kai kuriy trikumy, todél jstatymas turéty buti ir toliau tobulinamas®#), garantijy dél
gavybos mokesciy stabilumo trikumas ir planuojami didinti Zemés gelmiy iStekliy iSgavimo
mokesciai. Svarbus veiksnys buvo ir nezinomas skaltininiy dujy potencialas. Visa tai neuZztikrino,
kad kompanijai atsipirks potencialios investicijos.®

Vienas didziausiu rizikos veiksniu vertinant skaltniniy dujy galimybes yra ekonominis
eksploatacijos atsipirkimas. Jprastiniy dujy (ir naftos) telkiniy eksploatacija yra pigesne, lyginant su
skaltininiy dujy iSgavimu. Tad, rinkos sglygomis iSkyla atsiperkamumo klausimas. 2011 m.
prasidéjo iSsamios vieSos diskusijos dél ekonominés skaltininiy dujy naudos JAV ir Kanadoje.
Jungtinés Karalystés specialisty skaiciavimais tik nedidelé dalis Siy dujy yra vertintinos kaip
atsiperkancios (10-15 proc. i technologiskai iSgaunamy dujy).®A. Grigelis ir J. Vilemas, norédami
apytikriai jvertinti ekonominj Lietuvos skaltininiy dujy potencialg, padaré tokias prielaidas:

e skaliininiy dujy gavybos savikaina Lietuvoje bus artima 300 dol./tiikst. m® (8 dol. MBtu),

t. y. apie du kartus didesné negu JAV. Tai atitinka daugelio Vakary eksperty nuomong;

e nesant patikimy paskelbty prognoziy apie gamtiniy dujy kainas bendroje Europos Sajungos
dujy rinkoje po 2020 mety, priimama, kad ji bus artima dabartinei i$skirtinai didelei kainali
Lietuvoje, t. y. 500 dol./tikst.m® (13,2 dol. MBtu);

e dujas iSgaunanti kompanija Lietuvos izdui mokes 25 % nuo parduoty dujy vertes iStekliy
mokestj;

e galimas metines Lietuvos izdo pajamos vertinamos tokiu atveju, jei skaltiny dujomis biity

tenkinami visi Lietuvos poreikiai, t. y. 3x10° m*/metus.?’

%3Grigelis A., Vilemas J. Skal@ininiai angliavandeniliai Lietuvoje ir jy ekonominiai aspektai. Mokslas ir technika,
2013, Nr.10,p.5

%Grigelis A., Vilemas J. Skal@ininiai angliavandeniliai Lietuvoje ir jy ekonominiai aspektai. Mokslas ir technika,
2013, Nr.10,p.5

%Lietuvos energetinis saugumas. http://estc.lt/wp-content/uploads/2014/01/Lietuvos-energetinis-saugumas-
2012%E2%80%932013_el.leidinys.pdf

%Sliaupa S. Skaltininiy dujy perspektyvos Lietuvoje. Energijos erdvé, 2013, 1(16), p. 9

9Grigelis A., Vilemas J. Skaliininiai angliavandeniliai Lietuvoje ir jy ekonominiai aspektai. Mokslas ir technika,
2013, Nr. 10, p. 7
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5 lentelé. Lietuvos skaltininiy dujy rinkos verté ir tikétinos izdo pajamos uz iStekliy mokestj

(royalty) JAV doleriais®

18gauty dujy kiekis

14x10° m? 350x10° m? 740x10° m?

Visy dujy verte, kai rinkos kaina

0 9 g
500 dol./tukst. m? 7,0x10 175x10 370x10

Gavybos kaina 300 dol./takst. m* | 4,2x10° 105%10° 185x10°

Izdo pajamos 25 % nuo

. . : 1,75x10° 43,7x10° 92,5x10°
realizuoty dujy vertes

Atlikus paprastus skai¢iavimus, jy rezultatai pateikiamo 5 lenteléje. Remiantis
suformuluotomis prielaidomis, patenkinus visg Lietuvos dujy poreikj skaliininémis dujomis ir
taikant 25 proc. istekliy mokestj nuo parduoty dujy vertés, izdas kasmet pasipildyty 375 mird. $, tuo
tarpu gavybos kompanijos pelnas, jvertinus iSlaidas ir mokestj, baty 225 mlrd.$.Taigi gavybos
kompanijos pelnas bty beveik 1,7 karto mazesnis nei jos sumokétas mokestis, dél to Si veikla
dideléms tarptautinéms kompanijoms, norin¢ioms i$gauti dujas Lietuvoje, nebiity patraukli (jei
mokestis biity didesnis nei 25 proc.). Esant 40 proc. i$tekliy mokesciui, metinis jo dydis biity 600
mlird. $, o iSgaunancios kompanijos pelnas — 0, todél Seime sitilomas 40 proc. iStekliy mokestis
sustabdyty ne tik Lietuvos skaltininiy dujy jsisavinimo procesa, taciau net jo zZvalgyba. Situacija
galéty keistis tik tuo atveju, jei keistysi rinkos kainos, gavybos islaidos.

Lietuvos, kuri yra visiSkai priklausoma nuo dujy, importuojamy i§ Rusijos, energetiné
priklausomybé¢ dar labiau padidéjo 2009 m. gruodZio 31 d. uZdarius Ignalinos atoming elektrine,
kuri pagamindavo apie 70,2 proc. visos Lietuvoje gaminamos elektros energijos. Dél $ios priezasties
padidéjo elektros energijos importas, taip pat dujy, naudojamy elektros energijai gaminti,
suvartojimas. Tokia situacija 1émé, kad Lietuvoje mokama monopoliné dujy kaina, kuri yra
didziausia Europoje — 2013 m. sieké apie 488 JAV doleriy uz 1000 m?, be to, kaina yra nustatoma
remiantis ne tik ekonominiais, ta¢iau taip pat politiniais motyvais. I$ kitos pusés, Lietuva, Kuriai
dujos tiekiamos vieninteliu dujotiekiu per Baltarusija, gali tapti energetiniy kary jkaite ir susidurti
su tiekimo apribojimais. Tokio pobudzio jvykiai 2006 m. ir 2009 m. vyko tarp Rusijos ir Ukrainos,
taip pat $iuo metu Ukrainoje vykstantys jvykiai yra siejami su skola uz dujas. Kelios Europos
valstybés, ypa¢ Slovakija ir Bulgarija, pajuto dujy tiekimo sutrikimus. Skaltiny dujy gavyba
padidinty Europos energetin] savarankiSkuma, t. y. sumazéty priklausomybé nuo importuojamy
dujy (daugiausia i§ Rusijos), atsiverty galimybé kontroliuoti dujy tiekimg. Dar viena tiekimo

alternatyva biity naudinga konkurencingumo pozitriu.

%Grigelis A., Vilemas J. Skaliininiai angliavandeniliai Lietuvoje ir jy ekonominiai aspektai. Mokslas ir technika,
2013, Nr. 10, p. 7
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Dalis valstybiu, pavyzdZiui, Pranciizija, Bulgarija, Cekijos Respublika ir Liuksemburgas, yra
uzdraudusios skaltiny dujy Zvalgyba ir gavyba, dél hidraulinio ardymo proceso keliamos didelés
grésmés aplinkai. Pranciizija savo energetikos sektoriaus ateit] sieja su branduolinés energetikos
plétra, todél valstybei néra didelio poreikio iSgauti skaliiny dujas. Jungtiné¢ Karalysté susiduria su
dideliu nevyriausybiniy organizacijy pasiprieSinimu. Vokietijoje d¢l stipraus pasiprieSinimo taip pat
paskelbtas moratoriumas Zvalgybos ir gavybos darbams.*®

Skaltininiy dujy platus i§gavimas gresia pakitimais nusistovéjusiai dujy tiekimo grandinei.
Europoje tai svarbi galimybé pasiekti alternatyvg Gazprom vieSpatavimui. Atitinkamai keiciasi ir
politiné kalba bei elgsena. Globaliu pozitriu, tai leisty iSsivaduoti i$ taip vadinamy karsStyjy tasky
(Ryty) diktato. Pagal §j scenarijy, politiné situacija keistysi i§ esmés. Tai - ekonominio ir politinio
diktato atsikratymas, kuris lemty lygiavertj bendravima tarp $aliy importuotojy ir eksportuotojy.1°
Vis délto ekonominés naudos abejingumas arba didel¢ ekonominé rizika ir poveikio aplinkai tyrimy

triikumas stabdo skaltininiy dujy gavybos plétrg Europoje, taip pat Lietuvoje.

3.2.2. Branduolinés energetikos perspektyva

Nacionalingje energetinés nepriklausomybés strategijoje nurodoma, kad didZiausias démesys
skiriamas jgyvendinti tuos strateginius projektus ir sprendimus, kurie turés esminj poveikj Lietuvos
energetinei nepriklausomybei pasiekti.’®® Tarp tokiy projekty minima regioninés branduolinés
(atominés) elektrinés Visagine statyba siekiant uztikrinti pakankamus konkurencingus vietinius
elektros gamybos pajégumus. Tiek mokslinéje, tiek politin¢je erdvéje kilo daug diskusijy, kuriose
gvildenama, ar §is projektas yra naudingas Lietuvai, ar jis prisidés prie elektros energijos kainy
sumazinimo ir energetinio saugumo didinimo.

Visagino atominés elektrinés (VAE) projektas — tai naujos atominés elektrinés statybos ir su
ja susijusios infrastrukttiros projektas. Jj jgyvendinus sustabdytus Ignalinos AE reaktorius pakeis
moderni, saugi ir aplinkos neterSianti elektros energijos gamybos atomingje -elektringje
technologija.’’? Visagino atominés elektrinés projekto verslo plane nurodoma, kad Visagino AE —
didZiausia Salies istorijoje tiesioginé uzsienio investicija. Tiesioginés ,,Hitachi® ir regioniniy
partneriy uzsienio investicijos sieks 10-14 mlrd. Lt. Visagino AE statybos metu ir 60 mety
eksploatacijos laikotarpiu prisidés prie Visagino miesto ir Ignalinos rajono vystymo ir suteiks

teigiamg postiimj Baltijos Saliy ekonomikos augimui:

% |vanauskas V. ir kt. Lietuva ir JAV: bendradarbiavimo kryp&iy beieskant. Analitiné studija. Eastern Europe Studies
Centre. P. 19-21

100S]iaupa S. Skaliininiy dujy perspektyvos Lietuvoje. Energijos erdvé, 2013, 1(16), p. 9

101 Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija 2012 m., p. 9

102 hitp://www.vae.It/It/pages/projektas_nuo_a_iki_z
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e BVP padidés 27-35 mlrd. Lt, eksploatuojant Visagino AE bus maziau importuojama elektros
energijos ir dujy jai pagaminti, elektros energija bus eksportuojama;

e Lietuvos investicijos 1 Visagino AE papildys biudzetg 5-6 mlrd. Lt mokesciy, bus gauta apie
38 mlrd. Lt dividendy;

e Visagino AE bus didelé paskata vietiniam, ypac statyby verslui. Ivertinta, kad bendrovés
galéty pretenduoti j darbus, kuriy verté sieks 5,2 mlird. Lt;

e Statyby metu bus sukurta apie 6000 darbo viety.'%®

Tame paciame verslo plane pateikiamas projekto komercinis pagrindimas: ,,Visagino AE
projektas yra ekonomiskai pagrjstas ir garantuoja priimting investicijy grazos perioda - 8-12 mety,
paremtg tuo, kad komercinés bendrovés prisiima statybos islaidy, savalaikio projekto jgyvendinimo
ir elektros rinkos kainy (AE eksploatavimo laikotarpiu) rizikg*.1%

Vis délto, iSvardintos projekto teigiamybés yra vertinamos prieStaringai. Visy pirma
atkreiptinas démesys ] tai, jog vertinant naujas darbo vietas yra vertinamas skirtumas tarp esamos
padéties ir padéties, kuri buty jgyvendinant $j projekta, taciau néra vertinamos kitos alternatyvos,
néra daroma lyginamoji analizé. Taip pat pastebétina, kad didelis darbo viety skaic¢iaus padidéjimas
biity vidutiniu laikotarpiu, kadangi didelé jy dalis biity sukurta tik elektrinés statybai, pastacius
elektrine darbo viety skai¢ius biity mazinamas.'® Vertinant tai, jog investicijos bus maZesnés nei
kainuoja importas, neatsizvelgiama, kad investuotas kapitalas taip pat turi biiti aptarnaujamas, o
atominés elektrinés veiklai turi biiti perkamas branduolinis kuras, kas sukelia priklausomybe nuo jo
tiekéjo, be to, turi biiti sukurta ir i§laikoma branduoliniy atsargy saugojimo infrastruktiira. Labai
svarbus aspektas argumentuojant prie§ atominés elektrinés statyba yra tai, jog vykdant §j projekta
néra atsizvelgiama j visuomenés nuomong, jvykes referendumas, kuriame daugiau nei 60 proc.
dalyvavusiy rinkéjy balsavo prie§ Visagino atominés elektrinés statybg, nepadaré jtakos
priimamiems sprendimams, tod¢l galima teigti, jog Sis projektas yra politizuotas ir nepaisoma
deklaruojamo visuomenés jtraukimo principy. G. Cesnakas pateikia, kad VAE projektas yra
brangus, 1§ kitos pusés, néra aisku, kokia biity pagamintos VAE elektros energijos kaina. Be to, jis
pabrézia, kad dalinantis pagamintg elektros energijg tarp Saliy, dalyvaujanciy projekto
jgyvendinime, kiekvienos Salies gaunamas kiekis esminio poveikio jy energetiniam balansui

neturéty. 1%

103Visagino AE projekto verslo planas. http://www.vae.lt/files/Visagino_AE_projekto_verslo_planas.pdf
104Visagino AE projekto verslo planas. http://www.vae.lt/files/Visagino_AE_projekto_verslo_planas.pdf
1%5http://neris.mii.lt/~ekonomika/Econlib/rk_AE_mitai.pdf

1%Sapetkaité V. Branduoliné energetika regione: tarp ekonominiy ir politiniy motyvy. Diskusijos momentai.
http://www.geopolitika.lt/?artc=5940
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3.2.3. Atsinaujinanciy energijos iStekliy perspektyva

Igyvendindamos Atsinaujinanciy istekliy energijos direktyva ir nacionalinius atsinaujinanciy
istekliy energijos veiksmy planus dauguma valstybiy nariy nuo paskutinés Komisijos teiktos
pazangos ataskaitos patyré didelj augimg atsinaujinanciy iStekliy energijos srityje. Faktiskai 2010 m.
20-ties valstybiy nariy ir visos ES atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis sieké nacionaliniuose
planuose nustatytus 2010 m. jsipareigojimus arba juos virsijo, taip pat virSijo pirmajj tarpinj 2011—
2012 m. tikslag — 10,7 proc. Nors ES lygmeniu pradzia buvo i§ esmés rimta, taciau pagrindinés
atsinaujinanciy istekliy energijos augimo klifitys Salinamos 1é¢iau nei tikétasi, biitinos papildomos
tam tikry valstybiy nariy pastangos. Paminétinos tokios plétros kryptis: administravimo
paprastinimas ir aiSkesnis planavimas, taip pat leidimy suteikimo procediiry ir infrastruktiiros
plétros ir eksploatavimo supaprastinimas ES ir valstybiy nariy lygmeniu, atsinaujinanciy istekliy

energijos gamybos tvarkymas ir jtraukimas j elektros energijos sistemg.’

ES atsinaujinanciy iStekliy naudojimo

tendencija [

|

|
25% Eurostatoduomenys IPrognoze
20% |
15% i
10%
5o i IHIIBHIIEIINBLINEIIN
0% iMmeaiairiniiikEiiin

2005 m. _ 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | 2011 m. 2012 m.
M Sildymo sektorius B Elektros energijos sektorius
B Transporto sektorius B Viso atsinaujinanciy iStekliy

17 pav. ES atsinaujinanciosios energijos vartojimo augimas pagal sektorius ir bendra §iai energijai
tenkanti dalis
Eurostato duomenys http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0175&from=EN

Europos Komisijos uzsakytos analizés pagrindu, galima daryti prielaida, kad ateityje
investicijy | atsinaujinanc¢ius energijos iSteklius mazés arba jos bus atidedamos, nebent valstybés
narés imtysi papildomy veiksmy savo tikslams pasiekti. Atsizvelgiant ] tai, kad investuoti reikia

aStuonerius—deSimt mety, bet koks didelis investicijy sutrikimas Siandien turés didelj poveik]

07 Atsinaujinan¢iy iStekliy energijos vartojimo pazangos ataskaita. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0175&from=EN Zitiréta 2014-10-23
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atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybai ateinanciais metais ir tampa priezastimi susiriipinti.
Taigi, daugeliui valstybiy nariy gali reikéti papildomy priemoniu, kad jos pasiekty savo tiksly.%®

A. Sutas pateikia jvairiy atsinaujinanéiy energijos istekliy gamybos pajégumus. Jis pateikia,
kad is AEI generuojama elektra dél savo netolygumo laiko atzvilgiu negali pakeisti branduolinés
elektros, todel didele klaidg daro tie, kurie suprieSina Sias dvi elektros energijos gamybos riisis.
Kitas paaiskinimas, kodél AEI plétra skatina tradiciniy iskastinj kurg deginanciy elektriniy plétra,
yra biitinybé balansuoti nepastovia elektros energijos i§ AEI gamyba. Kuo daugiau jrengiama naujy
AEI elektriniy, tuo daugiau reikia numatyti rezervavimo pajégumy tam laikui, kai véjas yra per
silpnas arba per stiprus véjo elektrinéms, o saulg dengia storas debesy sluoksnis. Toks laikas véjo
elektriniy atveju siekia 80 proc., saulés elektriniy — virsija 90 procenty. AEI elektrinéms balansuoti
dél galimybés itin greitai keisti bloky galig geriausiai tinka dujomis kiirenamos elektrinés, taciau
jos, nors ir budamos pacios Svariausios i§ balansavimui tinkamy jrenginiy, vis tiek iSmeta didelj
Siltnamio dujy kiekj. Branduolinés elektrinés dél savo fizikiniy savybiy yra maziausiai tinkamos
AEI balansavimui ir turi dirbti kuo pastovesniu darbo rezimu, todél jos dirba vadinamojoje ,,gilioje
bazéje* ir su maziausiai pastoviais AEI irenginiais §ia prasme neturi nieko bendro, tad niekaip negali
daryti jtakos jy darbui. Nors, kita vertus, elektros gamybai i§ AEI teikiant pirmenybg¢ ir susidarius
itin palankioms meteorologinéms salygoms bei turint daug elektrai i§ AEI gaminti jrenginiy, kaip
tik pirmiausia turi biti stabdomi branduoliniai reaktoriai, nes stabdyti tradicinj iSkastinj kurg
deginancias elektrines, kurios reikalingos ty paciy AEI balansavimui, neleidZia elektros tinklo
stabilumo reikalavimai.'%°

Kita atsinaujinanéiy energijos $altiniy kryptis — biokuro panaudojimas. Si kryptis Lietuvoje
labai propaguojama, kadangi Lietuvoje yra daug jvairiy riiSiy biokuro, kuri panaudojus galima
gaminti ne tik $iluma, taiau taip pat elektros energija. Tokia diskusija ypa¢ aktyvi §iuo metu yra
Vilniuje ir Kaune. A. Sutas pateikia ir nagrinéja Danijos Avedore-2 elektrinés pavyzdj, kuris daznai
pateikiamas vieSojoje diskusijoje. Minéta elektriné yra Danijos sostin€je, joje, be iSkastinio kuro
(dujy ir mazuto), deginamas taip pat biokuras (medzio granulés ir $iaudai). Ypatingu efektyvumu
pasiZymi antrasis Avedore elektrinés blokas: jame deginamo kuro energijos iSnaudojimas siekia 94—
96 proc., o agregato Siluminé galia virsija 500 MW, panasi yra ir bloko elektriné galia.''® Biitent
Siais skaiCiais yra grindZiama tokio pobiidZio bloky statybos nauda Vilniuje ir Kaune. Esminé Sio

sitilymo klaida, kaip pateikia A. Sutas yra tokio modernaus bloko naudojamo kuro rasies

1% Atsinaujinandiy iStekliy energijos vartojimo paZangos ataskaita. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0175&from=EN Ziiiréta 2014-10-23

109Gytas A. Nepamatuota atsinaujinanéiy energijos istekliy energetikos plétra — spastai, j kuriuos geriau nepatekti.
http://www.geopolitika.lt/?artc=6108

1108ytas A. Nepamatuota atsinaujinanéiy energijos istekliy energetikos plétra — spastai, j kuriuos geriau nepatekti.
http://www.geopolitika.lt/?artc=6108
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jvardinimas. Vien biokurg Avedore elektrinéje degina vienas 45 MW Kkatilas (visos elektrinés
Siluminé galia siekia 900 MW). IS viso per metus biokuro sunaudojama iki penktadalio viso
sudeginamo kuro. DidZigjg kuro dalj sudaro dujos, akmens anglys ir mazutas, o medzio granulés ir
Siaudai naudojami tik kaip papildas iSkastiniam kurui, taip bent Siek tiek sumazinant aplinkos tarsga.
Taip pat Avedore elektriné turi ekonominiy pranasumy: ji jsikiirusi prie juros, todél jvairiy kuro
rusiy transportavimas nesudaro dideliy keblumy, o gabenimas sausuma visada yra brangesnis ir
keblesnis.'!! Kitoje vietoje, pavyzdziui, Vilniuje ar Kaune, jsikiirusios tokio pobiidZio elektrinés
turéty spresti gabenimo klausimus.

Pazymétina, kad ekonomistai Siuo metu abejoja biokuro Lietuvoje galimybémis. Minima, kad
intensyvi Silumos katily modernizacija | biokuro katilines, ilguoju laikotarpiu gali neatsipirkti, del
galimai pigsian¢iy gamtiniy dujy ir naujy galimybiy gauti suskystintas gamtines dujas 1§ Jungtiniy
Amerikos valstybiy. Taip pat biokuro deginimas néra visiSkai energetiskai tvarus reiskinys, kadangi
1 ora iSmetamos kietosios dalelés ne visiSkai atitinka Europos Sajungos reglamentus dél Svarios

energijos.

3.3. Interesy grupiy veiksnys Lietuvos energetikoje

Lietuvoje susiduriama su jvairiy grupiy interesy jtaka Lietuvos energetikos sektoriuje. Si jtaka
daznai biina neigiama, kg jrodo jvairls pradéti tyrimai ir pareiksti jtarimai.

Vienu i§ pavyzdziy $ioje situacijoje galima pateikti remiantis Finansiniy nusikaltimy tyrimy
tarnybos praneSimu (2014 m. liepos mén.), kuriame teigiama, kad tarnyba atliko tikinés finansinés
veiklos tyrimg dél Vilniaus miesto Svietimo jstaigy Sildymo iSlaidy pagristumo atliekamame
ikiteisminiame tyrime dél UAB ,,Vilniaus energijos* ir jmoniy grupés ,,Icor* galimai nusikalstamos
veiklos. Specialisty i§vadoje konstatuojama, kad Vilniaus miesto savivaldybé sostinés biudZetui
padaré 71 mlin. lity nuostoliy pirkdama paslaugas i§ UAB ,,City service* uz Silumos energija.
Tyrimas apémeé 2002-2012 mety tking finansing veiklg. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad AB ,,City
service* ir Vilniaus miesto savivaldybés administracijos sudarytos sutartys ir atsiskaitymo buidas
sudar¢ prielaidas Svaistyti Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1¢Sas, o AB ,,City service™ —
nepagrjstai gauti pelna, susidarantj 1§ kainy skirtumo, perkant Silumos energijg 1§ UAB ,,Vilniaus
energija“ ir perparduodant Vilniaus m. savivaldybei. Nuo 2002 mety Svietimo jstaigy (lopSeliy,
darzeliy, mokykly, gimnazijy, ir kt.), kuriy steigéja yra Vilniaus miesto savivaldybe, Silumos tkio
priezitros ir eksploatacijos darbus vykdo AB ,,City service, pagal sutartis, pasiraSytas su Vilniaus

miesto savivaldybés administracija. Vilniaus miesto savivaldybé atsiskaitymus uz AB ,,City

MSutas A. Nepamatuota atsinaujinanéiy energijos istekliy energetikos plétra — spastai, j kuriuos geriau nepatekti.
http://www.geopolitika.lt/?artc=6108
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service* suteiktas paslaugas vykdo pagal sutartyse numatytg formulg, | kurios dedamasias yra
jtraukiamos ir Silumos tiekimo, taip pat karSto vandens paruosimo paslaugos. Tuo tarpu AB ,,City
service™ Silumos energija, naudojama Svietimo jstaigy Sildymui ir karSto vandens paruoSimui,
isigyja i§ centralizuotai Silumos energija tiekiancios UAB ,,Vilniaus energija“. Taciau AB ,,City
service®, skirtingai nei Vilniaus miesto savivaldybé, atsiskaitymus uz Silumos energija vykdo
remdamasi Silumos pirkimo — pardavimo vietoje jrengty Silumos apskaitos prietaisy rodmenimis, o
ne pagal formule, naudojama atsiskaitymams su Vilniaus m. savivaldybe. 12 Taigi, kaip matyti
praneSime, apmokéjimo uz paslaugas skirtumai yra naudingi jmonei AB ,,City service®, vis délto,
savivaldybé eikvoja 1éSas. Vis délto AB ,,City Service* komentare pateikiama, kad 2013 m.
rugpjucio ménesj AukscCiausiasis teismas konstatavo, kad sutartis tarp jmonges ir Vilniaus miesto
savivaldybés yra teiséta, o taikomas atsiskaitymo modelis yra galimas. Vis délto, pabréztina, kad
jmonés interesai yra patenkinami, kadangi jj gauna pajamas ir pelng, taciau Vilniaus miesto
savivaldybés interesai néra patenkinami, kadangi ji permoka uz Silumos tiekimg. Baigtas taip pat
kitas tyrimas dé¢l AB ,,Vilniaus energija® veiklos. Generalinés prokuratiros BaudZiamojo
persekiojimo departamento prokuroro sprendimu baigtas ikiteisminis tyrimas, kuris buvo
atlickamas Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyboje, dél vieny didziausiy Lietuvos Silumos tikio
monopolininkiy AB ,,Vilniaus energija®“ ir UAB ,,Litesko® buvusiy ir esamy vadovy galimo
piktnaudziavimo tarnybos padétimi, didelés vertés svetimo turto iS§vaistymo ir sukciavimo.
Itariama, kad neteisétai manipuliuojant dujy jsigijimo kainomis buvo padaryta daugiau nei 10 mln.
lity Zala $ilumos vartotojams.*

Kitas atvejis, dél kurio buvo atliktas ikiteisminis tyrimas apémé buitiniy vartotojy interesy
pazeidimg. Tyrimas buvo atliktas dél galimo suk¢iavimo, piktnaudZiavimo tarnyba ir dokumenty
suklastojimo, akcinei bendrovei ,,Lietuvos dujos® teikiant duomenis Valstybinei kainy ir
energetikos komisijai. Vilniaus apylinkés teismui perduotoje baudziamojoje byloje jtarimai jteikti
trims AB ,,Lietuvos dujos* darbuotojams ir paciai bendrovei. Ikiteisminio tyrimo metu pareigiinai
nustaté, kad jtariamieji — Tiekimo departamento Kainodaros skyriaus vir§ininkas, AB ,,Lietuvos
dujos generalinio direktoriaus pavaduotojas — komercijos direktorius ir Tiekimo departamento
Kainodaros skyriaus vyresnioji vadybininké — siekdami apgaule AB ,,Lietuvos dujos* naudai jgyti
didelés vertés svetimg turtg, suteikty jgaliojimy ribose atstovaudami bendrovei bei turédami
atitinkamus administracinius jgaliojimus, t. y. budami valstybés tarnautojams prilygintais
asmenimis, piktnaudZiavo tarnybine padétimi ir, klastodami dokumentus, apgaule AB ,,Lietuvos

dujos‘“ naudai jgijo svetimg didelés vertés turtg, dél ko AB ,,Lietuvos dujos* tieckiamy gamtiniy dujy

12Vilniaus m. savivaldybés Svietimo jstaigy Sildymas krové milijonus ,Icor* jmoniy grupés savininkams.
http://www.fntt.[t/1t/news/view/?id=965
1SENTT baige tyrima dél didZiausiy Lietuvos Silumos tiekéjy. http://www.fntt.It/lIt/news/view/?id=981
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buitiniai vartotojai — fiziniai asmenys patyré didele 2,957 min. Lt zalg. Ikiteisminiam tyrimui
pateiktoje Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés specialisto iSvadoje nurodoma, kad 2011-2013
m. AB ,Lietuvos dujos®, apskai¢iuodama pastovigja gamtiniy dujy tiekimo kaing buitiniams
vartotojams, per trejus metus nepagristai priskai¢iavo ir gavo 2,957 mln. Lt pajamy.1!*

Kitas interesy grupés pavyzdys yra Lietuvos gamtiniy dujy asociacija, atstovaujanti dujy
bendrovéms, importuojancioms ir tiekianCioms gamtines dujas perparduoti didmeningje ir
mazmeninéje rinkoje (AB ,,Lietuvos dujos®, UAB ,Dujotekana®“, UAB ,Haupas“, UAB ,,SG
dujos®), asociacijai ,,Lietuvos dujotiekio statyba®, kuri vienija 16 bendroviy, atliekanc¢iy dujotiekio
statybos darbus Lietuvoje ir svetur, taip pat kelioms $vietimo ir mokslo jstaigoms. Si asociacija 2012
m. pateiké skunda Europos Komisijai dél SGD terminalo statybai teikiamos pagalbos ir priimty
teisés akty bei sprendimy. Skunde Lietuvos dujy asociacija gincija, kad SGD priedas, valstybés
garantija ir galimas Klaipédos valstybinio jliry uosto zemés ir uosto infrastruktiiros naudojimas
nemokant rinkos kainos yra neteiséta ir nesuderinama pagalba. Skundo pateikéjas jtaria, kad pagalba
negali biti patvirtinta pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta, nes ji biity laikoma veiklos
pagalba. Skundo pateikéjas taip pat mano, kad KN nebuvo atrinkta pagal ES vieSyjy pirkimy
taisykles, todél pagalba negali biiti skelbiama suderinama su SESV 106 straipsnio 2 dalimi pagal
VESP bendrasias nuostatas. Vis délto Europos Komisija nusprendé laikyti pagalba suderinama su
vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg dél investicinés pagalbos ir pagal 106
straipsnio 2 dalj dél veiklos pagalbos.*®

Labai svarbus aspektas Lietuvos gamtiniy dujy rinkoje pasizymi kai buvo svarstomos
skaltininiy dujy gavybos galimybés, kuriomis susidoméjo JAV kompanija ,,Chevron®. 2013 m. $i
jmoné nusprendé pasitraukti i§ skaltiny dujy zvalgybos ir gavybos konkurso, motyvuodama savo
sprendima tuo, kad kol jmon¢ dalyvavo konkurse, buvo priimti ar vis dar svarstomi daugiau nei 25
svarbiis teisés aktai, tokia situacija turéjo jtakos jmonés planams ir galimybéms.''® V. Volovoj
nagrinédamas kompanijos ,,Chevron* pasitraukimg analizuoja jvairias priezastis, ne tik i§vardintas
pacios jmones. Jis pateikia, kad viena i§ priezas¢iy galéjo biiti uZstato negraZinimas tuo atveju, jei
1Stekliy nebuty rasta, teisinés aplinkos pokyc¢iai, kurie sumazino investicinj patraukluma, iSgaunamy
skaliiny dujy apmokestinimas 40 proc. IS kitos pusés tikétina, kad ,,Chevron®, bidama JAV
kompanija ir Zinodama Lietuvos pozicija JAV atzvilgiu tikéjosi i$skirtiniy saglygy, kurios jai nebuvo

sukurtos.t’

4ENTT baigé tyrimg dél AB ,,Lietuvos dujos" gamtiniy dujy kainos uzaukstinimo buitiniams vartotojams 2,9 min.
Lt.http://www.fntt. It/It/news/view/?id=968

15Valstybés pagalba SA.36740 (2013/NN) — Lietuva pagalba AB ,,Klaipédos nafta® — SGD terminalas.
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/250416/250416_1542634 189 _2.pdf

118V olovoj V. Kodél pasitrauké kompanija ,,Chevron*? http://www.geopolitika.lt/?artc=6290

17Volovoj V. Kodél pasitrauké kompanija ,,Chevron*? http://www.geopolitika.lt/?artc=6290

61


http://www.fntt.lt/lt/news/view/?id=968
http://www.geopolitika.lt/?artc=6290
http://www.geopolitika.lt/?artc=6290

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad Lietuvos energetikos sektoriuje veikia daug skirtingy
interesy grupiy, vis délto, dauguma Siy grupiy gali biiti siejama su jmonémis, kurios veikia rinkoje,
ju veiksmai daznai pasizymi nusikalstamu pagrindu, vis délto Sis pagrindas ne visuomet jrodomas.
Pazymétina yra tai, jog maziausiai jtakos Siame sektoriuje turi visuomené arba bendruomenés kaip
interesy grupés, kadangi jmoniy priimami vienokie ar kitokie sprendimai daro neigiama poveik]j,

taciau netgi jrodytas Sis poveikis néra mazinamas.

4. LIETUVOS DUJU SEKTORIAUS PARTVARKYMO ITAKOS
ENERGETINIAM SAUGUMUI VERTINIMAS: EKSPERTINIO
INTERVIU REZULTATAI

4.1. Ekspertinio interviu metodika

Interviu metodas yra taikomas, siekiant gauti Zodin¢ informacija, numatyta tyrimo programoje
(Tidikis, 2003). Interviu metodas yra kokybinis tyrimas, kurio metu reikiama informacija yra
gaunama pasitelkiant kryptingg interviu su respondentu. Interviu pasiZzymi formy ir naudojimo
jvairove. Jis gali biiti naudojamas jvairiais tikslais tiriant vie$aja politing nuomong, jos vertinimus.

Tai yra labai geras biidas priartéti prie Zzmoniy suvokimo apie situacija.

Interviu gali buti klasifikuojamas pagal jvairius poZymius, kurie detaliai nusako interviu

organizavimo ypatumus ir siekius (pagal Tidikis, 2003):

o klasifikavimas pagal interviu vedimo buida ir forma: standartizuotas, nestruktiirizuotas
(laisvasis), pusiau standartizuotas;

o klasifikavimas pagal tiksling paskirtj: nuomoniy, pozitiriy, vertinimy interviu, dokumentinis
interviu;

e Kklasifikavimas pagal apklausiamyjy subjekty tipa: atsakingy asmeny (vadovy), eksperty
(tai asmenys, kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didZiausia
kompetencija bei pakankamai i§samia informacija apie tiriamajj objekta. IS juy tyréjas
gali gauti maksimalia ir detalia informacija, patikrinti iSkeltas hipotezes.), respondenty
(tiesiogine $io zodZio prasme);

o Kklasifikavimas pagal procediira: panelinis (kartotinis), grupinis, intensyvus (klinikinis),
daugkartinis, fokusuotas, telefoninis.
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Eksperty interviu metodas Siame darbe yra naudojamas kaip papildomas metodas,

dokumenty analizés metu surinktiems duomenims ir padarytoms i§vadoms.

Interviu privalumai (Tidikis, 2003, p. 471):

interviu tyréjas turi galimybe aiskinti respondentui vieno ar kito klausimo ar atsakymo
varianto prasme;

e interviu itin nebudingi ,,Nezinau®, ,,Neturiu nuomonés* pobiidzio atsakymai;

e interviu ved¢jas turi galimybe fiksuoti ne tik verbalinius atsakymus, o ir emocines
reakcijas, atsizvelgti | apklausiamojo intelekto ir kulttiros lygj, pozitirj i apklausos tema,
atsakymo intonacijg ir kt.;

e interviu atsakymai nebiina neteisingi nei pakeisti;

e atsakymus galima gauti iSsamius, ypac ] atvirus klausimus, galima pateikti ir papildomy
klausimy.

Interviu atlikti pasirenkamas pusiau standartizuotas interviu, kuris reiskia, jog interviu metu
yra numatytos tam tikros pokalbio temos, apibiidinancios Lietuvos energetinio saugumo sistemy
igyvendinimo ypatumus, paruosSiami klausimai kiekvienos temos ypatumams iSsiaiskinti, taciau
klausimai yra atviro tipo. Tokiu btidu apklauséjui yra palickama galimybé patikslinti ar papildyti
klausimus interviu metu, taciau tuo pat metu jis turi numatytg interviu plang, kuris neleidzia nukrypti

nuo interviu metu siektiny iSanalizuoti problemy.

4.2. Lietuvos duju sektoriaus pertvarkymo jtakos energetiniam saugumui

perspektyvu vertinimas

Siekiant nustatyti Lietuvos energetinio sektoriaus reformy efektyvuma ir jvertinti energetinio
saugumo projekty galimybes ir ekonomin¢ nauda, naudotas kokybinis tyrimo budas, atliktas
ekspertinis interviu. Ekspertiniam interviu atlikti buvo parengta asStuoniy atviro tipo klausimy
anketa. Tyrimo metu apklausti keturi ekspertai, kurie dirba skirtingose, tac¢iau energetikos ir
energetinio saugumo klausimais uzsiimanciose institucijose siekiant apie tyrimo objekta gauti kuo

iSsamesnés informacijos ir patvirtinti arba paneigti darbe iskelta hipoteze.(6 lent.).
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6 lentelé. Ekspertinio interviu dalyviai

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos Informanto Nr.
Romas Svedas VU TSPMI, lektorius Informantas 1
Zygimantas Vaiitinas LR Energetikos ministerija, | Informantas 2

Europos Sajungos paramos
skyriaus vyr. specialistas

dr. Ausra Pazéraité LEI, mokslo darbuotoja Informantas 3

prof. Juozas Augutis Energetinio saugumo tyrimy | Informantas 4
centras, vadovas

Tyrimo metu visy pirma buvo siekiama iSsiaiskinti, ar Lietuva, eksperty nuomone, turi aiskia
energeting vizija ir zino, kiek, i$ kur ir kokiy (tradiciniy, suskystinty, skaliininiy) dujy (jau nekalbant
apie kitus energijos Saltinius) jai reikés. Informantas 1 energeting vizija bandé apibudinti per
., pirminiy energijos Saltiniy balansg . Jo teigimu, gamtiniy dujy importas — strategija. ,, Dabartiné
strategija — sukurti alternatyvius dabartiniam gamtiniy dujy tiekimo Saltinius, tokiu biidu
sumazinant priklausomybe nuo vienintelio tiekéjo. Si nuostata yra aiSkiai jtvirtinta dabar
galiojancioje nacionalinéje energetikos strategijoje. “ Kalbant apie dujy kiekj informantas 1 nurodo,
kad jy reikéty kiek jmanoma daugiau, o gamtiniy dujy Saltiniais gali buti laikomi visi patikimi
tiekéjai, sukuriantys alternatyva Gazprom pasiiilai. Informantas 2 mano, kad ,, Lietuva turi vizijq, is
kur gaus skirtingy dujy, taciau kalbant apie kiekj ir dujy riisj, tai pasakyti yra sunku, kadangi visi
vykdomi projektai turi padéti Lietuvai uzsitikrinti dujy konkurencinga rinkos kaina . Informantas 3
pateikia, kad gamtiniy dujy poreikis yra Zinomas, kadangi jis per ilga laikotarpj svyruoja neZymiai,
tuo tarpu kalbant apie tiekéjus yra skirtingi tiekimo buidai: vamzdynais — tik i§ Rusijos, kiti buidai
gali buiti jvairsis. Informantas 3 pabrézia, kad SGD terminalo galimas didziausias kiekis yra
apribotas d¢l techniniy jo galimybiy. Vis délto, kalbant apie tiekéjus, informantas 3 mano, jog jy
sgraSas Siuo metu sunkiai sudaromas, kadangi vyksta derybiniai procesai d¢l jvairiy galimybiy
panaudojimo. Anot informanto 4 Lietuva neturi ai$kios energetinés vizijos.

Interviu metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar ES III energetinio paketo reikalavimy
jgyvendinimas padés sumazinti dujy kaing Lietuvai. Informantas 1 mano, kad sudétinga yra teigti,
kad $is paketas jgyvendins tokj tikslg, kadangi yra daug susijusiy veiksniy, kurie daro jtakos dujy
kainai. Informantas 1 pabrézia, kad politikoje ir geopolitikoje sudétinga yra kalbéti apie vieno
veiksnio jtaka. Informantas 2 mano, kad sudétinga i§ anksto nustatyti, ar Siy reikalavimy
jgyvendinimas tikrai padés sumazinti gamtiniy dujy kaing, taciau reikalavimai yra nustatomi tam,

kad juos jvykdZius gamtiniy dujy kaina sumazeéty ir galutiniai vartotojai pirkty gamtines dujas uz
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konkurencingg kaing. Informantas 3 pabrézia visy pirma lankstumo galimybe arba konkurencijg
sektoriuje, o ne reikalavimy jgyvendinimg. Konkurencija dujy rinkoje, anot informanto 3, yra
galima tik esant alternatyviems tieké¢jams, su kuriais bendradarbiavimas galimas pasitelkus
nepriklausomus infrastruktiiros objektus, t. y. ,,SGD terminalo, nepriklausomo nuo Gazprom
vamzdyno “. D¢l §iy priezasCiy informantas 3 mano, kad ES III energetinio paketo reikalavimy
jgyvendinimas, jei tai nesuteikia sprendimy laisvés, pats savaime néra absoliutus gamtiniy dujy
kainy maz¢jimo garantas. Informantas 4 mano, kad reikalavimy jgyvendinimas ilguoju laikotarpiu
padés sumazinti dujy kainas.

Tyrimo metu eksperty buvo klausiama, ar Lietuvai reikéty pasiraSyti ilgalaike sutartj su
Gazprom. Informantas 1 mano, kad Lietuva neturéty atsisakyti pirkti dujy i$ Sios jmonés, vis délto
jis abejoja dél ilgalaikés sutarties naudingumo ir iSkelia klausimg dél trumpalaikés sutarties
svarstymo. Informantas 2 teigia, kad , vienareiksmiskai Lietuva neturéty pasirasyti naujos
ilgalaikes sutarties“, kadangi, jo manymu, vykdomi strategiskai svarbiis projektai, kurie turéty
padéti ,, sumazinti kaing ir uztikrinti veikimq rinkos sqlygomis, o ne monopolinémis sqglygomis, kaip
buvo iki siol“. Informantas 3 mano, kad ilgalaikés sutartys gali biiti naudingos, taciau taip pat
nuostolingos, ypac atsizvelgiant j partnerio patikimuma. Informantas 3 pabrézia, kad gamtiniy dujy
sritis yra labai jautri pokyCiams ir jvairiems veiksniams, todél ilgalaikiy sutarciy reikéty vengti.
Informantas 4 mano, kad skirstymas sutartis j ilgalaikes ir trumpalaikes yra neteisingas, kadangi
situacija rinkoje priklausyty nuo sutarties turinio: ,,Galima pasirasyti ilgalaike sutartj, jeigu ji
pakankamai lanksti, leidZia koreguoti kainas pagal rinkos pokycius, nereikalauja pilnai sumoketi
uz nesuvartotas dujas ir tt*, tuo tarpu atsisakyti bendradarbiavimo su Gazprom bty
netoliaregiSka.

Interviu metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip ekspertai vertina SGD terminalo projekta ir
galimybes sumazinti dujy kaing Lietuvos vartotojams, atsizvelgiant j §io projekto jgyvendinimo
ypatumus, taip pat, ar dujotiekis su Lenkija sudaro Siam projektui konkurencijg ar ji papildo.
Informantas 1 ,, fokias galimybes vertina teigiamai “. Jis taip pat teigia, kad kiekvienas tos pacios
prekés teikéjas tam tikra prasme yra konkurentas, vis délto atsizvelgiant | situacija, susidariusiag
abiejose Salyse del Gazprom ,,dominuojancios monopolijos “, abu projektai gali buti traktuojami
kaip partneriniai. Informantas 1 pabrézia, kad situacijos rinkoje pokyciai priklausys nuo
importuojamy per SGD terminalg gamtiniy dujy kainos. Informantas 2 mano, kad SGD terminalas
yra strategiskai svarbus projektas, kuris padés Lietuvai apsiriipinti gamtinémis dujomis, be to, §is
projektas svarbus regioniniu poziiriu (Latvijai ir Estijai), kadangi jam priklausancios Salys bent 5
metus pirks dujas i$ $io terminalo. Nepaisant to, jog projektg finansuoja Lietuva, taciau ,,Latvija ir
Estija yra suinteresuotos, kad toks projektas “ biity jgyvendintas. Informantas 2 taip pat mano, kad

dujotiekis tarp Lietuvos ir Lenkijos nesudaro konkurencijos SGD terminalui, bet gali buti laikomas
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papildanciu projektu. Informantas 3 SGD terminalo projektg vertina gerai, taip pat yra vertinamas
dujotiekis tarp Lietuvos ir Lenkijos, kadangi turint kuo didesnj alternatyvy apsiriipinimui skaiciy,
galima sprendimy laisvé, saugumas ir konkurencija, kuri gali efektyviai lemti kainy mazéjimag arba
kiek jmanoma Zemesnio kainy lygio tur¢jimg. Informantas 4 pateike, kad ,,SGD terminalas Zenkliai
padidino Lietuvos energetinio saugumo lygj (apie 7 proc.). Jungtis su Lenkija yra gera alternatyva
terminalui tiekti dujas ne tik Lietuvos, bet ir kitoms rinkoms *.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai
ilgainiui gali sumazinti gamtiniy dujy dalj Lietuvos energetikos rinkoje ir koks vaidmuo tokiu atveju
tekty SGD terminalui, atsizvelgiant j jo didelj metinj (0.5 — 1 mlrd. kubiniy metry) minimalios
butinos apkrovos, kad jo veikla nebtity nuostolinga, lygj. Informantas 1 pabrézia, kad pradéjus veikti
naujam terminalui, Gazprom gali sumazinti kaing dél konkurencijos ir tokiu atveju SGD terminalas
dirbs nuostolingai, vis délto visai Lietuvos ekonomikai tai gali biiti naudinga, jei bus pasiekta, jog
pagrindinio tickéjo kaina sumazés. Informantas 2 mano, kad ,, biokuras ir kiti Saltiniai gali sumaZzinti
dujy poreikio kiekj, taciau tikimasi, kad didelio poveikio rinkai neturés “. Informantas 3 mano, kad
gamtiniy dujy kaip energijos Saltinio atsisakyti nejmanoma S$iuolaikinémis salygomis, kadangi
vartojant 8] iStekliy ,, galima vykdyti greitg reguliavimg “, o atsinaujinantys ir kitos kuro rii§ys negali
to pasitilyti. Informantas 3 pateikia pavyzdj, Kruonio hidroelektriné gali pasitlyti greitg
reguliavima, taciau tik trumpam laikotarpiui ir tik elektros energetikos srityje. Informantas 3 1 SGD
terminalg sitllo zitiréti placiau — ,,jo turéjimas suteikia galimybe turéti konkurencijq, saugumqg *, $iy
aspekty uztikrinimas neabejotinai siejasi su iSlaidomis, taciau, jvertinus situacija dujy sektoriuje,
SGD terminalo projekto verté ir eksploatavimo i§laidos néra didelés. Be to SGD terminalas suteikia
sprendimo laisve, ilguoju laikotarpiu $is projektas yra nuostolingas dél ekonominiy priezasciy,
kitokiy technologijy paplitimo, ta¢iau jo galima atsisakyti per palyginti su kitais projektais trumpa
laikg ir dideliy finansiniy iStekliy poreikio, be to néra fizinio saugumo problemos. Taigi, SGD
terminalas nelemia ,,dideliy ir sunkiai jgyvendinamy jsipareigojimy, gana lengvas iséjimas is
rinkos ““. Informantas 4mano, kad ,.energetiniam saugumui uztikrinti Lietuva turi turéti energijos
gamybos alternatyvas. Siame portfelyje dujy rinka turi islikti (apie 30 proc. visame energetikos
balanse). Terminalo minimalus apkrovimas yra 0,5 mird. kubiniy metry dujy ir jei dél jo veiklos bus
sumazinta Gazprom dujy kaina, tai jo veikla ir Siuo atveju nebus nuostolinga “.

Eksperty taip pat buvo klausiama, kiek, jy manymu, reikSmingas Lietuvos energetinei
nepriklausomybei buvo ,,Chevron* kompanijos sprendimas pasitraukti i§ skaltiny dujy zvalgybos ir
gavybos Vakary Lietuvoje konkurso. Informantas 1 mano, kad jis buvo labai reik§mingas dél jvairiy
priezasCiy: ,,tiek energetinio saugumo, tiek bendro jvaizdzio, siekiant sukurti stabilig ir
prognozuojamgq investicing aplinkg Lietuvoje “. Informantas 2 mano, kad ,,Chevron* pasitraukimas

buvo ,,reiksmingas labiau buvo emociskai, kadangi investuotojy noras pasitraukti ir stabilios
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politikos nebuvimas uzsienio Salims parodo Lietuvos kaip valstybés nestabilumg ir nesugebéjimg
pasiekti susitarimo tarp viesy ir privaciy interesy ‘. Be to, informantas 2 daro prielaida, kad
,»Chevron® pasitraukimui jtakos galéjo turéti visuomenés nepasiruo$imas sitilomam projektui.
Informantas 3 mano, kad geologiniai tyrimai yra svarbiis, o sprendimai, ar i§gavinéti iSteklius ir
kokiomis sglygomis turéty buti gerai apsvarstyti, kad buty kuo jmanoma didesné nauda valstybei.
Informantas 4 mano, kad skaltininiy dujy iSgavimas Lietuvoje bus ilgas ir sudétingas procesas,
reikeéty tikétis, kad dél jvairiy priezasCiy tokie atvejai kaip ,,Chevron® pasitraukimas galimi taip pat
ateityje, todél Sio fakto, kad minéta jmon¢ pasitrauké i§ konkurso ,, nereikéty labai sureiksminti*
Lietuvos energetinio saugumo perspektyvoje.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip ekspertai vertina VAE projekta, jy nuomong dél
to, ar Sis projektas bus tgsiamas ir kaip jis gali paveikti Lietuvos dujy rinkg. Informantas 1 mano,
kad ,, sprendimas dél VAE yra labiau politinis, nei dalykinis “, be to yra daug veiksniy, kurie turéty
biti jvertinti. Vis délto informantas 1 mano, kad atominé energetika — ,, energijos Saltinis galintis
puikiai konkuruoti su gamtinémis dujomis“. Informantas 2 mano, kad atsakymas j $j klausimg
paaiskés po Lietuvos dialogo su Latvija ir Estija, kadangi buvo priimtas sprendimas tgsti pokalbj su
Siomis Salimis, vis délto jis pabrézia, kad tokio pokalbio terminai nebuvo nustatyti ir yra sunkiai
prognozuojami. Informantas 3 VAE projekta vertina ,, tik kaip politinj, jokiu biidu ne saugumg ir
mazas kainas garantuojantj objektq“, todél jo tesimo tikimybe jvardinti labai sudétinga. ,,Jei
dominuojanti ir/ar sprendzianti politiné valia bus turéti mobilig, lengviau prie pokyciy
prisitaikanciq Salies ekonomikq, kuri daug lengviau jveikty krizes ir jvairios riusies mazesnius
sukrétimus “, tuomet toks objektas turéty biiti statomas, kadangi jis sudaro labai didelius ir
ilgalaikius jsipareigojimus Saliai finansiniu ir saugumo pozitiriu. Vis délto informantas 3 mano, kad
Sis projektas ekonomiskai biity nenaudingas. Informantas 4 mano, kad tikimybe, kad Lietuvoje
atominé elektriné nebus pastatyta yra didesné nei tikimybe, kad ji bus statoma. Vis délto ji biity
pilnai suderinama su dujy rinka Lietuvoje.

Interviu metu eksperty buvo prasoma jvertinti skirtingy interesy grupiy jtaka energetinei
politikai. Informantas 1 mano, kad $i ,,jtaka yra didelé . Ekspertinio interviu metu taip pat buvo
i$siaiSkinta, kad anot informanty, skirtingos suinteresuotos grupés daro labai didele jtakg ir
spaudimg politiniams sprendimams ir strateginiams projektams. Informantas 3 mano, kad §i jtaka
buvo ir bus ateityje, be to, jos yra sunku i§vengti. D¢l Sios priezasties informantas 3 yra nuomonegs,
kad turéty biiti priimtas lobizmo jstatymas. Kaip vieng i$ svarbiausiy dalyky, informantas 3 jvardina
tai, jog energetikos sektoriuje reikéty kuo didesnio smulkaus verslo skaiciaus, tai padéty didinti
sektoriaus skaidrumg. Informantas 4 mano, kad Siuo metu ,,Lietuvoje atskiry grupiy interesai yra

stipriis ir daznai jie yra priesingi Lietuvos energetinio saugumo stiprinimui *“.
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Apibendrinant eksperty nuomones galima daryti iSvada, kad Lietuva turi pakankamai aiskig
energeting vizija, ypa¢ kalbant apie gamtiniy dujy tiekimo alternatyvas ir siekj sumazinti
priklausomybe nuo vienintelio tiekéjo. Vis délto néra aiSkiai apibrézta, kiek dujy reikeés, kas tiksliai
tieks dujas, kokios riiSies dujos dominuos. Vertinant ES III energetinio paketo reikalavimy
jgyvendinimo poveikj, buvo prieita nuomongs, kad i$ anksto tai sudétinga nustatyti, taciau ekspertai
mano, jog toks jgyvendinimas prisidés prie rinkos vystymo, vis tik neuztikrins kainy sumazéjimo,
kadangi tam jtakos turi daugybé veiksniy. Kalbant apie ,,Gazprom* jtaka dujy rinkai, ekspertai buvo
vieningos nuomonés, kad Sios imonés paslaugy atsisakyti neimanoma, vis délto ilgalaikés sutarties
pasiraSymas nesitlytinas. SGD terminalo projektas yra vertinamas teigiamai, kadangi didina
konkurencijg rinkoje, be to, jis yra komplementarus dujotiekio su Lenkija projektui. SGD terminalo
veikla yra naudinga Lietuvai net tuo atveju, jeigu jis dirbs nuostolingai, kadangi suteikia galimybg
didinti konkurencijg ir keisti kaing. Tuo tarpu atsinaujinantys energijos Saltiniai negali visiskai
pakeisti gamtiniy dujy, kadangi jie pasizymi mazu lankstumu reguliavimo prasme, todél tikétina,
kad didelés jtakos gamtiniy dujy sektoriui netures. Kitos alternatyvos — skaltininiy dujy — plétra kol
kas yra pristabdyta dél vienintelio konkurso dalyvio — kompanijos ,,Chevron® — pasitraukimo. Sj
pasitraukimg ekspertai vertina kaip neigiama visy pirma dél Lietuvos kaip nestabilios politiskai
Salies jvaizdzio sudarymo ir investicinio patrauklumo sumazéjimo. Trecia alternatyva — Visagino
atomin¢ elektriné — eksperty vertinama kaip politing, taciau ne sauguma didinancig ar kainas
mazinancig prasme. Galiausiai buvo nustatyta, kad suinteresuoty grupiy jtaka energetinei politikai
yra labai didelé, daznai $iy grupiy interesai prieStarauja bendrai gerovei ir saugumo didinimui. Taigi,
atlikto tyrimo rezultatai patvirtinta iSkeltg hipoteze, kad Lietuvos energetiné strategija dujy srityje
yra politiSkai pagrjsta, bet negarantuoja ekonominés naudos, kuri priklausys nuo jvairiy kintamyjy
dinamikos. Lietuvos strategija sutampa su ES bendrais energetiniais tikslais ir yra politiskai
korektiSka atsizvelgiant | esamg situacijg, vis delto, plétojami strateginiai projektai, pavyzdziui,
SGD terminalas ar VAE projektas néra ekonomiSkai pagristi, egzistuoja daug neZinomuy,
prognozuoti yra sudétinga, taciau daznai iSreiSkiama nuomone, kad Sie ir kiti projektai gamtiniy

dujy kainy nesumazins arba sumazins nezymiai.
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ISVADOS

Siekiant didinti energetin] sauguma, labai reik§minga yra vystyti gerus politinius santykius,
kurie didele dalimi lemia energetiniy iStekliy kainas, tieckimo salygas ir nenutrikstamuma.
Energetiniam saugumui uztikrinti, tikslinga yra sudaryti iStekliy rezervus, diversifikuoti
tiekéjus ir jvairias energijos formas, tokiu biidu sumazinant tiekimo nutraukimo neigiamas
pasekmes. Prie energetinio saugumo didinimo priemoniy priskiriamos taip pat tokios, kaip
energijos vartojimo efektyvumo didinimas, priklausomybés nuo importo mazinimas,
alternatyviy energijos iStekliy, pavyzdziui, atsinaujinanciy, iSnaudojimas.

Europos Sgjungos valstybiy nariy priklausomybé nuo energetiniy iStekliy importo pasizymi
did¢jimo tendencija, tai buidinga tiek senosioms valstybéms naréms, tick po 2004 m. geguzés
ménesio prisijungusioms valstybéms naréms. Dél §ios priezasties Europos Sgjungos didelis
démesys skiriamas atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy panaudojimo plétrai, vis délto, Siy
energijos iStekliy sukuriama energija gali patenkinti maza energijos poreikio dalj. Tokia
situacija reiskia, jog Europos Sajungoje turi buti ieSkoma budy kaip padidinti energetinj
saugumg. ReikSmingiausia gamtiniy dujy tiekéja Europos Sajungoje islicka Rusija, kas,
atsizvelgiant j jvykius Ukrainoje, labai mazina Europos Sajungos energetinj saugumg ir
vercia ieskoti alternatyviy gamtiniy dujy tiekimo budy.

Europos Sajungos pagrindine silpnybe vystant energetikos politikg ir siekiant padidinti
Europos Sajungos kaip visumos energetinj saugumg gali biiti laikoma Europos Sajungos
struktiira, be to, valstybés narés daznai sprendzia energetinius klausimus kiekviena atskirai,
ka jrodo skirtingoms valstybéms nustatyta to paties tiekéjo skirtinga gamtiniy dujy kaina.
Europos Sgjunga gali biiti laikoma energetinio saugumo kompleksu, kuriame energetinés
priklausomybés santykis tarp Saliy yra suvokiamas kaip grésmeé. Dauguma ES valstybiy
nariy energetiSkai priklausomos nuo vieno naftos ir gamtiniy dujy tiekéjo — Rusijos
Federacijos. Didéjantis vartojimas ir konkurencija dél energetiniy iStekliy vis dar neskatina
ES valstybiy ieskoti alternatyviy energetikos tiekéjy, o greiiau imtis individualiy sandoriy
su Rusija, taip galutinai Zlugdant bet kokias ES pastangas prabilti ,,vienu balsu®.

ES politinis sagmoningumas dél bendry energetiniy interesy vis dar yra nesubrendges, o tai
lemia Sajungos, kaip politinio konstrukto, silpnuma konkurencinéje energetiniy iStekliy
kovoje su kylan¢iomis naujomis ekonominémis galybémis, tokiomis kaip Indija ir Kinija.
ES turéty siekti iSlikti patrauklia rinka, skatindama technologijy ir investicijy plétra,
diversifikuoti energetiniy iStekliy gavimo Saltinius bei dalyvauti naujy naftotiekiy bei

dujotiekiy tiesimo projektuose.
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Europos Sgjungai, kuri yra labiau ekonominis negu politinis darinys, itin sunku laviruoti tarp
skirtingy valstybiy nacionaliniy interesy. ES narés skiriasi energetinio sektoriaus
preferencijomis, o tuo paciu ir priklausomybeés lygiu, kurie lemia skirtingus poziiirius |
bendros ES energetikos politikos kiirimo planus. Kita vertus auganti Saliy konkurencija dél
energetiniy iStekliy ir besikartojantys tiekimo trikdziai turéty paskatinti valstybes imtis
bendros ir ryztingos politikos kiirimo siekiant uzsitikrinti energetinj sauguma.

Europos Sajunga, norédama paskatinti valstybes nares bendradarbiauti kuriant bendra
energetikos rinka, turi imtis keleto priemoniy: visy pirma, sukurti stipry energetinj rezima,
kuris padéty koordinuoti valstybéms savo veiksmus. Valstybés privalo nuolat keistis
informacija, grieztos taisyklés ir jsipareigojimai sudaryty didesnj pasitikéjimg tarp paciy ES
valstybiy-nariy. Kad bendrijos narés laikytysi vieningai nustatyty taisykliy, Europos Sajunga
privalo garantuoti tam tikry bausmiy taikyma bendrijos viduje.

Bendra ES energetikos rinka turi biiti kuriama. Geriausia ta bus galima padaryti, jei ES
valstybés narés suvoks, kad veikian¢ios rinkos mechanizmai padés iSspresti ateities
problemas ir bus naudingi visai ES.

ES privalo sugrieztinti teisinj reglamentavima, kuriuo buty ribojama Ryty Europos
monopolininky jtaka atsizvelgiant ne | atskiry valstybiy, o | visos ES interesus. Sudarius
konkrecias konkurencijos salygas, ES turés daugiau galimybiy sukurti vieninga, efektyvia
ES energetikos rinka.

Vienas is svarbiausiy postiimiy kurti bendrg ES energetikos rinkg — Rusijos dujy tiekimo per
Ukraing problemos. Sis jvykis dar karta patvirtino, kad Europos Sajunga nekoordinuoja
energetikos politikos, dél ko patiria milijardinius nuostolius, kadangi kiekviena valstybé
naré neturi galimybiy kovoti uz save.

ES priklausomybé nuo Rusijos, energetinio intensyvumo priklausomybés problemos negali
biti iSsprestos vienaSaliSkai, todél labai svarbu kurti vieningg ES rinkg ir suvienyti visy
bendrijos nariy pastangas priimti efektyvius ir patikimus sprendimus.

ES energetikos diversifikavimo planai, kurie ,liecka popieriuje”, Kkursto Rusijos
nepasitenkinimg ir grasinimus nukreipti energetiniy iStekliy tiekima ] kitas rinkas, taciau
akivaizdu, jog augantis vidaus vartojimas Salyje gali tapti i§Stikiu paciai Rusijai.

Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas, kuris apémé profesionalios, visuomenés poreikius
atitinkancios valstybés tarnybos jkiirima, Lietuvos dujy sektoriaus privatizavima, institucijy,
dalyvaujanc¢iy dujy sektoriuje organizacinés struktiiros pokycius, siekiant gamtiniy dujy ES
vidaus rinkos bendryjy taisykliy jgyvendinimo. Vienas i§ svarbiausiy Lietuvos gamtiniy
dujy sektoriaus uzdaviniy, siekiant uztikrinti tiekimo sauguma, yra alternatyvaus gamtiniy

dujy tiekimo sukiirimas, kuris $iuo metu realizuojamas jgyvendinant SGD terminalo
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projekta. Pagrindiniams S$io projekto privalumams priskiriami: pirmasis didelis SGD

terminalas Baltijos ir Siaurés Salyse, konkurencingumo didinimas, tiekimo saugumo

didinimas, dalyvavimas pasaulinése rinkose, SGD perkrovos vystymo galimybé.

Pagrindiniams trikumams priskiriami: ribotos SGD i§dujinimo rezimy ribos, konkreciy

dujoveziy reikalavimas, iSdujinimo galimybiy apribojimai.

14. Remiantis ekspertinio tyrimo rezultatais, nustatyta, kad:

Lietuvos energetiné vizija dujy sektoriuje néra aiski, ta¢iau didziausias démesys yra
skiriamas alternatyviam gamtiniy dujy tiekimui ir konkurencingai kainai uztikrinti.
Svarbiausias aspektas — alternatyvos tiekimui i§ Rusijos sukiirimas ir energetinés
nepriklausomybés nuo vieno tiekéjo didinimas;

ES III energetinio paketo reikalavimy jgyvendinimo poveikis gamtiniy dujy kainai i§
anksto yra sunkiai prognozuojamas, vis délto, pabréztina, kad Sio paketo reikalavimy
igyvendinimas ilguoju laikotarpiu gali prisidéti prie gamtiniy dujy kainy mazéjimo, vis
délto pats savaime to neuztikrina;

Lietuva neturéty pasirasyti ilgalaikés sutarties su Gazprom, ypac atsizvelgiant j vystomy
projekty skaiiy ir svarbg gamtiniy dujy sektoriui, prioritetas turéty biti teikiamas
trumpalaikéms sutartims dél tiekéjo patikimumo ir politikos Lietuvos atzvilgiu;

SGD terminalo projektas gali biiti vertinamas teigiamai, kadangi kiekviena tiekimo
galimybé, sudaranti konkurencijg vieninteliam tiekéjui yra naudinga tiek kainos, tiek
saugumo atzvilgiu. Dujotiekio su Lenkija projektas néra laikomas konkurencingu SGD
terminalui, o papildanciu ir prisidedanc¢iu prie bendro energetinio saugumo didinimo;
net tuo atveju, jei SGD terminalas dirbs nuostolingai, tai gali biiti naudinga Lietuvai, jei
sumazeés gamtiniy dujy kaina rinkoje;

Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas energijai gaminti gali prisidéti prie
energijos rinkos diversifikavimo, ilguoju laikotarpiu gali prisidéti prie gamtiniy dujy
kainos sumazéjimo, vis délto, gamtinés dujos iSlieka vienu svarbiausiu iStekliu, kadangi
ju panaudojimas leidZia greitai ir efektyviai reguliuoti pajégumus, reaguoti j sutrikimus
ir pan.;

,»Chevron® kompanijos pasitraukimas i§ skaliiny dujy zvalgybos buvo reikSmingas
Lietuvai ne tiek energetinio saugumo poziiiriu, kiek bendram Lietuvos investicinés
aplinkos jvaizdziui; tokia situacija parodé sunkumus siekiant surasti bendrg sprendimg
ir suderinti vieSojo ir privataus sektoriaus interesus;

VAE projektas vertinamas labiau kaip politinis, o ne dalykinis, kuris prisidéty prie

energetinio saugumo didinimo ar garantuoty mazas kainas;
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e Skirtingy interesy grupiy jtaka Lietuvos energetinei politikai yra labai didel¢, be to, yra
daromas didelis sprendimas valdzios atstovams d¢l jvairiy sprendimy priémimo, jtaka

didina taip pat smulkaus verslo trikumas energetikos srityje.
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REKOMENDACIJOS

Europos Sajungai esanciai stipriai priklausomai nuo Rusijos tiekéjo gamtiniy dujy ir kity energijos

iStekliy rekomenduojama:

Ieskoti alternatyviy dujy tiekéjy, skatinti bendradarbiavimag su galimais dujy tiekéjais
Amerikoje, Azijos Salyse ir kurti palankig infrastruktiirg uztikrinancig energijos gavima, be
tiekimo sutrikimy;

Europos Sajunga turi puoseléti glaudesnius rySius tarp Saliy nariy, ginti nariy interesus ir

kurti vieningg nuomong turin¢ig Europa, taip didindama Europos sauguma;

Rekomendacijos Lietuvos Valstybei:

Lietuvos Valstybé turi testi energetiSkai svarbius projektus, panaikinancius energetines
salas, glaudziai bendradarbiauti su Salimis kaimynémis kuriant bendra Baltijos Saliy
energetikos rinka, integruotg i Europos rinka;

Lietuvos Vyriausybé turi uzkirsti kelig monopolininky manipuliacijoms, sudaryti galimybes
veikti konkurencingai rinkai, ko pasekméje Lietuvos gyventojai galéty pajusti teigiamg to
nauda;

Lietuvos Valstybé turi siekti skaidraus sektoriaus veikimo, mazinti interesy grupiy jtaka,
pritraukti potencialius investuotojus ir ieSkoti alternatyviy energijos $altiniy Lietuvoje. Tai
yra ji privalo testi skaliny dujy paieSkas Lietuvoje, sukurdama patyrusiam verslui galimybes
tai daryti skaidriai ir profesionaliai.
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SANTRAUKA

,Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas: energetinio saugumo dujy srityje kaina“

Siandieniniame pasaulyje energijos kainos nuolat auga, eilinis energijos vartotojas §io proceso negali jtakoti,
todél energetika yra vienas svarbiausiy ir labiausiai diskutuotiny klausimy. Europos gyventojai sunaudoja daug daugiau
energijos negu pagamina pats kontinentas, todél kyla pagrindiné problema — saugus ir nenutriikstamas energijos
tiekimas. Taigi vienas i$ pagrindiniy klausimy, tiesiogiai susijes su Europos Sajungos ir jos nariy uzsienio politika, yra
energetinis saugumas ir pastangos sukurti bendra Europos Sajungos vidaus rinka. Formuojant Europos energetinj
sauguma ir Europos vieningg energetikos rinkos kiirima, didele jtaka turi Rusijos valstybé, nes ES importuoja 78 proc.
vidinei rinkai reikalingy dujy, o vienas didZiausiy prekybos partneriy yra Rusija. Rusija yra viena i§ didziausiy pasaulio
valstybiy. Jos geopolitiné ir geografiné padétis, sovietinis dujotiekiy palikimas leidzia valstybei Zzaisti politinius
zaidimus. Nors Rusijos ekonomika yra priklausoma nuo Europos dujy importo, tai nesukelia problemy vykdyti
energeting strategija Vakaruose ir jtakoti Europos Sgjungos energetikos politika sau palankia kryptimi. Bendra ES
energetikos rinka turi bati kuriama. Geriausia tg bus galima padaryti, jei ES valstybés narés suvoks, kad veikiancios
rinkos mechanizmai padés i$spresti ateities problemas ir bus naudingi visai ES.ES privalo sugrieztinti teisinj
reglamentavima, kuriuo bty ribojama Vakary Europos monopolininky jtaka atsizvelgiant ne i atskiry valstybiy, o |
visos ES interesus. Sudarius konkrecias konkurencijos salygas, ES turés daugiau galimybiy sukurti vieningg, efektyvia
ES energetikos rinkg. Taigi baigiamasis magistro darbas aptaria energetinio saugumo vieta bendrame Europos Sajungos
energetikos politikos kontekste, energetikos sektoriaus vadybos principus ir ty principy jtakojamus pokycius, taip pat
apzvelgia bendra Europos sajungos energetikos politikg ir Lietuvai svarbius aspektus, aptariami Lietuvai ypac svarbiis
projektai bei iStekliy diversifikavimo galimybés siekiant uztikrinti energetinj sauguma bei atsiriboti nuo Rusijos
monopolistinés politikos ryty Europos Salims.

Darbo tikslas: Istirti, kiek ekonomiskai efektyvi ir perspektyvi yra Lietuvos energetiné strategija dujy srityje.
Darbo uZdaviniai:
e Formuojant teorinj darbo pagrindg, apzvelgti energetinio saugumo koncepcijg ir atskleisti esminius
naujosios vieSosios vadybos teorijos principus;
e Apzvelgti ES energeting situacija (taip pat dujy srityje) ir iSsiaisSkinti pagrindines III energetinio
paketo priémimo prieZastis bei jo realizavimo galimybes;
e I3analizuoti Lietuvos energeting situacijg, pagrindinj démesj skiriant nacionalinio gamtiniy dujy
sektoriaus pertvarkai ir konkreciai SGD terminalo projektui;
e Ivertinti Lietuvos gamtiniy dujy sektoriaus perspektyvas alternatyviy energetikos krypéiy (projekty)
kontekste;
e Aptarti interesy grupiy jtakg Lietuvos energetikoje ir jy galimg vaidmenj Salies dujinio sektoriaus
pertvarkymo procese;
e IStyrus Lietuvos energeting strategija dujy srityje, pateikti rekomendacijas dél galimy jos korekeijy.

Darbe naudoti metodai: dokumenty analizé, moksliniy publikacijy analizé, statistiniai duomenys, grafinis
duomeny atvaizdavimas, eksperty interviu.

Remiantis ekspertinio tyrimo rezultatais, nustatyta, kad:

e Lietuvos energetiné vizija dujy sektoriuje néra aiski. Svarbiausias aspektas — alternatyvos tiekimui i§
Rusijos sukiirimas ir energetinés nepriklausomybés nuo vieno tiekéjo didinimas;

e ES III energetinio paketo reikalavimy jgyvendinimo poveikis gamtiniy dujy kainai i§ anksto yra sunkiai
prognozuojamas;

e Lietuva neturéty pasiraSyti ilgalaikés sutarties su Gazprom. Prioritetas turéty bati teikiamas
trumpalaikéms sutartims dél tiekéjo patikimumo ir politikos Lietuvos atzvilgiu;

e SGD terminalo projektas gali biiti vertinamas teigiamai, kadangi kiekviena tiekimo galimybé, sudaranti
konkurencijg vieninteliam tiekéjui yra naudinga tiek kainos, tiek saugumo atzvilgiu. Dujotiekio su
Lenkija projektas néra laikomas konkurencingu SGD terminalui, o papildanciu ir prisidedanciu prie
bendro energetinio saugumo didinimo; net tuo atveju, jei SGD terminalas dirbs nuostolingai, tai gali buti
naudinga Lietuvai, jei sumazés gamtiniy dujy kaina rinkoje;

e Atsinayjinanciy energijos iStekliy panaudojimas energijai gaminti gali prisidéti prie energijos rinkos
diversifikavimo, ilguoju laikotarpiu gali prisidéti prie gamtiniy dujy kainos sumazéjimo.

e Chevron“ kompanijos pasitraukimas i§ skaltiny dujy Zvalgybos buvo reikSmingas Lietuvai ne tiek
energetinio saugumo pozitiriu, kiek bendram Lietuvos investicinés aplinkos jvaizdziui; tokia situacija
parodé sunkumus siekiant surasti bendra sprendimg ir suderinti vie$ojo ir privataus sektoriaus interesus;

e VAE projektas vertinamas labiau kaip politinis, o ne dalykinis, kuris prisidéty prie energetinio saugumo
didinimo ar garantuoty maZzas kainas;
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e  Skirtingy interesy grupiy jtaka Lietuvos energetinei politikai yra labai didelé, be to, yra daromas didelis
spraudimas valdzios atstovams dél jvairiy sprendimy priémimo, jtaka didina taip pat smulkaus verslo
trikumas energetikos srityje.

Magistriniame darbe iSkelta hipotezé, kad Lietuvos energetiné dujy srityje yra politiSkai pagrjsta bet
negarantuoja ekonominés naudos, kuri priklausys nuo jvairiy kintamyjy dinamikos, atlikus tyrimg pasitvirtino.

Raktiniai ZodZiai: Europos Sajunga, energetinis saugumas, Rusijos energetiné strategija, tiekimo saugumas,
dujy rinka.
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SUMMARY

,Lithuanian gas sector restructuring: the price of energy security*

In today's world, energy prices keep rising, the average consumer of energy in this process may not,
and therefore, energy is one of the most important and most debatable issues. Europe's population consumes much more
energy than it produces the same continent, so there is a major problem - the safe and sustainable energy supply. So one
of the key issues of direct concern to the European Union and its member states in foreign policy are energy security
and efforts to create a common EU internal market. Building on Europe's energy security and the European single
energy market, is strongly influenced by the Russian state, as the EU imports 78 per cent. Internal market for gas needed,
and one of the largest trading partner is Russia. Russia is one of the largest in the world. Its geopolitical and geographical
situation, the Soviet legacy of pipelines allows the state to play political games. Although Russia's economy is dependent
on the European gas imports, is not a problem for the West's energy strategy and the influence of the European Union's
energy policy favorable for yourself.

A common EU energy market must be created. The best that can be done if the EU Member States
acknowledge that the operation of market mechanisms to help solve future problems and will benefit the whole EU.
The EU must strengthen its legal framework, which is limited to Western European monopoly power is not given to
individual states, rather than the interests of the EU. Once a particular playing field, the EU will have more opportunities
to create a single, effective EU energy market.

This final Master‘s research paper analysis energy security place in the context of the common
European energy policy, energy management principles and changes that are influenced by them. Also overviews
European energy strategy and to Lithuania important aspects. Also paper discusses important projects, and energy
diversification opportunities in order to ensure energy security and to distance from Russian monopoly policy to Eastern
European countries.

The main subject of the work: is to investigate how much cost-effective and promising is Lithuanian
energy strategy in the field of gas.

Main objective are as follows:

e An overview the concept of energy security and the disclosure the essential New Public
Management Theory principles;

e To review the energy situation in European Union and to analyze the main reasons of the
adoption the third energy packet and the outlets it gives;
To analyze Lithuania‘s energy strategy with a focus on the natural gas sector restructuring;
To assess the the Lithuanian natural gas industry in the context of alternative energy fields;
To discuss an interest groups on the Lithuanian energy sector and their potential role in the
process of reforming national gas market;

e When the investigation is done, to make recommendations on possible adjustments.

The methods which has been used for the tasks of the paper solving:

Analyzes of the scientific literature and periodic;
Eurostat database;

Legislation;

Graphical representation of data;

Interviews with experts.

The results of the study are as follows:

1. Lithuania’s energy vision for gas market is not clear. The main importance aspect is to create
alternative supplies from Russia;

2. The European Union’s third energy packet requirements of the implementation effect on the price of
gas is difficult to predict;

3. Lithuania’s government should not sign long term contract with Gazprom. The priority should be
given to short term contracts to ensure supply;

4. Lithuania’s LNG terminal project should be seen as positive, because competition is good for the
price and in many aspects;

5. Renewable energy resources can contribute to the diversification of the energy market;
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Visaginas nuclear power plant project seen more as a political rather than a substantive;

Chevron company’s withdrawal from shale gas exploration was significant not so much for
Lithuania’s energy security point of view, as far as the overall investment environment in Lithuania’s
image

8. Different interest groups influence on Lithuania’s energy policy is very high, also put severe pressure
on government officials

No

Final Masters Paper hypothesis, that Lithuanian energy strategy in gas sector is politically based, but
does not guarantee economic benefits that will depend on variety of variables dynamics.

Key words: European Union, energy security, Russian energy strategy, supply security, gas market.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

LIETUVOS DUJU SEKTORIAUS PERTVARKYMAS: ENERGETINIO
SAUGUMO DUJU SRITYJE KAINA

EKSPERTAMS PATEIKTI KLAUSIMAI

1. Ar Lietuva, Jisy nuomone, turi aiSkig energeting vizijg ir zZino, kiek, i§ kur ir kokiy
(tradiciniy, suskystinty, skaltininiy) dujy (jau nekalbant apie kitus energijos Saltinius) jai

reikés?

2. Jusy nuomone, ar Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas pagal griez¢iausius ES III

energetinio paketo reikalavimus padés sumazinti dujy kaing miisy Saliai?

3. Kaip Jus manote, "Lietuvos dujoms" reikéty pasirasyti nauja (ilgalaike¢/trumpalaike) dujy

pirkimo sutartj su ,,Gazprom*?

4. Kaip vertinate SGD (suskystinty gamtiniy dujy) terminalo projekta ir jo galimybes sumazinti
dujy kaing Lietuvai, turint omenyje SGD rinkos ypatybes? Dujotiekis su Lenkija yra Sio

projekto konkurentas ar ji papildo?

5. Ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai ilgainiui gali iSstumti dujas (Zymiai
sumazinti jy dalj) 1§ Lietuvos energetinés rinkos? Koks vaidmuo tokiu atveju teks SGD
terminalui, turint omenyje jo didelj metinj (0,5-1 mlrd. kubiniy metry) minimalios biitinos

apkrovos, kad jo veikla nebtity nuostolinga, lygj?

6. Jusy manymu, kiek reik§mingas miisy Salies energetinei nepriklausomybei buvo ,,Chevron®
kompanijos sprendimas pasitraukti i§ skaltiny dujy zvalgybos ir gavybos Vakary Lietuvoje
konkurso?

7. Kiek tiketina, kad VAE projektas bus tesiamas, ir kaip jis gali atsiliepti Lietuvos dujy rinkai?

8. Kaip jvertintuméte skirtingy interesy grupiy jtaka valstybinei energetinei politikai?
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2 PRIEDAS
INFORMANTO 1 ATSAKYMAI

1. Ar Lietuva, Jisy nuomone, turi aiskig energeting vizijg ir Zino, kiek, i$ kur ir kokiy (tradiciniy,

suskystinty, skaltininiy) dujy (jau nekalbant apie kitus energijos Saltinius) jai reikés?

., Energeting vizijqg* bandyciau apibudinti per pirminiy energijos Saltiniy balansq. Gamtiniy dujy
importas tai jau strategija. Dabartiné strategija — sukurti alternatyvius dabartiniam gamtiniy dujy
tiekimo Saltinius, tokiu biidu sumazinant priklausomybe nuo vienintelio tiekéjo. Si nuostata yra aiskiai
jtvirtinta dabar galiojancioje nacionalinéje energetikos strategijoje. Kiek — kaip jmanoma daugiau, is
kur — is bet kur, kas yra patikimas tiekéjas ir sukuriq alternatyvq, kokiy — alternatyviy gazprom ‘o

dujoms.

2. Jusynuomone, ar Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas pagal griez¢iausius ES III energetinio

paketo reikalavimus garantuotai padés sumazinti dujy kaing misy Saliai?

Kazin ar verta taip smarkiai suabsoliutinti ir prieSpastatyti du elementus: IIl ES energetikos paketo
jgyvendinimq ir dujy kaing. Dabartiniame pasaulyje absoliutiis rysiai ypac reti, paprastai, yra daug
susijusiy veiksniy. O be to, kq reiskia ,,garantuotai“? Kaip suprasti sqvokq ,,garantuotai“ politikoje

ir geopolitikoje?

3. Kaip Jis manote, Lietuvai reikéty pasiraSyti nauja ilgalaike sutart] su ,,Gazprom®, ar

dabartinémis saglygomis kaip valstybé ji turéty atsisakyti jo paslaugy?
Smarkiai tikslintinas klausimas: ar gali Lietuva ,, kaip valstybé ** atsisakyti pirkti dujas? Ar dujas perka
,valstybé“ ar ,, Lietuvos dujy* jmoné? Ar is gazprom perkamos , paslaugos* ar ,,preke“? Kodél
ilgalaike sutartj — o gal trumpalaike?
4. Kaip vertinate SGD (suskystinty gamtiniy dujy) terminalo projekta ir jo galimybes sumazinti
dujy kaing Lietuvai, turint omenyje SGD rinkos ypatybes? Dujotiekis su Lenkija yra Sio

projekto konkurentas ar ji papildo?

Tokias galimybes vertinu teigiamai.
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Kiekvienas tos pacios prekes tiekéjas kazkuria prasme yra konkurentas, taciau, jvertinant, kad tiek
Lenkija, tiek Lietuva kovoja su Gazprom dominuojancia monopolija, Siame kontekste, Sie terminalai

yra partneriai. Galutinai viskas priklausys nuo importuojamy SGD kainos.

5. Ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos S$altiniai ilgainiui gali iSstumti dujas (zymiai
sumazinti jy dalj) i§ Lietuvos energetinés rinkos? Koks vaidmuo tokiu atveju teks SGD
terminalui, turint omenyje jo didelj metinj (0.5 — 1 mlrd. kubiniy metry) minimalios biitinos

apkrovos, kad jo veikla nebiity nuostolinga, lygj?

Atskiras klausimas ar biokuras gali pakeisti gamtines dujas teoriskai? Ar tai naudinga praktiskai?
Kokia miisy strategija? Kokiomis sqlygomis Salies energetinis saugumas yra didziausias? Ar Salis
laimés, jei gazprom dujy kaing nuleis pvz. 20 proc. vien dél konkurencijos su naujuoju SGD, taciau
SGD terminalas stovés be darbo? IS vienos pusés SGD terminalas dirbs nuostolingai, taciau visa
Lietuvos ekonomika laimés. Tai gal mums naudinga, kad terminalas dirbty ir nuostolingai, kad tik

gazprom is esmé sumazinty dujy kaing. Tokiais atvejais reikia skaiciuoti...
6. Jisy manymu, kiek reikSmingas miisy Salies energetinei nepriklausomybei buvo ,,Chevron*
kompanijos sprendimas pasitraukti i§ skaltiny dujy zvalgybos ir gavybos Vakary Lietuvoje

konkurso?

Reiksmingas ir reiksmingas jvairiomis prasmémis: tiek energetinio saugumo, tiek bendro jvaizdzio,

siekiant sukurti stabilig ir prognozuojamq investicing aplinkq Lietuvoje.

7. Kiek tikétina, kad VAE projektas bus tesiamas, ir kaip jis gali atsiliepti Lietuvos dujy rinkai?
. Kiek tikétina“? Siame etape, sprendimas dél VAE yra labiau politinis, nei dalykinis. Yra daug
aplinkybiy, kurias reikéty jvertinti. Prognozuoti sunku, todél nesiimu to daryti. Atominé energetika
energijos Saltinis galintis puikiai konkuruoti su gamtinémis dujomis.

8. Kaip jvertintuméte skirtingy interesy grupiy jtaka valstybinei energetinei politikai?

Ta jtaka yra didele.
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3 PRIEDAS
INFORMANTO 2 ATSAKYMAI

1. Ar Lietuva, Jisy nuomone, turi aiskig energeting vizijg ir Zino, kiek, i$ kur ir kokiy (tradiciniy,

suskystinty, skaltininiy) dujy (jau nekalbant apie kitus energijos Saltinius) jai reikés?

Mano nuomoné Lietuva turi vizijq is kur gaus skirtingy dujy, taciau kalbant apie kiekj ir dujy risj tai
pasakyti yra sunku, kadangi visi vykdomi projektai turi padéti Lietuvai uzsitikrinti dujy konkurencinga

rinkos kaina.

2. Jusy nuomone, ar Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas pagal griez¢iausius ES III

energetinio paketo reikalavimus garantuotai padés sumazinti dujy kaing miisy Saliai?

Negalima taip sakyti kad garantuotai, nes nieks to nezino, taciau reikalavimai yra nustatomi tam, kad

Jju vykdymo pasekoje dujy kaina mazéty ir galutiniai vartotojai pirkty dujas uz konkurencingq kaing.

3. Kaip Jus manote, Lietuvai reikéty pasirasyti nauja ilgalaike sutartj su ,,Gazprom®, ar

dabartinémis salygomis kaip valstybé ji turéty atsisakyti jo paslaugy?

Vienareiksmiskai Lietuva neturéty pasirasyti naujos ilgalaikés sutarties, nes ne tam yra vykdomi visi
strategiskai svarbiis projektai padésiantis diversifikuoti kaing ir uztikvinti veikimgq rinkos sqlygomis o

ne monopolinémis sqlygomis kaip yra Siuo metu.

4. Kaip vertinate SD terminalo projekta ir jo galimybes sumazinti dujy kaing Lietuvai, turint
omenyje SD rinkos ypatybes? Dujotiekis su Lenkija yra Sio projekto konkurentas ar jj

papildo?

SD terminalas yra strategiskai svarbus projektas padésiantis apsiripinti dujomis Lietuvai ir regionui
(Latvija, Estija), tai projektas de fakto, bent jau 5 metus regioninés salys pirks is misy terminalo dujas,
nors uz projektq moka Lietuva taciau Latvija ir Estija yra suinteresuotos kad toks projektas vykty.
Dujotiekis su Lietuva, kaip daugelis kalba tikrai néra konkurentas SD terminalui, jis vienareiksmiskai

bus ji papildantis projektas.
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5. Ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai ilgainiui gali iSstumti dujas (Zymiai
sumazinti jy dalj) i§ Lietuvos energetinés rinkos? Koks vaidmuo tokiu atveju teks SD
terminalui, turint omenyje jo didelj metinj (0,57-1 mlrd. kubiniy metry) minimalios biitinos

apkrovos, kad jo veikla nebiity nuostolinga, lygi?

Mano manymu biokuras ir kiti Saltiniai gali sumazinti dujy poreikio kiekj, taciau tikimasi kad didelio

poveikio rinkai tai neturés

6. Jisy manymu, kiek reikSmingas misy Salies energetinei nepriklausomybei buvo ,,Chevron*
kompanijos sprendimas pasitraukti i$ skaliiny dujy zvalgybos ir gavybos Vakary Lietuvoje

konkurso?
Reiksmingas labiau buvo emociskai, kadangi investuOlQjy noras pasitraukti ir stabilios politikos
nebuvimas uzsienio Salims parodo Lietuvos kaip valstybés nestabilumq ir nesugebéjimq pasiekti
susitarimo tarp viesy ir privaciy interesy. Juolab visuomenés nepasiruosimas galéjo taip pat turéti
lemiamq jtakg Chevron pasitraukimui.

7. Kiek tikétina, kad VAE projektas bus tgsiamas, ir kaip jis gali atsiliepti Lietuvos dujy rinkai?

Tai bus aisku po dialogo su Latvija ir Estija, kadangi nesenai buvo priimtas sprendimas testi pokalbj

su jais del VAE. Neklauskite kada.

8. Kaip jvertintumete skirtingy interesy grupiy jtaka valstybinei energetinei politikai?

Atsakymas anonimiskas
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4 PRIEDAS
INFORMANTO 3 ATSAKYMAI

1. Ar Lietuva, Jisy nuomone, turi aiSkig energeting vizijg ir zino, kiek, i§ kur ir kokiy (tradiciniy,

suskystinty, skaliininiy) dujy (jau nekalbant apie kitus energijos Saltinius) jai reikeés?

Kiek, manau, kad Zino, nes poreikiai metai is mety labai smarkiai nesikeicia. IS kur: jei tai vamzdzZiu,
tai tik is Rusijos, o jei SGD terminalu, tai didziausias galimas kiekis irgi apribotas techninémis

galimybémis, bet is kur, manau, dar tikrai néra aisku, nes derybiniai procesai dar tik vyksta.

2. Jusynuomone, ar Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas pagal griez¢iausius ES III energetinio

paketo reikalavimus garantuotai padés sumazinti dujy kaing miisy Saliai?

Esmé ne paketo reikalavimy jgyvendinimuose, o sprendimy lankstumo galimybé, t.y. konkurencija. Ji
galima tik tada, kai yra alternatyviis tiekéjai. Tam reikia nepriklausomos infrastruktiiros, ty. SGD
terminalo, nepriklausomo nuo Gazpromo vamzdyno. Taigi, paciy reikalavimy jgyvendinimas, jei jis

nesuteikia sprendimy laisves, dar pats savaime néra absoliutus kainy mazéjimo garantas.

3. Kaip Jis manote, Lietuvai reikéty pasirasyti nauja ilgalaike sutartj su ,,Gazprom®, ar

dabartinémis salygomis kaip valstybé ji turéty atsisakyti jo paslaugy?

llgalaikés sutartys — tai , loterija” ir visiska priklausomybé, ty. loterijos bilieto niekam
neperparduosi, o teks galimg tame tarpe ir pralaiméjimq priimti. Gerai, jei viskas gerai, bet patirtis
rodo, kad Rusija tikrai ne ta Salis, su kuria ramiai galima pasirasinéti ilgalaikes sutartis. Be to,
ilgalaikés sutartys labai apriboja sprendimy laisve. Visgi, manyciau, kad ilgalaikiy sutarciy ir dar

tokioje jautrioje srityje tikrai reikéty vengti.

4. Kaip vertinate SGD (suskystinty gamtiniy dujy) terminalo projekta ir jo galimybes sumazinti
dujy kaing Lietuvai, turint omenyje SGD rinkos ypatybes? Dujotiekis su Lenkija yra Sio
projekto konkurentas ar jj papildo?

Vertinu gerai. Dujotiekis su Lenkija irgi reikalingas dalykas, nes tik turint kuo didesnj alternatyvy
apsirapinimui kiekj gali tikétis sprendimy laisvés, saugumo ir tuo paciu, kas labai svarbu vartotojams
— konkurencijos, kuri vienintelé gali efektyviai sqlygoti kainy mazéjimqg arba bent jau jmanomai

Zemesnio kainy lygio turéjimq.
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5. Ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai ilgainiui gali iSstumti dujas (zymiai
sumazinti jy dalj) i§ Lietuvos energetinés rinkos? Koks vaidmuo tokiu atveju teks SGD
terminalui, turint omenyje jo didelj metinj (0,5 - 1 mlrd. kubiniy metry) minimalios biitinos

apkrovos, kad jo veikla nebiity nuostolinga, lygj?

Visiskai dujos dar tikrai ilgq laikq nebus isstumtos, nes tai kuras, kuriuo remiantis galima vykdyti
greitg reguliavimq — atsinaujinantys ir kitos kuro risys tokio greicio pasiilyti ne labai gali. Kruonis
gali, bet palyginti trumpam laikui ir tik elektroje. ] SGD terminalq reikéty Ziuréti placiau — jo turéjimas
suteikia galimybe turéti konkurencijq, saugumq — tai kainuoja. Kita vertus, ta kaina néra tokia jau
ypac didelé. Be to, yra sprendimo laisvé — ilgesnj laikq nepasiteisina dél grynai ekonominiy priezasciy,
kitokiy technologijy paplitimo — galima jo atsisakyti be didelio laiko, finansiniy lésy poreikio ir fizinis
saugumas néra problema. Cia ne atominé jégainé, kurios neisardysi ir nei§vesi taip lengvai. SGD

terminalas nesqlygoja dideliy ir sunkiai jgyvendinamy jsipareigojimy, gana lengvas iséjimas is rinkos.

6. Jusy manymu, kiek reikSmingas misy Salies energetinei nepriklausomybei buvo ,,Chevron*
kompanijos sprendimas pasitraukti i§ skaliiny dujy zvalgybos ir gavybos Vakary Lietuvoje

konkurso?

Manau, kad Zinoti, kas miisy gelmése tikrai biity pravartu, o jau ar isgavinéti ir kokiomis sqlygomis,

turéty biuti gerai apgalvota, kad biity kaip jmanoma didesné nauda valstybei.

7. Kiek tikétina, kad VAE projektas bus tgsiamas, ir kaip jis gali atsiliepti Lietuvos dujy rinkai?

Kadangi VAE projektg galiu vertinti tik kaip politinj, jokiu biidu ne saugumgq ir mazas kainas
garantuojantj objektq, tai ir tikimybe jvardinti labai sunku. Jei dominuojanti ir/ar sprendzianti politiné
valia bus turéti mobilig, lengviau prie pokyciy prisitaikancig Salies ekonomikq, kuri daug lengviau
pergyventy krizes ir jvairios riSies mazesnius sukrétimus, tuomet tikrai toks objektas neturéty biiti
statomas, nes tai milZiniski ir ilgalaikiai jsipareigojimai Saliai finansine, saugumo prasme. Neatrodo,

kad projektas atsipirkty ekonomiskai jprastiniu pozitiriu — lieka tik

8. Kaip jvertintuméte skirtingy interesy grupiy jtaka valstybinei energetinei politikai?

Ji buvo, yra ir bus. Kadangi tai sunkiai iSvengiama, tai reikéty lobizmo jstatymo. O kas dar svarbiau,

tai reikéty kuo daugiau ir ypac¢ smulkaus verslo energetikoje ir sektorius kaipmat isskaidréty. Ar didele
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jtakg Salies politiniam gyvenimui daro informaciniy technologijy jmonés, kuriy didelé dalis yra

smulkios ir vidutinés? O nepaneigtina, kad IT sektorius miisy gyvenime tikrai svarbus.
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5 PRIEDAS
INFORMANTO 4 ATSAKYMAI

1. Ar Lietuva, Jisy nuomone, turi aiSkig energeting vizija ir Zino, kiek, i§ kur ir kokiy (tradiciniy,

suskystinty, skaliininiy) dujy (jau nekalbant apie kitus energijos Saltinius) jai reikeés?

Aiskios vizijos neturi.

2. Jisynuomone, ar Lietuvos dujy sektoriaus pertvarkymas pagal griez¢iausius ES III energetinio

paketo reikalavimus garantuotai padés sumazinti dujy kaing musy Saliai?

ligalaikéje perspektyvoje tai padés sumazinti dujy kainas.

3. Kaip Jis manote, Lietuvai reikéty pasirasyti nauja ilgalaike sutartj su ,,Gazprom®, ar

dabartinémis salygomis kaip valstybé ji turéty atsisakyti jo paslaugy?

Tai priklausyty nuo sutarties turinio. Galima pasirasyti ilgalaike  sutartj,  jeigu  ji
pakankamai lanksti, leidZia koreguoti kainas pagal rinkos pokycius, nereikalauja pilnai
sumokéti uz nesuvartotas dujas ir tt. Atsisakyti aprioriai Gazprom paslaugy nebiity

toliaregiska.

4. Kaip vertinate SGD (suskystinty gamtiniy dujy) terminalo projekta ir jo galimybes sumazinti
dujy kaing Lietuvai, turint omenyje SGD rinkos ypatybes? Dujotiekis su Lenkija yra Sio

projekto konkurentas ar jj papildo?

Miisy centro skaiciavimais SGD terminalas Zenkliai padidino Lietuvos energetinio saugumo
lygi  (apie 7 proc.). Jungtis su Lenkija yra gera alternatyva terminalui tiekti dujas ne tik

Lietuvos, bet ir kitoms rinkoms.

5. Ar biokuras ir kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai ilgainiui gali iSstumti dujas (Zymiai
sumazinti jy dalj) i§ Lietuvos energetinés rinkos? Koks vaidmuo tokiu atveju teks SGD
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terminalui, turint omenyje jo didelj metinj (0,5 — 1 mlrd. Kubiniy metry) minimalios biitinos

apkrovos, kad jo veikla nebuty nuostolinga, lygj?

Energetinio saugumo uztikrinimui Lietuva turi turéti energijos gamybos alternatyvas. Siame
portfelyje dujy rinka turi islikti (apie 30 proc. visame energetikos balanse). Terminalo
minimalus  apkrovimas yra 0,5 mird. Kubiniy metry dujy ir jei dél jo veiklos bus sumaZinta

Gazprom dujy kaina tai jo veikla ir Siuo atveju nebus nuostolinga.

Jisy manymu, kiek reikSmingas miisy Salies energetinei nepriklausomybei buvo ,,Chevron*
kompanijos sprendimas pasitraukti i§ skaltiny dujy Zvalgybos ir gavybos Vakary Lietuvoje
konkurso?

Skaliininiy dujy isgavimas Lietuvoje bus ilgas ir sudétingas procesas. Reikia laukti, kad dél

jvairiy priezasciy tokie atvejai kaip su ,,Chevron* bus ir ateityje, taigi Sio fakto

nereikéty labai SureikS§minti Lietuvos energetikam saugumui.

Kiek tikétina, kad VAE projektas bus tgsiamas, ir kaip jis gali atsiliepti Lietuvos dujy rinkai?

Tikimybé, kad Lietuvoje atomine elektriné nebus pastatyta yra didesné nei kad bus statoma. |Ji

biity pilnai suderinama su dujy rinka Lietuvoje.

Kaip jvertintumete skirtingy interesy grupiy jtaka valstybinei energetinei politikai?

Kol kas Lietuvoje atskiry grupiy interesai yra stipris ir daznai jie yra priesingi Lietuvos

energetinio saugumo stiprinimui.
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Darbo pabaiga.
Diana Ginaitiené

D.ginaitiene@gmail.com
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