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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Kaip yra zinoma vienas i§ pagrindiniy zmonijos gerovés elementy
laikomas saugumo jausmas. Siam uZtikrinti j pagalba yra pasitelkiami draudimo bendrovés ir
draudimo tarpininkai. Anot Buskevicitités ir Leskeviciutés (2008) pleciantis rinkos santykiams
draudimas tapo komercine pelno siekiancia veikla, o ne tik vykdancia pagrinding draudiminés
paskirties veiklg t. y. garantuoti apsauga nuo stichiniy ir kity nelaimiy, draudimo jmonés taip pat tapo
svarbiomis finansinémis institucijomis. Rinkos ekonomikoje draudimo verslas laikomas svarbiu iikinio
aktyvumo stimuliavimo veiksniu, kuris rinkos dalyviams sudaro vienodas teisias, suteikia psichologing
motyvacijg imtis verslo, gauti pelng ir prisiimti rizika. Siekiant sékmingos draudimo veiklos vykdymo
vienu i§ svarbiy elementy tampa rizikos valdymas, kuris reikalingas esant ateities neapibréztumui,
besikeic¢ian¢ioms rinkos salygoms, didéjanciai konkurencijai.

Nepakankamas démesys draudimo bendrovés rizikai, netinkamas jos valdymas ar atsakomyjy
veiksmy nebuvimas gali buti dideliy jmonés nuostoliy, finansinés buklés pablogéjimo priezastis.
Nepavykus suvaldyti stambios rizikos, $i gali sukelti grésm¢ bendrovés veiklos testinumui ar net
baigtis bendrovés bankrotu. Todél §i tema yra aktuali visiems draudimo rinkos dalyviams, nes
kiekvienos draudimo bendrovés tikslas yra kuo geresni veiklos rezultatai ir kaip jmanoma labiau
patenkinti savininky liikesc¢iai. Uztikrinti draudimo jmoniy stabiluma siekiama taikyti rizika gristus
reikalavimus mokumui bei kapitalo pakankamumui.

Bendru pozitriu atskirus draudimo veiklos momentus bei mokumo ir kapitalo pakankamumo
reikalavimus nagrinéjo Sie mokslininkai: G. E. Rejda, J. Cepinskis, D. Raskinis, L. Belinskaja, V.
Kindurys, P. Sweeting ir kt. Europos komisija kartu su Europos draudimo ir profesiniy pensijy
prieziiros institucijy komitetu parengé naujus, rizika grindziamus mokumo reikalavimus.

Tyrimo problema. Kaip rizikos valdymo modelis veikia draudimo bendrovés veikla?

Tyrimo objektas. Draudimo bendrovés rizikos valdymo modelis.

Tyrimo hipotezé — Vertinant draudimo bendrovés rizikos valdymo modelj manome, kad $is
modelis néra tinkamai gerai organizuotas ir tod¢l gali biiti nepanaudoty galimybiy jj pagerinti.

Tyrimo tikslas. Jvertinti draudimo bendrovés rizikos valdymo ir kontrolés modelj, nustatyti jo
daroma poveikj imonés veiklai.

Tyrimo uZdaviniai.

1) ISanalizuoti rizikos sampratg ir jos valdymo aspektus;

2) lvertinti ir nustatyti draudimo veiklos teisinio reglamentavimo bei priezitiros
pakankamuma;

3) Parengti draudimo bendrovés rizikos valdymo modelio vertinimo metodologija;

4) Nustatyti rizikos valdymo modelio jtakg draudimo bendrovés finansinei veiklai.



Tyrimo metodai.

1) Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslings literatiiros analizg;
2) Teisiniy dokumenty analizé;

3) Statistiniy duomeny analizé;

4) Regresiné analizé;

5) Finansinés analizés metodai: santykiniy rodikliy analizé.

Tyrimo naujumas ir reikSmingumas. Tyrimo naujumas ir reikSmingumas pasireiskia tuo, kad
Lietuvos draudimo jmonés, kaip yra numatoma, nuo 2016 mety turés jgyvendinti direktyvos
»Mokumas II* rizikos valdymu grindziamus reikalavimus. Tod¢l svarbu nustatyti draudimo bendrovés
rizikos valdymo modelj, bei kaip jis veikia draudimo bendrovés finansinio stabilumo rodiklius.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, trys dalys, iSvados. Pirmojoje darbo dalyje remiantis
Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbais pateikiamos susistemintos rizikos ir rizikos valdymo sgvokos.
Aptariamas teorinis rizikos valdymo modelio pagrindimas, jo analizé bei galimy metody iSskyrimas.

Antrojoje darbo dalyje pateikiama draudimo bendroviy finansinio stabilumo rodikliy
apskai¢iavimo, vertinimo bei prognozavimo metodologija.

Treciojoje darbo dalyje atliekama Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos apzvalga, nustatomas
AB ,Lietuvos draudimas® rizikos valdymo modelis, atlickama jo analizé. Taip pat analizuojami
rodikliai, kurie uztikrina draudimo bendrovés finansinj stabilumg. Pritaikant regresing analiz¢ tiriamas
turimos mokumo atsargos priklausomumas nuo draudimo bendrovés pasirinkto rizikos valdymo
modelio. Pasinaudojant daugialypés tiesinés regresijos metodu prognozuojama AB ,Lietuvos
draudimas“ turimos mokumo atsargos dydzio pokytis esant dydziy, susijusiy su parsirinktu rizikos

valdymo modeliu, kitimui. Galiausiai pateikiamos i§vados ir sitilymai.



1. DRAUDIMO BENDROVES RIZIKOS VALDYMO TEORIJA

1.1. Rizikos samprata ir rizikos valdymo teoriniai aspektai

Rizikos savoka tradiciskai turi neigiamg atspalvi. Taciau jei pazvelgsime i kiny hieroglifa, kuris
reiSkia zodj ,,rizika® pastebésime, kad jis yra sudarytas i§ dviejy daliy: viena reiskia pavojy, kita —
galimybe. Interpretuojant tai per finansy prizme, investuotojas turi galimybe, bet tuo paciu ir patiria
pavojy, todél turéty buti kompensuojamas pavojaus faktorius (Kancerevycius, 2006).

Draudimo, tiek gyvybés draudimo, tiek ne gyvybés draudimo, objektas yra ne pats draudziamasis
ivyki, o rizika, kuri gali realizuotis arba ne (Kindurys, 2011), o rizikos turinys bei jos tikimybés
laipsnis nustato draudimo paslaugg ir draudimo jmokos dydj, todél yra svarbus rizikos sgvokos esmés
atskleidimas. Rizikos salyga galioja visg draudimo sutarties laikotarpi.

Prie$ pradedant nagrinéti rizikos valdymo samprata, pirmiausia aptarsime pacios rizikos
apibrézima, kuris i§ paziiiros atrodo visiems puikiai suprantamas.

Daugelis autoriy rizikg sieja su neapibréztumu ir netikrumu dél ateities jvykiy. Kindurys (2011)
rizikg apibrézia kaip neigiamy, nenaudingy ekonominiy padariniy turintj jvykj, o Merna ir Al-Thani
(2008) teigia, kad rizika yra tikimybé, jog jvyks kazkas nepageidaujamo ateityje. Rizika siejama su
neigiamomis ateities perspektyvomis. Tarptautiniy ZodZiy Zodyne galime rasti tokj rizikos apibrézima:
»Rizika — tai ryztas veikti, zinant kad yra tikimybé nepasiekti tikslo arba ryzimasis nesiimti
apsunkinan¢iy priemoniy, reikalingy galimiems neigiamiems atsitiktiniy aplinkybiy padariniams
neutralizuoti, tikintis, kad ty padariniy nebus®. Vaughan (2008) rizika apibiidina kaip salyga, kurioje
esama tikimybé, kad bus neigiamas nuokrypis nuo tikimosi rezultato. Cia galime jzvelgti rizikos
1Smatuojamuma, jei yra tiksliai Zinoma kokio rezultato tikimasi, tuomet jau néra sunku apskaiciuoti
koks yra tikslus skirtumas tarp laukto rezultato ir esamo. Cepinskas ir Ragkinis (2004) rizikos savoka
labiau link¢ laikyti nuostoliy atsiradimo tikimybe ar faktinio ir laukiamo rezultato nesutapimo
tikimybe. Esant tikimybés jvertinimui galima prognozuoti rezultato baigt] konkre¢iomis procentinémis
1SraiSkomis ar galimy nuostoliy dydZzius, kaip Valantinavicius (2010) teigia, kad rizikg galime suprasti
tuomet, kai ji yra iSreiSkiama statistiniais terminais, kuriais remiantis galima nuspéti biisimas
investicijy grazas. Rejda (2008) ir Sweeting (2011) nuomonés dél rizikos apibrézimo sutampa ir jie
teigia, kad rizika — tai netikrumas dél nuostoliy atsiradimo ar galimy rezultaty. Charofas (2007) rizika
labiau priskiria prie pavojaus faktoriaus, jg apibrézdamas kaip ,,nuotolio, suzeidimo ar zalos tikimybeé*.
Lezgovko (2010) rizika jvardija kaip ekonoming kategorija ir rizikg apibtidina kaip ,,jvykj, kuris gali
Ivykti, o gali ir nejvykti®.

Apibendrinus autoriy nuomones galime pastebéti, kad pagrindinés rizikos savybés yra
netikrumas, neigiami padariniai ir tikimybé, jog jvykis gali jvykti arba ne.

Susisteminus daugelio autoriy nuomones 1 lenteléje pateikiami rizikos apibrézimai.



1 lentelé. Rizikos samprata remiantis skirtingais autoriais

Autorius

Metai

Rizikos apibréZimas

V. Kindurys

2011

Rizika — tai jvykis, turintis neigiamy, nenaudingy ekonominiy
padariniy, kuriy atsiranda tam tikru ateities (perspektyvos)
momentu.

T. Merna, F.F. Al-Thani

2008

Rizika — tikimybé, kad jvyks kaZzkas nepageidaujamo per tam
tikrg laika.

L. Belinskaja ir kt.

2011

Rizikos samprata gali buti jvairi. Rizika — tai nelaimingo
atsitikimo  galimybé, pavojy derinys, nenuspéjamumas,
neprognozuojamumas (tikrieji rezultatai skiriasi nuo ty, kuriy
buvo tikétasi), netikrumas dél nuostoliy, nuostoliy galimybé.

G.E. Rejda

2008

Rizika — tai netikrumas dél nuostoliy atsiradimo.

V. Vaitkeviciuté

2007

Rizika — ryztas veikti, Zinant kad yra tikimybé nepasiekti tikslo,
arba ryzimasis nesiimti apsunkinanciy priemoniy, reikalingy
galimiems neigiamiems atsitiktiniy aplinkybiy padariniams
neutralizuoti, tikintis, kad ty padariniy nebus.

E.J. Vaughan, T. Vaughan

2008

Rizika yra salyga, kurioje galioja neigiamo nuokrypio tikimybeé
nuo rezultaty, kuriy tikimasi ar buvo tikétasi.

J. Cepinskas, D. Ragkinis

2004

Rizika gali bati apibréziama kaip: nuostoliy atsiradimo tikimybeg,
netikrumas, dispersija nuo matematinio vidurkio, tikimybé, kad
faktinis rezultatas nesutaps su laukiamu.

S. Valentinavicius

2010

Rizika yra suprantama, kai ji yra iSreiSkiama statistikos terminais,
kurie nurodo jvairias galimas investicijy grazas.

P. Sweeting

2011

Rizika yra netikrumas dél galimy rezultaty.

V. Bagdonas

1996

Rizika suprantame kaip galimybe patirti kokj tai negera jvyki,
kaip tikimybe, grésme patirti nuostolj (prarasti dalj savo jmonés
iStekliy, negauti dalies pajamy arba patirti papildomy islaidy
gamyboje ir finansingje veikloje).

C.L. Culp

2006

Rizikg galima apibrézti kaip bet kokj atsitiktinj Saltinj, kuris gali
daryti neigiamg poveikj korporacijos turto rinkos vertei atémus
isipareigojimus, gauta uzdarbj ir/arba zaliavy pinigy srautus.

G. Kancerevycius

2006

Rizika yra tikimybé, kad investicijos faktiSkas pelningumas ar
pinigy srautai (lauktas rezultatas) bus kitokie nei planuojami.
Rizikg galima apibrézti kaip investicijos vertés netikrumag
investicinio horizonto momentu.

D.N. Chorafas

2007

Rizika yra nuostolio, suZeidimo arba Zalos tikimybé (pavojus).

A. Lezgovko

2010

Rizika — tai ekonominé kategorija. Rizika — tai jvykis, kuris gali
ivykti, o gali ir nejvykti.

Saltinis: sudaryta autorés

Aptarus rizikos sgvokos apibrézima, toliau galime nagrinéti prasme, kurig rizika jgauna. IS

Zemiau pateikto 1 paveikslo matome, kad rizikos savokai gali buti suteikiama jvairi prasme, ji gali buti

suvokiama kaip priezastis, tikimybé, objektas, nuostoliai ar veiksmas.
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Priezastis

‘ Objektas

Saltinis: sudaryta pagal Belinskaja L. ir kt. p. 11(2001)

1 pav. Rizikos savokos prasmé.

Norint iSreiksti nuostolingo jvykio priezastis, naudojamas apibiidinimas — rizika kaip priezastis.
Cia akcentuojamas potencialus Zalos Saltinis (gaisro, vagystés rizika). Rizika kaip tikimybé, prasme
igauna tuomet, kai egzistuoja tikimybé, jog jvykis jvyks. Siuo atveju turi biti jvertintas rizikos dydis,
tam galima pasitelkti tikimybiy teorijos désnius. Tikimybés laipsnis svyruoja nuo 0 iki 1, jei tikimybe
lygi nuliui (jvykis nejmanomas) ar vienetui (jvykis tikrai jvyks), tuomet yra laikoma, kad rizika
neegzistuoja ir draudimas netenka prasmés. Siuo atveju netenkama netikrumo elemento.

Rizikos sgvoka — rizika kaip objektas — vartojama tuomet, kada kalbama apie konkrety rizikos
objekta t. y. nama, laiva, automobilj, jmonés pastata, Zzmogy ir pan. Rizika kaip nuostoliai yra
suprantama kai draudikas prisiimg rizikg — galimus nuostolius. Draudikai prisiima finansines nuostoliy
pasekmes tam tikros nustatytos draudimo sutartyje pinigy sumos ribose, dé¢l patirty rizikos objekty
nelaimingy atsitikimy. Veiksmas ar procesas, kurj atliekant arba kuriam vykstant gali atsirasti
nuostoliy, yra suprantamas rizika kaip veiksmas sgvoka.

Pasak Kindurio (2011) rizikos sgvokos apibréZtuma apsunkina tai, kad jos taikymo sritis
palyginti plati ir jvairi. Kalbant apie rizika taip pat svarbu yra atskleisti netikrumo sampratg, kuri yra
savitas rizikos turinio elementas.

Rizika dar galima iSreiksti kaip funkcija, kur rizika yra tikimybeé, kad rizikos elementas atsitiks,
ir pasekmiy, kuriy kils, jei toks rizikos elementas atsitiks (Rizika = Tikimybés x Pasekmés). Pasekmés
gali biiti jvertintos pinigais, bet paprastai jos yra iSreiSkiamos indeksu. Taip gali biiti apskaiciuojamas
rizikos laipsnis.

Kaip teigia Kindurys (2011) ,netikrumas yra objektyvi, nuo Zmoniy valios nepriklausoma
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situacija, kai konkretus padariniy rezultatas yra nezinomas“. Siuos rezultatus galima spéti ar
prognozuoti, taciau kiekvienoje situacijoje pasireiskia tiek netikrumas, tiek rizika. Netikrumas taip pat
pasireiskia ir rizikos dydziu: maza rizika, vidutiné rizika, didelé rizika. Taigi galime daryti iSvada, kad
netikrumas — abstraktus reiSkinys, kuris nepriklauso nuo zmoniy valios ar nory, o labiau susijes su
objektyviomis situacijomis negu su tuo, ar zmonés jj pripazjstg ir suvokia esme¢ (Kindurys, 2011).
Praktikoje sutinkame daug skirtingy rizikos apibrézimy, taciau galime pastebéti tai, kad visiems
jiems yra budingi du elementai: neapibréztumas ir nuostolis. Neapibréztumo problema gyvenime
priskiriama filosofijos sriciai, o versle — ekonominés rizikos teorijai (Urniezius, 2001).
Nagrinéjant neapibréztumo sgvoka, §i jvardijama kaip abejoniy dél tam tikry jvykiy, veiksmy ar
procesy rezultaty turéjimas. Yra skiriami keturi neapibréztumo lygiai:
e Néra neapibréztumo — galime numatyti tikslius rezultatus;
e Pirmo lygio neapibréztumas — kai zinomi rezultatai ir $iy rezultaty tikimybés;
e Antro lygio neapibréZtumas — kai zinomi rezultatai bet Siy rezultaty tikimybés
nezinomos;
e Trecio lygio neapibréztumas — rezultatai néra visiskai aiskis, o rezultaty tikimybés taip

pat nezinomos (Cepinskis, Raskinis, 2004).

Jei néra neapibréztumo dél tam tikro jvykio, veiksmo ar proceso rezultaty, tuomet néra ir rizikos.
Taip pat jei tenkina visi galimi rezultatai, tuomet rizikos taip pat néra, nes eliminuojamas rizikos
neigiamy padariniy pozymis.

Rizika ir jos realizavimosi padarinius galima sumazinti, taciau reikia rasti biida, kad nuostoliai
biity minimalls — tai yra pagrindinis draud¢jo ir draudiko uZdavinys (Kindurys, 2011), Siam tikslui yra
pasitelkiami rizikos valdymo metodai. Pasak Kancerevyciaus (2006) rizikos valdymu yra laikoma
rizikos minimizavimo ir pelno maksimizavimo procesas, kuris vyksta akcininky nustatytose rizikos
priimtinumo ribose.

Pasak Dorfman (2008) rizikos valdymas yra dinamiskas procesas, nes didelése kompanijose
vyrauja dazni pokyciai: jie pristato naujus produktus ar paslaugas, sujungia padalinius, padidina arba
sumazina turimo kapitalo sgnaudas. Rizikos valdymas — tai priemoné, kuria naudojantis galima
apsidrausti nuo to, kad bus suardyti ateities planai. Tiksliau tariant, vertindamos rizikas, Salys ir
Jmonges jvertina tai, kaip Sios rizikos galéty paveikti ateities pinigy srautus ir ilgalaikius planus, ir
priima sprendimus, kaip geriausia buty apsidrausti nuo riziky. Kuo daugiau kinta veiksniai, tuo didesné
ju daroma jtaka mokéjimy balansui, eksporto pajamoms, jvairiems pinigy srautams. Rizikos valdymas
— tai priemoné, su kuria planavimo procesas bus uZztikrintas, kai reikés i8lyginti Siuos svyravimus.

Draudimo jmonés yra priskiriamos finansinéms institucijoms, tad kaip ir daugeliui jmoniy,

draudimo bendrovéms yra biidingos $ios finansinés rizikos riiSys: valiutos keitimo, paliikany normos,



12

likvidumo, rinkos, kredito.

Rizikos valdymas — tai procesas, kurio metu identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir

kontroliuojamos visos patiriamos rizikos (Kancerevycius, 2006). Strateginis rizikos valdymo tikslas

siejamas su ilgalaikiu planuojamo pelningumo ir rizikos priimtinumo verslo plano uztikrinimu.

Svarbiausi rizikos valdymo principai:

Rizikos prisiémimas yra bitinas, siekiant uzdirbti;

Rizikos valdymas turi biiti lankstus;

Rizikos valdymo padalinys turi pateikti integruotg, vientisg ir savalaikj verslo padéties
aprasg vadovybei;

Visa veikla, susijusi su rizikai jautriy produkty naudojimu, turi buti vykdoma tik gavus
jgalioty asmeny ar padaliniy pritarima;

Sandoriy tvirtinimo jgaliojimai i§ valdybos turi biiti perduoti centrinei bistinei, i§
centrinés biistinés — padaliniams;

Verslo vienetai laikomi nepriklausomais ir yra atsakingi uz verslo vykdyma bei nustatyty

limity ribose — valdyma.

Pasak Urnieziaus (2001) ekonominés rizikos valdymas — tai ,,ne tik platus ekonomikos suvokimo

akiratis, rizikingy veiklos riby nustatymas, bet ir priemoniy rizikai sumazinti ar i§vengti vartojimas.

Gali biiti taikomos tokios pirmaeilés rizikg mazinancios priemonés:

Rizikos pasidalijimas tarp iikio subjekto vadovy, padaliniy ir darbuotojy;
Rizikos pasidalijimas tarp verslo partneriy;
Strateginis planavimas;

Turto ir sandoriy draudimas;

Kredity draudimas;

Lésy rezervavimas;

Hipoteka;

Faktoringas;

ISperkamoji nuoma;

Akredityvas;

Vekseliai;

ISankstinis apmokéjimas;

Ir antraeilés priemonés:

PrieSpriesiniy draudimo sandoriy sudarymas;
Kvalifikuotas investiciniy sprendimy sudarymas;

Informacijos rinkimas, kaupimas ir apsauga;
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e Operatyvus veiklos koregavimas;
e Alternatyvus planavimas, jvertinant rizika;
e Parengti veikimo biidai, atsiradus nenugalimos jégos aplinkybéms;

e Kbvalifikuota personalo atranka (Urniezius, 2001).

Rizikos valdymo specialisty teigimu pagrindinis rizikos valdymo tikslas - tai rizikos iSvengimas.
Siekiant Sio tikslo turi buiti nustatytos potencialios rizikos, atlickama jy analizé bei sudaromi valdymo
planai.

Imonés kaip ir Salys vertindamos rizika jvertina tai, kaip Sios rizikos galéty paveikti ateities
pinigy srautus ir ilgalaikius planus, ir priima sprendimus, kaip geriausia buty apsidrausti nuo tokiy
riziky. Mokéjimy balansas, eksporto pajamos, jvairlis pinigy srautai yra priklausomi nuo jiems
daranéiy jtaka veiksniy kitimo. Kaip teigia Cepinskis ir Raskinis (2004) rizikos valdymas yra biitent tg
priemoné, kurios déka planavimo procesas bus uztikrintas, kuomet reikes islyginti Siuo svyravimus.

Pirmiausia rizikos valdymo poreikj pajuto tarptautinés korporacijos ir finansinés institucijos,
kuriy pajamoms daré jtaka svyruojancios paliikany normos, valiutos kursai ir Zaliavy kainos.
Tarptautinés finansy rinkos sitilo Sias rizikos valdymo priemonés: ateities sandorius (angl. future),
terminuotus sandorius (opcionus, angl. opcion), valiuty ir palikany normy keitimo sutartis (angl.
swap). Imonés siekiancios iSvengti palikany normy, valiutos kurso ir zaliavy kainy poky¢iy beli
sumazinti netikétus biisimo pelno arba pinigy srauty poslinkius, taiko kelis rizikos valdymo metodus.

Rizikos valdymo metodai yra sudétingi, netinkamai taikomi jie gali biti gana brangts. Tad pries
sudarant rizikos valdymo strategija, pirmiausia reikty nustatyti su kokiomis konkre€iomis rizikos
ruSimis jmoné susiduria bei kurios i§ jy gali stipriausiai paveikti jmonés finansinius rodiklius ir

testinuma.

1.2. Rizikos analizé ir rizikos valdymo strategijos

Lyginant rizikos analizés ir rizikos valdymo procesus jie gali atrodyti identiski, taciau butina
suprasti jy bendrumus ir skirtumus. Rizikos valdymo proceso tikslas yra sumazinti rizikg iki priimtino
lygio, o rizikos analiz¢ atlickama, kad jos rezultatai biity panaudoti kaip pagrindas rizikos mazinimo
procesams jgyvendinti ir jy veiksmingumui jvertinti (Vageris, 2005). ISO vadove 72 pateiktos
tarpusavyje susijusios savokos gerai atspindi rizikos valdymg ir rizikos analize. Zemiau 2 pav.
pateikiamas rizikos valdymo planas, kuriuo vadovaujantis turéty buti sudaromas jmonés rizikos
valdymas. Toliau pateikiama kokiu eiliSkumu turéty buti atlickami veiksmai ir kokios priemonés

galéty biiti taitkomos.
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RIZIKOS VALDYMAS
RIZIKOS VERTINIMAS
RIZIKOS ANALIZE
SALTINIO NUSTATYMAS
RIZIKOS APSKAICIAVIMAS
RIZIKOS JVERTINIMAS
RIZIKOS TVARKYMAS
RIZIKOS VENGIMAS
RIZIKOS OPTIMIZAVIMAS
RIZIKOS PERKELIMAS
RIZIKOS ISLAIKYMAS
RIZIKOS PRIEMIMAS
INFORMAVIMAS APIE RIZIKA
Saltinis: sudaryta pagal Vageris R. p.23 (2005)

2 pav. Savoky sasajos, remiantis jy apibréZimais

Vieno ar kito rizikos vertinimo arba analizés metodo pasirinkimas turi buti grindZziamas tokiais
veiksniais:
1. Analizés tikslas;
2. Analizés apimtis;

3. Prieinami organizacijos istekliai ir analizei skiriamas laikas (\VVageris, 2005).

Atitinkami sprendimai turi lydeéti kiekvieng rizikos analizg, nes vienintelis bet kokios analizés
tikslas yra pagristi racionalius sprendimus.
Vageris (2005) pateikia keturis rizikos analizés metodus:
1. Pagrindinis metodas
2. Neformalus metodas
3. Detali rizikos analize
4

Kombinuotas metodas.

Imoneé, siekianti padidinti savo sauga, turi sukurti rizikos valdymo strategija, kuri prisitaikyty
prie aplinkos ir uztikrinty efektyvig rizikos prevencija. Sukurta strategija, turéty leisti efektyviai
panaudoti iSteklius bei laikg. Zemiau 2 lenteléje pateikiami rizikos analizés privalumai ir trilkumais,
kuriais remiantis jmoné lengviau gali priimti atitinkamus sprendimus esant vienokiai ar kitokiai

situacijai.
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2 lentelé. Rizikos analizés metody privalumai ir trikumai

Metodas Privalumai Trukumai
Pagrindinis Nereikalauja skirti jokiy iStekliy detalizuotai | Bendras privalomos saugos lygis tampa
metodas rizikos analizei, saugos priemoniy | pernelyg aukStas, tam tikry sistemy saugos
pasirinkimui reikalingas laikas ir jy kasStai | priemoniy jdiegimas gali biiti labai brangus
sumazéja, o pagrindinés saugos priemones | arba riboti veikla. Jei pasirenkamas pernelyg
nereikalauja dideliy istekliy. zemas saugos lygis, sauga gali Dbiti
nepakankama.
Gali buti sudétinga valdyti saugos prasme
svarbius pakeitimus
Neformalus Atlikimas nereikalauja jgyti papildomy | Itaka rezultatams daro subjektyviis pozitriai ir
metodas jgidziy, todél ji atlickama greiciau, nei detali | nuostatos, nepakankamai pagrjstai
rizikos analizé ir yra efektyvesné mazoms | pasirenkamos priemonés, todél gali buti sunku
organizacijoms. pateisinti iSlaidas saugos priemonéms, o be
pakartotinés analizés biina sunku valdyti
saugai svarbius pakeitimus.
Detali rizikos | Galima  kiekvienai  sistemai  nustatyti | Reikalauja gana daug laiko, patikimos
analize reikalingg saugos lygi, o analizés iSvados | informacijos ir nemazai pastangy.

suteikia puiky pagrinda, valdant saugos

pakeitimus.

Kombinuotas

metodas

Didesné tikimybé, kad rizikos valdymo
programa bus patvirtinta, prie§ panaudojant
zenklesnius iSteklius; galima sukurti bendrg
visai organizacijai tinkantj metoda, neturintj
spragy; istekliai ir 1éSos naudojamos tada, kai
i§ tikryjy buatina, o didziausig rizika
patiriancios sistemos gali biiti jvertintos i§

anksto.

Taikant bendrojo lygio rizikos analize¢ galimi
netiksliis rezultatai ir neteisingai parinktos

sistemos, kurioms biitina detali analizé.

Saltinis: sudaryta pagal Vageris R. p.35-37 (2005)

Rizikos valdymas — tai toks procesas, kurio metu yra identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir

kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Pasak Kancerevyciaus (2006) strateginis rizikos valdymo

tikslas yra uZtikrinti, kad verslo plétros planai atitikty ilgalaikj planuojama pelningumg ir rizikos

priimtinuma (tolerancija).

etapai (3 pav.):

........

1. Rizikos planavimas, kuris apima organizacijos pasirengimg rizikos valdymui, kurio metu

turéty biiti apibréziamos veiksmy sekos, paskiriami atsakingi asmenys, uztikrinamos salygos
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vidiniy ir i1Soriniy duomeny surinkimui.

Rizikos identifikavimas, kurio metu, atsizvelgiant j praeities duomenis, statisting informacija
bei praktines Zzinias, sudaromas grésmiy saraSas. Pagrindinis Sio etapo tikslas — nustacius
problemas galimyb¢ pereiti prie konkreciy veiksmy.

Rizikos jvertinimas. Sio etapo metu nustatoma rizikos tikimyb¢, jog konkreti grésmé gali
paveikti tam tikras veiklos sritis bei sukelti nepageidaujamus padarinius. Rizikos jvertinimas
gali biti tiek kokybinis, tiek kiekybinis.

Rizikos valdymo priemoniy pasirinkimas, kurio metu atrenkamos toleruotinos ir
netoleruotinos rizikos, bei biidai ir priemonés, kurios leidzia uztikrinti efektyvy
apsisaugojima nuo jy.

Rizikos kontrolé. Sio etapo metu fiksuojami nukrypimai, kurie jvertinami prasidéjus kitam

v —

Leskeviciute, 2008).

5. Rizikosd 1. Rizikos

kontrolé planavimas

4. Rizikos
valdymo 2. Rizikos
priemoniy identifikavimas

parinkim
Qs. Rizikosﬁ%

jvertinimas
Saltinis: Bugkevigiate, Leskeviciate, 2008, p.65

3 pav. Rizikos valdymo etapy modelis

Bégant laikui keitési ir rizikos valdymo metodai, nuo labai primityviy iki labai sudétingy, bet

rizikos valdymo principai keitési nedaug. Kancerevycius (2006) iSskiria Siuos svarbiausius principus:

rizikg prisiimti yra bitina, norint uzdirbti (per daug grieztas rizikos ribojimas lemia verslo vanguma, o

per laisvas lemia per didelius nuostolius; rizikos valdymas turi biiti lankstus; rizikos valdymo

padalinys turi pateikti integruotg, vientisg ir savalaikj verslo padéties aprasa vadovybei; visa veikla,

susijusi su rizikai jautriy produkty naudojimu, turi biiti vykdoma tik gavus jgalioty asmeny ar

padaliniy pritarima; sandoriy tvirtinimo jgaliojimai turi biiti perduodami i§ valdybos centrinei bustinei,

o i$ jos — padaliniams; verslo vienetai yra nepriklausomi ir atsakingi uz verslo vykdyma bei valdyma

jiems nustatyty limity ribose.

Rizikos identifikavimas gali remtis tokiais faktoriais:

e Veiklos operacijos prigimtis (ar nauja, ar jprasta, ar pagrinding, ar netipiné operacija);
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Sandorio Salies tipas (uzsienio $alies rizika, banko, imonés rizika, ar turi kreditg);
Laikotarpis (kreditingumas lieka nepakites gana trumpa laikotarpj, vos kelis ménesius ir
gali keistis);

Rizikos dydis (kokios sumos operacijoje dalyvauja, kiek gali keistis kaina ar paliikany
norma, kokios bus tokio poky¢io pasekmés);

Kapitalo pakankamumas (kiek kapitalo reikalauja veikla);

Rizikos/pelningumo rySys (koks potencialus pelnas, ar jis atitinka rizikos lygj)

(Kancerevycius, 2006).

Identifikavus ir iSmatavus rizika, reikia pasirinkti, kg su ja daryti — riboti, prisiimti ar atsisakyti.

Strategijas rizikai kontroliuoti galima rinktis remiantis Zemiau pateikta schema (4 pav.).

Rizikos strategijos

Dideli

= Perkelti Eliminuoti
;i

-z

&

.5 Prisiimti Limituoti

Didelis
Rizikos daZznumas

Saltinis: sudaryta pagal Kancerevy¢ius G. p.80 (2006)
4 pav. Rizikos strategijos.

Jei nustatoma, kad rizikos kastai ir rizikos daznumas yra didelis, sitiloma pasirinkti rizikos

eliminavimo strategija, ir atsisakyti su Sia rizika susijusios veiklos. Esant dideliems rizikos kastams,

tatiau mazam daznumui renkamasi rizikos perkélimg (pvz. draudimas), o esant dideliam rizikos

daznumui, tac¢iau maziems kasStams, galimas rizikos limitavimas. Kuomet tiek rizikos daznumas, tiek

rizikos kasStai néra dideli galima rizikos prisiémimo strategija.

Gera rizikos valdymo sistema, anot Kancerevyciaus (2006), turi atitikti Siuos pozymius:

Galimybés, tiesiogiai iSmatuoti rizikg ir limitus, turéjimas;

Skatinamas protingas rizikos prisiémimas — tik rizikuojant galima uzdirbti,

Efektyviausio kapitalo panaudojimo skatinimas;

Turi apimti visus naudojamus instrumentus, rinkas, ir rizikos tipus;

Veikti taip, kad rizikos pokyciai atspindéty ir rizikingumo rinkose pokycius, ir pozicijy
pasikeitimus;

Tinkamai derinti jvairias rizikas, jvertinant koreliacijg ir diversifikacija.
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Ivairiuose finansinése institucijose organizacin¢ rizikos valdymo struktiira yra panasi. Zemiau

pateiktoje 3 lentel¢je iSskiriama organizacinés rizikos valdymo struktiiros veikla, turinys ir funkcijos.

3 lentelé. Organizaciné rizikos valdymo struktiira

Veikla Turinys Funkcijos
Rizikos politika Rizikos valdymo principai ir gairés; Taryba/Valdyba
Rizikos priimtinumo ribos;
Rizikos  valdymas ir | Formuluojama rizikos strategija ir politikos; Rizikos valdymo padaliniai
kontrolé Valdomas limity nustatymo (kapitalo alokacijos)
procesas;
Rizika matuojama, stebima, teikiamos ataskaitos
Rizikos prisiémimas Rizika jvertinama; Verslo vienetai
Sprendziama, ar rizikg prisiimti

Saltinis: Kancerevy¢ius (2006)

Finansingje institucijoje rizikos politika privalo biiti iSdéstyta raStu, nes tai vienintelis biidas
pasiekti, jog priimamos rizikos biity teisingai bei nuolat valdomos, nekilty nesusipratimy ir klaidy ir
biity uztikrintas reikiamy veiksmy émimasis esant nenumatytiems atvejams.

Taigi renkantis tinkamiausig rizikos strategija, labai svarbu yra atlikti rizikos analize, kurios
metu suzinoma apie rizikos pozymius, ir turint §iuos duomenis galima daryti atitinkamus sprendimus.

Prie§ pasirenkant rizikos strategija biitina iSskirti kokios rizikos veikia jmong. Draudimo jmoniy
skaidraus, patikimo ir apdairaus valdymo nuostatuose patvirtintuose Lietuvos banko valdybos 2014 m.
geguzés 29 d. nutarimu Nr. 03-95 draudimo veiklos rizika apibréziama kaip ,,nuostoliy rizika arba
rizika, susijusi su nepalankiais draudimo jsipareigojimy vertés poky¢iais, kuriy priezastis — netinkamos
kainy nustatymo ir atidéjiniy sudarymo prielaidos®. Taciau draudimo bendroves, taip pat, kaip ir kitas
finansines jmones, veikia jmoniy veiklos rizikos. Pasak Mackevic¢iaus (2005) jmoniy veiklos rizikos
turi biiti klasifikuojamos pagal tam tikrus pozymius:

e Pagal atsiradimo buda

e Pagal poveikj

e Pagal veiklos sritis

e Pagal laikg

e Pagal rezultato tikimybe

Pagal atsiradimo buda rizikos gali buti politinés, atsirandancios dél politinés situacijos
pasikeitimo, kas neigiamai veikia jmonés veiklos rezultatus, ir ekonominés, kurios atsiranda dél
nepalankiy pokyc¢iy Salies ar pacios jmonés ekonomikoje. Rizikos pagal poveikj biina vidaus ir iSoreés.
Vidaus rizika priklauso nuo jmonés veiklos, o iSorés rizikos lygj lemia nuo jmonés nepriklausomi
veiksniai, tokie kaip politiniai, socialiniai, ekonominiai, teisiniai, demografiniai ir kt. Pagal veiklos

sritis rizikos skiriamos j tikines (susijusios su jmonés ukiniy reikaly tvarkymu, tikinés situacijos
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neapibréztumu), gamybines (jy atsiradimg lemia gamybos organizavimas, technologiniy procesy,
technikos ir jrangos netobulumai ir kt.), komercines (susijusias su jvairiy komerciniy sandoriy
sudarymu ir vykdymu), finansines (susijusios su finansy tvarkymu, pajamy ir sgnaudy kontrole,
jsipareigojimy vykdymu ir kt.), investicines (susijusios su netinkamu investiciniy projekty varianty
jvertinimu, investicijy praradimu ar investuoto kapitalo vertés sumaz¢jimu ir kt.) (Mackevicius, 2005).

Rizikas vertinant laiko pozitriu, jos gali biiti skirstomos | retrospektyvines, einamasias ir
perspektyvines. Kaip teigia Mackevicius (2005) retrospektyvinés ir einamosios rizikos parodo, kokiose
veiklos srityse, kokio dydzio ir pobudzio atsirado tam tikros rizikos. Siekiant prognozuoti
perspektyviniy riziky atsiradimo tikimybe analitikai turéty remtis atlikty tyrimy rezultatais, kuriy metu
biity tiriamos riziky atsiradimo priezastys ir veiksniai. O pagal rezultato tikimybe¢ veiklos rizika gali
biiti grynoji arba spekuliatyviné. Grynoji rizika, tai tokia rizika, kuomet yra tikimybé gauti tik nuostolj
arba nulinj rezultata. Spekuliatyviné rizika — egzistuoja tikimybé gauti tiek neigiama, tiek teigiama
rezultatg (Mackevicius, 2005).

Taciau negalima iSskirti vienos rizikos riisies, | kurios valdyma orientuotysi jmoné, nes visos
riziky rusys yra susijusios tarpusavyje ir vienos rizikos riiSies pasikeitimas gali salygoti pasikeitimus
kity riziky rasiy. Mackeviciaus (2005) teigimu imoniy veiklos riziky klasifikavimas i$plecia analizés
ribas ir leidzia iSsamiau atskleisti riziky atsiradimo prieZastis.

Analizés metu ypa¢ svarbu nustatyti pacias svarbiausias veiklos raisis, kurios labiausiai lemia
imong¢s veiklos rezultatus. Pasak Mackeviciaus (2005) analizés metu biitina nustatyti ir i$siaiskinti:

1. Ar vadovybé¢ Zino rizikingiausias veiklos sritis;

2. Arvadovybé gali ir sugeba kontroliuoti $ias rizikos sritis;

3. Kokia konkre¢iy rizikos rasSiy jtaka svarbiausiems jmonés verslo procesams ir
informacijos srautams;

4. Kokie galimi rizikos padariniai, kiek jie reik§mingi dabartinei ir biisimai jmonés veiklai;

5. Kiek tikétina, kad jmonés veikla pakryps neigiama linkme, kokia verslo iSlikimo

galimybe.

Imoniy vadovai ir analitikai, siekdami nustatyti ir kuo objektyviau jvertinti rizikingiausias
veiklos sritis, privalo nuolat stebéti Sakos verslo tendencijas, bei ieSkoti verslo plétros galimybiy ir
naujy rinky. Tik tuo atveju jei vadovybé turi bendrg rizikos supratima, imonés veiklos strategija bus
teisingai suformuluota. Neturint bendro rizikos supratimo pasekmés gali buti skaudzios: jmonés
finansiniy rezultaty pablogéjimas, rinkos dalies ar konkurencinio pranaSumo praradimas.

Kada verslo procesai néra aiSkiai apibrézti, jie menkai siejasi su verslo strategijomis,
nepatenkina vartotojy poreikiy ar neapsaugo istekliy nuo netaupaus vartojimo ir piktnaudziavimo, tada

pasireiskia didziausios jmonés veiklos rizikos.
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Kaip yra zinoma rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, todél jg sunku jvertinti ir apskaiciuoti.
D¢l Sios priezasties analitikai turi nuolatos ir nuosekliai tirti rizika, bei galimybes ir pasireiskimo
formas. Mackeviciaus (2005) teigimu verslo praktikoje yra susiformavusios kai kurios rizikos lygio
nustatymo taisyklés, paprasciausia i$ jy: kiekvienas privalo apsispresti, kokios rizikos jam imtis.

Pasak Kaleininkaités ir Trumpaités (2007) jmonés veikla pirmiausiai analizuojama strateginiu
lygmeniu, taip pasireiSkia integruotas pozitris j jmonés veiklos procesus, o véliau veiklos procesai
analizuojami diferencijuotai, kuomet valdant rizika yra akcentuojamos atskiros, akivaizdzios rizikos
rusys, su kuriomis savo veikloje susiduria jmoné. Keleininkaités ir Trumpaités (2007) teigimu,
integruotg jmonés rizikos valdymo modelj galima bty apibiidinti taip:

1. Sprendimai priimami strateginiu lygmeniu — iSanalizavus jmonés veiklos modelj,
numatomi tiksliniai jmonés veiklos procesai, turintys lemiamq jtakq veiklos testinumui.

2. Sie tiksliniai veiklos procesai analizuojami diferencijuotai — taip isaiskinama galima
nevaldoma rizika, atsirandanti veikiant Siems verslo procesams.

3. Identifikuotos rizikos jvertinamos pagal jy reikSmingumq ir jvykio tikimybe.

4. Tik reiksmingiausiomis ir labiausiai tikétinomis rizikos ruasims valdyti skiriami riboti
jmoneés istekliai (Kaleininkaité, Trumpaité, 2007, p.179).

Remiantis apraSytuoju modeliu galime teigti, kad jmonés veiklos procesus reikéty nagrinéti
paskirstant | aplinkos rizika, informacijos, reikalingos sprendimams priimti, rizika, procesy rizika.
Kalbant apie aplinkos rizika, Si atsiranda dél iSoriniy jégy poveikio, o Sios jégos galéty pakeisti
esmines prielaidas, kuriomis remiantis formuluojamos jmonés strategijos bei pagrindiniai tikslai. Si
rizika pasireiSkia vartotojy poreikiy nesupratimu, nesugeb¢jimu laiku ir efektyviai reaguoti |
konkurenty veiksmus, bei didele priklausomybe nuo tiekéjy, kurie yra lengvai pazeidZiami.

Kuomet jmonés veiklos procesai neuZztikrina, jog jmonés tikslai bus pasiekti atsiranda procesy
rizika. Tai jtakoja blogai valdomi ir neteisingai sukurti jmongés veiklos procesai. Anot Kaleininkaites ir
Trumpaités (2007) verslo rizika tai ,,procesas, nesuderintas su verslo strategija, nepatenkina klienty
poreikiy arba yra neefektyvus®. Si rizika gali pasireikiti esant netinkamiems, verslo strategijai
igyvendinti, zmogiSkiesiems iStekliams, susidarius ziniy kapitalo nepakankamumui.

Kalbant apie draudimo bendroviy rizikos valdyma, labai svarbu aptarti finansinés rizikos rusis
tokias kaip valiutos keitimo rizika, palikany normos rizika, likvidumo rizika, rinkos rizikg bei kredito
rizikg. Nes kaip ir daugel; jmoniy, draudimo bendroves taip pat jtakoja iSoriniai veiksniai susij¢ su
bendra Salies ekonomikos padétimi.

Pasak Cepisnkio ir Ragkinio (2004) valiutos keitimo rizika yra laikoma tokia rizika, kuri susijusi
su uzsienio skolos tvarkymo iSlaidomis, iSreiksSta vidaus valiuta, ji didéja dél valiuty kursy kitimo.
Paliikany normos kitimo rizika laikoma tokia rizika, kada iSlaidos, susijusios su skolos, uz kurig yra

mokamos paliikanos pagal kintamgja paliikany norma, tvarkymu, gali iSaugti dél padidéjusios bazinés
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palukany normos arba rizika, kad iSlaidos, susijusios su skolos, uz kurig yra mokamos fiksuotosios
paliikanos, tvarkymu, nepagrjstai padidés lyginant su kintamyjy paltikany normos poky¢iais, kurie
susidaro dél mazéjancios bazinés paliikany normos.

Likvidumo rizika skiriama j du tipus: pinigy srauty/finansavimo ir rinkos/produkto likvidumo.
Pinigy srauty/finansavimo rizika parodo tai, kad negalima vykdyti einamyjy jsipareigojimy. Sia rizika
kontroliuoti galima tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, nustatant limitus pinigy srauty
trikumams ir juos diversifikuojant. O rinkos/produkto likvidumo rizika atsiranda, kai negalima
jvykdyti sandorio esamomis rinkos kainomis, nes rinkos veikla néra pakankama (mazas aktyvumas).
Sia rizika valdyti galima nustatant limitus tam tikroms rinkoms, produktams ir taikant diversifikacija
(Cepinskis, Raskinis, 2004).

Rizika, kuri atsiranda dél finansinio turto ir jsipareigojimy kainy pokyc¢iy, vadinama rinkos
rizika. Rinkos rizika iSskiriama ] absoliu¢igja rizika, matuojamg potencialiais nuostoliais bei
apskaiciuojama pagal bendrojo pelno svyravimus, ir santyking rizikg, kuri matuojama pagal kontrolinj
indeksa bei apskai¢iuojama pagal nuokrypi nuo indekso.

Dar viena finansinés rizikos riisis — kredito rizika, kuri atsiranda tuomet, kai kita Salis negali arba
nenori vykdyti savo turimy jsipareigojimy. Kredito rizikos poveikis matuojamas iSlaidomis, kurios
reikalingos padengti Salies jsipareigojimams. Kredito rizika taip pat apima ir valstybés rizika, kuri
atsiranda dél Salyje jvestos uzsienio valiutos kontrolés, kuri neleidzia jvykdyti savo jsipareigojimy

kitai sutarties Saliai. Kredito rizika gali biiti valdoma tiek kokybiniu, tiek kiekybiniu aspektu.

1.2.1. Draudimo bendrovés vidaus kontrolé

Siekiant sékmingos draudimo bendrovés veiklos vien tik rizikos valdymo modelio nepakanka,
taip pat turi biiti uZtikrinta pakankama vidaus kontroleé.

Draudimo jmoniy skaidraus, patikimo ir apdairaus valdymo nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos
banko valdybos 2014 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. 03-95, nurodoma, kad vidaus kontrolés sistema
turi uZtikrinti, jog:

e Naudojant turtg ir kitus iSteklius draudimo jmonés veikla biity efektyvi ir apsauganti
draudimo jmong nuo galimy nuostoliy;

e Draudimo jmonés viduje naudojama ir Lietuvos bankui arba kitiems tretiesiems
asmenims teikiama finansiné ir kita informacija, biity patikima, tinkama ir pateikiama
nustatytu laiku;

e Draudimo jmonés veikla turi atitikti Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés
aktuose bei vidaus dokumentuose nustatytus reikalavimus, draudimo jmonés strategija.

Vidaus kontrolés sistema turi biiti proporcinga tiek kontroliuotiny procesy, tiek veiklos rizikai.

Draudimo jmonéje veiksminga vidaus kontrolés sistema privalo uZtikrinti, jog bus sukurta tokia vidaus
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kontrolés aplinka, kuri pabré§ vidaus kontrolés svarbg ir kiekvieno darbuotojo vaidmenj vidaus
kontrolés procese. Darbuotojai turéty biiti skatinami laikytis etikos standarty, vengti interesy konflikty,
bei laikytis konfidencialumo. Taip pat turi biiti uztikrinta, kad sukurtos ir jau jdiegtos vidaus kontrolés
procediros bei priemonés, leisty laiku nustatyti ir valdyti draudimo jmonei galincig kilti rizika.
Uztikrinti, patikimos ir tinkamos vidaus bei iSorés informacijos, turin¢ios jtakos priimant sprendimus,
pateikimg laiku ir tinkama forma draudimo bendrovés stebétojy valdybos ir tarybos nariams,
administracijos vadovui, bei kitiems vadovaujantiems ir pagrindines funkcijas atliekantiems asmenims,
turéty jdiegta informavimo sistema. Veiksminga vidaus kontrolés sistema dar turi uztikrinti vidaus
kontrolés sistemos steb¢jima bei jos veiksmingumo vertinimg. Draudimo bendroveés vidaus kontrolés
veiksmingumo vertinimas gali biiti atliekamas ir nuolat (draudimo jmonés darbuotojams atliekant savo
pareigas), ir periodiskai (atlickant saves vertinima, vidaus ir iSorés auditg ar kitais pasirinktais biidais).
Gauti rezultatai turi buiti perduodami valdybai arba stebétojy tarybai.

Draudimo bendroveje iSskiriamy vidaus kontrolés riiSiy apibiidinimai pateikiami Zemiau

esancioje 4 lenteléje.

4 lentelé. Draudimo imonéje iSskiriamos vidaus kontrolés raSys

Vidaus kontrolés riisys | Apibaidinimas

ISankstiné vidaus | Sia kontrolés rii§imi sickiama uzkirsti kelig piktnaudziavimams, i§vengti
kontrolé draudimo jmonegs klaidy, kurios klaidina ar neteisingy duomeny jtraukimo i

duomeny bazes, apskaitg arba finansines ataskaitas.

Specialioji (momentiné) | Atlickamas netikétas atskiry operacijy, turto ar jo dalies patikrinimas

vidaus kontrolé operacijy metu arba 18 kart po jy atlikimo.
Paskesnioji vidaus | Skirta Salinti ar iStaisyti apskaitoje arba finansinése ataskaitose
kontrolé atsiradusiems piktnaudziavimams, klaidoms, netikslumams, apgaulés

atvejams, neteisingiems arba klaidinantiems duomenims.

Saltinis: sudaryta pagal Draudimo jmoniy skaidraus, patikimo ir apdairaus valdymo nuostatus patvirtintus Lietuvos

banko valdybos 2014 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. 03-95

Kontrolés priemonés taip pat gali apimti pareigy atskyrimg, kryZminiy patikrinimy atlikima,
reikalavimo dé¢l dvigubo paraSo nustatymg, nustatyty limity laikymosi kontrole ir nukrypimy nuo jy
fiksavimg bei informavimg, ataskaity teikimg draudimo jmonés stebétojy tarybos arba valdybos
nariams, Kitiems vadovaujantiems ar pagrindines funkcijas atliekantiems asmenims. Taip pat
procediras del draudimo jmonés apsaugos, teisiy atlikti operacijas suteikimg, sistemos esanciy
duomeny tikrinimg ir lyginimg (Draudimo jmoniy skaidraus, patikimo ir apdairaus valdymo nuostatai,

2014).

Norint uztikrinti nenutrikstama ir veiksmingg informaciniy technologijy sistemy funkcionavima
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bei sumazinti rizikg, kuri susijusi su draudimo jmonés informaciniy technologijy sistemomis,
draudimo jmonéje nustatyta tvarka ir periodiSkumu turéty biti vertinamos Sios informaciniy
technologijy sistemy kontrolés ir saugumo uztikrinimo priemongs:

1. Administracinés ir organizacinés vidaus kontrolés priemonés, kurios apima informaciniy
technologijy struktirg, informaciniy technologijy veikla reglamentuojancig politika,
standartus, procediras bei kita;

2. Techninés ir programinés jrangos apsaugos priemonés, kurios apima prieSgaisring sauga,
fizin] sauguma, priemones veiklos testinumui uztikrinti esant ekstremaliomis saglygomis ir
kita;

3. Informacijos apsaugos priemonés, kurios apima tinkamg vidaus ir iSorés vartotojy
prieigos teisiy administravimg, saugy informacijos perdavimg ir pan.;

4. Informacijos patikimumo uztikrinimas, kuris apima duomeny jvedimo kontrole, duomeny
pakeitimo ar sunaikinimo prevencija;

5. Apsauga nuo nesankcionuoty operacijy, kuri apima priemones, leidzianc¢ias uzkirsti kelig
nesankcionuoty apmokéjimy atlikimui, neteisétam programinés jrangos pakeitimui ir
Kita.

Be Siy kontrolg ir saugumg uztikrinan¢iy priemoniy draudimo jmonése dar turi biti jdiegta
elektroniniy duomeny jraS§ymo, perdavimo, apdorojimo ir saugojimo vidaus kontrolé.

Kaip darbuotojai vadovaujasi veiklos procesus reglamentuojancéiais vidaus dokumentai, nuolatos
privalo tikrinti draudimo jmonés struktiiriniy padaliniy vadovai. Esant vidaus kontrolés sistemos
trikumams, netinkamai valdomai rizikai, su kuria susiduria jmoné ar esant pazeidimams, draudimo

Imonés darbuotojai privalo apie tai informuoti savo tiesioginius vadovus.

1.3.  Teisinis draudimo jmoniy veiklos reglamentavimas

Kalbant apie draudimo bendroviy teisinj reglamentavimg svarbu paminéti, kad pirmoji Europos
Sajungos direktyva jmoniy mokumui buvo priimta 1973 m. ne gyvybeés draudimui (73/239/EEB).
Lietuvai jstojus i Europos Sajunga Sie reikalavimai tapo privalomi, taciau jau nuo 1997 m. buvo
laikomasi reikalavimy, atitinkan¢iy Europos Sajungos standartus, Lietuvos draudimo jmoniy
mokumui. Si direktyva 2002 m. buvo papildyta naujais garantinio fondo dydZio ir jo indeksavimo
reikalavimais. Direktyva numato, kad visai veiklai vykdyti draudimo jmonése turi biiti pakankama
mokumo atsarga:

1. Turima mokumo atsarga yra ne mazesné uz biitingja mokumo atsarga.

o v —

Leskeviciite, 2008).
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Turima mokumo __| Garantinis Biitinoji mokumo IR Minimalus
atsarga - fondas > atsarga garantinis fondas

Draudimo jmonés finansiné padétis yra stabili
Saltinis: Buskeviciaté E. ir LeskevicCiené A. p.67 (2008)

5 pav. Draudimo jmoniy finansinio stabilumo vertinimo modelis pagal Mokumas I

Siekiant sugrieztinti reikalavimus draudimo jmonéms 2009 m. lapkri¢io 25 d. buvo priimta
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/138/EB ,,.Dé¢l draudimo ir perdraudimo veiklos
pradéjimo ir jos vykdymo (Mokumas II)“, i§ pradZiy buvo nustatyta, kad Direktyvos 2009/138/EB
perkélimo | nacionaling teise data yra 2012 m. spalio 31 d., o taikymo pradzios data — 2012 m.
lapkricio 1 d., tac¢iau laukiant besitgsianciy deryby dél Antrosios bendrosios direktyvos rezultaty, Sios
datos atidétos iki atitinkamai 2013 m. birzelio 30 d. ir 2014 m. sausio 1 d. (Europos komisija, 2013).
2013 m. spalio 2 d. Europos komisijos pasitlyta Europos parlamento ir Tarybos direktyva, kuria i§
dalies keic¢iamos direktyvos 2009/138/EB dél draudimo ir perdraudimo veiklos pradé¢jimo ir jos
vykdymo (Mokumas II) nuostatos dél perkélimo j nacionaling teise ir taikymo pradzios daty ir dél tam
tikry direktyvy panaikinimo datos, priimta, kad, direktyvos 2009/138/EB perkélimo  nacionaling teise
terminas atidedamas iki 2015 m. sausio 31 d., taip pat numatoma nauja vélesné ,,Mokumas II* taikymo
pradzios data — 2016 m. sausio 1 d. (Europos komisija, 2013).

Nauja draudimo jmoniy mokumo vertinimo sistema ,,Mokumas II*° nuo senosios ,,Mokumas I*
skiriasi tuo, kad ,,Mokumas I sistema vertina tik draudimo rizika, o ,,Mokumas II* pareikalaus turéti
papildomai kapitalo deél rinkos, kredito ir operacinés rizikos, todél vertinama bus visa draudiko balanso
ataskaita. Sie rizika paremti mokumo reikalavimai draudikams ir perdraudikams yra sudétingesni, jais
bus siekiama uztikrinti tai, jog draudimo bendrovés turés pakankamai turto padengti tokiems
nuostoliams, kurie kyla dél stichiniy nelaimiy, masiniy automobiliy avarijy, perdraudiky
Isipareigojimy nevykdymo ar administraciniy sgnaudy padidéjimo.

Pagal draudimo jmoniy mokumo vertinimo sistema ,,Mokumas [ draudimo jmonés privalo
formuoti draudimo techninius atidéjinius jsipareigojimams, 1§ draudimo sutarciy, jvykdyti, sukauptas
1¢Sas investuoti laikydamosi kiekybiniy ir kokybiniy reikalavimy bei turéti pakankamg nuosava
kapitalg nenumatytiems nuostoliams padengti.

Linartas ir Kavaliauskaité (2012) iSskiria Siuos pagrindinius ,,Mokumas I* traikumus:

o Skaiciuojant biitingja mokumo atsargg tiesiogiai jtraukiama tik draudimo rizika;
¢ Nediferencijuojamos draudimo rizikos;
¢ Silpna mokumo koeficiento ir blogéjancios finansinés padéties koreliacija;

e Mokumo atsargos vertinamos statiskai, néra orientuojamasi j ateitj;
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e Aukstas mokumo koeficientas ne visada reiskia efektyvia jmonés veikla;

e Néra atsizvelgiama j perdraudimo patikimuma;

e Dvigubo kapitalo panaudojimo galimybé;

e Nepakankama tarptautiné ir sektoriy konvergencija bei grupiy prieziiira;

e Kokybiniy reikalavimy trilkumai, kurie yra susij¢ su rizikos valdymu (Linartas,

Kavaliauskaite, 2012).

Atlikus kompleksing dabartinés mokumo vertinimo sistemos perziira Europos Komisija

nusprendé pradéti projekta ,,Mokumas II”. Siuo projektu buvo sieckiama ambicingo tikslo - sukurti

naujg europing¢ draudimo priezitiros sistema, kuri:

Suteikty priezitros institucijoms tinkamus jrankius (tiek kiekybine, tiek kokybine prasme)
patikimai jvertinti draudimo jmonés mokuma;

Skatinty efektyvy draudimo rizikos valdyma draudimo jmonés viduje;

Atsizvelgty 1 kituose sektoriuose taikomas kapitalo vertinimo sistemas, ypatingg démesj

skiriant naujausiems banky sistemoje taikomiems ,,Basel 11 reikalavimams (Lietuvos bankas).

Atsizvelgiant | tarptautinés audito, mokesciy ir verslo konsultacijy bendrovés KPMG, Europos

sajungos darbo grupiy, Tarptautinés draudimo prieziliros institucijy asociacijos ir kity studijas buvo

nuspresta, kad ,,Mokumas II*“ strukttira turi apimti Siuos svarbiausius elementus:

Rizikos vertinimu paremta jmonés valdyma ir kapitalo skaiiavima (pvz. skatinamas vidiniy
rizikos vertinimo modeliy naudojimas);

Harmonizavima Europos mastu;

Taisyklémis paremta sistemos keitima principais paremta sistema (pvz. planuojama reikalauti
1§ draudimo jmoniy skirti didesn; démes;j riziky identifikavimui ir jy valdymui);

Informacijos atskleidima, atitinkantj tarptautiniy apskaitos standarty ar tarptautiniy finansinés

atskaitomybeés standarty keliamus reikalavimus.



1 pakopa

2 pakopa

3 pakopa

Kiekybiniai
reikalavimai

= Nuosavas kapitalas

= Techniniai atidéjiniai

= Reikalavimai kapitalui

= Turto vertinimas

= Rizikos risys

= Rizikos prielaidos ir matai

Kokybiniai
reikalavimai

= Vidiné kontrolé

= Rizikos valdymas

= Korporatyvinis valdymas

= Stres-testai

= Reikalavirny kapitalui
koregavimnas

Atskleidimo
reikalavimai

= Informacijos atskleidimas
prieZidros institucijai

= Yiesas informacijos
atskleidimas

= Skaidrumas

= Riziky priklausormybé
= Skaidavimo formulé
= Yidiniy modeliy naudojimas

Saltinis: www.lIb. It

6 pav. “Mokumas II” reikalavimai

Draudimo jmonés, kaip ir pagal ,,Mokumas I, turés formuoti draudimo techninius atid¢jinius,
parodancius jsipareigojimy draudé¢jams dydj. Papildomai draudiko kapitalas turés biti tokio dydzio,
kad padengty minimalius kapitalo reikalavimus (angl. Minimum Capital Requirement — MCR) ir
mokumo kapitalo reikalavimus (angl. Solvency Capital Requirement — SCR). Draudiko turto rizika bus
jvertinta skai¢iuojant SCR ir MCR. SCR formulé sudaryta taip, kad su 99,5 proc. tikimybe uztikrinty,
jog Siuos reikalavimus atitinkanti draudimo jmoné nebankrutuos per artimiausius vienerius metus. Tuo
tarpu MCR duodama tikimybé sieks 85 proc. Europos parlamento ir Tarybos 2009 m. lapkricio 25 d.
direktyvoje 2009/138/EB numatyta, jog vertinant skaitine iSraiSka, MCR turi sudaryti ne maziau kaip
25 proc. ir ne daugiau kaip 45 proc. mokumo kapitalo reikalavimo (SCR), o MCR reikalavimui
papildomai pradétos taikyti vadinamosios absoliuciosios grindys:

1. 2,2 min. eury ne gyvybés draudimo jmonéms;
2. 3,3 min. eury gyvybés draudimo ir perdraudimo jmonéms.

Viena reikSmingiausiy ,,Mokumas II* naujoviy tai, kad dabartiné mokumo atsarga ir garantiniu
fondu grindziama kapitalo reikalavimo sistema kei¢iama j mokumo kapitalo reikalavimo ir minimalaus
kapitalo reikalavimo koncepcija (Linartas, Kavaliauskaite, 2012).

Taigi draudimo bendrovés 1§ anksto turi pradéti ruostis naujos direktyvos jsigaliojimui ir remtis
naujais, rizika grjstais, kapitalo pakankamumo ir mokumo reikalavimais. Taip bus uZtikrinta yjmonés

finansinio stabilumo ir veiklos testinumo kontrolés galimybé.


http://www.lb.lt/

27

2. DRAUDIMO BENDROVES RIZIKOS VALDYMO MODELIO VERTINIMO
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Imonés vertinimas atsizZvelgiant j ,,Mokumas II* reikalavimus

Siekiant jvertinti draudimo bendrovés finansinj stabiluma, svarbu jvertinti ar §i atitinka mokumo
kapitalo reikalavimus. Lietuvos banko duomenimis SCR galima skaiCiuoti arba pagal standarting
formule, arba naudojant vidinj modelj, patvirtintg priezitiros institucijos. ,,Mokumas II* direktyvoje
nustatyta, kokios rizikos sudaro SCR formulg.

Standartiné mokumo kapitalo reikalavimo formulé susideda i$ trijy pagrindiniy elementy:

SCR = BSCR + SCRop + Adj; 1)

Cia: BSCR — pagrindinis mokumo kapitalo reikalavimas (angl. basic solvency capital
requiremen);

SCRop — kapitalo reikalavimas operacinei rizikai (angl. the capital requirement for operational
risk);

Adj — patikslinimas dél galimybés padengti nuostolius techniniais atidéjiniais ir atidétaisiais
mokesciais (angl. adjustment for the risk obsorving effect of technical provisions and deffered taxes).

Didzigja reikalaujamo kapitalo dalj, t. y. BSCR, kaip teigia Linartas ir Kavaliauskaité (2012),
sudaro draudimo, rinkos ir sandorio Salies jsipareigojimy nevykdymo rizikos, kurios skirstomos i
smulkesnes dalis, pabréziant kiekvienos i rinkos rizikos sgvoka jeinancios grésmes reikSminguma.
SCRop — jvertina nuostoliy atsiradimo tikimybe dél operacinés rizikos: pacios jmonés vidiniy arba
iSoriniy procesy, bei veiksmy, sukelty zmogiskojo faktoriaus. Adj — tai suma, kuria draudimo jmoné
gali padengti nuostolius, perskai€iavus techniniy atid¢jiniy ar atidétyjy mokes¢iy suma (Linartas,
Kavaliauskaité, 2012).

Atsizvelgiant | ,,Mokumas II* reikalavimus, draudikai privalés skaiciuoti ne tik mokumo
rodiklius, naudodami istorinius duomenis, ne tik laikytis teisés akty reikalavimy, bet ir patys nuolat
vertinti bei valdyti rizika, atsizvelgdami j planuojamus ateities jvykius, naujus produktus ir galimas
katastrofas, kurios gali paveikti jy finansing padétj, bei taip nustatyti kapitalo poreikj (,,Own Risk and
Solvency Assesment (ORSA)“ — angl.). ORSA pagrindinis tikslas yra nustatyti, ar draudiko rizikos
specifika skiriasi nuo ty prielaidy, kuriomis pagrjstas SCR skai¢iavimas. Priezitira, vertinant draudiko
rizika ir jos valdymo sistemos kokybg (,risk based supervision“ — angl.) pakeis prieziiira,
kontroliuojant atitikimg reikalavimams ir kapitalg (,,rules based supervision* — angl.).

Lietuvos banko teigimu pagal ,Mokumas II draudikai turés vieSai atskleisti daugiau
informacijos, todé¢l draudimo rinka turéty tapti skaidresné ir stabilesné.

Pagal Mokumo atsargos skai¢iavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos draudimo
priezitros komisijos 2008 m. sausio 29 d. nutarimu Nr. N-13, draudimo jmonés mokumo atsarga — tali

turtas, virSijantis draudimo jmonés jsipareigojimus. PrieSingai nei draudimo techniniai atidéjiniai,
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atitinkantys techninius draudimo veiklos jsipareigojimus, mokumo atsarga skirta su$velninti neigiamas
verslo svyravimo pasekmes. Mokumo atsarga yra papildoma priemoné uztikrinti draudéjy,
apdraustyjy, naudos gavéjy, nukentéjusiy treiyjy asmeny ir kity kreditoriy interesy apsauga.
Kiekviena draudimo jmon¢ visg veiklos laikotarpj privalo islaikyti pakankamg mokumo atsargg t. y.
turima mokumo atsarga turi biiti ne mazesné uz biitingjag mokumo atsargg ir garantinis fondas turi buti
ne mazesnis uz minimaly garantinj fonda. Biitinoji mokumo atsarga lygi draudimo jmoniy ne gyvybés
draudimo veiklos butinosios mokumo atsargos ir gyvybés draudimo veiklos biitinosios mokumo
atsargos sumai.

Garantinis fondas — turimos mokumo atsargos dalis, kuri yra lygi didesniam i§ $iy dydziy:
minimaliam garantiniam fondui arba 1/3 butinosios mokumo atsargos. Minimalus garantinis fondas,
draudimo jmonéms vykdanc¢ioms ne gyvybés draudimo veikla, yra lygus 2 500 000 eury.

Svarbiausi draudimo jmoniy mokumo vertinimo aspektai yra jsipareigojimy jvertinimas, turto
jvertinimas bei ilgalaikiy draudimo polisy draudimo jmokos lygis.

Kalbant apie draudimo kompanijy mokuma, kaip svarbiausig jo matg reikty iSskirti mokumo
atsarga. Mokumo atsarga apibréziama kaip skirtumas tarp turto ir biisimyjy jsipareigojimy vertés
(Berzinskaite, Karpickaité, 2007). Visus Siuos dydzius galima iSreiksti skaiciais, todel mokumo atsarga
galime laikyti patikimu draudimo kompanijos finansinés padéties matu. Fiksuota mokumo atsarga
laikoma viena i§ maty, uztikrinanéiy garantijas.

Draudimo kompanijos mokumas gali biiti apibréztas dviem budais:

1. Duomeny, apie kompanijos funkcijy vykdyma, bei tuo ar bendrovés islikimas yra
garantuotas, rémimusi;

2. Stebimy reikSmiy, tai yra tuo, ar i§ polisy turétojy gaunamas pelnas yra garantuotas,
rémimusi.

Lietuvos draudimo jmoniy mokumo vertinimas grindziamas dviejy rodikliy — turimos mokumo
atsargos (TMA) ir butinos mokumo atsargos (BMA) sulyginimu.

Turima mokumo atsarga laiko momentu t (TMA (t)) apskai¢iuojama:

TMA(t) = R+ B(t) — X, (t) = Y(1); 2

Cia: R — jstatinis kapitalas;

B (t) — uzdirbtos jmokos;

Y (t) — islaidos, skirtos atlyginimams, mokes¢iams, socialinio draudimo jmokoms ir kitiems
]sipareigojimames;

X, (t) — apmokeéti nuostoliai momentu t, apskaiciuojami pagal formulg:

t

X,(t) = Z X, ()

u=max(t—dmqx+1,1)

@)
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Cia: t — modeliavimo periodas;
Omax — maksimalus modeliavimo periody skai¢ius;
Xp (u, t) — atidéti mokéjimai, kai draudiminiai jvykiai jvyke u metais, bet Zalos apmokétos t

metais, apskaiciuojami pagal formulg:

N(u,t)

Xp(u,t) = Z Xt
t=1

(4)
Cia: X; — ismoky dydis;
N (u, t) — iSmoky skaicius, kurio skirstinys P (A (u, t)).
A(ut) =p (t -\ (%)
Cia: p (t, u) — tikimybé, kad draudiminiai jvykiai, atsitike t — aisiais metais, bus apmokeéti tik t — aisiais
metais;
A —18moky daznio intensyvumas.

Turima mokumo atsarga — tai, turto, kuris vir§ija draudimo jmonés jsipareigojimus, dydis. TMA
rodiklis parodo jmonés nuosavo kapitalo dydj, kuris galéty biiti panaudotas kaip atsargos kapitalas
draudimo jmongs jsipareigojimams vykdyti.

Turimg mokumo atsargg sudaro:

e Apmokétas jstatinis kapitalas, atémus kapitalo dydj, kuris yra lygus kaupiamojo
dividendo privilegijuotyjy akcijy nominaliy verciy sumai;

e Akcijy priedai,

e Perkainojimo rezervas;

e Rezervai, kurie yra sudaryti i§ paskirstytojo pelno (rezervai ar jy dalis, kurie bus
panaudoti tais kalendoriniais metais, kuriais buvo suformuoti, nejtraukiami):
privalomasis rezervas, rezervas savoms akcijoms jsigyti, kiti rezervai;

e Ataskaitiniy ir ankstesniy ataskaitiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), atémus 1§
jo mokétinus dividendus;

e Kaupiamojo dividendo privilegijuotosios akcijos ir subordinuotos paskolos;

e Neturintys nustatyto iSpirkimo termino draudimo ar perdraudimo jmonés iSleisti
vertybiniai popieriai ir kitos finansinés priemongs.

Turimos mokumo atsargos elementy suma turi biiti sumaZinama nematerialiojo turto, ateinanciy
laikotarpiy sgnaudy, savy akcijy, jsigyty draudimo jmonés, uzdelsty debitoriy jsipareigojimy, kito
riboto patikimumo turto, nebalansiniy jsipareigojimy, skirtumo tarp nediskontuoty techniniy atidéjiniy
ir diskontuoty techniniy atidéjiniy sumomis.

Bitinoji mokumo atsarga — tai, reikalaujamas mokumo atsargos dydis, atitinkantis draudiko
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veiklos apimtj ir specifikg. Ne gyvybés draudimo veiklos biitinoji mokumo atsarga yra apskai¢iuojama
pasirenkant jmoky arba iSmoky rodiklj, renkantis didesnj i$ jy, ir pasirinkta imoky ar iSmoky rodiklj
padauginant i§ persidraudimo rodiklio:

max {imoky rodiklis; iSmoky rodiklis} x persidraudimo rodiklis (6)

BMA rodiklis parodo jsipareigojimy apimtj, atsizvelgiant j dabarting jmonés draudimo veiklos
apimt].

Pagal Lietuvos banko valdybos 2012 m. rugs¢jo 12 d. nutarimg Nr. 03-197 dél Lietuvos
Respublikos Draudimo priezitiros komisijos 2004 m. balandzio 13 d. nutarimo Nr. N-40 ,,Dél mokumo
atsargos skaiCiavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo, nuo 2013 m. sausio 1 d. jmoky rodiklis
apskaiciuojamas pagal $ig formule:

Imoky rodiklis = min {koreguota imoky baz¢; 61,3 min. eury atitinkanti suma litais} x 18% +
[koreguota jmoky bazé — min {koreguota jmoky bazé; 61,3 mln. eury atitinkanti suma litais}] x 16%
()
ISmoky rodiklis apskai¢iuojamas pagal Sig formulg:
iSmoky rodiklis = min {koreguota iSmoky bazé; 42,9 min. eury atitinkanti suma litais} x 26% +
[koreguota iSmoky baz¢ — min {koreguota iSmoky bazé; 42,9 mln. eury atitinkanti suma litais}] x 23%
8)
Iki 2013 m. sausio 1 d. imoky rodiklis buvo apskai¢iuojamas pagal $ig formule:
Imoky rodiklis = min {koreguota jmoky baz¢; 53,1 mln. eury atitinkanti suma litais} x 18% +
[koreguota jmoky baz¢ — min {koreguota ijmoky baze; 53,1 mln. eury atitinkanti suma litais}| x 16%
()
Iki 2013 m. sausio 1 d. iSmoky rodiklis buvo apskaiciuojamas pagal Sig formule:
1Smoky rodiklis = min {koreguota iSmoky bazé; 37,2 mln. eury atitinkanti suma litais} x 26% +
[koreguota iSmoky baz¢ — min {koreguota iSmoky bazé; 37,2 mln. eury atitinkanti suma litais}] x 23%
(®)

Persidraudimo rodiklis apskaiCiuojamas naudojant paskutiniy 12 ketvir¢iy duomenis,
suapvalinant gautg rezultatg iki keturiy skai¢iy po kablelio (Mokumo atsargos skaic¢iavimo metodika,
2008):

persidraudimo rodiklis = max {0,5; 1 — perdraudiky dalis i$moky sanaudose / iSmoky sgnaudos}
9)

Apskaiciuota ne gyvybés draudimo veiklos biitinoji mokumo atsarga turi biiti koreguojama pagal

Sig formulg;
max {BMA; BMA; x min (Knita; 1)}; (20)
Cia: BMA — ataskaitinio laikotarpio ne gyvybés draudimo veiklos batinoji mokumo atsarga;

BMA, — ne gyvybés draudimo veiklos biitinoji mokumo atsarga (pries§ koregavimg), apskaiciuota
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prieS metus (naudojami praeity mety to paties ataskaitinio laikotarpio duomenys);

Knita — NITA (numatomy iSmokeéjimy techninio atidéjinio, iSskaiCiavus perdraudiky dalj)
pokycio koeficientas, apskai¢iuojamas kaip vertinamo laikotarpio NITA ir laikotarpio prie§ metus
NITA santykis.

Draudimo jmonéms vykdancioms transporto priemoniy savininky ir valdytojy civilinés
atsakomybés privalomojo draudimo veiklg, galima maksimali draudimo iSmoka pagal vieng
draudziamaji jvyki, iSskaiciavus perdraudiky dalj, nepaisant to, kad pagal vieng transporto priemoniy
savininky ir valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo draudimo sutart] virSija 2 procentus
draudimo jmonés nuosavo kapitalo dydzio, tada yra apskaiciuojama suma, kuri yra lygi tokiy sutarciy
vienai maksimaliai galimai draudimo iSmokai pagal vieng draudziamaji jvykj, iSskaiciavus
perdraudiky dalj. Maksimali galima draudimo i§moka pagal vieng draudziamaji ivyki bet kuriuo atveju
latkoma apribota Lietuvos Respublikos transporto priemoniy savininky ir valdytojy civilinés
atsakomybés privalomojo draudimo jstatymo, kuris numato, kad transporto priemoniy valdytojy
civilinés atsakomybés privalomojo draudimo suma dél vieno eismo jvykio, nepaisant to, kiek yra
nukentéjusiy treciyjy asmeny, yra 500 000 eury dél Zalos asmeniui (tarp jy 500 eury dél neturtinés
zalos padarymo) bei 100 000 eury dél Zalos turtui.

Apskaiciuojant draudimo kompanijy mokumo matg yra susiduriama su problema — bitinosios
mokumo atsargos tikslus jvertinimas, o Lietuvos draudimo rinkoje naudojamas mokumo koeficiento
apskaiCiavimas uzima mazai laiko. Didesnis démesys skiriamas draudimo rizikos vertinimui.
Berzinskaités ir Karpickaités (2007) teigimu jis vis tiek néra tikslus ir turi nemazai minusy, tokiy kaip:

1. Analizés statiSkumas, kuris atsiranda skai¢iuojant mokumo rodikli, kuomet vertinama
draudimo jmonés finansiné padétis ir galima nemokumo rizika tam tikru fiksuotu
laikotarpiu. Taip draudimo jmonés turi galimybe manipuliuoti tam tikrais ] mokumo
skai¢iavimo metodika jeinanciais elementais, siekiant pagerinti jmonés finansiniu
ivercius iki tam tikros datos.

2. Gautas mokumo vertinimas parodo tik praeities tendencijg.

3. Dvigubo kapitalo panaudojimo galimybé. Atliekant jmoniy mokumo vertinima, tie patys
TMA elementai gali biiti panaudoti kelis kartus, jei mokumo vertinimas bty prapléstas
iki jmoniy grupés lygio.

4. Mazas informatyvumas, esant mokumo koeficiento arté€jimui prie vieneto.

5. Nenagrin¢jamos turto valdymo, kredito, paliikany normos ir kitos rizikos.

Lietuvoje mokumo matas skai¢iuojamas kaip TMA ir BMA santykis. Kai §is mokumo
koeficientas yra lygus 1 arba uz jj didesnis draudimo bendrové yra pripazjstama mokia. Be to buvo
nustatyta, kad, kai TMA < BMA, galima teigti, jog draudimo jmoné¢ turi finansiniy problemy. Taciau

Sio rodiklio informatyvumas néra pakankamas, nors ir esant pakankamam mokumui TMA > BMA.
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1994 m. Jungtinése Amerikos valstijose pradétas naudoti draudiminio kapitalo, jvertinus rizika,
metodas. Siuo metodu remiantis, esamasis draudimo jmonés kapitalas lyginamas su batinuoju. Kuo

esamas kapitalas yra didesnis uz nustatyta tuo draudimo jmonés veikla laikoma stabilesne.

BMA = Ry ++/R? + RZ + R? + R? + RZ; (11)
Cia: Ro — kapitalas, jvertinus investicijy dukterinése jmonése ir uzbalansine rizika;
R; — kapitalas, jvertinus investicijy ] fiksuoty paliikany vertybinius popierius ir trumpalaikiy
investicijy rizika;

Rz — kapitalas, jvertinus investicijy j akcijas ir nekilnojamajj turtg rizika;
R3 — 50 proc. kapitalo, jvertinus gautiny sumy i$ perdraudiky ir kity tikio subjekty rizika;
R4 - Rs ir kapitalas, jvertinus techniniy atidéjimy sudarymo rizika;
Rs — kapitalas, jvertinus pasiraSyty imoky rizika.
Isskiriamos Sio modelio silpnosios pusés yra:

e Mazai pagristas BMA elementy kovariacijos eliminavimo buidas;

e StatiSkas elementy vertinimas.

1997 m. Japonijoje pradétas skaiciuoti kapitalo, jvertinus rizikg, vertinimas, kuris yra viena i§
naujausiy finansinio stabilumo vertinimo sistemy. Jos pagrindiné funkcija — iSankstinis perspéjimas
apie blogéjancia draudimo jmonés finansing padéti. Draudimo bendrove yra laikoma geros biiklés, jei
mokumo atsargos koeficientas yra 200 procenty ir daugiau. Pagal mokumo atsargos koeficientg

ispé€jantis matas yra dalijamas ] keturias kategorijas.

5 lentelé. Mokumo kategorijos

Kategorijos Koeficiento reik§mé | Priemonés

0 kategorija 200 % ir daugiau -

1 kategorija Tarp 200 % ir 100 % | Priezitiros tarnyba pareikalauja i§ draudimo kompanijos
pateikti jmonés reikaly pagerinimo plang, kuriuo draudimo

kompanija uZtikrins tinkama vadovavima.

2 kategrija Tarp 100 % ir 0 % Prieziliros tarnyba i§ daugelio maty iSrenka tuos, kurie
labiausiai tinka jmonés veiklos pagerinimui, mokumo rodiklio
padidinimui, o draudimo jmonés privalo per tam tikrg

laikotarpj pagerinti nurodytus matus.

3 kategorija Maziau nei 0 % Priezitros tarnyba iSleidzia jsakyma pristabdyti dalj arba

visas verslo operacijas reikalaujamu periodu.

Saltinis: Berzinskaité, Karpickaité (2007)

Priedu prie auks$c¢iau aptarty kategorijy, dar yra iSskiriami tokie punktai:
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e Draudimo bendrovés atsargy mokumo koeficientui nukritus j 2 ar 3 kategorija, draudimo
kompanija i§ karo privalo pateikti prieziiiros tarnybai rezultaty parengimo plang, tam kad
prieziliros tarnybg ji apsvarsciusi, jei jis tinkamas, galéty mokumo koeficientg palikti tokj
pat, jei netinkamas — sumazinti.

e Draudimo kompanijai pasiekus 3 kategorija, priezitiros tarnyba palieka ja 2 kategorijoje,
kuomet skirtumas tarp turto ir jsipareigojimy rodo pliusg ar, kada pliusg tikimasi gauti.

e Draudimo bendrovei pasiekus 3 kategorija, prieziliros tarnyba palieka ja 3 kategorijoje,
jei skirtumas tarp turto ir jsipareigojimy yra neigiamas, ar, kai tikimasi neigiamo
rezultato.

Si turimo mokumo atsarga yra tapati taikomai Lietuvoje. Tadiau BMA skai¢iuojama pagal $ia

formule:

BMA =3 (JRaZ + (Rb + Rc)? + Rd) + Re ; (12)

Cia: Ra — techniné rizika (jmoky rizika);

Rb — paliikany normos rizika;

Rc — turto valdymo rizika;

Rd — valdymo rizika:

Re — natiiraliy katastrofy rizika.

Naudojant $ia biitinosios atsargos skai¢iavimo formule, atsizvelgiant | anks¢iau nejtrauktas kitas
rizikos rusis, biity galima gauti tikslesnj mokumo koeficienta.

Tam kad biity galima nustatyti jmoky rizikg vien tik iSankstinio laukiamos naudos nustatymo
neuztenka, svarbu yra stebéti pokycius tarp praradimy ir praradimo vidurkio skirtumo. Skaiciuojant
imoky rizika naudojami duomenys apie visy rusiy draudimo jmokas, o kiekvienos draudimo rasSies
Jmoky standartiniai nuokrypiai skai¢iuojami pirmiausia.

Atsitiktinio dydzio dispersija o’ vadiname $io dydzio nuokrypio nuo vidurkio kvadrato vidurkj:

1 n
o2 = EZ““ —%)?
=1

(13)
Cia: X1, X2,.0.Xn — stebéjimy rezultatai;
x — vidurkis.
Dazniausiai vartojama statistiniy duomeny sklaidos charakteristika — dispersija. Standartinis

nuokrypis ¢ yra kvadratiné Saknis i§ dispersijos:

1 n
o=+o% = ;Z(xi—i)z
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(14)

Imoky rizika apskai¢iuojama pagal §ig formule:

(15)

Ra=(1-p)XX+pxY;

Cia: p — kiekvienos rasies draudimo rizikos koreliacijos koeficientas (p = 0,05);

X — kiekvienos rusies jmoky riziky kvadraty suma;

Y — kiekvienos riisies imoky riziky sumos kvadratas.

Paliikany normos svyravimai, kuriuos sukelia bendro pinigy pasitlos ir paklausos santykio

pokyciai, apibiidina paliikany normos rizikg. Palikany normos augimas jtakoja atskiry investiciniy

instrumenty rinkos kainos sumaz¢jimg, o kartu ir sumazéjimg investuotojo laukiamo pelningumo.

Imonei privalu zinoti, kokio dydzio turtu ji rizikuos iSkilus nenumatytiems nesklandumams. Palikany

normos rizika skai¢iuojama pagal Sig formulg:

Rb = suma(rezervai X paluikany norma) (16)

Turto valdymo rizika apskai¢iuojama pagal formule:

Rc = kainy svyravimo rizika + kredito rizika + papildoma rizika + isvestiniy sandoriy rizika +

perdraudimo rizika + perdraudimo kompensuojamos rizikos dydis
(17

Kiekvieng i§ dedamyjy aptarsime atskirai:

Kainy svyravimo rizika — ja lemia atskiry finansiniy instrumenty kainos pokyc¢iai, kuriuos
salygoja politiniai, ekonominiai ir visuomeniniai jvykiai, investuotojy skoniy ir prioritety
pasikeitimas ir aktyvy kainy svyravimas. Kai investicija yra mazesné nei iSankstiné
laukiama nauda atsiranda kainy nepastovumo rizika. Si rizika apskai¢iuojama:
Kainy svyravimo rizika =
n koeficienty, atitinkanciy investavimo diversifikavima,riziky suma,
(18)
Sis koeficientas gali bati vidiné ir iSoriné atsarga, uZsienio $aliy paskolos, kaimyniné
valiuta, prekybiniai vertybiniai popieriai, aukso lydiniai.
Kredito rizika — tai rizika, kuri atsiranda dél jsipareigojimy nevykdymo, t. y. kad
partneriai negalés jvykdyti savo jsipareigojimy sumokéti skolas.
Kredito rizika =
suma (paskolos,isipareigojimai,jmokos X atitinkamos rizikos koeficientas);
(19)
Papildoma rizika — atsiranda papildomai investuojant. Si rizika apskai¢iuojama:
Papildoma rizika =

suma (kapitalo arba paskoly rizika X atitinkamos rizikos koeficientas; (20)
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e I[Svestiniy sandoriy rizika — gali didéti dél sandoriy kainy svyravimy einamyjy mety
pabaigoje, kreditingumo ir pan.
[Svestiniy sandoriy rizika = rizikal X atitinkamos rizikos koeficientas) +

(sandoriy apsikeitimo ir panaSios rizikos); (21)

¢ Kitos rizikos (perdraudimo ir perdraudimo grazintina rizika) — atsiranda dél nenustatyto
draudiminiy rezervy dydzio ir tam tikro grazintino perdraudimo procento.

Perdraudimo rizika ir perdraudimo graZintina rizika =

riziky2suma X atitinkamas rizikos koeficientas;
(22)

I $ia rizikg néra jtraukiama draudimo rizika dél automobiliy vairuotojy atsakomybés.

Valdymo rizika atsiranda dél iSankstinés laukiamos naudos pervirSijimo, kuris susijes su verslo
valdymu, nesumuojant auks¢iau i§vardinty rizikos kategorijy. Valdymo rizikg galima jvertinti ir kaip
tam tikrg visy kity riziky procenta:

Valdymo rizika =
kiekis riziky3 X rizikos koeficientas, priklausantis nuo draudimo kompanijos kategorijos
(23)

2.2.  Daugialypés tiesinés regresijos modelis

Regresijos modeliai yra daznai taikomi prognozavimui. Sios analizés prognozés — kiekybinés,
kurios funkcija aprasoma tiriamo rodiklio (kintamojo) vidurkio priklausomumas nuo kito rodiklio
reikSmiy kitimo. Galimybés pasirinkti kintamuosius siejancig funkcijg (modelio sudarymas) laikoma
svarbiausiu regresinés analizés pranasumu.

Tiesin¢ kintamojo Y priklausomybé¢ nuo kintamojo X iSreiskiama lygtimi:

y=a+fx+s¢, (24)

Cia: o ir f — nezinomi koeficientai (konstantos);

€ — atsitiktiné paklaida.

Sudarius model; svarbu iStirti ar Sis tinkamas turimiems duomenims. Tiesinio modelio
tinkamumui tikrinti yra naudojami koreliacijos, determinacijos ir pataisytas determinacijos

koeficientai.

! Kaimyninés valiutos opciony (ateities) sandoriy, iStekliy opciony (ateities) sandoriai, obligacijy opciony (ateities)
sandoriai.

? Rizikos dydj sudaro nepaminéti rezervai: uzmokescio, perdraudimo tvarkymo, jskaitant ir uZsienio perdraudimo
tvarkyma, rezervai.

% Imoky rizika + paliikany normos rizika + turto valdymo rizika.
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Modelio tikimas, jvertintas determinacijos koeficientu R?% daZnai buina per daug optimistinis.

Modelio tikimg duomenims tiksliau jvertina pataisytas determinacijos koeficientas RZ :

1-R?
R = R? 25 (25)

Cia: p — nepriklausomy kintamuyjy skaicius.

Taikant tiesine regresing analiz¢ daZniausiai reikalaujama, kad R? > 0,25, jeigu R? < 0,25, tuomet
yra labai abejotinas tiesinés regresijos analizé modelio taikymas.

Esant keletui nepriklausomy kintamyjy taikomas daugialypés tiesinés regresijos modelis ir
daugialypé koreliaciné analizé.

Y =B+ B1x1 + Baxy + Bsxz + -+ Brxy + &, (26)

Daugialypés tiesinés regresijos tyrimo tikslas — apskaiciuoti parametry B1, B2, Bs,... reikSmes.

Kaip ir tiesinés regresijos atveju koeficienty reikSmingumas tikrinamas Kkriterijumi t, o
nepriklausomy kintamyjy X jtaka priklausomajam kintamajam Y vertinama apskaiciuojant
determinacijos koeficienta ar pritaikant dispersinés analizés metodus. Dispersine analize yra
tikrinamos hipotezés:

Ho: B1=P2=... =Pk =0,

Hi: Bj # 0 bent vienam j.

Regresijos modelis netinka, jei taikant F kriterijy nuliné hipotezé Ho neatmetama, o atmesta
nuliné hipoteze dar nereiskia, kad modelis tikrai tinka.

Taigi toliau bus vertinamas jmonés rizikos valdymo modelis, bei turimos mokumo atsargos
rodiklis, kurio skai¢iavimas yra jtrauktas i direktyvos ,,Mokumas II* reikalavimus. Remiantis Mokumo
atsargos skaic¢iavimo metodikoje pateikta turimos mokumo atsargos formule bus analizuojami turimag
mokumo atsargg mazinantys ir didinantys dydZiai. Taip pat siekiant nustatyti kaip pasirinktas
draudimo bendrovés rizikos valdymo modelis veikia turimos mokumo atsargos rodiklio dydj,
naudojamas daugialypés tiesinés regresijos modelis. Atsizvelgiant j rezultatus, gautus pasitelkiant
daugialypés tiesinés regresijos modelj, bus atlickamas turimos mokumo atsargos dydzio
prognozavimas.

Draudimo bendrovés rizikos valdymo modelio vertinimas atlickamas AB ,,Lietuvos draudimas‘

pavyzdziu. Pasirinktas jmonés analizavimo laikotarpis nuo 2009 m. iki 2013 m.



37

3. DRAUDIMO BENDROVES RIZIKOS VALDYMO IR KONTROLES
MODELIO VERTINIMAS

3.1. Lietuvos draudimo rinkos apzZvalga

Pries pradedant analizuoti AB ,,Lietuvos draudimas® rizikos valdymo modelj pirmiausia trumpai
aptarsime ne gyvybés draudimo rinkos dinamika Lietuvoje.
Be AB ,,Lietuvos draudimas‘ ne gyvybés draudimo veiklg Lietuvoje vykdo dar 11 kompanijy:
e ERGO Insurance SE Lietuvos filialas;
e UAB DK , Lamantinas‘;
e UAB DK,PZU Lietuva“;
e AAS ,,Gjensidige Baltic* Lietuvos filialas;
e ADB ,Baltikums® Lietuvos filialas;
e Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group filialas;
e |If P&C Insurance AS filialas;
e Seasam Insurance AS Lietuvos filialas;
e Swedbank P&C Insurance AS Lietuvos filialas;
e Vereinigte Hagelversicherung VVaG filialas;

e BTA Insurance Company* SE filialas Lietuvoje.

[Sanalizavus 2009-2013 m. draudimo rinkos duomenis, galime pastebéti, kad didziausia
surenkamy jmoky dalj sudaro transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybeés privalomasis
(toliau — TPVCAP) draudimas ir kasko draudimas, tai galime matyti i§ Zemiau pateikto 7 pav. Nuo
2009 m. iki 2013 m. pasiraS8ytos TPVCAP draudimo jmokos iSaugo 22,24 proc., o kasko draudimo
pasirasytos jmokos padid¢jo 20,14 proc. Taigi su transporto priemonémis susijusios draudimo rasys
tur¢jo daugiausia jtakos ne gyvybés draudimo apim¢iy augimui. Taip pat svarig ne gyvybés draudimo
rinkos dalj uzéme turto draudimas, sveikatos draudimas bei bendrosios civilinés atsakomybés (toliau —
BCA) draudimas. Nuo 2010 m. iki 2013 m. ne gyvybés draudimo rinka pasizyméjo stabiliu augimu, tai
gal¢jo lemti ir atsigaunanti ekonomika, padidejes vartojimas tiek verslo, tiek gyventojy tarpe.

2010 m. ne gyvybés draudimo rinkai buvo gan sunkis dél sumazéjusio klienty skaiciaus ir rinkos
viduje iSaugusios konkurencijos. Stichinés nelaimeés (vasaros audra, sukélusi milijoninius nuostolius
gyventojy turtui, dél Sildymo priemoniy neatsargaus naudojimo kile gaisrai, ypa¢ didelis transporto
priemoniy jvykiy skaicius, kurj sukelé sniegas ir plikledis) tur¢jo didele jtaka draudiky veiklai.
Siekiant, kad @ikio subjektai jsigyty daugiau draudimo produkty, draudikai smarkiai sumaZzino kainas.

Taip pat svarbu paminéti, kad 2011 m. ne gyvybés draudimo rinka pasizyméjo paastréjusia

konkurencine kova, dél spalio ménesj rinkoje pasirodziusio naujo dalyvio ,,Swedbank P&C Insurance
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AS*“ Lietuvos filialo, todél ir kitos kompanijos pradéjo aktyviau vykdyti savo veiklg. Dauguma
kompanijy, sieckdamos iSlaikyti esamus bei pritraukti naujus klientus, taiké Zemesniy kainy strategija,

kuri daré neigiamg jtakg draudimo kompanijy pelningumo rodikliams.
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- /
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364,7 — ¢ 3935
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c 250 —I—Kaskq
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200 ==fe=Turto draudimas

150 Sveikatos

draudimas
100 BCA draudimas
50 =@= Kitos draudimo
grupes
0 . . . .
2009 2010 Metai 2011 2012 2013

Saltinis: sudaryta autorés
7 pav. 2009-2013 m. draudimo rinkos struktiira pagal draudimo rasis,
pasirasytos jmokos

IS viso 2009-2013 m. ne gyvybés draudimo rinkoje pasirasyta jmoky suma sudar¢ apie 5,7 mlrd.
Lt, o iSmoky suma sieké apie 3,7 mlrd. Lt. t. y. jmoky pasirasyta apie 2 mlrd. Lt daugiau, nei klientams
buvo atlyginta zaly.

Kalbant apie AB ,Lietuvos draudimas“, Sio pirmtakas ,Lietuvos valstybinio apdraudimo
jstaiga®, Lietuvoje jkuriamas 1921 m. vasario mén., o praéjus trejiems metams pradéta vadinti
,Lietuvos valstybiniu draudimu®. 1996 m. Valstybin¢ draudimo jstaiga reorganizuojama j AB
,Lietuvos draudimas®, 2014 metais AB ,,Lietuvos draudimas” akcininke tampa PZU S. A. draudimo
grupé, kuri 1§ ankstesnés akcininkés ,,Royal & Sun Alliance Insurance plc." jsigyja AB “Lietuvos

draudimas” ir kity Baltijos Saliy bei Lenkijos draudimo bendroviy akcijy paketus.
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Saltinis: sudaryta autorés

8 pav. AB ,,Lietuvos draudimas* valdoma Salies ne gyvybés draudimo rinkos
dalis

AB ,,Lietuvos draudimas® stabiliai uzima didziausia Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos dalj ir
neuzleidzia lyderés pozicijos Sioje srityje. Kaip matome i§ auks¢iau pateikto 8 pav. nuo 2009 mety iki
2013 mety AB ,,Lietuvos draudimas®“ uzimama ne gyvybés draudimo rinkos dalis Salyje svyruoja nuo

31,4 proc. iki 33,5 proc., taciau svyravimai néra zymdis.

1350
1300 QQ
— 1250
I 1213
2 1200 - 1192
% 1149 —O—Darbuotojq' skgiéius
150 1 (mety pabaigoje)
1100
1050 . , : : .
2009 2010 2011 2012 2013
Metai

Saltinis: sudaryta autorés

9 pav. AB “Lietuvos draudimas” darbuotojy skaiciaus dinamika

I$ 9 pav. pateiktos AB ,,Lietuvos draudimas® darbuotojy skai¢iaus dinamikos galime matyti, kad
nuo 2009 m. iki 2013 m. darbuotojy skai¢ius sumazéjo 14,32 proc. ir 2013 m. pabaigoje dirbo 1 131
darbuotojas. Nepaisant kasmet vis mazé¢janc¢io darbuotojy skai¢iaus AB ,Lietuvos draudimas‘
sugeb¢jo iSlaikyti ne tik lyderio pozicija ne gyvybés draudimo rinkoje, taciau ir biiti pripazZintu
geidziamiausiu darbdaviu. Remiantis UAB ,,Verslo Zinios®, vieSosios nuomonés ir rinkos tyrimy

jmonés UAB ,,TNS Gallup“ bei karjeros portalo cv.lt atliktos apklausos ,,Geidziamiausias darbdavys
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2009 rezultatais, AB ,Lietuvos draudimas®“ uzémé SeStg vieta tarp deSimties geidZiamiausiy
darbdaviy. 2010 m. jmon¢ pateko j geidziamiausiy darbdaviy penketukg karjeros portalo ,,cv-online*
surengtoje jaunimo (nuo 19 iki 27 m.) apklausoje. 2011 m. AB ,,Lietuvos draudimas® apdovanojima
,,Jmong, kurioje gera dirbti laiméjo Ukio ministerijos surengtuose rinkimuose. O 2012 ir 2013 m. AB
,Lietuvos draudimas® pripazintas ,,Geriausiu darbdaviu‘2012“ ir ,,Geriausiu darbdaviu‘2013*.
,QGeriausio darbdavio® tyrimg visame pasaulyje jau keleta deSimtmeciy atlieka pasauliné zmogiskyjy
iStekliy valdymo konsultavimo ir sprendimo bendroveé ,,Aon Hewitt®.
AB ,,Lietuvos draudimas‘ klientams sitilomos ne gyvybés draudimo rusys:

e Sausumos transporto priemoniy, iSskyrus gelezinkelio transporto priemonés, draudimas;

e Transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomasis draudimas;

e Turto draudimas nuo gaisro ar gamtiniy jégy;

e Turto draudimas nuo kity zaly;

e Draudimas nuo nelaimingy atsitikimuy;

e Bendrosios civilinés atsakomybés draudimas;

e Gelezinkelio transporto draudimas;

e Draudimas ligos atveju;

¢ Finansiniy nuostoliy draudimas;

e Vezamy kroviniy draudimas;

e Laidavimo draudimas;

e Laivy draudimas;

e Laivy civilinés atsakomybés draudimas.

Teikiant draudimo paslaugas uZ naujai sudarytas sutartis ne tik gaunamos jmokos, taciau jmoné
taip pat prisiima jsipareigojima, jog atlygins nuostolius, uz vienokig ar kitokia zala, kuri yra numatyta
draudimo sutartyje ir Sios sutarties taisyklése.

Zemiau 10 pav. pateikiama AB ,,Lietuvos draudimas® ne gyvybés draudimo nuostoliy, atlyginty

klientams, 2009-2013 m. poky¢io kreivé.
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Saltinis: sudaryta autorés

10 pav. AB “Lietuvos draudimas” klientams atlyginti ne gyvybés draudimo
nuostoliai

Nepaisant to, kad 2010 metai buvo nelengvi dél itin iSaugusiy zaly skai¢iaus dél gamtos stichijy
$élsmo, kas nulémé daugybe draudiminiy jvykiy ir zaly, ta¢iau nuo 2009 m. iki 2010 m. AB ,,Lietuvos
draudimas® klientams atlygino 9 proc. maziau ne gyvybés draudimo nuostoliy, 2011 m. atlyginty
nuostoliy suma sumaze¢jo 1,11 proc. lyginant su pragjusiais metais, o 2012 m. sumaz¢jo 4,66 proc.
Lyginant 2012 m. ir 2013 m. $i suma padidéjo 3,57 proc. Sumazéjusiai klientams atlyginty ne gyvybés
draudimo nuostoliy sumai jtakos turéjo bendrovés tinkamai pasirinktas rizikos valdymo modelis, kurj

toliau ir aptarsime.

3.2. AB ,Lietuvos draudimas* rizikos valdymo ir kontrolés modelis

AB ,Lietuvos draudimas siekdama ir toliau iSlaikyti turimas pozicijas privalo atsiZvelgti }
rizikas jtakojancias bendrovés veikla. 2009-2012 metais AB ,Lietuvos draudimas® finansinése
ataskaitose isskiria svarbiausias jmonés rizikos valdymo politikas t. y. draudimo rizikos ir finansinés
rizikos. Draudimo rizikos valdymo politikai priskiriamos Sios rizikos rasys: zaly vélavimo rizika,
nutrtikimy rizika, mirtingumo rizika, koncentracijos rizika, o finansinés rizikos valdymo politikai
priskiriamos S$ios rizikos raSys: palikany normos rizika, kredito rizika, uzsienio valiutos rizika,
likvidumo rizika, jkainojimo rizika ir pinigy srauty rizika (11 pav.). 2013 metais nebelieka prie
finansinés rizikos valdymo politikos priskiriamos pinigy srauty rizikos. Imonéje uz riziky valdyma yra
atsakingas Teisés ir riziky valdymo departamento direktoriaus paskirtas riziky vadovas.

Toliau aptarsime kiekvieng rizikos valdymo politikg atskirai.
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Draudimo rizika:

zaly vélavimo rizika

nutrikimy rizika

mirtingumo rizika

koncentracijos rizika

Finansiné rizika:

paliikany normos rizika

kredito rizika

uzsienio valiutos rizika

Draudimo ir
finansinés rizikos
valdymo politikos

likvidumo rizika

ikainojimo rizika

pinigy srauty rizika

Saltinis: sudaryta autorés

11 pav. AB ,,Lietuvos draudimas* 2009-2013 mety iSskiriamos svarbiausios jmonés

draudimo ir finansinés rizikos valdymo politikos

Pagal prigimtines rizikos savybes visos draudimo riiSys yra suskirstytos 1 12 portfeliy, i$ kuriy,

kiekvienam kartg per metus yra ruoSiama draudimo strategija, kurioje yra apibréZiama atitinkamo

portfelio operaciniai tikslai, rizikos dydis, reikiamos kompetencijos, pagrindiniai procesai bei veiksmy

planai jgyvendinti tikslams. Sie portfeliai yra reitinguojami. Analizuojant draudimo rizika pagrindinés

nagrin€¢jamos sritys yra strategija ir planas, konkurencinis pranaSumas, rezultatai, riziky selekcija,

technin¢ kainodara, prisiimamos rizikos valdymas, perdraudimas, zaly reguliavimas, techniniai

rezervai, kompetencijos, kontrolés aplinka, duomeny kokybé. AB ,,Lietuvos draudimas® 2013 mety

aiSkinamajame raste pateikiamos papildomos specialios kontrolés priemonés:

Techninis licencijavimas. Tik licencijuotas personalas gali vertinti draudimo rizikas,
reguliuoti Zzalas, valdyti draudimo portfelius. Karta per metus yra vykdomas
licencijavimas, kuomet konkre¢iam asmeniui suteikiama atitinkamo lygio licencija su
joje numatytais veikimo limitais. Sie limitai yra jdiegti IT sistemoje ir vykdant sisteminj
autorizavimo procesg kontroliuojami.

Techninis rizikos jvertinimo auditas. Turi bati jvertinta, ar rizikos vertintojai savo
kasdieniame darbe grieztai laikosi rizikos vertinimo reikalavimy, ar jiems suteikti
jgaliojimai néra pazeidZiami.

Atsakomybiy delegavimas. Kada atliekamas dideliy ir ypa¢ dideliy riziky atvejais rizikos

v —

egzistuoja sofistikuota autorizavimo sistema, | kurig taip pat jeina jmonés Draudimo
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rizikos vertinimo ir Zaly komitetai.

e Produkty licencijavimas. Prie§ naujus produktus pateikiant rinkai, visi jie perzitrimi
akcininky paskirty asmeny. Tik gavus specialig akcininky licencija kai Kkurie jau
egzistuojantys produktai gali biiti vykdomi.

e Kiekvienai draudimo rusiai nustatomos rizikos vertinimo gaires.

Rizika, jog draudiminis jvykis jau yra jvykes, taciau jmon¢ apie ji dar neinformuota, vadinama
7aly vélavimo rizika. Si rizika kyla ir tuomet, kai Zalos jvertis jos reguliavimo laikotarpiu, sprendZiant
i§ turimy statistiniy duomeny, reik§mingai koreguojasi. Zaly vélavimo rizika padengiama techniniu
atidéjiniu jvykusioms, bet dar nepraneStoms zaloms ir laikantis atsargumo principo, formuojant
numatomy iSmokéjimy techninj atidéjinj, yra valdoma.

Ne gyvybés draudimo numatomy iSmokéjimy techninj atidéjinio struktiirg sudaro: pranestos, bet
neapmokétos Zalos; jvykusios, bet nepraneStos zalos; Zaly reguliavimo sgnaudos; regreso tvarka
numatytos atgauti sumos; perdraudiky dalis pranestose, bet neapmokétose zalose; perdraudiky dalis
jvykusiose, bet nepranestose alose. Zemiau pateiktame 12 pav. galime matyti kaip numatomy
i¥mokéjimy techninis atidéjinys kito nuo 2009 m. iki 2013 m. Siuo laikotarpiu dydis sumazéjo 24,02

proc. Remiantis §io rodiklio duomenimis galime daryti prielaida, kad Zaly skaiCius taip pat maz¢jo.
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Saltinis: sudaryta autorés

12 pav. AB “Lietuvos draudimas” numatomy iSmokéjimy techninio atidéjinio
dinamika

Rizika, kuomet draudimo sutartis gali buti nutraukta draudéjo iniciatyva anks¢iau draudimo
sutarties laikotarpio pabaigos, vadinama nutriikimy rizika. Nutrauktos sutartys sumazina draudimo
pasiraSytas jmokas, kuriy reikSmingas padidéjimas sumaZina uzdirbtas jmokas, pajamas, kurias
bendrove uzdirbs ateityje. AB ,,Lietuvos draudimas‘ nutrukimy rizikg valdo praneSdama klientams
apie galimg sutarties nutrukimg dél nesumokéty jmoky, sitlant sudaryti naujg draudimo sutartj

pasikeitus draudimo objektui ar pakeisti draudimo sutarties salygas atsizvelgiant | susidariusig
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situacija. Zvelgiant i§ finansinés pusés, $i rizika dengiama formuojant debitoriy vertés sumazéjima ir
sumas, uz neapmokeéta draudimo laikotarpj, iSieSkant i§ draudéjy.

Zemiau 13 pav. pateiktame paveiksle matyti, kaip nuo 2009 m. iki 2013 m. kito debitoriy vertés
sumazéjimas. Nuo 2009 m. iki 2013 m. debitoriy vertés sumazéjimo pokytis sudare 13 127 981 Lt, kas

daro teigiama poveik]j zitirint i§ nutrikimy rizikos valdymo pusés.
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13 pav. AB “Lietuvos draudimas” debitoriy vertés sumazéjimo dinamika

Dar vienas svarbus dydis kontroliuojant nutrukimy rizikg — pasiraSyty jmoky suma, kuriai daro
itakg nutrikimy rizikos valdymas. Kaip galime matyti i§ zemiau 14 pav. pateiktos AB ,,Lietuvos
draudimas* pasiraSyty imoky sumos dinamikos, $is dydis kiekvienais metais turéjo tendencijg augti ir
kaip matome nuo 2009 m. iki 2013 m. padidéjo 14,92 proc. Didziausig pasiraSyty jmoky sumos dalj
sudaré sausumos transporto priemoniy, i§skyrus gelezinkelio transporto priemones, draudimas, kurio
pasirasyty jmoky suma sieké: 2009 m. 106 090 764 Lt, 2010 m. 102 533 133 Lt, 2011 m. 113 838 639
Lt, 2012 m. 129 129 687 Lt, 2013 m. 136 163 259 Lt. Pasirasyty jmoky sumos didéjimas atspindi

s¢kmingg nutriikimy rizikos kontrolés modelj, kuris leidZia jmonei surinkti didesn¢ jplauky sumg.
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Saltinis: sudaryta autorés

14 pav. AB “Lietuvos draudimas” pasirasyty imokuy sumos dinamika

Mirtingumo rizikos tikimybe, dél sparciai mazé¢jancio galiojanciy gyvybeés draudimo sutariy

skaiCiaus, yra artima nuliui ir jos galima jtaka nuolat mazéja.

AB ,,Lietuvos draudimas* koncentracijos rizika kontroliuoja Siais budais:

Taikant rizikos koncentracijos apribojimus, jvertinant konkretaus kliento/draudimo
objekto rizikg. Kiekvienai draudimo rasiai yra nustatytos maksimalios bruto rizikos
prisiémimo ribos ir maksimalios neto prisi€mimo ribos, kurios yra taikomos kiekvienai
draudimo sutar¢iai. 2009 metais jdiegus sistemine draudimo adreso perziiira, atsirado
galimybé stebéti konkrecios draudimo vietos rizikos koncentracija turto draudimo atveju.
Maksimaliai galimai Zalai taikomi rizikos koncentracijos apribojimai. Modeliuojami
,blogiausio atvejo* scenarijai, 1§ kuriy galima nuspresti kokius nuostolius patirty jmoné
del vienos didelés Zzalos, kuri, pagal skirtingas draudimo riiSis, paliesty apdraustus
objektus.

[lgameciams jsipareigojimams pagal turto draudimo sutartis taikomi rizikos
koncentracijos apribojimai. Taikomi sutarties trukmeés apribojimai, stebimas ilgameciy

sutarciy portfelio didéjimas.

Finansing rizikg jmon¢ gali patirti d¢l savo finansinio turto, finansiniy jsipareigojimy ir draudimo

jsipareigojimy. Pagrindiné finansiné rizika yra ta, jog jmonés finansinio turto uzdirbamo pelno gali

nepakakti finansuoti jsipareigojimams prisiimtiems draudimo sutartyse. Sios pagrindinés finansinés

rizikos dalys yra paltikany normos rizika, valiutos keitimo rizika ir kredito rizika.

Paliikany normos rizika — tai, rizika, kad investicinés pajamos i§ finansinio turto, dengiancio

Jsipareigojimus, gali biiti nepakankamos finansuoti mokétinas draudimo iSmokas. Didel¢ dalis turto,

dengiancio techninius atidéjinius, yra investuojama ] vyriausybiy vertybinius popierius, jmoniy

obligacijas, terminuotus indélius bei nekilnojamajj turta. Investicijy portfelis yra diversifikuojamas,
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investuojant ] skirtingy regiony akcijas, obligacijas ar investicinius fondus, kurie investuoja tuose
regionuose, taip stengiamasi sumazinti finansing rizika. AB ,,Lietuvos draudimas® paliikany normos

rizikg valdo finansinio turto trukme derindama su jsipareigojimy draudéjams trukme.
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Saltinis: sudaryta autorés

15 pav. AB “Lietuvos draudimas” skolos ir Kkity pastoviy pajamy vertybiniy
popieriy vertés dinamika

Auksciau 15 pav. pateikiama AB ,Lietuvos draudimas® turimy skolos ir kity pastoviy pajamy
vertybiniy popieriy Kitimo dinamika. Skolos ir kity pastoviy pajamy vertybinius popierius sudaré
vyriausybés, centrinio banko ir savivaldybés vertybiniai popieriai bei kity tkio subjekty vertybiniai
popieriai. Kaip matome nuo 2009 m. iki 2013 m. skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy
verté sumazeéjo net 35,81 proc.

2009-2013 m. turimy vertybiniy popieriy paliikany norma svyravo nuo 0,2 proc. iki 9,7 proc., 0
ispirkimo terminai svyravo nuo 1 iki 9 mety, ka galime matyti i§ Zemiau 6 lenteléje pateikiamos AB
»Lietuvos draudimas® turimy skolos vertybiniy popieriy palikany normos ir iSpirkimo terminy
suvestings. 2009-2013 m. jmoné nebuvo jkeitusi akcijy, kity kintamy pajamy vertybiniy popieriy ir
investiciniy fondy vienety bei skolos vertybiniy popieriy.

6 lentelé. AB “Lietuvos draudimas” turimy skolos vertybiniy popieriu palikany
normos ir iSpirkimo terminy svyravimas

Metai 2009 2010 2011 2012 2013

nuo iki nuo iki nuo iki nuo iki nuo iki

Paltkany normos
svyravimas 0,30% | 7,70% | 0,60% | 6,20% | 0,20% | 9,70% | 0,20% | 3,60% | 0,20% | 3,80%

I$pirkimo terminy
svyravimas 1m. 7m. 1m. 7m. 1m. 6 m. 1m. 6 m. 1m. 9m.

Saltinis: sudaryta autorés

Priimtino rizikos dydZio pasirinkimu pradedamas kredito, rinkos ir likvidumo rizikos valdymas.

Kartg per metus akcininkai nustato pagrindinius rizikos dydZio principus, kurie véliau yra pritaikomi




47

jmonéje atsizvelgiant j jos veiklos apimtis. Rizikos dydziu yra iSreiSkiama, kiek jmoné yra linkusi
rizikuoti investavimo, perdraudimo operacijy ir operacijy su skolininkais srityse. AB ,Lietuvos
draudimas® yra jdiegtos atitinkamos kontrolés bei politikos sistemos, kurios leidzia uztikrinti efektyvy
rizikos dydzio jgyvendinimg. Pagrindinés stebimos sritys yra bendrovés turto investavimas,
perdraudimo operacijos, klienty/brokeriy/tarpininky skolos, kredito rizika, susijusi su IéSomis
bankuose. Imoné reik§mingos kredito rizikos koncentracijos neturi, nes kredito rizika yra pasiskirs¢iusi
tarp daugelio draudéjy.

ReikSmingiausia uzsienio valiutos rizika yra susijusi su AB ,,Lietuvos draudimas® investicijy,
susijusiy su prisiimtais jsipareigojimais bei prisiimtu gyvybés draudimo jsipareigojimy valiutiniu
suderinamumu. Imoné derina jsipareigojimy bei investicijy valiutines pozicijas sieckdama iSvengti
valiuty kursy rizikos.

Likvidumo rizika, tai rizika, kad tam tikru momentu gali pritrikti grynyy pinigy
Isipareigojimams padengti nepatiriant nepagristy iSlaidy. AB ,,Lietuvos draudimas® didesn¢ dalj savo
investicinio portfelio investuoja j likvidzius aktyvus (Vyriausybés vertybiniai popieriai, kotiruojamos
akcijos), o jplaukas ir i§laidas balansuoja naudodamasi trumpalaikémis pinigy srauty prognozémis, taip
sumazindama likvidumo rizika.

Mazinant jkainojimo rizikg jmon¢ stebi finansinio turto vertés pasikeitimus, remiantis iSrasais i§
vertybiniy popieriy, periodiskai sutikrinant vertybiniy popieriy likuéius sgskaitose ir apskaitos
sistemoje. Taip pat, remiantis pagrindiniy banky informacija, yra fiksuojami vertybiniy popieriy kainy
poky¢iai vertybiniy popieriy birZoje ir tarpbankingje rinkoje.

Siekiant sumazinti pinigy srauty rizikg nuolat stebimi esami pinigy srautai, siekiant kaip galima
daugiau 1éSy investuoti ir kontroliuoti, taip, kad biity pakankamai piniginiy 1éSy operacinei veiklai.
Optimizuojant pinigy srautus yra jgyvendinta pinigy srauty politika.

Taigi, analizuojant 2009-2013 mety AB ,,Lietuvos draudimas® veiklg, nustatyta, kad siekiant
uztikrinti efektyvy imonés valdyma AB ,,Lietuvos draudimas‘ pasirinko rizikos valdymo model;j, kurj
sudaro draudimo (Zaly vélavimo rizika, nutrikimy rizika, mirtingumo rizika, koncentracijos rizika) ir
finansinés (palikany normos rizika, kredito rizika, uZsienio valiutos rizika, likvidumo rizika,
ikainojimo rizika, pinigy srauty rizika) rizikos valdymas. Uz Siy riziky priezilirg ir valdyma yra

atsakingas Teisés ir riziky valdymo departamentas.

3.3. AB ,Lietuvos draudimas*“ veiklos vertinimas atsiZvelgiant i ,,Mokumas

IT* reikalavimus
Siekiant jgyvendinti 2009 m. lapkri¢io 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2009/138/EB (Mokumas II) reikalavimus, kurios taikymo pradzia Lietuvoje numatoma 2016 m. sausio
1 d., draudimo bendrovés privalés uztikrinti mokumo kapitalo reikalavimy jgyvendinima. Taigi toliau

aptarsime pagrindinius AB ,,Lietuvos draudimas® rodiklius, t. y. biitingjag mokumo atsargg ir turimg
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mokumo atsargg, kurie turi atitikti reikalavimus nustatytus ,,Mokumas II* direktyvoje.

AB ,,Lietuvos draudimas* turimg ir biitingja mokumo atsargas apskai¢iuoja remdamasi Mokumo
atsargos skaiciavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos draudimo priezitiros komisijos 2004
m. balandZio 13 d. nutarimu Nr. N-40 ir Lietuvos banko valdybos 2012 m. rugséjo 12 d. Nr. 03-197
nutarimu dél Lietuvos Respublikos draudimo prieziiiros komisijos 2004 m. balandzio 13 d. nutarimo
Nr. N-40 ,,Dél mokumo atsargos skai¢iavimo metodikos patvirtinimo® pakeitimo, kurioje numatyta,
kad ne gyvybés draudimo veiklos biitinoji mokumo atsarga yra apskaiiuojama pasirenkant jmoky ar
1Smoky rodiklj, atsizvelgiant j tai, kuris i§ jy yra didesnis, ir pasirenkant jmoky ar iSmoky rodiklj
padauginant i§ persidraudimo rodiklio. Zemiau pateikiama 2009-2013 m. AB ,,Lietuvos draudimas®

biitinosios mokumo atsargos pokycio dinamika.
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Saltinis: sudaryta autorés

16 pav. AB “Lietuvos draudimas” ne gyvybés draudimo bitinoji mokumo
atsarga (BMA) po koregavimo

3

Kaip matome i§ auksciau pateikto 16 pav. nuo 2009 m. iki 2010 m. AB ,,Lietuvos draudimas
biitinosios mokumo atsargumo dydis sumazéjo 23,18 proc. ir nuo 2010 m. iki 2011 m. sumaz¢jo 6,39
proc. lyginant 2011 metus ir 2012 metus patebimas bitinosios mokumo atsargos padidéjimas 5,73

proc., o nuo 2012 m. iki 2013 m. 8,43 proc. padidéjimas.
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17 pav. AB ,,Lietuvos draudimas“ turima mokumo atsarga (TMA)

Kalbant apie turimg AB ,,Lietuvos draudimas® mokumg atsargg i§ auks$Ciau pateikto 14 pav.
galime matyti, kad nuo 2009 m. iki 2010 m. §i sumazéjo 23,57 proc., o nuo 2010 m. iki 2011 m.
sumazejo 10,67 proc. Nuo 2011 m. iki 2012 m. turima mokumo atsarga zenkliai padidéja, net 20,50
proc., taciau nuo 2012 m. iki 2013 m. vél pastebimas TMA mazéjimas 9,52 proc.

Taip pat svarbu aptarti jmonés mokumo rodiklj, kurio apskai¢iavimui naudojamas turimos
mokumo atsargos ir biitinosios mokumo atsargos santykis. Jei gautas rodiklis lygus arba didesnis uz 1,

tuomet jmoné laikoma mokia.

M2 > 27)
BMA

Taigi turimo mokumo atsargos ir biitinosios mokumo atsargos 2009-2013 m. zinomas reik§mes
isistatome ] formule. Gauti rezultatai pavaizduoti 6 lenteléje.

Kaip matome i$§ Zemiau pateiktos 7 lentelés duomeny, AB ,,Lietuvos draudimas* 2009-2013 m.
turimo mokumo atsargos ir biitinosios mokumo atsargos santykio rodiklis daugiau nei du kartus vir$ijo

minimalig reikSme, t. y. jmoné buvo moki.

7 lentelé. AB ,,Lietuvos draudimas“ turimos mokumo atsargos ir biitinosios mokumo
atsargos santykis

Metali 2009 2010 2011 2012 2013
TMA ir BMA
santykis 2,61 2,60 2,50 2,96 2,48

Saltinis: sudaryta autorés
Turimo mokumo atsargos dydzio poky¢ius, kaip jau buvo aptarta metodinéje dalyje, gal¢jo veikti
Sie dydZiai:

e apmokétas jstatinis kapitalas;
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e akcijy priedai;

e perkainojimo rezervas;

e rezervai, sudaryti i§ paskirstytinojo pelno t. y. privalomasis rezervas, rezervas savoms
akcijoms jsigyti ir kiti rezervai,

e nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai);

e kaupiamojo dividendo privilegijuotosios akcijos;

e subordinuotos paskolos;

e Kkiti iSleisti vertybiniai popieriai;

e nematerialusis turtas;

e ateinanciy laikotarpiy sgnaudos;

e savos akcijos;

e uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai;

e Kitas riboto patikimumo turtas;

e turto vertés skirtumai;

e nebalansiniai jsipareigojimai.

Analizuojant AB ,,Lietuvos draudimas* turimos mokumo atsargos skai¢iavimg galime pastebéti,
kad jtakos Sio rodiklio pokyciui turéjo Sie rodikliai: perkainojimo rezervas, nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai), nematerialusis turtas, ateinanc¢iy laikotarpiy sanaudos ir nebalansiniai jsipareigojimai. Kiti
dydziai kurie daro jtakg turimai mokumo atsargai nekito t. y. apmokétas jstatinis kapitalas (2009 m.
10473060 Lt, 2010 m. AB ,,Lietuvos draudimas* akcininky sprendimu i§ laisvy 1éSy padidino jstatinj
kapitalg iki 40281000 Lt), akcijy priedai (3236754 Lt), privalomasis rezervas (8056200 Lt). Taigi

toliau aptarsime dydzius, kuriy svyravimas tur¢jo jtakos turimos mokumo atsargos kitimui.
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Saltinis: sudaryta autorés

18 pav. AB “Lietuvos draudimas” perkainojimo rezervo dinamika
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Vienas 1§ turimg mokumg atsargg didinan¢iy dydziy yra perkainojimo rezervas. AB ,,Lietuvos
draudimas® perkainojimo rezervo dinamika 2009—2013 metais pavaizduota 15 pav. Lyginant 2009 m.
ir 2010 m. perkainojimo rezervas padidéjo 2,47 proc. ir nuo 2010 m. iki 2011 m. dar padidéjo 3,91
proc. tam jtakos turéjo 2011 m. jmonés atliktas nekilnojamojo turto perkainojimas, tuomet
nekilnojamojo turto likutiné verté padidéjo 2 344 075 Lt, o nuosavo kapitalo perkainojimo rezervas
padidéjo 1 110 431 Lt, ir 1 233 644 Lt buvo sumazintos investicinés veiklos sanaudos, atstatant
ankstesniy laikotarpiy pastaty perkainojimo neigiama rezultatg. Nuo 2011 m. iki 2012 m. pastebimas
1,81 proc. sumazéjimas, atlikus nekilnojamojo turto perkainojima, nekilnojamojo turto likutiné verté
padidéjo 446 936 Lt, nuosavo kapitalo perkainojimo rezervas padidéjo 524 709 Lt, investicinés veiklos
sgnaudos sudaré¢ 77 772 Lt. Nuo 2012 m. iki 2013 m. perkainojimo rezervas didéja 0,70 proc. 2013 m.
imonei atlikus nekilnojamojo turto perkainojima, nekilnojamojo turto likutiné verté padidéjo 1 334 878
Lt. Nuosavo kapitalo perkainojimo rezervas padidéjo 948 354 Lt, investicinés veiklos sanaudos

sumazejo 386 524 Lt.

250000000
0€4278013
200000000 187403512
166454647
_ 150000000 173369349
P 150503346
- 100000000 =—o— Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai)
50000000
0
2009 2010 2011 2012 2013
Metai

Saltinis: sudaryta autorés

19 pav. AB “Lietuvos draudimas” nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) dinamika

Turimos mokumo atsargos dydj taip pat didina nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), kuris nuo
2009 m. iki 2010 m. sumazéjo net 40,75 proc., o nuo nuo 2010 m. iki 2011 m. sumaze¢jo dar 10,60
proc. Nuo 2011 m. iki 2012 m. matomas 19,69 proc. padidéjimas, taciau nuo 2012 m. iki 2013 m. vél

sumazgja 8,09 proc.
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Saltinis: sudaryta autorés

20 pav. AB “Lietuvos draudimas” nematerialiojo turto dinamika

Vienas i$ turimg mokumo atsargg mazinan¢iy dydziy yra nematerialusis turtas, kuris nuo 2009
m. iki 2010 m. padidéjo net 35,17 proc., tam jtakos tur¢jo 2010 m. tarpininko veiklos jsigijimas,
perimant turta, sutartinius jsipareigojimus ir darbuotojus, o sumokéta suma buvo didesné nei jsigyto
turto rinkos verté, todél Sis skirtumas buvo apskaitytas kaip prestizas. Nuo 2010 m. iki 2011 m. dar
did¢jo 12,06 proc., nuo 2011 m. iki 2012 m. nematerialusis turtas sumazéjo 3,30 proc., o nuo 2012 m.
iki 2013 m. vel padidéjo 10,53 proc.
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Saltinis: sudaryta autorés

21 pav. AB “Lietuvos draudimas” ateinanciy laikotarpiy sanaudy dinamika

Turimg mokumo atsargg taip pat mazina ateinanc¢iy laikotarpiy sgnaudos, kurios nuo 2009 m. iki
2010 m. sumazejo 7,94 proc., nuo 2010 m. iki 2011 m. dar sumazéjo 3,44 proc., o nuo 2011 m. iki
2012 m. mazéjo dar 2,62 proc. Padidéjimas pastebimas tik nuo 2012 m. iki 2013 m., kuomet ateinanciy

laikotarpiy sgnaudos iSaugo 1,00 proc.
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22 pav. AB “Lietuvos draudimas” nebalansiniy jsipareigojimy dinamika

Dar vienas dydis darantis jtakg turimai mokumo atsargai ir j3 maZinantis yra nebalansiniai
isipareigojimai, kurie nuo 2009 m. iki 2010 m. sumaz¢jo net 21,72 proc., nuo 2010 m. iki 2011 m.
sumazgjo 2,88 proc. ir nuo 2011 m. iki 2012 m. dar sumazéjo 8,61 proc. AB ,,Lietuvos draudimas*
nebalansiniai jsipareigojimai nuo 2012 m. iki 2013 m. padidéjo 4,44 proc. AB ,,Lietuvos draudimas*
nebalansinius jsipareigojimus sudaré veiklos nuomos salyginiai jsipareigojimai uZ nuomojamas

patalpas.

3.4. AB ,Lietuvos draudimas*“ turimos mokumo atsargos daugialypés tiesinés
regresijos modelis

Siekiant nustatyti ar jmonés rizikos valdymo modelis daro jtakg turimos mokumo atsargos
dydziui naudojamas daugialypés tiesinés regresijos modelis. Rezultatai gaunami pasitelkiant SPSS
(angl. Statistical Package for the Social Science) programy paketa. Priklausomu kintamuoju
pasirenkamas turimos mokumo atsargos dydis, o nepriklausomais kintamaisiais — numatomy
1Smokéjimy techninio atid¢jinio, debitoriy vertés sumazejimo, pasiraSyty jmoky sumos, skolos ir kity
pastoviy pajamy vertybiniy popieriy dydZiai.

Tikrinamos hipotezés:

Ho:B1=B2=... =Pk=0,

Hi: Bj # 0 bent vienam j.

8 lentelé. Turimos mokumo atsargos regresinés analizés modelio tinkamumo rodikliai

Daugialypés koreliacijos Dererminacijos Patikslinta determinacijos Standartiné regresijos
Modelis koeficientas (R) koeficientas (R?) koeficiento reik§meé paklaida
1 1,000° ,999 ,998 1014873,748

a. Nepriklausomi kintamieji (Predictors): Konstanta (Constant), Numatomy iSmokéjimy techninis atidéjinys, Pasira$yty

imoky suma, Debitoriy vertés sumazéjimas, Skolos ir kiti pastoviy pajamy vertybiniai popieriai
Saltinis: sudaryta autorés
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IS 8 lentelés matyti, kad AB ,,Lictuvos draudimas“ turimosS mokumo atsargos determinacijos
koeficiento reiksmé lygi 0,999, vadinasi modelis tinkamas, nes R? = 0,999 > 0,25.

Nagrin¢jamu atveju regresijos modelis yra tinkamas, nes AB ,,Lietuvos draudimas® turimos
mokumo atsargos determinacijos koeficientas rodo, kad modelis daugiau kaip 99 proc. apraSo tikrajj
procesg. Tad dél didelés determinacijos koeficiento reikSmés, kol kas regresijos modelio atmesti
negalima. Taip pat labai svarbu nustatyti ar nepriklausomi kintamieji t. y. numatomy iSmokéjimy
techninis atid¢jinys, debitoriy vertés sumazéjimas, skolos ir kiti pastoviy pajamy vertybiniai popieriai,
pasira$yty jmoky suma, turi jtakos turimai mokumo atsargai. Sia priklausomybe rodo dispersinés

analizés rezultaty lentelé.

9 lentelé. Turimos mokumo atsargos dispersinés analizés rezultaty lentelé

Laisvés Stebéta Fiserio
Nuokrypiy laipsniy Kvadraty vidurkis statistikos reik§mé | Reik§mingumo
Saltinis Kvadraty suma skaicius (df) (Mean Square) F lygmuo (Sig.)
1 |Regresija 1785416119130260,00 3| 595138706376753,00 577,822 ,031°
Liekana 1029968724503,34 1 1029968724503,34
Viso 1786446087854760 4

a. Nepriklausomi kintamieji (Predictors): Konstanta (Constant), Numatomy iSmokéjimy techninis atidéjinys, Pasira$yty
imoky suma, Debitoriy vertés sumaz¢jimas, Skolos ir kiti pastoviy pajamy vertybiniai popieriai

b. Priklausomas kintamasis (Dependent Variable): Turima mokumo atsarga
Saltinis: sudaryta autorés

AB ,,Lietuvos draudimas® reik§mingumo lygmuo yra lygus 0,031, t. y. < a = 0,05. Taigi hipotezé
Ho atmetama, tai reiskia, kad koeficientai reikSmingai skiriasi nuo nulio. Galime daryti iSada, kad
priimta alternatyvioji hipotezé rodo, jog modelyje yra bent vienas veiksnys t. y. numatomy iSmokeéjimy
techninis atidéjinys, debitoriy vertés sumazéjimas, skolos ir kiti pastoviy pajamy vertybiniai popieriai,

pasiraSyty jmoky suma, nuo kurio priklauso pinigy apyvartos ciklas.

10 lentelé. Turimo mokumo atsargos dispersinés analizés rezultaty lentelé

Standartizuotieji
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Koeficienty Stebéta
standartinés Stjudento Stebétas
Koeficienty taskiniai | paklaidos (Std. statistikos | reik§mingumo
Modelis jverciai (B) Error) Beta reik§mé (t) | lygmuo (Sig.)
1 (Konstanta) -268198160,315| 15837381,176 -20,586 ,031
Numatomy iSmokéjimy -,407 ,018 225 -3,356 ,025
techninis atidéjinys
Debitoriy vertés -1,779 ,288 -,485 -8,450 ,075
sumaz¢jimas

10 lentelés tesinys kitame puslapyje
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10 lentelés tesinys

Standartizuotieji
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai
Koeficienty Stebéta
standartinés Stjudento Stebétas
Koeficienty taskiniai | paklaidos (Std. statistikos | reik§mingumo
Modelis jveriai (B) Error) Beta reik§mé (t) | lygmuo (Sig.)

Skolos ir kiti pastoviy ,800 ,034 1,856 23,238 ,027
pajamy vertybiniai
popieriai
Pasirasyty jmoky suma ,520 ,022 ,702 24,585 ,026

a. Priklausomas kintamasis (Dependent Variable): Turima mokumo atsarga

Saltinis: sudaryta autorés

I$ 10 lenteléje pateiktos informacijos ir f reikSmeés matyt, kad didesné turimos mokumo atsargos
priklausomybé yra nuo skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy (beta reikSme lygi 1,856).
Remiantis gautomis reikSmémis galima uzraSyti matematinj regresijos modelio pavidalg t. y. formule,
kuri ir bus naudojama prognozavimui. Gautus koeficientus reikia padauginti i§ Salia paraSyty
kintamyjy ir sudéti. Konstanta pridedama tokia, koks yra jos jvertis. Taigi AB ,,Lietuvos draudimas*

turimos mokumao atsargos gautas modelis uzraSomas taip:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x Numatomy iSmokéjimy techninis
atidejinys  — 1,779 x Debitoriy vertés sumazéjimas + 0,800 X Skolos ir kiti pastoviy pajamy
vertybiniai popieriai + 0,520 x Pasirasyty jmoky suma (28)

Siekiant nustatyti kaip pasikeisty jmonés turimo mokumo atsargos dydis pasikeitus vienam i$
dydziy, susijusiy su rizikos valdymu, pritaikome anks¢iau gauta turimo mokumo atsargos formulg.
Skaic¢iavimams naudosime 2013 m. AB ,,Lietuvos draudimas®“ balanso duomenis. Duomeny kitimas
pasirenkamas pagal 20092013 m. vidutinj pokytj.

Numatomy i§mokejimy techninio atid¢jinio dydziui sumazejus 5,62 proc., o kity dydziy sumoms

nepakitus, reikSmes jsistatome i formule:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x 110123090 — 1,779 x 1693655 + 0,800
X 346355808 + 0,520 x 409707258 (29)

Gaunamas turimos mokumo atsargos dydis 173 318 778 Lt t. y. turima mokumo atsarga
padidéty 1,17 proc. (11 lentele).
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11 lentelé. Numatomy iSmokéjimy techninio atidéjinio pokycio jtaka turimai mokumo

atsargai
Turima Numatomy Skolos ir kiti pastoviy
mokumo | iSmokéjimy Debitoriy vertés | pajamy vertybiniai PasiraSyty jmoky
atsarga techninis atidéjinys | sumazéjimas popieriai suma
173318778 110129090 1693655 346355808 409707258

Saltinis: sudaryta autorés

Esant 2,67 proc. debitoriy vertés sumaz¢jimo sumaze¢jimui, o kitiems dydziams iSlikus

nepakitusiais, dydzius jsistatome j formulg:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x 116686893 — 1,779 x 1648434 + 0,800
X 346355808 + 0,520 % 409707258 (30)

Gaunamas turimos mokumo atsargos dydis 170 418 410, t. y. turima mokumo atsarga sumazéty
0,51 proc. (12 lentelé).

12 lentelé. Debitoriu vertés sumazéjimo pokycio jtaka turimai mokumo atsargai

Turima Numatomy Skolos ir kiti pastoviy
mokumo | iSmok¢&jimy Debitoriy vertés | pajamy vertybiniai Pasirasyty jmoky
atsarga techninis atidéjinys | sumazéjimas popieriai suma

170418410 116686893 1648434 346355808 409707258

Saltinis: sudaryta autorés

Skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy dydziui sumazejus 8,41 proc., o kitiems

dydziams nepakitus, dydzius jsistatome j formulg:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x 116686893 — 1,779 x 1693655 + 0,800
x 317227285 + 0,520 x 409707258 (31)

Gaunamas turimos mokumo atsargos dydis 146 536 974 Lt, t. y. turima mokumo atsarga
sumazety net 16,89 proc. (13 lentele). Taigi Sio rodiklio pokytis turéty didziausig jtaka turimo mokumo
atsargos dydzio kitimui lyginant su numatomy iSmoké&jimy techninio atidéjinio, debitoriy vertés

sumaz¢&jimo ir pasirasyty jmoky sumos dydziais.
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13 lentelé. Skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy poky¢io jtaka turimai

mokumo atsargai

Turima Numatomy Skolos ir kiti pastoviy
mokumo | iSmokéjimy Debitoriy vertés | pajamy vertybiniai PasiraSyty jmoky
atsarga techninis atidéjinys | sumazéjimas popieriai suma

146536974 116686893 1693655 317227285 409707258

Saltinis: sudaryta autorés

Jei pasirasyty jmoky suma sumazéty 3,88 proc., o kiti dydziai lieka nepakite, dydzius jsistatome |

formulg:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x 116686893 — 1,779 x 1693655 + 0,800
x 346355808 + 0,520 x 425603900 (32)

Gaunamas turimos mokumo atsargos dydis yra 178 299 195 Lt, t. y. turima mokumo atsarga
padidéty 3,93 proc. (14 lentel¢).

14 lentelé. Pasirasyty jmoky sumos poky¢io jtaka turimai mokumo atsargai

Turima Numatomy Skolos ir kiti pastoviy
mokumo | iSmokéjimy Debitoriy vertés | pajamy vertybiniai Pasirasyty imoky
atsarga techninis atidéjinys | sumazéjimas popieriai suma

178299195 116686893 1693655 346355808 425603900

Saltinis: sudaryta autorés

O esant visy rodikliy poky¢iui t. y. numatomy iSmokéjimy techninis atidéjinys sumazéty 5,62
proc., debitoriy vertés sumazéjimas nukristy 2,67 proc., skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy
popieriy dydis sumazéty 8,41 proc. ir pasiraSyty jmoky suma padidéty 3,88 proc., dydzius jsistatome ]

formuleg:

Turima mokumo atsarga = — 268198160,315 — 0,407 x 110129090 — 1,779 x 1648434 + 0,800
x 317227285 + 0,520x 425603900

Gaunamas turimos mokumo atsargos dydis 157 568 425 Lt, t. y. turima mokumo atsarga
sumazety 8,71 proc.
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15 lentelé. Numatomy iSmokéjimo techninio atidéjinio, debitoriu vertés sumazéjimo, skolos ir
kity pastoviy pajamuy vertybiniy popieriy, pasiraSyty imoky sumos pokycio jtaka turimai

mokumo atsargai

Turima Numatomy Skolos ir kiti pastoviy
mokumo | iSmokéjimy Debitoriy vertés | pajamy vertybiniai PasiraSyty jmoky
atsarga techninis atidéjinys | sumazéjimas popieriai suma

157568425 110129090 1648434 317227285 425603900

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matome i§ gauty rezultaty didziausig jtakg turimai mokumo atsargai daro skolos ir kity
pastoviy pajamy vertybiniy popieriy dydzio pokytis, o maziausig jtaka daro debitoriy vertés
sumaz¢jimo dydzio pokytis. Tad AB ,,Lietuvos draudimas® siekdamas uztikrinti pakankamg turimos
mokumo atsargos dyd; turéty ypatinga démesj skirti paliikany normos rizikos valdymo uztikrinimui.

Taigi, atsizvelgiant j rezultatus, gautus daugialypés tiesinés regresijos modelio pagalba, galima
teigti, kad jmones pasirinktas rizikos valdymo modelis, daro tiesioging jtaka turimai mokumo atsargai,

kuri yra vienas i$ pagrindiniy rodikliy rodan¢iy draudimo bendrovés finansinj stabiluma.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Atlikus literatiiros analize, nustatyta, kad rizikos sgavoka galima apibudinti kaip
netikrumg dél nuostoliy atsiradimo ar galimy rezultaty arba tikimybe, jog ivyks kazkas
nepageidaujamo ateityje. Pagrindinés iSskiriamos rizikos savybés yra netikrumas,
neigiami padariniai ir tikimybé, jog jvykis gali jvykti arba ne. Rizikos valdymas — tai
procesas, kurio metu identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir kontroliuojamos visos
patiriamos rizikos. Imonés kaip ir Salys vertindamos rizika jvertina tai, kaip $ios rizikos
galéty paveikti ateities pinigy srautus ir ilgalaikius planus, ir priima sprendimus, kaip
geriausia buty apsidrausti nuo tokiy riziky. Renkantis tinkamiausig rizikos strategija,
labai svarbu yra atlikti rizikos analizg, kurios metu suzinoma apie rizikos pozymius, ir
turint §iuos duomenis galima daryti atitinkamus sprendimus. Svarbiausi rizikos valdymo
principai: rizikos prisiémimas; lankstus rizikos valdymas; integruoto, vientiso ir
savalaikio verslo padéties apraso pateikimas vadovybei; veiklos, susijusios su rizikai
jautriy produkty naudojimu vykdymas tik gavus jgalioty asmeny ar padaliniy pritarima;
sandoriy tvirtinimo jgaliojimai perdavimas i§ valdybos centrinei bustinei, i§ centrinés
bustinés — padaliniams; verslo vienetai laikomi nepriklausomais ir yra atsakingi uz verslo
vykdyma bei nustatyty limity ribose — valdyma. Renkantis rizikos vertinimg arba analizés
metoda turéty biiti nustatomas analizés tikslas, jos apimtis bei prieinami organizacijos
iStekliai ir analizei skiriamas laikas. I$skiriami analizés metodai: pagrindinis, neformalus,
detali rizikos analizé, kombinuotas. Rizikos valdymo procesas sudaro penki pagrindiniai
etapai, tokie kaip rizikos planavimas, rizikos indentifikavimas, rizikos jvertinimas,
rizikos valdymo priemoniy pasirinkimas, rizikos kontrolé.

2. Europos Sajungos priimta direktyva 73/239/EEB numato, kad draudimo jmonése turi biti
pakankama mokumo atsarga visai veiklai vykdyti, t. .y turima mokumo atsarga turi biiti
ne mazesné uz biitingja mokumo atsarga ir garantinis fondas turi biti ne maZesnis uz
minimaly garantinj fondg. Siekiant sugrieztinti Siuos reikalavimus draudimo jmonéms
2009 m. lapkri¢io 25 d. buvo priimta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2009/138/EB ,,Dé¢l draudimo ir perdraudimo veiklos pradéjimo ir jos vykdymo
(Mokumas II)*, kurios numatoma taikymo pradZios data Lietuvoje numatoma 2016 m.
sausio 1 d. Si nauja mokumo vertinimo sistema turi uZtikrinti draudimo bendroviy
pakankamg kapitalo tur¢jima, dél rinkos, kredito ir operacinés rizikos, todél turi biti
vertinama visa draudimo balanso ataskaita. ,,Mokumas II reikalavimais siekiama
uztikrinti tai, jog draudimo bendrovés turés pakankamai turto padengti tokiems
nuostoliams, kurie kyla dél stichiniy nelaimiy, masiniy automobiliy avarijy, perdraudiky

jsipareigojimy nevykdymo ar administraciniy sgnaudy padid¢jimo. ,,Mokumas II*
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struktiira apima rizikos vertinimu paremtg jmonés valdyma ir kapitalo skaiciavima,
harmonizavima Europos mastu, taisyklémis paremtg sistemos keitimg principais paremta
sistema, informacijos atskleidimg, atitinkantj tarptautiniy apskaitos standarty ar
tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty keliamus reikalavimus. Draudiko turto
rizika turi biti jvertinta skai¢iuojant SCR ir MCR. SCR formulé¢ sudaryta taip, kad su
99,5 proc. tikimybe uztikrinty, jog Siuos reikalavimus atitinkanti draudimo jmoné
nebankrutuos per artimiausius vienerius metus.

Atsizvelgiant | ,,Mokumas II* reikalavimus, draudikai privalés skaiciuoti ne tik mokumo
rodiklius, naudodami istorinius duomenis, ne tik laikytis teisés akty reikalavimy, bet ir
patys nuolat vertinti bei valdyti rizika, atsizvelgdami j planuojamus ateities jvykius,
naujus produktus ir galimas katastrofas, kurios gali paveikti jy finansing padétj, bei taip
nustatyti kapitalo poreikj. Mokumo atsargg galima laikyti patikimu draudimo kompanijos
finansinés padéties matu. Lietuvos draudimo jmoniy mokumo vertinimas grindZiamas
dviejy rodikliy — turimos mokumo atsargos (TMA) ir buitinos mokumo atsargos (BMA)
sulyginimu. TMA rodiklis parodo jmonés nuosavo kapitalo dydj, kuris galéty biiti
panaudotas kaip atsargos kapitalas draudimo jmonés jsipareigojimams vykdyti. Biitinoji
mokumo atsarga — tai, reikalaujamas mokumo atsargos dydis, atitinkantis draudiko
veiklos apimtj ir specifika. Analizei pasirinkta AB ,,Lietuvos draudimas‘ turimg mokumo
atsargg ir rizikos valdymo modelj sudarantys dydziai. Siekiant nustatyti AB ,,Lietuvos
draudimas® turimos mokumo atsargos priklausomuma nuo rizikos valdymo modelio buvo
pasirinktas daugialypés tiesinés regresijos modelis.

Ivertinus AB ,,Lietuvos draudimas® rizikos valdymo modelj, nustatyta, kad Sis sudarytas
1§ draudimo rizikos t. y. zZaly veélavimo rizika, nutrikimy rizika, mirtingumo rizika,
koncentracijos rizika, ir finansinés rizikos t. y. palikany normos rizika, kredito rizika,
uzsienio valiutos rizika, likvidumo rizika, jkainojimo rizika, valdymo politiky. Siy riziky
valdymas buvo susijes su numatomy iSmokéejimy techninio atidéjinio, debitoriy vertés
sumaz¢jimo, pasiraSyty jmoky, skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy
straipsniais. Daugialypés tiesinés regresijos modelio pagalba nustatyta, kad AB ,,Lietuvos
draudimas® turimos mokumo atsargos rodikliui, kuris yra svarbus vertinant jmonés
finansinj stabilumg, jtaka daro ne tik perkainojimo rezervo, nepaskirstytojo pelno
(nuostoliy), nematerialiojo turto, ateinanciy laikotarpio sgnaudy ir nebalansiniy
Isipareigojimy dydziai, bet ir bendrovés pasirinktas rizikos valdymo modelis. Didziausia
jtaka turimai mokumo atsargai daro skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy
dydis, kuriam sumazejus 8,41 proc. turima mokumo atsarga sumazéty 16,89 proc., t. y.

turimos mokumo atsargos dydzio pokyciui didziausig jtakg daro paliikany normos rizika.
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Maziausig jtakg, 1§ analizuoty rodikliy, turimai mokumo atsargai daro debitoriy vertés
sumaz¢jimo dydis, kuriam sumazéjus 2,67 proc. turima mokumo atsarga sumazéty tik
0,51 proc.

Siekiant efektyvesnio rizikos valdymo uztikrinimo AB ,Lietuvos draudimas® turéty
didziausig démes;j skirti paliikany normos rizikos valdymui, tam gali biiti naudojamos ir
ne birzoje sitilomas iSvestines finansines priemones, tokias kaip iSankstiniai sandoriai.
Taip pat svarbu nuolat didinti uz rizikos valdyma atsakingy asmeny kompetencijg, nuolat
atnaujinant jau sukauptas zinias, rengiant mokymus, parengiant metodines
rekomendacijas, kokiy priemoniy patartina imtis esant vienokioms ar kitokioms

salygoms.
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Maciulskyté 1. Draudimo bendroveés rizikos valdymo ir kontrolés modelis, jo analizé / Finansy
valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas Dr. A. Balkevi¢ius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta draudimo bendrovés rizikos valdymo
modelio jtaka jmongés finansiniam stabilumui, vertinant daromg jtakg jmonés turimai mokumo atsargai,
pagal daugialypés tiesinés regresinés analizés modelj nustatoma kintamyjy jtaka ir pateikiamas
prognozavimas. Pirmajame skyriuje nagrinéjama rizikos valdymo teorija bei jtaka draudimo bendrovés
veiklos testinumui. Antrajame skyriuje nagrinéjama rizikos ir rizikos valdymo teorija, pateikiama
apibendrinta daugelio autoriy nuomoné, aptariamos rizikos valdymo strategijos bei etapai. Tre¢iame
darbo skyriuje yra pateikimas tyrimo metodikos pagrindimas, aptariamos galimos turimos ir biitinosios
mokumo atsargos apskai¢iavimo metodikos. Ketvirtajame skyriuje pateikiamas draudimo bendrovés
rizikos valdymo modelis, aptariami balanso straipsniai susij¢ su rizikomis, pagal daugialypés tiesinés
regresijos modelj nustatoma rizikos valdymo jtaka turimai mokumo atsargai, pagal gautg tiesinés
regresijos modelio formule atlickamas prognozavimas. Penktame skyriuje yra pateikiamos iSvados bei
siilymai, kaip pagerinti draudimo bendrovés finansinj stabilumg uztikrinanc¢ius rodiklius remiantis
tyrimo metu gautais rezultatais.

Pagrindiniai Zodziai: rizika, rizikos valdymas, draudimo bendrove, ,,Mokumas II“, turima

mokumo atsarga.

Maciulskyté 1. Analysis of insurance company’s risk management and control model / Financial
management master thesis. Supervisor Dr. A. Balkevi¢ius. — Vilnius: University of Mykolas Romeris,

Department of Economics and Finance Management, 2014

ANNOTATION

Master's thesis analyzed and evaluated in the insurance company's risk management model in the
company's financial stability, assessing impact of the company's available solvency reserve by multiple
linear regression analysis model is established and the influence of variable prediction. The first
chapter deals with risk management theory and the influence of the insurance company's business
continuity. The second chapter deals with risk and risk management theory, summarizes the opinion of
many authors, discusses risk management strategies and steps. The third chapter is to present the
methodology for analyzing justification for addressing potential available and required solvency

calculation methodology. The fourth chapter presents the insurance company's risk management model
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are discussed in the balance sheet related to risk for multiple linear regression model is established risk
management influence the available solvency margin is obtained by linear regression model prediction
formula is carried out. The fifth section presents the findings and recommendations on how to improve
the financial stability of the insurance company to ensure indicators based on the study results.

Key words: risk, risk management, insurance company, Solvency Il, the available solvency

reserve.
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Maciulskyté 1. Draudimo bendrovés rizikos valdymo ir kontrolés modelis, jo tobulinimas /
Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas Dr. A. Balkevicius. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2014

SANTRAUKA

Rinkos ekonomikoje draudimo verslas laikomas svarbiu tikinio aktyvumo stimuliavimo veiksniu,
kuris rinkos dalyviams sudaro vienodas teisias, suteikia psichologing motyvacija imtis verslo, gauti
pelng ir prisiimti rizikg. Siekiant sékmingos draudimo veiklos vykdymo vienu i§ svarbiy elementy
tampa rizikos valdymas, kuris reikalingas esant ateities neapibréztumui, besikei¢ianCioms rinkos
salygoms, didéjanciai konkurencijai. Nepakankamas démesys draudimo bendrovés rizikai, netinkamas
jos valdymas ar atsakomuyjy veiksmy nebuvimas gali biiti dideliy jmonés nuostoliy, finansinés buklés
pablogéjimo priezastis. Uztikrinti draudimo jmoniy stabilumg siekiama taikyti rizika gristus
reikalavimus mokumui bei kapitalo pakankamumui, tad dél to buvo iskelta pagrindiné tyrimo
problema — kaip rizikos valdymo modelis jtakoja draudimo bendrovés veiklg? Tyrimo objektas
draudimo bendrovés rizikos valdymo modelis. Sio tyrimo tikslas yra jvertinti draudimo bendrovés
rizikos valdymo ir kontrolés modelj, pateikti sitilymus jo tobulinimui. Taip pat buvo iskelti Tyrimo
uzdaviniai: iSanalizuoti rizikos sampratg ir jos valdymo aspektus, jvertinti ir nustatyti draudimo veiklos
teisinio reglamentavimo bei priezitiros pakankamuma, parengti draudimo bendrovés rizikos valdymo
modelio vertinimo metodologija, nustatyti rizikos valdymo modelio jtakg draudimo bendrovés
finansinei veiklai. Tyrimo metodika: Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé, teisiniy
dokumenty analizé, statistiniy duomeny analizé, regresiné analizé, finansinés analizés metodai:
santykiniy rodikliy analize.

Daugialypés tiesinés regresinés analizés modelio pagalba buvo nustatyta, kad rizikos valdymo
modelis t. y. numatomy iSmokeéjimo techninio atidéjinio, debitoriy vertés sumaZz¢jimo, pasirasyty
imoky sumos, skolos ir kity pastoviy vertybiniy popieriy dydziai daro jtaka bendrovés turimos
mokumo atsargos dydziui. Taip pat nustatyta, kad didziausig jtaka turimai mokumo atsargai daro
skolos ir kity pastoviy pajamy vertybiniy popieriy dydis. Daugialypés tiesinés regresijos buidu gauta
turimos mokumo atsargos formulé, kuria remiantis atliktas Sio rodiklio prognozavimas, esat rizikos
valdyma atspindin¢iy dydZiy pokyciui.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai dé¢l draudimo bendrovés

finansinj stabilumg uztikrinancius rodikliy pagerinimo.
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Maciulskyté 1. Analysis of insurance company’s risk management and control model / Financial
management master thesis. Supervisor Dr. A. Balkevicius. — Vilnius: University of Mykolas Romeris,

Department of Economics and Finance Management, 2014

SUMMARY

Market economy, the insurance industry is seen as an important factor in its economic activity
stimulation, which market participants composed of equal rights, provides psychological motivation to
take the business to make profits and take risks. For a successful insurance business in the one of the
important elements of risk management is required in the future uncertainty, changing market
conditions, increasing competition. Insufficient attention to the risk of the insurance company, its
management or inadequate response can be a major absence of losses, financial deterioration reason.
To ensure the stability of insurance companies seek to apply a risk-based solvency requirements and
capital adequacy, and so that the institution of the research problem - as a risk management model
influenced by the insurance company's activities? The research object of insurance company's risk
management model. The purpose of this study is to assess the insurance company's risk management
and control model, make suggestions for its improvement. It has also been raised of the study: to
analyze the concept of risk and its management aspects, and to identify the insurance activities of legal
regulation and supervision of the adequacy of the insurance company to develop a risk management
model assessment methodology to determine the risk management model in the insurance company's
financial activities and make suggestions for its improvement. Methods: Lithuanian and foreign
scientific literature, legal documents, analysis, statistical analysis, regression analysis, financial
analysis: ratio analysis.

Multiple linear regression analysis showed that the risk management model t. y. provisions for
claims outstanding, impairment of debtors, written premiums, debt and other fixed securities sizes
affect the company's available solvency margin. It was also found that the greatest impact on the
available solvency margin does debt and other fixed-income securities size. Multiple linear regression
obtained the available solvency margin formula, which was carried out on the basis of this prediction,
you are in risk management, reflecting the change in size.

Master's thesis ends with conclusions and recommendations for the insurance company to ensure

financial stability indicators of improvement.
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1 priedas.

AB ,,Lietuvos draudimas* 2009 m. turima ir bitinoji mokumo atsarga

BENDROVES TURIMA MOKUMO ATSARGA

Eil.
Nr. | Turimo mokumo atsargo elementai 2009 2008
Dydziai, didinantys turima mokumo
1. atsarga: 265.776.949 | 282.012.639
Apmokétas jstatinis kapitalas (kaupiamojo
dividendo privilegijuotosios akcijos nurodomos
1.1. | askirai 1.6. eilutéje) 10.473.060 | 80.562.000
1.2. | Akcijy priedai: 3.236.754 3.236.754
1.3. | Perkainojimo rezervas 9.732.922 | 13.121.370
1.4, | Rezervai, sudaryti i$ paskirstytinojo pelno: 8.056.200 8.056.200
1.4.1. | Privalomasis rezervas 8.056.200 8.056.200
1.4.2. | Rezervas savoms akcijoms jsigyti - -
1.4.3. | Kiti rezervai - -
1.5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 234.278.013 | 177.036.315
1.6. | Kaupiamjo dividendo privilegijuotosios akcijos - -
1.7. | Subordinuotos paskolos - -
1.8. | Kiti iSleisti vertybiniai popieriai - -
Dydziai, maZinantys turima mokumo
2. | atsarga: 61.833.835 | 60.735.604
2.1. | Nematerialusis turtas 9.323.906 8.810.916
2.2. | Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 51.907.675 | 51.239.811
2.3. | Savos akcijos - -
2.4. | Uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai - -
2.5. | Kitas riboto patikimumo turtas - -
2.6. | Turto vertés skirtumai - -
2.7. | Nebalansiniai jsipareigojimai 602.254 684.877
3. | Turima mokumo atsarga (1) - (2) 203.943.114 | 221.277.035
4. | Garantinis fondas 26.466.284 | 27.545.129
BUTINOJI MOKUMO ATSARGA NE GYVYBES DRAUDIMO
VEIKLAI
Eil.
Nr. Rodikliai 2009 2008
1. Imoky rodiklis 69.813.688 | 84.529.579
2. ISmoky rodiklis 42.348.637 | 39.081.398
3. Persidraudimo rodiklis (proc.) 97,47 95,88
Bitinoji mokumo atsarga: [max { (1), (2), }]
4. x (3) 68.047.402 | 81.046.960
5. Biitinoji mokumo atsarga po koregavimo 78.210.464 | 81.046.960
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2 priedas.

AB ,,Lietuvos draudimas* 2010 m. turima ir biitinoji mokumo atsarga

BENDROVES TURIMA MOKUMO ATSARGA

Eil.
Nr. | Turimo mokumo atsargo elementai 2010 2009
Dydziai, didinantys turimg mokumo
1. atsarga: 228.008.066 | 265.776.949
Apmokétas jstatinis kapitalas (kaupiamojo
dividendo privilegijuotosios akcijos
1.1. | nurodomos askirai 1.6. eilutéje) 40.281.000 | 10.473.060
1.2. | Akcijy priedai: 3.236.754 3.236.754
1.3. | Perkainojimo rezervas 9.979.465 9.732.922
1.4. | Rezervai, sudaryti i$ paskirstytinojo pelno: 8.056.200 8.056.200
1.4.1. | Privalomasis rezervas 8.056.200 8.056.200
1.4.2. | Rezervas savoms akcijoms jsigyti - -
1.4.3. | Kiti rezervai - -
1.5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 166.454.647 | 234.278.013
Kaupiamjo dividendo privilegijuotosios
1.6. | akcijos - -
1.7. | Subordinuotos paskolos - -
1.8. | Kiti iSleisti vertybiniai popieriai - -
Dydziai, maZinantys turimg mokumo
2. | atsarga: 62.964.875 | 61.833.835
2.1. | Nematerialusis turtas 14.382.092 9.323.906
2.2. | Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 48.088.006 | 51.907.675
2.3. | Savos akcijos - -
2.4. | Uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai - -
2.5. | Kitas riboto patikimumo turtas - -
2.6. | Turto vertés skirtumai - -
2.7. | Nebalansiniai jsipareigojimai 494777 602.254
3. | Turima mokumo atsarga (1) - (2) 165.043.191 | 203.943.114
4. | Garantinis fondas 21.440.285 | 26.466.284
BUTINOJI MOKUMO ATSARGA NE GYVYBES DRAUDIMO
VEIKLAI
Eil.
Nr. Rodikliai 2010 2009
1. Imoky rodiklis 59.397.240 | 69.813.688
2. ISmoky rodiklis 46.032.386 | 42.348.637
3. Persidraudimo rodiklis (proc.) 99,19 97,47
Butinoji mokumo atsarga: [max { (1), (2), }]
4. x (3) 58.916.123 | 68.047.402
5. Biitinoji mokumo atsarga po koregavimo 63.493.235 | 78.210.464
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3 priedas.

AB ,,Lietuvos draudimas* 2011 m. turima ir biitinoji mokumo atsarga

BENDROVES TURIMA MOKUMO ATSARGA

Eil.
Nr. | Turimo mokumo atsargo elementai 2011 2010
1. Dydziai, didinantys turima mokumo atsarga: | 212.462.871 | 228.008.066
Apmokétas jstatinis kapitalas (kaupiamojo
dividendo privilegijuotosios akcijos nurodomos
1.1. | askirai 1.6. eilutéje) 40.281.000 | 40.281.000
1.2. | Akcijy priedai: 3.236.754 3.236.754
1.3. | Perkainojimo rezervas 10.385.571 9.979.465
1.4. | Rezervai, sudaryti i$ paskirstytinojo pelno: 8.056.200 8.056.200
1.4.1. | Privalomasis rezervas 8.056.200 8.056.200
1.4.2. | Rezervas savoms akcijoms jsigyti - -
1.4.3. | Kiti rezervai - -
1.5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 150.503.346 | 166.454.647
1.6. | Kaupiamjo dividendo privilegijuotosios akcijos - -
1.7. | Subordinuotos paskolos - -
1.8. | Kiti iSleisti vertybiniai popieriai - -
Dydziai, maZinantys turimg mokumo
2. | atsarga: 63.326.711 | 62.964.875
2.1. | Nematerialusis turtas 16.354.881 | 14.382.092
2.2. | Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 46.490.914 | 48.088.006
2.3. | Savos akcijos - -
2.4. | Uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai - -
2.5. | Kitas riboto patikimumo turtas - -
2.6. | Turto vertés skirtumai - -
2.7. | Nebalansiniai jsipareigojimai 480.916 494,777
3. | Turima mokumo atsarga (1) - (2) 149.136.160 | 165.043.191
4. | Garantinis fondas 20.074.467 | 21.440.285
BUTINOJI MOKUMO ATSARGA NE GYVYBES DRAUDIMO
VEIKLAI
Eil.
Nr. Rodikliai 2011 2010
1. Imoky rodiklis 60.352.112 | 59.397.240
2. ISmoky rodiklis 49.637.221 | 46.032.386
3. Persidraudimo rodiklis (proc.) 98,89 99,19
Butinoji mokumo atsarga: [max { (1), (2), }] x
4. (3) 59.682.204 | 58.916.123
S. Bitinoji mokumo atsarga po koregavimo 59.682.204 | 63.493.235
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4 priedas.

AB ,,Lietuvos draudimas* 2012 m. turima ir biitinoji mokumo atsarga

BENDROVES TURIMA MOKUMO ATSARGA

Eil.
Nr. | Turimo mokumo atsargo elementai 2012 2011
Dydziai, didinantys turima mokumo
1. atsarga: 249.178.585 | 212.462.871
Apmokétas jstatinis kapitalas (kaupiamojo
dividendo privilegijuotosios akcijos
1.1. | nurodomos askirai 1.6. eilutéje) 40.281.000 | 40.281.000
1.2. | Akcijy priedai: 3.236.754 3.236.754
1.3. | Perkainojimo rezervas 10.201.119 | 10.385.571
1.4, | Rezervai, sudaryti i$ paskirstytinojo pelno: 8.056.200 8.056.200
1.4.1. | Privalomasis rezervas 8.056.200 8.056.200
1.4.2. | Rezervas savoms akcijoms jsigyti - -
1.4.3. | Kiti rezervai - -
1.5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 187.403.512 | 150.503.346
1.6. | Kaupiamjo dividendo privilegijuotosios akcijos - -
1.7. | Subordinuotos paskolos - -
1.8. | Kiti iSleisti vertybiniai popieriai - -
Dydziai, maZinantys turima mokumo
2. | atsarga: 61.579.807 | 63.326.711
2.1. | Nematerialusis turtas 15.833.019 | 16.354.881
2.2. | Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 45.304.009 | 46.490.914
2.3. | Savos akcijos - -
2.4. | Uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai - -
2.5. | Kitas riboto patikimumo turtas - -
2.6. | Turto vertés skirtumai - -
2.7. | Nebalansiniai jsipareigojimai 442.779 480.916
3. | Turima mokumo atsarga (1) - (2) 187.598.778 | 149.136.160
4. | Garantinis fondas 21.152.136 | 20.074.467

BUTINOJI MOKUMO ATSARGA NE GYVYBES DRAUDIMO VEIKLAI

Eil.

Nr. Rodikliai 2012 2011
1. Imoky rodiklis 64.803.967 | 60.352.112
2. ISmoky rodiklis 52.245.055 | 49.637.221
3. Persidraudimo rodiklis (proc.) 97,69 98,89

Bitinoji mokumo atsarga: [max { (1), (2), }]

4. x (3) 63.306.995 | 59.682.204
5. Biitinoji mokumo atsarga po koregavimo 63.306.995 | 59.682.204
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5 priedas.

AB ,,Lietuvos draudimas* 2013 m. turima ir batinoji mokumo atsarga

BENDROVES TURIMA MOKUMO ATSARGA

Eil.
Nr. | Turimo mokumo atsargo elementai 2013 2012
Dydziai, didinantys turima mokumo
1. atsarga: 235.216.377 | 249.178.585
Apmokétas jstatinis kapitalas (kaupiamojo
dividendo privilegijuotosios akcijos
1.1. | nurodomos askirai 1.6. eilutéje) 40.281.000 | 40.281.000
1.2. | Akcijy priedai: 3.236.754 3.236.754
1.3. | Perkainojimo rezervas 10.273.074 | 10.201.119
1.4, | Rezervai, sudaryti i$ paskirstytinojo pelno: 8.056.200 8.056.200
1.4.1. | Privalomasis rezervas 8.056.200 8.056.200
1.4.2. | Rezervas savoms akcijoms jsigyti - -
1.4.3. | Kiti rezervai - -
1.5. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 173.369.349 | 187.403.512
1.6. | Kaupiamjo dividendo privilegijuotosios akcijos - -
1.7. | Subordinuotos paskolos - -
1.8. | Kiti iSleisti vertybiniai popieriai - -
Dydziai, maZinantys turima mokumo
2. | atsarga: 63.922.018 | 61.579.807
2.1. | Nematerialusis turtas 17.697.183 | 15.833.019
2.2. | Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 45.761.490 | 45.304.009
2.3. | Savos akcijos - -
2.4. | Uzdelsti debitoriniai jsipareigojimai - -
2.5. | Kitas riboto patikimumo turtas - -
2.6. | Turto vertés skirtumai - -
2.7. | Nebalansiniai jsipareigojimai 463.345 442.779
3. | Turima mokumo atsarga (1) - (2) 171.294.359 | 187.598.778
4, Garantinis fondas 23.054.399 | 21.152.136
BUTINOJI MOKUMO ATSARGA NE GYVYBES DRAUDIMO
VEIKLAI
Eil.
Nr. Rodikliai 2013 2012
1. Imoky rodiklis 69.952.224 | 64.803.967
2. ISmoky rodiklis 53.837.128 | 52.245.055
3. Persidraudimo rodiklis (proc.) 98,83 97,69
Bitinoji mokumo atsarga: [max { (1), (2), }]
4. x (3) 69.133.783 | 63.306.995
5. Biitinoji mokumo atsarga po koregavimo 69.133.783 | 63.306.995




