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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje vyksta ne tik staigiis ekonominiai pokyé&iai, bet ir
socialiné bei kultdiriné kaita. Sie poky&iai vis labiau turi jtakos ne tik Lietuvos §vietimo sistemai, bet ir
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy darbui. Lietuvos $vietimo sistema vis labiau
pabrézia pedagogo darbo svarbg, todél dabar daugiau démesio skiriama pedagogy kvalifikacijai bei
turimoms kompetencijoms?. Siuolaikiniams pedagogams jau nebepakanka vien tik kvalifikacijos. Vis
didesnis démesys krypsta i tai, kaip pedagogas geba atlikti tam tikrg veikla. Tai reiskia, jog svarbu
tampa ne tik kvalifikacija, bet ir pedagogo kompetencija, kuri Lietuvos Svietimo jstatyme apibréziama
kaip ,,gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgtidziy, vertybiniy nuostaty
visuma‘®. Kintan&iame pasaulyje pedagogas taip pat turi keistis, todél tam biitinas nuolatinis profesinis
tobulinimasis. Kaip teigia zymus mokslininkas Guskey, pedagogy profesinis tobulinimasis turéty buti
nenutriikstantis procesas®. Pedagogams svarbu ne tik nepamirdti to, kas jau Zinoma, bet ir nuolat
tobuléti, ieskoti naujy alternatyvy, kaip pagerinti ugdymo kokybe, nes mokslininky teigimu, valstybés
investicija | ikimokyklinj ugdyma yra butina ir labiausiai atsiperkanti investicija. Testiniy tyrimy
duomenys rodo, jog ikimokyklinis ugdymas yra svarbus vélesnis vaiko gyvenimo veiksnys®. Jis ne tik
palengvina tolimesnj mokymasi, bet taip pat sukuria socialiniy bei kultiiriniy Ziniy bagaza, kuris
pasitarnauja sprendziant jvairias socialines problemas tokias kaip skurdas, nedarbas, priklausomybéss.
Galima teigti, kad ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas — pagrindiné vaiko ugdymosi grandis.
Taciau, tam kad buty uZztikrintas visapusiSskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vaiky
ugdymas, biitinas nuolatinis pedagogy tobuléjimas ir kompetencijy plétojimas.

Siuolaikiniams pedagogams tenka vis kiti vaidmenys’. Jie tampa ne tik Ziniy perteikéjais, bet ir
skatintojais, koordinatoriais, padéjéjals Tokie nauji vaidmenys siejami su nuolatiniu tobuléjimu,
naujy jgudziy ugdymu . Todé¢l daznai akcentuojama, jog pedagogai yra tie ugdymo sistemos veike¢jai,
nuo kuriy priklauso ne tik organizacijos, bet ir visos Svietimo sistemos tobuléjimaslo. Lietuvoje

pedagogy kvalifikacijos tobulinimg bei kompetencijas jvairiais aspektais reglamentuoja jvairlis teisés

! Stankeviciene, K., et al.,.Ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos kompetencijos jsivertinimas, Vilnius: Vilniaus
pedagoglnls universitetas, 2008, 62 p.
Smllglene 1., Ikzmokyklznzo ugdymo staigy pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikis bei galimybés dalyvaujant
profesme]e veikloje, Siauliai: Siauliy universitetas, 2012, 12 p.
? Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 38-1804.
* Guskey, T., R., Profesinio tobulinimosi vertinimas, Vilnius: Garnelis, 2004, 304 p.
5 Schweinhart, L.J., et al., Significant benefits: The High/Scope Perry Preschool Study through age 40, Ypsilanti, Ml:
High/Scope Press, 2005, 1-20 p.
® Svietimo kokybés analizé. Ikimokyklinio ugdymo kokybé, 2012 rugséjis, Nr. 13(77), prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/web/It/neformalusis-vaiku-ir-suaugusiuju-svietimas>, (zitaréta 2014 03 05).
; Gedviliené, G., et al., Bendrojo ugdymo mokyzojy kvalifikacijos poreikiai, Kaunas, 2010, 51 p.
Ten pat.
iODaéiulyté, R, etal., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 174 p.
Ten pat.
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aktai bei jstatymai. Valstybinéje svietimo strategijoje 2003-2012 m. pabréziama, jog vienas i$
strategijos uzdaviniy yra padéti sudaryti salygas nuolatiniam mokymuisi bei siekti kvalifikacijos
tobulinimo ir naujy kompetencijy igijimo™. Taip pat Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategijoje
(2002) teigiama, jog vienas i$ svarbiy uzdaviniy yra ,,pertvarkyti ir iSplétoti pedagogy rengimo bei
kvalifikacijos tobulinimo sistemas, suderinti jas su Svietimo tikslais ir uzdaviniais, siekiant parengti
mokytojus dirbti Ziniy visuomenéje“'?. Be to, Jungtiniy tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus
vystymosi Svietimo strategijoje (2005) pazymima, jog rengiant strategija siekiama atsizvelgti j Siuos
principus: jgyvendinti visg gyvenimg trunkancio mokymosi 1d¢€ja, skirti démesio pedagogy rengimui,
jskaitant ir ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo pedagogus, organizuoti jy testinj mokymasi bei
kvalifikacijos tobulinima, nes ankstyvajame amziuje jau formuojasi vaiky vertybinés nuostatos, todél
butini kompetentingi pedagogai™®. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, kaip matoma, yra sicjamas su
nuolatinio mokymosi id¢ja ir yra neatsiejama kiekvieno pedagogo darbo dalis.

Anot Daciulytés, pedagogy kvalifikacijos bei turimy kompetencijy tobulinimas néra vien tik
profesinis tobuléjimas — tai yra ir paties pedagogo asmeninis augimas**. Tagiau pedagogy profesinis
tobul¢jimas yra viena i§ problemiskiausiy Svietimo politikos sri¢iy. Vis dazniau kalbama apie
besipleciant] kvalifikacijos tobulinimo paslaugy institucijy tinkla, didéjancig renginiy pasitla, kuriy
kokyb¢ ir efektyvumas yra diskutuotini. Pedagogams yra sitilomi jvairiis kvalifikacijos tobulinimo
budai, taciau neaiSku, ar pedagogai yra patenkinti teikiamomis paslaugomis, jy kokybe. Mokslinéje
literatiiroje teigiama, jog kokybé — tai visuma savybiy, kurios patenkina paslaugos gavéjy poreikius®,
Vadinasi, modernéjant kvalifikacijos tobulinimo sistemai, biitina orientuotis ir | paciy pedagogy
poreikius. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) akcentuojama, jog ,kvalifikacijos
tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo poreikiy, Svietimo jstaigos
poreikiy ir nacionaliniy poreikiy®, todél ypa¢ svarbu, jog kvalifikacijos tobulinimo paslaugos
uztikrinty stokojamy kompetencijy jgijima, kurios padéty tobuléti tiek pedagogui, tiek jstaigai, tiek
visai §vietimo sistemai®. Taigi, pedagogy poreikiai Siame kontekste yra siejami su ikimokyklinio
ugdymo kokybe. Kaip teigia Braslauskiené ir Norviliené (2014), kokybiska ugdyma sudaro penkios
svarbiausios dalys: pradinés saglygos (t.y. priemong¢s, jranga, personalas), ugdymo proceso kokybe (t.y.
pedagogy veikla, bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, vaikais, jstaigos klimatas), rezultatay

kokybé (t.y. ivairiis pasiekimai), pasekmiy kokyb¢ (t.y. nedarbo maz¢jimas, kultiiros lygio augimas),

" Valstybiné $vietimo strategija 2003-2012 m., Valstybés Zinios, Nr. 71-3216.
2 Valstybes ilgalaikes raidos strategija, Valstybés Zinios, 2002, Nr. 113-5029.
13 Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi §vietimo strategija, 2005, 7-8 p, prieiga per interneta:
< http://www.smm.It/uploads/documents/darnus-vystymas/Jungtines_tautos.pdf>, (ziaréta 2014 05 10).
i; Daciulyté, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 40 p.
Ten pat.
1° pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.
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pridétiné verté (t.y. ugdymo jstagos indé¢lis Vaikui)17. Akivaizdu, jog pedagogy kompetencijos yra
vienas 1§ svarbiy ugdymo kokybés veiksniy. Galima teigti, jog poziiiris ] ikimokyklinio ugdymo svarba
bei jtakg vaiko gyvenimui tampa vis aktualesnis, todél Svietimo politikai itin pabrézia Sios Svietimo
grandies kokybe bei pedagogy profesinio tobuléjimo svarba.

Tyrimo problema. Vis daugiau pedagogy siekia profesinio tobuléjimo, ir kaip rodo tyrimai,
pedagogai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose'®. Ta¢iau kiti mokslininkai pastebi,
jog kvalifikacijos tobulinimo sistema turi ir nemazai spragy: programos daznai yra trumpalaikés,
atgalinio rysio su lektoriumi galimybé yra daugiau deklaratyvi, néra galimybés pasitikrinti, ar ziniy

% Platus

taikymas vyksta sékmingai, nepakankamai vertinama teikiamy paslaugy kokybé ir pan.
institucijy, teikian¢iy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, ratas, kurios teikia skirtingas paslaugas,
tatiau jy kokybé néra uztikrinama®. Kaip rodo daugelio 3aliy pavyzdziai, visos §vietimo sistemos
efektyvumas, kokybé bei sekmé didzigja dalimi priklauso nuo kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
organizavimo?’. Norint i§siaiskinti, kokiu mastu ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus
tenkina arba netenkina kvalifikacijos tobulinimo paslaugos, butina surinkti i§samig informacija apie
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo subjekty tinkla, ty subjekty teikiamas paslaugas, pedagogy
poreikius bei jy realizavimo galimybes. Todé¢l, atsizvelgiant i Sias kvalifikacijos tobulinimo sistemos
silpnybes, keliama tokia darbo moksliné problema: kvalifikacijos tobulinimo paslaugy atitiktis
Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi

poreikiams.

Tyrimo objektas: Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy

profesinis tobulinimasis.

Tyrimo tikslas: Atskleisti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiila ir jos atitikti Mazeikiy

rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams.

Tyrimo hipotezé:
+ Kvalifikacijos tobulinimo paslaugos tik dalinai patenkina Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikius.

" Braslauskiené, R., Norviliené, A., Ikimokyklinio ugdymo jstaigy administravimas ir vadyba, Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla, 2014, 85-86 p.

18 projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra* mokslinio tyrimo projekto rezultaty
analizé: Il dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT*. 2011, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (ziaréta 2014 06 16).

19 Kaminskas, K., Prielaidos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo turinio ir formy kaitai, Pedagogika, 2001, Nr. 41.,78 p.
2 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybes, Vilnius, 2013, 29 p.

2! Villegas-Reimers, E., Teacher professional development: an international review of the literature, International Institute
for Education Planning, UNESCO, 2003, 24 p.
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Tyrimo uZdaviniai:
1. Atskleisti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijy samprata;
2. ISanalizuoti teisés aktus bei moksling literatiirg, reglamentuojancius ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijas bei jy tobulinima;
3. Isanalizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos ypatumus;
4. EmpiriSkai jvertinti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiilg ir jos atitiktj Mazeikiy rajono
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros analizé;

e Teises akty bei jstatymy analize;

e Pusiau struktiiruotas interviu (kokybinis metodas);
e Anketiné apklausa (kiekybinis metodas);

e Statistinis duomeny apdorojimas;

e Kokybing turinio analiz¢;

¢ Duomeny palyginimas.

Darbo praktiné reikSmé. Tyrimas leido istirti KT paslaugy pasiilos atitikt]y Mazeikiy rajono
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams. Tyrimas
padéjo isryskinti teigiamus KT sistemos aspektus bei tobulintinas sritis ir pagrjsti iSkelta hipoteze, jog
KT paslaugos pasizymi daline atitktimi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio
tobuléjinimosi poreikiams. Si analizé reik§minga KT paslaugy tobulinimui KT paslaugy tiekéjy
lygmenyje bei organizuojant pedagogy profesinj tobuléjimg jstaigos lygmenyje.

Darbo strukiira. Darbg sudaro jvadas, keturi skyriai, darbo santrauka lietuviy ir angly kalbomis,
literatliros saraSas ir priedai. Jvade pristatomas darbo objektas, tyrimo tikslas, problema, uzdaviniai.
Pirmame skyriuje nagrinéjama kompetencijos samprata, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy kompetencijy bei jy tobulinimo reglamentavimas. Antrame skyriuje pristatoma pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistema, subjektai bei KT buidai. Tre¢iame skyriuje aprasSomi atlikti tyrimai,
pateikiama kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezulataty analizé. Ketvirtame skyriuje aptariami bei
palyginami tyrimo rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados, rekomendacijos, literatiiros
Saltiniy sgrasas, santrauka lietuviy bei angly kalbomis, priedai. Literatiiros sarasg sudaro 85 Saltiniai,

pateikiamos 8 lentelés, 16 paveiksly ir 9 priedai. Visa darbo apimtis be priedy yra 90 puslapiy.



1. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetenciju
tobulinimo teorinis pagrindimas

1.1. Bendroji kompetencijy samprata mokslinéje literatiiroje

Kintanti mokymosi paradigma salygoja visy pedagogy kvalifikacijos kélimo bei kompetencijy
ugdymo svarba®. Dabar vis labiau vertinamas ne pedagogo darbas, bet jo veikla ir veiklos rezultatai,
kurie pasireiskia nuolatiniu mokymusi, naujy kompetencijy ugdymu bei jvairiais geb¢jimais ne tik
dirbti, bet ir pritaikyti juos jvairiose situacijose. Mokytojo veikla tapo jvairialypé, todél nuolatinis
paties mokytojo mokymasis tampa vis reikémingesni523. Nuolatinio mokymosi savoka tapo
neatsiejama nuo kompetencijy ugdymo.

Besikeiciant pedagogo vaidmeniui, vis dazniau atsiranda tyrimy, susijusiy su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo svarba bei jo poveikiu vélesniam vaiko gyvenimui. Yra teigiama, jog
pedagogo kompetencijos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, nulemianéiy ankstyvojo ugdymo sékme?”.
Taigi, keiCiantis visuomenés poreikiams bei reikalavimams, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
naujy bei turimy kompetencijy ugdymas yra ypac svarbus.

Kiekvienos profesijos dalis yra kompetencijos. Kompetencijos apima zinias, jgiidzius,
sugebéjimus, asmenines savybes, kurias galima pritaikyti ne kokiai nors konkreciai profesijai, o
daugeliui, tarp jy ir pedagogo profesijaizs. Kompetencijos samprata isreiSkia pagrindinius Svietimo
uzdavinius — padéti mokiniams pritaikyti ijgytas zinias, gebé&jimus ir patirt] gyvenime bei profesinéje
veikloje ir dalyvauti nuolatinio mokymosi procese®. Kad visa tai biity atlikta, mokytojui bitinos
kompetencijos?’. Kompetencijos savoka yra labai plati ir galima jvairi pedagogo kompetencijy
skirstymo jvairové. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011) apibréZia, kad
,kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma“®®. Taciau mokslinéje literatiiroje aptinkama kompetencijos samprata

apibrézia jg 1§ jvairiy perspektyvy. [vairlis mokslininkai siekia iSsiaiSkinti, kas lemia darbuotojy

2 Smilgiené, J., Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikis bei galimybés dalyvaujant
profesinéje veikloje, Siauliai: Siauliy universitetas, 2012, 1 p.

3 Pedagogy kompetencijy raiska ugdymo procese, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo mokomoji medziaga, pedagogy
profesinés raidos centras, 2007, 27 p.

#4 Competence Requirements in Early Childhood Education and Care. Final report. 2011, 27 p., prieiga per interneta:
<http://www.researchconnections.org/childcare/resources/22399>, (zitiréta 2014 03 16).

% Malinauskiené, D., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: diagnostinis vertinimas, Siauliai, 2010,
103 p.

% Ko reikia Siuolaikiniam mokytojui? Aktualus mokytojy kvalifikacijos tobulinimo turinys, mokomoji knyga mokytojams,
Vilnius, 2008, 137 p.

2" Ten pat.

% Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios, 2011, Nr. 38-1804.


http://www.researchconnections.org/childcare/resources/22399

veiklos efektyvumg, kas sudaro kompetencijy pagrinda, kokios tai savybés, ar Sios savybés yra
jgimtos, ar iSugdomos?’. Taigi, kompetencijos klausimus analizuoja jvairiis mokslininkai.
Vaitkeviciiités teigimu, pacia bendriausia prasme, kompetencija apima geb¢jimus atlikti vienokia
ar kitokig veikla, turint tam pakankamai Ziniy, jgtdziy bei energijosgo. Pukelis pritaria Siai nuomonei ir
mano, jog kompetencija apima asmens gebéjimus ir zinias, kurie suteikia galimybe atlikti tam tikrg
profesing veikla®’. Vadinasi, galima teigti, kad kompetencijos apima Zmogaus gebéjimus ir Zinias,
kurios jgalina efektyviai atlikti jvairias veiklas. Kity autoriy, JuceviCienés bei Lepaités
teigimu, kompetencija — tai ,,kvalifikacijos raiska“*?. Kitais Zodziais tariant, kompetencija suprantama
kaip geb¢jimas atlikti jvairias veiklas, remiantis individo ziniomis, jgiidziais, poziiiriu, asmeninémis
savybémis bei vertybemis®. Tokia kompetencijos samprata pabrézia ne tik Ziniy ir jgidZiy svarba,
kurie yra kvalifikacijos branduolys, bet ir akcentuoja asmeniniy savybiy, poziliriy bei vertybiy visuma

atliekant tam tikrg Veiqu34. Sia kompetencijos samprata grafiskai galima pavaizduoti taip

(zr.1.1.1. pav.): s
Zinios ir
lgidziai
Asmeninés
savybeés

Vertybinés
nuostatos

1.1.1. pav. Kompetencijos modelis
Saltinis: Jucevitiené, Lepaité, 2000, 44-50 p.

Taigi, Zinios bei jgiidziai yra kvalifikacijos branduolys, kurie taip pat yra salygojami Zmogaus
asmeniniy savybiy bei vertybiniy nuostaty. Zinios ir jgiidziai yra suprantami kaip pagrindiniai
kompetencijos komponentai, kurie yra biitini kiekvienam pedagogui, siekian¢iam veiklos efektyvumo

ir kokybiskumo. Visi Sie kompetencijos elementai yra tobulinami per visg gyvenimg mokantis bei

2 Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: Zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 349 p.

% Vaitkevitiiite, V., Tarptautiniy Zodziy Zodynas, Vilnius: Zodynas, 2001, 504 p.

31 Pukelis, K., Pileigikiené, N., Kai kuriy Lietuvos universitety ir kolegijy studijy programy kokybés ypatumai: studijy
rezultaty paradigma. Aukstojo mokslo kokybé, 2006, 20-43 p.

%2 Jucevitiené, P., Lepaité, D., Kompetencijos sampratos erdvé, 2000, 44-50 p.

%8 7ydzinnaité, V., et al., Savaiminis mokymasis darbo aplinkoje: bendrosios kompetencijos vystymosi kontekstualumas,
Siauliai, 2012, 25 p.

% Ten pat.
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vertinant savo veikla®®. Galima teigti, jog nuolatinis savo veiklos reflektavimas bei vertinimas yra
vienas i§ biidy nustatyti trukstamas kompetencijas bei jas plétoti.

Visy minéty autoriy nuomone, kompetencija yra ne tik pedagogo, bet ir visy profesijy atstovy
geb¢jimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis ziniomis, gebéjimais ir jgiidziais, kurie uztikrina veiklos
kokybiskumg bei sékme. Taciau Lauzackas ir Pukelis pateikia dar vieng kompetencijy modelj, kuriuo
remiantis kompetencijy pagrindg taip pat sudaro Zinios, o vir§iing — vertybinis kontekstas®
(zr.1.1.2. pav.).

\ertybinis
raisSkos
kontekstas

Moke¢jimai
(igtidziai) ir
gebéjimai

1.1.2. pav. Kompetencijos sudedamosios dalys

Saltinis: Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy mokomoji medziaga, 2007, 297 p.

Taigi, vertybinis kontekstas neatsicjamas nuo kompetencijos savokos aiskinimo. Siy autoriy
nuomone, Zinios ir geb¢jimai, kurie jgyjami mokantis, yra tarsi kompetencijos pagrindas, taciau
kompetencijos raiSka matoma tik atliekant tam tikra veikla®’. Zydzitinaité taip pat pritaria Lauzackui
bei Pukeliui ir teigia, jog kompetencija yra sudaryta i§ tam tikry elementy, t.y. Zinios, vertybes,
jgiidziai ir poziuriai, kuriuos jgyjame ir kurie padeda atlikti jvairias uzduotis™®. Taigi, aiSkinant
kompetencijos sgvoka, autoriai pabrézia, jog €ia svarbu ne tik teorinis Zinojimas, bet praktinis jgiidziy
bei zZiniy pritaikymas jvairiose veiklose. Asmuo kompetentingas tik tuomet, kai turimus geb¢jimus ir

1giidzius demonstruoja kasdien¢je veikloje.

% Zydzitnaite, V., et al., Savaiminis mokymasis darbo aplinkoje: bendrosios kompetencijos vystymosi kontekstualumas,
Siauliai, 2012, 26 p.

% Pedagogy kompetencijy raiska ugdymo procese, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy mokomoji medziaga,
pedagogy profesinés raidos centras, 2007, 297 p.

%" Neifachas, S., Ugdymo filosofijos logografika studijoms, Vilnius: UAB Ciklonas, 2008, 102 p.

% 7ydzinnaité, V., Komandinio darbo kompetencijos ir jy tyrimo metodologija slaugytojy veiklos poZiiiriu, Kaunas: Judex,
2005, 58 p.
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Lepaités manymu, kompetencija daznai yra tapatinama su kvaliﬁkacija39. Ilga laika
kompetencijos samprata nebuvo iSrySkinama. Esminis Zodis vis dé¢l to buvo kvalifikacija. Taciau, anot
Lepaités, zymus Lietuvos mokslininkas R. Lauzackas savo darbuose jau atskiria kompetencijos ir
kvalifikacijos sampratas ir teigia, jog ,,kompetencijos sgvoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai.
Jg vartojame tuomet, kai tenka pabrézti profesines zmogaus galias praktinéje veikloje. Kvalifikacijos
sgvoka vartotina, kai kalbama apie tai, ka Zmogus rengiasi arba jgyja Svietimo sistemoje, kas yra
Svietimo procesy tikslai“!’. Taigi, §ie LauZacko pastebéjimai jau isryskina skirtumus tarp
kompetencijos ir kvalifikacijos sampratos. Kvalifikacija yra jgyjama ir jg galima jrodyti pateikiant
diplomg, kurj asmuo gauna baigdamas tam tikras studijas, kai tuo tarpu, kompetencija atsiskleidzia
asmens geb¢jimais atlikti tam tikrg veikla, jo veiklos rezultatais. Kaip teigia Grazulis, vien tik puikios
akademinés Zinios negarantuoja darbo s¢kmés®'. Vadinasi, galima daryti i$vada, jog diplomai bei
pazyméjimai ne visada koreliuoja su sekminga veikla.

Dar vienas mokslininkas Bitinas pabrézia funkcini kompetencijy aspekta. Jo teigimu,
kompetencijas sudaro daug daugiau negu zinios, mokéjimai, vertybinés nuostatos. Autorius pabrézia,
jog kompetencijos yra gebéjimas turimas zinias, jgyta iSsilavinimg ir patirt] panaudoti jvairioms
problemoms spresti*2. Bitinas akcentuoja, jog kompetencijos yra ,,objektyvieji studijy rezultatai®, t.y.
jos parodo, ka Zmogus geba pabaiges studij as*. Remiantis jvairiy mokslininky nuomone, galima teigti,
jog kvalifikacija parodo, kad pedagogas turi tam tikry profesiniy Ziniy reikalingy jo darbui, taciau tai
dar nereiskia, jog pedagogas turi pakankamai kompetencijy, todél tam ir yra biitinas nuolatinis
tobuléjimas.

Daugelis mokslininky skirtingai aiSkina kompetencijos samprata, taciau tarp Siy aiSkinimy dar
galima i§skirti ,,amerikietiskaja“ ir ,britiskaja“ kompetencijos samprata®. Amerikietiskosios
sampratos atstovai teigia, jog kompetencijy pagrindas yra gebéjimai, kurie uztikrina veiklos sékme bei
puikius rezultatus, tuo tarpu, britiSkosios sampratos atstovai teigia, jog kompetencijy branduolj sudaro
gebéjimai pasiekti tam tikrus keliamus standartus®. Tagiau, vis délto daugelis mokslininky
kompetencijos sampratg sieja su amerikietiSkuoju kompetencijos aiSkinimu ir teigia, jog

kompetencijos yra esminés individo charakteristikos, kurios priezasties ir pasekmés rySiais susijusios

% Lepaite, D., Kompetencijq plétojanciy studijy programy lygio nustatymo metodologija, Kaunas: Technologija,
2003, 18 p.

0 Ten pat. 19 p.

* Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 349 p.

*2 Bitinas, B., Ugdymo filosofija, Vilnius: Enciklopedija, 2000, 45 p.

* Ten pat.

* Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: Zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 350 p.

*® Ten pat.
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su puikia bei efektyvia veikla darbe, ar kurioje nors kitoje situacijoje®®. Taigi, kompetencijy
tobulinimas akivaizdziai siejamas su kokybiSkesne bei veiksmingesne veikla.

Kad buty kuo aiSkiau atskleistas kompetencijos ir kvalifikacijos santykis biity tikslinga
iSanalizuoti L. M. ir S. M. Spencer kompetencijos modeliM. Sie autoriai i§skiria 5 kompetencijos
komponentus (zr. 1.1.3. paV.):48

» Motyvai — tai dalykai, kurie saglygoja zmogaus veiksmus;
» Asmeninés charakteristikos — fizinés asmens savybés, emocinis reagavimas j jvairias situacijas;
» Saves suvokimas — tikéjimas savo gebéjimais efektyviai atlikti tam tikrg veiklg, individo
vertybiy sistema;
» Gebé¢jimai — sugebéjimas atlikti fizing ar proting uzduotj;
> Zinios — zmogaus turima informacija apie tam tikra sritj.
Siuos komponentus Spenceriai suskirsto j matoma ir nematoma dalis ir pristato modelj,

pavadindami ji ,,ledkalniu‘ (zr. 1.1.3 pav.)49:

Akivaizdziai
matoma dalis
(kvalifikacija)

1. Zinios
2. Geb¢jimai

3. Saves suvokimas

‘ . 4. Asmeninés charakteristikos
(lf;rﬂggttgni?;(l)ss) (fizinés ir psichinés savybés)

5. Motyvai

1.1.3. pav. Kompetencijos ,,ledkalnio“ modelis
Saltinis: L. M. ir S. M. Spencer, 1999, 11 p.

VirSuting ,ledkalnio* dalj, t.y. matomg puse, sudaro Zinios ir geb€jimai, yra pagrindiniai
kompetencijos elementai, kuriuos yra lengviau pamatyti bei kontroliuoti. Tuo tarpu nematomaja arba

pasléptaja dali sudaro asmens saves suvokimas, savybés bei motyvai, kurie nulemia Zzmogaus elgesi

®Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 350 p.

*" Spencer, L.M, Spencer, S.M., Competence at Work: Models for Superior Performance, New York, 1993, 11 p.

8 Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: Zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 351 p.

9 Spencer, L.M, Spencer, S.M., Competence at Work: Models for Superior Performance, New York, 1993, 11 p.
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tam tikroje situacijoje®®. Taigi, $is modelis akcentuoja, jog Zinios ir gebéjimai yra pavirsiniai
kompetencijos kompinentai, juos lengviau tiek pastebéti, tiek tobulinti, taciau ,,pasléptieji* modelio
elementai, Lepaités teigimu, tampa esminiais komponentais, kurie sudaro prielaidas kompetencijy
plétojimui51. Taigi, stengiantis suvokti kompetencijos esme, biitina akcentuoti praktinj kompetencijos
aspekta. Vidiné asmens motyvacija, kuri nulemia elgesj darbe, asmeninés savybés bei pozitriai sudaro
ta kompetencijos dalj, kurig sunku pastebéti, taciau nuo jos priklauso darbo s¢kme bei efektyvumas.

Pasak Grazulio, kompetencijas galima suskirstyti i dvi kategorijas pagal veikla, kurig jos nustato:

¢ ribinés kompetencijos — tai esminés savybés, kurios leidzia minimaliai, bet efektyviai atlikti
tam tikrg veikla. Dazniausiai Sioms kompetencijoms priskiriamos Zinios ir geb¢jimai, taciau
Sios kompetencijos neiSskiria vidutiniy ir puikiy darbuotojy;

¢ atskirian¢ios kompetencijos — tai kompetencijos, kurios atskiria puikius darbuotojus nuo
Vidutiniq52.

Vadinasi, ribinés kompetencijos gali biiti apibuidinamos kaip esminés charakteristikos, kuriy
turéjimas nieko nepasako apie darbuotoja, taciau atskirian¢ios kompetencijos iSskiria zmogy i$ kity
Zmoniy grupés.

Apibendrinant iSrySkéjo, kad kompetencijy pagrindg sudaro Zinios, gebéjimai, jgiidziai. Taciau
Siuolaikinéje kompetencijy sampratoje daugelis autoriy iSskiria ir kitus svarbius, sunkiai pamatomus
kompetencijos elementus — asmeninés savybés, vertybés bei poziiriai. Sie kompetencijos elementai
sudaro kompetencijos Serdj, giluminj aspekta, kuriuos yra sunkiausia jvertinti bei suprasti.
Kompetencijos sgvoka traktuojama kaip Zmogaus galiy visuma, lemianti aukStesnés kokybés
paslaugas. Be to, daugelis autoriy pazymi, jog kompetencija néra tik jgyta kvalifikacija. Ji yra visy
anksc€iau minéty komponenty pritaikymas praktingje veikloje, siekiant uztikrinti veiklos efektyvuma.
Kadangi Svietimo sistemoje pedagogas yra vienas 1§ svarbiausiy veikéjy, jo kompetencijy kaita bei
tobulinimas, kuomet siekiama ne tik Ziniy, bet gebama ir praktiSkai jas pritaikyti yra esminis
kompetencijos savokos aspektas®. Apibendrinant galima teigti, kad paZyméjimas ar diplomas apie
turimg kvalifikacijg neparodo turimy kompetencijy. Jy raisSka praktingje veikloje, remiantis turimais
jgiidziais, Ziniomis, nuostatomis yra kompetencijos Serdis. Todél, atsizvelgdamas j beiskeiciancius
visuomenés poreikius, pedagogas privalo tobulinti bei plétoti ne tik turimas kompetencijas, bet ir

ugdyti naujas.

%0 Spencer, L.M, Spencer, S.M., Competence at Work: Models for Superior Performance, New York, 1993, 11 p.

5! Lepaite, D., Kompetencijq plétojanciy studijy programy lygio nustatymo metodologija, Kaunas: Technologija,
2003, 24 p.

%2 Grazulis, V., et al., Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: Zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos,
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, 351 p.

> Juragaite-Harbison, E., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: struktiira, modeliy realizavimas,
jvertinimas, daktaro disertacija, Vilnius: VPU, 2004, 45 p.
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1.2. Pedagogu kompetenciju apibréztis teisés aktuose Lietuvoje

Mokymosi visg gyvenimg idé€ja tapo pagrindiniu Lietuvos Svietimo sistemos principu54.
Pedagogui mokymasis turi reiksti ne tik jgyta kvalifikacija, bet suvokima, jog einama Ziniy, geb¢jimy
bei vertybiy link. Bitent Siam tikslui pasiekti yra biitinos kompetencijos, kurias reikia nuolat atnaujinti
arba jgyti naujy. Todél, ne maziau svarbus ir pedagogo kompetencijos apibrézimas valstybiniuose
dokumentuose.

Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004) pedagogo kompetencijos néra apibréztos, taciau
iSskiriami démenys, kurie sudaro kompetencijy pagrinda: bendrosios kultirinés kompetencijos,
dalykinés kompetencijos bei pedagogo profesinés kompetenci]'0555. Pedagogy rengimo koncepcijoje
kompetencijy pagrindg sudaro geb¢jimai ir jgiidziai, kurie reikalingi sékmingam pedagogo darbui,
dirbanc¢iam tiek bendrojo lavinimo mokykloje, tiek ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo
jstaigose.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) taip pat pabréziama, jog aprase pateikiamos
kompetencijos svarbios visiems pedagogams be iSimties: ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio, vidurinio, profesinio, specialiojo, bei neformalaus ugdymo pedagogams®®. Sis aprasas
i$skiria Sias kompetencijas:

» Bendrakulturine kompetencija, kuri suprantama kaip ,Zinios, jgudziai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, sqlygojancios sékmingq Zmogaus veiklg
konkrecioje(-iose) kultiiroje(-0se)*;

» Profesinés kompetencijos, suprantamos kaip ,mokytojo Zinios, jgudziai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos, poziuriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai
ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis*;

» Bendrosios kompetencijos, kurios suvokiamos kaip ,,Zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, poziuriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos
perkelti is vienos risies veiklos j kitg*,

» Specialiosios kompetencijos, kurios suprantamos kaip ,mokytojo Zinios, jgidziai,
gebéjimai, vertybinés nuostatos, poziiriai ir kitos asmeninés savybés, sqlygojancios

sékmingq jo veiklg konkreciame ugdymo turinio koncentre/srityje*’.

> Svietimo gairés 2003-2012, 137 p., prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/2003_2012_metu_Valstybin_%?20svietimo_strategija/svietimo.g
aires.pdf>, (ziaréta 2014 06 06).
> Ten pat

pat.
*® Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, Valstybés Zinios, 2007, Nr. 12-511.
> Ten pat.
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Biitina pabrézti, jog Siame apraSe iSskiriamos kompetencijos, biitinos visiems pedagogams,
jskaitant ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogus. Tai reiskia, jog Sis aprasas skirtas
visy ugdymo pakopy bei dalyky mokytojams®™. Monkeviienés nuomone, apraie pateiktas
kompetencijy turinys siejamas tik su pedagogo gebéjimais ir Ziniomis>®. Tadiau, aprase iSskirtos
kompetencijy sritys nesiejamos su tam tikra pedagogo karjeros stadija, todél darosi neaisku, kokias
kompetencijas pedagogas turi biti jgijes, ir kokias turi dar jgyti konkre&ioje savo karjeros stadijoje®.
Vadinasi, akcentuojamos kompetencijos, kurias pedagogai turi turéti baige studijas, taciau tolimesnis
karjeros kelias néra aiskus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pabréziama, jog svarbu uztikrinti visy
Svietimo lygmeny pedagogy tikslingg profesinj tobuléjima, teikiamy paslaugy kokybe bei skatinti
pedagogy motyvacija nuolatiniam mokymuisi®*. Sis dokumentas pateikia kiek kitoki pedagogo
kompetencijy  skirstyma: bendrosios kompetencijos, dalykinés  kompetencijos, didaktinés
kompetencijos. Pagal geb¢jimy pobudj, bendrosios kompetencijos yra prapléstos vadybinémis
organizacinémis kompetencijomis (jskaitant ekonominj ir finansinj raStingumg), kult@irinémis
kompetencijomis (jskaitant mening¢ raiska bei kultirinj aktyvumg), socialinémis kompetencijomis
(apimantis pilietinj ir demokratinj sgmoningumg, visuomeninj aktyvuma, socialinj jautrumga, jskaitant
labdaros ir paramos organizavima, kitg pagalba nejgaliesiems ir socialiai pazeidziamiems asmenims) ir
sportinémis kompetencijomis (jskaitant sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavima ir sporto
renginiy organizavima)®?. Dalykinés kompetencijos apima ,,mokomojo ir tai padiai Zinijos bei ugdymo
sri¢iai (socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai, kiino kultira ir sportas)
priklausan¢iy dalyky pagrindy bei naujoviy iSmanyma“, o didaktinés kompetencijos apima
wpsichologines Zinias ir jy taikymgq, profesinés etikos ismanymq ir laikqusi“es. Taciau toks
kompetencijy iSskirstymas yra pernelyg smulkus, o kai kuriy kompetencijy priskyrimas bendrosioms
kompetencijoms yra netgi nepagristasGA'. Pavyzdziui, sportiniy kompetencijy priskyrimas bendrosioms
kompetencijoms yra nepagrjstas tode¢l, jog Sios srities specialistams (pvz. kiino kultiiros mokytojas)
sportinés kompetencijos yra priskiriamos prie dalykiniy kompetencijq65. Taigi, toks bendryjy
kompetencijy detalizavimas yra neaisSkus ir netgi nepagristas.

Europos Komisijos dokumente ,,Bendrieji Europos principai dél mokytojo kompetencijos ir

kvalifikacijos* (2005) i$skiriamos trys pagrindinés mokytojy kompetencijy sritys:

% Monkeviiene, O., Stankevitiené, K., Pedagogo kompetencijos, Vilnius: VPU, 2008, 101 p.

% Ten pat. 66-67 p.

% Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 215 p.

®1 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.

%2 Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

% Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 212-213 p.
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» Veikla, susijusi su kitais asmenimis;
» Veikla, susijusi su ziniomis, technologijomis ir informacija;
> Veikla, susijusi su visuomene®.

Sis mokytojy kompetencijy skirstymas yra gana bendras ir sutelktas j pedagogo gebéjimus veikti
trijose glaudziai susijusiose sferose: individas — informacija — visuomené®’. Sio dokumento
konkretus kompetencijy i$skyrimas yra labai aiSkus ir pagrjstas, nes kompetencijos, susijusios su
Siomis veiklomis, bitinos kiekvienam pedagogui bei jo s¢kmingai veiklai.

Pateikta kompetencijy samprata bei skirstymas Lietuvoje bei ES taikoma visiems pedagogams be
1Simties, jskaitant ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogus. Kaip teigia Monkeviciené,
Lietuvoje kompetencijos yra daugiau orientuotos j turinj, o ES — j asmenj. ES vyriausybiy vadovy
susitarimuose nuspresta, jog kompetencijas sudaro:

» Kognityvinés kompetencijos;
» Funkcinés kompetencijos;

» Asmeninés kompetencijos;
> Etinés kompetencijos®.

Monkevicienés teigimu, Sios kompetencijos yra nukreiptos i asmenj, t.y. kompetencijas sudaro
jvairiis gebéjimai, Zinios bei jgiidziai, kuriuos asmuo sugeba naudoti ir suderinti®. Neifachas
cituodamas Kaminskg teigia, jog kompetencijy tobulinimas yra prioritetiné Svietimo sritis Europos
Salyse®. Monkevidiené pritaria $iai nuomonei ir teigia, jog Lietuva turéty orientuotis | Europos
kvalifikacijy supratimg, kurdama savo Salies pedagogy kompetencijy apraSus . Taigi, pedagogy
kompetencijy sandara misy Salyje turéty biiti labiau orientuota j asmenj, o ne i turinj.

Kintantys pedagogy vaidmenys skatina pokycius ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
jstaigose. Siy pedagogy kompetencijos sulaukia vis daugiau mokslininky bei $vietimo atstovy
démesio’?. Taigi, atsiranda vis daugiau mokslininky, kurie akcentuoja ikimokyklinio bei
prieSmokyklinio ugdymo pedagoguy kompetencijas bei jy svarba.

Itin reikSmingg tyrimg atliko JurSaité - Harbison, kuris turéjo jtakos ikimokyklinio ugdymo

pedagogy kompetencijy problemos analizavimui. Si mokslininké sukiiré ikimokyklinio ugdymo

% Common Eurpean Principles for Teacher Competences and Qualifications, European Commission Directorate-General
for Education and Culture, 2005, 3 p., prieiga per interneta:
<http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf>, (zitiréta 2014 03 16).
% Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 209 p.
Z: Monkeviciené, O., Stankevi¢iené, K., Pedagogo kompetencijos, Vilnius: VPU, 2008, 68-69 p.

Ten pat.
70 Neifachas, S., Ugdymo filosofijos logografika studijoms, Vilnius: UAB Ciklonas, 2008, 107 p.
Monkevi¢iené, O., Stankeviciené, K., Pedagogo kompetencijos, Vilnius: VPU, 2008, 69-70 p.
72 Stankeviciene, K., et al., Ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos kompetencijos jsivertinimas, Vilnius: Vilniaus
pedagoginis universitetas, 2008, 63 p.
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pedagogy kompetencijy modelj, kuriame iSrySkinta humanistiné ugdymo pozicija ir poziiris |

pedagoga’®. Mokslininkés sukurta kompetencijy modelj sudaro §ios kompetencijos (Zr. 1 lentele):’*
1 lentelé. Kompetencijy modelis
1. Pedagoginis iSprusimas Tai apima pedagogo supratimg, zinias apie ugdymo procesa,

ugdytiniy pazinima, geb&jima taikyti jgytas zinias praktikoje.
Pavyzdziui, iSprusimas apima pedagogo gebéjima vertinti vaiko
elgesj, Svietimo dokumenty iSmanyma, darzelio metodikos suvokima.
Taip pat Si kompetencija pabrézia pedagogo zinias apie skirtingo
amziaus vaiky psichologines bei fiziologines savybes.

2.Veiklos prognozavimo ir planavimo Tai kompetencijos, kuriy déka pedagogai geba veikti visuose
(teleologiné kompetencija) lygmenyse: ugdytiniai, tévai, kolegos. Taip pat tai pedagogo
gebéjimas jgyvendinti ugdymo tikslus, planuoti veikla, gebéjimas ne
tik dirbti su visa auklétiniy grupe, bet ir gebéjimas individualizuoti
veikla.

3. Ugdymo proceso organizavimo Si kompetencija apima visa tai, kas susije su pedagogo veikla:
kompetencija sprendimy priémimas, problemy sprendimas, uzduo¢iy apibréZimas,
motyvacijos, kiirybingumo ir entuziazmo skatinimas. Pedagogas turi
gebéti sukurti darbingg atmosfera grupéje, taikyti jvairias metodikas
bei sudaryti salygas vaikams taikyti naujas zinias.

4. Pedagoginis bendravimas ir Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas svarbus
bendradarbiavimas informacijos ir ziniy pasikeitimui. Svarbu, jog pedagogas
veiksmingai bendrauty su ugdytiniais, kolegomis ir kitais ugdymo
procese dalyvaujanciais asmenimis, tam kad informacija biity
panaudota tinkamai. Si kompetencija suprantama kaip pedagogo
gebéjimas bendrauti su ugdytiniais, perteikti tévams informacija bei
priimti informacija is jy, gebéjimas dirbti kolektyve, kreiptis pagalbos
bei dalintis savo patirtimi.

5. Ikimokyklinio ugdymo kaitos Tai pedagogo gebéjimas jsitraukti j sparciai kintantj ugdymo
kompetencija procesa, jzvelgti ugdymo spragas ir inicijuoti naujus tikslus, kritiskai
vertinti savo veikla bei siekti jg tobulinti.

Saltinis: Juraaité-Harbison, 2003, 59 — 60 p.

Mokslininkés teigimu, svarbu, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinis tobul¢jimas biity
sicjamas su pedagogy asmeniniy savybiy ugdymu ir teigiamu saves vertinimu’®. Nors ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kompetencijy struktiiroje svarbios zinios bei gebéjimai, vis délto labiau

pabréziamas vertybinis kompetencijy aspektas, kurj sudaro pedagogo atvirumas, atsakomybé,

73 Juragaité-Harbison, E., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos kaip testinio profesinio mokymo(si)
funkcija: kompetencijy modelio jgyvendinimas, jvertinimas, Vilnius: VPU, 2003, 59 p.

™ Ten pat.

7 Juragaite-Harbison, E., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: struktiira, modeliy realizavimas,
jvertinimas, daktaro disertacija, Vilnius: VPU, 2004, 42-45 p.

’® Ten pat.
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bendravimas ir bendradarbiavimas, saviugda ir gebéjimas toliau tobuléti’’. Vadinasi, ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kompetencijoms Budingos asmeninés, pedagoginés ir psichologinés savybés,
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos, vaiko paZinimas ir jo elgesio iSmanymas. Taciau ne
maziau svarbus ir mokymosi visg gyvenimg nuostaty ugdymas. Besimokantys pedagogai, kurie nuolat
siekia profesinio tobul¢jimo, teikia ne tik aukstesnés kokybés paslaugas, bet ir kuria Ziniy visuomene.

Monkevicienés teigimu, rengiant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus svarbu
ugdyti bendrakultirines ir bendrasias (perkeliamas) kompetencijas’®. Bendrakultiirinés kompetencijos
apima demokratiniy ir pilietiniy idéjy skleidimg ugdomojoje grupéje, Svietimo aktualijy iSmanymg ne
tik Lietuvoje, bet ir Europoje, vertybiy diegimg ugdytiniams, bei informaciniy technologijy taikyma
ugdymo procese’®. Bendrosios (perkeliamos) kompetencijos, autorés teigimu, gali biti skirstomos j
Sias grupes:

» Socialiné-komunikaciné kompetencija, kuri suprantama kaip gebéjima bendradarbiauti keturiais
lygmenimis: ugdytojas — ugdytinis — Seima — bendruomené®. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogui svarbi sgveika tiek su ugdytiniais bei jy tévais, tiek su
pacia vietos bendruomene, kurioje gali dalyvauti diskusijose, reiksti savo idéjas.

» Informacijos valdymo kompetencija apima pedagogo Zinias, jgytas studijy metu bei geb¢jima
ne tik suprasti, bet ir taikyti jvairias ugdymo naujoves savo Veiklojegl.

» Veiksmingos veiklos kompetencija suprantama kaip pedagogo gebéjimas planuoti savo veikla,
ja reflektuoti, pastebéti savo profesinés veiklos trikumus ir numatyti tos veiklos tobulinima,
t.y. kompetencijy ugdyma®.

» Pokyciy valdymo kompetencija suvokiama kaip geb¢jimas kiirybiskai atlikti veikla, priimti
naujoves bei jas kritiskai vertinti, prisidéti prie organizacijos plétojimo™.

» Tiriamoji kompetencija apima pedagogo sugebéjima reflektuoti savo veiklg bei jg vertinti®*,

» Mokymosi mokytis kompetencija suprantama kaip pedagogo nuostatos, apiman¢ios mokymosi
visa gyvenima id¢ja, gebe¢jimg jzvelgti, kokiy kompetencijy pedagogui tritksta norint uztikrinti
kokybiska veiky ugdyma®.

» Edukaciné kompetencija apima pedagogo vaiko paZinimo, jo poreikiy tenkinimo Zinias®®. Taip

pat §i kompetencija suprantama kaip pedagogo gebéjimas parengti ir jgyvendinti jvairias

" Ten pat. 46 p.

"8 Monkevigiene, O., Stankevitiené, K., Pedagogo kompetencijos, Vilnius: VPU, 2008, 125-127 p.
" Ten pat.

8 Ten pat.

81 Ten pat.

82 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.
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ugdymo programas, taikyti ugdymo metodus ir priemones, atsizvelgiant j vaiko gebé&jimus ir
galimybes®’.

Galima teigti, jog Jurasaité-Harbison bei Monkevi¢iené pastebi, kad ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi turéti kompetencijas, kurios uztikrinty kokybiska ugdymo
procesg. Pedagogams svarbios ne tik profesinés Zinios, taCiau taip pat labai svarbios asmeninés
pedagogo savybés, ugytiniy pazinimo, bendravimo, bedradarbiavimo bei psichologinés kompetencijos,
kurios padéty dirbti ne tik su ugdytiniais, bet ir jy tévais, visuomene bei bendruomene.

Labai panaSios ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijos
pateikiamos ir ITkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo standarte (2008).
Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro jsakymu, iSskiriamos Sios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

pedagogy veiklos sritys bei kompetencijos88: (zr. 2 lentelé)

2 lentele. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu kompetencijos

Veiklos sritys Kompetencijos

1. Vaiko pazinimas ir individo | 1.1. Atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos
pripazinimas ypatumus

1.2. Nustatyti esminius ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaiko poreikius ir

individualizuoti jy tenkinimo biidus

1.3. Atpazinti sergantj vaika, suteikti pirmajg pagalbg

2. Ugdymo turinio modeliavimas 2.1. Suegbéti individualizuoti ugdymo turinj

2.2. Interaktyvios pedagoginés saveikos procese planuoti,
organizuoti, vertinti, analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla

2.3. Kurti vaiko fizines ir psichines galias stimuliuojancig aplinka
2.4. Itraukti Seima j aktyvia pedagoging saveika

3. Profesinés kompetencijos tobulinimas | 3.1. Reflektuoti savo veiklg ir mokytis visg gyvenima

3.2. Taikyti informacines komunikacijos priemones

3.3. Taisyklingai vartoti gimtajg kalba ne tik realioje, bet ir
virtualioje profesingje veikloje

Saltinis: Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo standartas, 2008.

Kompetencijy skirstymas, pateiktas lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo
standarte (2008) iSskiria tris pagrindines veiklas ir Sioms veikloms atlikti bitinas kompetencijas.
Pirmoji bei antroji veiklos — vaiko pazinimas ir individo pripazinimas bei ugdymo turinio
modeliavimas — orientuotos j vaiko asmenybe ir jo ugdymg. Tam kad Sios veiklos baty atliktos,

ankstyvojo ugdymo pedagogams reikalingos bendravimo, bendradarbiavimo, psichologinés bei j vaiko

87
Ten pat.
8 Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo standartas, 2008, Nr. ISAK-1872.
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pazinimg orientuotos kompetencijos. Trecioji veikla — profesinés kompetencijos tobulinimas —
kompetencijas ir jgyti naujy, tam kad buty uztikrinta efektyvi veikla. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogas turi turéti ziniy ne tik apie bendravimg ir bendradarbiavima su vaikais, jy tévais bei
kolegomis, dalintis informacija, gebéti dirbti kolektyve, taikyti naujas technologijas savo veikloje. Be
viso to, pedagogui bitinas nuolatinis tobul¢jimas, mokymasis, savo veiklos reflektavimas,
psichologinés zinios, vaiko gebé&jimy bei jo raidos ypatumy iSmanymas. Kaip teigia Braslauskiené ir
Norvilien¢, pedagogui, kuriam tenka vis naujesni vaidmenys, svarbios ne tik profesinés kompetencijos,
bet taip jam biitinos ir vadybinés kompetencijos, kurios padeda kontroliuoti, organizuoti, planuoti,
kurti bei vertinti ugdymo procese iSkilusias problemas®®. Vadinasi, jvairGis poky¢iai visuomenéje
skatina tobulinti pedagogy kompetencijas, tam kad biity uztikrintas kokybiskas ugdymas.
Apibendrinant galima sakyti, kad pedagogy kompetencijos yra reglamentuojamos Siuose
valstybiniuose dokumentuose: Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004), Mokytojo profesijos
kompetencijos aprase (2007), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012). Svarbu
pabrézti, jog Sie dokumentai iSskiria kompetencijas, kurios yra biidingos visiems pedagogams be
iSimties. Taciau, besikeiCiant pedagogo vaidmeniui ir formuojantis Ziniy visuomenei, vis dazniau
imama kalbéti ir apie ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijas. Mokslininés Jurasaité-Harbison
(2004) ir Monkeviciené (2008) bei lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo
standartas (2008) akcentuoja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy
ypatumus. ISryskejo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams svarbios ne tik profesinés zinios. Minéty
mokslininkiy teigimu, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams itin svarbios asmeninés
savybés, pedagoginés, psichologinés, bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos. Taip pat Sie
pedagogai turi labiau pasizyméti vaiko ir jo psichologijos iSmanymu bei profesinio tobulé&jimo
planavimu. Vadinasi, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi turéti ne tik
pedagogines Zzinias, bet tuo paciu turi derinti psichologines Zinias, siekiant pazinti vaikus, aktyviai
bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdytiniais, jy tévais, kolegomis bei kryptingai reflektuojant savo
veikla, tam, kad buty uZztikrintas veiklos efektyvumas. Galima teigti, jog $ios kompetencijos turi bati
nuolat tobulinimos, nes besikei¢iant visuomenei, kei€iasi ir ikimokyklinio amzZiaus vaiky poreikiai,

todel pedagogai turi biiti pasiruosg¢ tenkinti skirtingy karty, jy téveliy poreikius.

8 Braslauskiené, R., Norviliené, A., Ikimokyklinio ugdymo jstaigy administravimas ir vadyba, Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla, 2014, 37-38 p.
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1.3. IkimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo reglamentavimas

Svietimas — labiausiai atsiperkanti valstybés investicija, todél nenuostabu, jog nuolatinio
mokymosi idéja tampa vis svarbesné. Mokymosi visg gyvenimg idéja lieCia ne tik suaugusiyjy testinj
mokymag, bet ir pedagogy profesinj tobul¢jimg. Taigi, visy pedagogy, jskaitant ir ikimokyklinio bei
prieSmokyklinio ugdymo pedagogus, kvalifikacijos tobulinimo klausimas tampa aktualus jvairiuose
teisés aktuose bei Svietimo gairése. Jgyta kvalifikacija, t.y. diplomas tampa nieko vertas, jeigu
kvalifikacija néra nuolatos tobulinama, o tuo paciu tobulinamos ir pedagogo kompetencijos ar
igyjamos naujos. Kaip teigia ZadZiauskiené, profesionaliis pedagogai yra tie pedagogai, kurie nuolat
tobulina savo kompetencijas ir taip geba ugdyti ne tik savo nuostatas mokytis visg gyvenima, bet ir
modeliuoti vaiky nuostatas j mokymosi visa gyvenima idéja.”® Materialiai apriipinta mokymosi
aplinka, kuomet pedagogams suteikiamos visos priemonés, jskaitant ir kompiutering technika, gali biiti
nieko verta, jeigu pedagogai yra netinkamai parengti ir stokoja kompetencijy, nesiriipina savo
kvalifikacijos tobulinimu bei nesidomi naujovémis®'. Taigi, profesninis tobuléjimas tapo prioritetiné
Svietimo sritis.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija yra reglamentuota teisés akte
Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams (2005)%. Siame akte teigiama, jog ikimokyklinio ugdymo
pedagogu ,,laikomas asmuo, baiges vieng is mokytojy rengimo ikimokyklinems jstaigoms studijy
programy ar edukologijos studijy krypties programy ir turintis auklétojo kvalzﬁkacijq“%.
Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000) numatoma: ,priesmokyklinéje grupéje dirba
priesmokyklinio ugdymo pedagogas, turintis aukstgjj arba aukstesnjjj issilavinimgq, jgijes ikimokyklinio
arba/ir pradinio ugdymo kvalifikacijq, papildytqg prieSmokyklinio ugdymo studijy programa, arba
papildomai isklauses prieSmokyklinio ugdymo kursq“94. Taigi, Sie teisés aktai reglamentuoja, jog
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas yra tas asmuo, kuris turi tai patvirtinantj
diplomg. Kaip teigiama Europos Bendrijos komisijoje, keiciantis visuomenéms poreikiams, keiciasi ir

pedagogo vaidmuo, todél, bitina uztikrinti nuolatinj pedagogy profesinj tobuléjima, jog jie turéty

% Zadziauskiené, V., Seimos ir mokytojo bendradarbiavimas taikant projekto ,,Gera pradzia“ metodika, Zvirbliy takas,
Nr. 3, 2001, 12-15 p.
9! Masiliauskiené, E., Bagdonaité, A., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimas(is)
institucijos veiklos strateginio planavimo kontekste, Mokytojy ugdymas, Nr. 19 (2), Siauliai: Siauliy universitetas, 2012,
95-96 p.
% Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams, Valstybés Zinios, 2005, Nr. 43-1395.
93

Ten pat.
% Ruskus, J., et al., Tkimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimybiy tyrimas, Kaunas, 2012, 9 p.
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galimybés jgyti naujiems vaidmenims biitiny jgﬁdiiq%. Taigi, svarbus tampa ne tik pedagogy
ruosSimas, bet ir kvalifikacijos tobulinimo reglamentavimas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas reglamentuojamas ir Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje (2012). Joje pazymima, jog kvalifikacijos tubulinimas tai visuma jvairiy priemoniy,
kurios sudaro galimybes pedagogams vertinti savo veiklg, planuoti kvalifikacijos tobulinimo
galimybes, taikyti naujus mokymo metodus ir kt.*®. Taigi, profesinis pedagogy tobuléjimas priklauso
ne tik nuo paciy pedagogy, bet taip pat ir nuo kity organizaciniy bei finansiniy veiksniy, todél
koncepcijoje ir pabréziama, jog biitina sudaryti visas jmanomas salygas profesiniam tobulinimuisi.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas kaip pagrindinis Lietuvos Svietimo veiksnys pazymimas ir
Valstybinéje svietimo strategijoje 2003-2012 m. Joje teigiama, jog vienas i§ programos uzdaviniy yra
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bei rengimo klausimas®’. Programos nuostatose nurodoma, jog turi
buti pasiekti Sie tikslai:

» Svarbus nuolatinis profesinio pedagogy tobuléjimo sistemos vertinimas bei tarptautinés
patirties analizavimas;

» Kuvalifikacijos tobulinimas turi buti siejamas su naujais pedagogo vaidmenimis Ziniy
visuomeng¢je. Pedagogas turi ne tik ugdyti, bet ir buti vertybiy skleidéjas, tod¢l biitina sukurti
ne tik mokytojy rengimo, bet ir profesinio tobuléjimo sistema, kuri uZztikrinty naujy
kompetencijy plétojima.

» Turi buti uztikrintas mokytojy ruo$imo, profesinio tobuléjimo, kvalifikacijy tobulinimo
programy finansavimas, kuris sudaryty galimybes jgyti naujas arba plétoti jau turimas
kompetencijas®®.

Galima teigti, jog pedagogy profesinis tobuléjimas yra svarbus Svietimo sistemos uzdavinys,
kuris atsispindi jvairiuose Svietimo dokumentuose.

Nuolatinio mokymosi bei kvalifikacijos tobulinimo idéja taip pat yra iSkeliama Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategijojegg. Sig strategija sudaro trys pagrindiniai tikslai, tarp kuriy yra
tikslas ,,pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat
tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai™®. Taigi, nuolat
tobuléjantys ir savo veiklg reflektuoti gebantys pedagogai yra Lietuvos vietimo sistemos siekis. Sj
tiksla planuojama pasiekti keliant pedagogy motyvacija nuolat mokytis bei tobuléti, atsizvelgiant |

Siuolaikinio pasaulio reikalavimus, kuomet tampa svarbu iSmanyti Siuolaikines technologijas bei plésti

% Tuméniene, V., Jasitinaité, B., Pedagogo inovacinés veiklos sampratos erdvé ir struktiira: teoriniai aspektai, Socialiniai
mokslai, 2002, Nr. 1(33).
% pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-152.
z; Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty, Valstybés Zinios, 2003, Nr. 71-3216
Ten pat.
% Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 61-305.
100 Ten pat.
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kulttrinj akiratjml. Modernioje, ziniomis gristoje visuomengje biitinas nuolatinis pedagogy
tobuléjimas, tod¢l strategija pabrézia, jog reikia sudaryti galimybes pedagogams tobulintis aukStosiose
mokyklose, skatinti mokslininky bei mokykly bendradarbiavima, ugdant kirybiskuma, lyderyste,
verslumg bei pilietiékumqloz. Vadinasi, svarbus tampa ne tik formalus mokymasis, taciau vis didesnis
démesys kreipiamas kolegialaus dalijimosi patirtimi svarbai, kompetencijy jgyjimui uzsiimant
visuomenine, menine bei kulttrine veikla. Galima teigti, jog pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra
viena i§ prioritetiniy Lietuvos Svietimo sriciy, nes tik tobul¢jant pedagogams, tobuléty ir visa Svietimo
sistema.

Profesinis ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy tobul¢jimas reglamentuojamas ir
ES teisés aktuose. Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto
rekomendacijose (2002) teigiama, jog ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogai turi biiti ne
tik geri profesionalai, bet ir gebéti plétoti savo kompetencijas bei profesinj tobuléjimqu3. Be to,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005) aiskiai pazymima, jog svarbu uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, jy
atestacija bei savaiminio mokymosi jvertinima'®. Visy aptarty teisés akty siekis yra uZtikrinti
pedagogy profesinj tobuléjima, kuris siejamas su nuolatinio mokymosi idéja. Siekiama, jog
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas biity ne tik vaiko glob&ju bei suvokty vaiko
poreikius, bet ir gebéty kiirybiskai dirbti, kritiSkai vertinti savo veikla, jzvelgti kompetencijy trikuma
vienoje ar kitoje situacijoje bei suvokty nuolatinio mokymosi svarba.

Pedagogy profesinio tobulinimo samprata vis dazniau siejama su nuolatinio mokymosi idé¢ja.
Mokymosi visq gyvenimg memorandumas (2001) pabréZia, jog nuolatinis mokymasis turi tapti vienu i$
svarbiausiy $vietimo sistemos principy'®. Sis strateginis dokumentas pazymi ne tik nauja poziiirj j
mokymasi, bet ir sudaro prielaidas kiekvieno asmens galimybei mokytis'®®. Mokymosi visa gyvenima
memorandumas skelbia idéja, jog mokymasis tampa tarsi kontinuumas ,,nuo lopsio iki karsto*’. Taigi
tai yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuris turéty padéti iSugdyti Zmoniy pilietiSkuma, padidinti

8

1sidarbinimo galimybes bei skatinti kvalifikacijos tobulinimqlo. Juk Siuolaikiné visuomené yra

moderni, grista Ziniomis, tod¢l reikia kuo daugiau gebé&jimy jgijusiy Zmoniy.

101 Valstybing §vietimo 2013-2022 mety strategija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 61-305.
02 1
en pat.

103 Ruskus, J., et al., Ikimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimybiy tyrimas, Kaunas, 2012, 9 p.
104

Ten pat.
19 Mokymosi visq gyvenimg memorandumas, Vilnius, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos suaugusiyjy §vietimo
asociacija, 2000.

e —

107 .. . . . X e e . . . .. . e ey e s
% Mokymosi visq gyvenimq memorandumas, Vilnius, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos suaugusiyjy $vietimo

asociacija, 2000.
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Apibendrinant galima teigti, jog visy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, jskaitant ir
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogus, yra reglamentuotas ne tik Lietuvos, bet ir
Europos teisés aktuose. Kvalifikacijos tobulinimas tapo viena i§ prioritetiniy Valstybiniy strategijy
2003-2012 m. bei 2013-2022 m. sri¢iy. Valstybés tikslas uztikrinti kokybiska Svietimo sistemg, todél
sparciai besivystant pasauliui, teisinis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo reglamentavimas vis
griezté¢ja. Dabar jau kalbama ne tik apie bendrojo lavinimo pedagogus, bet vis dazniau kreipiamas
démesys ir | ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinj tobuléjima, taip sudarant
salygas visiems pedagogams be iSimties tobulinti turimas kompetencijas. Todél pedagogy profesinis
tobuléjimas yra aktualus ne tik valstybei, bet ir patiems pedagogams ir tik nuo jy profesinio
tobulinimos poreikiy priklauso ugdymo kokybé. Tik aktyviai ir nuolat tobulindami kvalifikacija
pedagogai tobulina ir savo kompetencijas bei visg Svietimo sistemg. Pedagogui mokymasis turi reiksti
ne tik jgyta kvalifikacija, bet suvokima, jog einama Ziniy, geb¢jimy bei vertybiy link. Biitent Siam
tikslui pasiekti yra biitinos kompetencijos, kurias reikia nuolat atnaujinti arba jgyti naujy.

Svarbu akcentuoti, jog ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas yra vykdomas bendroje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje, todél jos elementai,

kurie bus aptariami kitame skyriuje, nagrinéjami nediferencijuojant pagal pedagoginés veiklos pubudj
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2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema

2.1. Kvalifikacijos tobulinimo subjektai ir jy funkcijos

Ankstesniame skyriuje aptarta pedagogy kompetencijy samprata, jy reglamentavimas bei teisinis
kvalifikacijos tobulinimo reglamentavimas, todé¢l biitina aptrati ir tai, kokie subjektai yra atsakingi uz
pedagogy profesinj tobul¢jimg nacionaliniu, savivaldybiy bei jstaigy lygmenimis. Kaip teigiama
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas
visy pirma turi teikti patyre ir kvalifikuoti specialistai bei institucijos, tod¢l skatinama §iy institucijy

jvairove'®. Kvalifikacijos tobulinimo institucijy lygmenys pavaizduoti 2.1.1. paveiksle.

Savivaldybés lygmuo

Istaigos lygmuo

2.1.1. pav. Kvalifikacijos tobulinimo subjekty lygmenys

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis i§analizuota literatiira

Taigi, nustatyta, jog pedagoguy kvalifikacijos tobulinimg visuose lygmenyse organizuoja Sios
institucijos: ,,Svietimo ir mokslo ministerija, aukstosios mokyklos, Ugdymo plétotés centras (UPC),
Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldzios institucijos, savivaldybiy administracijos, kvalifikacijos
tobulinimo institucijos (Svietimo centrai, testiniy studijy institutai) laisvieji mokytojai, turintys teise
vykdyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas, aukstosios mokyklos“llo. Toliau analizuojami

kvalifikacijos tobulinimo subjektai bei jy funkcijos pagal minétus lygmenis.

199 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.
10 pagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 41 p.
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Nacionalinis lygmuo. Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo organizavimg visos S$alies
mastu vykdo Svietimo ir mokslo ministerija (toliau SMM), tiesiogiai atsakinga uZ §vietimo strategijos
igyvendinima™!. SMM koordinuoja nacionalinius $vietimo politikos formavimo susitarimus bei
nustato pagrindinius prioritetus hierarchiskai Zemesnéms bei pavaldZioms institucijoms**. Taigi, ji
,nustato prioritetines mokykly vadovy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis; numato ir skiria
1¢8y pavaldzioms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms i$laikyti; inicijuoja nacionaliniy kvalifikacijos
tobulinimo programy rengimg ir vykdyma ir tam skiria tiksliniy 165y, Tagiau i§nagrinéjus Svietimo
ir mokslo ministerijos nuostatus'®, pastebima, jog néra padaliniy ar atsakingy pareiginy, Kuriy
atsakomybé biity koordinuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Nuostatuose tik pazymima, jog
pagal kompetencija kai kuriy padaliniy atstovai dalyvauja nustatant pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus bei rengiant teisés aktus''>. Butina pabrézti, jog asmuo, kuris kuruoty KT
procesa yra bitinas, siekiant geresnio kvalifikacijos tobulinimo procesy organizuotumo bei kokybés

116 Kaip matyti, Siuo metu tokio asmens SMM néra, taiau mokslininky

nacionaliniu lygmeniu
manymu, toks asmuo yra bitinas, tam kad biity uztikrintas PKT sistemos organizavimas.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginiame plane
i§skiriami 8ie su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu susij¢ darbai:**’
» sukurti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos teisines prielaidas;
» atnaujinti pedagoginiy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus;
» parengti dalykiniy kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo jrankius.
Siuo metu visuomenéje vyrauja nuomoné, jog SMM netinkamai organizuoja pedagogy
kvalifikacijos tobulinima**® 1851
pedagogams. Atsizvelgdami | Siuos sunkumus, pedagogy profesinés sgjungos atstovai reiSkia vis
didesnj nepasitenkinima, ir siekia, jog SMM prisiimty atsakomybe dél netinkamai vykdomo pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo, bei reikalauja, jog, konsultuojantis su profesine sgjunga, biity sudarytas

M Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 9-10 p., prieiga per interneta:
1<1r21ttp://WWW.upc.smm.It/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modeIis.pdf>, (zitréta 2014 05 06).

Ten pat.
B Dagiulyté, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 41 p.
1 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimo ,,Dél LR vyriausybés 1998 m. liepos 21 d. nutarimo
nr. 914 . Dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos nuostaty patvirtinimo** pakeitimo, prieiga per interneta:
<http://www.smm.It/web/It/veikla/nuostatai>, (zitréta 2014 06 12)
5 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje bitklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 42 p.
18 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 46 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (ziaréta 2014 05 06).
17 Isakymas dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo, 2013, Nr. V-467.
Y8 SMM netinkamai organizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimg, prieiga per interneta:
<http://www.dialogas.com/naujienos/smm-netinkamai-organizuoja-mokytoju-kvalifikacijos-tobulinima/>,
(zitréta 2014 06 10).
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19 Vadinasi, SMM yra institucija,

naujas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas
organizuojanti kvalifikacijos tobulinimg visos Salies mastu, ta¢iau biitina akcentuoti, jog padalinio,
kuris tiesiogiai buity atsakingas uz kvalifikacijos tobulinimg néra. Visas kvalifikacijos tobulinimo
funkcijas SMM perdavé vykdyti Ugdymo plétotés centrui.

Siuo metu pagrindines su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu susietas funkcijas vykdo SMM
igaliota institucija — Ugdymo plétotés centras (toliau UPC)'?°. UPC nuostatuose teigiama, jog UPC yra
atsakingas uz $iuos uzdavinius:

» stebi ugdymo procesus visoje Lietuvoje;

» diegia nuolatinio mokymosi bei profesinio tobuléjimo sistema;

» organizuoja, akredituoja bei vertina institucijas, vykdancias profesinio tobulinimo programas;
> konsultuoja visus §vietimo darbuotojus bei socialinius partnerius'.

Taigi, UPC yra svarbiausia institucija, kuri yra atsakinga uz pedagogy profesinio tobulinimosi

sistemos koordinavimg

. UPC turi atskirg padalinj - kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriy,
kuris tiesiogiai koordinuoja pedagogy profesinio tobuléjimo sistema*?. Sio skyriaus uzdaviniai:

» garantuoti tobulinimo programy kokybe, skirty mokykly vadovams, jy pavaduotojams
ugdymui, ugdyma organizuojaniy skyriy vedéjams, mokytojams bei pagalbos mokiniui
specialistams;

» garantuoti kvalifikacijos tobulinimo programy kokybe;

» uztikrinti visy Svietimo darbuotojy atestacijos kokybe;

» tinkamai parengti konsultantus, bei uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo tqstinumqlm.

Galima sakyti, jog UPC vykdo svarbiausias pedagogy profesinio tobulinimosi funkcijas,
uztikrinancias ne tik atestacijos kokybiskuma, bet ir programy veiksminguma.

Kitas Svietimo ir mokslo ministerijos padalinys yra Svietimo informaciniy technologijy
centras'®. Sio centro nuostatuose nurodoma, jog intitucija yra atsakinga uz pedagogy, Svietimo jstaigy
darbuotojy ir kity vartotojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavima, susijusiy su
informacinémis technologijomis diegiant ir naudojant duomeny bazes, registrus, informacines
sistemas; Lietuvos bei tarptautiniy informaciniy technologijy diegimo ir pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo projekty organizavimg, koordinavimg ir vykdyma; metodinés paramos valstybés ir

119 Ten pat.

20 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 49 p.

121 Ugdymo plétotés centro nuostatai, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro

2011 m. vasario 15 d. jsakymu Nr. V-243, prieiga per interneta:< http://www.aikos.smm.It/instnuost/UPC_nuostatai.pdf>,
(zitréta 2014 06 10).

122 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 43 p.

128 Ugdymo plétoteés centro kvalifikacijos ir kompetencijy skyriaus uZdaviniai ir funkcijos, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/struktura/KTK.php>, (zitréta 2014 06 10).

124 Ten pat.

125 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 50-51 p.
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savivaldybiy mokytojy Svietimo centrams tobulinant pedagogy kvalifikacija, susijusig su informaciniy
technologijy diegimu, teikima'®®. Kaip teigiama Europos komisijos komunikate, informacinés
technologijos priverté keistis pacia Svietimo sistema, tod¢l technologijy pasitelkimas Svietime turi biiti

neatsiejama Svietimo dalimi*?’.

Vadinasi, Siuolaikingje visuomengje, informaciniy technologijy
naudojimas yra butinas, tod¢l butinas ir kvalifikacijos tobulinimas, orientuotas ] informacines
komunkacines technologijas.

Svietimo apriipinimo centro paskirtis yra organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius'?. Sis
centras atsakingas uz Svietimo ir mokslo ministerijos pavesty projekty ir programy bei Mokykly
tobulinimo programy plius (MTP plius) projekty Vykdqulzg.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiira yra atsakinga uz informacijos skleidima, konsultacing
pagalba visoms §vietimo jstaigoms bei §vietimo bendruomenei'®.

Nacionalinis egzaminy centras ,,organizuoja brandos egzaminy, testy vertintojy rengimg ir
kvalifikacijos tobulinima™".

Taigi, visos §ios minétos institucijos koordinuoja ir vykdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimg
nacionaliniu mastu. Taciau reikia pabrézti, jog bitina visiems Siems subjektams aiSkiai pasiskirstyti
funkcijomis, t.y. aiSkiai apsibrézti savo institucijos veiklos funkcijas ir tuomet bus aiSku, kuri
institucija uz kokig veiklg yra atsakinga, ir j kg kreiptis kilus nenumatytoms problemomsl32. Kadangi
kvalifikacijos tobulinimo subjekty yra nemazai, svarbu zinoti, kiekvienos intitucijos teikiamas
paslaugas bei laukiama rezultata. Be to, reikalingas ir padalinys ar institucija, kuri buty atsakinga tik uz
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy vertinima, nes paslaugy spektras yra be galo platus, kuriy kokybe
skiriasi.

Regioninis lygmuo. Nemaziau svarbios yra ir kitos institucijos, kurios vykdo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo organizavimg savivaldybés/regiono lygmenyje. Vienos 1§ svarbiausiy

institucijy yra savivaldybése esantys Svietimo centrai*®. Kiekvienos savivaldybés Svietimo centro

126 Syietimo informaciniy technologijy centro nuostatai, 2010 , Nr. \V-427, prieiga per interneta:

<http://www.itc.smm.It/?page_id=43>, (ziaréta 2014 04 25).

127 K omisijos komunikatas Europos parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony

komitetui. Svietimo persvarstymas. Investavimas j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty.

Strasbiiras, 2012, 10 p., prieiga per interneta:

<http://eescopinions.eesc.europa.eu/eescopiniondocument.aspx?language=It&docnr=658&year=2013>,

(zitréta 2014 09 10).

ﬁ: Svietimo apriipinimo centras, prieiga per interneta: < http://www.sac.smm.lt/index.php?id=20b>, (zitréta 2014 04 25).
Ten pat.

30 Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros nuostatai. Dél §vietimo ir mokslo ministro 2005m. gruodzio 30d. jsakymo

Nr. ISAK-2683 ,,Dél Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros steigimo ir nuostaty tvirtinimo* pakeitimo, Valstybés

Zinios, 2011, Nr. 101-4751.

31 Nacionalinis egzaminy centras, prieiga per interneta: < http://www.nec.It/45/>, (ziiréta 2014 02 14).

132 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra“. Pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 30 p., prieiga per interneta:

<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (ziaréta 2014 05 06).

133 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 53 p.
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nuostatuose yra jvardijamos pagrindinés Svietimo centro funkcijos. Pavyzdziui, Mazeikiy miesto
savivaldybés tarybos sprendimu priimtame nutarime ,,Mazeikiy $vietimo centro nuostatai* teigiama,
jog Svietimo centras jsipareigoja vykdyti Sias funkcijas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu:

» teikti pagalbg mokytojui, mokyklai ir visai Mazeikiy rajono bendruomenei (informacing,
konsultacing, kvalifikacijos tobulinimo, gerosios patirties sklaidos);
tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius;
skatinti bei diegti pazangias iniciatyvas;

kaupti ir skleisti geraja pedagogine bei vadybine patirtj;

YV V V V

organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius (dalykinius, vadybinius, bendrosios kultiiros
seminarus, paskaitas, kursus, metodinius uzsiémimus, konferencijas, edukacines keliones,

konkursus ir kt.);

A\

rengia kvalifikacijos tobulinimo programas ir projektus bei juose dalyvauja;

A\

organizuoja ir koordinuoja mokytojy metoding veikla;
» organizuoja ir vykdo jvairiy dalyky rajoninius konkursus*®*.

Be to, savivaldybés/regiono lygmeniu, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai savivaldybiy
centrai, taip pat yra atsakingi uz pedagogy kvalifikacijos tobulinima, ypa¢ uz $vietimo pagalbos
teikima'®. | 8iy centry funkcijas taip pat jeina ir projekty rengimas, stazuoéiy bei kultiirinio §vietimo
organizavimas bei galimybiy skleisti pedagogine patirt] sudarymas, metodinés bei konsultacinés
paramos teikimas*®.

Galima teigti, jog Svietimo centrai savivaldybése atlieka svarby vaidmen; pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemoje. Siekiama ir toliau gerinti Siy centry veikla, tobulinant tokias
funkcijas:

» Skatinti gerosios patirties bei labiau patyrusiy pedagogy praktikos sklaida,
» Inicijuoti intitucijy bendradarbiavima;
» Organizuoti stazuotes™’.

Taigi, gerosios patirties sklaida, metodinés patirties perdavimas, stazuoCiy organizavimas yra
svarbios funkcijos, padésiancios tobulinti pedagogy kvalifikacija. Bendradarbiavimo stiprinimas tarp
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo institucijy leisty pedagogams tobuléti, siekiant tinkamai parengti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus peré¢jimui j kitg ugdymosi pakopg — pradinj ugdyma.

Taciau mokslininkai pazymi, jog regioniniu lygmeniu organizuojami renginiai yra trumpalaikiai,

3% Mazeikiy $vietimo centro nuostatai. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2011 m. gruodzio 23 d.

sprendimu Nr. T1364, prieiga per interneta: < http://www.scmazeikiai.lt/It/Veikla-29/Nuostatai/>, (zitréta 2014 03 12).
135 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 55-56 p.
136 Ten pat.

137 Ten pat. 56 p.
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daznai ugdymo jstaigos bei pedagogai neturi galimybés pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas
teikianGiy intitucijy™®. Taigi, pastebimi ne tik saivaldybiy atlickamy funkcijy privalumai, bet ir
trukumai.

Institucinis lygmuo. Atsizvelgiant | ugdymo jstaigg kaip besimokan¢ig organizacijg, vis
didesnis démesys krypsta j pedagogy profesinj tobul¢jimg jstaigos lygmenyje. Mokslininkai teigia, jog
ugdymo jstaiga tai besimokanti organizacija, kuri skatina savo nariy mokymasi ir kartu nuolat keiciasi
ir tobuléja™®. Taigi, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas institucijoje vykdomas taip:

» Analizuojant individualius pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius;
Susiejant pedagogy poreikius su ugdymo jstaigos poreikiais;
Racionaliai paskirstant 1ésas;
Istaigoms bendradarbiaujant su kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjais;
Siekiant jvertinti kvalifikacijos tobulinimo pasekmes;
Kuriant besimokancios organizacijos aplinka jstaigoje;

Skatinant individualios patirties skleidima;

YV V.V V V V VY

Organizuojant gerosios patirties sklaida, sickiant mokytis vieniems i% kity**.
Kaip ir visose Svietimo jstaigose, taip ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose, pedagogy profesinis
tobul¢jimas gali vykti per jvairias veiklas pacioje organizacijoje, pavyzdziui:

» Praktikuojant tam tikra pedagogy kvalifikacijos programa visoje ikimokyklinio ugdymo

istaigoje;

» Organizuojant jvairius metodinius burelius;

» Kuriant ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kaip besimokanciy organizacijy, tinkla, kuomet
pedagogai jsitraukia j tg patj projekta, kai ta pati programa realizuojama keliose ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kai skatinamas ikimokyklinio ugdymo bendradarbiavimas su pradinio
ugdymo jstaigomis ir tokiu biidu tobuléjant, siekiama uztikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe,
padedant vaikui pasiruosti pradiniam ugdymuisi***.

Nors pastebima, jog daznai, renkantis kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, pedagogy bei jstaigos

poreikiai nesutampa®*?

. Taigi, svarbu, jog Svietimo jstaigoje, kaip besimokancioje organizacijoje, biity
dermé tarp ugdymo jstaigos bei indivualiy pedagogy poreikiy, nes tik tuomet galima jgyvendinti

Svietimo tikslus.

138 Ten pat. 27 p.

139 Juodaityté, A., Kudokiené, N., Mokyklos, kaip besimokanéios organizacijos, formavimosi tendencijos, Jaunyjy
mokslininky darbai, Nr. 1 (5), 2005, 35 p.

0 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 42 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (Ziaréta 2014 05 06).

%1 Ten pat. 43 p.

12 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 27 p.
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg taip pat organizuoja ir kitos institucijos bei asmenys:
aukstosios mokyklos, pedagogai, §vietimo konsultantai, andragogai*®.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo subjektai, dalyviai, jy funkcijos bei rySiai pateikiami 1
priede, kuriame atsikleidziama, jog pedagogy poreikiy tenkinimas yra svarbiausias ne tik jstaigoje, bet
ir savivaldybés bei nacionaliniu lygmenimis (2r.1 priedas)**. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
subjektai negali veikti nenustatydami pedagogy tobulinimosi poreikiy, nes visi Sie veiké&jai turi veikti
kartu, todél svarbu tarpusavyje derinti kvalifikacijos tobulinimo poreikius, planus bei jgyvendinima*®.

Kaip matyti 1§ paveikslo, ugdymo institucijy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius
analizuoja visi kvalifikacijos tobulinimo paslaugy tiekéjai**®. Pedagogy ir jstaigos poreikiai susije su
visomis institucijomis, taciau ne visos institucijos turi rySiy viena su kita, nes kvalifikacijos tobulinimo
proceso svarbiausiu veikéju yra laikomas pedagogas bei isntitucija, kurioje jis dirba*’. SMM tiesiogiai
sgveikauja su jgaliotomis institucijomis, nes jos igyvendina nacionaling politika, taciau nors ir ne
tiesiogiai, vis délto sgveika su kitais kvalifikacijos tobulinimo proceso dalyviais atsiskleidzia per
bendryjy principy formavima™*®. Taip pat akivaizdus SMM ir savivaldybés rysys, nes §ie subjektai
saveikauja derindami nacionalinius ir regioninius kvalifikacijos tobulinimo prioritetus'®®. Taigi, visy
kvalifikacijos tobulinimo subjekty rySys yra svarbus, nes tik sgveikaudami vieni su kitais Sie subjektai
gali sukurti kvalifikacijos tobulinimo sistemg, atitinkanc¢ig nacionalinius, jstaigos bei pedagogo
poreikius.

Remiantis atlikta analize galima teigti, jog pedagogy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas
tieck nacionaliniu, tiek savivaldybiy, tiek jstaigy lygmenimis. Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikimg nacionaliniu lygmeniu organizuoja SMM bei jos jgaliotos institucijos, nors pabréztina, jog
néra aiSkiy pasidalinimo funkcijy tarp $iy institucijy ir daznai jstaigos nezino, kuri institucija yra
atsakinga uz tam tikrg rezultatg. Savivaldybiy lygmeniu svarbiausi subjektai, vykdantys pedagogy
kvalifikacijos koordinavimo funkcijas, yra Svietimo centrai, kurie inicijuoja gerosios patirties sklaidg
bei bendradarbiavima. Galiausiai, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyksta ir jstaigos lygmeniu,
kuomet derinami jstaigos bei pedagogy profesinio tobul¢jimo poreikiai. Analizé iSrySkina, jog
kvalifikacijos tobulinimo proceso Serdis yra pedagogas bei ugdymo jstaiga, ir tik nuo Siy subjekty

poreikiy turi priklausyti visa kvalifikacijos tobulinimo sistema.

143 Ten pat. 55-56 p.

Y4 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 43 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (ziaréta 2014 05 06).

%Ten pat.

146 Ten pat. 43 p.

Y7 Ten pat. 44 p.

148 Ten pat.

9 Ten pat.
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2.2. Kvalifikacijos tobulinimo formos/biuidai

ISanalizavus kvalifikacijos tobulinimo subjekty veikla, biitina iSsiaiskinti, kokios kvalifikacijos
tobulinimo formos yra siilomos pedagogams. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas yra laikomas neformaliuoju suaugusiyjy $vietimu'®’. Ciuzo teigimu, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy veikla tapo jvairialypé, be galo plati, todél ¢ia itin svarbus tampa
paties pedagogo nuolatinis mokymasis™*. Taigi, nuolatinis mokymasis skatina pedagogus mokytis
jvairiais budais, kurie jiems priimtiniausi bei patogiausi. Daugelis Siy mokymosi formy jau
naudojamos istisus metus™>.

Lietuvoje iSskiriamos trys pagrindinés mokymosi formos, kurias akcentuoja Mokymosi visg
gyvenimg memorandumas. formalusis mokymasis, neformalusis mokymasis, informalusis
mokymasis:**®

> Formalusis mokymasis — tai mokymasis, kuris vyksta §vietimo jstaigose. Sio mokymosi metu
yra jgyjamos Zinios ir gebéjimai, kurie yra patvirtinami diplomu ir kvalifikacijos suteikimu™®.
Lauzacko teigimu, formaliojo mokymosi metu, visa veikla yra kruops¢iai apgalvota, fiksuotos
trukmeés, vykstanti pagal tvarkarastj'®. Smilgiené iSskiria ias formaliojo mokymosi formas:
déstomojo dalyko ir jo metodikos, pedagogikos, psichologijos, humanitariniy ir socialiniy
discipliny kursai, tikslinés stazuotés ir kt.**®. Ta&iau, Juragaités-Harbison manymu, formalusis
mokymasis nesuteikia pedagogams galimybés laisvai pasireiksti, nes jie lyg ir tampa jsprausti |

57 Apibendrintai galima teigti, jog formaliojo mokymosi metu gautos Zinios, gebéjimai,

rémus
lgudZiai yra patvirtinami diplomu.
» Mokymosi visq gyvenimg memorandumas pabrézia, jog svarbu Zinias, kurios jgyjamos Svietimo

jstaigose, nuolat tobulinti, todél daZnai formalusis mokymasis dar yra papildomas ir

%0 Dagiulyté, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 47 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (ziaréta 2014 05 06).

131 Ciuzas, R., Mokytojo ir mokinio vaidmeny kaita edukacinés paradigmos virsmo salygomis, Pedagogika, Nr. 13 (84),
2007, 64-70 p.

52 Dagiulyté, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 47 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (zitréta 2014 05 06).

53 Mokymosi visq gyvenimg memorandumas, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija,
Vilnius, 2000.

54 Ten pat.

155 Lauzackas, R., et al., Kompetencijy vertinimas neformaliajame ir savaiminiame mokymesi, monografija, Kaunas: VDU,
2005.

158 Smilgiene, J., Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikis bei galimybés dalyvaujant
profesinéje veikloje, Siauliai: Siauliy universitetas, 2012, 18 p.

7 Jaragaite-Harbison, E., Kaip pedagogas kvalifikacija kelia kiekviena diena, Zvirbliy takas, Nr. 6., 12 p.
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neformaliuoju bei informaliuoju mokymusi, kuris dar labiau padeda plétoti kompetencijas™®.

Taigi, neformalusis mokymasis — tai mokymasis, kuris vyksta Salia pagrindiniy $§vietimo
sistemy. Neformalusis mokymasis apima jvairius uzsiémimus, pvz. meno, muzikos, sporto,
kuriy metu taip pat yra plétojami jvairiis geb¢jimai, zinios bei kompetencijoslsg. Alifanovienés
teigimu, neformalaus mokymosi forma tampa vis populiaresné, nes toks mokymasis padeda
jgyti daugiau kompetencijy, plétoti jau turimas ir taip tobulinti kvalifikacija™®.

> Informalusis mokymasis — tai mokymasis, kuris vyksta natdraliai kiekviena diena'®. Sis

62

mokymosi buidas gali buti svarbus mokymo metody ir naujoviy 3altinis'®®. Informalusis

mokymosi biidas skiriasi nuo formaliojo ar neformaliojo mokymosi, nes jis yra neplanuotas

ugdymasis, vykstantis savaime®®

. Daznai net patys asmenys negali suvokti, jog jie papildo
savo zinias ar jgudzius, todél neretai $is mokymosi biidas dar yra vadinamas ,,savaiminiu
mokymusi“164. Savaiminis mokymasis yra be galo svarbus pedagogy profesinio tobul¢jimo

185 " Informalusis mokymasis vyksta aplinkoje, kuri yra neformali®®. Jis gali vykti

aspektas
namuose, laisvalaikiu, bet kuriuo paros metu, jvairiose situacijose, nes toks mokymasis
patenkina individo poreikius, smalsuma ir jis nickada nebina nuobodus’®’. Atvirkséiai,
mokymasis tampa jdomus ir linksmas procesas. Kiekviena kasdien¢ veikla gali buti
prilyginama infomaliajam mokymuisi.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai gali
tobulinti savo kvalifikacijg trimis budais: formaliuoju (perkvalifikavimas, antrosios pakopos
universitetinés studijos); neformaliuoju (suaugusiyjy Svietimas, mokymasis kvalifikacijos tobulinimo
institucijose, kursuose, seminaruose); informaliuoju (mokymasis darbingje aplinkoje)lGS. A. Fokiene
atskleidzia i§samesnius formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi aspektus (zr. 2 priedas)*®.
Taciau Sie mokymosi biidai dar ne viskas. Biitina atsizvelgti | paciy pedagogy poreikius, jy tikslus,
siekiamas tobulinti sritis bei kompetencijas, nes neretai pedagogy ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy

organizatoriy poziiiris iSsiskiria. 2009 metais atliktas tyrimas ,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio

58 Mokymosi visq gyvenimgq memorandumas, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacija,
Vilnius, 2000.

%9 Ten pat.

160 Alifanoviené, D., et al., Neformalusis suaugusiyjy mokymasis asmenybés ir profesinio tobuléjimo kontekste, Jaunyjy
mokslininky darbai, Nr. 2, Siauliai: Siauliq universitetas, 2008, 11 p.

161 Ten pat.

162 Ten pat.

163 Ten pat.

164 Smilgiene, J., Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikis bei galimybés dalyvaujant
profesinéje veikloje, Siauliai: Siauliy universitetas, 2012, 19 p.

165 Ten pat.

186 Ten pat.

187 Ten pat.

1%8 Ten pat. 22 p.

%9 Fokiene, A., Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimas profesijos mokytojy rengime: Poreikiai ir
prielaidos, Profesinio rengimo tyrimai ir realijos, 2007, 38 p.

34



ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizé*“ parodé, jog pedagogai vis dazniau stokoja
kompetencijy kaip ugdyti vaikus, kaip individualizuoti ugdyma, susiejant ji su realiais vaiky
poreikiais'™®. 2011 metais buvo vykdomas projektas ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra®, kurio rezultatai parodé, jog pedagogai gana neigiamai vertina
,paskutinio kvalifikacijos tobulinimo renginio atitiktj asmeniniams kvalifikacijos tobulinimo ir
$vietimo jstaigos, kurioje dirba, poreikiams, nauda kasdieniam pedagogo darbui“!".

2013 m. atliktas tyrimas ,,Institucinio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi
salygy kaitos savivaldybése tyrimas®, kurio metu nustatyta, jog pedagogai daznai pasigenda
kvalifikacijos tobulinimo programy, orientuoty j jvairius ugdymosi poreikius turincius vaikus, t.y.
kitakalbius vaikus, emigranty vaikus, socialinés rizikos Seimy vaikus, specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéius vaikus'’?. Todél remiantis jau atliktais tyrimais, akivaizdu, jog butina kvalifikacijos
tobulinimo renginiy bei paciy pedagogy poreikiy derme. Kaip teigia Daciulyte ir kt., organizacijos
strateginiai tikslai bei darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai turi biiti suderinti'”. Anot
studijos autoriy, pedagogy poreikiy tenkinimo aspektas yra vienas i§ dabartinés kvalifikacijos
tobulinimo sistemos trikumy'’*. Nors ir pripaZjstama plati programy jvairové ir pedagogy galimybé
rinktis, tadiau daznai kvalifikacijos renginiy turinys kartojasi, mokymai tampa vis formalesni'”. Taigi,
galima sakyti, jog nacionaliniu mastu pedagogai prastai vertina KT sistema, taciau biitina iSsiaiSkinti,
kaip kvalifikacijos tobulinimo paslaugos yra vertinamos regioniniu lygmeniu, t.y. Mazeikiy rajono
lygmenyje.

Biitina akcentuoti, jog kvalifikacijos tobulinimo formy jvairové pateikiama ne tik mokslingje
literatliroje, bet yra reglamentuojama ir teisisSkai. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje
(2012) isskiriamos $ios tobulinimosi formos:

» ,individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalyking raiska profesinémis
publikacijomis ir projektais);
» kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamoky,

iskaitant atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas,

70 Monkevigiene, O., et al., Tkimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizé, ataskaita,

2009, 92 p.

11 projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty

analizé: Il dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT*, 2011, prieiga per interneta:

<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (zitréta 2014 02 16).

Y72 Institucinio ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdymosi sqlygy kaitos savivaldybése tyrimas*. UAB

»Civitta®, 2013, prieiga per interneta: < http://www.ikimokyklinis.It/index.php/ipup-projektas/projekto-

veiklos/institucinio-ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-amziaus-vaiku-ugdymosi-salygu-kaitos-savivaldybese-

tyrimas/14178>, (ziuréta 2014 08 13).

Ej Daciulyté, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje buklé ir plétros galimybes, Vilnius, 2013, 248 p.
Ten pat.

Y5 projekto ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra* mokslinio tyrimo projekto rezultaty

analize: Il dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT*, 2011, prieiga per interneta:

<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (ziaréta 2014 02 16).
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konsultavimas ir konsultavimasis, iSskyrus atvejus, kai tai jeina ] tiesiogines tarnybines
pareigas;

» specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

» akademinés (aukStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikiancios)
studijos;

» viesoji nedarbiné veikla (visuomeniné, kultiriné, meniné raiska, jskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavimag
joje, amatininkyste ir kiirybinius proj ektus)“m.

Taigi, Siame dokumente pateiktos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos patvirtina visy
analizuoty literatiiros Saltiniy nuostata, jog pedagogams yra suteikiama kvalifikacijos tobulinimo
formy jvairové (Zr. 3 priedas). Pedagogai yra skatinami jsitraukti j jvairias veiklas bei kritiskai vertinti
savo pasiekimus. Jie turi ne tik teise pasirinkti jvairias kvalifikacijos tobulinimo formas, bet valstybé
taip pat pedagogus skatina tobulinti kvalifikacijg teisiSkai tai reglamentuodama. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pabréziama, jog visi pedagogai turi teis¢ ir pareigg ,,ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose**’’. Taigi, pedagogai
turi ne tik laisve pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo formas, bet taip pat turéty tai daryti 5 dienas per
metus.

Nors minétos mokymosi formos ir biidai yra patys populiariausi, ta¢iau mokslininky teigimu, yra
naujy, ne tiek populiariy kvalifikacijos tobulinimo formy, kurios skatina pedagogus dalintis patirtimi,
bendradarbiauti. Mokslininkai i$skiria, jog svarbi staZuociy, konsultaciniy veikly bei pradedanciyjy
pedagogy stovykly plétra“s.

StaZuotés. Anot mokslininky, Lietuvos ir Europos patir¢iy analizé rodo, jog kvalifikacijos
tobulinimui galima pasirinkti Sias formas: ilgalaiké staZuoté, trumpalaike stazuoté bei kiirybinés
atostogos'’®.

llgalaikeés stazuotés metu, pedagogas sudaro su darboviete sutart], kurioje nustatomi stazuotés
tikslai, uzdaviniai bei rezultatai'®®. Stazuotés laikotarpiu (nuo 0.5 iki 1,5 m.), darbuotojo darbo vieta

yra i§saugojama, o jam mokamas vidutinis darbo uzmokestis®".

178 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios 2012, Nr. 62-3152,
Y7 Ten pat.
8 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 258 p.
9 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 47 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (Ziaréta 2014 05 06).
180 Dagiulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 50-55 p., prieiga per internetg:
1<8r11ttp://www.upc.smm.It/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modeIis.pdf>, (ziuréta 2014 05 06).

Ten pat.
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Trumpalaike staZuoté savo esme ir pobiidziu nesiskiria nuo ilgalaikés stazuotés, taciau skiriasi
trukme (nuo 1 iki 3 mén.)'®.

Remiantis LR darbo kodeksu, kvalifikacijai kelti darbuotojams gali buti suteiktos kirybinés
atostogoslg3. Istatymas nurodo, jog kirybinés atostogos ,suteikiamos disertacijai uzbaigti,
vadovéliams rasyti ir kitais jstatymy nustatytais atvejais. Kirybiniy atostogy trukme, suteikimo ir
apmokéjimo tvarka reglamentuoja jstatymai, darbo ir kolektyviné sutartis**%*.

Konsultaciné veikla. Pasak Daciulytés, Dromantienés ir kt., konsultacinei veiklai galima priskirti
Sias pagalbos pedagogui formas: supervizija, ugdomasis konsultavimas, mentorystélSS. Sios
kvalifikacijos tobulinimo formos padeda uztikrinti efektyvesne ugdymo kokybql%.

Supervizija aiskinama kaip tam tikra konsultavimo forma, kuria padedama pedagogui profesinés
veiklos, profesiniy santykiy bei kitais klausimais’®’. Anot Dagiulytés, supervizijos pagalba, ne tik
pedagogai, bet ir visa organizacija gali numatyti tobulinimo kryptis bei biidus kaip padidinti

organizacijos veiklos efe:ktyvuma(188

. Tai ganétinai ilgas procesas, kuris gali trukti metus ar net
ilgiau'®.

Ugdomasis konsultavimas yra viena i§ kvalifikacijos tobulinimo formy, kurios metu pedagogui
teikiama parama, kurios metu jis mokosi ir tobuléja'*®. Padedant ugdomojo konsultavimo specialistui,
pedagogas gali lengviau siekti savo uzsibrézty tiksly, spresti problemines situacijaslgl. Sio proceso
metu padidéja pedagogo saves suvokimas, motyvacija, bendravimas'®%.

Dar viena kompetencijy ugdymo forma yra mentorysté. Sio proceso metu, maziau patyrusj
pedagoga remia labiau kvalifikuotas pedagogas, kuris konsultuoja, skatina ir padeda siekti profesinio

tobuléjimo™*

. Pasak Daciulytés, Dromantienés ir kt., ugdymo jstaigose turéty biiti mentoriai, kurie
turéty ne Zemesng nei vyriausiojo mokytojo kvaliﬁkaciqug4. Monkeviciené pritaria $iai nuomonei ir
teigia, jog pradedancio dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijas
mentorius turéty vertinti du kartus per metus: rudenj ir pavasarj, nes tuomet, biity matomos pedagogo

kompetencijy sritys, kurias labiausiai reikéty tobulinti*®®. Be to, mokslininké teigia, jog mentorius

182 Ten pat.
i:j Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, Valstybés zinios, 2002, Nr. 64-25609.
Ten pat.
18 Dagiulyté, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 265 p.
186 Ten pat.
187 Ten pat.
188 Ten pat.
189 Ten pat.
190 Ten pat. 266 p.
191 Ten pat.
192 Ten pat.
193 Ten pat. 267 p.
19 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 267 p.
195 Monkeviciené, O., Stankevi¢iené, K., Pedagogo kompetencijos, Vilnius: VPU, 2008, 103 p.
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turéty pasiialyti paciam pedagogui jsivertinti savo kompetencijy lygj, nes tuomet, pedagogas turi
galimybe apmastyti turimus ir trikstamus gebéjimus'®.

Pradedanciyjy pedagogy stovykla. Daugelis mokslininky pazymi, jog biitina démesio skirti
pradedanciyjy pedagogy konsultavimui'®’. Kaip teigia Autukeviciené¢ ir Monkevicien¢, pradedantis
dirbti pedagogas patiria daug iSgyvenimy, kurie trukdo jam efektyviai dirbti: vaiky pazinimo,

bendravimo ir bendradarbiavimo, veiklos organizavimo ir kt.'*®

. Remiantis Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija (2012), numatoma, jog pradedanciajam pedagogui kvalifikacijos tobulinimas
turi uzimti ne maziau kaip vieng trec€igja viso apmokamo darbo laiko, o pagalbg pedagogui turi teikti
mentorius'®. Taigi, pasibaigus pirmiesiems mokslo metams, pedagogams siiloma dalyvauti
pradedanciyjy pedagogy stovyklose, kurios trunka visa ménesj*”’. Sios stovyklos metu, pedagogai
iSklauso paskaitas ar seminarus, o jvertinus stovyklos rezultatus pedagogui teikiama rekomendacija dél
tinkamumo pedagogo karjerai®®.

Taip pat ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, kaip ir bendrojo lavinimo
pedagogai, turi galimybe kelti kvalifikacija atestacijos baidu. Sis procesas pazymi pedagogo karjeros

tobuléjima, t.y. ,,peréjimas i vieno karjeros etapo j kita“?%

. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose (2008) teigiama, jog ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo pedagogas gali siekti vyresniojo auklétojo, auklétojo metodininko ar auklétojo eksperto
vardo®®. Taigi, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo karjeros etapai yra siejami su

kvalifikacinémis kategorijomis, kurias jie gali igyti (zr. 2.2.1. pav.):

Auklétojas
Auklétojas  ekspertas
metodininkas

Vyresnysis
auklétojas

Auklétojas

2.2.1. pav. Ikimokyklinio ir priesSmokyklinio ugdymo pedagogo atestacinés kategorijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literatiira

1% Ten pat.

Y97 Ladigiené, M., Monkeviciené, O., Pradedancio pedagogo ir studento praktikanto konsultavimo ypatumai, Pedagogika,
2008, T. 86, 36-43 p.

1% Monkeviiene, O., Autukevi¢iené, B., Pradedanciojo pedagogo profesinés raidos etapai, patiriami sunkumai ir
mentoriaus paramos ypatumai, Pedagogika, 2008, T. 91, 27-34 p.

19 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.

20 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 270 p.

21 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.

292 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 204 p.

28 Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos nuostatai, Valstybés Zinios, 2008, Nr. 142-
56609.
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Apibendrinant galima teigti, jog visi pedagogai turi teis¢ ir galimybe rinktis jvairias
kvalifikacijos tobulinimo formas. Taciau atlikti tyrimai parodé, jog pedagogai pasigenda kvalifikacijos
tobulinimo renginiy turinio bei formy jvairovés. Be to, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogams taip pat yra suteikiama galimybé kelti savo kvalifikacijg ir tobulinti kompetencijas,
siekiant aukstesnio kvalifikacinio vardo. Taciau pedagogams yra keliami reikalavimai, kuriuos jie turi
ivykdyti, norédami jgyti auksStesnj kvalifikacinj vardg. Pedagogas ne tik turi biiti idirbgs atitinkama
mety skaiCiy, bet ir parodyti kompetentingumag ir sugebéjimg dirbti su ikimokyklinio ar
prieSmokyklinio amziaus vaikais. Daciulytés ir kt. manymu, pedagogy atestacija yra vienas i$ biidy,
uztikrinanciy kvalifikacijos tobulinimq204. Siy autoriy nuomone atestacija yra procesas, kuris turéty
buti privalomas kiekvienam pedagogui be idimties?®. Taigi, atestacijos procesas padeda ugdyti jau
turimas kompetencijas arba suteikia galimybe jgyti naujy kompetencijy, kurios sudaro prielaidas
tolimesniam tobuléjimuizoe. Anot studijos autoriy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacija
yra ,,procesas‘, o ne ,,formali procediira®, todél Siam procesui biitina skirti pakankamai laiko, tam kad
pedagogas pats galéty vertinti savo veikla bei skirti laiko bendravimui su vaikais®®. Tagiau
dabartiniame Atestacijos dokumente ,Mokytojy ir pagalbos mokiniui (iSskyrus psichologus)
atestacijos nuostatai“?%, kompetencijos, kurias pedagogas yra jgijes arba turi jgyti tam tikrame
atestacijos procese néra susieti®®®. Taigi, jau parengtas ,,Pedagogo karjeros apraso projektas®, kuriame
aiskiai pristatomas, jog pedagogo karjera yra ne tik jo veiklos bei patirtys, bet ir turimos
kompetencijos**°. Vadinasi, pedagogo karjeros peréjimas i§ vieno etapo j kita, turéty biti susietas su
kompetencijomis tam tikrame karjeros etape ir pedagogams turéty biiti suteikiamos galimybés
Jsivertinti turimas kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy ugdymo jgyvendinimas reikalauja i§ pedagoguy visy jy
turimy kompetencijy, kurios yra reglamentuojamos teisiSkai, atspind¢jimo realybéje. Tokie
reikalavimai pedagogams yra realiis, nes ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas yra labai
svarbus vélesniam vaiko gyvenimui ir raidai. Todél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogas tampa esmine aSimi, uztikrinan¢ia kokybiSka ugdymg. Pedagogams bitina ne tik

kvalifikacija, taciau ir kompetencijos, kurios turi biiti nuolat atnaujinamos ir ugdomos. Kvalifikacija

2Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje bitklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 225 p.

205 Ten pat.

206 Ten pat.

27 Ten pat.

298 Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i¥skyrus psichologus) atestacijos nuostatai, Valstybés Zinios, 2008, Nr. 142 -
5669

29 Dagiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés. Mokslo studija, Vilnius,
2013, 227 p.

20 pedagogo karjeros apraso projektas, prieiga per interneta: < http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/>,

(zitréta 2014 09 17).
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yra tik diplomas, o kompetencija apima pedagogo sugebéjimus dirbti, jo veiklos rezultatus, asmenines
savybes. Kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy ugdymas uzima vieng i§ pagrindiniy viety
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo darbe. Tokia profesinio tobuléjimo svarba nulémé
jvairiy kvalifikacijos tobulinimo formy ir biidy atsiradimg. Nors mokslininky teigimu, populiariausios
tobulinimosi formos yra jvairlis seminarai, mokymai, kursai, taiau pabréziama, jog biitina sudaryti
salygas testiniam profesiniam tobuléjimui, kuomet keiCiamasi patirtimi, stebima kity kolegy veikla,
tam kad pedagogai galéty stebéti ir vertinti savo mokymosi procesg. Vis délto, Daciulytés et al.
nuomone, atestacijos dokumente yra pateikta pedagogy atestacijos vertinimo sistema, taciau vertinimas

nesusiejamas su mokytojo kompetencijomis®'

. Jvairiy Lietuvos Svietimo dokumenty analizé rodo, jog
pedagogams yra keliami jvairtis reikalavimai, jy pareigybés, taciau dokumentai vis dar stokoja
poziiirio | nuolatinio mokymosi idé¢ja, kvalifikacijos tobulinimo bei karjeros planavimo aspektus ir

pedagogy rengimo klausimus®*?

. Nors vis dar vadovaujamasi tradiciniu vieSojo administravimo
modeliu ir pedagogams keliami reikalavimai spar€iai grieztéja, tyrimai rodo, jog biitina liberalizuoti
kvalifikacijos tobulinimo procesa, suteikiant pedagogams galimybe pasitikrinti, ar jgytos zinios ir
igtdziai yra taikomi sékmingai ugdymo procese. Nors kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybé yra
vertinama, vis délto, tyrimai rodo, jog pedagogams biitina suteikti galimybe jsivertinti darbo rezultatus
pragjus tam tikram laikui po seminary”*3. Kol kas ikimokyklinio ugdymo pedagogai neturi galimybeés
isivertinti, kvalifikacijos tobulinimo nauda ugdymo procesui’**. Galbit, biity naudinga, jog pedagogai
turéty galimybe jsitraukti j kvalifikacijos tobulinimo programy kiirima, tokiu budu iSreikSdami savo
poreikius bei lukescius, nes anot AliSauskienés, didzioji dauguma ikimokyklinio ugdymo pedagogy
visiSkai nepatenkina savo kvalifikacijos tobulinimo poreikiq215. Taigi, svarbu ne tik grieztinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, bet ir vadovautis naujosios vieSosios vadybos modeliu,
dar labiau liberalizuojant kvalifikacijos tobulinimo procesg | ji jtraukiant ir pacius pedagogus, nes tik
tokiu biidu pedagogy poreikiai profesiniam tobuléjimui biity realizuojami.

Teorinés analizés apibendrinimas

1. Kompetencijy sampratos analizé isrySkino pagrindinius pedagogy kompetencijy aspektus. Tali

ne tik geb¢jimas pritaikyti jau turimas Zinias, jgiidZius prakitingje veikloje, bet ir Zinojimas,

211

Daciulyté, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje bitklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 227 p.
212

Masiliauskiene, E., Bagdonaiteé, A., Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimas(is)
institucijos veiklos strateginio planavimo kontekste, Mokytojy ugdymas, Nr. 19 (2), Siauliai: Siauliy universitetas, 2012, 95

p.

B3 Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto
sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac_tobul_ataskaita_04.doc>, (zitréta 2014 07 10).

214 projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty
analizé: Il dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT™, 2011, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (Zitréta 2014 04 16)

215 Alisauskiené, R., Useckiené, L., Pedagogy testinio mokymosi poreikiai ir motyvai. Profesinis rengimas: tyrimai ir
realijos. 2005, Nr. 9, 10-19 p.
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kaip tai padaryti. Isryskéjo svarbus aspektai, skiriantys kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokas:
kvalifikacija yra zinios, gebé¢jimai ir jgiidziai, kuriuos asmuo igyja studijuodamas ir gaudamas
tai patvirtinantj diplomg. Kompetencijos sgvoka yra kur kas platesné. Ji parodo, kaip gerai
asmuo geba atlikti tam tikras veiklas, spresti iSkilusias problemas. Taciau modernéjant
visuomenei bei jos poreikiams, pedagogams iskyla bitinybé jgyti naujy kompetencijy, plétoti
jau turimas, tam, kad prisitaikyty prie kintanc¢io pasaulio bei jo reikalavimy. Tik aktyviai
tobulindamasis, pedagogas gebés patenkinti modernéjancios visuomenés poreikius. Igydamas
kvalifikacija, pedagogas jgyja tam tikrus ziniy pamatus. Plétodamas kompetencijas, pedagogas
toliau auga ir tobuléja, tadiau tolimesnis profesinis kelias priklauso tik nuo paties pedagogo
motyvacijos, noro tobuléti bei KT paslaugy organizavimo.

Teisinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy bei jy tobulinimo
reglamentavimas grieztéja. Visy pedagogy kompetencijos yra reglamentuojamos valstybiniuose
Salies dokumentuose, tokiuose kaip Pedagogy rengimo koncepcija (2004), Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasas (2007), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012). Taciau,
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo standarte (2008) bei mokslinkiy
JuraSaités-Harbison (2003) ir Monekvicienés (2008) darbuose jau pastebima, kad
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai iSsiskiria asmeninémis savybémis,
pedagoginiy, psichologiniy, bendravimo ir bendradarbiavimo, vaiko pazinimo ir jo poreikiy
tenkinimo kompetencijy svarba. Minéti valstybiniai Salies dokumentai reglamentuoja, kokias
kompetencijas pedagogai turi biti jgyje pabaige studijas. Taciau tai pat bitinas nuolatinis
profesinis tobuléjimas, naujy kompetencijy ugdymas, tam kad biity patenkinti kintancios
visuomenés poreikiai. Valstybinése svietimo strategijose 2003-2012 m. bei 2013-2022 m. bei
Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001) akcentuojama, jog miisy visuomenei reikalingi
nuolat tobul¢jantys, siekiantys aukSty rezultaty pedagogai. Aktyviai tobulindami savo
kompetencijas, pedagogai kuria ziniy visuomeng. Visuomenéje, kurioje skatinamas Zmoniy
kurybiSkumas, saviraiSkos buidai, atkaklumas, pedagogams tenka nauji vaidmenys. Teisiskai
reglamentuojamos ne tik pedagogo kompetencijos, bet ir biitinybé jas tobulinti, todel
reikalavimai pedagogams nuolat auga. Pedagogy profesinio tobuléjimo svarba akcentuojama ir
ES dokumentuose. Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijose (2002) bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos (2005) pabréziama, kad
pedagogams svarbios ne tik profesinés Zinios, bet ir nuolatinis kompetencijy tobulinimas.
Lietuvos Svietimo sistemos siekis uZztikrinti ir sudaryti nuolatinio pedagogy profesinio

tobuléjimo salygas. Modernioje, Ziniomis gristoje visuomenéje reikia vis aktualesniy bei
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naujesniy kompetencijy jgijusiy pedagogy, todéel kvalifikacijos tobulinimo reglamentavimui
skiriamas didelis démesys.
Visi KT subjektai tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek instituciniu lygmeniu yra svarbiis
veikéjai. Jie veikia kartu ir kuria KT sistemg atsizvelgdami | nacionalinius, regioninius bei
institucinius tikslus. Nacionaliniu lygmeniu KT sistemos organizavima vykdo SMM bei
intitucijos, kurioms SMM pavedé atlikti vienokias ar kitokias funkcijas (Ugdymo plétotés
centras, Svietimo informaciniy technologijy centras, Svietimo apriipinimo centras, Nacionalinis
egzaminy centras, Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira). I$analizavus SMM nuostatus,
matyti, jog néra atsakingo padalinio, kuris kuruoty visg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemg, nors ji labiausiai suinteresuota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiksmingumu.
Analize taip pat iSrysSkino ir neigiamus $iy subjekty aspektus: neaisSkus funkcijy pasidalinimas
tarp subjekty. Regioniniu lygmeniu KT organizuoja savivaldybiy Svietimo centrai. Nors
Svietimo centrai atlieka svarbias funkcijas KT sistemoje, pastebima, jog Svietimo centry
organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra trumpalaikiai, daznai nesuderinti su
jstaigos ar pedagogy poreikiais. Galiausiai, instituciniu lygmeniu vykdomas kvalifikacijos
tobulinimas siejamas su besimokancios organizacijos samprata. Taciau akcentuojama, jog
pedagogas yra ne visada laisvas pasirinkti KT paslaugas teikiancias intitucijas, nes viska lemia
tiek 1éSos, tiek pacios jstaigos prioritetai, todél butina dermé tarp pedagogo bei jstaigos
poreikiy.

Analiz¢ parod¢, jog pedagogams sitilomos jvairios KT formos bei budai. ISryskéjo, jog
Siuo metu populiariausios KT formos yra seminarai, kursai bei jvairiis mokymai. Taciau
mokslininkai pabrézia, jog pedagogy profesiniam tobuléjimui bitina KT formy jvairove,
kuomet skatinama kolegialaus dalijimosi patirtimi, stazuociy bei konsulatcinés veiklos plétra.
I$ryskéjo, jog ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogai yra skatinami tobulinti
kvalifikacija, nes pedagogams yra suformuoti tam tikri reikalavimai tobulinti kvalifikacija
atestacijos budu, kuomet pedagogai igyja aukStesnj kvalifikacin; vardg. Pabréztina, jog
kopimas karjeros laiptais* yra ne tik jgytas aukStesnis kvalifikacinis vardas, bet ir profesinis
pedagogo tobul¢jimas. Kiekvienas pedagogo karjeros etapas yra Zymimas naujy kompetencijy
jgijimu. Iki Siol Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimas buvo suprantamas gana
formaliai ir siejamas tik su tam tikry kvalifikaciniy kategorijy jgyjimu. Atestacijos metu
vertinamos pedagogy veiklos, taCiau neatsizvelgiama ] kompetencijy vertinimg. Taigi, bitina
akcentuoti, jog pedagogy atestacijos procese svarbu ne tik, kokias veiklas pedagogas atlieka,
kokios jo uzimamos pareigos bei pasiekimai, bet ir pabréziamas pedagogo profesinis

tobulinimasis, komeptencijy jgyjimas.
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3. Mazeikiu rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo paslaugu atitikties pedagogu
profesinio tobulinimosi poreikiams tyrimas

3.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Darbo autoré¢ teorinéje dalyje nustaté, jog, suvokiant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
itaka vélesniam vaiko gyvenimui, profesinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
tobul¢jimas yra neatsiejama pedagogy darbo dalis. Todé¢l kuriant kvalifikacijos tobulinimo programas,
bitina atsizvelgti | paciy pedagogy poreikius, nes jie yra svarbiausi veikéjai kvalifikacijos tobulinimo
procese, kurie gauna tiesiogines paslaugas. Tam biitina pedagogy profesinio tobuléjimo poreikiy
analizé bei programy kokybés vertinimas, kuris leisty suvokti, kokias kompetencijas pedagogams
svarbu ugdyti ir, ar programos i$ tiesy patenkina pedagogy profesinio tobuléjimo lukesc¢ius. Taigi, nuo
kvalifikacijos tobulinimo programy kokybés priklauso ir ugdymo kokybé. Atliekant tyrima, remtasi
Siais autoriais: ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy modelis aptartas remiantis JiiraSaite-
Harbison (2004), kvalifikacijos tobulinimo subjektai, jy rySiai ir funkcijos bei programy vertinimas
aptarti pagal Daciulytg, Dromanieng et al (2012), Guskey (2004), ir kvalifikacijos tobulinimo buidai
aptarti remiantis Smilgiene (2012), Daciulyte, Dromantiene et al (2012), Fokiene (2007). Siekiant
nustatyti profesinio tobuléjimo poreikiy analizés svarbg, remtasi jvairiy autoriy nuomone, jog
kvalifikacijos tobulinimo rezultatas yra kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas.
Mokslininkai pabrézia, jog uz kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybiSkuma, atsakomybe turi
prisiimti visi $ios sistemos subjektai: paslaugy tiekéjai, SMM, savivaldybés, padios jstaigos bei
pedagogai. Kadangi pedagogas yra tiesioginis KT paslaugy gavéjas, svarbu, jog jis suvokty, ko siekia
tobulindamas kompetencijas, ar paslaugos patenkina jo, kaip pedagogo, poreikius, ar tobulindamas
kompetencijas jis pasieke tikslus, kuriuos buvo uzsibrézes pasiekti, ir ar KT paslaugos turi pridéting

verte jo kasdieniam darbui.

Tyrimo tikslas: Istirti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitilg ir jos atitikt]
Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi

poreikiams.

Hipotezé: Kvalifikacijos tobulinimo paslaugos tik dalinai patenkina Mazeikiy rajono

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikius.
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Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy tiekéjy nuomong apie kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas bei pedagogy poreikiy tenkinima.

2. Istirti esamg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizacing sistemg bei jos atitikt]
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams.

3. I8ryskinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikio
vertinimus;

4. Issiaiskinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy vertinimus apie esama KT
sistema.
Tyrimo metodologija grindziama Siomis filosofinémis nuostatomis: humanistine teorija,

konstruktyvizmo teorija ir pragmatizmo teorija.

Remiantis humanistine teorija, ikimokyklinio ugdymo pedagogui svarbiausia yra planuoti savo
kvalifikacijos tobulinima, démesj kreipiant j tai, kokias kompetencijas jis turéty tobulinti, jog bty

uztikrintas kokybiskas ugdymas bei ugdomos vaiky vertybinés nuostatos?'®

. Mokslininky teigimu,
humanistinés teorijos kontekste, ikimokyklinio ugdymo pedagogui tobulinant kvalifikacijg ypac svarbu
tampa vaiky aukléjimas, jy psichologijos iSmanymas, vertybiniy nuostaty formavimas®*'. Kaip teigia
Bitinas (2013), ,,ugdytojas, kuris remiasi humanistinés pedagogikos idé¢jomis, yra nusiteikes sgveikauti
su ugdytiniu kaip realybe, jsivaizduoti save ugdytinio padétyje, jsijausti j jo i§gyvenimus, nuosirdziai ir
atvirai su juo bendrauti“?*®, Taigi, pedagogas, nuolat tobulinantis savo kompetencijas, gebés tinkamai

ugdyti vaikus bei formuoti jy vertybines nuostatas.

Analizuojant pedagogy profesinj tobuléjima taip pat svarbu remtis konstruktyvizmo teorija?™.
Remiantis $ia teorija, kvalifikacijos tobulinimas yra suvokiamas kaip aktyvus, konstruktyvus procesas,
kuomet pedagogai yra suvokiami kaip aktyvis Sio proceso dalyviai, nuolat besimokantys ir

tobulinantys savo kompetencijas®*°

. Taigi, pedagogy profesinis tobul¢jimas turi biiti svarbus ne tik
Svietimo politikams, bet ir patiems pedagogams. Jie yra atsakingi uZ savo Ziniy, jgiidZiy bei gebéjimy

ugdyma, tam jog bty uztikrintas kokybiskas ugdymas.

21 Bitinas, B., Rinktiniai edukologiniai rastai, | tomas, Vilnius: Edukologija, 2013, 195 p.

217 Masiliauskiené, E., Bagdonaité, A, Tkimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimas(is)
institucijos veiklos strateginio planavimo kontekste, Mokytojy ugdymas, Nr. 19 (2). Siauliai: Siauliy universitetas, 2012,
97-98 p.

218 Bitinas, B., Aukléjimo teorijos ir metodikos klausimai, Kaunas: Sviesos leidykla, 1996, 90 p.

219 Greeno J., et al., Cognition and learning. Handbook of Educational Psychology, London: Prentice Hall International.
1996, 15-46 p.

220 Masiliauskiené, E., Bagdonaité, A, Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimas(is)
institucijos veiklos strateginio planavimo kontekste, Mokyzojy ugdymas, Nr. 19 (2). Siauliai: Siauliy universitetas, 2012,
97-98 p.
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Pragmatizmo teorijos atstovy manymu, ugdymo procese svarbiausia kiekvieno individo
poreikiai®®!. Vadinasi, pedagogy poreikiai taip pat yra svarbiis, todél remiantis §ia teorija galima teigti,

jog pedagogy profesinio tobuléjimo interesai uzima ypatingg vietg Svietimo sistemoje.

Tyrimo strategija. Tyrimas atlickamas remiantis misriy metody prieiga. Toks tyrimas, kuris
remiasi miSriy metody prieiga, numato tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy duomeny rinkimg bei
analizaviquzz. Tyrimas paremtas Creswell (2003) lygiagrecia tyrimo strategija, kuomet tuo paciu
metu renkami, analizuojami ir interpretuojami gauti tyrimo rezultatai®®. Vadinasi, kokybinio ir

kiekybinio tyrimo rezultatai bus pristatomi kartu, bus integruojami bei papildys vienas kita.

Tyrimo metodai. Atliekant tyrimg, remiamasi misriy metody prieiga, todél tyrime naudojamas
kiekybinés apklausos metodas, kuris pasak Valackienés ir Mikénés, naudojamas tuomet kai norima
apraSyti ir paaiSkinti tai, kas objektyvu ir realu remiantis respondenty nuomone, interesais ir
poreikiais®®*. Siuo tyrimu siekiama nustatyti, ar kvalifikacijos tobulinimo paslaugos atitinka
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikius. Tyrimo metu
gautus rezultatus bus galima panaudoti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybei gerinti institucijos,
regiono ir nacionaliniu lygmenimis. Tyrimo modelis sudarytas, remiantis Vilniaus universiteto

sociologijos katedros atliktu tyrimu®®

»Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* bei
UAB ,,RAIT* 2011 metais atlikto tyrimo ataskaita®”®. Remiantis $iais tyrimais, sudarytas klausimynas
Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogams. Taip pat lygiagreéiai bus
naudojamas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Kokybinio tyrimo duomenims analizuoti pasitelktas
kokybinés turinio analizés metodas. Mokslinéje literatiiroje teigiama, jog pusiau struktiiruotas interviu
naudojamas tirti problemai, kuri jau buvo tirta kitais metodais®’. Taigi, kiekybinio ir kokybinio tyrimo
derinimas padés geriau suvokti problemg bei iSsiaiSkinti ne tik paslaugos gavéjy, bet ir tiekéjy
nuomong. Anketos ir interviu klausimai suskirstyti j skirtingus blokus, kurie tarpusavyje glaudzZiai

susij¢, todeél gautus duomenis bus galima palyginti. Taigi, tokia tyrimo metodika pasirinkta todel, jog

biity pasiektas tyrimo tikslas ir atsakyta j pagrinding tyrimo problemg — kvalifikacijos tobulinimo

?'Bitinas, B., Rinktiniai edukologiniai rastai, | tomas, Vilnius: Edukologija, 2013, 178-184 p.

222 Creswell, Jh. W., Research design: Qualitative, Quantitative and Mixed Approaches, 2" ed. Thousand Oaks, CA: Sage
Publications, 2003, 208-211 p.

22 Ten pat.

224 Gaizauskiené, I., Mikéné, S., Socialiniy tyrimy metodai: apklausa, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2014, 275 p.
2B Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto
sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:

<http://www.smm.lt/svietimo _bukle/docs/mokytoju_kvalifikac tobul ataskaita 04.doc>, (zitréta 2014 07 10).

228 projekto ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty
analizé: 111 dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT*. 2011, prieiga per internetg:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (zitiréta 2014 06 16).

221 pedagogy kompetencijy raiska ugdymo procese, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy mokomoji medziaga,
pedagogy profesinés raidos centras, 2007, 95 p.
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paslaugy atitiktis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi

poreikiams.
Taigi, apibendrinant, tyrime bus naudojami Sie metodai:

» Anketinés apklausos tyrimo metodas. Sudarytas klausimynas skirtas Mazeikiy rajono
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams;

» Pusiau struktiirizuotas interviu su KT paslaugy tiekéjais. Bus atlickama kokybiné turinio
analizé;

» Duomeny lyginimo metodas;

» Statistiné duomeny analizé;

Kokybinio tyrimo organizavimas:

Pusiau struktiirizuotas interviu. Buvo atlikti 5 pusiau struktiruoti interviu su mokytojy
kvalifikacijos institucijose dirbanéiais specialistais (Zr. 4 ir 5 priedas). Informantai atstovavo jvairioms
kvalifikacijos tobulinimo institucijoms. Jy buvo prasoma jvertinti KT sistemg nacionaliniu lygmeniu,
nesiorientuojant j jy teikiamas paslaugas. 2 informantai buvo i§ Ugdymo plétotés centro (UPC)
kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus, 1 informatas buvo i§ Mazeikiy $vietimo centro, 2
informantai i§ vieSyjy KT jstaigy. Kokybinis tyrimas buvo atlickamas lygiagreéiai su kiekybiniu
tyrimu. Kokybinio tyrimo modelj sudaro 3 blokai:

KT renginiy organizavimo vertinimas — klausimai informantams, sickiant issiaiSkinti KT
sistemos organizacinius klausimus.

KT renginiy turinio vertinimas — klausimais siekiama jvertinti KT paslaugy turinj, t.y. ziniy
pritaikomuma, griztamajj rySi, KT turinio unikaluma, lektorius, turinio jvairove.

KT sistemos vertinimas — klausimais siekiama pazvelgti | nacionalinio lygio KT sistemos
problemas: teigiami ir neigiami PKT aspektai.

Kokybinio tyrimo duomenims apdoroti atlikta kokybiné turinio analizé. ISkylancios kiekvieno
bloko temos buvo uzkoduotos j atskiras kategorijas ir subkategorijas, pateikiant informanty teiginius i$

interviu.

Kiekybinio tyrimo organizavimas:

Klausimynas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. Tyrimo anketg sudaro
14 klausimy, parengty remiantis iSnagrinéta moksline literatiira: 13 uzdary ir 1 atviras klausimas, i kurj

atsakyma turéjo jraSyti patys respondentai (Zr. 6 priedas). Didziajg dalj uzdarojo tipo klausimy sudaro
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rangininés Likerto skalés principu sudaryti konstruktai su teiginiais, kurie iSreiSkia nuostatas,
pozitrius, nuomones. Visiems Likerto skalés principu sudarytiems klausimams naudojamas toks
vertinimas: 1 — ,,Visi$kai sutinku®, 2 — ,,Sutinku®, 3 — , Neturiu nuomonés®, 4 — , nesutinku®, 5 —
,, Visiskai nesutinku®. Taip pat naudojamas nominalinés skalés klausimas, kuriame respondentai turi
pasirinkti viena jiems tinkantj atsakymo varianta, kurie néra iidéstyti specialia tvarka®?®. Pasitelkiamas

ir intervalinés skalés klausimas, turintis skaitmening iSraiska.

Kadangi rengiant anketa patartina klausimus sugrupuoti pagal temas, anketos klausimai

pedagogams buvo susisteminti ir suskirstyti j tris pagrindinius blokus:

» Esamos KT sistemos atitiktis pedagogy profesinio tobuléjimo poreikiams — Klausimai
skirti i$siaiskinti dabartinés KT sistemos aspketus bei pedagogy lukescius. Klausimai i$
anketos, skirtos pedagogams - 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8.

» lkimokykliniy pedagoginiy kompetencijy tobulinimo poreikio vertinimas — siekiama
suzinoti, kaip pedagogai vertina savo kompetencijas, kokias kompetencijas pedagogai
dazniausiai tobulina KT renginiuose, bei kokiy kompetencijy ugdymo pasigendama.
Klausimai i$ anketos, skirtos pedagogams — 1, 9, 10, 11.

» Pedagogy vertinimq apie KT paslaugas isreiskiantys klausimai — klausimai, leidziantys
suzinoti pedagogy vertinimg apie KT paslaugas, ko pasigenda renginiuose, kokios
nedalyvavimo KT procese prieZastys, bei sitilymai, kaip tobulinti KT sistemg. Klausimai
1§ anketos, skirtos pedagogams — 12, 13, 14.

Pirmi anketos klausimai skirti respondenty demografiniams duomenims suZinoti.

Apdorojant tyrimo duomenis buvo atlikta statistiné tyrimo duomeny analiz¢, naudojant Microsoft
Excel (2010) ir SPSS 16.0 programas. Naudoti aprasomios statistikos metodai: dazniy lentelés,
linijinés diagramos bei radarinés diagramos, kuriose pateikiami dazniy vidurkiai. Taikytas
neparametrinis kriterijus (Kruskal Wallis Test) skirtumy reik§mingumui jvertinti (skirtumas laikomas
statistiSkai reikSmingas, kai reikSmingumo lygmuo p<0,05), rySiy nustatymui buvo naudojama
Spearmano koreliaciné analizé. Analizuojant atvirojo tipo klausimus buvo sudaromos lentelés, kurios
suskirstytos 1 kategorijas pagal gautus respondenty atsakymus. Atvirojo tipo klausimais buvo praSoma
respondenty jvardinti, ko jie pasigenda KT renginiuose bei prasoma pateikti savo sitilymy, ka biity

galima tobulinti KT sistemoje.

228 pedagogy kompetencijy raiska ugdymo procese, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy mokomoji medziaga,
pedagogy profesinés raidos centras, 2007, 78 p.
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Kiekybinio tyrimo imtis. Tyrimo imtis nustatyta remiantis I. Gaizauskienés ir S. Mikénés
literatiiroje ,,Socialiniy tyrimy metodai: apklausa“ nurodyta internetine imties dydzio skaigiuokle?,
Tyrime siekiama apklausti 13 MaZeikiy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojus. Zinoma,
jog 18 viso jose dirba 280 pedagogy. Remiantis Sia skaiCiuokle ir 5 procenty paklaida, nustatyta, jog
tyrime turi dalyvauti 162 respondentai’®. Kiekybinio tyrimo metu buvo iidalintos 162 anketos
Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. I$ $iy ankety sugrizo 154
(95,6%), kuriy duomenys buvo apdoroti. Taigi, apklausoje dalyvavo 154 Mazeikiy rajono
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai (N=154).

Kiekybio tyrimo metu, anketos buvo atspausdintos ir pateiktos respondentams asmeniskai.
Anketose pristatoma magistro darbo tema ir tyrimo tikslas, paaiSkinama, kaip pildyti anketas.

Apklausa vyko 2 savaites.

3.2. Paslaugy tiekéju nuomonés apie KT paslaugy kokybe bei ju atitiktj
pedagogu profesinio tobulinimosi poreikiams tyrimo rezultatai ir analizé

Interviu analizé suskirstyta j 3 pagrindinius blokus: KT paslaugy organizavimo vertinimas, KT
paslaugy turinio vertinimas, KT sistemos vertinimas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy organizavimo vertinimas kontekstualizuojamas

Siomis kategorijomis: ,,KT paslaugy pobudis® (dazniausiai organizuojami), ,,KT paslaugy pobiidis*

(pasigendami), ,,KT paslaugy informatyvumas®, ,,KT paslaugy vadybinis aspektas‘ (zr. 3 lentele).

3 lentelé. KT paslaugy organizavimo vertinimas, remiantis paslaugy tiekéju poZiuriu

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
KT paslaugy pobiidis | Seminarai <...> dazniausiai organizuojamos teoriné dalis daugiau,
(daZniausiai tokie kaip seminarai.
organizuojami) <...vyksta seminarai <...>.
<...> dazniausiai organziuojam seminarus <...>.
Konferencijos Populiariausios KT formos, manau yra <...>
konferencijos.
Edukaciné iSvyka <...> populiari edukacné isvyka.
Paskaita <...>negalima smerkti, kad paskaita yra kazkoks blogis,
tai yra toks zanras.

22 Gaizauskiene, 1., Mikéneé, S., Socialiniy tyrimy metodai: apklausa, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2014, 275 p.
2%0 sample Size Calculator, prieiga per interneta: <http://www.surveysystem.com/sscalc.htm>, (Zitiréta 2014 09 09).
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3 lenteles tgsinys

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

KT paslaugy pobudis

(pasigendami)

Stazuotés

<...> ilgalaikiy ir trumplaikiy stazuociy organizavimas.
<...>. Tai padeda tobulinti praktikq, kasdienybéje
padirbéti kitoje jstaigoje.

<...> jos turi milZiniskq pasisekimg.

<...> tuo paciu mokosi is kitos jstaigos mikroklimato,
tradicijy, ir tai labai motyvoja, kelia kokybe.

Akademiné veikla

<...> akademinis bidas, kai pedagogai dalyvauja tam
tikruose moduliuose.

<...>bendradarbiavimas su universitetais, su akademine
bendruomene <...>.

Dalijimasis geraja
patirtimi

<...> kolegialaus dalijimosi patirtimi <...> tai jau yra
tam tikras Zzmogaus idélis.

<...>orientuotis j filmuotq medziagq, dalintis gergja
patirtimi, bendradarbiaujancios jstaigos <...>.

<...> nuostatuose néra nustatyta, kad jis gali biiti
pripazjstamas, kad suteikty tam tikrus taskus <...> kad tu
patobulinai kompetencijas.

KT paslaugy Internetas <...> jvairiais biidais, ir internetu, tiesiogiai susisiekiama
informatyvumas Ugdymo jstaigos su jstaiga, informacija perduodama regioniniams
EPVT, - centrams <...>.
Svietimo centrai <..> inofrmacijq siunciam tiesiai j jstai
ijq siunciam tiesiai j jstaigas.
<...> platiname savo portale <...>.
<...> Svietimo centras kasmet parengia renginiy
kataloggq, talpina informacijq centro tinklapyje.
Informacijos Manau, kad informacijos yra pakankamai.
pakankamumas <...> Cia stipri pusé, tikrai.
KT paslaugy Nuoseklumo stoka Kartais prititksta sistemiskumo, nuoseklumo.

vadybinis aspektas

<...> néra nuoseklumo <...> triiksta Siek tiek vadybos,
Jjeigu kalbéti apie pedagogy KT.

ChaotiSkumas

<...> tokio daug chaotiskumo <...>.

Na, as vél pabrésiu tq chaotiskumg. Tritksta kazko tai.
Kazkokiy dokumenty ar teises akty, kur buty kalbama
apie pradedanciyjy, pirmyjy mety, jauny specialisty
kazkokia tvarka.

Formalus vertinimas

<...> nors buvo formaliai jversta ten tie tarsi
atsiskaitymai, <...> jvertinimas ten to seminaro
rezulataty. Bet formaliai tik tai yra.

Mes nepatikrinam, kq tie zmonés isgirdo, mes
nepatikrinam, kaip tie zmonés transliuoja toliau, kq
isgirdo.

<...>duodam ankentas, formaliai pasisnekam.

Kategorija KT paslaugy pobudis (dazniausiai organziuojami)

paaiskina subkategorijos

»Seminarai®, ,Konferencijos®, ,,Edukaciné¢ iSvyka®, ,Paskaita“. Turinio analiz¢ iSrySkino, jog

dazniausiai KT paslaugos organizuojamos seminary, paskaity, konferencijy bei edukaciniy iSvyky

pobudziu. Vadinasi, galima daryti prielaida, jog dazniausiai organizuojami trumpalaikiai, testinio

poveikio neturintys specializuoti renginiai. Todél svarbu organizuoti ne tik trumpalaikius vienkartinius

KT renginius, bet biitina orientuotis j veiklos testinuma.

49



Kategorija KT paslaugy pobudis (pasigendami) paaiskina Sios subkategorijos: ,,Stazuotés®,
»Akademing veikla®, ,,Dalijimasis geraja patirtimi®. Atliekant turinio analiz¢ iSrySkéja, jog profesinio
tobul¢jimo procese pasigendama tgstiniy mokymosi biidy, tokiy kaip akademinés studijos bei
stazuotés. Vadinasi, informantai yra link¢ manyti, kad testiniai mokymai, kuomet pedagogai patys
stebi, iSbando ir vertina yra naudingesni negu trumpalaikiai specializuoti renginiai. Tyrimas taip pat
atskleidé, jog anot informanty, pasigendama ir paciy ugdymo istaigy bendradarbiavimo, kuomet
dalijamasi geraja patirtimi, nors besimokanciy organizacijy tinklai, metodiniai bureliai, mokymasis
vieniems i$ kity yra svarbus KT aspektas. Galima daryti prielaida, jog pedagogams biitina iSbandyti
jvairius profesinio tobul¢jimo budus, tod¢él informanty nuomone, biitina skatinti besimokanciy
mokykly, stazuoc¢iy bei akademiniy studijy formy plétra.

Kategorija KT paslaugy informatyvumas sudaro ,Internetas”, ,,Ugdymo jstaigos®, ,,Svietimo
centrai®, ,,Informacijos pakankamumas* subkategorijos. Turinio analizé¢ atskleidé, kad pedagogai yra
informuojami jvairiais biidais apie KT paslaugas: internetiniuose puslapiuose, tiesiogiai susiekiama su
jstaiga, informacija perduodama S$vietimo centrams. Apibendrintai galima teigti, jog paslaugy tiekéjy
vertinimai atskleidé, kad informatyvumas yra viena stipriyjy KT organizaciniy sri¢iy.

Kategorija KT paslaugy vadybinis aspektas paaiSkina Sios subkategorijos: ,,Nuoseklumo stoka®,
,»ChaotiSkumas®, ,,Formalus vertinimas®“. Informanty vertinimy analiz¢ atskleide, jog KT sistemoje
jzvelgiama vadybinio modelio stoka. Reikia pastebéti, kad remiantis paslaugy tiekéjy nuomone, esama
KT sistema nesudaro galimybiy sistemingai mokytis ir tobuléti. Tuo tarpu mokslininky teigimu, KT
turi buti sistemingas ir nenutrukstantis procesas231. Taip pat turinio analizé iSryskino, jog KT paslaugos
yra vertinamos, taciau tai vyksta tik formaliai, nes neai$ku, kaip panaudojama gauta informacija.
Informantai pabrézia, jog vertinamas KT renginys, bet ne efektyvumas. Apibendrinus tyrimo rezultatus
akivaizdu, jog KT sistemoje isrySkéja vadybinio modelio stoka, t.y. neuZztikrinamas sistemingas
pedagogy profesinis tobul¢jimas, formaliai vertinami KT renginiai, kuriy metu gauta informacija lieka
nepanaudota.

Apidendrinant paslaugy tiekéjy atsakymus, galima teigti, jog daZniausiai organizuojami
formalaus pobiidZio profesinio tobuléjimo renginiai: seminarai, paskaitos, kursai. Ta¢iau informanty
nuomone, pasigendama testiniy, ilgalaikj poveikj turinCiy profesnio tobuléjimo bidy, tokiy kaip
stazuotés, akademinés studijos, gerosios patirties sklaida. Analizés metu paaiskéjo, kad KT paslaugy
informatyvumas yra stipri KT sistemos pusé. Galiausiai, turinio analizés metu nustatyta, jog KT
sistemoje pasigendama vadybinio modelio, kuris uztikrinty nuolatin ir patikimg KT paslaugy

vertinimg bei sistemingg pedagogy profesinj tobuléjima.

81 Guskey, T., R., Profesinio tobulinimosi vertinimas, Vilnius: Garnelis, 2004, 304 p.
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Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy turinio vertinimas grupuojamas j 4 kategorijas: ,,KT renginiy

pritaikomumas®,

(zr. 4 lentelé).

»KT

renginiy tematika®,

»Lektoriy kompetencija® ir ,,Testinumo

4 lentele. KT paslaugy turinio vertinimas, remiantis paslaugy tiekéjy poZitiriu

stoka*

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
KT renginiy Menkos patikrinimo Dél pritaikymo praktikoje tai sunku. Kaip patikrinsi, kiek
pritaikomumas galimybés jis pritaiko praktikoje.

Poreikiy nustatymo
svarba

<...> svarbu zinoti pedagogy poreikius ir litkescius, tada
tikrai keisis ir tas pritaikymas praktikoje.

Praktiniy uzsiémimy
stoka

<...> kartais pritriksta praktikos, to veikimo, kuriame
jtvirtinami tam tikri gebéjimai.

<...>parvaziuoji is tokio seminaro, kai kurie pabando, kai
kurie net nebando taikyti, nes nebuvo ten jokiy jgiidziy
gilinimo.

PKT nevyks, jeigu jgyty zZiniy pedagogas is karto netaiko
praktikoje.

<...> Siek tiek reorizuoti tie renginiai <...>.

Kompetencijy ugdymo
svarba

Kas is to, kad isklausé seminarq, ten tiek ty valandy kursq?
<...> nes svarbu, kad zmogus jgyty kompetencijas, o ne
isklausyty.

AS galiu nuvaziuot j deSimt seminary, taciau mano
kompetencijos neatsiras, nes man gal pro vieng ausj jlys,
pro kitq islys.

KT paslaugy Neaktualios renginiy Tai sakau, organizuoja tuos nérimo vaseliu kursus, ir kokia
tematika temos is jy nauda mokiniui, vaikui?
<...> paskaitai, kas ten siiiloma <...>, paskaitai ir matai
tokj temy nenuoseklumq.
Tam, kad jis taikyty praktikoje, temos turi biiti reikalingos
jam, naudingos.
<...>kai pasidomi mazesniy miesteliy KT temomis, tai
kartais galvoji, kodél tokios temos biitent.
Temy kartojimasis <...> ateina ir iSgirsta tq patj.
Kartais temos <...> arba kartojasi.
Lektoriy Kompetencijos stoka O kad jisai gali nieko neismanyti <...> ir varyti 180
kompetencija laipsniy kampu | prieSingg puse tuos zmones <...> tai uz

tai niekas neatsako.

<...> kq isgirsta tie mokytojai, atsakymus j jiems ripimus
klausimus jie negali net gauti, nes ne tas zmogus veda,
kuris atsakyty j tuos klausimus.

Nekokybiskas darbas

<...> bet yra kompetentingy, bet nekokybiskai dirbanciy
lektoriy.

<...>, kuris mato savo vaidmenj tik perskaityt parengtq
medziagq, pasiimti pinigus ir iSvaziuot.

AS pavyzdziui, gyvenime nevaziuociau j seminarg,
nezinodama, kas ji veda, nes kas veda, tai toks ir
seminaras.

Lektoriy vertinimas

Kas yra svarbu, kalbant apie lektoriy kokybe <...>, jrodyti
savo kompetencijas ir profesionalumgq. Tokios sertifikavimo
tvarkos reikeéty.

<...> tada Ziurima, na moksly daktaras, cia tokios
specialybés, nu vadinasi jis iSmano.
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4 [entelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Testinumo stoka | Orientacija | <...> bet jeigu tokie vienkartiniai, trumplaikiai, tai néra to
trumpalaikius renginius | rysio.

<...> o perimamumo, arba testinumo néra.

<...>projektas pasibaigia, o perimamumo, testinumo ty
dalyky <...> néra.

Sukuriami tam tikri produktai, kurie daznai nueina j
stalciy.

Nuvyksta zmogus j renginj, parvyksta <...> ir tuo viskas
pasibaigia.

Vyksta daug trumpalaikiy renginiy.

Kategorijos KT renginiy pritaikomumas turinj sudaro §ios subkategorijos: ,,Menkos patikrinimo
galimybés®, ,,Poreikiy nustatymo svarba®, ,Praktiniy uzsiémimy stoka“, ,,Kompetencijy ugdymo
svarba“. Paslaugy tiekéjy nuomone, patikrinti ziniy pritaikomumg yra ribotos galimybeés, nes dauguma
renginiy yra trumpalaikiai. Turinio analizé atskleidé, kad svarbu nustatyti pedagogy KT poreikius, ko
jiems reikia, kokiy Ziniy stokoja, tuomet pritaikymas praktikoje bus s¢kmingesnis. Vadinasi, jgytos
zinios sé¢kmingiau biity pritaikomos praktikoje, jeigu buty orientuojamasi | testinj profesinj tobuléjima,
atsizvelgiant | jgidziy ir geb¢jimy ugdyma, kuriy triksta pedagogy sékmingai veiklai uZztikrinti.
Tyrimas iSrySkino, jog renginiuose stokojama praktiniy uzsiémimy, kuriy metu biity lavinamos jgytos
Zinios. Informanty manymu, iSgirstos Zinios yra nieko vertos, jeigu pedagogai nebando jy naudoti
kasdiengje veikloje. Vadinasi, galima daryti iS§vada, jog KT renginiuose orientuojamasi j teorijos ziniy
perteikima, taCiau nesistengiama lavinti pedagogy igiidziy, kas yra labai svarbu. Galima teigti, jog
renginiuose svarbu ne tik teorinés Zinios, bet ir kompetencijy ugdymas, nes tik jtvirtinant zinias, o ne
vien iSklausant paskaitas, vyksta tikras KT procesas. Taciau tyrimas atskleidzia, jog situacija yra

priesSinga.

Kategorija KT paslaugy tematika paaiSkina Sios subkategorijos ,,Neaktualios renginiy temos®,
»lemy kartojimasis®. Turinio analizé iSrySkino, kad KT renginiuose vyrauja temos, kurios néra
aktualios ar naudingos pedagogams, tiesioginiam jy darbui. Tyrimo metu taip pat nustatyta, jog KT
renginiy temos daznai kartojasi. Vadinasi, galima daryti iSvada, jog paslaugy tiekéjy vertinimai
atskleide, kad renginiuose tritkksta aktualiy bei jvairesniy pedagogams temy, kurios biity susijusios su

pedagogo kasdiene veikla bei padéty spresti pedagoginiame darbe iSkilusias problemas.

Kategorija lektoriy kompetencija apima subkategorijas ,,Kompetencijos stoka®, ,,Nekokybiskas
darbas®, ,Lektoriy vertinimas“. Informanty nuomone, lektoriai vaidina lemiamg vaidmenj KT
sistemoje, taCiau neretai kompetentingumo renginiy vedéjams pritriiksta. Informanty teigimu, patys

lektoriai daznai neiSmano dalyko, kurj pristato, tod¢l renginys tampa bevertis. Vadinasi, remiantis
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tyrimo duomeninimis, svarbu uztikrinti lektoriy kompetencijy vertinimg, kuomet renginio vedéjai turi
jrodyti savo profesionalumg ir dalyko iSmanyma. Reikia pastebéti, kad lektoriai turéty buti renginiy
fasilitatoriai, padedantys pedagogams tobuléti. Taciau, akivaizdu, jog tyrimo analiz¢ atskleidé
prieSingus dalykus: lektoriams tritkksta kompetentingumo, dalyko iSmanymo, bendravimo su auditorija.

Kategorijos testinumo stoka turinys iSreikStas subkategorija ,,Orientacija | trumpalaikius
renginius®. Tyrimo metu iSrySkéjo, kad KT renginiy metu pasigendama orientacijos j ilgalaikj poveikj
pedagogo darbui. Paslaugy tiekéjy nuomone, organizuojama labai daug trumpalaikiy programy, kuriy
testinumas néra uztikrinamas. Vadinasi, biitina skirti daugiau démesio ne trumpalaikiy nedidelés
apimties programy rengimui, bet orientuotis j programy ilgalaikj poveikj. Galima daryti iSvada, jog
profesinis tobuléjimas yra procesas, kuriam reikia skirti laiko, tam kad pedagogai galéty patys vertinti
savo veikla, taCiau informantai testinumo esamoje PKT sistemoje pasigenda.

Apibendrinant KT paslaugy turinio vertinimo analize, galima teigti, jog iSrySkéja pagrindines KT
turinio problemos: KT renginiuose jgytos Zinios yra sunkiau pritaikomos kasdienéje veikloje, nes
renginiai yra teorizuoti, juose triiksta praktikos, nesiorientuojama j jgudziy lavinima, o tik isklausoma
informacija. Vadinasi, praktiniai uzsiémimai KT renginiy metu padeda lavinti jgtidzius, todél svarbu
atsizvelgti i §j aspekta. Informanty vertinimai atskleidé¢, kad renginiy tematika daznai biina neaktuali ir
nenaudinga tiesioginiam pedagogy darbui, todél biitina tirti pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius,
ir pagal tai rengti KT programas, kurios buty aktualios ir naudingos pedagogy veiklai. Reikia pastebéti,
jog analizé iSryskino renginiy déstymo kokybés neigiamus aspektus. Informantai renginiuose
pasigenda lektoriy bedravimo su pedagogais bei pacio dalyko tematikos iSmanymo. Tyrimo metu
i$saiSkinta, jog organizuojant KT renginius, svarbu skirti démesj renginiy testinumui ir jy poveikj
pedagogy veiklai pasibaigus renginiams, nes tik tuomet galima pamatyti pedagogo tobuléjimo
progresa.

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos vertinimas apibiidinamas $iomis kategorijomis: ,,Pedagogy

KT poreikis®, ,,KT paslaugy tinklas* ir ,,KT procesas* (zr. 5 lentele).

5 lentelé. KT sistemos vertinimas, remiantis paslaugy tiekéju poZiiriu

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Pedagogu KT Formalus <...> jiems svarbu tapo ilgainiui tik pazyméjimai.
poreikis dalyvavimas <...> svarbu turét pazyméjimq, kad tu isklausei.

renginiuose <...> jie renka pazyméjimus.
<...>kartais net nezino, kur pateko, bina ir tokiy.
<...> turim pripazinti, kad ateina ir dél formalumo.
Motyvacijos stoka Tai mus atsiunté sako.
Kartais ateina ir sako man liepé vedéjas, direktoreé.
KT paslaugy Per didelé pasitla <...>visi nori tuos mokytojus tobulinti <...>.
tinklas AS irgi sakyciau geriau maziau, bet geriau.
Tiekéjy per daug ir juos sunku sukoordinuot.
Kas kq sugalvojo, tas tq ir siitlo tam pedagogui <...>.
Pedagogai nebespéja <...>.
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5 lentelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
KT procesas Pasigendama <...>isduoda tau pazyméjimgq, kad tu kvalifikuotas ir gali eiti
orientacijos | dirbti § mokyklg su vaikais, nors tu tik isklausei.
kompetencijy <...> svarbu kad zmogus jgyty kompetencijas, o ne isklausyty.
ugdyma <...> kad biity suformuotos jo vertybinés nuostatos, poziiriai,

Jjo santykis su tuo, kq jis daro <...>.

Strateginiy KT <...> turi biit atliekamas tam tikras darbas, analizuojantis,
kryp€iy nustatymo kokios tos kryptys galéty biiti.
svarba <...> kad néra ty krypciy tai gaunsi Siek tiek balaganas.

<...> turi biti KT poreikiy nustatymo metodika, kokiy
kompetencijy reikia vienam ar kitam pedagogui <...>.

<...> reikéty labiau Ziiréti j poreikius <...>.

<...> tie KT poreikiai turéty buti nustatomi, o is jy nustatomos
tos kryptys nacionaliniu mastu.

Finansavimo stoka <...> atvirai pasakysiu, lésy ne visada yra, tyrimai yra
atliekami kitomis kryptimis, bet ne KT.

<...> finansavimas pasibaigia <...>jis jklimpsta dél ty paciy
léesy stygiaus.

Kategorija pedagogy KT poreikis paaiSkina subkategorijos ,,Formalus dalyvavimas renginiuose*
ir ,,Motyvacijos stoka*. Turinio analiz¢ iSrySkino, jog pastebimas pedagogy formalus dalyvavimas KT
renginiuose. Vadinasi, paslaugy tiekéjy vertinimai parodé, kad pedagogai dalyvauja KT renginiuose,
sickdami gauti paZyme¢jima, o ne jgyti tam tikry kompetencijy, tod¢l akcentuojama, jog pedagogams
stinga motyvacijos ir noro tobuléti. Informantai pabrézia iSrySkéjusia tendencijg tarp pedagogy
dalyvauti KT renginiuose tik dél formalumy.

Kategorijos KT paslaugy tinklas turinj paaiskina subkategorija ,,Per didelé pasiiila“. Vertindami
KT sistemg nacionaliniu aspektu, informantai pastebi, jog esamas KT paslaugy tinklas yra per platus,
todel darosi sunku sukoordinuoti visus subjektus, teikiancius KT paslaugas bei uztikrinti ty paslaugy
kokybe. Vadinasi, galima teigti, kad biitina sukurti sisteminga KT paslaugy tiekéjy tinkla, kuris
orientuotysi ] kokybiskas ir pedagogams aktualias KT paslaugas.

Kategorijg KT procesas paaiskina Sios subkategorijos: ,,Pasigendama orientacijos | kompetencijy
ugdyma®, ,,Strateginiy KT krypciy nustatymo svarba®, ,,Finansavimo stoka“. Tyrimo metu iSryskéjo,
jog dabartingje KT sistemoje informantai akcentuoja kompetencijy ugdymo stoka. Reikia pastebéti,
kad pedagogams svarbu ne tik iSklausyti tam tikrus KT renginius, taciau jgyti kompetencijas,
padésiancias dirbti su vaikais bei spresti iSkilusias problemas ugdymo procese. Netgi, PKT

nacionaliniuose dokumentuose pabréZiamas seminary iSklausymas, o ne tam tikry jgudziy ir geb¢jimy
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igyjimas. Pavyzdziui, Reikalavimy mokytojams kvalifikacijos aprase (2014) akcentuojama, kad
pedagogas, norintis dirbti pagal tam tikra programa, turi biiti iSklausgs reikiama skai¢iy valandy tam
skirty kursy®®. Vadinasi, pedagogams pakanka tik iSklausyti tam tikrus kursus, tadiau, kokias
kompetencijas jis jgyjo po Siy kursy niekas nepatikrina. Todél galima teigti, jog svarbu orientuotis j
kompetencijy ugdyma, o ne formalius reikalavimus. Tyrimas atskleidé, jog siekiant uZztikrinti
sistemingg ir nuosekly KT procesg, svarbu nustatyti strategines KT kryptis, pagal kurias biity
organizuojamas KT procesas, atsizvelgiant j pedagogy ir ugdymo jstaigy profesinio tobuléjimo
poreikius. Atliktas tyrimas parodé, kad KT sistemos finansavimas yra vertinamas nepalankiai.
Paslaugy tiekéjy manymu, dél finansvimo stokos neuztikrinamas KT paslaugy tgstinumas, maziau
démesio skiriama pedagogy poreikiy tyrimams. Vadinasi, finansiniai iStekliai nesudaro galimybiy
parengti naujas, ilgalaikj poveik] turin¢ias programas.

Apibendrinant KT sistemos vertinimo analiz¢ galima teigti, kad informanty nuomonés isryskino,
jog ne tik KT sistemoje yra trukumy, taiau ir patys pedagogai yra linke dalyvauti KT renginiuose tik
dél formalumo, todél pabréziama pedagogy motyvacijos stoka. Tyrimas taip pat atskleidé, jog
neigiamu KT sistemos aspektu yra laikoma didelé KT paslaugy pasiiila. Vadinasi, esant didelei
pasitlai darosi sunku sukoordintuoti §j paslaugy tiekéjy tinklg bei uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.
Atlikto tyrimo duomenys parodé, kad dabartinéje PKT sistemoje nesiorientuojama j pedagogy
kompetencijy ugdyma, o akcentuojami formaliis reikalavimai. Galima teigti, jog siekiant kokybiSko
profesinio tobuléjimo, bitina orientuotis j pedagogy kompetencijy ugdyma, o ne akcentuoti formalius
kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus. Galiausiai, kokybiné tyrimo analize¢ atskleide, kad svarbu tirti
bei nustatyti pedagogy profesinio tobul¢jimo poreikius, pagal kuriuos biity sudaromos kvalifikacijos
tobulinimo kryptys nacionaliniu mastu. Vadinasi, remiantis strateginémis KT kryptimis, biity sukurta

nuosekli KT sistema.

Paslaugy tiekéjy nuomonés apie KT paslauguy kokybe bei ju atitikti pedagogu profesinio
tobulinimoesi poreikiams tyrimo rezultaty ir analizés apibendrinimas

Paslaugy tiekéjy apklausos tyrimo rezultatai leido suzinoti pagrindinius KT paslaugy
organizavimo, KT paslaugy turinio bei KT sistemos aspketus. Sprendziant i§ informanty atsakymy,
galima teigti, jog organizuojant KT paslaugas, daZniausiai orientuojamasi  specializuoto pobtidzio KT
renginius, taciau paaiskéjo, kad pasigendama ilgalaikj testinj poveik] turin€iy profesinio tobuléjimo
budy, tokiy kaip stazuotés bei akademinés studijos. Informantai taip pat pamingjo, kad esamoje KT
sistemoje truksta vadybinio modelio, kuris uZtikrinty sisteminga pedagoguy profesin; tobuléjima.

Taciau analizé iSrySkino, jog KT paslaugy informatyvumas yra stirpus KT sistemos organizacinis

232 Reikalavimy mokytojams kvalifikacijos aprasas, Nr. V-774, 2014,
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aspektas. Vertindami KT paslaugy turinj, paslaugy tieckéjai pabrézé ir Kitas problemas: KT renginiai
yra pernelyg teorizuoti, tod¢l pedagogai turi mazai galimybiy lavinti jgytus jgtudzius; KT renginiy
temos daznai biina nenaudingos ir neauktualios pedagogy tiesioginiam darbui; prasta renginiy déstymo
kokybé. Vadinasi, informantai pastebi KT paslaugy turinio tobulintiny aspekty, nuo kuriy priklauso
visos PKT sistemos kokybé. Taciau, kokybinio tyrimo duomenys taip pat atskleidé¢ ir visos PKT
sistemos tobulintinus aspketus. Sprendziant i§ informanty atsakymy, galima teigti, kad batina mazinti
KT paslaugy tiekéjy tinklg ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe. ISrySkéjo butinybé tirti pedagogy
poreikius, pagal kuriuos biity nustatomos strateginés KT kryptys nacionaliniu lygmeniu, taiau

akivaizdu, jog dabartinis KT finansavimas mazina tokias galimybes.

3.3. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu KT paslaugy atitikties ju
profesinio tobulinimosi poreikiams tyrimo rezultatai ir analizé

3.3.1. Demografiniai duomenys apie respondentus

Atliekant kiekybinj tyrimg ir siekiant iStirti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiila
ir jos atitikti Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio
tobul¢jimo poreikiams, visy pirma respondenty buvo prasoma pateikti demografinius duomenis (lytis,
i§silavinimas, amzius, kvalifikacin¢ kategorija ir darbo stazas). Tikétina, jog Sie duomenys padés

geriau suvokti pedagogy profesinio tobul¢jimo paslaugy poreikius bei priezastis.

[$analizavus gautus tyrimo rezultatus paaiskéjo, jog tyrime dominuoja moterys, kurios sudaro

98,7% visy pedagogy ir tik 1,3% i8 jy yra vyrai (zr. 3.3.1.1. pav.).

0,
1,30% = Moteris ®Vyras

3.3.1.1. pav. Respondenty skirstinys
pagal lytji (N=154)

Analizuojant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy charakteristikas, iSaiSkéjo, jog
didesné dalis pedagogy yra jgije aukstaj; universitetinj iSsilavinimg (68,2%), o 28,6% turi koleginj

iSsilavinimg. Tik labai maza dalis apklaustyjy Siuo metu dar studijuoja universitete (1,3%), ir tik 1,9%
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pedagogy turi vidurinj iSsilavinimg (zr. 3.3.1.2. pav.). Galima daryti iSvadg, jog tiriamosiose

ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirba kvalifikuoti pedagogai.

1,30%
1,90%

H [$silavinimas

28,60%

m AuksStasis

Aukstasis
koleginis

m Nebaigtas
aukstasis

68,20%
m Vidurinis

universitetinis

3.3.1.2. pav. Respondenty skirstinys
pagal iSsilavinima (N=154)

18,80% 7.80% 11 7094

38,30%

m18-25 m.
m26-35m.
m 36-45 m.

m46-55 m.
23,40% 5665 m.

3.3.1.3. pav. Respondenty
skirstinys pagal amziy (N=154)

Respondenty demografiniai duomenys parodé, jog 46-55 m. pedagogai sudaro trecdalj visy

apklaustyjy (38,3%). Taip pat nemazai pedagogy, kuriems yra 36-45 metai (23,4%). Pedagogams,

kuriems yra apie 56-65 metus sudaro 18,8%, o maZiausig dalj sudaro jaunesnio amziaus ikimokyklinio

ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai — 26-35 m. (11,7%), bei 18-25 m. (7,8%). Tai matyti 3.3.1.3

paveiksle. Galima daryti iSvada, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesija néra patraukli jauniems

specialistams. Analizuojant respondenty duomenis paaiskéjo, jog kiek didesne dalj sudaro auklétojo

metodininko kvalifikacijg turin¢iy pedagogy (35,7%). Nemazg dalj sudaro ir pedagogai, kurie turi

vyresniosios auklétojos kvalifikacine kategorija (32,5%). 27,9% tyrimo respondenty neturi jokios

kvalifikacinés kategorijos. Maziausiai apklaustyjy turi auklétojo eksperto kvalifikacing kategorija

(1,9%). Duomenys pateikti 3.3.1.4. pav.

2,60%

35,70% 27,90%

m Auklétojas
B Vyr. auklétojas

Auklétojas metodininkas
m Auklétojas ekspertas

3.3.1.4. pav. Respondenty skirstinys pagal
kvalifikcing kategorija (N=154)

20,10% m ki 10 m.
m11-20 m.
21-30 m.
22,70% m31m.ir
daugiau

3.3.1.5. pav. Respondenty skirstinys
pagal darbo staza (N=154)
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Atliekant tyrimg buvo siekta iSsiaiSkinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
darbo staza. Pedagogy buvo papraSyta irasyti mety skaiciy, kuri jie dirba ikimokyklinio ar
priesmokyklinio ugdymo pedagogu. SPSS 17.0 programos pagalba, metai buvo sugrupuoti j blokus:
dirba iki 10 m., dirba 11-20 m., dirba 21-30 m., dirba 31 m. ir daugiau. Atlikus analiz¢ paaiskéjo, jog
visy respondenty darbo stazas pasiskirsté tolygiai. Tai matyti 3.3.1.5 paveiksle.

Apibendrinant demografinius apklaustyjy duomenis, matyti, jog tyrime dominuoja moterys.
Svarbu paminéti, jog dauguma pedagogy turi aukstajj universitetinj iSsilavinima ir tik labai maza dalis
dar studijuoja ar turi vidurinj iSsilavinimg. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirba
kvalifikuoti pedagogai. Apie treé¢dalj visy apklaustyjy sudaro pedagogai, kuriems yra 46-55 m. ir labai
mazg dalj sudaro jauni pedagogai, todél galima manyti, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesija
nevilioja jauny specialisty. Tyrime dominuoja pedagogai, turintys kvalifikacines kategorijas. Daugiau
nei pus¢ apklaustyjy turi metodininko arba vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorija. Apie trec¢dalis
respondenty neturi kvalifikacinés kategorijos. Labai mazai respondenty turi aukSciausig kvalifikacine
kategorija. Vis délto, galima teigti, jog tiriamose ugdymo jstaigose dirba pedagogai, kurie tobulina
savo kvalifikacija ir siekia auks$tesnio kvalifikacinio vardo. Nustatyta, kad pedagogy darbo stazas

metais pasiskirsté mazdaug tolygiai.

3.3.2. Esamos KT sistemos atitikties pedagogu profesinio tobulinimosi poreikiams
analizé

Respondentams pateiktoje anketoje siekiama iSsiaiSkinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogy poreikj dalyvauti KT renginiuose. Pedagogy buvo prasoma nurodyti, kiek karty jie
dalyvavo KT renginiuose 2013-2014 m. (zr. 3.3.2.1. pav.).

9,70%  4,50%

14,35%

H [-5 karty B 6-10 karty

Daugiau nei 10 karty ® Visai nedalyvavau

3.3.2.1. pav. Respondenty skirstinys
pagal dalyvavima KT renginiuose (N=154)
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Taigi, skritulinés diagramos duomenys rodo, jog didziausia dalis pedagogy (69,5%) dalyvavo
KT renginiuose 2013-2014 m. 1-5 karty. Ganétinai maza dalis visy respondenty dalyvavo KT
renginiuose 6-10 karty (14,3%), o daugiau nei 10 karty dalyvavo 9,7%. Galima manyti, kad pedagogai
naudojasi teise, iSreikSta Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), dalyvauti KT
renginiuose ne maziau nei 5 dienas per metus. Taciau labai maza dalis pedagogy skiria daugiau nei 5
dienas profesiniam tobulinimuisi. Labai maza dalis, 4,5%, visiskai nedalyvavo KT renginiuose.
Vadinasi, pedagogai pasinaudoja savo teise ir pareiga, taciau didesnés iniciatyvos dalyvauti KT
renginiuose, atsizvelgiant ;| duomenis, nesimato, tod¢l galima daryti prielaida, jog patys pedagogai
neturi poreikio ar motyvacijos dalyvauti KT renginiuose, taCiau svarbu iSsiaiskinti, kokios yra to
priezastys, kurios bus pristatytos véliau tyrime.

Tyrimo metu, respondenty buvo prasoma nurodyti, i§ kokiy subjekty jie gauna informacija apie
KT paslaugas. Lygiagreciai, siekiant iSvengti klausimy dubliavimosi, pedagogams buvo uzduotas jy
poreikius nustatantis klausimas, apie tai, i§ kur informacija jiems bty patogu gauti (zr. 3.3.2.2. pav. ir

7 priedo 1 ir 2 lenteles).

== Dabar
gauna

== Nor¢ety
gauti

UPC

Svietimo
centras

3.3.2.2. pav. Respondenty atsakymuy skirstinys pagal esamus ir pageidaujamus KT paslaugy informacijos Saltinius
(pateikiami daZniy vidurkiai) (N=154)

Apklaustyjy duomenys parode, jog pedagogus apie vyksian€ius KT renginius daZniausiai
informuoja jstaigos, kurioje jie dirba, vadovas. Matyti, jog toks informacijos gavimas pedagogams yra
patogus, nes ateityje respondentai noréty, kad informacija apie KT paslaugas ir toliau teikty jy
ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovas. Taip pat matyti, jog internete pedagogai patys gali susirasti
informacijg apie KT renginius, todél ¢ia akivaizdaus vidurkiy skirtumo nematyti. PaaiSkéjo, jog
didziausias vidurkiy skirtumas matomas tarp informacijos gavimo ir pageidavimo j3 gauti i§ Svietimo

centry, kvalifikacijos tobulinimo paslaugy tiekéjy bei vietinés spaudos. Pedagogy teigimu, jie Zymiai
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reCiau yra informuojami paciy organizatoriy bei Svietimo centry, kai tuo tarpu informacijg apie KT
paslaugas i§ Siy subjekty pedagogai noréty gauti daug dazniau. Galima tik daryti prielaida, jog
Svietimo centrai ir KT renginiy organizatoriai tiesiogiai susisiekia su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis
ir perduoda informacija jstaigy vadovams, tod¢l pedagogy ir nepasiekia tiesioginé informacija i8
Svietimo centry ar paciy organizatoriy. Kadangi PKT sistema yra visiSkai decentralizuota ir $i funkcija
yra perleista savivaldybéms®*®, svarbu suvokti, jog nacionaliai PKT subjektai tokie kaip SMM, SVIS,
SAC, UPC bei NEC neprivalo pedagogams teikti informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas. Todél galima daryti prielaidg, jog atsakymai, kad pedagogai siekia didesnio
bendradarbiavimo su S$iais subjektais buvo pazyméti neapgalvojant. Taciau tikétina, jog pedagogai,
kurie dalyvavo tam tikruose UPC ar SAC vykdytuose projektuose, noréty ir toliau bendradarbiauti su
Siomis jstaigomis ar dalyvauti jy organizuojamuose PKT projektuose. Apibendrinant galima teigti, kad
kiekybinio tyrimo analizé i8ryskino, jog daugumai pedagogy informacija apie KT paslaugas suteikia
jstaigos vadovai. Vadinasi KT paslaugy tiekéjai bei Svietimo centrai tiesiogiai bendradarbiauja su
jstaigy administracija, kuri véliau informuoja ir pacius pedagogus. Pedagogy vertinimai atskleid¢, jog
jie taip pat noréty, kad vietin¢je spaudoje biity skelbiama informacija apie organizuojamus KT
renginius, taigi, tokig funkcijg jau turéty igyvendinti Svietimo centrai, kurie iSplatinty $ig informacija
vietinei ziniasklaidai. Apibendrintai galima teigti, kad tiriamyjy vertinimai parodé, jog
informatyvumas yra viena stipriyjy KT organizaciniy sri¢iy.

Analizés metu, buvo siekiama suzinoti, kokio pobtidzio KT paslaugomis dazniausiai naudojosi

pedagogai bei kokio pobiidzio KT paslaugos jiems yra priimtiniausios (zr. 3.3.2.3. pav. ir 7 priedo 3 ir

4 lenteles).

Kursai
0

Visuomening,
kulttriné, meniné ) Seminarai =¢=Esama situacija
veikla

Individualusis
mokymasis

=—Pageidaaujama

Paskaitos . .
situacija

3.3.2.3. pav. Respondenty atsakymuy skirstinys pagal esamus ir pageidaujamus KT biidus (pateikiami daZniy
vidurkiai) (N=154)

3 Dagiulyte, R., et al., Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos analizé, Vilnius, 2011, 27 p.
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Kaip matyti radarinéje diagramoje, dazniausiai pedagogai lankési kursy, seminary, paskaity,
konferencijy bei projektinés veiklos pobudzio KT renginiuose. Taciau aptariant respondenty
pageidavimus, iSrySkéja prieSinga nuomoné. Pedagogy vertinimai atskleidé, jog tokiuose
specializuotuose KT renginiuose jie noréty lankytis maziau. Akivaizdu, jog pedagogams aktualls ir
kiti profesinio tobuléjimo biidai, tokie kaip vieSoji nedarbiné veikla, t.y. visuomeniné, mening,
kulttriné veikla. Galima teigti, jog pedagogy profesinis tobulé¢jimas, kuomet uzsiimama visuomenine,
menine, kultirine veikla bei dalyvaujama jvairiuose projektuose yra vienas i§ kompetencijy jgyjimo
budy, todé¢l pedagogams svarbu, kad toks KT buidas bty pripazjstamas ir jteisintas. Svarbu paminéti,
jog pedagogams svarbus ir akademinis kompetencijy jgijimo budas. Kadangi analizés metu isaiskéjo,
jog dauguma respondenty turi aukstaji universitetinj iSsilavinimg, buvo siekiama nustatyti, ar yra
statistiSkai patikimas rySys tarp pedagogy iSsilavinimo ir poreikio grizti studijuoti j aukStasias
mokyklas, taciau pritaikius Kruskal Wallis testo kriterijy statistiSkai patikimo rySio tarp Siy kintamyjy
nenustatyta. Galima daryti prielaida, jog pedagogams aktualiis ne tik specializuoti KT renginiai, bet
taip pat respondentai noréty, kad jiems bity sudaromos sglygos jgyti naujy kompetencijy bei jgudziy
per studijy moduliy jsisavinimg. Taip pat, kaip svarby KT buda, pedagogai jvardijo stazuotes.
Respondenty vertinimai atskleidé, jog stazuotés yra vertinamos teigiamai, taciau svarbu paminéti, jog,
galbiit, ugdymo istaigos neturi pakankamai finansiniy iStekliy, kad pedagogams biity sudaromos
salygos i8§vykti | stazuotes ar studijuoti aukstosiose mokyklose. Ta¢iau matyti, jog tokie kompetencijy
igijimo budai, kuomet jsitraukiama j projektus ar stebima kity pedagogy veikla yra ypa¢ naudingi, nes
tai ilgalaikiai ir testiniai mokymosi procesai. Mokslininkai pabrézia, jog bendravimas ir mokymasis
vieniems 1§ kity yra svarbis kvalifikacijos tobulinimo aspektai234. Taigi, respondenty vertinimai
atskleidzia, jog kompetencijy jgijimas tokiu biidu jiems atrodo aktualus ir naudingas, negu
trumpalaikiai specializuoti renginiai. Apidendrinant respondenty atsakymus, galima teigti, jog
pedagogams daZniausiai organizuojami formalaus pobidzio profesinio tobul¢jimo renginiai:
seminarai, paskaitos, kursai. Taciau tiriamieji pasigenda testiniy, ilgalaikj poveikj turinciy profesnio
tobuléjimo biidy, tokiy kaip stazuotés, akademinés studijos. Svarbu, jog KT biity suvokiamas ne kaip
tam tikro paZymejimo gavimas uz dalyvavimg kursuose ar seminaruose. Biitina orientuotis ] testinj,
ilgalaikj mokymasi, kuomet pedagogai turi galimybe¢ vertinti ir analizuoti, bandyti ir taikyti jgytas
Zinias pamazu. Matyti, jog pedagogai vertina testinj profesinj tobuléjima, todél jie pageidauty, jog biity
sudaromos saglygos iSvykti | stazuotes ar ] akademines studijas, taciau atsizvelgiant ;] ugdymo jstaigy
finansinius iSteklius, tokios galimybés sumazéja.

Siekiant jvertinti, kokiose jstaigose pedagogai dazniausiai tobulina kompetencijas bei suzinoti jy
lukescius, buvo pateikti dar du lygiagretiis klausimai, parodantys esama bei pageidaujama situacijas

(zr. 3.3.2.4. pav. ir 7 priedo 5 ir 6 lenteles). Diagramoje matyti, jog daugiausia pedagogai tobulina

24 Daciulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, Vilnius, 2013, 258 p.
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kvalifikacijg savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, arba kitoje ugdymo jstaigoje, nes Cia matomas
didZiausias sutikusiyjy su teiginiu vidurkis. Galima daryti prielaida, jog profesinis tobuléjimas ugdymo
istaigose vyksta per dalijimasi gergja patirtimi, metodiniy bireliy veikla, kolegy pedagoginés veiklos

stebéseng.

Regioninis
centras

Aukstosios
mokyklos

—¢—Esama
situacija

== Pageidaujama
Kita ugdymo situacija

istaiga Savo jstaigoje

3.3.2.4. pav. Respondenty atsakymuy skirstinys pagal esamas ir pageidaujamas KT jstaigas (pateikiami daZniy
vidurkiai) (N=154)

Mokslininky teigimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos, kuomet
pedagogai dalyvauja jvairiuose projektuose bei skatinamas ugdymo jstaigy bendradarbiavimas yra
svarbus profesnio tobuléjimo aspektas®®. Galima daryti prielaida, jog kadangi ikimokyklinio ugdymo
jstaigos yra finansiSkai nepajégios organizuoti KT renginius, pedagogy profesinis tobulé¢jimas ¢ia
daZniausiai organizuojamas jstaigos viduje arba bedradarbiaujant su kitomis ugdymo jstaigomis. Be to,
matyti, jog pedagogai daznai dalyvauja KT renginiuose, kurie vyksta regioniniame kvalifikacijos
tobulinimo centre. Vadinasi, pedagogams svarbu jgyti kompetencijy ne tik savo jstaigos lygmenyje ar
bedradarbiaujant su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, bet ir dalyvaujant Svietimo centro
organizuojamuose renginiuose. Diagramoje matyti, jog pedagogai retai tobulinasi UPC ar jstaigose,
isikiirusiose prie aukstyjy mokykly. Galima daryti prielaidg, jog pedagogai dalyvaujantys UPC
projektuose ir toliau noréty, jog §i jstaiga teikty profesinio tobuléjimo paslaugas. Pritaikius Kruskal
Wallis testo kriterijy nustayta, kad poreikis tobulintis UPC (Chi-Square 8,121 df 3 p=0,044<0,05)
priklauso nuo pedagoginio darbo stazo (zr. 8 priedas, 1 pav). Kaip matyti paveiksle, daugiau nei pusé
respondenty, dirbaciy iki 10 m., noréty ateityje dalyvauti UPC organizuojamuose KT renginiuose, kai
tuo tarpu kiek daugiau nei pusé vir§ 10 mety dirbanc¢iy pedagogy tokio poreikio neturi. Apibendrinus

kiekybinio tyrimo rezultatus iSaiskéjo, jog pedagogy profesinis tobuléjimas dazniausiai vyksta pacioje

P Datiulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybes, Vilnius, 2013, 43 p.
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Jstaigoje arba bedradarbiaujant su kitomis ugdymo jstaigomis, esanciomis rajone. Todél galima daryti
prielaida, jog pedagogai dalijasi gergja patirtimi bei mokosi vieni i§ kity, kas yra labai svarbu.
Apibendrinant esamos KT sistemos atitikties pedagogy profesinio tobuléjimo poreikiams
analizés duomenis matyti, jog dauguma ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
dalyvauja KT renginiuose 1-5 karty per metus ir tik deSimtadalis pedagogy dalyvauja daugiau nei 5
kartus. Taigi, galima daryti prielaida, jog pedagogai pasinaudoja teise praleisti 5 dienas per metus KT
renginiuose, taciau dél kazkokiy priezas¢iy pedagogy didesnis dalyvavimo poreikis nesimato. Analizés
metu iSaiskéjo, jog jstaigos vadovas, kurioje dirbama, yra pagrindinis informacijos apie KT paslaugas
Saltinis ir pedagogai ir toliau noréty, jog informacijg jiems perduoty jstaigos vadovas. Tyrimo metu
nustatyta, jog daZzniausiai informacija apie KT paslaugas yra perduodama ugdymo jstaigoms ar
Svietimo centrams, bet netiesiogiai pedagogams. ISryskéjo akivaizdus pedagogy poreikis, jog vietingje
spaudoje jie galéty rasti informacija apie KT paslaugas, taigi uz tokios informacijos vieSinima turéty
atsakyti Svietimo centras. Galima daryti iSvada, jog tiriamieji KT paslaugy informatyvuma visumoje
vertina teigiamai. Taip pat pedagogai sutinka, jog dazniausiai jiems yra organizuojami specializuoto
pobidzio renginiai, tokie kaip seminarai, paskaitos ir kursai. Taciau iSrySkéja, kad pedagogy profesinio
tobulinimosi poreikius atliepia ir kitos jvairios KT formos, kuomet bendradarbiaujama su kitomis
ugdymo jstaigomis, mokomasi per patirtj, plétojant kompetencijas per neformalig veikla. Taigi, svarbu
organizuoti ne tik trumpalaikius 2-3 dieny seminarus ar kursus, bet ir orientuotis j Kitus profesinio
tobuléjimos budus. Taciau, reikia paminéti, jog nors dencetralizacija ir jvyko, vis délto, ugdymo
istaigos ne visada gali pasirinkti pageidaujamus KT biidus, nes tai riboja finansiniai iStekliai. Todél
akivaizdu, jog dazniausiai pedagogy profesinis tobul¢jimas vyksta pacioje ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje ar bendradarbiaujant su kitomis ugdymo jstaigomis, esan¢iomis rajone. Vadinasi, suvokiant
profesinio tobuléjimo svarbg ir atsizvelgiant | jstaigos finansines iSgales, ugdymo institucijos
orientuojasi | kitokio pobudZio pedagogy profesinj tobulé¢jima. Kadangi pedagogams néra sudaromos
salygos 18vykti | staZzuotes ar ilgalaikes akademines studijas, profesinis tobul¢jimas vyksta jstaigos
lygmenyje arba per partneryst¢ su kitomis ugdymo jstaigomis kartu dalyvaujant ir Svietimo centro

organizuojamuose KT renginiuose.

3.3.3. Ikimokykliniy pedagoginiy kompetencijy tobulinimo poreikio vertinimas

Respondenty tyrimu buvo siekiama issiaiSkinti, kokiy kompetencijy pedagogai stokoja, dirbdami

su ikimokyklinio ar prieSmokyklinio amZiaus vaikais (Zr. 6 lentel¢).
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6 lentelé. Respondenty atsakymuy skirstinys pagal tai, kokiy kompetencijy jiems triiksta (N=154)

(%)
Kompetencijos — 5 2 .

22| £ | €5 € | 28
2E |5 | BEl S | 25

Socialiné-komunikaciné kompetencija (gebéjimas bendradarbiauti 14,3 16,9 | 32 | 22,7 | 409

keturiais lygmenimis: ugdytojas — ugdytinis — Seima —

bendruomené)

Informacijos valdymo kompetencija (pedagogo zinios, jgytos studijy 16,6 22,71 13 24 331

metu bei gebéjimas ne tik suprasti, bet ir taikyti jvairias ugdymo

naujoves savo veikloje)

Veiksmingos veiklos kompetencija (geb¢jimas planuoti savo veikla, ja 123 | 214 | 39 24 331

reflektuoti, pastebéti savo profesinés veiklos trikumus ir numatyti tos

veiklos tobulinimg)

Poky¢ciy valdymo kompetencija (gebéjimas kiirybiskai atlikti veikla, | 11 | 221 | 2,6 | 31,2 | 31,2

priimti naujoves bei jas kritiSkai vertinti, prisidéti prie organizacijos

plétojimo)

Tiriamoji kompetencija (sugeb¢jimas reflektuoti savo veiklg bei ja 78 266 | 39 | 253 | 338

vertinti)

Mokymosi mokytis kompetencija (pedagogo nuostatos, apimandios | 91 201 | 84 | 299 | 30,5

mokymosi visg gyvenima idéja)

Edukaciné kompetencija (vaiko pazinimo, jo poreikiy tenkinimo 18,2 221 | 13 | 208 | 364

Zinios)

Bendrakultiirinés kompetencijos (demokratiniy ir pilietiniy idejy | 11 | 175 | 52 | 33,8 | 318

skleidimas ugdomojoje grupéje, Svietimo aktualijy iSmanymas ne tik

Lietuvoje, bet ir Europoje, vertybiy diegimas ugdytiniams, bei

informaciniy technologijy taikymas ugdymo procese)

Tyrimo rezultaty analizé atskleide, jog didesné dalis respondenty jvardijo, jog jiems triksta
bendrakultiirés kompetencijos atliekant jvairias veiklas ugdymo procese. IS jy kiek daugiau nei
treédalis sutinka (33,8%), arba visiSkai sutinka (31,8%), jog jie stokoja §iy kompetencijy. Taciau reikia
pastebéti, jog net 5,2% apklaustyjy neturi nuomonés Siuo klausimu, todél galima daryti prielaida, jog
respondentai nesuprato Sios kompetencijos turinio arba jie taip pat stokoja bendrakultiiriy
kompetencijy. Duomenys parode, jog daugiau nei pus¢ apklaustyjy yra link¢ manyti, kad jiems triksta
socialinés - komunikacinés kompetencijos. 1S jy beveik pusé visiskai pritaria (40,9%) tokiam
vertinimui. Socialiné - komunikaciné kompetencija uztikrina saveikg ne tik su vaiku, bet ir vaiko Seima
bei bendruomene, todél vertinant Siy kompetencijy svarbg ugdyme, batina pedagogams sudaryti
salygas jas nuolat tobulinti. Atsizvelgiant | respondenty individualius vertinimus, galima daryti
prielaida, jog tiriamose ikimokyklinio ugdymo jstaigose beveik pusé pedagogy nemano, kad jie turi

pakankamai socialiniy - komunikaciniy kompetencijy, kurios uztikrinty pedagogy saveikg tiek su
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ugdytiniais, tiek su tévais bei bendruomene. Tyrimas atskleidé¢, jog kiek daugiau nei pusé respondenty
stokoja pokyciy valdymo kompetencijos. Svarbu paminéti, kad daugiau nei trecdalis apklaustyjy
sutinka arba visiSkai sutinka, kad minéty kompetencijy jiems triksta. Beveik pusé respondenty sutinka
arba visiskai sutinka, jog kasdien¢je veikloje jie stokoja edukaciniy kompetencijy. Taciau taip pat
18,2% tiriamyjy nepritaria, kad jiems triksta minéty kompetencijy. Labai panaSiai respondenty
nuomonés pasiskirsté vertinant turimas veiksmingos veiklos (57%), informacijos valdymo (57%), bei
tiriamgsias kompetencijas (59%). Tyrimas parodé, kad beveik ketvirtadalis (26,6%) respondenty
nepritaria, jog jiems triksta kompetencijy tiriamojo pobiidzio veiklose, ta¢iau like kiek daugiau nei
pus¢ visy apklaustyjy vis délto mano, kad Siy kompetencijy jiems triiksta. Daugiau nei pusé
respondenty yra linke manyti, kad jiems truksta mokymosi mokytis kompetencijy. 1§ jy net trecdalis
pritaria tokiam vertinimui, ta¢iau beveik deSimtadalis apklaustyjy neturéjo nuomonés minétu klausimu,
todel galima manyti, kad pedagogai taip pat stokoja Siy kompetencijy arba tiesiog nesuprato pacios

kompetencijos turinio.

Apibendrinant gautus tyrimo duomenis galima teigti, jog daugiau nei pusé respondenty yra linke
manyti, kad jie labiausiai stokoja bendrakultiriy, socialiniy - komunikaciniy bei poky¢iy valdymo
kompetencijy, todél pedagogams biitinas nuolatinis profesinis tobul¢jimas, plétojant Sias

kompetencijas.

Naudojant neparametrinj Kruskal Wallis testo kriterijy, sickiama atskleisti, ar kompetencijy
vertinimas priklauso nuo demografiniy respondenty charakteristiky (amzius, iSsilavinimas,
kvalifikaciné kategorija bei darbo stazas) (zr. 8 priedas). Neparametrinis Kruskal Wallis testo kriterijus
atskleidé, jog bendrakultiriy kompetencijy tobulinimo poreikiui turi jtakos pedagogy turima
kvalifikaciné kategorija (Chi-Square 77,775 df 3 p=0,00<0,05) (zr. 8 priedas, 2 pav.). Nustatyta, kad
daugiau nei pusé¢ (65%) aukStesn¢ kvalifikacing kategorija turin¢iy respondenty mano, jog jie turi
pakankamai bendrakultiiriy kompetencijy. Tuo tarpu zemesne kvalifikacing kategorijg turintys

respondentai yra link¢ manyti, kad jiems bendrakultiiriy kompetencijy stinga.

Nustatyta, jog socialinés - komunikacinés kompetencijos vertinimui turi jtakos pedagogy amzius
(Chi-Square 16,549 df 4 p=0,002<0,005) ir kvalifikaciné kategorija
(Chi Square 48,334 df 3 p=0,000<0,005). Didesn¢ dalis pedagogy iki 35 mety yra linke manyti, kad
jiems triksta socialinés - komunikacinés kompetencijos, tuo tarpu tam pritar¢ Zenkliai mazesné
vyresniy nei 35 metai pedagogy dalis (zr. 8 priedas, 3 pav.). Taip pat remiantis Kruskal Wallis testo
kriterijumi, paaiskéjo, kad socialinés - komunikacinés kompetencijos vertinimas priklauso nuo turimos
kvalifikacinés kategorijos. Analizé iSryskina, jog didzioji dalis Zemesne kvalifikacing kategorija (86%)
turiniy pedagogy vertindami savo socialines - komunikacines kompetencijas, yra linke manyti, kad

tokiy kompetencijy kasdienei efektyviai veiklai jiems triiksta. Taciau, akivaizdu, jog pedagogai,
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turintys, aukstesn¢ kvalifikacing kategorija mano, kad minéty kompetencijy jiems nestinga (75%) (Zr.
8 priedas, 4 pav.). Vadinasi, socialinés - komunikacinés kompetencijos vertinimui jtakos turi pedagogy

amzius bei kvalifikaciné kategorija.

Atliekant analize bei pritaikius neparametrinj Kruskal Wallis testo kriterijy taip pat i$siaiskinta,
jog respondenty pokyciy valdymo kompetencijos tobulinimo poreikiui turi jtakos darbo stazas
(Chi Square 74,068 df 3 p=0,00<0,05) (zr. 8 priedas, 5 pav.). Remiantis tyrimais apie pedagogy
poky¢iy valdymo kompetencijy stoka ir jy darbo staza, paaiSkéjo, kad didzioji dalis pedagogy,
dirban¢iy maziau negu 10 mety yra linke manyti, jog minéty kompetencijy jiems stinga, kai tuo tarpu

dauguma virs 20 mety dirbanc¢iy respondenty nemano, kad jiems triikksta iy kompetencijy.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams ypa¢ svarbus profesinis tobuléjimas ir
nuolatinio mokymosi nuostatos. Pritaikius Kruskal Wallis testo kriterijy iSaiskéjo, jog mokymosi
mokytis kompetencijy tobulinimo poreikis (Chi-Square 59,619 df 3 p=0,00<0,05) priklauso nuo
pedagogy kvalifikacinés kategorijos (zr. 8 priedas, 6 pav.). Analizés metu nustayta, jog dauguma
respondenty, turin¢iy metodininko arba eksperto kvalifikacines kategorijas, turi ir mazesnj poreikj
tobulinti minétas kompetencijas. Tuo tarpu, absoliuti dauguma pedagogy, neturin¢iy kvalifikacinés

kategorijos, yra linke manyti, kad minéty kompetencijy jiems triksta.

Tyrimo analizés duomenys parodé¢, kad pedagogy edukaciniy kompetencijy trikumo vertinimas
priklauso nuo jy pedagoginio darbo stazo. Taigi, pritaikius neparametrinj Kruskal Wallis testo
kriterijy, iSaiSkéjo, jog respondenty darbo stazas turi jtakos edukacinés kompetencijos (Chi-Square
91,997 df 3 p=0,000<0,005) pakankamumo vertinimui (zr. 8 priedas, 7 pav.). Atsizvelgiant j
individualius respondenty vertinimus, i$aiskéjo, jog absoliuti dauguma tiriamyjy, turinéiy minimaly
darbo stazg, mano, jog jiems truksta edukaciniy kompetencijy. Tuo tarpu didzioji dalis vir§ 20 mety
darbo staza turin¢iy respondenty nesutinka, kad jiems truksta kompetencijy Sio pobuidzio veiklose.
Vadinasi, galima teigti, jog respondenty pedagoginio darbo stazas turi jtakos turimy kompetencijy

pakankamumo vertinimui.

Remiantis minétu kriterijumi paaiskéjo, kad tiriamosios kompetencijos (Chi-Square 8,642 df 3
p=0,034<0,05) pakankamumo vertinimui turi jtakos apklaustyjy i$silavinimas (zr. 8 priedas, 8 pav.). I§
gauty rezultaty matyti, kad universitetinj ar koleginj i$silavinimg turintys pedagogai savo tiriamosios
veiklos kompetencijas vertina teigiamai. Taciau, vidurinés mokyklos diplomg turintys ar dar nebaige
universitetiniy studijy respondentai, sutinka, kad minéty kompetencijy jiems vis délto triikksta.

Pritaikius Kruskal Wallis testo kriterijy nustatyta, kad informacijos valdymo kompetencijy
tobulinimo poreikio vertinimas priklauso nuo pedagogy darbo stazo (Chi-Square 83,380 df 3
p=0,000<0,005) bei kvalifikacinés kategorijos (Chi-Square 74,640 df 3 p=0,000<0,005). Tyrimas
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parod¢, jog absoliuti dauguma respondenty, turin¢iy iki 20 m. pedagoginio darbo patirt], iSreiskia
poreikj tobulinti informacijos valdymo kompetencijas, kai tuo tarpu, pedagogai, dirbantys vir§ 20 m.
turi mazesnj poreikj tobulinti minétas kompetencijas (zr. 8 priedas, 9 pav.). Taip pat, respondentali,
turintys Zemesne kvalifikacine kategorijg mano, kad minéty kompetencijy jiems triksta (Zr. 8 priedas,
10 pav.). Vadinasi, pedagogy darbo stazas bei turima kvalifikaciné kategorija daro jtakg informacijos
valdymo kompetencijy pakankamumo vertinimui.

Tyrimo ananlizés duomenys parodé, kad pedagogy veiksmingos veiklos kompetencijy trikumo
vertinimas priklauso nuo pedagogy amziaus (Chi-Square 30,554 df 4 p=0,000<0,005). Didzioji dalis
pedagogy iki 35 mety yra linke manyti, kad jiems truksta veiksmingos veiklos kompetencijos, tuo
tarpu tam pritaré zenkliai mazesné vyresniy nei 35 metai pedagogy dalis (zr. 8 priedas, 11 pav.).

Taigi, nustatyta, kad veiksniai, lemiantys pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikj yra:
kvalifikacine kategorija (turi jtakos bendrakultiiriy, socialiniy - komunikaciniy, mokymosi mokytis bei
informacijos valdymo kompetencijy tobulinimo poreikiui), pedagoginio darbo stazas (turi jtakos
poky¢iy valdymo, edukaciniy bei informacijos valdymo kompetencijy trikumo vertinimui), amzius
(daro jtaka socialiniy - komunikaciniy bei veiksmingos veiklos kompetecijy tobulinimo poreikiui) bei
i$silavinimas (turi jtakos tiriamosios kompetencijos pakankamumo vertinimui).

Pedagogams buvo uzduotas klausimas, i kokiy kompetencijy ugdyma buvo orientuoti paskutiniai
KT renginiai. Taip pat siekiant palyginti pedagogy vertinimus su jy likes¢iais, buvo klausiama, kokias
kompetencijas ateityje jie noréty tobulinti. (zr. 3.3.3.1. pav. ir 7 priedo 7 ir 8 lenteles).

Pedagoginio
iSprusimo

5,0(?
Ikimokyklinio Veiklos
ugdymo kaitos prognozavimo ir

planavimo =4—Esama
situacija
== Likesciai
Bendravimo ir gdymo proceso
bendradarbiavimo organizavimo

3.3.3.1. pav. Respondenty (N=154) atsakymu, apie KT renginiuose tobulinamas kompetencijas bei ju tobulinimo
poreiki ateityje, skirstinys (pateikiami dazniy vidurkiai)

Remiantis respondenty vertinimais iSryskeja, kad ugdymo proceso organizavimo kompetencijy

tobulinimas ir jy tobulinimo poreikis yra vienodai svarbus tiriamiesiems.
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Taciau analizé atskleidzia, kad veiklos prognozavimo ir planavimo bei pedagoginio iSprusimo
kompetencijy tobulinimui yra skiriama, galbait, kiek per daug démesio, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi mazesnj Siy kompetencijy tobulinimo poreikj. Svarbu
paminéti, kad ikimokyklinio ugdymo kaitos bei bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy
tobulinimo poreikis yra didesnis ir pedagogai noréty, jog Siy kompetencijy tobulinimui biity skiriama
daugiau démesio galimybiy.

Taip pat apklausoje iSryskéjo pedagogy prioritetinés sritys, kuriose respondentai noréty
tobulinti savo gebéjimus. Analizé iSryskino, jog, pedagogai esant galimybéms rinktysi jvairios

tematikos renginius (zr. 3.3.3.2. pav.).

Bendravimo psichologijos

Darbo su spec. poreikiy turin¢iais vaikais organizavimo
Darbo su tévais organizavimo

IT panaudojimo ugdymo procese

Ugdymo turinio planavimo

Auktualiais soc. pedagogikos klausimais

Elementariy teisés pagrindy

Mokytojo veiklos vertinimo ir jsivertinimo

UZsienio kalbos

Pedagogams skirty vadybiniy kursy

Mokytojo etikos pagrindy 4 )

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

3.3.3.2. pav. Respondenty (N=154) atsakymuy, apie sritis, kuriose triiksta KT paslaugu, reitingas

[saiskéjo, kad kiek daugiau nei pusé respondenty (56,6%) noréty jgyti bendravimo psichologijos
ziniy. Vadinasi, remiantis anks¢iau atlikta analize (zr. 4 lentelé ir 3.3.3.1. pav.), paaiskéjo, jog
pedagogams 1§ tiesy triiksta minéty kompetencijy, todél KT renginiy organizatoriai bei ugdymo
jstaigos turéty labiau atsizvelgti i $iuos pedagogy pageidavimus. Taip pat, kiek maziau nei pusei
apklaustyjy aktualios Zinios apie darbo organizavima su spec. poreikiy turinciais vaikais. Reikia
pastebeti, jog kiek daugiau nei tre¢dalis apklaustyjy noréty KT renginiuose tobulinti jgiidzius apie
darbo su tévais organizavimg. Vadinasi, pedagogams svarbus ne tik darbas su ugdytiniais, bet taip pat
jiems aktualus tévy jtraukimas j ugdymo procesa. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, jog trecdaliui
pedagogy svarbu gilinti informaciniy technologijy panaudojimo Zinias ugdymo procese. Nustatyta, kad
ketvirtadalis respondenty mano, jog jiems yra svarbu pagilinti Zinias teisés srityje, tobulinti uzsienio
kalba, bei jgyti vadybiniy jgiidziy. Vadinasi, galima daryti iSvada, jog pedagogai teikia prioriteta
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gebéjimy tobulinimui, apie bendravimo psichologija, darbo su tévais bei spec. poreikiy turiniais
vaikais organizavima, taciau juos domina ir kitos veiklos sritys, tokios kaip zinios apie IT panaudojima
ugdymo procese, uzsienio kalbos bei vadybinés zinios.

Tyrimo metu iSrySkéjo, jog pedagogams svarbu tobulinti jvairiy veiklos sri¢iy Zinias, taciau
akivaizdu, jog labiausiai pasigendama KT paslaugy, kuomet pedagogai turéty galimybe tobulinti
bendravimo, naujoviy diegimo ugdymo procese, darbo su spec. poreiky turinéiais vaikais
organizavimo zinias. Reikia pastebéti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai atlicka
daug veikly: jie dirba ne tik su vaiku, taciau bendrauja ir su tévais, organizuoja vaiky veiklas, planuoja
savo karjera. BesikeiCiantys vaiky, tévy ir visuomenés poreikiai, inicijuoja naujas profesinés veiklos
tobulinimo kryptis, todél organizuojant KT renginius bitina atsizvelgti j tai, kokiy kompetencijy
tobulinimo pasigenda pedagogai, tam jog biity patenkinti tiek vaiky, tiek tévy, tiek visuomenés

poreikiai.

3.3.4. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos vertinimas

Atliekant tyrimg, buvo svarbu suzinoti paciy respondenty vertinimus apie KT sistemg bei jiems
teikiamas paslaugas. Remiantis tyrimo duomenimis, respondenty vertinimus apie KT paslaugas galima
suskirstyti j dvi dalis: stipriosios KT sistemos pusés bei silpnosios KT sistemos pusés (zr. 7 lentelé ir 7
priedo 9 lentelg).

Stiprybés. Reikia pastebéti, kad daugiau nei pusé respondenty yra linke manyti, jog KT renginiy
metu jgytas Zinias jie geba lengvai pritaikyti praktiSkai. Respondenty vertinimai taip pat parode, jog
informatyvumas yra vienas i§ stipriyjy KT sistemos aspkety. Vadinasi, remiantis tiriamosios grupés
vertinimais, galima teigti, jog igyty Ziniy pritaikomumas bei KT paslaugy informatyvumas yra
stirpiosios KT sistemos pusés.

Silpnybés. Taciau, tyrimo duomenys rodo, jog respondentai KT sistemoje jZvelgia daugiau
siplnybiy negu stiprybiy. Reikia pastebéti, jog silpnosios KT sistemos pusés pastebimos jstaigos ir KT
paslaugy tiekéjy lygmenyse. Istaigos lygmenyje daugiau nei trecdalis respondenty yra linkg manyti, jog

jiems néra suteikiama galimybé pasirinkti norimus KT paslaugy tiekéjus.
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7 lentele. KT sistemos stipriosios ir silpnosios pusés remiantis respondenty vertinimu
(N=154)

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

1. KT metu jgytas Zinias pedagogai geba pritaikyti | [staigos lygmuo

prakinéje veikloje; 1.Pedagogams nesuteikiama galimybé pasirinkti KT
2. Pedagogai yra informuojami apie KT paslaugas; renginius;

2.Ugdymo jstaiga nesikonsultuoja su pedagogais,
siekdama nustatyti jy KT poreikius;

KT paslaugy tiekéjy lygmuo

3. KT renginiai neatitinka pedagogy likesciy;

4. Pedagogai neturi galimybés jsivertinti kaip vyksta
ziniy pritaikymas kasdieniame darbe;

5. Pedagogy netenkina esama renginiy kokybé;

6. Renginius veda nekomptentingi lektoriai.

Galima daryti prielaida, jog ne tik pedagogai, taCiau net ir pacios ugdymo jstaigos turi ribotas
galimybes pasirinkti norimg KT paslaugy tiekéja, nes pasirinkimo laisve riboja turimi finansiniai
iStekliai. Vertindami KT sistema, apie pusé apklaustyjy nesutinka, jog ugdymo jstaiga, kurioje dirba
pedagogai, siekia nustatyti jy profesnio tobuléjimo poreikius. Taciau mokslininky teigimu, siekiant
uztikrinti efektyvia KT sistemg, butina nustatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
sudarant galimybes juos realizuoti®®®. Svarbu pastebéti, jog instituciniu lygmeniu pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas visy pirma vykdomas nustatant idividualius profesnio tobuléjimo

poreikius®®’

. Vadinasi, galima daryti prielaida, jog neuztikrinama dermé tarp individualiy pedagogy ir
ugdymo jstaigos kvalifikacijos tobulinimo poreikiy. Apibendrinant i$aiskéjo, kad instituciniu lygmeniu
pedagogai KT sistemos silpnybémis jvardijo ribotas pasirinkimo galimybes bei profesinio tobuléjimo
poreikiy nustatymo metodikos nebuvima.

Analizuojant respondenty KT sistemos vertinimo silpnasias puses KT paslaugy tiekéjy lygmeniu,
1Sryskéja, jog net pusé apklaustyjy linke¢ manyti, kad esamos KT paslaugos neatitinka jy likesciy.
Vadinasi, galima daryti prielaida, jog KT renginiai, kuriuose lankési respondentai pastaruoju metu
nepateisino jy likesCiy, t.y. buvo ne tai, ko respondentai, galbiit, tik¢josi. Tyrimo duomenys taip pat
atskleidé, jog daugiau nei pusé respondenty renginiy, kuriuose dalyvavo, kokybe vertina prastai.
ISrySkeéjo, kad pusé apklaustyjy yra linke manyti, jog renginius vedé nekompetentingi lektoriai. Galima

daryti iSvada, jog KT renginiai, kuriuose pastaruoju metu lankési respondentai, nepateisina jy likesciy,

28Daciulyte, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra*“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 110 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (Zitréta 2014 10 10).

27 Daciulyté, R., et al., Projektas ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra“. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis, Vilnius: UPC, 2012, 41 p., prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf>, (zitréta 2014 10 10).
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nes juos vedé¢ nekompetentingi lektoriai ir dél to suprastéjo paciy renginiy kokybé. Akivaizdu, jog
siekiant KT sistemos efektyvumo, svarbu uztikrinti lektoriy kompetentinguma. Reikia pastebéti, jog
pedagogai KT sistemos stiprybémis yra linke laikyti ziniy pritaikomuma, taciau daugiau nei pusé
apklaustyjy sutinka, jog galimybé jsivertinti kaip vyksta Ziniy pritaikymas néra suteikiama. Nors
mokslininkai teigia, jos pedagogams veiklos vertinimas ir grjZtamasis rySys yra vieni i§ svarbiausiy KT

proceso aspekty”®

. Vadinasi, svarbu ne tik suteikti informacija pedagogams, bet taip pat ir uztikrinti
KT proceso s¢kme kasdiengje veikloje.

Apibendrinant galima teigti, jog respondentai KT sistemos stiprybémis laiko informatyvuma bei
ziniy pritaikomuma. Taciau, tyrimo duomenys atskleidé kur kas daugiau silpnyjy KT sistemos pusiy.
Atsizvelgiant | respondenty vertinimus, i$aiSkéjo, jog KT sistemos silpnybés pastebimos jstaigos ir KT
paslaugy tiekéjy lygmenyse. Akivaizdu, jog instituciniu lygmeniu pedagogams néra suteikiama
galimybe pasirinkti pageidaujama KT paslaugy tiekéja, taciau tikétina, jog pacios ugdymo jstaigos turi
ribotas pasirinkimo galimybes dél finansiniy itekliy. Cia svarbu paminéti, kad respondentai yra linke
manyti, jog ugdymo jstaigos neanalizuoja pedagogy profesnio tobuléjimo poreikiy, tod¢él galima
manyti, kad jstaigose neatsizvelgiama, kokiy jgudziy ir geb¢jimy stokoja respondentai, tam kad biity
planuojamas triikstamy kompetencijy ugdymas. Remiantis atliktu tyrimu, iSaiskéjo, kad KT renginiai,
kuriuose tiriamieji dalyvavo pastaruoju metu, neatitiko juy likes¢iy. Vadinasi, renginiuose nebuvo
pateisinti pedagogy poreikiai. Taip pat apklaustieji ne itin teigiamai vertina paskutiniy KT renginiy,
kuriuose dalyvavo kokybe. Galima manyti, jog pedagogai kokybe siejo su lektoriy kompetentingumu,
nes §] aspketg respondentai taip pat jvardijo kaip silpnybg. Galiausiai, pedagogy vertinimai parodeé, jog
jiems nesuteikiama galimybe¢ jsivertinti, ar jgytos Zinios taikomos sékmingai.

Tyrimo analizés duomenys parod¢, jog kaip pagrindine priezast], d¢l kurios nedalyvaujama KT
renginiuose, absoliuti dauguma respondenty jvardijo 168y stygiy bei papildomas islaidas (Zr. 8 lentelé ir
7 priedo 10 lentelg). Vadinasi, pagrindinis trukdis, uzkertantis kelig pedagogy profesiniam tobuléjimui
yra menkas finansavimas, skiriamas $iai Svietimo sri¢iai. Negalédami skirti pakankamai léSy i§ savo
atlyginimo profesniam tobul¢jimui, pedagogams galimybés jgyti naujy Ziniy ir jgidziy sumazéja.
Tyrimo rezultatai taip pat atskleidé, kad daugiau nei pusé apklaustyjy nedalyvauja KT renginiuose dél

ju poreikiy neatitinkanc¢io renginiy turinio.

28 Daciulyte, R., et al., Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biiklé ir plétros galimybés, 2013, Vilnius, 225p.
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8 lentele. PrieZastys trukdancios/neskatinancios dalyvauti KT renginiuose (%)

Priezastys 5 S 2 _
SE|E |S5 |2 |42
22 | 3 55 |5 | 28
> = %’ Z a n > »
Vieta 7,8 42,9 3,2 37 5,2
Lésy stygius/didelé renginiy kaina 0,6 7,1 1,3 58,4 | 31,2
Motyvacijos stoka 16,9 51,3 7,8 16,2 3,2
Papildomos islaidos 19 8,4 0 63 25,3
Laiko stoka dél didelio darbo kriivio 19 18,2 13 38,3 | 383
Daznai mangs nepasiekia informacija apie KT renginius 18,8 50,6 4,5 16,9 58
Mano poreikiy neatitinkantis renginiy turinys 3,2 16,2 7,1 61 8,4
Naudojamos vis tos pacios pateikimo formos, todél darosi 19 17,5 91 59,1 9,7
nebejdomu
Daznai kursy turinys kartojasi 13 136 7,1 66,2 9,7

Taip pat kiek daugiau nei pusé respondenty yra link¢ manyti, jog daznu atveju renginiy turinys
kartojasi, naudojamos tos pacios pateikimo formos. Taciau i§ jy beveik deSimtadalis respondenty
neturéjo nuomonés $iuo klausimu, todél galima manyti, jog pedagogai nejsigilino | teiginj. Remiantis
tyrimo duomenimis, iSrySkéjo, jog pusei respondenty ne tokie reikSmingi trukdziai yra geografinis KT
renginiy nepatogumas, motyvacijos stoka bei renginiy informatyvumas. Apibendrinant galima teigti,
kad pagrindiné klititis yra menkas finansavimas ir papildomos islaidos, kurias pedagogai turi skirti i$
savo alyginimo. Tadiau taip pat pedagogy profesniam tobul¢jimui kelig uzkerta ir kitos problemos:
renginiai tampa nuobodiis, juose mazai naujoviy, o turinys pedagogams tampa neaktualus. Sios
priezastys turéty inicijuoti atsakingg KT paslaugy vertinimg, nes nuo to, kaip ir kokios Zinios
perteikiamos KT renginiuose priklauso ne tik pedagogy darbo kokybé, bet ir visa Svietimo sistemos
sékme?®®,

Galiausiai, siekiant suzinoti, kg anot respondenty, vertéty tobulinti KT sistemoje, jiems buvo
pateiktas atviras klausimas, kuriuo klausiama, kokius KT sistemos aspektus biitina tobulinti.
Atsizvelgiant ] pedagogy nuomones, atsakymy teiginiai buvo suskirstyti 1 3 esmines kategorijas: KT
renginiy turinys, finansavimas, KT sistemos organizavimas. (zr. 9 priedas).

Net pusé apklaustyjy, atsakiusiy ] atvirg klausima, teigia, jog triikksta KT programy naujumo,
jvairumo, pritaikomumo praktikoje, nes daznai suteikiamos tik teorinés Zinios, kurias vargiai galima

pritaikyti kasdien¢je veikloje. Pedagogai siekia ne tik sauso Ziniy perteikimo, bet ir praktiniy, realiy

29 Villegas-Reimers, E., Teacher professional development: an international review of the literature. International
Institute for Education Planning. UNESCO, prieiga per interneta:<http://www.unesco.org/iiep.- p.24>,
(zitréta 2014 10 11).
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pavyzdziy, tod¢l akcentuojama, jog renginius turéty vesti lektoriai, kurie yra praktikai tam tikroje
srityje, nes daznai renginiy metu medZziaga pateikiama per daug formaliai, atmestinai, nebedraujant su
auditorija. Vadinasi, svarbu nuolat vertinti renginiy kokybe atsizvelgiant ne tik j turinj, bet ir j déstymo
kokybe, nes daznai, nuo to, kaip pateikiama medziaga priklauso ir tolimesnio darbo sékmé. Reikia
pastebéti, kad ta pacig medziaga galima pateikti jdomiai ir karybiSkai, papildant praktiniais
pavyzdziais, taip suteikiant programoms naujumo ir jvairovés, todél galima galima daryti iSvada, jog
atsizvelgdami | savo patirtj, pedagogai sitlo tobulinti §ias KT turinio sritis, kurios nepateisina jy
lukesciy lankantis KT renginiuose.

Tyrimo duomenys atskleidé, jog beveik trec¢dalis atsakiusiy respondenty akcentuoja finansavimo
aspekta, kuris, remiantis ankstesniais rezultatais, yra pagrindinis trugdis, uzkertantis kelig dalyvauti
KT renginiuose (zr. 8 lentelé). Vadinasi, svarbu, kad biity sukurta lankstesné KT finansavimo sistema,
kuri sudaryty pedagogams profesinio tobul¢jimo salygas.

Galiausiai, kiek maZiau nei trecdalis respondenty KT sistemos organizavimo srityje pageidauty
jsivertinimo ir vertinimo galimybiy. Akivaizdu, jog pedagogai Sio aspekto pasigenda, nes remiantis
kiekybinio tyrimo rezultatais, daugiau nei pusé respondenty KT sistemos silpnybe jvardyjo grjztamojo
rySio stoka (Zr. 7 lentel¢). Galima teigti, jog svarbu ne tik Ziniy suteikimas, bet ir jy sékmingas
pritaikymas kasdienéje veikloje, ko Siuo metu apklaustieji pasigenda. Taip pat tiriamieji siiilo
organizuoti stazuotes. Akivaizdu, jog tokio pobiidzio KT pedagogams yra aktualus, nes ankstesnio
tyrimo rezultatai parodé, kad pedagogai mielai vykty i stazuotes, taCiau daznai jstaigos neturi
finansiniy galimybiy organizuoti tokio pabiidzio profesinj tobuléjimg (zr. 3.3.2.3. pav.). Taliau
iSryskéja tai, kad pedagogams tampa svarbios ne tik igytos Zinios, bet ir s¢kmingas jy taikymas
praktikoje. Matyti, jog respondentai vertina ilgalaikj, testinj mokymosi procesa.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad respondenty vertinimai atskleidé
stiprigsias ir silpnasias KT sistemos puses. Tyrimo metu iSryskejo, jog KT paslaugy informatyvumas
bei jgyty Ziniy pritaikomumas yra stiprieji KT sistemos aspektai. Ta¢iau pedagogy vertinimai atskleidé
ir silpnasias KT sistemos puses, kurias galima jzvelgti institucijos bei KT paslaugy lygmenyje. Taigi,
insitucijos lygmeniu pedagogai neigiamai vertina galimybe pasirinkti jiems aktualius renginius bei jy
profesinio tobuléjimo poreikiy nustatymo metodikos nebuvima. Vadinasi, ugdymo jstaigos nesiekia
suzinoti, kokiy gebéjimy ir jgiidziy stokoja pedagogai, tam kad biity sudarytos salygos tuos jgiidzius
lavinti. Be to, dauguma respondenty neigiamai vertina ir KT paslaugy déstymo kokybe bei
jsivertinimo galimybes pasibaigus renginiams. Taigi, galima sakyti, kad esama KT sistema turi
daugiau neigiamy aspkety negu teigiamy, todél svarbu Siuos neigiamus aspektus tobulinti, jog buty
uztikrinamas visapusiSkas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy tobuléjimas.

Tyrimo metu iSryskeéjo, kad pagrindiné klititis, dél kurios pedagogai nejsitraukia ;} KT procesa

yra finansinés galimybés. Vadinasi, svarbu skirti pakankamai 1éSy pedagogy profesniam tobuléjimui.
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Taciau analizé taip pat atskleidé ir kitus trukdzius, dél kuriy pedagogai vangiau dalyvauja KT
renginiuose. Isryskéjo, kad KT paslaugos neatitinka pedagogy poreikiy, nes daznai pateikiamos tos
pacios zinios, nejtraukiant jokiy naujoviy j mokymosi procesg. Todél atsizvelgdami j Siuos aspektus,
respondetai siiilo jtraukti kuo daugiau jvairesniy programy j KT turinj. Pedagogams svarbu, jog
medziaga biity déstoma aiskiai, pateikiant pavyzdzius, bendraujant su auditorija. Vadinasi, svarbu
nuolat vertinti KT paslaugas, nes remiantis tyrimo duomenimis, Siuo metu KT renginiai neatitinka

pedagogy poreikiy.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu KT paslaugy atitikties juy profesinio
tobulinimosi poreikiams tyrimo rezultaty ir analizés apibendrinimas

1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy KT paslaugy atitikties jy profesinio
tobulinimosi poreikiams tyrimo metu buvo iSsiaiskinta, kad pedagogus apie KT paslaugas dazniausiai
informuoja jy ugdymo jstaigos vadovas. ISrySkéjo, jog apklaustiesiems patogu gauti reikiama
informacija tokiu budu, taciau matyti, kad pedagogams triikksta informacijos, skelbiamos vietingje
spaudoje. Vadinasi, svarbu uztikrinti KT paslaugy informatyvuma ne tik internete, bet ir spaudoje.
Taip pat, iSsiaiskinta, jog dazniausiai pedagogai dalyvavo trumpuose specializuotuose renginiuose,
tokiuose kaip seminarai bei kursai. Ta¢iau remiantis tyrimo duomenimis, iSaiSkéja, kad biitina didesné
KT paslaugy, formy bei biidy jvairoveé, kuomet KT metu pedagogas iSbando ir kitus KT buidus, kurie
skatina bendrauti ir bendradarbiauti, mokytis i§ kity patirties, todél iSryskéja, kad bitina stazuociy,
akademiniy studijy, neformalaus mokymosi veikly plétra. Tyrimo rezultatai taip pat atskleide, jog
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daZniausiai vyksta ugdymo jstaigoje, bendradarbiaujant su
kitomis ugdymo jstaigomis, bei lankantis Svietimo centro organziuojamuose renginiuose. Galima
daryti prielaida, jog pedagogai mokosi ir tobuléja dalindamiesi gergja patirtimi metodiniuose
biureliuose, uzsiimdami visuomenine veikla tuo paciu dalyvaudami trumpalaikiuose specializuotuose
renginiuose, organizuojamuose Svietimo centre.

2. Analizé taip pat atskleidé¢, kad daugiau nei pusé respondenty mano, jog jie stokoja
bendrakultiiriy, socialiniy - komunikaciniy bei poky¢iy valdymo kompetencijy, todél svarbu atsizvelgti
] Siuos pedagogy vertinimus ir sudaryti sglygas minéty kompetencijy tobulinimui. Tyrimo metu
1Sryskeéjo, jog skirtingi tiriamyjy demografiniai duomenys turi jtakos tam tikry kompetencijy trilkkumo
vertinimui. Pritaikius Kruskal Wallis testo kriterijy, iS$siaiSkinta, jog veiksniai, lemiantys pedagogy
kompetencijy tobulinimo poreikj yra kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas, amzius bei
i8silavinimas. Rezultatai atskleidé¢, jog pedagogai turi mazesnj poreikj tobulinti veiklos prognozavimo
ir planavimo bei pedagoginio iSprusimo kompetencijas, taciau ikimokyklinio ugdymo kaitos bei
bendravimo ir bendradarbiavimos kompetencijy tobulinimui turéty biti skiriamas didesnis démesys.

Tyrimas isryskino, jog respondentams aktualiausia tobulinti Zinias ir jgudzius, susijusius su jy
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tiesioginiu darbu, taciau pedagogams taip pat aktualios teisés, uzsienio kalbos bei vadybos Zzinios.
Vadinasi, buitina atsizvelgti j pedagogy nuolat besikei¢ian¢ius vaidmenis ir KT procesg organizuoti
pirmiausia nustatant, kokiy gebé&jimy ir jgidziy pasigenda patys pedagogai, tam kad bty uZztikrintas
kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas.

3. Respondenty vertinimai atskleidé KT silpngsias bei stiprigsias puses. Informacijos
prieinamumas bei ziniy pritaikomumas yra vertinami kaip stiprieji KT sistemos aspektai. Taciau
silpnosios KT sistemos pusés jzvelgiamos jstaigos bei KT paslaugy tiekéjy lygmenyse. Duomenys
parodé¢, kad insituciniu lygmeniu pedagogai silpnybémis jvardija menkas KT tiekéjy pasirinkimo
galimybes bei pedagogy profesinio tobuléjimo poreikiy tyrimo metodikos nebuvimg. KT paslaugy
tiekéjy lygmenyje apklaustieji akcentuoja prasta KT renginiy déstymo kokybe, lektoriy kompetencijy
stoka bei menkas jsivertinimo galimybes. Tyrimu taip pat buvo siekiama suzinoti priezastis, kurios
trukdo pedagogams dalyvauti KT procese. [Saiskéjo, kad pagrinding kliiitis yra menkas PKT sistemos
finansavimas. Taip pat respondentai kaip trukdzius jvardijo besikartojantj renginiy turinj, tas pacias
pateikimo formas. Atsizvelgdami | KT sistemos siplngsias puses, pedagogai siiilo gerinti renginiy

déstymo kokybe, didinti programy jvairove, pateikiant aktualig pedagogams informacija.
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4. Kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultaty palyginimas ir
aptarimas

Siame darbe kokybiniu ir kiekybiniu tyrimy metodais buvo siekiama istirti PKT paslaugy pasiiila

ir jos atitiktf Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio

tobulinimosi poreikiams. Palyginus tyrimo rezultatus, iSrySkéjo Sie aspektai:

X/
°

X/
L X4

Paslaugy tiekéjy ir pedagogy vertinimai atskleidé, jog dazniausiai informacija apie KT
paslaugas yra platinama internete bei perduodama ugdymo jstaigoms arba Svietimo centrams.
Tokius vertinimus atskleidzia ir 2011 metais atliktas tyrimas ,,Pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“**°

. Taciau kiekybinio tyrmo rezultatai parode,
kad pedagogai taip pat noréty kuo daugiau informacijos apie KT paslaugas rasti vietinéje
spaudoje.

Abi tirlamyjy grupés sutinka, jog dazniausiai pedagogams organizuojami specializuoti
profesinio tobuléjimo renginiai, tokie kaip seminarai, kursai, paskaitos. Taciau, tiek
informanty, tiek pedagogy vertinimai parodé¢, jog pasigendama KT paslaugy jvairovés kuomet
vykstama | stazuotes, dalyvaujama akademinése studijose, bendradarbiaujama su kitomis
istaigomis, mokomasi vieniems i$ kity ir pan. Vadinasi, abi tiriamyjy grupés yra linkusios
manyti, kad testiniai mokymai, kuomet pedagogai patys stebi, iSbando ir vertina yra
naudingesni negu trumpalaikiai specializuoti renginiai. Tokie patys rezultatai iSrySkéjo ir 2007
metais atliktame tyrime, kurio duomenys parodé, jog apklaustieji taip pat dazniausiai dalyvauja
specializuoto pobiidZzio KT renginiuose, taciau pasigenda testiniy mokymo programq24l.
Kitame 2011 metais atliktame tyrime ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra®, taip pat pabréziamas programy trumpalaiki§kuma3242. Vadinasi, iSryskeja ta
pati problema: pasigendama KT paslaugy jvairovés.

Kokybinio tyrimo analizés metu nustatyta, jog paslaugy tiekéjai pasigenda gerosios patirties
dalijimosi tarp pedagogy bei jstaigy, taCiau kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, jog
pedagogy profesinis tobul¢jimas dazniausiai vyksta pacioje jstaigoje arba bendradarbiaujant su

kitomis ugdymo jstaigomis. Kiti tyrimai taip pat atskleide, kad pedagogai vertina gerosios

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto
sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac tobul ataskaita 04.doc>, (Zitréta 2014 10 10).

241

Bendrojo lavinimo mokykly socialiniy bei specialiyjy pedagogy, mokykly psichology ir bibliotekininky kvalifikacijos

tobulinimas. Factus Dominus. Mokslinio tyrimo ataskaita. Kaunas, 2007, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/sb/ATASKAITA_kvalifikacija_pedagogai_2007.pdf>, (zitréta 2014 10

16).

%2 projekto ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty
ataskaita. Il dalis: pagilinto interviu su ekspertais ir fokusuoty grupiniy diskusijy su mokytojais ir mokykly administracijos
atstovais rezultaty apzvalga (2011), Vilnius: UAB ,,RAIT*, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/naujienos/rait/RAIT_Kokybine_ataskaita_PKT.pdf>, (zitréta 2014 11 03).
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patirties dalijimagsi, galimybe mokytis i§ kity kolegqm. Todél galima manyti, kad pedagogai
dalijasi gergja patirtimi, bendradarbiauja vieni su Kitais ir taip mokosi. Tuo tarpu paslaugy
tiekéjai pasigenda besimokanciy organizacijy tinkly.

Kokybinio tyrimo dalyviy nuomone, KT renginiuose pedagogams nesuteikiamos galimybés
lavinti jgytus jgtidzius per praktinius uzsiémimus. Tokig nuomong patvirtina ir pedagogy
apklausos rezultatai, kurie atskleidé, jog KT renginiuose pedagogai pageidauty daugiau
praktiniy uzsiémimy. Vadinasi, abi tiriamyjy grupés akcentuoja, kad KT renginiai yra pernelyg
teorizuoti ir butina jtraukti kuo daugiau praktiniy uzsiémimy.

Remiantis paslaugy tiekéjy bei pedagogy vertinimais iSrySkéjo, kad KT renginiy temos daznai
kartojasi. Tokie patys rezultatai buvo atskleisti ir 2004 metais atliktame Sociologiniame tyrime
»Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinimas®, kuriame informanty nuomone,
daznai KT programos dubliuojasi244. Vadinasi, svarbu jvairinti KT paslaugy turinj, jtraukiant
aktualiy ir pedagogy darbui naudingy temy.

Kokybinio ir kiekybinio tyrimy duomenys atskleid¢, jog KT renginiuose pasigendama
kompetentingy lektoriy. Abi tiriamyjy grupés vertindamos KT renginiy déstymo kokybe teigia,
jog renginiy vedéjams trikksta bendravimo su auditorija bei pacio dalyko iSmanymo, todél
pabréziama, kad KT renginius turéty vesti praktikai. Tokia pati nuomoné iSrySkéjo ir 2011
metais atliktame tyrime ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra®, kuriuo nustatyta, kad pedagogai prioriteta teikia lektoriui praktikui®®.

ISryskéjo, jog paslaugy tiekéjy nuomone, pedagogams tritkksta motyvacijos bei noro dalyvauti
KT renginiuose. Informantai pabrézia pedagogy poreikj dalyvauti KT renginiuose tik dél
formalaus pazyméjimo. Tokia pati nuomoné buvo atskleista ir 2011 metais atliktame tyrime
»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra®, kuriuo iSsiaiskinta,
jog 1iSrySkéja tendencija tarp pedagogy dalyvauti KT renginiuose tik dél formalaus

dokumento?*®

. Taciau kiekybinio tyrimo duomenys atskleid¢ skirtinga nuomong¢. Dauguma
pedagogy nemano, jog jiems triksta motyvacijos dalyvauti KT procese. Remiantis 2004 metais
atlikto Sociologinio tyrimo ataskaita ,,Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinimas*

taip pat nustatyta, jog daugiau nei pusé apklaustyjy nesutinka, kad dél formaliy pazyméjimy

3 projekto ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty
analizé: 111 dalis. Jungtiné tyrimy ataskaita. UAB ,,RAIT™, 2011, prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (ziaréta 2014.04.16).
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Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto

sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac tobul ataskaita 04.doc>, (zitréta 2014 10 10).
5 projekto ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto rezultaty
ataskaita. Il dalis: pagilinto interviu su ekspertais ir fokusuoty grupiniy diskusijy su mokytojais ir mokykly administracijos
atstovais rezultaty apzvalga (2011), Vilnius: UAB ,,RAIT, prieiga per interneta:
;Ettp:llwww.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/rait/RAIT_Kokybine_ataskaita_PKT.pdf>, (zitréta 2014 11 03).

Ten pat.
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dalyvaujama KT renginiuose?*’

. Vadinasi, paslaugy tieckéjy ir pedagogy vertinimai Siuo aspektu
i$siskiria.

Paslaugy tiekéjy nuomone, svarbu tirti pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius ir tokiu buidu
nustatyti strategines KT kryptis. Taciau pedagogy vertinimai atskleid¢, jog ugdymo jstaigos
nenustatinéja pedagogy profesinio tobulé¢jimo poreikiy. Vadinasi, abiems tiriamyjy grupés yra
svarbus poreikiy tyrimo metodikos sukiirimas.

Informantai ir pedagogai pritaria, jog PKT yra skiriamas menkas finansavimas, kuris nesudaro
galimybiy sistemingam profesiniam tobuléjimui.

Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad nepakankamai démesio skiriama pedagogy bendravimo ir
bendradarbiavimo bei ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencijy ugdymui. Daugiau nei pusé
respondenty taip pat noréty apsilankyti renginiuose, kuriuose galéty tobulinti bendravimo
psichologijos, informaciniy technologijy bei darbo organizavimo su spec. poreikiy turin¢iais
vaikais Zinias. Sig mintj pagrindzia 2013 metais atliktas ,Institucinio ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi salygy kaitos savivaldybése tyrimas“, kurio
rezultatai parodé, jog pedagogams truksta mokymo programy, kurios bty pritaikytos jvairius
ugdymosi poreikius turintiems vaikams*%.

PKT sistemos stiprybémis paslaugy tiekéjai bei daugiau nei pusé pedagogy laiko KT paslaugy
informatyvuma ir jgyty ziniy pritaikomuma. Taciau beveik pusé respondenty akcentuoja, jog
ugdymo jstaigos nesistengia nustatinéti pedagogy profesinio tobuléjimo poreikiy bei nesudaro
galimybiy pasirinkti pageidaujama KT paslaugy tiekeja. Tokius rezultatus akcentuoja ir 2004
metais atliktas tyrimas, kuriuo nustatyta, kad ne visuomet pedagogy ir ugdymo jstaigos
interesai sutampa, tod¢l atsiranda pedagogy KT renginiy pasirinkimo problema24g.

Tyrimas atskleid¢, jog kvalifikacijos tobulinimo renginiuose beveik pus¢ pedagogy
nepatenkina savo profesinio tobulinimosi poreikiy. Panasi tendencija isrys$kéjo ir AliSauskienés
bei USeckienés atliktame tyrme, kuriame nustatyta, kad daugiau nei pusé¢ respondenty

dalyvaudami KT renginiuose nepatenkino savo profesinio tobulinimosi poreikiy?>.

247

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto

sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac_tobul_ataskaita 04.doc>, (zitréta 2014 11 10).

8 Institucinio ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdymosi sqlygy kaitos savivaldybése tyrimas, 2013, prieiga
per interneta: <http://www.ikimokyklinis.It/index.php/ipup-projektas/projekto-veiklos/institucinio-ikimokyklinio-ir-
priesmokyklinio-amziaus-vaiku-ugdymosi-salygu-kaitos-savivaldybese-tyrimas/14178>, (zituréta 2014 10 13).

S Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius: Vilniaus universiteto
sociologijos katedra, 2004, prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac tobul ataskaita 04.doc>, (zitréta 2014 11 10).

20 Aligauskiené, R., Useckiené. L. Pedagogy testinio mokymosi poreikiai ir motyvai. Profesinis rengimas: tyrimai ir
realijos.2005. Nr. 9. P. 10-19.

78


http://www.ikimokyklinis.lt/index.php/ipup-projektas/projekto-veiklos/institucinio-ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-amziaus-vaiku-ugdymosi-salygu-kaitos-savivaldybese-tyrimas/14178
http://www.ikimokyklinis.lt/index.php/ipup-projektas/projekto-veiklos/institucinio-ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-amziaus-vaiku-ugdymosi-salygu-kaitos-savivaldybese-tyrimas/14178

ISVADOS

1. Mokslings literatiiros analizé atskleidé, kad pedagogy kompetencijy pagrinda sudaro ne tik
zinios, gebé¢jimai ir jgidziai, kuriuos asmuo jgyja studijuodamas bei asmeninés savybés,
vertybés bei pozilriai, kuriy pritaikymas praktin¢je veikloje uztikrina veiklos efektyvuma.
Todél keiciantis visuomenés poreikiams, pedagogams iSkyla biitinybé tobulinti ne tik turimas
kompetencijas, bet ir ugdyti naujas. Valstybiné svietimo strategija 2003-2012 m., Valstybiné
Svietimo strategija 2013-2022 m., bei Mokymosi visq gyvenimg memorandumas (2001)
pabrézia pedagogy profesinio tobuléjimo svarba, nuolatinj pedagogy mokymasi bei saviugda.

Taigi, modernéjancioje visuomenéje biitinas naujy kompetencijy ugdymas.

2. lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijos yra bendrai reglamentuojamos
su kity lygmeny pedagogy kompetencijomis Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004), Mokytojo
profesijos kompetencijos aprase (2007) bei Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje
(2012). Taciau, Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo standarte (2008)
bei mokslinkiy JuraSaités-Harbison (2003) ir Monekvi¢ienés (2008) darbuose iSrySkéja, jog
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijos turi iSskirtines savybes.
Siems pedagogams yra ypal svarbios asmeninés savybés, pedagoginés, psichologings,
bendravimo ir bendradarbiavimo, vaiko pazinimo kompetencijos. Pabréziama, jog
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas turi biiti atviras naujovéms ir nuolat testi
savo profesinio tobul¢jimo kelig. Todél ne mazesnis démesys skiriamas ir pedagogy
kompetencijy tobulinimo reglamentavimui. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy profesinio tobuléjimo svarba akcentuojama strateginiuose $alies dokumentuose:
Valstybinéje svietimo strategijoje 2003-2012 m., Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022
m. bei Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001). Matyti, kad pedgogy kvalifikacijos
tubluinimas tapo vienu i§ prioritetiniy Svietimo sistemos tiksly. Pedagogams svarbu ne tik jgyti
kvalifikacija, bet ir nuolat ja tobulinti, ir tokiu biidu tobulinti visa Svietimo sistema.

3. I8analizavus moksling literatlira paaiSkéjo, kad kvalifikacijos tobulinimo paslaugy sistemos
organizavimas vykdomas nacionaliniu, regioniniu bei institucijos lygmenimis. Nacionaliniu
lygmeniu KT sistemos organizavima vykdo SMM ir jos jgaliotos intitucijos. Nors i3aiskéjo, jog
SMM néra atsakingo padalinio, kuris kuruoty visa PKT sistema. Taip pat analiz¢ isryskino, jog
néra aiSkaus funkcijy pasidalinimo tarp nacionaliniy PKT sistemos organizavimo subjekty.
Savivaldybése PKT organizuoja ir vykdo Svietimo centrai. [Saiskéjo, kad pedagogams sitilomos
jvairios kvalfikacijos tobulinimo formos bei buidai. Reikia pastebéti, kad pedagogy profesiniam
tobul¢jimui svarbi besimokanc¢iy mokykly, stazuociy, mokymosi vieniems i§ kity bei

neformalaus mokymosi plétra. Analizé taip pat atskleide, kad kvalifikacijos tobulinimas iki Siol
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yra siejamas su tam tikry kvalifikaciniy katgorijy jgijimu, bet ne su pedagogo

kompetencijomis.

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitilos ir jos atitikties Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams, remiantis paslaugy

tiekéjy nuomone, tyrimo rezultaty analiz¢ leidzia daryti tokias iSvadas:

s I3aiskéjo, kad KT paslaugy informatyvumas bei informacijos prieinamumas yra stiprioji

KT sistemos sritis.

«» Paslaugy tiekéjy vertinimai atskleidé, kad PKT sistemoje pasigendama paslaugy
jvairovés, kuri uztikrinty pedagogy galimybe mokytis vieniems i$ kity, bendradarbiauti
bei dalintis patirtimi, tod¢l pabréziama stazuociy bei akademiniy studijy plétra.

« I3aiskéjo, kad KT renginiai yra pernelyg teorizuoti, todél pedagogams triiksta galimybiy
tobulinti praktinius geb&jimus.

% Paslaugy tiekéjy nuomonés tyrimas iSrySkino tokias problemas: nenaudingos ir
neauktualios KT renginiy temos pedagogy tiesioginiam darbui, pabréZiama prasta
renginiy déstymo kokybeé.

s KT paslaugy tiekéjai akcentuoja buitinybe tirti pedagogy poreikius, pagal kuriuos bty
nustatomos strateginés KT kryptys nacionaliniu lygmeniu, ir pagal tai nustatoma, kokiy
kompetencijy tobulinimo poreikius turi pedagogai.

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitilos ir jos atitikties MaZzeikiy rajono ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams, remiantis pedagogy

nuomone, tyrimo rezultaty analiz¢ leidZia daryti tokias iSvadas:

% Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus apie KT paslaugas informuoja
Istaigos vadovas, tac¢iau duomenys i18ryskino pedagogy poreik;j skelbti tokig informacija
vietinéje spaudoje.

% Analiz¢ atskleidé, kad pedagogams svarbios ne tik specializuotos KT paslaugos tokios
kaip kursai, seminarai bei paskaitos, bet taip pat iSrySkéjo poreikis iSbandyti ir kitus KT
budus, tokius kaip stazuotés, akademinés studijos, jgyti kompetencijy uzsiimant
neformalia veikla. Matyti, kad pedagogams svarbus tampa kompetencijy pripazinimas
uzsiimant neformaliomis veiklomis, tokiomis kaip visuomeniné, kultliriné ar meniné
veikla.

+ Kompetencijy tobulinimo poreikio analizé atskleidé, kad pedagogai jaucia poreik]
tobulinti  bendrakulttrines, socialines - komunikacines, pokyc¢iy valdymo
kompetencijas. Nustatyta, kad Siy kompetencijy tobulinimo poreikis priklauso nuo
kvalifikacinés kategorijos, pedagoginio darbo stazo bei amziaus. Taip pat iSryskéjo

pedagogy poreikis tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo bei ikimokyklinio ugdymo
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kaitos kompetencijas. Analiz¢ atskleidé, jog pedagogams aktualiausia tobulinti Zzinias,
kurios tiesiogiai siejasi su jy darbu, taciau jiems taip pat aktualios ir uzsienio kalbos,
vadybos bei teisés zinios.

Pedagogy KT sistemos vertinimy analizé iSryskino stipriasias ir silpnasias KT sistemos
puses. Stiprybémis jvardijamas KT paslaugy informatyvumas bei jgyty Ziniy
pritaikomumas. Taciau pedagogai silpnybes pastebi jstaigos bei paslaugy tiekéjy
lygmenyse. Istaigos lygmenyje pedagogai jvardijo menkas KT paslaugy tiekéjy
pasirinkimo galimybes bei KT poreikio tyrimy metodikos nebuvima. Paslaugy tiekéjy
lygmeniu pedagogai akcentuoja prasta déstymo kokybe, menkas jsivertinimo ir
griztamojo rySio galimybes.

Kaip pagrindinius nedalyvavimo KT renginiuose trugdzius, pedagogai jvardijo 1ésas,
kuriy yra skiriama nepakankamai bei papildomas i$laidas, kurias pedagogai turi skirti i$
savo atlyginimo. Tac¢iau nemaziau svarbios klilitys yra besikartojantis ir nekatualus KT
renginiy turinys, temos, pateikimo formos. Todél pedagogams ypac svarbu, jog biity

didinama temy jvairové, jtraukiama kuo daugiau praktiniy uzsiémimy, naujoviy.
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REKOMENDACIJOS

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijoms:

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogams svarbi KT renginiy jvairove, aktualumas bei
déstymo kokybé¢, jie pasigenda programy naujumo, praktiSkumo, bei atitikimo
asmeniniams  poreikiams. ISeitis nedidinant finansavimo baty KT paslaugy
organizatoriams ieSkoti aktyviy, kiirybingy lektoriy. Ta pati medziaga, pateikiant ja
kiirybiskai, jtraukiant praktiniy pavyzdziy bei uzsiémimy, pateikiant filmuotos vaizdinés
medziagos, suteikia programoms orginalumo, jvairovés ir naujumo.

KT paslaugy organizatoriams biitina nuolatos vertinti lektoriy kompetencijas. Svarbu, jog
renginius vesty ne teoretikai, o lektoriai, kurie yra praktikai tam tikroje srityje.

Nors isaiskéjo, kad KT paslaugy informatyvumas yra stiprus KT sistemos aspektas, vis
delto, vertety informacija apie Sias paslaugas platinti ne tik internete, bet ir vietinéje
spaudoje.

Atsizvelgiant | pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikio vertinimus, svarbu
organizuoti KT renginius, kuriuose pedagogai galéty tobulinti bendrakultiires, socialines -
komunikacines, pokyciy valdymo, ikimokyklinio ugdymo kaitos bei bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencijas. Svarbu, kad pedagogai turéty galimybg tobulinti ne tik
su Sias kompetencijas, bet ir jgyti uzsienio kalbos, vadybiniy bei teisés srities Ziniy. Taip
pat organizuoti renginius, kuriuose pedagogams bity suteikiamos naujausios teisés
pagrindy bei vadybinés Zinios.

Uztikrinti KT paslaugy testinumg ir suteikti pedagogams galimybe jsivertinti, ar jgytos
zinios taikomos sékmingai kasdien¢je veikloje. Svarbu, kad bity sudarytos salygos
pedagogams jsivertinti savo augima, nuolat reflektuoti. Net ir pasibaigus KT renginiui,

dometis, kaip keiciasi pedagogo veikla.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams:

Nuolat tirti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobul¢jimo
poreikius, siekiant nustatyti, kokiy kompetencijy stokoja pedagogai efektyviai veiklai
uztikrinti. Pagal tai organizuoti pedagogy profesinio tobuléjimo kelig.

Tam kad bty jgyvendinti Svietimo tikslai, Svietimo jstaigose, kaip besimokanciose
organizacijose, turi buti uztikrinta dermé tarp ugdymo jstaigos bei indivualiy pedagogy
poreikiy, todél svarbu atsizvelgti ir | paciy pedagogy poreikius ir sudaryti galimybes

pedagogams pasirinkti pageidaujamus KT paslaugy tiekéjus.
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e leskoti galimybiy integruoti pedagogy didesnj dalyvavima kultiiringje, sporto, meno ir
kitose veiklose, pripazjstant tokj profesinj tobul¢jimg kaip vieng 1§ KT aspekty.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams:

e Vertinti savo veiklg bei analizuoti, kokiy kompetencijy tritkksta sékmingam ugdymo

procesui uztikrinti;
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SANTRAUKA

Perminaité A. Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinis tobulinimasis/
Svietimo politikos ir vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. R. Daciulyté. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2014. — 90p.

Ekonominiai, socialiniai bei kultiiriniai poky¢iai lemia naujus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
vaidmenis, todél greitai besikeiCianciame pasaulyje, pedagogy profesinis tobulinimasis yra ypa¢ reikSmingas aspektas,
uztikrinantis ugdymo kokybe. Taciau dabar vis dazniau diskutuojama apie besipleciantj KT paslaugy tiekéjy ratg bei KT
galimybes, kuriy kokybé ir veiksmingumas kelia susiriipinimg. Todél Siame darbe nagrinéjama problema - kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy atitiktis Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi
poreikiams. Tyrimo tikslas - atskleisti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiila ir jos atitikti MaZeikiy rajono
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiams. Pagrindiniai tyrimo uzZdaviniai:
atskleisti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijy samprata; iSanalizuoti teisés aktus bei
moksling literatiirg, reglamentuojancius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijas bei jy
tobulinimg; iSanalizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos ypatumus; empiri§kai jvertinti kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy pasitlg ir jos atitikt] Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir prieS$mokyklinio ugdymo pedagogy profesinio
tobulinimosi poreikiams. Tyrime naudojami metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisés akty bei jstatymy analizeé,
pusiau struktiiruotas interviu (kokybinis metodas), anketiné apklausa (kiekybinis metodas).

Atlikus empirinj tyrima, issiaiskinta, kad pedagogams dazniausiai organizuojamos tradicinés profesinio tobuléjimo
formos — seminarai, kursai, paskaitos. Ta¢iau paai$kéjo, kad padegogai pasigenda testinj poveikj turin¢iy profesinio
tobuléjimo veikly, kuomet jie turéty galimybe patys tyrinéti, bandyti bei kurti. Tyrimu nustatyta, kad pedagogai turi didesnj
bendravimo ir bendradarbiavimo bei ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencijy tobulinimo poreikj. Taip pat pedagogai
pasigenda KT renginiy apie bendravimo psichologija, darbo organizavima, ugdymo turinio individualizavimg ir
diferencijavimag bei informaciniy technologijy panaudojimg ugdymo procese. Pedagogams aktualios uzsienio kalbos,
vadybos bei teisés zinios. Nustatyta, kad KT renginiai yra teorizuoti, juose mazai praktiniy uzsiémimy, kuriy metu biity
lavinami jgyti jgidziai. Pedagogai pabrézia, jog lektoriai daznai neiSmano dalyko, kurj pristatinéja, todél jie pageidauty, jog
KT renginius vesty praktikai, kurie i8manyty praktinius dalyko aspektus. KT renginiuose pedagogai nepatenkina savo
profesinio tobuléjimo poreikiy, nes daznai renginiy temos ir turinys kartojasi. Vadinasi, empirinio tyrimo duomenys
atskleidé, kad kvalifikacijos tobulinimo paslaugos pasizymi daline atitiktimi Mazeikiy rajono ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobul¢jimo poreikiams.

Darbg sudaro jvadas, keturi skyriai, darbo santrauka lietuviy ir angly kalbomis, literatiiros sgraSas ir priedai.
Literattiros sgra$g sudaro 86 $altiniai, pateikiamos 8 lentelés, 13 paveiksly ir 9 priedai.

Pagrindiniai Zodziai: kompetencija, profesinis tobuléjimmas.

SUMMARY

Perminaité A. Professional development of preschool educators in MaZeikiai district / Final Master Thesis in
Education Policy and Management. Supervisor doc. dr. R. Daciulyté. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of
Politics and Management, 2014. — 90 pages.

New roles of the preschool teachers are conditioned by economical, social and cultural changes of the world.
Therefore, in this rapidly changing world, professional development for educators is significant aspect which determines
the quality of education. Nowadays, discussions about expansion of in-service training providers and opportunities are
becoming more and more popular, but the quality and effectiveness of that training is the matter of concern. The issue
under analysis: the match between teachers™ qualification development services and professional development needs of
preschool educators in MaZeikiai district. The aim of the research: to reveal the match between teachers™ qualification
development services and preschool teachers' needs for qualification development in Mazeikiai district. The main objects
of the research: to reveal the concept of competences of preschool teachers; to analyse scientific literature and legal acts
which reglament competences and their develompement of preschool teachers; to analyse peculiarities of existing system
for teacher qualifications development; to investigate the teachers™ training organizational system and its match to the
professional needs of educators in Mazeikiai district. The main methods of the research: analysis of the theoretical
literature, analysis of legal acts, a semi-structured interview (qualitative method) and questionnaire (quantitative methods).

The results of the empirical research have shown that traditional forms of professional development, such as
seminars, courses and lectures are usually organised. However, the results have revealed that educators request for long-
term professional development activities when they would have and opportunity to research, to experiment and to create.
Research shows that teachers have the need to improve their communication and cooperation competences and preschool
learning alternation competences. Moreover, educators also request for qualification services where they could improve
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their knowledge about psychology of communication, organization of work, individualisation and differentiation of
curriculum and the use of IT in the teaching process. The reseach have reveled that educators are eager to learn foreign
languages, and are interested in managerial and law knowledge.

It has been established that professional development services are too theoretical and there are very few practical
activities. That is why educators do not have possibilities to improve their skills. Educators emphasize, that lecturers do not
have solid knowledge of the subject. That is why teachers mostly want to learn from lecturers who are practitioners and are
well versed in the practical aspects of the subject. Teacher qualification services do not satisfy the needs of educators
because the themes and the contents of the sevices are recurring. Consequently, the research reveals that the existing
teacher qualification development services partially satisfy the needs of preschool teachers of Mazeikiai district.

The scope of the research includes an introductory part, four chapters, the summary of the research in Lithuanian
and English and appendixes. There have been used 85 references, 8 tables, 13 figures and 9 appendixes.

Keywords: competence, professional development.
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1 priedas

KT subjekty rysiai (pagal Daciulyte, R., et al., 2012, 43 p.)

Kitos mokyklos
Organizuoja, vykdo PKT:
atviros pamokos, stazuotés,
konsultacijos, kt. gerosios
patirties sklaida.

Svietimo centrai
Tiria mokykly poreikius,
skleidzia informacija,
organizuoja bendrus

AukStosios mokyklos
Tiria PKT situacija,

poreikius, vykdo, mokymus, vykdo gerosios
organizuoja PKT, patirties sklaidg (tinklo
P o kitrimas regione),

t f 1
B PEDAGOGAS <> UGDYMO koordinuoja  $vietimo
igytas kompetencyas. ISTAIGA / konsultanty veiklg

Tenkina ir derina individualius bei
institucinius PKT poreikius:
a) atlikdami poreikiy
jsivertinimg, vertinima;
b) rinkdamiesi kompetencijy

regione.

tobulinimo sritis,
mokymo(-si) temas,
formas, laika, vieta,
paslaugy teikéja;

c) pasirinkdami atsiskaitymo
uz PKT budus, laika

Kitos, akredituotos
PKT paslaugy
teikimo institucijos:
Tiria PKT situacija,
poreikius, vykdo,
organizuoja PKT,
uztikrina programy ir
lektoriy kokybe.

SMM padaliniai
Vykdo:
a) bendrag PKT proceso stebésena;
b) PKT proceso vertinima;
c¢) PKT kokybés uztikrinima;
d) Informacijos sklaida;

Organizuoja:
Nacionaliniy PKT programy

pristatyma, mokymus, metoding
pagalba ir pan.

A
/ 4 /
/ / /

‘7, v

,,R SMM Savivaldybés
» \\ \\ N Nustato: _ | Sudaro palankia aplinkg ir salygas PKT vykdymui
\\ \ a) PKT politines-strategines kryptlsz prioritetus; <! (finansai, PKT darbuotojy kvalifikacijos
\ bendruosius finansavimo principus ir tvarka; tobulinimas ir pan.)
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2 priedas

Formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi aspektai

Mokymasi apibuidinantys aspektai Formalusis | Neformalusis | Savaiminis
Vieta Vyksta ugdymo institucijoje
* *
Procesas Mokymaosi procesas
strukturiskai apibréztas
(numatytas laikas, metodai, * *
vertinimo strategijos ir pan.)
Mokymosi procese svarbus
mokytojo vaidmuo * +
Tikslai I$ anksto numatyti tolimieji
ir artimieji mokymosi tikslai
* * +

Auksta mokymosi
motyvacija, sglygota + *
asmeniniy poreikiy

Turinys Mokymosi turinys i§ anksto
Zinomas * +

Orientacija |  teoriniy,
filosofiniy, kritinio
mastymo pagrindy ugdyma * + +

Orientacija  praktiniy
problemy sprendimg

Pasiekimy Mokymosi pasiekimai
pripaZinimas | pripaZjstami oficialiu
valstybés dokumentu

* - visiSkai, + - i$ dalies
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3 priedas

Rekomenduojamos kvalifikacijos tobulinimo formos

Kvalifikacijos tobulinimo

formos, buidai

ApibréZzimas

Atviroji pamoka/veikla

Suplanuotos ir specialiai parengtos pamokos/veiklos vedimas/organizavimas
ir/ar steb&jimas, analizavimas, vertinimas.

Edukacing i§vyka

Kvalifikacijos tobulinimo programa, vykdoma is$vykoje.

Konferencija

Teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, skirtas edukaciniy/pedagoginiy
klausimy aptarimui/sprendimui, vykdomas pagal parengta programa.

Konsultavimas

konsultanto ~ bendradarbiavimas,  skatinantis
analizuoti/spresti  edukacines/pedagogines

Konsultuojamojo ir
konsultuojamajj  asmenj
problemas.

Kursai

ISsamus ir kryptingas, ne maziau kaip 30 val. trunkantis, mokymas pagal
nustatytg privalomaja kvalifikacijos tobulinimo programa, tam tikrai veiklai
arba pareigoms atlikti.

Metodiné diena

Dalykinis profesinis mokytojy bendradarbiavimas,
patirtimi pagal parengtg plana.

dalijimasis gergja

Modulinis mokymas

Mokymas, susidedantis i§ savarankiSky ir tarpusavyje suderinty programos
daliy, apibrézty tikslais, turiniu, mokymo ir mokymosi buidais bei jvertinimu.

Mokymasis
tinkluose

partnerystes

Tikslingas mokykly ir/ar §vietimo institucijy grupiy bendradarbiavimas,
dalinantis patirtimi ir mokantis kartu ieskoti bendry klausimy/problemy
sprendimo keliy, budy, metody, siekiant tobulinti mokymo ir mokymosi
procesus mokykloje.

Nuotolinis mokymas/is

Mokymas/is, naudojant informacines komunikacines technologijas, be
tiesioginio kontakto su déstytoju.

Paroda Pazangios edukacinés/pedagoginés patirties viesas rodymas ir/ar stebgjimas,
analizavimas, aptarimas.
Paskaita Issamus, nuoseklus Zodinis temos déstymas. Arba informacijos klausytojams

pateikimas neakcentuojantis interaktyvios veiklos biidy.

Pedagoginés veiklos tyrimas

Tiriamoji veikla, nukreipta j edukaciniy/pedagoginiy problemy sprendima.

Pedagoginiy idéjy mugé

Ugdymo institucijy, mokslininky, auksStyjy mokykly, su Svietimo sistema
susijusiy  organizacijy  renginys, kuriame  pristatomi  naujausi
pedagoginiai/edukaciniai tyrinéjimai ir idéjos, geroji patirtis.

Praktikumas

Trumpalaiké iki 6 val. interaktyvi atitinkamos srities specialisto ir dalyviy
sgveika, konkretiems praktiniams klausimams iSsiaiSkinti/spresti.

Projektiné veikla

Veikla, orientuota j unikaliy produkty ar paslaugy sukiirimg, $vietimo
inovacijy paieska bei jgyvendinima atitinkanti specialiuosius projekty
reikalavimus.

Seminaras Lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal kvalifikacijos
tobulinimo programg, kurios trukmé ne maziau kaip 6 val.
Stazuoté Veikla, vykdoma pagal programa, kuria siekiama jgyti praktinés veiklos

patirties.
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4 priedas

Klausimai paslaugy tiekéjams

KT renginiy organizavimo vertinimas

1.

Kokio, Jisy nuomone, pobiidzio renginiai yra dazniausiai organizuojami? Kokiy
pasigendama?

Kokiais budais yra platinama informacija apic KT renginius? Internetu? Tiesiogiai
susisiekiama su jstaiga, pedagogais? Informacija perduodama regioniniams centrams?

Kaip manote, ar KT organizuojami renginiai sudaro galimybes sistemingai tobulinti
pedagogy kvalifikacija?

Ar renginio KT renginio metu arba baigus renginj yra jvertinamos pedagogo igytos zinios,
gebéjimai?

KT renginiy turinio vertinimas (jvertinkite teiginius):

© oNo GO

KT renginiy metu jgytos zinios lengvai pritaikomos praktikoje

Pasibaigus KT renginiams uztikrinamas grjztamasis rySys

KT formos ir turinys yra unikaliis, nesikartojantys

Renginius veda kompetentingi lektoriai, naudojami jvairtis mokymosi metodai
Sitloma plati programy jvairove, tod¢l pedagogai turi galimybe rinktis

KT sistemos vertinimas nacionaliniu lygmeniu:

10. Kokius i8skirtuméte teigiamus/neigiamus KT sistemos aspektus? Kaip manote, kokiomis

priemonémis/buidais galima tobulinti KT sistema?

11. Kaip vertinate teigin;, jog mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose

renginiuose dazniausiai dél formaliy pazyméjimy, kurie butini pedagogo karjerai bei
atestacijai ir didesniam atlyginimui?
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5 priedas
ISSifruoti interviu su KT paslaugy tiekéjais

1 interviu

Kokio, Jiisy nuomone, pobiidZio renginiai yra daZniausiai organizuojami? Kokiy pasigendama? Is esmés tai
aisku dazniausiai organizuojam seminarus, bet zinot, kas svarbu...[pauzé]. Svarbu, kad tuose seminaruose biity
uztikrinta praktiné veikla, nes daznu atveju, jei taip bendrai kalbant, as to pasigendu. Kokiais biidais yra
platinama informacija apie KT renginius? Internetu? Tiesiogiai susisickiama su jstaiga, pedagogais?
Informacija perduodama regioniniams centrams? Tai dabar su tuo informavimu man atrodo néra problemy
Cia. Sakyciau, kad cia stipri pusé. Ir patys pedagogai susiranda internete, ko jiems reikia. Bet Siaip tai aisku
istaigos, manyciau, informuoja. Tiekéjai turi savo internetinius puslapius. Zodziu tik spék rinktis tq informacijg.
O kaip manote, ar KT renginio metu arba baigus renginj yra jvertinamos pedagogo jgytos Zinios, gebéjimai?
A§ galiu labai kritskai kalbéti. Daug kas ten vyksta. Zinot dél ko as cia tai susijaudinau, nes sutapo keltas
dalyky. Kaip ¢ia pasakyti, keletas tokiy momenty, vat biitent, sukrito j tq mano atostogavimo laikq. ZodZiu, nes
tik griztu is atostogy, irgi gaunu klausimgq, is kazkokios, na kaip jtariu, mokytojos. Ir ji prikabinusi, reiskia, tuos
ministro Pavalkio pasirasytus jsakymus dél kvalifikacijos tobulinimo. Tai vat. Ji manes klausia, mazdaug, kad
as noréciau ten ty 40 valandy kursy, bet niekaip nerandu, kur juos rasti. Ir tada reiskia iskart susidomiu, kas cia
vyksta. Na va, paskaitau tuos nutarimus ir pasirodo istikryjy cia yra tas parédymas, kad 40 valandy kursy ir tu
gauni jau kvalifikacijg. Na va, as sakau mano informacija yra tokia reiklaus ir kritisko vertintojo ir stebétojo,
kaip cia toj Lietuvoj viskas vyksta. Na ir man, kaip reikliai ir kritiskai stebétojai, ir norinciai, kad viskas vykty,
na is esmés, gerai, o nebiity ten tik imituojama, viskas atrodo, na kad ten, yra visokiy daug...Kokius
iSskirtuméte teigiamus/neigiamus KT sistemos aspektus? Na is tiesy daug to chaotiskumo. Nu matot, kazkada
buvo tarsi aiski tokia struktiira kai buvo atskiras tas Pedagogy profesninés raidos centras. Tada visiems buvo
aisku. Cia yra, reiskia, tas koordinacinis centras, is kurio, nu eina visos gijos, reiksia j visq Lietuvg. Bet nuo pat
pradziy, kai pradéjo kurti Svietimo centrus regionuose, apskrityse, nu zZodziu jy prsisikiiré net neZinau ar 42, nu
plius dar tie, kaip jus sakot, privatis, nu bet jie neprivatiis, jos vieSosios jstaigos. Reiskia visi nori tuos
mokytojus tobulinti, nes nu cia yra pinigai. Tai vat. Bet sakau, tada iskyla klausimas dél ty seminary kokybés.
Tai vat, kadangi mokytojai nebitinai turi noréti auksciausios prabos, sakykim, seminary, jiems svarbu tapo,
ilgainiui tik paZyméjimai. Tai sutinkate su teiginiu, jog mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui
skirtuose renginiuose daZniausiai dél formaliy paZyméjimy, kurie biitini pedagogo karjerai bei atestacijai ir
didesniam atlyginimui? Pradzioj buvo, nu kai as sakysiu pradzioj, tai as turiu omeny dar LukSienés laikus, nes
as esu is LukSienés komandos, jo, ir as esu Tautinés mokyklos koncepcijos bendraautoré, ir visy ten ty idéjy,
reiskia, generuotoja, taip kad as Zinau, kokie buvo sumanymai, ir j kq jie isvirto. Tai sumanymai aisku ir buvo,
Zinoma, kad padeti mokytojams tobuléti, tai yra, na tiesiog, priedermé. Ir priedermé visos valstybés mastu. Ta
prasme, ripintis tuo, ir, na kaip sakant, Svietimo sistemoje, na kiek as$ Zinau, skirtingai, nuo sveikatos apsaugos
sistemos, kur apskritai nieko tokio, kaip cia pavadinti, struktiruoto néra, gydytojai patys iesko ir patys viskq uz
savo pinigus. Na Svietimo sistemoje, kiek man Zinoma, tas sutvarkyta ganétinai gerai, solidziai, nes tu tik norék,
tau galimybés bus. Bet, kaip mes suprantam visi, ten kur atsiranda finansavimas, ten ir atsiranda visokiy, kaip
pavadinti, nu visokiy nuansy. Tai va, tai as tq vieng niuansq jau paminéjau, kad tiesiog, stengiamasi
mokytojams sitilyti tokius seminarus, kurie jiems bity patraukliis. Tai nemanote, jog KT organizuojami
renginiai sudaro galimybes sistemingai tobulinti pedagogy kvalifikacijg? Mano galva, ten tokie kulinarijos ar
nérimo vasSeliu seminarai,yra visai nenuadingi, bet j juos uzsiraso mokytojai. Tai negalite teigti, jog KT formos
ir turinys yra unikaliis, nesikartojantys? Tai sakau, organizuoja tuos nérimo vaseliu kursus, ir kokia is jy
naudoa mokiniui, vaikui? Pedagogai uZsiraso, vadinasi jos sunesa krepSelio pinigus, vadinasi, jos tiesiog
sunesa pinigus j Svietimo centrqg. Tada buvo vienu metu, nu istikryjy, buvo pasidariusi ta praktika, nu kiek as
Zinau, tiesiog, skandalinga. Tada atsirado, tas sitilomy programy akreditavimas, reiskia, toks barjeras. Nu is
esmeés tai gerai, nes nu turi biiti nu kazkokia centralizacija, kazkokia koordinacija to viso proceso. Tai va, tai tas
yra gerai. Tik a$ nelabai Zinau, kokio, nu as neZinau tos jy virtuvés. Kas akredituoja, na tarkim ekspertai. Kuo
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remdamiesi jie akredituoja, na kiekvienas kaip sakyt, pagal savo durnumo laipsn;. Tai galime sakyti, jog
kokybé neuZtikrinama? Viena vertus, kas tie ekspertai, ir kiek jie kabina is esmés ar jie tik paZiiri formaliai.
Nes nu galima parengti supering programq pagal formalius reikalavimus, o realiai, nu ta prasme, tu gali
jvertinti programg, nu kaip auksciausio lygio. Gal inai ir yra tokia. O gal inai tik, reiskia, nurasyta nuo kazko
ir, nu Zodziu, padaryta, reiskia, norint jq prakisti ar ne. Nu norint gauti aprobacijq. Tai vienas niuansas. Inai
reiskia gali buti parengta, ir net nenutuokiant kaip jg realizuoti. Antras momentas, kad gali biti inai, ta
programa, ir gerai parengta ir taip toliau, bet visiskai neaisku, kas vyks realybéje jau pagal tq programg
dirbant $vietimo centre. Nes cia atsiranda dar daugiau niuansy. O niuansai yra tokie, kad vis délto, jeigu tu
nori padaryti auksto lygio seminarg, tai tu turi samdyti auksciausio lygio, na specialistus, lektorius. Kaip tik
jisy ir noriu pklausti apie lektorius. Ar sutinkate, jog renginius veda kompetentingi lektoriai, naudojami
Jvairiis mokymosi metodai? Na vienas, dalykas, turbiit, tie lektoriai gana nepigiai kainuoja. Kitas dalykas, kad
Jju ne tiek daug Lietuvoj yra. Ir tada, tiesiog, ziiurima, na moksly daktaras, cia tokios specialybés, nu vadinasi
Jjisai ismano. O kad jis gali nieko neismanyti, absoliuciai nieko neismanyti, ir kad jis gali, kaip as cia sakau,
varyti 180 laipsniy kampu | priesingg puse tuos zmones, ir reiskia, kitaip tariant, pudrinti jiems smegenis ir
iSviso sumaistj jnesti, tai uz tai niekas neatsako. Taip buvo parengti tie vadinami konsultantai, jy ten neZinau, n
simty, bet..nu kaip sakyt, tai ¢ia tokia teoriné schema tarsi ir gera, mazdaug dirbama su konsultantais, jie
apmokomi, ir tada jau paleidZiami su tais pazyméjimais, tarsi jau cia kaip sakyt, turintys tg bagazg ar tuos
gebéjimus, kurie jau nu ten yra reikalingi, toliau skleisti tq Zinig. Bet, Dievuli mano, mes puikiai Zinom, kad tai
veikia kaip sugedes telefonas. Mes nepatirkinam, kq tie Zmonés isgirdo, mes nepatikrinam, kaip tie Zmonés
translivoja tolia, kq isgirdo. AS iS5 savo patirties Zinau, kad mes irgi reiskia dalyvavom tame konsultanty
parengime, o poto as reiskia pati nuvaziavus j kazkurias tai vietas, reiskia, iSgirdau, aaaa nu dabar cia jius taip
kalbate, o cia saké buvo pas mus konsultantas, tai sake, jjungé projektoriy, ir saké nu tai va cia, reiskia, yra
parengtos skaidrés, ¢ia as nieko nesuprantu, nu bet zodziu, mazdaug as jums perskaitysiu, kas cia parasyta, o
jis, Zodziu...konsultantas, kuris savo vaidmenj mato tiktai perskaityt parengtq medziagg, pasiimti pinigus ir
iSvaziuoti. Nu tai vél tada, kq isgirsta tie mokytojai, atsakymy j jiems ripimus klausimus jie negali net gauti, nes
ne tas zmogus veda, kuris atsakyty j jiems j tuos klausimus. Nu tai va tai, tai Zodziu, idéja ta, kad tarsi tas
susidaro voratinklis ir jau sklinda ta Zinia, nu ir teisinga, bet visiSkai nepaisoma pagaliau net mokymosi
kazkokiy tai désningumy. Zmogus isgirdes kq nors, nebiitinai turi suprasti. Antras dalykas, net kelis kartus
iSgirdes ir suprates, jis vistiek interpretuos savaip, per savo prizme. Kokia ta jo prizmé, nu Zodziu...Tai va, tai
sakau, as uz tai irgi is savo patirties, reiskia, iSgirstu, kad net i§ mano seminary iséje zmonés, po to sugrizdavo,
reiskia, tokia informacija, apie tai, kq as pasakoju auditorijai, kad Zinokit, nu as ten nezinau, as ten sakau, man
reikéty nusisauti tada ir niekda neiti j auditorijq, nes nu tikrai, vat tikras atsitikimas, tiesiog... Po vieno
seminaro prie manegs prieina tokia mokytoja ir taip kazkaip kukliai ir nedrgsiai sako, galéciau as jisy
pasiklausti, sakau tai juk Zinoma, cia juk seminaras, mes c¢ia reiskia aiskinamés. Sako nu tai va, man kazkodél
¢ia kazkaip neaisku sako, nes buvo kita, reiskia jau jos kolegé mano seminare, ir grizusi sako, nu vat as cia
sakiau, kad tiem vaikams, kurie, na turi elgesio problemy, tai reikia uzkabinti lentele, kad jis tenai miegalius,
reiskia, ten koks nors nevaleika. Jézau... sakau, palaukit, sakau, bet jiis vat dabar mano seminare buvot, ar mes
kazkg panaSaus kalbéjom? Sakau, ar jums atrodo, kad as galéjau taip pasakyt? Sakau, as prieSingai sakiau, kad
Jjokiu biidu negalima sigmatizuoti Zmogaus, kad tai yra baisiausias nusikaltimas pries vaikq galy gale, nes tokiu
biudu apskelbi, kad jis ten toks ir toks. Sakau cia lenky laikais jie kabindavo reiskia kaip bausme, lietuviskai
prabilusiam mokykloje na vaikui, ir jisai, reiskia, nu kalba lietuviskai ir ¢ia buvo gédos stulpas. Cia buvo
baisiausias pazeminimas. Sako, tai va as cia ir galvoju, kad jis visai kazkaip tai kitaip kalbat. Tai va ir gerai,
kad Zmogus isdrijso pasitikslinti. AS kaip sakau, psichologijoj yra toks désnis vadinamas aprecepcija. Tai yra
iSankstinis nusiteikimas isgirsti, suvokt, suprasti. ISankstiné, reiskia suvokimo parengtis. Tai kaip jisai nusiteikes
iSgirsti, taip jisai ir iSgirsta. Tai kaip jei supranta ir interpretuoja ir toliau nesa, reiskia, sudétingesnius dalykus.
Tai va, tai ir sakau vat kq reiskia lektorius. Kq reiskia, tiesa man labai nepatiko, nepatikdavo, as visada
stengdavausi, kad pasikoreguoty tie visi dalykai, nes aisku Svietimo centrams labai svarbu, na vélgi, pritraukti
ty Zzmoniy ir vienu metu buvo tokia praktika, nezinau ar inai isliko ar neisliko, jtariu, kad isliko, reiskia, kad
skelbiama seminaro tema, bet visiskai nepasivarginama, nu arba specialiai slepiama, reiskia, kas bus lektorius.
Nu ta prasme, Zmonés atvaziuoja zinodami tiktai vat kad yra toks seminaras. AS pavyzdziui, gyvenime
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nevaziuociau j seminarg, nezinodama, kas jj veda, nes kas veda, tai toks ir seminaras. Koks lektorius. Zmoneés
turéty vaziuoti nu pas lektoriy, o ne pagal temq. Na bet, kada cia truputi paéjo ta praktika ir tas pazyméjimy
kaupimo, reiskia, vajus, svarbu turét pazyméjimq, kad tu isklausei... Nu tai kq reiskia isklausei? AS galiu
iSklausyti, galiu isklausyti kiek tik noriu, pro vieng ausj jeis, o ne isgirsti nieko. AS galiu klausyt ir klausyt, ir
nieko negirdét. Tai kas is to - iSklausé seminarg, iSklausé ten tiek valandy kursq. Nu juokinga tiesiog. Na va
tiesiog, tai vat grjztant prie Sios savaités aktualijy, tai vélgi, as net su ministerija kalbéjausi, kad dabar tas cia
aceit, irgi kad tobulinimas isklausyti 40 valandy. Vél isklausyti. Arba net jei tu turi ten isklauses tuos, isklauses
tenais, kad viskas, reiskia uzZildyta, nu viskas ta prasme, ko reikia, ir tau iSduoda paZyméjimg, kad tu
kvalifikuotas ir gali eti ir dirbti j mokyklq su vaikais, reiskia, nors tu tik isklausei. Tai v tai mane kazkaip tai tas
litidina. Kq siiilot tobulinti? Oj cia viskq reikia keisti. Visq koncepcijq tiesiog tobulinimo keisti, nes is tikryjy,
svarbu, kad Zmogus jgyty kompetencijas, o ne isklausyty. O jgyti kompetencijas, tai reiskia, kad jisai ir gauty
Ziniy reikalingy, ir jgyty ar issiugdyty kazkokius tai gebéjimus ir jgiudzius reikalingus ir biutinus. O svarbiausia,
kad biity na kazkaip tai suformuotos, jo tos kaip vadinamos vertybinés nuostatos, poziiriai, jo santykis su tuo,
kaq jis daro, is viso, jo jsipareigojimas, atsakomybé, ko jis eina j tq klase, kaip jis ateina pas tuos vaikus, reiskia,
kokius jis sau kelia uzdavinius, vardan ko jis eina pas tuos zmones, pas vaikus ar suaugusivosius. Tai nuo to
viskas ir prasideda. Jeigu as esu nu angazuotas dirbti su Zmonémis, tai as tada ir stengiuosi nu gauti Ziniy ir
joyti reikalingy gebéjimy ir jgiudziy, kad as kokybiskai tq savo misijq atlik¢iau. O jeigu as tiktai isklausau, nu ir
kq? Nu ir viskas, ir einu sau atzagariom rankom. Tai tokie tada ir rezultatai. Tuos turim pedagogus atzagariom
rankom dirbancius, tokius turim rezultatus, tuos pasiekimus, nes nu néra gero darbo, jeigu néra gero vadovo to
darbo. O pedagogas yra vadovas mokymosi. Jis tik vadovas. Jis turi uzdegti, jis turi motyvuoti, jis turi padéti,
noréti. Pedagogo misija yra labai sudétinga, labai prasminga ir, nu nezinau, turbiit, auksciausia misija, kada tu
ugdai Zzmogy. R jeigu tu neini atlikti tos misijos, neini vedinas tos misijos, tai kq tu tada darai. Teko man girdét
parduotuvé dvi suaugusias, reiskia padarvéjas, nu jaunos moterys. Nu va sako, pradéjau studijuot
pedagoginiam. Ta kita sako pedagoginiam? Taigi, cia labai sunkus darbas mokytojo. Eiktu sako, labai
paprasta, neini j klase, atbumbi ten tq savo, ir iSeini 1 valandg. Nu. Atéjai, atburbéjai ir iséjai. Puse dienos
laisva. Nu tai tokia matyt yra opinija Lietuvoj. Ir toj vietoj sakyti, kad keltike mokytojo profesijos prestizq, nu
atleiskite, kas jj turi kelti? Ar valdzia turi kelti prestizq, ar patys tos profesijos atstovai turi kelti prestizg,
demostruodami kaip jie atsidave, kaip jie nuosirdziai, ir kaip cia pasakyt, atsakingai divba, ar kazkas turi sakyt,
uoj kokie jis puikis ir kodél vat cia dabar visuomené, reiskia nesupranta. Kaip patirinamas KT renginio
pritaikomumas kasdienéje pedagogo veikloje? Pasibaigus KT renginiams uZtikrinamas griftamasis rySys? Tai
jo, tai vat. Antras momentas, is tiesy, nors buvo formaliai jvesta ten tie tarsi atsiskaitymai, nu ta prasme,
jvertinimas ten to seminaro rezultaty, bet formaliai jie yra. AS pati vat dalyvavau, ¢ia projekto aisku seminarai,
didelis, rimtas, labai rimtas projektas, tai mano patirtis tai labai nebloga. Cia ta prasme, kad dél
preismokyklinio ugdymo, nes buvo atnaujintos programos. Tada tie patys Zzmonés plius labai kruopsciai atrinkti,
na, bendraminciai, sakykim taip, prieSmokyklinio ugdymo is visos Lietuvos. Buvo jie rengiami kaip konsultantai,
Siuo atveju kaip seminary vadovai. Tada labai krupsciai, puse mety, buvo rengiama programa ty mokymy. Puse
mety mes tiesiog dirbom prie kiekvieno Zodzio, prie kiekvienos minties, ko reikia dabar vat tiems mokytojams,
na kad jie is tikryjy jaustysi tvirti ir kompetentingi realizuoti tq naujg programq. Tada buvo, tuo paciu metu,
reiskia puse mety, buvo skirta mokomosios medziagos parengimui, ten su filmukais, su visokiom, reiskia,
nuorodom, su viskuom. Zodziu iséjo ten, nezinau, apie 400 skaidruoliy, reiskia, paketas, vat Zodziu suskirstyta
taip teorija su namy darbais, tada refleksija namy darby, nu griztamsis tas rysys, tiesiog analizuojama,
dalijamasi mintimis, patirtimi ir taip toliau, ir taip toliau. Po to vél, dvi dienos seminary, su praktiném
uzduotim, tiesa, ne tik teorija, daugiausia praktinio darbo. UzZduotys, tada visi dirba, tada reflektuojam, tada
analizuojam, tada aiskinasi, nu Zodziu viskas vyksta aktyviai. Ir tada refleksijos diena. Tai va tai man pasirode,
kad toks modelis, bet labai rimtai parengtas, gali buti, dabar parésiu, gali biiti rezultatyvus. Nesu tikra. Nes
tarp ty seminaro dalyviy buvo visokiy akiy. Ir Siaip jau tuiu pripazinti, kad mazy vaiky, kaip as vadinu, mazy
vaiky pedagogai, tai ten rpeiSmokyklinio ir ikimokyklinio ir netgi pradinio ugdymo, man tie zmonés labiau
imponuoja negu dalykininkai, nes jie istikryjy, jie dirba su vaiku, jie amto tq mazq vaikq, jiems istikryjy tas
vaikas ripi. Jiems ripi ne dalykas, jiems ripi reiskia vaikas. Tai va tai toj vietoj sakau, net tarp ty pedagogy,
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kurie Siaip jau yra angazuoti tam pedagoginiam darbui ir matyti tq vaikq, ir stegtis dél jo, net ir jy tarpe visokiy
ten ty akiy buvo. Nu matési kad irgi, nu zmogui reikia isklausyti tq, gal gauti pazyméjimq, ir jisai nu vat, tada
matosi, kad ji tiesiog atsiunté, delegavo. Tai vat dar trecias momentas, kiek zmoniy aprépia ta kvalifikacijos
sistema, kiek Zmoniy aprépia. AS jsivaizduoju, kad jeigu tai kazkokie pokyciai jvyksta, tai is principo, turi inai
aprépti visus. Nes vienas girdéjes, kitas negirdéjes. Paprastai j tuos seminarus kvalifikacinius, na dazniausiai,
aplikuoja, na registruojasi tie, kurie nu Siaip yra Zzmonés aktyvis, kurie domisi, kuriems rupi, ir tu nuolat matai
tuos pacius veidus. Jie ir taip jau yra neblogi jau, ir taip jau yra geri mokytojai. Na pagaliau tas rodiklis, jeigu
Zmogui rupi, jeigu jisai nori suzinoti, eigu jam ne vienas ir tas pats, jeigu jam svarbu, tai jau tai rodo, kad jis
geras mokytojas. Tai vat, ir tie visq laikq seminaruose. O tie kiti, ne kukliausi sakyciau, kaip as vadinu, tie
stuobriai, kuriam nieka nejdomu, niekas jam neripi ir palikit mane ramybéj as kaip dirbau su tuo vadovéliu 20
mety taip as ir dirbsiu ir taip toliau, ir kokie cia dar nauji metodai ir apskritai, kokios ¢ia naujovés. Tai yra
taigi toks poziiris. AS manau, kad jis netgi vyraujantis. Nu jeigu jis ateina atburbéti savo arba iseiti vadovélio,
tai istikryjy... nes va tokig replikg pamenu, irgi pacioj pradzio reformos, kai atsirado alternatyviis vadovéliai,
tai viena lituanisté sake, tai kq as dabar turésiu mokytis dirbti su nauju vadovéliu? Kada jinai jau 20 mety ten
su tuo vadovéliu dirbusi. O dabar jsivaizduokit jai reikés naujq vadovélj studijuot. Taigi kosmaras. Taigi cia
reikia galvoti. Ar nepastebite, kad galbiit jaunesni pedagogai linke iSbandyti tas naujoves? Uoj ne. Nu
nezZinau, statistikos nezZinau, nu matot jvairiai yra tarp kitko. Taip Zmogus Zilas ar vyresnio amziaus, tai cia ne
diagnozeé. Tiksliau, kaip cia pavadint, ne nuosprendis. Yra labai kiirybingy, ir norinciy, ir besidominciy ir
pensijinio amzZiaus zmoniy. Tikrai. Na bet natiiralu, kad jauni Zmonés, na gal juos ir paragina adminitracija, as
neZinau velgi, kokiais keliais dabar Zmonés suplaukia j seminarus. Veélgi, sakau toj pacioj pradzioj, tai
atsimenu, sako laba diena, cia as tokia ir tokia, sakau jis be abejo Zinot, su kuo jis ¢ia atéjote susitikti Siandien.
Ne sako. Sakau, tai palaukit, ko jis ¢ia atvaZiavot? Tai mus atsiunté sako. Kaip jus atsiunté? Tai kas jiis plytos,
siuntiniai kokie, reiskia, deézeés, kurias paima siuncia? Na tokia tradicija buvo — siysti j kursus. Visai tam Zmogui
gal nejdomu. Tai vat man tas keista, bet kita vertus, pagalvokime, kad kitam niekda gal nebus noro kur nors eiti,
tai gal ir gerai, kad juos siuncia. Bet tada nu vistiek kazkaip tai..nu nezinau. Vistiek kazkas cia yra nu nevisai
gerai, jeigu zmogus jauciasi, kad ji Cia prievarta atsiunté ir visa tai vyksta, nu délto kad kazkam to reikia, o ne
jam to reikia. Tai pedagogam triiksta motyvacijos? Taip ir jokie pinigai cia neisgelbés. Ar tu mokési ten tam
stuobriui didesnj atlyginimq, ar tam stuobriui mokési mazesnj atlyginimq, nuo to jis tikrai dirbti geriau
nepradeés. Cia ne pinigai. Nu aisku pinigai suvaidinty vaidmenj pacioj pradzioj renkantis profesijg, galbiit. Bet
atleiskite, jeigu j pedagogo profesijq bus krypstama tiktai dél atlyginimo, tai irgi atsiprasau, cia vertybiy
sistema kazkokia pazeista. Na visur argumentuojama suomiy pavyzdziu, kad suomiai, reiskia, turi geriausius
pedagogus, délto, akd jy geri atlyginimai, tai atlyginimai tai labai normalis Siaip jau ten. Cia mitas, kad
atlyginimai yra labai auksti. Nes ten Siaip jau kad tu baiges bakalaurq jgytum galimybe dar dirbti pedagogu
reikia dar du metus grinai studijuoti pedagogikq, psichologijq. Aisku labai daug prakitkos, visko. Bet, reiskia,
konkursas 10 j vieng vietq. Jis jsivaizduojat, tam kad tu baiges kokiq fizikq, chemijq, ar neZinau, biologijg,
galétum eiti | mokyklg, tu turi jstoti j tq profesinio rengimo tq institucijq, konkuruodamas su desimcia gery,
labai gery absolventy. Tai vat, tada aisku su jais dirbama. Tai vat biitent kq jie akcentuoja, tai pirmiausia
vertybines nuostatas, pozitirius, reiskia, motyvacijq ir taip toliau. Ir kai nueina zmogus visa siela atsidaves ir
norintis dirbti su vaikais, tai ir rezultatai geri. Tai tada ir pagarba visuomenés mokytojo profesijai ir prestiZas.
Nepastebite, jog per didelé pasiiila ty renginiy ir pedagogai jau net nebespéja? Yra tas momentas yra, ir sakau
as pastebéjau, vat, tai, kad vat na va kaip sakiau dazniausiai tuos visus siiulomus neblogus seminarus, na vélgi,
verziasi tie, kurie visur nori. Ir tada taip iskyla tas, kad tiesiog, na Zzmogaus néra ir néra mokykloj, o kadangi jo
néra tai adminstracija turi kompensuoti tq jo nebuvimg, ar ne. Tada, reiskia, kencia jo paties atlyginimas, tada
kencia vaikai, kurie nemato savo pagrindinio mokytojo. Zodziu tada vat prasideda visokie vat tokie. Ir paciam
Zmogui, jo namuose nuolat nebiina. Zodziu yra yra. Perprodukcijos kazkoks momentas yra. AS irgi sakyciau
geriau maZiau, bet geriau, o ne... nu bet sakau, bet... tas pats kas su universiteto studentais. Kiekvienas,
atsiprasant debilas, nesa pinigus. Kiekvienas uzsirases j kursus nesa pinigus. Tai visi laukiami, ir kuo daugiau
tuo geriau.
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2 interviu

Kaip vertinate Lietuvoje esancig KT sistemq? [Zvelgiate pliusy, minusy? Na kai kurie bruozai turi ir teigiamy,
ir neigiamy savybiy. Tai, gal sakykim, tam tikros problemos yra. Pavyzdziui geri dalykai yra, kad Lietuvoj yra
nemazas KT paslaugy tiekéjy tinklas. Tai sutiksite su nuomone, jog siiiloma plati programy jvairové, todél
pedagogai turi galimybe rinktis? Kaip cia pasakyt... Tiekéjy tai daug, bet juos kartais sukoordinuot yra sunku.
Pries kokius 5 ar 7 metus, kaip yra numatyta, dabar jau galim sakyt pasenusios KT nuostatos, buvo numatyta,
kad SMM, kurioje tuo metu buvo specialus atskiras skyrius kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy, tai
numatydavo strategines KT kryptis. Jy numatymui, aisku turi but atliekamas tam tikras, tam tikras darbas,
analizuojantis, kokios tos kryptys galéty biti. Nu jos, mano praktikoj buvo vieng kartq nustatytos, ir jy buvo
iSsprestas, bet mano manymu, tai kadangi Svietimas yra valstybés regulivojama sritis, ir KT su tuo yra labai
susijes, tai... Svietimo jstatyme yra tokie punktai, net nebeatsimenu, kuris ten punktas, kad KT programas gali
vykdyti akredituotos jstaigos. Tai va is ty visy paslaugy teikéjy, mes net nezinom kiek jy is tikryjy yra, yra virs
60 akredituoty, arba kai kurioms jau net akreditacija baigiasi, reiskia, periodiskai turi but, yra akreditacijos
tvarka, gal yra teke matyt pas mus tinklalapyje, tai, tai Siek tiek uztikrina KT paslaugy kokybe. Taciau per
paskutiniuosius kelis metus yra tam tikras...nu... prieziira ir reguliavimas tarsi yra is centro, nuo ministerijos,
bet tos jstaigos yra jsteigtos savivaldybiy, o jos ima kartais daro tai kas jom, pavyzdziui, yra ekonomiskai
naudinga, kad issilaikyt, kad islaikyt personalq ir taip toliau. Na, jy yra KT nuostatai, kaip po tokie, kurie Siek
tiek reglamentuoja, kaip turéty vykt tas KT. Tai ten numatytos yra ir funkcijos tiems paslaugy teikéjams. Bet
Siuo metu, KT paslaugy, renginiy, specializuoty renginiy pasiitla yra milZiniska. As pavyzdziui turiu Zmong, ji
pradiniy klasiy mokytoja, ir kai as paziuriu jos elektroninj pastq, tai kiekvieng dieng gauna po du ar tris
pasiilymus is jvairiy paslaugy teikéjy. Kvieciam ten ir ten, vieni renginiai mokami, kiti nemokami, kas aisku
prikaluso nuo tavo galimybiy, bet per metus tokiy dalyky susidaro vos ne Simtais. Tai kaip tam mokytojui
pasirinkti tqg KT , kokius renginius pasirinkti. Tai dél to sakau, vienos jstaigos, kurios yra akredituotos, jos
vykdo KT, ir kadangi KT yra skiriamos lésos is mokinio krepselio, tai laikomés tokios tvarkos, kad j akredituoty
istaigy KT renginius mokytojas gali gaut finansavimg is mokinio krepselio, o j kity jstaigy is mokinio krepselio
negali gaut. Tai yra investicija j pati save, nes KT yra indélis j patj save, tai pas mus dar nuo socializmo laiky
paréjo, kad valstybé visur uz tave pasiripins. Aisku, tam tikros garantijos yra suteikiamos, dél to kad tai yra
valstybés regulivojama sritis, turi biit tam tikvi indéliai, bet ne tokie kad viskq, ne tada prapuola pacio Zzmogaus
suinteresuotumas, motyvacija ir taip toliau. O kaip vertinate teiginj, jog pasibaigus KT renginiams
ugtikrinamas griZtamasis rySys? Ar renginio KT renginio metu arba baigus renginj yra jvertinamos pedagogo
jgytos Zinios, gebéjimai? Tai va. Vienas dalykas, kad néra ty krypciy, tai gaunas Siek tiek toks balaganas. Kas
kq sugalvojo, tas tq ir siitllo tam pedagogui, ir jis, nu kaip... Pasiiila yra dar ir papildomais dalykais tokiais kaip
Eurpos struktariniy fondy vykdomi projektai, kuriuose yra daug nemokamy renginiy, jie yra tam tikros krypties,
tam tikros paskirties, ten yra rengiami tam tikri $vietimo konsultantai. Tai...Bet atsitinka taip, kad pasibaigia
periodas struktiriniy fondy, finansavimas pasibaigia, projektas pasibaigia, o perimamumo arba, reiskia
testinumo ty dalyky, jis jklimpsta dél ty paciy lésy stygiaus. Sukuriami tam tikri produktai, kurie daznai nueina,
va, j stalciy ir nebepanaudojami. Tai yra tokios gana opios problemos. Kaip siilytumét tobulinti tokias
problemas? Kq keisti reikéty? Kq keist, ¢ia yra jvairiy jvairiausiy sumanymy. Pirmiausia, sakykim taip, turi
biiti KT poreikiy nustatymo metodika, kokiy kompetencijy reikia vienam ar kitam pedagogui arba vienai ar kitai
mokyklai identifikuot. Dabar miisy yra va toks projektas ,, Kvalfiikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo plétra“.
Mes tame projekte esam paraSe metodines rekomendacijas, jos vadinasi metodika, kaip identifikuoti KT
poreikius. Metodika, aisku, yra bendresniu pavidalu, sakykim, kokiy nors konkreciy ankety neprieinam, bet yra
duodami tam tikri pavyzdziai, kaip pavyzdziui mokyklos lygmeniu nusistatyt, kokie yra KT poreikiai. Nustatant
tuos poreikius, nu kaip ¢ia pasakius, juos galima nustatyt keliais lygmenim: individo, kaip konkreciai Zzmogui, be
to kiekvienas pasiziiréjes j kompetencijy sandarg, kurti yra teikiama vienos ar kitos srities pedagogams, kaip
ikimokyklinukui jau yra vienos kompetencijos svarbesnés, ten ypac dalykinés kompetencijos yra aktualios, nu
apskritai  Lietuvos pedagogai gana stirpiai yra orientuoti j dalykiniy kompetencijy tobulinimg. Kai tuo
tarpu...kai tuo tarpu, nu mano galva tai, bendrosios kompetencijos, bendravimo, bendradarbiavimo, KTI
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naudojimo, ten sakykim, arba didaktinés kompetencijos kaip pirmiausia pradet reflektyviuoju biidu, ne taip kg
gauni, bet issiaiskint, kaip tq vaikq ugdyt. Kiekvienas ugytinis yra savitas zmogus ir kai gauni klase tai negali
su jais dirbt visais vienodai. Pas mus dabar mokyklose yra, zZinot, ir ikimokykliniame ugdyme yra integruojamas
inkliuzinis ugdymas, kur spec. poreikiy vaikai, yra gabiy vaiky, yra vaiky is socialinés atskirties Seimy. Visokiy
varianty yra. Ir negali visus, nors yra ir benrdos programos, ir mokytojai pasirengia savo programas, tie visi
reikalavimai yra sutvarkomi, bet negali visy ugdyti taip pagal vieng plokstele. Tai kvalifikacijos tobulinimo
renginiy metu pedagogai susipaZjsta su naujais mokymo metodais? Reikia kai kuriems rengti netgi
individualias programas ypac su spec. poreikiy turinciais vaikais. tai gjztant prie to identifikavimo, tai va ta
Metodika, jeigu jis bus patvirtinta, sakykim, arba pripaZinta kokiu nors bidu, tai padéty identifikuoti KT
poreikius, bet as griztu prie to, tie KT poreikiai turéty biit nustatomi, poreikia ir is jy nustatomos tos kryptys
nacionaliniu mastu. Prie to prisidéty ta poreikiy metodika mokykloj kur nustatoma, pedagogy individualiai
pasirinkimai, tam tikra statistika. Gali biit atliekami specializuoti tyrimai, o tyrimams, atvirai pasakysiu, lésy ne
visada yra, tyrimai yra atliekami kitomis kryptimis, bet ne KT. Toliau reiskia bina tokiy situacijy, kad reikia
vertinti ir tuos pacius ugdymo rezultatus. Sakykim kiekvienais metais vyksta egzaminai, tai formuojant tas
strategines kryptis, reikia atsizvelgti ir | egzaminy rezultatus, be to reikia atsizvelgti ir j...vyksta tarptautiniai ir
nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai. Kiekvienais metais, keli Simtai mokykly jsijungia j tuos tyrimus,
Zitirima kokie tie mokiniy pasiekimai ir is ten aiSkiai matosi, diagnozuojam, kuriy dalyky, kuriose ugdymo
srityse, kryptyse, skyriuose, reiskia yra tam tikros proverZis arba tam tikras nepasiekimy lygis lyginant su
kitomis Salimis, kurios dalyvauja irgi tyrime. Nes Cia tarptautinis reiSkia tyrimas. PISA tyrimai ir ten jauciama
kaip daroma pazanga, kur misy rezultatai i§ visy dalyvaujanciy yra Zemiau vidurkio. DazZnu atveju.
Paskutiniais metais vyksta Siokia tokioa atsigavimo tendencija, bet ty tyrimy rezultatai koreliuoty su tais
poreikiais, i kart reikia galvot, kokias metodikas taikyt. Norint tas metodikas taikyt jau reikia apmokyt. Tai tuo
labiau, kad musy keiciasi ugdymo paradigma. Keiciasi nuo mokymo prie mokymosi. O tai néra taip greitai ir
per vienerius metus padaroma. Ir Zmogaus sgmoné ne taip greitai keiciasi. Tai pereinant prei tos paradigmos,
kartais yra Zymiai svrabiau iSmokyt ne ty Ziniy, arba tam tikry, reiskia, nu ne ty Ziniy, o gebéjimy tas Zinias
susirasti, jas panudoti, kiirybiskai interpretuoti. Taip kad kartais tq dalykq iSmoksti mokykloje, paskui uzmirsti.
Biologijos Zinios, nu jos aisku man reikalingos, bet ne tiek kiek reikalingos jau tos srities specialistams.
Anksciau buvo toks prifilinis mokymas, ikimokykliniam ne taip jau cia, bet jiis matyt lankét irgi tokig mokyklg
kur galimybé pasirinkti ten humanitarines klases, tiksliyjy moksly klases arba kokig nors jy kombinacijq ir taip
toliau. Tai kadangi mano tas zinojimas apie ikimokyklinj néra pakankamas, ir ikimokyklinio ugdymo, nu kaip
Cia pasakyt, netgi miisy institucijoj Siek tiek yra spraga, néra specialisty pakankamai. Tai jie tokie yra palikti
mokytojy Svietimo centry, ty paciy KT paslaugy teikéjy tas jy KT reikalas, paciy mokykly, kas dar néra labai
pripazjstama, nes mokykla, nu kad ir darZelis, ikimokykliné jstaiga, vistiek vadovai, kurie ripinasi savo
personalu, vienokiais ar kitokiais budais, intuityviai, arba tam tikru tyrimu, pasizigréjimu, rezultaty analizés,
reiskia, pagrindu gali formuot savo jstaigos KT, savo darzelio KT, ko ten reikia, metody, bedravimo ugdymo ar
kity ten specifiniy dalyky. O kaip manote, ar KT renginiy metu jgytos finios lengvai pritaikomos praktikoje?
Tai vienas is tokiy dalyky dabar yra, kad KT nuostaty mes dabar, dabartinéj santvarkoj esam labai jprate,
sankloda yra tokia, kad KT yra tie vadinamieji specializuoti renginiai. Nuvyksta zmogus j KT renginj, parvyksta,
gal biina kartais tam tikra refleksija toje mokykloje, darzelyje, sakykim, ir tuo viskas daznai pasibaigia. Tai
nemanote, kad KT organizuojami renginiai sudaro galimybes sistemingai tobulinti pedagogy kvalifikacijq?
Kartais pritriksta sistematiskumo, nuoseklumo. Anksciau biidavo, tie vadinamieji mokyklos KT planai, dabar jy
tokio kaip atskiro dokumento néra, pries penketq mety jie cia buvo panaikinti. Tai yra bendrojo mokyklos plano
dalis. Bet kai pasizitri j tuos planus, tai ten didelio démesio ir neskiriama, kas nors pavardyjama, kad
numatomi tokie ir tokie renginiai. Faktiskai jeigu mokykla apsisprendzia, kad vienai metais mes tobulinsim,
sakykim, nu kas ten ikimokykliniam ugdyme galki biit, kokiy zaidimy integravimas j ugdymg, reiskia, tai, yra
dalis aisku lésy skiriama tam is krepselio. Ikimokykliniam to krepselio nebuvo. Irgi béda. Bet vistiek tam tikros
galimybés buvo sudaromos dalyvaut tiems pedagogams specializuotuos renigniuose. Bet gali buti ir pacioj
mokykloj, ten sakykim, tie metodiné veikla, pavyzdziui. Paskui kitas dar dalykas gerai dirbanciy pedagogy
gerosios patirties perdavimas vieni kitiems. Turi biit pripazjstama. Dabar jis irgi yra vykdomas, bet nuostatuose
néra nustatyta, kad jis gali buti pripazjstamas, kad jis suteikty ten tam tirkus, nu ten taskus, ar uZskaitymus, kad
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tu patobulinai kompetencijas ir kas tai jvertina. Nes zinot mokyklos vadovams... yra ir atestacijos procesai,
paprastai yra vertinamos jo, mokytojo didzia dalim vertinama jo praktiné veikla ne tik KT, kas ir yra
siekiamybé, nes as galiu nuvaziuot j desimt seminary, taciau mano kompetencijos neatsiras, nes man gal pro
vieng ausj flys, o pro kitq ausj islys. Ar sutinkate, jog renginius veda kompetentingi lektoriai, naudojami
jvairiis mokymosi metodai? Kartais bina, nu kaip cia pasakius, buna tokie kad seminaruose kartais tritksta
praktikos, kartais to veikimo, reiskia, kuriame jtvirtinami tam tirki gebéjimai. Nu tai jeigu Siek tiek teoritizuoti
tie renginiai, tai parvaziuoji is tokio seminaro jis Zzmogus sako as girdéjau paie tq ir tq, kai kurie pabando, Kai
kurie net nebando, reiksia tq dalykq daryt, nes nebuvo ten jokiy jgidziy gilinimo ir praktikos. Tai dazinai griZe
iS§ seminary net neZino kaip taikyt tas Zinias? Nu... Kurie labiau patyre, jie Zino, nes as pavyzdziui dirbdamas
mokytoju, tai pats darbas yra KT, juk jeigu tu taikai tam tikrq metodq, tu matai kad tas dalykas nepasiseka, tai
kitq pamokq tu to dalyko jau taip nebedarai. Kazkaip jj interpretuoji, kad sektysi. Pakoreguoji tai yra. Tai va.
KT pripazinimas pacioje mokykloje, tobulinimosi, pacioj mokykloj yra ganétinai svarbus. Be to, $vietimo
istatyme yra numatyta, kad pedagogui suteikiam teisé per metus penkias dienas tobulinti kvalifikacijq. Taciau,
kai kalba eina apie pareigas, ten yra paraSyta tiktai kad pedagogui nu suteikiama teisé, reiskia jis privalo
tobulinti kvalifikacijq, bet kiek privalo néra nurodyta. Tai jeigu reglamentuotumém, kad , nu aisku cia priklauso
nuo valstybés finansiniy galiy, bet jeigu reglamemntuotumém, ypac jeigu turétum atskiras KT kryptis atskiroms
pedagogy kategorijoms, kad ir ikimokyklinio ugdymo pedagogams, tai galima, galbiit, ten pavyzdziui tiek jie
turi dalyvaut specializuotuos renginiuose. Kokio, Jiisy nuomone, pobiidiio renginiai yra daZniausiai
organizuojami? Kokiy pasigendama? Cia 2011 metais pasirodzius PKT koncepcijai, kurioje yra nustatyti ir
kiti KT biidai, kaip akademinis biidas, kai pedagogai dalyvauja uaksyjy mokykly tam tikruose studijy moduliy
programose, ne paciose studijose, nes pacios studijos jau yra formalus Svietimas, nes KT yra neformalus
Svietimas, o ten jau gautus formalus, bet reiskia, tam tikruose moduliuose. Kitas dalykas, koliagelaus dalijimosi
patirtimi, apie kq as kalbéjau, kad jis gali bit dazniausiai mokyklose ir uz mokyklos riby, netgi pasirengimas
tam tikrai parodai tai jau yra Zmogaustam tikras darbas, indélis. Arba mentoriaus, sakykim labiau patyrusio
pedagogo pagalba, pradedanciam pedagogui. Tas yra labai svarbu. Arba stazuotés, kurios yra pradedamos pas
mus labiau paplite trumpalaikés staZuotés, ypacé projekte Cia buvo daug iSbandyta. Kiekvienais metais po
keliasdesimt stazuociy ir jos turi milZiniskq pasisekimq. Kai nuvyksti savaite j kitq mokyklg, tai matai, natiralu,
kad tau rodo gergjq patirtj. Bet kartais yra geriau pamatyt net tai, kq nereikia geriau daryt. O ilgalaikés
stazuotes, kuriy trukmé ilgesné kaip ménesj, jos irgi yra ganétinai populiarios, taciau turi ir savo tokiy keletq
aspekty, kada Zmogus turi atsitraukt nuo Seimos ara iSvykti j kitq miestq ilgesniam laikui, reiSkia, vienas
dalykas. Kitas dalykas, tam reikalingi nemazi finansai. Dabar tai vykdomi is europiniy projekty pinigy, tai jos
gali biit ne taip séékmingai vystomos, o jeigu biity is valstybés ar mokyklos pinigy tai atsakingiau biity. Tai va,
dalyvauja ne tik kitose mokyklose, bet ir muziejuose, aukstosiose mokyklose, meno jstaigose, uzsienyje. Tai
reiskia jeigu po kelis ménesius ten tos stazuotés tai tikrai jgyjamos tam tikros kompetencijos. Pabaigai, kaip
vertinate teginj, jog mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose daZniausiai dél
formaliy pafyméjimy, kurie bitini pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam atlyginimui? Na Zinot,
sakyciau cia irgi tokia kaip tendencija tapusi. IS tiesy tai pastebima tokia praktika, bet negalima sakyt cia taip
dabar ant visy. Bet taip yra.

3interviu

Noriu Jus pakalbinti apie PKT sistemq Lietuvoje. Tai gerai galime pradéti. Ar jauciate, jog pedagogy poreikis
tobulintis didéja, o gal maZéja, ar nekinta? Tai cia jau galime orientuotis j jisy klausimus. IS tiesy, pastebime,
jog Lietuvoje dabar pedagogams daug visokiy projekty, labai daug renginiy, bet tame néra tam tikro
nuoseklumo. Pedagogai eina, be abejo, atsizvelgia j savo poreikius, bet irgi kartoju, néra nuoseklumo, mano
akimis, ir tokio daug chaotiskumo, ir tie pedagogai net nebespéja, jie renka pazyméjimus. Na, mes uz tokj,
sistemini PKT. Planingq, as galvoju kad tritksta siek tiek vadybos, jeigu kalbéti apie pedagogy KT. Yra centrai,
bet reikeéty labiau Ziuréti | kokybe, i situacijq, j poreikius ,be abejo, bet trubiit tokiy dalyky triksta...jvyko
decentralizacija, yra centrai, labai gerai, pedagogai gali tobulinti savo kvalifikacijq, nereikia vaziuoti niekur,
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bet temy pasiiila, kai paskaitai ir susipazjsti su temomis, pavyzdziui vieno centro, tai atrodo, galvoji, kodél
biitent tokios, kodél jos tokios, ir todél kad tame regione, nors atvyksta is kitur lektoriai, kodél tokios, nes mums
atrodo kartais ne visos jos aktualios. Bet vélgi, tai gali biti subjektyvi nuomoné. Taigi, jis klausiate kaip
vertinate pedagogy poreikj dalyvauti KT renginiuose per pastaru0sius metus? Jis Zinot, nesakyciau, kad
didéja. Jie nebespéja tiesiog. Yra didelé pasiiila, jvairiy KT tobulinimo programy, jos kinta, jos tikrai nemazéja,
bet vélgi as c¢ia noréciau akcentuoti, gal poreikis yra, bet galimybé pasirinkti tai, kq jie noréty, kas aktualu,
neéra. Jeigu kalbéti apie pedagogy kvalifikacines kategorijas, vyr. pedagogas, metodininkas, ekspertas, kazkaip
reikety diferencijuoti KT kélimo biidus. Kaip manote nuo ko tai priklauso? Tai priklauso, tubiit, ir nuo centry.
AS§ galvoju, kad tai priklauso ir nuo SMM. Reikéty ,vélgi sakau, tokios vadybos daugiau ir gal net kai kuriuos
dokumentus, teisés aktus keisti netgi. Yra pavyzdziui parengti, patvirtinti 2007 metais profesijos mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo metodai. Ar negalima biity parengti, vieng naujq dokumentq, reglamentuojantj visy
pedagoginiy darbuotojy KT tvarkq. Yra dar tobuléti kur. Tq chaotiSkumg tokj mazinti. Yra ty projekty
jvairiausiy, bet kalbant bendrai apie Lietuvos KT tobulinimg tai to triksta. Kokius iSskirtuméte
teigiamus/neigiamus KT sistemos aspektus? Kaip manote, kokiomis priemonémis/bidais galima tobulinti KT
sistemq? Tai vél gi, sakau Salinti tq chaotiSkumg. Labai svarbu yra vertinimas. Visy Sity KT paslaugy
vertinimas. Ir kaip minéjau vadybos stoka. Ir formalizuotas, uzdaras paslaugy vertinimas. Vyksta daug
trumpalaikiy renginiy. Tokie trumpalaikiai renginiai kaip mes kartais sakom ,,Makdonaldai®. Be abejo,
pedagogas atsirenka ir kiekviename renginyje yra naudos. Bet vélgi, tie trumpalaikiai renginiai, ne visada jie
kokybiski. Taip pat sakyciau yra dalijimosi patirtimi stoka. Ji vyksta...ji vyksta, bet vélgi cia gal reikéty
atsizvelgti j kiekvieng Svietimo jstaigq, yra tie metodiniai rateliai, juos kazkaip tai irgi gerinti, galvojant apie jy
kokybe, turinj. Kartais juose yra tokio daug sakyciau fasadiskumo. Zinot, renginys ir Zmoniy gausa, bet vistiek
dalijimosi stoka...aisku yra dabar technologijos, internetas, ziniy gausa, informacijq gali susirasti, bet as vistiek
pasigendu to dalijimosi patirtimi, sékmés istorijos konkrecios. Taip kazkaip visq informacijq reikéty labiau
koncentruoti, knygos, leidiniai. Vélgi, grjztu prie to chaotiskumo. Ir as galvoju kad yra ribotos galimybés
pedagogams pasirinkti paslaugy teikéjq. Be abejo, yra pedagogy kvalifikacijos centrai regionuose, $vietimo
centrai, na jie skirtingai vadinami, irgi teko skaityti keletq programy, pavyzdziui sudaromos is anksto
programos. Jeigu galvoji apie ikimokyklinj ugdymq, paskaitai, kas siiloma ikimokykliniame, pradiniame
vgdyme ir tt. Paskaitai ir matai tokj vél temy nenuoseklumq, kartojimosi. Pasirinkti norimq tiekéjq pavyzdziui
gal yra informacijos stoka, va...Gal ir patys tiekéjai galéty labiau skleisti tq informacijq kas ir kaip. Mes labiau
centruose skaitom, mes neturim licenzijos kaip centras savo. Bet tvirtyiname programas ir vazinéjam po
Lietuvq, bet | miisy renginius jau krepselio lésos nepadengia. Tai va. Apibendrinant tokios trys galimybés yra
vél kaip ir sakiau tokios bendros pedagogy KT strategijos reikéty, triksta vadybinio modelio ir
kontekstualumas, kas yra labai svarbu. Kazkaip reikty planuoti strategiskai, tq procesq visq reikty valdyti. Cia
Jau didelis pliusas kad jvyko decentralizacija, yra projketai, jvairios programos. Cia jau yra pliusai. Cia as jau
kartoju. Bet vél gi, reikia daugiau tvarkos. Kokios Jiisy nuomone, yra populiariausios KT tobulinimo formos?
Kokios daZniausiai yra organizuojamos? As manau, kad populiariausios PKT formos yra kai teorija jungiama
su praktika, kai stebima, dalijamasi patirtimi. Bet vélgi, sakau, as to pasigendu. Mes pavyzdziui rengiame
seminarus, kuriuos veda parengti lektoriai, kuriuose dalijamasi tiek praktika, tiek teorija. Nes tai yra kokybé,
nuoseklumas. Miisy centruose pedagogai gauna teorijos ir praktikos Ziniy. Veda seminarus praktikai, patyre
praktikai, kurie nuolat tobulina savo komepetencijas. Taigi, Sios formos. Bet be abejo, ir Siuolaikinés
technologijos, a$ manyciau, mes pasigendam ir nuotolinio mokymosi. Jeigu kalbéti apie diferencijacijq,
pradedantysis pedagogas, patyres pedagogas, na ir sakykim, jau pasiekes meistriskumo lygj, as nekalbu apie tas
kategorijas kvalfikacines. Tai va, to irgi pasigendame, tokios diferencijacijos. Dazniausiai organizuojamos
formos, vél a$ gal apsirinku, dabar jvairové yra, bet vél daZniausiai organizuojamos teoriné dalis daugiau.
Tokie kaip seminarai. Be abejo, yra ir aktyviy mokymosi budy, dabar tie renginiai pasidaré jdomesni, nevyskta
toks sausas paskaity ar teorijos skaitymas. Bet vis délto yra kq tobulinti. Testiniai mokymai yra labai naudingi,
kai pedagogai gauna uzduotis, ne tam kad pedagogus apkrauti, bet tam kad pamatyty progresq labiau. Tada
nauda yra. Nes PKT nevyks, ir nevyksta, jeigu jgyty Ziniy pedagogas is karto netaiko praktikoje. Jis turi iskart,
Zodziu, taikyti praktikoje. O tam kad jis taikyty praktikoje, temos turi biiti reikalingos jam, naudingos jam. Ar
renginiai vyksta pedagogams patogiu laiku? As manau, kad pedagogai gali atsirinkti ir susirasti, jie juk turi
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tas dienas nurodytas, bet jy nepakanka. Tai tik lasas jiroje. Tai nevisada biina patogiu laiku, nes tada turi
kazkas kad dirbty uz tave. Be abejo, ir tévai lieka nepatenkinti, ir kokybé nukencia. Kokiais biidais yra
platinama informacija apie KT renginius? Tai jau dabar labai jvairiais bidais ir internetu, tiesiogiai
susisiekiama su jstaiga, pedagogais, informacija perduodama regioniniams centrams, pedagogai perduoda
vieni kitiems. Manau, kad informacijos yra pakankamai. Cia stirpi pusé tikrai.

Kaip vertinate KT organizuojamus renginius Siais aspektais:

KT organizuojami renginiai sudaro galimybes sistemingai tobulinti pedagogy kvalifikacijq. Na, a5 vél
pabrésiu tqg chaotiskumq. Triksta kazko tai. Kazkokiy dokumenty ar teisés akty, kur buty kalbama ar
akcentuojama, na, pradedanciyjy pedagogy, pirmyjy mety, jauny specialisty kazkokia tvarka. Toliau
kvalfiiacijos pripazinimo kazkokios procediiros, visa atestacijos tvarka, kvalifikaciniai reikalavimai, ilgalaikiy
ir trumpalaikiy stazuociy organizavimas. Mes bandémé kad pedagogai kestysi Lietuvoje. AS atvykstu j jusy
grupe, jis atvykstate j mano grupe. Tai tokia labai jdomi ir pasiteisino ta KT forma. Keitimasis, lankymasis
pedagogams vieniems pas kitus ir tiesiog darbas kitoje grupéje. Nes jiis jneSate gery dalyky, bet tuo paciu ir
mokotés is kitos jstaigos mikroklimato, tardicijy, ir tai labai motyvuoja, kelia kokybe, suartina. Tai padeda
tobulinti praktikq. Kasdienybéje padirbéti kitoje jstaigoje ir tt. Bet vél cia reikia galvoti kaip tai jteisinti.

KT renginio metu arba baigus renginj yra jvertinamos pedagogo jgytos Zinios, gebéjimai. AS manau, jeigu tai
yra testiniai, jeigu tai yra projektas ilgalaikis, gal galima jvertinti. Mums yra svarbu, kad pedagogas pats
jsivertinty savo augimgq, reflektuoty, nuolat reflektuojantis pedagogas. Zodziu, mes dar darom tokj biidg,
metodq: mes mentoriai jvertinam, ir pasiilom pedagogui jvertinti savo darbo kokybe. Po to susédam ir lyginam.
Taigi daugiau tokio sakykim betarpisko mentoriavimo siekiant tobulinti praktikq, praktikos kokybe ir po to,
atsizvelgiant | tai, pedagogas jsivertina save, atsizvelgiasnt j tokius pgr principus. Yra tam tikri indikatoriai
pagal kuriuos jsivetina. Ir jeigu jis pats jvertina, kad jam reikia Ziniy, patyrimo, kurioje nors srityje, ir nebiitinai
tai turi sutapti su mentoriaus pastabomis, tai be abejo, is kart atsizvelgiam | pedagogy litkescius, kur jie nori
tobuleti. Ir atsizvelgiant | tai vedam seminarus.

KT renginiai yra lengvai pasiekiami, todél sutaupomas mokytojo laikas. Na taip, is tiesy pedagogams dabar
sudarytos galimybés tobulintis ir savo mieste niekur neisvykstant. Jie ir taip, kaip minéjau, nebespéja, tai jeigu
dar reikéty kazkur vaziuoti... Bet kita vertus, kai psidomi mazesniy miesteliy KT temomis, tai kartais, jau kaip ir
sakiau, galvoji, kodél tokios temos biitent.

Kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose pedagogams suteikiamos naujos dalykinés Zinios. Be abejo,
visada renginiy metu pedagogams yra suteikiamos naujos Zinios. Svarbu padéti pedagogui, kad jis gerai
Jjaustysi, jog gerai daro. Taip padidéja motyvacija ir pats atranda $vairiy biidy ir startegijy.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu pedagogai susipaZjsta su naujais mokymo metodais. Na as jau gal
minéjau, pas mus pedagogam siitlomos ir teorinés, ir praktinés Zinios, bet gal kitur orientacija yra daugiau j
teorijq. Tai Zinoma, jie susipazjsta su naujais mokymo metodais, bet buna, kad ateina ir isgirsta tq patj.

KT renginiai vykdomi patogiu laiku. Na, sakyciau, kad biina visaip. Daznai tie pedagogai turi prasyti, kad kas
Jjuos pavaduoty. Tuomet iskyla kitos problemos, tévai nepatenkinti, darbo kokybé prastéja. Nezinau per mazai
Jjiems skirta ty valandy KT.

KT renginiy kaina yra prieinama. Dél renginiy kainos as tik galiu kalbéti apie miisy centrq. Kaina yra tikrai
prieinama. Ir dél kainos as tokio klausimo nelabai ir kelciau, nes labai daug nemokamy seminary, kadangi
vyksta jvairiis projektai, kvieciami pedagogai, jie kaip ir minéjau, jau kartais ir nebesuspéja. Be jeigu geras
lektorius, gera tema, be abejo, kaina gali biti ir auksStesné.

Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose daZniausiai dél formaliy paZyméjimy,
kurie biitini pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam atlyginimui. Taip. Yra §i tendencija. Kartais biina
taip, kad pas mus ateina ir sako man liepé vedéja, direktorée. Kartais net nezino, kur pateko, biuina ir tokiy. Bet
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paskui susidomi ir dar kartq ateina. Bet dél pazyméjimy taip daznai pasitaiko. Ir cia pliusas ikimokykliniy
jstaigy vadovam, direktoriam. Jos rupinasi, tiesiog padeda, siitlo. Bet turim tai pripapZinti, kad ateina ir dél
formalumo. Yra tam tikros temos kur eina tikvai dél pazyméjimy.

Siiiloma plati programy jvairové, todél pedagogai turi galimybe rinktis. Taip siiiloma, jau ir minéjau jie net
nebespéja patys.

KT renginiy metu jgytos Zinios lengvai pritaikomos praktikoje. Dél pritaikymo praktikoje tai sunku. Kaip
patikrinsi, kiek jis pritaiko praktikoje. Ir cia svarbu keisti, jvairinti tas KT formas. Vélgi, kaip as ir kalbéjau,
orientuotis ir j praktikq, filmuotq medzaigq, dalintis gergja patirtimi, bendradarbiaujancios, besimokancios
istaigos ar mokyklos, tai tada galima gerinti tq pritaikymgq. Jie labai bana vieni kitiem naudingi. Ir tai yra
pagrindinis dalykas, tai yra esmé. Tada vyks tikrai pokyciai praktikoje. Yra svarbu Zinoti pedagogy poreikius ir
litkescius, tada tikrai keisis ir tas pritaikymas praktikoje. Yra temy, kurios taip bina naudingos, bet kiek tai
pritaikoma praktiskai, kasdieniame darbe sunku pasakyti.

Pasibaigus KT renginiams uZtikrinamas grjztamasis rysys. As to pasigendu, bet vélgi, yra seminary vertinimai,
pedagogai vertina, jie atlieka refleksijg, bet Cia ta viena is silpnyjy sriciy, sakykim, griztamasis rysys. Kas
iwko, kas pasikeité, kq dar galétume tobulinti...vélgi, jeigu tai biina testiniai mokymai tai labai gerai. Bet jeigu
tokie vienkartiniai, trumpalaikiai tai néra to rysio.

KT formos ir turinys yra unikaliis, nesikartojantys. Negaléciau pasakyti, kad turinys yra unikalus ir
nesikartojantis. Yra temos, kurios gal ir gerai kad kartojasi, jos aktualios, pavyzdziui kaip apie planavimg, apie
Zaidimg. Sios temos kartojasi ir a§ ¢ia nematau nieko blogo. Zirint, kokia kokybé, koks turinys ty renginiy.

Renginius veda kompetentingi lektoriai, naudojami jvairiis mokymosi metodai. Na, cia jau vél galiu biiti
Neobjektyvi. Tenka girdeéti tokiy labai neigiamy atsiliepimy. PavyzdZiui turi biti trijy dieny seminaras. Tai,
pedagogai sako, per daug istesta, arba kad galima per vieng ar dvi dienas, arba kad lektorius taip pats padaro.
Zodziy yra kompetentingy lektriy, naudojami jvairiis mokymosi metodai, bet yra ir kompetentingy, bet
nekokybiskai dirbanciy lektoriy. Tiesiog gal ir skubanciy, nesuspéjanciy visur ir kencia kokybé, laikas,
seminaro, sakykim renginio, turinys. Turéty biiti, be abejo, juk mes pildom lektoriaus kompetencijy tokig formag,
kai rengiam KT programgq. Bet taip, visokiy lektoriy yra. Kas yra svarbu, kalbant apie kokybe, lektoriai.
Pavyzdziui mes turime tarptauting sertfikatq suaugusiyjy mokymo. Mes nuolat turime jrodyti savo kompeetncijas
ir profesionalumgq. Tai tokios sertifikavimo tvarkos reikéty. Kazkaip suprantat, as jsivaizduoju, kad praktikai yra
Svietimo konsultantai, kurie gauna pazyméjimq, jie toliau skleidZia tq patirti. Bet jie jau yra pripazinti. Tai ir
lektoriy turéty buti kaZkokia sertifikavimo tvarka.

Pedagogy KT poreikiy tyrimg nustatantys klausimai:

Ar daZnai tiriate/yra tiriami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai? Kokiais metodais jie tiriami? AS manau, kad daznai. Negaliu kalbéti uz visq Lietuvg, bet miisy
seminarai yra daugiausiai orientuoti j praktikq, ir | nuolatinj pokytj, kaip mes sakom, nuolatines inovacijas, kas
pasaulyje jvyksta, mes atnaujinam. Be abejo, turbiit, tai daro ir kiti lektoriai. Visada, kiek man teko girdéti, yra
Klausimynai, bet mano nuomone daug daznai nulemia lektorius savo temgq, kas jam aktualu. Jis sugeba jsiilyti.
Ir todél ne visada atsizvelgiama | poreikius. Kada paskutini kartg buvo tirti tie poreikiai? Po Kiekvieno
seminaro, pavyzdziui, mes Zinom ir tokj kritinio mgstymo metodq. Atvyskta dalyviai j seminarg, pirmiausia
pakalbam apie juos, kokius jie metodus taiko, Zaidimus, kokie patinka, nepatinka. Kaip jauciasi, ko triiksta,
kokie litkseciai Sito seminaro. Ir pasibaigus seminarui mes apibendrinam, o kogi, mes iSmokome, kq suzinojome,
kq patyréeme. Ir tolia audziam tq juostq, o kas gi bus toliau. Visq laikq siekiam tokio nuoseklumo, testinumo.
Taigi, atsakymas bity, taip tiriame poreikius po kiekvieno seminaro. Ir Ziiirime kontekstualumgq, kas vyskta.
Nebiitinai Kaune ar Vilniuje, bet kas vyksta ir pasaulyje. Tas kontekstas mums irgi svarbu. Kaip ir kur buvo/bus
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panaudoti tyrimy rezultatai? Pateikite pavyzdZiy. Globalaus tyrimo mes nesame atlike. Mes tiesiog
oriuentuojamés j KT paslaugy atsiliepimus, j nuomones, j refleksijas ir pagal tai toliau organizuojame. Kaip
patirinamas KT renginio pritaikomumas kasdienéje pedagogo veikloje? Kaip patirinamas? Jis ir kyla is
kasdienés pedagogo veiklos. Ir poto vélgi, kai yra galimybés stebime, kaip pavyko. Cia jau pedagogai
reflektuoja, jsivertina patys. Ir mes bendradarbiaujam su jstaigom, su direktoriais, pavaduotojom, ir visada
perduoda tai, kq isgirdo, suzinojo seminaro metu savo jstaigai. Galéciau pasakyti, kad yra daug gery dalyky,
bet yra kg tobulinti

4 interviu

Kai kalbama apie mokytojy KT, ne visiskai yra tos kategorijos, ir tos sqvokos vartojamos, kurios turéty biiti
vartojamos Siandien, atsizvelgiant j apskritai mokymosi visq gyvenimq koncepcijq. Todél, kad kvalifikacijos
apskritai tobulinti negalima. Jq arba turi, arba neturi. Mes kalbame apie pedagogy profesinj mokymgsi. Tai va.
Miisy supratimu geriausiai mokytojai moksoi atsizvelgiant j kelis dalykus: vienas dalykas, efektyviausias, kai
mokosi mokyklos visa bendruomené. Ne kai atskirti mokytojai kazkur vaziuoja, kazkq isgirsta, bet kai kartu
mokytojai juda kazkokia linkme. Net iSorés auditas gali biiti vienas is lemiamy vaidmeny, parodo, kokios
silpnensnés vietos. Arba mokykla tarkim pati susidaro savo mokymosi strategijq ir jie mokosi kartu. Tai miisy
centras, turédamas pajégiy pakankamai lektoriy sudaro tokias galimybes. Arba atvaziuoja cia pas mus
mokykla, arba vaziuoja lektoriai j mokyklas. Kas irgi yra labai gerai. | tq autentiskq, tikrq aplinkq. Tai misy
centras, galima sakyti, pirmasis Lietuvoje pradéjo nesti tokios profesinés bendruomenés modelj, ir biitent jdiegti
tq idéjq, kad mokykla turi judéti kaip besimokanti bendruomené. Tai tada bus tas rezultatas.

O tas mokymasis kartu mokyklos bendruomenei yra labai geras dalykas, dél to, kad, na, mokytojai tarpusavyje
kooperuojasi. Jie iskarto diegia tai praktikoje, jie gali tartis takim. Pernai mes parengéme tokiq ilgalaike
mokymosi programgq, kuri startavo, na, toks kaip pilotinis dalykas. Ir visiskai sekmingai mes pasiiilem mokyklom
mokymy ciklg su dviem tokiais privalomais seminarais pradzios ir pabaigos. Tuoj paaiskinsiu kodeél. Ir su
dviem, trim tarpiniais, kurie turéjo mokytojams padeéti lyg ir pamatyti, kurioje profesnio mokymo vietoje yra ir
link kur jie turéty judeéti. Tai pirminis taskas, buvo tas seminaras mokymasis kartu, iSsiaiskinant, kokios
mokymosi sritys mokykloje yra aktualiausios. Bet tikrai tai sukonstruota labai profesionaliai, nes kiekvieno
mokytojo balsas turéjo lemiamos reiksmés. Kiekvienas buvo isklausytas, ten remiantis metodais, buvo
statistiSkai paskaiciuota ir iSryskintos tos sritys, kurios aktualiausios mokyklai. Ir tada tie du ar trys mokymai
buvo susije su ty sriciy stiprinimu, o paskutinis seminaras buvo susijes su tolimesniy profesnio mokymosi
issigryninimo krypciy. Tai va Sitokiqg programq parengém. Na va, tai ¢ia buty vienas dalykas — mokymasis
bendruomengéje.

Kitas dalykas, aisku rengiam mokymus ir atskiry dalyky mokytojams. Bet priezastis Stai kokia buty. Kadangi
mokslas stipriai keliauja | priekj, su naujais atradimais, naujom idéjom, inovacijom. Nepaslaptis, jog mokytojai
leika lyg voverélés jsisukusios rate ir jiems, galbut, pritriksta ir laiko, ir galimybiy pasidométi tom naujovém.
AS kalbu cia bendrg tendencijq. Ten tarkim, kai sako matematikos mokytojam..nq kq ten ta matematika
nesikeicia, as baigiau tq matematikq ir mazdaug moku jau viskq. IS tikryjy ir c¢ia yra labai labai daug pokyciy.
Tai miisy viena i krypcCiy, kuri ir Siemet bus prioritetas tai yra bendradarbiavimas su universitetais, su
akademine bendruomene, ir mes tirkai turime labai daug stirpiy lektoriy ir mokytojai tiesiog turi galimybe
pagilinti Zinias. Tai va biity toks antras dalykas. Na kaip jie mokosi, tai matot miisy erdve. ....... mes norime kad
mokytojai mokytysi taip, kad paskui tq kultiirg nunesty j mokyklg. Miisy fokusas yra, aisku mokytojas, bet mes
matom ir mokinj, kad jam biity geriau nuo to mokymosi. Mes turime savo stiliy, mes siekiam kokybés ir turim is
tikryjy savo klausytojus. O pedagogy poreikis su metais didéja? MaZéja? Nekinta? Kaip manote, nuo ko tai
priklauso? Tas ratas is tikryjy pleciasi. Todél kad is pradziy centras lyg ir buvo jkurtas Vilniaus miestui, taciau
labai greitai jis, galima sakyti, tapo nacionalinés reiksmés. Dabar pas mus apie du trecdalius visy pedagogy
atvaziuoja is rajony. Vilniaus mokytojai, na galbiit, jie labai apkrauti, ten tie kriviai dideli, bet jie vangesni
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tarkim negu tie rajony pedagogai, kurie tikrai labai mielai vaziuoja. Tai va. Kaip jiis vertinate Lietuve esancig
PKT? Kokius iSskirtuméte teigiamus/neigiamus KT sistemos aspektus? Kaip manote, kokiomis
priemonémis/biidais galima tobulinti KT sistemq? Na tokiu strateginiu, nacionaliniu aspektu sunku kalbéti. Jiis
Zinot, kokia dabar yra situacija. Tas mokymasis dabar yra paliktas na mokyklos tokiai, na kaip ir mokyklos
kultiros dalis. Mokytis visi Zino, kad reikia, kad reikia tobuléti, kad tai labai esminga, todél kad visi
tarptautiniai tyrimai rodo, kad mokymosi kokybé konkreciai prikaluso ne nuo patalpy grozio, ne nuo renovacijy,
bet konkreciai nuo mokytojo, nuo jo issilavinimo, nuo jo mokymosi. Visi Sitq Zino, taciau sistemiskai...Na, kg
mes zinom?Kad mokytojq turi administracija isleisti penkias dienas mokytis, taciau tokiy starty, paskatinanciy
mokytis, jeigu jis iSvis nieko nenori, kaip ir néra. Tai apie kq kalba is tiesy. Yra mokykly, kurios turi savo
mokymosi kultira, ir is tiesy juda ir mokosi, ir tada rezultatai akivaizdiis, bet nacionaliniu mastu to néra, nes
nacionaliniu mastu néra tam tikry sprendimy. Kokios Jiisy nuomone, yra populiariausios KT tobulinimo
formos? Kokios daZniausiai yra organizuojamos? Ar renginiai vyksta pedagogams patogiu laiku? Is tikryjy
as daznai galvoju apie tai, kad kai reikia skelbti mokymus, man nebelabai tinka tie nelietuviski, tarptautiniai
ZodZiai apibidinti tam, kas vyksta. Nes yra lektorius, kuris lyg ir skaito paskaitq. Miisy mokymuose mes siekiam,
kad tas Zmogus, na sakykim lektorius, as daznai dar sakau mokymosi vadovas, dar geriau, jeigu jis biity
fasilitatorius, bet mes dar nesam priartéje prie tos kultiros. Ir is tikryjy net ne visiem patikty, nes tai jau labiau
yra susije su dar didesniu jtraukimu. Bet a$ noriu pasakyti, kad miisy mokymuose vyrauja aktyviis mokymosi
metodai. AS visada sakyciau mokymosi, ne mokymo, kur labai turi buti aktyviis tie, kurie dalyvauja mokymuose.
Taip kartais tai vyskta seminarai, bet jie gali buti labiau informacinio pobudzio. Bet reikia ir informacijos
kartais. Cia negalima smerkti, kad paskaita yra blogis kazkoks. Ne yra toks Zanras. Bet Siaip mes siekiame, kad
vykty aktyviis mokymosi metodai, su refleksijom, su darbu grupése, su kazkokiom uzduotim, grjztamasis rysys
biitinai kad biity. Tai tas vienas is privalomy dalyky. Kokiais budais yra platinama informacija apie KT
renginius? Internetu? Tiesiogiai susisiekiama su jstaiga, pedagogais? Informacija perduodama regioniniams
centrams? Mes platiname savo portale internete, turime savo tinklalapj ir informacijq siunciame tiesiai j
mokyklas.  Na i$ tikryjy, mes esame nustebe, jog Vilniaus miesto pedagogai vangiau dalyvauja pas mus
renginiuose negu mokytojai is rajony. Ir cia labai jdomus dalykas, nes rajonuose yra svietimo centrai, bet jie
renkasi mus. Taigi, galima ir manyti, kad nezZinau, ten paslaugos pedagogy netenkina, ar temos renginiy, kazkas
vadinasi yra negerai. Siaip mes deriname laikq. Anksciau vykdavo renginiai po piety, po pamoky, bet buvo
labai daug pageidavimy is rajony pradéti anksciau. Patikékit atvaziuoja ir is Klaipédos, nes jiems aktualu. Jie
randa galimybiy. Kaip vertinate teiginj, jog mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose
renginiuose daZniausiai dél formaliy paiyméjimy, kurie biitini pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam
atlyginimui? Cia yra labai sunku pasverti tq dalykq. Turbit kiekvienam renginj tokiy biina, ir visur tokiy biina
ir Cia nereikia mokytojy kaltinti. Jeigu yra tokia sistema, is jy reikalaujama kazkokiy popieréliy, tai todél tas ir
vyksta. Todél yra kaip yra. Bet tikrai bina atvejy, kai sako net ir popieriai ne tokie svarbus, kad tik patekti j
mokymus. Tai nemanau, kad tiktai dél popieriaus. IS tikryjy kiti mokytojai yra labai imliis. Mokytojai daug Zino
ir jie nori mokytis, tik galbiit jie savimi nelabai pasitiki. Galbut dél visuomenés statuso. Ai Cia tas mokytojas. Ar
manote, jog pasibaigus KT renginiams uitikrinamas griftamasis rySys? Jvertinamos pedagogy Zinios? Kaip
patirinamas KT renginio pritaikomumas kasdienéje pedagogo veikloje? Mokymosi vietoje duodam anketas,
mes su jais bendraujam. Formaliai pasisnekam. Be to matot, dar yra toks dalykas, kaip as sakau, mes turim
savo zZmoniy ratq ir jiems patinka mokytis pas mus, ir yra mokyklos, kurios jau seniai su mumos
bendradarbiauja. Ir tad mums uztenka tik pokalbio, abipusio pasitikéjimo bidu tiesiog matai kaip ta mokykla
auga, kokie yra pokyciai, bet mums yra svarbiausias kaip sakant tas zmoniskumo kriterijus, pasitikéjimas. Mes
nesistengiam formaliai dirbti dél kazkokiy pauksciuky ar skaiciuky. Na mes tai duodam anketas, pildo
pedagogai anketas. Rezultatai biina analizuojami, aiskinameés, ir paskui pagal tai déliojamés tolimesne savo
veiklg. Bet Zinot kas dar yra svarbu. Atsizvelgti j tai, ko nori pedagogas yra vienas dlaykas. Bet kitas dalykas
yra atsizvelgti j tai, kokios yra nacionalinés tendencijos, kokios yra netgi globaliso tendencijos. Dél to svietimas
turi uzbegti vienu, ar keliais Zingsniais j priekj, lyginant su visa visuomene, kitaip mes nepajudeésim j priekj.
Jeigu mes kalbam apie pedagogy mokymus, tai mes turim trupuciukq lyg ir Zinoti daugiau negu Zino jie. Todél
kad jeigu mes siillom, mes turim biiti patyrinéje ir nacionalinj, ir Europinj kontekstq ir matyti, is tikryjy, kur link
reikety keliaut. Mes neturim daryti tik tai, ko nori pedagogai. AS manau, kad Siandien to neuztekty. Kaip
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manote, renginius veda kompetentingi lektoriai, naudojami jvairiiss mokymosi metodai? Matot sitq problemg
sprendzia miisy paties centro specifika. Mes esame vieSoji jstaiga ir miisy renginiai yra mokami. Mes negalim
sau leisti daryti bet kaip, todél istikryjy tuoj pat biity reakcija, kodél jie turi mokéti pinigus ir dar gauti nezinia
kaq. Yra tam tikri svertai kurie neleidzia mums nukrypti j Salj. Geriau daryti maziau, bet daryti gerai. Gal per
mano prakitkg buvo vos keli seminarai, po kuriy supratau, kad gal reikéjo daryti kazkq kitaip.

5 interviu

Kokius iSskirtuméte teigiamus/neigiamus KT sistemos aspektus? Kaip manote, kokiomis priemonémis/biidais
galima tobulinti KT sistemg?Mazinant KT renginiy kainas, KT renginiy turinys turi biti aktualus,
Siuolaikiskas, lektoriai — tik aukstos kvalifikacijos savo srities profesionalai. Tai sutinkate, jog pasigendama
lektoriy kompetencijos? Manyciau buna jvairia, bet didesniu atveju tai taip. Kokios Jiisy nuomone, yra
populiariausios KT  tobulinimo formos? Kokios daZniausiai yra organizuojamos? Kokiy
pasigendama?Populiariausios KT formos manau yra seminarai (dazniausiai organizuojami), mokymai,
konferencijos, konsultacijos, edukacinés isvykos. Renginiai vyksta darbo valandomis, todél pedagogams gana
patogu, jei renginys sutampa su darbo valandomis. Taciau administraciniu poziuriu — yra gana sudétinga
organizuoti pavadavimg. KT renginiuose savo asmeniniu laiku pedagogai dalyvauja ne taip noriai. O Siaip
manau, kad labiau reikéty gal orientuotis j testinius mokymus, ne tik tuos trumpalaikius seminarus ar kursus,
nes kartais is jy jokios naudos. KT yra procesas ir jis turi buti ilgalaikis. Kokiais biidais yra platinama
informacija apie KT renginius? Internetu? Tiesiogiai susisiekiama su jstaiga, pedagogais? Informacija
perduodama regioniniams centrams? Svietimo centras informacijq mokykloms talpina Centro tinklapyje,
siuncia el.pastu, Svietimo skyrius kiekvieng ménesj mokykloms skirtame Informaciniame leidinyje talpina
informacijq apie numatomus KT renginius vadovams, kasmet mety pradzioje Svietimo centras rajono
pedagogams parengia KT renginiy katalogg. Ar sutinkate, jog KT organizuojami renginiai sudaro galimybes
sistemingai tobulinti pedagogy kvalifikacijg? Sakyciau dalinai taip. Vis délto yra tokiy niuansy kaip as sakau.
Kartais temos biina neaktualios, arba kartojasi. Tai nesutinkate su teiginiu, jog KT formos ir turinys yra
unikaliis, nesikartojantys? Na Zinokite nesutinku, nes sakau ir pedagogai patys kartais eina j renginius, kurie
Jjiems neaktualiis. Arba buna, kad organizuojami labai panansius renginiai, temos nuolatos, jokiy naujoviy.
Norétysi tokio jvairesnio to turinio. Pedagogai dazZniau dalyvauja praktiniuose uzsiémimuose. Taciau
jauciamas poreikis KT renginiy, skirty asmenybiniam tobuléjimui. Kaip manote, KT renginiy metu jgytos
Zinios lengvai pritaikomos praktikoje? Negaliu jvertinti, nes gaunu tik epizoding informacijq. Jstaigose néra
numatytos sistemos, kaip tikrinti K7 renginio pritaikomumgq, taciau tie klausimai aptariami mokyklose
veikianciuose metodiniuose bireliuose, svarstomi Mokytojy tarybose.O pasibaigus KT renginiams
uttikrinamas griitamasis rySys? AS linkusi manyti, kad griztamasis rySys suteikiamas, bet kiek jis naudingas
neaisku. Manau, kad tai labiau formalumas, dél to kad reikia. Ar sutinkate, jog siuloma plati programy
jvairové, todél pedagogai turi galimybe rinktis? Sakyciau cia netgi minusas, nes per didelé pasiila ir tie
pedagogai nebezino, kq rinktis. Renkasi pagals temgq, tuomet pamato, kad jau viskas girdéta, renkasi pagal
lektoriy, vél buna nusivyle. Sakyciau, geriau maziau, bet kokybiskiau. Kaip vertinate teiginj, kad mokytojai
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose daZniausiai dél formaliy paZyméjimy, kurie biitini
pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam atlyginimui? Manau, kad dazniausiai tik tie, kuriems reikalinga
aukstesné kvalifikaciné kategorija.
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6 priedas
Anketa ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams

Gerbiama (-as) pedagoge,

Sparciai besikei¢ian¢ioje visuomengje, keiciasi ir pedagogo vaidmuo. Dabar vis dazniau
akcentuojamas nuolatinis pedagogo tobuléjimas bei kompetencijy ugdymas. Sios anketos rezultatai
padés iSanalizuoti esamos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos trukumus, padés nustatyti
pedagogy reikalavimus bei pozilrj j ja, bei suteiks galimybe iSsiaiSkinti tobulintinas sritis.

IS anksto dékojame Jums uz pateiktus atsakymus. Renkama medZziaga bus naudojama tik moksliniais
tikslais ir saugoma Mykolo Romerio universiteto archyve. Jiisy asmeniniai duomenys ginami Lietuvos

Respublikos jstatymy, o iSsakyta nuomoné — vertinga atliekamiems tyrimams.

Jums tinkantj atsakymg jrasykite arba pazymeékite taip — X

Jusy lytis (pazymékite x) Jusy iSsilavinimas (paZymeékite x)
[] Moteris ] Aukstasis universitetinis
[] Vyras [] Aukstasis koleginis

] Nebaigtas aukstasis

1 Vidurinis

Jusy amzius (pazymeékite x)

[118-25
[126-35
(1 36-45
L1 46-55
[156-65

Jusy kvalifikaciné kategorija ( Labiausiai tinkantj atsakymgq, Jisy nuomone, pazymeékite x)
L] Auklétojas
L] Vyr. auklétojas

L1 Auklétojas metodininkas
[ Auklétojas ekspertas

Jisy pedagoginio darbo stazas metais (jrasykite).........c..cccooevvviviviieiineiiesinennnnn,
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Zyméjimo pavyzdys

. Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku | Visiskai
Teiginys nesutinku NuOmMones sutinku
X

Jums patinka lankytis teatre

Svarbu: Jeigu pateiktuose atsakymuose neradote sau tinkamo varianto, tuomet galite jrasyti savo varianta.

1. Su kuriomis i§ iSvardinty kompetencijy turite daugiausia sunkumuy kasdienéje pedagogo veikloje?

Visiskai
nesutinku

Nesutinku
Neturiu

€és

nuomon

Sutinku

Visiskai
sutinku

Socialiné-komunikaciné kompetencija (gebéjimas bendradarbiauti
keturiais lygmenimis: ugdytojas — ugdytinis — Seima —
bendruomené)

Informacijos valdymo kompetencija (pedagogo zinios, jgytos
studijy metu bei gebéjimas ne tik suprasti, bet ir taikyti jvairias
ugdymo naujoves savo veikloje)

Veiksmingos veiklos kompetencija (geb¢jimas planuoti savo
veikla, ja reflektuoti, pastebéti savo profesinés veiklos trikumus ir
numatyti tos veiklos tobulinima)

Pokyciy valdymo kompetencija (geb¢jimas kirybiskai atlikti
veikla, priimti naujoves bei jas kritiSkai vertinti, prisidéti prie
organizacijos plétojimo)

Tiriamoji kompetencija (sugeb¢jimas reflektuoti savo veiklg bei ja
vertinti)

Mokymosi mokytis kompetencija (pedagogo nuostatos, apimanéios
mokymosi visg gyvenima idéja)

Edukaciné kompetencija (vaiko pazinimo, jo poreikiy tenkinimo
Zinios)

Bendrakultirinés kompetencijos (demokratiniy ir pilietiniy idéjy
skleidimas ugdomojoje grupéje, Svietimo aktualijy iSmanymas ne
tik Lietuvoje, bet ir Europoje, vertybiy diegimas ugdytiniams, bei
informaciniy technologijy taikymas ugdymo procese)

2. Kiek karty dalyvavote kvalifikacijos tobulinimo renginiuose 2013-2014 mokslo metais?

015

[J6-10

(1 Daugiau nei 10

1 Visai nedalyvavau
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3. IS kur gaunate informacija apie kvalifikacijos tobulinimo

aslaugas?

> =) ]
s X X > 'g S ‘= S
2 C = = 3 x o X
wm S pra} =] < m O
= > =2 £ | B =
S ZZ2 |6 | 53
c zZ <]
Informacija gaunate i§ SMM
Svietimo informaciniy technologijy centras
Svietimo aprupinimo centras
Ugdymo plétotés centras
Nacionalinis egzaminy centras
Regioninis $vietimo centras
Informuoja jstaigos vadovas
Informacija randate vietingje spaudoje
Informacija randate patys internete
Informuoja KT renginiy organizatoriai
KB s
4. I8 kur informacija gauti Jums biuity patogiausia?
S %)
52 | = sC | 3 5 S
M2 = = = 3 x X
N7 =] = =] = m O
73 | 3 £ &8 | S =
=38 | & zZ:S | & <3
c e <]

Informacijg norite gauti i§ SMM

I§ Svietimo informaciniy technologijy centro

I§ Svietimo apriipinimo centro

Is Ugdymo plétotés centro

I§ Nacionalinio egzaminy centro

Regioninis $vietimo centras

Informuoty jstaigos vadovas

Informacijg norétuméte rasti vietinéje spaudoje

Informacijg galite rasti patys internete

Informuoty KT renginiy organizatoriai
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5. Kokio pabiidZio KT paslaugas jus lankéte?

Visiskai

nesutinku

Nesutinku

Neturiu

nuomones

Sutinku

Visiskai
sutinku

Kursai

Seminarai

Paskaitos

Konferencijos

Stazuoté

Projektiné veikla

Akademings studijos

Individualusis mokymasis

Visuomening, kultiiriné, meniné veikla

6. Kokios pobudzio KT paslaugos Jums priimtiniausios?

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Neturiu
nuomoneés

Sutinku

Visiskai
sutinku

Kursai

Seminarai

Paskaitos

Konferencijos

Stazuoté

Projektiné veikla

Akademings studijos

Individualusis mokymasis

Visuomening, kultiiriné, meniné veikla

7. Kur Jiis daZniausiai tobulinate kvalifikacija?

Visiskai

nesutinku

Nesutinku

Neturiu
nuomones

Sutinku

Visiskai
sutinku

Regioniniame pedagogy kvalifikacijos tobulinimo centre

Istaigose, jsikiirusiose prie aukstyjy mokykly

Savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kitoje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Ugdymo plétotés centre (UPC)
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8. Kur Jums biity patogiausia tobulinti kvalifikacijq?

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Neturiu
nuomoneés

Sutinku

Visiskai
sutinku

Regioniniame pedagogy kvalifikacijos tobulinimo centre

Istaigose, isikiirusiose prie aukstyjy mokykly

Savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kitoje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Ugdymo plétotés centre (UPC)

9. Renginiai, kuriuose dalyvavote paskutiniu laikotarpiu padéjo Jums tobulinti Sios

srities kompetencijas:

52 2 =) 8 > =
S = = =5 | X g2
75 5 ZE|=S | E5
= D (72} L 35 > L5
> ac) % Pz a ) >

Pedagoginio iSprusimo kompetencija

Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija

Ugdymo proceso organizavimo kompetencija

Pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija

Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija

] VSRR

10. Ateityje norétuméte apsilankyti renginiuose, kurie tobulinty Sias kompetencijas:
. p— = = .% . p—
= | 2 25 |2 | E2
25 5 2E | S o=
<IR;) 7] L 5 > Z 5
[«5)

> D S Z a n > o

Pedagoginio iSprusimo kompetencija

Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija

Ugdymo proceso organizavimo kompetencija

Pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija

Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija
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11. Jiisy nuomone, kokioje srityje KT paslaugy triiksta? (pazymeékite ne daugiau trijy)

Informaciniy technologijy panaudojimo ugdymo procese
Uzsienio kalbos

Pedagogams skirty vadybiniy kursy

Bendravimo psichologijos

Ugdymo turinio planavimo

Darbo su tévais organizavimo

Mokytojo veiklos vertinimo ir jsivertinimo

Darbo su specialiy poreikiy vaikais organizavimo

. Aktualiais socialinés pedagogikos klausimais

10. Elementariy teisés pagrindy

11. Mokytojo etikos pagrindy

I Q- VOSSPSR

O©OoON>O WD

12. Kaip vertinate KT paslaugas Siais aspektais?

Visiskai
nesutinku
Nesutinku

Neturiu
nuomones

Sutinku

Visiskai

sutinku

Kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas zinias lengvai pritaikote
praktingje veikloje

Kwvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose lankétés paskutiniu
metu, atitinka Jiisy likesc¢ius

Jums yra suteikiama galimybé pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo
renginius

Ugdymo jstaiga konsultuojasi su Jumis, sickdama nustatyti Jisy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius

Daznai mangs nepasiekia informacija apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius

Jus turite galimybe jsivertinti, kaip vyksta ziniy pritaikymas
kasdieniame darbe

Jus tenkina esama kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybé

KT renginius veda kompetentingi lektoriai
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13. Kokios priezastys trukdo/neskatina tobulinti kvalifikacijos?

Visiskai

nesutinku

Nesutinku

Neturiu

nuomones

Sutinku

Visiskai
sutinku

Vieta

Lésy stygius/ didelé renginiy kaina

Motyvacijos stoka

Papildomos islaidos

Laiko stoka dél didelio darbo kriivio

Daznai mangs nepasiekia informacija apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius

Mano poreikiy neatitinkantis renginiy turinys

Naudojamos vis tos pacios pateikimo formos, todél darosi
nebejdomu

Daznai kursy turinys kartojasi

ACIU UZ SUGAISTA LAIKA!

SEKMES!
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7 priedas
Dazniy lentelés

1 [entelé. Subjektai, i§ kuriy respondentai (N=154) gauna informacija apie KT paslaugas (%)

Informacijos Saltinis Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai
nesutinku nuomonés sutinku

Informuoja SMM 27,3 26,6 49 22,7 22,7
Informuoja SVIS 27,3 33,8 14,9 18,2 19
Informuoja SAC 25,3 31,8 13,6 19,5 3,2
Informuoja UPC 24,7 29,2 19,5 17,5 45
Informuoja NEC 32,5 39 17,5 3,9 0
Informuoja regioninis $vietimo 11,7 31,2 3,2 36,4 14,9
centras
Informuoja jstaigos vadovas 0 3,2 0,6 39,6 55,8
Informacija randate vietingje 45 40,9 10,4 29,2 8,4
spaudoje
Informacijg randate patys 0,6 22,7 4,5 442 24,7
internete
Informuoja KT renginiy 52 42,9 12,3 26,6 9,1
organizatoriai

2 lentelé. Subjektai, i§ kuriy respondentai (N=154) noréty gauti informacija apie KT paslaugas

(%)

Informacijos Saltinis Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai

nesutinku nuomonés sutinku

Informuoty SMM 16,2 31,2 15,6 20,1 11,7
Informuoty SVIS 18,2 33,1 13 22,1 7.8
Informuoty SAC 17,5 31,2 16,2 20,1 9,1
Informuoty UPC 16,9 31,2 14,3 22,1 9,1
Informuoty NEC 221 35,7 214 8,4 45
Informuoty regioninis §vietimo 7,1 52 5,8 33,8 44 2
centras
Informuoty jstaigos vadovas 0,6 1,3 1,3 27,3 67,5
Informacija norite rasti vietinéje 2,6 7,8 7.8 40,3 36,4
spaudoje
Informacija galite rasti patys 0,6 45 3,2 48,1 40,3
internete
Informuoty KT renginiy 1,9 52 11 39 38,3
organizatoriai




3 lentelé. KT renginiu pobiidis, kuriuose dalyvavo respondentai (N=154) (%)

Forma Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai
nesutinku nuomoneés sutinku
Kursai 3,2 9,7 52 31,8 48,7
Seminarai 0,6 2,6 0,6 33,8 61,7
Paskaitos 3,2 91 2,6 37,7 448
Konferencijos 3,9 15,6 8,4 29,2 39
Stazuoté 37 41,6 8,4 5,8 1,3
Projektiné veikla 10,4 24,7 9,1 37 14,9
Akademinés studijos 32,5 40,9 11 8,4 1,9
Individualusis mokymasis 21,4 32,5 7,1 26 9,7
Visuomeniné, kultiiriné, meniné 11,7 40,3 5,8 27,9 9,7

veikla

4 lentelé. KT renginiy pobiudis, kuriuose noréty dalyvauti respondentai (N=154) (%)

Forma Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai

nesutinku nuomonés sutinku
Kursai 7,1 28,6 9,7 22,1 31,8
Seminarai 7,8 23,4 5,8 23,4 39,6
Paskaitos 4,5 24,7 3,9 36,4 28,6
Konferencijos 3,9 214 8,4 33,1 30,5
Stazuote 1,3 13,6 12,3 21,4 45,5
Projektiné veikla 0,6 39 39 51,9 35,7
Akademinés studijos 5,8 18,2 13,6 37,7 18,2
Individualusis mokymasis 7,1 29,9 7,8 34,4 18,8
Visuomeniné, kultiiriné, meniné 0,6 572 7,1 48,7 34,4

veikla
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5 lentelé. Istaigos, kuriose respondentai (N=154) daZniausiai tobulinasi (%)

Istaiga

S = ®
=X X o 3 ‘"R S
S5 |E |S5% |£ |£2
22 |3 55 |5 |23
- z < @ > o
Reginioniame pedagogy kvalifikacijos tobulinimo 3,9 10,4 45 31,2 48,1
centre
Istaigose, jsikiirusiose prie aukstyjy mokykly 20,8 40,9 10,4 20,1 3,2
Savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 1,3 45 1,3 39 52,6
Kitoje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 1,9 52 3,2 38,3 50
Ugdymo plétotés centre 19,5 33,1 91 22,7 11
6 lentele. Istaigos, kuriose respondentai (N=154) pageidauty tobulintis (%)
Istaiga S
S wn
o < =~ S 1-5) S o S
25 |E |5% |2 |£%
22 |z |8E |5 |Z<
-8 |2 |22 |3 |=3
Reginioniame pedagogy kvalifikacijos tobulinimo 3,2 7,8 5,8 32,5 494
centre
Istaigose, jsikiirusiose prie aukstyjy mokykly 11,7 37 11 19,5 15,6
Savo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 0,6 1,3 0 29,9 67,5
Kitoje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 1,3 1,9 3,2 31,8 | 59,7
Ugdymo plétotés centre 13 32,1 11,7 26,6 22,7

7 lentele. Kompetencijos, kurias respondentai (N=154) daZniausiai tobulina (%)

Kompetencijos

S S @
o x x =] (-5 S o - =]
2t |5 (5§ |E |42
2 32 g D 5 = 2z 5
> 2 2 =z 2 n > D
Pedagoginio i§prusimo kompetencija 52 8,4 3,9 55,8 24,7
Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija 7,8 11 3,2 42,2 331
Ugdymo proceso organizavimo kompetencija 7,8 10,4 3,2 48,1 29,2
Pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo 13 39,6 2,6 28,6 14,3
kompetencija
Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija 11,7 37 13 23,4 11
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8 lentele. Kompetencijos, kurias respondentai (N=154) pageidautu tobulinti (%)

Kompetencijos

=3 = s € S ‘=5
55 |5 |52 |2 |£%
Z 2 g % S 5 RZIE =
> @ 2 g n > o

Pedagoginio i§prusimo kompetencija 9,7 27,9 45 34,4 21,4

Veiklos prognozavimo ir planavimo kompetencija 8,4 29,2 2,6 31,2 26

Ugdymo proceso organizavimo kompetencija 8,4 23,4 4,5 31,8 | 30,5

Pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo 19 5,2 2,6 383 | 494

kompetencija

Ikimokyklinio ugdymo kaitos kompetencija 3,2 2,6 3,2 442 442

9 lentele. KT sistemos vertinimas, respondenty (N=154) atzvilgiu (%)

. o— S 5 ‘m o—
Teiginys 3 2 E E % 3 3 E

=] = -} = 3= > £
2 2 g E S 5 Rz
> GC) > : n > D

KT metu jgytas zinias lengvai pritaikote praktinéje 3,2 32,5 3,9 46,1 13

veikloje

KT renginiai, kuriuose lankétés paskutiniu metu, 1,9 494 5,8 33,8 7,8

atitinka Jusy likescius

Jums yra suteikiama galimybé pasirinkti KT 3,2 31,2 58 39 19,5

renginius

Ugdymo jstaiga konsultuojasi su Jumis, siekdama 5,8 37,7 11 33,1 9,7

nustatyti Jiisy KT poreikius

Laiko stoka dél didelio darbo kriivio mazina 45 16,2 45 41,6 31,2

galimybes dalyvauti KT renginiuose

Daznai mangs nepasiekia informacija apie KT 16,2 57,1 52 16,9 3,2

renginius

Jis turite galimybe jsivertinti kaip vyksta ziniy 16,2 33,1 14,3 31,2 3,9

pritaikymas kasdieniame darbe

Jus tenkina esama KT renginiy kokybé 45 50 12,3 28,6 3,2

KT renginius veda kompetentingi lektoriai 2,6 48,7 14,3 26 4,5
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10 /entelé. Nedalyvavimo KT renginiuose prieZastys (N=154) (%)

Priezastys
‘= § § S '§ S ‘"R S
25 |£ |5g | |£2
£ |8 |25 |3 |£3
< z = « @
Vieta 7,8 42,9 3,2 37 5,2
Lésy stygius/didelé renginiy kaina 0,6 7,1 1,3 58,4 31,2
Motyvacijos stoka 16,9 51,3 7,8 16,2 3,2
Papildomos islaidos 1,9 8,4 0 63 25,3
Laiko stoka dél didelio darbo kruvio 1,9 18,2 1,3 38,3 38,3
DaZznai manegs nepasiekia informacija apie KT 18,8 50,6 45 16,9 5,8
renginius
Mano poreikiy neatitinkantis renginiy turinys 3,2 16,2 7,1 61 8,4
Prasta renginiy kokybé 7,1 38,3 19,5 31,8 0,6
Naudojamos vis tos pacios pateikimo formos, todél 1,9 17,5 9,1 59,1 9,7
darosi nebejdomu
Daznai kursy turinys kartojasi 1,3 13,6 7,1 66,2 9,7
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8 priedas

Pedagogy atsakymy skirstiniai, remiantis demografiniais duomenimis

1 pav. Pedagogu atsakymuy apie poreikj tobulintis UPC skirstinys pagal darbo staza (N=154)

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
,0%

Visiskai sutinku

Sutinku

Neturiu Nesutinku

nuomoneés

m 1ki 10 m.

m11-20 m.

Visiskai
nesutinku

=21-30 m.
m 31 m. ir daugiau

2 pav. Pedagoguy atsakymuy apie stokojamas bendrakultiires kompetencijas skirstinys pagal
kvalifikacin¢ kategorija (N=154)

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

69,0%

= Auklétojas

Visiskai
sutinku

m Vyr. auklétojas

Sutinku

Neturiu Nesutinku
nuomoneés

Visiskai
nesutinku

= Auklétojas metodininkas

B Auklétojas ekspertas

3 pav. Pedagogy atsakymuy apie stokojamas kompetencijas komunikavimo srityje skirstinys
pagal amziy (N=154)

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

Visiskai sutinku

Sutinku

Neturiu nuomonés

Nesutinku

Visiskai nesutinku

m18-25 m.
H26-35m.

2500 ™36-45m.
19,39 = 46-45 m.
= 56-65 m.

121



4 pav. Pedagogu atsakymuy apie stokojamas kompetencijas komunikavimo srityje skirstinys
pagal kvalifikacin¢ kategorija (N=154)

75,0%

80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

Visiskai
sutinku

Sutinku

Neturiu

nuomoneés

Nesutinku

Visiskai

nesutinku

m Auklétojas
m Vyr. auklétojas
= Auklétojas metodininkas

m Auklétojas ekspertas

5 pav. Pedagogu atsakymu apie stokojamas pokyc¢iy valdymo kompetencijas skirstinys pagal
darbo stazg (N=154

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

m |ki 10 m.

Visiskai sutinku

Sutinku

Neturiu
nuomoneés

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

m11-20 m.
21-30 m.
m 31 m. ir daugiau

6 pav. Pedagogu atsakymuy apie stokojamas mokymosi mokytis kompetencijas skirstinys pagal

kvalifikacin¢ kategorija (N=154)

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

Visiskai
sutinku

Sutinku

Neturiu
nuomoneés

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

m Auklétojas
B Vyr. auklétojas
= Auklétojas metodininkas

m Auklétojas ekspertas
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7 pav. Pedagogu atsakymuy apie stokojamas edukacines kompetencijas skirstinys pagal darbo
stazg (N=154)

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

oU,0%

44.1% 47,1% m ki 10 m.
% 6 m11-20 m.
m21-30 m.
6,7% 8,39 Y ® 31 m. ir daugiau
- 7’ L, L
Visiskai sutinku Sutinku Neturiu Nesutinku Visiskai
nuomoneés nesutinku

8 pav. Pedagogu atsakymuy apie tai, ar jiems triksta kompetencijy tiriamojo pobiidzZio veikloje
skirstinys pagal iSsilavinimg (N=154)

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
,0%

100,0%
%

Visiskai sutinku

Sutinku  Neturiu nuomonés Nesutinku Visiskai nesutinku

m AukStasis
universitetinis

B Aukstasis
koleginis

= Nebaigtas
aukstasis

® Vidurinis

9 pav. Pedagogu atsakymuy apie tai, ar jiems triikksta kompetenciju informacijos valdymo veiklose
skirstinys pagal darbo staza (N=154)

80,0%

67,5%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

,0%

m |ki 10 m.

Visiskai sutinku

Sutinku Neturiu Nesutinku Visigkai
nuomoneés nesutinku

m11-20 m.
m21-30 m.
m 31 m. ir daugiau

10 pav. Pedagogy atsakymuy apie tai, ar jiems triksta kompetencijy informacijos valdymo
veiklose skirstinys pagal kvalifikacine kategorija (N=154)
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70,0%

60,0%
50,0%
40,0% = Auklétojas
30.0% ® Vyr. auklétojas
20,0% = Auklétojas metodininkas
10,0% m Auklétojas ekspertas
,0%
Visiskai Sutinku Neturiu Nesutinku Visiskai
sutinku nuomoneés nesutinku

11 pav. Pedagogu atsakymu apie stokojamas veiksmingos veiklos kompetencijas skirstinys pagal
amziy (N=154)

80,0% 72,2%
70,09 (26.7%
60,0% ® Visigkai sutinku
50,0% m Sutinku
0

:8’2; = Neturiu nuomonés
20’0(; = Nesutinku

! 0 C ey . .
10,0% m Visiskai nesutinku

,0%

18-25 m. 26-35 m. 36-45 m. 46-45 m. 56-65 m.
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Pedagogu atsakymu j atvirg klausimg pasiskirstymas

Pateikite savo siiilymy dél KT sistemos tobulinimo (N=74)

9 priedas

Kategorija Subkategorijos Tiriamyjy atsakymai Kiek
karty
paminéta

Finansavimas | Didelé paslaugy kaina; Brangiis kursai. Mazai 1éSy skiriama KT. | 18
Mazai skiriama 1ésy KT; Mazinti renginiy kainas.
Pageidaujama nemokamy Mazinti kainas. Didesnio finansavimo.
paslaugy; Organizuoti nemokamy renginiy. Skirti
Didinti apmokamy KT valandy | daugiau 1éSy. Organizuoti nemokamy
skaiciy; seminary arba mazinti kainas. Skirti
Kelionés islaidos, daugiau 1é3y, nes i$ rajony iSvaziuoti j kitus
miestus brangu, o ten vyksta geri renginiai.
Dél per didelés kainos tenka atsisakyti gery
seminary. Finansavimas. Daugiau
apmokamy valandy KT, kad kolegéms
nereikéty atidirbti. Apmokeéti kelionés
i§laidas
KT renginiy Turinio jvairinimas; Ivairesnio KT turinio. Naujoviy. Daugiau | 46
turinys Dalomosios medziagos dalomosios medziagos. Ugdyti jvairesnes
prieinamumas; kompetencijas. Organizuoti  renginiy
Praktiniai uzsiémimai; pedagogams, dirbantiems su spec. poreikiy
Komepetentingi lektoriai; turinCiais vaikais. Orientuotis ne vien j
Ivairesné renginiy tematika. teorijg, bet ir | praktika. Organizuoti
psichologinio pobiidzio seminary. Daugiau
kity Saliy patirties pavyzdziy. Orientuotis |
kompetentingus lektorius. Daugiau
diskusijy = seminaruose. Organizuoti
praktinius seminarus. Lektoriai turéty buti
praktikai tam tikroje srityje. Praktiniy
patarimy. Jvairesniy renginiy apie ugdymo
turinio indivualizavima organziuoti.
KT renginiy Isivertinimas ir vertinimas; Biity gerai, jei jgytas zinias taikydami | 17

organizavimas

Stazuo€iy organizavimas;
Didinti informacijos
prieinamuma spaudoje;
Lankstesnis renginiy grafikas;
Lektoriy atvykimas j rajonus;
KT organizavimas darbo
vietose;

Pedagogy bureliy
organizavimas.

praktikoje zinotume, ka darome ne taip.
Reikia vertinimo. Daugiau organizuoti
stazuo€iy ] uzsienj, nes neturime galimybés
susizainti su ugdymo organizavimu kitose
Salyse. Daugiau prieinamos informacijos
skelbti  spaudoje. Daugiau stazuoCiy.
Norétysi, jog | mazus miestus atvykty kuo
daugiau lektoriy i$ universitety.
Lankstesnio programy grafiko reikia.
Organizuoti renginius pedagogams patogiu
laiku. Sukurti sistemingg sistema, nes
programos perdengia  viena  Kkita.
Organziuoti KT renginius darbo vietose.
Organziuoti pedagogy burelius. kuriuose
dalintysi gerja patirtimi.
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