Statybos projektu igyvendinimo Kritiniy sékmés veiksniy nustatymas

Gerbiamas respondente,

Siuo metu VGTU Statybos inZinerijos krypties doktorant¢ Neringa Gudien¢ atlieka statybos projekty jgyvendinimo

kritiniy sékmés veiksniy tyrima.

Apklausa anoniminé, Jisy atsakymai bus naudojami bendrai statybos projekty sékmés veiksniy analizei daktaro
disertacijoje. Tyrimu siekiama i$siaiskinti reik§mingiausius statybos projekty sékmés veiksnius, nustatyti jy svarbg statybos

projekto jgyvendinimui.

Mums labai svarbis Jiisy atsakymai j $ios anketos klausimus.

Jei i8kils klausimy, kreipkités j

Doktoranté:

Neringa Gudiené

Statybos ekonomika ir nekilnojamojo turto vadybos
katedra

Tel. (8 5) 2745235

El. pastas: neringa.gudiene@vgtu.lt

Darbo vadovas:

Audrius Banaitis

Statybos ekonomika ir nekilnojamojo turto vadybos
katedra

Tel. (8 5) 2745098

Mob. tel. 8 650 10737

El. pastas: audrius.banaitis@vgtu.lt

1. Duomenys apie respondenta (paZymeékite arba paryskinkite (Bold))

1.1. Jusy amzius

a)
b)
c)
d)
e)

maziau nei 20 mety
20-29 metai
30-39 metai
40-49 metai
50 ir daugiau mety

1.2. Jusy lytis

a)
b)

Vyras
Moteris

1.3. Jusy iSsimokslinimas

a)
b)
c)
d)
e)

Vidurinis i$silavinimas

Aukstesnysis i$silavinimas

Aukstasis koleginis iSsilavinimas
Aukstasis universitetinis i$silavinimas
Kitas (jrasykite)

1.4. Imonés (ar padalinio), kurioje(-iame) Jiis
dirbate, tipas

a)
b)
c)
d)

Uzsakovas (arba vystytojas)
Projektuotojas/Konsultantas
Rangovas

Kitas (jrasykite)

1.5. Jisy jmoné darbuotojy skaicius

a)
b)
<)
d)

1-9 Zmonés
10-9 Zmonés
50-249 zmonés
>250 zmoniy

1.6. Jusy pareigos

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Architektas
Projektuotojas
InZinierius
Statybos darby vadovas
Projekto vadovas

Kitos (jrasykite)

1.7. Jusy darbo patirtis

a)
b)
c)
d)

Maziau kaip 5 metai
5-10 mety

10-15 mety
Daugiau nei 15 mety

Jeigu jusy darbas susijes su projektais atsakykite § 1.8 ir 1.9 klausimus, jei ne — pereikite prie 1.10 klausimo.

1.8. Kokiems statybos projektams Jus §iuo metu
vadovaujate arba kokiuose projektuose dirbate?

a)
b)

©)
d)
€)
f)

Gyvenamyjy namy
Viesbuciy; administracinés, prekybos, paslaugy, sporto,
kultiiros ir kt. paskirties visuomeniniy pastaty
Gamybos ir pramonés pastaty

Inzineriniy tinkly

Susisiekimo komunikacijy

Kitiems (jrasykite)



mailto:neringa.gudiene@vgtu.lt
mailto:audrius.banaitis@vgtu.lt

1.9. Kokia didziausio projekto, kuriam Jas
vadovavote ar dirbote, verté?

b) 10-50 min. Lt

¢) Daugiau nei 50 min. Lt

a) Maziau kaip 10 mln. Lt

1.10. Jasy jmonés pavadinimas (jrasykite)

Reikalingas tik apklausos rengéjams!

2. Statybos projekty jgyvendinimo kritiniy sékmés veiksniy vertinimas

Jusy nuomone, kokig jtaka (skaléje nuo 1 (labai mazg) iki 5 (labai didele) i$vardinti veiksniai daro sékmingam statybos
projekty jgyvendinimu? (pazymékite arba paryskinkite (Bold) kiekvieno veiksnio jtakq)

Jtaka
5 5
Nr. Veiksniai g 2 N %
_ = > A —

ISoriniai veiksniai
1. Ekonon}iné- apl_inka (mokesciai, konkurencingumas, paskolos, palikany 1 2 3 4 5

norma, infliacija)
2. Soc.ialiné aplinka (demografiniai rodikliai, etninis prieSiSkumas, religija, 1 2 3 4 5

socialinés vertybés)
3. Politiné aplinka (nestabilumas, importo apribojimai) 1 2 3 4 5
4, Fiziné aplinka (stichinés nelaimés, oro salygos, tar$a, triuk§mas) 1 2 3 4 5
5. Technologiné aplinka 1 2 3 4 5
6. Teisiné aplinka (jstatymy keitimas, teismai, nuosavybés teisé) 1 2 3 4 5
7. Kultiiriné aplinka (vertybés, pazitiros, elgesio normos) 1 2 3 4 5
8. Gamtiné ekologiné aplinka (ypatumai, ekosistemos, iStekliai) 1 2 3 4 5

Instituciniai veiksniai
9. Statybos leidimai 1 2 3 4 5
10.  Statyba reglamentuojantys dokumentai 1 2 3 4 5
11.  Produkty ir paslaugy sertifikavimas 1 2 3 4 5
12.  Standartai 1 2 3 4 5

Su projektu susije veiksniai
13.  Projekto kaina 1 2 3 4 5
14. Projekto dydis 1 2 3 4 5
15.  Aiskas ir realus tikslai 1 2 3 4 5
16. Projekto tipas (vieSasis ar privatus sektorius) 1 2 3 4 5
17.  Sutarties tipas 1 2 3 4 5
18.  Projekto kompleksiskumas, sudétingumas ir unikalumas 1 2 3 4 5
19.  Projekto trukmé 1 2 3 4 5
20. Planavimas (darbo planas ir programa) 1 2 3 4 5
21. Inovacijos 1 2 3 4 5
22. Medziagos ir jranga 1 2 3 4 5
23.  Priezitira (monitoringas) 1 2 3 4 5
24,  Statybos metodai 1 2 3 4 5
25.  Nelaimingi atsitikimai 1 2 3 4 5
26. Pelningumas 1 2 3 4 5
27. Rizikingumas 1 2 3 4 5
28.  Adekvatus finansavimas (iStekliai) 1 2 3 4 5




Jtaka

Nr. Veiksniai = o % L2 g
23 = 2B 2 23
48 = > A J7%
Su projekto valdymu/komanda susije veiksniai
29.  Projekty valdymo patirtis 1 2 3 4 5
30. Kompetencija 1 2 3 4 5
31.  Trikdziy Salinimas 1 2 3 4 5
32.  Sprendimy priémimo efektyvumas 1 2 3 4 5
33.  Kontrolés sistema 1 2 3 4 5
34. Motyvacija 1 2 3 4 5
35.  Projekto organizaciné strukttira 1 2 3 4 5
36. Gera komunikacija su kitais projekto dalyviais 1 2 3 4 5
37.  Rizikos nustatymas ir prisiémimas 1 2 3 4 5
38.  Techniniai komandos gebéjimai 1 2 3 4 5
39.  Personalo klausimai (verbavimas, atranka, apmokymas) 1 2 3 4 5
Su projekto vadovu susije veiksniai
40. Kompetencija 1 2 3 4 5
41.  Patirtis 1 2 3 4 5
42.  Techninés zinios 1 2 3 4 5
43.  Lyderio savybés 1 2 3 4 5
44.  Motyvavimo jgudziai 1 2 3 4 5
45.  Organizaciniai jgiidziai 1 2 3 4 5
46. Koordinavimo jgiidziai (su subrangovais, uzsakovais) 1 2 3 4 5
47.  Efektyvus ir savalaikis konflikty iSsprendimas 1 2 3 4 5
48.  Gebéjimas prisitaikyti prie projekto poky¢iy, pokyc¢iy valdymas 1 2 3 4 5
49.  Gebéjimas paskirstyti atsakomybe ir jgaliojimus 1 2 3 4 5
50.  Savo vaidmens ir atsakomybés suvokimas 1 2 3 4 5
51.  Pasitikéjimas 1 2 3 4 5
52.  Sutarties valdymas 1 2 3 4 5
Su statytoju susije veiksniai
53.  Patirtis 1 2 3 4 5
54.  Statytojo tipas (vieSasis ar privatus sektorius) 1 2 3 4 5
55.  Dydis 1 2 3 4 5
56. Itakingumas 1 2 3 4 5
57.  Galimybés savarankiskai ir laiku priimti sprendimus 1 2 3 4 5
58.  Aiskiai suformuluoti projekto tikslai 1 2 3 4 5
59.  Galimybés prisiimti rizika 1 2 3 4 5
60.  Galimybés kvalifikuotai dalyvauti jvairiose projekto etapuose 1 2 3 4 5
(koncepcijos, planavimo, vykdymo, baigimo)
Su jmone (rangovu) susije¢ veiksniai
61. Imonés charakteristikos (kvalifikaciniai reikalavimai) 1 2 3 4 5
62.  Techninis ir profesinis pajégumas 1 2 3 4 5
63. Patirtis 1 2 3 4 5
64. Ekonominé ir finansiné bukle 1 2 3 4 5
65.  Savininko vadybininko savybés 1 2 3 4 5
66. Vadovybés palaikymas 1 2 3 4 5
67. Darbo ir gamybos kokybé 1 2 3 4 5
68.  Sveikata ir saugumas 1 2 3 4 5
69. Darbo aplinka 1 2 3 4 5
70.  Technologijy naudojimas 1 2 3 4 5
71.  Subrangovy pasitelkimas 1 2 3 4 5

Acdia uz Jusy atsakymus!
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1.9. Kokia didziausio projekto, kuriam Jiis a) Maziau kaip 10 mln. Lt
vadovavote ar dirbote, verté? b) 10-50 min. Lt

¢) Daugiau nei 50 min. Lt

1.10. Jasy jmonés pavadinimas (jrasykite)
Reikalingas tik apklausos rengéjams!

2. Statybos projektuy jgyvendinimo kritiniy sékmés veiksniy vertinimas

Jusy nuomone, kurie veiksniai daro didziausia jtaka statybos projekto jgyvendinimo sékmei.

ISranguokite kiekvieng veiksniy grupe nuo 1 iki 7 (didZiausia jtakg turintis — 1, maZesne jtaka turintis - 2 ir t.t.).

Nr. Veiksniali Rangas

Grupés

ISoriniai veiksniai

Instituciniai veiksniai

Su projektu susij¢ veiksniai

Su projekto valdymu/komanda susije veiksniai

Su projekto vadovu susije veiksniai

Su statytoju susij¢ veiksniai

N|o|g|Mw|NiE

Su jmone (rangovu) susij¢ veiksniai

Isranguokite kiekvienos veiksniy grupés veiksnius atskirai (didziausig jtaka turintis — 1, mazesne jtaka turintis - 2
ir t.t., priklausomai kiek veiksniy yra toje grupéje, pvz. I8oriniai veiksniai — nuo 1 iki 8; Instituciniai veiksniai — nuo 1 iki
4 irtt).

Nr. Veiksniali Rangas

ISoriniai veiksniai

1. Ekonominé aplinka (mokeséiai, konkurencingumas, paskolos, palikany norma,
infliacija)

2. Socialiné aplinka (demografiniai rodikliai, etninis prieSiSkumas, religija, socialinés
vertybeés)

Politiné aplinka (nestabilumas, importo apribojimai)

Fiziné aplinka (stichinés nelaimés, oro salygos, tarSa, triuk§mas)

Technologiné aplinka

Teisiné aplinka (jstatymy keitimas, teismai, nuosavybés teisé)

Kulttriné aplinka (vertybés, pazitiros, elgesio normos)

© N AW

Gamtiné ekologiné aplinka (ypatumai, ekosistemos, iStekliai)

Instituciniai veiksniai

Statybos leidimai

Statyba reglamentuojantys dokumentai

Produkty ir paslaugy sertifikavimas

Eal E AN

Standartai




Su projektu susij¢ veiksniai

Projekto kaina

Projekto dydis

Aiskas ir realus tikslai

Projekto tipas (vieSasis ar privatus sektorius)

Sutarties tipas

Projekto kompleksiskumas, sudétingumas ir unikalumas

Projekto trukmé

Planavimas (darbo planas ir programa)

© XN g ~wWINE

Inovacijos

H
©

Medziagos ir jranga

[EEN
[EEN

Priezitira (monitoringas)

H
N

Statybos metodai

H
w

Nelaimingi atsitikimai

[ERN
e

Pelningumas

[ERN
o

Rizikingumas

'_\
S

Adekvatus finansavimas (iStekliai)

Su projekto valdymu/komanda susije veiksniai

Projekty valdymo patirtis

Kompetencija

Trikdziy $alinimas

Sprendimy priémimo efektyvumas

Kontrolés sistema

Motyvacija

Projekto organizaciné struktiira

Gera komunikacija su kitais projekto dalyviais

O X N AW N

Rizikos nustatymas ir prisiémimas

[ERN
e

Techniniai komandos gebéjimai

'_\
=

Personalo klausimai (verbavimas, atranka, apmokymas)

Su projekto vadovu susije veiksniai

Kompetencija

Patirtis

Techninés Zinios

Lyderio savybés

Motyvavimo jgudziai

Organizaciniai jgiidziai

Koordinavimo jguidziai (su subrangovais, uzsakovais)

Efektyvus ir savalaikis konflikty iSsprendimas

X INo O~ w N

Gebeéjimas prisitaikyti prie projekto pokyciy, pokyciy valdymas

H
e

Gebéjimas paskirstyti atsakomybe ir jgaliojimus

[EEN
[N

Savo vaidmens ir atsakomybés suvokimas

H
N

Pasitikéjimas

H
w

Sutarties valdymas

Su statytoju susije¢ veiksniai

Patirtis

Statytojo tipas (vieSasis ar privatus sektorius)

Dydis

Itakingumas

Galimybeés savarankiskai ir laiku priimti sprendimus

Aiskiai suformuluoti projekto tikslai

Galimybés prisiimti rizika

N R IWIN

Galimybés kvalifikuotai dalyvauti jvairiose projekto etapuose (koncepcijos,
planavimo, vykdymo, baigimo)




Su jmone (rangovu) susije veiksniai

Jmoneés charakteristikos (kvalifikaciniai reikalavimai)

Techninis ir profesinis pajégumas

Patirtis

Ekonominé ir finansiné buklé

Savininko vadybininko savybés

Vadovybés palaikymas

Darbo ir gamybos kokybé

Sveikata ir saugumas

© O No|O~ WM e

Darbo aplinka

H
e

Technologijy naudojimas

11.

Subrangovy pasitelkimas

Aéit uz Jisy atsakymus!
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Su pojektu susije
veiksniai

Projekto kaina

Projekto dydis

|Aiskus ir realus tikslai

Projekto tipas (viesasis
ar privatus sektorius)

Sutarties tipas

Projekto
lkompleksiskumas,
sudétingumas,
unikalumas

Projekto trukmé

Planavimas (darbo
planas ir programa)

Inovacijos

MedZiagos ir jranga

Priezitira (monitoringas)

Statybos metodai

Nelaimingi atsitikimai

Pelningumas

Rizikingumas

IAdekvatus finansavimas

(iStekliai)

Rangas

Projekto kaina

Projekto dydis

Aisks ir realts tikslai

Projekto tipas (viesasis ar
privatus sektorius)

Sutarties tipas

Projekto kompleksiskumas,
sudétingumas ir unikalumas

Projekto trukmé

Planavimas (darbo planas ir
programa)

Inovacijos

Medziagos ir jranga

Priezitira (monitoringas)

Statybos metodai

Nelaimingi atsitikimai

Pelningumas

Rizikingumas

Adekvatus finansavimas
(istekliai)

Su pojektu susije
veiksniai

Projekto dydis

|Aiskis ir realts tikslai

Projekto tipas (viesasis ar
privatus sektorius)

Sutarties tipas

Projekto
kompleksiskumas,
sudétingumas ir
unikalumas

Projekto trukmé

Planavimas (darbo planas

ir programa)

Inovacijos

MedZiagos ir jranga

(monitoringas)

Zitra

IPrie:

Statybos metodai

Nelaimingi atsitikimai

Pelningumas

Rizikingumas

IAdekvatus finansavimas

(istekliai)

Projekto kaina

s [Projekto kaina

Projekto dydis

[EN

Aisks ir realis tikslai

Projekto tipas (viesasis ar
privatus sektorius)

Sutarties tipas

Projekto kompleksiskumas,
sudétingumas ir unikalumas

Projekto trukmé

Planavimas (darbo planas ir
programa)

Inovacijos

Medziagos ir jranga

Priezitira (monitoringas)

Statybos metodai

Nelaimingi atsitikimai

Pelningumas

Rizikingumas

Adekvatus finansavimas
(i3tekliai)




Su pojekto valdymu/komanda
susije veiksniai

Projekty valdymo patirtis

Kompetencija

Trikdziy $alinimas

Sprendimy priémimo efektyvumas

Kontrolés sistema

Motyvacija

Projekto organizaciné strukttra

Gera komunikacija su kitais

projekto dalyviais

Rizikos nustatymas ir prisiémimas

Techniniai komandos gebéjimai

Personalo klausimai

Rangas

Projekty valdymo patirtis

Kompetencija

Trikdziy Salinimas

Sprendimy priémimo efektyvumas

Kontrolés sistema

Motyvacija

Projekto organizaciné struktiira

Gera komunikacija su kitais projekto
dalyviais

Rizikos nustatymas ir prisiémimas

Techniniai komandos gebéjimai

Personalo klausimai (verbavimas,
atranka, apmokymas)

Su pojekto valdymu/komanda
susije veiksniai

Projekty valdymo patirtis

Kompetencija

Trikdziy $alinimas

Sprendimy priémimo efektyvumas

IKontrolés sistema

Motyvacija

Projekto organizaciné strukttra

Gera komunikacija su kitais

projekto dalyviais

Rizikos nustatymas ir prisiémimas

Techniniai komandos gebéjimai

Personalo klausimai

Projekty valdymo patirtis

=

Kompetencija

=

TrikdZiy Salinimas

=

Sprendimy priémimo efektyvumas

Kontrolés sistema

Motyvacija

Projekto organizaciné strukttira

Gera komunikacija su kitais projekto
dalyviais

Rizikos nustatymas ir prisiémimas

Techniniai komandos gebéjimai

Personalo klausimai (verbavimas,
atranka, apmokymas)




Su pojekto vadovu susije
veiksniai

Kompetencija

Patirtis

Techninés Zinios

Lyderio savybeés

Motyvavimo jguidziai

Organizaciniai jgiidziai

Koordinavimo jgudziai (su

subrangovais, uzsakovais)

Efektyvus ir savalaikis

lkonflikty i§sprendimas

Gebéjimas prisitaikyti prie

projekto pokyciy, pokyciy

\valdymas

Gebéjimas paskirstyti

Savo vaidmens ir

atsakomybés suvokimas

Pasitikéjimas

Sutarties valdymas

Rangas

Kompetencija

Patirtis

Techninés zinios

Lyderio savybés

Motyvavimo jgudziai

Organizaciniai jgiidziai

Koordinavimo jguidziai (su
subrangovais, uzsakovais)

Efektyvus ir savalaikis konflikty
i§sprendimas

Gebéjimas prisitaikyti prie projekto
poky¢iy, poky¢iy valdymas

Gebéjimas paskirstyti atsakomybe ir
igaliojimus

Savo vaidmens ir atsakomybés
suvokimas

Pasitikéjimas

Sutarties valdymas

Su pojekto vadovu susije
veiksniai

Patirtis

Techninés zinios

Lyderio savybés

Motyvavimo jgudziai

Organizaciniai jgiidziai

Koordinavimo jgudziai (su

subrangovais, uzsakovais)

Efektyvus ir savalaikis

lkonflikty i§sprendimas

Gebé¢jimas prisitaikyti prie

projekto pokyc¢iy, pokyciy

\valdymas

(Gebé¢jimas paskirstyti

Savo vaidmens ir

atsakomybés suvokimas

Pasitikéjimas

Sutarties valdymas

Kompetencija

= |[Kompetencija

Patirtis

(IR

Techningés Zinios

-

Lyderio savybés

Motyvavimo jgiidziai

Organizaciniai jgudziai

Koordinavimo jgtdziai (su
subrangovais, uzsakovais)

Efektyvus ir savalaikis konflikty
i§sprendimas

Gebéjimas prisitaikyti prie projekto
poky¢iy, poky¢iy valdymas

Gebéjimas paskirstyti atsakomybe ir
igaliojimus

Savo vaidmens ir atsakomybeés
suvokimas

Pasitikéjimas

Sutarties valdymas




Galimybés savarankiskai ir laiku
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Patirtis
Statytojo tipas (vieSasis ar privatus sektorius)
Dydis
Itakingumas
Galimybés savarankiskai ir laiku priimti
sprendimus
Aiskiai suformuluoti projekto tikslai
Galimybés prisiimti rizika
Galimybés kvalifikuotai dalyvauti jvairiose
projekto etapuose (koncepcijos, planavimo,
vykdymo, baigimo)
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Statytojo tipas (vieSasis ar privatus sektorius) 1
Dydis 1
Itakingumas 1
Galimybés savarankiskai ir laiku priimti
sprendimus 1
Aiskiai suformuluoti projekto tikslai 1
Galimybés prisiimti rizikg
Galimybés kvalifikuotai dalyvauti jvairiose
projekto etapuose (koncepcijos, planavimo,
vykdymo, baigimo) 1




Su jmone (rangovu) susije
veiksniai

Imonés charakteristikos

Techninis ir profesinis

[pajégumas

Patirtis

IEkonominé ir finansiné

buklé

Savininko vadybininko

savybés

'Vadovybés palaikymas

Darbo ir gamybos

kokybé

Sveikata ir saugumas

Darbo aplinka

Technologijy
naudojimas

Subrangovy
nasitelkimas

Rangas

Imonés charakteristikos
(kvalifikaciniai reikalavimai)

Techninis ir profesinis pajégumas

Patirtis

Ekonominé ir finansiné buklé

Savininko vadybininko savybés

Vadovybés palaikymas

Darbo ir gamybos kokybé

Sveikata ir saugumas

Darbo aplinka

Technologijy naudojimas

Subrangovy pasitelkimas

Su jmone (rangovu) susije
veiksniai

Imonés charakteristikos

Techninis ir profesinis

[pajégumas

Patirtis

IEkonominé ir finansiné

buklé

Savininko vadybininko

savybés

'Vadovybés palaikymas

Darbo ir gamybos

kokybé

Sveikata ir saugumas

Darbo aplinka

Technologijy naudojimas

Subrangovy pasitelkimas

Imonés charakteristikos
(kvalifikaciniai reikalavimai)

=

Techninis ir profesinis pajégumas

Patirtis

Ekonominé ir finansiné buklé

Savininko vadybininko savybés

Vadovybés palaikymas

Darbo ir gamybos kokybé

Sveikata ir saugumas

Darbo aplinka

Technologijy naudojimas

Subrangowvy pasitelkimas




