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IVADAS

Aktualumas. Visas pasaulis pastaruoju metu labai keiCiasi, nes nuolat atsiranda jvairesnés
technologijos, aktyvi globalizacija, didesnés galimybés gauti daugiau informacijos, todél pokyciai apima
daugelj visuomenés veikly. Siuolaikinéje visuomenéje ypaé akcentuojama lyderysté: rengiamos
konferencijos, analizuojama jvairiy sri¢iy lyderiy veikla ir pan. Siuolaikiné lyderysté yra svarbi ir
reikSminga visose visuomenés veiklos srityse. Malik, Azmat (2019) teigia, kad lyderio savybés gali
skirtis nuo kai kuriy elementy: gyvenamojo regiono, uzZimamy pareigy, politinés situacijos ir pan., bet
Siuolaikiné visuomen¢ ir globalizacija iSkelia savo reikalavimus lyderystés biitinumui.

Kaip viena galimy lyderiy grupé gali bati ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Remiantis
statistiniais duomenimis, per pastarajj deSimtmetj kasmet daugéja vaiky, lankancéiy ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, nuo 66,7 tiikst. 2013 metais iki 82,7 tiikst. 2022 metais (LR Statistikos departamento
informacija) todél, pasak Dambrauskienés ir Liukinevi¢ienés (2018), pastebima ir galimai didéjanti §io
sektoriaus svarba vietos bendruomenése. Pastaruoju metu pradéta daugiau démesio skirti
ikimokykliniam ugdymui, akcentuojant jo svarbg vaikui, kei¢iamos programos, nuo 2023 mety rugséjo
pirmosios ankstinamas privalomojo ugdymo amzius, nuo 2024 mety rugséjo pirmosios pradedamas
igyvendinti jtraukusis ugdymas. Todé¢l lyderystés raiskos analiz¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigose taip
pat tampa aktualiu elementu moksliniame diskurse, o pasak Atasoy (2020), lyderysté ir pokyciai
neatsiejamai susipyne, o poky¢iy sékmé ugdymo jstaigose 1§ esmés priklauso nuo mokyklos vadovy.

Ugdymo jstaigy vadovy lyderysté akcentuojama jvairiuose forumuose, tokiuose projektuose kaip
,Lyderiy laikas®, kuriuo pasak Dambrauskienés (2018), valstybiniu lygmeniu buvo siekiama daryti
poveikj Svietimo bendruomenéms, pakeisti egzistuojancius formalius institutus (teisinius dokumentus,
organizacijy struktiirg) ir organizacijy kultura, elgesio normas (p.42). Tiek Svietimo jstaigy vadovy, tiek
mokytojy lyderysté, pasak Damkuvienés ir kt. (2019) vertinama kaip asmeniné tgtis, kaip tarpusavio
sgveiky rezultatas, idéjy sklaida, kolegy jtraukimas veiklai. Vadinasi, lyderysté yra svarbi ne tik
moksliniu, bet ir praktiniu aspektu.

IStirtumas: Lyderysté, jos raiSka analizuota mokslingje literatiiroje tiek uZzsienio, tiek Lietuvos
autoriy. Daniels, Hondeghem, Dochy (2019) atliktas lyderystés teorijy jtakos mokyklos vadovy veiklai
tyrimas atskleidé, kad pasiskirstyta lyderysté nebéra tik vieno asmens atsakomybé. Cortellazzo, Bruni,
Zampieri (2019) tyrimas atskleidé¢, kad lyderiai yra pagrindiniai veikéjai kuriant skaitmening jstaigos
kultarg, kadangi turi sutelkti démesj j bendradarbiavimo procesus. Daniéls, Hondeghem.,Dochy, (2019)
18skyré ugdymo jstaigy vadovy savybes, kurios tinka lyderiui, o kurios vadovui administratoriui,
panasiai mokyklos vadovo lyderyste analizavo ir Malik, Azmat (2019). Mansaray (2019) lygino lyderio
vaidmens jtakg pokyCiams organizacijose, kas atskleidé lyderio veiklos jtaka darbuotojy palankiam
nusiteikimui priimti pokyc¢ius. Hunt, Fedenych (2019) analizavo teorijas, kuriy pagrindu vystési
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lyderystés teorijos, atskleidé, jog Siuolaikinei lyderystei svarbios teorijos nuo pat jy istaky. Dimitrov
(2020) placiai analizuota lyderystés teorijy raida, apzvelgiant lyderystés sampratos kaita nuo seniausiy
laiky ir Siuolaikiniy teorijy. Zukauskienés ir Bernatavi¢ienés (2018) tirta priesmokyklinio ugdymo
mokytojo lyderystés raiska atskleidé, kad mokytojo lyderio savybés reiskiasi prisiimant atsakomybe uz
vaiky ugdyma, demonstruojant drasg ir pasitik¢jimg savimi, smalsumg, pareiginguma,
bendruomeniskumg. Profesines mokytojy savybes atskleidzia jy atvirumas naujovéms, veiklos
refleksija, palankios aplinkos ugdymo jstaigoje kiirimas, nuolatinis mokymasis, mokymasis i$ kity.
Gumuliauskienés ir Martusevicienés (2013) analizuoti gimnazijos mokytojy lyderystés raiskos ypatumai
atskleide, kad mokytojy skirtingai suvokiamas lyderystés vystymas mokyklose, sudaro pagrindg manyti,
jog kiekvienoje ugdymo jstaigoje yra skirtingas lyderystés vystymo kontekstas. Sneiderienés,
Vaitiekaus, Vaitiekienés (2020) tyrimas dél lyderystés raiskos besimokancioje organizacijoje, atskleidé,
kad j lyderyste galima zitiréti kaip j bet kurig veikla, kurioje remiamasi individo sugeb¢jimais, siekiant
efektyviai atlikti lyderio vaidmenj organizacijoje. Lyderystés klausimai ikimokyklinio ugdymo istaigose
ypa¢ daug analizuota Dambrauskienés su bendraautoriais. Dambrauskienés ir Ponelienés (2020) tirtas
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy darbo laiko planavimas, Dambrauskienés ir Liukinevicienés
(2018) tirtos pasidalytosios lyderystes plétros galimybés ikimokyklinése jstaigose atskleide, kad turima
teisine baz¢, pokyciai ikimokyklinio ugdymo jstaigose suformuoja poreikj dalintis gerosiomis lyderystés
patirtimis ir empiriSkai tirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy konteksto svarbg pasidalytos lyderystés
plétrai. Baravykaités-Dagienés ir Burvytés (2019) atliktas komandinés lyderystés raiSkos tyrimas
ikimokyklinio ugdymo istaigy projektingje veikloje atskleide, kad komandinés lyderystés raiska
ikimokyklinio ugdymo jstaigy projektinéje veikloje atsiskleidZia per pedagogy jsitraukima j jvairias
jstaigos veiklas, jstaigos taryby veikla, dalyvavimas profesinéje sagjungoje ir svarbiausia — tiesioginiame
pedagogy darbe su ugdytiniais. Taciau analizuojant moksling literatiirga pastebima, kad triiksta
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy poziirio i lyderystés raiSka igyvendinant poky¢ius, analizes.
Darbo naujumas. Baigiamajame darbe ketinama atskleisti ugdymo jstaigos vadovo lyderystés
raiSkg, kuri biuidinga jgyvendinant pokycius. Mokslingje literatiiroje daznai analizuojama vadovo
lyderysté, lyderystés stiliai, kompetencijos ar asmeninés savybés biidingos lyderiui, tac¢iau labai menkai
analizuojama lyderystés raiska. Atlieckamiems lyderystés tyrimams ugdymo jstaigose tiriamaisiais
dazniausiai pasirenkami mokykly, progimnazijy ar gimnazijy vadovai, maza démesj skiriant
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams. Taip pat pastebétina, kad lyderystés tyrimai atliekami
prisitaikant prie aplinkoje vykstanciy realijy, kaip pavyzdziui, ugdymo integravimas ir diferencijavimas,
Covid-19 pandemija, karo pabégéliy integracijos i mokyklas situacija ir pan., bet mazai démesio
skiriama jvairiy, strateginiais dokumentais ir teisés aktais reglamentuoty pokyciy jgyvendinimui. Per

pastaruosius kelis metus ikimokyklinis ugdymas i§gyvena ypatingai rySkius ir svarbius pokyc¢ius. Todél



darbo naujumas atskleidziamas analizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiska
igyvendinant pokycius, reikSmingus ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklai.

Objektas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiska.

Problema: ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje iSgyvena nemazai poky¢iy Siuolaikiniame $vietimo
kontekste. Kiekviena jstaiga susiduria su poreikiu pasirengti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui,
privalomojo ugdymo amziaus ankstinimui, atnaujintos prieSmokyklinio ugdymo ir atsinaujinancéiy
ikimokyklinio ugdymo programy jgyvendinimui, kas reikalauja pertvarkos ne tik jstaigos viduje, bet ir
gilinant pedagogy kompetencijas, akcentuojant techninio personalo pasirengimg. Poky¢iy procese itin
svarbus vaidmuo tenka jstaigy vadovy lyderystei. Todél tyrimo problema galima realizuoti keliais
klausimais: Kodél lyderysté yra svarbi? Kaip pasireiskia sékminga lyderysté pokyc¢iy kontekste? Kokiais
budais ir priemonémis ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas gali padéti bendruomenei pasirengti ir
priimti naujus poky¢ius?

Tikslas: nustatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiskos pozymius,
reikalingus jgyvendinant pokycius jstaigoje.

UZdaviniai:

1. ISnagrinéti lyderystei biidingas kompetencijas ir geb&jimy spektra, aptariant lyderystés savokas,
modelius, principus, raiSkos ypatumus, kompetencijas;

2. Isanalizuoti teoriniu aspektu ugdymo jstaigy vadovy lyderystés galimybes poky¢iy kontekste;

3. Apibudinti pokycius ikimokykliniame ugdyme aptariant privalomojo ugdymo ankstinimo
situacija, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo siekj, ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimo
Proceso ypatumus;

4. ldentifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams reikalingus lyderystés raiskos elementus:
asmenines savybes, naudojamas priemones, btidus, padedancius ikimokyklinio ugdymo jstaigose
igyvendinti poky¢ius;

Darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé,
strateginiy dokumenty ir teisés akty analize, tyrimo duomeny rinkimai — pusiau struktiiruotas interviu,
tyrimy duomeny analizei — turinio (content) analize.

Darbo struktiira: baigiamaji darba sudaro lenteliy sarasas (20 lenteliy), paveiksly sarasas (5
pav,), priedy sarasas (8 priedai), jvadas, teoriné dalis, analitiné dalis, iSvados, pasitilymai, naudoty

Saltiniy skai¢ius — 86, darbo psl. 71.



1. LYDERYSTES RAISKOS TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Lyderystés ir lyderio apibréztys

Lyderystés sampratos aiskinimas, pasak Hunt ir Fedenich (2019), formavosi iStisus Simtmecius,
buvo kuriamos jvairios metodikos, skalés ir kiti lyderystés elementai. Taciau, pasak minéty autoriy,
siekiant surasti lyderystés idealus, reikalinga jvertinti labai daug teorijy, kurios keitési su kiekviena era.
Kaip teigia Asrar-ul-Haq ir Anwar (2018), lyderystés samprata yra tokia sena kaip Zmoniy, kurie bandé
sudaryti grupes ir nukreipti Zmones tam tikroms uzduotims atlikti, istorija. Siy autoriy teigiama, kad
lyderystés samprata ir praktika kilo i§ Zmonijos civilizacijos pradzios, taciau pramonés revoliucija,
kuomet paprasti zmonés émési vadovavimo, sukiiré naujg lyderystés prasmés suvokimg. Pasak
Dambrauskienés (2021), lyderystés apibréZtis kito, buvo modifikuojama, pildoma nuo lyderystés teorijy
pradzios iki $iy dieny, bet ir Siuolaikiniuose apibrézimuose jvardijami pasekéjai, jy jtraukimas j veikla,
lyderiy ir pasekéjy saveika, bendros veiklos procesas. Taigi lyderystés sampratos analizé yra tikslinga
del jos kitimo nuo klasikinio iki modernaus pozitirio.

Pasak Skarbalienés (2015), lyderystés terminas pradétas vartoti mazdaug prie§ 200 mety, o
lyderystés teorijos atskyrimas nuo vadybos mokslo teorijos siekia XX a. pradzia, neretai lyderystés
tyréjy darbuose lyderystés savoka vis délto tapatinama su vadovavimu, nors pasak Maxwell (2021)
siuolaikinéje visuomenéje $ios savokos aiskiai atskiriamos. Steinienés, Stanikitinienés (2021) teigimu,
yra i§skiriami lyderystés tyrimy raidos etapai:

1 etapas — lyderio bruozy identifikavimas

2 etapas — orientacija j vadovo elgesj;

3 etapas — vadovo ir pasekéjy tarpusavio santykiai.

Remiantis Silva (2016) teigtina, kad daugelj amziy lyderysté buvo vertinama kaip asmeniné
savybé ir senyjy mastytojy: Konfucijaus, Platono teigta, kad lyderio tikslas — tarnauti zmonéms. Taciau
minéto autoriaus nurodoma, jog XIX amZiuje pradéjo formuotis samprata, kad lyderiai vis tik yra
18skirtiniai asmenys, kurie gal¢jo naudoti asmenin¢ charizma, intelekta, iSmintj ir politinius jgiidzius,
kad galéty daryti jtaka kitiems Zmonéms. PanaSios nuostatos laikosi Hunt ir kt. (2019) akcentuodami,
kad esmines lyderystés teorijos plétojosi pramonés suklestéjimo laikotarpiu, kuomet buvo teigiama, kad
lyderis yra vienintelis asmuo, turintis jtakos kitiems. Tokig nuostatg pateikia ir Asrar-ul-Haq ir Anwar
(2018) pastebédami, kad biitent pramonés revoliucijos laikotarpiu paprasti darbininkai émési vadovauti,
remdamiesi savo suvokiamais jgiidziais, kas suformavo pagrindg naujoms lyderystés teorijoms.
Urbanovi¢ ir Navickaités (2016, p. 46) poziiriu, ,,lyderystés fenomenui tampant vis placiau ir giliau
analizuojamam, palaipsniui evoliucionuoja ir pati lyderystés samprata, kaskart vis jtraukdama ir
pabrézdama naujus paties fenomeno arba lyderio veiklos aspektus®“. Malik, Azmat (2019) nurodo, kad

lyderysté ir lyderis daZznai apibiidinami kaip vienas reiskinys, taciau, minéty autoriy poziiiriu, Sias
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sgvokas reikalinga aptarti atskirai. Biitina pastebéti, kad ,,milijonams zmoniy lyderysté yra galimybé ir

ovy -

VW —

pokycCiy ir jtvirtinant save tiek profesinése, tiek visuomeningje ar politinéje veikloje.

Pasak McCleskey (2014), lyderysté placiausiai vartojamas terminas daugelyje zmogaus veiklos
sri¢iy, jskaitant ginkluotasias pajégas, versla, politika, religija, sporta ir kt. Daniels, Hondeghem, Dochy
(2019) lyderystés aiSkinimui pasitelkia jvairias teorijas, teigdami, kad vienareikSmiskai apibrézti
lyderyste yra sudétinga, nes ir mokslingje literatiiroje néra vieningo ir konkretaus apibrézimo, nors yra

analizuoti ir pagal moksliniy nuostaty kitimg nuo 1900 iki pirmojo XXI amziaus deSimtmecio (zr. 1

lentelé).
1 lentelé. Lyderystés apibrézimai

Eil. | Autorius Apibrézimas

Nr.

1. Fiedler (1967) Lyderysté — tai tarpasmeniniai santykiai, kurivose galia ir jtaka pasiskirsto
netolygiai, o vienas asmuo vadovauja ir kontroliuoja kity elgesi

2. Vroom, Jago (2007) Lyderysté — prasmés kiirimo procesas, siekis, skatinantis dirbti kartu.

3. Northause (2009) Lyderysté — tai galios santykis, kuris funkcionuoja tarp lyderio ir pasekéjy.

4. Kesting ir kt. (2016) Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas individas daro jtaka kitiems grupés
nariams siekiant bendry tiksly.

5. Goksoy (2016) Lyderysté susideda i procesy, identifikuojamy su terminais: jégos naudojimas,
poveikis, konsultavimas, motyvavimas, skirtas tam tikram tikslui pasiekti.

6. Khan, Bhat, Hussanie (2017) | Lyderysté yra jtakos kitiems siekti organizacijos tiksly procesas, turintis

intelekto, verzlumo, saziningumo, verslo iSmanymo, emocinio stabilumo,
pazinimo gebéjimy, noro vadovauti ir pasitikéjimo savimi.

7. Asrar-ul-Haq, Anwar (2018) | Lyderysté yra galios santykis tarp lyderio ir jo pasekéjy, tuomet, kada lyderis
sudaro galimybes pavaldiniams jgyvendinti poky¢ius

8. Malik, Azmat (2019) Lyderysté sukuria rysj ar formaly lygj, kuris motyvuoja veikti.

9. Atasoy (2020) Lyderysté apibréZiama kaip gebéjimas sutelkti sekéjy grupe konkre¢iam tikslui
pasiekti dirbant aukstu lygiu.

10. | Genza (2021) Lyderysté — gebéjimas veikti darant jtaka.

Sudaryta darbo autorés pagal lenteléje jvardintus autorius

Apibendrinant lyderystés apibrézimus 1 lenteléje, galima teigti, kad lyderysté apima vadovavima,
asmens bruozus, jgiidzius, situacijas, galig ir jtakg. Mokslinéje literatiiroje lyderystés apibrézimy gausa
leidZia pateikti ir gilesnes Sios sgvokos analize. Northauso (2016) pateikiama apibrézimy analizés pagal
istorinius laikotarpius suvestiné (zr. 2 lentele).

2 lentele. Lyderystés apibrézimy esmé

Eil. | metai Istoriniy laikotarpiy lyderystés apibréZimy esmeé

Nr.

1. 1900 — 1929 | pateikti lyderystés apibrézimai akcentavo kontrole, valdzios centralizavimg ir vadovo
m. dominavimg pavaldiniy atzvilgiu.

2. 1930-aisiais | pereinama nuo vadovo dominavimo prie daromos jtakos pavaldiniams: bruozy teorijos,

pasekéjai.

3. 1940-aisiais | akcentuojama tikimybé, kad lyderiai turés jtakos ir vadovaus nepasikliaujant pareigy galia ir

ir véliau autoritetu, o lyderysté akcentuojama tuomet, kai yra vadovaujama grupei ar komandai.

2 lentelés tesinys kt. puslapyje
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2 lentelés tesinys

4, 1950 metais | daugiau akcentuojama lyderysté grupés veikloje. Dauguma apibréZimy akcentuojamas menas
gauti tai, ko nori lyderis ir tai patinka Zmonéms.

5. 1960 metais | vyraujanti lyderystés tema buvo lyderiy vaidmuo darant jtaka pasekéjams, su kuriais siekiama
bendry tiksly.

6. 1970 metais | lyderysté vertinama kaip grupiy inicijavimo ir palaikymo procesas. Kelio — tikslo teorija.

7. 1980 metai lyderystés tema moksliniuose darbuose iskeliama ir akademines vir§iines, atsiranda populiarios
temos:

-darykite taip, kaip nori vadovas;
- itaka analizuojama jvairiais pozidiriais;
- démesio centre lyderio bruozai,
- lyderysté kaip transformacinis procesas;
8. 1990 metai lyderystés apibrézimai atspindéjo iki to laikotarpio Zinomas mokyklas. Lyderysté daznai
budavo apibiidinama kaip jtakos darymo procesas, jkvépiant ir jtikinant pasekéjus siekti
organizacijos tiksly. Kai kurie lyderystés apibrézimai pabrézé, kad lyderiai yra asmenys,
turintys arba yra i$siugde specifinius bruoZus.
9. XXI amzius | iSpopuliaréjo tarnautojy lyderysté, pasitilomas naujas lyderystés tipas, sutelktas | pasekéja.
[Saugo susidoméjimas autentika, jskaitant savimoneg, santykiy skaidruma, subalansuota
apdorojimg ir moraline perspektyva. Diskusijos dél lyderystés ir vadovavimo kaip atskiry
procesy, formuojasi nauji lyderystés stiliai:

- Autentiska lyderysté;

- Dvasiné lyderysté;

- Tarnautojy lyderysté;

- Prisitaikanti lyderysté
Sudaryta darbo autorés pagal Malik, Azmat (2019), Northause (2016).

Pagal 2 lentel¢je aptartus lyderystés apibrézimy esminius bruozus galima teigti, kad kiekvienas
laikotarpis pasizyméjo savo suvokimu apie lyderyste, buvo kuriamos teorijos, formuojamos mokyklos,
atrandami nauji lyderystés tipai, temos lyderystés analizei. Jtvirtinant informacijg apie lyderystés teorijas
remiantis Grobler, Bisschoff, Beeka (2012), galima teigti, kad pirmieji lyderystés tyrimai buvo skirti
fiziniy, sociologiniy ir psichologiniy lyderio savybiy iSskyrimui. Naujausias pozitris | lyderystés
aiSkinima, pasak minéty autoriy, linkes daugiau démesio skirti jgudziy ir Ziniy, reikalingy siekiant
itraukti pasekéjus 1 sprendimy priémimg. Taip susiformavo mokomoji lyderysté, charizmatiskoji
lyderyste, transakciné lyderyste, transformaciné lyderysté

Lyderis kaip ir lyderysté gana daznai mokslininky analizuojamos sferos, todél analizuojant
lyderystés raiSka, svarbu apibudinti ir lyderj. Pasak Malik, Azmat (2019), lyderis turi turéti galimybe ne
tik valdyti ar kontroliuoti Zmones, bet ir jkveépti juos ne tik siekti tikslo, bet ir kurti naujus tikslus ir
formalioje aplinkoje. Dazniausiai, lyderis apibtdinamas kaip Zmogus, kuris kelia tikslus sau ir savo
komandos Zmonéms ir telkia juos Siy tiksly siekiui (Malik, Azmat, 2019). Kaip ir lyderystés
apibrézimuose, taip ir lyderio apibrézimuose ryskéja pasekéjai. ,,Lyderis vienas ar keli Zzmonés, kurie
atrenka, apripina, apmoko ir daro jtakq vienam ar keliems Zmonéms sekéjams *“ (Winston, Patterson,
2020). Pasak Gutterman (2023), lyderio vaidmenys visame pasaulyje dazniausiai siejami su galia ir
statusu, todél svarbu suprasti, kaip galia ir statusas pasiskirsto visuomenéje siekiant susidaryti aiSky

vaizda apie lyderio vaidmenis visuomenéje.
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Lyderiai daznai yra sutapatinami su vadovais, ta¢iau Malinausko (2009) teigimu, skirtumas tarp
lyderio ir vadovo yra tas, kad vadovas yra paskirtas, formalus lyderis, o neformalus lyderis yra isrinktas
grupés nariy. Taip pat svarbu pastebéti, kad ,,lyderystés paradigmy pasikeitimas i§ modernistinés ]
postmodernisting visy pirma svarbus tuo, kad atsietos lyderiavimo ir vadovavimo sgvokos, t. y. lyderysté
nebelaikoma tapati vadovavimui® (Skarbaliené, 2015, p. 142). Todé¢l lyderiu gali biti kiekvienas ir
nebitinai uzimantis vadovo pareigas. Pasak Benmira, Agboola (2021), lyderiai paprastai laikomi
strategais, o vadovai kontroliuoja ir stebi veikla, palaikydami tvarka ir stabiluma organizacijoje. Taip
pat Siy autoriy nuomone, lyderiai ir vadovai turi skirtingus vaidmenis ir pareigas, taciau lyderysté ir
valdymas papildo vienas kita, todé¢l praktiskai juos atskirti kartais gali biiti sudétinga.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderystés tyrin¢jimai mokslingje literatiiroje aktualiis nuo XX
amziaus pradzios. Keiciantis istoriniams laikotarpiams formavosi ir keitési jvairios lyderystés teorijos,
modeliai, i$gryninti lyderystés stiliai. Kiekvieno laikotarpio lyderystés teorijoms yra budingi saviti
bruozai, kurie papildo klasikines teorijas, o jos keiCiasi ] modernias. Postmodernios lyderystés

paradigmos atskyré lyderio sgvoka nuo vadovo sagvokos.

1.2. Lyderystés teorijos, stiliai, kompetencijos

1.2.1. Lyderystés teoriju apZvalga

Lyderystés teorijos, anot Malinausko (2009), yra tokios teorijos, kurios analizuoja lyderio veiklos
ypatumus tiek formaliose, tiek neformaliose organizacijose. Sios teorijos chronologiskai skirstomos
pagal laikotarpius: klasikinés arba Siuolaikinés, moderniosios lyderystés teorijos. Pasak Dimitrov
(2020), jvairiy lyderystés teorijy kiirimas vyksta keliais etapais, o tai lemia daug ir jvairiy poziiiriy ]
lyderyste atsiradimui. Asrar-ul-Haq ir Anwar (2018) nurodo, kad praeityje buvo sukurta daug lyderystés
teorijy ir modeliy, kurie gali bati pritaikyti jvairiuose kontekstuose. Dimitrov (2020) nurodo, kad
lyderystés teorija, kuri buvo pagrjsta empiriniais tyrimais, atsirado tik XX amzZiuje. Pagal Silva (2016)
ir Dimitrov (2020), lyderystés teorijy apzvalga pradedama nuo ,,DidZiojo zmogaus“ teorijos (Zr. 3
lentelée).

3 lentele. Lyderystés teorijy esminiai bruozai

Prielaida-lyderystés savybés, socialinio ar
politinio pobtidzio, yra paveldimos.
Didziausias démesys tam tikroms lyderio
savybéms.

Bruozy teorijos aktyviausia lyderystés teorijy
forma po ,,DidZiojo Zmogaus teorijos®.

Lyderystés Esminiai bruozZai Pagrindiniai mokslininkai

teorijos

Bruozy ,DidZiojo Zmogaus teorija“ — pirmosios | Stogdill (1974) — pabrézé situaciniy veiksniy svarbg

teorijos pastangos tirti lyderyste. Esminis teiginys — | lyderio sékmei. (ISskyré pagrindinius lyderio
yra keletas rety individy, kurie sugeba | bruozus: sumanumas, budrumas, jzvalgumas,
pakeisti istorija arba visuomeneg. atsakomybe, iniciatyvumas, atkaklumas,

pasitikéjimas savimi, sociumas.

Mannas (1995)- sugalvojo daugiau nei 500 skirtingy
asmenybés maty.

Fiedleris (1967) lyderio efektyvumo negalima
numatyti pagal atskiry situacijy bruozus

Lentelés tesinys kt. puslapyje
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3 lentelés tesinys

Elgsenos teorijos

Tvirtina, kad lyderiai sukurti, o ne gimsta ir tam tikro
elgesio galima iSmokti.

Nukreiptos lyderio elgesio, skirtingose situacijose,
tyrimai, kuriy i$vada — geriausio vadovavimo stiliaus
skirtingose situacijose néra.

Stgdill, Coons  (1957)-lyderystés
elgesio kariuomenéje tyrimai.

Katzas ir Kahnas (1967) lyderystés
tinklelio sukiirimas

Likert (1967) vadovavimo
suskirsté j keturias kategorijas

stilius

Vadovavimo Veiksmingi lyderiai naudoja skirtingus vadovavimo | Fiedller (1967)-teorijos pradininkas.
atsitiktinumo stilius, atsizvelgdami j situacija ir pasekéjus. Vadovavimo stiliy  efektyvumas
teorijos priklauso nuo situacijos tinkamumo
(nenumatyty pagal tris parametrus.

atvejy). Goldsmith (2003) efektyvi lyderysté
Situacinés geriausiai atitinka elgesj, konteksta ir
teorijos. poreikj.

Kelio-tikslo Remiasi Fiedllerio teorija. House (1971), Mitchell (1974)

teorija Pagrindinis lyderio vaidmuo-padéti pavaldiniams

i§spresti savo problemas, siekiant tiksly

Lyderio ir nario
mainy teorija

Pagrindinis démesys lyderiy pasekéjy savybéms ir
santykiams tarp lyderiy ir pasekéjy.

Santykis tarp lyderiy ir pasekéjy yra pagrjstas saves ir
kity suvokimu.

Gill (2006), Graen (1977)

Transformaciné ir
transakciné
lyderysté

Sutelkiant démesj j viena aspekta, negali iSspresti
visos sudétingos problemos.

Procesas, kuris keiia Zmones. Susijusios su
emocijomis, vertybémis, etika, standartais ir
ilgalaikiais tikslais. Apima sekéjy motyvy jvertinima,

Dowtonas (1973) —terminas;

Burnsas (1978) — lyderysté skiriasi nuo
galios, nes yra neatsiejama nuo
pasekéjy poreikiy.

Bas (1985)

pasitenkinimg, jy poreikius ir traktuodama juos
pilnaverciais Zmonémis.

Lyderiai skatinami jkvépti ir motyvuoti pasekéjus.
Sudaryta darbo autorés pagal Northause (2016), Asrar-ul-Haq ir Anwar (2018), Benmira, Agboola (2020)

Pagal pateiktas trumpas lyderystés teorijy apzvalgas ir remiantis Benmira ir Agboola (2020)
galima teigti, kad XIX amziaus lyderystés tyrimai buvo sutelkti j jgimtas lyderio savybes. Bruozy
teorijos orientuotos j bruozy, gebé&jimy ir savybiy, kurios i$skiria lyderj, nustatyma. Elgesio teorijos leido
i8skirti lyderio elgesj kaip buidingg elgesio stiliy. Situaciniy teorijy suformuota nuostata, kad geriausias
lyderio stilius priklauso nuo situacijos, $ias teorijas leido pavadinti vadovavimo atsitiktinumo teorijomis.
Taigi galima teigti, kad kiekviena lyderystés teorija pasizymi savitais reikalavimais, keliamais lyderiui,
atsizvelgiant j nuolat kintancius istorinio laikmecio reikalavimus.

Siuolaikinés moderniosios lyderystés teorijos. Benmira ir kt. (2020) teigiama, kad XX amzZiaus
9-asis deSimtmetis yra nauja lyderystés era. Siuo laikotarpiu vystosi transakcinés, transformacinés
lyderystés teorijos. Minéty autoriy poziliriu, naujy teorijy atsiradimui jtakos turé¢jo nuostata, kad
sutelkiant demesj j vieng lyderystés aspektq ar dimensijqg nejmanoma isSspresti lyderystés reiskinio
sudetingumo.

Pastaruoju metu labai daznai analizuojama ir taikoma pasidalytoji lyderysté. Pasidalytoji
lyderysté mokslingje literatiroje dazniausiai apibiidinama kaip keliy asmeny priimami sprendimai.
Pasak Dambrauskienés (2018), pasidalytoji lyderysté yra viena i§ lyderystés biidy siekiant organizacijos
tiksly. Goksoy (2016) teigimu, bendra lyderystés praktika néra susijusi su vieno lyderio Ziniomis ir
igiidziais. Svarbiausia yra dalyvaujamoji perspektyva, kurioje asmenys ir situacijos sgveikauja
tarpusavyje, todel lyderystés procesas ir jo s€ékmé yra situacijy ir asmeny dalyvavimo rezultatas. Goksoy
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(2016) teigimu, pasidalytoji lyderysté yra jgyvendinama per savanoriska bendradarbiavimg ir visy
suinteresuoty Saliy kompetencijomis, darbu ir atsakomybe grista kultiira.

Daugelio mokslininky i$skiriama transformacinés lyderystés svarba. Pasak Asrar-ul-Hug,
Kuchinke (2016), transformacin¢ lyderysté pasireiskia tuomet, kai lyderiai motyvuoja savo darbuotojus
virS§yti tam tikrus ldkesCius. Transformacinis lyderis paprastai vadovauja savo darbuotojams
pateikdamas jiems vizija, yra charizmatikas ir stengiasi jkvépti. Shek, Chung, Leung (2015) teigimu,
transformaciné lyderysté reiSkia procesg, kurio metu lyderis pasekéja skatina veikti pranokstant
asmeninius interesus ir virsijant likes¢ius. Snaiderienés ir kt. (2017) teigimu, transformaciné lyderysté
yra labiau grindziama sekéjy atitikimu, keiciant jy jsitikinimus ir vertybes. Pagal Al Khajeh (2018),
transformaciné lyderysté veikia kaip stiprus tiltas tarp lyderiy ir pasekéjy, todél suformuoja aiskias
vertybes. Khan PhD, Navaz (2016) teigimu, transformaciniai lyderiai didina tiek paties lyderio tiek
pasekéjy motyvacija ir moralg. Pagal Vaicekauskaite (2017), transformatyvios lyderystés esminis
rezultatas yra zmoniy abipusé motyvacija siekti auksStesniy tiksly ir jy realizacijos. ,,Transformatyvi
lyderysté suteikia zmonéms dideli moralinj pasitenkinimg ir bendryste. ISimtinais atvejais
transformatyvios lyderystés pokyciai gali buti kokybiskai nauji vaidmenys, kai pasekéjas tampa
lyderiu, o lyderis — moraliniu autoritetu” (Vaicekauskaité, 2017, p. 200).

Asrar-ul-Huq, Kuchinke (2016) apibuidindami transakcing lyderyste, teigia, kad Sios teorijos
lyderis apibudinamas kaip lyderis naudojantis morkos ir lazdos metoda, tai reiSkia, kad jis savo
darbuotojus apdovanoja uz tinkamai atliktas uzduotis, o netinkamai atliktas darbas taip pat jvardijamas.
Vadinasi, transakciniam lyderiui svarbu pateikti tiek teigiamus tiek neigiamus veiklos jvertinimus.

Moderni lyderystés teorija yra ir tarnaujanti lyderysté. Tarnaujanti lyderysté pagal Okan (2023),
yra tokia lyderyste, kuri vertinama kaip tarnysté visuomenei. | lyderj yra Zitirima kaip ] asmenj, kuris
turi atlikti socialing naudg garantuojancius darbus, net ir tuo atveju, jei tokia veikla kenkia paciam
lyderiui. Taigi pagal §j lyderystés teorija, lyderis turi ripintis savo pasekéjy poreikiais ir padéti jiems
tapti iSmintingesniais, sveikesniais ir atlikti savo pareigas.

Okan (2023), taip pat kaip modernig lyderyste jvardina paternalisting lyderyste. Tokia lyderysté
yra suprantama kaip jprastas vadovavimas, formuojant tarpusavio santykius, tod¢l jvardijama ne kaip
lyderystés stilius, bet kultira. Tokia lyderysté rupinasi darbuotojy gerovés apsauga, saugumo
uztikrinimu, taciau tuo paciu galimi darbuotojy potencialo ribojimas ir gali biiti vienasaliSkai priimami
sprendimai.

Mokslinéje literatiiroje nemazai tyrimy tenka ir demokratinei lyderystei. Al Khajeh (2018)
nurodo, kad tokia lyderyste, kuomet sprendimai priimami decentralizuotai, siekiama tenkinti visy
interesus, motyvuoti ir vertinti visy pastangas vienodai.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderystés teorijos dinamiskas reiSkinys, kuris kito istoriniais

laikotarpiais. Kiekviena lyderystés teorija paremta atskiry lyderystés elementy analize, taciau XX
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amziuje jsivyravo nuostata, kad lyderystés reiSkinys negali biiti grindziamas remiantis viena savybe,

todél atsiranda ir formuojamos naujos modernios lyderystés teorijos.

1.2.2. Lyderystés stiliai

Lyderystés raiSkos tyrimams yra svarbus aspektas yra ir lyderystés stilius. Al Khajeh (2018)
teigimu, vadovavimo stilius vertinamas kaip jvairiy savybiy ir bruozy derinys bei elgesys, kurj naudoja
lyderiai bendraudami su pavaldiniais. Pagal Okan (2023) teigimu, nors lyderysté ir yra vienas esminiy
elementy, formuojanciy organizacijy ir bendruomeniy sékme, taciau lyderysté neapsiriboja vienu
fiksuotu stiliumi, bet apima daugybe skirtingy stiliy. ,,Lyderysté — tai reiksmingy lyderio orientacijy,
poziiuriy, santykiy bei veiklos metody visuma, kuriuos apibendrintai galima pavadinti stiliumi.
Lyderysteés stilius nusako elgseng, veikimo metodus komandoje, santykiy su kitais organizacijos nariais
formavimo budus, poziurius j sekéjus, galios paskirstymo mechanizmg, jtakos sklaidos biidus,
susitelkimg j tikslus, uzduotis ar zmones* (Atkocitniené ir kt.,2019, p. 71). Taigi, mokslingje literatiiroje
apibendrintos lyderio savybés ir veiklos ypatumai jvardijami stiliumi. Lyderystés stilius placiai
analizavo Mansaray (2019), kurio tyrimas atskleidé, kad yra keli lyderystés stiliai, kurie gali veikti kaip
poky¢iy organizacijoje skatintojai. Mokslinéje literatiiroje yra analizuojami ne vieno lyderystés stiliaus

bruozai, todél tikslinga trumpai juos pristatyti ir aptarti (zr. 1 pav.).

TRANSFORMACINIS - orientacija | poky¢ius, gebéjimas prisitaikyti prie kintanéios aplinkos,
inovatyvaus mastymo skatinimas, susitelkimas j socialines vertybes

TRANSAKCINIS - orientuotas j efektyvy darby ir uzduodiy paskirstyma komandoje, uzduotys
paaiskinamos, darbuotojy skatinimas jgyvendinamas per abipusiai naudingus santykius

CHARIZMATISKASIS - orientuojasi j gebéjimus jkvépti kitus ir skatinti biti geresniais,
daugiau remiamasi lyderio asmeninémis savybéis. Gebéjimas daryti jspadj kitiems.

LIBERALUSIS - orientuojasi ] nesikiSimo } darbuotojy veiklos procesus politika. Sukuria
darbuotojams tinkamas veiklos salygas, atsakomybe prisiima pats, bet sprendimus -
darbuotojai

SITUACINIS - orientuotas i racionaly situacijos suvokima. Atsizvelgiama | pavaldiniy
poreikius, gali teikti daugiau paramos, derina savo stiliy su pavaldiniy kompetencijomis.

AUTOKRATINIS orientuotas j lyderio prisiimta daugiau galios ir atsakomybés sprendimy
priémime. ISsiskiria stipriu dominavimu, i§ darbuotojy tikisi paklusnumo taisykléms. Motyvacija

sukuriama per apdovanojimus ir bausmiy programa.

TARNAUJAMASIS - orientuotas j asmenine filosofija, kuri prasideda nu noro tarnautikitiems. Filosofijos
pagrindas - sukurti geresnj pasaulj, organizacijos poreikius siekiama iskelti auk$¢iau savy.

1 pav. Lyderystés stiliai
Sudaryta darbo autorés pagal Atkocitnieng ir kt. (2019)
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Pagal 1 paveiksle pateiktg lyderystés stiliy apraSyma galima teigti, kad skirtingi lyderystés stiliai
yra naudingi skirtingose situacijose. Pavyzdziui, transformacinés lyderystés stilius tinkamas tada,
kuomet vyksta pokyciai ar organizacija patiria sukrétimus. Transakcinés lyderystés stilius tinkamas
taikyti stabiliose situacijose ir siekiant jgyvendinti aiSkiai apibréztas uzduotis. Transformaciné lyderysté
leidzia vadovauti ir jkvépti grupe siekiant bendro tikslo, situacinis lyderystés stilius akcentuojamas
siekiant sgveikos tarp individualiy vadovavimo ypatybiy. Charizmatiskosios lyderystés stilius labiausiai
tinka jgyvendinant trumpalaikius projektus, kuomet svarbus btina komandinis darbas ir susikaupimas.
Liberalusis stilius gali biti veiksmingas tuomet, kai komandos nariai yra pakankamai motyvuoti ir
kompetentingi specialistai. Autokratinis stilius labiausiai pasiteisina tuomet, kai komanda yra sudaryta
i§ moraliai nestipriy asmenybiy. Tarnaujamosios lyderysteés stilius aktualus Svietimo, sveikatos apsaugos
organizacijoms, kadangi S$ios srities organizacijos susijusios su labai svarbiy paslaugy teikimu.
Apibendrinant lyderystés stiliy aptarima galima teigti, kad lyderysté gali biiti vertinama 1§ skirtingy
perspektyvy, bet susijusi su konkreciais tikslais, tod¢l néra galimybés iSskirti ar pritaikyti vieno
lyderystés stiliaus, kuris galéty tikti konkrecioms profesijoms ar organizacijoms. Taigi, lyderystés stiliy
skirtingumas parodo, kad lyderystés stiliai labiausia atsiskleidzia konkreciose situacijose.

Remiantis aptartais lyderystés stiliais teigtina, kad lyderystés stilius pagal savo bruozus gali biiti
naudingas skirtingose situacijose, kadangi pagal Yukl (2018) galima iSskirti ir nepalankias lyderio
veiklos pasekmes. Pavyzdziui, pasak Okan (2023), charizma yra asmeniné savybé, pademonstruojanti
tam tikras specifines galias, kurios i$skiria asmenj i§ kity: nepaprasti geb&jimai, auksSta savigarba,
aukstas jtakos ir dominavimo lygis, rizikos prisi€mimas, geb¢jimas paaukoti save dél vertybiy, aukotis
vardan tikslo jgyvendinimo, geb¢jimas vertinti grupés nariy poreikius. Taciau Yukl (2018)
charizmatiSkajam lyderio stiliui iSskyré Sias galimas nepalankias pasekmes:

- Sekéjy baimé mazina pasiilymy galimybe;

- Sumazinama galimybé pasekéjams kritikuoti lyderj;

- Pasekéjy susizavéjimas gali suformuoti klaidingg nuomong apie lyder;;

- Perdidelis pasitikéjimas ir optimizmas gali turéti jtakos jvairiems pavojams likti nepastebétiems;
- Problemy ir nesékmiy neigimas mazina organizacijos mokymasi;

- Priklausomybé nuo lyderio neleidZia augti kvalifikuotiems ir kompetentingiems pasekéjams;

- Negebe¢jimas apmokyti pasekejy, sukelia lyderystes krize.

Taigi, aiSkinantis lyderystés stilius, tikslinga jvertinti, kokioje veikloje kuris stilius labiausiai
pasiteisina. Al Khajeh (2018) isskiria $eSis pagrindinius lyderystés stilius: transformacinj, transakcinj,
autokratinj, charizmatiska, biurokratinj ir demokratinj. Autoriaus atliktas tyrimas atskleid¢é, kad
demokratinis, trasformatinis, biurokratinis ir autokratinis stiliai turi teigiama poveikj organizacijos
veiklai, tadiau charizmatinis ir transakcinis lyderystés stiliai daro neigiama jtakg organizacijai, nes

nesuteikia darbuotojams galimybiy ir laisvés, todél akcentuota, kad organizacijoms tikslinga rinktis
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stiliy, kuris padeda stiprinti darbuotojy gebéjimus. Taigi, ne visi lyderystés stiliai yra palankiai vertinami
skirtingose situacijose. Al Khajeh (2018) jtvirtina nuostata, kad yra rySys tarp lyderystés stiliy ir

organizacijos veiklos rezultaty, kadangi vadovavimo stilius turi jtakos organizacijos kulturai.

1.2.3. Lyderystés kompetencijos ir gebéjimai pokyc¢iy kontekste

Mokslinéje literatiiroje vyrauja nuostata, kad lyderystés sékmé priklauso nuo lyderio turimy
kompetencijy (Baczynska, Korzynski, 2017). Andriukaitienés, Voronkovos ir Kyvliuk ir kt. (2017)
teigiama, kad dauguma lyderystés apibrézimy turi bendrg temg — sutelkti ir nukreipti Kitus Zzmones siekti
tikslo, taip pat lyderysté suvokiama kaip procesas, kurio metu lyderis veikia kitus taip, kad jie galéty
pasiekti tam tikrus tikslus. Taciau Andriukaitienés ir kt. (2017) teigiama, kad norint tapti lyderiu reikia
nuolatinio saves tobuléjimo, mokymosi ir patirties, kitaip tariant jgyti reikalingas kompetencijas.

Baczynska ir kt. (2017), teigimu, kompetencijos suprantamos kaip santykinai nuolatinés Zmogaus
savybés, kurios yra pagristos zmogaus patirtimi, geb&jimais ir padeda zmogui elgtis atitinkamose
situacijose ar veiklose. Vadinasi, kiekvienas Zzmogus gali i§siugdyti vienokias ar kitokias kompetencijas.
Tiek kompetencijos ar geb¢jimai, minéty autoriy poziiiriu, yra svarbiis kiekvienam Zzmogui, kadangi
leidZia biiti nenuspéjamiems.

Lyderiui yra svarbi vadovavimo kompetencija. Kragt ir Day (2020) vadovavimo kompetencija
apibrézia kaip Ziniy, jgiidZiy ir gebéjimy, reikalingy efektyviai atlikti lyderio vaidmen;j. Taciau, minéty
autoriy pozitriu, lyderiams Sios kompetencijos raiSka priklauso nuo uzduoties ir konkreciy tiksly, pvz.
strateginio mastymo kompetencijos reikalingos sprendziant specifines organizacijos problemas — kaip
geriausiai uztikrinti organizacijos augima. Todél Kragt ir kt. (2020) nurodo, kad mokslininky yra sukurta
daugybe lyderystés kompetencijy modeliy, kurie skirti konkre¢ioms profesijoms: sveikatos apsaugai,
Svietimo, auks$tojo mokslo ar projekty valdymo, todél kompetencijy modeliai siejami su efektyviu
vadovavimu skirtingose srityse.

Andriukaitienés, Voronkovos, Kyvliuk ir kt. (2017) pateikiama nuostata, kad tinkamos
lyderystés kompetencijos ir jy pritaikymas tam tikroje veikloje jgalina pasekéjus ir gali uZztikrinti
organizacijos tobuléjima, o jos nariy individualios karjeros galimybes. Atkocitnienés ir kt. (2019)
nurodoma, kad apibendrindami jvairius lyderiams biidingy charakteristiky bei gebéjimy tyrinéjimus,

mokslininkai siekia sugrupuoti lyderiams reikSmingas kompetencijas (zr. 2 pav.)
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ASMENINES IR

SOCIALINES:
FUNKCINES: savikryptingumas;
k eaci ) tarpasmeniniai rysiai;
omunikacija; :

: technologinjiai darpq. kor.nando.J.e;
KOGNITYVINES: gebéjimai; mokymosi gebejimai; .gftbe] imas
strateginis, analitinis gebéjimai, asmeninis mobilizuoti Zmones ir
mastymas, tobuléjimas; karjeros kt.
kiirybiskumas; planavimas ir kt.

problemy sprendimo
gebéjimai ir kt.;
2 pav. Lyderiams reikSmingy kompetencijy grupés
Sudaryta darbo autorés pagal Atkocitnieng ir kt. (2019, p. 71).

Remiantis Navaz (2021), kuri iSskyré slaugos lyderio kompetencijas, galima teigti, kad Sios
kompetencijos i§ esmés tinka kiekvienos profesijos lyderiui: vizija, motyvacija, iniciatyvumas,
empatiSkumas, inovatyvumas, komandinis darbas, mokymasis ir (arba) tobul¢jimas, konflikty valdymas,
bendravimas. ISvardintos kompetencijos atskleidZia ir apibiidina lyderio elgsena, nes lyderis pirmiausia
turi turéti savo siekiy vizija, ne tik asmeninius motyvus, bet gebéti ir motyvuoti savo sekéjus, iniciatyviai
imtis veiklos, gebéti taikyti inovacijas, sutelkti komanda darbui, mokytis pac¢iam ir mokyti kitus, vadyti
pasitaikancius konfliktus bei tinkamai bendrauti.

Kiti autoriai i$skiria kitokias kompetencijy grupes, kurios grindziamos jvairiais lyderiy geb¢jimais
(zr. 4 lentelg).

4 lentele. Lyderystés kompetencijy, gristy gebéjimais, grupés

Eil. Kompetenciju | Gebéjimai

Nr. grupeé

1. Numatymo -gebéjimas numatyti ateitj pagal tikétinus rysius, struktiiras ar salygas;
-diegti inovatyvius sprendimus;

2. Vizionieri§kos | -gebéjimas formuoti vizijg ir pateikti sekéjams taip, kad bty imtasi zingsniy jos
igyvendinimui;

-mokéjimas parodyti jvairias (net ir neigiamas) emocijas, kurios susijusios su tikslo siekimu;
-pademonstruoti jtaka darbuotojy pasitenkinimui darbu;

3. Verte -gebéjimas perteikti normas, vertybes, elgesio modelius;
kuriancios
4. Mobilizavimo | -geb¢jimas daryti jtakg pavaldiniy gebéjimui siekti geresnio rezultato, paaukoti asmeninius

tikslus organizacijos labui;
-pritraukti Zzmones dirbti uz nedidelé atlygj arba savanoriskai;

5. Savirefleksijos | -gebéjimas analizuoti savo sékmes ir nesékmiy priezastis, mokytis i§ klaidy
Sudaryta darbo autorés pagal Baczynska, Korzynski (2017)

Lyderio veikla daZniausiai susijusiu su atsinaujinimu, alternatyvy ieSkojimu ir pokyciais.
Remiantis Manucci (2023), galima apibudinti lyderio veikla siekiant jgyvendinti pokyc¢ius: naujy budy,
kaip jveikti atsiradusias klititis ar problemas ieskojimas, veiklos galimybiy planavimas (atsizvelgiant j
Zmoniy norus, jsitikinimus, gebéjimus, pozitirj ir emocijas), organizacijos gyvavimo salygy keitimo
inicijavimas. Todél Manucci (2023) teigimu, lyderysté apima jgiidziy ir gebéjimy rinkinj, kurie leidzia
sukurti ir valdyti organizacijos vystymosi galimybes. Minéto autoriaus isskirtos lyderystés gebéjimy

keturios dimensijos kurios reikalingos siekiant jgyvendinti pokycius organizacijoje:
19



- Siekiy jprasminimas: Si dimensija apima veiklos prasmés kirimg iSaiSkinant , kur esame* ir
apibudinant ,,kur einame*. Butent lyderis turi gebéti paaiskinti, kodel reikalingi poky¢iai ir kodél
jos igyvendinus bus geriau.

- Pasitikéjimo kiurimas: tai gebéjimas suteikti emocing paramg kiekvienam zmogui, kuris
pasiryzg¢s kartu jgyvendinti pokycius. Biitent pasitikéjimas lyderiu leidzia zmonéms dalyvauti,
atsiduoti ir bendradarbiauti sudétingose naujose situacijose;

- Rysiy plétojimas: $1 dimensija susijusi su informacijos ir jos kokybisku perdavimu j aplinka. Tai
lukesciy ir suvokimo galimybiy valdymas, geb&jimas surasti alternatyvius sprendimus;

- ISSukiy priémimas; $1 dimensija apima geb¢jimus parengti Zzmones pokyc¢iams iSlaikant kiirybine
kultiira, mokymosi visg gyvenimo akcenta, veiklos dinamikg aplinkoje.

Taigi, apibendrinant lyderystés veiklos gebé¢jimy akcentus pokycCiy kontekste, labai svarbu
pastebéti, kad lyderio veikla susijusi su gebéjimais, kurie gali padéti darbuotojams tinkamai iSaiSkinti

poky¢iy nauda, jy butinybe ir apibtdinti situacija, kuo ji bus naudinga jgyvendinus poky¢ius.

1.3. Ugdymo istaigy vadovy lyderystés galimybés pokyciuy kontekste

Pasak Cansoy (2018), poky¢iai mokyklose neiSvengiami, o XXI amzZiuje esame labai priklausomi
ir nuo iSoriniy veiksniy: modernéjanéiy technologijy, dinamiskos aplinkos. Taip pat labai svarbiis
mokykloms ir vidiniai veiksniai, turintys jtakos poky¢iams: struktiros, programy kaita ir ugdymo
proceso jgyvendinimo. Pasak minéto autoriaus, mokyklos ar kitos organizacijos pokyciams budinga
bandymas keisti tikslus, technologijy naudojimo galimybes, darbo uzduotis, aktyvuma, tarpasmening ir
socialing darbuotojy dinamikg. Vadinasi, vadovo galimybés pademonstruoti savo lyderyste yra
palankios biitent poky¢iy kontekste, nes toks laikotarpis reikalauja ypatingy gebéjimy priimant svarbius
sprendimus, suburiant zmones veiklai ir pan.

Pasak Haris (2011), ugdymo jstaigose labai aktuali yra pasidalytoji lyderysté, kadangi Sios
lyderystés 1idéja, vadovavimo pasidalijimas. Taigi, ugdymo jstaigy veiklos ypatumai turi jtakos ir
lyderystés stiliaus taikymo jstaigos viduje. Minétos autorés teigimu, pasidalytoji lyderysté mokyklose
leidzia vadovams samoningai pasidalinti darbais, kad bity remiamos naujovés ir palankiau
1gyvendinami poky¢iai.

Analizuojant pokyc¢iy ypatumus ugdymo jstaigose tikslinga pastebéti, kad Svietimas yra
dinamiska Zzmonijos veiklos sritis, kuri nuolat prisitaiko prie visuomeneés besikei¢ian¢iy poreikiy.
Kiekvienais metais vis daugiau jvairiy transformacijy, kurios turi jtakos mokiniy mokymuisi ir mokytojy
darbui tenka patirti ir jgyvendinti. Sarta, Qurtubi ir Fauzi (2023) pozZiiiriu, Svietimo paZanga turi jtakos
ir Zmoniy gyvenimo pokyc¢iams. Todél Svietimas turi labai dideles galimybes ugdyti savarankiskus
Zmogaus geb¢jimus.
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Bezena, Volokitina ir Yu (2020) organizacinius pokyc¢ius mokyklose jvardina kaip bet kokj
Svietimo sistemos procediiry ar dalyky pakeitimg, tobulinima, pertvarkyma ar koregavima. Tokiy
pertvarkos procediiry tikslas — pakeisti paciy mokykly poziiirj j mokymg ir mokymgsi. Tai reiskia vidiniy
mokyklos plany kiirima, atsizvelgiant ] naujai keliamus reikalavimus.

Pagal Beycioglu ir Kondacki (2020) mokyklos nuolat patiria iSorinj spaudimg, socialiniai ir
demografiniai poky¢iai, nauji uzimtumo modeliai, pokyciai technologijy srityje ir globalizacija yra viena
1§ jégy vercian¢iy mokyklas imtis pokyciy. Tac¢iau, minéty autoriy pozitriu, sveika mokykly kaita ir
plétra yra biitini, kad mokyklos islikty ir jgyvendinty jvairius socialinius poky¢ius, nors jiems gali turéti
jtakos poky¢iy dinamika, kulttiriniai skirtumai. Bezena, Volokitina ir Yu (2020) teigia, kad netobulinant
mokyklose mokymo technologijy, programy ir kt. veiklos sri¢iy, mokyklos praranda efektyvuma, gali
nukentéti mokymo rezultatai. Todel pokyciai ugdymo jstaigose yra biitini dél to, kad tobuléty ir
mokytojai, o mokiniai galéty mokytis pagal naujus mokymo metodus ir jsisavinti technologijy pazanga,
taip jgydami jgiidzius reikalingus konkuruoti nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje. Panasig nuostata iSsako
ir Sartra ir kt. (2023), teigdami, kad ugdydamasi ir bresdama visuomené tapty konkurencingesné ir
pranasesné

Lemoine, Richardson (2020) kaip ryskiausig pokytj ugdymo jstaigoje aptaria Covid-19 pandemijos
mokymosi, kas sukéelé stresing situacijg, nes jai nebuvo pasirenge nei mokytojai nei mokiniai. Daugeliui
pedagogy triikko patirties, mokykloms technologijy, mokiniams interneto galimybiy. Todél §is mokymosi
igyvendinimo pokytis, pagal Lemoine ir kt. (2020) pareikalavo persvarstyti vertybes, pakeisti ne vieng
jsitikinima, reikéjo jgyvendinti naujas ugdymo proceso procediras. Vadinasi, apibendrinant galima
teigti, kad Covid-19 ligos sukelta pandemija daugelio zmoniy kasdieniame gyvenime turéjo didelé jtaka,
o ugdymo jstaigose susiformavo tokia praktika, kurios iki Covid-19 pandemijos net nereikejo.

Malik, Azmat (2019) pozitriu, atliekant jvairius tyrimus dél mokyklos vadovy darbo, jis yra
daznai jvardijamas lyderiu, netiriant ir neanalizuojant ar tiriamas asmuo yra tikrai vadovas lyderis, nes
asmuo, paskirtas vadovauti jstaigai nebtitinai gali buti lyderis, taigi galima daryti prielaida, kad nors
kiekviena mokykla turi bent vieng vadova, ne visos mokyklos turi lyderius. ,,Milijonams Zmoniy
lyderysté yra galimybeé ir i8Siikis realizuoti save, todél lyderysté pripazjstama svarbia ne tik organizacijy
valdymo srityje, bet visuose lygiuose, kur pageidaujamas bendry vertybiy ir tiksly tapatumas su
asmeniniais“ (Silingien¢, Stukaite, 2019), p.52). Taigi lyderystés raiska yra svarbi ne tik mokykly
vadovams, bet ir kiekvienam jstaigos darbuotojui. Siuolaikinés organizacijos vadova-lyderj galima

apibudinti daugeliu bruozy (zr. 3 pav.).
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ir pasitikintis
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3 pav. Siuolaikinés organizacijos vadovas-lyderis
Sudaryta darbo autorés pagal Andriukaitiene ir kt. (2017)

Apibendrinant 3 paveiksle pateikta informacija, galima teigti, kad Siuolaikinis vadovas, siekdamas
biiti lyderiu turi labai aiSkiai jsivardinti valdymo problemos, tod¢l pirmiausia jo démesys yra
nukreipiamas ] savo veiklos analiz¢. Lyderiui svarbus yra ir konstruktyvus elgesys su darbuotojais,
kuomet uz klaidas nebaudziama, bet padedama jas taisyti. Labai svarbu ir tai, kad vadovas-lyderis gebéty
priimti nepopuliarius sprendimus, jei jie gali pagerinti jstaigos veikla. Pats turi gebéti prisitaikyti prie
besikeicianciy aplinkybiy, gebéti motyvuoti darbuotojus, juos iSklausyti, padéti darbuotojams ir gebéti
iSlikti stipriu bei pasitikin¢iu vadovu. Vadinasi, analizuojant lyderystés raiska, tikslinga remtis
Diskienés ir Narmontaités (2011) i§sakyta nuostata, kad ,,vadybinis ugdymas savaime turéty —apimti ir
asmeninés lyderystés ugdymq. Tai reiskia, kad vadovai turéty ugdyti save kaip lyderius, nes, siekiant
sekmingai vadovauti kitiems, is pradziy reikia iSmokti valdyti save, jgyti asmeninés lyderystés jgiudziy‘
(p.7).

Ugdymo jstaigy vadovy lyderysté, pasak Cansoy (2018), yra susijusi su vadovavimu mokytojams,
plany jgyvendinimu, mokytojy motyvavimu, tai, kas i§ esmeés nulemia mokytojy pasitenkinimg darbu,
mokytojy supratimg apie darbo viet, funkcijas, santykius su kolegomis. Pagal Schechter, Shaked,
Ganon-Shilon (2018), vykdydami reformas ar jgyvendindami pokycius mokykly vadovai daznai
susiduria su dviprasmiSkumu, prieStaravimais, informacijos trikumu. Bidami esminiai poky¢iy agentai
mokykly vadovai interpretuoja reformy reikalavimus ir pavercia juos formuojanc¢ia mokyklos praktika.

Ugdymo jstaigos vadovas savo darbe pirmiausia atlieka nustatytas funkcijas, nes pagal Navickieng
ir Andrijauskaite (2020), vadovavimas paprastai siejamas su formalia pozicija organizacijos
hierarchin¢je struktiroje, su pavestomis funkcijomis ir atsakomybémis, sprendimy priémimo galia
formaliai siejama su jgaliojimais (p. 279). Taciau minéty autoriy teigimu, lyderio veikla ir jtaka

apibréZziama per emocinio intelekto elementus: grupés pripazinimg, gebéjimus motyvuoti, skatinti
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grupés narius siekti bendry organizacijai tiksly. Taigi ne kiekvienas vadovas gali biiti lyderiu, todél
svarbu suprasti, kokios yra mokyklos vadovo kaip lyderio raiskos galimybeés.

Kaip viena i§ ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiSkos galimybiy gali buti jvardinta ir pasidalinta
lyderysté. Huggins, Klar, Hammonds, Buskey (2017) teigia, kad lyderystés mokymai nesenai atsirades
lyderiavimo standartas, todél mokykly vadovai nesusimgstydavo, kaip ugdyti kitus lyderius per savo
profesine socializacijg. Pastaruoju metu mokykly vadovai mokydamiesi patys ir mokydami kitus
lyderystés turi nemazg jtakga mokyklos veiklos gerinimui.

Anot Naidoo (2019), mokyklos vadovai paprastai atlieka tris funkcijas mokyklos lygiu: sutelkia
démesj j zmogiSkyjy, fiziniy, finansiniy iStekliy valdymag ir kontrole. Kaip lyderiai jie padeda formuoti
jstaigos vizijg ir orientuojasi ] mokyklos plétra bei tobulinimg. Kaip administratoriai jie sprendzia
kasdienius veiklos reikalus ir nuolat kei¢ia valdymo ir vadovavimo funkcijas.

Dambrauskienés (2021) teigiama, kad vieSajame sektoriuje (ir ypac Svietime) vykdomais pokyciais
sickiama ne tik iSlikti, bet ir atitikti, tenkinti visuomenés lukesCius patiriant kuo mazesnes islaidas.
Vadinasi, jgyvendinant pokycius labai svarbus yra ir vadovo vaidmuo, kad biity jvertinti ir lukesciai ir
iSlaidos. Pasak Dambrauskienés (2021), galima iSskirti veiksnius, lemiancius pokyciy jgyvendinimg ir
susijusius su vadovo kompetencijomis, vaidmeniu:

1) vadovo asmeninés savybes ir profesinés kompetencijos;

2) gebéjimas jvertinti iSorinés aplinkos veiksnius / kontekstus;

3) gebéjimas pasirinkti strategijas, metodus; suderinti organizacine kultiirg ir struktiirg; pasirinkti
priemones, skirtas i§vengti pasiprieSinimo pokyciams; lyderysté (p. 70). Pagal Valach, Cifrani¢ (2019),
poky¢iy jgyvendinimo atveju reikia atsizvelgti | verslumo galimybes, bendradarbiavima, Zmogiskojo
kapitalo pritraukimg ir pan.

Kaip svarbus poky¢iy analizés akcentas mokslingje literatiiroje jvardijamas poky¢iy valdymas.
Poky¢iy valdymas vienas svarbiausiy aspekty, siekiant pokyciy jgyvendinimo, todél labai svarbu

iSsiaiskinti veiksnius, kurie galéty buti jvardijami kaip poky¢iy valdymo sékmés veiksniai (Zr. 4 pav.).

Poky¢iy Smulkiy
Lyderysté batinumo rezultaty
nustatymas akcentavimas
Komandinis Poky¢iy
darbas jtvirtinimas
Vizijos ir :
- Tarpusavio
s_tvrate_g o5 komunikacija
iSkelimas

4 pav. Pokyc¢iy valdymo s¢kmés veiksniai

Sudaryta darbo autorés pagal Petrauskaitg, Korsakiene (2020, p.4).
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Apibendrinant informacijg, pateikta 4 paveiksle, galima teigti, kad sickiant sékmingai jveikti
pokycius biitina sglyga yra lyderysté. Taciau tikslinga pastebéti, kad tai ne tik vieno lyderio nuopelnas,
bet akcentuojama ir bendruomenés nariy lyderysté, kadangi antrasis poky¢iy jgyvendinimo sékmés
akcentas yra — komandinis darbas. Pagal iSvardintus poky¢iy valdymo sékmés veiksnius aiskiai
suprantama, kad labai svarbu susiformuoti vizijg ir numatyti strategija, kas padéty jtvirtinti nusimatytus
pokyc¢ius. Tarpusavio komunikacija padéty suprasti ir jveikti visus sprendimus, o gebéjimas akcentuoti

net smulkius rezultatus leisty greiciau pajusti sékme.
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2. POKYCIAI IKIMOKYKLINIAME UGDYME

2.1. Privalomojo ugdymo ankstinimas kaip strateginiy nuostaty

jgyvendinimas

Ikimokyklinis ugdymas yra pirmoji vaiko ugdymo pakopa, kuriai pastaruoju metu yra skiriamas
didelis démesys. Lietuvoje ,,Ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévy (globéjy) pageidavimu —
pagal ikimokyklinio ugdymo programg. Vaikams, patiriantiems socialing rizika, skiriamas privalomas
ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa Svietimo, mokslo ir sporto ministro ir socialinés
apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka® (LR Svietimo jstatymo Nr. 1-1489
2,7,8,9,24,33,36,47,67 straipsniy pakeitimo jstatymas, 2020). Taciau Siuo metu vyksta jvairiis Svietimo
sistemos poky¢iai, kurie susije su privalomojo ugdymo ankstinimu.

Malinauskienés (2020) teigiama, kad, ikimokyklinis ugdymas gali buti apibréziamas ir kaip
profesionali instituciné ugdymo bei priezitiros paslauga Seimai, auginanciai ikimokyklinio amziaus
vaikag. Minéta autoré teigia, kad ikimokyklinis ugdymas suteikia pagrindg ankstyviesiems vaiko
fiziniams, socialiniams, kultiriniams, emociniams ir paZintiniams geb¢jimams, didina socialing
integracija, sudaro sglygas sékmingam vaiko ugdymuisi dabartyje ir ateityje. Vadinasi, galima teigti, kad
ikimokyklinis ugdymas vaikui yra svarbus ir reikSmingas. Taciau analizuojant poreikj ankstinti
privalomaji ugdyma tikslinga apZzvelgti ir esamg situacija. Pastebétina, kad 2018 metais atliktas
valstybés kontrolés auditas nustaté, kad:

- Ne visi norintys gali gauti vietg ikimokyklinio ugdymo jstaigose;

- NeuZtikrinamas nepalankioje aplinkoje auganciy vaiky ikimokyklinis ugdymas;

- Neskatinamas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ikimokyklinis ugdymas;

- Nepanaudojami vaiko pazangos stebéjimo rezultatai;

- Ikimokyklinio ugdymo mokytojy darbo salygos nesudaro prielaidy teikti kokybiskas ugdymo
paslaugas ir maZina profesijos patraukluma;

- Triksta ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir vadovy;

Ikimokyklinio ugdymo kokybé nevertinama (Valstybinio audito ,,Ar iSnaudojame

ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky atei¢iai uZtikrinti* ataskaita, 2018).
Tokios valstybés kontrolés iSvados atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo organizavime yra
nemazai problemy, kurios turéty buti iSsprestos. Jau vien tai, kad ne visi norintys gali gauti vietas
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, tai kaip atrodys situacija, jei ikimokyklinis ugdymas taps visuotiniu.
Todél suprantama iSsakyta nuostata ,,Norint ankstinti privalomojo ugdymo pradzig, privalu issiaiskinti
visy Svietimo sistemos dalyviy likescius ir poreikius, spresti didesnio mokiniy srauto paskirstymo,

pedagogy tritkumo klausimus“ (Svietimo problemos analize, 2017, p.1).
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Remiantis Hunkin (2018) pastebétina, kad pasauliné ankstyvojo ugdymo kokybés klausimas yra
pagristas daugeliu probleminiy prielaidy, kuriy sprendimus turi priimti Saliy vyriausybés. Viena
svarbiausiy nuostaty dél ko yra siekiama ankstinti privalomo ikimokyklinio ugdymo amziy, tai pagalbos
Seimai jgyvendinimas, sudarant galimybes dirbti ir tévams ir mamomes.

Panas$i nuostata iSdéstyta ir ,,Dirbanciy tévy ir priziGiriniyjy... iniciatyvoje” (2017), kurioje
teigiama, kad dél vyry ir motery uzimtumo lygio skirtumo per metus patiriama 370 mlrd. EUR
ekonominio nuostolio <...>Aukstos kvalifikacijos motery vis daug¢ja, taip pat universitetus Europoje
baigia daugiau motery nei vyry, ta¢iau daug motery pasitraukia i§ darbo rinkos, nes prisiima vaiky ar
kity Seimos nariy prieziiiros pareigas. Taigi, motery pareiga auginti vaikus, atsiliepia jy darbo
uzmokesciui ir net senatvés pensijai. Minétoje iniciatyvoje, teikiant sitilymus nurodyta, kad yra svarbu
uztikrinti kokybiska ir prieinamesnj ikimokyklin] ugdyma, kad moterys galéty s€kmingai jsilieti i darbo
rinka, kas turi suponuoti nuostatg, kad nereikia didinti socialiniy iSmoky, bet didinti uzimtumo ir darbo
galimybes.

Taciau atsizvelgiant | vykstancius pokycius, jy igyvendinimg remiantis uzsienio valstybiy
patirtimi, pasigirsta ir kitokiy nuomoniy. Pvz. Laisvos visuomenés instituto psichologés R.
Murauskiengs ir teis€s eksperto Ausroto (2020) teigimu, ,,privalome liautis varzytis su uzsienio Salimis,
o koncentruotis j Svietimo jstatyme nurodytus unikalius, prasmingus, visuminius, brandzius Svietimo
tikslus. Taip pat jy siekti ne per vienerius mokslo metus, o per visq individo ugdymo ir ugdymosi procesq.
Nei ikimokykliné, nei mokykliné ugdymo jstaigos negali tapti vaikams, pedagogams ir tévams nuolatinis,
nepaliaujamas estafeciy ir didéjancios konkurencijos chaosas . Toks pozitiris gali pademonstruoti, kad
jvairiis poky¢iai Lietuvoje inicijuojami prasilenkiant su nusistovejusia tvarka, tévy teise biiti pirmaisiais
vaiko ugdytojai ir asmens pasirinkimo teise ] ankstyvaj] ugdyma.

Europos valstybése privalomojo ugdymo amzius yra skirtingas (Svietimo problemos analizé,
2017). Pastaruoju metu Lietuvoje privalomas vaiky ugdymas yra nuo prieSmokyklinio ugdymo amziaus,
priémus LR Svietimo jstatymo pataisas nuo 2023 mety prieSmokyklinis ugdymas gali biti pradedamas
nuo 5 mety, ir tgsiamas dvejus metus, jei per vienerius metus vaikui nepasiseks jsisavinti programos.
Taciau nuo 2025 mety Sis amzius bus ankstinamas jau ikimokyklinio ugdymo pakopoje, kuomet
ikimokyklinis ugdymas tampa visuotiniu vaikams nuo 2 mety.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento leidinyje ,,Svietimas Lietuvoje 2023 galima teigti,
kad pagal Lietuvoje priimtus strateginius dokumentus galima i8skirti kelis rodiklius, kuriy siekiui yra
reik§mingas ir privalomojo ugdymo ankstinimas:

1. 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano (2020) tre€iojo strateginio tikslo vienas rodiklis:
vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose nuo 3 mety iki privalomojo ugdymo

pradzios, pradedant skaiciuoti nuo 2019 m. — buvo 89,6 proc., 2021 metais buvo 92,1 proc.
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Siektina $io rodiklio reikSme 2025 metais yra 90 proc., kas pademonstruoja, kad Lietuvoje Sis
rodiklis jau igyvendintas. Iki 2030 mety Sis rodiklis turi pasiekti 95 proc.

2. Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane
numatyti tokie rodikliai: socialing rizikg patirianciose Seimose gyvenanciy vaiky nuo 3 mety iki
privalomojo ugdymo amziaus, dalyvaujanc¢iy ikimokyklinio ugdymo programose, skaicius
pradinéje rodiklio matavimo biukléje yra 75 (2020 metais), naujausia zinoma reikSmé yra 542
vaikai (2023 metais, o siekinys 2024 metais yra ne maziau kaip 1500 vaiky.

3. Susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030) numatomas rodiklis - 2-5 mety vaiky,
gyvenanciy kaime ir dalyvaujanc¢iy ikimokyklinio ugdymo programoje, dalis (proc.) pradinéje
bukléje 2019-2020 m. buvo 44,3 proc., naujausias 2022 — 2023 m. rodiklis yra — 55 proc., o
siekinys 2027 metams ne maziau kaip 70 proc.

2021 metais Lietuvoje parengtoje Svietimo plétros programoje 2021-2030 m. yra numatyti
rodikliai:

- Vaiky, nuo 2 mety iki privalomojo ugdymo amziaus dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo
programose, dalis iki 2030 mety turéty pasiekti 95 proc. (2019 m. buvo 88,4 proc.).

- Socialing rizikg patirian¢iose Seimose gyvenanciy nuo 3 mety iki privalomo ugdymo amziaus
vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose, skaicius iki 2030 mety turi pasiekti
2000 (2021 m. 413).

- Vaiky, auganciy socialinés rizikos Seimose, kurie yra privalomai ugdomi pagal ikimokyklinio
ugdymo programas ne trumpiau kaip 6 mén., dalis turi biiti 80 (2029) m.

LR S§vietimo jstatyme nustatyta, kad nuo 2025 m. rugs¢jo 1 d. ikimokyklinis ugdymas bus
visuotinis vaikams nuo 2 mety. Tai reiskia, jog visiems vaikams nuo 2 mety, kuriy tévai pageidaus, kad
ju vaikas bity ugdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programa, tokia galimybé turés biti uztikrinta. Si
jstatymo nuostata jgyvendinama laipsniskai, t. y. nuo 2023 m. rugs¢jo 1 d. ikimokyklinis ugdymas tampa
visuotinis vaikams nuo 4 mety, o nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d. — vaikams nuo 3 mety.

Privalomojo ar visuotinio ikimokyklinio ugdymo organizavimas gali buti inicijuojamas ir dél
socialinio konteksto. Europos komisijos Tarybos rekomendacijoje dél ikimokyklinio ugdymo ir
prieziiiros srities Barselonos tiksly perziiiros (2002) aiSkinamajame raSte nurodo, kad galimybé naudotis
ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros paslaugomis yra pagrindinis motery dalyvavimo darbo rinkoje
veiksnys. Todél pateiktos rekomendacijos tikslas - skatinti valstybes nares didinti ikimokyklinio ugdymo
ir prieziiiros jstaigas lankanciy vaiky skaic¢iy, kad moterims buty sudarytos palankesnés saglygos
dalyvauti darbo rinkoje ir kad bty skatinamas socialinis ir kognityvinis vaiky, visy pirma vaiky, esanciy

pazeidziamoje padétyje arba i§ nepalankios aplinkos, vystymasis.
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2.2.  Ikimokyklinio ugdymo programuy atnaujinimas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose ugdomi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaikai. Todél
Sioms jstaigoms yra svarbios prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programos. Nauja
prieSmokyklinio ugdymo bendroji programa patvirtinta 2022 metais. Nuo 2023 mety prieSmokyklinis
ugdymas jgyvendinamas pagal naujg programg. Paminétina, kad ankstinant prieSmokyklinj amziy ir
sudarant galimybes vaikams prieSmokyklinio ugdymo pakopa pabaigti per du metus, Sioje programoje
siekiama atliepti 5-6 mety vaiky interesus, tenkinti vaiky individualius poreikius bei galimybes.
Igyvendinama programa yra parengta valstybiniu mastu, taciau siekiant mokytojams padéti suprasti jos
naujas nuostatas, iSsiaiskinti kompetencijas, buvo organizuojami mokymai mokytojams. Todé¢l Sios
programos diegimui praktikoje mokytojams buvo svarbu isklausyti mokymus, dalyvauti diskusijose ir
siekti kokybisko ugdymo jgyvendinimo.

Remiantis BrandiSauskienés, Brédikytés, Cesnavi¢ienés, Sabaliauskienés (2024) atlikta
ikimokyklinio ugdymo turinio analize ir rekomendacijomis, galima teigti, kad ankstyvojo ugdymo
Svietimo pakopos ugdymo turinio atnaujinimo procesas biidingas visoms Europos Salims. Minéty autoriy
nurodoma, kad Europos valstybiy programose yra siekiama jgyvendinti tokias naujas turinio kiirimo
nuostatas:

- Ugdymas yra orientuotas j vaika; (jo tyrinéjimai, atradimai ir ieSkojimai yra mokymosi ir raidos
varomoji jéga);

- Vaikai mokosi zaisdami ir laisvai rinkdamiesi veiklas (ugdomas savarankiSkumas, kontrolé ir
autonomija);

- Ugdymo programa apima visas veiklas ir patirtj (ugdymo jstaigos etosas, sutartos taisyklés ir
elgesys);

- Mokytojai mato vaiky interesus ir polinkius (ugdymo programa planuojama operatyviai }
poky¢€ius reaguojant).

Taigi, pagal jvardintas ikimokyklinio ugdymo programy kiirimo nuostatas matyti, kad jas
atnaujinant svarbu sukurti vaikui veiklos lauka ir galimybes tyrinéti, stebéti, pasirinkti veikla, pazinti ne
tik jstaigos aplinkas, bet ir iSmokti laikytis susitarty taisykliy.

Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas yra reikSmingas zingsnis reformuojant $vietimo
sistemg Lietuvoje. Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje dar néra privalomas, todé¢l Siai ugdymo pakopai
programa yra rengiama kiekvienos jstaigos pedagogy pagal pateiktas rekomendacijas. Tokia praktika
gyvuoja jau daugiau kaip deSimtmet] ir programos rengimo patirties yra sukaupusios visos
ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Taciau kasmet atsinaujina reikalavimai visai S§vietimo sistemai,
reikalavimai ugdymo kokybei, atsiranda jvairesniy ugdymo priemoniy, didéja reikalavimai mokytojo
profesijai ir kompetencijai, todél buvo parengtos naujos ikimokyklinio ugdymo programos rengimo
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gairés (2023), vyksta ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymai ir nuo 2025 mety rugséjo pirmosios
ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi pradéti dirbti jau pagal naujai parengtas programas.

Remiantis atlikta Ikimokyklinio ugdymo programy analize: Vilniaus miesto mokykly atvejis (2024)
galima teigti, kad svarbiausias ikimokyklinio ugdymo programy rengimo elementas yra pasidalytos
lyderystés sgsajos su programos kiirimo ir jgyvendinimo kokybe. Ataskaitos rengéjy pozidriu, kuo
daugiau ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra pasidalytosios lyderystés apraisky, tuo labiau tikétina, kad
bus sukurta kokybiSka ugdymo programa. Atliekant tyrima nustatyta, kad kokybiSkam programy
jgyvendinimui yra svarbiausi Sie pasidalytos lyderystés démenys: bendravimas ir bendradarbiavimas,
atsakomybés, iniciatyva, sprendimo priémimas. Vadinasi, kolektyvo subtirimas bendram svarbaus
dokumento rengimui yra vienas aktualiausiy jstaigos vadovo veiksmy.

Svarbu pastebéti, kad ikimokyklinio ugdymo programos yra rengiamos laikantis vieningo
proceso. Kaip informuojama Nacionalinés $vietimo agentiiros (NSA) pranesime ,,Jkimokyklinio
ugdymo pokyciai: naujoves, kaita, pagalba* (2023), esminés programy rengimo kryptys yra apibréztos
Ikimokyklinio ugdymo programos gairése (2023). Siose gairése yra pateiktos rekomendacijos kuriant
vaikams ir aplinkai geriausiai tinkancias programas. Taip pat remiantis informacija ,,Jkimokyklinio
ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos
gairémis: mokymai programy rengéjams® (2024) NSA jgyvendina projekta ,,Jkimokyklinio ugdymo
turinio kaita®, kuris priklauso priemonei ,Uztikrinti visiems prieinama ankstyvaji ugdyma®“. Sio
projekto jgyvendinimui patvirtintos ,,lkimokyklinio ugdymo programos gairés (2023), parengtas $iy
gairiy priedas ,,lkimokyklinio amziaus vaiky ugdymosi pasiekimy aprasSas (2023), pradétos diskusijos
del ikimokyklinio amZiaus vaiky vertinimo.

Taigi, atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas stebimas aiSkus veiksmas — parengtos
gairés, programai rengti. Pasak Monkevi€ienés (2024) gairés, nubréziancios ikimokyklinio ugdymo
kaitos kryptis, taciau paliekancios erdvg¢ mokykloms pacioms atnaujinti programas, skatina mokykly
bendruomeniy refleksijas, padeda susieti jstaigos ugdymo praktika su programa. Vadinasi, galimybé
pacioms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms rengti savo jstaigai tinkancig programg yra labai aiSki
galimybé pasidalytai lyderystei.

Apibendrinant galima teigti, kad Siandienos ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimo etape
iskylantis ikimokyklinio ugdymo pokytis — naujos ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas. Sis
etapas jgyvendinamas valstybés mastu, kadangi parengtos ikimokyklinio ugdymo programos rengimo
gairés, organizuojami mokymai mokytojams. Svarbiausi §io pokycio elementai, tai rengiant atnaujintg
programg pagal gaires kiekviena jstaiga turi galimybe atlikti refleksija, surasti savo iSskirtinumag, 0
atliktas tyrimas leidZia jvardinti, kad programos atnaujinimas — galimybé pasireiksti pasidalytai

lyderystei.
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2.3. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo siekis

[traukusis ugdymas vienas ryskiausiy pokyciy Svietime. UNESCO leidinyje ,,Itraukusis ugdymas
ankstyvojoje vaikystéje. Nuo i$silavinimo iki jsipareigojimo*(2021) (Inclusive early childhood care and
education. From commitmewnt to action) nurodoma, kad nuo 2009 iki 2018 mety ikimokyklinio
amziaus vaiky, nepatekusiy ar nelankiusiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaicius sumazéjo nuo 52,1
milijono iki 47,2 miljjony. Tadiau nepaisant Sios pazangos, dar yra labai didelis vaiky, negalinciy,
neturinéiy galimybiy gauti ikimokyklinj ugdyma. Kaip teigiama minétame leidinyje, ankstyvajame
amziuje ugdymas turéty biiti prieinamas visiems vaikams, taciau pasaulyje stebima, kad ankstyvajame
amziuje vaikai negali dalyvauti ikimokykliniame ugdyme dél lyties, negalios, kalbos, pabégélio statuso
ar stichinés nelaimés pasé¢kmiy. Taip pat daug problemy jgyvendinant ikimokyklinj ugdyma Europoje
ir pasaulyje atskleidé ir Covid-19 pandemija. Taigi visos problemos pademonstruoja, kad jtraukties
igyvendinimas turi buti pradétas ankstyvajame amziuje.

Zdanevich, Popovich, Tsebelnyk (2020) teigia, kad jtraukusis ugdymas yra bendra Europos $aliy
praktika, taciau Sios srities jgyvendinimas jvairiose valstybése skiriasi priklausomai nuo teisiniy
veiksniy, finansavimo, ikimokyklinio ugdymo prieinamumo ir pedagoginés koncepcijos. Balik, Ozkun
(2024) teigimu, jtraukiojo ugdymo siekis pritaikyti mokymo metodus ir programas taip, kad jos tenkinty
visy vaiky poreikius. Tokiu ugdymu siekiama pasalinti klittis, trukdancias gauti i$silavinimg visiems
vaikams, jvardijant jy skirtingus poreikius arba kritikuojant Svietimo sistemg. Minéty autoriy tyrimai
atskleidzia, kad vaikams daZnai klijuojamos etiketés del jy skirtingy poreikiy, tac¢iau dazniau Sios
etiketés priskiriamos ne d¢l jgimty problemy, o dél to, kad Svietimo sistema nesugeba sudaryti saglygy
Juy pritaikymui bendruomenéje. Taip pat Balik ir kt. (2024) akcentuoja, kad jtraukusis ugdymas
neapsiriboja vien vaiky, turinéiy SUP, pritaikymu, bet sprendZia ir platesnes problemas, su kuriomis
susiduria nepalankioje padétyje esantys asmenys: pabégéliai, etniniai skirtumai, socialinés ir
ekonominés salygos, rizikos salygos, migrantai ir pan. Todél siekiant efektyviai jgyvendinti jtraukuyjj
ugdyma reikia kruopStaus organizavimo ir planavimo bei strategijos, uztikrinanciy, kad kiekvienas
vaikas galéty visapusiSkai dalyvauti ugdymo procese nuo pat ankstyvojo amziaus.

Lietuvoje nuo 2024 mety rugséjo 1-osios, kadangi pagal Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo
nuostatas ] ugdymo jstaigas jtraukiami jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikai. Haug (2017) teigimu,
jtraukusis ugdymas susiduria su dideliais i$stikiais, nes jtraukimas apima visy mokiniy teis¢ | moksla.
Vertybés, susijusios su jtraukimu, sukasi apie bendryste, dalyvavima, demokratizacija, nauda, lygia
prieiga, kokybe, lygybe ir teisingumu. Haug (2017) pozitiriu, jtraukimas apima visy mokiniy bendravimag
ir dalyvavimg mokyklos kultiiroje. Biitent jtraukusis Svietimas yra svarbi prielaida uZtikrinti lygias teises
mokytis visiems asmenims, turintiems jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Baranauskienés ir
Saveikienés (2018) teigiama, kad jtraukusis ugdymas tapo tarptautiniu idealu ir vertybe, Svietimo
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politikos praktika. Siy mokslininkiy nurodoma, kad §vietimui taikomas jtraukimas siejamas su
jvairiomis socialinémis ir politinémis vertybémis, kurios buvo gin¢ijamos daugelj deSimtmeciy, o
s¢kmingas jtraukties jgyvendinimas daugiausia priklauso nuo mokytojy poziiirio i specialiuosius
ugdymosi poreikius turin¢ius vaikus ir mokytojy norg su tokiais vaikais dirbti.

Tadiau Bendova, Cechatkova, Sadkova (2014) pastebi, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
patirtis ikimokyklinio ugdymo jstaigose atskleidzia, kad Sio amziaus tarpsnio vaiky poreikiai yra visiskai
individualis, atsizvelgiant j jy psichomotorinj, kalbinj ir asmeninj vystymasi, kas labiausiai pastebima
ugdant vaikus, turincius SUP. Tod¢l jie negali biiti traktuojami kaip vienalyté grupé. Minéty autoriy
atlikti tyrimai atskleidzia, kad ikimokyklinio amziaus vaikai, turintys SUP ugdosi jvairiais btdais,
skirtingu greiciu ir savo Seimose gauna skirtingg patirtj. Todél darzeliuose, igyvendinant jtraukyji
ugdyma, reikalinga iSanalizuoti individualius vaiky poreikius ir skirti tiksling pagalba. Zdanevich ir kt.
(2020) atlike jtraukiojo ugdymo ikimokyklinio ugdymo jstaigose patirties tyrimus, teigia, kad jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo kokybé yra minimali ir tik nedaugelyje istaigy vidutiné. Minéty autoriy atlikti
tyrimai atskleidé, kad biitinas tobuléjimas renkant ir taikant jvairias mokymo priemones, isteklius,
tenkinant reikalingos jrangos poreikj. Taiau mokytojai kuria strategijas, naudoja elgsena, tinkancig
itraukiojo ugdymo diegimui. Balik ir kt. (2024) savo tyrimy rezultatuose pastebi, kad jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas ikimokykliniame amziuje reikalauja daugiau démesio skirti mokytojy rengimui ir
mokymui. Labai svarbu yra jtikinti mokytojus jtraukiojo ugdymo verte, juos motyvuoti patikéti
jtraukiojo ugdymo prasme ir svarba. Taip pat minéti autoriai nurodo, kad jtraukiojo ugdymo sékmei
ikimokyklinio ugdymo jstaigose trukdo kalbos barjerai, pasitikejimo stoka, nepakankamas mokytojy
pasirengimas, netinkamos fizinés aplinkos salygos darZeliuose. Mokytojai susiduria su isSiikiais
vertinant vaikus, turin¢ius SUP, rengti individualias programas, pritaikyti ugdymo metodus ir valdyti
vaiky elgesj grupése.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukusis ugdymas néra nauja veikla Europos valstybése, taciau
jo jgyvendinimui ir kokybiSkam diegimui ikimokyklinio ugdymo jstaigose dar triksta priemoniy,

18gryninty metody, struktiiros bei strategijy.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo teorinis modelis

Teoriné mokslinés literatiros analizé (Hunt ir Fedenich (2019), Asrar-ul-Haq ir kt. (2018),
Skarbalienés (2015), Urbanovi¢, Navickaités (2016), Silingienés, Stukaités (2019), Maxwell (2021),
Steinienés, Stanikitinienés (2021) ir daugelio kt.) lyderystés raiskos tematika atskleidé, kad lyderysté
suvokiama skirtingai ir tuo paciu panasiai, atskirais istoriniais laikotarpiais iSskiriant esminius bruoZzus,
budingus istoriniam kontekstui. Mokslininky iSskiriami lyderystés raidos etapai, apibiidinami tikslai,
kuriamos teorijos. Taip pat mokslinéje literatiroje aptariamos jvairios sritys, kuriose gali reikstis
lyderysté. Tyrinéjimy gausa, tiek senesniais istoriniais laikotarpiais, tiek Siuolaikinéje visuomenéje
pagrindzia lyderystés svarbuma, kas ir nulémé pirmosios klausimy temos (Lyderystés svarba, s€kmés
raiska bei teoriniy Ziniy jtaka praktikai) pasirinkima.

Teorinis lyderystés pagrindas atsispindi jvairiose lyderystés teorijose (zr. 3 lentelé, p. 10), kurios
atspindi skirtingy istoriniy laikotarpiy pokyc¢ius diktuojancius jtaka lyderystés kaitai (Northause (2016),
Dimitrov (2020), Asrar-ul-Hag ir Anwar (2018), Benmira, Agboola (2020). Siuolaikiniame pasaulyje
didelis démesys skiriamas pasidalytajai lyderystei. Goksoy (2016) Dambrauskienés (2018), Benmira ir
kt. (2020) iSskyré dalyvaujamaja perspektyva, kuomet lyderystés seékme priklauso nuo situacijy ir
asmeny dalyvavimo. Vadinasi, lyderystés teorijy pagrindu galima konstruoti lyderystés raiska jvairiose
situacijose ir veiklos sferose.

Mokslingje literatiiroje iSskiriami ir aptariami lyderystés stiliai (zr. 1 pav., p.14), nuo kuriy
priklauso vadovavimo stilius bei elgesys. Lyderystés stiliai analizuoti Mansaray (2019), Al Khajeh
(2018), Atkocitnienés ir kt. (2019), taciau lyderystés stiliy analizé atskleidé, kad kai kurie autoriai
pateikia aptardami ir neigiamus kai kuriy lyderystés stiliaus bruozus (Yukl (2018), Al Khajeh (2018),
Okan (2023). Vadinasi, svarbu suprasti, kad lyderystés stilius tinka konkre€iose situacijose, pavyzdziui,
biurokratinis ir autokratinis stiliai turi teigiamg poveikj organizacijos veiklai, taiau charizmatinis ir
transakcinis lyderystés stiliai daro neigiamg jtakg organizacijai, nes nesuteikia darbuotojams galimybiy
ir laisvés. Taigi, lyderystés sampratos analize, trumpas teorijy pristatymas, lyderystés stiliy aptarimas
pademonstruoja teoriniy Ziniy pritaikomumo galimybes praktingje veikloje. Todél Siy elementy
aptarimas padéjo suformuoti pirmosios klausimyno grupés klausimus.

Vienas svarbiausiy raktiniy zodZiy Siuolaikingje visuomenéje yra kompetencija. Kompetencijos
labai reikSmingos ir lyderiams, ypa¢ vadovaujantiems, kadangi 1§ jy visuomet tikimasi paaiskinimo
sudétingose situacijose ir priimant sprendimus. Analizuojant lyderiy kompetencijas iSskirtos 3 lyderio
kompetencijy grupés (zr. 2 pav., p. 16): kognityvinés, funkcinés, asmenings ir socialinés. Mokslininky
Navaz (2021), Atkocitnienes ir kt. (2019) teigiama, kad kompetencijos atskleidzia ir apibudina lyderio

veiklg. Kai kuriy mokslininky yra i$skirtos penkios lyderiy kompetencijy, kurias pagrindZia turimi
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gebéjimai (zr. 4 lentelé, p.17), grupés. Taigi, mokslinés literatiiros analizé (Haris (2011), Cansoy
(2018), Malik, Azmat (2019), Silingiené, Stukaité (2019), Bezena ir kt. (2020), Beycioglu ir Kondacki
(2020), Lemoine, Richardson (2020), Sarta ir kt., (2023)), atskleidé, kad lyderystés raiSkos pagrindas
yra turimos, jgytos ar iSmoktos kompetencijomis bei geb¢jimais kurie atsiskleidzia praktinéje veikloje.
Todé¢l antroji interviu klausimy grupé (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiska pokyciy
kontekste) yra skirta atskleisti vadovy lyderystés raiskos elementus ir buidus, jgyvendinant pokycius
praktikoje.

Siuolaikinéje visuomenéje $vietimo sistema patiria labai daug reformy ir pokyéiy. Ikimokyklinis
ugdymas yra pirmoji vaiko ugdymo pakopa ne Seimoje, todé¢l jvairiis pokyciai labai reik§mingi ir svarbiis
vaiky ugdymui. Todél antroje baigiamojo darbo dalyje iSskirti esminiai poky¢iai, kurie yra jgyvendinami
ikimokykliniame ugdyme Lietuvoje: privalomojo ankstyvojo ugdymo amziaus ankstinimas, jtraukusis
ugdymas ir ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas. Siy poky¢iy jgyvendinimui yra svarbi
istaigos vadovo lyderyste, o kadangi lyderysté dazniausiai susijusi su seékme, trecioji interviu klausimy
grupé (Vadovo lyderystés svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos jgyvendinamy pokyc¢iy sékmei) skirta
isrySkinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés jtakg jstaigos veiklos sékmei.
Vadovaujantis iSanalizuota moksline literattira galima pateikti magistro baigiamojo darbo tyrimo teorinj

modelj (Zr. 5 pav.).

N R

Lyderystés samprata

Lyderystés teorijos Kompetencijos ir

Lyderystés stiliai ﬁ;:é):gil:rlﬁsl? budingi Asmeninés savybeés;
Privalomojo ugdymo Kompete_r_mua;
amziaus ankstinimas; Motyvacija;
I Traukusis ugdymas; Santykis su kolektyvu;
Ikimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas

5 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiskos tyrimo teorinis modelis

Sudaryta darbo autorés

Apibendrinant 5 paveiksle pateiktg teorinio tyrimo modelio schema, galima teikti, kad lyderystés
raiSkos tyrimas orientuotas ] teoriniy moksliniy nuostaty pritaikyma ir naudojimg praktin¢je veikloje.
Teoriné tyrimo pagrinda sudaro lyderystés teorijy, stiliy ir kompetencijy skirtingas suvokimas ir

pritaikymas isreiskiant vadovo lyderyste praktiskai.
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3.2. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas: I8analizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiSkos elementus
igyvendinant poky¢ius, remiantis Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy poziiiriu.
Tyrimo uzZdaviniai:
1. Atskleisti lyderystés svarbg, s€kmés raiskg bei teoriniy ziniy jtakos praktikai;
2. Identifikuoti ikimokyklinio ugdymo vadovo lyderystés raiSkos elementus poky¢iy kontekste;
3. Nustatyti vadovo lyderystés svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigos jgyvendinamy pokyciy

sekmei?

3.3. Tyrimo strategija ir metodai

Baigiamajam magistro darbui pasirinkta kokybiné tyrimo strategija. Kokybiniai tyrimai, pagal
Bhandari (2020), apima duomeny, iSreikStu garsu, vaizdu, tekstu, rinkimg ir analize. Tokie tyrimai
naudojami siekiant surinkti jzvalgas apie nagriné¢jamg problema ir generuoti naujas idéjas. Kokybinis
tyrimas yra prieSingas kiekybiniam tyrimui, kurio metu renkami skaitiniai duomenys statistinei analizei.
Minétos autorés teigimu, kokybiniai tyrimai labiausiai tinkami ir naudojami humanitariniuose ir
socialiniuose moksluose. Aspers, Corte (2019), atlik¢ daugelio mokslininky kokybinio tyrimo
apibrézties analize, teigia, kad kokybinis tyrimas orientuotas j bandyma jprasminti arba interpretuoti
reiSkinius, vadovaujantis zmoniy pateikta informacija. Toks tyrimas apima jvairios empirinés medziagos
- atvejo analizés, asmeninés patirties, introsprektyvos, gyvenimo istorijos, interviu, istoriniy, sgveikos
teksty, vaizdiniy, kurie apibiidina jprastinius ar probleminius momentus ir reikSmes individy gyvenime,
tyringjimg.

Ugwu, Eze (2023) kokybiniams tyrimams teikiamg informacijg jvardija kokybiniais duomenimis,
nes kokybinio tyrimo metu, uzuot naudoj¢ tikslius skaicius, kurie bty pateikiami diagramose, rezultatus
gauna analizuodami nuomones, pozitrius, charakteristikas. Vibha, Bijayini, Sanjay (2013) teigimu,
kokybiniams tyrimams skiriamas vis didesnis démesys jvairiose disciplinose, nes kokybiniai tyrimai
gali praturtinti ir daugiau paaiSkinti kiekybiniy tyrimy rezultatus. Magistro baigiamajame darbe
analizuojama ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés raiska. Tyrime dalyvauja ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai, kurie geriausiai gali suprasti ir paaiSkinti tiriama reiskinj, dél ko tyrimui ir
pasirinkta kokybinio tyrimo strategija.

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas interviu metodas. Pagal DeJonckheere, Vaughn
(2019), kokybiniai interviu yra tarsi bandymas suprasti pasaulj tiriamyjy poZiiiriu, atskleisti Zmoniy
patirties prasme, jy iSgyvenimus palyginant su moksliniais teiginiai. Interviu, pagal Gaizauskaite ir
Valaviciene (2016), biina jvairiy formy. Viena i$ interviu formy gali biiti pagal interviu klausimyno
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struktiiruotuma: struktiiruotas, i§ dalies struktiiruotas, nestruktiiruotas. Siam tyrimui pasirinktas i§ dalies
struktiiruotas interviu, kurj rengiant i§ anksto apsvarstytos pokalbio temos ir svarbiausi klausimai.
»Klausimyno struktira yra lanksti, ji reaguoja i realaus interviu eigg. Pagal ja gali keistis uzduodamy
klausimy tvarka, jy formuluotés, kilti papildomy klausimy ir pan.“ (Gaizauskaité, ir kt. 2016, p. 20).
Pagal Ruslin, Mashuri, Rasak ir kt. (2021) interviu yra dviejy Zzmoniy sgveika, kuomet vyksta pokalbis,
uzduodami klausimai, siekiant surinkti informacijg. Tokio pokalbio metu susipazjstama su tyrimo
dalyviais, i$siaiSkinamos jy patirtys, jausmai, todél galima suprasti ir analizuoti tiriamg situacija pagal
taip kaip jag apibiidina tyrimo dalyviai. Gaizauskités ir kt. (2016, p.14) teigimu, interviu metu gilinamasi
] nuomones, nuostatas, patirtis, motyvus, jausmus ir pan. Todél dél Siy iS dalies struktiiruoto interviu
savybiy baigiamojo darbo tyrimui pasirinktas Sis metodas, nes tikslinga analizuoti vadovo lyderystés
raiSka, paciy vadovy pozitriu, kadangi jie geriausiai gali suprasti ir apibiidinti situacija.

Tyrimo duomeny analizei taikytas turinio (content) analizés metodas. Kleinheksel, Rockinch-
Winston, Tawfik (2020) teigimu, turinio analizé remiasi prielaida, kad tekstas yra turtingas duomeny
Saltinis, turintis potencialg suteikti vertingos informacijos apie tam tikrus tiriamuosius reiskinius.
Analizuojant tyrimo duomenis tekstg tikslinga suriSiuoti j susijusias kategorijas, nustatant panaSumus ir
skirtumus, o kategorijas suskirstant j maZesnius prasminius vienetus subkategorijas, kurios

patvirtinamos tyrimo metu gautais teiginiais.

3.4. Tyrimo instrumentas

Magistro baigiamojo darbo tyrimo instrumentas — i§ dalies struktiiruotas interviu. Sis interviu
klausimynas (Zr. 1 priedas), parengtas darbo autorés, remiantis iSanalizuota moksline literatiira ir aptartu
bei pasirengtu teoriniu tyrimo modeliu. Interviu klausimai suskirstyti pagal tris temas i grupes, kurios
suskirstytos pagal tris tyrimo uzdavinius (Zr. 5 lentele)

5 lentelé. Tyrimo instrumento pagrindimas

Klausimy grupé | Klausimai IeSkomi kintamieji Autoriai
Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, | Lyderystés svarbg | Northause
kodél jisy nuomone, lyderysté yra svarbi, o gal | pagrindziantys (2016),

Lyderystés nesvarbi? argumentai, elementai | Dimitrov

svarba, sékmés | Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais | Sékmingos lyderystés | (2020), Asrar-

raiska bei | pavyzdziais apibudinkite, kaip reiSkiasi sékminga | bruozai ul-Hag ir Anwar

teoriniy  Ziniy | lyderysté? (2018),

itaka praktikai Kokios  asmeninés savybés yra svarbiausios | Lyderiui biidingos | Benmira,
lyderiui? asmeninés savybés Agboola (2020).
Kaip manote, kokiais badais ir priemonémis | B9dai ir priemonés | Goksoy (2016)
naudojasi lyderis sickdamas sékmés? lyderio sékmei pasiekti | Dambrauskienés
Kiek esate susipazinusi su lyderystés modeliais, | Teorijos jtaka (nauda) | (2018), Benmira
stiliais ar Kitokiais teoriniais dalykais? Kiek tai yra | praktinei veiklai ir kt. (2020)
jums aktualu?

Ikimokyklinio Kiek (Kaip) pasireiskia jusy asmeniné lyderysté | Lyderystés raiska | Andriukaitiené
vadovaujant ikimokyklinio ugdymo jstaigai? praktingje veikloje ir kt. (2017),

35



ugdymo jstaigos

Kokia jtaka ar poveikj daro poky¢iai, reikSmingi

Poky¢iy jtaka IU

Atkociuniené ir

vadovo ikimokyklinio ugdymo organizavimui, ugdymo | vadovo darbui kt. (2019),
lyderystés raiSka | jstaigos darbui, vadovo lyderystei? Navaz (2021),
poky¢iy Kokius svarbiausius pokycius, aktualius | IU poky¢iai Baczynska,
kontekste ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti kaip Korzynski
reikalaujancius aktyvios lyderystés? (2017); Manucci
Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas | Lyderystés raiska | (2023);  Haris
ikimokyklinio ugdymo programas? Kokie lyderystés | rengiant U programas | (2011), Cansoy
akcentai atsiskleidzia? (2018), Malik,
Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo | Lyderystés raiska | Azmat (2019),
igyvendinimo problemoms spresti? sprendziant jtraukiojo | Silingiené,
ugdymo problemas Stukaite (2019),
Kokios lyderystés i§ jusy reikalauja privalomojo | Lyderystés raiSka
ugdymo amziaus ankstinimo siekis? jgyvendinat
privalomojo ugdymo
siekj
Vadovo Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti | Motyvacijos Bezena ir Kkt
lyderystés svarba | pokycius, taikote ar netaikote ir kodel? priemonés (2020),
ikimokyklinio reikSmingos Beycioglu ir
ugdymo jstaigos igyvendinant poky¢ius | Kondacki
igyvendinamy Kaip pokyCiy sukuryje suburiate kolektyva | Vadovo gebéjimas | (2020),
pokyc¢iy sekmei. | bendrystei, poilsiui? suburti kolektyvg | Lemoine,
poilsiui Richardson
Kaip manote, kokig jtaka ikimokyklinio ugdymo | Vadovo veiklos | (2020), Sarta ir
istaigos vadovo lyderysté turi jgyvendinamy poky¢iy | elementai, padedantys | Kt., (2023)
sékmei ir kodél? suburti kolektyva
poky¢iy
jgyvendinimui.

Sudaryta darbo autorés

3.5. Tyrimo imties charakteristika

Empiriniame tyrime dalyvavo Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Tyrimo dalyviy
atranka — tiksliné patogioji atranka, kuomet tyrimo dalyviais pasirenkami vieno miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai. Tyrimo dalyviy charakteristika pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. Tyrimo dalyviy demografiné charakteristika

Informantas Pedagoginio darbo stazas Vadovaujamo darbo stazas | Amzius
Jirate-1 30 m. 25 m. 58 m.
Rasa-2 19 m. 12 m. 52 m.
Toma-3 20 m. 12 m. 41 m.
Akvilé-4 46 m. 2m. 2m.
Birute-4 13 m. S5m. 35m.
Joana -6 35m. 3,5m. 55 m.
Sigita -7 38 m 7m. 58 m.

Pagal pateikiamus duomenis matyti, kad empiriniame tyrime dalyvavo 7 tyrimo dalyviai.
Jauniausiai tyrimo dalyvei 35 metai, vyriausiai — 58 metai. Didziausias tyrimo dalyviy pedagoginis darbo
staZas yra 38 metai, 0 maZziausias — 2 metai. DidZiausias tyrimo dalyviy vadovavimo darbo stazas yra 25
metai, 0 maziausias — 2 metai. Laikantis anonimiSkumo principo tyrimo dalyviy vardai sugalvoti darbo

autores ir kiekvienai dalyvei suteiktas interviu pateikimo eilés numeris.
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3.6. Tyrimo etika

Empiriniuose tyrimuose yra bitina laikytis moksliniame diskurse nustatyty etikos principy.
Apibtudindami etikos poreikj empiriniuose tyrimuose Mirza, Ballalem, Mirza (2023), teigia, kad su
visais tyrimo dalyviais turi biiti elgiamasi pagarbiai, nepaisant jy rasé€s, amziaus, politiniy jsitikinimy,
rasés ar gyvenimo biido. Todél tyrimo dalyviai turi biiti traktuojami vienodai, o analizuojant tyrimo
duomenis tyr¢jas turi labai atidziai vertinti kiekvieng pateikta informacija.

Pietild, Nurmi, Halkoaho, Kyngis (2020) teigia, kad tyrimo etika yra svarbi nuo darbo temos
pasirinkimo iki studijy rezultaty sklaidos jgyvendinimo, o etikos principai yra reikalingi tam, kad
apsaugoty tyrimo dalyvius, nes kita etikos pusé susijusi su profesiniais tyrimo standartais, kurie padeda
uztikrinti gera moksling praktika ir viesai atskaitingus tyrimus. Pasak Pietila ir kt. (2020) svarbiausias
etikos principas yra autonomijos principas. Sis principas pademonstruoja tyrimo dalyvio savarankiska
pasirinkimg ir galimybe dalyvauti tyrime. Kitas svarbus etikos principas yra geranoriskumas. Sis
principas pademonstruoja tyrimo dalyvio etine pareigg padidinti nauda mokslui ir visuomenei, o i$ tyréjo
pusés iSvengti bet kokios zalos tyrimo dalyviams, sutikusiems dalintis savo ziniomis ir patirtimi. Dar
vienas minéty autoriy i§skirtas principas yra teisingumo principas. Sis principas pademonstruoja, kad su
visais tyrimo dalyviais reikia elgtis vienodai ir s3ziningai.

Mirza ir kt. (2023) nurodo, kad su kiekvienu tyrimo dalyviu biitina susitarti dél savanorisko
pasirinkimo dalyvauti tyrime, aptarti anonimiskumga ir konfidencialuma, supazindinti su tyrimo tikslu ir

nurodyti, kur bus panaudoti tyrimo metu gauti duomenys.
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4. IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGU VADOVU LYDERYSTES
RAISKOS TYRIMO REZULTATU APTARIMAS

4.1. Lyderystés svarba, sékmés raiSka bei teoriniy Ziniy jtaka praktikai

Pastaruoju metu nuolat akcentuojama lyderystés svarba kiekvienoje veikloje, kiekvienoje
istaigoje. Todél buvo siekiama nustatyti, kaip lyderystés svarbg vertina tyrimo dalyviai (zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Lyderystés svarbos vertinimas

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Darzelis — tai ne pastatas, bet joje veikianti bendruomené...>[1]; Lyderio
Lyderystés tikslas — gerai atlikti uzduotj su Zmoniy pagalba..>[2]; <...jstaigoje, kur
svarba Svarba dauguma dirbanciy yra moteris, yra pavyzdys, kuris jkvepia darbuotojus,
Zmoniy Zmonéms paskatina, uznorina...>[4]; vienas zmogus gali suburti kelis zmones..>[6], ,...o
veiklai ir lyderis dazniau biina formalus ir nebitinai uzima vadovo pareigas....>[7];
jstaigos Istaigos Tai jstaigos vedlys...>[1];<... tiek darbe...>[4],;<...lyderis dazniausiai
Zinomumui zinomumas trimituoja apie jstaigos veiklg...>[3].
didinti
Lyderystés Prisitaikymas <...labai svarbi Siuolaikiniame gyvenime, greitame jo tempe....>[3]; <...tiek
svarba gyvenime gyvenime....>[4];
gyvenimui ir Islickamoji <...kalbam dabar, bet lyderysteé, kiek Zmonija egzistuoja, visas epochas,
istorijai lyderystés verté | laikmecius buvo svarbi...>[5]; Lyderysté, kaip rodo pasaulio lyderystés istorija,
yra labai svarbi...>[7];
Lyderystés Poky¢iy <...kada norima pasiekti tam tikrg pokytj...>[3]; Lyderiai siekia permainy, nors
svarba jgyvendinimo ir ne visada jos tobulos, taciau tai yra gyvenimo variklis...>[7];
pokyciy siekis
igyvendinimui Naujo tikslo <...atsiranda naujas tikslas, naujas reikalas, nauja idéja, kurios jgyvendinimui
siekis biitina suburti Zmones...>[1];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos trys kategorijos: lyderystés svarba
zmoniy veiklai ir jstaigos zinomumui didinti; lyderystés svarba gyvenimui ir istorijai; lyderystes svarba
poky¢iy jgyvendinimui. Sioms kategorijoms isskirtos $efios subkategorijos. Pagal suformuotas
kategorijas matyti, kad lyderystés svarba vertinama pagal tris kriterijus, kuomet ji yra svarbi, kad bty
uztikrinta veikla jstaigoje bei jstaigos Zinomumui didinti. Kai lyderysté svarbi Siuolaikiniame gyvenime
ir turi iSliekama istoring patirtj bei verte. Taip pat akcentuojama lyderystés svarba, kuomet atsiranda
poky¢iai.

Analizuojant lyderystés svarbg dél jstaigos veiklos jgyvendinimo ir jos Zinomumo, dauguma
tyrimo dalyviy nurodeé lyderystés svarbos i$kilima reikSmingu tuomet, kai reikalinga pagalba Zmonéms.
»Turint stipry lyderj galima tikétis geresniy rezultaty organizacijoje ir sékmingesnés organizacijos
veiklos“ (1). Vadinasi, lyderystés svarba akcentuojama darbui su Zzmonémis, bendry idéjy, sprendimy
priémimui ir veiklos jgyvendinimui. Lyderio svarba akcentuojama ir kaip geb¢jimas iSgryninti visy
bendra darbg i vieng tikslg ir id€ja ,,vieno Zmogaus gebéjimas subiirus zmones, isgryninti idéjas yra
veiksmingesnis, negu kaip liaudiskai sakoma, kaldros tampymas j visas keturias puses “ (6).Taigi, galima
teigti, kad lyderystés svarba atsiranda tada, kai yra dirbama ir veikiama kartu su Zzmonémis ir Zmonéms.

Tikrai nebiitina, kad visi kalbéty apie tg patj, bet svarbu suorganizuoti, kad visi zmonés gebéty dirbti tai
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vienai iSgrynintai idéjai ar tikslui pasiekti. Tyrimo dalyviy teigimu, lyderis daZzniausiai paskleidzia
informacija apie jstaiga | aplinka. Informacija, kokia ji bebiity formuoja jstaigos jvaizdj. Todél tikétina,
kad lyderio skleidziama informacijg turéty padéti ugdymo jstaigai suformuoti visuomenéje palanky
Jstaigos jvaizdj.

Antroji atsakymy kategorija susijusi su lyderystés svarba Siuolaikiniame gyvenime ir iSlaikant
istoring patirti. Lyderystés poreikis ir svarba Siuolaikiniame gyvenime padiktuotas jvairiy pokycio,
greito tempo. Lyderystés svarba istoriniais laikais ir Siuolaikiniame pasaulyje, pasak Yusup (2022)
lyderysté nuo seniausiy laiky riipéjo Zzmonéms, nes jie socialinés biitybés, kurioms reikia bendravimo,
reikia suskurti aplinka, kuri jiems svarbi, tvarko, kurioms jiems reikéty, dél ko yra svarbi lyderysté.
Minéto autoriaus akcentuojama, kad lyderis sektinas pavyzdys, kuriuo galima pasikliauti ir kurti darnias
gyvenimo salygas. Taciau pastebétina, kad tyrimo dalyviy nuostatose dél lyderystés svarbos
akcentuojamos visais istoriniais laikais pastebimi daugiau ne tie lyderiai, kuriais deréty sekti. ,,Net ir
patys baisiausi pasaulio totalitarai pirmiausia iskilo kaip lyderiai* (7). Taciau lyderystés svarba ir kaita
akcentuojama kitu kampu, ,,pradékime nuo Jézaus Kristaus, tai jis buvo lyderis ir vedé paskui save
zmones, o kas nebuvo lyderis? Hitleris nebuvo lyderis? Buvo. Ir Siai dienai lyderiy daug, tik keiciasi
biidai, metodai, atéjus technologijoms, pasikeitus technologinéms sistemoms, keiciasi tik metodai, o
lyderis buvo visada svarbu, lyderis vercia judéti j priekj, suktis ir nestovéti vienoje vietoje.” (1). Todél
galima teigti, kad lyderysté ne tik svarbi, bet ji istorin¢je kaitoje neprarado savo svarbos, o tik pakeité
metodus bei priemones.

Tre€ioji kategorija, kuri atskleidzia lyderystés svarbg, yra pokyciy igyvendinimo poreikis.
Vadinasi, kuomet iskyla nauja problema, tikslas ar pokytis. Lyderystés svarbos poreikis siejamas su
poky¢io atsiradimu ,,Lyderystés svarba, mano nuomone atsiranda tada, kada norima pasiekti tam tikrg
pokyty, kuris pakeisty nusistovéjusiq tvarkqg, pozZiurj ar elgesj j geresne, inovatyvesng aplinkg Svietimo
(ar kitoje) jstaigoje* (3). Vadinasi, lyderysté iSrySkéja tik tuomet, kad yra sudétingas momentas, nauji
18Sukiai veiklai. Tikslinga i$skirti tyrimo dalyvio nuomone, ,.kad lyderysté tai ne vadovavimas o
vedimas, nes vadovas bet kokiai ugdymo jstaigai yra paskiriamas, o lyderis dazniau biina formalus ir
nebitinai uzima vadovo pareigas* (7). Todél lyderystés svarbu nereiSkia vadovo iniciatyvy ar veiklos
tobulumo, tai yra visos bendruomenés siekis gerai atlikti savo veikla, uztikrinti jstaigos palanky jvaizdj,
tik svarbu turéti iSskirtinj asmenj, galintj Zmones sujudinti, uznorinti ir veikti.

Lyderysté dazniausia siejama su sékme, su jveiktu darbu, pasiektu rezultatu. Todél buvo prasoma
yrimy dalyviy, remiantis matytais, girdétais ar Salia i§jaustais pavyzdziai apibiidinti, kaip reiSkiasi

s¢kminga lyderyste (Zr. 8 lentele).
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8 lentelé. Sékmingos lyderystés raiSka

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Aiski Aiski informacija...> (2),;.<..sumazina nesusipratimy rizikq...>[1];<...aiski
komunikacija vizija...>[3];<...bitina aiskiai déstyti mintis...>[6];
Darbo <...darby siekiant bendro tikslo pasidalijime...>[3]; <...be asmeniniy savybiy
Sékmingos pasidalijimas dar yra gebéjimas burti Zmones, jtikinti juos savo idéja, pasidalinti..>[4];
lyderystés <...sékmé tai pirmiausia komandos darbas >[5]; <..ir svarbu sékmingoj
bruozai lyderystéj ne pats lyderio vaidmuo, bet atliktas darbas...>[6];
Sékmingo lyderio | Zelenskis dabar visq pasaulj Zavintis lyderis...>[1]; Man kaip pavyzdys is
pavyzdys tikryjy yra Oprah Winfrey...>[5]; <..i§ politiniy lyderiy Barakas Obama. >[5];

Lietuviy lyderius man pavyzdys Sariinas Jasikevicius...>[5]; <..kad ir kaip
daznai ir kg bekalbéty man Landsbergiené Austéja taip pat yra
pavyzdys...>[5];<...kad ir miisy Zemaitaitis,..>[6]

Pasiektas tikslas | <...kiekvienas prezidentas ar politikas, laiméjes rinkimus, gali...>[1]; Nemuno
Sékmingos ausros vedlys..>[2];

lyderystés <...geba paveikti sekéjus, skatina tobuléti, o jo sekéjai visame tame (elgesyje)
rezultatas Atsidave sekéjai | mato prasme...>[3]; <...jis iSkelia tq kertinj uzdavinj ar tikslg, ir jo pavyzdziu
seka...>[4];<... juo tiki ir veda paskui save Zmones....>[5];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: sekmingos lyderystés
bruozai ir sékmingos lyderystés rezultatas. Sioms kategorijoms i$skirtos penkios subkategorijos. Pagal
suformuotas kategorijas matyti, kad s¢kminga lyderysté pasiekiama esant aiSkiai komunikacija, darbo
pasidalijimui ir vadovaujantis lyderystés pavyzdziu. O sékmingos lyderystés veiklos rezultatas yra
pasiektas tikslas ir atsidave sekéjai.

Analizuojant sekmingos lyderystés bruozus matyti, kad svarbus sékmingos lyderystés bruozas yra
aiSki komunikacija. Vadinasi, sekmingai veikiantis lyderis pirmiausia turi gebéti aiskiai pateikti savo
veiklos tikslus, vizijg tuomet galima tikétis sékmés, nes Zzmonés, kurie supras, ko siekiama, kas bus
daroma, grei¢iau galés iSreiksti savo pasitikéjimg lyderiu ir dalyvauti jo veikloje.

Sékmingo lyderio veiklos bruozas, pasak tyrimo dalyviy, yra ir darbo pasidalijimas. Taigi lyderis
nedirba vienas, jis butinai turi turéti komanda. Jei darbus paskirsto gerai, galima tikétis sekmingo darbo,
o jei dirba vienas, galima tikeétis ir nes¢kmeés. ,,Taciau sékminga lyderysté yra gerai suburta komanda,
kuriai tinkamai deleguotos funkcijos, pasidalinti darbai ir atsakomybé* (7). Taigi tikétina, kad labai
svarbus gebéjimas sekmingam lyderystés veiksmus yra geb¢jimas formuoti komanda, su kuria
pasidalinti darbai gali atnesti sekmg.

Sékmingai lyderystei svarbu pasirinkti ir tinkamg pavyzdj. Tyrimo dalyviy jvardijamos Zymis
pasaulio (Zelenskis, Oprah Winfrey, Barakas Obama) ir Lietuvos (Sartinas JasikeviGius, Austéja
Landsbergiené, versle Bronislovas Lubys) lyderiai, prisimenami jy s€kmingi pasiekimai. Taciau
akcentuojama, kad sékminga lyderysté gali bati trumpalaiké. ,,PavyzdZiui laisvés partijos pergalé
praeituose seimo rinkimuose jrode, kad sékminga lyderysté gali biiti trumpalaike, nes Siymeciai Seimo
rinkimai nepaliko nei vienos vietos Sios partijos nariams* (7). Vadinasi, tinkamas komandos subiirimas,
sekmés Suolis ne visuomet gali rodyti apskritai sékmingg veikla. Tod¢l papildyti tyrimo dalyviy i$skirtus

sekmingos lyderystés bruozus galima remiantis Jankurova, Ljudvigova, Gubova (2017), kurios teigia,
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kad su sékmingos lyderystés samprata siejama daug neatsakyty klausimy ir prieSingy iSvady, nes per
pastaruosius deSimtmecius atlikti i§samus charakteristiky tyrimai neatskleid¢, kurios lyderystés savybés
garantuoja lyderystés sekme. Todél minéty autoriy teigiama, kad sékmingas lyderis pasiZymi ne savo
asmenybes bruozais ar savybémis, bet savo ziniy, jgiidziy, vadovavimo stiliumi. Taciau tyrimo dalyviai
Siy elementy nejvardijo savo atsakymuose.

Antroji i$skirta atsakymy kategorija yra sékmingos lyderystés rezultatas. Rezultatu tyrimo
dalyviai jvardija pasiektg tiksla. Pasitelkiamas pavyzdys kaip naujos politinés partijos ,,Nemuno ausra“
lyderis surenka net 20 mandaty naujajame Seime. Ir nurodoma, kad tokio tikslo siekiu gali pasidziaugti
visi politikai ir Prezidentai, laiméje rinkimus, taciau kaip jiems seksis, bus zinoma véliau. Sékmingos
lyderystés rezultata tyrimo dalyviai jvardija ir atsidavusius sekéjus. Tokig pat nuostatg iSsako ir
Winston, Patterson (2020) bei Gutterman (2023). Vadinasi, jei lyderiui pavyko paskui save patraukti
daug kity zmoniy, kurie tiki jo id¢jomis ir darbais, tai taip pat yra puikus sekmingos lyderystés rezultatas.
Tokia nuomone¢ iSsakoma ir Vaitkeviciaus (2016) teigiant, kad lyderystés tikslas nukreipti sekéjus
efektyviai atlikti uzduotis.

Gilinantis ] teorinius lyderystés tyrimus pastebéta, kad labai daznai akcentuojamos ir tyrinéjamos
asmenings lyderio savybés. Todel buvo siekiama nustatyti, kokias svarbiausias lyderio asmens savybes
pastabi tyrimo dalyviai (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Svarbiausios lyderio asmeninés savybés

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Organizaciniai <.vadybiniai  gebéjimai..>[1]; <..Mokéjimas skirstyti darbus...>[2];
gebéjimai <..Gebéjimas  jkvepti  kitus..>[2]; <..svarbus gebéjimas deleguoti
uzduotis...>[6]; <...svarbus yra planavimo gebéjimas...>[6];
ISorinés Mokymosi <..orientacija j mokymg ir mokymgsi..>[1]; <...nuolatinis mokymosi
asmeninés siekis poreikis...>[3]; <...Zingeidumas, siekis Zinoti, mokytis...|>[4].
savybés
Komunikaciniai | Komunikacija yra labai svarbi siekiant..>[1]; <...Geri bendravimo
gebéjimai jgudziai...[2]; <..., pozityvumas, pagarbumas, atvirumas...>[3]; <...paprastas
dalykas kaip aiskus kalbéjimas...>[6];
Drasa Ryztingumas, drgsa...>[2]; Pirmiausia drgsa, nes reikia nuolat biiti matomam,
nebijoti pasisakyti...>[7];
Konflikty <...geb¢jimas sékmingai valdyti konfliktines situacijas...>[3];
Vidinés valdymas
asmenineés Empatija Mano manymu, tai empatija...>[5]; Dar tikriausiai Zmogiskosios savybés, nes
savybés reikia kad zmogus Zmogy suprasty, atliepty...>[5]; <...tikrai labai svarbu

empatija...>[6]; <...pajautimas ir pamatymas kito zmogaus...>[6];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: iSorinés asmeninés
savybés ir visinés asmeninés savybés. Sioms kategorijoms i$skirtos Sesios subkategorijos. Pagal
suformuotas kategorijas matyti, kad svarbiausios asmeninés savybés gali biiti pastebimos i§ iSorés ir
formuotis zmogaus viduje, tik pastebimos pagal atliktus darbus.

Pirmoji kategorija iSorinés asmeninés savybeés. Tyrimo dalyviy iSskirti organizaciniai gebéjimai.

Vadinasi, tie Zmong¢s, kurie geba paskirstyti darbus, pasidalinti veikla, deleguoti uzduotis, jkvépti kitus
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veiklai, planuoti veiksmus gali sulaukti pripazinimo ir tapti lyderiu. Lyderystei svarbi asmens savybé
mokymosi poreikis. Tikriausiai Siuolaikinéje visuomené¢je, kuomet akcentuojamas mokymasis visa
gyvenimg, vis daugiau stebima zmoniy mokymasis, jgyjamas ne vienas i$silavinimas. Antrojo klausimo
atsakymuose iSrySkéjo nuostata, kad aiski komunikacija yra sékmingos lyderystés bruozas, todél
komunikaciniai Zzmogaus gebé¢jimai yra tyrimo dalyviy jvardijami kaip iSoriné asmens savybé. Drasa
taip pat pademonstruojama lyderio savybeé.

Antroji kategorija — vidinés asmens savybés. Siai kategorijai priskirtais atsakymais tyrimo
dalyviai jvardino konflikty valdymo gebéjima ir empatijg. Vieno tyrimo dalyvio lyderio asmeniniy
savybiy sankaupa pateikiama apibiidinant lyderj ,,Gebéjimas aiskiai déstyti mintis, gebéjimas isklausyti
kita Zzmogy, susivaldyti, net ir tuomet, kada labai norisi rékti, santiirumas, galvoju, kad konservatoriai
biitent dél savo arogancijos pralaiméjo, nors dirbo jie pagal situacijq* (7). Tokia tyrimo dalyvio
nuostata gali pademonstruoti miisy visuomeneés nuolat stebimas politines peripetijas, kuomet galima
stebéti nesivaldyma, melavima, i8Saukiantj elgesj, kas ir suformuoja Zmoniy jsitikinimus dél lyderio
savybiy ir lyderystés raiSka apskritai, todél Siandienos lyderio asmeninés savybés skiriasi nuo ankstesniy
laiky lyderio savybiy. James, Holsinger (2018) nurodo, kad ankstyvosiose civilizacijose asmeninés
savybés buvo laikomos svarbiausiu veiksniu, lemianciu asmenes gebéjima vadovauti. Dazniausiai
moksliniuose tyrimuose, pasak minéty autoriy, iSskiriamas sgziningumas, atkaklumas, sgziningumas,
pasitikéjimas savimi. Taciau tyrimo dalyviy Sios savybés nejvardintos.

Mokslingje literatiroje ir ankstesniuose tyrimo dalyviy atsakymuose iSrySkéja nuostata, kad
lyderis turi rasti reikalingas priemones, kad pasiekty savo tikslus. Todél buvo aiSkinamasi, kokiomis
priemonémis naudojasi lyderiai, sieckdami jgyvendinti savo tiksla (zr.10 lentele).

10 lentele. Lyderio naudojamos priemonés tikslui jgyvendinti

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Pirmiausia tai geba prisijaukinti Zmones...>[1], <...turi biiti sqZiningas, rodantis

Itaka kitiems démesj kiekvienam darbuotojui...>[2]; Atranda reikiamus Zmogiskuosius ar

materialivosius iSteklius reikiamus pokyciui jgyvendinti...>[3];<...sekéjams

Visuomenés nekyla klausimy dél planuojamos veiklos ar pokycio kurj kuria lyderis...>[3];

pastebimos <...naudos pamatavimas ir jos pademonstravimas komandai, nes Zmonés nori
priemonés matyti rezultatq...>[6];

Efektyvi Nebijo drgsiai iSsakyti savo nuomong jvairiuose susitikimuose....>[1];

komunikacija, <..gebéjimas prisistatyti, —atkreipti | save démesj visuomenei ar

bendravimas bendruomenei...[1]; Viena i§ priemoniy — efektyvi komunikacija, kuomet

palaikomas glaudus ir artimas rysys su bendruomene...>[3]; Manau, kad vienas
i§ buady yra gera komunikacija...>[5]; <...nesureaguoti netinkamai, nes kitus
jkvepia ne ZodZiai, o darbai ir veiksmai...>[6];

Asmeninis <...rodyti savo pavyzdj veikloje..>[2]; <...lyderis ir yra pavyzdys jgyvendinant
pavyzdys kazkokius dalykus...>[4]; <...Variklio uzdegimas ir tolimesniy veiksniy
skatinima...>[4]; s <...turéti savo sékmingy istorijy bagazq...>[7];
Asmeninio Atsparumas Mokéti klysti, analizuoti ir vél siekti tikslo...>[2]; <...reikia iSmokti ramiai ir
tobuléjimo nes¢kmems kultiuringai priimti nesékmes...>[1]. <...Taip pat as galvoju, atsparumas galbiit,
priemonés mokéjimas priimti klaidas, moketi pakilti...>[6];
Mokymasis Daug ir nuolat mokytis..>[2]; <.daug mokysies, daug Zinosi, o lyderiui
bitina..>[4].<...lyderiai siekdami tikslo pirmiausia turi daug mokytis
patys...>[71];
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Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: visuomenés
pastebimos priemonés ir asmeninio tobuléjimo priemonés. Sioms kategorijoms isskirtos penkios
subkategorijos. Pagal suformuotas kategorijas matyti, kad lyderio taikomos priemonés tikslui
jgyvendinti yra tokios, kurias pastabi sekéjai ir visuomen¢ bei tos, kurias lyderis brandina savyje.

Pirmoji atsakymy kategorija yra — visuomenés pastebimos priemonés. Dauguma tyrimo dalyviy
nurodé, kad lyderio pati reikSmingiausia priemon¢ jgyvendinant tikslg yra jtaka kitiems. ,,Lyderysté —
tai gebéjimas daryti jtakq savo pavaldiniams, kolegoms ar vadovams organizaciniame kontekste. Be
jtakos kitiems lyderysté yra nejmanoma* (Vaitkevicius, 2016, p. 125). PanaSios nuomonés laikosi ir
tyrimo dalyviai akcentuodami gebéjima ,prisijaukinti Zmones* (1), parodant démesj visiems
darbuotojams, aiSku, jei tas lyderis yra organizacijoje. Taigi, lyderis turi atlikti tuos veiksmus, kad
aplinkiniai juo patikéty ir pasitikéty, kad jiems nekilty klausimy dél tikslo naudos ar reikalingumo.

Tiek ankstesniuose atsakymuose, tiek atsakant i §j klausima, tyrimo dalyviai akcentuoja efektyvig
komunikacijg ir bendravima. ,,Gebéti iskomunikuoti, teisingai pateikti savo jzvalgas, siekius, taip, kad
visi suprasty yra didziulis darbas* (5). Tyrimo dalyviai vardina lyderio komunikacinius veiksmus
susitikimuose, kasdien¢je veikloje palaikant rysj su bendruomene.

Asmeninis lyderio pavyzdys taip pat turéty biiti veiksminga priemone, kuri biity pastebima lyderio
veiklos aplinkoje. ,,Taip pat svarbu turéti savo sékmingy istorijy bagazq, biti uZsitarnavus Zmoniy
pagarbgq ir Zinomumg aplinkoje ne dél skandaly, o dél gery ir iSmintingy darby ar priimty sprendimy‘
(7). Vadinasi, lyderio veikla turi biti pastebima ne tik tuo mementu, kada jis veikia, bet nuomoné¢ apie
jo veiklas ir galimybes jau turi biiti paremta ankstesniais darbais ar s€kmés istorijomis

Antroji kategorija — asmeninio tobuléjimo priemonés. Kaip svarbig priemong veikloje tyrimo
dalyviai jvardija atsparumg nesékméms. Vadinasi, lyderio veikloje, jo siekiuose ne visuomet
pajauciamas ,pergalés skonis* (6), nes biina nes¢kmiy, klaidy ar nepasisekimy. Tod¢l labai svarbu
paciam lyderiui tinkamai priimti nesékmes, pasidaryti analizg, jvertinti pakeitimus veikloje ir toliau
siekti savo tikslo. Todél galima teigti, kad lyderio atsparumas priimti nesékmés, neparodyti iSoréje, kad
yra sunku, kad reikia atsisakyti savo siekiy, tai yra stipraus zmogaus vidin¢ savyb¢, kuri sudaro
galimybes atkakliai jgyvendinti tikslus.

Kaip asmening savybe, budingg lyderiui, galima jvardinti mokymasi. ,,Manau, kad lyderiai
siekdami tikslo pirmiausia turi daug mokytis patys, nes Zinojimas to, ko nezino tavo sekéjai daro lyderj
solidziu ir iSmintingu* (7). Mokymasis tikrai sudaro persvarg tuo momentu, kada Zinoma daugiau uz
aplinkinius. Savo Ziniy ar mokéjimo pademonstravimas gali padéti lyderiui uZsitarnauti aplinkiniy

pasitikéjimg ir pagarba.
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Lyderystés svarbos jprasminimas, suvokimas, kas tai yra pirmiausia Zmogaus suprantamas

mokantis, teoriskai susipazistant su lyderystés teorijomis, stiliais ir kitais elementais. Todél buvo

siekiama nustatyti, kiek teoriniy ziniy tur¢jimas yra aktualus praktinéje veikloje (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Lyderystés teoriniy ziniy aktualumas praktinéje veikloje

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
ISsamus teorinis | ISsamiau susipazinau, kai ruosiausi kompetencijy vertinimui...>[1]; Mokomés
Teoriniy susipazinimas mokomés ir mokomés...>(7),;<... skaitom vietoj romany....[2].
Ziniy apie Mokymy ir Taciau daug teoriniy dalyky buvau girdéjusi per mokymus, seminarus...>[1];
lyderyste seminary patirtis | <...sudarytos didelés galimybés plésti Zinias lyderystés srityje...>[2];
Saltiniai <...su Lyderystés ,, pamatu . Studijuojant Svietimo vadybg
Magistrantiiros | magistrantiroje...>[2]; <...Lyderystei buvo skirta ypatingai daug
studijos démesio...>[2],<... Kada pradedi mokytis supranti, kad yra jvairas stiliai, vieni
vardina tris, kiti Sesis...>[5];
Pasitikrinimo Zinios visada gerai, pasitikrini kurioj vietoj esi ir kur eiti toliau...>[1];
galimybé
Pasidalytos Savo darbe siekiu taikyti pasidalytosios lyderystés, i pokycius orientuotos
Teorijos ir lyderystés lyderystés principus, tikslingai domiuosi Siomis lyderystés kryptimis....>[3],
praktikos principy taikymas | Man kazkaip yra priimtina ir a$ daugiausia domiuosi pasidalinta
rySys lyderyste...>(6);
Praktinés patirties | <...daugiausia pavyzdziai, kurie pasiseka, jkvepia, jais dazniausiai ir
taikymas pasikliauji...>[4];
Prisitaikymas <negali buti lyderis pagal viengq stiliy, nes turi rinktis pagal situacijq, kada
pagal veiklos kurio stiliaus reikia...>[5];
pobudj

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: teoriniy ziniy apie
lyderyste 3altiniai ir teorijos ir praktikos rysys. Sioms kategorijoms i3skirtos septynios subkategorijos.
Pagal suformuotas kategorijas matyti, kad lyderystés mokomasi nuolat, o Zziniy taikymas praktikoje
akcentuojamas pagal poreik]j.

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus dél teoriniy Ziniy apie lyderyste Saltinius nustatyta, kad

WSioje nuolat besimokancioje visuomenéje jstaigy vadovams yra sudarytos didelés galimybés plésti
Zinias lyderystés srityje“(3). Vadinasi, mokytis mokykly vadovams galimybés sudarytos dalyvaujant
jvairiuose mokymuose, seminaruose, dalyvaujant projektuose, mokantis magistrantiiros studijose,
kuriose skiriamas didelis démesys lyderystei. Mokosi tyrimo dalyviai ir savarankiskai, kuomet ruoSiasi
kompetencijy tikrinimui ar tiesiog skaitydami ir pritaikydami lyderystés literatiirg darbui.
, Tad dabartiniam vadovui tikslinga tobulinti Zinias lyderystés srityje, pazinti jvairius lyderystés
modelius, stilius, Zinoti kokius jau taiko, o gal dar gali tiek lyderis tiek komanda tobuléti keldami
kvalifikacijqg* (2). Taigi, lyderystés Zinios suformuoja suvokimg ir supratimg apie lyderystés esme,
stilius, jy kaitg ir pritaikyma, todél jgyta patirti leidZia Zinias pritaikyti praktingje veikloje.

Antroji kategorija — teorijos ir praktikos rySys. Atskleisdami savo turimy ziniy apie lyderyste
panaudojimg praktikoje tyrimo dalyviai jvardijo pasitikrinimo galimybe¢. Vadinasi, susidirus su
problema praktiniame darbe, Zinoma, kur galima rasti atsakymus ar patarimus. Dalis tyrimo dalyviy savo
darbe taiko pasidalintos lyderystés principus, ,,Su lyderiu tas pats, nes jei pasiekiami geri rezultatai, tai

laimi visa komanda, lyderis lieka pavésyje, o jei nesiseka tai tada lyderis pralaimi, ir tam procese turi
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atlikti analize bei pamatyti, kas buvo ne taip. Todél pasidalintoji lyderysté yra svarbi, nes apsaugo nuo
perdegimo sindromo, nes liaudies ismintis byloja, kad vienas lauke ne karys, todél koks tu bebiitum
lyderis, be komandos, be idéjos niekur*(6). Vadinasi, pasiskirstymas darbais ir funkcijomis dirba visa
komanda, kuri ir sékmés ir nes€ékmés atveju turi bendrai pasidalinti ir atsakomybe.

Taciau tyrimo dalyviy atsakymuose buvo pastebima, kad dazniau mokosi 1§ savo praktikos,
naudoja tuos veiksnius, kurie jau yra pasiteising, ,,Mokomés mokomés ir mokomeés, taciau gyvenime
daugiausia naudos gauti is praktikos, is savo klaidy, net ir kity Salia esanciy Zzmoniy pasiekimy ar klaidy,
pakilimy ir nuopuoliy, o teoriniai dalykai daznai islieka atminty, jy taisykles prisimeni kartais, kada
padarai kokig klaidg, nes juk neskaitai vadovélio, kai priimi sprendimus cia ir dabar* (7).

Lyderystés zinios néra pritaikomos konkreciai veiklai, nes visuomet atsiranda skirtingos
situacijos, skirtingi sprestini klausimai, taciau ,, Lyderystés stiliy, teorijy ir apskritai Ziniy apie lyderyste
visuma padeda vadovui lyderiui atrasti jo darbuotojams aktualius ir priimtinus motyvavimo biidus,
tinkama bendruomenés nariy motyvacija jtakoja pokycio sékmingumgq “ (3). Vadinasi, Zinojimas leidzia

rinktis, kaip dirbti, kokias Zinias ir kokioje situacijoje taikyti.

4.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiSka pokyciu kontekste

Baigiamajame darbe analizuojama ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés raiSka
igyvendinant pokycius. Aptarus lyderystés esminius bruozus, taikomas priemones jgyvendinant tikslus,
teorijos ziniy pritaikymo galimybes praktikoje analizuosime, kaip pasireiskia tyrimo dalyviy lyderyste.
Pirmiausia buvo siekiama nustatyti, kaip pasireiSkia ikimokyklinio ugdymo jstaigos lyderyste
vadovaujant jstaigai (12 lentele).

12 lentelé. Asmeniné ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiska

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

<reiskiasi per bendradarbiavimg, telkimq kolektyvo bendram tikslui.>[1];
Bendradarbiavimas | <...sveikas socialinis dialogas jstaigoje...>[2]; <...bendradarbiauti su visa
bendruomene priimant sprendimus...>[3]; Bendraujam dazniausiai jjungus
humorq, tada nepavargstam ir smegeny veikla suaktyvéja...>[7];

Vadovo Pasitikéjimu gristi | <...kurti pasitikéjimu gristus santykius...>[3], , <.ir keliauti ta kryptimi su visa

lyderystés santykiai komanda...>[5]; Laikausi taisyklés niekada nekelti balso, nejZeisti
raiskos Zmogaus....>[7];

budai Iniciatyvy, naujy | Inicijuoju naujas idéjas, veiklas....[3]; <...daug laiko skiriu idéjos isaiSkinimui,

veikly sitilymas | kad visi suprasty, galim griZti prie to paties klausimo, aptarti kelias
kartus...>[6];

Motyvacijos Motyvuoju pedagogus veikti, jgyvendinti naujas strategijas...>[3]; <...a$ linkusi
priemoniy labai paremti Zmoniy, kuriems tritksta drgsos ar savybiy biti lyderiais, idéjas,
taikymas paskatinti, vesti jo idéjas ir leisti jam pasimégauti rezultatu....>[6]; Manau, kad

pirmiausia tai kiekvieno Zmogaus pastabéjimu, pamatymu ir isSsakytais
pagyrimais uz atliktus darbus...>[7];

Asmeninis <...Zmones reikia jkvépti savo pavyzdziu veiklai...>[4]; <...turime paruosti
pavyzdys pamaing sau, rodyti savo pavyzdziu, kad tai yra gerai, uznorinti Zmones, mokyti
juos...>[5]; <.Toliau tai dalyvavimas visose veiklose nuo lapy grébimo
teritorijoje iki labai rimto posédzio....>[7];
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Komandinio darbo | gerai, kai susiformuoja komandos, atsiranda ir lyderiy komanda, kuri gali
principas Jausti bendryste...>[4]; <...norisi tikéti, kad mane supranta mano komandos

nariai...>[5]; ISmokau pasidalinti darbus, visi pasitariam, kas kq moka ir gali

padaryti vienokius darbus, kas kitokius ir darom...>[7];

Pagalba <..jei zmogui deleguoji funkcijq, jgyvendinant idéja, tai turi teikti ir paramg,

pastiprinimg kazkokiais klausimais...>[6];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuota viena kategorija: vadovo lyderystés
raikos. Siai kategorijai i§skirtos septynios subkategorijos. Tyrimo dalyviy poZifiriu asmeniné vadovo
lyderysté pasireiskia bendraujant su kolektyvo nariais. Mokykly vadovai bendraudami priima svarbius
sprendimus, dalijasi idéjomis. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés raiSkai biidingas
bendradarbiavimas, kurio svarbg ir poreikj padiktuoja jstaigos veiklos pobudis. ,,Svarbus darbuotojy
jsitraukimas j pokycius, jy motyvacija keistis, dalytis savo ziniomis* (1). Taigi, jei vadovas nori suburti
komandg, bendradarbiavimas su visais jstaigos nariais yra veiksminga lyderio raiSkos priemoné. ,,Jei
yra sveikas socialinis dialogas jstaigoje, tai savaime suprantame, kad darbuotojai pasitiki vadovu ir
kartu siekia gery rezultaty, tokiu biidu jis priartéja prie vadovo-lyderio (2).

Vadovui yra svarbu vadovauti formuojant pasitikéjimu gristus santykius, kadangi reikalinga veikti
viena Kryptimi, numatant tikslus, vizijg, darbo metodus. Sudétingiausia naujai atéjusiam vadovui, nes
jeiti ] kolektyva reikia ,,nedarant revoliucijy* (5).,.,kaip ateini naujas Zzmogus vadovauti, supranti, kad
staigoje jau yra kazkokios susiformavusios tradicijos, Zmonés turi savo matyma, turi patirtj ir praktikos,
todél labai svarbu demokratija, svarbu isklausyti visus, matyti vizijas, surasti vertybes, ir keliauti ta
kryptimi su visa komanda“ (5). Taigi naujy santykiy formavimas, prisitaikymas pademonstruoja
pasitikéjimy gristy santykiy galimybe.

Viena 1§ lyderio savybiy yra idéjy siiilymas, jy jgyvendinimas. Taip pat elgiasi ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai. Pastebétina, kad kai kuriose jstaigose yra daug laiko skiriama pacios idéjos
18aiSkinimui. ,,Jeigu Zmogus supranta, kaip padaryti, jis biuna jtrauktas j procesq ir jam tada biina
lengviau, o mano darbas dar kartq padéti suprasti atsakymus* (6). Todél galima teigti, kad vadovo
gebéjimas pateikti ir iSaiSkinti idéja, naujove ar jvesti nauja veikla, leidzia darbuotojams greiciau ja
suprasti ir jgyvendinti.

Vadovo lyderysté ikimokyklinio ugdymo jstaigoje jgyvendinama ir motyvuojant darbuotojus.
»~Manau, kad prisijaukinti darbuotojq, kad jis biity lojalus jstaigai, labai svarbu, todél matau kiekvieng
ir giriu kiekvieng net uz nereik§mingus pasikeitimus, bet tai padeda” (7). Motyvacija yra labai
reikSminga kiekvienam Zmogui, ypac tuomet, kada yra pastebimi jo darbai, pamatoma veikla.

Asmeninis vadovo pavyzdys taip pat yra vienas i§ lyderystés raiSkos buidy. Vadinasi, vadovams
yra svarbu kartu dalyvauti visose veiklose ,,nuo lapy grébimo teritorijoje*(7). Asmeninis pavyzdys gali
turéti nemazg jtaka darbuotojams, kadangi vadovui reikia dirbanciy atsidavusiy zmoniy, kad jstaigos
veikla vykty sklandziai, todél pirmiausia reikia daug dirbti paciam. ,,labai mégstu pati daug dirbti ir
aisku, prasau to is savo kolektyvo nariy*“(7).
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Vadovo lyderysté be komandinio darbo taip pat sunkiai jsivaizduojama,. Tokia tyrimo dalyviy
nuostata iSryskéja atsakant jau ne j vieng klausima. Todél biitina vadovui formuoti darbo grupes, kurios
priimty sprendimus, veikty, nes jose atsiranda veiklos lyderiai, kurie tampa geriausiais vadovo

Kaip vadovo lyderystés raiskos buidas svarbi yra ir pagalba. Todél galima teigti, kad pagalbos
darbuotojui poreikis visuomet bus, kadangi kyla jvairts klausimai, sudétingos situacijos ir pan. Vadovo
pagalba tai néra kazkoks ypatingas budas, taciau patarti, kokius sprendimus priimti neaiskiose
situacijose, yra labai svarbu ir paciam vadovui ir darbuotojui.

Atliktoje mokslings literatiiros analizéje ir jau pateiktuose tyrimo dalyviy atsakymuose iSryskéjo
nuostata, kad pokyc¢iai yra geras poslinkis organizacijoje, nors sukelia pasiprieSinima, nepriémima,
taCiau sistemingai ir tinkamai juos priimant, suteikia jstaigai naudos. Todél buvo aiSkinamas, kokj
poveiki daro pokyciai, reikSmingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui, ugdymo jstaigos darbui,
vadovo lyderystei (Zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Poky¢iy, reikSmingy ikimokyklinio ugdymo organizavimui, ugdymo jstaigos darbui,
vadovo lyderystei poveikis

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Poreikis eiti Vercia eiti pirmyn, tobuléti, siekti...>[1]; Vadovas turi turéti Siuolaikiskos, koja
Pokytis kaip pirmyn kojon kartu su inovacijomis...>[3]; Pokyciai tikrai yra reikalingas
prisitaikymo reikalas...>[5];
poreikis Prisitaikyti prie | <...prisitaikyti prie sparciai besikeiciancio pasaulio...>[1]; <...ugdytiniy karty
aplinkos kaitos | skirtumais Zengiancios jstaigos vizijq....>[3]
Kaitos poreikis | Protingomis priemonémis, neperspaudziant, siekiant pokyciy, galima pasiekti
issikelty tiksly...>[2];
Vadovo <...Vadovas turi ,,uzsitarnauti* pasitikéjimq ir pagarbq, tapti lyderiu...>[2];
lyderystés pokyciy etape lyderiai Zzmonéms yra labai svarbiis [5];
galimybé
Pokyc¢iy Nepalanki pirmoji | <...pokytis kiekvieng kartq Zmones iSggsdina...>[4]; <...iSmuSa i§ véZiy is§
jigyvendinimo reakcija jprasto ritmo, ir sukelia prieSisky emocijy...>[6]; <..Suwjudina, suvelia
patirtys mintis...>[7];
Pokyc¢iy Pokyciai tikrai yra reikalingas reikalas...>[5]; Vien Covido situacija padaré
nauda didziulius pokycius...>[5]; <...kai mes gavom ukrainiecius, vél gi priimant karo
pabégélius buvo naujas issukis...>[5];
Pokyc¢iy fazés <...reikalinga praeiti visas fazes...>[6]; <... kam to reikia?, kokiy cia dar
nesgmoniy.... ir t.t..>[7];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: pokytis kaip
prisitaikymo poreikis ir poky¢iy jgyvendinimo patirtys. Sioms kategorijoms i3skirtos septynios
subkategorijos. Pagal suformuotas kategorijas matyti, kad pokyc¢iai yra reikalingi kaip poreikis
prisitaikyti prie aplinkos kaitos, siekti naujy galimybiy.

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus dél pokycio kaip prisitaikymo poreikio nustatyta, kad
pokytis atsiranda tuomet, kada reikia eiti pirmyn, t.y. ieSkoti naujy moderniy sprendimy. Poreikj

1gyvendinti pokyt] padiktuoja ir nuolat besikei¢ianti visuomeniné aplinka, auganti karta, kuri labai
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sparciai priima visas naujoves. Tod¢l paties pokycio poveikis ikimokyklinio ugdymo jstaigai gali biiti
vertinamas kaip atsinaujinimo ir kaitos poreikis.

Antra kategorija — poky¢iy jgyvendinimo patirtys. Vadovui svarbi patirtis ir galybé jgyvendinant
pokyCius yra lyderystés raisSkos galimybé. ,,tai pokyciy etape lyderiai Zmonéms yra labai svarbiis,
kadangi jie neleidzia Zzmonéms uzsisédéti, veda, galbiit apsaugo nuo to liiidesio, perdegimo, lyderis vis
tik veda j priekj issaugodamas tikéjimq, kad viskas bus gerai* (5). Taigi, vadovui pokycio jgyvendinimas
gali tapti veiklos lauku, kuriame aiSkiai pasireiskia jo paties lyderyste, atsiranda zmoniy pasitikéjimas,
galimybé sulaukti palankaus jvertinimo.

Naujas pokytis, dazniausiai atneSa sumaisties. ,, Pokyciai dazniausiai iSmusa is véZiy is jprasto
ritmo, ir sukelia priesisky emocijy, bet jei jsigilini j pokyciy naudg ir svarbq, tada pamatai prasme ir
reikalingumgq jstaigai, paciam ugdymo procesui* (6). TaCiau pirmoji reakcija yra pakankamai priesiska
»~mano manymu, pirmiausia ar organizacijq ar komandgq isSgqsdina, iSggsdina todél, kad tai yra kazkokia
nezinia, kaip jgyvendinsim, kg gausim, kokiy tiksly sieksim* (4). Taciau pats judéjimas pokycio
priémimui atne$a daug kity patirdiy. ,,Zmonés labai pyksta, taciau pokyciai neleidzia kaip tai kiidrai
apmauréti ir jie tikrai reikalingi*“ (5). Todél labai svarbu jvertinti gauta nauda.

Poky¢iy jgyvendinimo nauda greiéiausiai jvertina jau prisitaikius ir jgyvendinus poky¢ius. ,,Vien
Covido situacija padaré didZiulius pokycius ugdymo jstaigose, niekas iki tol nezinojo, kas yra nuotolinis
mokymas, kompiuterinés technologijos buvo, jos buvo naudojamos, bet ne taip intensyviai, kai reikéjo
vaikams perduoti informacijqg biinant namuose, ir buvo pareikalauta is pedagogy naujy idéjy ir tada
vadovas turéjai duoti resursy, duoti priemones ir judeti“ (5). Prisiminus Covid-19 sukeltos situacijos
pradZia, atrodé, kad niekas nevyks, bus sudétinga. Taciau padaryti sprendimai leido mokytojams mokyti
Tokios nuostatos, kad Covid-19 pandemijos metu ne tik buvo neigiami iSgyvenimai, bet visuomené
iSmoko gyventi priverstiniame nuotolyje, laikosi ir mokslininkai Lemoine, Richardson (2020). Kita
sudétinga situacija buvo karo Ukrainoje pradzia, kuomet labai daug pirmyjy pabégeliy buvo priimta j
reikéjo susiklausymo, komandinio darbo* (5). Taigi, nauja patirtis, kaip dirbti su vaikais, nemokant jy
kalbos, iSugdytas geb¢jimas prisitaikyti. Galima teigti ir tai, kad ukrainieciy vaiky priémimas buvo ir
jtraukiojo ugdymo praktika.

Tyrimo dalyviy nurodyta, kad poky¢iy jgyvendinimas pereina visas fazes. ,,Bet reikalinga praeiti
visas fazes: jprasto gyvenimo ritmo netekties suvokimas, Sokas, pasipriesinimas ir pyktis ir paskui be
abejo ateina susitaikymas, tai fazes iSgyvenus galima sulaukti labai neblogy rezultaty* (6).Taciau pagal
pateiktus tyrimo dalyviy atsakymus matyti, kad sunkiausia fazé yra pirmoji reakcija. ,,labai smagiis
pirmieji pasidalijimai nuomonémis ir klausimais kam to reikia?, kokiy cia dar nesgmoniy...: ir t.t (7).

Taciau kolektyvo nuotaiky suvaldymas, geb¢jimas priimti sprendimus ir dirbti yra ir vadovo ir kolektyvo
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bendras darbas, kuris leidzia dZiaugtis pasiektais rezultatais. ,,7ada skirstomés ir kiekvienas pazaidziam
minciy liety. Po to jau prasideda intensyvus darbas: pirmiausia issirenkam savanorius komandai, po to
susitariam dél veikly, priimam kolektyvinius pasiilymus ir dirbam, o po to pamato, prasvieséjimgq ir tada
vél is naujo ieskom kito pokycio* (7).

ISsiaiSkinus pokyciy poveikj ir gauta nauda, galima aptarti esminius ikimokyklinio ugdymo
istaigas palieCiancius pokycius. Todél buvo sieckiama nustatyti, kokie svarbiausi poky¢iai, aktualtis
ikimokyklinio ugdymo jstaigai, labiausiai reikalauja aktyvios lyderystés (zr. 14 lentelé).

14 lentelé. Pokyciai, aktualiis ikimokyklinio ugdymo jstaigai

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Itraukusis  ugdymas...>[1]; Stiprios komandos suformavimas jtraukciai
Itraukiojo jgyventi..>[2];<.. labai svarbu ir aktualu yra jtraukusis ugdymas ir jo
ugdymo igyvendinimo tikslai...>[4]; <..jtraukusis ugdymas su savais issikiais ateina,
igyvendinimas reikalauja labai daug finansiniy istekliy...>[5]; <..yra jtraukusis ugdymas,
Valstybinés kuriam turim turéti Ziniy ir prisitaikyti turimas aplinkas...>[6];
svarbos <...naujos programos kiirimas...>[2]; <...pasirengimas atnaujinti ikimokyklinio
poky¢iai Ikimokyklinio ugdymo  programas...>[2]; <...ikimokyklinio  ugdymo  atnaujinimo
ikimokyklinio ugdymo programa...>[5]; <..programa zinoma, reikalauja labai daug ZmogiSkyjy
ugdymo programos iStekliy, pedagoginés iSminties ir praktikos....>[5]; <...Ikimokyklinio ugdymo
istaigy atnaujinimas programa sulaukeé pasipriesinimo, nerimo, bet kuo tolyn, tuo labyn matosi, kad ji
darbui bus prasminga...>[6]; Ant bangos visose IU jstaigose yra IU programos
atnaujinimo procesas...>[7];
<...dar galvociau, kad labai svarbus yra socialinis kontekstas kai keiciasi Zmoniy
Socialinio socialiniai poreikiai, tévy socialiniai poreikiai, vaiky poreikiai ir galimybés,
konteksto kaita | tiesiog kai vis tampame greitesni...>[6]; <...manau tévy poZiiris j savo vaikus,
kurie jau nuo trijy mety pasirenge buti pirmokais....>[7];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuota viena kategorija: valstybinés svarbos
poky¢iai ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbui. Siai kategorijai iiskirtos trys subkategorijos. Pagal
suformuotg kategorija matyti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos esamu laikotarpiu iSgyvena svarby ir
aktyvy pokyciy laikotarpj, kuomet atnaujinamos ikimokyklinio ugdymo programos ir siekiama visose
ugdymo jstaigose jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas.

Pasak tyrimo dalyvio ,,Esamu laikotarpiu susiduriame su kaita ugdymo procese, pries porg mety
atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo programa, Siais metais atnaujinama ikimokyklinio ugdymo
programa pagal naujgsias ikimokyklinio ugdymo gaires, jtraukusis ugdymas — tai esminiai pokyciai,
reikalaujantys aktyvios lyderystés, kuri paskatinty ikimokyklinés jstaigos darbuotojus drgsiai ir
uztikvintai pradeti juos jgyvendinti (3), jvardinus pokycCius, kurie labai svarbiis ir aktualis
ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimui, ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, galima sutalpinti | viena
sakinj, taciau jy svarba ir reikSmé labai didele.

Vienas svarbiausiy pokyc¢iy, kurj jvardija visi tyrimo dalyviai, yra svarbus visoms respublikos
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, tai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo siekis. ,,/traukusis ugdymas,

kuris dar nelabai suprantamas, nes visi galvoja, kad cia tik darbas su SUP vaikais, o taip juk néra‘“
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[7]. Teorinéje darbo dalyje buvo apibréztas Sis siekinys, tatiau nuomonés d¢l jo jgyvendinimo labai
skirtingos.

Antrasis, taip pat visoms respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigoms reikSmingas ir svarbus
pokytis — ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas. ,,Atrodo, visai neseniai kiiréme, taiséme
ikimokykliniame ugdyme reikia daugiau naujoviy“(2). Taigi, du patys reikSmingiausi poky¢iai
ikimokykliniame ugdyme, kuriuos i$skiria visi tyrimo dalyviai.

Keliy tyrimo dalyviy kaip kaitos reikalaujantis pokytis jvardintas socialinis kontekstas. Tyrimo
dalyviy paaiSkinama, kad socialinis kontekstas yra besikeiciantys vaikai, té€vai, jy tarpusavio santykis ir
santykis su jstaiga. ,,Misy kartos mokytojams sudétinga dirbti su jnoringais tévais, vaikais, kuriems
nebesvarbios etinés vertybés, senieji paprociai, kuriems bendravimas telefonu yra svarbesnis uz gyvg
pokalbj (6). Tod¢l pasikeitusi socialiné visuomenés aplinka taip pat reikalauja jvairiy pokyciy, kad biity
galima tenkinti ikimokyklinio amzZiaus vaiky ir jy tévy poreikius, atitikti ir patenkinti jy, kaip paslaugos
gavéjy, likescius. Socialinio konteksto kaitos pokycio jvardijimas atitinka ir mokslininky Beycioglu ir
Kondacki (2020) issakytas nuostatas, kad nuo vis labiau greitéjancios globalizacijos, moderniy

technologijy itakos, keiciasi poziiirius ] visai neseniai dar buvusius aktulius visuomenei dalykus ir

vertybes.

ISskyrus svarbiausius pokycius, kuriuos jvardijo tyrimo dalyviai, galima pasiginti | kiekvieng

atskirai. Todél buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip ikimokyklinése jstaigose suburiami kolektyvai jtraukiojo

ugdymo problemoms spresti (zr. 15 lentelg).

15 lentele. Tkimokyklinio ugdymo kolektyvo subtirimas jtraukiojo ugdymo jigyvendinimui

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Labai daug kalbame, diskutuojame...>[1]; <...kei¢iamés informacija su
Bendri pokalbiai, | grupiy pedagogais....>[2]; <..su mokytojais, ugdytiniy tévais...>[3];
diskusijos <...Organizuojami reguliariis atvejy aptarimai...>[3];<... kolektyvo bendras
Kolektyvo susibuirimas yra skirtas bendroms vertybéms nusimatyti ir jy laikytis...>[7];
bendruomenés Misy  kolektyve labai stipriai pasireiskia komandinis darbas...>[2];
taikomos <...grupéje formuojamos komandos pagal vaikui nustatytus poreikius...>[4];
priemonés Komandinis <..susiformuoja komanda, kuri tikslingai teikia vaikui pagalbq...>[4];
itraukiojo darbas <...komandinis darbas yra svarbiausias, nes mano jstaigoje darbo su
ugdymo iSskirtiniais vaikais patirtis yra nemaza...>[5]; <..komandos subiirimas,
igyvendinimui kuomet yra specialistai, kuriais gali pasitiketi, dirbti daug lengviau...>[5];
<...komandos, kuri teikia paramq subiirimas...>[6];
Istaigos Turime stiprius pagalbos vaikui specialistus....>[2]; <...isSukiams glaudziai
specialisty bendradarbiauja jstaigos pagalbos specialisty komanda ...>[4]; (VGK)..>[3];
pagalba <...svarbiausia VGK, kuri Siuos klausimus sprendzia....>[4]; IS vaiko gerovés
komisijos organizuoti kazkokiq pagalbg...>[6];
Didelis demesys tévy Svietimui...>[1]; <...kvieciuosi j pokalbius Siy vaikuciy,
Tévy Svietimas tevelius...>[2]; <...bet reikia pripazinti kad tai yra ir tévai, specialisty
komanda...>[5];
Pagalbos i§ Salies | <...ieSkome iSeiciy, resursy, pagalbos is Salies...>[2]; <...pagal poreikj VGK
ISoriné poreikis komisijos posédzius...>[2]; <...kreipiamasi pagalbos j Utenos $vietimo centro
pagalba PPT..>[3]; <..reikalingi bendri mokymai, kad bity priimtos vieningos
jitraukiojo taisyklés, vieningas pagalbos mokytojams ir vaikams modelis...>[7]
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ugdymo Dalyvavimas Semiamés zZiniy i§ mokymy...>[1]; <Sudaromos galimybés mokytojams kelti
igyvendinimui mokymuose kvalifikacijg, jgyti Ziniy jtraukiojo ugdymo srityje...>[3]; Turbit vél, yra
amzinas mokymasis...>[6] ;
Vadovo démesys | Stengiuosi motyvuoti, palaikyti savo moteris, pamatyti, pagirti...>[1];

Vadovo darbuotojy <...mano pacios dalyvavimas, priémimas jausmy, pasidalinimas...>[6];
indélis motyvavimui
itraukiojo Pagalba Labai svarbu padéti kiekvienam mokytojui, kurio grupéje yra agresyviis
ugdymo probleminése vaikai...>[7];
jgyvendinimui situacijose

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos trys kategorijos: kolektyvo
bendruomenés taikomos priemonés jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, iSoriné pagalba jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, vadovo indélis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Sioms kategorijoms i§skirtos
astuonios subkategorijos. Pagal suformuotas kategorijas matyti, kad siekis jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo nuostatas yra jgyvendinamas bendruomeniy pastangomis, iSorinés pagalbos déka ir jstaigos
vadovo teikiama pagalba.

Analizuojant jtraukiojo ugdymo diegimo ir jgyvendinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose
tikslinga paminéti remiantis Petrulyte (2015, p.89), kad itraukyji ugdyma suprantame kaip vaiky
poreikiy bei skirtumy jvairovés pripazinima, turint omenyje individy (ar grupiy) skirtingas vertybes,
siekius ir socialinius-kultiirinius ypatumus. Todél Sios mokslininkés jtraukaus ugdymo apibrézimui
papildyti tinka ir tyrimo dalyvés nuomoné ,.taciau jtraukusis ne tik darbas su vaikais, turinciais SUP
poreikiy, jtraukusis ugdymas yra ir darbas su itin gabiais vaikais ** (5). Tokia nuostatam kad jtraukusis
ugdymas ne tik darbas su vaikais, turin¢iais SUP pademonstruoja dar sudétingesnj jtraukiojo ugdymo
procesa, kadangi vaikus, kuriems reikia atskiros pagalbos ar démesio reikia iSskirstyti i jvairias grupes
pagal jy ivairius poreikius.

Taikant savo darbe jtraukiojo ugdymo nuostatas tyrimo dalyviy jvardijamas nuolatinis tarpusavio
bendravimas, bendradarbiavimas, kuris daZnai jgyvendinamas ,ieskome kartu su bendruomene
sekmingy metody, priemoniy stiprinant SUP turinciy vaiky jtrauktj (3) bendruomenése, todél diskusijos
ir bendri susitarimai padeda surasti bendrus sprendimus, atrasti jvairesnius darbo metodus.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose svarbus ir reikalingas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui
komandinis darbas. Komandos jstaigose formuojamos pagal specialisty, kurie yra reikalingi vaikams,
galimybes, kad biity galima teikti tikslingg pagalba. Grupése formuojamos darbo komandos pagal vaiky
SUP, kad jiems biity lengviau rasti bendrus problemy sprendimus, biidingus pagal vienokius ar kitokius
kriterijus. Taigi, svarbu pastabéti, kad su vaikais, kuriems reikalinga speciali pagalba daugiau dirba
komandos, kuriy sudétyje yra pagalbos vaikui specialistai. [staigos vadovui svarbu tinkamai suformuoti
Sias komandas.

Grupése esant pavieniams vaikams, turintiems SUP, padeda mokykloje dirbantys Svietimo
pagalbos vaikui specialistai. Remiantis pateiktais tyrimo dalyviy atsakymais, galima teigti, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigose specialisty pakanka. Jie taip pat dalyvauja VGK (vaiko gerovés
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komisija) veikloje, priimant bendrus sprendimus sprendziant problemines situacijas arba pagalbos vaikui
galimybes.

Siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas bitinas ir reikalingas darbas su vaiky, kuriems
yra teikiama specialisty pagalba, tévais, jy informavimas, jtraukimas j darbo grupes ar pagalbos
komandas yra kaip viena i$ priemoniy, kurias naudoja ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomenés.

Antroji atsakymy kategorija — iSoriné pagalba jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Pagal pateiktus
tyrimo dalyviy atsakymus nustatyta, kad siekiant padéti vaikams kartais yra reikalinga pagalba i8 iSorés.
Todél ikimokyklinio ugdymo jstaigoms tenka kreiptis ] kitas tarnybas, kad buty suteikiama reikalinga
pagalba vaikui. Tokia situacija parodo, kad ne visi specialistai, kurie gali biiti reikalingi vaikui pagal jo
poreikius dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vieno tyrimo dalyvio iSsakytas labai svarbus
pastebéjimas ,.jtrauktis néra tik SUP vaikai, reikalingi bendri mokymai, kad biity priimtos vieningos
taisyklés, vieningas pagalbos mokytojams ir vaikams modelis. Todél darbas su jtraukiuvoju tik
prasideda“ (7). Vadinasi, pirmieji darbo metai, kuomet aktyviai susipazjstama su jtraukiuoju ugdymu
atskleidzia poreik] visos respublikos mastu priimti bendras rekomendacijas.

Antra galimybé i§ iSorés gauti pagalbg yra galimybé mokytis. Tyrimo dalyviy nurodyta, kad yra
sudarytos visos salygos, kad mokytojai galéty mokytis. Todél galima daryti prielaida, kad realios
pagalbos trikumas bandomas kompensuoti naujomis ziniomis.

Trecioji atsakymy kategorija — vadovo indélis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Viena i$
vadovo pagalbos galimybiy yra mokytojy motyvavimas ir palaikymas. ,,Kiekvienam kolektyvo nariui
yra svarbus palaikymas, kalbéjimas vienas su kitu ir laiku gauti Svietimo pagalbg‘ (6). Todé¢l labai
svarbus vadovo supratimas ir gebé&jimas padéti. ,,Labai svarbu padéti kiekvienam mokytojui, kurio
grupéje yra agresyviis vaikai, nes tokie vaikai atsirado nelabai seniai, gal kokie penkeri metai, tik jy
niekas nejtraukdavo, nes vadinosi kitaip SUP vaikai ir tik tuo atveju, jei tévai sutikdavo poreikius
nustatyti (7). Tokia tyrimo dalyvio nuostata atskleidzia situacija, kad didZiausig jtraukiojo ugdymo
problemy lauka sudaro agresyvis vaikai, kurie gali kelti pavijy kitiems Salia esantiems vaikams. Taigi
sudétingose situacijose yra biitinas vadovo matymas, pagalba ir sprendimai, kas i§ esmés sudaro sglygas
pasireiksti vadovo lyderystei.

Kitas svarbus visos Salies pokytis, kurj jgyvendina ikimokyklinio ugdymo jstaigos, ikimokyklinio
ugdymo programy atnaujinimas. Todél buvo siekiama nustatyti, kokie svarbiausi lyderio veiksmai
atsiskleidzia rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas (Zr. 16 lentele).

16 lentelé. Svarbiausi lyderio veiksmai reikalingi atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Komandos Komandos subiirimas...>[1]; <..vadovo veiksmas yra pirmiausia sudaryti
suformavimas komandg...>[4]; : Pirmas veiksmas — komandos subiirimas...>[5]; <...sékmingas
Svarbiausi komandos darbo organizavimas...>[5];
vadovo Motyvavimas, <...motyvavimas, palaikymas...>[1]; <..labai svarbu dalyvauti paciam, leisti
lyderystés palaikymas Zmonéms jausti, visus jy jausmus priimti...>[6]; <..juos uZ tai paskatinti,
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akcentai palaikyti, kad jie galéty supratimq perteikti kitiems ir jtraukti visus....>[6];
<...padeda atsipalaiduoti, kai labai pavargstama....>[7];

Patariamoji <..ir pateikes  pedagogams savo siilymus..>[2]; <..griZtamojo rySio
vadovo funkcija | teikimas...>[1];Kartu su programos rengimo komanda issigryninti pagrindinius
programos aspektus...>[2]; <..lyderis turéty sutelkti bendruomenés démesj j

Lyderystés atnaujinamos programos ypatybes...>[3]; <..pasidalijimas Ziniomis...>[5];
funkcijos <...padeda mokytojams susivokti tuose informacijos bruzgynuose...>[7];

Organizaciné <..darby paskirstymas...>[1]; <..planuoti, organizuoti  veiklg, deleguoti

funkcija atitinkamus asmenis jiems priskirtiems darbams ar uzduotims...>[3]; Sudaryti

sqlygas  programos  rengimui, komandos  nariy  Svietimui  ir

tobulinimuisi....>[3];<... pasidalijimas darbu....[5]; <...organizuoti savo minciy
pasidalijimqg, organizuoti pagalbq...>[6];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: svarbiausi vadovo
Lyderystés akcentai ir lyderystés funkcijos. Sioms kategorijoms i§skirtos keturios subkategorijos. Pagal
suformuotas kategorijas matyti, kad atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas vadovas kaip lyderis
organizuoja komandinj darba bei motyvuoja darbuotojus. Pagal atliekamus pareiginius vadovo veiksmus
i§skiriamos dvi lyderystei svarbios funkcijos.

Pirmoji atsakymy kategorija - Svarbiausi vadovo lyderystés akcentai. Ikimokyklinio ugdymo
programg atnaujina ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo sudaryta komanda. Todé¢l vienas svarbiausiy
darby yra ,,Suregzti voratinklj, kuriame vienas didelis voras biity lyderis, o kiti aplinkui tinkamai atlikty
savo funkcijas“ (4). Komandos formavimas néra lengvas uzdavinys, kadangi reikia parinkti tinkamus
zmones, kurie turi kompetencijy tokiai veiklai.

Tyrimo dalyviy atsakymuose i anksc¢iau pateiktus klausimus net kelis iSsakyta nuomon¢, kad
lyderis turi biiti empatiskas, suprasti zmones ir juos palaikyti. Todé¢l atnaujinant programas yra svarbu,
kad mokyklos vadovas prisiima motyvavimo ir palaikymo prievolg, nes darbuotojams kyla sunkumy ne
tik dél to, kad tai nauja veikla, bet ir d¢l to, kad §i veikla atima labai daug mokytojy laiko.

Vieno tyrimo dalyvio pateiktas ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimo procesas. ,, Visi iki
vienos U jstaigos dabar mokosi, nes yra NSA paleisti mokymai, kiek naudos is to, nezinia. Savivaldybése
formuojamos savivaldybiy komandos, kurios moko, bet jau savaip, o IU mokytojai nervinasi, issilieja
pykciu ir dirba savaip “.(7). Taigi, esant tokiai situacijai, labai svarbios lyderio raiskos priemonés ir
biidai. Kaip rodo tyrimo dalyviy atsakymai, jy néra daug ,,Mokosi, mokosi suprasti, kuri mokymy
komanda svarbi, kuri teisinga, o kuri is tiesy pasieks rezultaty*“(7). Todél iSskirtos dvi lyderio funkcijos:
patariamoji ir organizaciné.

Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimo procese lyderis jgyvendindamas patariamaja
funkcijg turi galimybe pateikti pedagogams savo sitilymus, kartu su komanda i§gryninti pagrindinius
programos aspektus, ypatybes, pasidalinti ziniomis, padéti atsirinkti informacijg ir sulaukti grjztamojo
rySio. O organizacing funkcijg jgyvendindamas lyderis turi tinkamai paskirstyti darbus, organizuoti
veikla, deleguoti funkcijas, parinkti kompetentingus asmenis, uztikrinti, kad buty jiems suteikta

galimybé dalyvauti mokymuose.
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Svarbu pastebéti, kad remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais, galima jzvelgti nuostatg kad
ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas sudaro galimybes atsiskleisti ne tik jstaigos vadovo
lyderystei. ,,Programos rengime lyderis turi biiti direktoriaus pavaduotojas ugdymui, o vadovas turi biiti
susipazines su programos rengimu, isklauses mokymus ir pateikes pedagogams savo siulymus,
pastebéjimus, idéjas“(2), tokia nuomoné patvirtinama kito tyrimo dalyvio ,,vadovas turi parengti,
suburti komandg, o jos lyderis nebiitinai turi biiti vadovas, todél si komanda turi turéti savo lyderj* (5).
Vadinasi, programos rengimo procese gali pasireiksti tiek administracijos, tiek ir atskiry pedagogy,
kurie yra gabiis ir aktyviai dalyvauja programos rengime lyderyste.

Teorin¢je baigiamojo darbo dalyje kaip ikimokykliniam ugdymui reikSmingas pokytis buvo
aptartas privalomojo ugdymo ankstinimas, tod¢l sudarant interviu klausimus §is aspektas buvo jtrauktas
ir aiSkinamasi, kokios lyderystés raiSkos pareikalavo i§ vadovy privalomojo ugdymo ankstinimas (zr. 17
lentelé).

17 lentele. Privalomojo ugdymo ankstinimo situacija

Kategorija | Subkategorijos | Patvirtinantys teiginiai

Neéra reikSmingas | Nepajauciau, kad pareikalauty didesniy mano..>[1]; Turim kelis kartus,
pokytis jstaigai pavyzdj, kad vaikai gali kartoti kursq....>[4],; <...kad Sitoj vietoj néra kazkokiy
sunkumy, miisy jstaigoj néra masinio poreikio anksciau lankyti prieSsmokykline

Néra pokycio grupe...>[6]. Manau, kad tai dar tik pradzia...>[7];
svarbos Poky¢io poreikio | Bendruomenés (mokytojy, tévy) nedrgsaus/ abejotino pozitirio j privalomojo
savivaldybéje iSaiskinimas ugdymo amzZiaus ankstinimq keitimas...>[3];
bendruomenei
Sprendimai 1§ tikryjy ruosiasi visa savivaldybé optimizuodama tinklg, sudarydama erdves
savivaldybés vaiky priemimui ir edukaciniy erdviy sukirimui...>[5];
lygmeniu

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuota viena kategorija: néra pokycio
svarbos savivaldybéje. Siai kategorijai i§skirtos trys subkategorijos. Pagal suformuota kategorija matyti,
kad ugdymo ankstinimo pokytis dar néra reikalingas visoje savivaldyb¢je.

Dalis tyrimo dalyviy nurod¢, kad nesusidiiré su poreikiu atsiliepti } ugdymo ankstinimo poreikj
savo jstaigose, todél jokio poziiirio nei$sake. Kiti tyrimo dalyviai nurod¢, kad tokiam pokyciui realiai
pradéjus reikstis ,,Manau, kad tokiy grupiy jkiivimui, ugdymo sqlygy sudarymui, personalo paskyrimui
tikrai reikéty daug bendrauti tiek su ,klerkais®, tiek su darbuotojais® (2). Gali kilti jvairiy
nesusikalbéjimy tarp grupiy, kurios turéty dalyvauti pokycio jgyvendinime. Vieno tyrimo dalyvio
nurodyta, kad tokio pokycio jgyvendinimui yra ruoSiamasi savivaldybés lygmeniu ,,I§ tikryjy ruosiasi
visa savivaldybé optimizuodama tinklg, sudarydama erdves vaiky priemimui ir edukaciniy erdviy
sukirimui“ (5). O vertinant pokyc¢io jgyvendinimo reikalinguma tyrimo dalyvio pateikta nuostata, kad
pirmiausiai reikés kolektyvui ir bendruomenei iSaiskinti, kodél toks poreikis turi buti jgyvendinamas.
Taigi, pagal pateiktas tyrimo dalyviy nuomones suprantama, kad privalomojo ugdymo ankstinimas, nors

ir reglamentuotas Lietuvos strateginiais dokumentais dar néra svarbus ikimokyklinése jstaigose.

54



4.3. Vadovo lyderystés svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos igyvendinamuy pokyciy sékmei

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai atsakingi uz pa¢iy maziausiy ugdytiniy ugdymosi proceso
sékmingg organizavimg ir jgyvendinima, nuo jy geb¢jimy priklauso daugelis veiksniy. Todél pokycCiy
jgyvendinimas taip pat reikalauja vadovo lyderystés ir jsitraukimo. Viena i§ lyderio savybiy tai
gebéjimas motyvuoti darbuotojus, juo labiau, kad pokycCiy igyvendinimas pareikalauja daugiau
darbuotojy pastangy, kurios turéty buti pastebétos ir jvertintos. Todél buvo siekiama nustatyti, kokias
motyvacijos priemones taiko ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai pokyc¢iy jgyvendinimo metu (zZr. 18
lentele).

18 lentelé. Motyvacijos priemones pokyc¢iy jgyvendinimo laikotarpiu

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

<...stengiuosi, kad nelikty nepastebétos mano moterys, visada isklausau,

Isklausymas, palaikau...>[1]; Pagarba kiekvienam darbuotojui, stiprus ,,zmogiskasis
palaikymas faktorius“  jstaigoje...>[2]; <..sqZiningas apmokéjimas uZ darbg...>[2];
<..zZmogaus  pastebéjimu...>[5];  <..svarbus  moralinis  palaikymas,
Moralinés paskatinimas...>[6], <...siekiam visada girti, dZiaugtis...>[7];
motyvacijos Rengiam jvairius susibégimus...>[1]; Organizuojame ir iSvykas, kurios
priemonés Neformalus motyvuoja, socializuoja, vieni kitus daugiau pazjsta..>[4]; <..geras
bendravimas mikroklimato sudarymas ir tt..>[2]; <..neformalios iSvykos yra
motyvavimas...>[5];
Pagyrimas, Pagyrimai, paskatinimai...>[3]; <...padékos rastas yra motyvavimas...>[5];
padéka
Veiklos <... veiklos vieSinimu>[6]; <...informacijos j aplinkq sklaida....>[7];
vieSinimas
Jei mety gale lieka pinigéliy, tai visada skatinu...>[1]; <..galimybes taikomi
Materialinis <..>ir materialiniai...>[3]; <..finansiné paskata..>[3]; <...akcentuojame
skatinimas apmokéjimo sistemq, kuri remiasi jstaigos galimybémis sutaupyti mokos fondo
Materialinés pinigus...>[4]; <...taikoma darbo apmokéjimo sistema, uz papildomq veiklg jq
motyvavimo jgyvendinant skiriamos priemokos...>[6]; Pokyciy komandoms, kurios atlieka
priemonés kazkokias svarbias uzduotis turim galimybe mokéti priedus...>[7];

Kvalifikacijos <...pageidaujamos kvalifikacijos kélimo, kursy, mokymy organizavimas...>[3];
tobulinimas <...kvalifikacijos kélimas...> [5];
Papildoma <...poilsio dienos skyrimas...>[5]; <...skatinti laisvadieniais...>[7]; Lankstus
poilsio diena darbo grafikas...>[1];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: moralinés
motyvavimo priemongs ir materialinés motyvavimo priemonés. Sioms kategorijoms i§skirtos septynios
subkategorijos. Pagal suformuotas kategorijas matyti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kaip ir
daugelyje kity yra taikomos ir materialinés ir moralinés motyvavimo priemonés.

Klausime tyrimo dalyviams buvo akcentuota motyvacija poky¢iy jgyvendinimo laikotarpiu, tac¢iau
buvo pateiktas pastebéjimas, kad ,, Apskritai kolektyve motyvacija jgyvendinama ne dél pokyciy, ji yra
kasdienis vyksmas* (7). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigose darbuotojy motyvavimas néra
igyvendinamas tik uz specialius darbus ar uzduotys ir yra nusistovéjusios darbuotojy motyvavimo
sistemos.

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus dél taikomy moraliniy motyvavimo priemoniy nustatyta,

kad vadovy yra siekiama isklausyti ir palaikyti savo darbuotojus. Pagal pateiktus atsakymus suprantama,
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kad isklausymas ir palaikymas sudaro prielaidas pagarbiam elgesiui su kiekvienu darbuotoju. Pagarbg
administracijai suformuoja teisingas atlygis uz darba, tod¢l galima daryti prielaida, kad darbuotojy darbo
atlygis yra mokamas uz visus darbus. Todél kolektyvuose akcentuojama ir pasidziaugiama kiekvieno
darbuotojo s¢kme.

Svarbus moralinés motyvacijos elementas yra neformalus bendravimas. Toks bendravimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigose uZztikrinamas susirenkant neformaliems pasikalbéjimas, renginiams,
iSvykoms ar ekskursijoms. Neformaliy veikly ir susibiirimy metu kolektyvo nariai labiau susidraugauja,
atsiskleidzia panasiis gebé&jimai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose darbuotojai pagiriami ir jiems padékojama jteikiant padékas,
padékos rastus. O kad jy veikla biity zinoma ne tik jstaigoje, yra siekiama sékmés istorijas vieSinti.

., Taip pat reikia viesinti savo veiklg, nes zmonés nelinke girtis, bet laikausi pozicijos, kad apie save
reikia pasakoti* (6).

Antroji kategorija — materialinés motyvavimo priemonés. Tyrimo dalyviy atsakymuose
jvardinta nuostata, kad jstaigoje sutaupius pinigy mety gale darbuotojai yra skatinami. Taip pat
akcentuota, kad jstaigose pasirengiamos darbo apmokéjimo tvarkos, kurios sudaro galimybe pasinaudoti
darbuotojo skatinimu uz papildomas veiklas. O poky€iy metu tos komandos, kurios dirba papildomai,
gauna priedus.

Kvalifikacijos tobulinimas pagal darbuotojo pageidavimus taip pat jvardija kaip materialiné
skatinimo priemon¢. Vadinasi, darbuotojai gali pasirinkti tuos mokymus, kurie jiems biity naudingi ir
jdomiis.

Lankstus darbo grafikas bei suteikta papildoma poilsio diena taip pat jvardijama kaip materialiné
motyvacijos priemone. Galima daryti prielaida, kad patys darbuotojai tokias priemones jsivardina kaip
moralin] paskatinimg, taciau jstaigai tai kainuoja. Materialinio paskatinimo nauda tyrimo dalyvio
jvardijama kaip laikinai motyvuojanti priemone. , tikriausia daug kas galvoja, kad tai pinigai, bet as
pasakysiu, kad pinigai Zmogaus nemotyvuoja. Motyvuoja tik pirmg ménesj* (5). Taigi Siuolaikiniai
skatinimo metodai daugiau formuoja darbuotojy pasitenkinimg darbu.

Tyrimo dalyviy buvo jvardinta, kad motyvuojant darbuotojus jie yra skatinami neformaliu
bendravimu ir iSvykomis. Todél buvo siekiama nustatyti, kaip yra organizuojamas darbuotojy poilsis ir
bendryste (Zr. 19 lentele).

19 lentele. Kolektyvo subtirimo pokyc¢iams ir poilsiui galimybés

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Mokytojo dienos | Visada Svenciam Mokytojo dieng bendrai...>[1]; <..mokytojy dienai
pamingjimas organizuoju slaptas isvykas...>[7];
Sportinés Vasaros pradzioje plaukiam baidarémis...>[1];
Kolektyvo pramogos
poilsio formos Kulttirinés <.pries  didZigsias  mety  §ventes, Sv. Kalédas,  vaZiuojam
pramogos pasikultirinti...>[1]; <...0 Siais metais organizavome du zygius po miestelius
su gidu...>[1]; rimta ekskursija biina prieskalédiniu laikotarpiu, ir
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I$vykos, <..iSvykos,  ekskursijos..>[3]; <..kad porq karty per metus

ekskursijos susiorganizuosim iSvykas...>[5];
Todél reikia jsijungti visiems...>[4]; <...viena niekada nekuriu programos
Poilsio Bendros poilsio...>[5];  <..vadovaujamés pasidalinta lyderyste, organizuoja
organizavimo iniciatyvos administracija, apklausiam darbuotojus...>[6]; <...pasirenkam
biidas priimtiniausiq variantq...>[6]; <...kq Ziarim, spektaklj, baletq ar koncertq

renkamés is keliy pasiulyty varianty....>[7];

Gera nuotaika Bendrystei suburiu, pirmiausia tai gera nuotaika..[5];
Vadovo iniciatyva | <...mokytojy dienai organizuoju slaptas isvykas...>[7]; Kai matau, kad
Zmonés pavarge, kvieciu kavos klubg...>[7].

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuotos dvi kategorijos: kolektyvo poilsio
formos ir poilsio organizavimo biidas. Sioms kategorijoms isskirtos septynios subkategorijos. Pagal
suformuotas kategorijas matyti, kad yra jvairios poilsio formos, kurios organizuojamos skirtingais
bidais.

Pagal pirmai kategorijai pateiktus tyrimo dalyviy atsakymus matyti, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigy kolektyvai visuomet kartu pamini mokytojo dieng, savo profesing Svente. Vadinasi, profesine
Svente yra laikoma svarbia ir reikSminga jy kasdiengje veikloje. Daugiau tyrimo dalyviy rinkosi paminéti
kultarines ekskursijas, kuriy metu aplanko teatrg, organizuoja pazintinius zygius gidais. Tokios
kulttirinés ekskursijos labiau buidingos prieskalédiniu laikotarpiu arba baigiantis mokslo metams.
Sportinés pramogos néra daznas poilsio biidas, taciau taip pat yra organizuojamos.

Antroji atsakymy kategorija yra poilsio organizavimo biidas. Pateikti tyrimo dalyviy atsakymai
parodo, kad yra paciy darbuotojy pasirinkimas organizuotis poilsiui. ,,bendrystei ir poilsiui susiburti yra
kiekvieno zmogaus iniciatyva, visada sakau, kad vienas klounas nejuokins*“(4). Tuomet pasidalijama
funkcijomis kas kokig organizacing veiklg atliks. Pasirinkimas poilsiui turi vykti geros nuotaikos
pagalba, todé¢l planuojamas poilsis bendrysté turi biiti uztikrinta, kad bus smagi i§vyka ar renginys.
»Vadovas turi turéti ir gerq humoro jausmg, tai padeda sunkioj situacijos (7).

Vieno tyrimo dalyvio nurodyta, kad organizuoja slapta i§vyka mokytojy dienai. ,,Labai paprastai,
visada mokytojy dienai organizuoju slaptas isvykas, nes mokytojai dazniausiai nezino, kur vyks, tada
siurprizas ir pasidziaugimas juo, jspidziai ir gera nuotaika* (7). Vadinasi, vadovo iniciatyva mokytojai
1Svyksta nezinodami, kur. Toks poilsio organizavimo biidas leidZia pademonstruoti vadovo lyderystés
turistinése iSvykose gebéjimus.

ISsiaiSkinus lyderystés raiSkos bruozus motyvuojant ir siekiant organizuoti darbuotojy poilsj buvo
aiSkinamasi, kokig itaka pokycCiy igyvendinimo sékmei turi ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo
lyderysté (zr.20 lentele).

20 lentelé. Istaigos vadovo lyderystés jtaka jgyvendinamy pokyc¢iy s€kmei

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Lyderio <...zuvis gi irgi piuva nuo galvos...>[1]; Tai ir pokyciai vyksta nuo lyderio noro
nusiteikimas pokyciams, jstaigos sékmei ir rezultatams....>[1]; <...nuo vadovo... poziiirio, §
Pokyciy pokyciui viskg...>[2]; <...reikia atitinkamo pozityvaus, ryztingo poziurio j veikimq...>[3];
sékme Vadovo pavyzdys labai svarbu...>[4]; <..sékmingas lyderis ir atliepia savo
lemiantys kolektyvo litkescius, tai Zzmonés seka paskui jj, pasitiki juo...>[5],; Tvirtq jtakq, jei
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lyderystés yra gebéjimas nesinervinti, neperteikti savo blogy minciy kolektyvui ir formuoti
kriterijai palankiq aplinkg...>[7];

Darbuotojy Vadovo démesys labai svarbus ir tuo paciu motyvuoja dirbti dar geriau...>[2];
nuteikimas veiklai | <..motyvuoja darbuotojus atkeliaujanciy pokyciy jgyvendinimui...>[3]; <...jei
tik yra galimybé, uz papildomus darbus skiriu priedus, nes kiekvienas darbas turi
biti  jvertintas..>[2]; <..nuo vadovo  gebéjimo jtikinti  pokycio
reikalingumu...>[4]; <...jei ateisi su neigiamu nusistatymu, tai tikrai neuzkrési
savo jstaigos kazkokiam pokyciams...>[6];

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais suformuota viena kategorija: pokyciy sé¢kme
lemiantys lyderystés kriterijai. Siai kategorijai i$skirtos dvi subkategorijos. Pagal suformuotas
subkategorijas matyti, kad pokyciy sékme mis lyderystés pozicijos lemia du kriterijai, tai kaip vadovas
pats nusiteikes priimti pokycius ir kitas — kaip vadovas jtikins darbuotojus imtis ir jgyvendinti pokycius,
nes ,,pokyciai atveria ne tik kolektyvo, bet ir vadovo lyderyste. Sékmés iskomunikavimas yra geros
lyderystés pagrindas* [5].

Pradedant jgyvendinti pokycius reikalingas vadovo nusiteikimas pokyciais, Toks poreikis
atsiranda dél to, kad vadovas visuomet nesSa atsakomybe uz bet kokiag veikla, todél ir pokyciy
igyvendinimas yra pirmiausia vadovo atsakomybé. Taigi svarbu paties vadovo suvokimas ir
pripazinimas, kad pokyc¢iai s€ékmingai ar nesékmingai jgyvendinami priklausomai nuo jo pozityvaus ar
pasyvaus nusiteikimo. Norint, kad zmonés pasitikéty naujais veiksmais, darbais pac¢iam vadovui reikia
labai tuo tikéti ir buti pavyzdziu.

Antras poky¢iy sékmés kriterijus pagristas vadovo gebéjimu jtikinti savo darbuotojus, nuolat juos
motyvuoti, skatinti, jvertinti uz atliktus darbus. Taigi, jei vadovas ateina su palankiu nusistatymu, toki
nusistatyma jis skiepija ir darbuotojams.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo vadovo lyderysté raiska yra pastebima ne
tik profesingje veikloje jgyvendinant pokycius, bet labai svarbi motyvuojant darbuotojus, skatinant ir
organizuojant jy poilsj ir neformaly bendravimg. Pokyciy sékmei labai svarbus paties vadovo

nusiteikimas ir jo geb¢jimas jveiklinti kolektyva.
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ISVADOS

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad lyderio tikslas — tarnauti Zmonéms:

lyderystés apibrézimai ir samprata kito istoriniais laikotarpiais, taciau vieningo apibrézimo néra
ir Siuolaikiniuose lyderystés tyrimuose;

Siuolaikinéje visuomenéje lyderio samprata yra atskirta nuo vadovo sampratos;

mokslin¢je literatiiroje dazniausiai analizuojami charizmatiskasis, liberalusis, situacinis,
autokratinis, transakcinis, transformacinis lyderystés stiliai,

svarbiausios lyderio kompetencijos mokslingje literatiroje jvardijamos skirstant jas i grupes:
kognityvingés, funkcinés, asmeninés ir socialings;

svarbiausios lyderio kompetencijos ir geb&jimai dazniausiai jvardijami Sie: gebé¢jimas sutelkti ir
nukreipti zmones siekti tikslo, mokymasis ir tobuléjimas, strateginés kompetencijos,
iniciatyvumas, konflikty valdymas, bendravimas, komandos sutelkimas darbui;

lyderystés gebéjimai gali buti skirstomi pagal keturias dimensijas: siekiy jprasminimas,

pasitikéjimo kiirimas, rySiy plétojimas ir i§Stikiy priémimas.

2. Ugdymo vadovy lyderystés raiskos galimybiy poky¢iy kontekste teoriné analizé atskleidé, kad

poky¢iy jgyvendinimui reikia nuolatinio saves tobul€jimo, mokymosi ir patirties, kad jgyti reikalingas

kompetencijas. Igyvendinant pokycius lyderiui reikia turéti savo siekiy vizija, ne tik asmeninius

motyvus, bet gebéti motyvuoti ir savo seké&jus, iniciatyviai imtis veiklos, gebéti taikyti inovacijas,

sutelkti komandg darbui.

3. Analizuojant moksling literatiirg, teisés aktus bei strateginius dokumentus nustatyta:

strateginiuose Salies dokumentuose akcentuojama situacija dél privalomojo ugdymo ankstinimo.
Tokie poky¢iai turés jtakos ikimokyklinio ugdymo organizavimui, ikimokyklinio ugdymo
jstaigy veiklai, kadangi keisis vaiky, lankanciy ikimokykling jstaigg skaiCius. Privalomojo
ugdymo ankstinimas yra jgyvendinamas nuo 2023 mety palaipsniui kei¢iant visuotinio ugdymo
ribos vaiky amziy, todél §is pokyc¢io aspektas néra labai akcentuojamas.

Svarbus ir reikSmingas ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimui ir jstaigoms pokytis —
ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas. Ikimokyklinio ugdymo programos turi buti
atnaujintos nuo 2025 mety rugséjo 1 d. Sis pokytis labai svarbus dél to, kad ikimokyklinio
ugdymo programas rengia paciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai, atsizvelgdami j
pateiktas gaires. Rengiant atnaujinta programa pagal gaires kiekviena jstaiga turi galimybe atlikti
refleksijg, surasti savo iSskirtinumg, o atliktas tyrimas leidzia jvardinti, kad programos
atnaujinimas yra galimybé pasireiksti pasidalytai vadovo ir pedagogy lyderystei.

Visai $vietimo bendruomenei, tame tarpe ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, yra svarbus
itraukiojo ugdymo jgyvendinimas, kuris nuo 2024 mety rugséjo 1 d. pradedamas taikyti visose

ugdymo jstaigose. Jtraukusis ugdymas néra nauja veikla Europos valstybése, taciau jo
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jgyvendinimui ir kokybiSkam diegimui ikimokyklinio ugdymo jstaigose dar triksta priemoniy,
1§gryninty metody, struktiiros bei strategijy.

Atlikus empirinj ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitirio tyrimg nustatyta:

sékminga lyderysté pasireiskia aiskiai komunikuojant, pasidalijant darbus, vadovaujantis zinomo
lyderio pavyzdziu, akcentuojant pasiektg tikslg, jvertinant sekéjus;

ikimokyklinio ugdymo jstaigy lyderiams svarbiausios asmeninés savybés yra organizaciniai
gebéjimai, mokymosi siekis, komunikaciniai gebéjimai, drasa, konflikty valdymas ir empatija;
dazniausiai lyderio naudojamos priemonés tikslo jgyvendinimui: jtaka kitiems, efektyvi
komunikacija, bendravimas, asmenins pavyzdys, atsparumas nes€kméms, mokymasis;
lyderystei reikalingas zinias ikimokyklinio ugdymo vadovai jgije ruoSiantis kompetencijy
vertinimui, mokydamiesi savarankiskai, lankydami kvalifikacijos tobulinimo seminarus,
mokydamiesi magistratiiros studijose. Teorinés zinios vadovams leidzia taikyti veikloje
pasidalytos lyderystés principus, prisitaikyti veikti pagal veiklos pobiidj;

ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai savo asmening lyderystés raiSkg jgyvendina
bendradarbiaudami, puoselédami pasitikéjimu gristus santykius, sitilydami naujas iniciatyvas,
idéjas, taikydami motyvacines priemones, rodydami asmeninj pavyzdj ir taikydami komandinio
darbo metodus bei teikdami reikalingg pagalba;

igyvendinami pokyciai sudaro galimybes eiti pirmyn, prisitaikyti prie aplinkos kaitos, sudaro
galimybes atsiskleisti lyderystés geb¢jimams, jgyti naudos, taciau pokycius jgyvendinant
pereinamos visos fazés nuo pirminio nepasitenkinimo, iki pasidziaugimo darbo rezultatu.
Vadovo lyderysté jgyvendinant pokycius prasideda nuo tinkamai suformuotos komandos, o
lyderystés raiSka kiekvienoje jstaigoje turi savo ypatumus;

ikimokyklinio ugdymo jstaigoms svarbiis ir reik§mingi pokyc¢iai yra itraukiojo ugdymo principy
jgyvendinimas, ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas bei jauciama socialinio konteksto
kaita;

jtraukiojo ugdymo principai jgyvendinami organizuojant bendrus pokalbius ir diskusijas,
tobulinant komandin; darba, naudojantis jstaigos pagalbos vaikui specialisty pagalba,
akcentuojant tévy Svietimg, ieSkant pagalbos i§ iSorés specialisty, dalyvaujant mokymuose.
Vadovo lyderyste akcentuojant jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimag pasireiskia
motyvuojant darbuotojus ir jiems padedant sudétingose situacijose;

atnauyjinant ikimokyklinio ugdymo programas vadovo lyderysté pasireiSkia formuojant
komandas, motyvuojant ir palaikant darbuotojus, organizuojant ir planuojant veiklas;
privalomojo ugdymo ankstinimas néra svarbus ir reikSmingas pokytis ikimokyklinio ugdymo

Jstaigose, todél nereikalauja lyderystés raiskos;
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poky¢iy jgyvendinimo laikotarpiu ikimokyklinio ugdymo vadovo lyderysté reiskiasi ir taikant
motyvacijos priemones: pagal galimybes motyvuojant darbuotojus darbo apmokéjimo tvarkos
rémuose skiriant materialines iSmokas ir priedus, suteikiant papildomas laisvas dienas, taikant
moralinio motyvavimo priemones: pagyrimas, darby vieSinimas, sudarant lanksty darbo grafika;
vadovo lyderysté suburiant kolektyva neformaliam bendravimui pasireiskia bendrai minint
profesing mokytojo dieng, organizuojant kultirines pramogas, iSvykas, ekskursijas. Suburia
kolektyva vadovaujantis bendromis iniciatyvomis, gera nuotaika arba asmenine vadovo
iniciatyva;

vadovo lyderysté pokyciy jgyvendinimo sékmei pasireiSkia asmeniniu nusiteikimu pokyciui ir

darbuotojy nuteikimu veiklai;
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SIULYMAI

Atlikus empirinj ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy poziario tyrima ir pateikus iSvadas,

jvertinus mokslinés literatiiros nuostatas lyderystés raiSkos jgyvendinant pokycius, galimybes

galima teikti sitlymus ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovams:

Igyvendinant svarbius pokycius leisti darbuotojams iSsakyti pirminj nepasitenkinima,
nusiraminti, priimti esamg poreikj poky¢iui ir bendros diskusijos metu pereiti j jgyvendinimo
faze;

Poky¢io jgyvendinimo etapuose aktyviai dalyvauti teminiuose (pagal jgyvendinamg pokyti)
mokymuose, organizuoti metodines dienas, lankytis kitose ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
analizuoti ir vertinti kity jstaigy patirtj;

Siekiant jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimo:

Savo jstaigose aktyvinti pasidalijimg sékmés istorijomis, jgyvendinti kolegialy mokymasi,
dalintis net ir nesékminga patirtimi;

Skatinti mokytojus ] savo veiklas kviestis reikalingus Svietimo pagalbos vaikui specialistus i$
kity jstaigy, iSoriniy pagalbos vaikui tarnyby, analizuoti, veiklas, ieSkoti sprendimuy;
Igyvendinti tévy, auginanciy sveikus vaikus, mokymus, kad bity tikslingai paaiskintos
aplinkybés ir vaiky galimybés ugdytis tuomet, kaip grupés aplinkoje yra kitokie vaikai;
Organizuojant mokymus pedagogams, tévams, kviesti respublikinius jdomius lektorius, kad
mokymai sukelty ne nuobodulj, bet puikias emocijas pedagogams (pav. Lidija Laurin¢iukieng);
Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programas:

Isisavinti patiems vadovams ir jdiegti savo mokykly pedagogams, kad kuriate unikalig programa,
todel tikslinga vadovautis gairémis ir savo pozilriu, o ne skirtingai mokanciy lektoriy praktika;
Bendradarbiaujant su mokytojais programos kirime ieSkoti galimybiy susitikti su kity
ikimokyklinio ugdymo jstaigy programos rengimo komanda, aptarti galimybes, dalintis
patirtimi.

Akcentuojant socialinio konteksto kaitq:

Kurti savitas darzelio taisykles ar susitarimus, kurie buity priimti kartu su tévais ir siekti laikytis

bendry susitarimy, kad biity iSvengta vidiniy mokytojy ir tévy konflikty;
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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo ,,Vadovo lyderystés raiSka jgyvendinant pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje: Utenos
rajono atvejis® Aktualumas. Lietuvoje iSgyvena nemazai pokyciy Siuolaikiniame $vietimo kontekste. Kiekviena jstaiga
susiduria su poreikiu pasirengti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, privalomojo ugdymo amziaus ankstinimui, atnaujintos
prieSmokyklinio ugdymo ir atsinaujinanciy ikimokyklinio ugdymo programy jgyvendinimui. Pokyciy procese itin svarbus
vaidmuo tenka jstaigy vadovy lyderystei. Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiska
Tyrimo tikslas: nustatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés raiskos poZymius, reikalingus jgyvendinant
poky¢ius jstaigoje. UZdaviniai: 1.I8nagrinéti lyderystei budingas kompetencijas ir gebéjimy spektra, aptariant lyderystés
savokas, modelius, principus, raiskos ypatumus, kompetencijas; 2.ISanalizuoti teoriniu aspektu ugdymo jstaigy vadovy
lyderystés galimybes pokyéiy kontekste; 3.Apibadinti pokyéius ikimokykliniame ugdyme aptariant privalomojo ugdymo
ankstinimo situacijg, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo siekj, ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimo proceso
ypatumus; 4.Identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams reikalingus lyderystés raiskos elementus: asmenines
savybes, naudojamas priemones, biidus, padedancius ikimokyklinio ugdymo jstaigose jgyvendinti poky¢ius. Darbe taikyti
metodai: mokslinés literattiros analizé, strateginiy dokumenty ir teisés akty analizé, struktiiruotas interviu, turinio (content)
analizé. Atlikus empirinj tyrima gautos esminés iSvados: sekminga lyderysté pasireiskia aiskiai komunikuojant, pasidalijant
darbus, vadovaujantis zinomo lyderio pavyzdziu, akcentuojant pasiekta tiksla, jvertinant sekéjus; ikimokyklinio ugdymo
jstaigy lyderiams svarbiausios asmeninés savybés yra organizaciniai geb¢jimai, mokymosi siekis, komunikaciniai geb¢jimai,
drasa, konflikty valdymas ir empatija; ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai savo asmening lyderystés raiska jgyvendina
bendradarbiaudami, puoselédami pasitikéjimu gristus santykius, sitilydami naujas iniciatyvas, idéjas, taikydami motyvacines
priemones, rodydami asmeninj pavyzdj ir taikydami komandinio darbo metodus bei teikdami reikalingg pagalba;
ikimokyklinio ugdymo istaigoms svarbiis ir reikSmingi pokyciai yra itraukiojo ugdymo principy jgyvendinimas,
ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas bei jau¢iama socialinio konteksto kaita; atnaujinant ikimokyklinio
ugdymo programas vadovo lyderysté pasireikia formuojant komandas, motyvuojant ir palaikant darbuotojus, organizuojant
ir planuojant veiklas; Vadovo lyderysté pokyciy jgyvendinimo sékmei pasireiSkia asmeniniu nusiteikimu poky¢iui ir
darbuotojy nuteikimu veiklai;

Raktiniai zodziai: Ikimokyklinis ugdymas, pokytis, jtraukusis ugdymas, lyderystés raiska
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SUMMMARY

The relevance of the master's thesis “The expression of the leader's leadership in the implementation of changes in a preschool
education institution: the case of the Utena district". Lithuania is experiencing several changes in the modern context of
education. Every institution is faced with the need to prepare for the implementation of inclusive education, the advancement
of the age of compulsory education, the implementation of updated preschool education and renewable preschool education
programs. The leadership of heads of institutions plays a significant role in the change process. Research object: Expression
of the leadership of the head of a preschool educational institution. Purpose of the study: to determine the characteristics of
the expression of leadership of the head of a preschool educational institution, necessary for the implementation of changes
in the institution. Tasks: 1. To examine the competencies and spectrum of abilities characteristic of leadership, discussing
leadership concepts, models, principles, features of expression, and competencies; 2. To analyse from a theoretical aspect the
leadership possibilities of the heads of educational institutions in the context of changes; 3. To describe the changes in
preschool education by discussing the situation of early compulsory education, the goal of implementing inclusive education,
and the peculiarities of updating preschool education programs; 4. To identify the elements of expression of leadership
necessary for the managers of preschool education institutions: personal qualities, used tools, and methods that help to
implement changes in preschool education institutions. Methods used in the work: analysis of scientific literature, analysis
of strategic documents and legal acts, structured interviews, and content analysis. After the empirical study, the essential
conclusions were obtained: successful leadership manifests itself through clear communication, sharing work, following the
example of a well-known leader, emphasizing the achieved goal, evaluating followers; for the leaders of pre-school education
institutions, the most important personal qualities are organizational skills, desire to learn, communication skills, courage,
conflict management and empathy; heads of pre-school education institutions implement their individual expression of
leadership through cooperation, fostering relationships based on trust, proposing new initiatives, ideas, applying motivational
measures, setting a personal example and applying teamwork methods and providing the necessary assistance; important and
significant changes for preschool education institutions are the implementation of the principles of inclusive education, the
updating of preschool education programs and the noticeable change in the social context; when renewing preschool
education programs, the leader's leadership manifests itself in the formation of teams, motivating and supporting employees,
organizing and planning activities; The leader's leadership for the success of the implementation of changes manifests itself
in the personal attitude towards the change and the attitude of the employees towards the activity;

Keywords: Preschool education, change, inclusive education, expression of leadership
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1 PRIEDAS. Interviu protokolas

INTERVIU KLAUSIMAI

Eil.
Nr.

Klausimas/atsakymas

Duomenys apie informantg

Atsakymas

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jusyu nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?

Atsakymas

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibudinkite, kaip reiskiasi
sékminga lyderysté?

Atsakymas.

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas

Kaip manote, kokiais buidais ir priemonémis naudojasi lyderis igyvendindamas savo
tikslus?

Atsakymas.

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas

Kiek (Kaip) pasirei$kia jisy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas

Kokig jtaka ar poveikij daro poky¢iai, reik§mingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas.

Kokius svarbiausius pokycius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas

10.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidZia?

Atsakymas

11.

Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas

12.

Kokios lyderystés i§ jisu reikalauja privalomojo ugdymo amziaus ankstinimo siekis?

Atsakymas

13.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas

14.

Kaip poky¢iu siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas

15.

Kaip manote, kokig jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamy poky¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas
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2 PRIEDAS. 1 tyrimo dalyvio interviu protokolas

Eil. | Klausimas/atsakymas

Nr.

1. | Duomenys apie informantg
Lyt. moteris
Amzius 45
Pedagoginio darbo stazas 19
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 13 (nuo 201 1m. dirbau direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
nuo 2023 m. dirbu direktore)
Atsakymas

2. | Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jiisy nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?
Atsakymas
Lyderysté jstaigoje yra labai svarbi. Tai jstaigos vedlys. Taciau lyderiy jstaigoje gali biiti ne
tik vadovas. Svarbi yra pasidalytoji lyderysté. Darzelis — tai ne pastatas, bet joje veikianti
bendruomené. Svarba iSkyla tuomet, kai atsiranda naujas tikslas, naujas reikalas, nauja idéja,
kurios jgyvendinimui biitina suburti Zzmones.

3. | Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibudinkite, kaip reiskiasi
sékminga lyderysté?
Atsakymas
Lyderysté reiskia bendradarbiavimg su kitais zmonémis siekiant bendro tikslo. Tai manau,
kad kiekvienas prezidentas ar politikas, laimejes rinkimus, gali pasigirti sekminga lyderyste.
Aiski informacija apie vizijg ir tikslus yra itin svarbi, kad visa judéty ta pacia kryptimi, be to,
sumazina nesusipratimy rizikg. Reikia biti atviru naujovéms

4. | Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?
Atsakymas
Geri vadybiniai gebéjimai, profesinés kompetencijos, darzelio veiklos Krypties nustatymas,
asmeninis jsipareigojimas siekti darzelio sekmés, dalijimasis lyderyste, orientacija } mokyma
ir mokymasi. Komunikacija yra labai svarbi siekiant veiksmingo vadovavimo. Tai labai
atsispindéjo organizuojant jstaigos jubiliejy.

5. | Kaip manote, kokiais buidais ir priemonémis naudojasi lyderis igyvendindamas savo
tikslus?
Atsakymas: Pirmiausia tai geba prisijaukinti Zmones. Svarbu tikriausia ir gebe¢jimas
prisistatyti, atkreipti j save démes] visuomenei ar bendruomenei. Nebijo drasiai i§sakyti savo
nuomong jvairiuose susitikimuose. Tikriausia reikia iSmokti ramiai ir kultiringai priimti
nesékmes, 1§Stikius, nepasitenkinima.

6. | Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?
Atsakymas
ISsamiau susipaZinau, kai ruoSiausi kompetencijy vertinimui. Tac¢iau daug teoriniy dalyky
buvau girdéjusi per mokymus, seminarus. Zinios visada gerai, pasitikrini kurioj vietoj esi ir
kur eiti toliau.

7. | Kiek (Kaip) pasireiSkia jisu asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?
Atsakymas

Mano asmenin¢ lyderysté reiskiasi per bendradarbiavima, telkimg kolektyvo bendram tikslui.
motyvuoti, jkvépti Zmones. Svarbus darbuotojy jsitraukimas j pokycius, jy motyvacija
keistis, dalytis savo ziniomis.
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Kokij poveikj daro poky¢iai, reikSmingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui, ugdymo
istaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas
Vercia eiti pirmyn, tobuléti, siekti ir prisitaikyti prie sparciai besikei¢iancio pasaulio.

9. | Kokius svarbiausius pokycius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?
Atsakymas
Itraukusis ugdymas, naujos programos kiirimas. Atrodo, visai neseniai kiiréme, taiséme
programas, taciau labai greitai besikei¢ianti visuomené kelia naujus isSukius ir ugdymui,
todél ir ikimokykliniame ugdyme reikia daugiau naujoviy

10. | Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidZia?
Atsakymas
Komandos subiirimas, darby paskirstymas, motyvavimas, palaikymas, laisvés suteikimas
veikti, griztamojo rysio teikimas.

11. | Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo problemoms spresti?
Atsakymas
Labai daug kalbame, diskutuojame, ieSkome iSeiciy, resursy, pagalbos i§ Salies. Didelis
démesys tévy Svietimui. Semiamés ziniy i§ mokymy. Stengiuosi motyvuoti, palaikyti savo
moteris, pamatyti, pagirti.

12. | Kokios lyderystés i$ jiisu reikalauja privalomojo ugdymo amzZiaus ankstinimo siekis?
Atsakymas
Nepajauciau, kad pareikalauty didesniy mano kaip lyderio resursy privalomojo ugdymo
amziaus ankstinimo siekis.

13. | Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?
Atsakymas
Visada stengiuosi, kad nelikty nepastebétos mano moterys, visada iSklausau, palaikau.
Kartais ieSkome bendrai iSeiciy. Nepalieku bédoje vieny. Skatinu ir motyvuoju. Rengiam
Jvairius susibégimus. Dabar labai daug popierizmo, tai daznai reikia jkvepti ir motyvuoti.
Jei mety gale lieka pinigéliy, tai visada skatinu ir motyvuoju pinigine iSraiSka.

14. | Kaip poky¢iy siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?
Atsakymas
Daznai susiburiame bendrystei, bendram poilsiui. Vasaros pradZioje plaukiam baidarém,
pries didzigsias mety $ventes, Sv. Kalédas, vaziuojam pasikultirinti, tarpusventj susibégam
mini vakaréliui. O §iais metais organizavome du zygius po miestelius su gidu. Visada
Svenc¢iam Mokytojo dieng bendrai.
Tai labai suartina kolektyva.

15. | Kaip manote, kokia jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi

jgyvendinamy pokyciu sékmei ir kodél?

Atsakymas
AS manau, didele, nes Zuvis gi irgi piiva nuo galvos. Tai ir poky¢iai vyksta nuo lyderio noro
pokyciams, jstaigos sé¢kmei ir rezultatams.

3 PRIEDAS. 2 tyrimo dalyvio interviu protokolas

Eil. | Klausimas/atsakymas
Nr.
1. | Duomenys apie informantg

Lyt .Moteris
Amzius 57
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Pedagoginio darbo stazas 39
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 1,5 m

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jusyu nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?

Atsakymas
Lyderio tikslas — gerai atlikti uzduotj su zmoniy pagalba. Turint stipry lyderj galima tikétis
geresniy rezultaty organizacijoje ir sékmingesnés organizacijos veiklos.

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibudinkite, kaip reiSkiasi
sékminga lyderysté

Atsakymas Nebiitinai vadovas btina lyderis, ta¢iau vadovas turéty buti lyderis. Sékminga
vadovo lyderysté svarbi visam jstaigos mikroklimatui ir darbuotojy motyvacijai, nuo kurios
priklauso ijstaigos veiklos kokybé.  Manau, kad mano vadovaujamoje istaigoje
nepasikuklinsiu sakydama, kad a$ (vadovas) misy jstaigoje esu lyderis. Taciau gera
»lyderiauti ir vadovauti“ kai dirba labai stipri visa komanda. Vadovui labai svarbus yra
pavaduotojas, o pas mus labai stiprus dir, pav. ugdymui. Nuo pradzios vadovavimo S§i
ugdymo jstaiga labai pasitemp¢, darbuotojai j darbg eina be jtampos, bet su atsakomybe ir
darbe siekiama gery rezultaty, o tai atsispindi vaiky ugdyme, pasiektuose rezultatuose. Labai
svarbi darbuotojy motyvacing sistema, kuri pas mus veikia. Darbuotojai stengiasi, atstovauja
Istaiga uz istaigos riby ir t.t. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky ugdymo rezultatais yra
patenkinti ir tévai, o vaikai noriai eina j darzelj.

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

o Atsakymas Saziningumas.

e Mokéjimas skirstyti darbus.

e  Geri bendravimo jgiidziai.

e Pasitikéjimas savimi. Jsipareigojimy laikymasis.
e Pozityvus poziiiris.

e Kirybiskumas.

e Intuicija.

e  Geb¢jimas jkveépti kitus.

e  Mokéjimas prie kiekvieno prieiti.

Kaip manote, kokiais badais ir priemonémis naudojasi lyderis igyvendindamas savo
tikslus?

Atsakymas

Pirmiausia lyderis turi biiti sgZiningas, rodantis démesj kiekvienam darbuotojui sugebantis
uzvesti ir vesti ne paskui save, o eiti kartu, rodyti savo pavyzdziu. Ir dar svarbu, kad lyderis
turi nuolat mokytis. Mokéti klysti, analizuoti ir vél siekti tikslo.

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas. Taip, esu pladiai susipazinusi su Lyderystés ,,pamatu®. Studijuojant Svietimo
vadyba magistrantiiroje, Lyderystei buvo skirta ypatingai daug démesio. Mes dar kolektyve
skaitom vietoj romany lyderystés knygas.

Kiek (Kaip) pasireiSkia jusy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas Manau, kad atsakiau treCiame klausime. Jei yra sveikas socialinis dialogas
Jstaigoje, tai savaime suprantame, kad darbuotojai pasitiki vadovu ir kartu siekia gery
rezultaty, tokiu btidu jis priartéja prie vadovo-lyderio.

Kokig jtaka ar poveiki daro poky¢iai, reikSmingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas
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Protingomis priemonémis, neperspaudziant, siekiant pokyc¢iy, galima pasiekti iSsikelty tiksly.
Pokytis neturi buti tik dél pokycio. Vadovas turi ,,uzsitarnauti* pasitikejimg ir pagarba, tapti
lyderiu ir tik tada galima tikétis teigiamy organizacijos pokyciy.

Kokius svarbiausius poky¢ius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas

Didziausiu ir vienu svarbiausiy pokyCiu jstaigoje, tai jvardinCiau pasiektas geras
mikroklimatas jstaigoje. Stiprios komandos suformavimas jtrauk¢iai jgyventi, pasirengimas
atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programas.

10.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?

Atsakymas

Kokie lyderystes akcentai atsiskleidzia? Programos rengime Lyderis turi biiti dir. pav.
ugdymui, o vadovas turi biiti susipazings su programos rengimu, iSklauses mokymus ir
pateikes perteikes pedagogams savo sililymus, pastebéjimus, idéjas. Kartu su programos
rengimo komanda i$sigryninti pagrindinius programos aspektus.

11.

Kaip suburiate savo kolektyva itraukiojo ugdymo igyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas

Miisy kolektyve labai stipriai pasireiS$kia komandinis darbas. Turime stiprius pagalbos vaikui
specialistus. Stebiu ir dalyvauju spec. poreikiy vaiky ugdyme miisy jstaigoje, inicijuoju, jei
reikia, pagal poreiki VGK komisijos posédzius, kvieciuosi j pokalbius $iy vaikuciy, tévelius,
informuoju specialistus, kei¢iamés informacija su grupiy pedagogais.

12.

Kokios lyderystés i$ jiisu reikalauja privalomojo ugdymo amziaus ankstinimo siekis?

Atsakymas
Lyderis-derybininkas. Manau, kad tokiy grupiy jkarimui, ugdymo salygy sudarymui,
personalo paskyrimui tikrai reikéty daug bendrauti tiek su ,.klierikais®, tiek su darbuotojais.

13.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas
Pagarba kiekvienam darbuotojui, stiprus ,,zmogiSkasis faktorius“ jstaigoje. Lankstus darbo
grafikas, saziningas apmokéjimas uz darbg, geras mikroklimato sudarymas ir t.t.

14.

Kaip poky¢iu siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas
Organizuojame sveikinimus svarbiomis darbuotojui datomis, vykstame j iSvykas po darbo su
visu kolektyvu, Svenéiame $ventes.

15.

Kaip manote, kokia jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamuy poky¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas

S¢kme priklauso nuo kiekvieno jstaigos darbuotojo poziiirio, o poziiirio formavimas labai
didele dalimi priklauso nuo vadovo... poziirio, j viska. ...Svarbiausia zmogus, neZitirint j tai,
kokig darbe pozicijg uzima. Pirmiausia kg padarau atvaziavusi j darbovietg, tai pasisveikinu
su kiemsarge ir btinai skiriu nors 5 min pasidométi, kaip jai sekasi, ir ne tik darbo srityje.
Vadovo démesys labai svarbus ir tuo pa¢iu motyvuoja dirbti dar geriau. Zinoma, jei tik yra
galimybe, uz papildomus darbus skiriu priedus, nes kiekvienas darbas turi biiti jvertintas ir
apmokamas.

4 PRIEDAS. 3 tyrimo dalyvio interviu protokolas

Eil. | Klausimas/atsakymas
Nr.
1. | Duomenys apie informanta

Lyt. Moteris
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AmzZius 36
Pedagoginio darbo stazas 12
Vadovavimo jstaigai darbo stazas vasario mén. bus du metai

Atsakymas

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jisy nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?

Atsakymas. Manau, kad lyderysté¢ yra labai svarbi Siuolaikiniame gyvenime, greitame jo
tempe. Lyderystés svarba, mano nuomone atsiranda tada, kada norima pasiekti tam tikra
pokytj, kuris pakeisty nusistovejusig tvarka, pozitirj ar elgesj | geresng, inovatyvesne aplinkg
Svietimo (ar kitoje) istaigoje. Lyderis dazniausiai trimituoja apie jstaigos veikla

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibudinkite, kaip reiskiasi
sékminga lyderysté?

Atsakymas. Sékminga lyderysté atsispindi sékmingame lyderio ir jo bendruomenés
bendravime, susitelkime siekiant bendro tikslo, pasitikéjime, darby siekiant bendro tikslo
pasidalijime. Sékminga lyderysté tuomet, kai lyderis geba paveikti sekéjus, skatina tobuléti,
0 jo sekéjai visame tame (elgesyje) mato prasme.

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas. Ryztingumas, inovatyvumas, drgsa, pozityvumas, pagarbumas, atvirumas,
gebéjimas s€kmingai valdyti konfliktines situacijas.

Kaip manote, kokiais biidais ir priemonémis naudojasi lyderis jgyvendindamas savo
tikslus?

Atsakymas. Viena i§ priemoniy — efektyvi komunikacija, kuomet palaikomas glaudus ir
artimas rySys su bendruomene, sekéjams nekyla klausimy dél planuojamos veiklos ar
pokyc¢io kurj kuria lyderis. Atranda reikiamus zmogiSkuosius ar materialiuosius iSteklius
reikiamus pokyc¢iui jgyvendinti, sudaro salygas bendruomenei veikti.

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas. Sioje nuolat besimokanéioje visuomenéje jstaigy vadovams yra sudarytos
didelés galimybés plésti zinias lyderystés srityje. Tad dabartiniam vadovui tikslinga tobulinti
zinias lyderystés srityje, pazinti jvairius lyderystés modelius, stilius, zinoti kokius jau taiko,
o gal dar gali tiek lyderis tiek komanda tobuléti keldami kvalifikacija. Savo darbe siekiu
taikyti pasidalytosios lyderystés, | poky€ius orientuotos lyderystés principus, tikslingai
domiuosi Siomis lyderystés kryptimis. Lyderystés stiliy, teorijy ir apskritai Ziniy apie
lyderyst¢ visuma padeda vadovui lyderiui atrasti jo darbuotojams aktualius ir priimtinus
motyvavimo bidus, tinkama bendruomenés nariy motyvacija jtakoja pokyc¢io s€¢kminguma.

Kiek (Kaip) pasireiSkia jusy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas. Siekiu jstaigoje kurti pasitikéjimu gristus santykius, bendradarbiauti su visa
bendruomene priimant sprendimus. Inicijuoju naujas id¢jas, veiklas ir siekiu, kad jos jkvépty
bendruomeng tikslingai ir sékmingai veikti, patiems bendruomenés nariams matant tame
prasme¢. Motyvuoju pedagogus veikti, jgyvendinti naujas strategijas.

Kokig jtaka ar poveikij daro poky¢iai, reik§mingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas. Vadovas turi turéti SiuolaikiSkos, koja kojon kartu su inovacijomis, ugdytiniy
karty skirtumais Zengiancios jstaigos vizija. Svietimo srityje vykstantys poky¢iai skatina
vadovg nuolat dométis, tobuléti tiek paciam kaip asmeniui tiek bendruomenei kaip
kolektyvui. Vykstantys pokyciai sukuria tokig aplinka, kurioje lyderis turi nuolat aktyviai
veikti motyvuojant darbuotojus, paSalinant atsirandancius barjerus tikslui pasiekti.

Kokius svarbiausius poky¢ius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas. Esamu laikotarpiu susiduriame su kaita ugdymo procese, prie§ pora mety
atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo programa, Siais metais atnaujinama ikimokyklinio
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ugdymo programa pagal naujgsias ikimokyklinio ugdymo gaires, jtraukusis ugdymas — tai
esminiai poky¢iai, reikalaujantys aktyvios lyderystés, kuri paskatinty ikimokyklinés jstaigos
darbuotojus drasiai ir uztikrintai pradéti juos jgyvendinti.

10.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidzia?

Atsakymas. Rengiant naujgsias programas lyderis turéty sutelkti bendruomenés démes;j |
atnaujinamos programos ypatybes, planuoti, organizuoti veiklg, deleguoti atitinkamus
asmenis jiems priskirtiems darbams ar uzduotims. Sudaryti salygas programos rengimui,
komandos nariy Svietimui ir tobulinimuisi.

11.

Kaip suburiate savo kolektyva itraukiojo ugdymo igyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas.

Sudaromos galimybés mokytojams kelti kvalifikacija, jgyti ziniy jtraukiojo ugdymo srityje.
komanda (VGK) su mokytojais, ugdytiniy tévais, kreipiamasi pagalbos i Utenos Svietimo
centro PPT. Organizuojami reguliariis atvejy aptarimai, ieSkome kartu su bendruomene
s¢kmingy metody, priemoniy stiprinant SUP turinCiy vaiky jtrauktj.

12.

Kokios lyderystés i$ jiisu reikalauja privalomojo ugdymo amziaus ankstinimo siekis?

Atsakymas. Bendruomenés (mokytojy, tévy) nedrasaus/ abejotino pozitrio i privalomojo
ugdymo amziaus ankstinimg keitimas, materialiosios bazés, ugdomyjy erdviy apriipinimas
priemonémis atitinkan¢iomis ugdytiniy amziy, fizinio saugumo uztikrinimas. Pasirengimas
uztikrinti sékminggm ugdymo procesui vykdymui tiek ugdymo jstaiga lankiusiems tiek
nelankiusiems vaikams, ypatingai vaikams atkeliaujantiems i socialinés rizikos aplinkos ar
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

13.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas.

Atsizvelgiant | motyvuojamo asmenines savybes (vadovas pastebi kokios priemonés
labiausiai motyvuoja darbuotojus) ir jstaigos galimybes taikomi moraliniai ir materialiniai
paskatinimo buidai. Pagyrimai, paskatinimai, pageidaujamos kvalifikacijos kélimo, kursy,
mokymy organizavimas, finansiné paskata. Siekiama, kad darbuotojas turéty galimybes
1gyvendinti savo 1d¢jas, jam talkinama,

14.

Kaip pokyc¢iy siikiiryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas.
Kolektyvui organizuojamos i§vykos, ekskursijos, susitikimai, Zygiai,

15.

Kaip manote, kokig jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamuy poky¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas. Poky¢iai, tai nesustojantis procesas, kuomet ikimokyklinio ugdymo jstaiga
nuolat kinta, o tam reikia atitinkamo pozityvaus, ryZztingo pozitirio j veikima, tam tikros
vizjos tur¢jimg. Lyderis suburia komanda, bendruomene tiems pokyc¢iams sékmingai
lgyvendinti. Lyderis motyvuoja darbuotojus atkeliaujanciy pokyc€iy jgyvendinimui, prasmés
juose pamatymul, tik Sitaip galima pasiekti sékmingo pokyc¢iy jgyvendinimo

5 PRIEDAS. 4 tyrimo dalyvio interviu protokolas

INTERVIU KLAUSIMAI

Eil. | Klausimas/atsakymas
Nr.
1. | Duomenys apie informantg

Lyt.
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AmzZius
Pedagoginio darbo stazas 32
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 3,5 mety

Atsakymas

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jusyu nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?

Atsakymas

Mano nuomone, kaip zmogaus ir kaip vadovo, lyderysté yra svarbu, tick darbe, tiek
gyvenime. Juo labiau tokioje jstaigoje, kur dauguma dirbanciy yra moteris, yra pavyzdys,
kuris jkvepia darbuotojus, paskatina, uznorina, lyderis yra svarbu.

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibiidinkite, kaip reiskiasi
sékminga lyderysté?

Atsakymas

Tarkim, galbiit a$ kaip lyderis, galéciau i$ savo patirties tiesiog pasakyti, nes esu nemaza
laiko tarpg dirbusi mokytoja, dabar tapau vadovu, ir kaip vadovas irgi esu lyderis, bet
remiantis pavyzdziais i§ savo mokytojy gyvenimo, juk biidavo viskam formuojamos darbo
grupes, ir darbo grupéje biidavo pasiskirstoma vaidmenimis, lyderis kaip ir nublanksta darbo
grupg¢je, bet jis iSkelia tg kertinj uzdavinj ar tiksla, ir jo pavyzdziu seka ne tik kad pasiekty
tiksla, bet seka kaip lyderiu.

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas

Mano manymu, tai empatija. Yra be galo svarbu, todel kad empatiski zmonés, tik parodant
savo pavyzdj kaip geranoriska, tai idéjai ar tikslui jgyvendinti, ar kazkokig zinig paskleisti ar
naujove, reikia lyderiy savybiy, siekiant pateikti zmonéms, kad susidirus su sunkumais,
reikés juos jveikti, riks padaryti konkrety darba. Ar tai lyderio vediniems ar emocijoms, reiks
iSspresti. Tai gal savo pavyzdziu ir jkvépti juos igyvendinti veiklas, pavyzdziui kaip dabar
reikia parengti atnaujintas programas, reikalingas lyderis, nors pavaduotoja daugiausia deda
pastangy, bet reikia lyderio ir i§ paciy mokytojy. Dar tikriausiai zmogiskosios savybés, nes
reikia kad Zmogus zmogy suprasty, atliepty.

Kaip manote, kokiais buidais ir priemonémis naudojasi lyderis jgyvendindamas savo
tikslus?

Atsakymas.

Tai velgi, galvojant apie tai, kad lyderis ir yra pavyzdys jgyvendinant kazkokius dalykus ar
uzdavinius, tai irgi gali biiti vertinamas pavyzdys kaip priemoné ar buidas. Variklio
uzdegimas ir tolimesniy veiksniy skatinimas, uZznorinimas, nukreipimas veiklai,
paskatinimas, net ir materialinis paskatinimas. Daug mokysies, daug zinosi, o lyderiui biitina

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas

Teoriniy Ziniy mes visi turime, bet daugiausia praktin¢je veikloje yra sekami ir taikomi
gyvenimiski, praktiSki, jgiidZiai. Viena, kur patiri s€ékme, tg daugiausia ir taikai. Vis tik
daugiausia pavyzdziai, kurie pasiseka, jkvepia, jais dazniausiai ir pasikliauji.

Kiek (Kaip) pasireiSkia jisy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas

IU jstaigai vadovauju, galima sakyti, penkti metai, kaip vadovas, Zinoma kaip lyderis,
Manau, kad vadovas ir yra dalinai lyderis, nes Zmones reikia jkveépti savo pavyzdZziu veiklai,
darbams. Atéjus | jstaiga, sunkiu metu, kaip coronos viruso pasekmé, buvo prapuolgs
komandinis darbas, nes visi dirbo atsiskyre. Reikéjo vel suburti zmones j komandas, todél
reikéjo jvertinti Zmoniy gebéjimus savanoriSkumo principu, atsizvelgiant, ka Zmogus moka,
geba, kg labiau nori veikti. Subtirus darbo grupes, kiekvienoje grupéje iSrysSkéjo savi lyderiai,
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18siskyré idéjy generatoriai, uznorintojai ir aiSku tie, kurie seka savo lyderiais, todé¢l labai
gerali, kai susiformuoja komandos, atsiranda ir lyderiy komanda, kuri gali jausti bendryste.

Kokia jtaka ar poveikij daro poky¢iai, reik§mingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas.

Kiekvienas pokytis, mano manymu, pirmiausia ar organizacija ar komanda iSgasdina,
1Sgasdina todél, kad tai yra kazkokia nezinia, kaip jgyvendinsim, kg gausim, kokiy tiksly
sieksim. Tai pokytis kiekvieng karta Zzmones iSgasdina, kaip mes pateiksim, kaip
pasiziiirésim, ko i$ jo norima. Tai, kaip su Zzmonémis priimsim naujieng, iSsiaiskinsi, atrodys
nebe toks baisus.

Kokius svarbiausius pokycius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas

Pastaruoju metu labai svarbu ir aktualu yra jtraukusis ugdymas ir jo jgyvendinimo tikslai ir
uzdaviniai kiekvienoje ugdymo jstaigoje Lietuvoje. Galima sakyti, kad mes tokios patirties
turéjom, su jvairiy vaiky elgesio ar negalios i§Siikiais susidurdavome ir anksc¢iau, tik anks¢iau
tai nebuvo jvardijama kaip jtraukusis ugdymas. Galbtt daugiau buvo kreipiamas démesys |
vaiskus su SUP, tai buvo daugiau sunkesni vaikai, maziau démesio skiriant gabiems vaikams,
nes jie irgi yra su spec. poreikiais. Dabar daugiau yra svarbus universalus, kuomet reikia
akcentuoti aplinkos pritaikymg, mokymo metody pritaikyma, patenkinti vaiky visus
poreikius, Zinoma, Salia eina tévai, su savo reikalavimais.

10.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidzia?

Atsakymas

Kaip vadovo veiksmas yra pirmiausia sudaryti komandg. Sudaryti komandg jstaigos vadovui
lengviau, nes matai savo zmones, jy gebéjimus, poreikius, savybes. Tod¢él matant Zzmones,
galima surinkti komanda, nes norint sparciai, tikslingai atlikti §j darbg, reikalingas ir geros
komandos subiirimas, kad vieni kitus papildyty. Suregzti voratinklj, kuriame vienas didelis
voras biity lyderis, o kiti aplinkui tinkamai atlikty savo funkcijas.

11.

Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas

Vienu ZodZiu, viskas kaip ir vyko anksCiau, svarbiausia VGK, kuri Sivos klausimus
sprendzia. Bet grupéje formuojamos komandos pagal vaikui nustatytus poreikius, taigi
susiformuoja komanda, kuri tikslingai teikia vaikui pagalba.

12.

Kokios lyderystés i§ jisu reikalauja privalomojo ugdymo amzZiaus ankstinimo siekis?

Atsakymas

Mazais Zingsneliais formuojant grupes. Dabar valstybés politika yra tokia, kad iki balandzio
ménesio gimgs vaikais gali be jokio tyrimo gali keliauti | pu grupe, jei véliau, tai reikalinga
PPT paZzyma, kad vaikas galés pasiekti |PU programos tikslus. Turim kelis kartus, pavyzdj,
kad vaikai gali kartoti kursa.

13.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas

Motyvacijos priemonés motyvuoja be abejo. O mes taikom tas priemones, kurias galima
taikyti pagal jstatymg. Todeél akcentuojame apmokéjimo sistema, kuri remiasi jstaigos
galimybémis sutaupyti mokos fondo pinigus. Organizuojame ir iSvykas, kurios motyvuoja,
socializuoja, vieni kitus daugiau pazjsta.

14.

Kaip poky¢iy siikiiryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas

bendrystei ir poilsiui susiburti yra kiekvieno Zzmogaus iniciatyva, visada sakau, kad vienas
klounas nejuokins. Todéel reikia jsijungti visiems. Eilinei talkai susirinkti gali jkvépti vieno
Zzmogaus pavyzdys. Padeda ne tik materialinés priemonés, bet ir Zodinis pagyrimas.
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15.

Kaip manote, kokia itaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamy poky¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas
Vadovo pavyzdys labai svarbu. Zmogus turi susiformuoti palanky poziirj poky&iui, todél
reikalinga pagalba ir 1§ kitus, nes tu nesi vienas nastos ne$¢jas. Butina turéti ir sekéjus ir
padéjéjus. Todél nuo vadovo gebéjimo jtikinti pokycio reikalingumu, komandos subiirimo
gebéjimais.

6 PRIEDAS. 5 tyrimo dalyvio interviu protokolas

Eil.
Nr.

Klausimas/atsakymas

Duomenys apie informantg

Lyt. Mot.

Amzius 56

Pedagoginio darbo stazas 30
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 7

Atsakymas

1 klausimy grupé. Lyderystés svarba, sékmés raiSka bei teoriniy Ziniy jtaka praktikai

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderystg, kodél jisy nuomone, lyderysté yra svarbi,
0 gal nesvarbi?

Atsakymas: Apie lyderyste kalbam dabar, bet lyderysté, kiek zmonija egzistuoja, visas
epochas, laikmecius buvo svarbi. Pradékime nuo Jézaus Kristaus, tai jis buvo lyderis ir vedé
paskui save Zmones, o kas nebuvo lyderis? Hitleris nebuvo lyderis? Buvo. Ir $iai dienai
lyderiy daug, tik keiciasi biidai, metodai, atéjus technologijoms, pasikeitus technologinéms
sistemoms, kei€iasi tik metodai, o lyderis buvo visada svarbu, lyderis vercia judéti j priekj,
suktis ir nestovéti vienoje vietoje.

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdZiais apibidinkite, kaip reiSkiasi
sékminga lyderysté?

Atsakymas: Pirmiausia, kas tas lyderis? Ir dar sékmingas lyderis. Man kaip pavyzdys i
tikryjy yra Oprah Winfrey. Tai juodaode moteris, kuri kaip ir visi galéjo biiti kaZkur apacioje
ir nugyventi savo gyvenimg, bet buvo labai stipri, tapo ziniasklaidos karaliene, ir jos laidos
buvo populiariausios berods iki 2011 mety. Man ji lyderio pavyzdys, kaip tai pasieke reikia
pasiskaityti. Dar vienas i§ politiniy lyderiy Barakas Obama, v¢l gi, 1§ kur jis atéjo, kaip jkveépe
Zmones turéti savo nuomone, ir su ta idéja pasieké tikslg — pirmasis juodaodis Amerikos
prezidentas. Jei kalbant apie Lietuviy lyderius man pavyzdys Sariinas Jasikevi¢ius. Paskui jj
eina komanda, jis turi metodus, biidus, jis dega savo id¢ja, aistringas, daZnai gincijasi su
teis¢jais, taCiau jo komanda stengiasi, tod¢l, kad jis yra vedlys. Kad ir kaip daznai ir kg
bekalbéty man Landsbergien¢ Austéja taip pat yra pavyzdys. Nuo paprastos mokytojai
Siandien ji privaciy mokykly tinklo jkiiréja, Lietuvoje klesti. Lyderysté pasireiSkia tada,
kuomet verslas yra sékmingas. Lyderysté yra visokia, kg ir kuo ji jkvepia reikia pagalvoti.
Zmongés turi siekj, juo tiki ir veda paskui save Zmones. Sékmé tai pirmiausia komandos darbas

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas: IS tikryjy gebéjimas jkvépti Salia esancius komandos narius. Ir dar labai svarbu
drasa. Sako, neklysta tas, kuris nieko nedaro, tai drasa, nes lyderiai daro, siekia, daro klaidas,
1S ju mokosi ir eina pirmyn ir veda paskui save Zmones. Dar vienas i§ bruoZy yra
démesingumas, reikia zmogy ne tik klausyti, bet ir girdéti. Zinoma, dar ir empatija, kad
suprastum, kuo tas zmogus gyvena, kuo jisai pasizymi; GeranoriSkumas ir galbiit atsakomybé
ir vertybiy ugdymasis.

Kaip manote, kokiais budais ir priemonémis naudojasi lyderis sieckdamas sékmés ar
siekdamas tikslo?
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Atsakymas: Manau, kad vienas i$ bidy yra gera komunikacija. Gebéti iSkomunikuoti,
teisingai pateikti savo izvalgas, siekius, taip, kad visi suprasty yra didziulis darbas. Tai
pirmiausia yra aiski komunikacija. Taip pat a8 galvoju, atsparumas galbut, mokéjimas priimti
klaidas, moketi pakilti, nesureaguoti netinkamai, nes kitus jkvepia ne zodziai, o darbai ir
veiksmai.

Kiek esate susipazinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas: IS tikryjy gyveni ir dirbti Zzmogus nesimokydamas, yra svarbu biiti geru lyderiu
i§ saves. Kada pradedi mokytis supranti, kad yra jvairts stiliai, vieni vardina tris, kiti $eSis,
bet 1§ tiesy negali biiti lyderis pagal vieng stiliy, nes turi rinktis pagal situacija, kada kurio
stiliaus reikia. Pvz. dominuojanti lyderysté, a§ pasakiau, visi eina i§ paskos, palaikanti gali
buti, gali biiti mokytoja, bet vienoks biiti negali, jei tau reikia padaryti revoliucijg, tavo
lyderystés stilius turi biiti vizionieriskas, eini, skaldai iSgriauni ir darai kg nori, bet jei reikia
kurti kazka naujo, jau nebereikia to vizioniSkuko, reikia palaikymo, reikia demokratiSkumo,
0 jei tau reikia rasti geriausius sprendimus, tau reikia geriausios minties, praktinio zinojimo,
tada tu vadovaujiesi ir naudoji demokratinj stiliy. Teorinis pagrindas yra o taikai pagal
situacijos poreikij.

2 klausimy grupé. IU jstaigos vadovo lyderystés raiSka pokyciy kontekste

Kiek (Kaip) pasireiskia jisy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas: Revoliucijy nedarau (juokiasi) i§ tikryjy labai norisi tikéti, kad mane supranta
mano komandos nariai, nes manau, kad mano lyderyst¢ yra demokratiné arba lyderis
mokytojas. Kaip jinai pasireiskia? I$ tikryjy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vyksta procesas,
jie nenutriikstamai diena i§ dienos plaukia. Tai kaip ateini naujas Zzmogus vadovauti, supranti,
kad jstaigoje jau yra kazkokios susiformavusios tradicijos, zmonés turi savo matyma, turi
patirt] ir praktikos, tod¢l labai svarbu demokratija, svarbu isklausyti visus, matyti vizijas,
surasti vertybes, ir keliauti ta kryptimi su visa komanda. Aisku, mano kaip vadovo stilius yra
mokytojo stilius. Mes turime paruosti pamaing sau, rodyti savo pavyzdZiu, kad tai yra gerai,
uznorinti Zmones, mokyti juos, kaip sakoma, daryk kaip a8, daryk su manim, daryk geriau uz
mane. Ir tada ateities Zmonés bus geriau pasirenge vadovauti.

Kokia jtaka ar poveikj daro poky¢iai, reik§mingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas: Pokyg¢iai tikrai yra reikalingas reikalas. Zmonés labai pyksta, taiau pokyciai
neleidzia kaip tai kiidrai apmauréti ir jie tikrai reikalingi. Siuo laikotarpiu poky&iy buvo labai
daug. Vien Covido situacija padaré didziulius pokycius ugdymo jstaigose, niekas iki tol
nezinojo, kas yra nuotolinis mokymas, kompiuterinés technologijos buvo, jos buvo
naudojamos, bet ne taip intensyviai, kai reikéjo vaikams perduoti informacijg biinant
namuose, ir buvo pareikalauta i§ pedagogy naujy idéjy ir tada vadovas turéjai duoti resursy,
duoti priemones ir judeéti. IS tikryjy, kai mes gavom ukrainieCius, vél gi priimant karo
jtraukusis ugdymas, vél naujiena, vél Zmonés su baime. Pokytis labai svarbus, kuriam mes
gyvenam — ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas, atrodo neseniai kiirém, dabar
atsinaujinam ir vel Cia reikalinga lyderyste, tai pokyciy etape lyderiai Zmonéms yra labai
svarbiis, kadangi jie neleidzia Zzmonéms uzsisédéti, veda, galbiit apsaugo nuo to litidesio,
perdegimo, lyderis vis tik veda j priekj iSsaugodamas tikéjima, kad viskas bus gerai.

Kokius svarbiausius pokycius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?
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Atsakymas: ikimokyklinio ugdymo atnaujinimo programa, jtraukusis ugdymas su savais
i$ukiais ateina, reikalauja labai daug finansiniy istekliy, o programa zinoma, reikalauja labai
daug zmogiskyjy istekliy, pedagoginés iSminties ir praktikos.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidZia?

Atsakymas: Pirmas veiksmas — komandos subtirimas. Komandos, kuri veiks, bus atsakinga,
pasiskirstys atsakomybém, sukurs tg programa. Kaip vadovas turi parengti, suburti komanda,
0 jos lyderis nebttinai turi buiti vadovas, todél §i komanda turi turéti savo lyder;j. Tai jo tikslas
ir blity parengta programa, s€kmingas komandos darbo organizavimas, pasidalijimas darbu,
pasidalijimas Ziniomis.

10.

Kaip suburiate savo kolektyva itraukiojo ugdymo igyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas: Pirmiausia tai galiu pasakyti, kad komandinis darbas yra svarbiausias, nes mano
istaigoje darbo su iSskirtiniais vaikais patirtis yra nemaza, nes mes esam darzelis, kuris turi
daug SUP vaiky, tai praktikos turim, taciau jtraukusis ne tik darbas su vaikais, turin¢iais SUP
poreikiy, jtraukusis ugdymas yra ir darbas su itin gabiais vaikais. Tai pamatymas kiekvieno
vaiko be komandinio darbo nejmanomi. Zinoma, gabiis vaikai kelia maZiau problemuy, nei
vaikai, turintys SUP, todél tai yra komandos subtrimas, kuomet yra specialistai, kuriais gali
pasitikéti, dirbti daug lengviau. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo komandg sudaro ne tiktai
grupéje dirbantys Zzmongs, bet reikia pripazinti kad tai yra ir tévai, specialisty komanda. Tai
didzio komanda.

11.

Kokios lyderystés i$ jisy reikalauja privalomojo ugdymo amzZiaus ankstinimo siekis?

Atsakymas: IS tikryjy ruoSiasi visa savivaldybé optimizuodama tinkla, sudarydama erdves
vaiky priémimui ir edukaciniy erdviy suktrimui. A§ kaip jstaigos vadovas, zinodama, kad
turés ateiti maZesni vaikai, esu atsakinga uz erdviy jrengimg ir paruo$ima, tai suprantu, kad
toks pasirengimas negali biiti vien vadovo darbas — tai visos savivaldybés reikalas. Kol kas
komandos dar neturim, tik tvarkomés ir ruosiamés poreikio jgyvendinimui.

3 grupé. Vadovo lyderystés svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos jgyvendinamy
pokyc¢iuy sékmei.

12.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti poky¢ius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas: aiSku, tikriausia daug kas galvoja, kad tai pinigai, bet a$ pasakysiu, kad pinigai
Zmogaus nemotyvuoja. Motyvuoja tik pirma ménesj. Turi biiti tik vienkartinis motyvavimas.
Zodziu motyvuoti reikia asmeniniu pavyzdziu, optimizmu, zmogaus pastebéjimu, laiku
pasakytu pagyrimu, paplojimu per petj, kad jis yra teisingam kelyje. Ir padékos rasStas yra
motyvavimas, ir neformalios iSvykos yra motyvavimas, susiblirimas, kvalifikacijos kélimas,
poilsio dienos skyrimas. Tokias formas a$ taikau savo jstaigoje, taciau laiku pastebéti, laiku
pagirti yra labai svarbu. Net uz maziausius darbus.

13.

Kaip pokyc¢iy siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas: Siaip demokratinis miisy sub@irimas, i$ tikryjy visada klausiam kolektyvo ko
noréty, kas patinka. A§ viena niekada nekuriu programos poilsio, nes nuo per didelio poilsio
zmongs ir pavargsta. Sutariama, kad porg karty per metus susiorganizuosim iSvykas, nes jei
tai bus per daZnai, pasidarys nebeskanu. Bendrystei suburiu, pirmiausia tai gera nuotaika.
Vadovas turi turéti ir gerg humoro jausma, tai padeda sunkioj situacijos. Humoras lyderiui
smagu, kad pats geriau jaustysi.

14.

Kaip manote, kokia jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamy poky¢iuy sékmei ir kodél?

Atsakymas: Vadovas ne visada gali biti lyderiu, jis dazniau biina administratoriumi, bet
vykstant pokyciams jis biitinai turi buti lyderiu. Tas sékmingas lyderis ir atliepia savo
kolektyvo likescius, tai Zzmonés seka paskui jj, pasitiki juo, o jo gera komunikacija padeda
uztikrinti kolektyvo nariy saugumo jausma. Jei lyderysté destruktyvi, s€¢kmés nebus. Tikrai

84



s¢kmei svarbu nusistatyti, kas yra sékmé, nes i$ tiesy lyderysté vadovo pasireiskia pokycio
etape. Taigi, pokycCiai atveria ne tik kolektyvo, bet ir vadovo lyderyste. Sékmes
iSkomunikavimas yra geros lyderystés pagrindas.

7 PRIEDAS. 6 tyrimo dalyvio interviu protokolas

Eil.
Nr.

Klausimas/atsakymas

Duomenys apie informantg

Lyt. Mot.

Amzius 56

Pedagoginio darbo stazas 30
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 3

1 klausimy grupé. Lyderystés svarba, sékmés raiSka bei teoriniu Ziniy jtaka praktikai

Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jusy nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?

Atsakymas: AS tai galvoju, kad lyderysté yra labai svarbi, vien tik todél, kad galima
pasidalinti idéjomis, vienas zmogus gali suburti kelis Zmones, turin¢iy id¢jas, juos suburti,
iSgryninti idéjas, suburti zmones tai idéjai pasiekti ir tada visiems pasimégauti rezultatais,
nes vieno zmogaus gebéjimas subiirus zmones, iSgryninti idéjas yra veiksmingesnis, negu
kaip liaudiskai sakoma, kaldros tampymas j visas keturias puses. Tai turi biiti vienas zmogus,
lyderis, kuris suburia, surenka, apibendrina ir veda visus kitus.

Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibuidinkite, kaip reiSkiasi
sékminga lyderysté?

Atsakymas: Pirmiausia a§ manau, kad asmeninés savybés, vadovo kaip lyderio raiska,
lyderystés savybiy turéjimas, nes tikrai ne kiekvienas zmogus gali biiti lyderis, gali buti
lyderis tam tikrose srityse, kur jis mato galimybes, bet gali nesisekti kitoj srity. Tai sékmingos
lyderystés be asmeniniy savybiy dar yra gebéjimas burti Zmones, jtikinti juos savo idé¢ja,
pasidalinti, neskubéti uzbégti grei¢iau padaryty darby, leisti zmogui, kurj prisiémei
komanda atlikti uzduotis ir svarbu sékmingoj lyderyst¢j ne pats lyderio vaidmuo, bet atliktas
darbas, todél to lyderio gali ir nesimatyti, bet idéja jgyvendinta ir jauciamas Zmoniy
pasitenkinimas.

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas:. Tai tikrai labai svarbu empatija, svarbus gebéjimas deleguoti uzduotis, svarbus
turblit toks paprastas dalykas kaip aiSkus kalbéjimas, gebéjimas sumotyvuoti Zmogy,
pajautimas ir pamatymas kito Zmogaus. Labai svarbu ir inovatyvumas, kad lyderis galéty
numatyti, kas yra inovatyvu ir reikalinga, taip pat svarbus yra planavimo geb¢jimas ir
nesavanaudiSkumas.

Kaip manote, kokiais budais ir priemonémis naudojasi lyderis sieckdamas sékmés ar
siekdamas tikslo?

Atsakymas: Cia labai daug demokratijos, labai daug komandos vedimo ir naudos
pamatavimas ir jos pademonstravimas komandai, nes Zmonés nori matyti rezultatg. Todél
gebéjimas numatyti ir pateikti biisimg rezultatg yra geras lyderio veiklos biidas, taip pat
pasidalijimas atsakomybémis, kad jgyvendinti tikslus, tinkamy zmoniy savo srities
profesionaly arba deganc¢iy idéja subiirimas, pamatymas kity Zmoniy savybiy, profesiniy
gebéjimy isSskyrimas,

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas: Man kazkaip yra priimtina ir a§ daugiausia domiuosi pasidalinta lyderyste. Man
priimtina krepS$inio lyderyste, nes kai laimi, tai laimi komanda, o kai pralaimi, tai pralaimi
treneris. Turbt ir su lyderiu tas pats, nes jei pasiekiami geri rezultatai, tai laimi visa
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komanda, lyderis lieka pavésyje, o jei nesiseka tai tada lyderis tam procese, tai tuomet turi
atlikti analiz¢ ir pamatyti, kas buvo ne taip, todél pasidalintoji lyderysté yra svarbi, nes
apsaugo nuo perdegimo sindromo, nes liaudies iSmintis byloja, kad vienas lauke ne Kkarys,
todél koks tu bebiitum lyderis, be komandos, be idéjos niekur.

2 klausimy grupé. IU jstaigos vadovo lyderystés raiSka pokyc¢iy kontekste

Kiek (Kaip) pasireiSkia jiisy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas: AS daug laiko skiriu idéjos iSaisSkinimui, kad visi suprasty, galim grizti prie to
paties klausimo, aptarti kelias kartus, kad pradéjus dirbti viskas biity aiSku. Jeigu zmogus
supranta, kaip padaryti, jis biina jtrauktas j procesg ir jam tada biina lengviau, o mano darbas
dar kartg padéti suprasti atsakymus, jei zmogui deleguoji funkcija, jgyvendinant id¢ja, tai turi
teikti ir parama, pastiprinimg kazkokiais klausimais. Kita vertus a$ linkusi labai paremti
zmoniy, kuriems triiksta drgsos ar savybiy biiti lyderiais, idéjas, paskatinti, vesti jo id¢jas ir
leisti jam pasimégauti rezultatu.

Kokia jtaka ar poveikij daro poky¢iai, reikSmingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas: Pokyc¢iai dazniausiai iSmusa i§ véZiy i§ jprasto ritmo, ir sukelia priesisky
emocijy, bet jei jsigilini ] poky¢iy nauda ir svarba, tada pamatai prasme ir reikalinguma
Istaigai, pa¢iam ugdymo procesui. Supratimo pokycio svarbos ir jos perdavimas kitiems,
turbtt yra variklis ar daro jtakg Taip. Daro. Bet reikalinga praeiti visas fazes: jprasto
gyvenimo ritmo netekties suvokimas, Sokas, pasiprieSinimas ir pyktis ir paskui be abejo
ateina susitaikymas, tai fazes iSgyvenus galima sulaukti labai neblogy rezultaty.

Kokius svarbiausius pokycius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas: Ikimokyklinio ugdymo programa sulauké pasipriesinimo, nerimo, bet kuo tolyn,
tuo labyn matosi, kad ji bus prasminga ir duos labai gera poveikj ugdymo proceso
planavimui. Kitas dalykas yra jtraukusis ugdymas, kuriam turim turéti Ziniy ir prisitaikyti
turimas aplinkas, 1§ dar galvociau, kad labai svarbus yra socialinis kontekstas kai keiCiasi
zmoniy socialiniai poreikiai, tévy socialiniai poreikiai, vaiky poreikiai ir galimybés, tiesiog
kai vis tampame greitesni, globaliSkesni ir vis maZiau kuriantys santykj, tai visi tie dalykai
reikalauja komandos vedimo, jstaigos vedimo ir esamos situacijos suvokimo ir savo veiklos
nenusivertinimo. Misy kartos mokytojams sudétinga dirbti su jnoringais tévais, vaikais,
kuriems nebesvarbios etinés vertybés, senieji paprociai, kuriems bendravimas telefonu yra
svarbesnis uz gyva pokalbj. Tai ¢ia svarbus lyderystés vadovo vaidmuo.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidzia?

Atsakymas: Galvociau, kad labai svarbu dalyvauti paiam, stengtis biiti kartu su komanda,
leisti Zmonéms jausti, visus jy jausmus priimti, i§jausti, po to organizuoti savo minciy
pasidalijima, organizuoti pagalba, siysti ] mokymus rengiant programas, pamatyti Zmones,
kurie yra vedantys kitus, juos uz tai paskatinti, palaikyti, kad jie galéty supratima perteikti
kitiems ir jtraukti visus. Buvimas kartu, parama, organizavimas yra svarbis.

10.

Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo problemoms spresti?

Atsakymas: Turbit vél, yra amzinas mokymasis, komandos, kuri teikia paramg subiirimas,
mano pacios dalyvavimas, priémimas jausmy, pasidalinimas kartais kaip yra sunku, leisti
atsitraukti. IS vaiko gerovés komisijos organizuoti kazkokiag pagalbg. Kol susigyvenam ir
iSmokstam gyventi su tuo vaiku. Kiekvienam kolektyvo nariui yra svarbus palaikymas,
kalbéjimas vienas su kitu ir laiku gauti Svietimo pagalba.

11.

Kokios lyderystés i§ jiisu reikalauja privalomojo ugdymo amzZiaus ankstinimo siekis?

Atsakymas: Galvoju, kad Sitoj vietoj néra kazkokiy sunkumy, miisy jstaigoj néra masinio
poreikio anksciau lankyti prieSmokykline grupe, i§ tévy esu sulaukusi klausimy, bet ¢ia
daugiau reikia priimti tévy pasirinkima.
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3 grupé. Vadovo lyderystés svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos igyvendinamy
pokyc¢iu sékmei.

12.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti pokycius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas: Motyvacijg dazniausiai taitkoma darbo apmokéjimo sistema, uz papildoma veikla
ja igyvendinant skiriamos priemokos. Taciau Salia priemoky yra svarbus moralinis
palaikymas, paskatinimas, savo darby iSneSimas j rajonin¢ aplinkg. Taip pat reikia vieSinti
savo veikla, nes Zmonés nelinke girtis, bet laikausi pozicijos, kad apie save reikia pasakoti,

13.

Kaip poky¢iy siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas: Tai vél vadovaujamés pasidalinta lyderyste, organizuoja administracija,
apklausiam darbuotojus, ko noréty, pasirenkam priimtiniausig variantg ir tada pasirenkam ir
tada vieni organizuoja, kitg kartg kiti ir smagiai susiburiam, Néra Simtaprocentinis
susiblirimas, bet man svarbu, kad jungtysi visos grupés, ir virtuvés darbuotojai ir kiti
techninio personalo zmonés. Vadinasi svarbu, kad biitume i$ visy grupiy.

14.

Kaip manote, kokia itakg ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
jgyvendinamy poky¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas: AS galvoju, kad labai didelé, nes jei ateisi su neigiamu nusistatymu, tai tikrai
neuzkrési savo jstaigos kazkokiam pokyCiams, zmoniy, nes juk visada bina neigiama
reakcija. Tai supratimas ir Zmoniy palaikymas yra reikSmingas. Pamatyti jy mazus
zingsnelius, kurie leidZzia tikétis gero rezultato.

8 PRIEDAS. 7 tyrimo dalyvio interviu protokolas

INTERVIU KLAUSIMAI

Eil. | Klausimas/atsakymas

Nr.
Duomenys apie informantg
Lyt. Mot.
AmZius 58
Pedagoginio darbo stazas 38
Vadovavimo jstaigai darbo stazas 7
1 klausimy grupé. Lyderystés svarba, sékmés raiSka bei teoriniy Ziniy jtaka praktikai

1. | Pastaruoju metu labai daug kalbama apie lyderyste, kodél jisy nuomone, lyderysté yra
svarbi, o gal nesvarbi?
Atsakymas: Lyderysté, kaip rodo pasaulio lyderystés istorija, yra labai svarbi. Net ir patys
baisiausi pasaulio totalitarai pirmiausia iskilo kaip lyderiai. Lyderiai siekia permainy, nors ir
ne visada jos tobulos, taciau tai yra gyvenimo variklis, todél svarbu suprasti, kad lyderysté
tai ne vadovavimas o0 vedimas, nes vadovas bet kokiai ugdymo jstaigai yra paskiriamas, o
lyderis dazniau biina formalus ir nebiitinai uzZima vadovo pareigas.

2. | Remdamasi patirtais, matytais ar iSgirstais pavyzdziais apibiidinkite, kaip reiskiasi
sékminga lyderysté?
Atsakymas: Sékminga lyderysté turi biiti aktyvi ir teikianti viltj, kad jgyvendinama veikla
bus atne§ nauda, pagerins esamg situacijg ir pan. PavyzdZiui laisvés partijos pergalé
praeituose seimo rinkimuose jrodé, kad sékminga lyderysté gali biiti trumpalaiké, nes
Siymeciai Seimo rinkimai nepaliko nei vienos vietos Sios partijos nariams. Tod¢l labai svarbu
rasti sekmés krisla, kuris atverty galimybes ir jrodyty veiklos sékme. Taciau s¢kminga
lyderysté yra gerai suburta komanda, kuriai tinkamai deleguotos funkcijos, pasidalinti darbai
ir atsakomybé.

3. | Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios lyderiui?

Atsakymas: Pirmiausia drgsa, nes reikia nuolat biiti matomam, nebijoti pasisakyti. Gebé&jimas
aiSkiai déstyti mintis, gebéjimas iSklausyti kita zmogy, susivaldyti, net ir tuomet, kada labai
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norisi rékti, santirumas, galvoju, kad konservatoriai butent dé¢l savo arogancijos pralaiméjo,
nors dirbo jie pagal situacija. Taip pat manau labai svarbus asmens bruozas ar savybé biiti
teisingu.

Kaip manote, kokiais budais ir priemonémis naudojasi lyderis sieckdamas sékmés ar
siekdamas tikslo?

Atsakymas: Svarbu, kad tie buidai ir priemonés pateisinty siekiamg tiksla. Nes daznai tai
biina, kaip sakoma purvinos priemonés. Manau, kad lyderiai siekdami tikslo pirmiausia turi
daug mokytis patys, nes zinojimas to, ko nezino tavo sekéjai daro lyderj solidziu ir
iSmintingu. Taip pat svarbu turéti savo sékmingy istorijy bagaza, biiti uzsitarnavus Zmoniy
pagarbg ir Zinomumga aplinkoje ne dél skandaly, o dél gery ir iSmintingy darby ar priimty
sprendimy.

Kiek esate susipaZinusi su lyderystés modeliais, stiliais ar kitokiais teoriniais dalykais?
Kiek tai yra jums aktualu?

Atsakymas: Mokomés mokomés ir mokomés, taciau gyvenime daugiausia naudos gauti i$
praktikos, 1§ savo klaidy, net ir kity Salia esanc¢iy zmoniy pasiekimy ar klaidy, pakilimy ir
nuopuoliy, o teoriniai dalykai daznai iSlieka atminty, jy taisykles prisimeni kartais, kada
padarai kokig klaida, nes juk neskaitai vadovélio, kai priimi sprendimus ¢ia ir dabar.

2 klausimy grupé. IU jstaigos vadovo lyderystés raiSka pokyciuy kontekste

Kiek (Kaip) pasireiSkia jisy asmeniné lyderysté vadovaujant ikimokyklinio ugdymo
jstaigai?

Atsakymas: Manau, kad pirmiausia tai kiekvieno zmogaus pastabéjimu, pamatymu ir
i$sakytais pagyrimais uz atliktus darbus. Toliau tai dalyvavimas visose veiklose nuo lapy
grébimo teritorijoje iki labai rimto posédzio. Laikausi taisyklés niekada nekelti balso,
nejzeisti zmogaus. Taciau labai mégstu pati daug dirbti ir aiSku, prasau to i§ savo kolektyvo
nariy. ISmokau pasidalinti darbus, visi pasitariam, kas kg moka ir gali padaryti vienokius
darbus, kas kitokius ir darom. Man dazniausiai lieka paskirstytojo ir proceso vyksmo
stebétojo darbas, bet pasitarti sugebam visi. Bendraujam dazniausiai jjungus humora, tada
nepavargstam ir smegeny veikla suaktyvéja. Manau, kad prisijaukinti darbuotoja, kad jis biity
lojalus jstaigai, labai svarbu, todél matau kiekvieng ir giriu kiekvieng net uz nereikSmingus
pasikeitimus, bet tai padeda.

Kokig jtaka ar poveikij daro poky¢iai, reik§mingi ikimokyklinio ugdymo organizavimui,
ugdymo jstaigos darbui, vadovo lyderystei?

Atsakymas: Sujudina, suvelia mintis, labai smagiis pirmieji pasidalijimai nuomonémis ir
klausimais kam to reikia?, kokiy ¢ia dar nesamoniy...: ir t.t. Tada skirstomés ir kiekvienas
pazaidZiam minciy liety. Po to jau prasideda intensyvus darbas: pirmiausia iSsirenkam
savanorius komandai, po to susitariam dél veikly, priimam kolektyvinius pasitilymus ir
dirbam, o po to pamato, prasvies¢jima ir tada v¢l i§ naujo ieSkom kito pokycio.

Kokius svarbiausius poky¢ius, aktualius ikimokyklinio ugdymo jstaigai, galite jvardinti
kaip reikalaujancius aktyvios lyderystés?

Atsakymas: Ant bangos visose IU jstaigose yra IU programos atnaujinimo procesas.
Itraukusis ugdymas, kuris dar nelabai suprantamas, nes visi galvoja, kad ¢ia tik darbas su
SUP vaikais, o taip juk néra. Ir dar manau tévy poZziris j savo vaikus, kurie jau nuo trijy
mety pasirenge biti pirmokais.

Kokie svarbiausi lyderio veiksmai rengiant naujas ikimokyklinio ugdymo programas?
Kokie lyderystés akcentai atsiskleidzia?

Atsakymas: Visi iki vienos IU jstaigos dabar mokosi, nes yra NSA paleisti mokymai, kiek
naudos i$ to, nezinia. Savivaldybése formuojamos savivaldybiy komandos, kurios moko, bet
jau savaip, o IU mokytojai nervinasi, iSsilieja pyk¢iu ir dirba savaip. O ka daro lyderis? —
Mokosi, mokosi suprasti, kuri mokymy komanda svarbi, kuri teisinga, o kuri i$ tiesy pasieks
rezultaty. Rim¢iau tai padeda mokytojams susivokti tuose informacijos bruzgynuose, padeda
atsipalaiduoti, kai labai pavargstama.

10.

Kaip suburiate savo kolektyva jtraukiojo ugdymo igyvendinimo problemoms spresti?
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Atsakymas: Labai svarbu padéti kiekvienam mokytojui, kurio grupéje yra agresyviis vaikai,
nes tokie vaikai atsirado nelabai seniai, gal kokie penkeri metai, tik jy niekas nejtraukdavo,
nes vadinosi kitaip SUP vaikai ir tik tuo atveju, jei tévai sutikdavo poreikius nustatyti. O
kolektyvo bendras susibiirimas yra skirtas bendroms vertybéms nusimatyti ir jy laikytis, nes
jtrauktis néra tik SUP vaikai, reikalingi bendri mokymai, kad biity priimtos vieningos
taisyklés, vieningas pagalbos mokytojams ir vaikams modelis. Tod¢l darbas su jtraukiuoju
tik prasideda,

11.

Kokios lyderystés i§ jisu reikalauja privalomojo ugdymo amzZiaus ankstinimo siekis?

Atsakymas: Manau, kad tai dar tik pradzia, nes ne visi tévai suprato, kodé¢l ir kada tas amzius
bus ankstinamas, todél ruoSiame pristatyma, tvarkos apraSus, su kuriais bus diskutuojama
su tévais, tada gal i8ljs ir daugiau problemy

3 grupé. Vadovo lyderystés svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos jgyvendinamy
poky¢iuy sékmei.

12.

Kokias motyvacijos priemones, siekiant jgyvendinti poky¢ius, taikote ar netaikote ir
kodél?

Atsakymas: Apskritai kolektyve motyvacija jgyvendinama ne dél poky¢iy, ji yra kasdienis
vyksmas. Poky¢iy komandoms, kurios atlieka kazkokias svarbias uzduotis turim galimybe
mokéti priedus, bet tikram mokytojui yra svarbus jo jvertinimas kaip motyvacija. Todél
siekiam visada girti, dziaugtis, skatinti laisvadieniais, kavageriais, veiklos vieSinimu,
informacijos j aplinka sklaida.

13.

Kaip poky¢iu siikuryje suburiate kolektyva bendrystei, poilsiui?

Atsakymas: Labai paprastai, visada mokytojy dienai organizuoju slaptas iSvykas, nes
mokytojai dazniausiai nezino, kur vyks, tada siurprizas ir pasidziaugimas juo, jspudziai ir
gera nuotaika. Kita rimta ekskursija biina prieskalédiniu laikotarpiu, ir dar viena pavasariui
baigiantis. Kur vykstam ir kg zitirim, spektaklj, baletg ar koncerta renkamés is keliy pasitlyty
varianty. Kai matau, kad Zmonés pavarge, kvieciu kavos kluba,

14.

Kaip manote, kokiag jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté turi
igyvendinamy pokyc¢iy sékmei ir kodél?

Atsakymas: Tvirtg jtaka, jei yra geb¢jimas nesinervinti, neperteikti savo blogy minciy
kolektyvui ir formuoti palankia aplinka, kurioje néra nusivykusiy, pavargusiy tai tada galima
dziaugtis, kad Sypsena ir palaikymas buvo vertingi palydovai poky¢iy jgyvendinimo metu.
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