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IVADAS

Temos aktualumas. Pradedanciyjy pedagogy (toliau pedagogas arba mokytojas) veikla
Lietuvoje ir Europoje nuolat keiciasi atsizvelgiant j Salies socialinius, ekonominius ir $vietimo
pokycius. Pedagogy vaidmens reik§mé nuolat did¢ja, taciau pastaruoju metu mokytojo profesija, ypac
tam tikrose déstomy dalyky srityse, praranda patrauklumg. Lictuvos statistikos rodikliai rodo, kad per
pastaruosius pora mety per pusmetj apie 800 darbo skelbimy tenka laisvoms pedagogy darbo vietoms,
ypa¢ kalbant apie pagrindines disciplinas®. Valstybés kontrol¢ pastebi, kad 2024-2025 m. Lietuvos
valstybinése mokyklose didesnis, nei prie$ tai buves, pedagogy poreikis?. Tai rodo, kad nors Lietuvoje
10 mety deklaruojamas siekis sustiprinti pedagogy profesijos patrauklumg, ] mokyklas kasmet ateina
dirbti vis maziau mokytojy, o savivaldybése néra sprendziama pedagogy trikumo problema, vietiniu
lygmeniu neatliekami pedagogy pritraukimo veiksniy tyrimai®. Taigi §is darbas aktualus mastant apie
Lietuvos $vietimo ateit] — nacionalinéms ir lokalioms jstaigoms ir institucijoms, mokykloms ir viety
bendruomenéms, kurios suinteresuotos pedagogy pritraukimu j mokyklas ir islaikymu, vaiky $vietimo
ir ugdymo testinumo uztikrinimu.

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokytojy sprendima testi pedagoginj darba, yra pirmieji
darbo metai mokykloje, kai pradedantysis pedagogas jaucia arba nejaucia pasitenkinimg darbu.
Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad didesnj pasitenkinimg darbu per pirmuosius darbo metus pajuto tie
pedagogai, kurie turéjo mokykloje paskirtus mentorius. Taip yra todel, kad pradedanciyjy pedagogy
pasitenkinimas darbu susij¢s su jy adaptacijos sékme. Antai Hernandez atskleidzia, kad mentorysté yra
sekminga strategija, padedanti plétoti mokymo programy reformg pedagogams dalyvaujant Svietimo
kaitos procesuose ir prisitaikant prie aplinkos poky¢iy*. Pazymima, kad mentorysté yra svarbi
mokytojy motyvacijos sudedamoji dalis, jiems patenkinant su darbo aplinka susijusius lukes¢ius®.
Jeannette® rekomenduoja mokykloms taikyti mentoryste paremtas naujy mokytojy jvedimo programas,
kurios padéty gerinti pradedanciyjy pedagogy socializacija mokyklos bendruomenéje. Norint
paskatinti pradedanciuosius mokytojus dirbti toliau ir geriau jaustis mokyklos aplinkoje bei gerai
atlikti kasdienius profesinius uZdavinius, reikia padéti jiems taikant struktirines ir organizacines

pradedanciyjy pedagogy jvedimo ] organizacijg priemones (mentoryste, mokymus, individualias

1, Mokytojy darbo rinkos paradoksai: vieny labai triiksta, kity — gerokai per daug”, UZimtumo tarnyba, 2024 rugséjo 24 d.,
https://uzt.It/naujienos/8/mokytoju-darbo-rinkos-paradoksai-vienu-labai-truksta-kitu-gerokai-per-daug:404

2 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys,
https://www.nsa.smm.It/projektai/wp-content/uploads/2021/11/Pedagogo-profesijos-kompetenciju-vertinimo-
rinkinys_2021-05-17-1.pdf

% lbid

“Carola Hernandez-Hernandez ir Irma Alicia Flores, Hinojos. Pedagogical mentoring and transformation of teaching
practices in university”, Kybernetes, 48, 2 (2019): 1-15

% lbid

® Jeanette, Steffler. The Indigenous Data Landscape in Canada: An Overview”. Aboriginal policy studies 5, 2 (2017):149-
164
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konsultacijas ir kt.). Sis darbas aktualus mokykloms dar ir tuo pozifiriu, kad jame atskleidziama,
kokios mokyklos, kaip organizacijos, taikomos priemonés yra efektyvios siekiant pagerinti
pradedanciyjy pedagogy biukle, padidinti jy pasitenkinimg darbu ir paskatinti juos toliau likti dirbti
mokykloje.

Temos iStirtumas. Pedagogy pasitenkinimas darbu tirtas tiek uzsienio, tiek Lietuvos
mokslininky -Spector’; Sahito ir Vaisanen®; Paleksic®; Juozaitiené¢ ir Simonaitiené!?; OZeraitiené!;
Diskiené ir Tamosevitien¢'?; Dambrauskiené!3, Zidonis!4). Tyrimy rezultatai atskleidZia tiesiogine
darbo salygy ir pasitenkinimo darbu sgsajg (Karsli ir Iskender’®; Demirtas'®; Tentama ir
Pranungsari'’). Apie tai, kad nepasitenkinimas darbu yra svarbiausia priezastis keisti profesijg, rodo
Buckley, Scheider ir Shang'® tyrimy rezultatai. Merkys ir Bubeliené®®, Andruskiené, Kirveliené,
Martinkénas, Andersson, Ejlertsson?®, Juozaité ir Simonaité? tyré Lietuvos pedagogy patiriamg
profesinj perdegimg ir sutrikusia emocing sveikatg, kaip veiksnius, turinéius jtakos profesiniam
pasitenkinimui. Teigiamus pedagogo darbo aspektus, kaip profesinio augimo, santykiy su mokiniais,

autonomijos ir nepriklausomybés aspektus, tyré ir aprasé Zembylas ir Papanastasiou??. Tarptautiniuose

" Paul, Spector. Job Satisfaction: Application, Assessment, Causes, and Consequences (UK: Sage Publications)

8 Zafarullah, Sahito ir Pertti, Viisinen. The Diagonal Model of Job Satisfaction and Motivation: Extracted from the Logical
Comparison of Content and Process Theories”. International Journal of Higher Education 6, 3 (2017): 209-230

® Vesna Paleksic ir kt. ,,The Relationship between Personality Traits and Job Satisfaction of Teachers*,.Scripta Medica 48,
1(2017): 12-16

10 Juozaitiené, Agné ir Berita, Simonaitiené. ,,Motivators of teacher job satisfaction”. Socialiniai mokslai 2, 72 (2011): 80-
90

11 Violeta, OZeraitiené¢ ir kt. ,,Profesinés veiklos vidinés motyvacijos ir pasitenkinimo darbu charakteristiky tyrimas*.
Medicinos teorija ir praktika 20, 4 (2014): 292-298

2 Danuta Diskiené ir KataZyna Tamosevi¢iené. Pedagogy organizacinio jsipareigojimo, pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo
j darbg sasajos, Informacijos mokslai 69 (2014): 89-102

8Dalia, Dambrauskiené. ,lkimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy pasitenkinimas darbu: vadovy griztamojo rysio
svarba“. Ogranizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai 75 (2016): 41-56

14 Zilvinas, Zidonis ir Jaraté, Sukuviené,,Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly darbuotojy emocinés reakcijos j darbo
apmokeéjimo pokycius®, Viesoji politika ir administravimas 18,2 (2019): 175-193

15 Mehmet, D. Karsli ir Hale, Iskender. ,,To examine the effect of the motivation provided by the administration on the job
satisfaction of teachers and their institutional commitment“. Procedia - Social and Behavioral Sciences 1, 1 (2009): 252-
257

187iilfii, Demirtas. The relationship between job satisfaction and organizational commitment: a study on elementary
schools”. Kastamonu Education Journal 23, 1 (2015): 253-268

17 Fatwa, Tentama ir Dessy, Pranungsari. 2016. ,,The Roles of Teachers' Work Motivation and Teachers' Job Satisfaction in
the Organizational Commitment in Extraordinary Schools”. International Journal of Evaluation and Research in Education
(IJERE) 5, 1 (2016): 39-45

18 Jack, Buckley, Mark, Scheider ir Yi, Shang, ,,The Effects of School Facility Quality on Teacher Retention in Urban
School Districts*. National Clearinghouse for Educational Facilities 10 (2004): 1-10,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED539484.pdf

®Daiva Bubeliené ir Gediminas Merkys, ,, Bandymas Zvelgti j pedagogy profesinj stresa kompleksigkai: empirinio tyrimo
duomenys*. Mokytojy ugdymas 14,1 (2010): 88-102

2 Jurgita, Andruskiené ir kt. ,,Work experience and school workers’ health evaluated by salutogenic health indicators”.
Acta Medica Lituanica 18,2 (2011): 86-91

21 Supra note, Agné Juozaitiené ir Berita Simonaitiené

22 Michalinos, Zembylas ir Elene C., Papanastasiou, ,,Job satisfaction among school teachers in Cyprus“. Journal of
Education Administration 42, 3 (2004): 357-374
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tyrimuose?® akcentuojama, jog mentorysté turi didele jtaka pradedanciojo pedagogo darbui ir
profesijos testinumui. Pastarojo tyrimo duomenys rodo, kad beveik pusé Lietuvos mokykly vadovy
teigé neturintys galimybiy teikti mentorystés paramg pradedantiesiems pedagogams.

Temos naujumas. 2018 m. atlikti TALIS tyrimai atskleidZia kai kuriuos pradedanc¢iyjy Lietuvos

4 veiksnius, ta¢iau Vilniaus miesto mokykly 5-8 klasiy pradedanciyjy

mokytojy pasitenkinimo?
mokytojy kompleksinio pasitenkinimo tyrimo darby néra atlikta. Kituose dokumentuose pateikiami
duomenys irgi iliustruoja bendra visos $alies pedagogy (ir sukaupusiy ganétinai didelj pedagoginio
darbo staza, ir pradedanciyjy mokytojy, tai yra mokytojaujanciy iki dviejy mety) buklés rezultatus.
2022 m. atliktame programos ,,Renkuosi mokyti“ tyrime?® apie pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimo
darbu pojiitj skelbia straipsnio iSvados, taCiau pateikti rezultatai iliustruoja tik programos ,,Renkuosi
mokyti“ dalyviy profesinj pasitenkinima. Vienoje naujausioje LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos?® leidziamoje $vietimo analiziy serijoje sililomos uZsienio Saliy praktika paremtos
priemonés mokytojy trikumui mazinti. Sioje apzvalgoje analizuojama Lietuvos praktika, atskleidZianti
pradedanciyjy pedagogy biikle, pasitenkinimo profesine aplinka veiksnius pirmaisiais darbo metais ir
taikytinas priemones, kurios galéty pagerinti pradedanc¢iyjy pedagogy biikle?’.

Siame darbe bus tiriama Vilniaus miesto 5-8 klasiy pradedanéiyjy pedagogy bukle,
analizuojamas pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimas pedagoginiu darbu. Vilniaus miesto mokyklos
i$siskiria socialine ir kultiirine jvairove, mokiniy skai¢iaus augimu. Vilnius - vienas pirmyjy Lietuvos
miesty, kuris taiko jvairias skatinimo priemones $vietimo darbuotojams, jgyvendina projektus. Visa tai
teigiamai veikia pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimg darbu. Darbo rezultatai, iSvados ir
rekomendacijos ateityje gali biiti pasitelktos pradedanciyjy pedagogy Lietuvos mokyklose trukumo ar
ju sprendimo likti dirbti mokykloje problemoms spresti.

Moksliné problema: koks yra pradedanciojo pedagogo pasitenkinimas darbu ir ar mentorysté
turi svarbos siame procese?

Tyrimo objektas — Vilniaus miesto pradedantieji pedagogai, dirbantys 5-8 klasése, turintys iki 5
mety darbo patirtj.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimo darbu ir darbe elementus,

23 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. TALIS 2018: ataskaita (Vilnius: Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija, 2020), https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine_informacija/talis-2018-lietuvos-
ataskaita.pdf

24 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. TALIS 2018: ataskaita (Vilnius: Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija, 2020), https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine_informacija/talis-2018-lietuvos-
ataskaita.pdf

%5 Indré Lebedyté-Medioniené, 1. (2022). ,,Pradedanciyjy mokytojy susidiirimas su ugdymo realybe: programos Renkuosi
mokyti! atvejis“. Acta Paedagogica Vilnensia, 49 (2022): 56-68

% Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2023). ,,Priemonés mokytojy trikumui mazinti: kokios galimos jy taikymo
naudos ir grésmés?* Svietimo problemos analizé, 3, 208 (2023): 1-13.

27 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2023). ,,Priemonés mokytojy trikumui mazinti: kokios galimos jy taikymo
naudos ir grésmés?* Svietimo problemos analizé, 3, 208 (2023): 1-13.



siekiant identifikuoti svarbiausius veiksnius, darancius jtaka jy pasirengimui likti dirbti mokykloje ir
toliau tobuléti.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Pateikti mokytojy trikumo kaitos Lietuvoje situacijos apzvalga nuo Nepriklausomybés iki Siy
dieny.
2. ISanalizuoti Lietuvos Svietimo politikos mokytojy trukumo problemos sprendimo biidus ir jy
igyvendinimg.
3. ISnagrinéti moksling literatlirg, tyrimus bei ataskaitas, siekiant iSskirti veiksnius, lemiancius
pradedanciojo mokytojo profesinj pasitenkinimg.
4, Isanalizuoti Vilniaus miesto pradedanciyjy pedagogy, dirbanciy 5-8 klasése, pasitenkinima
mokytojo darbu lemiancius veiksnius ir atskleisti jy koreliacija su mentorystés patirtimi.

Darbe keliamos hipotezés:
1. Sudarytos pradedanciyjy pedagogy lengvesnés adaptacijos sglygos darbo aplinkoje palengvina
pradedanciyjy pedagogy emocine biiklg per mentorystg ir jvadinius mokymus. (H1);
2. Pradedanciyjy pedagogy darbo salygos tiesiogiai susijusios su jy savijauta ir pasitenkinimu (H2);
3. Pradedanciyjy pedagogy asmeniniy profesiniy tiksly realizavimas reikSmingai susijes su
pasitenkinimu darbu ir profesine veikla (H3);
4. Atlyginimas susij¢s su pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimu darbe (H4).

Darbo metodai: moksliné sisteminé literatiiros analizé, kiekybinis tyrimas naudojant anketinés
apklausos metoda, SPSS duomeny analize.

Darbo praktiné reik§mé. Sis darbas yra naudingas §vietimo jstaigoms ir jy administracijai,
ieSkanciai budy, kaip j Svietimo jstaigas pritraukti daugiau pedagogy ir juos iSlaikyti motyvuojant
palankiomis darbo salygomis. Taip pat darbas aktualus Svietimo sistemoje veikianCioms vietos
savivaldos ir nacionalinio lygmens institucijoms, kurios suinteresuotos trikstamy specialisty paieska
laisvoms pedagogy darbo vietoms mokyklose uzpildyti bei patenkinti mokiniy ir jy tévy ugdymosi

poreikius.



1. PEDAGOGU TRUKUMO PROBLEMOS IR JU SPRENDIMO
BUDU APZVALGA

1.1 Pedagogu kaitos situacija nuo 1990 m. iki Siy dieny

Po Nepriklausomybés atkiirimo, 1990 mety kovo 11 dieng, Lietuvoje prasidéjusig Svietimo
sistemos reforma grindé¢ 1988 metais priimtos Tautinés mokyklos koncepcijos principai. Minétame
dokumente pedagogy truikumo, naujy pedagogy pritraukimo problemos ar klausimai nebuvo
gvildenami. Situo aspektu néra pasisakyta ir véliau priimtuose strateginiuose $vietimo dokumentuose —
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992 m.)?8, Antrojo Svietimo etapo prioritetuose (1999 m.)%,
Valstybinés §vietimo strategijos nuostatuose (2003 m.)*°, Geros mokyklos koncepcijoje (2013 m.)3!.

Taciau, laikui bégant, Lietuvoje susirtipinta mokytojy rengimo sistemos tobulinimu vis daugiau
démesio skiriant jauny, pradedanciyjy pedagogy rengimui. Apie tai byloja Lietuvos valstybinés
Svietimo strategijos (2013-2022 m.)*? tikslai, kurie pabrézia ir akcentuoja paramos jaunam,
pradedanciam veiklag mokytojui, svarbg. Atkreipiamas démesys i tai, jog butina ugdyti jauny pedagogy,
kaip biisimy asmenybiy ugdytojy, galimus ateities jgiidzius ir kompetencijas.

Strategijoje pateikti duomenys jrodo, jog Lietuvoje giléja ir ryskéja ugdymo specialisty trikumo

problema. ES Lietuvos mokytojai yra vieni i§ vyriausiy. Zr. 1 pav.

3L jetuvos §vietimo koncepcija (1992), https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/kiti/koncepcijal.htm

29 Antrojo $vietimo reformos etapo prioritetai, https://smsm.Irv.It/lt/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/ilgalaikiu-planavimo-dokumentu-archyvas/antrojo-svietimo-reformos-etapo-prioritetai/

% Valstybinés $vietimo strategijos nuostatuose (2003), https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.215471
31 Vaiva Vaicekauskiené. GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJA. (Vilnius 2013). https://www.nmva.smm.It/wp-
content/uploads/2015/08/GM_koncepcija_11-121-V.V..pdf

32 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Valstybiné svietimo 20132022 mety strategija,
https://www.nsa.smm.It/wp-content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf

10


https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/kiti/koncepcija1.htm
https://smsm.lrv.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/ilgalaikiu-planavimo-dokumentu-archyvas/antrojo-svietimo-reformos-etapo-prioritetai/
https://smsm.lrv.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/ilgalaikiu-planavimo-dokumentu-archyvas/antrojo-svietimo-reformos-etapo-prioritetai/

1 Pav. Vidutinis mokytojy amzius EBPO Salyse
Cituota i§ Nacionalin¢ Svietimo agentiira ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija (2020)
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Dabartiniu metu pedagogy, dirbanc¢iy Lietuvos mokyklose, amziaus vidurkis - apytiksliai 51
metai®. Iskyla pavojus, jog netrukus, nemazai daliai mokytojy pasitraukus j pensija, gali pristigti
aukstos kvalifikacijos specialisty mokyklose. D¢l Sios prieZasties numatyta ir pradedama jgyvendinti
jauny pedagogy profesinio rengimo bei tobul¢jimo tvarka. Uztikrinama, kad jauni ugdymo specialistai
turéty galimybe jgyti reikiamy jgudziy ir ziniy, profesinés paramos ir patirties, kad galéty sékmingai
vykdyti savo darbg ir prisidéti prie visos $vietimo sistemos plétros bei tobuléjimo3*.

2021 m. pasiraSytame politiniy partijy susitarime dél Svietimo politikos (2021 — 2030) aiSkiai
galima matyti siekius j $vietimo sistemg pritraukti naujy (ir nebiitinai jauny) asmeny. Sutarta®:

1. Sudaryti sglygas prieSpensinio amziaus pedagogams oriai pasitraukti i§ profesijos, iSlaikant
socialines garantijas.

2. Tki 2024 mety sudaryti palankesnes salygas mokytojy persikvalifikavimui ir darbui.

3. Valstybés IéSomis finansuoti papildoma pedagogo kvalifikacija.

3% Audrius Jurgelevi¢ius. Pagalbos sistemos vystymas pradedantiesiems mokytojams Lietuvos ataskaita (Vilnius: LSMPS,
2024), https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2024/04/Country-report.-Lithuania.-LT.pdf

% 1bid

% Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Susitarimas dél Lietuvos $vietimo politikos (2021-2030).
https://smsm.Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/1/0dR2qpvyHyo.pdf
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4. Kompensuoti pedagogo jau turimos kvalifikacijos kélimo ir tiesiogiai su jo vykdoma profesine
veikla susietas iSlaidas.

Programoje, kurig pateiké 2019 metais iSrinkta Lietuvos XVIII-0ji Vyriausybé, buvo iskeltas
tikslas, jog mokytojo profesija tapty perspektyvi ir jauni zmonés matyty prasme pasirinkti mokytojo
kelig. Nacionaliniame pazangos plane, kuris buvo patvirtintas 2020 metais Vyriausybés nutarimu,
patvirtintame 2021-2030 m. nacionaliniame paZzangos plane,® jvardinta palaipsniui auganti ir
brestanti pedagogy stokos Lietuvoje problema. Igyvendinant trecigjj strateginj plano tikslag — padidinti
Svietimo jtrauktj ir jo efektyvuma, siekiant visuomenés ir asmens atitikimo turimiems poreikiams —
ruoSiamasi sustiprinti pedagogo profesijos prestizg. Numatytos bendro pobiidzio priemonés, kaip biity
galima iSspresti Lietuvai labai aktualig pedagogy sen¢jimo problema — siekti pritraukti kiirybingus,
gabius, jaunus asmenis, vyresnio amziaus mokytojus motyvuoti pokyc¢iams, taip pat pertvarkyti
pedagogy dabartinj parengimg ir turimy profesiniy kompetencijy tobulinima.*’

Lietuvos Respublikos statistikos departamento pateikiamos prognozés atskleidZia, kad nustojus
mokyklose dirbti prieSpensinio ir pensinio amziaus pedagogams, pritriks dar 2000 pedagogy3®. Ypac
triksta pagrindiniy discipliny pedagogy — matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos,
nors kai kuriy discipliny (pavyzdziui, meno dalyky) gali biiti ir per daug®®. Tai situacijg parodo kaip
sudétingg, kalbant apie ugdymo te¢stinumo bisimiems mokiniams uztikrinimg. 2021 metais
Vyriausybinés strateginés analizés centro (STRATA) atliktos pedagogu poreikio prognozes iSvadose
pateikti rezultatai parodé, jog augant mokytojy vidutiniam amZiui ir maz¢jant mokytojo profesija
besirenkan¢iyjy studenty skaiciui, Lietuvoje 2025 m. triks mazdaug 2-3 tiikst. mokytojy*°.

Apibendrinant pastebétina, kad pedagogy kaitos situacija, vertinant nuo Nepriklausomybés
atkirimo iki Siy dieny, yra neigiama. Tai lemia vis didesn; déstomy discipliny (ypaé pagrindiniy)
sriciy mokytojy tritkumq. Pazymeétina, kad ateityje prognozuojama didesné pedagogy stoka Lietuvos
mokyklose. Sios prognozés susijusios su vyresnio, prieSpensinio ir pensinio amziaus pedagogy, kurie
Siandien dirba Lietuvos mokyklose, skaiciumi. Tokig stokg lemia tiek objektyviis veiksniai
(demografiné situacija), tiek subjektyviis (nepakankamos mokykly pastangos siekiant pritraukti ir

islaikyti pedagogus, neefektyvi svietimo politika).

1.2 Pedagogu trikumo problemos sprendimai Lietuvos Svietimo politikoje

% Deél 2021-2030 mety Nacionalinio paZangos plano patvirtinimo®. TAR. Zidiréta 2024 spalio 18 d. https:/e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=-

37 Ibid

3 Lietuvos Respublikos statistikos departamentas. (2021). Mokytojo kelig renkasi daugiau jaunuoliy, bet specialisty
mokyklose triiks dar ilgai”, Op.stat.gov.It, 2021 rugséjo 13 d.

% Lietuvos Respublikos valstybés kontrole. (2023). Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas: vertinimo ataskaita”,
Valstybéskontrole.lt, 2023 rugséjo 6 d.

40 Beatri¢é Leiputé, Paulius Skirkevigius, Martynas Kriau¢itinas. (2021). Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas.
Pedagogy poreikio prognozavimas. Rezultaty apvalga. STRATA. Ziuréta 2024 m. birzelio 7 d.: https:/strata.gov.It/wp-
content/uploads/2024/01/20210318-pedagogu-poreikio-prognozavimas-rezultatu-apzvalga-1.pdf
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Siekiant mokiniy pazangos, vienas svarbiausiy S$vietimo politikos uzdaviniy — pritraukti
profesionalius mokytojus, sudaryti saglygas jy tobul¢jimui ir sukurti mechanizmus, padedancius Siuos
mokytojus iSlaikyti Svietimo sistemoje. Mokytojy karjeros galimybiy plétoté ir pacios karjeros
struktiiros tobulinimas gali turéti svary poveikj, siekiant jgyvendinti vieng i§ 2021-2030 mety
nacionalinés pazangos plano uzdaviniy — stiprinti mokytojo profesija Lietuvoje. Lietuvos $vietimo
sistemoje pradedantieji mokytojai yra be galo svarbiis, nes jie atlieka itin didelj vaidmenj formuojant
jaungja Salies kartg. Dabar kaip niekad aktualu wuztikrinti pradedanciyjy pedagogy profesinj
pasitenkinimg ir apsisprendimg pasilikti dirbti mokyklose, nes kintanti Svietimo aplinka, nuolat
vykstantys pokyc€iai ir naujovés Svietimo sistemoje, kokybisko, Siuolaikinius Svietimo standartus
atitinkan¢io ugdymo teikimas ir uztikrinimas, patirties, praktikos, paramos ir profesinés pagalbos
trukumas, gali turéti jtakos jauny specialisty apsisprendimui keisti profesinj pasirinkimg.

Mokytojai yra profesiné grupé, daranti didele jtaka vaiky ir jaunuoliy paZintiniy procesy ir
socialiniy bei profesiniy kompetencijy ugdymui, rengiant juos darbui ir funkcionavimui visuomengje.
Mokytojo darbas reikalauja profesionalumo ir atsidavimo, gebé¢jimo uzmegzti santykius, tinkamai
reaguoti visomis aplinkybémis, perzengiant pareigos ribas, tod¢l yra emociskai ir fiziSkai varginantis.
Pirmieji metai mokykloje susij¢ su adaptacija ir pasitenkinimu darbu. Sé¢kminga pradedanciojo
mokytojo adaptacija padidina tikimybe, kad jis patirs sékme profesingje veikloje. Teigiama, kad tie
mokytojai, kurie tik pradéje dirbti mokyklose jose pasijautg gerai adaptavesi, pasirinko dirbti ir toliau,
taip pat jie geriau atlieka praktinius mokytojy darbo uzdavinius ir jauciasi labiau darbu patenkinti®!. Ir
atvirkséiai: pradedanciojo mokytojo susidirimas su i$$ukiais, sunkumais, patirties ir pagalbos stoka
gali lemti profesing nesékme ar net visiska mokytojo darbo atsisakyma.

Pagalbos sistemos vystymo ataskaitoje (2022)* pristatoma Lietuvos pradedanciyjy pedagogy
situacija, kuri teigia, kad pradedantiesiems pedagogams néra suteikiama visa reikalinga informacija
dirbant mokytojo ir klasés vadovo darba, akcentuojama, jog ypaé triksta rekomendacijy, kaip
efektyviai dirbti su klase ir uzmegzti bendradarbiavimg su tévais. Pagal ataskaita pradedantieji
mokytojai labiausiai motyvuojami pagalba dalyvaujant profesinés kvalifikacijos kélimo veiklose ir
mentoriaus palaikymu, nes ugdomieji pokalbiai ir mokymasis i§ patyrusiy kolegy padeda sumazinti
abejones dél profesiniy tiksly jgyvendinimo. Svietimo problemos analizéje (2023)* teigiama, kad
profesiné pradedanciyjy mokytojy parama, tinkamos darbo salygos, jvadiné programa ir

motyvuojancios paskatos gali turéti jtakos pradedanciyjy mokytojy sprendimui testi pedagogo darba.

4 Aiste, Dromantaité ir Vytautas, Pokstas. Naujy darbuotojy adaptacijos ypatumai ikimokyklinio ir vidurionio ugdymo
mokyklose Lietuvoje”. Socialiniy moksly studijos 6, 2 (2014): 361-375

42 Audrius, Jurgelevi€ius, supra note

3 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija. ,,Priemonés mokytojy trikumui mazinti: kokios galimos jy taikymo
naudos ir grésmés?* Svietimo problemos analizé, 3, 208 (2023): 1-13
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Pedagogy karjeros nutraukimo priezaséiy ir testinumo veiksniy analizéje (2023)% atskleidziama, kad
pradedantieji mokytojai, dirbdami su klase, tévais, pamokose labai daznai susiduria su isSukiais ir
emocine jtampa. Sie veiksniai gali turéti jtakos jy pasitenkinimui darbu.

2021 metais Vyriausybinés strateginés analizés centro (STRATA) atliktos pedagogy poreikio
prognozés iSvadose pateikti rezultatai parodé, jog augant mokytojy vidutiniam amziui ir mazéjant
mokytojo profesijg besirenkanciyjy studenty skaiciui Lietuvoje, prognozuojama, kad 2025 m. triikks
mazdaug 2-3 tiikst. mokytojy*®. Taciau sudétingesne ir kéblesng ateitj miisy Salies Svietimo sistemai
numato mokslininkai, teigiantys, kad po keleriy mety pedagogy Lietuvos mokyklose triks daugiau nei
prognozuota*®. Viename naujausiy dokumenty?’, nagrin¢janciy pedagogy trikumo problema
Lietuvoje, pateikiamos ir siilomos uzsienio Saliy praktika paremtos priemonés mokytojy trakumui
mazinti. Teigiama, kad norint sumazinti mokytojy trilkumg, galima taikyti jvairias nefinansines
priemones: mokytojo profesijos prestizo padidinimg ir jvaizdzio gerinima, personalo vadybos
sustiprinimo ir jdarbinimo lankstumag, paramos ir jvadinés programos sustiprinimg pradedantiesiems
mokytojams, darbo salygy gerinima, mokytojy turimos profesinés kvalifikacijos tobulinimg, pedagogy
esamo poreikio ir pasitlos stebésenos stiprinimg. Ir finansines: atlyginimy didinima, priedy prie
atlyginimy mokeéjima, kompensacijas uz apgyvendinimg, moksla, karjeros galimybiy ir papildomo
uzdarbio padidinima, paskirti pradinj jnasg bustui jsigyti. Moksliniame straipsnyje i$skirti veiksniai,
kurie turi jtakos profesiniam mokytojy pasitenkinimui pedagoginiu darbu. Minéti veiksniai lemia
mokytojy apsisprendimg (ne)dirbti mokytojo darbo mokykloje.

Sprendziant mokytojy stygiaus problemag Lietuvoje, 2017 m. buvo patvirtintas Pedagogy
rengimo modelio apraSas, 2018 m. — Pedagogy rengimo reglamento nauja redakcija. Dokumente
jtvirtinama pedagoginé stazuoté, kuria galima pasinaudoti kaip profesinio palaikymo, pagalbos forma,
1gijus pedagogo kvalifikacija ir pradéjus aktyvig profesing veikla.

Pedagoginé stazuoté, kurig bendradarbiavimo pagrindais organizuoja ir jgyvendina Svietimo
Istaiga, kurioje jsidarbina pedagogas stazuotojas, ir jo pasirinktas Centras ar kita auksStoji mokykla,
vykdanti pedagogikos studijy krypties studijy programas, atlickama pirmaisiais asmens darbo Svietimo
jstaigoje metais. Dokumente teigiama, jog Svietimo jstaiga staZzuote atlieckanc¢iam mokytojui uUZtikrina
nuolating konsultacing, didakting ir dalyking pagalbg, skirdama mentoriy, esant reikalui, pasitelkiant

kitus pedagogus. Taip pat jsipareigoja ugdymo procesg vykdanCiam pradedanciajam mokytojui

4 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija. Pedagogo karjeros nutraukimo priezasciy ir testinumo veiksniy
analizé  (Vilnius: Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2023), https://www.nsa.smm.lt/projektai/wp-
content/uploads/2023/06/Pedagogo-karjeros-nutraukimo-priezasciu-ir-testinumo-veiksniu-analize.pdf

4 Leiputé, Beatri¢e, Paulius Skirkevi¢ius ir Martynas Kriauditinas. (2021). Pedagogy poreikio prognozavimas. Rezultaty
apzvalga  (Vilnius:  Strata, 2023), https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/01/20210318-pedagogu-poreikio-
prognozavimas-rezultatu-apzvalga-1.pdf

46 Situacija dél pedagogy trikumo prastéja Zymiai greiiau nei buvo prognozuota®, Lrt.lt, zidréta 2024 spalio 1 d.,
https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/1742092/situacija-del-pedagogu-trukumo-prasteja-zymiai-greiciau-nei-buvo-
prognozuota

47 Ibid, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija
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apriipinti reikalingomis mokymo, techninés pagalbos priemonémis. Profesin] pradedanciojo pedagogo
kompetencijy tobulinima, aktyvy jy dalyvavima skirtingose ugdomosiose veiklose skatina ir realizuoja
Svietimo jstaiga. Pradedantysis pedagogas gali savarankiskai dirbti mokykloje baiges pedagoging
stazuote, kuri buvo jvertinta ne maZzesniu nei patenkinamu jvertinimu.*8

Taip pat yra svarbus ir mokytojo profesijos patrauklumo didinimas. Vienas svarbiausiy
susitarimy, priimty Susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030 m.) Lietuvos Respublikos
Seime atstovaujamy partijy, bendradarbiaujanciy su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos
Svietimo taryba yra jsipareigojimas siekti, kad pedagogo profesija biity patraukli, sudaryti aisSkias
karjeros galimybes ir sukurti patrauklias darbo sglygas. Nuolat tobulinti mokykly vadovy lyderystés
gebéjimus, teikiant tiksling pagalba, vykdant vadovy kompetencijy stiprinimo programas, plétojant
mentorystés sistema, stiprinant karjeros planavima.

Taciau 2021-2030 m. plétros programoje*® aiskiai jvardinta paramos bei mentorystés problema,
kuri paliecia tiek pradedanciuosius pedagogus, tiek Svietimo jstaigy vadovus. Dokumente pateikti
duomenys atskleidzia realy kokybiSkos mentorystés trikumg Svietimo darbuotojams Lietuvoje. Nors
yra jteisintos ir pradétos diegti kompleksinés paramos priemonés pradedantiesiems mokytojams,
etatinio darbo apmokéjimo modelyje numatyta daugiau laiko pasirengti ir kvalifikacijai tobulinti.
Parama mokytojui, pradéjusiam profesinge pedagogine veikla, yra nepakankama. IS 250 pirmus metus
profesine veikla mokykloje pradéjusiy mokytojy 2019/2020 m. pedagoginés stazuotés programoje
dalyvavo tik 60 mokytojy. Biitina pedagoginés staZzuotés programa jdiegti visuotinai, kad kiekvienas
pedagogas, pradedantis profesing karjerg, turéty galimybe gauti metoding pagalbg, tikslines
kvalifikacijos tobulinimo programas, jam biity sudarytos patrauklios, motyvuojancios darbo salygos®.

Mentoryste, kaip profesinés paramos ir pagalbos jrankis bei metodas, placiai taikoma pazangiose
pasaulio valstybése, kuriose ilga laika jgyvendinamos konkurencingos rinkos ekonomikos tradicijos.
Mentorysté praktikuojama kaip itin svarbus ir efektyvus naujo darbuotojo priémimo } organizacijg
procesas. Sis profesinés paramos, pagalbos ir skatinimo bidas grindZiamas abipusiu, pagalba ir
konsultuoja, nukreipia ir pataria pradedanciajam organizacijos darbuotojui. Pagrindinis santykiy
principas — galimybé abejoms puséms mokytis vienai i$ kitos. Mentorysté pasitelkiama verslo
pasaulyje, medicinoje bei pedagogikoje.

Moksliniy analiziy rezultatai iliustruoja, jog kokybiSka mentoryste, jvadiné programa ir pagalba

pradedantiesiems mokytojams per pirmuosius darbo mokykloje metus gali sumazinti jy norg

4 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. Pradedanciyjy pedagogy stazuoté (Vilnius: Nacionaliné §vietimo
agentiira, 2021)

49 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija. 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
S$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos &vietimo plétros pagrindimas. Ziaréta 2024 rugséjo 18 d.
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20pr
ogramos/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-07-24).pdf

% 1bid
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pasitraukti i§ $vietimo sistemos. Tyrimai JAV®! parodé, kad pradedantieji pedagogai, kurie neturéjo
jvadinés programos ir paramos, daugiau nei 2 kartus dazniau palieka mokykla nei tie, kurie gavo tokia
pagalba. Eurydice tyrimas atskleidzia®, kad daugelyje Europos S$aliy jvadiné programa
pradedantiesiems pedagogams yra privaloma ir trunka metus®3. Zr. 1 lentele.

1 lentelé. Jvadinio mokymo programy trukmé pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo lygmenyse

(ISCED 1-3) pagal auks¢iausio lygmens valdzios institucijy reglamentus ES Salyse, 2016-2017 m.

Salis Trukmé ménesiais Salis Trukmé ménesiais
Vokietija 12-24 Liuksemburgas 36
Estija 12 Vengrija 24
Airija 36 Malta 24
Graikija 4 Austrija 12
Ispanija 3-12 Lenkija 9
Pranciizija 12 Portugalija 12
Vengrija 12 Rumunija 12
Italija 12 Slovénija 10
Lietuva 12 Slovakija 12

Cituota i Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija (2023)

Lietuvos pedagogy pasitenkinimo darbu situacijg atskleidzia TALIS (2008)%* tyrimy duomenys
(tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas, angl. Teaching and Learning International Survey), kurie
rodo, kad didZioji dauguma pedagogy jaucia profesinj pasitenkinimg. Dokumente atskleidziami bei
aprasomi Europos ir Lietuvos mokytojy patiriamo streso ir jo Saltiniy, pasitraukimo i§ Sios profesijos
rizikos, darbo sglygy (saugumo, judumo, atlygio), darbo kriivio, pasitenkinimo gaunamu atlygiu ir
darbo salygomis, profesinio bendradarbiavimo, refleksijos, atsakomybés mokykloje veiksniai, kurie
lemia pedagogy pasitenkinimo darbu pojatj. TALIS tyrimo, atlikto 2018 m. duomenimis, didZioji
EBPO saliy mokykly vadovy jsitiking, jog mentorysté¢ ir profesiné parama yra labai svarbios
pradedanciojo pedagogo darbui ir mokiniy mokymosi rezultatams. Statistika rodo, jog 22 procentai
Europos Saliy jauny pedagogy, dirbanc¢iy mokykloje iki 5 mety, bendradarbiauja su jam paskirtu
mentoriumi, Lietuvoje tik 9 procentai pradedanciyjy pedagogy turi jam paskirta mentoriy, kuris

konsultuoja, prizitri ir gelbéja sékmingai adaptuotis mokytojui naujoje darbo vietoje. Zr. 2 pav.

51 Anne, Podolsky, Tara Kini ir Linda Darling-Hammond. Strategies for Attracting and Retaining Educators: What Does
the Evidence Say? Education policy analysis archives 27, 38 (2019): 1-47

52 European Commission.Mokytojo karjera Europoje. Galimybés tapti mokytojukarjeros raida ir parama (Vilnius:
Svietimo, garso bei vaizdo vykdomoji jstaiga, 2017)

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, supra note

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. TALIS 2018: ataskaita (Vilnius: Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo  ministerija, 2020), https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine_informacija/talis-2018-lietuvos-
ataskaita.pdf
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2 Pav. Mokytojy mentorysté. Mokytojy, nurodziusiy, kad jiems formaliai mokykloje yra paskirtas
mentorius, dalis (proc.)

Cituota i§ Nacionaliné Svietimo agentiira ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija (2020)

Auksc¢iau minéty pradedanciyjy pedagogy apklausy rezultatai rodo, jog jauni mokytojai, pradéje dirbti
Lietuvos mokyklose, realyb¢je i§ tikryjy susiduria su neiSplétotos profesinés pagalbos problema.
Galima daryti i§vadg, jog pradedantieji pedagogai, negave itin svarbios ir reikalingos kokybiSkos
profesinés paramos, nesukaupe tinkamos patirties ir profesiniy jgiidziy ir dél to patyre nusivylima,
stresg bei jtampa, gali priimti sprendimg nebelikti mokykloje ir nebedirbti pedagoginio darbo.
Kokybiskos mentorystés pradedanciajam pedagogui trikumo problemg apsunkina tas faktas, jog
uz Sio pradedanciojo mokytojo svarby profesinio kelio pradzios etapo organizavimg ir jgyvendinimag
yra atsakingas $vietimo jstaigos vadovas. Daznu atveju patys mokykly vadovai neturi reikalingy
kompetencijy ar patirties panaSaus pobiidZio situacijoms spresti. Auk§¢iau minéto TALIO (2018 m.)
tyrimo rezultatai rodo®, kad mokykly vadovai, pradéje eiti atsakingas administracines pareigas
Svietimo jstaigoje, tai pat jauté kokybiskos mentorystés triikuma. Administravimo ar specialius kursus,
skirtus mokykly vadovams, prie§ atlikdami Svietimo jstaigos vadovo pareigas, yra baige vos 27
procentai mokykly vadovy (kai EBPO vidurkis — 54 procentai) ir vos 20 procenty tyrime dalyvavusiy
mokykly vadovy dalyvavo ir vadybing profesing kompetencijg tobulino lyderystés ugdymo programoje
(kai EBPO vidurkis — 54 procentai)®. Remiantis statistiniais duomenimis matyti, kad Lietuvos

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. TALIS 2018: ataskaita (Vilnius: Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministerija, 2020), https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/teisine_informacija/talis-2018-lietuvos-
ataskaita.pdf

% Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, supra note
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mokykly vadovams akivaizdziai truksta iSplétotos pagalbos bei profesinés paramos. Akivaizdu, jog
tam, kad pradedantieji mokytojai gauty reikalingg ir pilnaverte profesing pagalba vos pradéje dirbti
mokykloje, pirmiausia, reikia apmokyti mokykly vadovus, kad jie puikiai iSmanyty ir taikyty zinias ir
jgtdzius sékmingam ir nuosekliam pradedanciojo mokytojo profesiniam keliui. Mentorystés problema
tiek mokykly vadovames, tiek ir pradedantiesiems pedagogams Lietuvoje yra susijusi su nepakankamu
finansavimu, resursy stygiumi bei tinkamo démesio ir konkre¢iy Zingsniy nebuvimu opiai problemai
spresti.

Apibendrinus, po Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje prasidéjusi svietimo reforma nesprende
pedagogy tritkumo pritraukimo klausimy, tik vélesnése strategijose atsirado démesys naujy pedagogy
rengimui. Isryskéjo butinybé stiprinti pedagogo profesijos prestizq, skatinti profesinj tobuléjimg ir
pritraukti naujus specialistus. Vis délto, Lietuvoje vis dar tritksta iSvystytos pagalbos sistemos, kuri
padéty pradedantiesiems pedagogams jsilieti j darbg. Svietimo politikos dokumentuose akcentuojama
mentorystés svarba, taciau jos triksta tiek pedagogams, tiek ir mokykly vadovams, dél 10

pradedantiesiems pedagogams kyla sunkumy adaptuotis mokykloje po jsidarbinimo.
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2. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU PASITENKINIMO DARBU
ANALIZE

2.1. Pasitenkinimo darbu samprata ir svarba Siuolaikiniy organizacijy veikloje

Bet kurios srities specialistui ar darbuotojui, atliekan¢iam savo darbines pareigas, yra be galo
reik§mingas ne tik piniginis jvertinimas uz atlikta darba, ne tik did¢jancio darbo atlygio perspektyva,
bet patenkinti ir realizuoti fiziniai, emociniai bei intelektualiniai veiksniai, kurie i$skiriami kalbant apie
Zmoniy pasitenkinimg profesine veikla.

Mokslinéje literattiroje pasitenkinimo darbu sgvoka nusakoma isrySkinant nevienodus aspektus.
Darbuotojy pasitenkinimo apibréZzimus galima suskirstyti j dvi kategorijas — akcentuojancius
materialing nauda, gaunamg i§ darbo, ir akcentuojancius emocing puseg:

2 lentele. Darbuotojy pasitenkinimo darbu sgvoky aiSkinimo susisteminimas

Savokos aiSkinimo aspektas ApibréZimas Autoriai
Materialinis Motyvuojantis atlygis, suteikiantis | Asadi ir kt. (2008)
jvairiy naudy darbuotojo asmeniniam
gyvenimui

Esminis elementas, motyvuojantis | Raziq ir Maulabakhsh (2015)
darbuotojus ir skatinantis juos siekti
geresniy rezultaty

Emocinis Emociné buisena, kylanti dél darbinio | TomaSevi¢iené ir Diskiené (2014)
patyrimo ar jvertinimo
Darbuotojy pasiekimy ir sékmés | Irabor ir Okolie (2019)

jausmas
»Maloni biisena, tadiau su nezymiu | Dziuba, Ingaldi ir Zhuravskaya
jauduliu® (2020, p. 20)

Tai teigiamy arba neigiamy jausmy, | Biason (2020)
kuriuos darbuotojai  jau¢ia savo
darbui, derinys

Jausmas, kurio esmé — komfortas | Riyanto, Endri ir Herlisha (2021)
(siejamas su darbu)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis T. Dziuba, A. Ingaldi ir M. Zhuravskaya (2020); Asadi ir kt. (2008); Raziq ir
Maulabakhsh (2015); TomasSeviciené ir Diskiené (2014); I. Irabor ir U. C. Okolie (2019); R. S. Biason (2020); S. Riyanto,
E. Endri ir N. Herlisha (2021)

Materialinj aspekta pasitenkinimo darbu sgvokoje pabréziantys autoriai teigia, jog pasitenkinimg
darbu apima motyvuojantis darbo uzmokestis, padedantis spresti kitas gyvenimo problemas, atveriantis
galimybes naujoms patirtims, dZziaugsmams, svajoniy ir tiksly siekimui bei realizavimui, Asadi ir kt.>’

pozitriu. Prie materialinj aspekta akcentuojanciy apibrézimy priskirtas ir pateikiamas Raziq ir

57 Ali, Asadi ir kt. ,,Personal Characteristics Affecting Agricultural Extension Workers*. Journal of Social Sciences 4, 4
(2008): 246-250
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Maulabakhsh®® apibrézimas, kuriuo pazymima, kad pasitenkinimas darbu yra darbuotoja
motyvuojantis elementas — jis skatina darbuotojg siekti vis geresniy rezultaty, buti produktyviu,
igyvendinti asmeninius ir profesinius tikslus, daugiau uzdirbti, pagerinti savo gyvenimo kokybe, taigi
teikia jam realig, ap&iuopiamg ir prakting naudg. Dziuba, Ingaldi ir Zhuravskaya®® teigimu, XX a.
pateiktas klasikinis Locke‘o pozitiris pabrézé, kad pasitenkinimas darbu atsiranda dél to, kad asmuo
suvokia savo veiklg kaip tokig, kuri leidzia laikytis svarbiy vertybiy, o Sios vertybés atitinka jo
poreikius ir padeda tenkinti pagrindinius Zzmogaus poreikius. Véliau mokslininkai Wexley ir Youkl
darbuotojy pasitenkinimg darbu apibrézé kaip darbuotojo jausmus ir nuostatas darbo atzvilgiu®. Norint
pasiekti darbuotojo pasitenkinimg, reikia suteikti jam konkrecius veiksnius, kuriuos Herzberg vadino
motyvatoriniais (lemiandiais ilgalaikj pasitenkinimg darbu)®’. Veiksnius, lemiancius ilgalaikj
pasitenkinima, Herzberg vadina ,,motyvatoriais. Tokj pasitenkinimg gali suteikti pripazinimas,
pasiekimai darbe ir atsakomybé. Be abejo, taip mastant, materialinis atlygis yra labai svarbus
darbuotojy pasitenkinimo darbu komponentas.

Apibrézimuose, kurie akcentuoja emocinj pasitenkinimo darbu sgvokos aspekta, nurodoma, kad
pasitenkinimas darbu yra ,,zmogaus emociné reakcija j jo darba““6? | pazymima, kad pasitenkinimas yra
pojii¢iy visuma, parodanti, kaip Zmogus jauciasi dél savo darbo®. Kaip malonig ir pozityvig emocine
biiseng pasitenkinimo darbu sampratg pateikia Judge ir Klinger (2008)%4. Kalbant apie tokj
pasitenkinimo darbu aiSkinimg, pazymeétina, kad jis apima tiek teigiamus, tiek neigiamus jausmus,
susijusius su darbu, kartu iSreik§damas, kad teigiami jausmai dominuoja labiau. S. Riyanto, E. Endri ir
N. Herlisha® darbuotojy pasitenkinimg darbu nusako kaip jausma, kurio esmé — komfortas.

Paminétina, kad darbuotojy pasitenkinimas darbu gali buti vidinis ir iSorinis. ISorinis
pasitenkinimas darbu apima bruoZus, nesusijusius su paciu darbu, pavyzdZiui, darbo uZmokestj,
jmonés valdymo buda, o vidinis pasitenkinimas darbu apima reakcijas, kurios daro jtaka darbuotojy
jausmams ir emocijoms d¢l darbo savybiy, susijusiy su paciu darbu, pavyzdziui, galimybé parodyti
kompetencija, autonomija, patirti jvairove®®.

Taciau pasitenkinimas darbu svarbus ne tik dirban¢iajam organizacijoje, bet ir paciai

% Abdul, Raziq ir Raheela, Maulabakhsh. ,,Impact of Working Environment on Job Satisfaction”. Procedia Economics and
Finance 23 (2015): 717-725

% Szymon, Dziuba, Manuela, Ingaldi ir Marina ,Zhuravskaya, ,,Employees’ Job Satisfaction and their Work Performance
as Elements Influencing Work Safety” i§ System Safety: Human - Technical Facility — Environment, Szymon Dziuba,
Manuela Ingaldi ir Marina Zhuravskaya (UK: Sciendo, 2020)

% 1bid

®1 1bid

62 Deimintas Valitinas, Rolandas Drejeris. (2019) Darbuotojy pasitenkinimg darbu formuojantys veiksniai. Zitiréta
2024 m. birzelio 12 d. http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/414/178

63 Andrian, Furnham. The Psychology of Behaviour at Work (New York: Taylor and Francis group, 2006)

64 Judge, Theodor ir Klinger, Rohman. Job satisfaction: Subjective well-being at work, i§ The science of subjective well-
being, Michael Edi ir John Larsen (UK: The Guilford Press, 2008), 393-412

8 Setyo, Riyanto, Novita, Herlissha ir Endri, Endri. Effect of work motivation and job satisfaction on employee
performance: Mediating role of employee engagement”. Problems and Perspectives in Management 19, 3 (2021): 162-174

% 1bid
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organizacijai, nes jy bendras galutinis tikslas — produktyvus, rezultatyvus darbo rezultatas.
Pasitenkinimas darbu laikomas vienu i§ pagrindiniy verslo organizacijy efektyvumo ir rezultatyvumo
veiksniy. Naujoji vadybos paradigma akcentuoja, kad su darbuotojais pirmiausia biity elgiamasi kaip
su asmenimis, turinciais savo poreikius ir asmeninius norus, ir taip iSrySkina pasitenkinimo darbu
Siuolaikinése organizacijose svarba®’. Cituojant Dziuba, Ingaldi, Zhuravskaya®®, , patenkintas
darbuotojas yra laimingas darbuotojas, o laimingas darbuotojas yra sékmingas darbuotojas®. Taigi
darbuotojui svarbu prisitaikyti prie darbo aplinkos, gautos uzduotys privalo atitikti jo turimas
kompetencijas, o jmonei aktualus jo gebéjimas prisidéti prie organizacijos sékmes®.

Darbuotojy pasitenkinimas darbu yra labai svarbus veiksnys s¢kmingoje organizacijos ar jmonés
veikloje, nes nuo to, kiek patenkintas, pripazintas, gerbiamas ir svarbus bei reikalingas jauciasi
darbuotojas, priklauso jmonés rezultatyvumas ir augimas. Darbuotojai, kurie yra labai atsidave savo
organizacijai, uztikrina aukstg paslaugy ar produkty kokybe, priezitirg, naSuma ir generuoja jai didesnj
pelna. Tokie darbuotojai organizacijai yra atsidave, dziaugiasi, kad jai gali tarnauti ir yra, galima teigti,
organizacijos prekinio Zenklo ambasadoriai, teigiamo jvaizdzio visuomenéje kiiréjai. Mokslininkai
iStyré, kad darbuotojy pasitenkinimas darbu didina bendrg organizacijos naSumg, gerina jos
produktyvuma, padeda sukurti geresne ir labiau motyvuojancig darbo aplinkg, mazina darbuotojy
pravaikstas ir i8¢jimo i§ darbo atvejy skai¢iy’®. Patenkintas, motyvuotas darbuotojas dirba Zymiai
produktyviau ir naSiau, linkes daugiau prisiimti jsipareigojimy ir atsakomybiy, jauciasi laimingesniu,
maziau stresuoja, todél mazéja emocinio iSsekimo ir perdegimo rizika. Pasitenkinimas darbu yra
susijes su darbuotojy produktyvumu, motyvacija, darbo rezultatais ir bendrai pasitenkinimu
gyvenimu’®. Jzvelgiama, kad pasitenkinimas darbu turi jtakos darbuotojo patiriamam saugumo jausmui
organizacijoje’>. Patenkintas darbuotojas geriau jauciasi jmonéje, geriau atlieka jam paskirtus
uzdavinius”. Tad apgalvotai sukurtos personalg tenkinanéios darbo sglygos sudaro prielaidas
minimalizuoti darbuotojy srauta, pagerinti organizacijos reputacija, uztikrinti sékme darbo rinkoje 4.

Palyginus bei apibendrinus skirtingy autoriy pasitenkinimo darby sampratos aiskinimg, matyti,
jog vienaip ar Kitaip akcentuojamas teigiamy Zmogaus emocijy, kurios motyvuoja ir skatina dirbti ir

stengtis, ir jutimo aspektas, atliekant profesing veiklg. Aiskiai matyti, kad visi autoriai, kalbédami apie

67 Szymon T., Dziuba, Manuela, Ingaldi ir Marina, Zhuravskaya, op cit

% 1bid, 19

69 Stacie, Vernick, Perdue, Robert, C. Reardon ir Peterson, Gary. ,,Person — environment congruence, self — efficacy, and
environmental identity in relation to job satisfaction: a career decision theory perspective®. Journal of employment
counselling. 44 (2007): 15

0 Bin, Shmailan. Compare the Characteristics of Male and Female Entrepreneurs as Explorative Study”. Journal of
Entrepreneurship Organization Management 5 (2006): 1-7

I Mohammad, Yousef, Abuhasheh, Aldmour ir Rand, Masa’deh. Factors that affect Employees Job Satisfaction and
Performance to Increase Customers’ Satisfactions”. Ibima Publishing, 19 (2019): 1-23

2. Szymon, T. Dziuba, Manuela, Ingaldi ir Mairna, Zhuravskaya, op cit

8 Radosandtaw, Wolniak ir Marcin, Olkiewicz,The Relations Between Safety Culture and Quality Cultre”. System Safety
Human - Technical Facility - Environment 1,1 (2019): 10-17

™ Deimintas, Vilinas ir Rolandas, Drejeris. Darbuotojy pasitenkinimg darbu formuojantys veiksniai (Vilnius: VGTU,
2019)
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darbuotojo pasitenkinimg darbu, atkreipia démesj j tai, jog Sis Naudingas abipusiai, tiek paciam
darbuotojui, tiek organizacijai, kurioje jis dirba. Taciau kartu paZymima, kad sioms emocijoms jtakg
daro ir su organizacija susije¢ veiksniai. Galima teigti, kad siekiant nuoseklios ir sékmingos
organizacijos veiklos plétros ir vystymosi, be galo svarbu suvaldyti ir pasirapinti ne tik materialiais ar
finansiniai iStekliais ir sklandziu jy funkcionavimu, bet ir Zmogiskaisiais istekliais. Apgalvota ir
tinkamai jgyvendinta personalo skatinimo, pripazinimo, motyvavimo sistema sudarys sqlygas
darbuotojy pasitenkinimo darb\u pojiitj, kuris gali teigiamai paveikti abi darbo santykiy puses. Galima
teigti, kad vadovai gali daryti jtakg darbuotojy pasitenkinimui, jsipareigojimui ir veiklos rezultatams

taikydami tinkamq vadovavimo stiliy.
2.2 Veiksniai, lemiantys pedagogu pasitenkinimg darbu

Skirtingai nuo visy kity profesiniy sri¢iy specialisty darbo pobiidzio, mokytojo profesinis darbo
pobidis ir specifika apima daug jvairiy aspekty, unikaliy tik Siai profesijai, reikalaujanciy specialiy
kompetencijy, ziniy ir jgudziy. Pedagogai planuoja, organizuoja ir jgyvendina ugdymo procesa,
skatina mokiniy tobuléjimg ir vystymagsi, kuria ir palaiko pagarba ir tarpusavio pagalba grjstus
santykius su mokiniais, tévais, mokyklos bendruomene, nuolat tobulina, gilina, plecia ir vysto
profesines kompetencijas, geba efektyviai valdyti konfliktus, tvarkytis su stresu, bendradarbiauja,
dalijasi geraja patirtimi, mokosi, gerbia mokiniy teises, konstruktyviai su jais bendrauja, skatina
lygybe, teisingumg ir saZininguma.

Galima i3skirti pagrindinius darbuotojy pasitenkinima darbu lemianéius veiksnius. Zr. 3 Pav.

Pasitenkinimo darbu veiksniai

/\

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai
* Organizaciniai veiksniai: organizacijos struktiira, » Akademiniai veiksniai: zmogaus kultirinis
dydis, dgrbmés .char.al?terlstlkos, Y1dln1s klimatas. pagrindas, i$silavinimas.
* Vadybiniai veiksniai: vadovo teikiamas « Profesiniai veiksniai: kompetencija,
griztamasis rysys, vadovo teisingumas, etiskas ) bendradarbiavimas su kolegomis, galimybeé tobulinti
vadovavimas, skatinama organizacijos nariy lygybe, kompetencijg kursuose, seminaruose, praktiniuose
kiirybinio darbuotojy mastymo ir lyderystés ursiemimuose.
skatinimas, darbuotojy dalyvavima darbo « Ekonominiai veiksniai.
procesuose, sprendimy priémime motyvuojantis * Asmeniniai veiksniai: darbuotojo jsitraukimas j
vadovavimo stilius. , darba, darbuotojo motyvacija, likes¢iai.
* Darbo veiksniai: konkretus darbo turinys, darbo
aplinka, darbo vietos dizainas.

3 Pav. Pasitenkinimg darbu lemianc¢iy veiksniy susisteminimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Tamogevi¢iene ir Diskiene (2014); Dambrauskiene (2016); Siléniené ir Pakéné
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(2016); Jurksaitiené ir Stancikiené (2021); Dziuba, Ingaldi ir Zhuravskaya (2020)

Ivardyti darbuotojy pasitenkinimo darbu veiksniai atskleidzia, kad darbuotojy pasitenkinimas
néra vienalytis, jis neatsiranda savaime ir taip pat néra koks nors organizacijos ,,iSorinis* darinys, kurj
ji turi arba ne. Tai nuolat kuriamas ir formuojamas sékmingos organizacijos komponentas, kuris
vystosi kartu su pacia organizacija — jos kaita, gebéjimu augti, lyderystés stiliumi, lankstumu ir
vadovavimo kokybe. Darbuotojy pasitenkinimg lemia ir vidiniai veiksniai, susij¢ su paciais
darbuotojais, taciau vien darbuotojai savo paciy resursais, akivaizdu, negali nulemti pasitenkinimo
darbu.

Mokslininky teigimu, pasitenkinimg darbu lemia atitinkamas darbuotojo pozitris | dirbama
darba. Aukstesniu lojalumu darbo vietai pasizymi i$skirtinai tie darbuotojai, kurie jaucia pasitenkinimag
darbu, teigia Milasevi¢ius’®. Tamulienés, Maciulienés ir Zukauskaités’® teigimu, Zymiai didesniu
rezultatyvumu, darbo nasumu ir efektyvumu, taip pat ne taip greitai persidirba, perdega ar pervargsta
tie darbuotojai, kurie atlikdami profesing veikla jauciasi patenkinti. Patenkinti elementariausius
gyvenimo poreikius reikalingi resursai, kuriy vienas svarbiausiy — finansinis resursas. Vienok, tai néra
vienintelé ir svarbiausia prieZastis, aiSkinanti Zmoniy pareiga ar pasirinkima dirbti. Zmonés
dirba norédami pelnyti profesinj bei socialinj pripazinimg, norédami praktiSkai realizuoti pasaukima
bei potencialg, nori jaustis ir bati naudingais visuomenei. Galiausiai pats profesinés veiklos procesas
jiems kelia pasitenkinimg 7’.

I. Pagojiite’® atskleidé darbuotojy pasitenkinima darbu lemiancius vidinius ir iSorinius
veiksnius. Ji teigé, kad darbuotojy pasitenkinimui darbu didelés reikSmés turi ne tik finansinis atlygis,
bet ir moralinis pasitenkinimas, savirealizacijos ir saviraiSkos galimybés, gera darbin¢ atmosfera,
bendradarbiavimas ir galimybé tobuléti profesingje srityje. Taciau atsakingas ir nelengvas pedagoginis
darbas reikalauja tiek vidiniy, tiek iSoriniy Zmogaus pastangy ir jégy. Todél ne kiekvienas gali dirbti
mokytojo darbg, ir ne kiekvienas, pasirinkes pedagogo profesijg, lieka dirbti mokykloje ir siekia
profesinio augimo bei tobul¢jimo. Tyrimy duomenimis, mazi darbo uZmokesciai, laisvalaikio
nebuvimas, emocinés gerovés stoka, mokytojo autoriteto smukimas, administracinio darbo gausa lemia
pasitraukima i§ pedagogo darbo skai¢iaus didéjima’®.

Be visuomenés poziiirio ] mokytojo profesi ateityje dirbti pedagoginj; darbg skatina artima

asmens aplinka, Seima ar net draugai. Pasirinkti mokytojo kelig Zmogus gali pats, jsiklausgs | savo

> Dalius MilaSevi¢ius, (2013).  Pasitenkinimas  darbu.  Ziaréta 2024 m.  birzelio 12 d.:
https://psichika.eu/blog/pasitenkinimas-darbu/

76 Rasa Tamuliené, Daiva Magiuliené ir Vesta Zukauskaité. ,,Gydytojy odontology padéjéjy pasitenkinimas darbu ir jj
lemiantys veiksniai. Sveikatos ekonomika ir vadyba“ 26, 6 (2016): 231-236

7T Rimantas, Zelvys. Svietimo organizacijy vadyba: mokomoji priemoné (Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2003)

78 Deimintas Valitinas, Rolandas Drejeris. (2019) Darbuotojy pasitenkinima darbu formuojantys veiksniai. Zitiréta 2024 m.
birzelio 12 d. http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/414/178

™ Op cit, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija,
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vidinius poreikius ir siekdamas realizuoti kiirybinj potencialg ir pasaukimg. Tad veiksnius, kurie lemia

pedagogo darbo pasirinkima, salyginai baty galima suskirstyti j tris kategorijas®. Zr. 4 Pav.

Pedagogy pasitenkinimo darbu veiksniai

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai Altruistiniai veiksniai

4 Pav. Pedagogy pasitenkinimg darbu lemianciy veiksniy grupés

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Brookhart ir Freeman (1992)

[Soriniai veiksniai siejami su numanomu i$oriniu atlygiu, jgijus pasirinktg profesija - atlyginimu,
profesijos saugumu ir statusu, karjeros galimybéms, ilgomis atostogomis arba iSoriniu poveikiu - tévy,
draugy nuomone. Vidiniai veiksniai yra tie, kurie skatina atlikti veiklg ne dél atlygio, o dél asmeninio
pasitenkinimo ir malonumo. Pavyzdziui, patinka dirbti su vaikais, mokytojo profesijos patrauklumas,
savirealizacijos galimybé, kiirybinis darbas. Sie veiksniai apima Zmogaus suvokima apie savo
gebéjimg mokyti. Altruistiniai veiksniai, susije su ripinimusi kity Zmoniy ar visuomenés gerove.
PavyzdZziui, noras padéti mokiniams mokytis, galimybé prisidéti prie visuomenés pazangos ir raidos,
skatinti socialing lygybe.

Remiantis Kurti ir Kina® tyrimo duomenimis, pasitenkinimas yra susijes su jvairiais veiksniais,
pavyzdziui, pasitikeéjimas, darbuotojy jgiidziai ir kvalifikacija, laiko ir iSlaidy taupymas bei suvokiama
globa ir parama. Tyrimo rezultatai rodo, kad $ie veiksniai turi teigiamg ir statistiSkai reikSmingg
poveikj darbuotojy pasitenkinimui, sudarydami 85,5 proc. pasitenkinimo variacijas.

Kaip ir kity profesiniy sfery specialisty, taip ir pedagogy darbo pasitenkinimg sudaro iSoriniai ir

vidiniai, finansiniai ir nefinansiniai veiksniai bei jy komponentai. Zr. 3 lentele.

3 lentelé. Veiksniai, lemiantys pedagogy pasitenkinimg darbu

Veiksniai, lemiantys pedagogy pasitenkinima darbu

ISoriniai Hibridiniai (iSoriniai ir vidiniai) | Vidiniai
Finansinis Nefinansinis Finansinis Nefinansinis Finansinis Nefinansinis
Privilegijos ir Darbo vietos Darbo laikas ir Bendradarbiavimas - Patiriamas stresas
lengvatos jrengimas krivis
Darbo Apripinimas Darbo saugumas ir | Savirealizacijos ir - Nuovargis dirbant
uzmokestis mokymo(si) stabilumas savirai$kos galimybés su mokiniais
iStekliais
Augantis darbo | Mokytojo darbo | Profesinio Veiklos rezultaty - Nuovargis,

8 Susan Brookhart ir John D. Freeman. Characteristics of entering teacher candidates. Review of Educational Research 62,
1 (1992: 37-60)

81 Silvakha Kurti ir Kristian. Kina, ,,Pilietiy pasitenkinima lemiantys veiksniai, lemiantys integruoty vieSyjy paslaugy
kokybe, teikiama ,,vieno langelio® principu. Atvejis i§ Vakary Balkany Salies, Viesoji politika ir administravimas 23,3
(2024): 15-27
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uzmokestis organizavimas tobuléjimo refleksija perdegimo rizika
mokykloje galimybés
Susisiekimas Mokyklos Galimybé¢ uzsidirbti | Pripazinimas ir Emociné sveikata
kultira papildomas pajamas | vertinimas
Mokymo ir I88ukiai, Mokiniy skaiius Mokiniy srautas Profesinio
ugdymo atsakomybés, klaséje pasaukimo
sunkumai darbo jdomumas. realizavimas
Organizacijos Atostogos Mokytojo ir Galimybé dalyvauti
reputacija administracijos sprendimy priémimo
abipusis pasitikéjimas procesuose
Profesiné parama Darbo
prasmingumas
Santykiai su
bendradarbiais
Santykiai su

administracija

Bendravimas su
tévais/globéjais

Darbas ir santykiai
su mokiniais

Mokiniy pazanga ir
s¢kmée

Moralinis
pasitenkinimas
darbu

Moralinis
pasitenkinimas
nuolatiniu
mokymusi

Asmeniniai siekiai ir
vertybés

Asmeninés
priezastys

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valitinas, Drejeris (2019), Priemonés mokytojy trilkumui mazinti: kokios

galimos jy taikymo naudos ir grésmés? Svietimo problemos analizé (2023)

Analizuojant mokytojy pasitenkinimg darbu lemiancius veiksnius, tarp kuriy i8skiriami iSoriniai,

hibridiniai, vidiniai, pastebima, kad dominuoja hibridiniai veiksniai. Vadinasi, mokytojy pasitenkinimg

darbu didzigja dalimi lemia emocinis aspektas: mokytojai jaucia, kad savo darbe gali pasiekti

asmeninius profesinius tikslus, prisidéti prie mokiniy gerovés kiirimo, pasitenkinimg jiems suteikia

gausus bendravimas tiek su mokiniais ir mokiniy tévais, tiek su kolegomis ir administracija. Tai visada

padeda jausti atliekamo darbo prasminguma, teikia moralinj pasitenkinima.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas pedagogams yra labai svarbus siekiant kurti besivystancig ir

tobuléjanéia mokyklos kultiira. Svietimo jstaigy vadovy pareiga — sudaryti ir uZztikrinti nuolatinio

pedagogy profesinio tobuléjimo salygas. Pagal TALIS tyrimo duomenis®, Lietuvoje beveik visi

pedagogai ir mokykly vadovai dalyvavo nuolatinio profesinio tobulinimosi (toliau NPT) veiklose.

Lietuvos pedagogai nurodo, kad profesinio tobulinimo veiklos, kuriose jie dalyvavo, turéjo teigiamag

itaka jy mokymo praktikai. Lietuvos mokytojai dazniau (apie 60 proc.) negu vidutiniSkai EBPO Salyse

(apie 40-47 proc.) nurodé, kad didele teigiamg jtaka turéjo NPT veiklos, orientuotos j mokykla (kai

8 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, ibid
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mokymai vyko mokykloje arba kai dauguma mokyklos pedagogy dalyvavo Siuose mokymuose)®2,

Remiantis TALIO tyrimy duomenimis, Lietuvoje 83 proc. mokytojy nurodo, kad, apskritai, jie
yra patenkinti savo darbu (EBPO 90 proc.), taip pat 77 proc. mokytojy yra patenkinti savo darbo
sutarties salygomis (iSskyrus atlyginimg) (EBPO vidurkis 66 proc.)8.

Tyrimo TALIS (2018) duomenimis, Lietuvoje 86 proc. mokytojy nurodo galintys patys priimti
sprendimus dé¢l dalyko turinio savo klaséje (palyginimui EBPO Salyse taip teigia vidutiniskai 84 proc.
mokytojy)®. Lietuvoje savarankiskesni mokytojai (labiau sutinkantys, jog jie patys valdo situacija
klas¢je) yra labiau linke nurodyti, kad jie dirba inovatyviose mokyklos aplinkose. Néra universalaus
sprendimo, tinkanc¢io visoms $vietimo sistemoms, kai kalbama apie mokytojy darbo sglygy model;.
Todél priimant sprendimus dél mokytojy darbo salygy tobulinimo ir gerinimo, svarbu atsizvelgti j
konkre¢ios §vietimo sistemos konteksta, jos privalumus ir trikumus®. Taipogi, atostogos ir taikomos
lengvatos bei privilegijos pedagogy vertinamos palankiausiai, kalbant apie pasitenkinimg profesine
veikla®’. Pedagogai Lietuvoje paprastai turi teise j 56 kalendorines dienas kasmetiniy atostogy. Si
atostogy trukmé yra ilgesné nei daugumos kity darbuotojy, kurie turi teis¢ i1 20 arba 24 darbo dienas
kasmetiniy atostogy®. DaZniausiai pedagogy atostogos sutampa su mokiniy vasaros atostogomis. Be
ilgesniy atostogy pedagogams skiriamos tokios lengvatos, kaip sveikatos draudimas, ligos paSalpa,
ankstesné pensija, daznai nemokami arba mokyklos 1éSomis finansuojami kvalifikacijos kélimo kursai,
mokslinés stazuotés, atlyginimo priedai, mokytojo krepselis (kai kuriais atvejais), ganétinai lankstus
darbo grafikas, galimybé dirbti mazesniu kraviu, kai kuriais atvejais papildomos atostogos ir didinami
darbo priedai®®. Visi Sie aspektai pedagogo profesija daro patrauklia ir Zenkliai didina pedagogo
pasitenkinimg darbu.

Apibendrinat galima teigti, kad pedagogy pasitenkinimq darbu daugiausiai lemia emocinis
aspektas, darbo prasmingumo ir moralumo pojitis, jausmas, kad prisidedi prie vaiky gerovés ir
ateities kiirimo. Pedagogo darbe daug komunikuojama tiek mokyklos viduje, tiek iSoréje ir manytina,
kad ir tai prisideda prie pedagogy pasitenkinimo darbu, nes bendraudami pedagogai isreiskia save ir
parodo savo, kaip specialisty, kompetencijq. Profesiniai gebéjimai, Zinios ir jnasas j $vietimo sistemq
bei mokiniy ugdymgq, uz kuriuos pedagogas yra vertinamas, gerbiamas ir atpazjstamas, yra labai
svarbiis pedagogo darbe. Jie daznai jvardinami, kaip itin svarbiis nefinansiniai veiksniai, lemiantys
pedagogy pasitenkinimqg darbu. Profesinis pedagogo pripazinimas gali reikStis per oficialias

kvalifikacijas, sertifikatus ir paZyméjimus, rodancius, kad jis yra aukstos kompetencijos ir turi

8 1bid

8 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Op cit,

% 1bid

% 1bid

8 1bid

8  Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas“. TAR. Ziaréta 2024
lapkri¢io 20 d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/asr

8 bid
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specialiy Ziniy ar jgidziy, per profesinge karjerq, per naryste ar aktyvy dalyvavimg profesinése
sqgjungose ir asociacijose, per jvairius apdovanojimus, mokykly taryby pagyrimus ar kitus oficialius
jvertinimus, per savo asmeninj pasitenkinimg ir pasiekimus, kurie prisideda prie jo profesinés
tapatybés ir savivertés. Paprastai skiriamas formalusis ir neformalusis pedagogy vertinimas.
Vertinimo sistemos, skirtos formaliam mokytojy vertinimui, skatina tobulinti mokytojy praktikg,
suteikiant galimybes pripazinti ir apdovanoti mokytojus uz jy pastangas. Atliekant mokslinius tyrimus
ar apklausas, dazniausiai tiriamas formalusis mokytojy vertinimas. Atostogos, tam tikros lengvatos
didina pedagogo profesijos patrauklumg ir, kaip rodo tyrimai, yra veiksniai, prisidedantys prie

galimybés mokytojams patirti daugiau pasitenkinimo darbu.

2.3 Veiksniai, lemiantys pradedanciyjuy pedagogu nepasitenkinimg ir
apsisprendimg palikti mokykla

Didele jtaka pedagogui dirbant kasdienj darbg teikia susidiirimas su issikiais ir sunkumais, kurie
labai daznai pedagogus verCia susimgstyti, ar toliau tgsti pedagogo darbg ir karjerg. Taip pat
tyrimy duomenimis®®, pedagogai silpniausiai jvertino savo pasirengimg tokiose srityse, kaip IKT
naudojimas, darbas su mokiniais, turiniais skirtingy gebéjimy ir ugdymas daugiakultiiréje aplinkoje.
Svietimo sistemos kaita ir dinamika sukuria tiek organizaciniy, tiek asmeniniy sunkumy, tampanéiy
mokyklos nepakankamai jiems suteikia pagalbos ir socialinés paramos.

Nuo to, kokias emocijas patiria pedagogas, ar teikia dziaugsmg ir pasitenkinimg atlickamas
darbas, ar vis délto nuvilia ir slegia, priklauso pedagogo sprendimas nutraukti karjerg mokykloje ir
keisti profesing kryptj. Lietuvoje daug ar gana daug streso patiria mazdaug tre¢dalis mokytojy (labai
daznai — 10 proc., daznai — 22 proc.), 0 niekada nepatiriantys streso nurodo vidutiniskai 9 proc.
mokytojy EBPO 3alyse (Lietuvoje — 9 proc.)®!. Dar vienas pedagogo emocinés sveikatos komponentas,
kuris turi tiesioginés ir didelés jtakos profesinei perdegimo rizikai, yra profesinis nuovargis. Stresg
kelianti aplinka bei situacijos gali turéti jtakos mokytojy bei mokykly vadovy darbui bei motyvacijai ir
net mokiniy pasiekimams.

Stresas darbo vietoje reiSkia reakcijg, kurig asmenys priima susidiire¢ su grésminga situacija
darbo vietoje®. Stresas pedagogo darbe susijes su daugeliu priezas¢iy. Pavyzdziui, su poreikiu nuolat

atnaujinti technologing kompetencija, taip pat technologiniy iStekliy, kuriuos reikalaujama taikyti

% Lietuvos Respublikos mokslo ir $vietimo ministerija, 0p cit.

%1 1bid
92José-Maria Fernandez-Batanero. Jmpact of Educational Technology on Teacher Stress and Anxiety: A Literature
Review”, International Journal of Environmental Research and Public Health 18, 2 (2021): 542.

https://www.mdpi.com/1660-4601/18/2/548
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VW —

keliantis mokiniy elgesys yra pedagogams stresg keliantys ir pasitenkinimg darbu mazinantys
veiksniai®.

Atskirai verta aptarti mokytojy darbo kriivio problemas. Gaji problema yra dideli pedagogy
darbo kriiviai net ir iSsivysCiusiose Salyse. Pavyzdziui, Australijoje atliktas tyrimas atskleidé, kad
daugiau nei pusé tirty mokytojy teigé svarstantys galimybe palikti profesijg dél patiriamo streso,
nerimo ir vadinamojo profesinio perdegimo. Didziausig stresg ir profesinj perdegima patyré
pradedantieji mokytojai, pradiniy klasiy mokytojai, kaimo ir atokiose vietovése dirbantys mokytojai®®.
Bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo (iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo) mokytojy etata sudaro 1512 valandy per metus. Mokytojo darbo laikas per
savaite — 36 val.®® Pedagogy ir pradedandiyjy pedagogy darbo etatas susideda i§ kontaktiniy ir
nekontaktiniy valandy. Ir vieni, ir kiti per metus dirba 42 savaites, taciau jy kontaktiniy ir
nekontaktiniy valandy pasiskirstymas néra vienodas. IS mokytojo etato 1512 valandy per metus
pradedantieji pedagogai gali turéti iki 756 kontaktiniy pamoky su mokiniais, o likusias 756 valandas,
t.y. 50 procenty viso mokytojo etato, skiriama nekontaktinei veiklai, susijusiai Su ugdymo proceso
planavimu, organizavimu ir jgyvendinimu: pasiruoS§imui pamokoms, kvalifikacijos tobulinimui,
bendravimui su mokyklos bendruomene, mokiniy tévais bei jvairios kitos veiklos®’.

Apibendrintai galima sugrupuoti pradedanciyjy pedagogy nepasitenkinimg darbu lemiancius

veiksnius. Zr. 5 Pav.

Pedagogy nepasitenkinimo darbu veiksniai

Darbo Darbo krivis Mentorystés Mokiniy Stresas, jtampa
uzmokestis stoka elgesys

5 Pav. Pradedanciyjy pedagogy nepasitenkinimg darbu lemianciy veiksniy grupés
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé (2023), Lietuvos Respublikos valstybés

ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. XIII-198 pakeitimo

9 1bid
% Lieny, Jeon. ,,Work Climate in Early Care and Education and Teachers’ Stress: Indirect Associations through Emotion
Regulation”. Early Education and Development 31, 7 (2020): 31-51,

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10409289.2020.1776809

% Annemaree, Carroll ir kt. Teacher stress and burnout in Australia: examining the role of intrapersonal and environmental
factors. Social Psychology and Education 25 (2022): 441-469

% Dél mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo programas (i$skyrus
ikimokvyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo krivio sandaros nustatymo tvarkos apra$o patvirtinimo®.
TAR. Ziuréta 2024 spalio 18 d., https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/983247503¢2111€99595d005d42b863e/asr

7 1bid
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jstatymas (2023), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (2020); Hammet (2008); Saks, Soosar ir Ilves
(2016).

Problemiska, kad priklausomai nuo to, kokio dalyko specialistas yra pradedantysis mokytojas, jo
darbo uzmokestis skiriasi nuo ilgiau dirbanciy pedagogy (palyginti lietuviy kalbos ir literattiros,
gimtosios kalbos ir tautinés mazumos kalba su meny, technologijy, kiino kultiros déstomais dalykais).

7Zr. 4 lentele.

4 lentele. Valandy, skiriamy ugdomajai veiklai planuoti, mokiniy mokymosi pasiekimams vertinti,

skaicius (procentais nuo kontaktiniy valandy)

Mokytojams, kuriy darbo stazas | Mokytojams, kuriy darbo stazas 2
iki 2 mety ir daugiau mety
Programa, ugdymo, mokymo sritis, dalykas mOkmlq(gsﬁf;é}zi klaseje mokiniy skaiius klas¢je (grupéje)
ne daugiau | 12- 21ir ne daugiau 12- 21ir
kaip 11* 20 daugiau kaip 11* 20 daugiau
1. Bendrojo ugdymo programy dalykai: X
1.1. Pradinis ugdymas (visi dalykai) 70 | 75 | 80 | 50 | 55 ] 60
1.2. Pagrindinis ir vidurinis ugdymas: X
1.2.1. Dorinis ugdymas (tikyba, etika) 62 64 66 42 44 46
1.2.2. Lietuviy kalba ir literatiira, gimtoji
kalba (mokyklose, kuriose jteisintas mokymas
tautinés mazumos kalba) 74 78 80 54 58 60
1.2.3. Uzsienio kalba 67 70 73 47 50 53
1.2.4. Matematika 70 73 75 50 53 55
1.2.5. Informacinés technologijos 65 68 70 45 48 50
1.2.6. Gamtamokslinis ugdymas 65 68 70 45 48 50
1.2.7. Socialinis ugdymas 65 68 70 45 48 50
1.2.8. Menai, technologijos, kiino kultiira, kiti
dalykai 60 62 64 40 42 44
2. Profesinio mokymo programos 62 64 68 42 44 48
3. Neformaliojo Svietimo (i$skyrus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo)
programos 55 60 64 40 42 44

Saltinis sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Jsakymu dél mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ir neformaliojo §vietimo programas (i§skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo kriivio sandaros
nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®, (2019)

Kalbant apie nepasitenkinimg darbu, atlyginimas iSrySkéja kaip labiausiai nepasitenkinima
lemiantis veiksnys. TALIS tyrimy duomenimis®, atlyginimu patenkinti tik 11 proc. Lietuvos
mokytojy (EBPO vidurkis — 39 proc.). Mazesniu gaunamu atlyginimu yra patenkinti vyresni
mokytojai: 25 proc. jaunesniy nei 30 mety amziaus mokytojy ir 9 proc. vyresniy nei 50 mety amziaus
mokytojy. Daugiau patirties turintys mokytojai: 20 proc. dirbanciy iki 5 mety ir 10 proc. turinciy
daugiau nei 5 mety darbo stazg. Matyti, kad darbo uzmokescio didinimas — svarbesnis mazesnj darbo
stazg turintiems pedagogams. Pedagogus tenkinantis darbo uzmokestis, apmokami vir§valandZziai ar

papildoma veikla lemia norg testi pedagogo karjerg®.

%8 |bid
% Eugenijus Dunajavas, Kasparas Milerius, dr. Jurgita Subadiiité, (2023). Pedagogo karjeros nutraukimo priezas¢iy ir
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Valstybés kontrolés vertinimu, mokytojy vidutinis darbo uzmokestis nuo 2019 m. kasmet did¢ja.
Jaunesniy nei 25 mety mokytojy darbo uzmokestis didesnis nei Salies vidurkis dél taikomy finansiniy
skatinimo priemoniy, o 50 mety ir vyresniy mokytojy — dél sukaupto stazo ir jgytos kvalifikacijos. 25-
49 mety amziaus mokytojai uzdirbo maziau nei Salies vidurkis, o 25-34 mety amZziaus — maziausiai i$
visy mokytojy, ir tai yra viena priezas¢iy, kodél juos sunkiau islaikyti mokyklose!®,

PanaSig situacijg apie pradedanciojo pedagogo darbo uzmokesCio ir darbo kriivio kaitg
atskleidzia Lietuvos Svietimo darbuotojy ir pedagogy pareiginés algos koeficientai (zr. 4 lentelg). IS
pateikty duomeny matyti, kad pirmus dvejus metus dirban¢io pradedanciojo algos koeficientas yra
maziausias (1,0223) lyginant su didesnj darbo stazg turin¢iy mokytojy algos koeficientais. Mokytojy,
sukaupusiy nuo 2 iki 5 mety darbo stazo algos koeficientas — 1,0261, nuo 5 iki 10 mety darbo stazo —
1,0349. Didziausias mokytojy algos koeficientas 1,0967 yra mokytojy, palyginti ilgiausiai dirbusiy
mokykloje — daugiau negu 25 metus. Galutinis mokytojo atlygis skai¢iuojamas mokytojo algos
koeficienta padauginus i§ bazinio dydzio, kuris kasmet keiciasi (bazinis dydis nuo 2024-01-01 —
1785,4 Eur). Mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), pareiginés algos
koeficienty analizé parodo, kad pedagogo darbo atlygis tiesiogiai priklauso nuo mokytojo sukaupto
darbo stazo ir pasiektos profesinés kvalifikacinés kategorijos'®. Kuo ilgiau pedagogas dirba
mokykloje ir tuo paciu metu nuosekliai kelia mokytojo kvalifikacine kategorija, tuo turi didesne
galimybe palaipsniui siekti aukstesnio darbo uzmokescio. Taciau visa tai reikalauja labai daug laiko,
pastangy, jéguy ir motyvacijos. Siuolaikinis jaunimas itin aktyvus ir ambicingas, daZnai neturi
kantrybés, vis dazniau linkes 1esSkoti greity rezultaty, Zaibisky pokyc¢iy ir pripaZinimo.

Ypa¢ ryskus situacijos pasikeitimas pradedanciojo pedagogo profesiniame Kelyje atsitinka
tuomet, kai po dviejy mety darbo mokykloje Zenkliai pasikei¢ia darbo kriivio sandara. Cia jaunas
pedagogas, sukaupes dviejy mety darbo patirt] ir visg tg laikg turéjes galimybe 1§ viso mokytojo darbo
etato turéti 50 procenty kontaktiniy valandy, o kitg likusj laikg skirti kitai nekontaktinei veiklai, yra
priverstas dirbti visas 1008 kontaktines valandas, kad gauty ta patj darbo uzmokestj. Cia svarbu
paminéti, kad automatiskai nekontaktiniy valandy skaicius, skirtas mokyklos bendruomenés veiklai,
zenkliai sumazéja. Atkreiptinas démesys, kad pradedantysis pedagogas vyresniojo mokytojo

kvalifikacinés kategorijos gali pradéti siekti tik sukaupgs ne mazesne nei trejy mety prakting

testinumo veiksniy analizé, Nacionalinés Svietimo agentiiros projektas, Nr. 09.4.1-ESFA-V 713-02-0001, Zitiréta geguzés
23 d., https://www.nsa.smm.lt/projektai/wp-content/uploads/2023/06/Pedagogo-karjeros-nutraukimo-priezasciu-ir-
testinumo-veiksniu-analize.pdf

100 Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas®. Valstybés kontrolé jvertino pedagogy poreikio nustatymg ir priemoniy
jiems pritraukti taikyma®, Valstybéskontrolé.lt, 2023, Zitréta rugséjo 6 d.,
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17589/valstybes-kontrole-ivertino-pedagogu-poreikio-nustatyma-ir-priemoniu-
jiems-pritraukti-taikyma

101 | Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo nr. XI111-198 pakeitimo jstatymas®. TAR. Zitiréta 2024 spalio 18 d.
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17589/valstybes-kontrole-ivertino-pedagogu-poreikio-nustatyma-ir-priemoniu-
jiems-pritraukti-taikyma
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pedagogine patirtj1%2. I3 4 pav. pateiktos diagramos matyti, kad pradedanciyjy mokytojy, pirmus dvejus
metus dirbanciy vienu etatu darbo uzmokestis yra didesnis negu mokytojy po pirmy dviejy mety. Nuo
1364 Eur jis sumaz¢jo iki 1318 Eur bruto. Tik po keleriy mety pedagogo darbo uzmokestis kiek
pakyla: nuo 1318 iki 1331 Eur bruto, ir tik gerokai vyresnio amziaus bei grei¢iausiai metodininko arba
mokytojo eksperto profesing kvalifikacing kategorijg apsigyne mokytojai darbo atlygiu priartéja prie
ganétinai auk$to bendro darbo uzmokesgio $alies vidurkio®,

Kalbant apie veiksnius, kurie gali buti suvokiami kaip rizika pradedantiesiems mokytojams
pajausti pasitenkinimg darbu, jvardintina mentorystés stoka. TALIS (2018) tyrimy duomenimis,
Lietuvoje tik 21 proc. mokytojy nurodé, kad, pradéje dirbti tiriamoje mokykloje, dalyvavo kokiose
nors formaliose ar neformaliose jvadinése veiklose. Lietuvoje beveik pusé mokykly vadovy (47 proc.)
teigia, kad jy mokyklose $iuo metu néra galimybés pradedantiesiems pedagogams pasinaudoti
mentorystés programa. Ketvirtadalis (24 proc.) vadovy nurodé, kad mentorystés programa gali
pasinaudoti pradedantieji pedagogai, 17 proc. - kad programa skirta visiems pedagogams, kurie
pradeda dirbti jy mokykloje, 0 12 proc. nurodé, kad programa prieinama visiems pedagogams.
Pradedantieji pedagogai, iki 5 mety darbo patirties, turi mentoriy'®. Lietuvoje tik 9 procentai
pradéjusiy dirbti pedagogy turi priskirta pedagoga. 10

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy pradedanciyjy pedagogy pasitraukimg i§ profesijos, -
nepakankamas darbo uzmokestis, didelis darbo kruvis, labai 1étos ir nelengvai pasiekiamos karjeros
augimo, kvalifikacijos tobulinimo ir didesnio darbo uZmokesio perspektyvosi®. Atlikto tyrimo
duomenimis!®’, lyginant su kitomis mokytojy grupémis darbo stazo prasme, darbo uzmokestis ir
kylantis darbo uzmokestis labai svarbus yra 0-5 mety pedagoginio darbo staza turiniai pedagogy
darbo grupei. Dél minéty priezasCiy neretai pradedantieji pedagogai Zvalgosi ir renkasi
konkurencingesnius atlyginimus, perspektyvesnes specialybes ir keicia profesijas.

Jau nuo 2010 mety Lietuvos Svietimo sistemoje palaipsniui jgyvendinami jauny pedagogy i
mokyklas pritraukimo budai:

1. Remiantis sékminga uzsienio Saliy praktika, pedagogo studijas pasirinkusiam btisimam
studentui jvedamas pedagogikos studijy motyvacinis testas, kuriuo siekiama iSsiaiSkinti busimo
pedagogo profesinio apsisprendimo sgmoninguma ir motyvacija.

2. Nuo 2019 m. valstybés finansuojamose vietose studijuojantiems busimiems mokytojams

mokama 300 Eur ménesiné stipendija.

102 Tsakymas dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i$skyrus psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo*. TAR.

Zitiréta 2024 spalio 18 d. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.332784/PCWUCIBpPn
103 | Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas®, op cit

104 1bid

105 |hid

106 |hid

107 Op cit, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija
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3. 2021 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM) sukiiré plana, skatinantj kity sri¢iy
specialistus persikvalifikuoti | pedagogus.

4. Planuojama jsteigti pedagogy (zmogiskyjy istekliy) departamenta, atsakingg uz pedagogy
valdyma ir kvalifikacijos tobulinima.

5. SMSM programoje numatyta, kad auk$tyjy mokykly absolventai taps pedagogais,
motyvuojami konkurencingu atlyginimu ir kvalifikacijos kélimo galimybémis.

Siekiant iSsiaiSkinti pradedanciyjy pedagogy apsisprendimg (ne)likti dirbti mokykloje ir
(ne)tobuléti Sioje srityje, svarbu iSskirti veiksnius, turéjusius jtakos jy profesiniam pasirinkimui.
Moksliniy tyrimy bei apklausy rezultaty duomenimis, pedagogines studijas ir mokytojo profesija
pasirinkusius asmenis skatina jvairis motyvai, ta¢iau vienas svarbiausiy, pasak pasisakiusiyjy, -
visuomengje gerbiama ir vertinama specialybé. Taciau per pastaruosius deSimtmecius jvairiy Saliy
mokslininkai pranesa apie mokytojo profesijos prestizo menkéjimg!®,

Skelbiama, kad pernelyg Zema ir santykinai maza finansine iSraiska vertinama pedagogo profesiné
veikla, keiciasi visuomenés poziiiris ] mokytojus — jie pradéti vertinti tik kaip Svietimo paslaugy
teik¢jai, | skirtingas gyvenimo sritis bei sferas vis labiau zvelgiama ir vertinama i§ komercinés, ne
kultiirinés perspektyvoslog.

DaZniausiai jaunus zmones atgraso pasirinkti arba testi dirbti pedagoginj darba tokie i$Sukiai,
kaip mazas atlyginimas, sudéting0s mokiniy elgesio problemos, didelis darbo krivis, didelé jtampa bei
nuolating jtampa ir stresas'l®, Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau SVIS) duomenimis,
2021 metais, pra¢jus dvejiems metams po studijy, Lietuvos mokyklose dirbo apie 52 procentus
pedagoginiy studijy absolventy, TALIS tyrimo duomenimis, norg per penkerius metus palikti
mokytojo darbg iSreiské 45 procentai Lietuvos mokytojy: vyresniy nei 50 mety amziaus grupéje — 60
proc., jaunesniy nei 50 mety amziaus grupéje — 29 proc., iki 35 mety mokytojy grupéje — 35 proc.
SprendZiant mokytojy trikumo klausima, svarbu ne tik pritraukti asmenis j pedagogines studijas, bet ir
uztikrinti jy ilgalaikj i8likimg mokykloje!?.

Remiantis moksliniy tyrimy bei apklausy, kuriose dalyvavo pradedantieji mokytojai,
rezultatais''?, i§skiriami dazniausiai jvardinti veiksniai, kurie lemia jauny specialisty nenorg testi
pedagogo darbo mokykloje. Veiksniai jvardijami prioritety tvarka, pradedant nuo didziausig jtaka

turin¢io veiksnio iki turinio maziausig jtaka. Prie didziausig jtakg turin€iy veiksniy minima:

1% pDaniel Hammet. (2008). Disrespecting teacher: The decline in social standing of teachers in Cape Town, South Africa.
International Journal of Educational Development 28, 3 (2008: 340-347)

109 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, ibid

110 Katrin Saks, Reet Soosaar ir Helen Ilves, ,,The Students’ Perceptions and Attitudes to Teaching Profession, the Case of
Estonia“, The European Proceedings of Social & Behavioural Sciences (pranesimas konferencijoje ,.International
Conference on Education and Educational Psychology*, 2016 November, Madrid),
https://www.researchgate.net/publication/310739162_The_Students'_Perceptions_and_Attitudes_to_Teaching_Professi
on_the_Case_of Estonia

1 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, op Cit

112 |bid
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nepakankama pedagoginio darbo patirtis, per didelis darbo kriivis, hierarchiniai santykiai su kolegomis
ir mokyklos vadovybe, mokiniy tévais, mokiniy elgesys bei mokymo/ugdymo sunkumai, spaudimas
dél aukstesniy mokiniy mokymo(si)/ugdymo(si) rezultaty, dokumenty tvarkymas ir administraciné
nasta, stresas, nesaugumas, emocin¢ jtampa. IS pateikty korespondenty atsakymy matyti, jog nuo
pasirinkimo testi dirbti mokytojo darbg atgraso tiek iSorinés fizinés, tiek vidinés emocinés patirtys.
Lietuvos $vietimo ir mokslo profesingje sajungoje (LSMPS) atlikta pradedanciyjy mokytojy
apklausa (2022 m.) rodo, kad pradedantieji mokytojai mokyklose patiria daugiau teigiamy nei
neigiamy emocijy. DidZioji dalis tirty mokytojy atsiskleidé kaip susidoméj¢ darbo procesu (58 proc.).
Paaiskéjo, kad pusé dalyviy atsiskleidé kaip optimistiskai nusiteike, o 54 proc. kaip energingi. Net 52
proc. apklausty mokytojy jautési pozityviai. Taip pat nemaza dalis apklausoje dalyvavusiy mokytojy
jautési gebantys taisyti klaidas ir tobuléti (33 proc.), o kai kurie jy — perkrauti darbais (31 proc.)'%.
Mokytojy profesijos patrauklumg lemia daugybé veiksniy, taciau dazniausiai pedagogy ir
pradedanciyjy mokytojy minimi materialiis veiksniai, tai yra darbo uzmokestis. Nors vidutinis
mokytojy darbo uzmokestis Lietuvoje néra minimalus, taciau tam, kad gauty pakankamgq atlygj,
pedagogai yra priversti atlaikyti didZiulj darbo krivi ir dirbti virsvalandzius. Pedagogy emocing
sveikatq apima Sie komponentai: patiriamas stresas, nuovargis, perdegimo rizika, santykiai su
mokyklos administracija ir bendradarbiais, santykiai su mokiniais, moralinis pasitenkinimas darbu ir
nuolatiniu mokymusi, patiriamos teigiamos ir neigiamos emocijos dél darbo rezultaty, mokiniy
mokymosi pazanga ir sekmés, asmeniniy siekiy ir vertybiy realizavimas, asmeninés priezastys. Prasta
mokytojy emociné sveikata — svarus veiksnys, galintis lemti net ir pradedanciyjy pedagogy
pasitenkinimo darbu stokq ir sprendimg iSeiti i§ darbo. Pedagogy sveikata yra be galo svarbus
veiksnys, lemiantis mokytojy pasitenkinimq darbu. Deja, gana didelé Lietuvos mokytojy dalis dél
nuolat besikeiciancios Svietimo politikos darbe, daznai patiria stresq, dél kurio pastaryjy emociné
sveikata veikiama neigiamai, jie patiria profesinj nuovargj ir todél kyla rizika nutraukti pedagogo
darbq. DZiugu, jog didZioji dalis Lietuvos pedagogy santykius su mokyklos administracija ir su
mokiniais vertina itin palankiali ir teigia, kad sutaria gerai arba labai gerai, tai ypa¢ svarbu pedagogo
darbe ir jo pasitenkinime profesiniu darb . Pedagogy darbo sqlygos (neskaitant finansiniy) turi didelés
jtakos jy pasitenkinimo pojiuciui. Kuo tinkamiau ir kokybiskiau jos yra numatytos, suplanuotos,
organizuotos ir jgyvendintos, tuo didesné tikimybé, jog pedagogai bus patenkinti profesine veikla,

darbu mokykloje ir toliau dirbs tiek savo profesinei, tiek mokyklos gerovei.

113 Audrius Jurgelevi¢ius. Pagalbos sistemos vystymas pradedantiesiems mokytojams Lietuvos ataskaita (Vilnius: LSMPS,
2024), https:/lwww.lizda.lv/wp-content/uploads/2024/04/Country-report.-Lithuania.-LT.pdf
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3. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU BUKLES ANALIZES TYRIMO
METODOLOGIJA

3.1 Tyrimo modelis, hipotezés

Magistro baigiamajame darbe atliekant tyrima vadovaujamasi §iuo modeliu. Zr. 6 Pav.

Mentorysté Emociné buklé
Lengvesnés adaptacijos
galimybés darbo aplinkoje
Mentoryste
Produktyvus profesinis
Darbe patiriamos malonios Mokyklos emocinis nusiteikimas
emocijos mikroklimatas

Darbo salygos

. i . . Savijauta
Galimybé realizuoti  darbe J
asmeninius profesinius
prioritetus

Atlyginimas

6 Pav. Tyrimo modelis

Sis baigiamasis darbas remiasi Lietuvos Respublikos $vietimo ministerijos inicijuotu TALIS
(2018) Mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy pasitenkinimo darbu tyrimu. Minimas tyrimas svarbus tuo
poziiiriu, kad jame atskleidziami pedagogy pasitenkinimg darbu lemiantys veiksniai. Darbo salygos,
mobilumas, maZesn¢ profesinio nuovargio rizika, profesinis savarankiSkumas, kolegialumas,
griztamasis rySys ir vertinimas lemia pedagogy profesinj pasiteninimg. Atliekant tyrima bei i$skiriant
jo kintamuosius ir hipotezes remtasi ir tyrimu Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo, priesmokyklinio
kuriame iSrySkinama, kad Vilniaus mieste per pastaruosius metus, taikant papildoma finansavima,
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pavyko pritraukti daugiau pradedanciyjy pedagogy i prieSmokyklinio, neformaliojo ir pradinio
ugdymo segmentus. Atsizvelgiant ] tai, siekiama iSsiaiSkinti finansiniy aspekty bei tvaresnio
finansavimo reik§Sme¢ pradedanciyjy pedagogy iSlaikymui, paskaty ateiti naujiems pedagogams
suktrimui. Taigi pasirinkti tirti kintamieji yra §ie: pradedanciojo pedagogo lengvesnés adaptacijos
galimybés darbo aplinkoje, emocinés biiklés veiksniai, profesinio nuovargio rizika, poziiris j darba,
darbo salygos, pradedanciyjy pedagogy profesiniai prioritetai.

Darbe keliamos hipotezés:
1. Sudarytos pradedanciyjy pedagogy lengvesnés adaptacijos sglygos darbo aplinkoje palengvina
pradedanciyjy pedagogy emocing bukle per mentoryste ir jvadinius mokymus (H1);
2. Pradedanciyjy pedagogy darbo sglygos tiesiogiai susijusios su jy savijauta ir pasitenkinimu (H2);
3. Pradedanciyjy pedagogy asmeniniy profesiniy tiksly realizavimas reikSmingai susijes su
pasitenkinimu darbu ir profesine veikla (H3);

4. Atlyginimas susij¢s su pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimu darbe (H4).

3.2 Tyrimo strategija ir metodai

Siame magistro darbe atlickamas tyrimas grindziamas kiekybiniy tyrimy strategija. Kiekybiniai
tyrimai — tai tyrimai, paremti pozityvistiniais tikrovés paZzinimo biidais ir metodais. Anot Haradhan!4,
kiekybiniais tyrimais reiSkiniai aiSkinami renkant skaitinius nekintanc¢ius i§samius duomenis, kurie
analizuojami taikant matematiSkai pagristus metodus. Taikant kiekybinius tyrimus surenkami
statistiniai duomenys, kuriy tarpusavio sgsajy tendencijomis remiantis keliami klausimai, grindZiant
atsakymus skaiciais, logika ir objektyviu pozitiriu. Svarbi nesaliSka ir objektyvi tyréjo pozicijal®®,
Atlikdamas kiekybinj tyrima, tyréjas analizuoja kintamuosius ir taip atskleidZia tarpasmeninius
santykius, vertybes, reikSmes, jsitikinimus, mintis, jausmus ir kitus tyrimui reikalingus komponentus.
Atliekant §j tyrimg kiekybinis tyrimas pasirinktas kaip padedantis aprépti didesnj skai¢iy tyrimo
dalyviy ir iSsiaiSkinti didesnés pradedanciyjy pedagogy imties jausmus, nuostatas, jsitikinimus apie
darba, kurj jie dirba, taip pat matomas ateities profesines perspektyvas ir sgsajas su jZvelgiamomis
karjeros galimybémis, planuojant testi mokykloje pradéta pedagogo darba.

Naudotas anketinés apklausos metodas. Tai metodas, priskiriamas kiekybinei duomeny rinkimo
strategijai (angl. survey research), kurj taikant, sickiama susisteminti gauty duomeny visuma'?,
Taikant anketing apklausa, tyrimo dalyviams uzduodami klausimai, kurie sukurti laikantis specialiy

klausimy formulavimo taisykliy pagal tam tikrg forma, ir taip renkami tyrimo duomenys. Analizuojant

114 Mohajan, Kumar Haradhan. ,,Quantitative Research: A Successful Investigation in Natural and Social Sciences”.
Journal of Economic Development Environment and People 9, 4 (2021): 50-78
115 |bid

118 Inga, Gaizauskaité ir Svajoné, Mikéné. Socialiniy tyrimy metodai: apklausa (Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas,
2017).
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anketinés apklausos metu gautus duomenis, duomenys statistiSkai apibendrinami ir sisteminami
atsizvelgiant j kiekvieng atvejj ir apraSomi pagal tam tikrus ypatumus, atitinkancius priskiriamy
reik§miy aibe!!’. Pasak Bihu'8, §vietimo, edukologijos ir socialiniuose tyrimuose anketinés apklausos
metodas pravartus tuo poziiiriu, kad tai paprastas, patogus ir ekonomiskas biidas surinkti informacijg i$
bendros populiacijos. Siekiant i§vengti anketinei apklausai budingo ir kartais pasitaikan¢io klausimyno

119 jvardija kaip tyrimo protokoly ir metodiky neatitikima,

bei tyrimo konteksto neatitikimo, kurj Bihu
reikalinga sudaryti nuosekly klausimyna bei valdyti apklausos atlikimo metu pasitaikancias klaidas.
Atliekant §j tyrimg, anketinés apklausos metodas taip pat padéjo taupyti materialinius ir laiko kastus, o
svarbiausia — pasiekti didesnj skaiCiy tyrimo dalyviy. Pazymétina, kad internetiné apklausos forma
uztikrino geresnj tyrimo dalyviy pasiekiamuma, nes j pateiktus klausimus jie galéjo atsakyti i§ patogios
vietos jiems tinkamu metu, taip pat manytina, kad anketiné apklausa uztikrino didesnj ankety

grazinimo lygj.

3.3 Tyrimo instrumento pagrindimas

Anketinés apklausos tyrimo pagrinda sudaro klausimyno naudojimas duomenims rinkti, siekiant
nustatyti ir susieti problemos kintamuosius. Kaip pastebi Aithal ir Aithal'?®, sukurti veiksmingg ir
psichometriSkai nepriekaiStingg klausimyna, kuris biity naudojamas empiriniams duomenims rinkti,
yra sudétingas uzdavinys. Siame darbe klausimynas sudarytas analizuojant ir isry$kinant veiksnius,
lemiancius pedagogy pasitenkinima darbu, atskleidziamus Lietuvos Respublikos §vietimo ministerijos
inicijuotame TALIS!# Mokytojy ir $vietimo jstaigy vadovy pasitenkinimo darbu tyrime. Sudarant
klausimyng remtasi ir tyrimais Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio
ugdymo mokykly mokytojai: issiikiy mastas, tendencijos ir galimos priezastys*??, kuriuose siekiama
istirti finansinio atlygio svarba pradedanciyjy pedagogy buklei, Audriaus Jurgelevi¢iaus Pagalbos

sistemos vystymas pradedantiesiems mokytojams Lietuvos ataskaita'?® ir Svietimo problemos analize,

117 |bid

118 Reuben, Bihu. Questionnaire Survey Methodology in Educational and Social Science Studies”. International Journal of
Quantitative and Qualitative Research Methods 9 (3): 40-60

119 |bid

120Architha, Aithal ir Paul S. Aithal. Development and Validation of Survey Questionnaire & Experimental Data — A
Systematical Review-based Statistical Approach”. International Journal of Management, Technology, and Social Sciences
(IIMTS), 5, 2 (2020): 233-251

121 ietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, op cit

122qr. Pranas Gudynas, Riita Mazgelyté, Konsultavo Uné Kaunaité, Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo, priesmokyklinio
ir ikimokyklinio ugdymo mokykly mokytojai: i§§iikiy mastas, tendencijos ir galimos priezastys, (2023),
https://www.eduvilnius.It/naujienos/atliktas-tyrimas-vilniaus-mokytojai-issukiu-mastas-tendencijos-ir-galimos-priezastys/
123 Audrius Jurgelevi¢ius. Pagalbos sistemos vystymas pradedantiesiems mokytojams Lietuvos ataskaita (Vilnius: LSMPS,
2024), https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2024/04/Country-report.-Lithuania.-LT.pdf
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Anketinés apklausos klausimynas sudarytas i$ Siy teminiy grupiy:

e Demografinio pobiidzio klausimai (1-6 KI.).

o [vadinés programos ir paramos pradedantiesiems teminés grupés klausimai: pradedanciyjy
pedagogy adaptacijos galimybes darbo aplinkoje padedantys istirti klausimai (1-6 kl.).

e FEmocinio mikroklimato mokykloje teminés grupés klausimai: pradedanciyjy pedagogy
emocing bukle darbe tiriantys klausimai, profesinio nuovargio rizikg atskleidziantys klausimai,
pradedanciyjy pedagogy pozitirj j darbg atskleidziantys klausimai (1-4 kl.).

e Pradedanciyjy pedagogy darbo sqlygy teminés grupés klausimai: infrastruktiira, uzmokestis,
profesinio tobul¢jimo perspektyvos, biurokratijos patirtj ir jtaka pradedanciyjy pedagogy buklei
padedantys istirti klausimai (1-3 kl.).

e Padedanciyjy pedagogy prioritety teminés grupés klausimai (1-4 kl.).

3.4 Tyrimo organizavimas ir duomeny apdorojimas

Tyrimas atliktas vadovaujantis tam tikrais tyrimo jgyvendinimo etapais. Pirmiausiai sudarytas
tyrimo modelis, iSkeltos hipotezés, sudarytas anketinés apklausos klausimynas. Surinkti tyrimui
reikalingi duomenys. Renkant duomenis naudota kriteriné netikimybiné atranka, ,,sniego gnitiztés*
metodas. Atrenkant tyrimo dalyvius, laikytasi §iy atrankos kriterijy: dirba Vilniaus miesto Svietimo
pedagogais progimnazijos ugdymo jstaigose. Tyrimo dalyviai pasiekti kreipiantis asmeniSkai j juos su
praSymu dalyvauti tyrime, taip pat tyrimo dalyviai dalijosi nuoroda j anketing apklausa su kitais
atrankos kriterijus atitinkanciais pedagogais bei pras¢ jy dalyvauti tyrime, sudarytas mokykly sarasas

i§  tinklalapio  https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/svietimas/pagrindiniai-

duomenys-apie-vilniaus-miesto-savivaldybes-svietimo-istaigas/ ir i$siysta Svietimo jstaigy mokykly ir

progimnazijy rastinéms su praSymu pasidalinti anketa, kreiptasi | Svietimo bendruomeng ,,Renkuosi
mokytis“ su praSymu pasidalinti anketa su pradedanciaisiais pedagogais. Anketa sukurta Google forms
sistemoje. Tyrime dalyvauta internetu. Nubraizytos diagramos ir iSanalizuoti duomenys naudojant
programg SPSS. Tyrimo duomenys apibendrinti, paraSyta diskusijos dalis, tyrimo iSvados,
rekomendacijos.

Tyrimas vykdytas Vilniaus miesto savivaldybés mokyklose, kuriose mokosi 5—8 klasiy mokiniai.

Remiantis 2023-2024 m. Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, Vilniuje dirba

124 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2023), Priemonés mokytojy trikumui mazinti: kokios galimos jy taikymo

naudos ir grésmeés? Svietimo problemos analizé, ISSN 2669-0977, https://www.nsa.smm.lt/wp-

content/uploads/2023/05/Priemones-mokytoju-trukumui-mazinti-05.26.pdf
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7916 mokytojy, i$ kuriy apie 19,85 % (1571) turi iki 2 mety darbo patirtj. Tyrimo imciai apskaiciuoti
naudota Paniotto formule, su 95 % patikimumo lygiu ir 5 % paklaida.
1

n=
AZ +%

IS viso 318 mokytojy buvo atrinkti kaip nauji, taciau tyrimui, skirtam 5-8 klaséms, pasirinktas
trecdalis — 108 mokytojai. Atsakymy skaiCius pasiekeé 144, padidinus komunikacija socialiniuose
tinkluose, ,,Renkuosi mokyti*“ programoje ir pakartotinai kreipiantis ] mokyklas. Kadangi pedagogy,
turin¢iy iki 2 m. darbo stazg, yra nedaug, nusprendZziau j tyrimg jtraukti ir pedagogus, turin¢ius iki 5
m. darbo stazo.

Atliekant statisting analize, kiekvienos kiekybiniy duomeny eilutés normalumas buvo tikrinamas
naudojant Kolmogorovo - Smirnovo testg. Dviejy pozymiy nepriklausomumo sgsajos tikrintos
naudojant ¥? (Chi kvadrato) kriterijy. Kadangi visais atvejais analizuoti kiekybiniai duomenys nebuvo
pasiskirste pagal normalinj skirtstinj (p < 0,05), tarpusavyje lyginant 2 neparametriniy duomeny
pagrindu sudarytas imtis taikytas Mann-Whitney U testas. Duomeny matematinei analizei naudoti
Microsoft Office Excel 2016 ir SPSS Statistic 23.0 programiniai paketai. Statistinéms iSvadoms
formuluoti naudotas reikSmingumo lygmuo p < 0,05.

Pazymétina, kad tyrimo duomenys surinkti laikantys tyrimo etikos reikalavimy. Anonimiskumo
ir konfidencialumo principai jgyvendinti tyrimo dalyviams uztikrinant, kad jie niekaip nebus
identifikuojami, o visi tyrimo metu gauti duomenys bus naudojami tik Sio darbo tikslais ir niekur kitur
neskelbiami. LaisvanoriSkumo principas igyvendintas j tyrimg jtraukiant tik tuos tyrimo dalyvius,
kurie apklausoje sutiko dalyvauti savo noru, jiems nedarytas joks spaudimas d¢l dalyvavimo tyrime.
Taip pat laikytasi mandagumo principo: pries atliekant tyrimg jo dalyviams prisistatytas, paaiskintas
tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Tyrimo vykdymo metu su tyrimo dalyviais bendrauta pagarbiai,
informuota, kad tyrimas neturi pakenkti jy profesiniams ar asmeniniams interesams ir, jei tokia rizika
atsirasty, tyriamieji biity apie tai informuoti.

Pagrindiniai darbo ribotumai susij¢ su sudétingu respondenty pasiekiamumu tyrimo vykdymo
metu. D¢l objektyviy prieZzas€iy buvo sunku rasti tyrimo dalyviy kriterijus atitinkancius asmenis.
Manytina, kad tai jtakojo mazas pradedanciyjy pedagogy mokyklose skaiCius. Ne visi paprasyti

asmenys sutiko dalyvauti tyrime, atsisaké dalyvauti dél jvairiy prieZasciy.

3.5 Tyrimo imtis ir respondenty charakteristikos

Sio tyrimo dalyviai - pradedantieji Vilniaus miesto pedagogai, dirbantys 5-8 klasiy ugdymo
jstaigose. Tyrimo imtis — 144 asmenys.

Kaip pastebima iSanalizavus tyrimo dalyviy charakteristikas, dauguma tyrimo dalyviy sudaro
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jauno arba jaunesniojo amziaus (tai yra 18-25 m. ir 26-30 m.) moterys. Vertinant pagal turimag

pedagoginio darbo staza, dominuoja nedidelj darbo stazg (1-2 m.) turintys asmenys. Pazymétina, kad

daugiausiai tai asmenys, turintys aukstaji universitetinj bakalauro laipsnij (tokiy buvo net 68,8 proc.) ir
déstantys jvairius mokomuosius dalykus.
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4. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU BUKLES ANALIZES TYRIMAS

4.1 Tyrimo rezultaty analizé

Siame tyrime dalyvavo 144 pradedantieji pedagogai, i§ ju 131 moteris ir vos 13 vyry (5 lent.).
Respondenty tarpe dominavo 18-25 mety (n = 59) bei 26-30 mety (n = 47) amziaus grupéms
priklausantys asmenys, tuo tarpu vyresniy, 31-40 mety (n = 24) bei > 40 mety (n = 14) amziaus

apklausty pradedanciyjy pedagogy kiekis buvo zenkliai mazesnis (5 lent.).

5 lentelée. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal lyti, amziaus grupes, sukaupto darbo stazo trukme,

darbo kriivi ir mokomga discipling.

Kintamieji ir juy grupés n Proc.
] Moteris 131 91
Lytis Vyras 13 9
18-25 metai 59 41
26-30 mety 47 32,6
AmZiaus grupé 31-40 mety 24 16,7
> 40 mety 14 9,7
< 1 metai 20 13,9
1-2 metai 68 47,2
Darbo stazas 2-5 metai 56 38,9
> 5 metai 0 0,0
< 50 proc. etato 6 4,2
50-70 proc. etato 18 12,5
Darbo kriivis 71-90 proc. etato 16 11,1
Pilnas etatas (100 proc.) 43 29,9
> pilnas etatas 61 42,4
Lietuviy kalba ir literatiira 26 18,1
Tautiniy mazumy mokomosios kalbos 11 7,6
Matematika 37 25,7
Socialiniai mokslai (istorija, geografija) 11 7,6
Ekonomika/verslumas 1 0,7
(Ij\i/lsgli(p?lmz Meninis ugdymas 9 6,3
Fizinis ugdymas 9 6,3
Uzsienio kalbos 13 9
Informatika 7 4,9
Technologijos 2 1,4
Biologija/chemija/gamtos mokslai 9 6,3
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Gyvenimo jgtidZziai 2 14
Kitas dalykas 7 4,9

Tyrimo metu nustatyta, kad didZioji dauguma respondenty pedagogais dirbo 1-2 metus (n = 68)
ar 2-5 metus (n = 56), trumpesnj nei 1 mety darbo staza sukaupe teigé 20 apklausoje dalyvavusiy
mokytojy, tuo tarpu > 5 metus pedagoginio darbo stazg turinéiy tyrimo dalyviy nepasitaiké visai (n =
0) (5 lent.). ISanalizavus surinktus duomenis paaiskéjo, jog dazniausiai pradedantieji pedagogai dirbo >
pilno etato (n = 61) ar pilno etato (100 proc.) (n = 43) darbo kriiviu, rec¢iau - 50-70 proc. etato (n = 18)
bei 71-90 proc. etato (n = 16), o < 50 proc. etato turintys nurodé tik 6 respondentai (5 lent.). Taip pat
nustatyta, kad dazniausiai tyrimo dalyviai moké matematikos (n = 37) bei lictuviy kalbos ir literatiiros
(n = 26), re¢iau - uzsienio kalby (n = 13), tautiniy mazumy mokomuyjy kalby, socialiniy moksly
(istorijos, geografijos) (abiem atvejais n = 11), meninio ugdymo, fizinio ugdymo (abiem atvejais n =
9), informatikos ir kity, konkre€iai nejvardinty discipliny (abiem atvejais n = 7), tuo tarpu
technologijy, gyvenimo jgudziy (abiem atvejais n = 2) bei ekonomika/verslumg (n = 1) déstanciy
apklausty pradedanciyjy pedagogy kiekis buvo labai mazas (5 lent.).

Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy nurod¢, jog pradéje dirbti turéjo jvadines profesines veiklas
(orientacines sesijas ir seminarus, grjZztamajj rySj i$ labiau patyrusiy kolegy ir administracijos,
papildoma pagalba per pamokas ir kt.) (n = 82), trecdalis teigé tokio pobtidzio uzsiémimus tur¢je is
dalies (n = 47), o likusi, maziausia respondenty dalis, atsaké jvadiniy profesiniy veikly neturéje
visiskai (n = 15) (7 pav.).

60 - 56,9
50 4
4[:. -

30 -

Procentai

20 -+

10 A

Taip Ne I£ dalies

7 Pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pradéjus dirbti gautas jvadines profesines veiklas.

Duomeny analizés rezultatai parodé, jog didzioji dauguma pradedanciyjy pedagogikos srities
specialisty, prad¢je dirbti, turéjo jiems asmeniSkai paskirta mentoriy (n = 98), o prieSingai teigusiy

tyrimo dalyviy kiekis buvo daugiau nei 2 kartus mazesnis (n = 46) (8 pav.).
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8 Pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pradéjus dirbti asmeniSkai paskirta mentoriy.

DidzZiosios dalies respondenty nuomone, pradéjus dirbti pedagoginj darba, paskirtas mentorius
palengvino (n = 56) ar i§ dalies palengvino (n = 43) pirmuosius pedagoginio darbo Zingsnius, ta¢iau 13
apklausos dalyviy nurodé, jog mentoriaus poveikis jsivaziuojant j naujas pareigas nebuvo naudingas.
Pazymétina ir tai, jog 32 asmenys teigé, kad, pradéjus vykdyti pareigas, mentorius jiems nebuvo
paskirtas (9 pav.).

Procentai

Taip Ne 15 dalies Mentorius
nebuvo paskirtas

9 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal vertinimg, ar paskirtas mentorius palengvin0o pirmuosius

pedagoginio darbo Zingsnius.

DaZniausiai paskirta mentoriy tur¢j¢ pradedantieji pedagogai labiausiai vertino mentoriaus
suteikiamg emocinj palaikyma (n = 61) ir pedagoginés praktikos patarimus (n = 56), o administracinés
pagalbos suteikimas buvo vertinamas maziau (n = 47) (10 pav.). Taip pat paaiSkéjo, jog absoliuti
dauguma priskirto mentoriaus neturéjusiy apklausoje dalyvavusiy asmeny nurodé, jog jiems
mentoriaus pagalba nebuvo suteikta (n = 42), tafiau 4 S$iai grupei priklausantys tyrimo dalyviai
labiausiai vertino kity, didesne pedagoging patirt] sukaupusiy kolegy, suteikta administracing pagalba,

2 - emocinj palaikyma ir 1 - pedagoginés praktikos patarimus (10 pav.).
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B Turéjo mentoriy = Neturéjo mentoriaus

100 - 01,3

Procentai

Pedagoginés Emocinis Administraciné  Mentoriaus
praktikos palaikymas pagalba pagalba nebuveo
patarimai suteikta

10 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal i§ mentoriaus sulauktos pagalbos svarbumo vertinimg.

I$ 98 respondenty, kuriems pradéjus pedagoging karjera buvo priskirtas asmeninis mentorius, tik
40 (40,8 proc.) konkreciai apibiidino patirtos mentorystés ypatumus. Lygiai pusé atsakymus pateikusiy
tyrime dalyvavusiy pradedanciyjy pedagogy teigé, kad mentorystés trikumy nebuvo visai (n = 20),
mazesn¢ respondenty dalis nurodé¢, kad didziausias menotystés trikumas buvo mentoriaus skiriamo
laiko nepakankamumas (n = 8), praktiniy patarimy trilkumas (n = 4) bei emocinio palaikymo ir
sgziningumo trikkumas (n = 3), tuo tarpu administracinés pagalbos, detalesniy paaiSkinimy ir
nuoseklios pagalbos 1§ mentoriaus stygiumi sglyginai skundési labai nedidel¢ apklausty pedagogy dalis
(visais atvejais n = 1). PaZymeétina ir tai, jog vienas respondentas teigé visiSkai nesulaukes jokios jam

asmeniskai paskirto mentoriaus pagalbos (11 pav.).
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0 10 20 30 40 50
Procentai

11 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal jZvelgtus mentorystés trikumus.

Rezultatai, charakterizuojantys respondenty pasiskirstyma pagal nuomong, ar pradedanciajam
pedagogui reikalingas mentorius, pateikti 12 pav.

B Turéjo mentoriy B Neturéjo mentoriaus

100 -
87,8

Procentai

Taip Ne 15 dalies

12 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal nuomong, ar pradedanc¢iajam pedagogui reikalingas

mentorius.

Tiek mentoriy turéjusiy, tiek ir neturéjusiy tyrimo dalyviy tarpe dominavo asmenys, teige, jog jy
nuomone pradedanciajam pedagogui reikalingas mentorius (atitinkamai n = 86 ir n = 32), zymiai
mazesné respondenty dalis atsakeé, kad mentorius reikalingas tik i§ dalies (n = 12 ir n = 13), taciau tai,
kad menoriaus pagalbos visai nereikia, nurodé vos 1 paskirto mentoriaus neturéjes pradedantysis
pedagogas (12 pav.). Atlikus statisting analize paaiskeéjo, kad tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal
nuomong, ar pradedanciajam pedagogui reikalingas mentorius, reikSmingai kito priklausomai nuo
mentoriaus paskyrimo jiems pradedant dirbti pedagoginj darba (2 = 8,02; p = 0,02).

Pradedanciyjy pedagogy savijautg (emocin¢ biisena, stresas, jtampa, nerimas, motyvacija ir kt.)
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mokykloje atspindintys rezultatai pateikti 13 pav.

B Neturéjo mentoriaus W Turéjo mentoriy

Mokykla kelia man abejoniy - daznai sunku
atrasti viding motyvacijg dirbti ar
bendradarbiauti su kitais

Jauéiuosi vienifas arba nesuprastas - daznai
bendravimas su mokyklos bendruomenés
nariais néra sklandus

Mokykloje jauéiu spaudima ir jtampa -
dainai sunku susikaupti ir atsipalaiduoti

Kartais jaufiu stresg ar nerima - daug 26,1

uzduoéiy ir kontrolés darby sukelia jtampg a5
Esu motyvuotas ir susikaupgs - mokykla 23,9
suteikia daug galimybiy tobuléti, todél

jauéiuosi produktyviai 25,5

Jauéiu daug teigiamy emocijy - mokykloje
gera atmosfera, man patinka bendravimas
su kitais

Gerai, mokykla man teikia dziaugsmga -
jauéiuosi saugus ir motyvuotas dirbti

Procentai

13 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal savijautos mokykloje vertinima.

Didzioji dalis mentoriy turéjusiy ir neturéjusiy pradedanciy savo karjera pedagogy nurodé, jog
mokykloje kartais jauté stresg ar nerimg, kadangi didelis uzduociy ir kontrolés darby kiekis sukelia
nerimg (atitinkamai n = 24 ir n = 12) bei tai, kad mokykloje buvo motyvuoti ir susikaupg¢, nes mokykla
suteikia daug galimybiy tobuléti, todél jauciama produktyvumo nuotaika (n = 25 ir n = 11), o
reciausiai abiem grupéms priskirti respondentai mokykloje jauté spaudima ir jtampa, dél to sunku
susikaupti ir atsipalaiduoti (n = 4 ir n = 1). PaZymétina ir tai, kad pradéjus pedagoginj darba mentoriy
turéje apklausos dalyviai mokykloje reciau jautési vieniSi arba nesuprasti dél daznai pasireiskianciy
nesklandumy bendraujant su kitais mokyklos bendruomenés nariais (n = 3 ir n = 4) bei reciau jauté dél
mokyklos kylancias abejones randant viding motyvacijg dirbti ir bendradarbiauti su kitais (n =0 ir n =
3), lyginant su karjeros pradzioje paskirto mentoriaus neturéjusiais kolegomis (13 pav.). Nepaisant
uzfiksuoty skirtumy, mentorius turéjusiy ir neturéjusiy tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal mokykloje
dazniausiai pasirei$kian¢ia savijauta buvo statistiskai patikimai panasus (y*> = 9,79; p = 0,13).

Duomeny analizés rezultatai parodé, kad tyrime dalyvave pradedantieji pedagogai labiausiai
sutiko su tuo, kad dirbant mokykloje jiems po darbo lieka mazai laiko asmeniniam gyvenimui (3,0 £
0,9 balo), reciau dirbant mokykloje jie patirdavo stresg (2,5 + 0,9 balo) ar jauté, jog darbas neigiamai
paveikia jy psiching sveikata (2,0 £ 0,9 balo), o reciausiai darbo mokykloje sukeliamas veiksnys buvo

neigiamas poveikis fizinei sveikatai (1,8 = 0,9 balo) (6 lent.). Atlikus statisting analiz¢ paaiskeéjo, kad
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pradedant dirbti pedagoginj darbg turétas ar neturétas mentorius apklausos dalyviams dirbant
mokykloje pasireiskian¢iy veiksniy daznumui reik§mingo poveikio nesudaré (visais atvejais Mann-

Whitney U; p > 0,05) (6 lent.).

6 lentelée. Dirbant mokykloje pasireiskian¢iy veiksniy daznumui paskirty vertinimo baly (M - vidurkis,

SN - standartinis nuokrypis) priklausomybé nuo tyrimo dalyviy mentoriaus turé¢jimo karjeros

pradzioje.
Veiksniali Mentoriaus turéjimas M SN I\/I_ann_—V_Vhltney U p verté
vidutiniai rangai
Turéjo mentoriy 69,1
Darbe patiriu stresa - 2,5 0,9 0,13
Neturéjo mentoriaus 79,7
. . Turéjo mentoriy 68,8
y Neturéjo mentoriaus 80,4
Mano darbas neigiamai Turéjo mentoriy 72,4
veikia mano psiching 2,0 0,9 0,97
sveikatg Neturéjo mentoriaus 72,7
Mano darbas neigiamai Turéjo mentoriy 71,3
veikia mano fizing 1,8 0,9 0,59
sveikata Neturéjo mentoriaus 75,1

Tyrimo metu nustatyta, kad dazniausiai karjeros pradzioje mentoriy turéjusiy pedagogy darbe
patiriami streso Saltiniai buvo per daug aministracinio darbo bei i§ mokiniy pusés patiriami bauginimai
ir zodiniai jZeidinéjimai (abiem atvejais n = 42), o mentoriaus neturé¢jusiems respondentams
dazniausiai stresg darbo mokykloje metu sukeldavo per didelis mokiniy skaicius klaséje ir 1§ mokiniy
pusés patiriami bauginimai ir zodiniai jZeidin¢jimai (visais atvejais n = 25). Paminétina ir tai, kad
dirbdami mokykloje streso visai nepatiriantys teigé daugiau nei dvigubai mazesnis mentoriaus darbo
pradZioje neturéjusiy tyrimo dalyviy kiekis lyginant su mentoriy turéjusiais kolegomis (atitinkamai n =
3 ir n = 14) (14 pav.). Atlikus statisting analize paaiSkéjo, jog respondenty pasiskirstymas pagal streso
Saltiniy, veikianCiy jy darba mokykloje, daznumg reikSmingai kito priklausomai nuo pedagoginio

darbo pradzioje turéto/neturéto mentoriaus (% = 20,75; p = 0,04).
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M Neturéjo mentoriaus M Turéjo mentoriy

Streso nepatiriu

Tévams ar globéjams rlipimy problemy
sprendimas
Prisitaikymas prie besikeiéianéiy savivaldybés
ar £alies (nacionaliniy) reikalavimy
Bauginimai ir Zodiniai jZeidinéjimai i mokiniy 54,4
pusés

Drausmés klaséje palaikymas

Atsakomybé uz mokiniy pasiekimus

Papildemi darbai, susije su nesanéiy mokytojy
pavadavimu

Per daug administracinio darbo 4

Per daug mokiniy darby taisymo

Per didelis mokiniy skaiéius klaséje

Pemelyg didelis pamoky krivis

Pemnelyg daug laike ufima ruoiimasis
pamokoms

Procentai

14 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal streso Saltiniy, veikian¢iy jy darba mokykloje, vertinima.

Pedagoginio darbo pradzioje paskirta mentoriy tur¢je ir neturéje¢ pradedantieji mokytojai
labiausiai sutiko su teiginiu, jog teigiamos mokytojo darbo pusés ai$kiai nusveria neigiamas puses
(atitinkamai n =59 ir n = 33), su tuo, kad yra patenkinti savo darbu (n = 34 ir n = 23) bei su tuo, kad
jiems patinka dirbti atstovaujamoje mokykloje (n = 40 ir n = 15), o maziausiai sutiko su tuo, jog
gailisi, kad nusprendé tapti mokytojais (n = 8 ir n = 7) (15 pav.). Taip pat nustatyta, kad karjeros
pradzioje asmeniskai paskirta mentoriy turéjusiy ir jo neturéjusiy tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal
sutikimo su teiginiais, charakterizuojanciais pedagogo draba, vertinimag reikSmingai nei$skyré

tarpusavyije (x° = 16,49; p = 0,06).
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m Neturéjo mentoriaus

Apskritai esu patenkintas (-a) savo darbu
Esu patenkintas (-a) savo darbo rezultatais
fioje mokylkloje

Manau, kad mokytejo profesija yra
vertinama visuomenéje

Rekomenduoéiau $ig mokyklg kaip vieta, kur
gera dirbti

Abejoju, ar biity buve geriau, jei bGéiau
pasirinkes (-usi) kitg profesijg

Man patinka dirbti fioje mokykloje

Gailiuosi, kad nusprendziau tapti mokytoju (-

a)
Jei bty galimybé, norééiau pereiti dirbti j
kita mokyklg
Jei reikéty vél pasirinkti, vis tiek rinkéiausi
mokytojo darbg

Teigiames mokytojo darbo pusés aitkiai
nusveria neigiamas

m Turéjo mentoriy

10 20 30 40 50 60 70 80

Procentai

15 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal sutikimo su teiginiais, charakterizuojanciais pedagogo

darba, vertinima.

Tyrimo metu nustatyta, kad pradedantieji pedagogai, atstovaujamy mokykly fizine infrastruktiirg

nusakanciy veiksniy tarpe,0 geriausiai jvertino susisiekima (4,0 £ 0,9 balo), patalpas (klasés, kabinetai,

sporto salés ir kt.) (3,9 £+ 0,8 balo), $varg, saugumg ir komfortg (3,9 + 0,8 balo) bei mokytojo darbo

organizavimg mokykloje (3,9 + 0,9 balo), o maziausi vertinimo balai buvo paskirti apripinimui

mokymo(si) iStekliais (3,5 = 1,0 balo) ir mokiniams ir darbuotojams skirtoms poilsio erdvéms (3,6 +

0,9 balo) (3 lent.). Atlikus statisting analize paaiskéjo, kad tyrime dalyvave karjeros pradzioje mentoriy

turéje ir neturéje respondentai visiems darbovietés fizing infrastruktiira apibiidinantiems veiksniams

paskyré patikimai panas$ius vertinimo balus (visais atvejais Mann-Whitney U; p > 0,05) (7 lent.).
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7 lentelée. Mokyklos fizing infrastruktiirg charakterizuojantiems veiksniams paskirty vertinimo baly (M

- vidurkis, SN - standartinis nuokrypis) priklausomybé nuo tyrimo dalyviy mentoriaus turéjimo

karjeros pradzioje.

Veiksniali Mentoriaus turéjimas M SN Mann_—Whltney U p verté
vidutiniai rangai
Klasés, kabinetai, sporto Turéjo mentoriy 73,2
les it k 3,9 0,8 0,77
sales 1r kt. Neturéjo mentoriaus 71,1
Poilsio erdvés mokiniams ir Tur¢jo mentoriy 73,5
- 3,6 0,9 0,67
darbuotojams . .
Neturéjo mentoriaus 70,5
{%Pfﬁl?i?imas mokymo(si) Turéjo mentoriy 75,0
iStekliais (Knygq, 35 1,0 0,28
technologijy, mokymo
jrangos ir kt.) Neturéjo mentoriaus 67,3
Kompiuteriai, projektoriai, Turéjo mentoriy 38
interaktyvios lentos, 3,8 0,9 0,56
Internetas Neturéjo mentoriaus 69,7
5 Turéjo mentoriy 74,4
Svara, saugumas, komfortas 3,9 0,8 0,40
Neturéjo mentoriaus 68,5
Turéjo mentoriy 74,9
Darbo vietos jrengimas 3,8 0,9 0,29
Neturéjo mentoriaus 67,4
. Turéj tori 75,8
Mokytojo darbo uréjo mentoriy
organizavimas mokykloje 3.9 0.9 0,15
Neturéjo mentoriaus 65,5
Susisiekimas (kelioné, Turéjo mentoriy 72,6
'F[an'sportas, transporﬁo ' 40 09 0,96
iSlaidos, kompensacijos ir
kt.) Neturéjo mentoriaus 72,2

Duomeny analizés rezultatai parodé, kad tyrimo dalyviai labiausiai sutiko su darbo uzmokestj
charakterizuojanciais teiginiais: ,,Suteikta galimybé uzsidirbti papildomas pajamas (formalus ugdymas,
projektai, konsultacijos ir kt.)* (2,4 + 0,7 balo) ir ,,Mano atlyginimas paskutiniu metu kilo ir tai atitinka
mano likescius* (2,3 + 0,7 balo), tuo tarpu su likusiais teiginiais: ,,AS patenkintas (-a) uz savo darbg
gaunamu atlyginimu* (2,2 £+ 0,6 balo), ,,AS patenkintas (-a) savo darbo sutarties salygomis,
susijusiomis su atlyginimu (pvz., premijos, priedai)* (2,2 £ 0,7 balo) bei ,,Mano atlyginimas yra
pakankamas, kad galéciau patenkinti savo asmeninius ir Seimos poreikius® (1,9 + 0,8 balo) apklausti
pradedantieji pedagogai sutiko maziau (4 lent.). Taip pat nustatyta, kad paskirta mentoriy tur¢je ir
neturéje respondentai visus Siame darbe analizuotus darbo uzmokest] nusakancius teiginius jvertino

statistiSkai reikSmingai panasiais balais (visais atvejais Mann-Whitney U; p > 0,05) (8 lent.).

8 lentelé. Darbo uzmokestj charakterizuojantiems teiginiams paskirty vertinimo baly (M - vidurkis, SN
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- standartinis nuokrypis) priklausomybé nuo tyrimo dalyviy mentoriaus turéjimo karjeros pradzioje.

Mann-Whitney U

Teiginiai Mentoriaus turéjimas M SN S - p verté
vidutiniai rangai
. Turgj tori 73,9
AS patenkintas (-a) uz savo Hrejo mentorty
darba gaunamu atlyginimu 22 0.6 0,50
a8 e Neturéjo mentoriaus 69,5
Mano atlyginimas Turéjo mentoriy 73,1
paskutiniu metu kilo ir tai 2,3 0,7 0,77
atitinka mano likescius Neturéjo mentoriaus 71,1
AS patenkintas (-a) savo Turéjo mentoriy 74,4
dar‘p_o sutarties squg(_)n_ns, 22 0.7 0,39
susijusiomis su atlyginimu
(pvz., premijos, priedai) Neturéjo mentoriaus 68,5
Mano atlyginimas yra Turéjo mentoriy 71,0
pakankgmas, kad galec_:la_lu 19 0.8 0,50
patenkinti savo asmeninius
ir Seimos poreikius Neturéjo mentoriaus 75,7
Suteikta galimybé uzsidirbti Turéjo mentoriy 74.4
papildomos pajamas
(formalus ugdymas, 2,4 0,7 0,37
projektai, konsultacijos ir . _
Neturéjo mentoriaus 68,4

kt.)

Pradedanciyjy pedagogy pateiktas profesinj tobuléjimg ir karjeros perspektyvas nusakanciy

teiginiy vertinimas pateiktas 9 lenteléje.

9 lentelé. Profesinj tobuléjimg ir karjeros perspektyvas charakterizuojantiems teiginiams paskirty

vertinimo baly (M - vidurkis, SN - standartinis nuokrypis) priklausomybé nuo tyrimo dalyviy

mentoriaus turéjimo karjeros pradzioje.

Mann-Whitney U

Veiksniali Mentoriaus turéjimas M SN vidutiniai rangai p verté
Man yra sudarytos Turéjo mentoriy 74,8

galimybés dalyvauti

mokymuose ir seminaruose, 2,8 0,4 0,19
kurie padeda tobulinti mano . )

profesinius jgiidZius Neturéjo mentoriaus 67,6

Mokykla suteikia reikiamg Turéjo mentoriy 72,9

parama ir resursus, kad

galéciau tobuléti kaip ) ) 2.6 05 083
mokytojas Neturéjo mentoriaus 71,6

Esu patenkintas esamormis Turéjo mentoriy 2,7 0,6 76,3 0,04

galimybémis kelti
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kvalifikacijg ir tobulinti savo . )

mokymo metodus Neturéjo mentoriaus 64,4

l\ganp _mtOky_I_(IOS laiko i Turéjo mentoriy 74,9

administracija palaiko ir

skatina mano profesinj B ) 2,6 0.5 022
augima Neturéjo mentoriaus 67,3

Turiu aisky karjeros plang ir Turéjo mentoriy 1

suprantu, kaip galiu toliau 2,6 0,6 0,02
tobuléti savo profesijoje Neturéjo mentoriaus 62,6

Jauciu, kad galiu siekti Turéjo mentoriy 76.7

aukstesniy pareigy

mokykloje ar Svietimo ] ) 2.4 0.7 0,046
srityje Neturéjo mentoriaus 63,5

Mano mokykla siiilo . .

karjeros tobulinimo Tur¢jo mentoriy 74,7

programas ar mokymus,

kurie padeda pasirengti 2.6 0.6 027
tvqllmesnlems karjeros Neturéjo mentoriaus 67,8

zingsniams

Tur_i“ aiékuf sup ratima, kaip Turéjo mentoriy 77,1

galiu tobulinti savo '

kompetencijas ir pasiekti 2,6 0,6 0,02
aukstesniy rezultaty . .

mokytojo karjeroje Neturéjo mentoriaus 62,7

Kaip svarbiausius profesinj tobuléjimg ir karjeros perspektyvas charakterizuojancius teiginius
tyrimo dalyviai i$skyré: ,,Man yra sudarytos galimybés dalyvauti mokymuose ir seminaruose, Kurie
padeda tobulinti mano profesinius jgidzius“ ir ,,Esu patenkintas esamomis galimybémis kelti
kvalifikacijg ir tobulinti savo mokymo metodus®, o teiginys ,Jauciu, kad galiu siekti aukStesniy
pareigy mokykloje ar Svietimo srityje* buvo jvertintas prasciausiai (9 lent.). Statistinés analizés metu
nustatyta, kad paskirta mentoriy turéje apklausti pradedantieji pedagogai reikSmingai didesnius
vertinimo balus paskyré teiginiams: ,,Esu patenkintas esamomis galimybémis kelti kvalifikacijg ir
tobulinti savo mokymo metodus* (Mann-Whitney U; p = 0,04), ,,Turiu aisky karjeros plang ir
suprantu, kaip galiu toliau tobuléti savo profesijoje* (Mann-Whitney U; p = 0,02), ,,Jauciu, kad galiu
siekti aukStesniy pareigy mokykloje ar Svietimo srityje* (Mann-Whitney U; p = 0,046) bei ,,Turiu
aiSky supratima, kaip galiu tobulinti savo kompetencijas ir pasiekti aukStesniy rezultaty mokytojo
karjeroje* (Mann-Whitney U; p = 0,02) lyginant su mentoriaus karjeros pradZioje netur¢jusiais
kolegomis (9 lent.).

Duomeny analizes rezultatai parode, kad karjeros pradzioje mentoriy turéje tyrimo dalyviai kaip
pagrindines pradedanc¢iyjy mokytojy sprendimo palikti mokytojo pareigas prieZastis jvardino didel;
darbo krtvj, mokiniy motyvacijos trilkumg (abiem atvejais n = 38), didelj dokumentacijos kiekj (n =

35) bei darba su specialiyjy mokymosi poreikiy turin¢iais vaikais (n = 34), o respondentai, neturéje
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priskirto mentoriaus, kaip labiausiai jaunus mokytojus palikti mokykla skatinancius veiksnius iSskyré
didel;i dokumentacijos kiekj (n = 27), didelj darbo kriivi (n = 22), darba su vaikais, turinCiais
specialiyjy ugdymosi poreikiy (n = 15), nepalankia atmosfera kolektyve (n = 14) bei mokiniy
nepagarbg mokytojams (n = 13) (16 pav.). Tiek mentoriy karjeros pradzioje tur¢je, tiek ir jo neturéje
apklausti pradedantieji mokytojai maziausiai mokykla palikti skatinanéiais veiksniais laiké
nepakankama profesinj pasirengima (atitinkamai n = 5 ir n = 4), biitiny priemoniy darbui nebuvima (n
= 9 ir n = 4), nepakankama psichologinj pasirengima (n = 11 ir n = 3), darbo metu nesudaromas
salygas tobuléti lankant kursus (n = 13 ir n = 6) bei darba su jvairaus amziaus grupémis (n = 11 irn =
6) (10 pav.). Taip pat nustatyta, kad tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pateiktas pagrindines
priezastis, kod¢l pradedantieji mokytojai palieka mokykla, statistiSkai reikSmingai kito priklausomai

nuo pradedant dirbti pedagoginj darbg turéto/neturéto metoriaus (¥* = 23,18; p = 0,03).

M Neturéjo mentoriaus

M Turéjo mentoriy

21,7
Maias atlyginimas
ve 22,5
B ;. . . 6,5
Nepakankamas psichologinis pasirengimas 112
.. . - 8,7
Nepakankamas profesinis pasirengimas 51
. PR P 21,7
Destruktyvus bendravimas su mokiniy tévais/globéjais 235
;. . 28,3
Mokiniy nepagarba mokytojams 235
. .. . . - 15,2
»Sunkios” aukléjamosios klases paskyrimas 204
. [P . . . 13
Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas 19.4
- s : o 32,6
Darbas su vaikais, turinéiais spec. ugdymosi poreikiy 347
. A . s 17,4
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 265
= . . . . 8,7
Butiny priemoniy darbui nebuvimas 02
Didelis dokumentacijos kiekis 8.7
35,7
L . L 13
Darbas su jvairaus amziaus grupemis 12
. . 13
Klases valdymo metody neturéjimas 153
. " " " . 30,4
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 112
_ 26,1
Mokiniy motyvacijos trukumas
38,8
. 30,4
Nepalanki atmosfera kolektyve a5
Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti, lankant 13
kursus 13,3
Didelis darbo kravis an8
38,8
- - - 23,9
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 123
T - T T T T 1
10 20 30 40 50 60
Procentai

16 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pagrindines priezastis, kod¢l pradedantieji mokytojai



palieka mokykla.

Tolimesniame tyrimo etape apklausti paskirta mentoriy tur¢j¢ pradedantieji pedagogai paprasyti
pasirinkti tarp sumazinto mokiniy skai¢iaus klas¢je ir palikto tokio pat atlygio ar padidinto atlygio, bet
palikto tokio pat skaiciaus mokiniy klas¢je, pasiskirsté identiSkomis proporcijomis (abiem atvejais n =
49), tuo tarpu be mentoriaus pagalbos savo karjerg pradéjusiy respondenty dauguma pasirinko
sumazintg mokiniy skaiciy klas¢je ir palikta identiSka darbo uzmokestj (n = 31) (17 pav.). Statistinés
analizés metu nustatyta, kad apklausos dalyviy pasiskirstymas pagal pasirinkima dirbti su sumazintu
mokiniy skai¢iumi klaséje ir paliktos identiSkos algos ar padidinto atlyginimo, bet palikto tokio pat
mokiniy skaiCiaus klas¢je, reikSmingai kito priklausomai nuo mentoriaus tur¢jimo/neturéjimo (y =

3,84; p =0,05).

B Turéjo mentoriy B Neturéjo mentoriaus

70 - 674

Procentai

Sumazinty mokiniy skaiéiy klaséje Padidinty atlygj, bet palikiy tokj
ir palikty tokj pat atlygj pat skaidiy mokiniy

17 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pasirinkimg tarp sumazinto mokiniy skai¢iaus klas¢je ir

palikto tokio pat atlygio ar padidinto atlygio, bet palikto tokio pat skai¢iaus mokiniy klasé¢je.

Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy tieck mentoriy turéjusiy, tiek ir jo neturéjusiy pradedanciyjy
pedagogy nurodé, kad, atsiradus galimybei, pasirinkty islaikyti dabartinj atlyginima, net jei mokymo
priemongs biity prastesnés (atitinkamai n = 52 ir n = 27), o likusi, maZesné abiejy minéty respondenty
grupiy dalis teige, kad geriau pasirinkty mokyklos investicijas ] geresnes mokymo priemones, bet
sutikty susimazinti savo atlyginimg (n = 46 ir n = 19) (18 pav.). Taip pat nustatyta, kad apklausty
pradedanciyjy pedagogy pasiskirstymas pagal pasirinkimg tarp mokyklos investicijy j geresnes
mokymo priemones, bet susimazinto asmeninio atlyginimo ir i$laikyto dabartinio atlyginimo, net jei

mokymo priemonés biity prastesnés, buvo statistiskai patikimai panasis (32 = 0,40; p = 0,53).
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B Turéjo mentoriy B Meturéjo mentoriaus

53,1

Procentai

Mokykla investuoty j geresnes  Iilaikyti dabartinj atlyginima, net jei
mokymo priemones, bet sumazéty mokymo priemonés biity prastesnés
atlyginimas

18 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pasirinkima tarp mokyklos investicijy j geresnes
mokymo priemones, bet susimazinto asmeninio atlyginimo ir i§laikyto dabartinio atlyginimo, net jei

mokymo priemonés biity prastesnés.

Rezultatai, charakterizuojantys respondenty pasiskirstyma pagal tarp sumazinto administracinio
darbo kruvio ir sumazgjusio atlygio bei dabartinio darbo kriivio iSlaikymo ir didesnio atlyginimo

gavimo, pateikti 19 pav.

B Turéjo mentoriy ™ Neturéjo mentoriaus
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Mokyklos administracija sumaZinty Norétuméte iflaikyti dabartinj darbo
jisy administracines pareigas kriivj, kad gautuméte didesnj
atlyginima

19 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pasirinkima tarp sumazinto administracinio darbo kriivio

ir sumazéjusio atlygio bei dabartinio darbo krtivio i§laikymo ir didesnio atlyginimo gavimo.

[Sanalizavus surinktus duomenis paaiskéjo, kad Siek tiek daugiau nei pusé karjeros pradzioje
mentoriy turéjusiy ir neturéjusiy respondenty teigé, jog sutikty susimazinti atlyginima, jei mokyklos
administracija sumazinty jy administracines pareigas (pvz. ataskaity raSyma) (atitinkamai n =51 irn =
25), o labai nezymiai mazesn¢ abiejy apklausty pradedanciyjy pedagogy dalis atsaké norintys iSlaikyti
dabartinj darbo kriivj, kad gauty didesnj atlyginimg (n = 47 ir n = 21) (19 pav.). Statistinés analizés

rezultatai parodé, kad tyrimo dalyviy pasiskirstymui pagal pasirinkimg tarp sumaZzinto administracinio
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darbo kriivio ir sumazéjusio atlygio bei dabartinio darbo kriivio iSlaikymo ir didesnio atlyginimo

gavimo pedagoginio darbo pradzioje mentoriaus tur¢jimas/neturéjimas reikSmingo poveikio nesudaré

(x* = 0,07; p=0,80).

4.2Tyrimo rezultaty aptarimas

1. Sudarytos pradedanciyjy pedagogy lengvesnés adaptacijos salygos darbo aplinkoje
palengvina pradedanciyjy pedagogy emocing biikle per mentoryste ir jvadinius mokymus. (H1);

Hipoteze patvirtinta — pradedanciyjy pedagogy lengvesné adaptacija darbo aplinkoje palengvina
pradedanciyjy pedagogy emocing bilkle per mentoryste ir jvadinius mokymus. Tyrime dalyvave
respondentai (n = 61), kaip svarby veiksnj, aukstai jvertino mentoriaus teikiamg emocinj palaikyma.

2. Pradedanciyjy pedagogy darbo sglygos tiesiogiai susijusios su jy savijauta ir pasitenkinimu
(H2);

Hipoteze pasitvirtino — visos darbo salygos tiesiogiai koreliuoja su pradedanciyjy pedagogy
savijauta ir pasitenkinimu. Tyrimo rezultatai rodo, kad pradedantieji pedagogai gerai jvertino savo
darbo aplinka: susisiekima, mokymo erdves, $varg, sauguma ir komfortg. Taciau mazesnj vertinimg
gavo apriipinimas mokymo istekliais. Todél rekomenduojama detaliau iSanalizuoti, kaip Sis aspektas
gali biti tobulinamas ir kokiy konkre¢iy mokymo iStekliy truksta.

3. Pradedanciyjy pedagogy asmeniniy profesiniy tiksly realizavimas reikSmingai susijgs su
pasitenkinimu darbu ir profesine veikla (H3);

Hipotezé pasitvirtino — tyrimo rezultatai rodo, kad pradedantieji pedagogai jaucia didesnj
pasitenkinimg, realizuodami profesines ambicijas.

4. Atlyginimas susijes su pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimu darbe (H4);

Hipotezeé 1§ dalies pasitvirtino — dalis respondenty minéjo, kad darbo uZmokestis néra
reikSmingas veiksnys, lemiantis jy profesin] pasitenkinimg. Kita dalis apklaustyjy greiciau rinktysi
mazesn] mokiniy skai¢iy klasése, sumazinty administracines atsakomybes ir dirbty uZ mazZesnius
pinigus. Nemaza dalis apklaustyjy pedagogy greiCiau rinktysi didesnj atlyginima, nei kokybiskas
mokymo priemones. Tuo tarpu su likusiais teiginiais: ,,AS patenkintas (-a) uz savo darbg gaunamu
atlyginimu* , ,,AS patenkintas (-a) savo darbo sutarties saglygomis, susijusiomis su atlyginimu (pvz.,
premijos, priedai, bei ,,Mano atlyginimas yra pakankamas, kad galé¢iau patenkinti savo asmeninius ir
Seimos poreikius“ apklausti pradedantieji pedagogai sutiko maziau. Tyrimo duomenys taip pat rodo,
kad 42,4 proc. pradedanciyjy pedagogy dirba daugiau negu vienu etatu. Siekiant geriau suprasti, kad
atlyginimas daro jtakg pradedanciyjy pedagogy darbo pasitenkinimui, rekomenduojama toliau tirti Sias

sritis. Svarbu atsizvelgti | darbo kriivio, administracijos atsakomybés ir klasiy dydZio mazinima.
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Pradéjus dirbti mokytojais ugdymo jstaigose, didzigjai daugumai i§ 144 tyrimo dalyviy buvo
paskirtas mentorius (n = 98), taciau vos 13 asmeny teige, kad mentoriaus pagalba pedagoginés karjeros
pradzioje nebuvo naudinga. Apskritai patenkinti savo darbu buvo lygiai pusé mentoriaus neturé¢jusiy
(50,0 proc.) bei daugiau nei trecdalis mentoriy turéjusiy respondenty (34,7 proc.), tuo tarpu
pasitenkinimg savo atlieckamu pedagoginiu darbu atstovaujamose mokyklose jaucianc¢iy mentoriaus
neturéjusiy (23,9 proc.) ir turéjusiy (23,5 proc.) apklausty pradedanciyjy pedagogy procentiné iSraiska
buvo labai panasi. Mentoriy pedagoginio darbo pradzioje tur¢je respondentai buvo reik§Smingai labiau
patenkinti esamomis galimybémis kelti kvalifikacija ir tobulinti savo mokymo metodus, turéjo aiSkesnj
karjeros plang ir supratimg, kaip gali toliau tobuléti savo profesijoje, jauté, kad gali siekti aukstesniy
pareigy mokykloje ar Svietimo srityje, bei turéjo aiSkesnj supratimg, kaip gali tobulinti savo
kompetencijas ir pasiekti auksStesniy rezultaty mokytojo karjeroje, lyginant su mentoriaus neturéjusiais
kolegomis.

Pedagoginés karjeros pradzioje mentoriy tur¢je tyrimo dalyviai kaip pagrindines sprendima
palikti mokytojo pareigas priezastis jvardino didelj darbo kriivi, mokiniy motyvacijos trikumg (abiem
atvejais 38,8 proc.), didelj dokumentacijos kiekj (35,7 proc.) ir darbg su specialiyjy mokymosi poreikiy
turinciais vaikais (34,7 proc.), o respondentai, neturéje priskirto mentoriaus, kaip labiausiai mesti
mokytojo darbg skatinancius veiksnius i§skyré didelj dokumentacijos kieki (58,7 proc.), didel; darbo
kriivi (47,8 proc.), darba su vaikais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy (32,6 proc.), nepalankia
atmosferg kolektyve bei administracijos nepagarbumg (abiem atvejais 30,4 proc.). MaZas atlyginimas,
kaip pagrindiné pedagogo darbg palikti palikti skatinanti prieZastis, buvo salyginai nedideliam kiekiui
karjeros pradzioje mentoriy turéjusiy (22,5 proc.) ir jo netur¢jusiy (21,7 proc.) tyrimo dalyviy kiekiui.

Pradedanciyjy pedagogy biklé susijusi su mentoriaus parama. Atliktas tyrimas atskleide, kad
didziajai daliai respondenty, pradéjus dirbti mokyklose, buvo paskirti mentoriai. Tai leidzia pastebéti,
kad Lietuvoje pradedama taikyti uzsienio mokykly praktikg jvedant pradedantjjj pedagogg j darba
mentorystés praktika, kuri vertintina pozityviai. Mentoryst¢ mokykly kontekste, kalbant apie
pradedanciyjy pedagogy jvedima, pavyzdZiui, reiSkia, kad buves mokytojas grizta vadovauti trims
pradedantiesiems pedagogams per pirmuosius jy darbo metus ir profesing akreditacijg'?. Tyrime
nustatyta, kad dauguma respondenty mentoryste vertino teigiamai — kaip didele pagalbg jiems.
Mentorystés praktika, jvedant naujg darbuotojg Svietime, placiai taikoma uzsienyje, atskleidzia atlikti
moksliniai tyrimai. Antai, nurodoma, kad mentoriaus parama, kurig pradedantys mokytojai gauna
pirmaisiais metais, turi jtakos darbuotojy iSlaikymui ir bendrai mokymo kokybei. IStirta, kad
mentoriaus darbas su pradedanciaisiais pedagogais kasdien susijgs su afektiniais, disciplininiais
pedagoginiy ir turinio ziniy aspektais bei techniniais aspektais, kurie padeda pradedantiesiems

pedagogams adaptuotis ir geriau jsilieti | darbo aplinka, padeda pagerinti pradedanciyjy pedagogy

125 |_een-Ann Ewing ir Cooper Holly, Technology-enabled remote learning during COVID-19: perspectives of Australian
teachers, students and parents”, Technology Pedagogy and Education 30, 1 (2021):1-17
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integracija ir iSlaikymg Svietimo mokykly sistemojel?®

. Mentoryst¢ yra svarbi, nes palengvina
pradedanciyjy pedagogy adaptacija, padidina profesinio saviveiksmingumo pojutj. Sprendziant is
atlikto tyrimo, mentorystés praktika pagerina pradedanciyjy pedagogy buklg. Moksliniai tyrimai
parodo, kad pedagogy isitikinimas savais gebéjimais teikti profesionalias paslaugas padidina jy

profesinj saviveiksminguma ir atsparuma stresui'?’

. Kita vertus, atliktas tyrimas iSryskino, kad
mentorysté Lietuvos mokyklose galéty biiti taikoma ilgiau — toks poreikis atsiskleidé vertinant atlikto
tyrimo rezultatus. Sprendziant klausima, kiek turéty trukti pradedanciyjy pedagogy mentorysté, galima
pasiremti atliktu tyrimu, kuriame pazymima, kad mentorystés trukme turi biiti numatoma atsizvelgiant

j individualy poreikj — ji turi biiti planuojama lanks¢iait?®

. Pazymétina ir tai, kad ne visose mokyklose
taikoma mentorysté, o respondentai atlikto tyrimo metu iSreiské mentorystés poreik].

Pazymétina, kad kai kurie i$Sukiai, kuriuos, kaip atskleidé¢ atliktas tyrimas, patiria
pradedantieji pedagogai (didelis darbo kriivis, mokiniy motyvacijos triikumas, didelis dokumentacijos
kiekis, darbas su specialiyjy mokymosi poreikiy turinciais vaikais, didelis ir sunkumy keliantis
dokumentacijos kiekis, darbo kriivis, nepalanki atmosfera kolektyve, administracijos nepagarba),
atliepia uZzsienio moksliniuose tyrimuose atskleidziamus pedagogy darbo is8Stkius. Pavyzdziui,
uzsienio moksliniuose tyrimuose taip pat akcentuojami per dideli reikalavimai, tenkantys pedagogui
darbe, jskaitant ir ,biurokratijg*'?®. Taip pat kalbama apie sunkumus, dirbant su elgesio problemy
turiniais mokiniais®3°.

Mokyklos mikroklimatas, kolegy ir administracijos palaikymo stoka yra tobulintinas veiksnys
Lietuvos mokyklose. Galima pastebéti, kad tokie veiksniai, kaip nepalanki atmosfera kolektyve,
administracijos pagarbos triikkumas, apsunkina pradedanciyjy pedagogy situacija, nes kolektyvo ir
vadovy teikiama socialiné parama pedagogams sukuria tinkama vadybinj konteksta (vidinj ir
iSorinj)!3L, o jis vertinamas kaip veiksnys, teikiantis vadinamuosius darbo isteklius, padedancius jveikti
sunkumus, — socialing paramg, bendradarbiy parama, reikiamas technines priemones, autonomija,

jsitraukimg priimant ir jgyvendinant sprendimus, karjeros vystymo galimybes, mokymosi galimybes,

126 Elisa Pérez Gracia, Rocio Serrano Rodriguez, Alfonso Pontes Pedrajas ir Antonio J. Carpio, Teachers’ professional
identity: validation of an assessment instrument for preservice teachers”, Heliyon 7, 9 (2021),
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844021021526

127 Jurgita Lazauskaité-Zabielské, Biruté Pocitté ir Laima Bulotaité, Mokykloje dirbanéiy karjeros konsultanty
saviveiksmingumo vaidmuo pasitenkinimui karjeros konsultavimu ir tikslams pasiekti”, Acta Paedagogica Vilnensia 43
(2019): 141-145

128 Eglé Bu$maité ir Agné Kavaliauskiené. Meaning of Mentoring in the Professional Activities of Newly Qualified Music
Teachers*, Jaunyjy mokslininky darbai 50,2 (2020): 8-14

129 Kisi Pyhilto ir kt., Teacher Burnoit Profiles and proactive strategies”, European Journal of Psychology Education 36
(2021): 219-242

180 T, Soini ir kt. ,,Special education teachers’ experienced burnout and perceived fit with the professional community: A
5-year follow-up study”, British Education Research Journal 45,3 (2019),
https://www.researchgate.net/publication/332338768_Special_education_teachers'_experienced_burnout_and_perceived_fi
t_with_the_professional_community A_5-year_follow-up_study

181 Yitong Chen ir kt., ,,All-analog photoelectronic chip for high-speed vision tasks”, Nature, 523 (2023):48-57
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132

griztamojo rySio gavimag-4. Uzsienio moksliniuose tyrimuose atskleidziama socialinés paramos

stiprinimo praktika, padedanti pedagogams sukurti ,,palaikan¢ig atmosferg”, pavyzdziui, teikiant
individualias konsultacijas, rengiant pedagogy anketavima, steigiant socialinés paramos grupes®33.
Atliktas tyrimas atskleid¢, kad atlyginimas, nors ir svarbus veiksnys, kalbant apie
pradedanciyjy pedagogy bukle, néra labiausiai jai darantis jtakg. Mazas atlyginimas, kaip pagrindiné
pedagogo darbg palikti skatinanti priezastis, buvo aktualus sglyginai nedideliam kiekiui karjeros
pradzioje mentoriy turéjusiy ir jo neturéjusiy tyrimo dalyviy kiekiui. Kitas mokslininkas, pavyzdziui,
nustaté priesingus rezultatus: atskleidé, kad absoliuti dauguma mokykla palikusiy pedagogy sugrizty,
jei jiems biity padidintas atlyginimas34. Ta¢iau minimas tyrimas buvo atliktas su jvairiag darbo patirtj
turinCiais pedagogais. Atlyginimo sgsajos su pradedanciyjy pedagogy biikle yra tolesniy moksliniy

tyrimy ir akademiniy diskusijy reikalaujantis tyrimo objektas.

132 Jing Yang ir kt., ,,Application of a wash-free NIR-fluorescent probe in detecting the polarity of lipid droplets and
identifying NAFLD”, Materialstoday Chemistry, 42 (2024),
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2468519424005147

133 Madellon C. B. Otto. ir kt., ,,Exploring Proactive Behaviors of Employees in the Prevention of Burnout 16, 20 (2019),
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31614684/

134 Kierstin Nygaard, , T he Causes of Teacher Burnout and Attrition”, doctoral dissertation, Concordia University St Paul,
2019, https://core.ac.uk/download/pdf/235303699.pdf
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ISVADOS

1. Lietuvos Svietimo sistemos poziiirio | pradedanciuosius pedagogus pokyc¢io nuo Lietuvos
Nepriklausomybeés atkiirimo iki $iy dieny apzvalga bei mokytojy trilkumo kaitos apzvalga parodé¢, kad
vertinamuoju laikotarpiu mokytojy trilkumo problemos akcentavimas nuolat augo. Pirmajame Lietuvos
vystymosi po atkurtos Nepriklausomybés etape mokytojy triikumo problema nebuvo laikoma aktuali.
Tai parodo strateginiy Svietimo sistemos kaitos dokumenty apzvalga, statistiniy duomeny analizé.
Antrajame etape (2013-2022 m.) sudarytose strategijose keliami su jauny pedagogy pritraukimu dirbti
} Lietuvos mokyklas, motyvacijos daryti profesing pedagogo karjerg didinimu susij¢ uzdaviniali,
atskleidZiantys perspektyvios Lietuvos vizijg. Tre€iajame etape (nuo 2023 m.) sisteminiu ir politiniu
lygmenimis pastebimas aktyvus susirlpinimas mokytojy trikumu, jskaitant ir pradedanciyjy, tik
baigusiy pedagogikos studijas ir siekian¢iy dirbti pedagoginj darba, specialisty stoka. Si stoka sicjama
su objektyviais ir subjektyviais veiksniais: blogéjanti demografiné situacija, netenkinan¢ios darbo
salygos ar absolventy nenoras dirbti pedagoginj darba.

2. I8analizavus Lietuvos Svietimo sistemos politinius sprendimo biidus ir jy jgyvendinimag
sprendziant mokytojy trukumo problema, atskleidziami pradedanciyjy mokytojy pritraukimo |
bendrojo lavinimo mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas biidai: motyvacinio testo jvedimas
pedagogikos studijas norintiems pradéti asmenims; mokamos stipendijos i§ valstybés biudzeto
pedagogikos studijas pasirinkusiems asmenims, kity sri¢iy specialisty persikvalifikavimas ir tapimas
mokytojais, skatinantis mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo planas. Tokias priemones
galima pavadinti orientuotomis j pedagogy profesinj samoningumg jau pirmuosiuose pedagogikos
studijy pasirinkimo, profesinio sgmoningumo ugdymosi etapuose. Kaip atskirg politiniy sprendimo
budy grupe galima iSskirti planuojamas ir deklaruojamas jgyvendinti priemones, susijusias su
pedagogy sudéties valdymu ir kvalifikacijos tobulinimu, darbo uzmokes¢io konkurencingumo ir
kvalifikacijos perspektyvy didinimu. Sios 2019-2021 m. patvirtintos priemonés atsizvelgiant j
nepageidaujama pedagogy kaitos situacijg vertintinos kaip nepakankamai efektyvios. ISrySkintina
pradedanciyjy pedagogy profesinés paramos tritkumo problema.

3. ISnagrinéjus moksling literatiira, tyrimus bei ataskaitas, nustatyti tam tikri veiksniai, lemiantys
pradedanciojo mokytojo profesinj pasitenkinimg. Kaip didziausig jtaka turincius, minétini - finansinis
atlygis, ilgesnés atostogos, saugi, stabili ir patikima darbo vieta, karjeros galimybés, socialinis
prestizas, reikSmingai susij¢s su kity asmeny (draugy, pazistamy) nuomone apie pedagogo profesija.
Taip pat akcentuojamas noras dirbti kiirybinj darba, pasitenkinimas darbu, kai darbe patiriamos
malonios ir produktyvios emocijos. Kaip atskirg veiksniy grupe galima jvardyti altruistinius veiksnius,

kurie lemia tam tikry profesiniy grupiy atstovy darbo motyvacija. Mokytojy atveju tai jausmas, kuris
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padeda kurti vaiky gerove, jsitikinimas, kad prisideda prie geresnés ateities visuomenés kiirimo ir jos
tobulinimo, socialinés atskirties mazinimo.

4. I3analizavus Vilniaus miesto 5-8 kl. pradedandiyjy pedagogy pasitenkinimg darbu nustatyti
pagrindiniai lemiantys veiksniai - darbo kriivis, dokumentacijos kiekis, darbo su specialiuosius
poreikius turin¢iais mokiniais, i$§tikiai ir darbo atmosfera mokykloje. Pasitvirtino, kad mentorysté
tiesiogiai koreliuoja su profesiniu pasitekinimu. Mentoriy turéje pedagogai dazniau buvo motyvuoti
kelti kvalifikacijg, geriau suprato profesijos tobulé¢jimo ir karjeros planavimo galimybes. Paaiskéjo ir
tai, kad nors dalis pedagogy dirba daugiau nei vienu etatu (42,4 proc.), mazas atlyginimas nubuvo
pagrindiné priezastis, ver¢ianti juos palikti darbg. Pradedanciyjy pedagogy darbo pasitenkinima lemia
pradedantiesiems pedagogams turéty buti iSplésta ir iSplétota, numatyta ir suplanuota, realizuota ir
jgyvendinta valstybés lygmeniu teisés aktais ir dokumentais, gristais Svietimo politikos kokybés

gerinimo etapais.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis Vilniaus miesto pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimo darbu tyrimo duomenimis,
pateikiamos Sios rekomendacijos, kurios galéty padéti padidinti pedagogy darbo patrauklumg ir

skatinti jos testi pedagogine karjera:
Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijai

e Inicijuoti politines priemones, kurios bty orientuotos j motyvaciniy priedy pradedantiesiems
mokytojams i§mokéjima pirmaisiais darbo metais. Priedai jie gali biiti mokami tose déstomy dalyky
srityse, kuriose mokytojy trukumas didziausias.

e Rekomenduojama palaipsniui mazinti mokiniy skaiciy klasése.

e Pagal tyrimo duomenis, mentoriaus tur¢jimas yra naudingas daugeliui pradedanciyjy
pedagogy. Taciau svarbu ne tik paskirti mentoriy, bet ir uztikrinti, kad $i parama biity kokybiska, todél
siiloma organizuoti mokymus mentoriams, kad jie galéty geriau patenkinti pradedanciyjy pedagogy
poreikius ir padéty jiems tobuléti, siekiant uztikrinti, kad mentorystés programos biity veiksmingos ir
nuosekliai pritaikomos kiekvienoje mokykloje, rekomenduojama parengti atnaujinta bendra

mentorystés programos tvarkos aprasa.

e Sukurti bendrg visos $alies $vietimo jstaigy elektroning sistema, kurioje, esant poreikiui, biity
pateikiami susisteminti duomenys apie kiekvieno mokinio specialiuosius poreikius ir aprasai, siekiant

iSvengti mokytojams papildomos tenkancios informacijos.
Svietimo jstaigoms

e Taikyti pagalbos ir socialinés paramos pedagogams politika, orientuota j pradedanciyjy
mokytojy sgmoningumo ugdyma, lyderyste.

e Mentoriy paramg taikyti dazniau ir ilgiau. Nustatyti pradedanciyjy pedagogy ir mentoriy
tvarkarascius, kad jie galéty reguliariai susitikti, stebéti, konsultuoti ir aptarti pradedanc¢iojo pedagogo
pamokas. Tai padéty pradedantiesiems pedagogams gauti nuoseklia pagalbg ir griZztamajj rysj.
Mentoryste skirti 1,5 mety laikotarpiui. Mentorius skirti visose mokyklose, atsizvelgiant | tai, kad
mentorysté palengvina pradedanciojo mokytojo adaptacijg. Skatinti asmenines ,,kavos minutes® su
mentoriais, kuriy metu biity mezgami artimesni, atviresni ir §ilti tarpusavio santykiai.

e Skatinti ,laisvalaikio kultlirg“, turiningg laiko praleidimg ne darbo metu. Po savaitgalio

pasidométi kiekvienu mokytoju asmeniskai, informuoti apie galimus laiko praleidimo bidus
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(vykstanéias parodas, ekskursijas) ir kt., skatinti daugiau laiko skirti Seimai, suvokiant tai, Kkaip

pradedanciyjy pedagogy profesinio perdegimo prevencijos iniciatyvas.
Pedagogams

Mokyklos bendruomenéje ugdyti ir skatinti pagarba mokytojo darbo laikui, tai padéty sumazinti
neapmokamg darbo kriivj, siekti efektyviau valdyti tenkant; darbo kriivi. Sudaryti konsultacijy
grafikus, kurie padéty strukttiruoti darbo su tévais ir vaikais laikg, inicijuoti mokyklos administracijos

palaikyma $iuo klausimu.

Mentoriams

Suteikti emocing pagalba, padedancig jveikti kylancius i$Siikius taikant jauny pedagogy
supervizijas, savitarpio paramos grupes, dométis uzsienio mokykly praktika Siose srityse, paskirti
savitarpio pagalbos ir socialinés paramos grupiy koordinatorius, iSrenkant juos i§ didesne¢ patirt]
turinéiy pedagogy, sudaryti susitikimy grafikus, suteikti patalpas susitikimams. Skatinti naudotis
,kouceriy®“ paslaugomis, padedanCiomis susidaryti profesinés karjeros plang, jveikti profesinio

tobuléjimo sunkumus.
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Jakovuk L. Pradedanéiyjy pedagogy biiklés analizé / Svietimo ir mokslo politikos ir vadybos studijy magistro
baigiamasis darbas. Vadové proc. / doc. dr. Barbara Stankiewicz. — Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas, Vie$ojo

valdymo ir verslo fakultetas. 2024. — 81 p.

SANTRAUKA

Darbo tema ,,PRADEDANCIUJU PEDAGOGU BUKLES ANALIZE VILNIAUS MIESTO
SAVIVALDYBEJE* aktuali svarstant apie pedagogy ,,nubyréjimo” problema tiek Lietuvos, tiek
Europos Sajungos mastu mastant apie jauny, energingy, entuziastingy ir motyvuoty pedagogy
pritraukimg ] mokyklas. Dar visai neseniai Lietuvoje pakankamai daug darbo ieSkojo vyresniy didele
darbo patirt] turiniy pedagogy, ir tai sudaré didele konkurencijg jsidarbinti pradedantiesiems,
profesinés patirties neturintiems pedagogams, o S$iai profesijai dé¢l demografiniy tendencijy
prognozuota mazéjanti paklausa. Taciau pra¢jus deSimtmeciui pastebime prieSingg situacijg: jvairiy
sriciy pedagogy triksta, o pedagogikos studijas baige absolventai nenori dirbti mokyklose.
ISsiaiSkinus, kokia paprastai biina jaunyjy pedagogy biklé, galima nagrinéti jos gerinimo biidus,
Kryptis ir priemones. Siame darbe daug démesio skiriama jaunyjy pedagogy pasitenkinimo darbu
analizei, pateikiamos jzvalgos ir rekomendacijos, kurios pravercia mokyklose priimant sprendimus dél
pradedanciyjy pedagogy islaikymo ir motyvavimo pedagogo karjerai.

Magistro darbe nagrinéjama aktuali problema, nes Lictuvoje vyresni pedagogai iSeina j
pensija, o jaunus pedagogus pritraukti dirbti j mokyklas tampa vis sunkiau. Siame darbe keliama
moksliné problema Koks yra pradedanciojo pedagogo, atéjusio dirbti | mokyklg, pasitenkinimas
darbu?

Magistro darbo objektu pasirinkta pradedanciojo pedagogo buklé. Darbe siekiama atskleisti
pradedanciojo pedagogo biiklés ir pasitenkinimo darbu sgsajas. Keliamas darbo tikslas — iSanalizuoti
pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimo darbu ir darbe elementus, siekiant identifikuoti svarbiausius
veiksnius, darancius jtakg jy pasirengimui likti dirbti mokykloje ir toliau tobuléti. Profesiniam augimui
sukonkretinti numatomi S$ie uzdaviniai: pateikti pradedancéiyjy pedagogy pokytj nuo Lietuvos
Nepriklausomybés atktirimo iki $iy dieny; iSanalizuoti Lietuvos $vietimo politikos sprendimo biidy
1gyvendinimg dél mokytojy triikumo problemos sprendimo; iSnagrinéti moksling literatiirg, tyrimus bei
ataskaitas, siekti iSskirti veiksnius, lemianéius pradedanciojo pedagogo profesinj pasitenkinima;
iSanalizuoti Vilniaus miesto pradedanciyjy pedagogy pasitenkinimg mokytojo darbu lemiancius
veiksnius ir atskleisti jy koreliacija su mentorystés patirtimi.

Darbe naudojami mokslinés literatiiros analizés, anketinés apklausos, statistinés duomeny
analizés metodai.

Teorinéje darbo dalyje atskleidZziamos profesinio pasitenkinimo, profesinio pasitenkinimo
svarbos Siuolaikiniy organizacijy veikloje sagvokos, iSanalizuojama pedagogy, jauny pedagogy trikumo
Lietuvoje situacija ir jos dinamika.
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Atliktas mokslinis tyrimas — anoniminé anketiné apklausa. Apklausa sudaryta i$ Siy daliy:
demografinio pobiidzio klausimy, jvadinés programos ir paramos pradedantiesiems pedagogams
tyrimui skiriamy klausimy, emocinio mikroklimato mokykloje tyrimui skiriamy klausimy, darbo
salygy tyrimui skiriamy klausimy, darbo uzmokescio tyrimui skiriamy klausimy, profesinio tobuléjimo
ir perspektyvy tyrimui skiriamy klausimy, asmeninés respondenty profesinés savijautos tyrimui
skiriamy klausimy.

Pagrindiné¢ iSvada — pradedanciyjy pedagogy biuklé statistiSkai reikSmingai susijusi su
mokykloje suteikiamomis galimybémis tobuléti bei profesiniam produktyvumui palankia nuotaika.
Adaptacijg profesinéje aplinkoje pradedanciajam pedagogui palengvina mentoriai. Taip pat teigiama,
kad pradedanciyjy pedagogy profesinis pasitenkinimas, galimai, susijes su mokykloje suteikiamomis
salygomis ir veiksniais, palengvinanciais naujai jsidarbinusio pedagogo motyvacija (pavyzdziui,
mentoriaus paskyrimuy).

Raktiniai ZodZiai: pradedantieji pedagogai, pradedanciyjy pedagogy buklé, profesinis

pasitenkinimas.
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SUMMARY

The topic of the thesis "ANALYSIS OF THE SITUATION OF NEWLY QUALIFIED
TEACHERS (NQT) IN VILNIUS CITY MUNICIPALITY™" is relevant when considering the problem
of the "attrition* of teachers both in Lithuania and in the European Union when thinking about
attracting young, energetic, enthusiastic, and motivated teachers to schools. Until recently, older,
highly experienced teachers were in high demand in Lithuania, creating significant competition for
new, inexperienced teachers, and demographic trends led to predictions of declining demand for the
profession. A decade later, however, we have the opposite situation: there is a shortage of teachers in
several areas, and graduates in education do not want to work in schools. By finding out what the
situation of young teachers is usually like, it is possible to look for ways, directions, and measures to
improve it. By focusing on the analysis of young teachers' job satisfaction, this master's thesis provides
insights and recommendations that will be useful to schools in making decisions about retaining and
motivating beginning teachers for their teaching careers.

The problem addressed in the master's thesis is important for the analysis of education in
Lithuania as a whole because elderly teachers in Lithuania are retiring, and it is becoming more and
more difficult to attract young teachers to work in schools. The research question of this thesis is: What
is the job satisfaction of a beginning teacher who has started working at a school?

The object of the master's thesis is the condition of the novice teachers. The aim of the thesis
is to reveal the relationship between the state of the novice teachers and job satisfaction. The aim of
the thesis is to analyse the elements of job satisfaction and job satisfaction of novice teachers in order
to identify the most important factors influencing their willingness to stay in the teaching profession
and continue their professional development.

The objectives of the master’s thesis are: to provide an overview of the teacher shortage in
Lithuania from independence to the present day; to analyse what policies and solutions are
contributing to the problem of reducing teachers shortages in Lithuania; to review research literature,
studies and reports identifying factors that contribute to novice teachers' professional satisfaction; to
analyse the factors influencing pre-service teachers' job satisfaction in Vilnius city and to reveal their
correlation with mentoring experience.

In the master's thesis the methods of scientific literature analysis, questionnaire survey and
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statistical data analysis are used.

The theoretical part of the masters thesis presents the concepts of professional satisfaction,
the importance of professional satisfaction in the activity of modern organisations, analyses the
situation and dynamics of the shortage of teachers and young teachers in Lithuania.

The research is an anonymous questionnaire survey. The survey consisted of the following
parts: demographic questions, questions about the induction programme and support for new teachers,
questions about the emotional climate in the school, questions about working conditions, questions
about salary, questions about career development and prospects, questions about the respondents'
personal professional well-being.

The main finding is that the status of novice teachers is statistically significantly related to
opportunities for professional development and attitudes towards professional productivity. Mentors
facilitate teachers' adaptation to the professional environment. It is also suggested that the professional
satisfaction may be related to the school environment and to factors that facilitate the motivation of
newly qualified teachers (e.g. the assignment of a mentor).

Keywords: novice teachers, the state of novice teachers, novice satisfaction.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1

Pradedanciyjuy Pedagogy nuomonés apie pradedanciyju pedagogy pasitenkinimo elementus

I. Bendra informacija
e 1. Jusy lytis
e Moteris
e \yras
2. Jusy amzius (metais)
e 18-25
e 26-30
e 31-40
e 41 irdaugiau
3. Juisy pedagoginio darbo stazas:
e iki 1 mety;
o 12 metai;
e 2- 5 mety;
e daugiau nei 5 mety.
4. Koks yra juisy darbo kruvis, iSreikstas etatu?
e Maziau nei 50 proc. etato
e 50-70 proc. etato
e 71-90 proc. etato
e Visu etatu (100 proc.)
e Daugiau nei etatas.
5. Jusy iSsilavinimas:

e Vidurinis i$silavinimas

e Aukstasis neuniversitetinis (aukstesnysis, koleginis profesinio bakalauro laipsnis)

e Aukstasis universitetinis (bakalauro ar jam prilyginamas laipsnis)

e Magistro (ar jam prilyginamas) laipsnis
e Moksly daktaro laipsnis
o Kita

6. Kokio dalyko mokote?

e Lietuviy kalba ir literatura

tyrimas
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e Tautiniy mazumy mokomoji kalba
e Matematika

e Socialiniai mokslai (istorija, geografija)
e Ekonomika/ verslumas

e Meninis ugdymas

e Fizinis ugdymas

e Uzsienio kalba

e Informatika

e Technologijos

e Biologija/chemija/gamtos mokslai
e Gyvenimo jgudziai

e Kita

II. Jvadiné programa ir parama pradedantiesiems mokytojams.
1. Ar prad¢je dirbti tur¢jote jvadines profesines veiklas? (orientacinés sesijos ir seminarai, grjiztamasis
ry8ys i$ labiau patyrusiy kolegy ir administracijos, papildoma pagalba per pamokas ir kt.)

e Taip

e Ne

e IS dalies

2. Ar jums buvo paskirtas mentorius, kai pradéjote dirbti mokykloje?

e Taip
e Ne
3. Jeigu mentorius buvo paskirtas, ar palengvino pirmuosius pedagoginio darbo zingsnius?
e Taip
e Ne

e IS dalies
4. Kokia pagalbg labiausiai vertinate i§ savo mentoriaus? (pazymekite visus, kurie tinka)
e Pedagoginés praktikos patarimai
e Emocinis palaikymas
e Administraciné pagalba
e Mentoriaus pagalba nebuvo suteikta
5. Ko pritriiko mentorystéje? (Trumpai aprasykite).........c.ccceuveenneee.
6. Jisy manymu, ar pradedanc¢iajam pedagogui reikalingas mentorius?
e Taip
e Ne
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IS dalies

I11. Emocinis mikroklimatas mokykloje.

1. Kaip jauciatés mokykloje? (emociné biisena, stresas, jtampa, nerimas, motyvacija ir kt.)

Gerai, mokykla man teikia dziaugsmg — jauciuosi saugus ir motyvuotas dirbti.

Jauciu daug teigiamy emocijy — mokykloje gera atmosfera, man patinka bendravimas su kitais.
Esu motyvuotas ir susikaupes — mokykla suteikia daug galimybiy tobuléti, todél jauciuosi
produktyviai.

Kartais jauciu stresg ar nerimg — daug uzduociy ir kontrolés darby sukelia jtampa.

Mokykloje jauciu spaudimg ir jtampg — daznai sunku susikaupti ir atsipalaiduoti.

Jauciuosi vieniSas arba nesuprastas — daznai bendravimas su mokyklos bendruomenés nariais
néra sklandus.

Mokykla kelia man abejoniy — daznai sunku atrasti viding motyvacija dirbti ar bendradarbiauti

su kitais.

2. Kaip daznai iSvardyti dalykai nutinka Jums dirbant mokykloje? (DaZnai, Kartais, Retai,

Niekada)

Darbe patiriu stresg.
Man po darbo lieka laiko asmeniniam gyvenimui.
Mano darbas neigiamai veikia mano psiching sveikata.

Mano darbas neigiamai veikia fizine sveikatg.

3. Kokie streso Saltiniai veikia Jiisy darba mokykloje? Pazymékite tris, Jisy nuomone, svarbiausius

atsakymy variantus.

Pernelyg daug laiko uZima ruoSimasis pamokoms.

Pernelyg didelis pamoky kriivis.

Per didelis mokiniy skai¢ius klas¢je.

Per daug mokiniy darby taisymo.

Per daug administracinio darbo (pvz., formy pildymo).
Papildomi darbai, susij¢ su nesan¢iy mokytojy pavadavimu.
Atsakomybé uZ mokiniy pasiekimus.

Drausmés klaséje palaikymas.

Bauginimai ir Zodiniai jZeidinéjimai i§ mokiniy puseés.
Prisitaikymas prie besikeicianCiy savivaldybés ar Salies (nacionaliniy) reikalavimy.
Tévams ar globéjams riipimy problemy sprendimas.

ISsamios ir detalios informacijos apie mokytojo pareigybiy vykdyma.
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Streso nepatiriu.

4. Norétume suzinoti Jusy pozitrj | Jiisy darbg apskritai. Ar sutinkate su Siais teiginiais? Pazymékite

tris, Jiisy nuomone, svarbiausius atsakymy variantus.

Teigiamos mokytojo darbo pusés aiskiai nusveria neigiamas.

Jei reikéty vel pasirinkti, vis tiek rink¢iausi mokytojo darba.

Jei biity galimybé, noréciau pereiti dirbti  kita mokykla.

Gailiuosi, kad nusprendziau tapti mokytoju (-a).

Man patinka dirbti Sioje mokykloje.

Abejoju, ar biity buve geriau, jei biiciau pasirinkes (-Usi) kitg profesija.
Rekomenduociau Sig mokykla kaip vieta, kur gera dirbti.

Manau, kad mokytojo profesija yra vertinama visuomenéje.

Esu patenkintas (-a) savo darbo rezultatais Sioje mokykloje.

Apskritai esu patenkintas (-a) savo darbu.

IV. Darbo salygos (infrastruktara, aplinka, priemonés ir kt.)

1. Pazymekite, kaip vertinate mokyklos fizing infrastruktiirg .( Labai gerai, Gerai, Vidutiniskai,

Prastai, Labai prastai)

Klasés, kabinetai, sporto salés ir kt.

Poilsio erdvés mokiniams ir darbuotojams

Apriipinimas mokymo(si) iStekliais (Knygy, technologijy, mokymo jrangos ir kt.)
Kompiuteriai, projektoriai, interaktyvios lentos, internetas.

Svara, saugumas, komfortas

Darbo vietos jrengimas

Mokytojo darbo organizavimas mokykloje

Susisiekimas (kelioné, transportas, transporto i§laidos, kompensacijos ir kt.)

V. Darbo uZzmokestis

1.

Ar sutinkate su iSvardytais teiginiais? (Taip, Ne, IS dalies)

AS patenkintas (-a) uz savo darbg gaunamu atlyginimu.

Mano atlyginimas paskutiniu metu kilo ir tai atitinka mano lukesc¢ius. A$ patenkintas (-a) savo
darbo sutarties sglygomis, susijusiomis su atlyginimu (pvz., premijos, priedai).

Mano atlyginimas yra pakankamas, kad galéciau patenkinti savo asmeninius ir Seimos

poreikius.
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Suteikta galimybé uzsidirbti papildomos pajamas. (neformalus ugdymas, projektai,

konsultacijos ir kt.).

VI. Profesinis tobuléjimas ir perspektyvos.

1. Ar sutinkate su §iais teiginiais? (Sutinku, i$ dalies sutinku, nesutinku)

Man yra sudarytos galimybés dalyvauti mokymuose ir seminaruose, kurie padeda tobulinti

mano profesinius jgiidzius. Mokykla suteikia reikiamg parama ir resursus, kad galéc¢iau tobuléti

kaip mokytojas.

Esu patenkintas esamomis galimybémis kelti kvalifikacijg ir tobulinti savo mokymo metodus.
Mano mokyklos administracija palaiko ir skatina mano profesinj augima.

Turiu aisky karjeros plang ir suprantu, kaip galiu toliau tobuléti savo profesijoje.

Jauciu, kad galiu siekti aukStesniy pareigy mokykloje ar §vietimo srityje.

Mano mokykla sitilo karjeros tobulinimo programas ar mokymus, kurie padeda pasirengti
tolimesniems karjeros Zingsniams.

Turiu aiSky supratima, kaip galiu tobulinti savo kompetencijas ir pasiekti aukstesniy rezultaty

mokytojo karjeroje.

VII. Pasvarstykite ir pasirinkite...

1. Pagrindinés priezastys, kodél pradedantieji mokytojai palieka mokykla? Pazymeékite tris, Jiisy

nuomone, svarbiausius atsakymy variantus.

Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas?

Didelis darbo kriivis

Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti, lankant kokybiskus kursus
Nepalanki atmosfera kolektyve

Mokiniy motyvacijos triikkumas

Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas)
Klasés valdymo metody neturé¢jimas

Darbas su jvairaus amziaus grupémis

Didelis dokumentacijos kiekis

Biitiny priemoniy darbui nebuvimas

Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais

Darbas su vaikais, turinéiais specialiyjy ugdymosi poreikiy
Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas

»dunkios aukl¢jamosios klasés paskyrimas

Mokiniy nepagarba mokytojams

Destruktyvus bendravimas su mokiniy tévais/globé&jais
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e Nepakankamas profesinis pasirengimas
e Nepakankamas psichologinis pasirengimas

e Mazas atlyginimas

2. Jeigu jums sumazinty mokiniy skaiciy klasé¢je ir palikty, tokj pat atlygj ar padidinty atlygj, bet
palikty tokj pat skaiciy mokiniy, kg pasirinktuméte?

e sumazinty mokiniy skaiciy klaséje ir palikty, tokj pat atlygj.

e padidinty atlygj, bet palikty tokj pat skai¢iy mokiniy.
3. Jei mokykla investuoty j geresnes mokymo priemones (technologijas, mokymo medziagas), bet tai
reiksSty, kad sumazéty atlyginimas, ar sutiktumeéte su Siuo pakeitimu, ar norétuméte islaikyti dabartinj
atlyginima, net jei mokymo priemonés bty prastesnés?

e mokykla investuoty j geresnes mokymo priemones, bet sumazéty atlyginimas.

o iSlaikyti dabartinj atlyginima, net jei mokymo priemonés biity prastesnes.
4. Kokiu atveju jaustumétés geriau, jei mokyklos administracija sumazinty jusy administracines
pareigas (pvz., ataskaity raSyma), bet tai reik$ty mazesnj atlyginima, ar norétuméte islaikyti dabartinj
darbo kriivj, kad gautuméte didesnj atlyginimg?

e mokyklos administracija sumaZzinty jisy administracines pareigas (pvz., ataskaity raSyma).

e noré¢tumete iSlaikyti dabartinj darbo kriivi, kad gautuméte didesnj atlyginimg.
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