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IVADAS

Ilgus metus mokymasis misy samonéje buvo suprantamas, kaip mokymasis visam
likusiam gyvenimui. [prasta buvo manyti, kad jaunystéje igytu ziniy pakaks atei¢iai. Gyvenimas
atrodo buvo taip ir sutvarkytas: mokslas, po to darbas, Seima. Taciau sparciais tempais
besikeiiantis ir vis labiau globalizacijos procesu jtakojamas misy gyvenimas diktuoja savo
salygas ir kei¢ia mokymosi samprata. Naujos technologijos, mokslo pasiekimai, Zmoniy
mobilumas, demografiniai pokyciai ir daugybe visokiy kitokiy veiksniy salygoja tai, kad Zinios
ima senti greiiau negu pats zmogus, todél to, ko jis iSmoko jaunystéje, visam gyvenimui
nebepakanka. D¢l aplinkos salygu kaitos vienos profesijos kei¢ia savo pobidj, kity paklausa
visai iSnyksta, bet atsiranda naujy specialisty poreikis. Taip pat keiiasi paciy ziniy pobudis —
kalbama apie naujas bendrasias kompetencijas, kurias salygoja besikeicianti aplinka: jei seniau
svarbiausia buvo mokéti skaityti, rasSyti, skaiCiuoti, tai S$iandien gyvenimui modernioje
visuomengje to nebepakanka. Taigi Zmogus yra priverstas mokytis nuolat — visa gyvenima.
Daugelis sutinka su nuomone, kad ateity zmonés keleta karty kardinaliai turés keisti savo
profesijas. Atrodo logiSkai iSdéliota chronologiSka Zmogaus gyvenimo grandin¢ praranda savo
esme: mokslas, darbas ir Seima Siandieniniame pasaulyje turi biiti suderinama vienu metu.

Mokymosi visa gyvenima (MVGQG) id€jos néra naujos — zmonés juk nuolat mokosi nuo
zmonijos istorijos pradzios. Taciau nuo septinto deSimtmecio tarptautin€je politikoje pradéta
diskutuoti apie Svietimo vaidmeni sprendziant globalias problemas. Priimta manyti, kad
politiniam lygmeny MVG savoka oficialiai pirma karta iSkelta UNESCO konferencijoje 1970 m.
Paul’o Lengrad’o pranesime ,,Jvadas { mokymasi visa gyvenima™“. Taip pat galima teigti, kad
Europos Sajungos vykdoma politika ir dokumentai suteiké Sioms idé¢joms nauja impulsa
paskutiniame 20 amZiaus deSimtmetyje. 1996 metai Europos Sajungoje buvo paskelbti MVG
metais, 2000 mety Lisabonos strategija akcentuoja MVG kaip vieng i§ pagrindiniy priemoniy
uzsibréztiems tikslams pasiekti, po to sekantis Mokymosi visa gyvenima memorandumas bei kiti
Europos Sajungos dokumentai tik padidina MVG reik§me uZimtumo ir socialinei politikai. Sios
idéjos taip pat atsispindi ir nacionaliniuose dokumentuose, kaip pavyzdZiui, nacionalinése
mokymosi visa gyvenima strategijose ar nacionaliniuose teisés aktuose. Todél svarbu pazvelgti i
§i konteksta i§ aréiau. Sio darbo tema: Mokymasis visq gyvenimq Europos Sqjungoje. Lietuvos
patirtis. Darbe nebus gilinamasi | edukacinius MVG aspektus, o stengiamasi atskleisti politikos
igyvendinimo problematika ir galimybes.

Nepaisant to, kad MVG svarba politiniuose dokumentuose yra puikiai suvokiama, taciau
pacios politikos jgyvendinimas akivaizdziai stringa, apie ka liudija vienas i§ Europos Komisijos

pateikiamy rodikliuy MVG igyvendinimo pazangai nustatyti — gyventojy nuo 25 iki 64 mety



dalyvavimas mokymosi procese per paskutines keturias savaites. Lietuvoje $is rodiklis, lyginant
su kitomis Europos Sajungos Salimis, yra gana Zemas. Tod¢l Siame darbe keliama problema:
mazas Lietuvos gyventojy aktyvumas mokymosi visq gyvenimq procese.

Darbe yra siekiama tikslo — istirti mokymosi visq gyvenimq sqlygy kirimq ES ir

Lietuvoje. Tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

18tirti MV G reikSme, igyvendinimo principus bei priemones ES politikoje;
- 1Sskirtt MVG jgyvendinimo ypatumus jvairiose Europos Sajungos Salyse;
- 1stirti ES gyventoju dalyvavimo MVG procesuose ypatumus ir motyvacija;
- nustatyti Lietuvos nacionaliniy dokumenty ir organizacinés sistemos galimybes MVG
kontekste;
- 1stirti MVG politikos jgyvendinima Lietuvoje praktiniame lygmenyje, remiantis eksperty
interviu duomenimis.

Darbe keliama bendra hipotezé: gyventoju dalyvavimas MVG procese yra betarpiskai
susijes du Salyje egzistuojanc¢ia MVG organizacine sistema: MVG finansavimo mechanizmais,
atskiry darbo rinkos dalyviy itraukimu i MVG sistemos kiirima, informacine MVG sistema,
igytu ziniy pripazinimo sistema.

Darbo objektas — tai MVG koncepcija ES bei nacionaliniuose dokumentuose, mokymosi
visa gyvenima igyvendinimo priemongs ir galimybeés.

Siame darbe naudojami metodai: dokumenty analizé ir eksperty interviu. Eksperty
interviu metodologinis apraSymas pateikiamas 3.1. dalyje.

Darbe naudojamos tokios pagrindinés savokos kaip mokymasis visa gyvenima, formalus,
neformalus, informalus mokymasis, bendrosios kompetencijos.

1979 m. UNESCO mokymosi visa gyvenima (lifelong learning) savoka pasiiile vartoti
kaip sinonima kity analogiS$ky reiSkiniy: suaugusiyjuy Svietimas (adult education), integruotas
nuolatinis mokymasis (lifelong integrated learning), testinis ugdymas (permanent education).
Visos $ios savokos kilo i§ UNESCO koncepcijos, kad iSsilavinimas néra duodamas viena karta
visam laikui, o yra nuolatinio mokymosi, trunkanc¢io visa gyvenima rezultatas. Dabartiniu
laikotarpiu kalbant apie MVG savoka, susiduriama su jvairiausiomis jos sampratomis.
LogiSkiausia yra remtis teiginiu, kad MVG apima mokymasi nuo gimimo iki mirties — biitent
visa gyvenima, ka ir akcentuoja savo dokumentuose ES. Taciau darbe nustatomi apribojimai,
nesigilinti i vaikuy ikimokyklini ugdyma, vidurini lavinima, aukstaji moksla, pirmini profesini
mokyma ir panaSiai, o butent susikoncentruoti ties MVG aktualiausia $iuo metu sritimi —
suaugusiyjy mokymu ir mokymusi. Tokius apribojimus galima pagristi tiek Europos Sajungos
tieck nacionaliniais MVG prioritetais, o taip pat jau minétu MVG rodikliu, pagal kuri

analizuojamas tik asmeny nuo 25 iki 64 mety mokymosi aktyvumas.



Formalus mokymas ¢ia suprantamas kaip tam tikros Svietimo ar mokymo istaigos
organizuojamas mokymas, kurio atitinkamas pakopas pabaigus yra iSduodamas oficialus
valstybés pripazistamas dokumentas.

Neformalus mokymas, remiantis Mokymosi visa gyvenima memorandumu, vyksta Salia
pagrindiniy S$vietimo ir mokymo sistemy. Paprastai negaunama formaliy sertifikaty. Toks
mokymas gali buti teikiamas darbo vietose, pilietinés visuomenés organizacijose arba grupése,
taip pat ji gali teikti organizacijos ar tarnybos, ikurtos formaliosioms sistemoms papildyti: meno,
muzikos, sporto uzsiémimai, privacios pamokos ruoSiantis egzaminams (Europos Bendrijuy
Komisija, 2001, p.14).

Informalus mokymasis, dar literatiiroje vadinamas savaiminiu mokymusi, neformaliuoju
savaiminiu mokymusi arba saviSvieta, priklauso tik nuo pacio besimokancio. ,,Tai natiiralus
kiekvieng diena vykstantis mokymasis* (Europos Bendriju Komisija, 2001, p.14). Daznai patys
individai netgi nepripazista informaliojo mokymosi kaip vienos i§ mokymosi formy, nes jis
vyksta visiskai neformalioje aplinkoje tokioje, kaip pavyzdziui draugy rate, Zitrint televizija ar
per spauda.

Bendrosios kompetencijos, dar vadinamos pagrindiniais igiidZiais, bazinémis
kompetencijomis ir pan., yra ivardijamos kaip aktyvaus pilietiSkumo ir uzimtumo pagrindas 21
amziaus Europoje. Juos kiekvienas asmuo privalo turéti kaip minimuma, kad galéty dalyvauti
darbingje veikloje, visy lygiu visuomenés gyvenime. Jeigu praecitame amziuje Sie igtidziai buvo
raStingumas, matematiniai geb¢jimai ir t.t., tai dabar tokiais jgiidziais laikomi informacines
technologijos, uzsienio kalbos, verslumas ir socialiniai geb¢jimai (Europos Bendrijy Komisija,

2001, p.17).



1. MOKYMASIS VISA GYVENIMA EUROPOS SAJUNGOJE
1.1. MOKYMASIS VISA GYVENIMA IR ES POLITIKA
1.1.1. MOKYMASIS VISA GYVENIMA KAIP ES SOCIALINES IR EKONOMINES POLITIKOS DALIS

MVG idéja Europos Sajungoje jau nuo pat pradziy buvo siejama su socialine ir
ekonomine politika. Daugelyje ES Saliy pastaryjy mety reformos daznai remiasi MVG savoka.
DeSimtame pra¢jusio amziaus deSimtmetyje MVG id¢ja iskyla naujai kaip kovos su nedarbu
priemone ir konkurencingumo stiprinimo priemoné. Politiky darbotvarkéje $i idéja daznai
figtiravo pirmoje vietoje. Tai irodo jau pirmieji su MVG siejami dokumentai. 1995 metais buvo
Komisijos iSleistas dokumentas, kuriuo siekiama i§judinti veiksmus tiek ES, tiek valstybiy nariy
lygiais. Pagrindinis démesys Cia skiriamas ZmogiSkojo kapitalo plétrai gerinant uzimtuma,
labiausiai akcentuojamos profesinés kompetencijos (Leat, 1998, p.264). Kiti svarbtis dokumentai
biity: baltoji knyga ,,Augimas, konkurencingumas, uzimtumas. Siandienos i$§tkiai ir keliai { 21
amziy“ , 1996 metais buvo paskelbtas dokumentas ,,Europos mokymosi visa gyvenima metai* ir
kt. Po 1996 m. politin¢ diskusija del MVG suaktyvejo visose ES Salyse narése. Taigi daug MVG
kaip socialinés ir ekonominés politikos elemento plétrai buvo nuveikta dar iki Lisabonos
strategijos.

Atsakant | klausima, kodé¢l biitent MVG iskyla kaip priemoné tiek ekonominéms, tiek
socialinéms problemoms spr¢sti, visy pirma reikia prisiminti neoliberalizmo idéjas. Rumford‘as,
savo knygoje analizuoja nedarbo Europoje sprendimo biidus ir pastebi, kad neoliberalizmas
vaidina ¢ia gana svarby vaidmeni. Jis argumentuoja, kad ,,neoliberalizmas veikia ne tik pagal
laisvosios rinkos principus, bet taip pat iSgalvojant ir konstruojant rinkas, kur jy dar néra®
(Rumford, 2002, p.148). Rinkoms reikalingi ir tam tikri veikéjai, tod¢él neoliberalizmas taip pat
siekia transformuoti darbuotoja, kuris turi tapti sugebanciu prisitaikyti ekonomikoje, valdomoje
technologiniy pasikeitimy. Tiek dirbantysis, tiek bedarbis tampa savo paties ,,antrepreneriais‘.
Individai skatinami ,kapitalizuoti save“, investuoti i savo ekonominio kapitalo — savo
kompetencijy vadyba, pateikima, reklamavima, vertés kélima. Tai yra suprantama kaip viso
gyvenimo projektas (Rumford, 2002, p.148). Matome, kad darbo jéga yra priversta mokytis visa
gyvenima, norédama biiti ,,patrauklia preke™ darbo rinkoje i§ vienos pusés, o i§ kitos pusés
darbuotojai taip pat turi tapti aktyviais vartotojais. Neoliberalizmas traktuoja bedarbius kaip
,siekian¢ius darbo* ir skatina juos biiti aktyviais atsirandancios jdarbinimo paslauguy rinkos
vartotojais. Jie kaip klientai turi turéti teis¢ naudotis orientavimo ir mokymo paslaugomis tam,
kad po to buty galima igyvendinti jy teis¢ buti darbuotojais (Rumford, 2002, p.149). Tai ne tik
parodo, kaip nedarbo problema ir atsakomybé uz jos sprendima yra perkeliama ant individo

peciy, bet ir signalizuoja apie pasikeitimus santykiuose tarp darbuotojy, geroves valstybés ir



pilieiy. Pilietybé daugiau nebéra koncentruojama ties universaliais pilietiniy, politiniy ir
socialiniy teisiy principais. PilieCiy teisés tampa vartotojy teisémis rinkoje (Rumford, 2002,
p.149). Taip pat MVG, kaip ekonominés ir socialinés politikos principas, jgyvendinamas
remiantis tokiais argumentais, kad individai yra motyvuoti siekti pagerinti savo gerovg, jie yra
racionaliis, jie gali prieiti prie informacijos bitinos tam, kad jie galéty priimti racionalius
sprendimus ir yra pajégus siekti savy interesuy rinkoje (Leat, 1998, p.241). Tai atspindi, kad
didziausia atsakomybé siekiant ekonominiy ir socialiniy tiksly tenka individams dél MVG, o
valstybés vaidmuo apsiriboja suteikiant salygas individams igyti reikiamy Zziniy. Sios idéjos
iSryskéja ir pagrindiniuose Europos Sajungos MVG dokumentuose.

Svarbiausias dokumentas Siame kontekste yra 2000-ju mety Lisabonos strategija. Ji garsi
savo strateginiu tikslu siekianciu, kad Europos Sajunga iki 2010 mety tapty ,.konkurencingiausia
ir dinamiskiausia, Zziniomis pagrista ekonomika pasaulyje, kurioje vykty subalansuotas
ekonomikos augimas, buity kuriama daugiau ir geresniy darbo viety ir biity didesné socialiné
sanglauda®, kaip skelbia penktasis paragrafas. Cia pabréziamas $vietimas ir kvalifikacijos
kélimas gyvenimui ir darbui Ziniy ekonomikoje. I mokymasi zilirima kaip { priemong
ekonominiams ir socialiniams tikslams pasiekti. 25 paragrafe akcentuojama tai, kad ,,reikia tokiy
mokymosi ir kvalifikacijos kélimo galimybiy, kurios biity pritaikytos ivairiy amziaus zmoniy
grupéms* — taigi kalbama apie rinkos besimokantiems kiirima. Labiausiai kreipiamas démesys {
jaunus, nedirbancius suaugusiuosius ir i tuos dirbanciuosius, kuriems dél permainy gali kilti
grésmé nebetureti reikiamy jgidziy. Tikimasi MVG déka Sias problemines grupes graZinti |
darbo rinka. Atsizvelgimas i tam tikras problemines socialines grupes byloja apie MVG
vaidmenj ir socialinéje politikoje. Kaip priemones probleminiy grupiy itraukimui i darbo rinka
Lisabonos strategija numato: mokymosi centy kiirima vietose, naujy baziniy igtidziy skatinima
(ypa¢ informaciniy technologiju srityje), didesni kvalifikacijy skaidruma. Visa tai véliau bus
labiau akcentuojama MVG memorandume. 26 Lisabonos strategijos paragrafas kalba apie nauju
baziniy igiidziy apibudinima, ,kuriuos galima igyti mokantis visa gyvenima™ ir iSskiriami tokie
pagrindiniai igidziai, kuriuos turintys pilieciai biity konkurencingi dabartinéje darbo rinkoje:
informacinés technologijos, uZsienio kalbos, technologijy kultiira, verslumas, socialiniai jgiidZiai
(Europdischer Rat Lissabon, 2000). Tai néra konkretls darbiniai igiidziai, o labiau bendros
kompetencijos papildancios pagrindinius darbinius igiidzius.

Europos Tarybos Feiroje iSvadose, kurios papildo Lisabonos Tarybos iSvadas, vélgi
kalbama apie MVG kaip apie esming priemong plétojant aktyvia visuomeng, socialing sanglauda
ir uzimtuma. Uzimtumo politikos gairés Feiros Tarybos iSvady 34 paragrafe yra siejamos tame

tarpe ir su MVG (Europdischer Rat Santa Maria da Feira, 2000).



MVG svarba dar karta pabréziama Stokholmo virs§iiniy taryboje, kuri koncentravosi ties
klausimais, kaip gali biiti modernizuojamas Europos modelis ir kaip gali biiti pasiektas
Lisabonos Taryboje uzsibréztas tikslas (Europdischer Rat Stockholm, 2001).

Taigi galima daryti iSvada, kad kiekviena virSiiniy taryba, kalbanti apie uzimtuma,
ekonominius ar socialinius tikslus, neiSvengia MVG akcentavimo.

2000 m. spalio 30 d. Europos Komisija paskelbé ,,Mokymosi visa gyvenima
memoranduma®. Jis traktuojamas, kaip Lisabonos tarybos i§vados. Memorandume konkreciai
ivardinta, kod¢l Europos Sajungai bitina jgyvendinti MVG. Pateiktos dvi svarbios priezastys:
aktyvaus pilietiSkumo skatinimas ir galimybeés isidarbinti didinimas (Europos Bendrijy Komisija,
2001, p.10). MVG jau nebetraktuojamas kaip Svietimo ar profesinio lavinimo aspektas, jis turi
tapti pagrindiniu principu, | kuri turéty orientuotis mokymosi pasitla ir paklausa. MVG
memorandume tokia id¢ja vis dar apibiidinama kaip vizija, taCiau pabréziama, kad per
desimtmeti (iki 2010 m.) §i vizija turi tapti tikrove. Visi Europoje gyvenantys zmongs turi turéti
lygias galimybes prisitaikyti prie socialiniy ir @ikiniy permainy ir aktyviai dalyvauti kuriant
Europos ateitj. Reikia pripazinti, kad vertinant dabarting situacija $ios vizijos iki 2010 m. taip ir
nepavyks igyvendinti. Deklaruojamas lygiuy galimybiy principas taip pat yra daugelio autoriy
sukritikuotas, nes atsizvelgiant | realia padétj jis yra neimanomas. Placiau apie tai Sio skyrelio
pabaigoje.

Kitas svarbus dokumentas — Europos Komisijos praneSimas ,,Sukurti Europos mokymosi
visa gyvenima erdve®. Tokios erdvés kiirimas turi padéti pasiekti i§ vienos puseés tai, kad Zmonés
galéty rinktis tokia mokymosi aplinka, darbo vieta, regiona, Sali, kurioje optimaliai iSnaudoty
savo zinias ir kompetencijas. IS kitos pusés tai turéty prisidéti siekiant didesnés gerovés,
integracijos, tolerancijos bei demokratijos. Kaip iSvada po konsultacinio proceso buvo paskelbti
tokie MVG tikslai: asmeninis tobul¢jimas, aktyvus ir demokratiSkas pilietis, socialinis
integravimasis, prisitaikymas prie darbo rinkos. Vél galima biity pastebéti, kad darbo rinka cia
vaidina lemiama vaidmeni, ka irodo ir tai, kad Siame dokumente nurodyta ateityje MVG susieti
su kitais procesais, programomis ir instrumentais, kaip pavyzdziui, uzimtumo strategija arba
veiksmy planas skirtas kvalifikacijoms ir mobilumui (Kommission der Europdischen
Gemeinschaften, 2001, p.3).

Komisijos pasiilyme dél Uzimtumo rekomendacijy 2001 metams MVG buvo ypac
pabréztas. MVG laikomas horizontaliu UZimtumo strategijos veiksniu. Jis minimas keliose
rekomendacijose. Europos UZimtumo rekomendacijos 2001 metams ragina Salis nares kurti
nuoseklig ir aiSkia MVG strategija. Jos taip pat turi numatyti nacionalinius tikslus, kad biity
didinamos investicijos i zmogiskuosius iSteklius, kad biity dalyvaujama tolesniame Svietimo ir

mokymo procese, kad biity tikrinama pazanga siekiant Siy tiksly. Taip pat akcentuojama, kad bus



sudétingas uzdavinys islaikyti darna tokioje ivairovéje, kuria sudaro visi Europos bendruomenés
gyvenimo lygiai (Europos Bendrijy Komisija, 2001, p.32). Taigi vél matome, kad MVG
traktuojama kaip pagrindiné priemoné uzimtumui gerinti. 2003 m. buvo susitarta dél uZimtumo
strategijos, kur dvejos gairés siejamos su MVG. Tai trecioji gair¢, raginanti valstybes daugiau
veikti darbo jégos trukumo ir kvalifikacijos pripazinimo srityse, o taip pat ketvirtoji gair¢,
skatinanti Zzmogiskojo kapitalo ir MVG plétra (Kommission der Europdischen Gemeinschaften,
2004b, p.26).

Kaip socialinés politikos dalis MVG yra jprasminamas daugelyje dokumenty. Zmonéms,
kuriems neteko gauti gery iSsilavinimo pagrinduy, yra suteikiama ,,antrojo Sanso* galimybé. Tai
reisSkia, kad jie gali igyti reikiama iSsilavinima bet kokiu amziaus tarpsniu. Mokydamiesi jie gali
1gyti reikalingy kompetencijy, gauti geresnj darba taip pagerindami savo socialing padéti. MVG
pagalba taip pat gali biiti pagerinti socialinés integracijos procesai, kalbant apie socialinés
atskirties grupes ir pan. (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2004a, p.12).

MVG reikSmé akcentuojama ir daugelyje kitu ES dokumenty susijusiy su Svietimu,
uzimtumu, socialine sanglauda. Dar galima biity paminéti dokumenta ,,.Bendrasis ir profesinis
lavinimas 2010 — tai praneSimas apie pazanga ir i$§iikius Sioje srityje. Dokumente pabréziama,
kad MVG turi tapti tikrove.

Taciau tokios deklaruojamos ES id¢jos ir tikslai sulaukia taip pat nemazai kritikos.
Maggie Woodrow nagrinéjusi, kas vis délto remiantis politiniais dokumentais yra MVG, prieina
i$vados, kad tai ,,universali panacg¢ja“. Ji teigia, kad tai — paradigma, principas, procesas,
pozitris, nuvalkiota banalybé¢, kapitalo forma, priemoné padéciai palaikyti (Woodrow, 1999 //
http://www.staffs.ac.uk/journal/Volumel(1)/ed-2.htm). Ir i§ tiesy: visa tai galima atrasti ir ES
dokumentuose. Matome, kad MVG yra pervertinamas, arba jam keliamos uzduotys, kurias norint
igyvendinti vien MVG nepakanka. Kitas dalykas yra Zmoniy pozitris { MVG ir jo turinj, kuri
iskelia ES dokumentai. Zinoma, kad Zmonés ne visada elgiasi kaip racionalios biitybés ir tokie
pagrindiniai jgudziai, kuriuos sitlo Europos Sajunga, zmonéms gali buti paprasciausiai
nepriimtini.

Kitas pagarséjgs MVG politikos prieSininkas Erich‘as Ribolits‘as teigia, kad politikai
MVG pagalba tik atsikrato atsakomybés dél nedarbo ar kity problemy ir suvercia jas asmenims —
asmenys patys tampa kalti jei jie neturi darbo, vadinasi nesimoké, nenori mokytis dabar. Tuo
tarpu daugelis pripazista, kad dabartinés tendencijos yra tokios, kad vykstant technologiju plétrai
reikia vis maziau darbo jégos ir iSsilavinimas ar MVG toli grazu negarantuoja darbo vietos. Kitas
aspektas — Zmogus skatinamas mokytis prisitaikyti, o tai, kaip teigia Ribolits‘as, tik pagerina

darbdaviy padéti ir leidzia jiems labiau iSnaudoti darbuotojus (Ribolits, 2002). Kad ir kokias
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darbo salygas sudaryty darbdaviai, kad ir kokius reikalavimus jie iSkelty, darbuotojai yra
Ipareigojami prisitaikyti.

Taip pat Esping-Andersen’as izvelgia MVG politikos keliamas grésmes: ,Ziniy
ekonomika sudarys nauja susiskaldyma, grindziama jgiidziais. Kaip elgtis su potencialiais
pralaimétojais yra pagrindinis ir neatidéliotinas i8Siikis. Jei Europai pasiseks pasiekti pilieciu
kognityvinio naSumo stiprinima, iSkils grésmingas ir ilgalaikis scenarijus — pavirSutiniSky Ziniy
Amerika, lyderiaujancia informaciniy technologijy srityje, bet taip pat uztikrinti, kad tai nekels
grésmés socialinei sanglaudai” (Esping-Andersen, 2002, p.55)

Robert’as Lindley’s kaip ir Erich’as Ribolits’as akcentuoja, kad MVG néra iSeitis
sprendZiant nedarbo problema. Jeigu nekvalifikuoti neturi darbo tod¢l, kad labiau kvalifikuoti
zmones juda Zemyn darby hierarchijoje ieSkodami darbo taip iSstumdami maziau kvalifikuotus,
tai nereiskia, kad maziau i§ Svietimo sistemos gavusiy bedarbiy mokymas i§ esmés pagerins ju
1sidarbinimo galimybes ar jy naSuma dirbant darba, kurj jie sugeba gauti (Lindley, 2002, p.121).

Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizuoti ES dokumentai neabejotinai pabrézia MVG
galimybes iveikiant nedarba, socialines problemas, stiprinant ES ekonomika. Pagal
neoliberalizmo idéjas ir MVG srityje vadovaujamasi rinkos désniais: daugiau atsakomybés
suteikiant asmenims, jiems siekiant tapti paklausia darbo jéga darbo rinkoje ir paverciant juos
mokymo paslaugy vartotojais. MVG déka asmenys turéty turéti galimybes gauti darba arba gauti
geresn] darba, o taip pat sugebéti aktyviai integruotis { socialing visuomeng. Taip pat verta
atkreipti démesi { tai, kad kaip socialinés ir ekonominés politikos dalis MVG galimybés yra
pervertinamos. Nors MVG politika yra tik sudétiné dalis sprendziant tiek ekonomines, tiek
socialines problemas, politiniuose dokumentuose MVG politika yra traktuojama kaip bene
svarbiausia priemon¢ iy problemy sprendimui. Be to atsizvelgiant { numatomus laikotarpius tam
tikriems tikslams pasiekti galima teigti, kad dokumentai nejvertina ZzmogiSkyjy faktoriy:
individas taip greit nesikeicia, kaip to kartais nori politikai. Vertinant MVG kritiky nuomones
galima pastebéti, kad tuo tarpu, kai visi dokumentai labiau akcentuoja MVG vaidmeni uzimtumo
politikoje, ivairlis mokslininkai jzvelgia socialinés atskirties problemas iskilsiancias Siame
kontekste. Tod¢l Europos Sajungos dokumentuose skiriamas démesys socialinéms problemoms

atrodo nepakankamas.

1.1.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA IGYVENDINIMAS ES LYGIU
1.1.2.1. JGYVENDINIMO PRINCIPAI
Europos Sajunga MVG politikos igyvendinima skiria nacionaliniams lygmenims ir Sioje

srityje nekalbama apie teisés akty harmonizavima, taciau ES lygiu iSskiriami esminiai
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igyvendinimo principai. Siais principas pirmiausia siekiama parodyti, kaip MVG turéty biiti
igyvendinamas ES valstybése narése.

Pirmiausia kaip principa reikéty iSskirti atvirgji koordinavimo metodq. Ji galétume
tvardinti ir kaip skaidrumo principa. Memorandume pabréziama, kad ,naujas atviras
koordinacijos metodas leis nuosekliai kurti politika ir mobilizuoti resursus mokymuisi visa
gyvenima Europos ir Saliy nariy lygiu“ (Europos Bendriju Komisija, 2001, p.30). Lisabonos
iSvados apibrézia atviraji koordinavimo metoda kaip geriausios praktikos skleidimo ir didesnés
konvergencijos pasiekimo metoda igyvendinant pagrindinius ES tikslus. Tai visiSkai
decentralizuotas metodas, besiremiantis jvairiomis partnerystés formomis. Jis remiasi ivairiais
rodikliais, standartais, geriausios patirties palyginimu, reguliaria kontrole, vertinimu, kritinémis
kolegy pastabomis ir t.t. Memorandume taip pat kalbama apie atitinkamus kiekybinius bei
kokybinius rodiklius, o taip pat yra nurodoma, kad panaSus darbas jau yra pradétas, turint
omenyje dar 2000 m. pasiilytus 16 rodikliy mokyklinio mokymo kokybés gerinimo srity,
skaitmeninés infrastrukttros bei mokymosi srityje.

Kitas svarbus principas jau vyraujantis nuo pat MVG Europos Sajungos dokumentuose
atsiradimo pradziy — lankstumo principas. Biiti lankstesniems prisitaikant prie darbo rinkos
reikalaujama ne tik i§ ES darbuotoju, bet ir i§ vieSojo ir privataus sektoriy igyvendinan¢iy MVG.
Mokymo institucijos skatinamos labiau atsizvelgti 1 kintanCius mokymosi poreikius ir siiilyti
naujas mokymosi formas, atsizvelgti | kintanCius darbo rinkos poreikius ir sitilyti naujas
mokymo programas. Taip pat imonés skatinamos biiti lankstesnés ir sudaryti darbuotojams
salygas mokytis. Atkreipiamas démesys 1 statini ir dinamini darbuotojy lankstuma: statinis
lankstumas suvokiamas kaip darbuotojo geb¢jimas greitai reaguoti i naujus darbo rinkos
reikalavimus, dinaminis — darbuotojo geb¢jimas paciame darbo procese jau turimo iSsilavinimo
deka gebéti susidaryti naujus jgiidZius, reikalingus Siam darbui (Beresneviciené, 1995, p.47-50).

Ypatingai akcentuojamas yra partnerystés arba bendradarbiavimo principas. Lisabonos
strategijoje MVG yra jvardijamas kaip pagrindinis Europos socialinio modelio komponentas, i ji
siekiama jtraukti ir socialinius partnerius bandant jrodinéti, kad prisidéje prie MVG plétros jie
tures tik naudos (Europiischer Rat Lissabon, 2000). Taip pat Feiros tarybos i§vady 33 paragrafe
pazymima, kad biitina skatinti socialiniy partneriy isitraukima bei iSnaudoti ivairias vieso ir
privataus finansavimo galimybes taip sukuriant salygas mokytis (Europidischer Rat Santa Maria
da Feira, 2000). Dokumentuose priskiriama tam tikra atsakomybe valstybei, darbdaviams,
Svietéjams, savanoriams bei vietos grupéms (Kommission der Europdischen Gemeinschaften,
2001, p.10). Plétojant partnerystés principa svarbiausias vaidmuo tenka vyriausybei, nes bitent ji
turi skatinti partneryste visais lygiais rodydama gera pavyzdi dirbant su kitomis valstybinémis

institucijomis. Taip pat kalbama ir apie kitokiy lygiy bendradarbiavima: Memorandume
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izvelgiama galimybé, kad galéty atsirasi aktyvesnis bendradarbiavimas tarp praktiky, dirbanciy
vairiose Svietimo ir mokymosi srityse (Europos Bendriju Komisija, 2001, p.32). Kalbama apie
glaudesnj visy lygiy ir sri¢iy veikéjy bendradarbiavima, ypac svarbu rasti tam tikrus rySius tarp
jau egzistuojanciy sistemuy.

Taip pat galima biity iSskirti ir atsakomybés pasidalijimo principa. Reikétu atkreipti
démes;i 1 tai, kad dokumentuose placiai naudojama ,,mokymosi* savoka reiskia tai, kad paiam
asmeniui tenka daugiau atsakomybés dél savo gebéjimo prisitaikyti prie darbo rinkos. Jis turi
pats pasirinkti mokymasi, tik jau valstybés pareiga yra sudaryti salygas jam rinktis tiek kalbant
apie formaly, tiek apie neformaly mokymasi (Lebenslanges Lernen. Der Beitrag der
Bildungssysteme der Mitgliedstaaten der Europdischen Union, 2000, p.8-9).

Prie MVG igyvendinimo principy deréty aptarti ir Memorandume i$keliamas $eSias tezes
(Europos Bendrijy Komisija, 2001, p.30):

- nauji pagrindiniai igudziai,

- didesnés investicijos 1 zmogiskaji kapitala;

- mokymo ir mokymosi metody inovacijos;

- mokymosi jvertinimas;

- profesinio konsultavimo ir orientavimo pergalvojimas;
- mokymo priartinimas prie besimokanciyju.

Kaip jau buvo minéta anksciau, pagrindiniai jgtidziai yra bendro pobiidzio, reikalingi
kiekvienam asmeniui Siuolaikiniame pasaulyje, praver€iantys kiekvienoje profesijoje, todel gali
biti traktuojami kaip pagrindiniy jgiidziy principas. Pagal §i principa ES visy pirmiausia skatina
ne mokytis reikalingy profesiju, o igyti pagrindines kompetencijas, kurios palengvins reikalingu
profesiniu Ziniy igijima, nes kaip jau minéta anksciau, tokios zZinios greit pasensta ir praranda
savo vertg. Taigi labiau akcentuojamos ne konkrecios Zinios, o priemonés toms Zinioms nuolat
igyti ar atnaujinti. Kita tezé — didesnés investicijos — vélgi turéty paskatinti nacionalines
vyriausybes aktyviau finansiskai remti MVG ir skatinti tai daryti socialinius partnerius. Griztame
vel prie partnerystés principo, o taip pat akcentuojamas kitas — investavimo j zmogiskqji kapitalq
principas. Mokymosi ir mokymo metody inovacijos labiausiai siejamos su mokymusi naudojant
informacines technologijas bei siekiant padaryti pati mokymasi asmenims patrauklesni. Cia
galima kalbéti apie mokymosi kultiros kiirimq arba motyvavimo principa, siekiant mokymasi
padaryti Zmonéms patrauklesni, suprantamesnj, prieinamesni. Mokymosi (vertinimas yra
betarpiskai susijgs su neformalaus ir informalaus mokymosi pripaZinimu, taciau Salia
pripazinimo principo, ¢ia vélgi vyrauja ir motyvavimo principas — oficialiai pripaZistant zmoniy
kompetencijas, kurios buvo igytos neformaliuoju ar informaliuoju biidu, Zzmonés yra labiau

skatinami mokytis. Cia taip pat vél susiduriama su prieinamumo principu, nes formalusis
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mokymas gali biiti Zmonéms neprieinamas laiko ar finansiniu atzvilgiu. Orientavimo ir
konsultavimo pagalba siekiama pagerinti mokymosi motyvacija ir padéti atitiki darbo rinkos
poreikius. Be to konsultavimas ir orientavimas sprendZia prieinamumo problema, informuojant
zmones apie tam tikras galimybes, apie kurias jie patys nesuzino. Orientavimas ir konsultavimas
prisideda taip pat ir uztikrinant MVG kokybe. Norintys mokytis gali daugiau suzinoti apie
mokymosi galimybes taip pat turéty teis¢ suzinoti daugiau ir apie teikiamy paslauguy kokybe.
Mokymosi galimybiy priartinimas prie besimokanciyjy visy pirmiausia sietinas su informaciniy
technologiju naudojimu mokymosi procese, neformalaus ir informalaus mokymosi plétra, o taip
pat su lygiy galimybiy visiems principu.

ISanalizuoti principai vienaip ar kitaip kartojasi daugelyje ES dokumenty. Kaip
pavyzdziui, Europos Komisijos praneSime ,,Sukurti Europos mokymosi visa gyvenima erdveg‘
velgi galima rasti pagrindinius principus siekiant MVG plétros: partnerystés principas visoje
Svietimo sistemoje; informacijos apie mokymosi paklausa rinkimas (skaidrumo principas);
pri¢jimo prie pasitlos gerinimas (prieinamumo principas); mokymosi kultiiros kiirimas; kokybés
siekimas (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2001, p.3).

Kaip matome i$ analizés Sie principai yra vienas su kitu susij¢ ir vienas kita papildantys,
grindziami demokratinémis vertybémis. Taciau kai kurie Europos Sajungos MVG igyvendinimo
principai taip pat susilauké kritikos. Skyrelyje prie§ tai, jau buvo minétas atsakomybés
pasidalijimas: d¢l savo nedarbo asmuo tampa pats kaltas ir valstybé taip atsikrato atsakomybés
del nedarbo Salyje. Taip pat jau minétas lankstumo principas: darbdaviai gali pradéti iSnaudoti
darbuotojus versdami juos prisitaikyti prie per dideliuy reikalavimy. Kitas diskusijas keliantis
principas — lygiy galimybiy. Jis betarpiskai susijes su kokybe ir prieinamumu. Zmongés turi
kitokias startines pozicijas mokymosi procese. Kaip rodo ir tyrimai, kurie aptariami antrojoje
darbo dalyje, geresni iSsilavinima turintys Zmonés aktyviau dalyvauja MVG. Taip kad
psichologinis prieinamumas néra vienodas ir sunku tokiu atveju kalbéti apie lygias galimybes.
Tam yra reikalingas motyvavimas, bet vélgi — atskiros grupés néra vienodai lengvai
motyvuojamos. Kitas dalykas — finansinis prieinamumas. Organizuojant MVG pagal rinkos
deésnius MVG pasiiilos kokybé priklauso nuo kainos. Todél iSeina taip, kad geresnés kokybés
mokymosi galimybés tenka turtingesniems, o maZziau pasiturintys turi tenkintis ne tokiomis
kokybiskomis paslaugomis arba mokytis, pavyzdziui, vien informaliuoju budu. Savaime
suprantama, kad labai skirtingais buidais jgytos zinios negali biiti visada vienodai kokybiskos ir
todél buty gana sunku jas vienodai pripaZinti ir jvertinti. Taigi kyla grésme, kad vykstant MVG
plétrai socialiné atskirtis tik didés, o ne mazés, o butent mazéjimo siekiama MVG. Todél lygiuy

galimybiy principui uztikrinti Europos Sajungos lygiu reikalingos efektyvios priemones.
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1.1.2.2. IGYVENDINIMO PRIEMONES

Kalbant apie konkreias MVG jigyvendinimo priemones, tai pirmiausia vélgi derétu
akcentuoti, kad atsakomybé¢ uz MVG organizavima, turini ir finansavima priklauso Salims
naréms. Esancios ES priemonés Sioje srityje turéty buti traktuojamos kaip pagalba Salims tiek
kalbant apie finansavima, tiek informavimo apie esama padéti priemones, turin¢ias padéti Salims
naréms bendradarbiauti ES lygiu bei mokytis vienai i§ kitos. Taip pat ES veikia kaip
paskatinamasis veiksnys bei nurodo tam tiras kryptis, 1 kurias Salys narés turéty orientuotis
igyvendindamos MVG.

ES skatina Salis nares imtis tam tikry veiksmy jau minétose Lisabonos, Feiros,
Stokholmo tarybose. Biitent Feiros Tarybos iSvadose skatinamas strategijy ir priemoniy jvairiais
lygmenimis kiirimas, ko pasekoje atsirado ir Lietuvos nacionaliné MVG uZztikrinimo strategija.
Taciau ES Salis nares ne tik skatina igyvendinti MVG vadovaujantis aptartais principais, bet
suteikia tam tikra pagalba skatindama naudotis ES esamais instrumentais. Strategijoms
igyvendinti ES Salims naréms suteikiamos tam tikros priemonés. Pagrindines ju galima biity
suskirstyti i: finansines, gerinancias prieinamuma, skaidruma, kokybe.

Europos Sajungos teikiamy finansiniy priemoniy svarba yra neabejotina. Svarbiausia
vaidmeni MVG finansavime atlieka Europos Socialinis Fondas (ESF). Dabartiniu laikotarpiu i$
jo skiriama 62% bendry iSlaidy priemonéms gerinan¢ioms gebéjimus isidarbinti, kas siejama ir
su MVQG, kaip jau buvo aptarta anksciau, o 20% yra skirta grynai MVG. Be to, 8% nuo bendros
savo veiklos Europos Investicijy Bankas taip pat skiria Zzmogiskojo kapitalo plétrai (Kommission
der Europdischen Gemeinschaften, 2004b, p.16). Komisija Europos Investiciju banko praso
paremti MVG, pavyzdziui kuriant infrastruktiira, Svietéjy rengimui, rengiant vietos mokymosi
centrus, isigyjant reikiamas priemones, mokymosi programas imoneése.

Kalbant apie priemones prieinamumo prie MVG galimybiy gerinimui, pirmiausia deréty
paminéti eMokymosi iniciatyva. Jos tikslas pakelti ES gyventojy skaitmeninio raStingumo lygi.
MVG atzvilgiu §i iniciatyva turéty pagerinti mokymosi prieinamuma visiems (Europos Bendriju
Komisija, 2001, p.31). MVG prieinamumo kontekste svarbus vaidmuo atitenka orientavimui ir
konsultavimui. ES deklaruoja, kad reikalinga ruosti konsultantus, kurie biity susipazing ne tik su
savo, bet ir kity Saliy mokymosi galimybémis ir darbo rinka, o konsultavimui reikalingas
interneto portalas apie MVG galimybes Europos Sajungoje, reikalinga itraukti visy galimuy
veikéjy dalyvavima, apjungti visus tinklus ir strukttras skirtas informavimui, konsultavimui ir
orientavimui (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2001, p.19). Pirmiausia atsirado
Europos mokymosi tinkly sasaja, kuri kartu su EURES duomeny baze teiké pilieCiams lengvai
pasiekiama informacija apie darbus ir mokymosi galimybes visoje Europoje. 2003 m. kova

komisija ikiiré¢ interneto portala PLOTEUS, kuris dalinai perémé EURES duomeny bazés
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funkcijas. Dabar PLOTEUS portale teikiama informacija apie mokymosi galimybes, o EURES —
apie galimybes jsidarbinti visoje Europos Sajungoje (Europdische Kommission, 2003, p.5).

Skaidruma MVG sistemoje uZztikrinantys instrumentai — tai priemonés, padedancios
tvertinti skirtingose Salyse, skirtingais laikotarpiais jgytas Zinias tiek darbo rinkoje, tiek Svietimo
sistemoje, o taip pat uztikrinan¢ios mokymosi tgstinuma. Formaliojo mokymosi srityje yra
sukurtos europinio lygio pasiekimy jvertinimo sistemos ECTS (aukStojo mokslo sistemoje) ir
ECVET (profesinio mokymo sistemoje). Pagal ta pati principa ketinama sukurti ir platesng
integruota pasiekimy ivertinimo sistema, kuri apimty visas mokymosi formas: formaly,
neformaly, informaly mokymasi (Kommission der Europédischen Gemeinschaften, 2005, p.36).

2005 mety sausi jvestas naujasis Europass, kuris apjungia visus Europos dokumentus,
skirtus kvalifikacijy skaidrumui Europos Sajungoje uZtikrinti. Naujasis Europass supaprastina
zmonéms savo mokymosi pasiekimy pateikima mokymo jstaigoms bei darbdaviams. Europass
CV ir Europass kalby pasa asmenys gali uzsipildyti patys, o Europass pazyméjimo priedéli,
diplomo priedé¢l; ir mobilumo dokumenta iSduoda atitinkamos institucijos (Kommission der
Européischen Gemeinschaften, 2005, p.37).

Bene pati svarbiausia problema, kuriag savomis priemonémis siekia sprgsti ES, yra tam
tikro MVG kokybés lygio iSlaikymas Europos Sajungos lygiu. Pastebima, kad nors kitos Salys
jau ir anksciau tur¢jo MVG strategijas, bet praktinis jgyvendinimas téra mazai pazenggs. Taigi
nepakanka vien formaliu lygiu, kaip pavyzdziui leidziant strategijas, igyvendintt MVG. Kad
galima bty nustatyti realia pazanga daroma MVG srityje jau nuo 2001 m. yra sitilomi jvairis
rodikliai. 2001 m. buvo nustatyti trys tokie rodikliai: investicijos, dalyvavimas ir iSkritg i$
mokymosi proceso asmenys. Véliau atsirado ir kitokiy rodikliy, pvz.: imonés dalis asmens
i8laidose, skirtose MVG, dalis skirta mokymuisi namy biudzete, besimokanciyju dalis vienoje
srityje, mokymasis jmon¢je pagal mokymosi formas, mokiniy skai¢ius vienam kompiuteriui su
internetu. Taip pat yra nuolat skatinami kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai, kad biity renkami
duomenys apie vertinima, pripazinima, informavima, koordinavima, orientavima, Svietéju
ruoSima ir t.t. (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2001, p.28). Europos Komisijos
pranesime ,,Sukurti Europos mokymosi visa gyvenima erdvg™ kalbama apie Komisijos ketinimus
sukurti informacijos tinkla — MVG duomeny banka, kur biity kaupiami duomenys apie geriausius
pavyzdzius, {vairig patirti ir t.t. 2003 m. balandj startavo komisijos iniciatyva R3L (Regional
networks for Life-Long Learning) — 120 besimokanciy regiony uzmezge tam tikrus rysius, kad
galéty pasikeisti Ziniomis ir metodais jgyvendinant MVG regioniniu lygmeniu (Europdische
Kommission, 2003, p.5).

Tokios mobilumo skatinimo priemonés, kaip Leonardo da Vinéi ir Socrates programos

taip pat prisideda prie geros patirties sklaidos, o tuo paciu ir prie kokybés gerinimo. Tokios
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programos yra pleCiamos ir vis labiau perorientuojamos i MVG, o ne i tam tikra mokymosi
grandi. Nuo 2006 m. bus vykdoma ,integruota programa®, kuri apims Comenius, skirta
mokykliniam Svietimui, Erasmus, skirta akademiniams mainams, Leonardo da Vin¢i, skirta
profesiniam mokymui, ir Grundtvig, suaugusiyju $vietimui. Sias keturias programas horizontaliai
kerta dvi kitos programos: viena ju skirta politiniy strategiju plétrai, kalby mokymuisi,
informaciniy ir komunikaciniy technologiju plétrai, o antroji — tai Jean’o Monnet programa,
siejama su Europos integracijos aspektais (Kommission der Europdischen Gemeinschaften,
2004a, p.18).

Prie kokybés igyvendinimo priemoniy dalinai galima priskirti ir darbdaviy, kurie daznai
btuna nepatenkinti darbuotoju kompetencijomis, itraukima i MVG igyvendinimo sistema.
Akcentuojama tai, kad socialiniai partneriai jgyvendinant MVG turéty prisiimti daugiau
atsakomybes. ISkeliamas pasitilymas, kad darbdaviai skirty per metus 35 valandas darbuotojy
mokymuisi. Centrinis aspektas — siekiama besimokancios organizacijos. Komisija isteigia priza
pazangiausiai Sioje srityje imonei (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2001, p.22).

Taip pat Salys narés siekiant MVG kokybés ir esant ribotiems resursams praSomos
optimaliai naudoti jau esamas galimybes. Mokyklas, bibliotekas ir pan. reikia naudoti
multifunkcionaliai (Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2001, p.22). Komisija be to
zada tikrinti jvairaus individualaus finansavimo planus (individualios mokymosi saskaitos).
Siekiama iSsiaiSkinti, kaip tai jtakoja investicijas ir dalyvavima MVG. Taip pat remiami
moksliniai tyrimai apie MVG nauda, kaStus ir pelninguma. Tam yra skirta 6-oji bendroji
programa. Be to tyrin¢jami Saliy nariy duomenys apie mokesciy lengvatas asmeniskai arba per
imong finansuojant MVG. Tokiy tyrinéjimy tikslas — geros patirties identifikavimas ir plétra
(Kommission der Européischen Gemeinschaften, 2001, p.21).

Bendra MVG jgyvendinimo ES lygiu sistema galima bty pavaizduoti 1 schema.
Schemos centre iSreikStas santykis igyvendinant MVG politika tarp ES ir nacionalinio lygmeny.
Toks pavaldumo santykis schemoje grindziamas tuom, kad ES jpareigoja savo S$alis nares,
Europos Ekonominés Erdvés, Laisvos prekybos asociacijos nares ir Salis kandidates kurtit MVG
strategijas, teikti ataskaitas apie paZanga daroma igyvendinant MVG. Schemos centre tarp
atskiry lygmeny: nacionalinio, regioninio ir vietos, néra iSreiksti pavaldumo rysiai, kadangi, kaip
pamatysime véliau, MVG jgyvendinimas nebiitinai vyksta i§ virSaus i apacia, bet daznai ir i$
apacios { virSu. Formuojant MVG politika tiek nacionaliniu, tiek ES lygiu §i procesa jtakoja
darbdaviai bei pilietiné visuomené lygiai taip pat, kaip jie patys yra Sios politikos jtakojami. Jie

veikia atskirus MVG igyvendinimo lygius, o taip pat yra ju veikiami. DeSin¢je schemos pus¢je
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1 pav.

Europos Sajungos MVG politika

1

v

Europos uzimtumo
N strategija
Socialiniai partneriai: N 9
Darbdaviai; EE{E/FFTA ES sa1.1ys Eal}(’; date Europos socialiné
Pilietiné visuomene. L salys nares andidates ¢ darbotvarke
ol
| _ \ IGYVENDINIMAS .
Finansiniai Kokybé:
instrumentai: Nacionalinis lygnuo Ataskaity rengimas;
Europos Socialinis L Programos: Socrates,
Fondas; Leonardo da Vin¢i,
Europos investiciju Regioninis lvemuo Jaunimas, Tempus plus;
bankas. & Ve 4—— MVG rodikliai, skirti
atskity sistemy
Vietos lygmuo palyginimui, paZangos
matavimui, geros
patirties mainams;
MVG duomeny bankas
Prieinamumas: informacijai, patirciai
eMokymosi iniciatyva; Skaidrumas: l}‘g‘g’tl;
EURES; ECTS (aukstajam mokslui); p ..’b droii )
PLOTEUS. ECVET (profesiniam mokymui); ~OJ1 bendroji programa,
Int ta pasiekim 'Vertinimo’ Apdovanojimas monei
o PR uz MVG plétra.
Europass sistema.
A v A v A v A

Tarptautinés organizacijos:
Organizacija ekonominei plétrai ir bendradarbiavimui (OECD)
Europos Taryba
Tarptautiné darbo organizacija
UNESCO

MVG politikoes jgyvendinimas Europos Sajungoje

Saltiniai: Kommission der Europidischen Gemeinschaften. Arbeitsunterlage der Kommissionsdienststellen. Auf dem
Weg zu einem Europidischen Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen. Briissel, den 8.7.2005. SEK (2005)
957.

Kommission der Europdischen Gemeinschaften. Mitteilung der Kommission: Die neue Generation von
Programmen im Bereich allegemeine und Berufliche Bildung nach 2006. Briissel, den 9.3.2004. KOM (2004) 156
endgiiltig.

Kommission der Europédischen Gemeinschaften. Mitteilung der Kommission: Einen europdischen Raum
des lebenslangen Lernens schaffen. Briissel, den 21.11.2001. KOM (2001) 678 endgiiltig.

Kommission der Europédischen Gemeinschaften. Mitteilung der Kommsision an den Rat, das Européische
Parlament, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen. Bericht iiber die
Umsetzung des Aktionsplans der Kommission fiir Qualifikation und Mobilitiat, KOM (2002) 72 endgiiltig. Briissel,
den 6.2.2004. KOM (2004) 66 entgiiltig.
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pavaizduotas MVG politikos abipusis santykis su uzimtumo ir socialine politika. Si jtaka
atsispindi ir priemonése, pvz. Europass sistema vaidina svarby vaidmeni ES uzZimtumo
politikoje. IS krasty yra apjungiami jvairiis ES instrumentai skirti MVG jgyvendinimui. Europos
Sajungos MVG politika néra uzdara sistema, ji bendradarbiauja su kitomis tarptautinémis
organizacijomis.

Apibendrinant galima pastebéti, kad MVG igyvendinimo priemonés visy pirma atspindi
uzimtumo politikos svarba. Priemonés mokymosi galimybéms uZtikrinti galy gale yra skirtos
isidarbinimo bet kurioje ES Salyje gebéjimams gerinti. Todél visomis priemonémis siekiama
visose Salyse narése panasaus MVG paslaugu lygio, kuris leisty vienoje Salyje pripazinti kitoje
Salyje igytas kompetencijas, o taip pat daugeliu priemoniy skatinamas besimokanciyjuy gyventoju
mobilumas, kas turéty tuo paciu paspartinti ir dirbanciy gyventoju mobiluma — darbo jégos

judéjima 18 viety kur néra darbo, { vietas, kur jo yra ir kur darbo jégos triksta.

1.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA [GYVENDINIMAS ES SALYSE NARESE

MVG valstybése organizuojamas labai skirtingai. Tai visiS§kai suprantama, kadangi Salys
narés Sioje srityje turi skirtinga patirtj, priklausanéia nuo daugelio priezas¢iy: socialiniy sistemuy,
ekonominio i8sivystymo, technologinés pazangos ir t.t. Risto Rinne savo straipsnyje perteikia
Green’o iSskiriamus MVG organizavimo modelius (Rinne pagal Green, 2003, p.100):

- valstybés vadovaujamas modelis;
- socialinés partnerystés modelis;
- rinka pagristas modelis.

Valstybés vadovaujamame mokymosi modelyje esminis vaidmuo priskiriamas valstybei.
Ji yra pagrindiné MVG organizatoré ir pagrindiné finansuotoja. Sio modelio atveju atmetamas
rinka pagristas poziiiris, nes pastarasis salygoja per mazas investicijas ir nelygybe. Kaip tipisSkas
Sio modelio pavyzdys pateikiama konservatyvi gerovés uztikrinimo sistema Pranciizijoje ir
Vidurzemio juros Salyse, kurios vystosi veikiamos Pranciizijos. Taip pat Siam modeliui
priskiriamos daugelis Siaurés Saliy, iSskyrus Danija (Rinne, 2003, p.100).

Socialinés partnerystés modelis yra tarpinis tarp valstybés ir rinkos vadovaujamy
modeliy. Jame pripazistama individuali atsakomybé ir pasisakoma uz daugialypio atstovavimo,
jvairiy tarpininky struktiiras ir maksimaly naujy mokymosi technologiju panaudojima. Siame
modelyje labiau akcentuojamas rinkos apribojimas ir reguliavimo svarba. TipiSkas $io modelio
pavyzdys — Vokietija, Austrija, Sveicarija, Danija. Green’o teigimu, ,,$ioms $alims apskritai
budingas auksSto lygio profsajungu judéjimas, senos tradicijos, gyvuojancios amatininky ir
profesinése organizacijose, sunkiai reguliuojama darbo rinka ir palyginti auksto lygio socialiné

darna“(Rinne, 2003, p.100).

18



Rinka pagristo modelio atveju besimokanti visuomené suvokiama kaip pagrindiné
visuomenes jéga, vykstant nauju galimybiy, partnerystés suklestéjimui, kuri skatina naujos
technologijos ir rinkos plétra. ,,Individas turi prisiimti pirming atsakomybe uz savo mokymasi, o
vyriausyb¢é Zymiai apriboja savo vaidmenij, pasilikdama gyng¢jo ir nukreipéjo funkcijas® (Rinne,
2003, p.100). Kaip tipiskas Sio modelio pavyzdys yra nurodoma Jungtin¢ Karalysté. I§ karto
galima pastebéti, kad Europos Sajungos MV G modelis yra labiausiai orientuotas i §] model;.

Risto Rinne bando Green‘c MVG organizavimo modelius derinti su socialinio
apripinimo sistemomis. Jis remiasi Esping-Andersen‘o iSskiriamomis sistemomis:

- Liberalios gerovés;

- Korporacine konservatyviaja;

- Periferinio socialinio apripinimo;
- Socialine — demokratine.

Liberalios gerovés modelyje privilegijos suteikiamos poreikiy pagrindu, o pelno
paskirstymas ir socialinio draudimo lygis yra gana Zemas, bet visuotinis. Civiliné valdzia
atsakinga tik uz minimaly pragyvenimo lygi. PaSalpy praSytojams taikomos grieztos salygos, tad
parama suteikiama tik tiems, kuriy pajamos ypa¢ mazos — socialinés atskirties grupéms (Rinne
pagal Esping-Andersen, 2003, p.98)

Korporacinio konservatyviojo valstybinés socialinio apriipinimo sistemos modelio, kur
galima pavadinti katalikiSkuoju arba darbo meritokratiniu (zmogaus padét] visuomenéje nulemia
jo gabumai), atveju, privilegiju suteikimas yra daZnas, bet susijgs su statusu, profesija ir Seimos
padétimi. Valstybinés socialinio apriipinimo sistemos apsaugos garantai yra ne tik vyriausybe,
bet ir baznyéia, privadios organizacijos ir $eimos institucija. ,.Sio modelio krik§¢ioniskai
demokratiniame branduolyje yra isiSaknijgs tvirtas su lytimi susijes familianizmas.” Vyro
funkcija — apripinti Seima, moters — biiti namy Seimininke (Rinne pagal Esping-Andersen, 2003,
p-99).

PanaSus ir kartais nuo korporacinio konservatyviojo modelio neatskiriamas yra
periferinio apriipinimo modelis. Pagrindiniai periferinio socialinio apripinimo modelio bruozai
yra Zemas geroves lygis, zemas bendrasis nacionalinis produktas ir socialiniy i§laidy stygius, o
tai reiSkia akivaizdy dalies gyventoju skurda. Valstybés remiamoje visuomenés socialinés
apsaugos sistemoje gausu spragy, esminis yra baznyc¢ios, privaciy organizacijy ir Seimos kaip
pragyvenimo ir gerovés palaikymo garanty vaidmuo (Rinne pagal Esping-Andersen, 2003, p.99).

Siaurés 3aliy taikomo socialinio - demokratinio valstybinés socialinio apriipinimo
sistemos modelio atveju dideli vaidmenj vaidina vyriausybé. Taikant §i modeli siekiama
socialiniy teisiy bei paslaugy lygybés. ,,Pagrindiniai §io modelio bruozai — aktyvi darbo rinkos

politika, kurig palaiko visuotinio jdarbinamumo dvasia, plati socialiniy paslaugy pasiila,
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visuomeninis sektorius (atsakingas uz motery idarbinimg) ir ypa¢ - didéjanti lyCiu lygybé”
(Rinne pagal Esping-Andersen ir Rinne, 2003, p.99).

Risto Rinne bando derinti MVG organizavimo sistemas ir socialinio apriipinimo
modelius. Galima teigti, kad MVG organizavimo modeliai yra neabejotinai sietini su Saliy

socialinio apripinimo sistemomis.

1 lentelé. Esping-Andersen’o suklasifikuoty tradiciniy valstybinés socialinio aprupinimo
sistemos modeliy ir Green’o iSskirty mokymosi visa gyvenima organizavimo modeliy
derinys

Socialinio apriipinimo sistemos modelis Mokymosi visa gyvenimg organizavimo modelis

Siaurés Saliy socialinio apriipinimo sistemos modelis ) ) o )
Valstybés vadovaujamas MVG organizavimo modelis

Periferinis socialinio apriipinimo sistemos modelis

Konservatyvusis socialinio apriipinimo sistemos modelis Socialinés partnerystés MVG organizavimo modelis

Liberalusis socialinio apriipinimo sistemos modelis Rinka pagristas MVG organizavimo modelis

Saltinis: Rinne, Risto. Besimokan¢ios visuomenés link // Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos — 2003, Nr.6. P.100.

Taciau toki suskirstyma deréty vertinti kaip gana lankscia sistema, nes pavyzdziui, kaip
buvo minéta, Danija nepriskiriama valstybés vadovaujamam MVG organizavimo modeliui, nors
priklauso Siaurés Saliy socialinio apriipinimo sistemos modeliui. Pranciizija priklauso valstybés
vadovaujamam MVG organizavimo modeliui, taciau pagal socialinio apripinimo sistemos
modeli ji yra konservatyviojo socialinio apriipinimo S$alis. VidurZemio juros valstybés pagal
mokymosi organizavimo modelj priskiriamos { viena grupg su Siaurés Salimis, taciau priklauso
periferinio socialinio apripinimo sistemai. Todél i toki modeliy priskyrima vieni kitiems
nederéty zitiréti itin grieztai ir galima teigti, kad socialinio apriipinimo modelis nebiitinai lemia
MVG organizavimo modelj. Taip pat toks pat MVG organizavimo modelis nebitinai lemia
vienoda s¢kmg: akivaizdu, kad Siaurés Salyse valstybé vadovauja gerai, o VidurZemio jiiros
Salyse ne taip sékmingai.

MVG su tarpasmeniniu pasitiké¢jimu sieja John’as Field’as. Taip jis suskirsto Europa 1
keleta grupiy: viename gale yra Skandinavijos Salys, kur tiek asmeninis pasitikéjimas, tiek
mokymasis yra aukStame lygyje, o kitame gale — postkomunistinés Salys, kur tieck mokymasis
tiek pasitikéjimas vieni kitais yra labai menki. Tarp Siy dvieju grupiy jis iterpia dar dvi: piety
Europa — Zemiau vidutinio lygio abiejose srityse ir kontinentinés Europos valstybés kaip
Vokietija, Pranciizija, Beneliukso Salys ir kt. — abi sritys vir§ vidutinio lygio. Prie pastarosios
grupés jis taip pat priskiria ir Airija. Kaip iSkrentancia i§ Sios sistemos jis iSskiria Didziaja
Britanija, kur pasitikéjimas yra tik Siek tiek didesnis uz vidutinj, tac¢iau aktyvumas mokantis

prilygsta Skandinavijos Salims. Taip pat jis pastebi, kad pilietiskai aktyviis dalyvauja mokymosi

20




procese daug aktyviau, todél kyla klausimas — kas pirmiau: aktyvus visuomenés pilietis, ar
besimokantysis? (Field, 2005 // http://www.infed.org/lifelonglearning/social capital and
lifelong_learning.htm). Tikslas, kurf MVG pagalba ES nori pasiekti, pats gali buti pirmine MVG
plétros salyga.

Griztant prie Rinne pateiktos schemos, matome, kad gana paprasta, Field’o iSskirtas
grupes priskirti prie socialinio apripinimo ir MVG organizavimo modeliy. Klausimas iskilty,
prie kurio MVG organizavimo modelio deréty priskirti Vidurio ir Ryty Europos valstybes?
Esping-Andersen’o teigimu, Vidurio ir Ryty Europos valstybés, kurdamos savo gerovés
valstybes seka liberaligja strategija (Esping-Andersen, 2001, p.20), taciau jokiu budu negalima
teigti, kad Siose Salyse jau yra issiplétojes rinka pagristas MVG modelis. Sias alis deréty statyti
greta VidurZemio juros valstybiy, kur MVG organizavimo modelis i§ po Soviety Sajungos
laikotarpio tebéra i§ esmés valstybés vadovaujamas ir dabar MVG sistema stengiamasi
organizuoti per Europos Sajungos MVG principus ir priemones, kurie, kaip jau minéta anksciau,
remiasi neoliberalizmo idéjomis. Verta atkreipti démesi, kad Field’o iSskirtos grupés labiau
leidziasi susiejamos su socialinio apriipinimo sistemomis, o ne Green’o iSskirtais MVG
organizavimo modeliais.

Taip pat reikia suprasti, kad kaip ir bet kokie kiti teoriniai modeliai, taip ir MVG
modeliai gryni praktikoje neegzistuoja ir kuo toliau, tuo labiau jie vienas su kitu susilieja.
Pavyzdziui, skyriuje pries tai buvo uzsiminta, kad ES jgyvendinant MVG vadovaujasi principu,
keistis geriausia patirtimi. Tai veda prie to, kad MVG modeliai visose ES Salyse pamazu
supanas¢ja. Toliau bus analizuojamas MVG organizavimas atskirose ES Salyse narése

senbuvése, kas padés iSsiaiskinti, ar i§skiriami modeliai tikrai egzistuoja praktikoje.

1.2.1. MOKYMOSI VISA GYVENIMA IGYVENDINIMAS ES VALSTYBESE SENBUVESE

Sioje dalyje MVG igyvendinimas analizuojamas daugiausia remiantis Europos Komisijos
pranesimu apie daroma Saliy nariy pazanga Salyse narése igyvendinant MVG.

MVG Europos Sajungos Salyse senbuvése traktuojamas kaip pamatinis principas, taciau
konkreciai su juo siejamy istatymy beveik néra. Daugelis Saliy pazymi MVG svarba uZimtumo
politikoj (Europédische Kommission, 2003a, p.12).

Senosioms Salims naréms budinga tai, kad svarby vaidmeni igyvendinant MVG vaidina
pilietinés visuomenés organizacijos, baznycios, socialiniy partneriy organizacijos. Taciau
pagrindine varomaja proceso jéga yra ivardijamas individas. Ypa¢ savo dokumentuose tai
akcentuoja Skandinavijos Salys (Europdische Kommission, 2003a, p.13). Suprantama, kad jau

turint tokia pilietiSkai aktyvia visuomeng yra gana paprasta orientuotis i individo poreikius,
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kuriuos jis jau yra suformulaves. Todél galima suprasti, kodél kity Saliy dokumentuose individo,
kaip varomosios jégos vaidmuo néra akcentuojamas.

Galima pastebéti, kad daznai i§ principo skiriasi MVG traktavimas Siaurés ir piety
Europos Salyse: tuo tarpu kai skandinavai kaip esmini elementa iSkelia suaugusiyju teis¢ 1
moksla, darbuotoju atostogas mokymuisi, pasisako uz neformalaus ir informalaus mokymosi
pripazinima, Italija ir Portugalija reformuoja savo Svietimo sistemas uztikrindamos teis¢ | moksla
iki 18 mety. Tai atspindi visiSkai skirtingus to paties MVG organizavimo modelio jgyvendinimo
principus, kurie duoda ir visiSkai skirtingus rezultatus. DidZioji Britanija Siame kontekste labiau
akcentuoja geresnio prieinamumo galimybes ir didesng mokymosi pasiiila, kas leidzia atpazinti
rinka pagristo MVG modelio bruozus. Augancia Svietimo paslaugu rinka Vokietijoje valstybé
regulivoja siekdama uztikrinti pasiiilos kokybeg, o tuo tarpu viskas Pranciizijoje vis labiau
atiduodama 1 privacias rankas (Europdische Kommission, 2003, p.14). Tokie skirtumai parodo,
kad Green’o i$skirti MVG organizavimo modeliai Salyse i$ tikro dar egzistuoja.

Europos Komisija pastebi, kad istoriskai susiklos¢ius sistemoms, kai uz mokymasi yra
atsakingos dvi ar daugiau ministerijos, koordinavimas reikalauja didesniy pastangy, taciau
valstybés sékmingai isivedinéja mechanizmus padedanciu $iuos sunkumus iveikti. Be to,
koordinavima tarp ministerijy pagerina ES iniciatyvos (Europdische Kommission, 2003a, p.15).

Galima pastebéti, kad Salys senbuvés MVG procesus stengiasi iSjudinti i§ apacios
remiantis decentralizacija: Vokietijoje mokymosi pasiiila organizuojama regioniniu lygiu,
Prancuzijoje sukurtas regioniniy technikos platformy konceptas, apimantis mokymo istaigas,
tyrimy centrus ir imones, o taip pat ir Austrijoje stiprinami ry$iai tarp Svietimo {staigy ir
regioniniy imoniy. Orientavimo tarnybos Anglijoje yra svarbus elementas kuriant partnerystes
tarp organizacijy (Europdische Kommission, 2003, p.16).

Leiboristy vyriausybé Britanijoje 1§ pagrindy émeési keisti buvusia tgstinio mokymo
sistema su tikslu skatinti MVG kultiiros isivyravima. Siam tikslui profesinés sajungos yra labiau
itraukiamos 1 tgstinio mokymosi organizavima ir gauna reklamos bei konsultavimo uzduotis.
Pagal ,Union Learning Fund” programa remiamas asmeny rengimas (Union Learning
Representatives), kurie buty atsakingi uZ mokymosi galimybiy dirbantiesiems siiilyma, rySiy
uzmezgima su mokymo organizacijomis ir imonémis, o taip pat su darbdaviais derétysi del
mokymosi jmonése. Sukurta sistema ,Learndirect” — tai tinklas vietos informavimo ir
konsultavimo centry, kuriais gali naudotis tiek jmonés, tiek individai, taip pat tie, kurie atsakingi
uz mokymosi centrus skirtus mokymuisi, paremtu kompiuteriu ar nuotoliniam mokymuisi
(Heidemann, 2001, p.9).

Ypa¢ Danijoj akcentuojamas vieSyju biblioteku vaidmuo. Jos — vieta prieinama

kiekvienam. Liuksemburge sukurtas interneto centry tinklas suaugusiyju mokymui. Jie yra
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kiekvienoj bendruomenéj ir veikia bendradarbiaujant ministerijoms, vieSosioms jstaigoms,
privatiems susivienijimams (Europédische Kommission, 2003a, p.16). Beveik visos Salys
deklaruoja turin€ios tam tikrus suaugusiyju mokymo centrus. ISskirtinis yra Austrijos
pasisakymas uz mokykly kaimeliuose iSlaikyma, kas reiSkia pasiprieSinima racionalizavimo
tendencijoms kitur. Tai pagerina kaimeliy gyventoju prieinamuma prie mokymosi galimybiy.

Senosios Salys labai akcentuoja aktyvu socialiniy partneriy vaidmenj tiek mokymo
iniciatyvose, tiek sprendziant valstybés uzimtumo politikos klausimus. Pranciizija, Italija,
Austrija pateikia pavyzdzius, kaip bendradarbiauja Svietimo istaigos ir pramoné ugdant aukstos
kvalifikacijos darbuotojus. Taip pat bendradarbiavimas skatinamas ir tarp ivairiy Svietimo lygiu
lengvinant pereinamuma tarp ju. [domu tai, kad daugelis Saliy skatina piliecius siekti aukstojo
mokslo (Europdische Kommission, 2003a, p.18). Galima biity dalyti iSvada, kad tokioms Salims
gresia asmeny turin€iy aukstaji iSsilavinima perteklius, taCiau lygiai taip pat jose yra
populiarinamas ir profesinis mokymas, bei tam egzistuojancios orientavimo sistemos padeda
zmonéms jvertinti savo polinkius, galimybes ir apsispresti.

Finansavimo problemos yra sprendziamos gana jvairiai. Piety Europos Salys daznai
pazymi jvairius mokymus vykdanc¢ios ES struktiiriniy fondy pagalba, Anglijoje ir kitose Salyse
iSkeliamas darbdavio vaidmuo riipinantis savo darbuotojy kompetenciju gerinimu. Taip pat kai
kurios Salys istatymiSkai ijtvirtina valandy skai¢iy per metus, kuri turéty gauti kiekvienas
dirbantysis. Visos valstybés sutinka, kad jos turi finansuoti bendraji lavinima ir pirminj profesinj
mokyma, nekvalifikuoty bedarbiy mokyma, ta¢iau nuomones issiskiria, kai kalbama apie testini
mokyma. UZ finansavima Siuo atveju vis daugiau atsakomybés tenka imonéms ir patiems
asmenims (Europdische Kommission, 2003a, p.27). Taciau daugelis Saliy turi finansiniy
priemoniy skatinti Zmoniy ir imoniy investicijas { mokymasi.

Dieter’is Dohmen’as teigiama, kad Vokietijoje individualus mokymasis remiamas
valstybés tik labai ribotai: per Liaudies aukstasias mokyklas (Volkshochschulen) arba bedarbiuy
mokymasi. Jei mokymasis yra finansuojamas privaciai, valstybé finansiskai prisideda per pajamu
mokesti, turintieji maZesnes pajamas turi maziau mokéti ir t.t. 46% MVG islaidy finansuoja
valstybe, 26 % imoneés ir 28 % privatlis asmenys. Kai mokomasi visa darbo diena 1éSos yra
skiriamos ir pragyvenimui: 60% léSy skiria valstybe, 40% tenka i§ imonés. Bedarbystés atveju
besimokanciojo pragyvenimu taip pat riipinasi valstybé (Dohmen, 2004, p.17).

Svedijoje, kaip ir daugelyje 3aliy, visoje $alyje jvesta mokymosi saskaity sistema. Pagal
ja turi biiti atidaromos taupomosios saskaitos bankuose, fonduose, draudimuose. Valstybés
parama susideda i§ to, kad besimokantieji yra atleidziami nuo tam tikry mokesciy, taupymo
laikotarpiu taip pat yra skiriamos tam tikros sumos, o taip pat premijos perkant tam tikras

mokymo paslaugas. Darbuotojai gali tam tikrose pajamu ribose per metus sutaupyti
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neapmokestinamus 4500 Eury. Per metus nuolat sutaupant maziausiai 300 Eury teikiama baziné
paskata tokiai paciai sumai. Taip pat ir darbdaviai gali mokéti inaSus, o jiems taikomos mokesciy
lengvatos. Mokymo paslaugy trunkan¢iy maziausiai 5 dienas pirkimas yra apmokestinamas,
taciau yra teikiama ,,kompetencijos premija‘, kuri priklauso nuo mokymosi trukmés ir pobtidzio
(Heidemann, 2001, p.4).

Kalbant apie mokymosi galimybiy prieinamuma, visos Salys akcentuoja specialias
iniciatyvas atskirties grupéms, moterims (ypac¢ Vokietijoje, Graikijoje, Belgijoje, Austrijoje — tai
Salys, kuriose pagal Esping-Andersen’o socialinio apripinimo modelius moteris uzima namy
Seimininkés vieta. Sekant Siaurés $aliy pavyzdziu MVG déka moteris stengiamasi integruoti i
darbo rinka). Mokymosi iniciatyvos vyresniems pilieCiams daugiausia vykdomos per socialinio
fondo parama (Europdische Kommission, 2003a, p.34). Tai parodo, kad pacios valstybés 1
vyresnio amziaus zmoniy mokyma linkusios investuoti maziau.

Komisija pastebi, kad pilnai sukurtos orientavimo sistemos bet kokio amziaus Zzmonéms
Europoje dar néra, taCiau tam tikros Salys pateikia tokios sistemos uzuomazgas: Austrijoje yra
suaugusiyjy mokymosi konsultantai ir darbo informaciniai centrai, kurie siillo ir tam tikrus
kursus; Italijoje egzistuoja sistema susidedanti i§ privaciy ir valstybiniy orientavimo centry
(Europdische Kommission, 2003a, p.34).

Kuriant mokymosi kultira Europos Sajungoje tam tikros Salys igyvendina konkrecias
programas. Mokymuisi skatinti Danijoje 2002 m. buvo organizuota televizijos kampanija.
Daugelyje Saliy yra organizuojamos tam skirtos mugés, mokymosi savaités, universitetuose
organizuojami visuomenei atviri uzsiémimai. Taip pat mokymosi motyvacijai didelg reikSmg turi
kompetencijy pripazinimas. Net ir senosiose ES valstybése Sioje srityje daromi pirmieji
zingsniai. Verta paminéti Pranciizijoje egzistuojancia sistema, pagal kuria kas penki metai
galima reikalauti jvertinti darbe jgytas Zinias (Europdische Kommission, 2003a, p.36).

Apibendrinant galima pastebéti, kad MVG jgyvendinimo modeliai visose valstybése
senbuvése yra Siek tiek supanaséje, kadangi vadovaujamasi tomis paciomis ES
rekomendacijomis ir jgyvendinimo principais. Pozicijos labiausiai iSsiskiria akcentuojant
skirtingus dalykus kaip esminius, kai VidurZemio juros valstybés vis dar labiau akcentuoja
jaunimo mokymosi galimybes, o Siaurés Salys démesj sukoncentruoja i besimokantj suaugusiji.
Taip pat galima baty i$skirti tendencija, kad Siaurés Salys, o ypa¢ Suomija, labiau atkreipia
démesi 1 auksStaji moksla, sitilant universitetuose visuomenei atvirus uzsiémimus ir pan., kas
byloja apie didesni saviugdos poreiki, nors prisitaikymas prie darbo rinkos irgi lieka svarbus.
Kontinentiné Europa ypatingai daug démesio skiria profesiniam mokymui. DidZioji Britanija taip
pat MVG labiau siekia kreipti rinkos pusén — pagrindinis démesys skiriamas prieinamumo

gerinimui teikiant informacija apie esancias galimybes.
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1.2.2. MOKYMOSI VISA GYVENIMA IGYVENDINIMAS NAUJOSIOSE ES VALSTYBESE

Peter‘is Rado, analizaves Vidurio ir Ryty Europos Svietimo kaita po Sovietu Sajungos
zlugimo, teigia, kad ,,visos modernizavimo bangos Siame regione paprastai vykdavo pagal tam
tikru modeliu grindziama logika” (Rado, 2003, p.17). Tai reiskia, kad jau nuo paskutinio praeito
amziaus deSimtmecio pradzios visas Siy $aliu démesys yra skiriamas Europos standartams. Taip
pat ir MVG standartams. Ir 1§ tiesuy, susidaro ispudis, kad naujosios Salys narés besitaikydamos
prie Europos Sajungos MVG standarty, visa sistema kuria i§ naujo, nors, Zinoma, tose Salyse ir
anksCiau buvo tiek suaugusiyjy Svietimas, tiek profesinis orientavimas ir pan. PaprasCiausiai
visiSkai pasikeitus santvarkai Sioms valstybéms per trumpa laika teko taikytis prie rinkos
ekonomikos, o tai visiskai kei¢ia MVG samprata, finansavima, prieinamuma ir t.t.

Europos Komisija pastebi, kad politiniuose Siy valstybiy dokumentuose formalus
mokymasis vis dar yra svarbesnis nei profesiniy kompetencijy igijimas. Koordinavimas ir rySiy
kiirimas tarp atskiry lavinimosi keliy, itraukiant ir neformalyji bei informalyji mokymasi, dar
néra pakankamai iSplétotas. Apie tai liudija sunkumai gerinant profesini konsultavima ir
orientavima, kuriant bendradarbiavima tarp atskiry struktiiry, o taip pat daroma maza pazanga
ankS¢iau igyty Ziniy pripazinimo igyvendinime. Valstybés labiau koncentruojasi ties peréjimo i$
formaliojo mokymosi sistemos | profesini gyvenima palengvinimo, kas vél gi liudija formaliojo
mokymosi prioritetus, nes nedaug démesio yra skiriama jau dirbanc¢iy asmeny lavinimui.
Bendradarbiavimas tarp ministeriju MVG srityje vertinamas kaip nepakankamas, o MVG
koordinavimas pasibaigus po MVG memorandumo organizuotam konsultaciniam procesui, taip
pat baigési (Europdische Kommission, 2003b, p.4). Tai paliudija tik tai, kad pacios Salys
nejaucia konkretaus MVG plétros poreikio, o imasi veiksmy tik paragintos.

Pirmiausia naujosiose ES valstybése narése pastebimi tokie trilkumai, kaip per mazas
socialiniy partneriy vaidmuo, nekalbama apie pagalba mokantis darbo vietoje, per mazai
démesio skiriama priemonéms skatinanioms privacias investicijas i MVG, per létai vyksta
naujy finansavimo mechanizmy plétra, trilksta rimty paslaugu gerinant profesinio mokymo
kokybe, ir apskritai — profesinis mokymas turi bloga ivaizdi. D¢l paskutinés priezasties susidaro
tam tikros disproporcijos tarp profesinj ir aukstaji i$silavinima turin¢iy darbuotojy ir Saliy darbo
rinkos susiduria su darbininkisky specialybiuy kvalifikuotos darbo jégos trikumu. Taip pat
ivardijama, kad Salyse per maza zmoniy motyvacija mokytis (Europdische Kommission, 2003b,
p-4).

Taciau skatinamos Europos Sajungos Sios Salys imasi veiksmuy: MVG principai
itvirtinami per naujus Svietimo jstatymus ar juy pataisas, nuo pat pradziy intensyviai vykdomi
veiksmai informaciniy ir komunikaciniy technologijuy srityje. Valstybése, kur stipriis regionai,

bandoma juos itraukti i prioritety formavima, kartu sprendziami finansavimo, profesinio
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mokymo klausimai, taciau regiony bendradarbiavimas su nacionaliniu lygmeniu vyksta gana
sunkiai (Europdische Kommission, 2003b, p.6).

Aktyviausiai MVG srities imasi Svietimo ministerijos ir darbo ministerijos. Taip pat
bendradarbiaujama su regioninés plétros ministerijomis ar nacionalinémis agentiiromis bei tikio
ministerijomis. Kelias ministerijas apimantis koordinavimas daugelyje Saliy sukelia problemy.
Kai kurios Salys tokias problemas bando spresti kurdamos tam tikras tarnybas ir pan. Pagal
poreikius sudaromos tarpministerinés ad-hoc darbo grupés. Socialiniy partneriy dalyvavimas
MVG klausimuose Komisijos vertinamas vis dar kaip gana formalus (Europédische Kommission,
2003b, p.7).

Nemazai buvo padaryta skatinant partnerystes vietos lygiu, bet tokios iniciatyvos labai
priklauso nuo veikéju kompetencijos ir bendradarbiavimo kokybés, o to pasiekti kol kas
nepavyko. Kai kurios $alys isteigé specialius centrus — tai regioniniai mokymo centrai, turintys
atlikti MVG siilytojy ir katalizatoriaus vaidmeni. Taigi matome, procesa bandyta kaip ir
senosiose ES Salyse narése iSjudinti decentralizuotai i§ apacios. Kai kur netgi atsirado
konsultavimo ir orientavimo centrai suaugusiems (Europdische Kommission, 2003b, p.8).

Visose Salyse buvo ikurtos triSalés tarybos, turinfios vyriausybéms ar ministerijoms
patarti testinio ar profesinio mokymo klausimais. Jos taip pat dalyvauja kuriant politinius
dokumentus, veiksmy planus, strategijas, taciau pripazistama ir tai, kad lemiama vaidmenj vis
tiek vaidina vyriausybé, o tuo tarpu socialiniy partneriy vaidmuo yra labai ribotas. Socialinius
partnerius taip pat bandoma jtraukti kuriant finansavimo sistemas tgstiniam mokymuisi, kuriant
nacionalines profesinio mokymo sistemas. Kalbant apie kuriamas MVG finansavimo sistemas
reikia pabrézti, kad dideli vaidmeni c¢ia vaidina ES parama. Svarby vaidmeni atlicka
nevyriausybinés organizacijos, veikianc¢ios suaugusiyju mokymo srityje. Jos daznai suvienija
partnerius i$ skirtingy sri¢iy (Européische Kommission, 2003b, p.9-11).

Mokymosi istaigos yra skatinamos dalyvauti {vairiuvose su MVG susijusiuose
projektuose. Kai kurios labai aktyviai dalyvauja ES Leonardo da Vinéi ir Socrates projektuose.
Taip pat universitetai vis labiau atviresni darosi visuomenei: sitilo t¢stinio mokymosi galimybes,
inicijuoja treciojo amziaus universitetus garbaus amziaus Zmonéms. Taip pat ir mokyklos tampa
neformalaus mokymosi centrais siiilanciais tam tikras mokymosi galimybes, informaciniy ir
komunikaciniy technologiju mokymus (Europédische Kommission, 2003b, p.11).

Veikiant rinkos désniams mokymosi galimybiy pasiiila natiiraliai iSauga ir valstybése
tritksta duomeny bazés, padedancios joje susigaudyti. Zinoma tokios bazés yra kuriamos, bet jos
dar ne pilnai veikia. Be informavimo apie mokymosi galimybes rupinamasi ir fiziniu
prieinamumu, bet Cia jau Salys narés savo teikiamose ataskaitose kalba tik apie iniciatyvas skirtas

moksleiviams ir profesiniu mokyklu mokiniams. Taip pat kaip ir piety Europoje ilginamas
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privalomojo mokymosi laikas, kuo siekiama prailginti moksleiviy buvima mokymosi sistemoje
laika taip uZztikrinant mokymosi testinuma. Siekiant pagerinti suaugusiyjy prieinamuma prie
mokymosi galimybiy mokyklose ir profesinése mokyklose Estijoje sukurta sistema, pagal kuria
suaugusieji mokosi ne metais, o temomis. Taip jie gali patys nusprgsti per kiek laiko jie igis tam
tikra profesija (Europdische Kommission, 2003b, p.12-13). Daugelyje valstybiy veikia nuotolinis
mokymas.

Taip pat visose valstybése kei¢iami mokymosi planai, taip pat suaugusiyjy mokymo
planai, siekiant atitikti vietos poreikius. Matome, kaip naujosios ES valstybés skiriasi nuo,
pavyzdziui, Skandinavijos, kur visy pirma yra akcentuojami individo poreikiai. Tai galima
paaiskinti tuo, kad naujosios Salys vélgi kalba apie formalaus mokymosi forma. Mokymosi
planai taip pat papildomi bazinémis kompetencijomis, tokiomis kaip verslumas, kompiuterinis
raStingumas ir t.t. Taip pat ir Siose valstybése riupinamasi kurti iniciatyvas nejgaliesiems,
mazumoms, nekvalifikuotiems suaugusiems ir t.t. (Europdische Kommission, 2003b, p.13).

Pastebima, kad labai mazai yra pazenggs mokymas darbo vietoje. Daugelis darbdaviy dar
nezitiri 1 darbuotojy mokyma kaip i investicijas, nors kai kuriose valstybése finansiniy
paskatinimo priemoniy jau yra. Taip pat ir pavieniai asmenys skatinami mokytis taikant jiems
mokestines lengvatas. Svarby vaidmeni teikiant nemokamus mokymus atlieka ir darbo birzos
(Européische Kommission, 2003b, p.15-16).

Kalbant apskritai apie finansavima, galima teigti, kad valstybés 1éSuy Svietimui pagal savo
biudZeta skiria pakankamai. Be to visos valstybés léSas dar didina. PavyzdZiui, Lietuva skiria
6%, Slovakija — 5,6%, tuo tarpu, kai senyjy ES nariy skiriama dalis yra vidutiniskai 5% ir jos
deklaruoja nesiekiancios $iu islaidy didinti. Paprasciausiai naujosiose valstybése labai triiksta
privaciy investiciju (Europdische Kommission, 2003b, p.21).

Siekiant padidinti motyvacija mokytis Salys jvedinéja nacionalinius kvalifikacijos
standartus, stengiasi gerinti prieinamuma kaimo vietovése, organizuojant vakarinius kursus,
neakivaizdines studijas, modernizuoja orientavimo ir konsultavimo tinklus. Organizuojami
motyvaciniai kursai bedarbiams, teikiamos paskolos, stipendijos mokslams. Aukstojo mokslo
istaigos kuriasi maZesniuose miesteliuose. Taciau pripaZistama, kad kompetenciju pripaZinimo
sistema daugelyje Saliy néra pakankamai lanksti (Europdische Kommission, 2003b, p.24-31).

Apibendrinant galima teigti, kad MVG sistema Vidurio ir Ryty Europos Salyse dar tik
kuriasi. Pradzioje kaip paskatinamoji priemoné jos kiirimui yra reikalinga ES itaka. MVG
poreikis Siuo atveju ateina 1§ virSaus per ES jtaka, per vyriausybes. Regioniniais lygmenimis dél
visuomenés, kuri dar néra suformavusi savo mokymosi poreikiy, MVG igyvendinimas vyksta

labai létai.
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2. ES GYVENTOJU DALYVAVIMAS MOKYMOSI VISA GYVENIMA PROCESE
2.1. SALIU NARIY GYVENTOJU DALYVAVIMO [VAIRIOSE MOKYMOSI FORMOSE YPATUMAI

Kaip buvo minéta ank$¢iau, vienas i§ rodikliy vertinanc¢iy MVG jgyvendinima yra
gyventojy nuo 25 iki 64 mety dalyvavimas mokymosi procese bet kuria i§ mokymosi formy per
paskutines keturias savaites — pagal besimokanciy asmeny skai¢iy sprendziama apie kuriamos
MVG sistemos kokybe. IS politinés perspektyvos MVG srityje dalyvaujanciyju kvotos didinimas
turi biiti pagrindinis tikslas. Tai yra rodiklis priklausantis nuo daugybés kity faktoriy. Nors vien
kiekybinis dalyvavimo didinimas néra pakankamas, taCiau tai yra kokybisko proceso pirminé
salyga (Europdische Kommission, 2002, p.45).

Duomenis apie MVG renkami dvejopi: besimokanciyjy skai¢ius per metus ir
besimokanciyjy skaicius per keturias savaites. Oficialus ES rodiklis yra besimokanciyjy skaicius
per paskutines keturias savaites. Numatyta, kad iki 2010 m. vidutinis dalyvavimas MVG
Europoje turi biiti maziausiai 12,5% darbingo amziaus Zmoniy, t.y. nuo 25 iki 64 mety amziaus
(Kommission der Europdischen Gemeinschaften, 2004b, p.25 ).

Toliau pateiktame grafike pavaizduoti FEurostato pateikiami duomenys apie
besimokanciyjy skaiciuy ES Salyse pagal ES vertinimo rodikli 2001-2004 metais. Akivaizdu, kad
Skandinavijos Salys Sioje srityje lyderiauja, nelabai atsilieka ir DidZioji Britanija. IS naujyju ES
Saliy nariy tarpo didziausia pazanga yra padariusi Slovénija, o i§ senbuviy maziausiai mokosi
Vidurzemio jiiros valstybés: Graikija, Portugalija, Ispanija. Kaip matome tokia statistiné situacija
atitinka Risto Rinne pateiktas mintis, kad MVG organizavimo modeliai yra susij¢ su geroveés
valstybés modeliu. Akivaizdu, kad $ie modeliai itakoja ir dalyvavima mokymosi procesuose.
Kad tai susij¢ mes matome tame, kad grafike susidariusios grupés, kur mokomasi maziau ir kur
daugiau, 18§ dalies atitinka Saliy grupes, kurios yra priskiriamos tam tikriems modeliams. Kaip jau
pasteb¢jome, akivaizdZiai i$siskiria to paties MVG organizacinio modelio Saliy grupés: Siaurés
Salys ir pietinés Europos valstybés (periferinis socialinés gerovés modelis). Skirtumas tarp
Svedijos ir Graikijos sickia beveik 18 karty. Taip pat aukstas pozicijas uzima DidZioji Britanija,
o kontinentiné Europa: Pranciizija, Vokietija — lyg ir Sios eilés viduryje. [domu pastebéti tai, kad
jas lenkia Latvija. Nevisai duomenys atitinka John’o Field’o teiginius apie Vidurio ir Ryty
Europos valstybiu pozicijas. Akivaizdu, kad Vidurzemio jiiros Salys mokosi maziau nei Vidurio
ir Rytu Europos. Taciau galima pastebéti, kad naujosios Salys narés ES vidutini dalyvavimo

procenta sumazino nuo 10,6% iki 9,9%. Iki 2010 mety uzsibrézta minimaly vidutinil2,5%
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Suaugusieji, mokesi bet kokia mokymosi forma Europos Sajungos Salyse 2001-2004 metais per paskutines 4 savaites, procentais

Saltinis:http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pageid=1996,391409858& dad=portal& schema=PORTAL&screen=detailref&language=de&product=Yearlies new_pop
ulation&root=Yearlies new_population/C/C3/C36/em051, prisijungimo laikas: 2005-11-11.
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dalyvavima dabar jau yra pasiekusios tik 3eSios Salys: Svedija, Danija, Suomija, DidZioji
Britanija, Slovakija ir Nyderlandai. Pusés procento pagal 2004 mety duomenis triiksta Austrijai.

Lietuva pagal dalyvavima MVG procesuose priklauso maZziau besimokanciyjy grupei,
taCiau Lietuvoje Sioje srityje daroma didelé pazanga. Jeigu 2001 metais mokesi 3,6% gyventoju,
tai 2004 metais $is skaicius beveik padvigubéjo ir pasieké 6,5%. Pagal 2004 mety duomenis
Lietuva lenkia Vidurzemio juros valstybes iSskyrus Kipra ir Italija. Lyginant Lietuvos situacija
su kity naujy ES nariy, Lietuva nusileidzia Estijai, Latvijai, Kiprui ir Slovénijai. Pagal 2004 mety
duomenis Lietuvai iki ES25 vidurkio triikksta 3,4%. Iki 2010 norint pasiekti minimaly siekiama
ES vidurki, besimokanciyju skaicius turéty padidéti 6%, o tai reiskia, per ateinancius 5 metus
besimokanciyjy turéty atsirasti beveik dvigubai daugiau.

Duomenys apie besimokanciyjy skaiciy per keturias savaites skiriasi nuo duomenuy apie
besimokanéiuosius per metus. Siais metais Eurostatas pateikia i$samius duomenis apie
dalyvavima MVG per 2003 metus. Pagal Siuos duomenis 2003 metais dvideSimt penkiose
dabartinése ES valstybése mokeési 42% gyventojy ir atitinkamai nesimoke 58%. 4,4% visy
gyventojy mokesi formaliai, 16,5 % mokeési neformaliai ir kas trecias zmogus sakési mokgsis
informaliuoju mokymosi buidu. Skirtumai tarp Saliy labai dideli: per metus daugiausia mokési
Austrijos gyventoju (89%), o maziausiai Vengrijos (12%). Vertinant Saliy duomenis, Salis nares
galima bty suskirstyti i tris grupes: mokési maziau nei 1/3 gyventojy (Vengrija, Graikija,
Ispanija, Lietuva, Cekija, Lenkija, Estija), mokési tarp 1/3 ir 2/3 gyventojy (Kipras, DidZioji
Britanija, Nyderlandai, Belgija, Vokietija, Portugalija, Latvija, Italija, Pranciizija, Malta,
Slovakija), mokési daugiau nei 2/3 gyventoju (Svedija, Suomija, Danija, Liuksemburgas,
Slovénija, Austrija). Kaip matome, vertinant besimokanciyjy skaiCiy per metus, Salys jau
atsidurty kitose diagramos vietose. Tai byloja apie labai skirtinga mokymosi trukme Salyse. Bet
tendencijos 1§ principo sutampa abiem atvejais: Skandinavijos Salyse mokomasi daugiausiai,
maziausiai — Vidurzemio jiiros valstybése ir naujosiose Salyse narése, o per viduri vél lieka
pagrinde senosios kontinentinés Europos Salys (Kailis, Polis, 2005, p.1-2).

Dideli skirtumai uzfiksuoti tarp skirtingy amziaus grupiy: amziaus grup€je nuo 25 iki 34
mokesi 50% gyventojy, o nuo 55-64 mety - 30% gyventojuy. Skirtumai tarp amZiaus grupiy
didziausi Maltoje, Kipre, Pranciizijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Belgijoje. Mazas skirtumas
Slovénijoje, o Austrijoje zmoniy amziaus grup¢je nuo 55 iki 64 mety mokosi net daugiau (93%),
nei amziaus grupése nuo 25 iki 34, nuo 35 iki 44 ir nuo 45 iki 54 (atitinkamai 90%, 88% ir 87%)
(Kailis, Polis, 2005, p. 2). Dideliy skirtumy tarp ly¢iy mokymosi atzvilgiu nepastebima. Moterys
daugiau mokosi Graikijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Suomijoje ir Svedijoje, o vyrai — Pranciizijoje,

Italijoje, Kipre, Nyderlanduose ir Belgijoje.
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Nustatyta, kad dalyvavimas MVG labiau priklauso nuo iSsilavinimo, negu nuo
gyvenamosios vietoves. Miesty gyventoju nesimoko 55%, kaimo gyventojy nesimoko 59%, o
pusiau kaimiSky vietoviy gyventojy nesimoko 57%. Didziausi skirtumai Sioje srityje iSryskéja
Graikijoje, Ispanijoje, Lietuvoje, Kipre, Airijoje, Suomijoje, Danijoje. O skirtumas vertinant
pagal issilavinimo lygi didZiausias Kipre, Lenkijoje, Prancizijoje, Svedijoje, Danijoje,
Slovénijoje ir Liuksemburge (Kailis, Polis, 2005, p.3).

Dideli skirtumai valstybése yra tarp formalaus ir neformalaus mokymosi. Kaip matyti i§
toliau pateikiamo grafiko, Salys, kurios lyderiauja pagal besimokanciy gyventoju skaiCiy per
metus, kelis kart daugiau mokosi neformaliuoju, nei formaliuoju budu. Ypa¢ neformalus
mokymosi biidas praktikuojamas Skandinavijos Salyse, Didziojoje Britanijoje, Austrijoje,
Belgijoje, Kipre, Slovakijoje, Slovénijoje, Pranctzijoje.

Lietuva priklauso S$alims, kuriose neformalus suaugusiyju mokymas néra placiai
praktikuojamas. 2004 m. Lietuvoje atliktame sociologiniame tyrime pastebéta, kad neformalusis
Svietimas neturi pakankamos istatyminés bazés, kur biity kalbama apie sertifikaty pripazinima,
finansavima. Siai sri¢iai taip pat tenka mazai démesio i§ mokymosi proceso organizuotoju:
daznai suaugusiyjy Svietimas apsiriboja tik siaura suaugusiyjy Svietimo kaip bendrojo lavinimo
samprata (Kaimuose ir miesteliuose (gyventojy skaicius iki 30 000) gyvenanciyjuy suaugusiyjy
mokymosi poreikiai, 2004, p.74).
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Besimokantys suaugusieji per 2004 metus formaliai ir neformaliai, procentais

Saltiniai: Eurostato duomenys apie dalyvaujanéius formaliuose mokymuose per metus //
http://epp.eurostat.cec.eu.int/extraction/retrieve/de/theme3/educ/1ll/educ_fed1?OutputDir=EJOutputDir_597&clients
essionid=1B638A635CB33CC54B19A71DSFF3AA1B.extraction-worker-
2&OutputFile=educ_fedl.htm&OutputMode=U&NumberOfCells=150&Language=de&OutputMime=text%2Fhtml
&, prisijungimo laikas: 2005-11-11

Eurostato duomenys apie dalyvaujancius neformaliuose mokymuose per metus //
http://epp.eurostat.cec.eu.int/extraction/retrieve/de/theme3/educ/lll/educ_nfel?OutputDir=EJOutputDir 606&clients
essionid=1B638A635CB33CC54B19A71D5SFF3AA1B.extraction-worker-
2&OutputFile=educ_nfel.htm&OutputMode=U&NumberOfCells=150&Language=de&OutputMime=text%2Fhtml
&, prisijungimo laikas: 2005-11-11.
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Neformaliuose mokymuose ES dalyvauja 1/3 aukstaji iSsilavinima turinéiy Zmoniy.
Lietuvoje, Lenkijoje, Kipre, Latvijoje Zmoniy dalyvavimas neformaliuose mokymuose
priklausomai nuo i$silavinimo lygio skiriasi apie 10 karty. Taip pat didelis skirtumas tarp
neformaliai besimokanciuy dirbanciyjy ir bedarbiy — dirbantieji mokosi dazniau. Taciau, vertinant
valandomis, bedarbiai mokosi 3 kartus intensyviau. Daugiausia bedarbiy neformaliuose
mokymuose dalyvavo Danijoje (41%), Didziojoje Britanijoje (26%), Austrijoje, Suomijoje (po
25%), o maziausiai Italijoje (2%), Lietuvoje, Lenkijoje (po 4%), Vengrijoje (5%). Taip pat
svarbus pasteb¢jimas, kad aukStas pareigas uzimantys tarnautojai ar darbuotojai, tokie kaip
istatymy leid¢jai, vadovai, specialistai, neformaliai mokosi daug dazniau (30%) nei, pavyzdziui,
biuro darbuotojai, paslaugy sferos darbuotojai, pardavéjai (19%). DarbininkiSky specialybiy
zmonés tiek aukstos (12%), tiek Zemos kvalifikacijos mokosi panasiai (10%) (Kailis, Polis,
2005, p.5).

Kalbant apie informalyji mokymosi biida, tenka pastebéti, kad labai dideli skirtumai tarp
atskiry valstybiy: Suomijoje informaliuoju biidu mokosi 70% gyventoju, Austrijoje 86%,
Graikijoje 14%, o Vengrijoje 6%. Lietuvoje informaliuoju budu deklaruoja besimokantys 25%
gyventoju. TaCiau galima teigti, kad duomenys apie informalyji mokymasi yra visiskai
nepatikimi, nes vis délto daugelis Zmoniy ne visada informalyji mokymasi yra linke ivardinti,
kaip dalyvavima mokymosi veikloje. Tod¢l Sie duomenys labai priklauso nuo individualiy
zmoniy traktuo€iy. [vardijamos keturios pagrindinés informalaus mokymosi formos: dazniausiai
zmonés mokosi i§ knygu, Zurnaly ir kitos spausdintos mokomosios medziagos, antroje vietoje
daZniausiai minimas kompiuteris ir internetas, o dar kitos dvi iSskiriamos formos yra televizijos
laidos, kitos audio ir video priemonés, o taip pat bibliotekos ir kiti mokymosi centrai. Lietuviai
daugiausia informaliyjuy Ziniy gauna i§ spausdinty mokymosi priemoniy ir maziausiai mokosi
kompiuterio pagalba.

Taigi apibendrinant galima pastebéti, kad Zvelgti | MVG valstybése narése per gerovés
valstybés prizmg yra pagrindo, nes duomenys iSskiria tam tikras valstybiy grupes, kurios atitinka
ir skirstyma pagal socialinio apriipinimo sistemas. PraktiSkai visuose tyrimuose pasitvirtinantis
faktas, kad kuo zmonés yra labiau iSsilaving, tuo jie aktyviau dalyvauja ir kitoje mokymosi

veikloje, irodo, kad mokymosi kultiiros kiirimas nuo vaikystés taip pat yra labai svarbus.
2.2. MOKYMOSI IR NESIMOKYMO PRIEZASTYS

Tai, kad zmonés mokosi ar nesimoko be abejo jtakoja daugybé veiksniy. Todél Siame

skyrelyje bus bandoma iSsiaiskinti, kuo savo dalyvavima ar nedalyvavima MVG procesuose
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argumentuoja patys zmonés. Sioje dalyje remiamasi jvairiais sociologiniais tyrimais atliktais
Europos Sajungoje ir Lietuvoje.

Visy pirma reikia pastebéti, kad Zmonés MVG vertina kaip labai svarby. 2003 m.
Europos Sajungoje atlikti Eurobarometro tyrimai parodé¢, kad vidutiniskai 9 i§ 10 gyventoju
mano, kad MVG yra svarbu. MVG svarba labai gerai supranta vokieciai, o tuo tarpu Graikijoj
daugiau nei kas penktas mano tai esant nesvarbiu dalyku. Taip pat MV G svarba nelabai isitiking
belgai, airiai. 8 i§ 10 ES15 gyventojy pritaria pozicijai, kad MVG pagerina galimybes isidarbinti,
padeda asmeniniam tobul¢jimui, aktyviam pilietiSkumui ir visuomeninei sanglaudai. Ypac taip
mano graikai, ispanai, airiai, Svedai. Jie mano, kad MVG yra naudingas tiek individui, tiek
visuomenei. Kad MVG padeda iSvengti bedarbystés re¢iau mano bedarbiai, o tuo tarpu asmenys
vadovaujanciose pozicijose kaip tik yra prieSingos nuomonés (Lebenslanges Lernen. Einstellung
der Biirger, 2003, p.7).

Kaip rodo Eurobarometro apklausa 2003 metais, daugelis ES15 gyventojy mokosi savo
iniciatyva — 44% apklaustyju. 22% buvo paskatinti ar ver¢iami darbdaviy, 13% paskatino Seimos
nariai. 20% mokymasis buvo finansuojamas darbdaviy (ypa¢ Danijoj, Vokietijoj, Svedijoj ir
Jungtingje Karalystéje). ES pilieciai suvokia turi tokiy kompetenciju spragy, kaip darbas
kompiuteriu, vadovavimas (maziau nei 3/5 turi tokiy kompetenciju), internetas, uzsienio kalbos
(pusé¢ turi tokiy kompetencijy). Vis reCiau zmonés teigia, kad jie yra jvald¢ zinias ir
kompetencijas, kurios yra labai reikalingos darbe. Ypac triiksta uzsienio kalby ziniy, sugebé&jimy
dirbti kompiuteriu ar naudotis internetu bei socialiniy jgiidZiy, tokiy kaip gebéjimas vadovauti
zmonéms, bendrauti su zmonémis i$ kitokiy kultiry, organizaciniy gabumuy, problemy sprendimo
kompetencijy ir t.t. Siaurés Saliy ir Liuksemburgo gyventojai, dazniau mano turj reikiamy
kompetencijy, ne tokie savimi pasitikintys yra piety europieciai. Ypatingai informaciniy ir
komunikaciniy technologiju kompetencijy trikumai, kaip parod¢ 2003 mety Eurobarometro
apklausa, jauc¢iami Graikijoje ir Portugalijoje: atitinkamai 63% ir 67% apklaustyju mano, kad
jiems triksta tokiy kompetenciju (Lebenslanges Lernen. Einstellung der Biirger, 2003, p.12).
Atrodyty, kad tie, kuriems truksta tam tikry ziniy turéty daugiau mokytis, bet kaip matéme i$
Eurostato duomeny pateikty prie§ tai esanciame skyrelyje, biitent piety europieciai mokosi
mazai. Todél susiduriama su tam tikru paradoksu: nezinojimas ar zinios skatina mokytis? Tai
sutampa su tendencija, kad aukstesnj i$silavinima turintys Zzmonés mokosi daugiau.

ES pilieciai teigia turéj¢ 1S mokymosi naudos sietinos su darbu, o dar daugiau asmeninés
ar visuomeninés naudos, ka parodo jau minétas Eurobarometro tyrimas. Tik 1% teigia netur¢jgs
jokios naudos. Pagrindinés priezastys dalyvavimui mokymosi procesuose ivardijamos kaip
asmeninio pasitenkinimo siekimas (31%), bendry ziniy praplétimas (31%), noras geriau atlikti

tam tikras uzduotis darbe (27%), tam tikry sugeb¢jimy irodymo gavimas (20%). Taip pat 14%
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apklaustyju pareiské, niekada nenorésiantys dalyvauti kokiuose nors mokymuose. Valstybé i
tokius zmones turéty labiausiai atkreipti démesi. Tai parodo, kad valstybés pareiga yra ne tik
sukurti salygas, bet ir gyventojus motyvuoti tomis salygomis pasinaudoti. Nemotyvuoty Zmoniy
taip pat yra labai skirtingy: 9% aiskina, kad niekada nenoréty grizti { mokykla primenancias
istaigas, 8% mano, kad jie néra gabiis mokymuisi, 11% nezino, ko jie noréty mokytis ir kas jiems
galéty buti naudinga, 13% mano, kad jie mokymuisi jau per seni (Lebenslanges Lernen.
Einstellung der Biirger, 2003, p.21).

Nors atliekant Eurobarometro apklausas zmonés ir teigia, kad dauguma jy mokosi ne dél
priezasciy susijusiy su darbu, taciau pagal 2004 mety Eurostato duomenis visose Salyse daug
daugiau zmoniy dalyvauja neformaliuose mokymuose dé¢l darbiniy priezas¢iy. IS viso 25 ES
Salyse deél darbo neformaliai mokési 31167 tiikstantis Zmoniy, o dél asmeniniy priezas¢iy, kaip
jie patys nurodé, 111 tikstanciy. Taigi galima pagristai teigti, kad darbas vis délto yra tikrai
svarbus motyvas mokymuisi. Taip pat Eurostatas pateikia duomenis, kiek besimokanciyjy 2004
metais mokési apmokamo darbo metu — 20981 tiikst., ir kiek mokési laisvu nuo apmokamo
darbo metu — 550 tukst., t.y. arba jie negavo atlyginimo kol mokesi, arba jie mokési po darbo.
Toliau pateiktoje diagramoje pavaizduotas procentas, kiek gyventojuy ivardijanciy darba kaip
mokymosi priezasti, mokési apmokamo darbo metu.
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Neformaliai besimokantys suaugusieji, nurode darba kaip mokymosi priezastj, 2004-yjuy

mety bégyje mokesi apmokamo darbo laiku, procentais

Saltiniai: Eurostato duomenys apie dalyvavusiuosius neformaliuose mokymuose pagal priezastj //
http://epp.eurostat.cec.eu.int/extraction/retrieve/de/theme3/educ/lll/educ_nfe6?OutputDir=EJOutputDir 617&clients
essionid=1B638A635CB33CC54B19A71DSFF3AA1B.extraction-worker-
2&OutputFile=educ_nfe6.htm&OutputMode=U&NumberOfCells=87&Language=de&OutputMime=text%2Fhtml
&, prisijungimo laikas: 2005-11-11.

Eurostato duomenys apie dalyvavusiuosius neformaliuose mokymuose apmokamo/neapmokamo darbo
metu //
http://epp.eurostat.cec.eu.int/extraction/retrieve/de/theme3/educ/1ll/educ_nfe7?OutputDir=EJOutputDir_620&clients
essionid=1B638A635CB33CC54B19A71DSFF3AA1B.extraction-worker-
2&OutputFile=educ_nfe7.htm&OutputMode=U&NumberOfCells=87&Language=de&OutputMime=text%2Fhtml
&, prisijungimo laikas: 2005-11-11.

Taip iSryskéja Salys, kuriose mokymasis siejamas su darbu yra finansuojamas didelei

daliai besimokan¢iy zmoniy, ir Salys, kuriose taip néra. Kaip matome véelgi iSsiskiria
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Skandinavijos $aliu grupé ir Didzioji Britanija, kur vir§ 80% besimokanc¢iyjy uz tai gauna ir
atlyginima uz darba. Maziausiai tokiy Zmoniy yra Vidurzemio jiiros valstybése ir tam tikrose
naujosiose ES Salyse narése. Eurostatas nepateikia duomeny, kiek apmokamo darbo metu
nurodziusiy darba kaip mokymosi priezasti gyventoju mokési Vokietijoje, tod¢l, jos grafike ir
néra.

Taip pat deréty atkreipti démesj, kad tokios valstybés, kuriose, kaip matéme pagal
ankstesnius duomenis, besimokanciyju skaiCius yra nedidelis, Siame grafike uzima neblogas
pozicijas, pvz., Slovakija, Lietuva, Cekija, Portugalija. Tai leidzia manyti, kad Siose Salyse
zmonés mokydamiesi, kad pasiekty geresniy rezultaty darbe, néra linke investuoti savo paciy
laiko, o labiau mokosi, kai juos skatina darbdaviai, mokédami jiems atlyginima uz tai, kad jie
mokosi. Tai dar karta irodo, kad darbdaviy paskatinimas yra labai svarbus motyvacinis veiksnys.

IS 2003 mety Barometro apklausos paaiskeja, kad vidutiniskai 29% apklaustyjy nemato
jokiy kliti¢iy mokymuisi. Kaip pagrinding nurodoma kliiiti galima biity jvardinti laiko stygiu. Bet
jeigu konkreciau, laiko truksta dél Seimyniniy pareigy, dél darbiniy isipareigojimy, dél nenoro
aukoti laisvalaiki (Lebenslanges Lernen. Einstellung der Biirger, 2003, p.22). Tai velgi byloja
apie motyvacijos stoka. O dé¢l Seimyniniy aplinkybiy, tai kuriant MVG sistema biitina ne tik
atsizvelgti { asmeni, bet ir { jo aplinka ir sudarinéti palankas mokymosi salygas ne tiks asmeniui,
bet ir Seimai.

2 lentelé. PasiruoSimas patiems finansuoti mokymosi iSlaidas pagal mokymosi tikslus ES15
Salyse 2003 m., procentais
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Bty pasiruo$
ﬁna‘flspuoﬁ ¢ 37,7 | 51,4 | 38,7 | 46,7 | 452 | 46,3 | 482 | 48,1 | 39,7 | 34,8 | 43,6 | 39,7
Finansuoty visas 129 | 21,8 | 11,7 | 186 | 23 | 21,5 | 164 | 18,1 | 148 | 11,7 | 12,9 | 148
iSlaidas
Finansuoty dali 248 | 296 | 27 | 28 | 222 | 248 | 31,8 | 30 | 249 | 23,1 | 30,6 | 24,9
iSlaidy
Eieei‘(’)rem mokeéti 46,7 | 39,1 | 48,7 | 449 | 412 | 444 | 405 | 422 | 474 | 50,9 | 46 | 455
Nezino 27 | 95 | 12,6 | 84 | 13,6 | 93 | 11,3 | 97 | 12,9 | 143 | 104 | 148
Neéra tinkamo 12.8 ) ) ) ) ) i ) ) ) i )
atsakymo

Saltinis: Lebenslanges Lernen: die Einstellung der Biirger. P.23. /
http://www2.trainingvillage.gr/etv/publication/download/panorama/4025_de.pdf, prisijungimo laikas: 2005-06-01.
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Eurobarometro apklausa parodo, kad tarp dalyky, kurie zmones paskatinty mokytis
tvardijami tokie kaip: lankstus darbo laikas, individualiai pritaikyti mokymosi metodai. Tai, kad
jie gaus tam tikra paZymejima motyvuoja 18%, o orientavimas jtrauky dar 14%. Tai pat svarbus
faktorius yra mokymosi finansavimas. Atvejai, kada ir kaip gyventojai biity pasiruo$¢ mokeéti uz
mokymasi pavaizduoti 2 lenteléje.

Eurobarometro 2003 metu duomenimis 7% apklaustyju atsako, kad jie bity labiau
motyvuoti, jei nereikety tiek daug moketi i§ savo kiSenés. ES15 gyventojai pasidalija { mazdaug
dvi panaSias grupes: viena grupé biity pasirengusi mokéti dali ar netgi visas iSlaidas mokymuisi,
o kita jokiais bidais nieko nemokéty. Zmonés sutinka mokeéti tik tada, kai toks mokymasis galéty
jiems asmeniskai atnesti kokios nors naudos tiek darbe, tick asmeniniame gyvenime. Taciau jei
tai yra reikalinga darbovietei ar pan., tada iSlaidas turéty dengti ne tik jie.

2004 m. Lietuvoje atliktas tyrimas, kuris atskleidzia Lietuvos gyventoju motyvacija
mokytis. Daugiausia per metus besimokiusiyju apklaustyju teigia, kad juos skatina mokytis
nuolat augantys reikalavimai darbo rinkoje (62,9%), taip pat daugelis mokydamiesi siekia
tobuleéti, plésti akirati, geriau save iSreiks$ti (53,6%). Nemazai siekia daugiau ziniy, kad gauty
papildomy darby ir pagerinty savo materialing padéti (51,7%). Kai kurie respondentai teige, kad
mokydamiesi jie gali pabendrauti su naujais zmonémis (19,4%), nori susirasti kita darba (19%),
juos mokytis skatina darbdavys (16,1%). MaZza dalis pareiske, jog jie mokosi todel, kad dabar
visi mokosi (2,7%) (Suaugusiyjy tgstinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visg gyvenima
strategijos igyvendinimo kontekste, 2004, p.22).

Sis tyrimas taip pat atskleidzia priezastis, kodél Lietuvoje Zzmonés nesimoko. Apie puse
respondenty teigia, kad mokytis jiems jau per vélu, nors taip atsaké ir nemaza dalis kuriems nuo
35 iki 44 mety. Taip pat jvardijamos tokios priezastys kaip 1éSu stygius (22,3%), mokymasi
sudétinga suderinti su darbu (15,3%), turimy Ziniy ar jgudziy pakanka (12,8%), mokymasi
sudétinga suderinti su Seima (11,2%), arti néra kur mokytis (6,6%) ir t.t. (Suaugusiyju tgstinio
mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima strategijos igyvendinimo kontekste, 2004,
p.27). Kai kurie atsakymai parodo tai, kad su mokymusi Lietuvos zmonéms pirmiausia
asocijuojasi formalus ar bent jau neformalus mokymas. Apie informalaus mokymosi galimybes
zmones nezino arba tokio mokymosi jie nevertina kaip mokymosi.

Minéto tyrimo metu taip pat paaiskéjo, kad 2/3 gyventoju visai nenori nieko mokytis,
taciau tais paciais metais — 2004 — buvo atliktas kitas tyrimas, kuris parodé¢, kad tokiy visiSkai
nieko nenorin¢iy mokytis asmeny jau yra tik 1/3. Tai nereiSkia, kad pasikeité Zmoniy poZitiris {
mokymasi, o, ka pastebi ir patys tyré¢jai, antrajame tyrime buvo pateiktas dalyky sarasas, kuriy
zmonés galéty mokytis, kai pirmame tyrime buvo tik paklausta, ar jie noréty mokytis (Kaimuose

ir miesteliuose (gyventojuy skaicius iki 30 000) gyvenanciy suaugusiyju mokymosi poreikiai,
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2004, p.33). Tai byloja apie tai, kad Lietuvos gyventojai dar néra suformulavg savo mokymosi
poreikiy. Igyvendinant MVG strategija Lietuvoje nebuty teisinga tikétis mokymosi paklausos.
Pirmiausia deréty koncentruotis ties kiekviena pasiekian¢ia pasiila. Informacija apie
egzistuojancias mokymosi galimybes motyvuoty gyventojus mokytis.

Apibendrinant galima pastebéti, kad tai, kad zmonés supranta neturj jiems reikalingy
igidziy, néra skatinamasis veiksnys mokytis. Zmonéms triiksta informacijos apie mokymosi
galimybés. Valstybés uzduotis biity pasitelkus ziniasklaidos priemones ir jvairiausias tarnybas
informuoti Zmones apie jvairias mokymosi galimybes. Taip pat reikalinga kurti sistema,
padedancia zmonéms mokymasi derinti su Seima ir kitomis gyvenimiSkomis aplinkybémis. Taip
bty pasalinamos klititys daznai lemianc¢ios nesimokyma. Motyvuojant reikalinga labiau jtraukti
darbdavius, nes tyrimai rodo, kad jy vaidmuo Siame motyvavime yra labai svarbus. Biitina iStirti
Lietuvos gyventoju galimybes mokéti uz mokymasi. Tai pat svarbu jgyvendinti jvairius
finansavimo modelius, nes uZz ivairius mokymus, kaip rodo ES15 pavyzdys, zmonés yra

pasirengg skirtingai mokeéti.
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3. MOKYMOSI VISA GYVENIMA [GYVENDINIMAS LIETUVOJE
3.1. METODOLOGINIS TYRIMO APRASYMAS

MVG tyringjimais Lietuvoje uZsiimama palyginti neseniai ir moksliniy darby néra labai
gausu. Taciau, kad tai yra visiSkai nauja tema, teigti negalima. Vienas i§ pagrindiniy darby:
Danguolés Beresnevicienés ,,Nuolatinis mokymasis Lietuvoje® pasirodé 1995 metais, taciau kaip
ir daugelis kity darby $ia tema, tai labiau pozitiris 1§ andragogo poziciju. Labiau yra tiriamas ir
analizuojamas pats mokymasis, psichologinés problemos besimokant ir pan. MVG politiniame ar
administravimo kontekste yra tiriamas reciau. Bet galima teigti, kad ES vykdant §ioj srity savo
veikla, tokie tyrimai ir darbai taip pat atsiranda. Kaip pavyzdi galima bity paminéti Vytauto
Didziojo Universiteto 2000 m. iSleista straipsniy rinkini ,,Suaugusiyjy Svietimas dabarciai ir
ateiciai“, kur { MVG problematika Zvelgiama ne tik i§ andragogo, bet ir i§ Svietimo politikos
pozicijy.

Siekiant praplésti zinias apie MVG ir gauti platesnés informacijos Siam magistro darbui
buvo atlikti 8 eksperty interviu. Interviu yra vienas i$ efektyviy kokybinio tyrimo metody. Kad
situacija bty kuo geriau atskleista, buvo pasirinktas nestruktiirizuotas (laisvasis) interviu, kurio
pagalba biity galima suzinoti kuo ivairesniy nuomoniy bei vertinimy ir kuo daugiau informacijos
apie sritis, kuriose pasirinktieji ekspertai labiausiai kompetentingi — tai reiSkia, kad buvo
numatytas tik bendras apklausos planas, o klausimai formuluojami pagal situacija. ,,Ekspertai —
tai asmenys, kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausia kompetencija ir
patikimiausig bei pakankamai i§samia informacija apie tiriama problema” (Tidikis, 2003, p.467).
Tokiu budu atskleidziamos tiriamoje srityje vyraujancios tendencijos, praktiniame lygmenyje
iSkylancios problemos, numatomos ateities perspektyvos.

MVG plétros ir galimybiy Lietuvoje tema buvo paimtas interviu i§ 8 ekspertu.

3 lentelé. Apklausty eksperty sarasas

Eil.nr. Atstovaujama jstaiga Uzimamy pareigy lygmuo Miestas

I. Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centras Vadovas Vilnius
2. TelSiy rajono savivaldybé Vadovas TelSiai

3. Siauliy miesto savivaldybe Vadovas Siauliai
4. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba Vadovas Vilnius
5. Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija Vadovas Vilnius
6. Europos Sajungos Socrates programos koordinavimo | vadovas Vilnius

paramos fondas

7. Pilietinés visuomenés institutas Vadovas Vilnius
8. Svietimo ir mokslo ministerija Vadovas Vilnius
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Tai asmenys turintys ilgamet¢ patirti mokymosi organizavimo, administravimo,
tyrinéjimo srityse. Renkantis ekspertus buvo stengiamasi iSgirsti kuo jvairesniy nuomoniy, todél
eksperty sarase yra tiek savivaldybiy, tiek Svietimo ir mokslo ministerijos, tick nevyriausybiniy
organzacijy, kity tarnyby atstovuy susidurian¢iy su MVG tematika. Kaip pazyméta lentel¢je,
ekpertas 8 dirba Svietimo ir mokslo ministerijoje, skyriuje, kuris yra labiausiai susijes su MVG
plétra Salyje. Apie realia MVG plétra mieste ir rajone geriausiai gali papasakoti ekspertas 3 ir
ekspertas 2. Ekspertas 1 atstovauja Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centrui prie
Svietimo ir moksly ministerijos. Didelg patirtj §is ekspertas yra sukaupes ir vadovaudamas
ivairiems tyrimams susijusiems su MVG. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba yra pavaldi
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai ir taip pat vaidina svarby vaidmeni MVG plétroje, todél
ekspertas 4 gali pateikti tam tikrus vertinimus zvelgdamas ir kity poziciju. Ekspertas 5 ir
ekspertas 7 atstovauja nevyriausybinéms organizacijoms, tod¢l gali pateikti savo kiek kitokia
nuomong apie valstybés vykdoma politika MVG atzvilgiu nei ekspertai i§ valstybiniy institucijy.
Socrates programos koordinavimo paramos fondo atstovas, turintis patirties Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacijos veikloje, vykdes moksling veikla susijusia su suaugusiyju
mokymusi, taip pat gali pateikti vertingos informacijos.

Su minétais ekspertais buvo kalbéta tokiomis temomis, kurios buvo pasirinktos
vadovaujantis Europos Sajungos deklaruojamais principais igyvendinant MVG plétra:

1. MVG idéjy formavimasis Lietuvoje politiniame lygmeny. Sia tema eksperty buvo klausiama,
kokia jtaka MVG atsiradimui politiniame lygmenyje turéjo pasirengimas ir narysté¢ Europos
Sajungoje.

2. Bendradarbiavimas tarp atskiry veikéju igyvendinant MVG. Pavyzdziui, buvo klausiama,
kaip savivaldybiy lygmenimis yra igyvendinamos ministerijose tvirtinamos strategijos, kiti
dokumentai.

3. Formalaus, neformalaus, informalaus mokymosi tinklo kiirimas. Sia tema buvo kalbama apie
ivairiy mokymosi formy plétros skatinima ir pripazinima.

4. MVG finansavimo problemos. Pagrindinis klausimas S§ia tema buvo teisinés bazes
problematika finansuojant mokymosi paslaugas, socialiniy partneriy vaidmuo finansuojant
MVG.

5. Mokymosi prioritety i§déstymas MVG kontekste. Sia tema buvo, pavyzdziui, uzduotas
klausimas, kuo grindziami valstybés pasirinkti mokymosi prioritetai, kai labiau
orientuojamasi ne { bendruosius jgtidzius, o 1 konkreciy specialybiy igijima.

6. Mokymosi informavimo, motyvavimo, konsultavimo sistema. Buvo klausiama, kiek tokia

sistema Salyje egzistuoja dabar ir kokios ateities perspektyvos.

39



7. Prieinamumo prie mokymosi galimybiy organizavimas. Sia tema buvo kalbama, kas $alyje
vysta stengiantis pagerinti gyventoju prieinamuma prie mokymosi galimybiy ir pan.

Eksperty iSsakytomis nuomonémis remiamasi visoje treciojoje dalyje.

3.2. MOKYMASI VISA GYVENIMA REGLAMENTUOJANTYS NACIONALINIAI DOKUMENTAI
Nacionaliniy dokumenty analizé¢ atlieckama vertinant i§ Europos Sajungos MVG

igyvendinimo principy perspektyvos. Taip pat remiamasi eksperty pasisakymais.

Kaip jau buvo minéta, ES skatina valstybes nares kurti salygas MVG plétrai, o salygu
kiirimas nacionaliniu lygiu pirmiausia prasideda nuo strategiju kiirimo, teisinés bazés
atnaujinimo ar papildymo naujais istatymais. Kaip pastebi ekspertas 1 jau iki 2000 m.
suaugusiyjy Svietimui buvo teisiskai atvertos galimybes. Atsiranda Lietuvos Svietimo koncepcija,
Neformalaus suaugusiyjy Svietimo istatymas, Suaugusiyjy Svietimo koncepcija. Eksperto
teigimu, ES paskatina Lietuvoje tam tikras reformas, norima to ar ne. ,,/.../labai pozityviai
vertinu, kad netgi eurobiurokratiniais metodais veikiant, Lietuva yra priversta kreipti démesj i
nuolatini mokymasi didesnj negu iki §iol, idant atitikti geriau ES reikalavimus.” Sio eksperto
teigimu, ES ekspertus, atvaziuojancius i Lietuva, labiau nei bendrojo lavinimo ar kitos jaunimo
Svietimo problemos, domina zmogaus isitvirtinimas darbo rinkoje: konkurencingumo ir kiti
Lisabonos strategijoje deklaruojami principai. Siame kontekste ir atsiranda MVG skiriami
nacionaliniai dokumentai. ,, Yra tam tikry dirigavimy, kas yra gerai.” Taip ekspertas patvirtina
iSreikSta minti, kad tarp dokumenty, kurie yra sukurti iki 2001 ir nuo 2002 mety egzistuoja
staigus sampratinis Suolis: vartojami visai nauji terminai, kurie daugeliu atvejy yra ES
dokumenty vertimai (Suaugusiyjy tgstinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima
strategijos igyvendinimo kontekste, 2004, p.17).

Ir 1§ tiesy, MVG Lietuvos dokumentuose jau figiiravo ir iki MVG memorandumo.
Nacionalineés MVG strategijos autoriai pateikia tokius pavyzdzius (Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategija, 2004, p.10):

- 1992 m. Bendroji Lietuvos Svietimo koncepcija, kur teigiama, kad ugdomas asmens
siekis mokytis visa gyvenima;

- 1998 m. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo istatymas, kur kalbama apie igimta Zmogaus
teisg visa gyvenima ugdyti savo asmenybg;

- 1999 m. Baltoji knyga. Profesinis rengimas. Joje keliamas tikslas skatinti samoninga,
savarankiSka, aktyvia, tautos ir valstybés atZzvilgiu brandzia asmenybg, dalyvaujancia
mokymesi visa gyvenima;

- 1999 m. Aukstojo mokslo Baltoji knyga, kur pazymimas mokymosi visa gyvenima idéjos

skatinimas visuomen¢je bei mokymosi visa gyvenima galimybiy kiirimas.
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Taciau Siuose dokumentuose MVG néra laikomas pagrindiniu principu, o tik
nagrin¢jamos problemos elementu. Situacija kiek pasikeité po 2000 mety. MVG memorandumo
aptarimas Lietuvoje vyko 2001 m. geguzés — birzelio ménesiais, kada buvo prieita prie iSvados,
kad Lietuva neturi nuoseklios ir integruotos MVG strategijos. 2001-2004 m. Lietuvos
Respublikos uzimtumo didinimo programoje numatyta veikla susijusi su visomis SeSiomis
Memorandumo tezémis. Be to, V.Dienys taip pat ir naujo LR Svietimo istatymo parengima laiko
Memorandumo itakos pasekme. Taip pat jis pazymi ir tai, kad Memorandumas jtakojo ir tai, kad
Vyriausybé patvirtino Valstybing distancinio mokymo programa 2001-2004 metams, bei
PHARE 2001 programoje buvo numatyta parengti MVG strategija bei Veiksmy plang ir parengti
nauja Profesinio mokymo jstatymo redakcija (Dienys, 2002, p.2).

2004 m. buvo patvirtinta Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija ir jos
igyvendinimo veiksmy planas. Strategijoje daugiausia démesio skiriama pirminio profesinio
rengimo ir tgstinio mokymo sektoriams ir pripazistama, kad tai sritys, ,.kuriose Lietuvoje yra
daugiausia erdvés tobuléti (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004, p.6). Sioje
strategijoje suformuluota vizija: ,,Taiki stabili ir pasiturinti visuomen¢, suteikianti mokymosi
galimybes Svietimo, bendruomenés, verslo ir Seimos kontekste visiems visuomenés nariams,
90% aktyvios visuomenés dalies dalyvaujant mokymosi veikloje, kuri remiasi tautiniu, kultiiriniu
paveldu ir visuotinai pripazintomis socialinémis ir asmeninémis vertybémis, siekiant pakelti ju
indélj ekonominiam, socialiniam ir kultiiriniam tautos gyvenimui ir ju individualaus ekonominio,
socialinio, kultlrinio ir asmeninio gyvenimo potencialo patenkinimui® (Mokymosi visa
gyvenima uztikrinimo strategija, 2004, p.6). Strategijos misija: ,,Optimizuoti panaudojima visy
prieinamy iStekliy, teikiamy valstybés, imoniy, savivaldybiy, bendrijy, nevyriausybiniy
organizacijy ar individuy, siekiant plétoti visapuse, vientisa ir rentabilia mokymosi visa gyvenima
sistema, sitlancia galimybiy ivairove profesiniam, socialiniam ir asmeniniam visy darbingo
amziaus individy ugdymuisi ir jaunimo paruoSimui profesiniam gyvenimui, atitinkanciam
auksciausius Europos standartus® (Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004, p.6).
Strategijoje iSreiSkiama butinyb¢é MVG iteisinti kaip viena ir pagrindiniy prioritety.
Akcentuojama, kad mokymosi galimybés turi biiti prieinamos visoms visuomenés dalims visais
gyvenimo tarpsniais ir bet kurioje aplinkoje.

Strategijoje keliama finansavimo problema. Konstatuojama, kad testinis mokymasis
mazas pajamas gaunantiems Lietuvos gyventojams tampa per brangus, kadangi néra sukurta
finansavimo mechanizmy, kaip pavyzdZziui per tam tikras mokes¢iy lengvatas (Mokymosi visa
gyvenima uztikrinimo strategija, 2004, p.15). Taip pat konstatuojama, kad valdymo poziiiriu
sistema néra pakankamai darni ir veiksminga. Salies teisiné bazé leidzia interpretuoti veikla arba

priimti vietos ir centro lygmeninis nesuderinamus sprendimus, neatitinkan¢ius MVG nuostaty
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(Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004, p.21). Strategijoje parodoma svarba
ikurti suaugusiyjuy profesinio mokymo taryba, kuri biity patariamoji Svietimo ir mokslo
ministerijos bei Socialiniy reikaly ir darbo ministerijos institucija ir padéty koordinuoti Zinyby,
dirbanc¢iy suaugusiyjy profesinio mokymo srityje, veikla (Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo
strategija, 2004, p.22). Kitas svarbus pasiiilymas strategijoje — profesinio rengimo centrai galéty
turéti vieSosios istaigos statusa, kas palengvinty ir kity suinteresuoty dalininky isitraukima
(Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004, p.23). Keliami tam tikri uzdaviniai:
profesiju standarty kiirimas, bei neformaliuoju ar informaliuoju bidu igytu kompetencijy
fvertinimo ir pripazinimo mechanizmy kurimas; kurti mechanizmus, kurie leisty imonéms
sudaryti salygas pasiiilyti savo darbuotojams mokymosi galimybes; kurti nuotolinio mokymo
programas ir plésti ju vartotoju tinkla; plétoti profesinio informavimo, orientavimo ir
konsultavimo sistema; gerinti MVG sistemos koordinavima isteigiant nauja suaugusiyju
mokymosi koordinavimo struktiira; informuoti visuomeng apie MVG galimybes, rezultatus;
parengti teisinius dokumentus, reglamentuojancius socialiniy partneriy isitraukima i profesinio
rengimo ir tgstinio mokymosi procesus; idiegti mokinio krepSeli profesiniame rengime ir
testiniame mokymesi, padidinti tgstinio mokymosi finansavima, sukuriant specialius fondus ir
itraukiant darbdavius ir darbuotojus (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004,
p-30-35).

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose taip pat pabréziama MVG
svarba. Jose teigiama, kad Salyje turi buti plétojama tgstiné, MVG laiduojanti ir prieinama,
socialiai teisinga Svietimo sistema (Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos,
2003, p.4). Taip pat akcentuojama, kad turi biiti taikomos finansinés priemonés privacioms
investicijoms skatinti, iteisinamos mokesciy lengvatos, kad bty skatinama investuoti { mokyma
ir mokymasi (Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003, p.6). Siekiama
sukurti lanks€ia ir atvira Svietimo struktiira, sujungiancia bendraji ugdyma, profesini mokyma,
studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas | bendra Svietimo erdve
(Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003, p.7). Akcentuojama, kad turi
biiti iSplétojama informavimo ir konsultavimo apie mokymosi galimybes sistema (Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003, p.10). Siekiama, kad Lietuvos gyventojai
turéty realias galimybes mokytis visa gyvenima, nuolat atnaujinti ir plétoti savo gebéjimus;
kasmet mokytysi ne maZziau kaip 15% darbingo amZiaus suaugusiy Salies gyventojy (Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003, p.14).

Kalbant apie esancia teising bazg verta aptarti keleta dokumenty i§samiau.

Pirmiausia didele reikime MVG turéty teikti 2003 mety LR Svietimo Istatymas. Sio

Istatymo trecCias straipsnis nurodo kaip viena i§ Svietimo tiksly: sudaryti salygas nuolat tenkinti
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pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visa gyvenima. 5 straipsnis teigia, kad Svietimo sistema
sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima. Siame straipsnyje taip pat
akcentuojamos visy lygios galimybés. Taip pat 17 straipsnyje akcentuojama, kad neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinti
pazinimo poreikius, tobulinti igyta kvalifikacija, igyti papildomy kvalifikacijy. Jis teikiamas
asmenims ne jaunesniems nei 18 mety. Tame paCiame straipsnyje pazymima, kad neformaliojo
Svietimo biudu asmens igyta kompetencija gali biti pripaZistama kaip formaliojo Svietimo
programos ar kvalifikacijos dalis. Taciau néra nurodoma i kokia nors konkrecia kompetenciju
pripazinimo sistema ar mechanizma. Lygiai tas pats galioja ir dél kompetencijos igytos
informaliuoju biidu pripazinimo. MVG kontekste labai svarbus yra 32 straipsnis teigiantis, kad
darbdavys sudaro salygas dirban¢iam asmeniui mokytis. Antra straipsnio dalis teigia, kad
profesing, aukStesnioji ir aukstoji mokykla sudaro salygas dirban¢iam asmeniui mokytis jvairiais
budais. 37 straipsnis nurodo, kad kokybé laiduojama numatant bendruosius $vietimo programy ir
pedagogu kvalifikacijos reikalavimus bei iSduodant licencijas. Teigiamas aspektas, kad 41
straipsnis numato galima multifunkcionaly mokykly naudojima. 49 straipsnyje itvirtinta
mokytojy teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, taip pat nurodoma ir ju pareiga tobulinti savo kvalifikacija.

Galima biity pastebéti, kad istatyme néra numatyta specialiy finansiniy mechanizmy
suaugusiyjy mokymosi finansavimui, iSskyrus vidurinio mokslo baigima. Mokymosi,
kvalifikacijos kélimo teise¢ 1§ dirbanciy asmeny yra garantuojama tik pedagogams. VisiSkai
neminimi andragogai. Sis istatymas labiau yra skirtas bendrajam lavinimui, o démesio
suaugusiyjy Svietimui yra skiriama per mazai. Taip pat Aurimas M. Juozaitis, analizaves
Svietimo istatyma MVG poziiiriu, pastebi, kad pagal §i istatyma i Svietimo sistema nepatenka
nesimokantys asmenys. Svietimo jstatymas orientuotas i besimokantj asmeni, bet jis nekalba apie
nesimokanciy asmeny itraukima (Juozaitis, 2002, p.54). Tuo tarpu ekspertas 8 teigia, kad
., naujojo Svietimo jstatymo filosofija ir yra uztikrinti galimybes MVG. Jis atveria konceptualias
galimybes {vairiom Svietimo {staigom | Sitq procesq isijungti. Jame uZtikrintas mokymosi visq
gyvenimgq testinumas”.

Kitas svarbus istatymas daznai minimas ir Svietimo istatyme yra LR neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo istatymas, priimtas 1998 metais. Tarp kity suaugusiyjuy Svietimo uzdaviniy
treCiajame straipsnyje yra minimi ir tokie kaip padéti asmeniui tapti aktyviu demokratinés
visuomenés pilieciu, sudaryti salygas igyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy Ziniy ir praktiniy
sugeb¢jimy, tai pat salygas kvalifikacijai tobulinti. Penktame straipsnyje jvardintos neformaliojo
Svietimo formos yra organizuota tiksliné savisvieta, kursai, seminarai, paskaitos, neakivaizdinis

Svietimas ir ziniasklaidos priemonémis perteikiamos SvieCiamojo pobiidzio programos.
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Atsizvelgiant | ES dokumentus matome, kad lietuviskasis neformalaus Svietimo supratimas
apima ir informalyji mokymasi. Taip pat Cia triksta mokymosi darbo vietoje, kuris be jokios
anejonés irgi yra priskiriamas neformaliai mokymosi formai. 8 straipsnyje, kur iSvardijami
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo socialiniai partneriai, pasigendama darbdaviy jpareigojimo.
Pazymima, kad jie gali dalyvauti rengiant, remiant ir igyvendinant Svietimo programas, taciau tai
ju nejpareigoja visame tame dalyvauti. Taip pat 10 straipsnyje pazyméta, kad Vyriausybés
sudaryta tvarka besimokantieji turi teis¢ gauti neformaliam Svietimui skirta valstybés parama ir
apmokamas papildomas atostogas, formaliojo Svietimo, mokslo ir studiju institucijose iSlaike
atitinkamus egzaminus, gauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje igyty ziniy ivertinima
bei valstybés pripazistama iSsilavinimo ar tam tikros jo pakopos, atskiros reglamentuotos
programos dalies baigimo dokumenta. 14 straipsnis kalbantis apie parama dirbantiems pagal
darbo sutartj teigia: asmeny, dirbanciy pagal sutartj, praSymu gali biiti suteikiama neformaliajam
Svietimui skirta valstybés ir kita parama bei apmokomos papildomos atostogos su darbdaviu
suderintu laiku. Siy atostogy trukmé, apmokéjimo salygos ir kita parama numatoma
kolektyvinéje arba darbo sutartyje. Pagal 17 straipsni mokymai bedarbiams, asmenims turintiems
teis¢ 1 socialing parama ir valstybés ar savivaldybiy tarnautojams yra finansuojami i§ valstybés,
savivaldybiy biudzeto ar Uzimtumo fondo. Tuo tarpu visiems kitiems neformalyji suaugusiyjy
Svietima gali finansuoti juo suinteresuoti juridiniai ar fiziniai asmenys bei patys dalyviai. Taip
pat nurodyta, kad valstybé Svietima gali remti jvairiais buidais. Vélgi pasigendama konkreciy
Ipareigojanciy priemoniy. Kaip viename savo straipsnyje teigia Aurimas M. Juozaitis, ,.Siame
istatyme néra jokios privalomos (paryskinta A.M. Juozaicio) ekonominio poveikio priemonés,
galinCios esmingai itakoti suaugusiyjy neformalyji Svietima. [...], tai labiau dokumentas skirtas
1Sorei, nei mums patiems* (Juozaitis, 2000, p.13). Ekspertas 8 taip pat patvirtina tokia nuomong,
taciau jis atkreipia démesi ir { tai, kad visa sistema labai greitai kinta ir suprantama, kad 1998
mety istatymas §ios sistemos nebeatitinka. Bet yra daugybé kity dokumenty, poistatyminiy akty,
kurie reguliuoja Sia sriti. Galima daryti iSvada, kad neformaliojo suaugusiyju Svietimo istatymas
nebeatitinka Siandienos situacijos.

LR profesinio mokymo jstatymo priimto 1997 m. S§iuo metu yra ruoSiama nauja
redakcija. Naujos redakcijos Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo koncepcija,
patvirtinta 2004 metais, numato keleta svarbiy dalyku. 34 punktas numato, kad bus numatytas
valstybés, savivaldybiy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimas sprendziant profesinio
mokymo uzdavinius. 36 punkte nurodoma, kad bus sukurtas darbdaviy, vykdanciy dirbanciy
asmeny kvalifikacijos tobulinima ir dalyvaujaniy profesiniame mokyme, skatinimo teisinis
pagrindas. Taip pat 37 punkte teigiama, kad profesinio mokymo sistema bus liberalesne ir

lankstesné, bus sudaryta galimybé naudotis ivairiomis profesinio mokymosi formomis, idiegus
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moduling profesinio mokymo programy sistema mokymas nebus susietas su viena profesinio
mokymo istaiga. Galiausiai 38 punkte deklaruojama, kad pasikeis atsakinguy ministerijy ir kity
instituciju funkcijos, bus ijteisinta atsakomybé uz profesinio mokymo kokybés uztikrinima —
pradedant profesinio rengimo standarty rengimu, profesinio mokymo istaigy akreditavimu ir
baigiant kvalifikacijas suteikian¢iy instituciju akreditavimu, atskiry asmeny kvalifikacijos
tvertinimu. Bus uZtikrinta galimybé asmeniui jteisinti jvairiais biidais jgytas profesines
kvalifikacijas. [statymas sustiprins socialiniy partneriy funkcijas, padidins teises ir atsakomybg
profesinio mokymo srityje. Apibendrinant galima teigti, naujos redakcijos istatymo koncepcijoje
daug labiau atsizvelgiama { ES dokumentuose deklaruojamus principus: lankstuma,
bendradarbiavima, kokybés uztikrinima, jvairiomis formomis jgyty Ziniy jvertinima.

MVG taip pat sietinas su 1991 mety Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo jstatymu. Jo
6 straipsnis teigia, kad numatytais atvejais valstybé garantuoja pilieCiams nemokamas profesinio
orientavimo ir konsultavimo paslaugas, nemokama profesini mokyma nedarbo atveju. Taip pat
svarbus yra 19 straipsnis teigiantis: kai darbo birza negali pasitlyti darbo, bedarbiai, gali biiti
siun¢iami mokytis profesijos arba tobulinti kvalifikacijos. Mokymosi laikotarpiu mokama
stipendija. Mokymas finansuojamas ir stipendijos mokamos i§ UZimtumo fondo 1éSy ne ilgiau
kaip 6 (kartais 10) ménesiy.

Lietuvos Respublikos darbo kodekse, priimtame 2002 metais, 181 straipsnyje kalbama
apie mokymosi atostogas. Taciau Sios atostogos yra skiriamos ruostis egzaminams, jiems laikyti,
diplominiams darbams baigti, ginti ir pan. formalioje mokymosi sistemoje darbuotojams, kurie
mokosi bendrojo lavinimo mokyklose ar aukStesniosiose ir aukS$tosiose mokyklose. 183
straipsnis numato iki 6 dieny per metus kvalifikacijai kelti. 209 straipsnis, kalbantis apie
lengvatas ir garantijas besimokantiems darbuotojams, teigia, kad ,,darbuotojams, kurie mokosi
mokymosi jstaigose, taikomos lengvatos ir garantijos. Deréty atkreipti démesi 1 tai, kad turimi
galvoje besimokantys tik mokymosi istaigose. Tuo lyg ir paneigiama neformalaus ir informalaus
mokymosi verté. Taip pat darbo kodeksas kalba apie darbuotoju, ispéty apie atleidima i§ darbo,
profesini mokyma.

Ekspertas 8 mano, kad , dokumentai reglamentuojantys suaugusiyjy Svietimq yra
pakankamai liberaliis  kalbant apie mokymosi formy pasirinkimq, mokymosi proceso
reglamentavimq, atsiskaitymo lankstumq ir t.t. Sia prasme jstatyminé bazé neatsilicka lyginant
su jvairiais Europiniais modeliais. Kalbant apie tai, kiek verslas gali koofinansuoti mokymasi,
del mokesciy lengvaty ar pan, tai Sitoj srity dar galima biity tobulinti jstatymine baze. Bet ir
Europos Salys tik kalba apie jvairius finansavimo modelius ir mokesciy lengvatas

besimokantiems”.
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Taip pat MVG nacionaliniy dokumentuy kontekste biitina paminéti ir Lietuvos bendraji
programavimo dokumenta, kurio antrasis prioritetas yra skirtas zmogisSkujy iStekliy plétrai. Visos
penkios §io prioriteto priemonés daugiau ar maziau yra sietinos su MVG: 2.1 uZimtumo
gebéjimy plétra, 2.2 darbo jégos kompetencijos ir geb¢jimo prisitaikyti prie poky¢iy ugdymas,
2.3 socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija, 2.4 mokymosi visa gyvenima salygu
plétojimas ir 2.5 zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.

Galima daryti i§vada, kad nacionaliniy dokumenty, teisés akty lygmenyje MVG démesio
yra skiriama pakankamai ir vyksta gana spartus MVG politikos nacionaliniu lygiu kiirimas. Yra
atsizvelgiama i visus ES dokumentuose deklaruojamus MVG igyvendinimo principus. Trikumas
tik tas, kad teisiné bazé¢ neuztikrina iki galo sklandaus Sios politikos ir numatyty tiksly
igyvendinimo. Tuo tarpu, kai visas démesys yra sukoncentruojamas i bendrojo lavinimo
problemas, kas ir i§ MVG perspektyvos yra teisinga kuriant MVG kultiira ir pan., dabartiniams
suaugusiesiems skiriama zymiai maziau démesio. Pagrindiné problema nepakankamas socialiniy
partneriy itraukimas sprendziant MVG jgyvendinimo problemas. Taciau, kaip rodo dokumenty
analizé, padétis yra taisoma, ko pavyzdys yra naujas profesinio mokymo istatymo projektas. Tai

rodo, kad sistemai sibégéti reikia daugiau laiko.

3.3. ORGANIZACINE MOKYMOSI VISA GYVENIMA SISTEMA

Kaip buvo minéta anksCiau, daugeliui naujyju ES S$aliy nariy priekaiStaujama dél
netinkamos MVG koordinavimo politikos. Lietuvoje koordinavimo sistema taip pat néra
vieninga. Lietuvoje uz MVG valdyma ir prieiiira i§ esmés atsako dvi ministerijos: Svietimo ir
vaiky ir jaunimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, suaugusiyju Svietimo bei aukstojo
mokslo srityse. Jai yra pavaldzios 60 savivaldybiy. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija yra
pagrindiné institucija, uzsiimanti uzimtumo politikos klausimais nacionaliniu lygmeniu. Jai
priklausanciai Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybai tenka atsakomybé uz testinio profesinio
mokymo organizavima bei jgyvendinima. Si tarnyba jgyvendina darbo rinkos mokymo politika
bei organizuoja profesinio mokymo informavimo bei konsultavimo paslaugy teikima. Ji turi taip
pat esias Teritorines darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybas. Taip pat ir Zemés iikio bei
Vidaus reikaly ministeriju veikloje yra ryski suaugusiyjy profesinio mokymo veikla. Jos MVG
plétra riipinasi pagal savo kompetenciju sritis. Galima paminéti, kad ir kai kurios stambiosios
gamyklos turi savo mokymo centrus, jy veikla néra koordinuojama. DeSimt apskrities virSininko
administracijy atlieka bendra Svietimo priezitiros funkcija. Apskrities virSininko administracijoje

esanc¢iam Socialiniy reikaly bei Svietimo departamentui priklauso valstybiné Svietimo inspekcija,
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tikrinanti Svietimo instituciju veikla (Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004,
p.21).

Tokia sistema, kai MVG plétra Salyje riipinasi tiek Svietimo ir mokslo ministerija, tiek
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, ekspertas 1 vertina neigiamai: ,, Perspektyvoj tas
sistemas reikéty jungti, bet yra tam tikri interesai, kurie trukdo jas sujungti.”

Europos Komisija akcentuoja, kad tokios tradiciSkai susiklosCiusios sistemos, kai uz
MVG yra atsakingos daugiau nei viena ministerijos reikalauja didesniy koordinaciniy pastangy,
taciau tai ne bitinai yra neiSsprendziama problema. Netgi yra iSkeliamas toks pasteb¢jimas, kad
valstybés narés dalyvaudamos tam tikrose ES iniciatyvose, kaip pavyzdziui, struktiriniy fondy
paramai gauti, labai pagerina bendradarbiavima ir taip MVG politika yra Zymiai geriau
koordinuojama (Europdische Kommission, 2003a, p.15).

Taip pat ir ekspertas 8 nemano, kad toks pareigy pasidalijimas tarp ministerijy galéty buti
problema: ,, [vairiose Salyse yra jvairiy modeliy. Pazangu, kad Lietuvoje tuo ripinasi dvi
ministerijos ir MVG strategijq du ministrai patvirtino. Kuo daugiau jeina institucijy, apjungia
pastangas, tai tuo geriau. Reikéty plésti ir stiprinti tq koordinavimq, kad kuo daugiau institucijy
isijungty i Sitq procesq”. Taciau ekspertas 7 taip pat pasidalijima tarp ministerijy vertina kaip
problema: ,,/...] problema yra Lietuvoj, kad yra nesusikalbéjimo tarp sektoriy — tarpzinybinio
nesusikalbéjimo. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija riipinasi darbo birzos mokymais, tam
skirdama nemaza lésy, tuo metu Svietimo ir mokslo ministerija turi visas mokyklas, ir profesines,
kolegijas, kurios galéty biity atviresnés suaugusiyjy Svietimo poreikiams, bet lésos, pavyzdZiui,
profesiniam mokymui, kvalifikacijos keitimui, atnaujinimui ir kitiems dalykams yra Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos rankose. Ir tos jtampos yra nebiitinai sveikos. Gal galima biity
tas valstybés turimas léSas panaudoti kur kas efektyviau isnaudojant Svietimo ir mokslo
ministerijos turimas mokyklas, mokymo centrus ir t.t.

Didele problema tiek kalbinti ekspertai, tiek ivairiy straipsniy autoriai izvelgia
savivaldybiy lygmenyje. Ekspertas 8§ teigia, kad reikia stengtis atkreipti savivaldybiy démesi i
MVG problemas ir tai yra daroma. Vietos lygmenys yra skatinami dalyvauti projektuose dél
struktiiriniy fondy. Ekspertas 8 taip pat pastebi, kad nors kol kas akivaizdu, kad Sioje srityje
dominuoja didieji miestai, bet propaguojant Sita tematika atsiranda projekty ir kitur. ,,Regioninés
institucijos turi stimuliuoti nacionalinj procesq. Lietuvoj yra regioniniy politiky problema, kq jie
turi daryt ir kaip jie tai praktiskai daro. Regioninis lygmuo turi jsijungti { nacionalinio lygmens
teikiamas galimybes. “ Ekspertas 5 aktyvia reakcija 1§ savivaldybiy lygmens taip pat jvardija kaip
., retq isimtj “.

Taip pat ir ekspertas 1 pastebi, kad ,,daugelyje regiony nuolatinio mokymosi plétra

stringa ties viduriniuoju vadybos lygiu“. Tiek Svietimo skyriai, tiek savivaldybiy tarybu ar
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Svietimo komitety atstovai daznai iki Siol nesuvokia MVG teigiamos naudos. Ekspertas taip pat
pazymi, kad jvairios nevyriausybiniy organizaciju iniciatyvos Sioje srityje vietoj palaikymo
daznai sulaukia visiSko abejingumo. Taciau negalima teigti, kad tokia situacija vyrauja visoje
Salyje. Kaip pozityvia tendencija ekspertas iSskiria ir tai, kad dar iki 2002-2003 mety regioniniai
projektai jau buvo kai kur vykdomi. Nors tokiy savivaldybiy buvo nedaug, bet vis vien jau tada
buvo bandomi tirti suaugusiyjy mokymosi poreikiai, pamazu daugéjo suaugusiy mokymo centry,
suaugusiy mokymo klasiy, neretai savivaldybiy strateginiuose Svietimo planuose atsirasdavo
vietos ir suaugusiy Svietimui.

Tadiau tiek ekspertai, tick dokumenty analizé patvirtina, kad Svietimo ir mokslo
ministerijos organizuojamas MVG yra labiau formalaus pobiidzio, nors kartais skiriama démesio
ir neformaliems mokymams. Tai, kad formaliajam Svietimui skiriama daugiausia démesio irodo
ir zmoniy koncentravimasis biitent ties formaliuoju Svietimu, ka patvirtina ir Ekspertas 2
teigdamas, kad atlikus konkre¢iame rajone situacijos analiz¢ paaiskéjo, kad zmonés mokosi
daugiausia iki 25 mety, kol baigia formaliojo Svietimo programas, o vyresni nei 25 mety jau
nebejsijungia i saves tobulinimo procesa. Neformaliuoju $vietimu pagal Svietimo ir mokslo
ministerijos iniciatyvos sritis visoje Salyje labiausiai ripinasi Svietimo centrai, kurie organizuoja
tam tikrus kursus: kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalby. Daug démesio skiriama mokytoju
kvalifikacijos kélimui. Taip pat Svietimo ir mokslo ministerija inicijavo informacinés sistemos
internete apie mokymosi galimybes kiirima. Taciau Sis projektas dar néra iSbaigtas ir kol kas
apsiriboja vien informacija apie formalias mokymosi galimybes ir neformalius kursus
mokytojams.

Darbo rinkos mokymo tarnyba teikia tiek formaliojo, tiek neformaliojo mokymo
programas. DidZiausia besimokanciyju dalj paprastai sudaro darbo birZos siunc¢iami bedarbiai ir
asmenys, ispéti apie atleidima 1§ darbo, kaip teigia Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba savo
2004 mety ataskaitoje. 2004 metais tokie asmenys sudaré 57,5% visy besimokanciyjy. Taip pat
§i tarnyba uzsiima profesiniu konsultavimu. Bedarbiy konsultuojama daugiausiai. Be profesiniy
kvalifikaciju bedarbiams teikiamos aktyvios darbo paieskos ugdymo programos, motyvacijos
didinimo programos ir pan. Taip pat tarnyba yra atsakinga uZ nacionalinés kvalifikacijy sistemos
kiirima. Kaip akcentuojama, Sio projekto tikslas — sukurti vieninga ir skaidria kvalifikacijy
sistema, apimancia visus kvalifikacijy lygmenis, laiduojancia pereinamuma tarp lygiu,
uztikrinancia kvalifikacijos igijimo biidu ivairove, sudarancia galimybe lanksCiai reaguoti i
besikei¢iancios aplinkos reikalavimus. Kvalifikacijos sistemos valdymas turéty biiti pavestas
Lietuvos kvalifikacijy valdybai. Manoma, kad tokios sistemos déka, padauges dalyvaujanciyju
MVG procesuose, nes tai bus stiprus skatinamasis veiksnys (Darbo rinkos profesinis mokymas ir

konsultavimas 2004, 2005, p.6-8 ). Taip pat darbo rinkos mokymo tarnyba su profesinio
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mokymo metodikos centru, kuris priklauso Svietimo ir mokslo ministerijai, dalyvauja projekte
dél vieningos pirminio ir tgstinio profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos sukiirimo.

Prie MVG organizavimo sistemos daugiau ar maziau prisideda ir darbdaviai. Ekspertas 1
pazymi, kad nors ir néra tiksliy duomeny apie Sia sriti, taciau pramonininky konfederacija,
verslininky smulkaus ir vidutinio verslo asociacijos taip pat turi savo mokymo tarnybas. Jos
organizuoja verslininky mokymus, renka informacija, kokiy triiksta mokymuy verslo imoniy
darbuotojams, daznai jungia léSas ir moko darbuotojus pagal technines asociacijas. Ekspertas 4
pazymi, kad darbdaviai dalyvauja kuriant naujas darbo rinkos mokymo programas. Sukurtos,
recenzuojamos ir pripazistamos naujos programos yra darbdaviy organizacijy. Taip pat
darbdaviai dalyvauja darbo rinkos mokymu baigiamuosiuose egzaminuose. Juos gali organizuoti,
siuncia savo ekspertus, gali ruosti klausimus egzaminams ir pan. Tac¢iau patys darbdaviai { MVG
investuoja mazai. Ekspertas 7 pazymi, kad ,, bendradarbiaujant su verslu reikty labiau judint
visas juridines taisykles ir jas tobulinti taip, kad verslas biity suinteresuotas labiau investuoti i
Svietimq, | nuolatinj Zzmoniy mokymasi *“.

Didziausia ir aktyviausia suaugusiyjy Svietimo nevyriausybiné organizacija yra Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacija, ikurta 1992 metais. Ji vaidina itakinga vaidmeni Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo politikoje. 1993 metais istojusi 1 Europos suaugusiyjy Svietimo asociacija,
Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacija dabar turi de$imt centry Salies apskrityse. Si
nevyriausybiné organizacija yra bene vienintel¢, turinti daugiau nariy periferijoje nei
didziuosiuose miestuose, ir todé¢l Sis tinklas vaidina esmini vaidmeni propaguojant suaugusiyju
dalyvavima MVG regionuose ir visoje Salyje (Svietimo ir mokymo sistemos modernizavimas
siekiant bendry ES 2010 metams wuzsibrézty tiksly. Pasirengimas bendrai Europos
Komisijos/Tarybos 2006 mety ataskaitai, p.15). Be daugybés projekty, kuriuose dalyvauja
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, galima biity paminéti ir dvi labai svarbias uzduotis,
kurias $i organizacija atlicka. Kad didziausias Svietimo sistemos démesys yra bendrajam
lavinimui parodo ir jam skirtos metodinés medziagos gausa. Kalbant apie suaugusiyjy mokyma,
tokios medziagos triiksta. Tai parodo, kad dabartinéje MVG organizavimo sistemoje néra uz $ia
dalj atsakinguju. Sia spraga bando uzpildyti Lietuvos suaugusiuyjy $vietimo asociacija. Taip pat i
organizacija ripinasi ir renginiais suaugusiyjy Svietéjams — andragogams, teigia ekspertas 5.
Ekspertas 5 pamini Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos organizuojama projekta andragogo
portfelis (kitaip vadinama andragogo bibliotekeélés): ,, Suaugusiyjy Svietimo plétrai reikalingi
specialiis leidiniai. Juos leidZia asociacijos nariai, regioniniai centrai, asociacija. Tai projektas
skirtas knygy leidimui. Sisteminami déstytojy pranesimai ir t.t. Formuojama andragogo

biblioteka.
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Kalbant apie vieSo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavima ekspertas
7 pastebi: ,, Partnerystés principas praktikoje Lietuvoje veikia gana silpnai. Su nevyriausybiniu
sektorium valstybinés institucijos tarsi mégina bendradarbiauti, bet ne taip, kaip pageidauty
nevyriausybinis  sektorius. Nevyriausybinis sektorius yra aktyviai remtas tarptautiniy
organizacijy ir dabar atéjo laikas, kai valstybinis sektorius galéty su juo aktyviau
bendradarbiauti.“ Ekspertas 3 pazymi, kad vieSas sektorius stengiasi bendradarbiauti su
nevyriausybinémis organizacijomis ivairiuose projektuose, todél, kad po to vertinant Siuos
projektus yra labai palankiai zitirima { esancia partnerystg tarp atskiry sektoriy. Taip kad ES
1€Sos skatina partneryste ivairiais lygiais.

Prie MVG organizacinés sistemos nacionaliniu lygiu galima bty priskirti ir ES Socrates
paramos fonda. Eksperto 6 teigimu jis aktyviai skatina suaugusiyju mokymo centrus,
suaugusiyjy Svietéjus dalyvauti ES projektuose. Suaugusiyjuy Svietimui yra skirta Grungtvig
programa. Si programa prisideda prie suaugusiyju $vietimo kokybés gerinimo. Pagrindinis jos
tikslas — padéti suaugusiyjy Svietimui Lietuvoje veikti pagal ES standartus.

Pagal pateikta informacija bei remiantis MVG uZtikrinimo strategija, galima biity
sudaryti MVG organizacing schema, kuri pateikiama kitame puslapyje. Galima daryti iSvada,
kad sistema yra gana sudétinga, vertinant ta fakta, kad tiek uz formaly, tieck uz neformaly
mokyma yra atsakingos dvi institucijos. Tai sukelia tam tikry neaiSkumuy ir tam tikra nelygybe
besimokanciyjy tarpe. Kad ir pvz., keista, kai uz ta pati profesini mokyma atsakingos dvi
institucijos pasiskirs¢iusios atsakomybe uz pirminj ir tgstini profesini mokyma. Taip pat reikéty
ivairiomis priemonémis kuo labiau skatinti { MVG sistema isitraukti darbdavius, kad jiems
nereikéty kaltinti Svietimo sistemos paruoSiant netinkamos kvalifikacijos darbuotojus, taip pat
Ipareigoti darbdavius skatinti savo darbuotojus kelti kvalifikacija, mokytis bendryju
kompetencijy.

Kaip matome i§ schemos, pagrindini vaidmeni MVG politikos igyvendinime atlieka
Socialiniy reikaly ir darbo ministerija bei Svietimo ir mokslo ministerija. Atspindéta, kad MVG
yra labiau Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybés srityje, kadangi prie ministerijos MVG
kontekste veikia daugiau kity institucijy, tuo tarpu Socialiniy reikaly ir darbo ministerija per
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba ripinasi tik jau minéty gyventoju grupiy mokymu.
Abipuse rodykle schemoje iSreikStas ministeriju bendradarbiavimas ne visada pavyksta
sklandziai, todél numatyta abiem ministerijom pavaldi Suaugusiyju profesinio mokymo taryba
abibrézta punktyrine linija. Punktyrine linija taip pat apibréZztos abi ministerijos, kaip
nacionaliniu lygiu igyvendinan¢ios MVG politika. Taip pat schemoje atspindétas vieSo

sektoriaus bendradarbiavimas su darbdaviais ir nevyriausybinémis organizacijom, kas taip pat,
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sprendziant i§ eksperty pasisakymy, dar nevyksta sklandziai. Jei, pavyzdziui, Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacija skundziasi per mazu vieSojo sektoriaus démesiu juy rengiamoms
iniciatyvoms, tai darbdaviai, prieSingai, turi biti i§judinti vieSojo sektoriaus iniciatyva teisiskai
itvirtinant tam tikras {pareigojancias priemones. Kaip atskiras vieSojo sektoriaus lygmuo iSskirtos
apskritys ir savivaldybés. Dauguma eksperty ivardija §i lygmeni daznai kaip pasyviausia
igyvendinant MVG S$alyje. Centrinis schemos elementas — Svietimo tiekéjy tinklas, apimantis
visyu mokymosi formy paslaugas. Kaip parodyta rodyklémis, 1éSos jam finansuoti ateina i
privataus, vieSo sektoriy, o taip pat paciy besimokanciyjy. Taciau toks finansinis mechanizmas
dar tik kuriamas, o pavaizduoti 1€Sy srautai néra subalansuoti. Kokybe, kaip parodo dokumenty
analizé, i§ esmés riipinasi Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo tiekéju tinklo sudarymu
ripinasi vieSas sektorius, privatus ir nevyriausybinés organizacijos. Darbdaviai gali biiti ne tik
mokymosi paslaugy tiekéjai, bet ir jomis naudotis. Norintys mokytis asmenys apie mokymosi
galimybes perspektyvoje turéty gauti informacijos per numatyta informavimo ir konsultavimo
sistema. Formalaus, neformalaus, informalaus mokymosi metu igytos zinios ir kvalifikacijos turi
biiti pripazintos ar jvertintos atitinkamose numatytose sukurti sistemose. Ekspertas 4 patvirtina:
., Lietuvoje tokiy peréjimy tarp formalaus ir neformalaus mokymy pripaZinimo néra. Yra
vienintelis biidas — laikyti profesijos egzaminus eksternu. Zmogus daug mety dirbes ir mokantis,
ateina, patikrinamos jo Zinios, gebéjimai ir jis gauna kvalifikacijos paZyméjimq”.

Pagrindiniai  organizacinés sistemos trikumai Siuo metu yra nesklandus
bendradarbiavimas tarp atskiry sistemos veikéjy, MVG klausimais daZniausiai pasyvus apskriciy
ir savivaldybiy lygmuo, nesubalansuotas MVG finansavimo mechanizmas, nesukurtos Ziniy ir

kompetencijy pripazinimo sistemos, o taip pat informavimo ir konsultavimo sistema.

3.4. MOKYMOSI VISA GYVENIMA IGYVENDINIMAS PRAKTINIAME LYGMENYJE
3.4.1. MOKYMASIS VISA GYVENIMA IR UZIMTUMAS

Kaip atspindi Europos Sajungos MVG dokumenty analizé, MVG visy pirma yra tikslas
ekonominiams tikslams pasiekti, gerinti uZimtumui. Nacionaliné MVG strategija tai pat
akcentuoja isitvirtinima darbo rinkoj, konkurencinius gebéjimus.

Pirmiausia deréty atkreipti démesi 1 ivairiy mokymosi formy pripazinimo darbo rinkoje
problema. Kaip matoma i§ anksciau pateikty duomeny, kompetencijy pripazinimas veikia kaip
skatinantis dalyvauti mokymosi procesuose veiksnys. Taciau tenka pripazinti, kad tokios
neformaliu ar informaliu budu igyty Ziniy pripaZinimo sistemos Lietuvoje dar néra sukurta. Kaip
pastebi ekspertas 1, zmogus gali puikiausiai mokéti uzsienio kalba, programuoti, ta¢iau neturint
tai patvirtinancio dokumento, tokios jo kompetencijos néra ivertinamos. ,, Darbo rinka daznai

skatina informaliai mokytis. [...] Tik tiek, kad kaip jvertinti tas Zinias, kaip jas reglamentuoti
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darbo rinkoje yra problema. “ Ekspertas 7 $ia problema ivardija kaip ,,laisvumo problema™: ,,/.../
néra sistemos, kuri leisty {forminti kompetencijas igytas neformaliu ar informaliu biidu. Todél
kyla problemy — néra motyvacijos zmoném mokytis.“ Profesiniy kvalifikacijy, igytu darbo
patirties bei neformaliojo Svietimo budu, vertinimo ir pripaZzinimo metodikai sukurti Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnyba 2004 m. parengé bandomaji projekta Leonardo da Vinci
programai ,,Metodikos ir standarty kiirimas kompetencijai, igytai darbo patirties budu,
pripazinti“. Taip pat, kaip pastebi ekspertas 4, kompetencijy pripazinimo sistemoje taikomi
egzaminai eksternu.

Kitas svarbus klausimas uzimtumo kontekste yra darbo rinkos mokymo prioritety
pasirinkimas. Ekspertas 7 pazymi, kad valstybé investuoja daug pinigu mokydama bedarbius
konkre¢iy specialybiy ir mazai démesio kreipia i bendruosius geb¢jimus, kuriy igijimas
pagerinty zmogaus padéti darbo rinkoje. Kaip pavyzdi ¢ia galima biity pateikti dideli angly
kalbos kaip bendrojo geb¢jimo poreiki isidarbinant, taciau angly kalbos kursai yra ne kiekvienam
finansigkai prieinami, o ypa¢ bedarbiams. Sio eksperto nuomone, suaugusiujy testinis mokymas
yra siaurai suprantamas kaip profesinis mokymas. Taciau kai kurie ekspertai pateikia ir kitokia
nuomong. Ekspertas 8 teigia, kad ,, kalbant apie Lisabonos strategijq yra natiralu, kad
ekonominé plétra yra galima tik per profesinio mokymo kokybe. [...] Kalbant apie bendrqsias
kompetencijas, tai natiraliai tam gali biiti skiriama maZiau démesio dél finansiniy resursy.
Lietuvoje, kaip ne pacioje turtingiausioje Salyje, visgi profesinis mokymas labiau atitinka
valstybés interesus, o bendrieji dalykai gali biiti maziau finansuojami. [...] Todél prioritetas yra
teisingas. “

Darbdaviai taip pat yra itraukiami { gyventoju mokyma suteikiant jiems konkrecias
specialybes, kaip pazymi ekspertas 2: ,,Savivaldybiy bendradarbiavimas su darbdaviais yra
orientuotas | pagalbq steigiant darbininkiskas specialybes, kuriy jiems tritksta.“ Ekspertas 4
pastebi, kad jie dalyvauja, kuriant mokymo programas, egzaminuojant besimokanciuosius.

Kita svarbi problema yra darbdaviy pozitiris | darbuotojy mokyma ir mokymasi. Nors yra
zinoma, kad Siandien darbdaviai néra patenkinti mokymosi istaigu paruoSiamy darbuotoju
kvalifikacija, taip pat Zinoma ir tai, kad daZnai darbdaviai Lietuvoje néra linke¢ suteikti savo
darbuotojams reikiamy kvalifikacijy, investuoti { mokyma. LauZzackas, Tutlys, Kuc¢ingyté ir kt.
pateikia iSsivysciusiy rinkos ekonomikos Saliy pavyzdi, kur dél darbo jégos sen¢jimo, sparciai
kintan¢iu darbo jégos kvalifikacijos reikalavimy ir kity priezas¢iy daugeliui imoniy ar net atskiry
tkio Saky vis sunkiau surasti darbo rinkoje reikalingy darbuotojy ir todél jos yra priverstos
uzpildyti kvalifikuotos darbo jégos deficita keldamos savo darbuotoju kvalifikacija. Jie taip pat
pastebi, kad Lietuvoje Sis reiskinys dar néra labai populiarus, galima kalbéti tik apie tam tikras jo

apraiSkas ar uzuomazgas (Lauzackas, Titlys, Kuc¢ingyté, Rakutis, Valantinas, 2003, p.30).
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Tokia nuomong patvirtina ir ekspertai. Ekspertas 1 teigia, kad ,,valstybé turéty sukurti
normaliq teisine aplinkq kvalifikacijos tobulinimui jmonése, o darbuotojy mokymas jmonése jau
yra darbdaviy reikalas komercinéje aplinkoje. [...] Yra darbdaviy, kurie tai puikiai supranta,
deja jy yra mazuma, bet konkurenciné aplinka neisvengiamai paskatins ir kitas jmones daugiau
investuoti | darbuotojy mokymaq. “

Siai dienai darbdaviai gana aktyviai dalyvauja jvairiuose projektuose. Ekspertas 5
pazymi: i projektus stengiamasi jtraukti ir darbdavius, pvz. kaip pataréjy grupes. Gal
darbdaviai pamate, kaip tam tikri projektai veikia, panorés priimti j darbq projekte dalyvavusius
Zmones. *

Per Socrates programas taip pat gerinamas zmoniy konkurencingumas darbo rinkoje.
Kaip pavyzdi ekspertas 6 pateikia projekta, kurio tikslas buvo labiausiai pazeidziamai darbingo
amziaus grupei — moterims nuo 40 iki 50 mety — padéti integruotis { darbo rinka rengiant joms
suaugusiyjy Svietimo programas.

Atsizvelgiant | ekspertuy pasisakymus galima daryti iSvadas, kad MVG kaip uzimtumo
politikos dalis praktikoje veikia vis dar gana ribotai pirmiausia dél neegzistuojancios
kompetencijy pripazinimo ir {vertinimo sistemos, tod¢l Zmonés yra maziau motyvuoti mokytis.
Taciau tokios sistemos kiirimo darbai jau yra prasidéjg. Kitas svarbus aspektas yra MVG, kaip
uzimtumo politikos priemonés, prioritety pasirinkimo klausimas. Nors apklausos ir ES
dokumentai iSrySkina bendryju gebéjimuy svarba, pagrindinis démesys valstybés teikiamose
mokymosi galimybése vis dar yra teikiamas konkre¢ioms specialybéms. TreCioji Salyje
egzistuojanti problema — nepakankamas darbdaviy démesys MVG skatinimui. Juy kaip socialiniy
partneriy veikla daZznai apsiriboja konsultanty vaidmeniu, kuriant mokymo programas,
egzaminuojant, vykdant projektus, taiau darbdaviai gana retai patys organizuoja darbuotoju

mokymus ar kitaip skatina juos mokytis.

3.4.2. MOKYMASIS VISA GYVENIMA IR SOCIALINE INTEGRACIJA

Kaip buvo minima pirmojoje darbo dalyje Europos Sajungos MVG politika daznai
kritikuojama kaip orientuota vien i konkurencinguma ir per daug siejama su darbo rinka,
uzimtumu ir t.t. Tai pazymi ir vienas eksperty. Ekspertas 1 sutinka, kad tiek nacionalin¢je MVG
strategijoje, tiek visame Lisabonos strategijos kontekste yra koncentruojamasi ties
konkurencingumu. ,,7aciau  nuolatinis mokymasis neapsiriboja darbo rinka. Nuolatinis
mokymasis yra taip pat ir saviraiskos, socialinés integracijos priemoné. Tai Siuo poZiiriu yra
tiek Europos Sqjungoje, tiek ir Lietuvoje tokia tustesné vieta, nes ne visi Zmonés gali biiti

konkurencingi: Zmonés su negalia, socialinés rizikos grupés, kuriems nuolatinis mokymasis yra
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daugiau socialinés integracijos, o ne konkurencingumo reikalas, nuolatinis mokymasis
zmogiskosios saviraiskos interesy patenkinimo priemoné “, teigia ekspertas.

Taciau, kaip rodo eksperty interviu, Sioje srityje taip pat yra vykdoma ES veikla per
projektus. Ekspertas 6 pateikia Sioje srityje vykdomuy projekty pavyzdziy irodanciy, kad
nebitinai visa ES parama MVG yra siejama su darbo rinka. Vykdoma projekty teikianciy
suaugusiesiems jgudziy lankytis muziejuose, bibliotekose, kitaip juos motyvuojant mokytis,
mokoma juos savarankiSkai mokytis. Taip pat ekspertas 6 pazymi, kad daug projekty yra
skiriama tévy Svietimui, kaip pavyzdziui, nejgaliyjy tévams. Jie mokomi, kaip gyventi su vaiko
negalia, kaip jiems integruotis { visuomeng o ne nuo jos atsiriboti.

Esping-Andersen’as pazymi, kad ,,efektyvi MVG strategija gali biiti efektyvi tik tada, kai
Zmonés jau turi pagrindinius kognityvinius jgudZius, [...]. ES Salyse egzistuojanti praraja tarp
karty yra labai didel¢ ir reikia to iSvengti ateity” (Esping-Andersen, 2002, p.80). Taciau biity
neteisinga manyti, kad karta neigijusi igidziy mokytis yra pasmerkta, todél viska pamirstant turi
biti koncentruojamasi tik | jaunima, kad ateity dideliy skirtumy tarp karty galima bty iSvengti.
Pora eksperty Siame kontekste iSskyré pensinio amZziaus zmoniy mokymosi galimybiy
problematika. Kaip pazymi ekspertas 1 ,, cia jau nekalbama apie konkurencingumq, o apie
paprasciausiai padory gyvenimq . Jo teigimu, bent jau didZiuosiuose miestuose paklausa skirty
Sio amziaus zmonéms mokymosi galimybiy yra, tik triksta pasiiilos. Ekspertas 2 taip pat pazymi
TreCiojo Amziaus Universiteto svarba rajonuose. Jo teigimu, daugiausia démesio sulaukia
uzsienio kalby ir kompiuterinio rastingumo mokymasis. I§ to galima daryti i§vada, kad Europos
Komisijos i8skirtos bendrosios kompetencijos turi didelg svarba ne tik darbo rinkoje, bet ir uz jos
riby, kadangi tai yra priemonés suteikiancios galimybes prieiti vis prie naujy Ziniy, naujy
bendravimo galimybiy, mazinanc¢iy socialing atskirtj. Kitas svarbus aspektas Siame kontekste yra
tas, kad pats mokymosi procesas, o ne tik rezultatai, yra svarbus — jis jtraukia atskirus Zmones |
visuomeng, prisideda prie pilietinés visuomenés kirimo. Todél ne tik i§ darbo rinkos
perspektyvos yra tikslinga jvairiai skatinti MVG. Ir jeigu, kaip pastebi ekspertas 4, kalbant apie
darbo rinka ,,mokymasis néra Zaidimas, [...] Zmonés turi suprasti, kad is to yra tam tikros
naudos “, tai kuriant pilieting visuomeng nebiity nieko blogo { MVG pazvelgti Siek tiek laisviau ir
pateikti zmonéms tai i§ dalies kaip laisvalaikio praleidimo forma, tam tikra pramoga. Ypac tai
reikalinga Salies miesteliuose ir kaimuose, kur zmonéms truksta turiningo laisvalaikio praleidimo
galimybiy.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinei integracijai uz darbo rinkos riby MVG
kontekste taip pat yra skiriama démesio. Taciau tai galima bty apibudinti kaip neprioriteting

MVG strategijos sritj.
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3.4.3. MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRIEINAMUMAS
3.4.3.1. FINANSINIS PRIEINAMUMAS

MVG finansavimui, kaip jau minéta pirmoje dalyje, {vairiose valstybése taikomi {vairis
modeliai ar instrumentai. Taip pat tai yra svarbus moksliniy tyrimy objektas tiek ES lygiu, tiek
atskirose Europos valstybése. Praktikoje jau yra iSplétoti ivairis MVG finansavimo modeliai.

ISsamiau deréty apzvelgti Timmermann‘o iSskiriamus modelius, kuriuose apzvelgiami
trys galimi finansavimo 3altiniai: valstybé, darbdaviai ir besimokantieji. Sis autorius i$skiria
tokius modelius: asmeninis finansavimas ir nuo pajamy priklausanti paskola, mokymosi
finansavimas i§ individualiy kaupiamyjy fondy, individualiis mokymosi ¢ekiai ir valstybinis
finansavimas, finansavimas per imones (Timmermann, 2000, p.21-23).

Taikant pirmaji modeli — individualy finansavima bei paskoly sistema — reikia atsizvelgti
1 keleta dalyky. Kaip Timmermann‘as pastebi, besimokantiesiems §is finansavimo modelis bus
priimtinas tik tokiu atveju, jei nauda i§ mokymosi teks tik jiems patiems. MVG sistema tokiu
atveju funkcionuoty kaip rinka ir besimokantieji turi turéti atitinkamas pajamas, kad mokymosi
galimybés jiems biity prieinamos. Neturintiems finansiniy galimybiy uz mokymo paslaugas
moketi rinkos kainomis valstybe turi teikti paskolas. Kaip Salutinj tokio modelio efekta autorius
ivardija ,,atbaidomaji efekta“, kuris paliecia socialiai ar ekonomiskai neprivilegijuotas asmeny
grupes (Timmermann, 2000, p.21). IS eksperty interviu metu gauty duomeny paaiskéja, kad Sis
modelis yra taikomas Lietuvoje ypac¢ neformaliojo mokymo srityje. Ekspertai taip pat pazymi,
kad Zmongs turi biiti suinteresuoti patys investuoti i savo mokymasi. Paskoly sistema kol kas
taikoma tik igyjant aukstaji iSsilavinima.

Yra visiSkai suprantama, kad Zmonés yra suinteresuoti investuoti | mokymasi, jei jis
jiems teikia tam tikra nauda. Ir kaip teigia ekspertas 4, Zmonés turi suprasti, kad mokymasis yra
naudingas. Labiau apie MVG teikiama nauda savo straipsnyje kalba Peter‘is Brandtas. Jis teigia,
kad kalbant apie Svietimo teikiama nauda Svietimo ekonomikos rémuose, reikia kalbéti apie
,viding® ir iSoring“ nauda. ,,Vidiné“ — tai besimokanciam asmeniui tenkanti nauda.
Nemonetariné nauda gali biiti iSreiSkiama geresnémis darbo salygomis, idomia veikla, nuolat
did¢janciu saugumu nuo bedarbystés ir t.t. Tai pat tai gali biiti finansiné nauda, kai pvz. igijus
aukStesng¢ kvalifikacija darbuotojui pakeliamas atlyginimas. ,ISoriné* nauda pasireiSkia
ekonomikos augimu, mazesniu nusikalstamumu, socialinés sanglaudos bei demokratijos
stipré¢jimu. (Brandt, 2004, p.24). Tai parodo, kad bet kokiu atveju yra teisinga, kad dalis
atsakomybés uz MVG finansavima tenka patiems besimokantiems, o valstybei lieka tik skatinti
zmones mokytis ir garantuoti finansini prieinamuma tiems, kurie negali sau leisti mokytis del

finansiniy prieZasciy.
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Kitas modelis — MVG finansavimas i§ individualiy kaupiamyju fondy — yra suprantamas
kaip pajamu perkélimo sistema. Individualiis asmenys tokiu atveju nuo gaunamy pajamy dali
turéty kaupti fonduose, i§ kuriy esant reikalui biity galima padengti tam tikras iSlaidas:
mokymosi atostogy, kvalifikacijos kélimo ir pan. Tiems, kurie nesavo noru neturi darbo, | fondus
tam tikra suma ineSty valstybé. Pagal tokia sistema asmuo galéty finansuoti ne tik mokymosi
poreikius, bet ir kitus, priklausomai nuo to, kas jam vienu ar kitu laikotarpiu yra aktualiausia.
Taciau velgi iskyla problema, kad kaip ir pajamos, taip ir prieinamumas prie mokymosi
galimybiy yra nevienodas, kadangi skirtingos Zmoniy pajamos, o tai reiskia, kad galimybés 1ésy
kaupimui fonduose taip pat skirtingos (Timmermann, 2000, p.21). Sis modelis Lietuvoje néra
taikomas.
Treciasis modelis 1§ esmés yra siejamas su valstybés parama. Finansuojant valstybei
egzistuoja du finansavimo variantai: per pasiiila ir per paklausa. Finansavimas per pasitla
galimas tiesioginis bei per mokesCiy lengvatas, neprocentines ar paskolas itin palankomis
salygomis. Taip pat galimas finansavimas, kai valstybinés 1éSos yra skiriamos nevalstybiniams
sitilytojams, bet pasitlos produkcija valstybé parenka pati. Per paklausa finansavimas vyksta
norintiems mokytis asmenims teikiant stipendijas, mokesCiy lengvatas, paskolas, mokymosi
Cekius. Mokymosi Cekiy sistema leidzia susidaryti tam tikrai rinkai. Kiekvienas asmuo po
privalomojo Svietimo sistemos gauna tam tikra kieki mokymosi ¢ekiuy ir gali juos panaudoti savo
nuoziiira rinkdamasis mokymosi pasitila 1§ jvairiy paslaugos teikéju. Taip bity skatinama
konkurencija tarp paslaugy teikéju, kas pagerinty mokymosi kokybe. Sio modelio privalumas yra
tas, kad visiems gyventojams yra uZztikrinamos vienodos finansinio prieinamumo galimybés.
Taciau pilnas MVG finansavimas i$ valstybés 1éSy yra labiau hipotetinis, nes viena pati valstybé
néra pajégi patenkinti mokymosi poreikiy (Timmermann, 2000, p.22).
Maria Joao Rodrigues, analizavusi ES politika Sioje srityje iSskiria tokius vieSo finansavimo

prioritetus (Rodrigues, 2004, p.94-95):

- Garantuoti prieinamuma prie baziniy igiidziy per nemokamus kursus bet kokio amziaus
zmonéms;

- Suteikti nemokama moksla jauniems Zzmonéms nuo tam tikro amziaus (dazniausiai 18 mety);

- I8laidas uZ jauny zmoniy mokyma darbe dalintis su darbdaviais;

- Taikyti finansing parama suaugusiems, kuriems to reikia labiausiai, kaip kad bedarbiai,
zmongés su negalia ar su mokymosi sunkumais;

- Taikyti finansing parama tam tikry jgtidZiy trikumo panaikinimui.

Lietuvoje S$io modelio yra laikomasi labiausiai. Besimokantiesiems daZznai yra
numatomos mokes¢iy lengvatos, pvz., didinamos nuolatinio Lietuvos gyventojo gautos

neapmokestinamosios pajamos. Pagal Gyventoju pajamuy mokescio istatymo pakeitimus nuo
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2003 m. i§ pajamy gali biiti atimamos per mokestini laikotarpi patirtos nuolatinio Lietuvos
gyventojo iSlaidos uz studijas. Jei uz studijas sumokéta skolintomis 1€Somis (tam tikslui paimta 1§
kredito istaigos paskola), i§ pajamy gali buiti atimta per mokestini laikotarpi grazinta Sios
paskolos dalis (Svietimo ir mokymo sistemos modernizavimas siekiant bendry ES 2010 metams
uzsibrézty tiksly. Pasirengimas bendrai Europos Komisijos/Tarybos 2006 mety ataskaitai, p.10).
Kvalifikacijos kélimo atvejais imonés sumokeétos sumos nelaikomos darbuotoju pajamomis ir
neapmokestinamos  fiziniy asmeny pajamy mokes¢iu. Socialinio draudimo imokos
neskai¢iuojamos nuo imoniy mokamuy sumy uz darbuotoju mokyma, kvalifikacijos kélima,
perkvalifikavima seminaruose, kursuose, mokymo istaigose. Lietuvoje taip pat yra taikomos
subsidijos darbuotoju profesiniam mokymui ir perkvalifikavimui regionuose, kuriuose nedarbo
lygis virsija $alies vidurkj (Svietimo ir mokymo sistemos modernizavimas siekiant bendry ES
2010 metams uzsibrézty tiksly. Pasirengimas bendrai Europos Komisijos/Tarybos 2006 mety
ataskaitai, p.12). Vietoje mokymosi ¢ekiu Lietuvoje vyksta diskusija apie moksleivio krepseli
suaugusiems, ka pamini trys kalbinti ekspertai. Tokiu biidu neformalusis suaugusiyju mokymas
biity finansuojamas pagal ta pati principa kaip ir moksleiviy formalaus Svietimo sistemoje.
Taciau suprantama, kad jis turéty buti kitokio pobtidZio, kadangi valstybé viena biity nepajégi
finansiskai patenkinti visy suaugusiyju mokymosi poreikiy.

Ketvirtasis modelis — finansavimas per imones ir imoniy kaupiamuosius fondus —
siejamas su privataus sektoriaus indéliu 1 MVG. Taip pat imanomos {vairios finansavimo
variacijos. [monés gali pacios organizuoti darbuotojy mokymus tiek viduje, tiek uz ymonés riby.
Taciau autorius kelia klausima, kaip darbdavius reikéty paskatinti aktyviai isitraukti { MVG
finansinio prieinamumo gerinima (Timmermann, 2000, p.23). Kaip pazymi ekspertas 7,
, daugelio Saliy patirtis rodo, kad verslas yra skatinamas investuoti | MVG. Ir apskritai
modernios jmonés dirba Siandien kaip mokymosi institucijos, kur Zmogus nuolat yra mokomas *.
Taciau kaip pastebi ekspertas 1 Lietuvoje imonés dar neinvestuoja { MVG aktyviai. Situacija del
darbuotoju emigracijos, konkurencijos didéjimo rinkoje turéty pasikeisti. Pasak Sio eksperto,
nors valstyb¢ ir yra sukiirusi tam tikry paskatinimo darbdaviams priemoniy, kaip jau minétosios
mokesciy lengvatos ir pan., taciau ,, darbdaviai jas ignoruoja . Tai byloja apie tai, kad valstybe
esanCiomis salygomis kol kas nesugeba darbdaviy paskatinti taip, kad jie biity suinteresuoti
investuoti | MVG.

ISvardinti modeliai neegzistuoja pavieniai, o yra derinami. Valstybé néra viena pati
atsakinga uz MVG finansavima, ji yra atsakinga uZ finansiniy priemoniy taikyma skatinant tiek
asmeny, tiek privataus sektoriaus investicijas { MVG. Kaip pazymi ekspertas 7, priemoniy yra
labai jvairiy, ta¢iau ,, Lietuvoje dar tokios sistemos néra. Apie tai yra tik kalbama. Nes modernios

MVG sistemos valstybé nesugebes islaikyti vien is savo lésy. Jei mes norim turéti moderniq MVG
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sistemq, [ jq turéty investuoti ir patys asmenys, ir verslas, ir valstybés struktiiros, savivaldybiy
struktiiros. Kaip ir mokyklom, suaugusiems taip pat galima buity nustatyti krepselj, kad ir
simboling, kuris skatinty.

Visi be iSimties ekspertai kalbédami apie MVG finansavimo galimybes Lietuvoje
akcentuoja ES struktiiriniy fondy teikiamas galimybes. Ekspertas 1 pastebi, kad prie§ gaunant ES
lésas valstybiniu lygiu buvo teisinamasi 1€éSy stygiumi dél nepakankamo démesio MVG
galimybiy plétrai. Todél ES 1éSos veikia kaip paskatinamasis veiksnys, kuriant MVG galimybes
Salyje. Kaip pastebi ekspertas 2 naudojantis Siomis 1éSomis ple¢iamas Svietimo tiekéjy tinklas ir
taip garantuojama, kad mokymasis daugeliui gyventoju buty fiziskai pasiekiamas, ekspertas 3
pazymi kuriamas nuotolinio mokymo klases ir pan. Taip pat, kaip jau buvo minéta, siekiant
gauti ES 1éSas pageré¢ja tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Apibendrinant galima biity daryti iSvadas, kad MVG Lietuvoje dar néra visiems
finansiskai prieinamas, nes néra sukurtos finansavimo sistemos. Taciau ji yra pamazu plétojama.
Labiausiai tai pasireiSkia per jvairios valstybinés paramos plétra: taikant mokes¢iu lengvatas,
parama bedarbiams, svarstoma apie mokinio krepSelio suaugusiyju mokymuisi ivedimo
galimybes ir pan. Dél minéty priezasCiy nepakankamas yra darbdaviy indélis. Nors gyventojai
daznai ir finansuoja savarankiSkai savo mokymasi, taCiau kol kas Salyje néra kaupiami
individualiis mokymosi fondai, kuriais biity galima pasinaudoti prireikus tam tikry mokymosi
paslaugu — iSeiti mokymosi atostogu, pasikelti kvalifikacija, igyti nauja profesija. Kuriant MVG
finansavimo sistema keliama svarbiausia uzduotis — tinkamai pasinaudoti ES struktiiriniais

fondais.

3.4.3.2. INFORMACINIS PRIEINAMUMAS

Kalbant apie MVG informacinj prieinamuma labai svarbu yra atsizvelgti { informacijos
egzistavima apie $ioje srityje teikiamas galimybes ir pagalba pasirenkant viena ar kita mokymosi
paslauga.

Informacija ir konsultavimas — tai esminiai MVG elementai. Mokymosi orientavimas
vertinamas kaip tam tikra pasiila, kuri besimokanciajam turi palengvinti mokymasi, padéti
pasiekti geresniy mokymosi rezultaty, padidinti savo mokymosi kompetencija ir garantuoti
s¢kminga mokymasi (Rohs, Képplinger, 2004, p.17). Jeigu seniau pasaulyje toks konsultavimas
buvo traktuojama kaip pagalba bedarbiams ar mokymosi sunkumy turintiems asmenims, tai
Siandiena taip jau nebéra — dabar tai turéty biiti suprantama kaip pagalba kiekvienam
besimokanciajam ar norin¢iam mokytis (Rohs, Képplinger, 2004, p.18). Taigi daug ka lemia tai,
kad prasiplété konsultavimo tikslinés grupés ribos. Todél problemuy sukelia tai, kad

konsultavimas dél senesnio jo traktavimo kai kuriems vis dar sukelia neigiamy asociacijy. Dabar
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Jis jau turi biiti suprantamas, kaip palydintis mokymosi procesa. Kai zmogus turi pats organizuoti
savo mokymosi procesa, konsultavimas turi biti traktuojamas, kaip ,,pagalba padedant sau*
(Rohs, Kaépplinger, 2004, p.20). Tai besitgsiantis, ne i tiksla, o 1 procesa orientuotas
konsultavimas: tikslas yra ne vien, kad zmogus susirasty darba, bet reikalinga ir nuolat lydéti
zmogaus mokymosi procesa. Konsultavimas turi skatinti galimybe iSmokti mokytis. Metodai ir
budai kaip tai pasiekti turi buti padaryti prieinami. (Rohs, Képplinger, 2004, p.21).

Taigi informavimo ir konsultavimo sistema galéty labiau koordinuoti esancia pasiiila ar
prisidéti prie nesamos bet reikiamos pasitilos atsiradimo. Tai uztikrinty pasiiilos skaidruma ir
norintieji mokytis lengviau i$sirinkty mokymosi galimybes. Konsultavimas turi didelg reikSme
ypa¢ siekiant plétoti neformaly ir informaly mokymasi, kaip tam tikras palengvinimas
besimokantiems ir tam tikra pagalba teikiantiems mokymosi paslaugas — tai puiki galimybe
galimus naujus klientus supazindinti su teikiamomis paslaugomis. Tai uztikrinty ir sitilomy
paslaugy kokybe, nes dél koordinavimo per tam tikra informavimo konsultavimo tarnyba
atsirasty skaidrumas ir iSryskéty teikiamy paslaugy skirtumai. Norintieji mokytis (klientai) turéty
galimybg pasirinkti kokybiskesnes paslaugas, o tai skatinty konkurencija tarp paslaugy teikéju.
Kokybiskai vertinga, i tikslines grupes orientuota ir skaidri pasitla yra geriausias garantas, kad
mokymasis besimokantiems atne$ kokia nors nauda. O taip yra didinama ir Zzmoniy motyvacija
mokytis (Beicht, Krekle, Walden, 2004, p.40).

Ekspertai 1 ir 7 atkreipia démesi i tai kad atliekant tyrimus apie zmoniy mokymosi
poreikius, paklausus ar Sie nori mokytis 2004 metais 2/3 apklaustyjy atsako neigiamai. Taciau
klausingjant juos detaliau, ar jie nori mokytis tam tikry konkre¢iy dalykuy, tokiy kaip kalby,
kompiuterinio rastingumo, verslumo, teisés ir t.t., neigiamus atsakymus jau pateikia tik 1/3
apklaustyju. Tai byloja apie informacijos stygiy, ko ir kaip zmonés galéty mokytis. Kol Zmonés
to nezino, jy motyvacija mokytis yra zema.

Ekspertas 8 taip pat pastebi, kad salygos Zmonéms mokytis daZzniausiai yra sudaromos.
Tadiau didelé yra asmeninés motyvacijos problema. Sio eksperto teigimu, Zmoneés pateikia
nepagristas nesimokymo priezastis, kaip laiko neturéjimas ar tai, kad jie jau per seni. Ekspertas 1
taip pat pastebi, kad: ,, Pirmas dalykas [stabdantis MVG plétrq Lietuvoje] yra labai sunkiai
kintantis Zmoniy mentalitetas. Nuostata | nuolatini mokymasi iki Siol yra pasyvi. [...] Zmonés
negalvoja, kad jie galéty mokytis, jie nereflektuoja savo asmeninés patirties poziiriu, kiek tas
issilavinimas, mokymasis galéty jiems padeéti”.

Tai velgi byloja apie informacijos stoka, kaip mokymasis gali biti suderinamas su darbu
ir $eima, apie tai, kokia nauda mokymasis teikia jvairaus amZiaus zmonéms ir pan. Sioje srityje
yra vykdomos tam tikros iniciatyvos. Kaip pastebi ekspertas 4 konsultavimu uzsiima Lietuvos

darbo rinkos mokymo tarnyba, atskiros Svietimo jstaigos turi karjeros centrus ir pan. Ekspertas 5
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pazymi, kad Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos organizuojama suaugusiyjy Svietimo
savaite biitent ir yra viena i§ iniciatyvy Siose srityje. Tafiau galima teigti, kad bendros sistemos
néra.

Atrodyty, kad neformalaus ir informalaus mokymosi sureik§minimas leidzia sutaupyti
daug 1ésy, ta¢iau Woodrow pastebi, kad toks, pavyzdziui, informalus mokymasis kelia pavoju,
kad mokymasis taps trivialus, pavirSutiniskas ziniy igijimas. Taip pat ES dokumentai teigia, kad
asmuo turi prisiimti pats daugiau atsakomybes dél MVG, o tai veélgi Woodrow manymu yra
neteisinga, nes ne visi turi vienodas salygas startinéms pozicijoms (Woodrow, 1999 //
http://www.staffs.ac.uk/journal/Volume1(1)/ed-2.htm). Tadiau tam ir yra reikalingas
besimokanciyjy informavimas ir orientavimas. Norintysis mokytis gauty atitinkama informacija,
kokiu atveju kokia mokymosi forma jam geriau pasirinkti, galéty geriau ivertinti neformalaus
mokymosi paslaugy kokybe bei gauty atitinkama pagalba mokydamasis informaliuoju biidu.

Phil’as Brown’as analizavegs Svietimo prieinamumo problema atkreipé démesi 1
»galimybiy spasty™ fenomena. Taip galima biity jvardinti situacija esancia dabar Lietuvoje.
Norédami uztikrinti savo pozicijas darbo rinkoje Zzmonés siekia kuo aukstesnio i$silavinimo. Tai
veda prie formaliai jgyty Ziniy pripaZinimo nuvertejimo. Todél atsitinka taip, kad ir auksta
i$silavinima turintys zmon¢s nebiitinai sékmingai integruojasi i darbo rinka (Lauzackas, Titlys,
Kucingyté, Rakutis, Valantinas pagal Brown, 2003, p. 21). Lietuvoje $ia problema yra bandoma
spresti ribojant priimamy studenty skaiciy 1 auksStasias mokyklas, ka patvirtina ir ekspertas 1. Jis
atkreipia démesj 1 Salyje egzistuojancias disproporcijas tarp tam tikry universitety absolventy,
kuriy specialybés rinkoje Siuo metu néra paklausios ir tarp profesini mokyma igijusiy specialisty,
kuriy tritkksta. Todél i$ struktiiriniy fondy visuose rajonuose bus kuriami profesinio orientavimo ir
konsultavimo centrai. Tokios sistemos kiirimo biitinybe akcentuoja ekspertai 2 ir 3. Ekspertas 3
pastebi: ,,Seniau buvo tokia sistema. Dabar paaiskéjo, kad savaime viskas nevyksta. Todél
steigiami mokyklose karjeros centrai. Suaugusiems yra darbo rinkos mokymo centrai. Su
pramonininky asociacija bandoma suburti jvairaus lygmens institucijas ir interesus turincias
organizacijas dirbti ta linkme. [...] Tokios sistemos mums tritksta. Néra tam tikro centro, kur
Zinoma kas kur prasideda ir kur baigiasi”.

Galima daryti iS§vada, kad Salyje yra daug priezas¢iy informavimo ir konsultavimo apie
mokymosi galimybes sistemai kurti. Tokia sistema jau yra kuriama, taciau vertinant eksperty
pasisakymus, ji velgi labiau bus skirta jaunimui renkantis vieng ar kita profesija. MVG kontekste
tokios sistemos, kuri padéty besimokantiems bet kokio amZiaus Zmonéms ir apimty jvairias
mokymosi formas bei veikty kaip motyvavimo mokytis veiksnys, sukiirimas lieka ateities
perspektyvoje, nors toks ,,placiosios visuomenés informavimas®, kaip jau minéta anksciau, ir yra

numatytas MVG uztikrinimo strategijoje.
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3.5. MOKYMOSI VISA GYVENIMA IGYVENDINIMO LIETUVOJE EKSPERTU VERTINIMAS

Mokymosi visa gyvenima koncepcijos igyvendinimas Lietuvoje eksperty vertinamas
gana jvairiai. Dauguma eksperty, lygindami situacija Lietuvoje su kitomis Europos Sajungos
valstybémis, tokiomis kaip Svedija, Vokietija, apiblidina Lietuvos situacija, kaip vientisos
sistemos nebuvima. Kaip ne karta darbe jau minéta, dauguma gyvybiskai tokiai sistemai
reikalingy mechanizmy dabar tik kuriama.

Vertindamas situacija ekspertas 1 pastebi, kad ,, suaugusiyjy Svietimo, nuolatinio
mokymosi socialiniai agentai [...] — tai Zmonés suinteresuoti nuolatiniu mokymusi, yra labai
trapi ir fragmentiska, nestipri interesy grupé bendrojoj svietimo politikoj. Kitaip tariant, tempti,
stumti kazkokiq idéjq reikia jégos. Yra daugybé koncepcijy, daugybé darbuotojy dirbanciy
pagrindinio, bendrojo lavinimo, aukstojo lavinimo srityse, taciau Svietimo politikos lygiu, tiek
savivaldybése, tiek ir valstybinése institucijose, yra labai retas Zzmogus, kuris yra jtrauktas. Netgi
kiekybiskai issiaiskinus, kiek Zmoniy dirba suaugusiyjy Svietime tai yra nesulyginama su
bendruoju lavinimu arba aukstuoju lavinimu. Dar tritksta pajégy suaugusiyjy Svietimui”. Jis taip
pat pastebi, kad nors Svietimo ir mokslo ministerija leidzia visokius leidinius, informacinius
seminarus organizuoja, taciau kol tai neperaugg i sistema, kol Zmogus kasdienyb¢j nepajunta
ziniy teikiamos naudos ir kol neturi aplinkoj salygu mokytis, tai yra ,, tokia daugiau artikulivota
retorika, nei institucionalizuota praktika”.

Taciau 1§ esmés eksperto 1 nuomone situacija yra gana gera. Jis atkreipia démesi | tai,
kad suaugusiyju Svietimo id¢ja apskritai Lietuvoje atsirado prie$ 10 mety ir ,, ¢ia nereikia tikétis,
kad praktika taip staiga isplinta”. Padaryta pazanga jis vertina kaip akivaizdzia ir didelg reikSme
¢ia turi Europos Sajungos finansinés injekcijos. Tai leidzia tikéti, kad Sioje srityje ivyks lazis.

Ekspertas 7 iSreiskia lygiai tokius pacius padéties vertinimus, kad jvairiais lygmenimis,
suaugusiyjy Svietimui yra skiriamas neproporcingai mazas démesys. Jis akcentuoja, kad
., politiniai akcentai turéty rastis nauji ir vadybiskai tuos klausimus — modernios mokymosi visq
gyvenimq sistemos kiirimo — reikéty spresti kur kas efektyviau. Siaip paskutiniuose
dokumentuose démesio yra skiriama ne mazai. Ta problema dokumentuose yra fiksuota, bet nuo
strateginiy dokumenty iki kasdienés politikos dar tas nuotolis nejveiktas”.

Eskpertas 2 mano, kad pirmiausia ,, patys turim noréti keistis”. O kol kas mokytis visa
gyvenima zmonés psichologiskai nepasiruos¢. Patys tiekéjai nepasiruos¢ — dar néra sudaryty
tinkamu salygu. Taciau ekspertai daznai iSreiSkia nuomoneg, kad didziausia problema yra
mokymosi kultiiros nebuvimas — Zmonés nejaucia poreikio mokytis, motyvuotai neiesko budy ir
galimybiy kaip ir ko jie galéty iSmokti. Nors ekspertas 5 pastebi, kad pastaruoju metu poziiiris i

mokymasi ir jo nauda labai keiciasi.
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Dauguma eksperty isSreiskia nuomong, kad labiausiai MVG politikos igyvendinimo
procesas stringa ties regioniniu lygmeniu. Sis lygmuo nei$naudoja nacionalinio lygmens
teikiamy galimybiy, pasyviai reaguoja 1 ivairias iniciatyvas.

Apibendrinant §i skyreli galima daryti iSvada, kad MVG sistema Salyje dar néra sukurta.
Ir jei nacionalinis lygmuo ir suteikia tam tikras galimybes plétoti Sia sistema, tai iniciatyvos
daznai stringa ties regioninémis institucijomis. Kaip paskatinamasis veiksnys, padedantis
1§judinti MVG politikos igyvendinimo procesa yra Europos Sajungos teikiamos 1éSos. Vertinant
tai, kad MVG id¢jos Salyje atsirado neseniai, visa situacija vertinama gana teigiamai ir Zvelgiant

i$ ateities perspektyvos Sie procesai turéty isibégéti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikta Europos Sajungos bei Lietuvos nacionaliniy dokumenty analizé ir ekspertiniy

interviu duomenys leidzia daryti tokias iSvadas:

1.

Europos Sajungos ekonominés ir socialinés politikos kontekste MVG koncepcijai skiriama
labai daug démesio, nes tai daznai jvardijama kaip viena i§ pagrindiniy priemoniy nedarbo
problemoms Europos Sajungos Salyse spresti, Europos konkurencingumui pasaulyje didinti.
Tokia MVG koncepcija iSsiplétojo i§ neoliberalizmo idéjy, kuriomis remiantis individai yra
skatinami investuoti | savo kompetencijas visa gyvenima mokydamiesi, kad islikty
konkurencingi darbo rinkoje.

MVG politikos igyvendinimui Europos lygiu yra numatomi pagrindiniai principai bei
priemonés, kuriais vadovaujantis Salys narés galéty vykdyti MVG plétra. Taciau §i sritis yra
Saliy nariy kompetencijy srityje ir principai bei priemonés yra tik jvairaus pobuidzio pagalba.
Priemonés 1§ esmés yra orientuotos i finansing pagalba, geros patirties mainus ir darbuotoju
mobilumo uztikrinima vienodai pripazistant ju igytas Zinias bei kompetencijas.

Nors Europos Sajunga nurodo pagrindinius principus MVG igyvendinimui Salyse narése, jos
turi labai skirtingus MVG igyvendinimo modelius, kuriy pasiekiamy rezultaty sékmé labiau
priklauso nuo socialinio apripinimo sistemos modelio ir nuo Salyje esancCios pilietinés
visuomenegs, kuri jau yra arba dar néra suformulavusi savo mokymosi poreikiy. Tai patvirtina
Siaurés Saliy ir Vidurzemio jiiros valstybiy pavyzdys. Nors jos priskiriamos tam paciam
MVG organizavimo modeliui, dél geros socialinio apriipinimo sistemos bei aktyvios
pilietinés visuomenés, Skandinavijos Salyse salygos MVG plétrai yra sudaromos geresnés nei
Vidurzemio jiiros valstybése.

Senyjy Saliy nariy visuomene, iSskyrus VidurZzemio jiros Salis, mokymosi poreikius yra
suformulavusios, todél jose intensyviau yra diskutuojama apie ivairias finansavimo
galimybes, sprendziami prieinamumo klausimai ir t.t. Tuo tarpu naujosios Salys narés ir
VidurZzemio jiiros valstybés ir toliau labiau koncentruojasi ties tradiciniais klausimais, tokiais
kaip bendrasis lavinimas, pirminis profesinis mokymas ir pan.

Tokios Saliy nariy pozicijos atsispindi ir Eurostato pateikiamuose duomenyse apie
besimokancius ir nesimokancius Europos Sajungos gyventojus ijvairiose Salyse narése.
Lietuvoje atlikti tyrimai tik patvirtina, kad Lietuvos gyventojai savo mokymosi poreikiy néra
suformulavg ir vien dél to daZnai apie galimybes igyti kokiy nors Ziniy atsako neigiamai. Tai
irodo, kad pirmiausia valstybés uzduotis buty gyventojus informuoti apie mokymosi

galimybes ir ju teikiama nauda, juos motyvuoti jose dalyvauti.
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6.

10.

11.

Nacionaliniai dokumentai sietini su MVG Lietuvoje yra palyginus visai nauji, o jy atsiradima
betarpiSkai jtakoja Europos Sajungos nurodymai. Pagal juos reformuojami ir svarbiausi
Svietimo klausimus Lietuvoje reglamentuojantys istatymai. Tod¢él galima teigti, kad démesio
MVG galimybiy plétrai nacionaliniuose dokumentuose yra teikiama nemazai ir vis daugiau,
taCiau vis tiek lieka nei$spgstu klausimy, kaip kiirimas konkreciy jpareigojanciy priemoniuy, i
MVG plétra itraukianciy darbdavius ir pan. MVG finansavimo sistemos, informavimo,
konsultavimo, orientavimo, kompetencijy ir Ziniy pripaZinimo sistemy sukiirimas dar néra iki
galo jgyvendintas, taciau numatytas nacionaliniuose dokumentuose.

Kuriant MVG finansavimo modeli S$alyje, labiausiai kreipiamas démesys | {ivairias
valstybinio finansavimo formas: tiesiogini finansavima, mokesc¢iy lengvatas verslui ir
individams, taciau néra analizuojamos ivairios formos padedancios individams taupyti 1¢Sas
mokymosi paslaugoms: per mokymosi saskaitas ir pan.

Valstybé savo teikiamose MVG paslaugose maziau vadovaujasi bendryju kompetencijy
principu, o i§ esmes koncentruojasi ties konkreciomis specialybémis. Todél bendrosios
kompetencijos turintiems mazas pajamas Salies gyventojams yra sunkiau prieinamos.
Siandien bendrai MVG organizavimo sistemai pirmiausia trukdo funkcionuoti tai, kad
numatytos prie$ tai minétos sistemos yra kiirimo stadijoje ir funkcionuoja tik tam tikri ju
elementai. Kita svarbi problema — ne iki galo Salyje iSsiplétojes bendradarbiavimo principas
tarp atskiry organizacinés sistemos segmenty. Kaip didziausia problema jvardijamas
regioninis lygmuo, kuris neiSnaudoja nacionalinio lygmens teikiamy galimybiy MVG
kontekste. Taip pat sunkiai sekasi finansuojant MVG itraukti darbdavius. Bendradarbiavima
ir koordinavima tarp atskiry elementy pagerina dalyvavimas bendruose projektuose siekiant
Europos Sajungos paramos.

Kol kas Lietuvoje negalima kalbéti apie vientisa MVG sistema, tafiau situacija yra greitai
kintanti: raSomos naujos istatymy redakcijos, kuriamos biitinos sistemos, ple¢iamas Svietimo
tiekéjy tinklas, numatomos tam tikros mokestinés lengvatos ir t.t.

De¢l iSvardinty priezasCiy, galima teigti, kad ivade iSkelta hipotezé pasitvirtina: tinkamos
MVG plétra Salyje uZtikrinancios sistemos Salyje dar néra, todél dalyvaujanciy MVG
procesuose Lietuvos gyventojuy skaiCius lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis yra

labai mazas. Kadangi sistema pamazu kuriasi, kasmet did¢ja ir besimokanciyjy skaicius.

Atsizvelgiant | padarytas iSvadas galima bty pateikti trejeta rekomendacijuy:
Padedant suformuluoti Salies gyventojams savo mokymosi poreikius, biity tikslinga Danijos
pavyzdziu per jvairias ziniasklaidos priemones organizuoti plataus masto informacing

kampanija apie jvairias mokymosi galimybes;
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Siekiant paskatinti darbdavius aktyviau dalyvauti MVG plétroje, biity tikslinga juos
Ipareigoti visiems darbuotojams numatyti minimaly laika skirta jvairiems mokymams, kaip
pavyzdziui dabar yra numatyta pedagogams;

MVG kaip moksliniy tyrimy sritis Salyje kol kas yra aktualiausia edukologams, taciau
nacionaliniu lygiu butina paskatinti ir kity sriciy mokslininkus aktyviau ja analizuoti,
pavyzdziui, sprendziant finansavimo galimybiy problema dideli indéli galéty padaryti

ekonomikos, plec¢iant mokymosi paslaugy tinka — vadybos specialistai ir pan.
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SANTRAUKA
Mokymasis visq gyvenimq Europos Sqjungoje. Lietuvos patirtis
Raktiniai ZodzZiai: darbo rinka, mokymosi visq gyvenimq organizavimo modeliai, mokymosi visq
gyvenimgq prieinamumas, bendrosios kompetencijos, mokymosi pripazinimas.

Siame magistro baigiamajame darbe analizuojama mokymosi visa gyvenima reikmé ir
plétra Europos Sajungos lygiu bei Lietuvoje. Nors politiniuose dokumentuose, mokymasis visa
gyvenimg traktuojamas kaip priemoné kovoje su nedarbu, socialinémis problemomis, nuolat
atliekami tyrimai rodo, kad Lietuvoje, lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis, gyventoju
nuo 25 iki 64 mety mokosi nedaug. Biitent toks pasyvus gyventoju dalyvavimas mokymosi visa
gyvenima procesuose yra iSkeliamas kaip Sio darbo problema. Darbe keliama hipotezé, kad tokia
gyventoju laikysena mokymosi visa gyvenima atzvilgiu yra pateisinama iSbaigtos mokymosi
visa gyvenima sistemos nebuvimu. Tod¢l darbe dokumenty analizés ir eksperty interviu pagalba
siekiama tikslo istirti, kaip salygos mokymuisi visa gyvenima yra kuriamos Europos Sajungos
lygiu ir Lietuvoje. Tam bandoma iSsiaiskinti, kokia reikSmé Europos Sajungos dokumentuose
teikiama mokymuisi visa gyvenima, kokie numatomi jo igyvendinimo principai Salyse narése bei
kokias pagalbines priemones teikia Europos Sajunga Salims. Taip pat darbe analizuojamos Saliy
nariy ypatybés igyvendinant nacionalines mokymosi visa gyvenima koncepcijas, tiriama, kaip tai
atsispindi Saliy dalyvavime mokymosi visa gyvenima procesuose. Ypatingas démesys darbe
skiriamas salygy mokymuisi visa gyvenima kirimui Lietuvoje. Siame kontekste vertinama
nacionaliné teisin¢ baze, organizaciné igyvendinimo sistema.

Darbe prieinama pagrindiniy iSvady, kad nors Europos Sajunga ir nurodo pagrindinius
mokymosi visa gyvenima jgyvendinimo principus bei priemones, Salys narés labai skirtingai
plétoja mokymasi visa gyvenima. Be to, vienodi igyvendinimo modeliai dar negarantuoja
s¢kmingy rezultaty. Kalbant apie mokymosi visa gyvenima sistemos kiirima Lietuvoje prieinama
iSvados, kad §i sistema kol kas yra kiirimo stadijoje: prie $io konteksto taikoma nacionaline
teisiné bazé, numatytos sukurti sistemos informavimui apie mokymosi galimybes, ivairiomis
mokymosi formomis igytu Ziniy pripazinimo ir t.t. [gyvendinant mokymasi visa gyvenima Salyje
nepavyksta uztikrinti sklandaus bendradarbiavimo tarp nacionalinio ir regioninio vieSojo
sektoriaus lygmeny, todél atotriikis tarp politiniy deklaracijy ir realios padéties Salyje yra
nemazas. Taip pat nepavyksta pritraukti darbdaviy aktyviai dalyvauti mokymosi visa gyvenima
plétros procesuose.

D¢l minety priezas€iy darbe keliama hipotezé pasitvirtina. Taciau vertinant, kad
Lietuvoje su mokymosi visa gyvenima problematika susiduriama dar palyginus neseniai,
tikétina, kad mokymosi visa gyvenima sistema tobulés, dél ko ir Lietuvos gyventojai daugiau

mokysis tapdami konkurencingesniais darbo rinkos dalyviais.
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ZUSAMMENFASSUNG
Lebenslanges Lernen in der Europdischen Union. Litauens Erfahrung
(Lifelong Learning in the European Union. Experience of Lithuania)
Schliisselworter:  Arbeitsmarkt, Organisationsmodelle des lebenslangen Lernens,

Zugdnglichkeit des lebenslangen Lernens, Grundkompetenzen, Anerkennung des Lernens.

In dieser Magisterarbeit wird die Bedeutung und Entwicklung des lebenslangen Lernens
auf der Ebede der EU und in Litauen analysiert. Obwohl in politischen Dokumenten
lebenslanges Lernen als eine der wichtigsten Mittel zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit und
sozialen Problemen gilt, zeigen verschiedenen Forschungen, dass im Vergleich zu anderen
europdischen Léndern lernen in Litauen die Erwacksenen von 25 bis 64 wenig. Die passive
Einstellung der Litauer zum lebenslangen Lernen wird als Problem dieser Magisterarbeit
hervorgehoben. In der Arbeit wir Hypothese gestellt, dass solche Einstellung der Menschen mit
unfertigem System des lebenslangen Lernens zu rechtzuvertigen sei. Ziel der Arbeit ist zu
erforschen, wie die Bedingungen fiir lebenslanges Lernen auf der Ebene der EU und in Litauen
geschaffen werden. Dazu benutz man die Methoden der Dokumentenanalyse und der
Experteninterviews. Dabei versucht man zu klaren, welche Bedeutung dem lebenslangen Lernen
in den Dokumenten der EU zugemittelt wird, welche Prinzipien und Mittel fiir dessen
Verwirklichung der Mitgliederlindern vorgegeben werden. In der Arbeit werden die
Besonderheiten der Mittgliederldinder bei der Verwirklichung der Konzeptionen des
lebenslangen Lernens erforscht, geklart, wie das sich auf den Beteiligungsraten am lebenslangen
Lernen widerspiegelt. Besondere Aufmerksamkeit wird fiir Schaffung der Bedingungen fiir das
lebenslange Lernen in Litauen geschenkt. In diesem Kontext wird die rechtliche Basis Litauens
und Organisationssystem der Verwirklichung des lebenslangen Lernens erforscht.

In der Arbeit kommt man zu den wichtigsten Schlussfolgerungen, dass obwohl die EU
ihre Prinzipien und Mittel zur Verwirklichung des lebenslangen Lernens vorgibt, entwickeln die
Mitgliederlander lebenslanges Lernen auf ganz verschiedene Weisen. Aullerden versichern die
gleichen Organisationsmodellen nicht die gleichen Erfolge. Bei der Analyse des Systems der
lebenslangen Lernens in Litauen, kommt man zu der Schlussfolgerung, dass dieses System noch
im Schaffungsstadium ist: zum Kontext des lebenslangen Lernens wird die rechtliche Basis
adaptiert, es ist vorgesehen Systeme der Lernberatung, der Anerkennung der Kenntnisse,
erworbeben auf nicht formalen und infomallen Wegen usw. zu schaffen. Bei der Schaffung des
Systems des lebenslangen Lernens in Litauen gelingt es nicht reibungslose Zusammenarbeit
zwischen nationalen und regionalen Ebenen des offentlichen Sektors zu erzielen. Aus diesem

Grund ist die Entfernung zwischen politischen Deklarationen und der realen Lage grof3. Das
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Problem der Motivation der Arbeitgeber in das lebenslange Lernen zu investieren ist nicht
gelost.

Wegen der erwihnten Griinden bestitigt sich die gestellte Hypothese. Aber beachtet man
die Tatsache, dass mit der Problematik des lebenslangen Lernen in Litauen im Vergleich erst seit
kurzen begegnet ist, kann man schitzen, dass das vorgesehene System immer besser wird,

weshalb auch die Litauer mehr lernen werden, um komkurenzfahigere Marktteilnehmer zu sein.
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