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IVADAS

VieSasis administravimas — tai jstatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama
valstybés ir vietos savivaldos instituciju, kity istatymais jgalioty subjekty vykdomoji veikla,
skirta jstatymams, kitiems teisés aktams, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti,
numatytoms vieSosioms paslaugoms administruoti. Taigi, vieSas administravimas apima vieSuyju
instituciju veikla. VieSosios institucijos teikia paslaugas gyventojams, tokiu biidu igyvendinamos
politinés valdzios nustatyta politika ir galiojanciy teisés akty nuostatas, jos prizitri ir atlicka ju
vykdymo kontrolg. VieSajam sektoriui priskiriamos vietinés ir centrinés valdzios institucijos bei
sveikatos prieziliros, Svietimo, socialines ir kitas paslaugas visuomenei teikiancios istaigos.

Siame darbe, bus kalbama apie viena i§ daugelio administravimo instituciju - mokykla
ir jos bendradarbiavima su vietos bendruomené. Aptarsime, vietos bendruomenés samprata ir
ypatumus, mokyklos ir jos bendruomenés funkcionavima, jos itaka vaiko asmenybés tapsmui.
Atsakysime { klausima, kodél biitinas mokyklos ir vietos bendruomenés glaudus rySys ir
bendradarbiavimas ir kokia itaka tai turi vieSajam administravimui.

Daniel Bell knygoje ,Kapitalizmo kultiriniai prieStaravimas®, sako, kad
postindustrinéje visuomenéje zmonés turi tik vieni kitus ir jiems tenka ,,vieniems kitus myléti
arba mirti“. Jis raSo apie tai , kad didZiaja Zzmonijos istorijos dalj tikrové buvo gamta, su kuria
zmogus bandé susieti. Véliau, buvo technika, daiktai. Kurie egzistavo savarankiskai, Salia
zmogaus. Dabar tikrove tampa socialinis pasaulis, patiriamas per kitus, per ju samong. Esminis
tampa klausimas: kas gali Zmonés susieti labiau nei kada nors ank$¢iau?

Atsakyti 1 8i klausima galima taip: zmones tarpusavyje susieti gali bendra vieta, kur jie
gyvena. Kitaip sakant, Zzmonés vienija vietos bendruomené¢. Taciau vietos bendruomené néra tik
geografiné vieta. Vienas i§ jai budingy pozymiu yra — jausmy isreiSkimo vieta. Tai vieta, kur
gimstama, dirbama, dZiaugiamasi, litdima. Zmogus turi ne tik gyventi vietos bendruomenéje, bet
ir ja jausti. Svarbu susigyventi su gyvenamaja aplinka, su kitais zmonémis ir kaip sake
Bell ,,vieniems kitus myléti“. Taigi vieta, kur vyksta socialiniai reiSkiniai, paremti jausmais,
ivardijame, kaip vietos bendruomeng.

Bendruomenés samprata ir ypatumus nagrin¢ja daugelis Lietuvos ir uzsienio
mokslininky ir tyréjy : L. JovaiSa (1993), S. Budvydis (1994), J. Vaitkevicius (1995), V.
Targamadzeé (1996), V. Rajeckas (1996), 1. Lelitigien¢ (1997), C. Sutton (1999), R. Grigas
(2000), R. Dobranskiené (2002), G. Kvieskiené (2003), V. Indrasiené (2004).

Labai didele jtaka jauno zmogaus socialiniam ir emociniam vystymuisi turi mokykla.
Mokykla auganciam vaikui tampa svarbia gyvenimo dalimi, jungiancia ji su visuomene.

Mokymo tikslai yra labai platus ir neapsiriboja vien zZiniy teikimy. Mokykloje ivairiomis



formimis bei budais, sickiama perteikti vaikams ir jaunimui biitiniausia gyvenime zmonijos
sukauptos patirties dali: reikalingiausias zinias, moké&jimus ir jgidZzius, jvairias vertybes,
bendravimo ir elgesio normas ir t.t. Ji sudaro salygas igyti Ziniy, patirties, leidZiancios jauniems
zmonéms deramai pasirengti sparciai kintan¢ioms gyvenimo salygoms.

Mokyklos gyvenima, jo organizavimo aspektus Nepriklausomoje Lietuvoje gvildeno J.
Vabalas — Gudaitis. Mokyklos bendruomenés fenomena, klasés bendruomenés veikla, vertybiniy
nuostaty, kolektyvo bendry dvasiniy vertybiy ugdyma nagrinéjo A. Serksnas (1939), S.
Salkauskis (1992). Mokyklos bendruomenés reikime asmenybés ugdymui analizavo J. Lauzikas
(1993). Mokyklinés bendruomenés tyrimams ir jy analizei daug démesio skyré V. Cernius
(1993), V. Savickyté (1996), J. Lakis (1996), R. Dobranskien¢ (2002), G. Kvieskiené (2003) ir
daugelis kity.

Lietuvos Svietimo jstatyme nurodoma, kad pagrindiniai ugdymo tikslai yra: padéti
vaikui susiorientuoti esamoje situacijoje, pazadinti jo kuribines galias, orientuoti ji 1
bendrazmogiskas vertybes, siekti, kad jis taptyu asmenybe: socialiai aktyvia, pilietiSka, dora,
fiziSkai ir dvasisSkai sveika, intelektualia (Lietuvos Svietimo istatymas,2003 : 7).

Ugdydama asmenybg, mokykla pirmiausiai turi padéti kiekvienam suprasti save,
suvokti savo tapatybe, rasti gyvenimo tiksla. Sio tikslo galima sékmingai siekti, kuomet
s¢kmingai gyvuoja mokyklos bendruomené, aktyviai ir veiksmingai dirba visi bendruomenés
nariai. Tévy, globéju suteikta pasitik€¢jima mokykla, kaip geriausia asmenybés savikiros ir
savirealizacijos institucija, realizuoja nuoseklus ir kryptingas ugdymo procesas, kurio pagrindinis
organizatorius ir vykdytojas yra pedagogas (Kvaliauskien¢, 2001 : 35).

Neimanoma atsieti mokyklos valdymo nuo mokyklos bendruomenés ir vietos
bendruomenés tarpusavio saveikos. ,,Bendrosiose programose* akcentuojama, jog mokykla turi
biiti kuriama kaip veiklus vietinés bendruomenés kultiiros Zidinys, stiprinantis rySius tarp
mokytoju, mokiniy, ju tévy ir vietinés bendruomenés. Kitaip sakant, mokykla svarbi ne tik savo
mokomaisiais, ugdomaisiais ir kitais principais, bet ir kaip bendruomené, jungianti kity

bendruomeniy narius.

Darbo tikslas — analizuojant mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo

galimybés, iSsiaiskinti (nustatyti) itaka vieSajam administravimui.

Darbo uZdaviniai:
1. Aptarti mokyklos ir vietos bendruomenés veiklos ypatumus ir galimybes.
2. Pateikti mokyklos rysi su vietos bendruomene.

4. ISsanalizuoti vieSojo administravimo efektyvumo rodiklius vietos bendruomengje.



5. Istirti vietos bendruomenés gyventoju poziiiri i mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavima.
6. ISsiaiskinti vieSojo administravimo efektyvumo kaita vykstant vietos bendruomenés

ir mokyklos bendradarbiavimui.

Tyrimo objektas — mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas.

Mokslinis naujumas

Mokykla Zzmogaus gyvenime yra be galo svarbi. Taciau vien tik mokykla negali
visapusiskai ugdyti asmenybés. Tik bendradarbiaujant su vietos bendruomené galima pasiekti
visy ugdymui keliamy tiksly. Vietos bendruomené yra placiai apraSyta ir tyrinéta mokslingje
literatiiroje. Taciau mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra mazai istirta sritis.

Kitas svarbus ir naujas dalykas yra vieSojo administravimo efektyvumo kaita
priklausanti nuo mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo. Publikuotos informacijos
tokia tema néra zinoma. Tai visai neanalizuota ir netyrinéta sritis. Todel buty aktualu ir nauja ja
panagrinéti.

Parengtos rekomendacijos gali buti naudingos mokyklai bendradarbiaujant su vietos

bendruomen¢ ir kartu didinant vieSojo administravimo efektyvuma.

Sio magistrinio darbo raSymas apémé Siuos Zingsnius:

1. Mokslinés literatiiros, dokumenty susij¢ su magistro darbo tema (nurodyta sarase)
studijavimas, analizavimas ir apibendrinimas;

2. Pravestas interviu su i§ anksto atrinktais respondentais;

3. Alikta apklausa rastu (anketavimas);

4. Gauty duomeny apdorojimas.

Empiriniai tyrimo metodai:

e Siekiant gauti bendra informacija apie bendruomeng 16 respondenty buvo apklausti
interviu metodu.

e Siekiant palyginti jvairiy vetoviy respondenty poZiiiri, atlikta anketiné respondenty

apklausa jvairiuose gyvenvietése.

Tyrimo duomeny apdorojimas

Surinktos medziagos analize atlikta programiné jranga ,,Excel for Windows*.



1. Teoriniai mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo

aspektai

Analizuojant mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo galimybes, svarbu
paanalizuoti bendruomeneés samprata ir ypatumus. ISskirting vieta tarp kity bendruomeniy uzima
mokyklin¢ bendruomene, todél aptarsime mokyklos ir mokyklinés bendruomenés jtaka Zzmogaus
gyvenimui ir tobuléjimui. Sioje darbo dalyje bus aptarti mokyklos ir vietos bendruomenés rysiai,
atsakyta kodél reikalingas mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas ir pateikta

bendruomeninés veiklos jvairové.

1.1. Bendruomenés samprata

Zmogus yra bendraujanti ir veikianti batybé. Jis gyvena ne atskirai o su Zmonémis.
Zmogaus egzistencijai,jo gyvenimui ir klest¢jimui reikalinga ne tik gamta, bet ir bendrija,
bendruomené,kity Zmoniy junginys.

Bendruomeng apibrézti néra paprasta,nes iki Siol néra vieningo susitarimo dél
bendruomenés sampratos. Mokslininkai, analizuodami bendruomenés samprata, pateikia
skirtingus apibrézimus. Amerikie€iy sociologas G.Hillery ivairiuose literatiriniuose Saltiniuose
aptiko per 90 skirtingy apibrézimy (I.Lelitigiené, 1997 : 47). Ju yra tiek daug, kad iSskirti vieng
apibendrinta bendruomenés fenomeno apibrézima néra lengva. Visgi daugelyje Saltiniy iSkelti
panasiis, artimi, esminius bendruomenés bruozus atskleidziantys apibiidinimai. Daugelio tyréju
manymu, bendrija — tam tikru tikslu suburta Zmoniy grupg.

Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne, Si savoka nusakoma teigiant, kad bendruomené yra
gamybiniais ir kitais santykiais susij¢s gyvenimas, kolektyvas. Gali biiti pirmyksté bendruomené,
gentiné bendruomené, kaimo bendruomené (DLKZ, 1993 : 79).

Sociologijos Zodyne nurodoma, kad bendruomenés, kaip Seimy ir Zmoniy grupés, kurias
jungia tam tikros bendros naudojimo vertybés, turin¢ios vieningas tarnybas, istaigas, interesus, ar
geografinj artuma (Leonavicius, 1993 : 278).

Filosofijos zodyne bendruomen¢ apibréziama kaip bendro gyvenimo jausmo ir mastymo
bei veiklos vidinio atitikimo siejamy Zmoniy grupé¢ (Halder, 2002:32) arba pagrindiné

ekonominé pirmykstés bendruomeninés santvarkos lastele, kuri buvo uZzdaras gamybinis



reisSkinys, pagristas visuomenine gamybos priemoniy nuosavybe, kolektyviniu darbu, natiiraliai
pasidalintu tarp vyry ir motery,suaugusiyjy ir vaiky, ir bendru pagaminto produkto paskirstymu
bei vartojimu (Filosofijos Zodynas, 1975 : 49).

Psichologijos zodyne bendruomené yra apibiidinama kaip tarpusavio saveika, sudétingi,
ivairialypiai Zmoniy kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos poreikiy.Ji apima keitimasi
informacija, bendros saveikos strategijos parengima, kito zmogaus suvokima ir supratima
(Psichologijos zodynas, 1993 : 42-43).

Bendruomenés samprata ir ypatumus nagrin¢ja daugelis Lietuvos ir uZsienio
mokslininky ir tyréju. Analizuodami mokslininky L. JovaiSos (1993), S. Budvycio (1994), J.
Vaitkevi€iaus (1995), 1. Lelitugienés (1997), R. Grigo (2000), G. Kvieskienés (2000) ir kity
autoriy bendruomenés sampratas, susiduriame su jvairiais apibréZimais. Pasak S. Bidvycio,
pastaruoju metu mokslininkai nebesistengia tiksliai suformuluoti bendruomenés apibrézimo.
Galima pabrézti kad, R. Grigas (2000), R. Dombranskien¢ (2002), I. Lelitigiené (1997) dazniau
vartoja zodi ,,bendruomené” , o S. Budvytis (1994) vartoja savoka - ,,bendrija”. Jo nuomone,
bendrija laikoma teritorija su joje gyvenanciais zmonémis ir jy tarpusavio rysiais, 0
bendruomené susiformuoja skatinama aiSkaus konkrataus intereso.

Viena seniausiy bendruomenés sampraty atrandame A. Serk$no knygoje ,,Mokykliné
bendruomené¢”(1939). Jis akcentuoja pedagogo vaidmenj organizuojant mokyklos bendruomenés
gyvenima. Daug kalba, apie mokyklinés bendruomenés vaidmenj asmenybés tapsme. A.Serk$no
nuomone, tauta yra kultiriné bendruomene, kurios nariams biidingos bendros kultiirinés
tradicijos, panasus gyvenimo biidas, vienodi paproéiai. (A. Serk$nas, 1939 : 125).

V. Savickyté kalba apie bendruomenés ir kolektyvo savoky sinonimiskuma. Kolektyve
ar bendruomen¢je iSmokstama kryptingai siekti bendro tikslo, tinkamai bendrauti ir
bendradarbiauti, teikti pagalba kitiems kolektyvo nariams. Bendruomeng¢je ugdomas
atsakomybeés jausmas prie$ kitus jos narius, o tuo paciu ir prie$ visa visuomeng (Savickyte, 1996 :
48).

I. Lelitigien¢ aiSkinant bendruomenés samprata naudoja geografing aprépti. Pasak jos,
bendruomené — tai geografiné teritorija su panasiomis politinémis — teisinémis sistemomis;
socialinio prasmingumo tam tikry santykiy, tradicijy, normy ir elgesio sferoje forma; strukttra
bendroms problemoms spresti bei siekti bendry tiksly (I. Lelitigiené, 1997 : 270). Bendruomené
gali funkcionuoti tik dalyvaujant visiems jos nariams. O kitaip Zmonés pateks | socialinés
atskirties erdve.

Pasak L. JovaiSos, bendruomene galima vadinti ir tauta. Tauta — Seimy, giminiy, genciy
bendrija, kuria jungia kalba, paprociai, kultira ir istorija bei visa vienijanti bendra dvasia (L.

Jovaisa, 1996 : 74). D. Milerio nuomone, tautos yra tam tikros politinés bendruomenés, o J.



Tamiras teigia, kad tauta kaip bendruomeng vienija ne tik bendra kulttira, bet ir samoningumas,
solidarumas (R. Dombranskien¢,2002 : 65). Tauta yra kultiriné bendruomenée, kurios nariams
biidingos bendros kulttirinés tradicijos, panaSus gyvenimo biidas, vienodi paprociai.

C. Sutton bendruomeng apibrézia taip, bendruomené — tai organizuotas politinis,
municipalinis ar socialinis darinys; toje pat vietoje gyvenanéiy Zzmoniy grupé; religinés ar
kitokios tapatybés vienijamy zmoniy grup¢ (C. Sutton,1999 : 156). Ji kaip bendruomenés
i§skirtini bruoZza nurodo gyvenamaja vieta.

L. C. Johnson pateikia platesng bendruomenés savokos analiz¢ ir paaiskinima,
iSskirdamas bendruomenés, jos nariy, institucijos ir kliento tarpusavio saveika ir jtaka.
Bendruomené — tai artimiausio darbuotojo, kliento, institucijos aplinka, analizuojama kaip
socialiné sistema. Bendruomenés, kai ir kiekviena socialiné sistema, skiriasi.(L. C.
Johnson,1996 : 162).

Socialinius bendruomenés aspektus analizuoja mokslininké V. Indrasiené. Pasak jos,
bendruomené yra socialin¢ sistema, turinti savo struktiira, funkcionavimo biida ir istorija (V.
Indrasiené, 2004 : 109).

Mokslininkai V. Indrasien¢ ir L. C. Johnson kalba apie bendruomeng kaip socialing
sistema. Todél reikéty aptarti, kas tai yra ,,sistema®.

Terminas ,,sistema‘ pradétas naudoti dar senovés Graikijoje, kuris reiSké sandara arba
jungini. Bendraja sistemy teorijos idéja suformulavo biologas Bertalanfi. IS vadybos teorijos, yra
zinoma, kad sistema — tai objektas, kuri sudaro maziausiai du elementai, tarpusavyje susieti
vienodo pobiidzio rySiais.

Pasak C. Sutton, kiekviena sistema pasizymi dviem pagrindinémis savybémis:

e Sistema — tai organizuotu budu sujungty daliy arba komponenty rinkinys;

e Sistemos dalys viena kita veikia: vienos kitimas gali paspartinti kitos pokyti (Sutton,
1999 : 247).

Ypac didelis démesys skiriamas sistemos struktiiros, funkcijos ir jos aplinkos saveikai.
Sistema, nekeisdama struktiiros, gali ilgai ir normaliai funkcionuoti tol, kol pastoviosios
veikimas atitinka aplinkos reikalavimus (Targamadze, 1995 : 35).

Taigi, vadovaujantis L. C. Johnson bendruomenés kaip sistemos apibudinimu ir,
remiantis V. Targamadzés sistemos bruozy aprasymu, galima daryti i§vada, kad bendruomené —
tai didele, atvira, gyva, dinaming, tikimybin¢, organiné, sudétinga socialiné sistema.

G. Kvieskien¢ bendruomenés fenomena pozitivios socializacijos procese nagringjo
knygoje ,,Socializacija ir vaiko gerové®. Ji daro iSvada, kad bendrijos ir bendruomenés savokos —
tai sinonimai. Pasak jos bendruomené plaiaja prasme — tam tikra Zmoniy grupé, kuri siekia

bendro tikslo (G. Kvieskiené, 2003: 85). Sis tikslas, ypa¢ artimiausiose bendruomenése,



glaudziai siejasi su Seimos gyvenimu, nes yra susijes su bendromis nuostatomis, gerovés kiirimu,
savitarpio pagalba ir pan. Autoré vartojamus apibrézimus sitilo apibudinti pagal kelis pozymius:

e Struktiirinis bendruomenés apibrézimas remiasi politiniu teisiniu pozilriu
(atsakomybé pries rinkéjus, mokésciu mokéejimas, paslaugy suteikimas ir pan.). Tai geografiné
teritorija.

e Socialinis psichologinis bendruomenés apibréZimas — tai Zmoniy, turin¢iy bendrus
interesus, sajunga. Jie, siekdami bendrujy tiksly, turédami bendrus poreikius, interesus, vertybes,
bendra veikla, iSgyvena tarpusavio rySio ir priklausomybés jausma. Kultiriniu antropologiniu
pozitiriu, bendruomené — tai socialinio prasmingumo tam tikry santykiy norma tradicijy ir
elgesio sferoje; tam tikra forma.

e Bendruomeng¢ teritorijos poziiiriu — Zmong¢s ir teritorija.

e Veiklos procesai ir funkcionavimas. Funkciniu pozitiriu bendruomené apibréziama
kaip struktiira, kuri turi iSspresti tam tikras problemas, pasiekti tam tikrus tikslus ir atlikti tam
tikras funkcijas. Proceso poziiiriu analizuojama jvairi bendruomenés veikla, jos raidos galimybes.

e Socialiné sistema ir bendruomené. Siuo aspektu i bendrumeng Zitirima kaip { socialing
elementy ir sistemy visuma, kuri vykdo socialini uzsakyma (G. Kvieskiené, 2003: 85).

Kalbant apie bendruomeng bitinai turime paminéti tyréja R. Dobranskieng. Mokslininké
praplecia bendruomenés savoka. Nurodo, kad svarbi yra ne tik terirorija. Ypatinga vaidmeni
teikia intensyviam ir daugiaplaniniam bendruomenés nariy bendravimui, pagristam ne vien
racionaliais, bet ir emociniais, dvasiniais ryS$iais. Bendruomenés narius vienija panasi
pasaulézitra, vertybés, gyvenimo biidas (R. Dobranskiene, 2000 : 12).

R. Dobranskiené iSskiria teigiamus ir neigiamus bendruomeniskumo aspektus. Teigiami
bendruomeniskumo aspektai yra:

e Pilnesnis gyvenimo vertés, prasmés iSgyvenimas;

Galimyb¢ artimuose santykiuose geriau pazinti kitus zmones ir save;

Ugdomas altruizmas, draugiSkumas, uzuojauta, pareigingumas;

Tinkama aplinka vaiky aukléjimui;

Salygos mokymuisi bendrauti, vadovauti, organizuoti;
e Stabiliis, pastovils vaidmenys padeda efektyviai spresti tradicinius, jprastus, bendrus
uzdavinius;

Galime daryti i§vada, kad bendruomenéje ugdomos teigiamos Zzmogaus savybés. Zmonés
gali geriau pazinti vienas kita, draugauti, bendrauti. Mokomasi uzjausti ir padéti vienas kitam.
Kartu sprendziamos tiek kasdienines, tiek ir nejprastas problemas. AiSku, kad tokia aplinka tinka
doram vaiky aukléjimui. Taciau, bendromeniSkumas turi ne tik teigiamus aspektus.

Bendruomeniskumo neigiami aspektai:



e Ribotas, aktyvaus bendravimo asmeny ratas trukdo suvokti save platesniame
kontekste;

e Nesubtilus ir net SiurksStus kiSimasis 1 dvasini pasauli, intymius reikalus;

e Bekompromisiné socialin¢ kontrolé uzgniauzia iniciatyva, nukrypima nuo normos;

e Atsiranda galimybé piktnaudziauti valdzia;

e Stabili socialin¢ struktiira apsunkina socialini mobiluma, gimdo uzdaruma, riboja
rySius su aplinka.

Kaip matome, bendruomeniskumas turi taip pat daug blogybiy. Jeigu kazkas pradés
piktnaudziauti valdzia, tai gali pakenkti visai bendruomenés veiklai. O jeigu bus uzgniauziama
Zmogaus iniciatyva, tai laikui bégant Zzmogus taps pasyvus ir nieko nedaris bendruomenés labui.
Siy problemy galima iSvengti, jeigu bendruomenés nariai pasirinks tikslus, numatys veiklos
perspektyvas ir bidus, priims kolektyvinius sprendimus. Taciau reikia pabrézti, kad
bendruomené, daranti neigiama itaka zmogui, tikrai néra pilnaverté bendruomené,reikia ieskoti
joje esanciy spragy ir jas taisyti.

Taigi, bendruomené néra tobula, ji turi teigiamy ir neigiamu savybiy. O i§ pateikty
bendruomenés apibrézimy paaiskéja, kad kiekviena bendruomeng jungia artima geografiné
aplinka, glaudiis tarpusavio santykiai bei bendros savybés, panaSios vertybés ir nuostatos bei
bendri tikslai.

Jeigu pazvelgti istoriskai { bendruomeng, tai seniausia zinoma bendruomen¢ yra gentiné.
V. Savickytés teigimu, tais laikais Zmogus buvo visiSkai priklausomas nuo genties —
bendruomenés, kurios nariai gyveno pagal nusistovéjusius paproCius ir tradicijas, drauge
medziojo ir laimiki aukojo dievams (Savickyté, 1996 : 32).

Klasikinés bendruomenés pagrindas — Seimyna, draugu ir patikétiniy bendruomené.
Tokioje bendruomenéje tarpusavio santykiai pagristi ne tik giminystés rySiais, bet ir savitarpio
gynybos bei pasitarnavimo saitais. Toks bendruomenés modelis egzistavo jau labai seniai. Reikia
pazyméti, kad buvo ir teritoriniy bendruomeniy, kur Seimynos jungési i kaimus ar kitus
teritorinius vienetus. Visa valdzia ir sprendziamasis balsas priklaus¢ genciy, Seimyny
vyresniesiems, kurie rinkdavosi i vieSus susirinkimus ir ten sprgsdavo visas bendruomenés
problemas ( Dobranskiené, 2002 : 8§ —9).

Vélyvojo viduramzio laikais, augo miestai, silpnéjo religinés bendruomenés ir keitési
pasaulio suvokimas. Bendruomenése stipréjo bendrumo jausmas, buvo naujai suvokiamos
dorovés ir etikos normos. Kuriesi valdymo, savivaldos sistemos. Siose bendruomenése
problemos buvo sprendziamos teisinése institucijose, besiremian¢iose miesto teisine sistema
(Dobbanskien¢, 2002 :9).

Siuolaikiné bendruomené yra sudétingai struktiirizuota socialinés organizacijos forma.
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Jos savikiirai itaka daro grupés pozitris | bendruma; realus socialinio bendrumo bivis;
bendravimo lygis (komunikacijos, kooperacijos, interakcijos, percepcijos galimybés); socialiniy
grupiy moralinés vienovés ir socialinio aktyvumo ypatumai: kryptingumas, vieSumas, bendrumas,
atvirumas.

Mokslininkai dideli démesi skiria bendruomenés tipams. Dazniausiai iSskiria penkis
pagrindinius bendruomenés tipus:

e Kaimynystes;

Solidarumo;

Socialinés klasés;

Socialiniy tinkly;

Interesy bendruomenés (Lelitigiene, 2002 : 65).

Kiekviena bendruomenés tipa aptarsime placiau.

Kaimynystés bendruomenés tipa lemia bendra fiziné¢ teritorija. Kaimynystés rySiai
remiasi panasiu gyvenimo stiliumi, kai rySki etniné¢ ar kultiiriné patirtis, kilmé. Tokios
bendruomenés organizavimas prasideda nuo bendry gyventojy poreikiy iSsiaiSkinimo ir
nusiteikimo bendrai veiklai. Autorés manymu, kaimynystéje gyvenancius Zmonés jungia ir
aktyvi tarpusavio pagalba teikiant socialines paslaugas.

Solidarumo bendruomenes sieja bendri istoriniai, kultriniai, kalbiniai, religiniai ry$iai,
simboliai ir tradicijos. Solidarumo bendruomenés, kuriose ju nariai gyvena kartu, vadinamos
tradicinémis bendruomenémis.

Socialinés klasés bendruomenés remiasi panasiomis gyvenimo aplinkybémis, kurios
lemia pajamas arba privacia nuosavybeg. Jos siekia klasinés vienybés, akcentuoja tam tikras
elgesio formas, kurios bitinos sprendziant socialines nelygybés suSvelninimo ar likvidavimo
problemas.

Socialiniy tinkly bendruomenés — tai pagyvenusiy Zmoniy, aplinkosaugos ir kity
bendruomeniy organizavimas, remiantis socialiniais tinklais ir interesais, pagristas hobi,
zmogisky santykiy ivairove, interesais. Interesy bendruomenése narysté pasirenkama
individualiai.

R. M. Tappen siiillo bendruomenes skirstyti | geografing, interesy ir sprendimy (Tappen,
1984 : 402). Geografing bendruomeng sudaro daug Zzmoniy, gyvenanciy tam tikroje teritorijoje,
turin¢iy bendry resursy, interesy ir poreikiy. Tokios bendruomenés pavyzdziais gali biiti kaimas,
miestelis, apylinké. Geografiné bendruomené¢ turi politing ir teising struktiira, yra daug jvairiy
organizacijy, pasiZymi kartu gyvenanc¢iy zmoniy tarpusavio neformaliais rysiais.

Interesy bendruomenés pavyzdys yra religiné bendruomené, ta pati darba dirbantys

zmongés, arba turintys tas pacias etniné€s Saknys.Tokioje bendruomenéje néra pabréziama vietos
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svarba. Tai atvira sistema, kuria sudaro daug zmoniy, turinéiy bendry interesy ir poreikiuy,
kuriems buidingas priklausomumo tai paciai grupei jausmas.

Paprastai interesy bendruomenés yra stipresnés uz geografines. Kai kurie autoriai dar
i§skiria emocines, funkcines, struktiirines ir kity tipy bendruomenes.

Pastebimas semantinis, lingvistinis rySys tarp Zodziy bendruomené, bendrija, bendrové.
Tai vienaSakniai zodZiai, iSreiSkiantys tam tikra bendruma, priklausomuma kazkam bendram.

Pazymétina, kad neretai dar painiojamos teritorinés bendruomenés ir bendruomeninés
organizacijos savokos. Daznai teigiama, jog kuriama ar net steigiama bendruomené, tuo tarpu
turima galvoje konkreti bendruomeniné organizacija ar bendruomenés centras. Taciau teritoriné
bendruomené¢ ir bendruomenés centras ar bendruomeniné organizacija néra tas pat. Labai svarbu
aiskiai atskirti Sias dvi savokas. Visi tam tikroje vietoje gyvenantys ir bendry organizacijy bei
tarpusavio santykiy saistomi zmonés yra bendruomenés nariai, taigi bendruomené ne steigiama,
o atsiranda, kai tik tam tikroje vietovéje apsigyvena zmonés. Tuo tarpu bendruomenés plétrai
vykdyti daznai svarbi organizacija, prisiimanti lyderio vaidmeni, kurianti ir plétojanti plétrai
reikalingas salygas, igalinanti bendruomenés Zmones ir daZznai besiimanti kitokios plétrai
reikalingos veiklos. Tokia bendruomeniné organizacija arba bendruomenés centras, priklausomai
nuo pobiidzio (labdaros fondas, asociacija, visuomeniné organizacija, vie$oji istaiga), gali turéti
griezta naryste. Sékmingai bendruomenés plétrai nebitina, kad visi jos Zmonés tapty tokios
organizacijos nariais; atvirks¢iai, labai svarbu, kad narysté organizacijoje nebiity siejama su
priklausomybe bendruomenei, antraip gali pasireikSti zmoniy susiprieSinimas (Bendruomenés
plétra, 2004 : 9).

V. BarSauskiené mano, kad bendruomenés vidus — tai saveika tarp bendruomenés
vienety ir jos nariy. Taigi, bendruomené negali biiti be individo, o individas be bendruomengs;
taip pat ir ugdymas neimanomas be $iy subjekty saveikos. Vadinasi, bendruomené — tai vidinis
individy rysys.

Norint dirbti bendruomenéje ir su ja, panaudoti jos isteklius jvairioms problemoms
spresti ir poreikiams patenkinti svarbu iSanalizuoti bendruomenés funkcionavimo ypatumus.
Tode¢l labai svarbi gyvenamoji vieta, kurioje iSkyla buitinés,socialinés, ekonominés reikmes,
kurios paprastai sprendziamos susitelkus kaimynams. Bendruomene nusakoma ir vieta, kurioje
isikiir¢ dauguma bendruomenés nariy, taip pat charakterizuojama ir grupé, kuri dalyvauja
bendruomenés veikloje. Tacdiau abiem atvejais bendruomené reiSkia socialiné integracija
(problemos, ry$iai, santykiai, kuriee sieja Zzmones).

Taigi, apzvelgiame jvairiy mokslininky bendruomenés sampratas. AiSku, ¢ia paminéti
tik keli i$ didelés gausybés ivairiy bendruomenés apibrézimuy, nes iSanalizuoti visus fiziskai

nejmanoma. Apibendrinant galima teigti, kad bendruomené yra tam tikrus bendrumus turinti
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asmeny grupé, kuri yra linkusi jungtis, siekiant kartu spresti aktualias jiems problemas ir teikiant
abipuse pagalba.

Atlikta savoky analizé parodo, kad bendruomené yra suprantama skirtingai, bet
neabejotinai ji yra didelé, atvira socialiné sistema, turinti jai biidingus bruozus ir atliekanti tam
tikras funkcijas bei uzimanti tam tikra teritorija. Galima pabrézti, kad teritorinei bendruomenei
budingi Sie pagrindiniai bendrumo bruozai:

e Tarpusavio santykiai;

¢ Organizacijos;

e Vietos kultiira ir paprociai;

e Bendrasis tapatumas;

e Poreikiai ir interesai.

BendruomeniSkumas labai svarbus zmogaus vertés, prasmés iSgyvenimui; draugiSkumo,
tarpusavio supratimo, pareigingumo ugdymui ir saviugdai; vaiky aukl¢jimui; tradicijy ir
nacionalinés kultiiros i§saugojimui; asmens saugumo poreikio patenkinimui.

ISanalizavus moksling literatiira galime teigti, kad apibréziant konkrec¢ia bendruomeng,
svarbu zinoti:

¢ Bendruomenés ribas (kur bendruomené prasideda ir kur baigiasi, su kokiomis kitomis
bendruomenémis ribojasi);

e Bendruomenés sudedamasias dalis (kokios yra Zmoniy grupés bendruomenéje ir
kokios svarbiausios veikiancios organizacijos);

e Kaip bendruomené funkcionuoja (kokios bendruomenés gyvenimo stipriosios pusés ir
su kokiais sunkumais susidurima);

e Koks bendruomenés istorinis vystymasis (kaip ir kada bendruomené atsirado, kokie
svarbiausi istorijos ivykiai, kokiy kulttiros paminkly yra bendruomengje.

Kiekviena bendruomené turi prisitaikyti prie gyvenamojo laikotarpio, kulttros ir Salies
ypatybiy, o svarbiausia, prie savo artimiausios aplinkos ypatumy, iSmokti dirbti su savo

Zmonémis, siekiant pagerinti savo, Seimos nariy ir kaimyny gyvenimo lygj.

1.2. Mokyklos ir mokyklinés bendruomenés ypatumai

Ypatinga vieta tarp kity bendruomeniy tiek egzistencine, tiek dvasine prasme uZima

mokykliné¢ bendruomené. Visus anks¢iau minétus apibréZimus galima Cia pritaikyti. Mokyklos
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bendruomené — tai toje pat vietoje (mokykloje) susitelkusi zmoniuy (mokiniy, mokytojy ir tévy)
grupé, kuria vienija bendro tikslo link nukreipta veikla — jaunosios kartos ugdymas, ruoSimas ir
ruo$imasis gyvenimui.

Mokyklos bendruomenés sampratos raida taip pat turi savo istorija, tradicijas.

Mokyklos bendruomenés tyréjai jos kiirimosi iStakas atranda jau Senovés Graikijoje,
kur mokyklomis buvo vadinamos poilsio, Zaidimo, bendravimo vietos. Aténuose ritmas,
harmonija, muzika ir Sokis buvo pagrindinés Svietimo priemoné¢s. P. Natordas (1885 — 1925)
akcentavo individo ir bendruomenés saveika ugdyme, kadangi bendruomené — vidinis individy
rysys, o bendruomenés uzdavinys — zmogaus formavimasis. XIX a. Pabaigoje Vakaru Europoje
pradeda kurtis naujosios mokyklos. Buvo manoma, kad mokyklos turéty tapti miniatiirinés
visuomenes, autonomiSkai ir demokratiSkai tvarkancios savo reikalus.Vokietijoje buvo
paplitusios tokios mokyklos, kurias sudaré kuriancios bendruomenés (jose dalyvavo ne tik
mokiniai, bet ir mokytojai, tévai, broliai, seserys ir kiti artimieji).

Mokyklos bendruomenés fenomena nagrinéjo zymiausi Lietuvos pedagogai: A.
Serk$nas (1939), S. Salkauskis (1992), J. Lauzikas (1993), V. Cernius (1993), R. Dobranskiené¢
(2002), G. Kvieskiené (2003), ir daugelis kity.

Mokyklos bendruomenés sampratos analizé prieskario Lietuvoje atliko S. Salkauskis
(1992: 17), i1Ssamiai iSnagrin€jg¢s mokyklos, jos bendruomenés funkcijas mokiniy ,,protinime*,
nusakes pagrindinius visuomeninio aukl¢jimo tiklslus, ju jgyvendinimo biidus. Mokslininkas
pabrézia, kad mokykla niekados negali buti tinkamai suprasta, jei ji yra imama tik kaip
sutelktinio lavinimo {staiga, o ne pedagogin¢ bendruomené. ,,Mokykliné¢ tvarka ir organizacija
turi labai didelés reik§més mokiniams, bet mokykla dar labiau veikia jaunomeng tada, kai tampa
tikra ugdomaja bendruomene, pagrista abipuse meile, pagarbos jausmu, dékingumu,
susizavéjimu ugdomosiomis gérybémis, siekimu aukstyju gyvenimo idealy (Salkauskis, 1992 :
17). S. Salkauskio nuomone, mokykla yra dirbtinai suorganizuota ugdomoji bendruomené,
kurios pagrindinis tikslas - ugdyti, lavinti jaunus zmones. Mokyklin¢ bendruomené pirmiausia
tvardijama kaip pedagoginé bendruomené, taCiau ji neapsiriboja vien mokyklos sienomis.
Mokykling bendruomeng be pagrindiniy jos elementy (mokiniy ir mokytojy) sudaro ir mokiniy
tévai, Svietimo, baznycios atstovai ir kiti mokyklos gyvenimu suinteresuoti asmenys.

S. Salkauskio nuomone, kickviena mokykliné bendruomené susieta trimis aspektais —
emocinio, darbo ir savitarpio supratimo.

Emocing mokyklos gyvenimo pus¢ sudaro bendri iSgyvenimai jvairaus pobudzio ir
{vairiy patyrimy suteikian¢iuose renginiuose. Pedagogas skiria prigimtinius, kultiirinius ir
religinius iSgyvenimus. Kelionés, iSkilmés, Sventés ir vaidinimai suteikia mokykloje daugiausia

progu bendriems pergyvenimams ir pavercia ja mokykline pergyvenimo bendruomene.
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Darbo bendruomenés statusa mokykliné bendruomené pasiekia per bendra veikla,
kiiryba. Sioje stadijoje atskiri nariai sujungti tarp saves darbo tikslais, solidarumo jausmais ir
santvarkos normomis.

Savitarpio supratimo (suzinojimo bendruomené) siekia gilesnius ir platesnius pacios
biitybés ir zmoniu tarpusavio santykiy klodus. Tai susizinojimo, tarpusavio supratimo,
susigyvenimo, susibiCiuliavimo bendruomené. Tokios bendruomenés nariai yra biciuliai. |
mokyklinio susizinojimo bendruomeng gali buti itraukti tévai, giminés, Svietimo ir religijos
atstovai o ,taip labai isiple¢ia mokykling bendruomeng apibréZziandios ribos (Salkauskis,
1992 :18).

Bene i§samiausiai Lietuvoje mokyklos bendruomeng yra nagrinéjes A. Serksnas. 1939
m. iSleista veikala ,,Mokykliné bendruomené: praktinés pedagogikos studija® galime laikyti
vaiko gyvenimo mokykloje organizavimo sistemos pavyzdziu. Lietuvos ugdymo mokslui $is
teorinis darbas svarbus savo vientisumu, sistemiskumu. A. Serk$no sukurta psichologinés
bendruomenés veiklos struktiira ir organizacija buvo pirmoji Lietuvoje.

A. Serkinas savo knygoje ,,Mokyklin¢ bendruomené” (1939) isskyré mokyklinés
bendruomenés vaidmeni asmenybés tapsme, aprasé¢ mokyklos bendruomenés socialinius,
psichologinius, fiziologinius bei pedagoginius aspektus, detaliai iSnagrinéjo klasés
bendruomenés veikla. Jis mano, kad net ir individualizavus mokomaja medziaga bei pacia
mokyklos aplinka vis tiek mokyklos objektu nebus atskiras mokinys, bet visa mokiniy
bendruomené (A. Serksnas, 1939 : 3).

A. Serk$nas akcentuoja pedagogo vaidmenj organizuojant mokyklos ir klasés
bendruomenés gyvenima bei kuriant pedagoginius santykius. Profesionali, dvasinga mokytojo
veikla daro didele jtaka visam mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokinio asmenybés
brandai, padeda siekti darnos, ugdyti pilietiSkuma. Mokytojas turi paZinti mokini kaip individa ir
kaip bendruomenés narj. Biitina atsizvelgti i vaiky amziy, psichologinius ypatumus ir kiekviena
vaika jtraukti { bendruomenés gyvenima. Remiantis A. Serksnu, galime daryti i§vada, kad
mokyklos bendruomeng sudaro Pedagogai ir Klasiy bendruomenés. Apie pati mokyklinés
bendruomenés telkima, jo biidus ir funkcijas A. Serksnas nekalbéjo.

Kitas mokslininkas J. Lauzikas nagrin¢jo mokyklos bendruomenés reikSme asmenybés
ugdymui. Savo knygoje ,,Mokiniy savivaldybé“ analizavo nauja Lietuvoje aukléjimo metoda —
savivalda — tinkama mokyklos bendrumenei. J. Lauziko teigimu, mokyklos bendruomené — tai
ivairaus amziaus vaikai, susieti bendro darbo, bendruomenisky santykiy bei aktyvaus tévy ir kity
vyresniyjy asmeny isijungimo | mokyklos gyvenima per ivairias ugdomasias veiklas (mokyma,
[vairius renginius). ,, Tai Svietimo tiksly siekianti bendruomené, kuria sudaro dirbtinai

organizuoti jaunosios kartos atstovai* (J. Lauzikas, 1993 : 297).
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J. Lauzikas pabrézia, kad mokyklos bendruomeng sudarantys suaugusieji yra vadovai,
vedantys jaunaja karta - vaikus, paauglius ir jaunolius — { ateitj, biisima geresnj gyvenima. Kiek
mokyklos bendruomené yra natiirali, o kiek dirbtinai sutelkta, priklauso nuo tarpusavio
santykiais pagristos kryptingos ir gyvenimiskos veiklos (J. Lauzikas, 1993 : 297).

Reikia pazymeéti, kad sovietiniu laikotarpiu dazniausiai buvo
vartojama ,,kolektyvo* savoka. Bendruomenés savoka | miisy gyvenima vél isiverzia atkiirus
nepriklausomybe, todél padaugéjo moksliniy darby nagrinéjan¢iy bendruomenés savoka. Siais
laikais labai aktyviai domimasi mokyklos bendruomene ir jos vieta jaunosios kartos ugdymo
procese. Tai salygojo socialiniai ir ekonominiai pokyc¢iai daugelyje valstybiy, tame tarpe ir
Lietuvoje.

Galima paminéti mokslininka L. JovaiSa, kuris savo knygoje ,,Hodegetika® (2003)
aptaria bendruosius ugdymo klausimus. Jis akcentuoja kolektyvo veikla pagal tam tikra
programa, kai nariai vienas kitam padeda siekti bendro tikslo, atsiskaito uz savo rezultatus, be to
autorius iskelia kolektyvo reik§me aktyvios visuomenés asmenybés ugdymuisi. Sia prasme
bendruomenés ir kolektyvo savokos suprantamos kaip sinonimai.

Tuo tarpu J. Cernius daugiau démesio skyré mokyklos humanizavimo galimybéms
kuriant bendruomeng. Jis mokykling bendruomeng ivardija kaip komplikuota organizacija,
kurioje reiskiasi tiek formalios,tick neformalios grupés. Cia sudaromos programos, vykdomi
sprendimai, klostosi mokytojy, mokiniy ir pagalbinio (bet taip svarbaus) personalo santykiai (J.
Cernius, 1992 : 79).

J. Cernius pabrézia mokyklos organizavimo svarba, tvirtindamas, kad didelés jtakos
mokyklos organizavimui, jos kultirai turi bendruomené, visuomené, kurioje ji
yra. ,,Bendruomen¢je suvokiama, kad Svietimo vadybininkai ir administratoriai, mokytojai,
mokinai, juy tévai — tai atskiri, bet vienodai svarbiis ugdymo organizavimo partneriai. Kokia
atmosfera, kokia mokyklos kulttira, greitai matyti peréjus per mokyklos koridorius, biblioteka,
kelias klases, mokiniy tualetus, pasizitiréjus, ar po pamoky mokiniai, mokytojai greitai isbéga
namo, ar pasilieka toliau padirbéti ir pabendrauti “ (J. Cernius,1992 : 79).

V. Savickyté atskleidZzia mokyklos bendruomenés itaka asmenybés ugdymui. Pazymi,
kad kiekviena asmenj reikia rengti darniam bendruomenés gyvenimui mokant gyyvenimui
bendruomenéje,nes tik ji gali sudaryti salygas visapusiSkam asmenybés iSsivystymui, taciau
kartu mokyklos bendruomené negali uzgozti, zlugdyti asmenybés, primesti jai savo valios (V.
Savickyte,1996 : 16 - 19).

Mokyklos bendruomenes kaip kitos bendruomenés centrus tyrinéjo uZsienio
mokslininké B. A. Reardon. Ji pazymi, kad ,,kai kuriose pasaulio Salyse mokyklos buvo, o kai

kur ir dabar yra, bendruomeniy centrai. Ne tik ta prasme, kad ¢ia plétojama bendruomeniy veikla,
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bet ir ta, kad ¢ia jaunimas ruoSiamas gyvenimui, ir bendruomenés gali kartu planuoti ir siekti
savo tiksly“ (A. Reardon,1999 : 47).

R. Dobranskien¢ pabrézia, kad kiekvienos mokyklos bendruomenés didziausias siekis —
rezultatyvus veikimas susikurtos vizijos linkme. Vizija reikia kiirti pagal bendruomenés savybes,
siekius, tikslus ir apima tieck mokyklos bendruomenés praeiti, tiet dabarti ir ateiti. Susikurtos
vizijos igyvendinimo sékmé labiausiai priklauso nuo bendruomenés keliamy tiksly (R.
Dobranskien¢, 2002 : 75 — 77). Sékmingam bendruomenés gyvavimui, tiksly siekimui, vizijos
igyvendinimui reikalingas nuolatinis vertinimas ir griztamasis rysys. Cia tikty Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodik - matavimo priemoné. Tik nuolat savo veikla vertinanti
bendruomen¢ gali s€kmingai tobuléti.

J. Lakis su kitais bendraautoriais knygoje ,,Mokyklos bendruomené* (1996) pabrézia,
kad mokyklos bendruomené sujungia skirtingo amziaus, statuso, i$silavinimo asmenis | viena
visuma. Jie pazymegjo iSskirtini mokytoju bendruomenés vaidmeni mokykloje. Pedagogu
bendrija formuoja mokyklos autentiSkuma. Knygoje taip pat analizuojama, kaip mokytojai ir
mokiniai, sprgsdami konfliktus, ieSko biidy bendradarbiaudami.

G. Kvieskiené kalba apie mokyklos bendruomenés nuolating kaita, susijusia su jos nariy
tarpusavio santykiais. Pabrézia mokyklinés bendruomenés santykini savivalduma kaip labai
svarbia bendruomenés ypatybe (Kvieskiené, 2002 : 87).

S. Nefas atliko tyrima ,,Mokyklos bendruomenés svarba vietos bendruomenéje®, jo
manymu, mokyklos bendruomené¢ reiskiasi tarp kity vietos bendruomeniy, bet jos iSskirtinuma
lemia tai, kad jai funkcionuojant tarp kity bendruomeniy, tuo pat metu daug mokyklos nariy yra
ir kity bendruomeniy nariai. Mokyklos bendruomené yra vietinés bendruomenés dalis ir tuo
paciu metu, mokyklos bendruomenés nariai yra ir kity bendruomeniy nariai. Mokyklos atstovai,
biidami aktyvils nariai kitose bendruomenése gali stipriai jtakoti vietos bendruomenes (S. Nefas,
2001 : 105 - 112). Mokslininkas nurodo Sias bendruomenes, kurioms gali priklausyti mokyklos
bendruomenés nariai, tai: seniiinijjos bendruomené, parapijos bendruomené, politinés
bendruomenés, NVO bendruomenés ir kt.

Reikia pazymeéti, mokyklos bendruomenés svarba itin aktualizuojama Lietuvos Svietimo
dokumentuose. Lietuvos Svietimo istatyme nurodoma, kad mokyklos bendruomené¢ — vienos
mokyklos mokytojai, mokiniai , juy tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje
santykiy ir bendry Svietimo tiksly (Lietuvos Svietimo istatymas,2003 : 5). Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos ,,Bendrosiose programose® akcentuojama jungiamoji mokyklos
bendruomenés reikSme, kaip tautos paprociy puoseléjimo, bendruomenés bendravimo, sociumo
kultiiros centras.

J. Lauziko teigimu, mokykla gali biiti traktuojama kaip dirbtinai sutelkta bendruomeng,
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kuri siekia aiSkiai apibrézty tiksly ir tam turi visas reikiamas priemones. Taciau, ar tai yra tiesa?
Ar mokykla yra dirbtina bendruomené? 1. Lielitigienés nuomone, mokykla turi biiti organiska
integraciné vaiko ir jaunolio gyvenimo institucija. Sis mokyklos tipas kyla i§ vaikystés ir
jaunystés supratimo. Jausdamas savo esm¢ asmuo gali tobulintis, gali ugdyti savo jégas ir jausti
organiska jungti su visu esamu materialiniu ir idealiniu pasauliu. Toks zmogaus vaikystés ir
jaunystés supratimas pavercia mokykla tikrojo gyvenimo vieta, kurioje klesti pilnavertis
gyvenimas. Tokioje mokykloje gali sékmingai vystytis asmenybé. Tokia mokykla yra nattiralus
zmogaus gyvenimo biivis, neatskiriamas nuo namy. Tokia mokykla gali biiti tikrojo gyvenimo
atspindys bei pats gyvenimas, bet ne kokia nors specialiai irengta, nuo gyvenimo atitraukta
institucija.

Mokykla augan¢iam vaikui tampa svarbia gyvenimo dalimi, jungiancia ji su
visuomene. ,,Mokykla yra antroji vaiko bendruomeng, i kuria vaikas patenka po Seimos ir kurioje
socializuojasi, igauna tam tikry elgesio, bendravimo su bendraamziais ir vyresniais Zzmonémis
1gudzius* (Kvieskien¢, 2003 : 110). Socializacija ir ugdymas — dvi labai glaudziai susijusios
kategorijos. Ugdytinis — tai sociali biityb¢, kuri negali ir nesugeba gyventi visiSkai socialiai
izoliuotas, be nuolat vykstancios socialinés saveikos, bendradarbiavimo su kitais individais.
Bendruomené ir individas tarpusavyje glaudziai susije. Butent ugdymas padeda suvokti individui
jo vieta visuomenéje, isisamonti atsakomybe¢ uz kitus bendruomenés narius. Kiekvienam
mokiniui mokyklos bendruomené dazniausiai yra artima socialiné aplinka, kurioje pasireiskia jo
gebéjimai, vyksta aktyvus socializacijos procesas. (Kvieskiene,. 2003 : 110).

Socializacija — individo tapimas visuomeniniu zmogumi, asmenybe (tarptautiniy zodZiy
zodynas, 1985).

Taigi, integruojant vaika 1 bendruomeng, vyksta socializacijos procesas. Apie
socializacijos procesus ir ju itaka vaiky ir paaugliy asmenybés formavimui daug raso
mokslininke I.Lelitigiené (1997). Ji nurodo, kad pagrindiniai socializacijos proceso elementai yra
individas ir jo aplinka. Pasak jos, pirmin¢ vaiko socializacija vyksta Seimoje, o antrin¢ vyksta
butent per Svietimo sistema. ,,Aplinkos pazinimas, jos perteikiamy vertybiy, normuy
isisamonimas vyksta socialinese intitucijose, Siuo atveju — Svietimo
istaigose® (I.Lelitigiené, 1997 : 27).

Didele reikSme¢ asmenybés tapsmui turi ne tik socialiné aplinka, bet ir vaiko prigimtis.
Sie veiksniai yra batini Zmogaus vystymuisi ir nei vieno jy i$skirti negalima. ,, Be paveldéjimo
veiksniy nei maistas, nei aukléjimas, nei kiti aplinkos veiksniai nenulems Zmogaus normalaus
vystymosi. Ir be tinkamos aplinkos paveldéjimo veiksniai bus bejégiski* (I.Lelitigiene,1997: 45).

Galima tik pritarti Siam mokslininkés I. Lielitigienés pasisakymui. Galime daryti iSvada,

kad paveldéjimas — tai vaiko prigimtis ir jo pakeisti negalime, tac¢iau aplinka, kurioje vaikai auga,
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priklauso nuo daugelio veiksniy. Norint parengti visuomenei pilnavertj pilieti, reikia jam sudaryti
salygas. O tas salygas pirmiausiai turi sudaryti mokykla. Neveltui teigiama, kad darniis santykiai
mokyklos bendruomeng¢je iSugdo harmoningas ir tvirtas asmenybes (Petrikien¢, 2002 : 46).

Taigi, labai didele jtaka jauno Zzmogaus socialiniam ir emociniam vystymuisi turi
mokykla. Mokykloje reikia stengtis ne tik kuo daugiau teikti Ziniy, bet ir ugdyti mokinio
asmenybe, kurti vaikams malonia atmosfera. Gerai mokiniy savijautai mokykloje didele itaka
turi mokytoju pagalba, klasés draugy pripazinimas, dalyvavimas socialiniame mokyklos
gyvenime.

Mokyklinés bendruomenés vystymuisi itakos turi moksleiviy kultiirinis iSsilavinimo
lygis. J. Lakio nuomone, jau pradinése klasése galima atrasti bendruomenés elementy, taciau ¢ia
svarbiausias vaidmuo tenka fiziniam nariy pajégumui. Todé¢l tampa aktualu, kaip iSugdyti
kultiringg ir kirybinga jaunima. ,,Mokykloje kiekvienas ugdytinis turi btiti mokomas kultiiringai
praleisti laisvalaikj, jo metu formuoti vertybines nuostatas* (Petrikiené,2002 : 65).

Mokyklos bendruomeng susideda i§ mazesniy bendruomeniy: mokytoju bendruomené,
téevy bendruomeng, klasés bendruomené. Klasés bendruomeng sudaro moksleiviai, ju tévai bei su
klase dirbantys mokytojai. V. Cernius klas¢ vadina maZiausia mokyklos organizacijos dalimi.
Tai tarsi sumazintas visos mokyklos bendruomenés modelis. Klas¢ demokratiskiausia
bendruomené¢. Ta klasés demokratija plaukia 1§ bendruomenés nariy interesy vienodumo.

Labai svarbus vaidmuo mokyklos bendruomenéje, tenka mokytojui. Mokytoju
nuotaikos neabejotinai itakoja visos mokyklos bendruomenés gyvenima. Nuo vadovavimo
priklauso mokyklos bendruomenés darna, tobuléjimo galimybés. Mokytojas stiprina visos
mokyklos bendruomenés vidinius rysius, padeda kurti pasitikéjimo atmosfera, formuoja klasés
dvasia, auklé¢ja savarankiSkam sprendimui, daug démesio skiria klasés samonés, nuomonés
formavimui. Svarbu, kad mokytojai ugdyty harmoninga asmenybg, gebancia pritapti klaséje,
orientuotis gyvenime, kelti mokinio socialinij statusa tarp klasés draugy ir Seimos nariy.

Klasés auklétojo veikla valstybiniu lygiu apibréziama Bendrosiose programose (1997) ir
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendruosiuose nuostatuose (1996). Siuose dokumentuose
teigiama: klasés auklétojas koordinuoja klasés ugdomaji procesa per darba su mokiniais, toje
klaséje dirbanciais mokytojais, su mokyklos vadovais, kitais darbuotajais, mokyklos savivalda,
tévais ir visuomene.

R. Dobranskieng kalbant apie mokykla,pabrézia, kad tai ne tik mokymo ir aukléjimo
istaiga, kuri atlieka tik mokymo funkcija, bet ir mokiniy, jy tévy ir mokytuju bendruomene,
siekianti apibrézty tiksly (Dobranskiené, 2002 : 20). Labai svarbu, kad pagrindiniai veikéjai —
mokytojai, mokiniai tévai ir klasés vadovai — gebéty tinkamai bendrauti ir bendradarbiauti.

Tévai yra neatskiriama mokyklos bendruomenés dalis, o juy itraukimas i klasés ir
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mokyklos bendruomenés gyvenima yra pagrindinis mokyklos tobulinimo tikslas. Aktyvi tévy ir
mokytoju veikla priklauso nuo to, kaip tévai ir mokytojai supranta ir priima vieni Kkity
pasitlymus, patarimus, reikalavimus, kritika ir isikiSimus.

Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo svarba akcentuojama visuose mokyklai skirtuose
dokumentuose, metodiniuose leidiniuose: Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose
programose, Svietimo jstatyme, Lietuvos §vietimo reformos gairése ir kt.

Mokyklos bendruomenés tobulinimas turi apimti visa mokyklos bendruomenés
gyvenimg ir veikla. Mokyklos tobulinimas tai nuolatinis kaitos procesas. Labai svarbu, kad
Siame procese dalyvauty visi mokyklinés bendruomenés dalyviai. Todél | mokyklos gyvenima
bitina jtraukti ir mokiniy tévus, suteikiant jiems informacija apie mokykla, Svietima ir Svietimo
reformas. R. Dobranskienés teigimu, tévy itraukimas | mokyklos gyvenima yra labai svarbus
mokyklos tobulinimo procesui. Jos manymu, mokyklos bendruomenei labai svarbi konstruktyvi
saveika tarp visy bendruomenés nariy (Dobranskien¢, 2002 : 56).

Apibendrinant galima pazyméti, kad mokyklos bendruomené yra specifiskai
organizuota bendruomené stiprinanti rySius tarp mokytojy, mokiniy, ju tévy ir kity vietinés
bendruomenés nariy. Mokyklos bendruomeng vienija bendros vertybinés nuostatos ir apibrézti
ugdymo tikslai, kuriy siekiama ne tik per mokomaja veikla, bet ir per bendra visy mokyklos
bendruomenés nariy gyvenima. Mokykla — tai bendruomené, kuri turi biiti pagarbos Zmogaus

orumui, skirtingumui, pakantumui, lygioms galimybéms pavyzdys.

1.3. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo baitinumas

Auksciau, aptariame mokyklos ir mokyklinés bendruomenés svarba ir jtaka vaikuy
gyvenimui. Neabejotinai, galime teigti, kad mokykla daro labai dideli poveiki jaunajai kartai. Cia
vaikai mokosi, bendrauja, igyja reikiamy Ziniy ir jgudziy. Kaip miné¢jome, pagrindinis mokyklos
uzdavinys - paruosti jaunima savarankiskam, doram gyvenimui.

Lietuvos Svietimo [statyme nurodoma, kad pagrindiniai mokiniy ugdymo tikslai yra $ie:

- 1Sugdyti kiekvienam jaunoliui vertybines orientacijas, leidzianCias tapti doru,
siekianCiu ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zzmogumi, iSlavinti
dabartiniam gyvenimui svarbios jo komunikacinius gebé¢jimus, padéti {sisavinti Ziniy visuomenei
budinga informacing kulttira, uztikrinant gimtosios ir uzsienio kalby moikéjima, informacini
raStinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencija ir gebéjimus savarankiSkai kurti savo

gyvenima;

20



- nustatyti jaunuolio kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti profesing
kvalifikacija ir kompetencija, atitinkanc¢ia Siuolkaikini kultiiros bei technologiju lygi ir
padedancia jam isitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydzio kintan¢ioje darbo rinkoje, perteikti
Siuolaikinés technologinés, ekonominés bei verslo kultiros pagrindus, butinus Salies ikio
pazangai, konkurencingumui bei subalansuotai raidai laiduoti, sudaryti salygas nuolat tenkinti
pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visa gyvenima;

- stiprinti visuomenés galias uztikrinant darnia krasto tkio, aplinkos ir Zmogiskyju
iStekliy plétra, vidini ir tarptautini tkio konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés
valstybés raida;

- perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiros pagrindus, Europos ir pasaulio
humanistinés kulttiros tradicijas ir vertybes, laiduoti salygas asmens brandziai tautinei savimonei,
dorovinei, estetinei, mokslinei kultiirai, pasaulézitrai formuotis, taip pat garantuoti tautos, krasto
kultiiros testinuma, jos tapatybés iSsaugojima, nuolatini jos vertybiu kiirima, puoseléti krasto
atviruma ir dialogiskuma;

- sudaryti salygas asmeniui igyti demokratijos tradicijas iktinijancius pilietinés bei
politinés kulturos pagrindus, iSplétoti geb¢jimus ir patirti, biiting asmeniui, kaip kompetentingam
Lietuvos pilieciui, europinés ir pasaulinés bendrijos, daugiakultiirés visuomenés nariui (Lietuvos
Svietimo [statymas, 2003 : 3).

Kaip matome, mokykla ne tik teikia Zinias, bet lavina ir aukl¢ja. Svarbiausias tikslas -
ugdyti kritiSkai mastanti, protinga, savarankiska, kiirybinga, galinti orientuotis gyvenime jaunaji
pilieti. Perduoti ne tik mokslines, bet ir kultirines Zinias, iskiepyti meilg¢ gimtajam kraStui.
Ugdyti asmens vertybiy sistema, pagrista demokratinémis, humanistinémis tautos ir pasaulio
vertybémis, ir tuo pagrindu ugdyti dvasiskai brandzia, savarankiska, kritiSka asmenybe.

Taigi, savaime kyla klausimas: ar vien tik mokykla gali su tokiais tikslais susidoroti?
Aisku, kad ne. Tam biitina pasitelkti pagalba i§ Salies. Kad igyvendint visus Siuos tikslus biitinas
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas. ,,Be bendruomenés ne tik ugdymas, bet ir
pats gyvenimas tampa nejmanomu. Bendruomené greta visuomenés vadinama svarbiausiu
gyvenimo ir visuomenés veiksniu“ (Aramavicitte, 1998 : 43).

Negali biti veiksmingo aukl¢jimo, kuris vykdomas tik pacioje mokykloje. I.
Lielitigienés teigimu, neimanoma pasiekti gery moksleiviy ugdymo rezultaty, neskiriant démesio
vaiko fiziniy ir psichiniy galiy vystymui, nedarant pedagoginio poveikio Seimai, mikroklimatui,
socialiniams pedagoginiams rySiams ir santykiams, nedarant jtakos gatvés aplinkai.

Mokiniai, jau ankstyvoje vaikystéje, turéty suprasti bendruomenés gerovés svarba,
suvokti savo dabartinius ir bisimus pilietinius isipareigojimus. ,,Bendruomenés gerovés siekis

yra demokratinio ugdymo programos asis. Moksleiviai turi stebéti savo paciy bendruomeng,
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svarstyti susirfipinima keliancCias srits, tokias kaip: sveikata, gyvybés ir nuosavybés gynimas,
rekreacija, Svietimas, miesto grozis, turtas, komunikacijos, transportas, migracija, labdara ir
nuobaudos* (Kvieskien¢, 2003 : 127).

Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas — tai naudinga veikla, kuriag
sekiama abipuses gerovés. Veikla yra pagrindiné zmogaus saviraiSkos pasaulyje forma. L.
JovaiSos nuomone, veiklumas skatina individo aktyvuma, iniciatyva, sumanuma,
savarankiSkuma. Taip pat ir B. Bitino nuomone, mokinio asmenybés pozicija formuojasi
aktyvioje veikloje.

Mokymasis, darbiné, visuomeniné, meniné, sportiné ir kita veikla padeda mokiniams
pajausti socialiai tinkamo elgesio svarba. Bendra veikla griidina auklétini, bendruomengje jis
itvirtina savo socialing pozicija, plecia jam prieinamy socialiniy santykiy apimti.

Socialine veikla vietos bendruomenéje sudaro prielaidas mokiniams dalytis iniciatyva ir
talentais. Be to, ugdo informatuma, rupinimasi kitais, formuoja igiidzius dirbti komandoje,
grupéje. Pazymétina, kad Si veikla remiasi pagalbos kitiems teikimu; yra akademinés programos
sudedamoji intelektualinio ugdymosi dalis. Veiksmingai organizuota socialin¢ veikla ugdo
atsakomybés jausma; skatina naujus pomegius ir igiidzius. Vadinasi, socialin¢ veikla ugdo
visapusiska asmenybe (B. Bitinas, 2004 : 191).

Mokinys atlikdamas bendruomening veikla turi biiti pats ja pasirinkgs, nes tik savo noru
atlieckant konkreCius veiksmus, jie bus naudingi abiems puséms: mokiniui ir visai vietinei
bendruomenei. Svarbu, kad mokinys suvokty, atlickamos veiklos nauda ir prasmg.

Labai svarbu, kad visi bendruomenés nariai biity jtraukti | bendruomening veikla.
Bendruomené sujungia skirtingo amziaus, statuso, iSsilavinimo asmenis i viena visuma.
Bendradarbiaujant mokyklos ir vietos bendruomenés nariams, visi turi biiti lygiaverciai
partneriai, ir mokytis per abipusi bendravima.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas
turi didziule reik§me moksleiviy integracijos procesui. Bendruomenés bei jos kryptingos veiklos
déka, moksleiviai jauciasi reikalingi, reikSmingi ir net itakingi visuomenéj. Vyksta produktyvus
ugdymosi procesas kultiiros, tautiSkumo, nacionalizmo aspektais.

Taigi, mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra be galo reikSmingas ir
svarbus. Ugdomi asmeninio smalsumo, saziningumo ir savikritikos bruozai, sudaroma galimybé
mokytis patirties. Galime ilgai vardinti bendradarbiavimo privalumus. Todél, Siandien
mokytojams ir mokyklos vadovams jau nekyla abejoniy, kad reikia burti moksleivius ir skatinti

aktyviai veikti bendruomengéje.
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1.4. Mokyklos ir vietos bendruomenés veiklos jvairovés organizavimas

Kiekviena veikla, jei ja siekiama konkretaus rezultato, turi tam tikrus tikslus ir
uzdavinius. Naudinga veikla vietos bendruomenéje siekiama, kad mokinys: formuoty vertybines
nuostatas; buty savarankiSkas, atsakingas, tolerantiSkas; iSugdyty nora veikti Zmoniy gerovei,
pasitikéty savimi (Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo Ministerijos 2004 — 2006 m.
Strateginis veiklos planas).

Esant gerai bendruomeninei veiklai, atitinkamai tobulés ir plésis pati bendruomené.
Bendruomenés plétra taps efektyvi, kai ji bus pradéta ir remiama bendruomenés zmoniy, gerai
suplanuota ir ilgalaiké; teikianti naudos bendruomenei, beSaliSka ir skatinanti Zmoniy
dalyvavima; grindZziama geros (sékmingos) praktikos pavyzdziais ir visybiSka, suderinta su
platesniu rajono, regiono, valstybés, pasaulio kontekstu (Bendruomenés plétra, 2004 :11).

Bendruomenés veikla gali bati labai jvairi. Ji priklauso nuo to, kokiu pagrindu
susiklirusi tam tikra bendruomené. Jei kalbame apie bendruomene, kuri susikiiré konkrecios
teritorijos pagrindu, tai tokia bendruomené sprgs problemas, kurios vienaip ar kitaip susijusios su
ta vieta, kurioje gyvena §ios bendruomenés atstovai.

Galime iSskirti tris pagrindines veiklos kryptis:

e Socialiné veikla;

e Ekologiné veikla;

e Darbiné¢ veikla mokykloje (Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministerijos
2004 — 2006 strateginis veiklos planas).

Socialiné veikla — pagalba nejgaliems ir pagyvenusiems rajono bendruomenés zmonéms;
visuomenin¢ veikla vaiky darzelivose, vaiky dienos centruose, kiidikiy globos namuose;
mokyklos laikras¢io rengimas, platinimas, rySiai su ziniasklaida; mokyklos bendruomeneés
atstovavimas visuomenéje veikloje; organizuojamos tautinés ir valstybinés Sventés vietos
bendruomenés nariams (pvz. koncertas).

Ekologin¢ veikla — visuomeniniy ploty tvarkymas; mokyklos teritorijos ir stadiono
tvarkymas, medeliy sodinimas ir t.t.

Darbin¢ veikla mokykloje — tai darbas mokyklos bibliotekoje, skaitykloje; mokymo
priemoniy ir vaizdinés medziagos kiirimas ir gaminimas; moksleiviy uzimtumo organizavimas
( renginiy, biireliy, koncerty organizavimas); rengiamos sporto varzybos ir t.t.

Mokyklos bendradarbiauja su vietos savivaldybém, kurios sitilo moksleiviams platy

teritorinei bendruomenei naudingos veiklos pasirinkima ( pvz. kapiniy tvarkymas, sezoninis
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aplinkos tvarkymas, Zymiy viety prieziiira ir tvarkos palaikymas). Arba mokyklos sudaro sutartj
su kokia nors visuomenine organizacija, esancia tame paciame rajone, ir siiilo vaikams jvairia
savo vietos bendruomenei naudinga veikla.

Kas turéty organizuoti mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima?
J.Vaitkevi¢iaus nuomone, skatinti mokinius dalyvauti visuomeniniame gyvenime turi mokytojas.
Jis turi organizuoti mokiniy veikla, su jais bendrauti, vesti juos | gyvenima, visuomeng, juos
socializuoti. Taciau dabar vis labiau pabréZiamas socialinio pedagogo vaidmuo. Socialinis
pedagogas — tai tarsi jungtis tarp mokyklos ir vietos bendruomenés. Sprgsdamas mokiniy,
mokytoju, tévy ir kity bendruomenés nariy problemas, socialinis pedagogas, tampa tarpininku,
advokatu, skatinanCiu tinkama individo ir aplinkos saveika (Vitkauskaite, 2001 : 13). Jis gali
skatinti moksleivius rengti ir igyvendinti projektus, uzsiimti socialine arba kultiirine veikla.
Socialinis pedagogas, biidamas mokyklos bendruomenés narys, gali prisidéti prie mokyklos rySiy
plétimo, bendradarbiavimo tinklo mezgimo.

Mokyklos ir vietos bendruomenés bendros veiklos koordinavimui privalu turéti puiky
socialinés veiklos ir jos filosofijos, tiksly ir uzdaviniy supratima. Todé¢l tokios veiklos
organizatorius turi tvirtai tikéti Sios veiklos svarba ir jos tikslais iSugdyti visapusiska asmenybg.
Labai svarbus ir mokyklos administracijos palaikymas, mokyklos vadovai ir mokytojai turi
suprasti ir remti §ig veikla kaip sudedamaja programos dalj.

C. Sutton nuomone, bendruomenés organizavimas - tai pagrindiné darbo forma, kuria
sudaro geros kaimynystés projektai, savanoriy itraukimas tenkinti socialines reikmes,
savipagalbos grupiy kiirimas. Taip pat bendruomenés Svietimas ir kvietimas dalyvauti vietinése
iniciatyvose. Galima naudotis Siomis strategijomis: informavimas apie teikiamas paslaugas, rysiu
tarp grupiy uzmezgimas, pozityviy santykiy tarp skirtingy bendruomeniy nariy skatinimas (C.
Sutton, 1999 : 159).

Galimi tokie moksleiviy veiklos organizavimo etapai:

I etapas — bendruomenés problemy issiaiSkinimas. Svarbu moksleivius iSmokyti
dalyvauti visuomenés savivaldoje, tod¢l moksleiviams sitiloma nagrinéti vietos valdzios
sprendziamas ar sprgstas problemas. Klas¢je pradéta diskusija moksleiviai papildo namie
atliekamu darbu.

Il etapas — sprgstinos problemos pasirinkimas. Klasé aptaria savo bendruomenés
problemas ir pasirenka viena i$ jy tirti toliau.

IIT etapas — informacijos apie pasirinkta problema ieSkojimas. Moksleiviai renka
informacija: iSklauso specialisty, ziniasklaidos, bendruomenés Zmoniy nuomong, renka
informacija apie vietos valdzios ketinimus spresti Sia problema.

IV etapas — visy dokumenty rengimas. Moksleiviai turi jrodyti, kad problema
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egzistuoja.

V etapas — dokumenty pristatymas. Savo darba moksleiviai turéty pristatyti Zzmonéms,
nuo kuriy priklauso pasirinktos problemos sprendimas: draugams, bendruomenei, kuri galéty
juos palaikyti.

VI etapas — igytos patirties apibendrinimas.

Pasak, L. C. Johnsono, bendruomené, kaip sistema, yra labai svarbus veiklos plana
lemiantis veiksnys. Kiekviename veiklos plane turi biiti kreipiamas demésys 1 aplinka, kurioje
planas bus jgyvendinamas. Kas pasiekiama vienoje bendruomenéje, gali biiti nepasiekiama kitoje.
Planuojant reikia atsizvelgti i bendruomenés kultiira. Bendruomenése, kur yra labai vertinami
sugeb¢jimai padéti sau ir kaimynuy pagalba, pasirinktas veiklos planas gali biiti vienas i§
stiprinan¢iy skatinanc¢iy funkcionuoti nattiralia pagalbos sistema, uzuot plésti paslaugas (Johnson,
2001 : 261).

Tévai taip pat turi biiti informuoti ir itraukti | bendra socialing veikla. Mokyklos ir tévy
bendradarbiavimas laikomas pavykusiu, kai tévai aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime —
dalyvauja planavimo ir organizavimo procese, domisi ugdymo procesu ir jo tobulinimo
galimybémis, remia mokykla tiek moraliai, tiek materialiai. Siy bendruomenés nariy
bendradarbiavimo produktyvuma lemia mokyklos autoritetas, tarpasmeniniu santykiy
demokratiSkumas, kryptinga veikla bendro tikslo siekimui, mokyklos ir Seimos dalyvavimas
ugdyme (Dobranskiene, 2002 : 65).

Galime teigti, kad labai svarbus visos mokyklos bendruomenés vaidmuo. ,,Mokyklos
bendruomené turéty dalyvauti Sioje veikloje organizuojant pagal ju gebéjimus tinkamus
uzsiémimus; kartu su mokiniais nustatyti veiklos sritis mokykloje ir uz jos riby* (Laurin¢iukiené,
2004 : 22 - 24).

Labai svarbu, kad mokiniai patys pasirinkty naudinga veikla savo rajone. Mokinys pats
turi nuspresti, kuriai veiklai jis labiausiai jis tinkamas. Tik savo noru atliekant konkrecius
veiksmus, galima tikétis, kad jie bus naudingi abiems puséms: mokiniui ir visai bendruomenei.

Todél, kad mokiniai turéty kuo didesnj pasirinkima, biitinas aktyvus pacios mokyklos ir
vietos bendruomengje esanciy organizacijy bendradarbiavimas. Mokiniai turi akivaizdziai matyti,
kad ju pagalba ir aktyvus dalyvavimas yra biitini, ir kad jei turés i§ to naudos.

Taigi, bendruomenés veikla yra labai jvairi. Gali biiti ir renginiy ar talky organizavimas,
teritorinés bendruomengés ribose esanciy gamtos apsaugos objekty tvarkymas ir priziiir¢jimas ir
pan. Viskas priklauso nuo konkrecios bendruomenés poreikiy, jos Zmoniy skaiciaus, sutelktumo

ir kity veiksniy.
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2. VIESOJO ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMAS MOKYKLOS IR
VIETOS BENDRUOMENEJE

Sioje darbo dalyje apzvelgiami vieSojo administravimo ypatumus, analizuojama
efektyvumo samprata ir pagrindiniai principui, kurie uztikring vieSojo administravimo
efektyvuma. Bus pateikti mokyklos efektyvumo ir tobulinimo galimybés. ISanalizuoti vieSojo
administravimo rodikliai  vietos ir mokyklos bendruomenéje, kurie gerina  vieSojo
administravimo efektyvuma. Bus aptarta mokyklos ir vietos bendruomenés rysio svarba vieSajam

administravimui.

2. 1. VieSojo administravimo ypatumai

Viesasis administravimas Siandien tapo reikSminga ir jtaka darancia jéga, organizuojant
modernios visuomenés valdyma, vykdant valstybés valia. VieSasis administravimas — tai
procesas, jungiantis organizacijas, individus, veikian¢ius pagal tam tikrus istatymus ir taisykles,
parengtus istatymu leidéju, vykdomosios valdzios ir teisiniy institucijy. Viesojo administravimo
praktikoje yra sujungtas istatymy leidéjy, teismu, jvairiy lygiu valdininky, politiniy partiju,
interesy grupiy, ju lyderiy, masinés informacijos priemoniy potencialas, galimybes ir
perspektyvos (A. Raipa, 1999 : 434).

Tradiciskai vieSas administravimas suprantamas kaip valstybés tarnybos veikla, kaip
studijy sritis ir kaip profesija.

VieSojo administravimo apibrézimy yra daug, taciau pagal dauguma autoriy, vieSas
administravimas apima:

- administracinio personalo elgsena ir motyvacijas;

- organizacinius susitarimus, jgyvendinant svarbias, valstybinés reikSmés vieSasias
programas;

- administracing aplinka, kurig sukuria administracinés sistemos rySiai su politine
sistema ir su visuomene (E. Jasaitis, 1999 : 9).

Didelés jtakos vieSojo administravimo mokslui tur¢jo klasiky W. Wilsono, M. Weberio,
F. Goodnowo, L.Gulicko, L. Whiteo ,W. E. Willoughby, Herberto Simono, H. Reinermann, T.

Jefferson, M. P. Follett ir A.Hamilton id¢jos. Taciau, neabejotinai daugiausiai jtakos vieSojo
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administravimo teorijy vystymuisi turéjo Woodrow Wilson, Frederick Winslow Taylor ir Max
Weber darbai. Visi trys mokslininkai sieké didziausio organizacijos efektyvumo ir teigé, kad
administravimas turi buti ir gali buti atskirtas nuo politikos. Remiantis $iy mokslininky darbais
buvo suformuota tradiciné vieSojo administravimo paradigma.

Kalbant, apie viesojo administravimo mokslininkus, biitina placiau panagrinéti, Zymuy
valdymo teorijos klasika, administravimo teorijos autoriy, administracinés vadybos mokyklos
pradininka H. Fayoli (1841 — 1925). Kaip administracijos filosofas ir valstybés veikéjas, Fayolis
paliko Zyme ir turéjo jtakos kitoms Europos 3alims. Si jtaka buvo ne maZesné nei Frederiko
Tayloro Jungtinéms Valstijoms.

H. Fayolis suprato, kad personalo ir jo valdymo problemy sprendimas visais lygiais
lemia pramonés sékme¢. 1916 m. H. Fayolis ,,patikrino® savo anglies Sachtose Prancizijoje,
Tayloro isleistus ,,Mokslinius valdymo principus®. O 1940 m. buvo isleista jo knyga ,,.Bendras ir
pramoninis valdymas®, kurioje irodinéjo, kad visy tipy organizacijoms esminiai yra vadybos
reikalai. H. Fayolio suformuluoti vadybos principai pritaikomi ir vieSojo administravimo
organizacijoms. Organizacija- zmoniy kolektyvas, susidargs ar sudarytas tam tikrai veiklai ar
darbui bei turintis bendrus tikslus ar misija. VA organizacijos- organizacijy visumos specifing
dalis, skirta biiti tam tikry valdzios institucijy atstovais.

H. Fayolis sujungé atskirus organizavimo ir valdymo darbo metodus, juos jvertino ir
supaprastino, kad uztikrinty ju efektyvuma, irodinéjo, kad principai, tinkantys visoms nasSiai
dirban¢ioms organizacijoms, gali buti idiegti tik efektyviai administruojant. Tikslas — nustatyti
nuoseklius administravimo mokslo principus, kurie tikty visoms gerai dirbancioms
organizacijoms.

H. Fayolis kalba, kad jau mokykloje reikia pradéti mokyti valdyti. ,,Dabartiné atrankos
sistema daZznai { valdzia priima nepatyrusius verslo srityje ir nepasirengusius arba beveik
nepasirengusius atlikti staiga jiems tekusias pareigas Zmones. Tokiomis salygomis valdymas
neiSvengiamai biina pavirSutiniSkas, nenumatantis, kaip pilie¢ius mokyti valdymo. Manau, jog
geras valdymo mokymas pagerinty Sia padéti (H. Fayolis, 2005 : 118).

H. Fayolis pasirinko toki apibréZzima: Administravimas — tai prognozavimas,
planavimas, organizavimas, vadovavimas, koordinavimas ir kontrolé.

Siandien vie$ojo administravimo organizacijos veikia globalioje, sistemingai
besikei¢iancioje aplinkoje. Daznai keiciasi istatymai, kyla naujy idéju, naujos politiky kartos
siekia igyvendinti naujus politinius konceptus, reikalaujancius efektyviy administravimo
sistemos struktiiriniy ir funkciniy pokyc€iy, kuriuos nelengva numatyti ir igyvendinti. Taciau
vieSojo sektoriaus organizacijos, siekiancios efektyvios veiklos, prisiimancios atsakomybe uz

vartotojams teikiamy paslaugy kokybe, siekia jvaldyti naujausius valdymo metodus ir technika,
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sistemingai mokyti ir lavinti personala, jtraukti organizacijos narius i strateginiy sprendimy

rengima ir jgyvendinima, organizacinés kultiiros formavima, veiklos procesy vertinima.

2.2. VieSojo administravimo efektyvumo principai

VieSojo administravimo efektyvuma dazniausiai suprantame, kaip efektyvia vieSaja
politika, racionaly iStekliy naudojima, pozityvios organizacijos filosofijos ir organizacinés
kulttiros jtvirtinima.

Efektyvumas vieSajame sektoriuje — tai kompleksiné problema, reikalaujanti
kompleksiSky sprendimy, teikianti vieSasias paslaugas. Sékmingai veikiancios vieSosios
institucijos privalo tobulinti miSrius veiklos metodus, papildomas galimybes, integruojant
vadybos ir administravimo technologijas, placiai pasitelkiant kokybés vadybos principus,
kontroles ir vertinimo sistemas kaip vadybos, sprendimy tobulinimo priemone (ViesSojo
administravimo efektyvumas, 2001 : 14).

A. Raipa nurodo, kad vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumo augimo galimybés
suprantamos kaip kokybiskesniy vieSyju paslaugu teikimas, naudojant tas pacias sanaudas.
Efektyvumo galima siekti jvairiais metodais ir technika.

Tas pats autorius abibendrindamas vieSojo adminatravimo efektyvuma, daro
iSvada : ,,Siekiant vieSojo sektorius veiklos efektyvumo, vieSosios institucijos keicia savo
organizacing struktira, kelia naujus kokybinius reikalavimus planuojant, organizuojant, vertinant
vieSasias paslaugas. Viena i§ placiai paplitusiy galimybiy, efektyvinant vieSyju organizacijy
veikla, yra visuotiné kokybés vadyba kaip veiklos efektyvumo paieSky strateginé priemoné.
Visuotiné kokybés vadybos id¢ja remiasi darbuotojuy kokybiSkesniu pritraukimu | organizacijos
tiksly formulavima ir igyvendinima, skatinant kolektyving kiirybing veikla ir klimata
organizacijoje, stimuliuojant darbuotojy aktyvuma, motyvuojant ir nukreipiant juos | sékminga
organizacijos problemy sprendima (VieSojo administravimo efektyvumas, 2001 : 17).

Siekiant sukurti naujus viesSosios politikos rengimo, igyvendinimo ir vadybos metodus,
Siandien biitina suteikti vieSajam sdministravimui nauju bruozy, struktiriniy ir funkciniy
elementy, t. y. turi biiti tobulinami jau zinomi klasikiniai vieSojo sektoriaus veikla reguliuojantys,
skatinantys ir vertinantys elementai.

Todé¢l, panagrinésime jau gerai Zinomus vieSojo administravimo principus ir

efektyvumo rodiklius.
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Administravimo principy tikslas — sékmingi individy susivienijimai ir ekonominiy
interesy patenkinimas. Pasak H. Fayolio, be principy esame tamsoje ir chaose. ,,Principas yra
Svyturys, padedantis orientuotis, bet jis gali biti naudingas tik tiems, kurie jau Zino kelig 1
uosta“ (H. Fayolis, 2005 : 65).

Galime teigti, kad H. Fayoli, labai vertino patirti. Netgi laikantys geriausiy principy, bet
neturint patirties, darbas bus neefektyvus ir neveiksmingas. Tod¢l visa H. Fayolio
administravimo teorija buvo paremta asmenine patirtimi.

Be abejonés, H. Fayol teorijos pagrindy pagrindas yra jo suformuluoti ir detaliai
iSaiskinti 14 administravimo principy, kuriais biitina vadovautis, vykdant visas funkcijas ir
kuriais jis pats vadovavosi.

,»,Mums retai tenka taikyti ta pati principa kelis kartus tapaciose situacijose; reikia
numatyti, kad tiek situacijos tiek Zzmonés, tiek daugelis kity elementy yra skirtingi ir
kintantys* (H. Fayolis, 2005 : 42). Tod¢l H. Fayolis patar¢ vadovams pritaikyti jo keturiolika
principy lanksciai, priderinant kiekvienai imonei ir kiekvieno poreik

H. Fayolis nurodo $iuos pagrindinius administravimo principus:

1. darbo padalijimas

Tikslas — sukurti daugiau ir geresnio darbo tomis paciomis sanaudomis. Darbininkas
dirbantis ta pati darba, administratoriaus vadovas, besirtipinantis tais paciais reikalais, igyja
sugeb¢jimy, uztikrintuma ir tiksluma. Visa tai gerina darbo rezultatus.

2.  valdzia ir atsakomybé

Valdzia — tai teis¢ duoti nurodymus ir galia reikalauti visiSko paklusnumo. Valdzia
neturéty buti suvokiama atskirai nuo atsakomybés, t.y. atskirai nuo sankcijy — apdovanojimo ar
bausmés. Tai susije su valdzios panaudojimu. Atsakomybé yra valdZios padarinys ir butina
papildanti priemoné. Visur, kur tik yra valdzia, atsiranda ir atsakomybeé.

3. drausmé

Drausmé yra paklusnumas, stropumas, aktyvumas, elgesys ir iSoriniai pagarbos zenklai,
rodomi laikantis galiojanciy tarp imonés ir jos darbuotojy. Egzistuoja visuotiné nuomoné, kad
drausmé yra absoliuciai biitina sklandaus imonés darbo salyga ir kad be drausmés jokia imone
negali klestéti.

4. komandy vienové

Atlikti koki nors veiksma darbuotojui turéty nurodyti tik vienas virSininkas. Tokia yra
isakymy ir komandy vienovés taisykle, kylanti i§ bendros ir visada egzistuojancios biitinybés ir
daranti jtaka darbui.

5.  Kkrypties vienové
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Sis principas reiskia: toms organizacijos operacijoms, kuriy tikslas tas pats, turi
vadovauti tas pats vadovas, vadovaudamasis vienu planu. Si salyga biitina siekiant veiksmy
vienoves, koordinuojant stiprias $alis ir telkiant pastangas.

6. asmeniniy interesy pavaldumas bendrai gerovei

Sis principas reikia, kad versle vieno darbuotojo arba grupés darbuotojy interesai
neturéty u-gozti imonés interesy, Seimos nariy interesai — Seimos interesy, piliecio arba grupés
interesai — valstybés interesy.

7.  darbo uZzmokestis

Darbo uzmokestis yra sutikty paslaugy kaina. Jis turéty buti teisingas ir tenkinti tiek
personala, tiek imong.

8.  centralizacija

Centralizacija yra natiiralios tvarkos dalis .Centralizacijos laipsnis kiekvienu atveju turi
varijuot priklausomai nuo aplinkybiu.

9.  hierarchiné grandiné

Hierarchija — tai valdzios grandiné¢ nuo aukSCiausios iki Zemiausios grandies.
Hierarchin¢ grandiné yra tas bendravimo kelias, kuriuo keliauja popieriai. Tai daroma tiek dél
perdavimo poreikio, tiek komandy vienovés principo.

10. tvarka

Formulé taikoma socialinei tvarkai: ,.tam tikra vieta kiekvienam ir kiekvienas savo
vietoje*. Tvarka galime skirti { dvi dalis — tai materiali tvarka ir socialiné tvarka.

11. teisingumas, nesaliSkumas

Teisétumas — tai numatyty sutar¢iy, konvenciju igyvendinimas, taciau jose negalima
visko numatyti, jas reikia tobulinti. Reikia laikytis neSaliSkumo, o neSaliSkumas kyla iS$
palankumo ir teisétumo darnos. Laikantis neSaliSkumo neatsiribojama nuo tvirtumo ir grieztumo.

12. personalo pareigy stabilumas

Tam, kad darbuotojas iprasty prie savo naujo darbo ir sekmingai ji atlikty, reikia laiko.
Nespéjes igusti darbuotojas, pervestas i kita darba, praranda galimybe sutikti jmonei vertingy
paslaugy. Jei tai kartosis nuolat, darbas niekada nebus tinkamai atliktas.

13. iniciatyva

Iniciatyva — plano galimybiy sukiirimas ir jgyvendinimas. Pasitlos ir igyvendinimo
laisvé taip pat priklauso iniciatyvai. Visose socialinése pakopose iniciatyvis darbuotojai yra
stropesni ir veiklesni. Darbuotojy ir vadovo iniciatyva stiprina imong.

14. kolektyvo dvasia

Imonés personalo vienybé yra didelé tos imonés galia. Taigi reikia stengtis jos siekti.
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Taigi, apzvelgiame H. Fayolio vieSojo administravimo principus. Nors jie buvo sukurti
pries daugeli mety, neabejuotinai juos galima pritaikyti ir Siandien. Galbit Siuolaikinése
organizacijose daug kas pasikeité, bet mokslininkas sako, kad reikia jo principus taikyt lanks$¢iai
ir pagal situacija. Todé¢l Sie principai iki Siol neprarado savo vertes. Jeigu bus laikomasi Siy

principy, tai vieSojo administravimo efektyvumas keisis | gera pusg, t.y. didés.

2.3. VieSojo administravimo institucijos (mokyklos) efektyvumo ir

tobulinimmo veiksniai

Norint nusakyti mokyklos efektyvumo bruozus, pirmiausia reikia apibrézti efektyvumo
savoka. Paprastai efektyvumas apibréziamas taip — tai trokStamo tikslo ar rezultato gavimas
(Levine ir Lezotte 1990). Zinoma, reikia suprasti, kad visi turi sutarti dél bendro tikslo. Ta¢iau
daznai mokyklos bendruomenéje tikslai issiskiria, todél tada kyla problemy ir dél efektyvumo
apibrézimo. Tam, ka mokytojai laiko svarbiais mokymosi rezultatais, nebiitini gali pritarti
mokiniai, tévai, valdytojai, vietos bendruomené, valdzia ar ziniasklaida. Jei nerandama bendro
apibrézimo, kaip tada efektyvuma apibidinti? Suprantama, mokyklos lygiu visi suinteresuotieji
turi pasirinkti viena apibrézima ir sutarti del trokStamy rezultaty.

Efektyvumo klausima nagringjo bei tyrin¢jo daugelis pasaulio tyréju. Efektyvumo
tyr¢jai mégina jrodyti , kad mokyklos i§ tiesy skiriasi. Mokyklos efektyvumo tyréjy tikslas —
i$siaiSkinti ar moksleiviy rezultatams turi itakos nevienodi istekliai, procesai, organizacine
struktiira. Edmons (1979), vienas pirmyjy mokyklos efektyvumo Salininky, teige, kad efektyvi
mokykla yra ta, kuri gali sudaryti varg§ams vaikams salygas igyti zinias. ). Véliau Mortimore
(1991) dar labiau apibendrina: ,, Efektyvi mokykla yra ta, kurios moksleiviai daro didesng
paZanga, negu bty galima tikétis 1§ kontingento®.

L. Stoll ir D.Fink knygoje ,, Kei¢iame mokykla* efektyvia mokykla vadina ta, kuri:

e Siekia visy moksleiviy pazangos, nepaisydama ju padariniy Ziniy ir aplinkos

veiksniy;

Uztikrina, kad kiekvienas mokinys pasiekty auksciausia galima lygi;

Skatina visokeriopa moksleiviy tobulinima;
e  Metai i§ mety tobuléja;
Taigi turi buti paisoma ne tik mokiniy rezultaty, bet ir ju elgesio, lankomumo,
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nusikalstamumo, paziiiry, savivokos.Nes niidienos pasauliui reikia jaunuoliy, kurie moka dirbti
lanksciai ir kiirybiskai, geba spresti problemas ir bendradarbiauti.Juk neuztenka vien skaityti,
raSyti ir skaiciuoti, kad ir kokie biity reikSmingi biity $ie pamatiniai igidZiai.

Kadangi buvo atlikta daug efektyvumo tyrimuy, tai yra nemazai modeliy, bet, deja, néra
vienos aiskios teorijos, kuri apimtu visus efektyvumo veiksnius. Vienas i§ ju
yra ,,Transformatyvaus mokyklos efektyvinimo ir tobulinimo proceso modelis“. Modelyje
atsizvelgiama i iSorés poveiki. Si modeli charakterizuoja tokie elementai: pralaidi siena,
igalinanti abipuse¢ saveika; daugelio ,,veikéjuy* apibrézti tikslai ir uzdaviniai; sanaudos, iskaitant
zmones ir kitus iSteklius; trasformatyvus, arba kitimo, procesas; rezultatai, susije¢ su tikslu, kurie
remia transformatyvy procesa; griZztamasis rySys ir laiméjimai; aplinka, kurioje isikiirusi
mokykla, iskaitant sistema ir bendruomeng.

Taikant jvairias charakteristikas, biitina atsizvelgti i konkrecia situacija, t.y. socialing
moksleiviy kilme, vieta, kurioje isikiirusi mokykla (didmiestis, miestas, kaimas).

Didelé jtaka mokyklos efektyvumui turi vieta, kur randasi mokykla. Daugelio tyréju
duomenys parode, kad klasiy skirtumai lemia mokykly skirtumus. Taciau yra ir kity veiksniy,
pavyzdziui, rajono lygmuo. Rosenholtz tvirtina, jog neimanoma i§ esmés suvokti mokyklos
prigimties neiSnagrinéjus platesnés jos aplinkos. Yra net pastebima tendencija, kad iniciatyvios
mokyklos paprastai jsikiirusios iniciatyviuose rajonuose, o atsilikusios — atsilikusiuose rajonuose.
Jei yra nusistoveje tam tikras rajono tvarkos ir mokyklos efektyvumo rysys, tai tikétina jog yra ir
aiSkiis akademiniai uzdaviniai bei tikslai, mokomosios programos reguliavimas, personalo
ugdymas.

Taikant {vairias charakteristikas, biitina atsizvelgti | konkrecia situacija, t.y. socialing
moksleiviy kilme, vieta, kurioje isikiirusi mokykla (didmiestis, miestas, kaimas).

Taip pat kalbant literatiiroje apie mokykly efektyvuma ir tobulinima daZniausiai net
neuzsiminama apie resursus.Taip yra todél, kad dazniausiai mokyklos gauna panasSy finansavima.
Mokslininky yra paplites toks poziiiris: resursai padeda, bet negarantuoja efektyvumo.

Rosenhotz (1989) apibudino du aiSkius mokyklos tipus: iniciatyvias ir atsilickancias.
Taigi, norint nusakyti efektyvios mokyklos modelj, visada reikia isigilinti { neefktyvumo
veiksnius, kurie yra tokie:

Vizijos neturéjimas

Neefektyviu mokykly darbuotojai daznai néra iniciatoriai naujy idéju. Todél, pastaruoju
metu vadybingje literatiiroje ypaC pabréziama bendros vizijos svarba. Fullan (1998) neneigia
bendros vizijos reik§més, bat mano, kad bendros vizijos biity veiksmingos ir kad daryty poveiki,
Zmonés turi turéti savas vizijas. Fullan (1998) pateikia labai originalia vizijos kiirimo

interpretacija: ,,kuriama vizija pateikia miisy nepasitenkinima tuo, kas egzistuoja dabar; vizija

32



formuojasi, kai pedagogai reiskia, kas jiems svarbu®. Taip pat asmeninés vizijos kiirimas yra ir
mokymo veiklos tobulinimo perspektyvos numatymas.

Nesutelktas vadovavimas

Direktorius turéty aktyviai dalyvauti planuojant ir organizuojant kaita. SprendZziant
kylancias problemas ir priimant sprendimus, svarbi vadovo kompetencija. Mokyklos direktorius
privaléty skatinti mokytojus, ripintis juy kvalifikacija, pagalba, konsultavimu bei kaitos
monitoringu. Jis turéty nuolatos bendrauti, tolerantiskai vertinti klaidas, padéti sprgsti problemas,
taciau nepaklusti perdétiems ir nepagristiems mokytojy bei moksleiviy reikalavimams. Vadovas
turi buti ne tik geras pedagogas, bet ir ekonomistas bei vadybininkas.

Sutrikes personalo bendravimas

Atsiliekan¢iy mokykly mokytojai daznai biina abejingi, pasitikintys savimi, nelinke
klausti patarimo. Taip pat trista nuoseklios personalo ugdymo politikos, kvalifikacijos kélimas
vyksta netvarkingai.

Klasés darbas

Neefektyvi klas¢ dazniausiai yra triukSminga, judri, nedarbinga, dél to susidaro
nenuoseklus pozitiris { ugdymo turini, mokymo procesa. DaZnai tokiose mokyklose vyrauja ir
zemo lygio mokytojo ir mokinio bendradarbiavimas. Taigi klasés vidinio saugumo jausmo
kriterijus padeda atskirti efektyvias klases nuo neefektyviu. Jei klasés mikroklimatas geras, jei
vaikai néra skriaudziami, tai jie | klas¢ eina noriai, nebéga i§ pamoku. Gera, efektyvi yra ne vien
ta klas¢, kurios testy rezultatai yra patys geriausi, o ta, kurioje vaikai nori buti kartu.

Nors daugeli mety kalbama apie kaita, placiai prigijo tas mokyklos tobulinimo
apibrézimas, kuris buvo suformuotas 14 Saliy Tarptautiniame mokyklos tobulinimo projekte
(International School Improvent Projecct — ISIP).Tai yra ,sistemingos pastangos keisti
mokymosi salygas ir kitas atitinkamas vienos ar daugelio mokykly aplinkybes siekiant galutinio
tikslo — efektyviau spresti §vietimo uzdavinius“(van Velzen et al.1985, 48).Siuo apibrézimu
akcentuojama tikslaus planavimo, valdymo ir tgstinumo svarba net ir tuo atveju, kai isSkyla
sunkumy.

Kiekvienos mokyklos tobulinimas yra unikalus, nes unikali kiekvienos mokyklos
padétis.Vadinasi, Sie procesai kiekvienoje mokykloje vyks kitaip, ir nejmanoma pasitlyti visoms
bendro plano.Galiausiai — mokyklos tobulinimas prasideda jos viduje, Sio proceso negalima
primesti 1§ Salies(Barth 1990).Tai jokiu biidu nereiSkai, kad 1iSorinis pasaulis
ignoruojamas.Veikiau mokykla yra iSorinés aplinkos dalis ir susijusi su ja, bet vystosi savo
pasirinkta kryptimi.

Aplinkybés, stiprinancios mokyklos tobulinimo pastangas

Klimato kiirimas. Reikia tinkamy vidaus salygu, gero klimato, kad mokiniai galéty
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siekti geresniy rezultaty. Pazangesnés mokyklos negaili laiko siekdamos, kad personalas,
mokiniai ir bendruomené pasitikéty vieni kitais ir biity atviri. Taip pat pabréziama mokytojy ir ju
s¢kmeés pripazinimo, geros nuotaikos reikSmé. Mokyklos pasirengimas kaitai labai priklauso nuo
kiekvieno mokytojo. Pasak psichology, mokytojai labiau pajunta savo vertg ir pasitiki vieni
kitais, kai vertinamas kiekvienas individas ir jo inaSas i bendra reikala. O kalbant apie fizinés
aplinkos tobulinima, svarbiis klimato kiirimo veiksniai yra ir mokyklos elgsenos politikos
formavimas, bendravimo plétimas. Démesio reikia skirti elgesiui ir lankomumui.

Vizija. ,, Niekas nedaro mokyklos darbo tokio profesionhalaus kaip pedagogai,
kuriantys mokyklos pastate gero ugdymo vizija*“ (Barth 1990). Nors §i mintis buvo pasakyta
prie$ 15 mety, ji yra aktuali ir Siandien. Vizija galima laikyti bendra grupés Zmoniy vertybes ir
nuomones, tuo tarpu misija — tai S$iy vertybiy iprasminimas numatant tikslus ir patvirtinant
rezultatus. Dabartiniame lietuviy kalbos zodyne vizija yra aiSkinama kaip vaizduotés paveikslas,
svajoné. Todé¢l dazniausiai vizija ,,gimsta“ nedideléje grupeléje, o gal net tik pas viena asmenybeg,
o tik véliau apima visa mokykla.

Bendras planavimas. Dazniausiai planavimas susijgs su evoliuciniu pobudziu, nes
siekiama daug ka keisti. Ypac svarbi tarpusavio bendravimo kultiira.

Vadovavimas. Efektyviai dirbantys direktoriai jtraukia mokytojus i vykstanti procesa,
suteikia atitinkamy galiy ir taip sukuria galimybg jiems patiems imtis vadovavimo.

Itraukimas bei partnerysté. Kaita vyks atsakingiau, jei visi, kurie jtraukti { mokyklos
tobulinima, dalyvaus ir primant sprendimus. Sprendimy priémimo procesas mokyklose ne visada
pakankamai decentralizuotas. Decentralizacija lietuviy kalbos Zodine reiSkia, ko nors
nekaupimas, netelkimas centre. Jei sprendimai yra aktual@is ir mokiniams, jie taip pat turéty buti
itraukti | veikla.

Kontrolé ir vertinimas. Sékmingas mokyklos tobulinimas priklauso nuo sistemingai
planuojamos ir vykdomos proceso bei galutiniy rezultaty kontrolés ir vertinimo.

Tobulinant mokykla neiSvengiama sunkumy, todél geb¢jimas greit jveikti sunkumus
yra svarbiausias tobulinimo programy sékmés veiksnys.

Personalo ugdymas ir pagalbiniai iStekliai. Personalo ugdyma biitina sieti su kaitos
prasme ir procesu. Visa mokyklos personalo ugdymo strategija — konsultavimas, kuravimas,
tiriamoji veikla — padeda tobulinti klas¢ ir mokykla. Be to, iStekliai taip pat yra svarbiis, nors ne
visoms mokykloms pavykdavo surasti ir gauti iStekliy. IStekliai — tai pinigai, laikas, vieta, jranga,
personalas, medZziagos, didelés idéjos, tarkim, Zinios apie mokyklos efektyvuma.

Vadybiniy stuktiiry pritaikymas. Vadovavimas turi remtis gera vadybime praktika.
Prasidéjus mokyklos tobulinimo procesui, daznai reikia keisti esema tvarka, kuri trukdo kaitos

procesui. Gali tekti: pritaikyti tvarkarascius, kurti nauja politika, nustatyti aiSkias valdzios ir
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atsakomybés ribas ir pan.

Kirybingumas. Mokykla pati nustato savo judéjimo krypti ir kiirybiskai prie savo
vizijos pritaiko igaliojimus. Kiirybingos mokyklos protauja savininiskai.

Taigi mokyklos efktyvumas ir mokyklos tobulinimas apima jvairias savokos: tai
kontekstas, planavimas, kultira, vadovavimas, mokymas ir mokymasis, partnerysté,

besimokancios organizacijos, jvertinimas ir t.t.

2.4. Administravimo efektyvumas ir ji parodantys rodikliai vietos

bendruomenéje ir mokyklos bendruomenéje

Apzvelgiame vieSojo administravimo efektyvumo samprata ir mokyklos efektyvumo
didinimo galimybés. H. Fayolio 14 administravimo principy i§ esmés ir yra tas kelias, kuris ves
prie vieSojo administravimo efektyvumo tobulinimo. Tas pats ir su mokyklos efektyvumu. Jeigu
laikysimes visy iSvardyty salygu, arba bent stengsimes kuo tiksliau jas igyvendinti, tai tikrai bus

uztikrintas geras ir veiksmingas mokyklos efektyvumas.

O mokyklos efektyvumas ir jos tobulinimas yra be galo svarbus ir reikalingas procesas.
Mokyklos daug tikisi i§ visy savo nariy; pripazista kiekvieno stipriasias puses ir jomis remiasi,
niekados neatsisakydamos pagelbéti; padeda iveikti trukumus; ju elgesys samoningas, pagristas
savitarpio pasitike¢jimu, pagarba ir optimizmu. Taigi reikia atsakingai zituréti 1 mokyklos

efektyvuma ir jos tobulinima, nes nuo ju gali priklausyti mokiniy ateitis...

Analizuojant vieSojo administravimo ir mokyklos efektyvuma, iSsiaiSkinome daugybe
veiksniy, kurie uztikrina vieSojo administravimo efektyvyma. Apibendrinant, galime iSvarditi
tokius rodiklius, kurie uztikring vieSojo administravimo efektyvuma vietos bendruomengje ir

mokyklos bendruomeng¢je:

1. Pirmiausia tuti biiti bendra vizija, tai reiskia ko mes norime pasiekti. Joks darbas
nejmanomas, jeigu neturesim konkrecios vizijos ir nezinosime, ko mes siekiame. Vizija nustato
dazniausiai vienas Zmogus, o paskui jis paskelbia visiems. Svarbu, kad ta vizija, butu visiems
aiski ir suprantama. Blogai jeigu tik virSininkas ar mokyklos direktorius ja Zino ir

nebendradarbiauja su kitais. Taigi, vizija turi biiti aiski ir visi turi jos siekti.

2. Darbo uzdaviniai. Jeigu turime vizija ir jos laikysimes, tai nereiSkia, kad darbas

bus efektyvus. Vizija kartais gali buti sudétinga ir pasiekiama tik per tam tikra laika. Todél
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mums reikia nustatyti darbo uzdavinius. Tai tarsi laiptukai, kuriais mes kilsime link uzsibrézto

tikslo. UZdaviniai turi biiti konkretus ir reikia nuolat juos jgyvendinti.

3. Darbo pasidalijimas. Vienas i§ vieSojo administravimo efektyvumo rodikily yra
aiSkiai nurodytas darbo pasidalijimas. Kas organizuos, kas kontroliuos, kas vykdys, kas atliks

susitikimus su bendruomene, o kas pasirupins atitinkama medZziaga ir jranga.

4. Vadovavimas ir atsakomybé. Tiek mokyklin¢j¢ bendruomenégje, tiek vietos
bendruomenéje svarbus yra vadovavimas bendram darbui. Be vadovavimo biity chaosas.
Mokykloje vadovauja dazniausiai direktorius, taciau jeigui kalbésime apie mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavima, tai ¢ia gali vadovauti ir senitinas, ar bendruomenés atstovas.

Priklauso koks bus darbas. Savaime aisku, kad vadovas bus atsakingas uZ atlikto darbo kokybg.

5. Krypties vienové ir bendras planavimas.Labai svarbukad visi
bendradarbiaujantys asmenys dirbty savo nory ir Zinoty ko siekia, kad visi dirbty viena kryptymi.

Todél svarbu kartu planuoti darba ir iSklausyti kity Zmoniy nuomones.

6. Iniciatyva. Reikia skatinti darbuotojus, moksleivius ir kitus bendradarbiaujancius
asmenis patiems imtis iniciatyvos. Jie gali sitilyti savo problemy sprendimo biidus arba imtis ta

problema Salinti.

7. Pagalbiniai iStekliai. Turime numatyti ir suplanuoti i§ kur gausime reikalingy
istekliy tam tikram darbo atlikimui. Cia kalbame ne tik apie pinigus, bet ir laikas, kelioné

(pavyzdziui kaip nuvaziuoti, kur reikia), informacija, darbuotojai, jranga.

8. Bendradarbiavimas. Cia galima priskirti auksciau aptarta jtraukima ir partneriste.
Stengtis kuo daugiau itraukti i bendra veikla suinteresuoty asmeny. Jeigu kalbame apie mokykla
ir vietos bendruomene, tai biitina jtraukti tieck mokyklos bendruomené, tieck moksleiviu tévus,

tiek vietos bendruomenés narius ir gyventojus.

9. Geras klimatas. H. Fayolis pavadino tai kolektyvo dvasia. Juk nuo bendro klimato
ir priklauso atlickamo darmo kokybe ir vieSojo administravimo efektyvumas. Labai svarbus
personalo bendravimas, kaip jie kartu dirba, ju tarpusavio pagarba, nuoSirdumas, pasitikéjimas

savo kolegomis.

10. Kiarybingumas. Mokyklos bendrumené turi kiirybiskai dirbti tiek mokykloje, tiek
uz jos riby. Mokyklos vienas i$ tiksly yra ugdyti kiirybiskas asmenybes. Todél mokykla privalo
rodyti pavyzdi ir spresti gyvenimiSkas situacijas kuo lanksc¢iau ir {domiau. H. Fayolis irgi kalba
apie tai , kad jo principus reikia taikyti lanksciai ir priklausomai nuo situacijos. Taip ir

mokyklose, kas pasiekiama vienoje vietoveje, kitoje gali biiti visai prieSingai.
Tik vizijos turéjimas, galiy suteikimas, pasirengimas, partnerysté, bendras broblemy
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sprendimas — tai salygos, kurios padés tiek mokyklai, tiek vieSojo administravimo institucijoms

didinti ir tobulunti efektyvuma.

Atskleidéme pagrindinius vieSojo administravimo efektyvumo rodiklius, kurios
laikantys mokykloje ir vietos bendruomengje biity uztikrintas darbo efektyvumas. Tyrime,
bandysime nustatyti kaip Sios aplinkybés veikia konkreCioje teritorijoje bendradarbiaujant

mokyklai ir vietos bendruomenei.

2.5. Mokyklos ir vietos bendruomenés rySio svarba vykdant viesaji

administravimag

Apzvelgiame mokyklos ir mokyklinés bendruomenés itaka Zmogaus raidai ir
tobuléjimui. Mokykla turi déti pradus asmenybei tobulinti. Mokykla per vaikus turi jtakoti
suaugusius ir atvirk$€iai. Ir tik taip kultivuodama ir ugdydama Zzmoniy gabumus, sudarys
vienodas galimybes kiekvieno zmogaus visapusiSkam tobul¢jimui. Keisti gyventojy samong ir
poziuri jgalina atvira mokykla, talkinanti vietinei bendruomenei igyjant nauju ziniy, reikalingy
aplinkos kulttiriniam lygiui kelti.

Todél neabejuotinai  reikalingas mokyklos ir vietos bendruomenés rySis ir
bendradarbiavimas. Taciau toks bendradarbiavimas reikalingas ne vien tik dél mokyklos
ugdomuyjy tiksly, bet taip pat ir vykdant vie$aji administravima. Kuo bendradarbiavimas bus
geresnis, tuo didesnis bus vieSojo administravimo efektyvumas.

Siame darbe mokykla traktuojama, kaip vieSojo administravimo institucija ir
analizuojama ne juos mokomoji ar edukacine veikla, o zvelgiame placiau, svarbi tokia mokyklos
veikla, kuri turi prasmés ir svarbos visai bendruomenes ir orientuota { kiekviena Zmogu,
nepriklausomai nuo amziaus. Pasak I. Lelitigienés, mokykla yra ne mokymo, o visos
bendruomenés ugdymo institucija (I. Lelitigiene, 2003 : 283).

Kaimo mokyklos itaka yra didelé, atsiveria labai placios galimybés panaudoti ivairias
darbo formas, metodus ir biidus sékmingam mikrosociumo bendruomenés nariy socializacijos
procesui bei efektyvinimui ju kultiirinio gyvenimo. Tacdiau mokykla turi siekti to, kas atrodo
tinkamiausia to regiono bendruomenei. Kiekviena bendruomené yra skirtinga ir unikali, todél

mokykla turi gerai pazinti tos bendruomenés ypatumus ir jos gyventojus.
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Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija ir aplinkos praeitimi, taip pat su to miesto ir
regiono socialinio, ekonominio ir dvasinio gyvenimo aktualijomis su religinémis
bendruomenémis.

Mokykla yra pagrindiné socialin¢ veikéja, todél ji turi iSskirting galimybg uzmegzti
labai reikalingus ir reik§mingus partnerystés rySius su visa bendruomene.

Apibendrinant, galima sakyti, kad mokyklos ir vietos bendruoemnés rysis yra svarbus
tiek paciai mokyklai , tiek visai bendruomenei. Bendruomenés gyventojai per bendra veikla
mokosi bendradarbiauti, igyja reikalingy Ziniy ir patirties, tobul¢ja. Taip pat keliamas gyventoju
kultiirinis lygis. O mokyklai naujy gyventoju itraukimas i bendra veikla, padeda siekti ugdomuju

tiksly ir vieSojo administravimo vykdymo.
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3. MOKYKLOS IR VIETOS BENDRUOMENES
BENDRADARBIAVIMO TYRIMO ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimas — tai ne skubotas procesas, o atidus, sistemingas ir kantrus procesas. B. Bitinas
(1998 : 12) tyrima apibiidino, kaip mokslinio pazinimo objekto duomeny rinkima ir analizavima,
kuriam taikomi moksliniai metodai ir siekiama atskleisti arba patikrinti faktus bei rysius.

Tyrimo objektas — mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslai. Siuo tyrimu siekiama i3siaikinti mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo galimybes, nuo kuriy priklauso vieSojo administravimo efektyvumas.
Nustatyti mokyklos ir vietos bendruomenés tarpusavio rysi, bendradarbiavimo kokybg ir svarba.
ISsiaiskinti mokyklos rySi su vietos bendruomene. Siekiant Siy tiksly buvo iskelti tokie
uZdaviniai:

e Parengti klausimyna vietos bendruomenés gyventojams ;

o Atlikti respondenty apklausa (interviu ir anketavimas);

o Atlikti duomeny analize;

o Atskleisti ir palyginti {vairiuose vietovese gyvenanciy respondenty nuomong apie ju
gyvienvietése isikuirsiy mokykly ir vietos bendruomenés rysius.

e Palyginti jvairiuose vietovese gyvenanciy respondenty (Riesés, Pikeliskiy ir
Azulaukés) dalyvavima vietos bendruomenés organizuojamoje veikloje.

e Pateikti ir palyginti paciy respondenty {vertinimus, kaip vyksta bendruomenés
gyvenimas ir kokia tai itaka turi mokyklai.

Sio magistrinio darbo tyrimas apémé $iuos Zingsnius:

5. Buvo iSstudijuota literatiira ir dokumentai susij¢ su magistro darbo tema (nurodyta
sarase);

6. Pravestas interviu su i$ anksto atrinktais respondentais;

7. Alikta apklausa rastu (anketavimas);

8. Gauty duomeny apdorojimas.

Duomeny rinkimo metodas. Siekiant jgyvendinti tyrimui isSkeltus tikslus, buvo

pasirinktas anketavimo metodas. Anketinés apklausos metodas yra populiarus ir jgalina surinkti
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daug informacijos, kuri leidZia nustatyti désningumus tiriamoje srityje. Sis metodas leido
1§saugoti respondenty anonimiskuma, kokybiskai palyginti ir analizuoti duomenis.

Siekiant gauti bendra informacija apie respondenty gyvenamaja bendruomeng buvo
pravestas interviu. Zodiniy metody buvo apklausti 16 bendruomenés gyventojuy.

Duomeny rinkimo procesas. Apklausa buvo pravedama pacios tyréjos, tiriamieji
anketas pildé tyré¢jos akivaizdoje. Toks budas pasirinktas, todé¢l, kad uztikrinti kuo didesnj tyrimo
efektyvuma ir tiksluma. Tarp respondenty buvo moksleiviy ir jiems galéjo kilti sunkumu su
anketos klausimais. Todé¢l, jeigu iSkildavo klausimy ar neaiSkumu, iSkart buvo viskas iSsamiai
iSaiskinta ir atsakyta i visus kalusimus.

Pries tyrima buvo respondentams pravedamas instruktazas zodziu pagal bendrus tyrimo
reikalavimus: dalyviai ZodzZiu buvo informuoti apie tyrima, jo tikslus ir garantijas respondentams
— atsakymy anonimiSkuma, dalyvavimo tyrime savarankiskuma.

Tyrimo eiga. Siekiant nustatyty tyrimo tiksly, pirmiausiai buvo svarbu gauti bendra
informacija apie atitinkama bendruomeng: demografiniai duomenys, bendruomenés
infrastruktiiros iSsivystymo lygi, mokykly padéti ir ju itaka bendruomenés gyvenimui,
aktualiausias ir didZiausias bendruomenés problemas. Todél buvo pravestas interviu su atrinktais
respondentais.

Zodinei apklausai (interviu) buvo pasirinkti ekspertai, kurie daznai esti bendruomenés
veiklos iniciatoriai ir gali iSsamiau pateikti bendruomeniy darba. Interviu metodu buvo apklausti
keturiy mokykly direktoriai ( RieSés pagr. m-kla, Riesés vid. m- kla, Pikeliskiy pagr. m-kla ir
Azulaukés vid. m- kla), 3 mokytojai i§ Riesés vi. m- klos, 3 mokytojai i§ Pikeliskiy pagr. m-klos,
3 mokytojai i§ Azulaukés pagr. m-klos, 2 seniiinijos darbuotojai ir 1 kaimo turizmo savininkas.
Atlikta kokybiné duomeny analizé.

Tyrimui pasirinkta buvo Rie$és seniiinijos bendruomené. Siekiant, kad tyrimas biity
patikimas ir nevienpusiSkas buvo pasirinkti repondentai i§ skirtingy gyvenvieciy. RieSés
bendruomené yra didelé ir kas buidinga vienoje mokykloje, gali biiti prieSinga kitoje. Arciausiai
senitinijos, pacioje RieSés gyvienvietéje yra RieSés pagrindiné mokykla. Dar viena Riesés
viduriné mokykla randasi Mazosios RieSés gyvenvietéje. Trecia mokykla randasi Pikeliskése uz
20 km nuo Riesés senilinijos ir ketvirta Azulaukés pagrindiné mokykla isiktirusi 26 km nuo
Rieses gyvenvietes.

Atliekant kiekybing duomenuy analiz¢ respondentai bus suskirstyti | trys grupes,
priklausomai nuo to, kur jie gyvena arba kokia mokykla lanko. RieSés gyventojai, Riesés
pagrindinés ir Mazosios Rie$és vidurinés mokyklos bus nagrinétos, kaip viena Riesés
gyvienvieté, antra gyvienvieté — Pikeliskiy, trecia — Azulaukés gyvenvieté. Tas trys gyvenvietes

lyginsime tarpusavyje ir nustatysime, kuri daugiausiai dalyvauja bendruomenés veikloje.
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Anketos buvo dalinamos keturiuose mokyklose (Riesés pagr. m-kla, Riesés vid. m- kla,
Pikeliskiu pagr. m-kla ir Azulaukes vid. m- kla), paste, seniiinijoje, bibliotekoje.

Mokyklose, tyrime dalyvavo vyresniyjy klasiy moksleiviai, tévai, mokytojai ir
mokyklos darbuotojai. Tyrime dalyvavavo ne visi mokiniy tévai, o tokie tévai, kurie pasak
mokytoju yra patys aktyviausi, daugiausiai bendradarbiauja su mokykla.

Tyrimas paste vyko i§ anksto numatyta diena, kuria pagal pasto virSininkés yra
daugiausiai lankytojy. Tai buvo darbo diena spalio 25d., kai daug Zmoniy ateina mokeéti
komunalinius mokescius. Tyrimas vyko nuo 9 val iki 15 val, anketas pildé¢ kas antras Zmogus
atéjes 1 pasta.

Bibliotekoje buvo apklausti 3 darbuotojai i§ 5 dirbanc¢iy. Taip pat apklausti anketos
metody bibliotekos lankytojai. Ta diena lankytoju buvo mazai, todél buvo apklausti visi (6
lankytojai). Senitinijoje buvo iSdalinta anketa 12 darbuotojy i§ 21 dirbanciy.

Susigrazinus anketas duomenys buvo perkelti { kompiuteri, apdoroti statistine programa.
ISskirtos pasikartojancios reikSminés kategorijos buvo analizuojamos ir interpretuojamos.

Tyrimo laikas. Tyrimas buvo atlickamas nuo 2006 mety spalio menésio iki 2006 mety
lapkri¢io menésio.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Surinkti duomenys apdorojami taikant lyginamosios ir
vertinamosios analizés, interpretacijos bei statistinés analizés metodus. Respondenty atsakymy {
anketos klausimus statistiné analizé atlikta Excel for Windows programa. Didzioji dalis
analizuojamos informacijos pavaizduota grafiskai. Tyrimo rezultatai pavaizduoti juostinése bei

skritulinése diagramose. Magistriniame darbe analizuojami tik kai kurie gauty rezultaty aspektai.

3.2. RieSés bendruomenés nariy poZiuris j savo gyvenamaja bendruomeng

(interviu analize)

Siekiant nustatyty tyrimo tiksly, pirmiausiai buvo svarbu gauti bendra informacija apie
atitinkama bendruomeng: demografiniai duomenys, bendruomenés infrastruktiros iSsivystymo
lygi, mokykly padéti ir ju itaka bendruomenés gyvenimui, aktualiausias ir didZiausias
bendruomenés problemas. Tod¢l buvo pravestas interviu su atrinktais bendruomenés nariais.

Interviu buvo pasirinkti ekspertai, kurie daznai esti bendruomenés veiklos iniciatoriai ir
gali iSsamiau pateikti bendruomeniy darba. Pokalbyje dalyvavo keturiy mokykly direktoriai
( Riesés pagr. m-kla, RieSés vid. m- kla, PikeliSkiy pagr. m-kla ir AZulaukés vid. m- kla), 3
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mokytojai i§ Rie$és vid. m- klos, 3 mokytojai i§ Pikeliskiy pagr. m-klos, 3 mokytojai i$
Azulaukés pagr. m-klos, 2 seniiinijos darbuotojai ir 1 kaimo turizmo savininkas.
Interviu mety buvo pateikti tokie klausimai:
Kuo ypatinga jusy bendruomené?
Su kokiomis problemomis, sunkumais susidiiriate?
Ar mokykla turi réméju? Ar gauna parama?
Kaip jus vertinate mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima?
Kur randate informacija apie bendruomenéje vykstancius renginius?
Kas dazniausiai organizuoja bendruomeninius renginius?

Ar jusy manymu reikalingas kulttiros centras?

© N Nk w D=

Ar padidéty bendradarbiavimo efektyvumas, jeigu veikty kultiiros centras?

9. Kokia dar galima mokyklos veikla vietos bendruomenéje nuo kurios priklausyty
bendradarbiavimo efektyvumas?

Riesés bendruomenéje yra gerai iSvystyta infrastrktura. | klausima, kuo ypatinga jiisy
bendruomené, Zmonés iSvardijo Siuos prioritetus: Riesés gyvenvietéje yra seniiinija, zemétvarkos
skyrius, pastas, 2 parduotuvés, kioskai, suremontuota Sv. Stanislovo baznyc¢ia, UAB ,,Gamtos
namai®, kur gaminami vaistai ir maisto papildai, didelé vaistingé, isteigtas medicinos kabinetas,
kur dirba vaikuy pediatré ir suaugusiyjy gydytoja, neseniai atidarytas privatiis stomatologinis
kabinetas, daug privaciy imoniy (daugiausia statybiniy), vaziuoja miesto autobusai.

Visy $iy iSvardinty prioritety pasigendama aplinkiniuose vietovése, kurie priklauso
Riesés senilinijai, bet yra nuo jos nutole : Raudondvaris, Pamiskiai, Lindiniskés, Kalina,
Saltoniskes. Pikeliskiy ypatingy bruozu respondentai nurodé tai, kad ¢ia veikia vie$oji biblioteka,
kuri isikurusi buvusiam J. Pilsudskio dvare. Prie Sio dvaro vyksta daugiausiai renginiy. Labai
populiari yra ,,Derliaus $venté“, kuri vyksta rudenj ir susirenka daugiausiai Zitirovy. ,, Sioje
Sventéje dalyvauja seniiinijos atstovai i§ viso Vilniaus rajono. Dalyviai tarpusavyje rungtyniauja,
kurios senifinijos derlius Siemet buvo gausiausias® — pasakojo Pikeliskiy mokyklos pradiniy
klasiy mokytoja J. Kaskevic.

Bendruomenés nariai labai prisiriS¢ prie savo gyvenamosios vietos. Dauguma
apklaustuju (13 i§ 16) nurodé, kad nenoréty keltis i kita vieta. Tik 3 apklaustieji nurodé, kad
iSkeisty gyvenamaja vieta i kita, atsiradus galimybei geriau isikurti. Visi respondentai nurode,
kad patraukliausias Riesés gyvenvietés bruozas, grazus gamtovaizdis. Todél Cia paplito kaimo
turizmas. Daug zmoniy atvaZiuoja pailséti, pasigrozéti gamtos vaizdais arba pajodinéti ,,RieSés
Zirgyne“.

Labiausiai bendruomenés narius neramina maz¢jancios zaliosios zonos ir didéjantis

rajono uzstatymas. Per paskutinius metus RieSés gyvienvietéje padvigubéjo Zmoniy.Tai kelia
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sunkumu bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimui, kadangi dauguma naujai isikiirusiy
nemoka arba nenori isitraukiti i bendruomenés gyvenima.

Azulaukés mokyklos darbuotojai pazyméjo, kad geram, kokybiSkam mokyklos darbui
trukdo bloga materialiné padétis ir skurdi aplinka. Jokios paramos ir pagalbos i§ Salies jie
negauna. Daugelis vaiku, kurie lanko mokyklas yra i§ asocialiy, skurdziy arba sunkiai
gyvenanciy Seimy. D¢l tokios padéties mokyklos bandradarbiavimas pasunkéja, tokie vaikai ir ju
tévai rediau dalyvauja mokyklos renginiuose. Sios gyvenvietés respondentai i klausima, kuo
ypatinga jiisy bendruomeng, atsake, kad ¢ia draugiski gyventojai, grazi aplinka ir didZiuojasi tuo ,
kad netoliese randasi Europos centras.

Visai kitaip yra RieSés pagrindinéje ir vidurin¢je mokyklose. Mokyklos darbuotojai
pasakojo, kad dauguma vaiky yra i$ pasiturin¢iy arba gerai gyvenanciy Seimy. Tévy komitetas
yra labai aktyvus, noriai bendradarbiauja, sitlo savo pagalba. Todé¢l ¢ia vyksta ir didesnis
bendradarbiavimas su vietos bendruomené.

Riesés pagrindines mokyklos (lenkuy mokyklos) direktoré D. Ralovec, nurodé dar viena
priezasti, del ko ju mokykla taip klgsti. Jau daug mety jie sékmingai bendradarbiauja su Lenkija.
Labai daznai mokykla sulaukia gerbiamy sveciy i§ Lenkijos, kurie teiké parama Rie$és mokyklai.
Uz papildomai gautas lgSas buvo suremontuota mokykla, irengtas tualetas, isigyta naujos
reikalingos techninés priemonés. Mokykla taip pat sulaukia i§ Lenkijos dovany, buvo atsiiisti
kompiuteriai, daug naudinguy knygu.

Pasak direktorés toks bendradarbiavimas yra naudingas abiems pusems. Vyksta mainy
programos, pagal kurias labai daznai Lietuvos vaikai vaziuoja { Lenkija, o vaikai i§ Lenkijos
atvaziuoja { Lietuva. Tai leidzia vaikams lankantiems lenkiska mokykla ir gyvenantiems
Lietuvoje, daugiau suzinoti apie Lenkijos krasta ir patobulinti savo gimtaja kalba.

Kitokia situacija yra Mazosios Riesés vidurinéje mokykloje (lietuviskoje). Sita mokykla
pastatyta vos prie§ pora metu ir ¢ia mokosi daugiausiai vaiky (300). Mokyklos pastatas yra labai
grazus, erdvios klasés ir kabinetai, sutvarkyta aplinka. Kaip nurodé Sios mokyklos direktore, jie
bendradarbiauja daugiausiai su Ries$és pagrindine mokykla ir su miesto mokyklom. I klausima,
kodé¢l nepalaiko rySio su AZzulaukes ir Pikeliskiy mokyklom, direktore atsake, kad tai planuojama
daryti ateityje.

Kaip didziausia problema 13 apklaustyju nurodé¢, kad triiksta tinkamy patalpy, kur
galima organizuoti renginius. Riesés, AZzulaukés ir PikeliSkiy mokyklos neturi net sporto salés.
Kai geras oras, tai vaikai sportuoja lauke, o Ziemos metu — didesn¢je klas¢je arba koridurijg. Tai
irgi liecia Sventeés ir renginius, dauguma ju vyksta lauke, o esant blogam orui — klaséje. ,,Jeigu
turétume didelg sale, kur galima bty organizuoti renginius, tai neabejotinai pagerinty mokyklos

ir vietos bendruomenés bendradarbiavima, nes galima bty sukviesti daugiau zitirovy, o dabar ,
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tai fiziSkai neijmanoma“ — kalb&jo RieSés pagrindinés mokyklos mokytoja J. Giedris. Tik
vienintel¢ Mazosios Riesés viduriné mokykla turi sporto sale, todé¢l kartais ten nueina Riesés
pagrindinies mokyklos mokiniai, Zaisti krepSinio, nes daznai organizuojamos tarpmokiklinés
varzybos.

Pasak Riesés pagrindinies mokyklos direktorés D. Ralovec, anksciau buvo skirta
senitinijos pastate esanti salé mokyklos ir bendruomenés renginiams, kurioje véliau isikiire
zemeétvarkos padalinys. Ten vykdavo koncertai, mokiniy pasirodymai per Sventes, buvo
organizuojama kultiriné — popamokiné veikla, penktadienio vakarais budavo diskoteka skirta
moksleiviams, o taip pat vykdavo, bendruomenés susirinkimai. Susirinkdavo daug
bendruomenés gyventojy, mokyklos, senitinijos atstovy, kitu mokykly direktoriai, kartais
politikai ir visi kartu spresdavo iSkilusias problemas. ,,Tada problemos sprendési greitai ir buvo
zymiai kokybiSkesnis bendradarbiavimas tarp bendruomenés ir mokyklos* — uztikrino direktorée
D. Ralovec.

Prie senitinijos buvo skelbimy lenta, kur visi galéjo pazitréti, kada bus renginys ar
susirinkimas, todé¢l ateidavo zZymiai daugiau Zmoniy. O dabar, kai renginys vyksta klas¢je, tai
informacija apie renginj gauna daugiausiai moksleiviai ir ju tévai. O tai vel sumazina mokyklos
ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo galimybes. Pasak senitinijos pirmininkés A. Kotvickos,
informacija galéty buti teikiama per interneta, juolab, kad yra sukurtas Rie$és bendruomenés
puslapis. Taciau, kol kas internetas yra ne visiems prieinamas, o ypa¢ sunkiau gyvenantiems
kaimo gyventojams. ,, Internetas Siais laikais yra labai reikalingas, todél biitina isteigti interneto
kluba, kad kaimo gyventojai galéty pasinaudoti internetu ieSkant sau naudingos informacijos* —
saké senifinijos pirmininké A. Kotvicka.

Visi apklaustieji teige, kad tokiai vis besipleCianciai Riesés senitinijai biitinas kulttiros
centras. Tai neabejuotinai pagerinty mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
efektyvuma. 8 apklausiteji nurode¢, kad noréty kultiiros centre daugiau pramogy ir gerai praleisti
laisvalaiki. 6 ekspertai teigé, jog noréty, kad kultiros centras apsiimty organizuoti
bendruomening veikla. ,, Miisu bendruomené gana didelé, tod¢l reikia specialiy darbuotojy, kurie
koordinuoty gyventoju veikla, ju laisvalaiki, o taip pat organizuoty Sventes ir renginius, aplinkos
tvarkymo darbus, spresty kultiirinius ir socialinius klausimus, o mums neuztenka laiko visa tai
padaryti“- teigé senitinijos darbuotoja L. Grazul - ,todél a$ pasisakau uz kultiros centro
steigima ™.

Riesés pagrindinés mokyklos mokytojai save jvardijo bendruomenés veiklos
organizatoriais. Paaiskéjo, kad prie tokios veiklos labai prisideda ir Rie$és senitinijos darbuotojai.
Pikeliskiy ir Azulaukés direktorés negaléjo pasakyti, kad daznai imasi iniciatyvos organizuojant

renginius. Jy nuomone, pagrindinys organizatorius — RieSés pagrindiné¢ mokykla.
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Apklaustieji ekspertai teige, kad noréty, kad mokykla daugiau bendradarbiauty su
rajone esanfiomis organizacijomis, nes tai galéty biiti naudinga. Taip pat nurodo, kad galima
biity daugiau bendrauti su parapija ir su kitomis mokyklomis, kurios randasi kaimynystéje. Visi
apklaustieji Svietimo darbuotojai pabrez¢, kad mokyklos turi laikytis i§ vien, padéti vienas kitam
ir siekti savo tikslo: ugdyti jaunaja karta.

Apibendrinant galima teigti, kad 12 i$ apklaustyju jvertino savo bendruomené teigiamai
ir dziaugiasi, kad turi aktyviu Zmoniy, kurie pastoviai dalyvauja ivairiuose renginiuose ir
bendruomenés veikloje. Susibiirusi kaimo bendruomené aktyviai isijungia i bendrus projektus
ypaé ryskios bendryjuy renginiy ir Svenciy tradicijos. Kas antras respondentas pasirenggs
savanoriSku darbu prisidéti prie vietos bendruomenés individualumo ir unikalumo kiirimo —
sprendziant sociokultiirinés problemas ir grazinant gyvenamaja aplinka. Kad darbas tapty

prasmingesnis ir pati mokykla turi siekti kuo didesnio, visapusisko bendradarbiavimo.

3.3. Tyrimo rezultaty analizé

Statistiniai demografiniai duomenys apie respondentus

Kaip jau min¢jome anksciau, Rie$é€s senilinijos respondentai pasiskirsto i trys grupés,
pirma grupé sudaro tie kurie gyvena pacioje RieS¢je (kartu ir Mazoji Ries¢) ju tyrime yra
daugiausia, kadangi Rie$¢je gyvena daugiausiai zmoniy ir mokyklose mokosi daugiausiai vaiky
(dvejuose mokyklose 430 mokiniy). Antra gyvenviet¢ - PikeliSkiy, mokykloje mokosi (96

mokiniai) ir maziausia Azulaukés gyvienvieté (mokykloje 76mokiniai).

0 22%

O Riesés gyvenvieté

m51% B Pikeliskiy gyvenviete
H27%

O AZulaukés gyvenvieté

1 pav. Respondenty paskirstymas pagal gyvenamaja vieta
Atlikus duomeny analizé paaiskéjo (1 pav.), kad 51 proc. tyrime dalyvavusiy

respondenty gyvena Rie$és teritorijoje, 27 proc. Pikeliskiy ir maziausiai — 22 proc. gyvena

Azulaukés teritorijoje.
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23% B Mokytojai
B Mokiniai

O Senitinijos darbuotojai

38%

27% O Kiti bendruomenés nariai

12%

2 pav. Respondenty paskirstymas pagal socialinés grupes

Tyriamyjy tarpe galima iSskirti tokias socialinés grupés: 23 proc. — tai mokytojai, 27
proc.mokiniai, 12 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé, kad dirba senitinijoje. Kiti
bendruomenés nariai, kurie nepriklauso iSvardintoms grupéms, taCiau gyvena S$ioje

bendruomengje, sudaro 38 proc. apklaustyjy (2 pav.).

Azulaukés pagr.
mokyklos mokiniai

21% Riesés pagr. ir vid.
mokyklos mokiniai
0,
Pikeliskiy pagr. 0%
mokyklos mokiniai
29%

3 pav. Mokiniy paskirstymas pagal mokyklas.

Apibendrinus mokiniy pasiskirstyma pagal mokyklas, paaiskéjo, kad tyrime dalyvavo
50 proc. mokiniy i$ Rie$és pagrindinés ir Mazosios Riesés vidurinés mokyklos; 29 proc. mokosi

Pikeliskiy mokykloje ir 21 proc. Azulaukeés pagrindinéje mokykloje (3pav.).

W Vyrai
37%

B Moterys
63%

4 pav. Respodenty paskirstymas pagal lytj

Pagal lyti respondentai pasiskirsté netolygiai — moterys sudaro 63 proc., vyrai 37 proc.

apklausos dalyviy (4 pav.).
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11% 25%

B Iki 18m.
M 19- 35m
O 36- 50m.
O Virs 50m.

30%

34%

5 pav. Respondenty paskirstymas pagal amZiaus grupés.

Mokyklos ir vietos bendruomenés bandradarbiavimas orientuotas i visokio amziaus
gyventojus, todél anketos buvo dalinamos tiek mokyklinio amziaus vaikams, tiek vyresnio
amziaus zmoneéms. IS 5 paveikslo matosi, kad aktyviausi buvo vidurinio amziaus 19-35 mety
respondentai, jie sudaré 34 proc. apklaustyjy, 30 proc.- 36 — 50m, 25 proc. — mokyklinio amziaus

vaikai iki 18mety. MaZiausia dalj apklaustyjy sudaro senyvo amziaus Zzmoneés vir§ 50 mety — tik

11 proc.
0
9% 24% B Pagrindinis
B Vidurinis
130, O Spec. vidurinis
0 13% O Aukstesnysis
B Aukstasis

21%

6 pav. Respondenty paskirstymas pagal iSsilavinima.

Tyrime dalyvavo nemaZzai mokytoju (23 proc.), todél daugiausia respondenty turé¢jo
aukstesniji iSsilavinima 33 proc. Kiti apklaustieji nurodé, kad isigyjo pagrindini - 24 proc., spec.

vidurini — 21 proc. Maziausiai yra respondenty turin¢iy aukstaji iSsilavinima — 9proc (6 pav.).
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3.3.1. Respondenty nuomoniy paskirstymas priklausomai nuo gyvenamosios

vietos

Dabartin¢je visuomengje svarbiausiu bendruomenés bruozu laikytinas intensyvus ir
daugiaplanis bendruomeniy nariy bendradarbiavimas, kuris remiasi ne vien racionaliais, bet ir
emociniais rysiais. Zmonés turi bendrauti ir bendradarbiauti ir taip galés padéti vieni kitiems spresti
kasdienes problemas, iSskirti bendrus rupescius ir suderinti skirtingus interesus.

Norint to pasiekti, pirmiausia reikia i8tirti mokyklos aplinka, mikrorajono, kurioje yra isikiirusi
mokykla, gyventojuy pozitiri { mokykla, i§siaiSkinti poreikius, kuriuos mokykla gali patenkinti.

Bendradarbiaujant mokyklos ir vietos bendruomenés nariams, visi turi biiti lygiaverciai

partneriai, ir mokytis per abipusi bendravima.

] | | |
Azulauke: 9% 50% 41% B Visada
gyvenvieté | dalyvauia
Pikeliski
o t,‘* 11% 61% 28% O Kartais
gyvenvieté | dalyvauia
Riegé .
€565 704 73% 10% O Niekada
gyvenviete | | | | nedalyvauja

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

7 pav. Respondenty dalyvavimas vietos bendruomenés organizuojamuose

renginiuose

ISanalizavus gautus duomenys paaiskéjo, kad 17 proc. apklaustyju Riesés gyventoju
visada dalyvauja organizuojamuose renginiuose, maziausiai visada dalyvauja AZulaukés
gyventojai — 9 proc. Ir atvirksc¢iai — niekada nedalyvauja, net 41 proc. Azulaukés gyventoju , o
maziausiai — niekada nedalyvauja Rie$és gyventojai - 10 proc. ( 7pav).

Galime daryti iSvada, kad aktyviausi bendruomenés veikloje yra Riesés gyventojai, o

pasyviausi — Azulaukés gyventojai.
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8 pav. Respondenty vaidmuo bendruomenés renginiuose

Norint, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas biity kuo efektyvesnis,
reikia jtraukti | bendra veila kuo daugiau gyventoju. Veikloje privalo dalyvauti ne tik mokykliné
bendruomené, bet ir kiti bendruomenés nariai.

Taciau dazniausiai respondentai bendruomenés organizuojamoje veikloje dalyvauja
kaip ziirovai, taip teigia 77 proc. Azulaukés gyventojy , 69 proc. Riesés gyventoju ir 64 proc.
Pikeliskiu gyventoju. 29 proc. Pikeliskiy gyventoju teigia, kad dalyvauja kaip aktyvus dalyviai,
maziausiai aktyviy dalyviy yra Azulaukiuose — 18 proc. 8 proc. Rie§és gyventoju ir maziausiai -
5 proc. Azulaukés gyventoju savo vaidmenj bendruoemnés veikloje supranta kaip organizatoriy.
Galime teigti, kad daugiau bendruomenés veikla organizuoja RieS$és gyventojai, o Azulaukés
gyventojai dazniau dalyvauja kaip Zitrovai (8 pav.).

Sis teiginys pasitvirtino ir interviu metu, kai Azulaukés ir Pikeliskiy mokytojos teigé,
kad pacios iniciatyvos imasi mazai, o pagrindinys organizatorius yra — RieSés mokyklos

darbuotojai.
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9 pav. Veikla, kurioje respondentai dalyvauja dazniausiai

Esant gerai bendruomeninei veiklai, atitinkamai tobulés ir plésis pati bendruomené.
Bendruomenés plétra taps efektyvi, kai ji bus pradéta ir remiama bendruomenés zmoniy, gerai
suplanuota ir ilgalaiké; teikianti naudos bendruomenei, beSaliSka ir skatinanti Zmoniy
dalyvavima; grindziama geros (sékmingos) praktikos pavyzdziais ir visybiska, suderinta su
platesniu rajono, regiono, valstybés, pasaulio kontekstu (Bendruomenés plétra, 2004 :11).

Bendruomeniné veikla yra labai plati ir apjungia daug darby ( 9 pav.). Nustatyta, kad
Azulaukés gyventojai (50proc.) dazniau nei Riesés (33 proc.) ir Pikeliskiy gyventojai (33 proc.)
dalyvavo kultiriniuose renginiuose. Pikeliskiy (32 proc.) dazniau negu kity gyvenvieciy
gyventojai dalyvauja sportiniuose renginiuose. Aplinkos grazinimo veikloje dalyvauja panasSiai ir
Rie$és gyventojai (23 proc.) ir Pikeliskiy gyventojai (21 proc.). Siek tiek maZiau aplinkos darbais
uzsiima Azulaukés gyventojai (14 proc.). PikeliSkiy gyventojai maziau dalyvauja dvasiniuose
renginiuose (7 proc.), o Azulaukés gyventojai maziausiai bendrauja su kity rajony
bendruoemenémis. Kituose renginiuose dalyvauja tiek pat (4 proc.) Riesés gyventoju ir tiek pat

Pilkeliskiy gyventojy (4 proc.). Azulaukés gyventuojai kituose renginiuose nedalyvauja.
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10 pav. Jgiidziai, kuriy jgijo respondentai bendruomeninés veiklos metu

Norint ugdyti darbs¢ia, pareiginga, gera, doroving ir atsakinga jaunaja karta, biitina
itraukti ja 1 bendruomenés veikla. Bendruomeniné veikla yra naudinga tuo, kad ugdo praktinius
gebéjimus, ugdo dvasinius jausmus, bendrauti ir uzjausti. Tokia veikla yra naudinga ne tik
mokiniams, bet ir visiems bendruomenés gyventojams.

Socialiné veikla vietos bendruomenéje sudaro prielaidas dalytis iniciatyva ir talentais.
Be to, ugdo informatuma, riipinimasi kitais, formuoja igiudzius dirbti komandoje, grupéje.
Pazymeétina, kad §i veikla remiasi pagalbos kitiems teikimu; yra akademinés programos
sudedamoji intelektualinio ugdymosi dalis. Veiksmingai organizuota socialin¢ veikla ugdo
atsakomybés jausma; skatina naujus pomégius ir jgiidzius. Vadinasi, socialiné¢ veikla ugdo
visapusiska asmenybg (B. Bitinas, 2004 : 191).

IS 10 paveikslo matome, kad RieSés gyventojai daugiau uz kitus igijo patirties
organizuojant renginius (46 proc.), taip pat patobulino bendravimo, darbo ir veiklos geb¢jimus
( 23 proc.). Pikeliskiy gyventojai iSmoko organizuoti renginius (29 proc.) ir tiek pat iSmoko
uzjausti kitus Zzmonés (29 proc). Tuo tarpu Riesés gyventojai palyginus su kitais maziausiai tik
(12 proc.) iSmoko uZjausti kitus Zzmones. Taip pat rySkus skirtumas tarp RieSés gyventojy (15
proc.) ir Azulaukés (41 proc.) pasirenkant atsakyma ,, iSmokau bendrauti su socialiai remtinais

zmonémis*®.
Palyginus ankety duomeny analiz¢ ir interviu metu gauta informacija, galime teigti, kad
toks skirtumas yra dél to, kad Azulaukés gyvenvietéje yra daugiau skurdziai gyvenanciy Zmoniy.

Ir atvirksc¢iai Rieséje yra daugiau pasiturinéiyjy Seimy.
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11 pav. Veiklos bendruomenéje rezultaty akivaizdumas

Sékmingam bendruomenés gyvavimui, tiksly siekimui, vizijos jgyvendinimui
reikalingas nuolatinis vertinimas ir griztamasis rySys. Tik nuolat savo veikla vertinanti
bendruomené gali sékmingai tobuléti. Todé¢l svarbu suzinori, ar bendruomenés gyventojai
pastebi savo veiklos rezultatus bendruomengje.

Savo veiklos rezultatus bendruomenéje pastebi (11 pav.) daugiau nei puse (57 proc.)
Pikeliskiy respondenty. Siek tike maZiau pastebi Riesés gyventojai (46 proc.). Nevisada pastebi
25 proc. Riesés gyventoju, o maziausiai Azulaukes gyventojai (10 proc.).

Tokioje veikloje nedalyvauja 40 proc. Azulaukés gyventojy. O Ries¢je nedalyvaujanciy

respondenty tik 10 proc.
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12 pav. Savo bendruomenéje respondentai labiausiai pasigenda

Tyrimo dalyviai nurod¢, kad labiausia pasigenda kulttros centro (12 pav.). Taip teige 27
proc. Riesés gyventoju, 22 proc. Pikeliskiy ir 18 proc.AZzulaukés gyventoju. Taip pat AZulaukés
gyventojai (27proc.) pasigenda renginiu : kultlriniy, sportiniy, dvasiniy. Maziausiai tokiu
renginiy pasigenda Rie$és gyventojai, tik 4 proc. noréty daugiau renginiy. Tiek Azulaukeés (23
proc.) tiek RieSés gyventojai (23 proc.) noréty daugiau uzimtumo jaunimui. Tuo tarpu Pikeliskiy
gyvenvietés respondentai nurodé, kad pasigenda bendravimo su kity rajony bendruomenémis (25
proc.). Ir nurodé, kad noréty galimybés kartu pabendrauti ( 21 proc.), Riesés gyventojai tokios

galimybés irgi pasigenda, taip teige (23 proc.) apklaustyjy.

Palyginus anketos duomenis ir interviu metu gauta informacija, matome, kad

pasitvirtino apklaustyjy pageidavimas dél kulturos centro isteigimo.
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13 pav. Informacija apie bendruomenéje vykdomg veikla Saltiniai

Nustatyta, kad daugiausiai informacijos apie bendruomenéje vykdoma veikla
respondentai suzino i§ klasés auklétojo (13 pav.). Taip teige puse AZulaukés respondenty, 46
proc. Riesés ir 43 proc. Pikeliskiy gyventojy. Galima manyti, kad informacija i$ klasés auklétojo
gauna tyrime dalyvave mokiniai ir jy tévai. Daug informacijos gauna, Azulaukés respondentai, 1§
mokyklos administracijos (27 proc.). 21 proc. Pikeliskiy gyventoju teigia, kad vienas
informacijos Saltiniy - mokyklos informacijos stendas. Laiptinés skelbimy lentoje informacija
randa tik 8 proc. RieSés gyventoju, kiti tokiy skelbimy lenty neturi. Taip pat PikeliSkes ir
Azulauké neturi bendruomenés laikrascéio , tik Rieséje toks laikrastis platinamas, informacija i§
jo suzino, vos 2 proc. apklaustyjy.

Interviu metu irgi paaiskéjo, kad informacija dazniausiai gauna tik mokiniai ir jy tévai 1§
klasés auklétojo. O kity budy, kaip platinti bendruomeniné informacija ir skelbimus apie

organizuojamus renginius, kol kas néra.
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14 pav. Bendruomenés Svenciy ir renginiy organizatoriai

Atlikus duomenu analizé¢ paaiskéjo, kad dazniausiai bendruomeninés Sventés ir
renginius organizuoja mokyklos bendruomené (mokytojas, mokiniai, ju tévai ir mokyklos
darbuotojai). Taip teigia 82 proc. Azulaukés gyventojy ir tiek pat Pikeliskiy gyventojuy. Siek tiek
maziau toki atsakyma pasirinko (65 proc.) Riesés gyventjy. RieSéja net 31 proc. respondenty
pareiske, kad Svenciy ir renginiy organizatoriais laiko senitinijos atstovus. Azulaukés gyventojai
(9 proc.) teigia, kad ju bendruomenéje renginius organizuoja bendruomenés atstovai ( 14 pav.).

Interviu metu ekspertai sutiko su tokiu teiginiu, kad dazniausiai renginius organizuoja

mokyklos bendruomene.
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15 pav. MokyKklos ir vietos bendruomenés rysys

Kaip jau issiaiSkinome teorineje dalyje, mokykla negali funkcionuoti uzsidarius ir
atsiribojus nuo aplinkos, kurioje randasi. Kiekviena mokykla, kaip ir kiekviena institucija,
egzistuoja tam tikroje aplinkoje, nuo kurios priklauso jos darbas. Aplinkos poveikis yra stiprus ir
akivaizdus. Mokyklos darba, konkrecioje teritorijoje, gali paveikti daugelis veiksniy: gyventoju
skaiCius, zmoniy aktyvumas ir draugiSkumas, socialinis lygis, o taip pat bendras kultirinis
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gyventoju lygis. ,,Bendradarbiavimo sékme¢ lemia tokie veiksniai kaip mokyklos padétis
vietovéje, mokykla supanti bendruomené, mokiniy skaiius mokykloje, vadovavimas
bendruomenéje* (Dobranskien¢, 2002 : 63 — 64).

J. Cernius pabrézia, kad didelés jtakos mokyklos organizavimui, jos kultirai turi
bendruomené, visuomené, kurioje ji yra. Todél yra akivaizdu, kad mokykla ir vietos
bendruomené¢ tarusavy susij¢. Bendruomené daro jtaka mokyklos gyvenimui.

Taip mano ir dauguma apklaustyjy (15 pav.). Ries¢jé (86 proc.) respondenty sutiko su
teiginiu, kad mokykla yra susijusi su vietos bendruomené. Siek tiek maZiau (73 proc.) su tuo
sutinka Azulaukés gyventojai. Pikeliskiu gyventoju nuomoné pasiskirsté kitaip: 46 proc.
apklaustyju mano, kad vietos bendruomené daro jtaka veiklai mokykloje, o 43 proc. respondenty
mano, kad mokykla susijusi su vietos bendruoemné.

Tik 4 proc. Riesés apklaustyju sutiko su nuomone, kad mokykla ir vietos bendruomené

tarpusavy nesusija ir nebendrauja. Taip pat mananciy, daugiausia buvo Azulaukése 11 proc.
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60% 1
40%
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Riesés gyvenviet¢  Pikeliskiy Azulaukés
gyvenviete  gyvenvieté

16 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo reikalingumas

Tyrimu noréta suzinoti, kaip respondentai vertina mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavima, ar toks bendradarbiavimas yra reikalingas. Teorin¢je dalyje iSsiaiSkinome,
kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra be galo reikalingas, reikSmingas ir
naudingas: ,,Kiekviena asmenj reikia rengti darniam bendruomenés gyvenimui mokant
gyyvenimui bendruomenéje, nes tik ji gali sudaryti salygas visapusiSkam asmenybés
18sivystymui® (V. Savickyte, 1996 : 16 - 19). Pasak V. Savickytés ir daugelio kity mokslininky,
norint kad individas pasiruo$ty gyvenimui, ji reikia ugdyti bendruomenéje. Todel mokyklos ir
bendruomenés bendradarbiavimas yra biitinas.

Norint patikrinti §i teigini, respondenty buvo paklausta, ar reikalingas mokyklos ir
vietos bendruomenés bendradarbiavimas. Kaip matome i§ 16 npaveikslo, didzioji dauguma

respondenty sutiko su $iuo teiginiu. Taip mano net 96 proc. Riesés gyventojy, o maziausiai — 73
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proc. Azulaukés gyventoju. Azulaukése 9 proc. respondenty mano, kad toks bendravimas
nereikalingas, o 18 proc. neturé¢jo konkreCios nuomonés. Riesés gyvenvietéje, mananciy, kad
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas nereikalingas, tokiy respondenty nebuvo.

Matome, kad atlikus tyrima, teorija Siuo klausimy pasitvirtino.
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17 pav. Respondenty jvardintas svarbiausias mokyklos ir bendruomenés

bendradarbiavimo tikslas

Teorineje dalyje buvo daug kalbéta apie tai , kodél reikalingas mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas. Buvo iSvardinta daugybe priezasciy. Prisiminsime keliata i$
ju : mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas turi didziule reik§me¢ moksleiviy
integracijos procesui, padeda ugdyti kritiSkai mastantj, protinga, savarankiska, kiirybinga, galinti
orientuotis gyvenime jaunaji pilieti. Taigi pagrindinis mokyklos uzdavinys - paruosti jaunima
savarankiSkam, doram gyvenimui.

Kaip matome i$ respondenty atsakymuy (17 pav.) teorija pasitvirtino: mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas, reikalingas tam, kad visapusiskai ugdyti jaunaja karta. Taip
mano, daugiau nei puse Riesés (56 proc.) gyventojy ir puse Azulaukés gyventoju. Pikeliskése 43
proc. gyventoju sutinka, kad pagrindinys tikslas yra ugdyti jaunnaja karta, taip pat yra nemazai
mananc¢iy, kad svarbiausias tikslas — kultlirinis bendruomés nariy Svietimas (22 proc.).
Azulaukése respondentai nurodé po lygiai (14 proc.) kad svarbiausiai tikslas — Svenciy ir
renginiy organizavimas, pagalba skurstan¢ioms Seimoms, aplinkos graZinimas ir saugojimas.

Palyginus su kitais gyventojais, RieSés gyventojai maziausiai pasirinko atsakyma ,,teikti
socisling pagalba skurstan¢ioms Seimoms®, taip pasisaké tik 4 proc. apkalustyjy. Galime vélgi
daryti iSvada, kad toks mazas démesys sunkiai gyvenantiems Zmonéms, kyla i$ to, kad Riesés

gyvenvietéje yra maziau vargingy ir sunkiai gyvenanciy zmoniy.
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18 pav. Respondenty nuomone ko triiksta geram mokyklos ir vietos bendruomenés

bendradarbiavimui

ISanalizavus gautus duomenis paaiSkéjo, kad geram mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimui triksta patalpy. Taip mano 83 proc. Riesés gyventojuy, 59 proc. Azulaukés
gyventoju ir 57 proc. Pikeliskiuy gyventoju. Palyginus respondenty atsakymus dél 1ésu trikumo,
matome, kad toki atsakyma pasirenka tik 10 proc. Riesés gyventoju. Daugiausiai toki atsakyma
pasirinko AZulaukés gyventojai 59 proc. apklaustyju. Siek tick maZiau 57 proc, toki atsakyma
pasirinko Pikeliskiy gyventojai. Beveik tiek pat respondenty (7 proc.) pazymi, kad geresniam
bendradarbiavimui truksta techniniy galimybiu. Tiek Pikeliskiy (7 proc.), tieck Azulaukés (7 proc.)
respondentai nurodé, kad ju gyvenamoje bendruomen¢je triksta gery specialisty. PrieSingai
galvoja Riesés gyventojai, kadangi nepasirinko tokio atsakymo.

Teiginio, kad geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui tiiksta naujy
1déju, nepasirinko nei vienas i§ apklaustyjy respondenty.

Palyginus interviu metu gautus respondenty atsakymus, matome, kad informacija
visiskai pasitvirtino. Zodines apklausos metu net 13 eksperty nurodé, kad ju bendruomenéje

truksta patalpy, kur galéty vykti bendruomeninei susirinkimai, koncertai, renginiai.
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19 pav. Galima mokyklos veikla vietos bendruomenéje

Tyrimu noréta suzinoti respondenty pozitri i mokyklos veiklos bendruomenéje
organizavimo galimybes (19 pav.). Dauguma apklaustyjy sutinka, kad mokykla galéty daugiau
bendrauti su parapija, taip mano 68 proc. PikeliSkiy, 62 proc. Riesés ir 63 proc. Azulaukés
gyventoju. Taip pat didzioji dalis apklaustyjy respondenty : 86 proc. Pikeliskiy, 54 proc.
Azulaukés ir 44 proc. Riesés gyventoju pazymi, kad mokykla galétyu daugiau bendrauti su
kitomis mokyklomis, kurios randasi kaimynyst¢je. Kaip galima mokyklos veikla bendruomeng¢je,
Riesés gyventojai (83 proc.), Pikeliskiy gyventojai ( 43 proc.) ir Azulaukés gyventojai ( 27 proc.)

tvardija glaudziy rySiy palaikyma su rajone esanciomis verslo organizacijomis.
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Riesés gyventojai nesutinka (56 proc.), kad mokykla teikty socialing pagalba
visuomenés nariams. Tuo tarpu AZulaukés (77 proc.) ir Pikeliskiy (75 proc.) nenoréty, kad

mokykla bendrauty su visuomeninbémis organizacijomis.

3.3.2. Respondenty dalyvavimo bendruomenés renginiuose priklausomybé

nuo kity veiksniy

80% 7%

70% & 61%

/ Niekada nedalyvauja
Kartais dalyvauja
«0%>» Visada dalyvauja

Lietuviai [ enkai Rusai Kiti
1

20 pav. Respondenty dalyvavimo veikloje priklausomybé nuo tautybés

ISanalizavus tyrimo dalyviu paskirstyma pagal tautybg, nustatyta, kad daugiausia
respondenty yra lenky tautybés ( 48 respondentai), lietuviy tautybés 34 respondentai. O kity
tautybiy respondenty tyrime dalyvavo mazai — 17 rusy ir 3 kitos tautybés

Pagal 20 paveikla matome, kad visada bendruomenés veikloje dalyvauja 15 proc.
lietuviy ir tiek pat lenky (15 proc) tautybés respondenty. Rusu visada dalyvauja 12 proc, visada
dalyvaujanciy kitos tautybés respondenty néra.

Kartais dalyvauja 77 proc. lenky ir Siek tiek maziau 70 proc. letuviy. Niekada
nedalyvauja 67 proc. kitatauciy, 65 proc. rusy.

Galime daryti iSvada, kad pagal tautybe aktyviausi bendruomenés veikloje yra lietuviai

ir lenkai. Tuo tarpu rusai ir kiti yra gana pasyvus (20 pav.).
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21 pav. Respondenty dalyvavimo veikloje priklausomybé nuo gyvenimo savo

bendruomenéje triikkmés

ISanalizavus gautus duomenys, pastebime, kad dalyvavimas bendruomenés veikloje
priklauso nuo to, kiek laiko respondentai gyvena savo bendruomengéje.

IS 21 paveikslo matome, kad net 80 proc. apklaustyjy, kurie savo bendruomenéje
gyvena visa gyvenima, kartais dalyvauja bendruomenés veikloje. PanaSiai dalyvauja
respondentai gyvenantys vir§ 10mety (72 proc.). Taciau tie respondentai,kurie ¢ia apsigyveno
nesenai (iki Smety) dalyvauja gana pasyviai. 28proc. nurodé, kad kartais dalyvauja, net 72 proc.
niekada nedalyvauja ir ne vienas respondentas nenurod¢, kad veikloje visada dalyvauja .

Galime daryti iSvada, kad dazniausiai bendruomenés veikloje dalyvauja respondentai,
kurie ilgiausiai gyvena savo bendruoeméje. Ir maziausiai dalyvauja tie, kurie Cia apsigyveno
nesenai arba gyvena palyginus neilgai.

Palyginus interviu metu gautus atsakymus galime teigti, kad informacija pasitvirtino.
Ekspertai teige, kad Riesés bendruomené sparciai pleciasi, ¢ia vis daugiau apsigyvena Zmoniy.
Taciau tai kelia sunkumy bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimui, kadangi dauguma

naujai isiktirusiyu nemoka arba nenori isitraukiti { bendruomenés gyvenima.
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Isvados

Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ bei iSanalizavus empirinio tyrimo rezultatus,
darytinos $ios iSvados:

1. Skirtingi autoriai pateikia skirtingus bendruomenés apibréZimus, taciau visus juos
jungia samprata, kad neabejotinai ji yra didelé, atvira socialin¢ sistema, turinti jai buidingus
bruozus ir atliekanti tam tikras funkcijas bei uzimanti tam tikra teritorija. Bendruomené yra tam
tikrus bendrumus turinti asmeny grupé, kuri yra linkusi jungtis, siekiant kartu spresti aktualias
jiems problemas ir teikiant abipusg pagalba. Bendruomeniskumas labai svarbus Zzmogaus vertés,
prasmés iSgyvenimui; draugiSkumo, tarpusavio supratimo, pareigingumo ugdymui ir saviugdai,

vaiky aukléjimui; tradicijy ir kultiiros iSsaugojimui; asmens saugumo poreikio patenkinimui.

2. Mokyklos bendruomen¢ yra specifiskai organizuota bendruomené stiprinanti rysius
tarp mokytoju, mokiniy, ju tévy ir kity vietinés bendruomenés nariy. Mokyklos bendruomeng
vienija bendros vertybinés nuostatos ir apibrézti ugdymo tikslai, kuriy siekiama ne tik per
mokomaja veikla, bet ir per bendra visu mokyklos bendruomenés nariy gyvenima ir per

bendradarbiavima su vietine bendruomene.

3. Mokykla gali ir turi biti atvira socialiné sistema, saveikiaujanti su aplinka, daranti
itaka bendruomenés raidai. Ji turéty tapti visiems bendruomenés riipesc¢iams, dziaugsmams ir

klausimams atviras kulttros zidinys.

4. Mokyklos svarbiausias tikslas - ugdyti kritiSkai mastanti, protinga, savarankiska,
kiirybinga, galinti orientuotis gyvenime jaunaji pilieti. Perduoti ne tik mokslines, bet ir kulttrines
zinias, iskiepyti meile¢ gimtajam krastui. Ugdyti asmens vertybiy sistema, pagrista
demokratinémis, humanistinémis tautos ir pasaulio vertybémis, ir tuo pagrindu ugdyti dvasiskai
brandzia, savarankiska, kritisSka asmenybe. Visy $iy tiksly gali padéti pasiekti glaudiis mokyklos

ir vietos bendruomenés rysis t.y. tarpusavio bendradarbiavimas.

5. VieSojo administravimo efektyvumo augimo galimybés suprantamos kaip
kokybiskesniy vieSuyju paslaugy teikimas, naudojant tas pacias sanaudas. Mokyklos paslaugos
yra susijusios su zmoniy Svietimy. Tokie rodikliai kaip bendra vizija, planavimas,
bendradarbiavimas, darbo uzdaviniai, partnerysté, vadovavimas ir atsakomybé, geras klimatas,

kiirybingumas parodo vieSojo administravimo efektyvuma. Juy laikantys pageréja mokykly
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teikiamy paslaugy kokybé.

6. Tyrimu visumos pagrindu, daromos iSvados, kad RieS¢s sentinijos mokyklos ir
vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra geras. Gyventojai yra gana aktyvus ir noriai

bendradarbiauja, sitilo savo pagalba, palaiko ir supranta mokyklos ir bendruomenés rysSios svarba.

7. Palyginus trys gyvenvietes paaiSkéjo, kad aktyviausia (organizuoja Sventes, uzsiima
socialine ir kulttrine veikla, padeda sprgsti bendruomeniSkas problemas) yra RieSés gyvenviete.

Maziausiai bendradarbiaujanti gyvenvieté — Azulakiu.

8. Tyrimu nustatyta, kad bendradarbiavimo kokybé ir Zmoniy aktyvumas (pasyvumas)
priklauso nuo daugelio veiksniy: socialiniy salygu ( paaiskéjo, kad turtingesné gyvenvieté -
Ries¢ yra aktyvesné, o ten kur daug asocialiy Zzmoniy — Azulaukés — pasyvi), tautybés
( daugiausiai bendruomeningje veikloje dalyvauja lietuviai ir lenkai, tuo tarpu rusai ir kitos
tautybés respondentai beveik visai nedalyvauja), taip pat priklauso nuo to kiek laiko jie gyvena
savo bendruomenéje ( tie kurie gyvena visa gyvenima arba palyginus ilgai, jie daugiau

bendradarbiauja ir dazniau dalyvauja bendruomenés veikloje, nei tie kurie gyvena nesenai).

9. ISanalizavus RieSés senitinijos trijy mokykly veikla, galima teigti, kad mokyklose
yra organizuojama nemazai renginiy, taciau kiekviena gyvenvieté tai daro atskirai, néra glaudaus
bendradarbiavimo tarp paciy mokykly. Kaip rodo tyrimo rezultatai, bendruomenés nariai nori
poky¢iy(daugiau bendrauti su kitomis bendruomenémis, daugiau bendros veiklos), taciau

paaiskeéjo, kad visos Sios problemos kyla dél specialiy patalpu neturéjimo.

10. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad bendruomenés gyventojai daznai néra gerai informuoti
apie bendruomenéje vykstancius renginius, susirinkimus, ar kitokias bendruomeninés veiklas ar
problemas, tod¢l maziau zmoniu dalyvauja veikloje, o tai mazina mokyklos ir vietos

bendruomenés bendradarbiavima.

11. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra begalo svarbus, taip
teigiama ir literatiiroje ir tai pasitvirtino tyrimo metu. Jeigu | bendradarbiavima bus itraukiama
vis daugiau gyventojy, vyksta produktyvus tarpusavio darbas ir supratimas, gyventojai yra
aktyviis ir savo noru dirba bendruomenés labui, tai tokia bendruomené klestés. Nuo to koks yra
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas priklauso ir vieSojo administravimo

efektyvumas.
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Rekomendacijos

1. Mokykla nepajégi viena visapusiskai iSugdyti mokiniy greitai besikei¢iancioje
realybéje, todél kiekvienos bendruomenés tikslas turéty buti kuo aktyvesné¢ pagalba ir
bendradarbiavimas su mokykla.

2. Mokyklos bendruomenei suaktyvinti mokyklos ir visuomenés bendradarbiavima ,
paskatinti tévy susidoméjima mokyklos gyvenimu, didinant renginiy jvairove: organizuojant
seminarus, konsultacijas, paskaitas.

3. Parengti programa, kaip itraukti mokinius, tévus ir mikrosociuomo bendruomenés
narius.

4. Mokykly veiklos planuose parengti saveikos su vietos bendruomenes strategija,
kuriant atvira mokykla.

5. Darba mokyklos bendruomenéje orientuoti i bendro tikslo siekima.

6. Mokykly administracijoms skatinti ir telkti mokyklos ir vietos bendruomeniy
institucijas sistemingai, nuosekliai, bendrai veiklai ir atsakomybei, puoseléjant ju ryzta, galias ir
1gtidZius padeti kitiems.

7. Plétoti partnerystés rySius su vietinés valdzios ir nevyriausybinémis institucijomis,
tkininkais, bendrovémis , verslininkais. Taip pat buty naudinga palaikyti ryS$i su vietinémis
verslo organizacijomis.

8. Turi vykti dalijimasis i§samia informacija, kas vyksta mokyklos viduje ir uz jos
riby. Mokykla turéty aktyviau bendradarbiauti su bendruomene, skleisdama informacija apie
mokykla ir joje vykstancius procesus.

9. Informacija turi pasiekti visus bendruomenés narius. Zinodami, kas vyksta,
daugiau bendruomenés nariy isitrauks | mokyklos veikla, taps ne tik stebétojais, bet ir dalyviais.
Mokyklose organizuoti vietiniy informaciniy leidiniy, buklety platinima.

10. Atskiros gyvenvietés yra gana aktyvios tam tikroje srityje.Pastebimas socialinis
skirtumas, tarp atskiry gyvenvie¢iy. Todél pagrindiné mokykly veikla turéty biiti orientuota {
bendravimo su kity mokykly, laisvalaikio organizavimo problemy sprendima.

11. IeSkoti galimybiy isteigti kulttiros centra, kuris biity visos bendruomenés veiklos
kordinatoriumi. Ieskoti galimy varianty, kur galima buty jrengti patalpas bendruomeninéms
renginiams.

12. Vaika nuo pat mazens mokyti suprasti, kad jis néra atskiras individas, jis —

bendruomenés dalis.
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Santrauka

Darbo pavadinimas: VieSojo administravimo efektyvumas bendradarbiaujant
mokyklai ir vietos bendruomenei / Rie$és senitinijos atvejo analiz¢.

Pagrindinés savokos: Bendruomené, vietos bendruomené, bendruomeniskumas,
bendradarbiavimas, mokykla, vieSojo administravimo efektyvumas, mokyklos efektyvumas.

Turinio santrauka: Lietuvos tapsmas demokratine valstybe yra procesas, kuris
reikalauja permainy visuomenés samongje ir turi apimti visas valstybés sritis. Demokratinés
valstybés egzistavimo pagrindas yra bendruomeniSkumas. Demokratinés visuomenés ateitis
priklauso ir nuo jaunimo gébéjimo perimti ir plétoti bendruomeninio gyvenimo principus. Todél
labai svarbus vaidmuo tenka mokyklai, kuri turi déti pradus asmenybei tobulinti. Mokyklos
pareiga — dabartyje rengti ateities Zmogy. Svarbiausias tikslas - ugdyti kritiSkai mastanti,
protinga, savarankiSka, kiirybinga, galinti orientuotis gyvenime jaunaji pilieti. Perduoti ne tik
mokslines, bet ir kultiirines Zzinias, iskiepyti meil¢ gimtajam krastui. Akivaizdu, kad vien tik
mokykla pasiekti visy iskelty ugdymo uzdaviniy negali. Todél biitinas mokylos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas.

Darbo tikslas - analizuojant mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
galimybeés, iSsiaiSkinti (nustatyti) jtaka vieSajam administravimui. Nustatyti kokie veiksniai turi
itaka vieSojo administravimo efektyvumui. Aptarti mokyklos, kaip vienos i§ administravimo
institucijy, efektyvumo bruozus. Palyginti jvairiuose gyvenvietése gyvenanciy respondenty
nuomong apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta Rie$és senitinija. Respondentai buvo pasirinkti i§ trijuy
gyvenvieciy, jy nuomongés buvo tarusavyje lyginamos ir nustatyta, kurios gyvenvietés gyventojai
yra aktyviausi, daugiausiai dalyvauja bendruomeningje veikloje ir bendradarbiauja su mokykla.

Pirmoje darbo dalyje apibréziama bendruomenés savoka bei atskleisti jos ypatumai,
pateikiama mokyklos ir mokyklinés bendruomenés itaka jaunosios kartos ugdymui ir
tobulinimui. Taip pat aptariama, kodél reikalingas mokyklos ir vietos bendruomenés rysis ir
bendradarbiavimas. Apzvelgiama, kokios yra mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo galimybés ir koks ju organizavimas. Antroje darbo dalyje apibréziama viesojo
administravimo efektyvumo savoka, kalbama apie vieSojo administravimo principus (pagal H.
Fayoli), ju svarba Siuolaikiniuose vieSojo administravimo organizacijuose. Analizuojami
efektyvios mokyklos bruozai, kuriy laikymasis veda bendruomenés sutelktumo link, o visa tai
turi itakos vieSojo administravimo efektyvumui. Trecioje darbo dalyje pristatomas pokalbio su

ekspertais analize ir analizuojami anketinio tyrimo rezultatai.
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Abstract

Title of the paper: Public administration effectiveness in cooperation with school and
local community / Riesé Neighbourhood case study.

Main concepts: community, local community, sociality, cooperation, school, public
administration efficiency, school efficiency.

Abstract of contents: The process of Lithuania’s turning into a democratic state
requires changes in public thinking and this process should involve all the areas of state.
Sociality is the basis for existence of a democratic state. The future of a democratic society
depends on the ability of youth to take over and further develop the principles of community life.
Therefore school takes a crucial role and has to form the ground for the development of
personality. School is responsible for raising a person of the future here-and-now. The major aim
is to educate a sensible, independent and creative person, a citizen with a critical thinking and
able to drive his life to the right direction; provide him with scientific and cultural knowledge, as
well as teach to love the homeland. It is obvious that education objectives set are impossible to
reach with help of school only. Therefore the cooperation between school and local community
is essential.

Aim of the paper: to establish the impact on public administration by means of
analysis of possibilities of school and local community cooperation. The paper aims to establish
what factors influence public administration effectiveness as well as discuss efficiency attributes
of school as one of the administration institutions. Compare different settlement residents’ views
towards cooperation between school and local community.

Ries¢ Neighbourhood was chosen for conducting the study. Respondents from three
settlements were selected, their opinions were intercompared. The settlement where residents are
the most active in community activities and cooperation with school was established as well.

The first part defines the concept of community and its peculiarities, describes the
impact of school and school community on education and development of the young generation.
The necessity of relations and cooperation between school and local community is also discussed.
Possibilities of school and local community cooperation are reviewed as well as organisation of
such cooperation. The second part defines the concept of public administration effectiveness,
presents the principles of public administration (according to H. Fayoli) and their importance in
modern authorities of public administration. Moreover, analyses effective school features that
guide towards togetherness of the community, and consequently, this affects effectiveness of
public administration. The third part of the paper represents analysis of expert interviews and

results of questionnaire survey.
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PRIEDAS



Anketa

Gerb. respondentai,
Atlickamas tyrimas, siekiant nustatyti mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo galimybés. Sios anketos tikslas — i$siaiskinti mokyklos rysi su vietos

bendruomene ir jy jtaka.

PraSome atsakyti i visus anketos klausimus. Tinkamus atsakymy variantus apibraukite,

lenteliy skiltyse pazymekit ,,X” Zenklu, kur reikia — jraSykite savo atsakymo varianta.

IS anksto dékojame uz atsakymus.

1. Apibudinkite savo naryst¢ bendruomenéje:

a) Dalyvauju religinéje bendruomenéje

b) Dalyvauju bendruomenéje pagal gyvenamaja vieta

c) Priklausau politinéi bendruomenéi (priklausau partijai, esu aktyvus rinkéjas)
d) Esu mokyklos bendruomenés atstovas

e) <1 T ST

2. Nurodykite kur daZniausiai randate informacija apie Jiisy teritorinéje bendruomenéje

vykdomg veikla?

a) Suzinau i§ mokyklos administracijos
b) Mokyklos informaciniame stende

c) Seniiinijos skelbimy lentoje

d) Laiptinés skelbimy lentoje

e) Bendruomenés laikrastyje

f) Internetiniame puslapyje

g) Uzeinu { senitinija ar bendruomenés centra

h) L

3. Bendruomenés organizuojamuose renginiuose:
a) Visada dalyvauju

b) Kartais dalyvauju

c) Niekada nedalyvauju
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4. Kokiuose bendruomenés renginiuose dalyvaujate dazniausiai?

a) Aplinkos grazinimo

b) Kultiiriniuose

c) Sportiniuose

d) Dvasiniuose

e) Bendravimo su kity rajony bendruomenémis

f) Kituose (1raSykite)........ovueiniiiii i

5. Renginuose daZniausiai esu:
a) Organizatorius

b) Aktyvus dalyvis

c) Zitrovas

d) Kita (jrasykite).........cccooeeiiiininnin...

6. Ar pastebite savo veiklos rezultatus bendruomenéje?
a) Pastebiu

b) Ne visada

c) Nepastebiu

d) Nedalyvauju

7. Kokiy naujy jgudziy jgijote dalyvaujant bendruomenés veikloje?

a) ISmokau bendrauti su socialiai remtinais Zmonémis

b) ISmokau uzjausti kita zmogy

c) Igijau patirties organizuojant renginius

d) Patobulinau bendravimo, darba ir veiklos gebéjimus
e) Neigijau jokiy igiidZiy, nes tai nekenc¢iama prievolé

f) Kita (1rasykite).......ooeiiiiiii

8. Ar Jusy teritorinéje bendruomenéje veikia kultiuros centras?
a) Taip
b) Ne

c) NeZinau



9. Kas daZniausiai organizuoja bendruomeninés Sventés ir renginius?

a)
b)
©)
d)

Senitinijos atstovai
Mokyklos bendruomené
Bendruomenés atstovai

Kita (JrasSyKite)......ooveeiiii i

10. Bendruomenés aktyvas daZniausiai:

Organizuoja Sventes

Padeda sunkiai gyvenantiems Zzmonéms

Padeda spresti iSkilusias problemas

Paguodzia zmones, patekusias i béda

Grazina aplinka

Organizuoja susitikimus su kitos bendruomenés atstovais ar politikais

Kita (nurodykite).......ooeoieiiiiii i

11. Ar Jusy manymu reikalingas mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas?

a)
b)

c)

Taip
Ne

Nezinau

12. Kaip manote, koks yra mokyklos ir bendruomenés bendradarbiavimo tikslas?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

VisapusiSkai ugdyti jaunaja karta

Teikti socialing pagalba skurstancioms Seimoms
Kultiirinis bendruomenés nariy Svietimas
Aplinkos grazinimas ir saugojimas

Svenéiy ir renginiy organizavimas

Kita (nurodykite).......ooeoiniiiii e

13. Labiausiai gerbtinas Zmogus Jiisy gyvenamojoje vietovéje yra:

a)
b)
©)
d)

Senitinas
Klebonas
Vienas i$ bendruomenés nariy, kuris yra labiausiai gerbiamas kity Zzmoniy

Kitas (TraSykite).....oovevrieiiii i,
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14. Savo bendruomen¢je labiausiai pasigendate:

a)
b)

2

Renginiuy: kulttiriniy, sportiniy, dvasiniy (pabraukite)
Daugiau uzimtumo jaunimui

Galimybés kartu pabendrauti

Bendros veiklos grazinant aplinka

Bendravimo su kity rajony bendruomenémis
Kulturos centro

Kita (1rasykite).......ooeiiiiiii i

15. Su kokiomis problemomis susiduriate savo gyvenamoje vietoje?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Triiksta galimybiy jdomiai praleisti laisvalaiki
Nesurandu tinkamos bendravimo aplinkos
Mazai jaunimo

Nesaugu

Nedraugiski Zmoniy tarpusavio santykiai
Paplitgs alkoholio vartojimas

Kita (Jrasykite).....o.oeeeiii e

16. Jums iSkilusias problemas daZniausiai padeda spresti:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

Senitinijos darbuotojai

Klebonas

Bendruomenés nariai vieni kitiems suteikia reikiama pagalba
Policija

Mokyklos bendruomené

Kita (frasykite)........ooeviiiiiiii

17. Kaip manote, kuri mokykla yra pati aktyviausia (organizuoja Sventés, uZsiima socialing

ir kultiiring veikla, padeda spresti bendruomeniskas problems) bendruomeninéje veikloje?

a)
b)
©)
d)

Azulaukes pagrindiné
Pikeliskiy pagrindiné
Riesés pagrindiné

Riesés viduriné
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18. Ko Jusy manymu triksta geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui?
a) Techniniy galimybiy

b) Lésy

c) Gery specialisty

d) Naujy idéju

e) Patalpy

f) Nieko netriiksta

19. Kokia konkrefia veikla mokykla galéty organizuoti rajono bendruomenéje?

Pazymékit ,,X” Zenklu kiekvieng teiginj.

Veikla Sutinku Visiskai Nesutinku

sutinku

Teikti socialing pagalba visuomenés nariamas

Daugiau bendrauti su parapija

Palaikyti  glaudzius rySius su rajone

esanciomis verslo organizacijomis

Bendrauti su visuomeninémis organizacijomis

(organizuoti renginius)

Bendrauti su kitomis mokyklomis, kurios

randasi kaiminystéje

20. Kaip Jus manote? PaZymékit ,,X” Zenklu kiekviena teiginj.

Sutinku Nesutinku

Mokykla susijusi su vietos bendruomené

Vietos  bendruomen¢  itakoja  veiklos

mokykloje organizavima

Mokykla ir vietos bendruomené tarpusavy

nesusija ir nebendrauja
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21. JUSY aMZiUS..ccuvieieiiiniieinecnnnn.

22, ISSimoKslinimas.....ccceeeeennnnnnnnen

23. Jus esate:

a) Mokinys

b) Mokytojas

c) Senitinijos darbuotojas

d) Vietos bendruomenés gyventojas

24, Lytis:

a) Vyras

b) Moteris

25. Jusy tautybeé (JrasSyti)....ccoeeiniieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiniinen
26. Jusy gyvenamoji vieta (JraSyti).....coceveiieiniiiiiiiiiiainann.
27. Kiek mety ¢ia gyvenate (Jra§yti).......cceveveiniieineinennnn.

NuosirdZziai dékuoju uz Jusy pagalba, kantrybe bei nuoSirdumg atsakant j Jums pateiktus

klausimus.
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