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mamai uz palaikyma visose mano veiklose, ko tik besiimciau, net ir jgyvendinant
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DISERTACIJOJE VARTOJAMOS SAVOKOS

Antrepreneré — moteris novatore, kurianti nauja jmoneg ir prisiimanti asmenine
rizika dél imonés veiklos, naudojanti naujas neiSmégintas technologijas ar zaliavas
naujai prekei gaminti ar paslaugai teikti, reorganizuojanti gamybos struktiirg ar
pramong, diegianti naujus verslo valdymo metodus, vadovaujanti inovatyviems
komerciniams projektams, sprendzianti visuomenei reikSminga ekonomine ar so-
cialing problema verslo jrankiy pagalba.

Antreprenerysté — naujo novatorisko verslo steigimas, kiirybiskumo pasireis-
kimas priimant alternatyvius verslo sprendimus, verslo galimybiy ieskojimas, sie-
kiant islaikyti konkurencinj pranasuma.

Verslininké — moteris, vykdanti ikine-komercine veikla, siekdama i$ jos gauti
pajamy, vadovaujanti verslo procesams ir prisiimanti su $iais procesais susijusias
atsakomybes (jskaitant antrepreneres, socialines verslininkes, komercine veikla
vykdancias inovatores ir savarankiSkai paslaugas teikiancias moteris).

Verslo vadoveé — moteris, vadovaujanti verslo jmonei, atliekanti joje vykdancio-
sios direktores arba kitas vadovaujamas pareigas.

Verslo savininké — moteris, valdanti verslo jmonés akcijuy paketa (visa ar jo
dalj), pagal pasirinkima aktyviai dalyvaujanti arba nedalyvaujanti tos verslo jmo-
nés veikloje, taciau turinti lemiama balsg priimant svarbiausius strateginius spren-
dimus.

Verslumas — verslo kiirimo, planavimo ir kity verslo procesy organizavimas.

Intrapreneré — antrepreneré, vystanti jau veikiantj verslo subjekta, taciau die-
gianti naujas technologijas jame.

Socialiné verslininké — moteris, sprendZzianti aktualia socialine problema, ku-
rios sprendimui nepakanka instituciniy ar valstybés remiamy priemoniy, verslo
jrankiy pagalba.

Inovatoré — moteris, jgyvendinanti naujoves ir kurianti naujas technologijas,
produktus, paslaugas ar procesus, kurie nebuvo anksc¢iau Zinomi ar naudojami.

Poveikio verslininké — verslg vystanti moteris, kurios pagrindinis verslo vei-
klos tikslas yra daryti poveikj (socialinj, ekonominj, aplinkosauginj ir pan.) tam
tikrai socialinei grupei.

—10-



JVADAS

Modernioje visuomenéje darbo rinka yra pagrindinis ekonominés veiklos ir eko-
nominio kapitalo Saltinis, suteikiantis Siuolaikiniam zmogui reikiamus isteklius
jo poreikiy patenkinimui ir asmeninés gerovés kirimui. Tai, kaip veikia rinkos
dalyviai ir prie kokiy istekliy prieina, nulemia daugybé aplinkybiy, jskaitant
profesinés veiklos lauko ir pajamy gavimo biido pasirinkima, iSsilavinima, patirtj,
lytj ir priklausyma jvairioms socialinéms grupéms. Moterys ir vyrai darbo rinkoje
ir versle veikia nevienodai, pasirinkimai ir isstikiai skiriasi, kadangi jie salygoti
ekonominiy, socialiniy, kultariniy ir politiniy aplinkybiy, kurios sudaro galimybiy
realizuoti savo profesinj potencialg ir uzdirbti pajamas visuma (Demartino, 2003;
Sarfaraz, 2014; Adom, 2020; OECD, 2023). Motery profesinés karjeros issukiai gali
bati siejami su kultiirinémis tradicijomis, visuomenés ar bendruomenés, kurioje
jos gyvena, pozitriu i motery darba, socialiniu, kulttiriniu ir ekonominio kapitalu,
politiniais ir teisiniais apribojimais, motinystes ir Seimos dilemomis, taip pat ir pa-
¢ios moters tapatybés suvokimu (Rozell, 2010; Shinnar, 2012; Suarez-Ortega, 2016;
Tomos, 2020; Adom, 2020).

Zmogaus uzimtumas modernioje visuomenéje kinta prisitaikant prie darbo ir
gamybos pobtidzio technologinio progreso eigoje (Castells, 2005). Tai turi jtakos
zmogaus socialiniam gyvenimui, kadangi Siuolaikinis Zmogus, norédamas gy-
venti ir veikti Siuolaikinéje visuomenéje, turi biti aktyvus darbo rinkos dalyvis,
,neiskristi” i$ jos bei atitikti besikei¢ian¢ios ekonomikos ir darbo rinkos salygas.
Carmen Niethammer (2013), tyrinéjanti socialinius ir ekonominius motery antre-
prenerystés aspektus, pabrézia, kad motery antreprenerysté yra didziulis neis-
naudotas inovacijy Saltinis, susijes su darbo viety kiirimu ir ekonomikos augimo
galimybémis besivystanciose Salyse, svariai prisidedantis prie pasaulio ekonomi-
kos (Niethammer, 2013). Nepaisant turimo potencialo, moterys , iSkrenta” i§ darbo
rinkos gimus vaikams, atsiradus su Seimos jsipareigojimais susijusioms klititims,
be to, joms sunkiau veikti tradiciSkai vyriSkomis laikomose srityse, todél sude-
tinga islikti konkurencingoms darbo rinkoje visa darbinga gyvenimo laikotarpj
(Duberley, 2013; Sarfaraz, 2014; McDowell, 2019; Molina 2020; Hentrich, 2022).
Motery ir vyry su uzimtumu susije skirtumai islieka ir versle, moterys dazniau
linkusios jkurti su aptarnavimu, globa, prekyba susijusias jmones, kurios, yra ma-
Ziau pelningos, palyginus su statybos, finansy ir informaciniy rysiy bei skaitmeni-
niy technologijy (IRT) sektoriais, kuriuose dominuoja vyrai (Lietuvos oficialiosios
statistikos portalas, 2023). Motery antreprenerystés tyrimuose pabréziama, kad
yra ir daugiau skirtumy tarp lyciy, i§ kuriy svarbiausias yra verslo stabilumas.
,~Moterisky” versly plétra néra staigi, taciau jie islieka ilgiau, nei ,vyriski” vers-
lai, vystosi stabiliai, be to, dél socialiniy elementy, kuriuos moterys daznai jdiegia
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savo versluose, moterys laikomos socialiniy pokyciy vystytojomis, o ju verslai —
ateities industrijomis (Adema, 2014, Audretch, 2020; Cardells, 2020; Brieger, 2023).
gi efekta sustiprina tai, kad moterys , geba pléstis viso verslo gyvavimo ciklo metu,
net ir krizés metais, tuo tarpu vyrai verslo krizés metu pasirenka atleisti zmones ir
mazinti verslo apimtis” (Motion, 1994: 19).

Temos aktualumas. Antreprenerysté pirmiausia siejama su naujomis techno-
logijomis, skaitmeniniy sprendimy plétra, inovacijomis, kurios akivaizdzios in-
formaciniy rysiy ir technologijy imonése (IRT), taciau inovacijos plinta visuose
sektoriuose, organizacijose, mokslo institucijose, ten, kur atsiranda joms tinkamos
salygos (Labanauskas, 2017; OECD, 2018; Audretsch, 2020). Inovacija galime lai-
kyti , procesa, kai naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius
poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai mode-
liai, kurie sékmingai pateikiami j esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas”
(Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020, 2010: 1). Technologinio progreso ir inova-
cijy plotméje atsiradusios naujos darbo formos bei verslo rinkos jvairové diktuoja
ir naujas salygas darbuotojams, darbdaviams, individualiai dirbantiems specialis-
tams bei verslo savininkams. Vienas i$ svarbiausiy rinkos dalyviy bruozy Siuo-
laikinéje ekonomikoje tapo gebéjimas buti konkurencingam, reaguoti j pokycius,
veikti prasmingai, sukuriant pridétine verte tam tikroje srityje — btiti antrepreneriu
(Gartner, 1990; Audretsch, 2007; Angel, 2018; OECD, 2023). Apibendrinus Sioje sri-
tyje dirbanciy Schumpeter (1934), Drucker (2011), Landstrom (2010), Lorke (2010),
Gartner (1990), Stevenson (1995), Shane (2000, 2003), Venkataraman (2000), Knight
(1949), Hjort (2008), Steyaert (2008), Morrison (2006), Ruef (2015), Thronton (1999),
Fillis (2010) ir kity autoriy jzvalgas, antrepreneryste laikomas reiskinys, susijes su
ivairiomis gyvenimo sritimis, aptinkamas jvairiuose sektoriuose — versle, moksle,
kulttiroje, ten, kur jam atsirasti yra prielaidos, i§ kuriy svarbiausia yra Zmogis-
kasis kapitalas (Schumpeter, 1934; Drucker, 2011, Landstrom, 2010; Lorke, 2010;
Gartner, 1990; Stevenson, 1995; Shane, 2000; 2003; Venkataraman, 2000; Knight,
1949; Hjort, 2008; Steyaert, 2008; Morrison, 2006; Ruef,2015; Thronton 1999; Fillis,
2010). Zmogiskasis kapitalas yra vadybos srities mokslininky savoka (Becker,1994;
Ostergaard, 2018), sociologijoje siejama su kognityviniu kapitalu, Ziniomis, jgu-
dziais, gebéjimais ir kulttiriniu kapitalu: tai iSsilavinimas ir patirtis, kuri jgyjama,
taip pat vertybés, manieros, elgesio ypatumai (Bourdieu, 1986; Grenfell, 2019;
Huang, 2019; Stahl, 2022). Verslo aplinkoje, komercinés veiklos vystymo konteks-
te, aktuali ir antreprenerystei artima, verslininkystés savoka, kuri labiau siejama su
veiklos pobiidziu, pajamy gavimo btudu (Lydeka, 1996; Stripeikis, 2008; Strazdas
2014; Tuncikiené, 2018), taciau antreprenerystés savoka dazniau vartojama verslo
ir inovacijy (Schumpeter, 1934 [2017]; Zvinklys, 2006; Drucker, 2011, Novelskaité,
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2017), kurybisko verslo (Strazdas, 2014; Zidonis, 2008), verslo ir mokslo sasaju
kontekste, ji siejama su tam tikra mastysena, gebéjimais pamatyti naujas galimy-
bes (Shane, 2003; Drucker, 2011; Simpeh, 2011; Norkus, 2014; Lounsbury, 2019;
Rentschler, 2023).

Antreprenerysté yra vienas i$ esminiy veiksniy ekonomikai augti, spresti socia-
lines, uzimtumo, darbo viety kiirimo problemas, kuris nejmanomas be aktyvaus
motery dalyvavimo joje, be to, aktyviai dalyvaudamos verslo rinkoje, moterys gali
geriau valdyti Seimos finansy rizika, pasirtipinti namy tkio iSlaidomis ir sukurti
daugiau darbo viety (Robinson, 2013; Sarfaraz, 2014; Picciaia, 2017; Ughetto, 2019;
Ilie, 2021; Dewitt, 2023; ). Motery dalyvavimo verslo sektoriuje kliiitys atsiranda dél
ekonominiy veiksniy, gaunant nevienodas pajamas is verslo bei riboty investicijy
i moteriskus verslus, politiniy veiksniy, stokojant strateginiy priemoniy uztikrinti
ly¢iy lygybe verslo sektoriuje, socialiniy veiksniy, nepakankamai uZtikrinant mo-
tery galimybes biiti aktyviomis verslo rinkos dalyvémis, bei kultiiriniy veiksniy,
kurie atspindi visuomenés ir individy poZitiri | moteris antrepreneres. Sie veiks-
niai salygoja verslo rinka, kurioje moterims keliami aukstesni reikalavimai, jos su-
siduria su didesniais sunkumais, yra lyginamos su vyrais verslininkais bei turi
pranokti juos, kad btity pripazintos (Sarfaraz, 2014; Adom, 2020; Cardella, 2021;
Ilie, 2021; Goldin, 2022). Moterims sunkiau veikti tokiose srityse, kaip statyba, in-
zinerija, informacijos ir rysiy technologijos, kuriose vyrai uzdirba daugiau pajamy
(Gray, 2007), moterys daznai renkasi maziau pelningas sritis, todél gali atsirasti
uzdirbamy pajamy i$ verslo skirtumai (DeMartino, 2003; Whitmarsh, 2012; Sato,
2019; Brieger, 2023). Nors verslo sektorius suteikia galimybes lanksciau planuoti
iSteklius, taciau net ir aktyviai jsitraukusios i versla, moterys gauna vidutiniskai
18 procenty maziau pajamy i$ verslo (OECD stat, 2022).

Versle, kaip ir kituose darbo rinkos segmentuose, vyrauja lyCiy stereotipai,
kurie veikia pozitirj i moteris ne tik profesinéje srityje, sprendziant kas geresnis
vadovas, vyras ar moteris, bet ir Seiminéje aplinkoje, nusakant motery vaidme-
nis visuomenéje, Seimoje, auginant vaikus, sprendziant Seimos ir darbo dilemas
(Peterson, 2013; Rembulan, 2016; Soomro, 2018; Molina, 2020). Be to, susiformavu-
sios nuostatos turi didele jtaka vertybinémis ir kulttrinémis biisimyjy antreprene-
riy nuostatoms, jos stipriai veikia ir paciy motery sprendimus, pasitikéjima savimi
bei motyvacija kurti versla. Ryskiausias nuostaty poveikis matomas skirstant fi-
nansavimg, kadangi j moteris investuojama maziau, reciau, ypatingai tose srityse,
kuriose dominuoja vyrai (EC, 2018; de Bruin, 2022 ). Labiau yra linkstama inves-
tuoti | vyry kuriamus verslus, pavyzdziui, investicijos j moteris tokiose strategis-
kai svarbiose srityse, kaip ry$iai ir informacinés technologijos, Europos Sajungos
Salyse sudaro maziau nei 6 procentus visy verslo investiciju (Female Foudry, 2024),
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taip pat moterys patiria sunkumus jungiantis j verslo tinklus, tai riboja prieiga prie
aktualios verslo informacijos (EC, 2018; Ughetto, 2019).

Investicijy mazéjimui j motery verslus turi jtakos nevienoda motery ir vyry
dalis verslo rémimo bendroviy, verslo angely tinkly ir rizikos kapitalo grupiy
valdybose. Tik vidutiniskai 15 procenty investuotojy ir verslo angely Europoje
yra moterys (Lietuvoje — 17 procenty) (de Bruin, 2022; GEI 2023). Sia tendencija
patvirtina ,The Global Entrepreneurship Monitor” (GEM): verslininkiy skaicius
didéja tarp pradedanciyjy jmoniy savininky, ta¢iau motery atstovavimas jmo-
niy valdybose, priimant sprendimus ir tarp investuotojy yra menkas (GEM, 2024;
GEI, 2023). Neuztikrinta motery ir vyry lygybeé strategiskai svarbiuose sektoriuose
apsunkina motery dalyvavima versle (Ahl, 2006; Brush 2017; Bessiere, 2020; GEI,
2023). Investicijy stoka yra viena i$ pagrindiniy priezasciy, kodél moterys dazniau
renkasi maziau pelningas, vyry reciau pasirenkamas, sritis, taip pat ,namuy vers-
1a”, i kurj gali jsitraukti Seimos nariai, steigia mazas ar vidutines jmones, ne pelno
organizacijas ir uzsiima mazesnés finansinés rizikos veikla (Socialiniy inovacijy
fondas, 2014; Pounder, 2015; Ratten, 2018; Dewitt, 2023).

Antreprenerysté turi jtakos visoms gyvenimo sritims, paliecia asmeninj, Seimos
gyvenima, ypatingai motery, kadangi gimus vaikui, motinysté tampa neatsiejama
gyvenimo dalimi ir sprendimai, kurie priimami auginant vaikus, siejami su Seimos
gerove ir profesiniais pasirinkimais bei prioritetais. Europos Komisijos tyrimai at-
skleidzia, kad moterims svarbu suderinti Seima ir profesine karjera, rasti balansa
tarp verslo ir vaiky priezitiros (Matera, 2015; OECD, 2019, 2021, 2023). Nuosavas
verslas, kuris suderinamas su vaiky priezitira, yra palanki alternatyva darbui pa-
gal grafika (Duberley, 2013; Matera, 2015; Hentrich, 2022). Taéiau antreprenerés,
kurios renkasi inovatyvius, dinamiskus, daug laiko ir pastangy reikalaujancius
verslus, daznai turi didesne dilema nei tik Seima ar darbas, kadangi ju verslo ku-
rimo motyvai skiriasi nuo jprasta komercine veikla vykdanéiy motery ar samdo-
muy verslo vadoviy. Pagrindiniai antreprenerystés motyvai, remiantis ankstesniais
tyrimais (Suarez-Ortega, 2017; Agarwal, 2018; Shastri, 2021; Lingappa, 2023) yra
prisidéti prie pokyciy visuomenéje, spresti socio-ekonomines problemas, daryti
technologinj perversma, komercializuoti mokslo iSradimus.

Mokslinis darbo aktualumas. Motery antreprenerysté, dél sasajos su komer-
cija, ekonomika bei verslo valdymu daugiausia tiriama pasitelkiant ekonomikos ir
vadybos teorijas bei tyrimo modelius. Tai suteikia ziniy apie motery versly, kaip
ekonominiy subjekty, veikima, konkurencinguma, ekonominj pajéguma bei skir-
tumus su vyry valdomais verslais. Sis darbas remiasi sociologine perspektyva,
inesant suvokima apie socialinj motery antreprenerystés konteksta, socialinj lauka
ir motery saveika su kitais veikéjais Siame lauke. Tai padeda suprasti priezastinj
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ry8j tarp socialinés aplinkos, motery patirciy ir sprendimy kurti antrepreneriska
versla. Papildomi kintamieji, tokie kaip verslo pradzios laikas, socialiné aplinka,
socialinis tinklas, verslo sukiirimo aplinkybés ir salygos, motyvai, Seimos dina-
mika, vaiky amzius, iSsilavinimas, darbo patirtis papildo ekonomikos ir vadybos
darbus svarbiais individualaus lygmens elementais ir praplecia suvokima apie §j

reiskinj.

Praktinis darbo aktualumas. Sis darbas suteikia papildomas Zinias apie tai
kada, kokiomis aplinkybémis, kodél ir kaip moterys imasi kurti antrepreneriska
versla. Laikotarpis, kuomet moterys pradeda verslg, makro lygmenyje parodo ko-
kia jtaka verslo rinkos dinamika, politiniai sprendimai ir teisiné aplinka turi mo-
tery sprendimams pradéti versla bei mikro lygmenyje padeda suvokti kaip moti-
nysté ir Seimos dinamika veikia ir koreguoja motery jsitraukimo j versla pradzia
bei verslo vystyma. Motyvai, kurie skatina moteris imtis verslo, Siame darbe susieti
su skirtingomis motery patirtimis, individualiais profesiniais siekiais bei paryski-
na socialinés aplinkos reiksme motery sprendimams ir pasirengimui kurti versla.
Parengta motery tipologija suteikia Ziniy apie motery antrepreneriy skirtumus ir
juos lemiancius veiksnius, padeda suvokti jvairius kontekstus, kuriuose veikia mo-
terys, siekiancios karjeros verslo srityje. Sis Zzinojimas gali bati aktualus rengiant
individualizuotas motery antrepreneryste skatinancias priemones tiek valstybés
mastu, tiek privaciame sektoriuje, planuojant strategines programas.

Temos istirtumas. Antreprenerystés tyrimai iSpopuliaréjo technologinio pro-
greso plotméje XX amziuje, atsiradus naujiems verslo reiSkiniams ir jiems jsitvir-
tinant rinkoje. Vienas pirmujy tyréju buvo ekonomistas J. A. Schumpeter (1934),
kuris aiskiai apibrézé antreprenerystés terming ir susiejo ji su inovacijomis, gebé-
jimais prisitaikyti prie verslo poky¢iy, atrasti naujus bidus pritaikyti mokslininky
atradimus (Schumpeter, 1934). Pirmieji, pavieniai, motery antreprenerysteés tyri-
mai atsirado 1970-taisiais metais, taciau iki 2000-tyju mety, kuomet motery uz-
imtumo ir ekonominio jgalinimo temos tapo aktualios ir populiarios tiek darbo
rinkoje tiek versle sektoriuje, ju skaicius augo létai (Nee, 1996; Ahl, 2006; Rona-Tas,
2005; Ruef, 2007, 2015; Foss, 2017; Kyro, 2009; Yadav, 2016; Cardella, 2020, Pogessi,
2020). Siuo metu skai¢iuojama arti 700 tyrimy ir studijy apie moteris versle ir juose
vyrauja didelé temy jvairové. Nepaisant to, tiek Lietuvoje, tiek uZzsienio Salyse iki
Siol pastebima, kad moterims antrepreneréms nepelnytai mazai démesio skiriama
akademiniame lauke (Brush, 2006; Foss, 2017; Lerner, 2012; Guscinskiené, 2009;
Pines, 2010; Humbert, 2009; Lingappa, 2023). Daugelis naujesniy motery antrepre-
nerystés tyrimy autoriy Brush (2019), Patil (2019), Shastri (2021), Mansura (2019),
Mendel (2020), Lingappa, (2023) pabrézia, kad iki Siol $i tema nepakankamai
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iStirta, ypatingai triiksta sociologiniy darby, kadangi antreprenerysté dazniau pa-
tenka j ekonomikos ir vadybos tyrimy lauka dél sasajos su verslo rinka ir eko-
nominiais mainais, paliekant erdve motery antreprenerystés, kaip socialinio
reiskinio, tyrimams (Loza, 2011, Brush, 2019; Patil, 2019; Shastri, 2021, Mansura,
2019; Mendel, 2020; Lingappa, 2023). Sociologijoje, tiriant antrepreneryste, déme-
sio centre atsiduria kontekstas, procesai ir naujumo poveikis (Sine, 2006; Ruef,
2007, 2015). Tai veda prie naujos organizacijos kiirimo ir organizacinio lygmens
tyrimy (Scott, 2003; Ruef, 2015), ta¢iau sociologiniai tyrimai jnesa tarpasmeninj ir
kultiirinj aspektus j individualaus lygmens tyrimus bei pagilina reiskinio nagrine-
jima (Fernandez, 2013; Rozell, 2010; Suarez-Ortega, 2016).

Lyties aspektas antreprenerystés tyrimuose koreguoja antreprenerystés tyrimo
lauka ir jneSa daugiau kintamujuy, kurie siejami tiek su motery veikimu vyry do-
minuojamose srityse, tiek su kulttiriniais istikiais, ribojanciais motery dalyvavima
versle. Buvo placiai istirta lyties jtaka verslo pasirinkimams bei motery verslininkiy
portretai (Decarlo, 1979; Pines, 2012; Lerner, 2009; Gomez, 2014), ta¢iau apsiribota
moters, kaip jmonés vadovés nagrinéjimu, apibtidinant jos charakterio bruozus
(Pines, 2012; Lerner, 2009), bei verslo dydzio ir verslo srities pasirinkimo tyrimais,
kurie lyginami su vyry pasirinkimais (Cromie, 1987; Demartino, 2003; Eagly, 2007;
OECD, 2023). Ankstesni Sios temos autoriai doméjosi motery (ne)matomumo (dél
lyties aspekto eliminavimo i$ antreprenerystés tyrimy) verslo sektoriuje problema-
tika (Brush, 2006; 2012; 2019; Jennings, 2013; Foss, 2017), daugiau démesio skiriant
vadybos srities tyrimams ir lyties aspekta naudojant kaip papildoma konstrukta
prie pinigy, verslo valdymo ir rinkos, asocijuojant lytj su motinyste ir Seima bei pa-
pildomomis klititimis vystyti versla (Brush, 2006; 2012; 2019; Jennings, 2013; Foss,
2017). Ankstyvuosiuose verslo tyrimuose moterys buvo tiriamos savarankisko uz-
imtumo kontekste (Histrich, 1986) vis daugiau tiriant Seimine aplinka ir jos jta-
ka moters profesinei karjerai, motinystei, Seimos ir darbo balansui (Pfau-Effinger,
2010; Reingardé, 2009; Hofacker, 2013; Matera, 2015; Soomro, 2018), taciau antre-
prenerystés tyrimuose moters Seiminé aplinka tirta bendrai uzimtumo ir motinys-
tés kontekste, menkai atsiZvelgiant j verslo ekosistemos visumg, koncentruojant
démesj j partneriy pasidalinima Seimos ir darbo jsipareigojimais, apmokamo ir ne-
apmokamo darbo atlikimu kuriant versla (Hofacker, 2013; Matera, 2015; Soomro,
2018). Vélesniuose tyrimuose isryskéja ,naujos kartos” antreprenerés, kurios tapo
matomomis antreprenerystés lauke XXI amziuje (Butler, 2003; Ahl, 2006; Hughes,
2012; Kraus, 2019; Kabbara, 2023). Jos yra $iy laiky socio-ekonominis potencialas
(Adema, 2014, Audretsch, 2020; AGER, 2023), atviras tyrimy laukas, kuriame svar-
bu apibrézti kaip moterys patenka j $j lauka, kokie priezastiniai sociokulttiriniai
veiksniai daro jtaka juy sprendimus, kokios salygos apibrézia ju atsiradima ir vei-
kima Siame lauke.

16—



Lietuvoje atlikti tyrimai apie motery verslo karjeros pasirinkimg daugiausiai
sutelkti j moters dalyvavimg ir aktyvuma darbo rinkoje, taip pat tiriama Seiminé
ir darbo aplinka kaip galimybés suderinti ir rasti tinkamg uzimtumo forma, su-
balansuoti Seiminius jsipareigojimus su profesine karjera, tai nagrinéjo Reingardé
(2006, 2009), Tereskinas (2009), Cinikiené (2011), Griguzauskaité (2019), Skuciené
(2019), Maslauskaité, (2009) ir kiti. Taip pat nagrinéjamos darbdaviy galimybés ir
prievolés spresti lyciy lygybés klausimus darbovietése, mokéti vienoda darbo uz-
mokestj uz vienoda darbg (Paulauskas, 2010; Raguckiené, 2016), sudaryti daugiau
(arba vienodai) galimybiy moterims siekti aukstesniy pareigu, vadovaujamy po-
ziciju (Sidlauskiené, 2010; 2018). Taip pat vieSajame diskurse nagrinéjamas kvo-
ty taikymo klausimas stambiy jmoniy valdybose, valstybés valdyme, politikoje
(Taljanaiteé, 2005; Matonyté, 2011, GEI, 2023). Vis délto, motery antreprenerystés
tyrimuose Lietuvoje triiksta kompleksisko pozitrio i §j reiskinj, jo iStakas, poten-
ciala ir reiskinio atsiradimg bei plétra lemiancius veiksnius, taip pat, atsizvelgiant
i tai, kad motery karjera asocijuojama su Seimos aplinka (Duberley, 2013; Brush,
2017), néra aiSku kokia jtaka moters Seima turi su antrepreneryste susijusiems
sprendimams, verslo karjeros preferencijoms individualiame lygmenyje. Siekiant
geriau suprasti motery antrepreneriy problematika, svarbu atsizvelgti biitent j Siai
grupei budingus, motery antreprenerystés reiskinj lemiancius sociokulttirinius
veiksnius, priezastis, socialing, Seimos gyvenimo aplinka, charakterizuoti moters

Motery antreprenerystés reiskinys nuolat kinta, kadangi susijes su naujais veik-
los modeliais, naujomis verslo formomis, biidais panaudoti naujas technologijas,
procesus ir iSteklius, o taip pat iSradingai panaudoti krizés laikotarpius. Krizés lai-
kotarpiai, kaip finansiné krizé (2007-2008), pandemija dél COVID-19 viruso (2019-
2021 m.), Rusijos kariné agresija (2022-2024) stipriai koreguoja verslo sektoriy ir
motery antreprenerystés plétra, motery asmeninius gyvenimus bei profesinius
pasirinkimus, ypac turint vaiky, Seiminiy jsipareigojimy. Taciau kiekviena krizé
suteikia erdve inovacijoms ir kiirybiSkumui, kurie yra vieni esminiy antreprene-
rystés elementy. Biitent dél to motery antreprenerystés tyrimai yra aktualas ir bus
aktualtss ateityje. Atsiradus naujiems verslo rinkos elementams ir technologijoms,
kaip, pavyzdziui, dirbtinio intelekto jrankiy vis platesnis panaudojimas visose gy-
venimo srityse, ju poveikis motery uzimtumui bei asmeniniam gyvenimui tampa
reikSmingu tyrimy objektu. Nuolat kintanti verslo rinka, motery aktyvus doméji-
masis ja, jsitraukimas j inovatyvius verslus bei nepakankamas zinojimas apie tai
kokiomis saglygomis moterys pradeda antrepreneriska versla, kaip jy sprendimus
veikia socialiné aplinka ir Seima, kaip formuojasi motery antrepreneriy socialinis,
kulttirinis kapitalas ir kaip jis panaudojamas vykdant versla bei priimant su verslu
susijusius sprendimus suponuoja poreikj tirti motery antreprenerystés reiskinj ir jo
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formavimuisi bei plétrai svarbius socialinius, ekonominius, politinius ir kulttri-

nius veiksnius.

Moksliné problema. Motery antreprenerysté suvokiama kaip vienas i$ so-
cio-ekonominio progreso elementy, todél Sios srities tyrimai yra aktualts bei
skatinami, ta¢iau truksta Zinojimo apie motery antreprenerysteés reiskinj salygojan-
Cius sociokulttirinius veiksnius, verslo srities ir verslo modelio pasirinkimo moty-
vus pradedant verslg bei aplinkybes, salygojancias motery antreprenerisky versly
pradzia. Iki Siol buvo bandymy tirti motery motyvus keisti pajamy gavimo btida,
taciau néra aiSku kaip verslo rinkos salygos ir paciy motery patirtys veikia moty-
vus pradéti versla, kokj vaidmenj motery motyvams turi Seima, socialiné aplinka,
motery turimas socialinis, kultiirinis ir ekonominis kapitalas. Taip pat traksta ais-
kumo kaip moterys veikia skirtingais gyvenimo etapais pradedant versla bei kuris
etapas yra palankus verslo kiirimui ir ar palankus visoms moterims.

Praktiné problema. Europos Sgjungos ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose
parySkinama biitinybé sudaryti palankias salygas moterims kurti versla, kadangi
tai teigiamai veikia motery uzimtuma, socialing Salies politika, padeda pasiekti
ekonominj ly¢iy balansg ir papildyti verslo rinka socialiniais elementais, priside-
dant prie socialiniy, ekologiniy, sveikatos ir kity svarby problemy sprendimo.
Dauguma strateginiy dokumenty parengta vadovaujantis kiekybiniy tyrimy re-
zultatais, Salies, regiono, pasaulio mastu renkamais periodiniais duomenimis,
todél koncentruojasi j ryskiausiai matomas problemas, tokias, kaip finansavimo
trakumas, motery menkas atstovavimas informacijy ir rysiy, skaitmeniniy techno-
logijy versluose bei finansavimo jstaigy valdybose, taip pat iSskiriama motery kar-
jeros ir Seimos derinimo problema, kaip klittis motery profesinei karjerai. Triiksta
kokybiniy motery antreprenerystés tyrimy, kurie padéty papildyti strategines
kryptis trikstamais elementais bei leisty jvertinti politiniy priemoniy poveikj tiks-
linei grupei individualiame lygmenyje.

Disertacijos klausimas: esant kokioms socio-ekonominéms salygoms moterys
jsitraukia j antrepreneriSka versla, kokios gyvenimo ir profesinés trajektorijos ska-

tina moteris imtis antreprenerisko verslo?

Mokslinio darbo (disertacijos) objektas — motery individualios trajektorijos ir
antrepreneryste salygojantys socio-kultiiriniai veiksniai Lietuvoje.

Sios disertacijos tikslas — nustatyti motery antrepreneriy individualiy patiriy ir
kultiirinio, socialinio bei ekonominio kapitalo sqsajq su motery profesiniais pasirinkimais
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ir sprendimais kurti antrepreneriskq verslq, jvertinant socialinius, kultiirinius ir politinius
veiksnius, sqlygojancius motery galimybes veikti antreprenerystés lauke Lietuvoje.

Disertacijoje tikslui pasiekti ir problemai iSnagrinéti nustatomi Sie uzdaviniai:

1) konceptualizuoti motery antreprenerystés savoka, atskleidziant skirtumus
nuo motery verslumo, verslininkystés ir kity su motery dalyvavimu versle su-
sijusiy savoky;

2) iSnagrinéti motery antreprenerystés socialinio lauko institucinius aspektus
ir motery galios pozicijas jame lemiancius veiksnius;

3) nustatyti socialinius, kulttirinius ir politinius veiksnius, salygojanc¢ius mote-
ry veikima antreprenerystés lauke, identifikuoti kaip jie veikia motery pro-
fesinius pasirinkimus ir sprendimus dél antreprenerisko verslo;

4) nustatyti motery antrepreneriy socialinio, kultiirinio ir ekonominio kapitalo
panaudojima antreprenerisko verslo kirimo kelyje bei jvertinti Seimos vai-
dmenj Siuose procesuose.

Disertacijos ginamieji teiginiai:

1. Motery disponuojamas kultiirinis, socialinis ir ekonominis kapitalas lemia
ju galios pozicijas bei galimybes antreprenerystés lauke.

2. Motery pasirinkimai dél antreprenerisko verslo jgyvendinami remiantis
motery gyvenimo ir profesinémis trajektorijomis, profesiniais ltukesciais,
Seimos vertybémis ir galimybémis tai suderinti.

3. Motery antreprenerystés formavimuisi ir plétrai, taip pat ir lygybés antrep-
renerystés lauke uZztikrinimui, reikalingos specifinés salygos, kurios gali
skirtis nuo vyry antrepreneriy, kadangi sietini su skirtingais motery ir vyry
ekonominiais likesciais, kulttirinémis klititimis bei skirtingomis verslo pra-

dzios galimybémis.

Tyrimo teorinis pagrindimas. Disertacijos teorinis pagrindas remiasi sociali-
nio lauko analize, kuri apibrézia motery antrepreneriy ir kity socialiniame lauke
veikianciy nariy tarpusavio saveika, socialinius santykius, normas, vertybes ir kul-
tarinius elementus, formuojancius jy elges; ir veiksmus. Tai sritis, kurioje Zmonés
bendrauja, dalinasi informacija, kuria santykius ir jgyvendina savo socialinius vai-
dmenis. Remiamasi Bourdieu (1989, 1990) socialinio lauko koncepcija, kuri gali
btti suprantama kaip tam tikra erdvé, kurioje vyksta socialinés veiklos procesai,
o tai apima tiek formalias institucijas (pvz., Svietimo, politikos ar ekonomikos sis-
temas), tiek neformalius bendravimo ir saveikos btidus (pvz., Seimos, draugijos
ar bendruomenés), tai yra vieta, kurioje formuojamos visuomenés normos, verty-
bés, socialiniai stereotipai ir kitos sagvokos, kurios lemia Zmoniy elges;j ir veiksmus.
Siekiant iSsiaiskinti kokig jtakg Seimos patirtys, vaidmenys ir santykiai turi moters
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pasirinkimams jvairiais ju gyvenimo etapais ir kaip moterys, laikui bégant, spren-
dzia Seimos ir verslo saveikoje atsirandancias dilemas, pasitelkta gyvenimo kelio
perspektyva (angl. Life Course Theory). Si tarpdisciplininé teorija padeda geriau su-
vokti motery antreprenerystés reiskinj ir nustatyti kaip motery gyvenimo bei pro-
fesinés trajektorijos veikia motery motyvus kurti antrepreneriska versla, pasirinkti
verslo sritj, modelj ir veikimo btida. Remiantis Elder (1998; 2003) ir Giele (1998),
ankstesni gyvenimo jvykiai formuoja veikéjy socialines trajektorijas, apimant Sei-
ma, iSsilavinima, darbo patirtj, paveikiant veikéjy elgesj, galimybes bei apriboji-
mus socialiniame lauke (Elder, 1998, 2003; Giele, 1998).

Disertacijos struktiira. Disertacijos pirmoje dalyje, siekiant iSvengti painiavos
savoky taikyme, detaliau apraSomas Lietuvos ir uZsienio autoriy nagrinéjamas
antreprenerystés reiskinys bei jzZvalgos, gilinamasi i antreprenerystés savokos
naudojima, sagvokos ypatumus ir verslo organizavimo formas, kuriose atsiranda
antreprenerystés bruoZzai. Taip pat skiriamas démesys Lietuvos ir Europos
Sajungos tyrimams motery antreprenerystés ir verslumo srityje, aptariamos tyri-
my kryptys, reiSkinio formavimosi ekonominés ir politinés prielaidos, Seimos ir
darbo tyrimai istorinéje perspektyvoje bei motery profesinés karjeros prielaidos,
nagrinéjami lyciy lygybés aspektai verslo sektoriuje ir Seimos aplinkoje, socialiné,
ekonominé, kulttiriné moters aplinka, kuri gali nulemti moters veiklos pasirinki-
ma. Antroje darbo dalyje pristatomas darbo teorinis pagrindimas apimant institu-
cinj kontekstg, kuriame veikia moterys antreprenerés, sociologinés perspektyvos,
daugiau démesio skiriant motery antrepreneriy veiksmui bei motery individua-
liy patiréiy saveikai su socialiniame lauke veikianéiomis struktiromis. Daugiau
démesio skiriama Bourdieu (1990) socialinio lauko tyrimams, jskaitant socialinio,
kultarinio, ekonominio ir simbolinio kapitalo naudojima socialiniame lauke. Taip
pat Sioje dalyje nagrinéjama Giele ir Elder (1998) iSplétota gyvenimo kelio pers-
pektyva, svarbi analizuojant motery profesinio kelio pasirinkimus ir jy patirtis.
Analizuojama, kaip motery gyvenimo kelio jvykiai ir patirtys gali nulemti profe-
sinés veiklos pasirinkimus ir sprendimus. Trecioje dalyje aptariamas disertacinio
tyrimo teorinis ir metodologinis pagrindimas, pristatomas darbo teorinis mode-
lis, kuriuo remiamasi atliekant empirinj tyrima. Sioje dalyje analizuojamas mo-
tery antreprenerystés lauko kontekstas remiantis reikSmingais verslo rodikliais,
tyrimais, strateginiais dokumentais, ataskaitomis, parengtomis Lietuvoje, Europos
Sajungoje ir pasaulyje. Tam buvo panaudoti Lietuvos oficialiosios statistikos por-
tale skelbti duomenys, tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy ataskaitos, programos ir
kiti dokumentai, pristatantys motery verslo finansavimo priemones ir rezultatus.
Toliau pristatomas atlikto kokybinio tyrimo teorinis pagrindimas ir metodologija,
aprasomi tyrimo metu nustatyti Lietuvoje veikianéiy motery antrepreneriy tipai,
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jiems budingi bruozai, veiksmo ypatumai. Taip pat detaliai aptariama kokiomis
salygomis moterys jsijungia j versla, ju motyvai, baimés, klititys, galimybés pa-
naudoti savo sukaupta kultiirinj, socialinj ir ekonominj kapitala, saveika su Seima
ir motinyste bei politiniai ir kulttiriniai veiksniai jy aplinkoje. Disertacijos iSvadose
pristatomos pagrindinés motery antrepreneriy individualiy patirc¢iy ir kulttirinio,
socialinio bei ekonominio kapitalo, taip pat Seimos sgsajos su motery profesiniais
pasirinkimais ir sprendimais veikiant antreprenerystés lauke, tyrimo jzvalgos, ap-
tariami tyrimo apribojimai ir tyrimo krypciy perspektyvos ateityje. Aprobavimo
publikuojant mokslinius straipsnius ir pristatant rezultatus nacionaliniuose ir
tarptautiniuose mokslo renginiuose sarasas pateikiamas 3 priede.

Disertacinio darbo rezultatai gali biiti panaudojami motery uzimtumo politi-
kos, Seimos politikos priemoniy formavimo kontekste, taip pat institucijoms, ku-
rian¢ioms ir organizuojancioms motery antreprenerystés skatinimo programas,
nustatant pagrindines programy kryptis. Remiantis tyrimo rezultatais, gali biiti pa-
rengtos taikomosios rekomendacijos sprendimo priéméjams, investuotojams, ne-
vyriausybinio sektoriaus atstovams ir pacioms moterims, siekianc¢ioms jkurti nuo-
sava versla. Disertacinis tyrimas papildo Lietuvos ir uzsienio tyrimus triikstamais
socialinio lauko iStyrimo elementais, apibréziant motery antrepreneriy ir kity so-
cialiniame lauke veikian¢iy nariy tarpusavio saveika, socialinius santykius, ir kitus
kultarinius elementus, jskaitant socialiniy vaidmeny jgyvendinima.

—-21 -



1. MOTERU ANTREPRENER)(STES SAMPRATA,
RAIDA IR PLETRA

Lietuvai jstojus | Europos Sajunga Salyje pradéta daugiau démesio skirti tvarios
ekonomikos augimui, patikimo verslo ir investicijy aplinkos kairimui bei motery
lygiy galimybiy uztikrinimui verslo sektoriuje. Moterys sulauké daugiau déme-
sio ir akademiniame lauke, pradéta lyginti motery ir vyry vadovavimo stilius,
verslo kiurimo sékminguma, efektyvuma, skai¢iuojami verslo rodikliai, atkreip-
tas ypatingas démesys j motery vaidmenj kuriant inovacijas bei sprendziant so-
cialines problemas, panaudojant komercinius jrankius, i motery antrepreneryste.
Pastebima teigiama koreliacija tarp motery verslo kiirimo, vadovavimo verslui ir
ekonomikos bei bendrojo vidaus produkto augimo (Niethammer, 2013; Audretsch,
2020; Boghean, 2021; OESC, 2023). Ankstyvieji antreprenerystés tyrimai prasidéjo
bendprai tiriant verslo sektoriy ir jo désningumus, verslg kuriané¢iy Zmoniy elgsena.
Prie$ daugiau nei 50 mety tokie tyrimai buvo atliekami nagrinéjant reiskinj is vy-
riSkos perspektyvos, kadangi verslo sritis iS esmés buvo laikoma , vyriska”, todél
motery dalyvavimas versle buvo nematomas tiek verslo informaciniame, tiek aka-
deminiame lauke. Augant susidoméjimui verslu, kaip tyrimo lauku, moterys tapo
viena i$ sparciausiai auganciy socialiniy grupiy verslo sektoriuje visame pasaulyje,
todél j jas buvo atkreiptas ypatingas démesys.

Ieskant atsakymuy kaip formavosi motery antreprenerysté bei kokj vaidmenj
moterys uzémé verslo ir inovacijy lauke verta apzvelgti antreprenerystés tyrimy
kryptis, tematikas, kurios buvo aktualios Siuose tyrimuose Lietuvoje ir kitose pa-
saulio Salyse, tokiose, kaip Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV) bei Europoje nuo
ankstyvuyjy iki $iuolaikiniy, naujausiy tendencijy. Siame skyriuje pirmiausia apta-
riamas antreprenerystés sqvokos vartojimas ir jos interpretacijos, véliau pereinama
prie antreprenerystés formavimosi istoriniy, kulttiriniy ir ekonominiy aspekty,
motery uzimtumo temuy, pateikiama antreprenerystés tyrimy apzvalga, iSskiriant
motery antreprenerystés tyrimus, svarbiausius autorius, iliustruojamos skirtingy
laikotarpiy tematikos ir kryptys. Motery antreprenerystés reiskinio nagrinéjimo
kontekste iSskirtos su Seima susijusios tematikos: Seimos ir profesinés karjeros
versle derinimo i$Stikiai, valstybiy prioritetai ir Seimos politikos kryptys dél mote-
ry uzimtumo bei politiniai aspektai.
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1.1. Antreprenerystés savokos atsiradimas, samprata ir interpretacijos
Lietuvoje ir pasaulyje

Sioje dalyje analizuojamas verslo savoky antreprenerysté, verslumas ir kity artimy
pagal prasme savoky vartojimas, vertimo i kity kalby j lietuviy kalbg problema-
tika, savoky interpretacijos. Pradedama nuo antreprenerystés savokos atsiradimo
bei pirmujy savokos autoriy, pereinama prie savokos reikSmés ir panasiy savoky
vartojimo Siuolaikinéje visuomenéje, Lietuvoje, charakterizuojant sgavokoms
badingus bruozus, baigiama savokuy, kurios naudojamos Sioje disertacijoje, api-
brézimu.

Nagrinéjant antreprenerystés tema svarbu tiksliai suvokti savokos vartojimo
lauka ir konteksta, atskirti antreprenerystés termino reikSme nuo kity, i$ pazitiros
tapaciy savoky — verslumo, verslininkystés, verslininko, inovatoriaus. Su verslo orga-
nizavimu ir verslo vystymu susijusios savokos atsirado formuojantis kapitalizmui
(Norkus, 2012). Iki vieno zymiausiy XX amziaus ekonomisty ir antreprenerystés
tyrinétojo Josepho A. Schumpeter (1934), kuris antrepreneryste laiké gebéjimu kary-
biskai panaudoti mokslininky iSradimus ir rasti jiems technologinj bei komercinj
pritaikyma (Schumpeter, 1934), ekonominéje teorijoje buvo vadovaujamasi Karlo
Marxo (1887) jzvalgomis, kuris iSskyreé tris su verslu ir gamyba susijusius veiks-
nius: kapitalg, darbg ir Zeme (Norkus, 2012; Morrison, 2006). K. Marxas verslininko
sinonimu laikeé kapitalisto savoka, kadangi tai atspindéjo XIX a. verslininky elgsena,
jie gamybai ir prekybai naudojo savo nuosavybéje esantj kapitala (J. Schumpeteris
versla asocijavo daugiausia su dviem aspektais — vadyba (angl. management) ir
antrepreneryste (angl. entrepreneurship) bei priskyré antrepreneriams verslininko
novatoriaus apibrézima, kurio funkcija , reformuoti” arba , revoliucinti” gamybos
strukttirg naudojantis iSradimu arba neiSmeéginta technologijos galimybe, naujai
prekei gaminti, arba nauju badu gaminti seng preke, arba ja gaminti panaudo-
jant nauja Zaliavy Saltinj, arba nauja rinka produktams, reorganizuojant pramone
(Norkus, 2012). Kitaip tariant, antrepreneriai prisideda prie inovacijy kiirimo, nau-
ju technologiniy ir netechnologiniy sprendimy verslo sektoriuje bei operuoja ki-
tuose sektoriuose, pavyzdziui, mokslo, kulttiros, atranda problema ir jq sprendzia
dar neisbandytu badu.

Viena i$ jtakingiausiy ir geriausiai zinomy tarptautiniy organizacijy pasau-
lyje Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, angl. OECD -
Organisation for Economic Co-operation and Development) Oslo vadove (2019; 2023)
inovacijas apibrézia kaip ,nauja arba patobulintg produkta ar verslo procesa (arba
ju derinj), kuris Zenkliai skiriasi nuo ankstesniy jmonés produkty ar verslo pro-
cesy ir kuris yra pateiktas rinkai arba kurj naudoja jmoné” (OECD/EBPO, 2019,
p. 68). Isskiriamos verslo procesy ir verslo produkty inovacijos, kurios apima
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naujas rinkos atzvilgiu pagamintas prekes ir paslaugas bei naujus arba patobulin-
tus prekiy gamybos ir paslaugy teikimo procesus, pavyzdziui, prekiy gamyba, rin-
kodaros sprendimus, logistika, informacijos ir rySiy sprendimus, administravima,
valdyma, produkty ir paslaugu procesy kiirima (OECD/EBPO, 2019).

Kadangi antreprenerysté siejama su naujy paslaugy ir produkty kiirimu, svar-
bu iSsiaiskinti ar visi antrepreneriai yra inovatoriai ir ar visi inovatoriai yra antrep-
reneriai. Inovatorius yra asmuo, kuris jgyvendina naujoves ir kuria naujas techno-
logijas, produktus, paslaugas ar procesus, kurie nebuvo anksciau zZinomi ar nau-
dojami, taip pat diegia naujus sprendimus, kurie pagerina arba praturtina esamus
produktus ar procesus (West, 1987; Rogers, 2014; OECD, 2019; 2023; Audretsch,
2020). Antrepreneris yra asmuo, kuris pradeda naujq versla arba jsteigia organizaci-
ja, turédamas vizijq ir gebéjimus realizuoti savo idéjas rinkoje; tai — lyderiai, kurie
imasi rizikos, inicijuoja verslo projektus ir organizuoja isteklius, kad jgyvendin-
ty savo idéjas ir vizijas (Stevenson, 1985; Shane, 2000; Abdesselam, 2017; Poggesi,
2019). Pagrindinis skirtumas tarp iy terminy yra tas, kad inovatorius yra susijes su
naujoviy kiirimu ir diegimu, nepriklausomai nuo to, ar tai vyksta verslo ar kitose
srityse. Tuo tarpu antrepreneris yra susijes su verslo veikla ir naujy versly kirimu
bei valdymu. Nors jau nustatéme esminius skirtumus tarp terminy verslininkas,
inovatorius ir antrepreneris, siekiant aisSkumo jy vartojime, svarbu detaliau aptarti
savokos antreprenerysté iStakas ir Siuolaikine vartosena.

Antreprenerystés terminas priklauso pranctziskai mokyklai, priskiriamas
Richard Cantillon (1759) ir reiSké asmenj, kuris émeési svarbaus projekto ar veik-
los bei prisiémé su tuo susijusia rizika (Ruef, 2015). Su J. Schumpeterio (1934) ir
R. Cantillon (2001) antreprenerio apibrézimu sutinka ir kiti ekonomikos ir socio-
logijos discipliny mokslininkai — W. B. Gartner (1990), H. H. Stevenson (1995),
S. Shane (2000, 2003), S. Venkataraman (2000), D. Hjort (2008), C. Steyaert (2008),
Morrison (2006), Ruef (2015), Thronton (1999), taciau papildo, bei savaip inter-
pretuoja jo vartojima. Sis terminas vartojamas kalbant apie naujo verslo kiirima ir
augima, unikaly vertingy istekliy panaudojima bei naudos i$ to gavima (OECD,
1998), pazangos skatinima, naujy ir geresniy praktiniy problemy sprendimo bi-
dus (Strazdas, 2014; Jancoras, 2014). Antreprenerysté lyginama su atradimais, k-
rybingumo pasireiskimu priimant alternatyvius sprendimus, galimybiy ieskojimu,
siekiant islaikyti konkurencinj pranasuma (Fillis, Rentschler, 2023).

Lietuvos informacinéje erdvéje, viesosios politikos ir administravimo teks-
tuose, neretai ir akademiniame diskurse Salia antreprenerystés vartojama verslumo
sgvoka (Zidonis, 2008; Jerinabi, 2012; Rentschler, 2023). Jos vartojima Lietuvoje
apsunkina savoky businessman ir entrepreneur bei entrepreneurship vertimas j lietu-
viy kalba. Tiek businessman, tiek entrepreneur verciamas kaip verslininkas, taip pat
sutinkama savoka jmonininkas, tac¢iau nei verslininkas, nei jmonininkas neatspindi
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J. Schumpeterio bei R. Cantillon apibiidinto termino entrepreneur reikSmés, neretai
tapatinant abi savokas ir priskiriant abiems terminams (verslininkui ir antreprene-
riui) panasias reikSmes.

Lietuvos ir uzsienio zodynuose $iy savoky jvairové suponuoja painiava tarp sa-
voky reikSmiy ir apsunkina juy vartojima. Aiskinamajame jmonés vadybos terminy
zodyne zodis , verslininkas” pateikiamas kaip ,,asmuo, organizuojantis verslo jmo-
ne, gaminancia produkcijg ar teikiancia paslauga savo léSomis ir siekiantis gauti
pelno” (Aiskinamasis imonés vadybos terminy Zodynas, 2000: 160). Siame apibré-
zime néra nurodoma ar verslininkas yra jmonés savininkas ir ar tai naujo verslo
kiirimas. Ekonomikos terminy Zodyne verslas apibréziamas kaip pelno siekianti
veikla, o verslininkas — ,asmuo sujungiantis kapitala, darba ir kitus ekonominius
iSteklius tam tikrai pelno siekianciai veiklai vykdyti”, o taip pat verslininku gali
bati vadinamas — ,verslo jmonés savininkas, akcijy savininkas” (Vainiene, 2008:
280). Siame apibrézime verslininku gali bati laikomas jmonés savininkas, taciau
taip pat neiSskiriama, kad tai naujo verslo kiirimas. Oxfordo verslo Zodyne (2002)
pateikiama pagal turinj panasi savoka — antrepreneris (angl. entrepreneur) yra ,as-
muo, kuris jsipareigoja tiekti preke ar paslauga siekiant pelno”, taciau pateikiamas
ir termino paaiskinimas — ,antrepreneriai dazniausiai investuoja asmeninj kapi-
tala i versla ir prisiima asmening atsakomybe, susijusia su $ia investicija” (Oxford
Dictionary of Business, 2002: 27). Sis apibrézimas labiau artimas K. Marxo , vers-
lininko”, kuris prekybai naudoja savo nuosavybéje esantj kapitala, apibtidinimui,
nei J. Schumpeterio , antreprenerio”, kuris gali panaudoti ir skolinta kapitala, pri-
siimant visg su jo panaudojimu susijusia rizika, savokai.

Akivaizdu, kad pateiktuose Zodynuose sgvoka yra suprantama jvairiai, taciau
§j fenomena tyrinéjantys autoriai iSskiria tam tikrus bruozus, pagal kuriuos galima
atskirti antreprenerj nuo verslu uzsiimancio Zmogaus arba savarankiskai jsidarbi-
nusio, verslininko ir verslo savininko. Kitaip tariant verslininkas turi tapti karéju,
pazinti zmoniy poreikius, rinkos tendencijas, prisiimti asmenine atsakomybe uz
naujai kuriamos jmonés sékme. Antreprenerystés savokos vartojimui pritaria ir
Lietuviy kalbos komisija (LKK), kuri 2017 metais pripazino zodj antrepreneris, ant-
reprenerysté': kaip vartoting ir skirting nuo verslininko® Iki 2017 m. lapkricio 14 d.

Taip, vartotinas (skolinio forma apsvarstyta 2017 m. lapkri¢io 14 d. Zodyno pakomisés
posédyije). Vietoj angl. entrepreneurship sitilyta vartoti terminus verslumas, jmoniy va-
dyba, verslininkysté (Zr. Europos terminy zodyna , Eurovoc”, Terminy bankg), tatiau né
vienas i$ jy neprigijo kaip pakaitas. Antrepreneryste specialistai apibrézia kaip verslo
idéjy kurima, naujy jmoniy steigima, émimasi rizikingy verslo sumanymuy, socialing ir
ekonomine atsakomybe.

Vietoj angl. entrepreneur sitilomas vartoti Zodis antrepreneris (skolinio forma svarstyta
2017 m. lapkri¢io 14 d. Zodyno pakomisés posédyje). Ankséiau sidilyti atitikmenys vers-
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Lietuvos tekstuose verslo tema buvo naudojamos abi sgvokos (tiek antreprenerio,
tiek verslininko). Toliau Siame darbe pateikiamos antreprenerystés ir verslumo ter-
miny interpretacijos uZsienio ir Lietuvos mokslo darbuose.

Vakary valstybése, verslo aplinkose, komercinés veiklos vystymo kontekste sa-
voka verslininkysté siejama su veiklos pobiidziu, pajamy gavimo buidu, principu,
tuo tarpu antreprenerysté siejama su tam tikrais veiksmais, mastysena, elgesiu, ge-
béjimu pamatyti naujas galimybes ir jomis pasinaudoti tinkamu laiku. Mokslinéje
literatiiroje antreprenerisko verslo koncepcijos vystymas analizuojamas klasikiniy
teorijy jzvalgy kontekste (Landstrim, 2011; Lorke, 2010). P. F. Druckeris (2011) an-
treprenerj apibiidina kaip asmenj, kuris nuolatos ieSko pokyciy, reaguoja i juos
ir iSnaudoja atsiradusia galimybe naujiems procesams jdiegti (Drucker, 2011).
J. Schumpeterio (1934) manymu su antreprenerio elgsena siejami veiksniai yra Sie:
1) naujy ir inovatyviy produkty plétojimas, 2) naujy organizacijos formy sitilymas;
3) naujy rinky tyrinéjimas 4) naujy gamybos metody jdiegimas, 5) naujy tiekimo
Saltiniy ir medziagy paieska. J. Schumpeteris (1934) prie svarbiausiy antrepreneriy
savybiy priskyré gebéjima kiirybiskai panaudoti mokslininky iSradimus ir rasti
jiems technologinj komercinj pritaikyma (Schumpeter, 1934). Antrepreneriai atlie-
ka tam tikrus vaidmenis verslo kiirimo procese. Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija (EBPO, 1998) iSskyré dazniausiai antrepreneriams priski-
riamus funkcinius vaidmenis: 1) Rizikos prisiémimas: antrepreneris nori prisiimti
rizika, susijusia su neapibréztumu; 2) Novatoriskumas: antrepreneris pagreitina
naujy idéjy iskélima, platinima ir pritaikyma; 3) Galimybiy ieSkojimas: antrepre-
neris suvokia naujas pelno gavimo galimybes ir pasinaudoja jomis (OECD, 1998).

Su antrepreneryste susijusios sgvokos sociologiniame kanone atsiranda tam
tikru daznumu. PavyzdZziui, vokiediy sociologo, ekonomisto ir politikos veikéjo
Maxo Webero 1930 mety veikale , Protestantiskoji etika ir kapitalizmo dvasia” (vok.
Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus, 1930) nuskamba populiari
tezé, kad pasaulietinis asketizmas tam tikroms protestantiSkoms sektoms (ypac
kalvinisty) davé apskai¢iuojamumo, efektyvumo, veiksmingumo etika ir savikont-
role, kurios buvo esminés verslo kapitalizmo iskilimui XVI-XVII amzZiuje (Ruef,
2015). Simmel (1990) savo darbuose, pavyzdziui, esé , Svetimas”, pabrézeé rysj tarp

lininkas (zr. Europos terminy Zodyna , Eurovoc”), imonininkas (zZr. kn. , Kalbos patari-
mai. Kn. 4: Leksika: 1. Skoliniy vartojimas”, Vilnius, 2005, p. 46), specialisty teigimu,
yra per platus, be to, esant buitinybei daryti skirtuma tarp savoky, kurios kitomis kalbo-
mis jvardijamos skirtingai (angl. bussinesman ir entrepreneur), vieno Zodzio nepakan-
ka. Antrepreneris yra ne Siaip verslo Zzmogus, o tas, kuris vykdo inovatyvia, ktirybiska
veikla, geba idéja paversti verslu, kuria naujus produktus ir paslaugas, siekia gerinti
visuomenés gyvenima ir ekonomine padéti. Jis organizuoja veikla sau ir kitiems darbuo-
tojams, valdo versla ir prisiima su juo susijusia rizika.
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pasaliniy asmeny statuso ir verslininky, kurie pragyveno i§ prekybos ,tarpinin-
kaujant kitaip uzdaroms visuomenéms” (Simmel, 1990 [1907]; Poggi, 2023, Ruef,
2015). Taip pat pagal Durkheim (1984) ,evoliucinis darbo pasidalijimo aprasymas
galéty buti perteiktas kaip indélis j verslumo sociologija, atsizvelgiant j profesinio
generalizmo nuosmukj ir savarankisky, specializuoty ,gamintojy plitima organi-
nio solidarumo salygomis” (Ruef, 2015, p. 23).

Weber siejo antreprenerystés formavimasi ir sparty ekonomikos augima vaka-
ruose su racionaliu kalvinistiniu pozitriu i gyvenima (Brouwer, 2002; Swedberg,
2003, Weber, 2003 [1889]). Kalvinizmas, jo nuomone, tiksliai tiko laisvyju darbinin-
ky visuomenei, kuri nebuvo prirista prie Seimininko ir Zemés neekonominiais tiks-
lais, kaip gentinés ir feodalinés visuomenés. Weber spartaus vakary kapitalizmo
augimo prieZasties ieSkojo specifiniame kalvinisty puritony pozitiryje i gyvenima.
Savo Zinomiausioje knygoje , Protestantiskoji etika ir kapitalizmo dvasia” (vok.Die
protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus, 1930) jis susiejo ekonominj
Olandijos, Anglijos ir Amerikos kolonijy kilima su puritony ir kalvinisty religiniy
grupiy buvimu tuose regionuose. Sios kalvinisty grupés nuo kataliky ir liuterony
iSsiskyré savo specifine iSganymo samprata, kurios negalima pasiekti per bazny-
¢ia. Kalvinizmas verslo reikaluose pirmenybe teiké racionalumui, nes materialiné
sékmé buvo ,jrodymas” buti vienu is , iSrinktyjy”, kurie buvo i$ anksto nulemti
(Weber, 2003 [1889]; Ruef, 2015). Weber kalvinisty pozitirj j gyvenima vadina pa-
saulio racionalizavimu. Kalvinizmas taip pat gerbé jgijimo motyva, o kitos kriks-
¢ioniy konfesijos daznai smerkdavo turtus. ISpazintj ir gerus darbus pakeité par-
eiga, sunkus darbas ir susilaikymas nuo pasaulietiSky malonumy. Kalvinizmas,
Weber poziiiriu, tiko laisvai samdomuy darbininky visuomenei, kurios nebebuvo
priristos prie Seimininko ir Zemés neekonominiais tikslai, kaip gentinés ir feodali-
nés visuomenés (Bouwer, 2002; Swedberg, 2003; Norkus, 2000).

Weber (2003 [1889]) pabrézé verslininko vaidmenj kaip atsvara valdymo biurok-
ratijai, tuo tarpu J. Schumpeter (1934) sutelké démesj i verslininko novatoriskuma
ir suformulavo antreprenerio apibrézima. Be Siy dviejy poziiiriy svarbu paminéti
dar keletg koncepcijy. Pirmojoje i$ ju antreprenerysté akcentuojama kaip organiza-
cijos proceso kiirimo dalis ir Siam pozitriu pritaré Scott (2006, 2015), Ruef (2015),
Mendel (2020), Caronna (2000), Carroll, (2005). Antra paremta Parsons (1971) ir
McClelland (1961) darbais, teigiant, kad antrepreneryste galima tirti per regioni-
nius vertybiy, kulttiros skirtumus ir ekonomikos augima (Mansura, 2019). Trecioji
koncepcija apima institucinius antreprenerius, kurie yra ,savarankiski ir iStekliais
aprupinti agentai, galintys kurti naujas socialines institucijas” (DiMaggio,1988). Tai
apima naujy technologiniy standarty priémima (Munir, 2019; Phillips, 2005), naujy
pramonés Saky kiirima (Lounsbury, 2003) ir Europos Sajungos bendrosios rinkos
atsiradima (Fligstein, 2001). Sias studijas vienijanti tema — kultiiriniy komerciniy
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produkty akcentavimas, antrepreneriy, kaip kultiiros organizacijos atstovy pozi-
cionavimas (Ruef, 2015), kuris siuolaikinéje visuomenéje atitikty kulttriniy ir ka-
rybiniy industrijy sektoriy.

Literattiroje daug démesio skiriama ,antrepreneriskai asmenybei” apibrézti.
Tai nagrinéjo Zimmerer (2007), Burns (2005), Longenecker (2003), Lambing (2000),
Kuehl (2000), kurie isskyré: atsakomybés jausma uz jkurtos jimonés sékme, apskai-
¢lavimu ir kompetencija bei ziniomis pagrjsta verslo rizikos prisiémima, pasitikéji-
ma savo jégomis ir galimybémis, net kai verslai zlunga ne vieng karta, savo sékmés
pasitikrinima griztamuoju rysiu, didesnj nei vidutinio verslininko darbstuma.
Lietuviy autoriai taip pat nagrinéjo savoky skirtumus ir pateikia skirtingg termino
vartosenos paaiskinima. Autoriai pabrézia, kad savokos skiriasi priklausomai nuo
verslo kiirimo, vystymo ir veiklos principy, ir sutaria, kad antrepreneris néra bet
koks verslininkas. Z. Norkus (2014), nagrinéjantis racionaly antrepreneriska kapi-
talizma, pritaiko J. Shumpeterio (1934, [2017]) jZvalgas ir antreprenerj apibtudina
kaip verslininka novatoriy, gamybos reformatoriy ar revoliucionieriy, naudojantj
naujas neiSmeégintas technologijas ar Zaliavas naujai prekei gaminti, reorganizuo-
jantj gamybos struktiirg ar pramoneg (Norkus, 2014). Remiantis Siuo paaiskinimu
antreprenerysté suprantama placiau nei verslumas ar komerciné veikla ir apima
ne tik verslo, ekonomikos, bet ir Svietimo, mokslo, kulttiros, socialinj sektorius,
kuriuose vyksta inovatyviis pokyd¢iai, taikomi kiirybiski metodai problemy spren-
dimui.

Remiantis Civilinio kodekso apibrézimu , verslininkas” — tai fizinis asmuo, ku-
ris verdiasi Gikine komercine veikla, siekdamas i§ jos gauti verslo pajamuy. J. Zvinkys
(2006) ir E. Vabalas (2006) viename i$ pirmuyjy straipsniy apie antrepreneriy ir vers-
lininky skirtumus, publikuoty Lietuvoje, ,, Apie verslo kalbg” (2006) pateiké paais-
kinima dél terminy verslininkas bei antrepreneris apibtidinimo. Pagrindinis autoriy
isskirtas antreprenerio bruoZzas yra asmenineés rizikos, susijusios su verslo, kuris
,paprastai yra perleidziamas verslininkams, o pastarieji vykdo tiking komercine
veikla” steigimu (Zvinklys, Vabalas, 2006: 106). Autoriai pastebi, kad kai i§ angly
kalbos zodis entrepreneur verciamas kaip , verslininkas”, jis neatitinka ir net iskrai-
po termino esme bei jo ekonomine prasme. Autoriai skiria ir dar viena savoka —
intrapreneris. Remiantis Pinchot (1985), tai antrepreneris, plétojantis jau veikiantj
verslo subjekta (Pinchot, 1985). Autoriai taip pat iSskiria ir verslo savininko termina,
kuris nurodo verslo priklausomybe (akcijas, investicijy portfelj) tam tikram sub-
jektui, kuris gali neprisidéti prie verslo plétros ir neturéti verslininkui badingy
savybiy, todél negali baiti vadinamas nei verslininku nei antrepreneriu (Zvinklys,
Vabalas, 2006).

Antrepreneriy yra ir tarp socialinio verslo kiiréjy. Socialiniu verslininku (angl.
social entrepreneur) gali tapti bet kokios profesijos atstovas, jeigu jis, pritaikydamas
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savo zinias ir patirtj, sprendZia aktualig socialing problema, kurios sprendimui ne-
pakanka instituciniy, valstybés remiamy priemoniy (Defourny, 2010; Tuncikieng,
2018). Socialiniai verslininkai prisideda prie socialinés ekonomikos, veikia demok-
ratiskai, ju nariai turi lygias teises ir pareigas, jie laikosi specifinio pozitirio i nuosa-
vybe bei pelno paskirstyma, perteklines léSas naudodami organizacijai plétoti ir jos
nariams bei visuomenei teikiamoms paslaugoms gerinti (Welsh, 2013; Kostetska,
2014; Spear, 2019; Adomaityté-Subaciené, 2020). Vienas i$ naujesniy verslo sekto-
riuje pradéty vartoti terminy yra ,poveikio verslininkas” (angl. impactpreneur), ku-
ris iki Siol yra mazai iStirtas akademiniame lauke. Terminas siejamas su poveikiu,
kurj sukuria vystomas verslas, taip pat su socialinio verslo jkiirimu ir vystymu bei
socialiniu poveikiu tam tikrai socialinei grupei ar visuomeninés problemai.
Toliau disertacijoje, remiamasi R. Cantillon ir J. Schumpeter antreprenerio,
antreprenerystés apibrézimu angliSkam terminui entrepreneur ir entrepreneurship
apibudinti. Verslumo savoka darbe naudojama tik verslo kiirimo ir verslo procesy
organizavimo kontekste, taip pat bendrai kalbant apie verslg, kaip pajamy gavimo
btida. Verslininkais Sioje disertacijoje vadinama zmoniy grupé, kuri vykdo komer-
cing veikla, dalyvauja verslo procesuose, apimant ir antreprenerius, ir socialinius
verslininkus, ir komercija uzsiimancius inovatorius, ir savarankiskai paslaugas
teikian¢ius asmenis. Pagrindiné darbe vartojama savoka antreprenerysté varto-
jama naujo novatorisko verslo steigimo kontekste. Antreprenere laikoma moteris
novatoré, kurianti naujg jmone ir prisiimanti asmenine rizikq dél jmonés veiklos,
naudojanti naujas neiSmeégintas technologijas ar zaliavas naujai prekei gaminti ar
paslaugas teikti, reorganizuojanti gamybos struktiirg ar pramone, diegianti naujus
verslo valdymo metodus, vadovaujanti inovatyviems komerciniams projektams,
sprendzianti visuomenei reikSminga ekonomine ar socialine problema verslo jran-

kiy pagalba.

1.2. Antreprenerystés formavimosi ekonominés ir politinés
prielaidos

Antreprenerystés formavimasi lydéjo didziulé virtineé politiniy ir ekonominiy po-
ky¢iy, turéjusiy neabejoting jtaka individo santykiams su vis labiau modernéjan-
¢ia visuomene (Morrison, 2006). Ekonominiy modeliy transformacijos procesuose
atsirado erdvé autonominéms santykio su visuomene formoms, kaip, pavyzdZziui,
privatizavimui, individualiems ekonominiams mainams, individualizmui. Tai
paskatino teisiniy ir politiniy laisviy plétrg, padidéjo galimybés priimti autono-
minius sprendimus, atsirado sprendimo laisve turintys autonominiai vienetai, jy
sajungos bei atstovybés modernios politinés valstybés forma (Poulantzas, 1978).

Individualizma ekonomikoje ir naujai atsirandancias rinkos formas nagrinéjancio
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A. Smith darbuose (XVIII a.) tai apibréziama laisvosios rinkos terminu ir reiské vi-
suomeneés veiksma, individualaus varzymosi koncepcija, mazinancia kolektyvi-
nj suvarzyma dél atsiradusio spontanisko veiksmo ir konkurencinio akto, be to
A. Smith individualy varzZymasi ir privacia nauda laiké nattiraliu ekonomikos
progresu (Morrison, 2006; A. Smith, 2005 [1776]; Lanivic, 2022). Pazymétina, kad
laisvosios rinkos lauke per individualios ekonominés naudos motyva individas
siekia bendros visuomeneés gerovés ir, kaip ,laisvieji agentai”, individai gali suda-
ryti kontraktus bei jZengti j ekonominius mainus be priklausimo platesnei visuo-
menei ar grupei (Morrison, 2006; Filcher, 2007; de Brui, 2023).

Atsirandant vis daugiau autonominiy ir privaciy verslo formy XII-XIV a.,
didéjo ir siekis kontroliuoti Sig plétra, formavosi politinés ir ekonominés galios
(sprendimo teise ir kontrole turintys visuomenés vienetai), pirmiausia institucinés
galios, susidedancios i$ baznycios, monarchy ir valstybés (Morrison, 2006). Tokioje
socialinéje sistemoje individams palanku buvo dalyvauti visuomenéje ir visuome-
niniame gyvenime kaip didesnés grupés nariams, susijungus, pavyzdziui, pagal
turtine padétj ar jungiantis j gildijas, susivienijimus, su kuriais jie galéty operuoti.
Taigi, atstovaujant individams, autonominiams ekonomikos subjektams, formavo-
si naujos galios, kurios galéjo daryti jtaka ir taip uzimti savo pozicija (Braudel,
1994; Morrison, 2006; Endres, 2006; Kiziloglu, 2021). Tai buvo Siuolaikinéje visuo-
menéje besiformuojanciy verslo tinkly, verslo susivienijimy, asociacijy, korpo-
racijy ir verslo konfederacijy uzuomazgos. Sios didelés politinés jégos reguliavo
socialinj gyvenima, prekyba, ir uzimtuma, verslo rinka, todél dauguma ty, kurie
nepriklauso Sioms grupéms, veikeé tik kaip autonominiai verslo vienetai, negaléjo
dalyvauti prekyboje, uZimtume ir platesnéje rinkoje.

Antreprenerystés uzuomazgos rezgési ekonominiy mainy forma, kito
formuojantis industriniam kapitalizmui ir industrinei visuomenei, iSryskéjo
ekonomineés ir socialinés nelygybés kontekstuose. K. Marksas, nagrinédamas
visuomeniy vystymasi, akcentavo nelygybe tarp socialiniy klasiy, ekonominj
vienos klasés pranasuma pries kita (Morrison, 2006; Marx, 1867; Kimmel 1990).
Marksas pasitilé materialistinj pozitirj i visuomeng, parodydamas, kad kiekvie-
no veiksmo pagrindinis motyvas yra ekonominis, kadangi pirmiausia Zzmonés turi
patenkinti savo kasdienius poreikius (Marx, 1867). Autorius Zvelgé i socialinj ir
istorinj visuomeniy vystymasi i$ ekonominio produktyvumo prizmés, ir pasiskirs-
tymo i socialines klases. Pranciizy istorikas Fernand Braudel (1994) Siuos procesus
pavadino materialiniu gyvenimu, kapitalistinés visuomenés dalimi (Braudel, 1994;
2009 2020). Nagrinédamas modernaus vystymosi procesus, ekonomine miesty ple-
traq ir Zmoniy ekonominj gyvenima juose, atkreipé démesj i ilgalaikj strukttrinj
visuomeneés vystymasi (Braudel, 1994; 2009; 2020). Autoriaus iSplétota long duree
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perspektyva nurodo j ekonomikos kaip ilgalaikiy struktiiriniy pokyciy rezultata,
kurio dalimi yra antreprenerysté.

F. Braudel (2009) savo tyrinéjimuose iskélé skirtingy grei¢iy laiko sampratos
aspektus, jis teigé, kad esamajame laike egzistuojantys fenomenai yra susumuoti
ankstesniy jvykiy ilgalaikéje perspektyvoje ir ju aiSkinimas turi biti siejamas su
ivykiy raida (Braudel, 2009). Poky¢iai zemés tikyje, gamtiniy iStekliy panaudoji-
mas, industrinis vystymasis, transporto plétra, visa tai sukuria palankias salygas
verslo niSoms. Laike transformavusios ekonominés struktiiros ir ilgalaikiai ekono-
miniai veiksniai formuoja naujas verslo formas, prekybos judéjimus, prekybinius
rySius ir tinklus bei ekonomines Seimos tradicijas, tokiu biidu sukuriant ekonominj
fona (lauka), kuriame veikia antrepreneriai.

Istoriskai susiformavusios kulttirinés normos ir vertybés formuoja visuomenés
pozitrj j antrepreneryste, naujoves bei paciy veikéjy pozitirj j verslo rizika ir verslo
galimybes. Be to, verslo galimybés gali biiti nevienodos skirtingais laikotarpiais,
ekonominiy kriziy, ekonominio pakilimo, stagnacijos laikotarpiu, todél antrepre-
nerystés tyrinéjimams svarbus tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy veiksniy poveikis.
Trumpi ir ilgi laikotarpiai, atsidtire long duree teorijos lauke, sukuria fakty virti-
ne ateities analizei ir ekonominiy, socialiniy, religiniy, geografiniy ir kity mokslo
kryp¢ciy tyrimams (Braudel, 2009). Tokiu budu galima pamatyti kokios ilgalaikés
struktiiros, socialiniai ir ekonominiai ciklai bei kryptys suformavo pagrinda atsi-
rasti antreprenerystei, ir kaip trumpojo laikotarpio jvykiai veikia Sio reiskinio vys-
tymasi. Nors ilgalaikéje perspektyvoje antreprenerystés uzuomazgy galima buty
ieskoti keturioliktajame amziuje, kryziaus zygiy laikais, ar dar anksciau, vis délto,
su kapitalizmo plétra prasidéjo vis greitéjantys ekonominiai poky¢iai, kurie iSplito
i visas gyvenimo sferas, todél verta iSsamiau aptarti kapitalistines tendencijas ir ju
poveikj sioje disertacijoje nagrinéjamam motery antreprenerystés reiskiniui.

Kapitalizmo tikslas didinti kapitalg investuojant j kapitalo augimo priemo-
nes (Fulcher, 2007). Ekonomistai Fulcher (2007), Braudel (1994), Kimmel (1990),
Morrison (2006) isskiria prekybinj kapitalizmg — kapitalo investavima tikintis
pelno kuris formavosi XIV-XVIII a. (Fulcher, 2007, Braudel, 1994; Kimmel, 1990;
Morrison, 2006). Braudel (1994) apibrézé kapitalizma kaip ekonominés sistemos
dalj, kuri susijusi su prekyba, pinigais, bankais ir rinkomis, kuriy formavosi pro-
cesai pirmiausia prasidéjo pleciantis prekybai aplink miestus ir véliau, atsiradus
prekybos birZoms ir privaciam kapitalui, jvairioms kredito formoms, prekybos ir
pramonés rinkai (Braudel, 1994; 2020). K. Marksas apibrézé kapitalizma kaip socia-
liniy santykiy sistema, istoriskai prasidéjusia peréjimo i$ feodalinés ekonomikos i
pramonés ekonomika metu (Marx, 1887; Kimmel, 1977; Kimmel; Morrison, 2006).
Kitaip tariant, kapitalizmas atsirado Vakary valstybése, pereinant nuo feodalinés
visuomenés, kurios pagrindiné produkcija ir gyvenimo biidas buvo agrarinis,
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i industrine visuomene, kurios pagrindu tapo ekonominiai mainai. Kartu su ka-
pitalizmo vystymosi ir ekonominiais pokyciais jvyko daugybé socialiniy pokyc¢iy
visuomenéje, pirmiausia, atsirado darbininky klasé, nebeturéjusi savo Zemes ir
ieskanti galimybiy parduoti savo darba uz pinigus ir taip patenkinti savo pragyve-
nimo poreikius, antra, formavosi laisvai samdomas darbas, prekyba ir kiti ekono-
miniai santykiai, galiausiai, Zmonés susitelké ties miestais, nes tuo metu suklestéjo
miesty ekonomika, miestai sitilé laisvas darbo vietas ir galimybes uzsidirbti bei
prekiauti (Morrison, 2006).

Skirtingai nuo feodalinés visuomenés, kur viskas buvo gaminama vartojimui,
kapitalistinéje visuomenéje vyravo gamyba ne vartojimui, kaip feodalinéje visuo-
menéje, bet mainams, siekiant sukurti materialing verte (Kocka, 2016). Svarbu pa-
brézti, kad mainai nebuvo kapitalistinés visuomenés iSradimas, mainai egzistavo
ir ankséiau, dar antikinéje visuomenéje. Taciau iSsivysciusiose visuomenése mai-
nams suteikta verté, prekés tapo perkamos ir parduodamos. K. Marksas tikéjo, kad
visi socialiniai santykiai tarp Zmoniy priima ekonominiy transakcijy forma, kurio-
je jie paverciami mainais, kadangi viskas ka jie daro tampa pirkimo ir pardavimo
objektu (Marx, 1887; Morrison, 2006). Tai reiské, kad jeigu asmuo negali parduoti
savo darbo uz algg, jis nesukuria ekonominés vertés ir yra nevertingas. Marksas
pabrézé, kad individai yra vertingi tik tiek, kiek juy sukauptos prekés turi galia
reiksti jy verte, sukuriant socialinius santykius tarp objekty (Marx, 1887; Morrison,
2006). Kitaip tariant, kapitalistinéje visuomenéje veikiantys verslininkai yra tiek
vertingi, kokia pozicijg jie uzima verslo bendruomenéje, kokioms verslo strukti-
roms ir tinklams priklauso bei kiek jy verslas generuoja pelno. Atsizvelgiant | tai,
kad antrepreneriai yra inovacijy generatoriai, verslo nisy ,,atradéjai”, naujoviy die-
géjai, jie uzémeé ypatinga vieta moderniojoje verslo rinkoje, kurioje inovacijos tapo
ekonomikos varanciaja jéga.

Kapitalizmui modernéjant, atsirado erdvé naujoms darbo formos, organizaci-
joms, verslo struktiiroms, procesams, inovatyviam pozitiriui j ekonomika ir versla.
Vadybos teoretikas Peter Fernand Drucker (1985), nagrinédamas antrepreneryste
ir inovacijas, pastebéjo, kad poky¢iai ir ekonomikos netolygumai yra egzistencijos
dalis laisvose visuomenése, o individai bei organizacijos, norint iSgyventi ir kurti
finansine gerove, turi tuos pokycius atpazinti (Drucker, 1985). Autorius inovaci-
jas apibrézia kaip ,veiksma, suteikiantj iStekliams nauja gebéjima kurti gerove”,
jis antrepreneryste laiké ,inovacijy diegimo ir valdymo procesu” (Drucker, 1985,
p- 32). Autoriaus jzvalgos rodo, kad buitent inovacijos paskatino antrepreneriy, ku-
riy uzduotis buvo diegti naujoves ir sékmingai jas valdyti, atsiradima (Drucker,
1985; Venkataraman, 1997). Remiantis Siuo pozitiriu naujosios besikiirinanéios or-
ganizacijos turéjo fokusuotis j galimybes, juy atpazinima ir nuolatinius pokycius,
procesy bei veiklos modernizavima. Drucker (1985) identifikavo keturias antrepre-
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nerystés strategijas, kuriomis sitilé naudotis diegiant inovacijas. Pirmiausia, biiti
pirmaujanciam ir veikti greitai jkuriant nauja jmone ir ja ple¢iant; antra, smogti
ten, kur néra konkurenty, tredia, pazinti verslo rinka ir ja analizuoti; rasti ir uzimti
specializuota nisa bei, ketvirta, pakeisti produkto, rinkos ar pramonés ypatybes
dél pelningumo (Drucker, 1985).

Weber (2003), Ruef (2015) ir Lounsbery (2016) darbai rodo, kad visuomenes gali-
ma atskirti pagal atstovavima verslininkams ir verslo struktiiroms, todél salies ins-
titucinés sistemos daro didele jtakq kolektyviniy (korporatyviniy) imoniy ir verslo
struktiry (susivienijimy) gyvavimo laikui, kadangi nuo to ar ji veiks ji trumpai
ir savarankiskai ar bus ilgalaiké, priklauso ir savarankisky verslo kuréjy likimais
(Weber, 2003; Ruef, 2015; Lounsbery, 2016). Weber taip pat iSkélé socialiniy santy-
kiy klausima, ir antrepreneriy skaic¢iaus augima siejo su priklausymu tam tikrai
socialinei grupei, uZimanciai panaSia ekonomine pozicijag visuomenéje (Weber,
1946). Jo nuomone tai paciai socialinei klasei priklausantys individai turi panasius
gyvenimo Sansus, gauna panasias pajamas, gali jsigyti panasy kiekj ekonominiy
gérybiy ir gyvena panasiomis materialinémis salygomis (Weber 1946). Biidamas
tam tikros socialinés grupés nariu, individas perteikia grupés nariams biidinga gy-
venimo stiliy, nuo to priklauso ir jo vartojimas bei disponavimas kapitalu (Weber
1946). Sios jzvalgos davé pradia socialiniy tinkly idéjai, kuri sutampa su Cooperio
(1989) izvalgomis dél grupiy tinkly, vienijanc¢iy panasiai mastancius, versla ku-
rianc¢ius asmenis, taip pat koreliuoja su psichology Rotter (1975) ir Simpeh (2011)
jzvalgomis, kurie nustaté, kad Zmogaus asmeninés savybés formuojasi padedant
Seimai ir bendruomenei, veikiant ,i$ vidaus” ir i$ ,,iSorés”, bei sociologo Bourdieu
(1990) teorija, kuri pabrézia, kad kulttrinis kapitalas formavimosi pirmiausia Sei-
moje (Rotter, 1975; Bourdieu, 1990; Simpeh, 2011)

Kapitalizmas paveiké ne tik ekonominius procesus visuomenéje, bet neisven-
giamai koregavo politines struktiiras ir santvarka. Kaip jau aptarta anksciau, kapi-
talizmas paskatino individualias laisves, verslo kiirimasi, konkurencija, tuo paciu
ir ekonomikos augima, Salies ekonoming bei socialing gerove, svarbia demokrati-
jos plétrai. Kapitalistinése valstybése demokratinis politinis rezimas palaiko lais-
vaja rinka, leidZia pilie¢iams ir verslo bendruomenei dalyvauti politinéje valdzioje
ir taip paskirstyti politines galias (Smith, 2005 [1776]; Braudel, 2009). Tai ypatingai
svarbu verslininkams ir juos atstovaujancioms verslo struktaroms, kurioms buti-
na uzsitikrinti rinkos salygas ir valdZios palaikyma. Mokesciy reformos, preky-
biniai rySiai, teisinis verslo reglamentavimas sukuria politinj verslo rinkos fona,
kuriame, modernéjant visuomenei, ne visada uztikrinamos lygios galimybés veikti
visiems individams. Politiniy ir prekybiniy galiy pasiskirstymo klausimas buvo
aktualus nelygybés tarp klasiy bei rasiy kontekste, taip pat, moterims aktyviau
isitraukus j darbo rinka, lyciy lygybés kontekste. Motery ir vyry ekonominiy galiy
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pasiskirstymas glaudziai susijes su lygiy galimybiy darbo rinkoje uZztikrinimu
bei valstybés strategiju motery ekonominio jgaléjimo ir savarankiskumo klausi-
mais, sukuriant vienodas ly¢iy galimybes siekti karjeros (Rakauskiené, 2002; 2005;
Ulickaité 2017). Atsizvelgiant j tai, kad lyciy lygiy galimybiy versle klausimai so-
ciology, ekonomisty bei kity krypciy autoriy pradéti nagrinéti Zymiai véliau, nei
bendrai motery uzimtumas, vertéty aptarti motery darbo formy kaita besiformuo-
jant moderniai darbo rinkai bei motery darba Seimos tikiuose.

Kapitalizmui besitesiant XIX ir XX a. spartiis pokyciai darbo rinkoje neiSven-
giamai paskatino ir motery uzimtumo kaita bei darba namy tikiuose (Yellen, 2020;
Brush, 2009). JAV ir Europos Salyse atlikti tyrimai rodo, kad XX amziaus pradZzioje
dauguma motery nedirbo uz namuy riby, o tos, kurios dirbo, daugiausia buvo jau-
nos ir nesusituokusios (Horrell, 1995; Mills, 2003; Yellen, 2020). Pavyzdziui, JAV,
remiantis surasymo duomenimis, tik 20 procenty visy motery buvo , apmokamos
darbuotojos”, gaudavo atlygj uz savo darbag, ir tik 5 procentus sudaré istekéjusios
moterys (Yellen, 2020). Motery, ypac susituokusiy, indélis j ekonomika nebuvo
vertinamas kaip reiksmingas, kadangi pirmiausia moterys buvo siejamos su namy
ukiu, atlikdavo visus namy ruosos ir vaiky auginimo darbus, jskaitant ir darba Sei-
mos jmonése bei prekiy, pavyzdziui, Zemés tikio produkty, pardavima namuose
(Horrell, 1995; Mills, 2003; Sarti,2018; Yellen, 2020). Be to, motery dalyvavima dar-
bo rinkoje ribojo teisinis reglamentavimas. Jauny dirbanciy motery profesijos pa-
sirinkimas buvo grieztai apribotas, dauguma motery neturéjo auksto issilavinimo,
o menka iSsilavinima turinéios moterys dazniausiai dirbo ta dalj darby gamyklose,
kurie buvo nesvaris ir daznai nesaugiis (Horrell, 1995; Yellen, 2020). Vakary vals-
tybése (JAV), kaip ir Europoje, i$silavinusiy motery triiko, pavyzdziui, JAV maziau
nei 2 procentai visy 18-24 mety amziaus asmeny buvo jstoje j aukstasias mokyklas,
ir tik trecdalis i$ juy buvo moterys (Yellen, 2020).

Motery darbo rinkos poky¢ius ryskiausiai galime pamatyti Vakary darbo rin-
kos fone. JAV aktualiu veiksniu, aktyvéjant motery dalyvavimui darbo rinkoje,
buvo socialiniai poky¢iai, susije su motery teisiy jtvirtinimu. 1920 m. moterys jga-
vo balsavimo teise ir nuo XX a. treciojo desimtmecio iki aStuntojo deSimtmecio
vidurio motery dalyvavimas ekonomikoje didéjo, o prieaugis daugiausia lémé is-
tekéjusiy motery darbo padidéjima. Iki 1970 mety 50 procenty vienisy ir 40 pro-
centy iStekéjusiy motery dalyvavo darbo rinkoje (Horrell, 1995; Yellen, 2020) Prie
$io augimo prisidéjo keli veiksniai. Pirma, atsiradus masiniam vidurinés moky-
klos issilavinimui, baigusiyju skaicius gerokai iSaugo. Tuo paciu metu naujosios
technologijos prisidéjo prie padidéjusios kanceliarijos darbuotojy paklausos, o Siy
darby vis dazniau émeési moterys (Psacharopoulos, 1989; Sarti, 2018, Yellen, 2020).
Kadangi sie darbai buvo Svaresni ir saugesni, daugiau motery noréjo jsitraukti j
darbo rinka ir mazéjo stigma, susijusi su iStekéjusiy motery darbu (Yellen, 2020).
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Formalios santuokos klititys, dél kuriy moterys buvo priverstos palikti darbo rin-
ka, po Antrojo pasaulinio karo palaipsniui mazéjo. Per desimtmecius nuo 1930 iki
1970 mety vis daugiau galimybiy atsirado ir auksta iSsilavinimg turin¢ioms mo-
terims. Taciau to laikotarpio pradzioje daugumos motery karjera buvo trumpa,
moterys buvo laikomos antraeilémis uzdarbio prasme, o jy vyry karjera buvo prio-
ritetiné (Horrell, 1995; Mills, 2003; Sarti, 2018; Yellen, 2020). Laikui bégant pozitiris
i dirbancias moteris ir jy jsidarbinimo perspektyvas keitési. Moterys, jgydamos
darbo jégos patirties, vis labiau suprato, kad gali suderinti darbg ir Seimg. Atsirado
naujas dviejy pajamy Seimos modelis. Kai kurios moterys pradéjo lankyti koledza
ir aukStasias mokyklas, tikintis dirbti, nepriklausomai nuo ketinimy tuoktis ir kur-
ti Seima (Horrell, 1995; Mills, 2003; Yellen, 2020). 1974 m. JAV moterys pirma kartg
igijo teise kreiptis dél kredito savo vardu be vyro, (Allen, 2017; Yellen, 2020). Sie
poky¢iai lémé motery emancipacijos judéjima, sudaré salygas ekonominiam mo-
tery savarankiskumui, bei paskatino nuosavo verslo jkiirimo ir plétros galimybes.

Europos zemyne, ypac Vakary Europos valstybése, uzimtumo politikoje vyko
motery profesinés karjeros galimybéms svarbiis darbo rinkos poky¢iai. Vieni su-
sije su didesniu motery jsitraukimu j darbo rinka, kiti — su motery darbo jverti-
nimu ir pripazinimu, motery jsitraukimu j veiklos sritis, kuriose dominavo vy-
rai. Pirmiausia, formavosi viso etato ir laikino jsidarbinimo uzimtumo politika,
traktuojant viso etato (nuolatinio darbo) normas kaip standartines (Pfau-Effinger,
1993). Kadangi daugumoje Europos valstybiy vyraujantis Seimos modelis buvo
vyro — Seimos maitintojo, pokyciai darbo rinkoje paskatino Seimos vaidmeny
persvarstyma, namy darby pasidalijima tarp ly¢iy, ypac jsitraukimg j apmokama
ir neapmokama darbg, kultiiriniy vertybiy kaita dél tikio darby ir vaiky priezitiros,
lyties aspekto jtraukima j darbo normas ir darbo struktiiras (Pfau-Effinger, 2010).

Astuntajame XX amziaus desSimtmetyje jvyko svarbiis pokyc¢iai motery darbi-
niame gyvenime, sietiny su pastebimai auganciu motery jsitraukimu j smulkyji
versla. Tuo laikotarpiu tiek valdzios atstovai, politikai, privatus sektorius atkreipé
démesj i smulkaus verslo pridétine verte Saliy ekonomikai ir $i tendencija pastebe-
ta tiek Europos Salyse, tiek Jungtinése valstijose, Didziojoje Britanijoje ir Ramiojo
vandenyno Salyse (Allen, 2017). Verslas tapo viena pagrindiniy priemoniy kelti
smunkancig to meto ekonomika. Motery uzimtumui pozityvy pokytj dave darbo
rinkoje ir visuomenéje vykstantys teisiniai pokyciai, tokie kaip apsauga nuo sek-
sualinio priekabiavimo darbo vietoje, taip pat su medicinos pazanga padidéjo ga-
limybés kontroliuoti gimstamuma. Tai leido susituokusioms poroms geriau kont-
roliuoti savo Seiminj gyvenima, jaunoms moterims — galimybe atidéti santuoka ir
planuoti vaikus pagal savo iSsilavinima ir darbo pasirinkima.

Devintajame XX amziaus deSimtmetyje visoje Europoje buvo pastebétas spar-
tus savarankiskais dirbanciyjy ir registruoty privaciy jmoniy skaiciaus augimas.
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Remiantis Europos Sgjungos statistiniais duomenimis, 1979-1989 m. deSimtmetj
savarankiskai dirbanciy asmeny dalis vidutiniskai padidéjo 0,3 procento (Eurostat
Labour Force Surveys, 1998). Nors savarankiska verslo veikla tuo metu buvo sit-
loma kaip alternatyva netekus darbo, dazniau ja pasinaudodavo anksc¢iau nedir-
bancios moterys, turincios Seimos palaikyma ir Seimos kapitala, pradéjusios tam
,tinkamu” laiku ir turincios specialisty (mentoriy, konsultanty, specializuoty kur-
su) pagalba (Hayden 1993; Allen, 2017). Paplito Seimos jmonés kaip verslo modelis,
tac¢iau motery indélj j Seimos versla buvo sudétinga jvertinti, nes jy darbas daznai
buvo nematomas ir neapmokamas (Allen, 2017). Kadangi ribos tarp apmokamo ir
nemokamo darbo buvo neapibréztos, motery laikas buvo iSnaudojamas , maziau”
vertingiems darbams ir tai buvo viena didziausiy to meto motery uzimtumo prob-
lemy (Jones, 1990).

Devintajame desimtmetyje pastebétas rekordinis verslo nesékmiy skaicius ir tai
buvo susije su galimybiy gauti finansavima verslui ribojimais. To meto tyrimai
parodé, kad moterims buvo sunkiau gauti finansavima verslui, kadangi kredito
jstaigos skirtingai vertino vyry ir motery galimybes grazinti kredita, taciau lytis
nebuvo vienintelé klititis gauti kredita (Allen, 2017). Smulkaus verslo ir savaran-
kisko darbo ekonominiai is$tkiai kapitalistinéje rinkos ekonomikoje paskutinia-
me XX amziaus deSimtmetyje sietini su platesniu socialiai atskirty grupiy spekt-
ru, jskaitant lytj, amziy, etnine kilme, rase, socialinj statusa. Intersekcionalumo
paplitimas bei lygybe uztikrinanciy teisiniy ir politiniy priemoniy nebuvimas tuo
laikotarpiu tapo klititimi gauti verslo kreditus visoms marginalinéms grupémes,
jskaitant moteris (Godwyn, 2011; Hughes, 2012; Loza, 2011; Allen, 2017).

Lietuvoje nepriklausomo verslo ekosistema pradéjo formuotis atkiirus nepri-
klausomybe, po 1990 mety, kartu formuojantis ir teisinei verslo bazei (Simkus,
2024), bei jgavo pagreitj jstojus i Europos Sajunga. Iki nepriklausomybés atkiirimo,
Soviety Sajungos laikotarpiu, Lietuvos tikis buvo performuotas pagal valstybés
nuosavybeés modelj, kuris sustabdé privacios nuosavybés, privataus kapitalo bei
verslo veiklos vystymasi (Tranavicitité, 2015). Soviety Sajungos laikotarpiu verslo
veikla buvo teisiSkai apribota, leista plétoti tik amatininkyste ir gaminti plataus var-
tojimo prekes, siekiant patenkinti gyventojy buitinius poreikius (Gadeikis, 2010).
7-tojo deSimtmecio pabaigoje ir 8-tojo deSimtmecio pradzioje, augant gyventojy
poreikiui vakarietiSkoms prekéms, drabuziams ir muzikai bei valdziai nesugebe-
jus patenkinti Sio poreikio, suklestéjo Sesélinis verslas, kuris leido formuotis naujai
verslo kulttirai ir verslo jgtidziams (Aleksasndravicius, 2000; Tranaviciate, 2015).
Sovietinis laikotarpis turéjo jtakos pereinamojo (pokomunistinio) laikotarpio an-
treprenerysteés ir verslo ekosistemos bei ekonomikos salygy formavimuisi, todél
pradinéje privatizavimo fazéje Lietuvoje didele reiksme turéjo Seséliné ekonomika
bei neigiama visuomenés nuostata dél komercinés veiklos (Snitka, 2001). Atktrus
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nepriklausomybe Lietuvoje, neoliberalios , rinkos ekonomikos” reformos nesukii-
ré rinkos ekonomikos, taciau sukélé , prekiniy-piniginiy santykiy erozija dauge-
lyje ekonomikos Saky bei jstimé iStisus industrinius regionus j ilgalaikio merdéji-
mo biiseng” (Norkus, 2012:564). Sios reformos taip pat neis$auké antreprenerystés
formavimuisi ir ekonomikos augimui biitinio kiirybiskumo, kadangi, privatizavus
stambigsias pramonés jmones ir jy valdymo kontrolei likus senosios administra-
cijos rankose, jos taip ir nejgijo savininky, turinciy verslo idéjy ir kapitalo joms
restrukttrizuoti (Norkus, 2012; 2014). Procesams suintensyvéjus ir prasidéjus
ekonominiam nuosmukiui Zzenkliai padidéjo jmoniy bankroty skaicius, ir, nesant
veikiancios kapitalo rinkos, didéjo jmoniy tarpusavio atsiskaitymo problemos ir
skolos, suaktyvéjo varzymasis dél strategiskai svarbiy, zaliavas iSgaunanciy jmo-
niy kontrolés, suklestéjo korupcija (Norkus, 2012; 2014). Esant biitinybei atlaikyti
rinkos spaudima iskilo poreikis ieskoti verslo nisy ir naujy procesy, technologijy,
inovatyviy metody, antreprenerisky sprendimy ir galimybiy gauti investicijas, ta-
¢iau inovacijos visada susijusios su rizika ir neapibréztumu, todél naujy jmoniy
sparty kiirimasi posovietiniu laikotarpiu lydéjo ir didelis bankroty skaicius (LRV,
2010; Norkus, 2012; Novelskaité, 2017). 2023 metais, remiantis Oficialiosios statisti-
kos portalo duomenimis (2023), naujy imoniy buvo jsteigta daugiausiai per pasku-
tinius 25 metus ir Sis skaicius prilygo 1997 mety jmoniy skaiciaus augimui, taciau
neaplenké 1991 mety didZiausio naujy imoniy steigimo laikotarpio (Lietuvos ofi-
cialiosios statistikos portalas, 2023).

% %k 3k

Siandienos antrepreneris turi daugiau laisviy, nei pirmieji korporaciniai veiké-
jai, ir gali rinktis modernias veikimo formas, biiti laisvai samdomu (angl. freelancer)
pagal poreikj, atstovauti korporacijai ir veikti tam tikruose jos segmentuose, ku-
riuose diegiami nauji modeliai, technologijos, taciau jo veikima turi apibrézti jo
asmeniniy riziky, atsakomybiy ir veikimo galimybiy sutartis. Kita antrepreneriui
btidinga veiksmo forma yra naujos jmonés jsteigimas ir valdymas iki savarankisko
ir konkurencingo rinkos vieneto, perleidziant jprastus verslo procesus kitiems
verslininkams arba samdomiems darbuotojams. Antrepreneris apriboja savo
jprastai kiekvienai jmonei budingus veiksmus ir veikia naujy procesy valdyme.
Cia i8skirtinas bendradarbiavimo veiksmas, kuris biitinas antrepreneriui, kadangi
tik saveikoje su kita jmone (jmonémis), produktu, procesu jis gali atrasti inovaci-
jas. Be to, antrepreneriui svarbiis socialiniai susivienijimai, kurie leidZia identifi-
kuoti ir pozicionuoti save to susivienijimo dalimi, vadintis antrepreneriu. Verslo
susivienijimai yra galingi Siuolaikinés verslo rinkos socialiniai dalyviai, galintys
dalyvauti verslo teisinio reguliavimo sistemoje ir diktuoti salygas, atstovauti ant-
repreneriams.
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Apibendrinant pazymeétina, kad Siuolaikiné antreprenerysté formavosi ilgalai-
kiy politiniy, ekonominiy ir socialiniy pokyciy eigoje, kapitalizmo plétros ir lais-
vosios rinkos kiirimosi sankirtoje. Kapitalizmui plintant j visas gyvenimo sferas,
kairési nauji prekybiniai rysiai, naujos ekonominiy mainy formos bei verslo kul-
tiira, tai turéjo jtakos ir socialiniams pokyciams, formavosi naujos darbo formos,
organizacijos, laisvai samdomas darbas. Atsirandant vis daugiau autonominiy
vienety, didéjo ir siekis juos kontroliuoti, kas paskatino individualiy ekonomikos
subjekty atstovavimo poreikj, kiirési bendrijos, verslo sajungos, asociacijos, kor-
poracijos, tinklai. Modernéjant, kapitalizmas paskatino konkurencija tarp rinkos
subjekty, naujo poZitrio j prekiy gamyba, paslaugas ir verslo strategijas poreikj,
inovacijy atsiradima. Tai sukiiré salygas atsirasti antrepreneriams, kurie tapo ly-
dinciais , agentais” pokyciy ekonomikoje ir naujy versly kiirimo procese, kadangi
gebéjo atpazinti verslo galimybes ir kurti konkurencingus, naujus verslus. Motery
jsitraukimui j versla didZiausios jtakos turéjo teisinis motery issilavinimo ir darbo
reglamentavimas bei medicinos laiméjimai motery reprodukcinés sveikatos srityje,
leidziantys planuoti Seima ir profesing karjera. Motery jsitraukimas j verslo sekto-
riy, inovatyvius ir socio-ekonomines problemas sprendZiancius verslus, pradétas
skatinti tik pastebéjus teigiama motery verslo poveikj ekonomikai. Europos ir JAV
kontekste, motery uzimtumo didéjimas ir profesinés karjeros galimybés susijusios
su visuomenés pozitirio j motery vaidmenj darbo rinkoje keitimu. Siuolaikines
motery antreprenerystés formavimosi procesas pastaraji desimtmetj jgavo pagrei-
ti, motery verslai iSsiskyré savo stabilumu ir jgauna vis daugiau matomumo verslo
rinkos ir inovacijy kontekstuose.

1.3. Motery antreprenerystés tyrimy kryptys 1970-2020 m.

Motery antreprenerysteés reiskinio tyrimai pradéti 1970-tais metais, iki to laiko ant-
reprenerystés studijy tyrimo objektu buvo vyrai, moterys antreprenerés buvo ,ne-
matomos” tyrimuose, o taip pat ir vieSojoje erdvéje (Ahl, 2006). Iki 2022 m. identifi-
kuota daugiau nei 650 tyrimy ir studijy apie moteris versle vadybos ir ekonomikos,
sociologijos, kultiiros ir meno srityse. Siuose tyrimuose vyrauja didelé temy jvai-
rové, apimanti lyciy studijas, verslumg ir verslumo mobiluma, antreprenerystés
tyrimy ir antreprenerisko pozitirio perdavimo is kartos j kartg — svarby stratifika-
cijos bruoza Siuolaikinése visuomenése (Rona-Tas, 1994, 2005;; Ruef, 2007, 2015;
Granovetter, 1973; Foss, 2017; Ahl, 2006; Kyro, 2009; Yadav, 2016; Cardella, 2020,
Pogessi, 2020). Taip pat skirtas démesys organizacijy, tarporganizaciniy tinkly jta-
kos verslo veiklai jvertinimui, antrepreneriy rySiams su akademine bendruomene
ir kitais verslo rinkos veikéjais (Uzzi, 1997, 1999). Aptariamos ekologijos, sociali-
niy misijy, motery verslo ciklo gyvybingumas, inovacijy kryptys verslo tyrimuose.
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Siame darbe nesiekiama i$samiai i$analizuoti visy su motery antrepreneryste susi-
jusiy tyrimy bei jy rezultaty, taciau aktualu pristatyti pagrindinés motery dalyva-
vimo versle tyrimy kryptis bei jy autorius, kurie gali padéti geriau suprasti motery
antrepreneriy kaip reiskinio atsiradima ir jo aktualuma.

Susidoméjimas motery antrepreneryste augo palaipsniui, pirmiausia bendrai
verslumo ir antreprenerystés temos tapo aktualios ir pritrauké mokslininky deé-
mesj dél sriciy, su kuriomis susijes verslo sektorius, jvairovés (Bruni, 2004; Lerner,
Pines, 2010; 2012; Mulholland, 1996), antra, didéjant motery profesinei jvairovei ir
uzimtumui, jos tapo viena i$ sparciausiai auganciy grupiy verslo sektoriuje visame
pasaulyje (Jennings, 2013; Brush, 2006, 2013). Iki 1970 i motery dalyvavimo versle
reikSminguma nebuvo atsizvelgiama (Humbert, 2009). Antreprenerystés tyrimai,
buvo atliekami neteikiant reikSmés lyties aspektui, be to, antreprenerysté, kaip
ekonominis, verslo ir socialinis reiskinys, nebuvo pakankamai iSstudijuotas (Loza,
2011). Populiariojoje literatiiroje iki pat 2006 m. tik 1% straipsniy verslo periodikoje
apémé motery, merginy arba lyties tematika (Baughn, 2006; DeMartino, 2006).

Pradéjus nagrinéti motery jsitraukima j verslo sektoriy, pirmiausia pradéta tirti
remiantis ly¢iy studijy teorinémis prielaidomis (1970-1980-taisiais), buvo iesko-
ma atsakymo ar lytis daro jtakq versle (Foss, 2017; Carter, 2006; Lee, Shaw, 2016),
véliau pereita nuo lyties kaip kintamojo prie lyties, kaip atspirties tasko (gender
»lens”), tai yra kaip lytis daro jtakq (1990-2000-taisiais). H. Ahl sitlé tirti motery ant-
repreneryste iSpleciant tyrimo objekta nesusitelkiant j individualistinj pozitrj ir
asmens motyvus, bet apimant nenumatytus atvejus bei jvertinant socialinius lyciy
mechanizmus ir konstruktus (Ahl, 2006). Pines, Lerner ir Schwartz (2012) sitilé nu-
statyti priezastis, kurios lemia motery sprendimy priémima dél verslo steigimo
(Pines, 2012). Decarlo (1979) koncentravosi j motery antrepreneriy portreta, taciau
visi sie ankstyvuyjy tyrimy autoriai pabrézé, kad sis reiskinys reikalauja iSsamesniy
ir gilesniy tyrinéjimy (Pines, 2012 ; Lerner, 2009; Decarlo, 1979; Gomez, 2014).

Aptariant sociology ankstyvuosius antreprenerystés tyrimus iki 2000 m., svarbu
pazymeéti, kad dvidesimto amziaus tarpukario metais verslo studijoms didelj po-
stim] davé organizaciné sociologija, taciau, kaip pabrézé Scott (2003), ji egzistavo
tik kaip miglota mokslinio valdymo ir Zmoniy santykiy mastymo samplaika (Scott,
2003). Vienas pirmuyjy paminétiny darby buvo 1934 metais isleista E. Schwiedland
brositira ,Verslumo sociologijos link” (angl. Toward a Sociology of Entrepreneurship),
kuri labiau buvo skirta politiniams verslo paramos aspektams ir neturéjo reikSmin-
go mokslinio poveikio (Hughes, 1952, Ruef, 2015). Ruef (2015) ir Lounsbury (2016)
atlikta JAV ir Europos regionuose 1895-1999 m. leidziamy moksliniy straipsniy
verslo tema apZzvalga rodo, kad iki II-jo Pasaulinio karo literatiira apie antrepre-
neryste buvo vangi, labiausiai iSsiskyré 2 darbai: a) Weber , Protestantiskoji etika
ir kapitalizmo dvasia” (vok.: Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus,
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1930)”, b) Schumpeter (1934) , Ekonominés raidos teorija” (Ruef, 2007, Swedberg,
2000). Empirinis darbas isryskino isskirtinius antreprenerio vaidmens bruozus
(nepriklausomybe, neatitikima, démesio siekimg) bei sunkumus, kurie budingi
peréjimui nuo antreprenerystés prie biurokratinés lyderystés besivystanciose or-
ganizacijose (Ruef, 2007; Davis, 2005). MaZdaug tuo paciu metu buvo pradéta tir-
ti strukturinius antreprenerystés ir biurokratinés organizacijos skirtumus (Burns,
2007; Sorensen, 2006, 2007; Bui, 2018). Kitas svarbus jvykis buvo tai, kad JAV so-
ciologai pradéjo daugiau démesio skirti antreprenerystés reiSkiniams, autoriai pa-
brézé skirtinga antrepreneriy padétj profesijy statuso strukttiroje, susiedami antre-
preneriy tyrimus su pagrindiniais sociologiniais stratifikacijos tyrimais. Nepaisant
to, iki 2000 mety antreprenerysté isliko periferiné sociologuy tema (Hughes, 1952;
Ruef, 2007, 2015).

Vélesniu laikotarpiu Hartmann (1959, 2017) ir Becker (1966) nagrinéjo jtampa
tarp formalios valdzios ir verslo tendenciju biurokratinése valstybése (Mansura,
2019). Labiausiai verta atkreipti démesj i tai, kad mokslininkai greitai atsisaké
Schumpeter gerai Zinomo novatoriskos antreprenerystés funkcijos akcentavimo ir
pasirinko Weber prielaida, kurj apibrézé antreprenerius kaip turincius ypatinga
rysj su formalia biurokratine valdzia. Hartmann (1959) teigeé, kad Weber ,socio-
loginis vadovo ir antreprenerio skirtumas buvo naudingas Schumpeter schemos
pakaitalas” (Hartmann, 1959).

Apskritai, Jungtinése Valstijose sociologiniai tyrimai antreprenerystés tema pa-
plito 80-taisiais metais, tac¢iau nebuvo sutariama dél esminiy pagrindy ir bendro
apibrézimo (Ruef, 2015). Didelés jtakos turéjo organizacinés teorijos ekologinis
pozitris (Aldrich, 1979), siejamas su regionine antrepreneriy aplinka (Pennings,
1982). Kiti mokslininkai daugiausia démesio skyré intraverslumo ir organizaciniy
pokyciy problemai (Burgelman, 1983, 2005; Molina, 2009; Maier, 2011; Kiziloglu,
2021). Tuo tarpu sociologai émeé i$ naujo vertinti Weberio antreprenerystés tyrimy
palikima, ypatinga démesj skyré lyginamiesiems istoriniams tyrimams (Collins,
1980). Siame kontekste atsirado terminas instituciniai antrepreneriai — tai elitas, ga-
lintis daryti jtaka visuomenés sektoriy ar net iStisy visuomeniy kultiirai ir institu-
cinei struktirai (Eisenstadt, 1980; DiMaggio, 1988). Itaka antrepreneriai gali daryti
tuomet, kai tam turi pakankamai galios ir kapitalo. DiMaggio (1988) rémési savo
ankstesniais empiriniais darbais tiriant kultiira, neretai siejama su antrepreneryste,
ir akcentavo, kad antreprenerysté turi visuomeninj, o ne siaurai organizacinj po-
veikj, kaip buvo manoma kity mokslininky (DiMaggio, 1982; Ruef 2015). Tikétina,
kad jo darby rezultate antrepreneriu pradéta laikyti Zmogy, kuris turi tam tikry
gebéjimy valdyti kultiirines organizacijas ir kuris siejamas labiau su pramogy pa-
sauliu.
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Vieni pirmyjy mokslininky vadybos moksluose, suteikusiy antreprenerystés
reiskiniui ir motery vaidmeniui versle matomuma bei derama démesj akademi-
niame lauke, buvo Dorothy P. Moore (1997), E. Holly Butner (1997), Candida G.
Brush (1997, 2006, 2012), Robert D. Histrich (1986) ir kiti. Jennings and Brush (2013)
akcentavo motery matomumo problemas tiek verslo vektoriuje, tiek akademinia-
me lauke (Foss, 2017). Jennings (2013), Brush (2006) ir Foss (2017) tyrimai rodo,
kad pradéjus iSsamiau studijuoti verslo lauka, jis buvo nagrinéjamas is vyriskos
perspektyvos, eliminuojant lyties aspekta, biitent dél to moterims maziau skirta
démesio akademiniame lauke (Jennings, 2013; Brush, 2006; Foss, 2017; Lerner,
Pines, 2010; Humbert, 2009). Nors Sie mokslininkai dalinai uzpildé spraga mote-
ry antreprenerystés tyrimuose, bet dél reiskinio sudétingumo ir visapusiskumo
atsirado erdvé iSsamiems, giluminiams, longitiudiniams tyrimams, kurie padeda
suvokti jvairius Sio reiSkinio aspektus ir problematika.

Ankstyvuosiuose verslo tyrimuose moterys atsiranda savarankisko uzimtumo
kontekste, kuris buvo laikomas alternatyva netekus darbo, ir kuria taip pat rinkda-
vosi anksc¢iau nedirbusios moterys, turinc¢ios Seimos palaikyma ir disponuodamos
Seimos kapitalu (Histrich, 1986). Moterys daugiausia dirbo tokiose verslo srityse
kaip grozio paslaugy, socialinés ripybos, prekybos (Buttner, 1997; Moore, 1987).
R. Goffee (1985) ir R. Scase (1985), nagrinéjanciy motery motyvus kurti versla, nuo-
mone, moteris kurti versla DidZiojoje Britanijoje apie 1980-tuosius metus skatino
negaléjimas uzdirbti adekvataus atlygio samdomame darbe. Daug motery galéjo
dirbti tik dalj dienos, nes joms reikéjo lankstaus laiko Seimos jsipareigojimams, ta-
¢iau tokios pozicijos daznai buvo mazai apmokamos ir negaléjo padengti motery,
kurios negaléjo naudotis vyro pajamomis, finansiniy jsipareigojimy. Kitos moterys
pradéjo versla dél nepasitenkinimo darbu ir vir§ininko kontrole, sieké autonomi-
jos, savarankisko dienos organizavimo ir planavimo. Dar viena priezastis mote-
rims pradéti nuosava versla yra susijusi su motery diskriminavimu darbe ir vyry
privilegijomis siekiant aukstesnio posto. Minétas tyrimas parodé, kad tos moterys,
kurioms teko varzytis su vyru dél geresnés pozicijos darbe, yra labiau linkusios
kurti nuosava versla ne tik dél savo asmeniniy siekiy, bet ir norit jrodyti mote-
ry lygiavertiSkuma (Goffee, 1985; Scase, 1985). Istekéjusios moterys nurodé versla
kaip galimybe sumazinti subordinacija namy aplinkoje, kadangi nuosavas verslas
suteikia ekonomine ir socialing nepriklausomybe, taip pat ir savirealizacijos gali-
mybe, ko jos neteko atlikdamos namy Seimininkés arba nedirbancios mamos vaid-
menj (Goffee, 1985; Scase, 1985). Apskritai, apie 1980-1990 tuosius metus dél ne-
lygybés darbo rinkoje dominavo motery siekis islyginti motery ir vyry profesines
ir ekonomines nelygybes, jrodyti, kad jos yra lygiavertés partnerés, profesionalés
savo darbe, ir geros verslininkés.
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Butner (1997) ir Moore (1997), tirdamos motery jsitraukima j verslo sektoriy,
pastebéjo, kad apie 1990-uosius metus tapo matomos ,naujos kartos” moterys-
antreprenerés (Moore, 1997; Buttner, 1997). Siy autoriy izvalgos rodo tai, kad Siuo-
laikiniy motery antrepreneriy atsiradimas sutapo su kitais kultiiriniais reiskiniais,
kuomet keitési suvokimas dél moterisky ir vyrisky bei neutraliy (Iyties aspektu)
uzsiémimy. Kurti nuosava versla apie 1990-tuosius metus JAV, kur antreprenerys-
siekis, savarankisky sprendimy galimybés, gyvenimo salygy gerinimas, siekis pri-
siimti norimus vaidmenis, privilegijos, tokios kaip, pavyzdziui, mokesciy taupy-
mas, lengvatos bei siekis rasti balansa tarp Seimos ir darbo jsipareigojimy (Buttner,
1997).

To meto darbuose atkreiptinas démesys j tai, kad verslo kiirimas moterims duo-
da didesnj profesinj pasitenkinima ir laisve, suteikdamas karjeros augimo galimy-
be, o ne tik papildomas pajamas prie partnerio pajamu. Jy nuomone moterys turi
unikalig motyvacija, kuri skatina jas siekti profesinés karjeros nuosavame versle
(Butner, 1997), ji siejama su butinybe ir galimybe, kitaip vadinama , stumk ir trauk”
(angl. ,push and pull”), kuri reiskeé pasirinkima tarp verslo nuosavybeés ir kity eko-
nominés veiklos formy. Vélesni GEM (2018), Minniti (2008), Loza (2011) bei kiti
tyrimai taip pat iSskiria ,stumk ir trauk” motyvacija (Minniti, 2008; Losa, 2011;
GEM, 2018). Tuo metu fragmentiskas motery atsiradimas tradiciskai vyriSkomis
laikomose srityse turéjo jtakos ir menkam motery atstovavimui vyry verslininky
gretose, ir verslininky tinkluose (Loza, 2011).

Laikotarpis nuo 2000 mety yra naujo tiikstantmecio pradzia ir Siam laikotar-
piui budinga technologiné pazanga, turéjusi jtakos visoms sritims, taip pat ir
verslui bei motery dalyvavimui versle. Tuo metu tapo matomomis naujos kartos,
,Mileniumo” antreprenerés. Iki 2006 m. JAV, didziuléje antreprenerystés rinko-
je, tik 16 straipsniy pagrindiniuose verslo Zurnaluose, tokiuose kaip Journal of
Entrepreneurship Theory & Practice ir Jopurnal of Business Venturing, pamini
moteris (Ruef, 2015). Nuo 2006 motery antreprenerystes tyrimai sustipréjo ir jgavo
pagreitj, ypac nuo 2009 mety, iSéjus Zurnalui , Tarptautinis ly¢iy ir antreprenerys-
tés zurnalas” (ang. International Journal of Gender and Entrepreneurship), kuriame
talpinami mokslo, politikos ir kulttiros srities veikéjy darbai tokiomis tematikomis,
kaip verslo ekosistemos ir motery antreprenerystés skatinimas (Manolova, 2017);
motery antreprenerystés ir tapatumo tyrimai ((Diaz-Garcia, 2016; Greene, 2018;
Brush, 2018), lytis ir inovacijos (Alsos, 2016), motery antreprenerystés kontekstinis
iterptumas (Yousafzai, 2018), veiksniai ir salygos ly¢iy lygybei versle (Diaz-Garcia,
2013; Welter, 2013; Brush, 2009, 2014, 2018). Darytina iSvada, kad antreprenerystés
tyrimams apskritai naudinga atsizvelgti j lyciu aspekta, nes tai leidzia aiskiai is-
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reiksti antreprenerystés poveikj visuomenei ir ekonomikai (Jennings, 2013; Brush,
2013; Baker, 2017).

Naujy versly kiirimas siejamas su inovacijomis ir konkurencingumu salyje, soci-
aliniu ir ekonominiu augimu ir bendrai su visuomenes gerove bei technologine pa-
zanga, todél ypatingas démesys tyrimuose skirtas mokslo, technologijy, inzinerijos
ir matematikos disciplinoms, kitaip vadinamoms STEM (angl. Science, Tewchnology,
Engineering and Mathematics) (OECD, 2018). Akivaizdu, kad Siose, vyry dominuoja-
mose srityse, moterys atsiranda fragmentiskai ir akademiniame lauke joms skirta
maziau démesio. Autoriy S. Poggesi (2019), M. Mari (2019), L. De Vita (2019), L.
Foss (2019) atlikta akademinés vadybos ir verslo literatiiros apzvalga apie moteris
antrepreneres STEM srityse iSryskino keletg su Sia tema susijusiy tyrimy kryp¢iy.
Pirmiausia, iki 2018 mety publikuotuose Zurnaluose tik 32 straipsniai buvo apie
moteris, vykdancias komercine veikla STEM srityse JAV, Jungtinéje Karalystéje,
Vokietijoje ir kitose Salyse (Poggesi,2019, Mari, 2019, De Vita, 2019, Foss, 2019).
Antra, straipsniuose iSryskéjo moterys, veikiancios akademinéje komercinéje ir ne-
akademinéje veikloje. Akademinéje srityje iSsiskyré moterys, atradusios galimybe
komercializuoti ju mokslo darbus ir jsteigti nuosava imone (Poggesi, 2019; Foss
2019, Lowe, 2006). Neakademinéje srityje moterys pasizyméjo stipriu savirealizaci-
jos siekiu ir, nepaisant ,stiklo luby” efekto, steigé nuosavas STEM jmones. (Lowe,
2006; Poggesi, 2019; Kuchel, 2020).

Vélesniu laikotarpiu antreprenerystés plétra sietina ne tik su mokslo, bet ir
socialiniu bei kultiiriniu gyvenimu, todél ir akademiniame diskurse atsiranda
vis daugiau jvairovés tiriant motery komercine veiklg i$ netradiciniy (kultiiros,
meno bei socialinés) perspektyvy. Pastebéta, kad antrepreneriska motery veikla
nukreipta ne tik j ekonomine nauda ar finansy poreikj, bet turi teigiama socia-
linj poveikj pa¢ioms moterims ir ju socialinei aplinkai (Anggadwita, Dhewanto,
2016). Sociologinés apklausos, atliktos 2007 ir 2014 metais, atskleide vieng rysSkiau-
siy to meto motery motyvy, parodantj skirtuma tarp vyry ir motery motyvacijos
kurti versla, tai socialinés riipybos aspektas ir noras spresti socialines problemas
(Krinickiene, 2014). Moterys daZniau nei vyrai rinkosi biitent socialinio verslo
modelj ir yra geriau atstovaujamos Sioje srityje nei tradiciniame versle (Westart
report, 2017). Motery socialinio verslo kiirima bei siekius spresti socialines proble-
mas pasinaudojant verslo jrankiais nagrinéjo I. Kostetska (2014), I. Berezyak (2014),
M. Clarke (2011), F. Spreckley (2011), Lietuvoje — L. Labanauskas (2017), Z. Zidonis
(2008), A. Novelskaité (2017), R. Pucetaité (2017), R. PusSinaité-Gelgoté (2017) ir kiti.

Motery verslo modeliy tyrimuose iSryskéjo, kad motery kuriami verslai papras-
tai grindziami tvaresne paslauguy, o ne energija ir iSteklius prarandancia prekiy
gamyba ar transportu (Johnsson-Latham, 2007, Suryana, 2017; Carranza, 2018).
Tai biidinga socialinéms verslo jmonéms, kuriy funkcionavimas lemia teigiamus
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pokycius visuomenéje, taip diferencijuodamas Sia sritj (Dees, 2001). Socialiniy
imoniy tyrimuose pabréziama, kad vystydamos socialinius verslus moterys kon-
centruojasi labiau i socialing misija, savirealizacija, nei i pelno generavima, ne-
sieja vystomo verslo su reikSmingu novatoriSkumu ar ekonominiu proverziu
(Novelskaite, 2017), taciau atskiry Saliy tyrimai rodo, kad tam tikrose , moterisko-
se” srityse moterys priima kiirybingesnius ir inovatyvesnius sprendimus nei vyrai
(Huysentruyt, 2014).

Kita tyrimuose iSryskéjusi kryptis yra motery verslo gyvavimo cikliSkumas.
Motery kuriami verslai, kaip ir bet kokios organizacijos, turi tam tikra gyvavimo
cikla. Svedijoje atlikto kokybinio tyrimo metu buvo nustatyta koreliacija tarp vers-
lo amziaus, siekio tobuléti ir asmeninio augimo siekimo (Dalbord, 2015). Tyrimo
rezultatai parodé, kad verslo pradZioje augimui jtakos turi iSoriniai veiksniai, vé-
liau, gyvenimo ir verslo vystymo eigoje, motyvacija yra vidiné, taciau paskesniame
etape motyvacija ir jtaka verslo sékmei vél tampa labiau iSoriné (Dalbord, 2015).
Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad norint pereiti nuo vieno etapo prie kito, nuo
iSorinés prie vidinés motyvacijos, reikia papildomos pagalbos i$ iSorés, aplinki-
nés bendruomeneés, pavyzdziui, verslininky bendruomenés paskatinimo (Dalbord,
2015).

Verslo gyvavimo ciklo perspektyva numato versly kaip gyvy organizmy tyri-
néjimus ir verslo vystyma nagrinéja jvairiuose jo gyvavimo etapuose. Verslininkai,
kuriy jmonés kiekybiskai neauga, daznai pozicionuojami turintys maziau ambicijy
augti, tac¢iau verslo gyvavimo cikly tyrimai parodo, kad jie islaiko savo verslus
mazus ne dél riboty galimybiy, bet to nori patys (Reichborn-Kjennerud, 2014). Sie
sprendimai daZniau pritaikomi moterims, kadangi jos valdo maZesnius verslus
(Fisher, 2006; Reichborn-Kjennerud, 2014). Morrisas (2006) teigé, kad galima at-
skirti verslininkes, pasizymincias aukstu augimu ir vidutiniu, tai priklauso nuo ju
motyvacijos ir nuo to, kaip jos vertina save, savo Seima, savo versla ir savo aplinka”
(Morris, 2006).

Tolimesniu laikotarpiu sociologiniuose tyrimuose skiriamas démesys antrepre-
neriy imigranty grupéms (Light, 2005; Ruef, 2007; Godwyn, 2011), véliau antre-
prenerystés tyrinéjimai atsisuko j ekologinius, institucinius ir socialinius judéjimo
procesus, turincius jtakos naujy formy organizacijy atsiradimui ir esamy tradici-
niy organizacijy transformacijai (Ruef, 2007, 2015; Lounsbury, 2019). Kulttiriné an-
treprenerysté tapo pagrindine instituciniy pokyc¢iy ir verslininky istekliy telkimo
tyrimy tema (Suryana, 2017; Lounsbury, 2019; 2021). Tirtos akademinés ir verslo
aplinkos sasajos, kurios pasirodé kaip ypac perspektyvi vieta mokslininkams, be-
sidomintiems aukstyjy technologijy verslu (Owen-Smith, 2002, Pecis, 2016; Brush,
2020 ), ko pasékoje, tikétina, atsirado mokslo ir verslo partnerystés, verslo inovaci-
ju kryptis sociologiniuose tyrimuose.
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Vienas ryskiausiy i$stikiy antreprenerystés tyrimy sociologijoje siejamas su
reiskinio daugiasluoksniskumu, kurj galima tirti tiek mikro, tiek makro lygmenyse.
Makro lygmenyije tiriamos valstybés salygos ir paskatos antreprenerystei formuotis
bei antrepreneriy atributai socialiniame veiksme, mikro lygmenyje tiriami tarpa-
smeniniai tinklai ir socialinis antreprenerio identitetas, o taip pat organizacinés
strukttiros ir kulttriniai aspektai, kurie gali skatinti antrepreneryste (Ruef, 2015,
Brush, 2017). Vienas ir svarbiausiy tarpasmeniniy tinkly yra Seima, tarpusavio ry-
$iy, vaidmeny ir santykiy nagrinéjimai tiriant motery antreprenerystés ir Seimos
sistemos dinamikos saveika, Seimos nariy vaidmeny ir santykiy poveikj motery
su verslu susijusiems sprendimams, pasirinkimams ir rezultatams (Gerson, 2017;
Stacey 1998, Price 2002). Motery profesijos ir Seimos saveikos tyrimy daugéjo
keiciantis Europos Sajungos politikai ir pleéiantis gerovés visuomenés idéjoms
(Stacey 1998, Price 2002). Taip pat imtasi nagrinéti ly¢iy ir Seimos vaidmenis, kurie
formuoja individy elgesj ir galimybes, ly¢iy skirtumams atsirandant dél socialinio
konteksto ir kultiiros normy (Eagly, 1984; 2000; 2007; Endendijk, 2018). Siuose tyri-
muose ryskeéjo, kad moterys dazniau uzsiima Seimos nariy priezitira ir namy tikio
darbais, nes tokia yra visuomenés ir socialiniy liikesc¢iy norma. Taip pat Seimos
kontekstas gali paveikti motery poziiirj i antrepreneryste ir galimybes siekti karje-
ros, nes gali sukelti Seimos vaidmeny konfliktg tarp buvimo sutuoktine, partnere,
mama, globéja, tuo paciu derinant siekiant buiti ,,gera antreprenere”, verslo vadove
(Eagly, 2000; 2007; Johannesen-Schmidt, 2001; Carli, 2007).

Seimos ir antreprenerystés temas verta aptarti i$samiau, nagrinéjant $eimos ty-
rimus bei Seimos kontekstg, kurie apima profesinés karjeros ir Seimos derinima,
ly¢iy vaidmeny tyrimus Seimose, kuriose moterys kuria versla, valstybiy politines
kryptis, ly¢iy lygybes politika. Aptariant motery antreprenerystés tyrimy kryptis,
pazymeétina, kad per beveik 50 mety laikotarpj $is reiskinys buvo tirtas is jvairiy
perspektyvy ir nagrinétas skirtingy discipliny mokslininky darbuose. Nors atlikta
vir$ Sesiy Simty studijy, vis dél to, tiek vadybos srities mokslininkai, tiek sociolo-
gai pripaZjsta, kad moterims antrepreneréms dar néra pakankamai skirta démesio
akademiniame lauke, tyrimai yra fragmentiski ir palieka daug klausimy interpre-
tacijoms. Ypatingai dél to, kad pats reiskinys yra gana naujas ir formuojasi kartu
su Siuolaikine ekonomika. Tai atveria galimybe naujiems, aktualiems Sio lauko ty-
rimams ateityje.

1.4. Motery antreprenerysté ir Seima
Sioje disertacijoje nagrinéjamo reiskinio rémuose svarbu aptarti keleta su motery

antrepreneryste ir Seima susijusius aspektus. Kaip jau buvo paminéta jvadinéje
darbo dalyje, motery dalyvavimas verslo sektoriuje susijes su motery uzimtumu
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apskritai, todél reik§minga nustatyti kokiais aspektais Seima, kaip socialiné gru-
pé ir socialinés aplinkos dalyvé gali daryti jtaka moters profesinei karjerai, véliau
atskleisti su kokiais Seiminiais i$$tikiais susiduria antreprenerés, jskaitant Seimos
ir profesinés veiklos derinimo dilemas auginant vaikus ir siekiant karjeros, indivi-
dualumo, nepriklausomybés ir vaidmeny derinimo Seimoje. Aptariami motery
verslo kiirimo motyvai Seiminiame kontekste, Seimos ir darbo i$stikiai bei ju skir-
tumai nuo samdoma darba dirbanc¢iy motery bei antrepreneriy.

Bowen (1978) savo veikale ,Seimos terapija klinikinéje praktikoje” (angl.
“Family Therapy in Clinical Practice”) iSryskino, kad visi Seimos nariai yra tarpu-
savyje susije ir daro jtaka vieni kitiems, Seima yra socialiné sistema, kurioje kiek-
vienas narys turi tam tikra vaidmenj ir atlieka tam tikras funkcijas (Gerson, 2017,
Bowen, 1993[1978]; Shultz, 2021). Seimos nariai veikia kaip sistema, kurioje kie-
kvienas narys gali paveikti visos Seimos dinamika, suteikti emocine parama ir
praktine pagalba (Price, 2002; Gerson, 2017; Edlund, 2007; McDowell, 2019). Kanter
(1977) teigé, kad besikeic¢iancios Seimos struktiiros ir didéjantis motery dalyvavi-
mas darbo rinkoje sukuria nauja sudétinga saveiky rinkinj, kuris tuo metu nebuvo
pakankamai iStirtas tradicinése Seimos sociologijos ir darbo rinkos sociologiniuose
tyrimuose, todél to meto sociologai laikési , atskiry pasauliy mito” (angl. The Myth
of Separate Worlds), nusakancio, kad darbas ir Seima yra atskiros ir nesutampancios
sferos, laisvai veikiancios nepriklausomai viena nuo kitos jtakos, todél gali biti
tiriamos savarankiskai (Katner, 1977). Autoré jau tuo metu, pries beveik penkias-
deSimt mety, akcentavo ir dabartinei darbo rinkai aktualius aspektus, nurodan-
¢ius kaip darbo struktiiros formuoja asmeninj gyvenima. Pirmiausiai, dél skirtingo
darbuotojy jsitraukimo reikalaujanéiy profesijy, kuriy vienos reikalauja daugiau
dalyvavimo ne darbo vietoje, kaip, pavyzdziui, kariSkiai, tarptautinio lygio
tarnautojai, auksto lygio vadovai, kurie net ir oficialiai nedirbdami, turi laikytis
tam tikro etiketo. Kitas svarbus veiksnys yra laikas, kurj darbuotojai praleidzia
darbe, taip pat vaziuodami j darba ir atgal. Tai laikas, kurj darbuotojai praleidzia
ne su Seima, ypatingai komandiruociy ir darbo nestandartiniu grafiku metu.
Trecias aspektas yra darbo uzmokestis, kuris gali baiti skirtingas, todél skiriasi
Seimy finansiné padétis. Ketvirta, i ka atkreipiamas démesys, tai organizaciné
kultara, kuri gali turéti poveikj darbuotojy pasauléziirai, formuoti jy vertybes
ir vaiky aukléjimo biida. Galiausiai, emocinis darbo vietos klimatas gali didinti
darbuotojo pasitikéjima savimi arba sukelti jtampa, o tai gali paveikti jo santykius
Seimoje. (Katner, 1977).

Autoriai Goldin (2022), Smith (2009), Peterson (2013) ir kiti sutaria, kad motery
ir vyry pajamy skirtumai darbo rinkoje ryskiausiai matosi sukiirus Seimg, gimus
vaikams, todél nagrinéjant su motery uzimtumu susijusius reiskinius buitina atsi-
zvelgti j Seiminj moters profesinés karjeros konteksta (Goldin, 2022; Smith, 2009,
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Peterson, 2013). Negincijama, kad Seima yra reikSminga socialiné grupé, kuri supa
kiekviena zmoguy nuo vaikysteés ir kuri keiciasi kartu su juo ir socialine aplinka,
turi savo gyvenimo cikla. Siuolaikinés $eimos funkcija yra emocinis ir psicholo-
ginis palaikymas, joje perduodamos pamatinés mastymo ir veiksmy strukttiros
(Maslauskaité, 2005), todél procesai, kurie vyksta Seimoje gali tureéti jtakos visiems
Seimos nariams spendziant karjeros, uzimtumo klausimus, neabejotinai turi jtakos
gyvenimo pasirinkimams ir profesinei krypciai.

Gimus vaikui, be aiSkiai matomo atlygio skirtumo tarp ly¢iy, atsiranda lazis
motery profesinéje karjeroje bei iSryskéja ekonominiai lyc¢iy vaidmenys Seimoje ka-
dangi vaiky priezitira labiausiai turi poveikj motery darbo laikui ir darbo formai.
Zvelgiant j ly¢iy vaidmenis ir Seimos modelius i istorinés perspektyvos, pazymé-
tina, kad daugelyje Vakary Europos Saliy XX a. viduryje jsigaliojo vieno asmens
maitintojo modelis, kuomet vyras uzdirba visas Seimos pajamas, jgyvendindamas
pagrindine funkcija aprapinti Seima materialiais iStekliais, o moteris daro visus
namy ikio darbus, kuriy svarbiausias yra vaiky ir namy priezitira (Smith, 2009;
Pfau-Effinger, 2010; Murry, 2013). Seimos maitintojo/namy Seimininkés $eimos
modelis keitési pereinant j poindustrine visuomeneg, suklestéjus paslaugy ekono-
mikai ir sumazéjus darbo uzmokesciui uz kvalifikuota darba, tuo paciu atsiradus
galimybei moterims aktyviau jsilieti j darbo rinka, ir planuotis profesine karjerg
(Pfau-Effinger, 2010; Cheal, 2002). Sis pokytis susijes su Seimos siekiu islaikyti pa-
jamy bei Seimos balansa dél socialinio ir ekonominio statuso visuomenéje. Vieno ir
dviejy maitintojy Seimose atsirade ekonominiai ir socialiniai skirtumai gali nulem-
ti socialing Seimy atskirtj, maziau pajamy gaunanciose Seimose vaikai turi maziau
galimybiy nuolatinei priezitirai, prastesne sveikata, mokymosi sunkumy (Cheal,
2002).

Moterims pradéjus aktyviau dalyvauti darbo rinkoje, keitési ir moters darbas
namuose. Motery namy tkio darbai, jskaitant namy ruosa, pavyzdziui, maisto
gaminimg, namy tvarkyma, drabuziy valyma, taip pat globos ir ripybos darbus,
kaip, pavyzdziui, vaiky prieZiira, senyvo amziaus giminaiciy slauga, gali buti or-
ganizuojami ir atliekami kaip namy tkyje, taip ir uz tkio riby, priklausomai nuo
bendros darbo organizavimo sistemos visuomenéje (Pfau-Effinger, 2010). Tai, kaip
organizuojami namy tikio darbai, gali skirtis tarp valstybiy, taciau didele jtaka tam
turi kultiirinés vertybés ir modeliai, susije su Seimos vaidmeniu visuomenéje, mo-
tery ir vyry uzimtumu bei darby pasidalijimu namuose, globos ir riipybos veiklos
organizavimu visuomenéje (Pfau-Effinger, 2010).

Nezitrint j tai, kad Seimos modeliai Siuolaikinéje visuomenéje jgauna vis nau-
jas formas, vis délto neretai, net ir dviejy dirbanciy asmeny Seimoje, moterims
tenka daugiau dirbti namuose, atliekant ,moters pareigas”, nutraukti karjera arba
suderinti ja su vaiky auginimu, po darbo dirbti ,neapmokama darba” namuose
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(Reingardeé, 2009; Pfau-Effinger, 2010). Seimose, kuriose moteris yra laikoma pa-
grindiniu vaikais ir Seimos gerove besirtipinanciu asmeniu, moteris sunkiai sude-
rina Seimos ir darbo jsipareigojimus ir daZznai patiria daugiau streso (Reingardeé,
2009; Hofacker, 2013; Soomro, 2018). Dél siy priezasciy Seimos modeliy kaita su-
sijusi su didesniu vyry jsitraukimu j namy tikio darbus bei ly¢iy lygiy galimybiy
namuose uztikrinimu, balanso tarp abiejy partneriy profesinés karjeros ir namy
ukio darby suradimu.

Nuosavo verslo kiirimas gali biiti alternatyva samdomam darbui siekiant sude-
rinti vaiky prieziiira ir profesine karjera, kadangi jgaunama daugiau autonomijos
ir laisvés planuoti darbo laika. Su vaiky priezitira susije darbai (vaiky maitinimas,
vezimas j ugdymo jstaigas, biirelius, vaiky prausimas, pasaky skaitymas, vaiky
prieziiirg ligos metu ir kiti) daznai paskatina moteris rinktis pusés etato darba
arba pasirinkti tokia verslo forma, kuri leidzia dalj arba visa dieng dirbti i§ namuy.
Tai, kad moterys dazniau ne vyrai pasirenka jsitraukti j versla ne visa dieng, kad
galéty skirti laiko vaiky priezitirai, patvirtina ir 2010-2015 metais atlikti Europos
Komisijos atlikti tyrimai, ne visa darbo dieng dirba 30 proc. motery verslininkiy ir
12 procenty vyry (Matera, 2015), 28 ir 8 proc. 2022 metais (Eurostat, 2023). Motery
verslo formos, kuri leidzia atlikti vaiko auginimo funkcijas Seimoje, pasirinkimas
veda prie nevienody pajamuy i$ verslo gavimo (dél to moterys daznai pozicionuo-
jamos maziau perspektyviomis verslininkémis).

Pinigai tiesiogiai ir netiesiogiai yra jtraukti j Seimy gyvenima, ir tai yra vienas
i8 veiksniy, kaip rodo tyrimai, galinciy sukelti stresg ar krize Seimoje. Salygy su-
derinti karjera versle (ar darbe) ir Seimos i$stikius, gimus vaikui, yra stresiné situa-
cija, kurioje sprendimas jkurti nuosava versla gali turéti teigiama arba neigiama
rezultata. Jei, gimus vaikui, moters karjera suderinama su vaiko prieziara ir vyro
isitraukimas j vaiky priezitira yra pakankamai intensyvus, stresas bus mazesnis
(Cheal, 2002; Dewitt, 2023). EK atlikti tyrimai rodo, kad namy tkio darby ir vaiky
prieziiiros pasidalinimas su partneriu itin teigiamai veikia moters karjera versle, ir
tai yra biitina moters ekonominiam savarankiSkumui uztikrinti (Matera, 2015). EK
ir kiti tyrimai iSryskina motery verslo motyvus, daznai pac¢ios moterys nurodo, jog
yra priverstos kurti verslg, nes tai joms padeda derinti darba ir su priezitira bei bui-
timi susijusias pareigas, suteikia daugiau galimybiy dirbti i$ namy (Matera, 2015).

Nepriklausomai nuo to ar moteris dirba ar kuria versla, ji vis dar atlieka , litito”
dalj namuose ripinantis vaikais ir buities reikalais, ir tai rodo skirtingus motery
ir vyry Seimos ir darbo balanso poreikius, kurie skiriasi tiek kiekybiskai, tiek ko-
kybiskai (White, 1999, Reingarde, 2006; Matera, 2015; Soomro, 2018). Gimus vai-
kui, Seimoje daznai iSkyla pasirinkimy ir prioritety klausimas, kas, ka ir dél ko
turéty paaukoti, kad Seimoje biity balansas. Autoriai Cheal, (2002), Brush, (2009)
sutinka, kad prioritetai, kuriuos pasirenka moterys ir vyrai priimant sprendimus,
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skiriasi, moterys daZniau suteikia Seimai prioriteta renkantis tarp karjeros ir Sei-
mos. ,Pirmiausia Seima” vyrams ir moterims gali reiksti skirtingus dalykus ir tai
priklausys nuo kultiiriniy aspekty ir individualios situacijos (Cheal, 2002). Tai gali
sukelti konflikta tarp lyciy, ju asmeniniy poreikiy ir galimybiy veikti visuomenéje
lygiomis salygomis, taip pat ekonominiy vaidmeny konflikta.

Skirtingi vyry ir motery ekonominiai vaidmenys, ir skirtingas indélis j Seimos
biudzeta turi jtakos galios pasiskirstymui tarp lyciy Seimoje. Finansiskai nuo vyry
priklausomos moterys turi maziau galimybiy kontroliuoti Seimos iSteklius ir ma-
ziau jtakos svarbiems, su Seimos gerove susijusiems, sprendimams (Cheal, 2002;
Ford, 2011). Todél ir sprendimas kurti versla gali priklausyti ne nuo pacios moters,
bet nuo vyro pritarimo arba nepritarimo. Kaip Seimos iSsprendzia iskilusius socia-
linius ir ekonominius i$stkius priklauso nuo pacios Seimos patirties, pasirinkty (ar
perimty i$ visuomenés) vaidmeny, vertybiniy nuostaty, gebéjimy spresti sudétin-
gas situacijas, prioritety ir socialinés aplinkos, kurioje uzaugo abu naujos seimos
nariai (Jancaityte, 2011; Cheal, 2002; Poggesi, 2017).

Kuriant versla yra daugiau galimybiy gauti didesnes pajamas nei dirbant sam-
doma darba, o taip pat uzdirbti daugiau nei partneris. Taciau daugelyje Europos
Saliy moterys daro didesng namy ruosos dalj, net jeigu gauna daugiau pajamy nei
vyrai (Poggesi, 2017; Soomro, 2018), o aktyviai jsitraukusios i darbo rinka, jaucia
kalte dél Seimos pareigy ir tiki, jog tai ju atsakomybé riipintis namais ir Seima
(Smith, 2009; Gregory, 2015; Dewitt, 2023), kitaip tariant btti ,100 proc. mama“,
kai vaikai yra mazi. Tai dar vienas, kulttrinis, i$$tikis, su kuriuo susiduria versla
kuriandios moterys. Siam jsitikinimui turi jtakos jsiSaknijusi prielaida, kad moters
pajamos yra tik pagalbinés jos partneriui ir kad jos karjera yra daugiau jos pacios
asmeninis pasirinkimas bei saviraiSkos priemoné, nei Seimos ekonominés geroveés
uztikrinimo salyga (Murry, 2013; Ziyae, 2021; Lovejoy, 2004). Tai i$ dalies parodo
motery motyvus rinktis smulky, namy versla, vidutinio dydZzio jmones, ne pel-
no siekiancias organizacijas, neiskelti savo profesiniy ambicijy, taciau pasitenkinti
maza nuosava jmone. StatistiSkai daugiausia motery verslininkiy vadovauja bi-
tent individualioms jmonéms, kuriose veikla vykdo pacios (32,1 proc.), tuo tarpu
dideliy jmoniy (turinc¢iy daugiau nei 50 darbuotojy) savininkés sudaro 5,3 procen-
ty (Socialiniy inovacijy fondas, 2014). Sprendimui dirbti ne visa diena poveikio
turi ir Seimos sudétis. Nustatyta koreliacija tarp vaiky (mazy), o taip pat partnerio
buvimo (arba nebuvimo) ir moters skiriamo laiko verslui (Dowling, 2007); taip pat
tai gali buiti susije su Salies ekonominiais, socio-kultiiriniais ir politiniais veiksniais,
kurie bus aptarti paskutinéje Sio skyriaus dalyje.

Motery jsitraukimo j antrepreneriska versla motyvai, Seiminiame kontekste,
siejami su butinybe ir galimybe: a) kai su verslu susijusi autonomija btitina profe-
sinés veiklos ir vaiky prieZitiros suderinimui bei susijusiy problemy sprendimui,
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ir b) kuomet siekiama pasinaudoti verslo galimybe kaip terpe profesinés karjeros
augimui, seimos pajamy didinimui (Molina, 2020; Naguib, 2024). Galimybiy mo-
tyvas buidingas jaunoms moterims, siekian¢ioms antreprenerisko verslo, taip pat
iSsiskyrusioms ir aukstesniy finansiniy tiksly siekianc¢ioms, tac¢iau maziau budin-
gas moterims, turinéioms mazy vaiky. Moterys i$ aukStesnes pajamas gaunanciy
Seimy dazniau renkasi antrepreneryste kaip karjeros galimybe, kadangi turi Sei-
mos finansing parama verslo rizikoms akumuliuoti (Molina, 2020; Naguib, 2024).
Savarankiska uzimtuma, kaip btitinybe, renkasi moterys i§ maZesnes pajamas gau-
nanciy Seimuy, taip pat tos, kurioms btitina lanksciai valdyti savo laika, kad atlikty
su vaiky, tévy ir namy tkio prieZzitira susijusias pareigas, bei vyresnio (vidutinio)
amziaus moterys, susiduriancios su stiklo luby efektu ir patirianc¢ios sunkumus
darbo rinkoje (Molina, 2020). Sios jZvalgos rodo, kad motery motyvacija kurti ant-
repreneriskus verslus susijusi su moters amziumi, Seimine padétimi, vaiky amziu-
mi, ekonominio kapitalo dydziu ir galimybémis jgyvendinti profesines ambicijas
darbo rinkoje.

Aptariant Seiminius isSiikius, su kuriais susiduria antreprenerés, neretai kyla
klausimas ar jie skiriasi nuo samdoma darbg dirbanciy motery. 2016 metais atliktas
tyrimas, kuriuo buvo siekiama nustatyti Seimos ir darbo konflikto (angl. work-family
conflict,) skirtumus tarp dirbanciy ir antrepreneriska versla kurianciy istekéjusiy
motery (Rembulan, 2016). Seimos ir darbo konfliktas atsiranda tuomet, kai asmuo
yra susikoncentraves tik j vieng vaidmenj (Ford, 2011; Rembulan, 2016; Boss, 2017).
Tyrimo metu paaiskéjo, kad Seimos ir darbo konfliktas yra maZesnis, kai pajamos
didesnés, kai procentaliai didesné antrepreneriy dalis uzdirbo didesnes pajamas,
todél reciau susidiiré su Seimos ir darbo konfliktu ir re¢iau jauté jtampa. Tyrimas
parodé, kad tiek dirbanciy motery, tiek antrepreneriy darbe praleidziamas laikas
turi jtakos Seimos ir darbo konfliktui ir psichologinei jtampai. Maziau, nei 40 va-
landy per savaite dirbanciy ir versla kurianc¢iy motery Seimos ir darbo konflikto
lygis yra Zemas, taCiau antreprenerés yra linkusios dirbti ilgesnes darbo valan-
das, todél moterys dirbancios, daugiau nei 60 valandy per savaite daZzniau patyre
jtampa bei Seimos ir darbo konflikta (Rembulan, 2016). Apibendrinant, aptariamas
tyrimas isryskino, kad Seimos ir darbo konflikta reciau patiria tos moterys, kurios
dirba maziau valandy, turi sprendimo autonomija organizuojant darbo valandas,
ir kuriy pajamos yra didesnés, be to tai koreliuoja su anksc¢iau JAV atliktais Ryan
ir Sagas (2009) bei Ford (2011) tyrimais, kurie nustaté aukstesniy pajamy sasaja su
Seimos ir darbo konflikto lygiu (Ryan, 2009; Ford, 2011; Rembulan, 2016). Kadangi
verslas yra galimybé uzdirbti daugiau pajamy, antreprenerés, dirbanc¢ios maziau
nei 40 valandy per savaite, turi didesnj potencialg iSlaikyti balansa Seimoje.

Sioje dalyje aptarti tyrimai ir autoriy j#valgos rodo, kad $eimos aplinka ir $eimos
dinamika veikia motery antreprenerystés galimybes ir karjeros raida, pirmiausia
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dél Seimos, buities ir profesinés veiklos derinimo, individualumo ir vaidmeny Sei-
moje derinimo dilemuy. Seimos nariai, veikdami kaip socialiné sistema, daro jtaka
vieni kitiems, suteikiant emocing parama bei praktine pagalba verslo kirimo pro-
cese. Tai veikia motery karjeros pasirinkimus, gali nulemti profesing kryptj, mote-
ry motyvacija kurti versla. Nors motery motyvacija kurti antrepreneriskus verslus
susijusi su moters amziumi, Seimine padétimi, vaiky amziumi, ekonominio kapi-
talo dydziu ir galimybémis jgyvendinti profesines ambicijas darbo rinkoje, motery
karjeros galimybés versle keiciasi sukiirus Seima bei gimus vaikams.

1.5. Seimos gerovés politika ir ly¢iy lygybé

Siuolaikinéje visuomenéje kiekviena valstybé turi socialinés politikos struktiiras
(iSplétota sveikatos apsauga, pensiju draudimag, Svietimo sistemas, uzimtuma,
biisto politika ir kt.), suprantamas kaip priemoniy visuma, suteikianti socialine
apsauga kiekvienam individui (Aidukaité, 2012). Siame poskyryje aptariamos Sei-
mos politinés kryptys ir Seimos modeliai, kurie daro arba gali daryti jtaka Seimos
kulttirinéms vertybéms ir moters karjerai, taip pat nagrinéjami su motery antrepre-
neryste, lyciy lygybe, socialine politika susije¢ politiniai veiksniai.

Skirtingose visuomeneése bei kultiirose Seimos turi skirtingas tradicijas, strukta-
ras, puoseléja toms kulttiroms biidingas vertybes ir turi vyraujantj Seimos modelj,
nuo kurio priklauso ir vaidmenys tarp ly¢iy. Kultariniy regiony ir valstybiy siekiai
bei politiniai prioritetai Seimy atzvilgiu atsispindi Salies Seimos politikos formavi-
me. Vakaruose, ypac JAV, o taip pat ir anglosaksiskose valstybése vyrauja liberali
Seimos politika, skatinamas abiejy ly¢iy jsitraukimas j darbo rinka, taciau, gimus
vaikui, moterys dazniau atsiduria nepalankioje situacijoje, kadangi apmokamos
motinystés atostogos yra labai trumpos, Seimy kastai vaiko priezitiros paslaugoms
stipriai iSauga. Europos i$sivysciusiose Salyse vyrauja visapusiska Seimos politi-
ka, nukreipta j vaiky priezitiros infrastruktiiros plétra, motery uzimtumo didini-
ma bei $eimos vaidmeny pasiskirstyma tarp lyéiy, ypa¢ Siaurés Europos salyse.
(Stankiniene, 2013). Kitose Salyse, iSskyrus keleta pavyzdziy, kur Seimos politika
labai dosni arba kita vertus labai skurdi, vyrauja ant skirtingy kulttiriniy pamaty
kuriama tranziciné Seimos politika, kurioje yra iSvystyta tik dalis paslaugy ar prie-
moniy Seimos gerovei ir plétrai. (Stankiiniené, 2013).

Nepriklausomai nuo pasirinktos Seimos politikos, vienas i§ esminiy Siuolaiki-
nés valstybés siekiy yra sumazinti skurda ir ekonomine bei socialing nelygybe. S
klausima nagrinéjo daugelio Saliy mokslininkai, organizuojama daugybé debaty
(Korpi, 2022; Palme, 1998). Giddens (2000) manymu Ziniomis grjstoje poindustri-
néje visuomenéje daugiau démesio turi biiti skiriama investavimui | zmogaus ge-
rove (Giddens, 2000; 2006). Gerové turi biiti suprantama placiaja prasme, apimant
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daugybe paslaugy ir instituty, kurie susije ne tik su socialinés gerovés siekiais ar
viesaja politika, bet ir su pelno organizacijomis. Kiekvienos valstybés gerovés sis-
temoje privataus ir valstybiniy paslaugy vieSasis sektorius daznai labai skiriasi,
nes valstybé teikia pirmenybe arba gerovés valstybés plétrai, arba privaciam vers-
lui (Van den Berg, 1982, 2002, 2013; Whitfield, 2001; Kelly, 2015; Schipor, 2016).

Aktyvus motery dalyvavimas versle daro teigiamag poveikj socialinéms ir
ekonominéms salygoms, kadangi gali iSspresti dalj socio-ekonominiy problemy
(Anggadwita, Dhewanto, 2016). Ekonomiskai pazangiose Europos Sajungos Salyse
(Olandijoje, Danijoje, Svedijoje) jvykdytos darbo reformos ir naujy darbo modeliy
diegimas teigiamai paveiké nedarbo maZzéjima, socialiniy problemy sprendima bei
paskatino ekonomikos augima (Mikiené 2007). PavydZiui, Svedijoje taikomos vie-
nos i$ pazangiausiy ly¢iy lygybés politikos priemoniy visoje Europoje, nukreipty
i visus tikio sektorius ir visuomeneés sritis ir dél to turinéiy poveikj Seiminiam gy-
venimui ir motery aktyviam uzimtumui. Jos dazniau jsitraukia j politine veikla,
visuomeninius judéjimus, veikia partijose bei turi daugiau galimybiy rinktis kar-
jeros kelig versle (Ulickaité 2017). Tai, kad motery jsitraukimas i versla turi teigia-
ma poveikj ekonomikai, pritaria ir Europos Parlamentas. Jo 2015 m. iSplatintame
pranesime ,,Dél Europos motery verslumui trukdanciy iSorés veiksniy” pabrézia-
ma, kad motery antreprenerysté labai svarbi uzimtumui, ekonomikos augimui,
inovacijoms ir skurdo mazinimui, taciau reikalauja labai didelés atsakomybés ir
nuolatinio jsitraukimo, todél vyro dalyvavimas vaiky priezitiroje, palanki socialiné
apsaugos sistema ir teisiné bazé yra veiksniai, kurie gali paskatinti motery antre-
preneryste ir palengvinti versle dalyvaujanc¢iy motery Seimos ir darba derinimo
dilema (Matera, 2015). PraneSime nurodomos pagrindinés priezastys, dél kuriy
moterys imasi verslo, apimant laisve ir kontrole priimant sprendimus, finansine
naude ir galimybe dirbti sau (EP, 2015).

Seima ir darbo rinka atspindi motery padéti geroves valstybése, todél verta
aptarti geroveés valstybés bruozus, gerovés valstybés modelius ir galimybes
moterims derinti Seima ir karjera bei rinktis savarankiska uzimtuma (Esping-
Andersen, 1990 Korpi, 2022; van Oorschot, 2022; Palm, 1998). Viena placiausiai
zinomy gerovés valstybés tipologiju — Esping-Anderseno, numato tris pagrindi-
nius tipus: liberalyji (JAV, Kanada, Australija ir kitos anglosaksiSkos valstybés),
korporatyvinj arba konservatyvyji (Nyderlandai, Vokietija, Pranctizija, Italija,
Vakary Europos valstybés) ir socialdemokratinj arba socialistinj (Skandinavijos
Salys) (Esping-Andersen, 1990). Taip pat tam tikroms valstybéms budingi misrieji
modeliai, kadangi turi keliy tipy bruozus (Esping-Andersen , 2002). Kita Zinoma
socialiniy modeliy klasifikacija pasitilyta Andre Sapir (2006) i$skirianti keturis
modelius, jskaitant Siaurés arba skandinaviska (ang. Nordic/Scandinavian), konser-
vatyvy arba Zemyno (angl. Conservative/Contitental), anglo-saksiska arba liberaly
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(angl. Anglo-Saxon/Liberal), VidurZemio jiros (angl. Mediterranean). Sios tipologijos
papildo viena kita ir iSsiskiria pagal darbo rinkos ir socialinés politikos priemoniy
apibtidinima.

Kadangi Sio darbo siekis néra iSsamiai iSnagrinéti gerovés valstybés modelius,
verta bent trumpai aptarti $iy modeliy daroma poveikj motery profesinei karje-
rai. Esping-Andersen iSskirtas socialdemokratinis modelis iSsiskiria socialinés
politikos universalumu, bendruomeniskumo skatinimu; $io modelio valstybése at-
sakomybe uz socialing visuomenés nariy gerove prisiima valstybé, kuri formuoja
programas, socialinés politikos priemones, nukreiptas i lygybe Seimoje ir darbo
rinkoje (Esping-Andersen 1990; 1999). Moterys Siose valstybése turi lygias teises
ir atsakomybes kartu su vyrais riupintis vaiko priezitira bei, dél gerai iSvystytos
vaiky priezitiros bei vyresniy asmeny rapybos sistemos, turi galimybes neatitriikti
nuo darbo rinkos, siekti karjeros tiek samdomame darbe, tiek visa dieng jsitrauk-
ti i versla. Sapir (2006) pasitilytas skandinaviskas modelis iSsiskiria dideliais mo-
kesciais, taciau stabiliai sutvarkyta socialine sistema, kuri leidZia moterims neper-
traukiamai siekti karjeros versle (ir darbo rinkoje) ir turi daug bendry bruozy su
Espring-Andersen iSskirtu socialdemokratiniu modeliu. Korporatyvinis modelis,
kaip ir konservatyvus pagal Sapyr (2005), numato valstybiniy instituty pagalba ir
pilietinés visuomeneés kiirima, vyrauja konservatyvios politinés idéjos, nukreiptos
i pagalba vienam Seimos maitintojui — vyrui. Motery socio-ekonomine padétj Siose
valstybése apsunkina visuomenés deleguota atsakomybe, kurig jos turi prisiim-
ti uz vaiky priezitirg bei vyresniy Seimos nariy rapinimasi (Aidukaite, 2012) Dél
to motery dalyvavimas versle gali biiti ribotas, moterys dazniau rinksis tik dalj
dienos dirbti versle arba steigs namy jmones, kad galéty atlikti su vaiky priezitra
susijusias pareigas. Liberaliojo modelio gerovés valstybéje vyrauja individualus
gerovés kaupimas bei valstybés nesikisimo j privaty sektoriy principas (Esping-
Andersen, 1990). Galimybés moterims suderinti profesing karjerg ir vaiko prie-
zitirg paliekamos kiekvienai Seimai spresti paciai, iS anksto pasiriipinant privaciu
socialiniu draudimu. Sapyr (2005) anglo-saksiskas modelis issiskiria Zemu islai-
dy socialinei apsaugai lygiu, nelygybe darbo rinkoje, silpnu valstybés jsikiSimu
i darbo rinka, turi liberalaus ir neoliberalaus socialinio modelio bruozy. Tokiose
valstybése, kurioms autorius priskiria ir Lietuva motery verslo i$stikiai pirmiausia
susije su vaiky priezitura, socialine apsauga ir klititimis gaunant finansavima vers-
lui. VidurZiemio jiiros socialiniam modeliui biidinga vidutiniskai subsidijuotos
socialinés paslaugos, saikingas valstybés dalyvavimas darbo rinkoje ir verslo sek-
toriuje, iSplétotas socialinis dialogas, todél Siose Salyse vyrauja moterims palanki
smulkaus verslo politika (Sapir, 2005).

Motery dalyvavima versle apsunkina nevienoda, daugelyje Saliy nesureguliuo-
ta socialinés apsaugos sistema. Valstybése, kuriose motinystés iSmokos priklauso
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nuo ankstesniy pajamy ir kuriose investuojama j privaty socialinj draudima, mote-
rys verslininkés yra labiau apsaugotos, kadangi gauna iSmokas, kuriomis pasirtipi-
no i$ anksto. Taciau valstybése, kuriose iSmokos yra vienodos ir priklauso nuo uni-
versalaus socialinio draudimo, moterys verslininkés motinystés metu gali negauti
pajamuy, tokiu atveju atsiduria didesnéje ekonomingje ir socialinéje rizikoje, nei ki-
tos, kurios gaudavo vidutines pajamas jsidarbinusios. Tai priklauso nuo pasirinkto
verslo modelio, pavyzdziui, daugelyje saliy jeigu moteris yra verslo savininké, bet
néra jsidarbinusi savo versle pagal darbo sutartj, ji motinystés iSmoky negauna.
Tam tikry profesiju moterys, kurios jsteigia nuosava darbo vietg ir dirba naudo-
jant patenta, moka socialinio draudimo jmokas, deklaruoja pajamas, taciau prily-
ginamos nedirbancioms ir taip pat negauna pajamy motinystés metu. Universalus
iSmoky modelis yra palankus dirbané¢ioms moterims ir suteikia socialines garan-
tijas, tac¢iau daznu atveju jis néra lankstus ir nesukuria lygiy salygy visoms darbo
rinkoje aktyvioms moterims, joms tenka ieskoti individualiy biidy apripinti save
motinystés metu. Vis délto, atsirandant darbo ir verslo formy jvairovei, motinystés
iSmoky politika taip pat keiciasi ir nuolat perzitirima, todél si tema yra testiné ir
aktuali ateities darbuose apie motery antreprenerystés skatinima.

Siame darbe taip pat aktualu aptarti Ahl ir Nelson (2014) atlikta dviejy valstybiy
(Svedijos ir JAV), kuriose vyrauja skirtingi gerovés valstybés modeliai, tyrima, ku-
ris leidZia detaliai pamatyti motery verslininkiy galimybes gauti socialing apsauga
derinant $eima ir profesine karjera versle. Sios $alys buvo pasirinktos palyginimui
dél keliy priezasciy: abi yra turtingos, turincios inovatyvia ekonomika, siekiancios
ly¢iy lygybés darbo rinkoje. Autoriy pastebéta, kad nors abi Salys skatina motery
isitraukima j versla, viena sistema labiau ,,stumia” moteris jsidarbinti, kita — kurti
nuosava versla (Ahl, Nelson, 2014). JAV nuo 1970 mety motery jsteigti verslai is-
augo nuo 5 iki 29 procenty 2011, iki 42 proc. 2023 metais. Moterys JAV daugiausia
isteigia ,namy verslus”, dazniau yra maziau kvalifikuotos, dazniau patiria sunku-
mus derinant karjera versle ir motinyste bei neretai renkasi pusés dienos uzimtu-
ma (Ahl, 2014; Nelson, 2014; Womenable, 2013; Tonoyan, 2010). gvedijoje motery
dalyvavimas verslo sektoriuje beveik nepakito nuo 1940 mety ir sudaré apie 23
procentus 2011 metais ir apie 25 proc. 2023 metais; j versla jsitraukia labiau issi-
lavinusios moterys, joms yra lengviau suderinti Seimos ir darbo jsipareigojimus
dél valstybés taikomy socialinés apsaugos priemoniy darbo rinkoje (Ahl, 2014;
Nelson, 2014; OECD, 2023; Zhou, 2023).

Pazangus pozitris j socialing politika apima Siuolaikiniam individui svarbius
principus, uztikrinancius jo gerove, ir vienas i$ juy yra lyciy lygybé (Ahl, 2006).
Ly¢iy lygybés aspekto integravimas j visas gyvenimo sritis Europos Sajungos saly-
se yra vienas i$ esminiy principy, turinciy teigiama poveikj Saliy ekonominiam au-
gimui ir ly¢iy lygiy galimybiy politikos formavimuisi (Rakauskiene, 2005). Verslo
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sektoriuje, kaip ir kitose vieSosios politikos srityse vyrauja su ly¢iy lygybés pro-
blematika susije veiksniai — motery veiklos stereotipizavimas, lyciy segregacija pa-
gal sritis, skirtingos pajamos i$ verslo sektoriaus (2nd European Start-up Monitor,
2016).

Ly¢iy stereotipai turi didelj poveikj asmens saves suvokimui ir elgesiui, daro
jitaka vyry ir motery ekonominiam atotriikiui daugelyje veiklos sri¢iy, ypatingai
versle, kuris yra laikomas vyrisku sektoriumi (Gupta, 2008; Ahl, 2006; Mahon,
2006; Lewis, 2006, 2024). Visame pasaulyje moteris vienija instituciniai barjerai,
susije su kulttira, klase, rase ir kitais, kurie apibrézia motery padétj visuomenéje
(Anggadwita, 2017; Adom, 2020). Moterims yra sunkiau veikti , vyriSkose” srityse
ir tai susije ne tik su iSorinémis klititimis atsirandanc¢iomis kylan¢iomis ?)darbo
aplinkoje, bet ir su paciy motery profesijy pasirinkimu, kuris gali kisti priklauso-
mai nuo amziaus ir aplinkybiy (Gray, 2007). Nuo pasirinktos profesijos priklauso
ir gaunamos pajamos vyry dominuojanciose srityse Pavyzdziui, inzinerijoje, staty-
bose, finansy, informaciniy technologijy sektoriuje pajamos aukStesnés, palyginus
su aptarnavimo sektoriumi, kurj daznai renkasi moterys, taciau, net ir pasirinkus
ta pacia sritj, moterys gauna mazesnj atlygj (Goldin, 2022).

Ly¢iy stereotipai vieSojoje erdvéje turi didele jtaka vertybinéms ir kultarinéms
potencialiy investuotojy nuostatoms, jie i moteris investuoja maziau ir reciau® (EC,
2018). Kaip jau aptarta, motery antreprenerysté ir jsitraukimas j smulkyjj vers-
la Zenkliai prisideda prie ekonomikos augimo, Seimos gerovés modeliy plétros,
taciau kad motery verslai augty, viena i§ esminiy salygy yra investavimas j mo-
tery verslus (Ahl, 2006; Nelson, 2014). Investavimas j motery verslus ir motery
antrepreneryste skatinanti politika skiriasi tarp Saliy, pavyzdziui JAV jau nuo
1953 veikia antreprenerystés ir verslumo skatinimo programos, kurios pirmiausiai
buvo skirtos motery uzimtumui didinti, véliau jsteigti verslo finansavimo fondai,
turintys lyties kriterijy skiriant finansavima bei specializuotos, tik motery vers-
lus remiancios jstaigos (Ahl, 2006; NWBC, 2011; Nelson, 2014; Eurofound, 2019).
Europos Sajungos Salyse investavimas j motery verslus, palyginus su JAV, yra
gana naujas reiskinys, 2019 metais veiké 11 privaciy fondy, turinéiy lyties kriterijy,
tikslingai investuojanciy j motery vadovaujamus verslus (Eurofound, 2019). Azijos
Salyse léciau perimami Europos socialinés politikos veiksniai, taciau moterys
valdo verslus nuo senovés. Finansavimo gavimas motery valdomiems verslams
apribotas kultiriniy tradicijy ir teisiniu reglamentavimu, vyrai daznu atveju vis

® 2016 m. rizikos kapitalo investicijy sandoriai j informaciniy ir skaitmeniniy technologijy

(ICT) srities motery jsteigtas jmones Europoje sudaré 4,9%. Vidutinés investicijos j vers-
lininkes nuo 2014 mety sumazéjo 0,7% (Women in the Digital Age, EC, 2018).
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dar laikomi Zemés savininkais ir tai riboja motery prieiga prie verslo finansavimo
istekliy (Tomos, 2020; Debroux, 2013).

Pastaruosius 20 mety socialinés politikos skatinimo darbotvarké vis daugiau
pasipildo valstybés ekonomikos ir tvarumo klausimais, antreprenerysté vaidina
svarby vaidmenj gerinant Salies socialines salygas, ekonominius procesus, tva-
ry augima ir teigiamus pokycius ly¢iy lygybés ir Seimos gerovés srityse (Brush,
2012). Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi komisija nagrinéja tokius aspektus kaip
energija, klimato poky¢iai, tvarus vartojimas ir gamyba (Johnsson-Latham, 2007),
o tai glaudziai susije su lyciy lygybe verslo sektoriuje, motery antrepreneryste ir
motery ekonominiu jgalinimu, socialinio investavimo prioritetais ir ly¢iy lygiu
atstovavimu verslo ir valdzios struktiirose, ekonominés galios pozicijuy tarp lyciy
pasiskirstymu (EIGE, 2020). Europos Sajungos Salyse ekonominés galios rodikliai
keiciasi létai ir nevienodai, kaip ir motery ekonominio jgalinimo priemonés, mote-
ry antreprenerystei palankiy priemoniy bei pazangiy socialinés politikos jrankiy
diegimas.

Viena i§ Europos Sajungos sitilomy priemoniy motery ekonominei lygybei
uztikrinti yra socialinis investavimas, Europos Komisijos apibrézimu apiman-
tis ,Zzmoniy esamy ir busimy gebéjimy stiprinima” bei padedantis kurti gerovés
valstybe (EC, 2013). Socialinio investavimo kryptys priklauso nuo socialinés po-
litikos siekiy, kuriomis investuojama i zmogiskojo kapitalo plétra (ankstyvosios
vaiky priezitiros paslaugas, svietima ir mokymasi visa gyvenima) ir jo kryptinga
bei efektyvy panaudojimg (jgyvendinant motery jgalinimo politika, uztikrinant
vienisy tévy ir motery uzimtuma, taikant aktyvios darbo rinkos priemones, stipri-
nant institucinius mechanizmus, skatinancius lankscia socialine apsauga), kartu
skatinant didesne socialine jtrauktj (ypac palengvinant tradiciskai atskirty grupiy
patekima j darbo rinka) (Morel, 2011). Socialinis investavimas leidZzia didinti so-
cialinés politikos produktyvuma ir suteikia naujg ekonominj pagrinda socialinés
politikos nuostatoms (Morel, 2011; EK, 2013; Hemerijck, 2020; Garritzmann, 2021;).
Socialinis investavimas j motery antrepreneryste suprantamas kaip priemoniy vi-
suma motery ekonominiam jgalinimui ir lygybés verslo sektoriuje uZztikrinimui,
apimanti motery gebéjimy vystyti verslg ugdyma bei salygas, uztikrinancias akty-
vy dalyvavimga verslo rinkoje. Tarp buitiny priemoniy skatinti motery antreprene-
ryste ir plétoti tvaria, i lygybe orientuota verslo rinka jvardijamos Sios (EK, 2013;
OECD, 2016):

1. Lyciy poziiriu neutralios teisinés sistemos verslui kiirimas, numatantis

priemones motery socialinei apsaugai ir teisinei pagalbai.

2. Administracinés nastos mazinimas verslo sektoriuje, pereinant prie infor-

maciniy paslaugy verslo sektoriui, taip mazinant ir valstybés kastus verslo
reguliavimui bei kontrolei.
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3. Garantijos suteikti vienodas galimybes moterims ir vyrams gauti verslo fi-
nansavimga ir suderinti tinkamas finansavimo schemas, derinant jas su papil-
domomis paramos priemonémis, tokiomis kaip finansinis rastingumas, mo-
kymas, mentorysté, konsultavimo paslaugos. Lygiy galimybiy uztikrinimas
apima vienodg motery ir vyry atstovavima finansiniy kompanijy, paramos
fondy valdybose, verslo angely tinkluose, valstybés ir savivaldybés institu-
cijose, kuriose sprendziami verslo finansavimo paskirstymo klausimai.

4. Geresniy galimybiy naudotis verslo paramos tinklais sudarymas, jskaitant
profesionalias konsultacijas teisiniais ir finansiniais klausimais. Salygy su-
darymas suprantamas kaip kliti¢iy pasiekti verslo paramos tinklus, kurie
yra stipriai veikiami stereotipy ir yra j vyrus verslininkus orientuoti, pasali-
nima ir prevenciniy priemoniy integravima.

5. Paramos Seimai ir socialinés politikos priemoniy, pirmiausia nukreipty i ge-
resnes darbo ir globos jsipareigojimy derinimo salygas, sudarymas, suku-
riant lankstesnes darbo vietas, jvairias socialinio draudimo schemas, kurios
apima motery verslininkiy specifika, taip pat diegti ankstyvos vaiky prie-
zitiros sistemos modelj.

Apibendrinant svarbu pabrézti, kad integruota ir jtraukianti ly¢iy lygybés poli-
tika verslo sektoriuje suprantama kaip lygiy galimybiy gauti finansavima uztikri-
nimas, prieiga prie verslo tinkly, savalaikis ir aktualus socialinés apsaugos siste-
mos ir teisinés bazés sukiirimas, lygybés uztikrinimas Seimoje ir vaiky priezitiros
srityje, motery skatinimas tobulinti verslo jguidzius, didinti pasitikéjimg savimi
ir kurti inovatyvius verslus. Tarp biitiny politiniy priemoniy skatinti motery ant-
repreneryste yra socialinis investavimas, padedantis sutelkti pastangas j pagalba
individui, j lygybe orientuota tvari verslo rinka, skatinanti ly¢iy poZitriu neutra-
lig teising sistema verslui, mazinanti administracing nasta, pernelyg didelius re-
guliavimo apribojimus versle, uztikrinanti vienodq prieiga prie verslo paramos,
iskaitant profesionalias konsultacijas teisiniais ir finansiniais klausimais, socialinés
apsaugos sistemos sureguliavima, kuris padéty derinti karjera versle, nepriklauso-
mai nuo verslo formos, taip sukuriant lankstesne darbo vieta.

Siame poskyryje aptartos jvalgos rodo, kad kultiirinj Seimy identiteta formuoja
ne tik paciy Seimos nariy vertybés, bet ir Salyje vyraujanti Seimos politika ir Seimos
gerovés modeliai, investavimas j socialing infrastruktiira, socialing apsauga, lyc¢iy
lygybe darbo rinkoje ir Seimoje uZztikrinancias priemones. Antreprenerés, nors ir
turi galimybes uzdirbti daugiau pajamy versle nei samdomame darbe, susiduria
su didesniais iSStikiais siekiant karjeros versle, kadangi daugelio Saliy socialiné
sistema negali greitai reaguoti j verslo poky¢ius, naujy darbo ir verslo formy jsiga-
léjima, todél moterys antreprenerés tampa labiau socialiai pazeidziamos auginant
vaikus ir derinant su vaiky priezitira susijusias atsakomybes.
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Apibendrinant pirmoje dalyje aptartas temas ir svarbiausius Sios srities darbus,
isskirtini keli tolimesniam motery antreprenerystés nagrinéjimui svarbiis aspektai.
Pirmiausia, Sioje disertacijoje kalbama apie antrepreneryste, naujo konkurencingo
ir Siuolaikinei ekonomikai aktualaus komercinio produkto ar paslaugos kiirima,
kuri gali turéti papildomas Siuolaikinei ekonomikai reikSmingas tvarumo funk-
cijas, socialiniy sprendimy formas, taip pat mokslo ir technologijuy naujoviy as-
pektus. Antra, norint suvokti motery antrepreneryste modernios darbo rinkos ir
aktualiuose visuomenés kontekstuose, svarbu atsizvelgti j istorines Sio reiskinio
formavimosi prielaidas, kapitalizmo raidos ir laisvosios rinkos vystymosi salygas
skirtingose valstybése, kadangi antreprenerysté formavosi buitent tuo laikotarpiu,
pereinant i§ industrinés j poindustring ekonomika. Antreprenerysté susiformavo
ilgalaikiy politiniy, ekonominiy ir socialiniy pokyciy rezultate, kapitalizmui plin-
tant j visas gyvenimo sferas, kuomet kiirési nauji prekybiniai rysiai, organizacijos,
naujos ekonominiy mainy ir darbo formos, laisvai samdomas darbas. Ekonomikos
procesy modernizacija ir technologiné pazanga paskatino konkurencija tarp rinkos
subjekty, naujy verslo strategijy bei inovacijy poreikj, ir antrepreneriai, dél savo
asmeniniy savybiy ir gebéjimy atpazinti poky¢ius bei verslo galimybes, tapo pa-
grindiniai Sios ekonominés pazangos veikéjai. Trecia, pazymétina, kad motery ant-
reprenerysté yra naujesnis reiskinys nei antreprenerysté apskritai. Akademiniame
lauke §is reiskinys jgavo susidoméjima palaipsniui, nuo motery uzimtumo ir daly-
vavimo darbo rinkoje prie ,naujos kartos” antrepreneriy, kurios suklestéjo dvide-
simt pirmo amziaus pradzioje. Issiikiai, su kuriais susidiiré antreprenerés pirmiau-
siai, dél tradiciniy motery ir vyry vaidmeny, apémeé Seimos ir karjeros derinimo
klausimus, Seimos modeliy kaita, motery ir vyry veiklos stereotipizavima, ly¢iy
lygybés uztikrinimo politines priemones, socialinés politikos kiirima bei motery
ekonominj jgalinima.
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2. MOTERU ANTREPRENERYSTES TEORINIS
PAGRINDIMAS

Motery antreprenerystés reiskinys yra daugialypis, todél jj galima tirti pasitelkiant
skirtingas teorines perspektyvas, mikro, makro ir mezo lygmenyse. Remiantis eko-
nomine J. Schumpeter (1934) perspektyva, antreprenerysté tiriama kaip naujy rin-
kos produkty ir naujy deriniy formavimosi terpé (Schumpeter, 1934). Ekonomistas
Kirzner (1985), kaip ir Schumpeter, atstovaudamas austry tradicijy mokyklai, an-
trepreneryste identifikuoja kaip salygu antrepreneriams veikti ir atrasti naujas
galimybes visuma (Kizner, 1985; Schumpeter, 1934). Siuos autorius vienija makro
lygmens poziiiris j rinkos ekonomika ir antreprenerius, kaip j naujy technologijy
iSradéjus, inovacijy diegéjus, naujy verslo segmenty ir verslo modeliy kiiréjus. Kita
perspektyva, remiama psichologo David McClelland (1961), pabrézia antreprene-
riy individualias savybes, psichologinius antrepreneriy bruozus, verslo motyvus,
elgsena, kurios pagrindu kuriami instrumentai antrepreneriy gyvenimo désniams
analizuoti (Briun, 2006). Sociologijos perspektyvos kontekste Aldrich (1999, 2007),
Briun (2006) ir Shane (2003) besiformuojantj verslininka-antreprenerj tiria kaip ta,
kuris pradeda naujas veiklas, sukuria nauja versla, atranda, jvertina ir iSnaudoja
galimybes pristatyti naujas prekes ir paslaugas, naujus organizavimo biidus, rin-
kas, procesus ir zaliavas, organizuodamas procesus, kuriy anksc¢iau nebuvo, veikia
verslo socialinéje aplinkoje (Aldrich, 1999; 2007; Briun, 2006; Shane 2003). Taip in-
dividuali antreprenerio patirtis persikelia j socialinj lauka ir dalyvauja sgveikoje su
kitais verslo rinkos dalyviais.

Antreprenerysté, kaip reiskinys, dazniau patenka j ekonomikos ir vadybos
teorijy ,akiratj”, nei j sociologinius tyrimus. Nepaisant to, sociologijoje gausu
su antrepreneryste ir antrepreneriais susijusiy tyrimy, taip pat ir teorijy, kurios
naudojamos $io reiskinio nagrinéjimui. Sociologijoje labiausiai iSryskéja dvi kryp-
tys, kuriy viena koncentruojasi j veikéjus (antreprenerius), kita pabrézia veikéjy
aplinka (Mansura, 2019), viena bando paaiskinti antreprenerystés procesa ir tiria
ar galime numatyti, kas taps antrepreneriu, kita nagrinéja kokios salygos paskatins
antrepreneryste (Hurley, 1999). Ankstyvosios antreprenerystés teorijos nagrinéjo
reiskinj i$ institucinés perspektyvos (Schumpeter, 1934; Kirzner, 1999; Mansura,
2019). Grebel (2001) teigé, kad Siuolaikinis pozitris i verslg vykdantj zmogy turi
jungti zmogiskojo kapitalo teorijg ir, kaip teigé Granovetter (1973), socialiniy tin-
kly teorija. Tuo tarpu lyties aspekta nagrinéjantys mokslininkai sitilé tirti antrep-
reneryste iS feministinés perspektyvos, kuri, nepaisant to, kad yra gana ribota
(Hurley, 1999), gali papildyti istoriniu kontekstu, kuriame Sios teorijos atsirado,
tyrimo metodais, kurie pagilina Sio reiskinio suvokima (Granovetter, 1973; Hurley,
1999; Grebel, 2001; Mansura, 2019). Antrepreneryste apibrézianciy teorijy jvairove
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skatina platesnj pozitirj j §j reiskinj. Vis délto, Siame darbe koncentruojamasi j so-
ciologijos teorijas, kurios papildo individualaus lygmens tyrimus tarpasmeniniais
ir kultiriniais aspektais, tuo paciu integruojant susijusiy mokslo discipliny teori-
nes jzvalgas. Nagrinéjamai temai labiausiai aktualios motery antreprenerystés lau-
ko institucionalizavimo teoriniai aspektai bei teorinés perspektyvos, leidziancios
suvokti kodél ir kaip moterys tampa antreprenerémis, iSsamiau nagrinéjama socia-
linio lauko teorija, socialinio, kultiirinio, ekonominio ir simbolinio kapitalo jtaka
motery antreprenerystei. Taip pat analizuojama kaip gyvenimo kelio perspektyva
padeda geriau suvokti motery veikimg antreprenerystés lauke, nustatant rysj tarp
profesiniy, su verslu susijusiy, pasirinkimy ir Seimos.

2.1. Institucinis motery antreprenerystés kontekstas sociologijoje

Sociologijos démesio centre, tiriant antrepreneryste, atsiduria kontekstas, proce-
sai ir naujumo poveikis (Ruef, 2015). Sioje perspektyvoje antreprenerysté gali bti
interpretuojama kaip veiksmai, kurie veda link naujos organizacijos arba naujos
technologijos kiirimo, ir Sios pastangos sukuria ilgalaikius poky¢ius socialinéje ru-
tinoje, struktiirose ar institucijose (Ruef; 2015; Brush, 2017). Antreprenerysté yra
modernios organizacijos veikimo btidas, kurio vystymuisi bidingos tam tikros so-
cialinés ir ekonominés salygos, institucionalizuotos jvairiy, visuomenés, kurioje
gyvename, struktary. Sios institucinés salygos gali biiti pagrindas analizuoti mote-
ry antreprenerystés lauka, atsizvelgiant j Siuolaikinius $io lauko elementus, tiriant
verslo kiirimo salygas, verslo rinkos taisykles, teisinj reglamentavima, aktualy Siai
dienai ir salygojantj ekonominius pokycius. Tiriant motery antrepreneryste, ba-
tina suprasti, su kokiomis problemomis susiduria moterys, kokius struktiirinius
ir institucinius barjerus tenka jveikti (Welter, 2020; Jennings, 2013; Brush, 2012;
Minniti, 2008, de Bruin, 2023). Antreprenerystés tyrimai remiasi keliomis institu-
cionalizacijos teorinémis perspektyvomis, i§ kuriy viena grindziama organizacine
teorija sociologijoje (DiMaggio, 1991; Tolbert, 2011), o kita — politikos ir ekono-
mikos mokslais, koncentruojantis j visuomeninj institucinj lygmenj (North, 1990;
Welter 2013).

Modernios organizacijos formy atsiradima nagrinéjantis Max Weber veika-
le ,Komerciniy partnerysciy istorija viduramziais” (angl. History of Comercial
Partnerships in the Middle Ages), atkreipé démesj j korporacinj veikéja, komer-
cines partnerystes ir socialinius susivienijimus, kuriems buvo reikalinga insti-
tuciniy salygy visuma (teisinés, ekonominés ir socialinés salygos) (Weber, 2003;
Ruef, 2015; Morrison, 2006). DiMaggio ir Powell (1991) rémési Weber korporacijy
ir biurokratijos tyrinéjimais ir teigé, kad, modernéjant visuomenei, biurokratija
islieka pagrindine organizacijy forma (DiMaggio ir Powell, 1991). Autoriai teigé,
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kad ilgainiui struktiiriniams pokyc¢iams organizaciniame lauke vis maziau jtakos
turi konkurencingumas ir produktyvumas, kurie buvo svarbiis kapitalizmo for-
mavimosi metu, taciau reikSminga valstybés valdymo ir profesijy jtaka organiza-
ciniame lauke (DiMaggio, 1991). Organizacinis laukas gali egzistuoti tik tiek, kiek
yra instituciskai apibréztas, ir jj sudaro organizacijos, sujungiancios institucinio
gyvenimo sritis, pavyzdziui, pagrindiniai tiekéjai, iStekliy ir produkty vartotojai,
teisinio reguliavimo agenttros ir kitos organizacijos dalyvaujancios $iuose proce-
suose (DiMaggio, 2004).

Antreprenerystés kontekstas néra paprastai sukonstruotas, ankstesni tyrimai
pabrézé jo jvairove ir daugialypiSkuma, iSskiriant penkias svarbiausias antrepre-
nerystés konteksto dimensijas: laiko, industrijos, erdvés, socialinés ir organizaci-
nés bei nuosavybés ir valdymo dimensijas (Welter, 2013; Zahra, 2014). Remiantis
Siomis dimensijomis, tyrimams makro lygmeniu yra svarbus erdvinis konteksto
aspektas, pavyzdziui, geografiné vietové vaidina svarby vaidmenj nustatant ant-
reprenerystes skirtumus tarp Saliy arba geografiniy regiony Salyje. Makro lygmuo
apima kultirinius veiksnius, teisine baze, politine aplinka ir socialines normas,
kurios daro jtaka visoms organizacijoms ir asmenims tam tikroje Salyje, regione ar
visuomenéje (Zhai, 2019). Mikro lygmenyje organizacijy ypatumai ir verslo formos
bei struktiiros lemia kontekstinius skirtumus, galincius turéti jtakos antrepreneriy
elgsenai. Mezo lygmens kontekstas apima veiksnius, taikomus organizacijoms ir
individams, kurie formuoja verslo jmoniy strukttiras, praktika ir elgesj (DiMaggio,
1983). Apibendrinant Sias jzvalgas, pabréztina, kad motery antreprenerystés tyri-
mams svarbus keliy lygiy teorinis pagrindas, kuris remiasi Siais skirtingais lygme-
nimis ir skatina daugiadimensinj pozitrj i 5i reiskinj.

Kaip jau aptarta pirmoje Sio darbo dalyje, antrepreneris, tai tam tikry savybiy
turintis asmuo, kuris savo veiksmais, jkuriant naujq organizacija, siekia autonomi-
jos ir savo veiksmy kontrolés, nes bidamas organizacijos nariu, jis gali kontroliuoti
savo veiksmus, kadangi prisiima rizika dél rezultato. Weber (2003[1889]) pazymeé-
jo, kad, i$ visy verslo vienety, tik antrepreneris gali turéti autonomija nuo formaliy
taisykliy ir hierarchijos (Weber, 2003[1889], Ruef, 2015). Moterims antrepreneréms
autonomija reiskia galimybe veikti neapribotai kulttiriniy normy, socialiniy struk-
tary, kontroliuoti savo asmeninj ir motinystei bei Seimos jsipareigojimams skiria-
ma laika. Autonomija lyties studiju perspektyvoje reiskia politiniy ir instituciniy
motery dalyvavimo versle kliti¢iy pasalinimg, grindziant Siuos siekius ly¢iy ly-
gybe bei traktuojant vyra ir moterj kaip atskirus, autonominius individus (Butler,
2003, Foss, 2018). Liberaliu feministiniu pozitiriu moterys ir vyrai turi panasius
gebéjimus, todél jeigu moterims bity suteiktos tokios pacios galimybés kaip vy-
rams, jos pasiekty vienody rezultaty (Holmes, 2007). Istoriskai ankstyvieji ban-
dymai uztikrinti lygybe pirmiausia buvo susij¢ su pilietinémis teisémis (Sapiro,
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1984; Fleck, 2011; Goltz, 2015), véliau sukoncentruota ties kliti¢iy panaikinimu Zzi-
niy ir uzimtumo srityje, o dar véliau (1970-taisias) buvo siekiama jtvirtinti lygybe
jvairiose darbo rinkos srityse, eliminuojant lyties, kaip savaiminés kvalifikacijos
patvirtinimo aspekta (Butler,2003). Moderniais laikais remiamasi prielaida, kad
biologiné lytis demokratinéje visuomenéje neturéty turéti jtakos asmens teiséms ir
galimybéms, moterys ir vyrai turéty buti vertinami vienodai.

Motery antreprenerystés tyrimai néra nuosekliis. Dél liberaliy reformy moder-
niai visuomenei btidingas kitoks, nei istoriskai susiklostes, pozitiris j motery pro-
fesinj aktyvuma, kuomet politinémis priemonémis buvo galima reguliuoti motery
uzimtuma, kuomet moterys negaléjo turéti nuosavybés, kapitalo ar biti verslo sa-
vininkémis (Foss, 2018). Teisinés ir politinés reformos turéjo stipry poveikj mote-
ry antrepreneriy elgsenai ir prisidéjo prie instituciniy ir socialiniy barjery, kurie
susije su iSsilavinimu, darbo patirtimi, verslo tinklais, prieiga prie kapitalo (Anna,
2000; Wicker, King 1989). Antreprenerystés tyrimy ir institucinés perspektyvos
sankirta leidZia geriau suprasti motery antreprenerystés reiskinj ir suteikia erdve
tolimesniems Sios srities tyrimams (Tolbert, 2011).

2.2. Motery antrepreneriu tapsmas: asmenybés bruozy, poreikiu ir
motyvy formavimasis

Vienas i$ esminiy motery antrepreneriy tyrinétojus dominanciy klausimy yra kas
ir kokiomis salygomis tampa antrepreneriu. Sis klausimas yra pladiai psichologu
nagrinéjamas, koncentruojantis j psichologinius antrepreneriy bruozus, siekiant
iSsiaiskinti kuo jie skiriasi nuo kity visuomenés nariy, kurie nori kurti, taciau ne-
kuria verslo arba nenori kurti verslo ir renkasi dirbti samdoma darba, kas jie yra,
kaip jie tokiais tapo, kodél jie elgiasi butent taip (Holmes, 1997; Whitfield, 2001;
Sato, 2019). Be to, ieSkomos antrepreneriy bruozy koreliacijos su verslo rezultatais,
siekiant paaiskinti ir numatyti arba prognozuoti, kas gali tapti sékmingais versli-
ninkais (Hurley, 1999; Simpeh, 2011; Batool, 2017; Kerr, 2018). Ekonomistai nagri-
néja skirtumus tarp motery ir vyry versly skirtinguose verslo sektoriuose (Still,
2000; Hughes, 2006; Carsrus, 2011; Agarwal, 2018) ju verslo dydzio skirtumus ir
verslo amziy (Coleman, 2005; Akehurst, 2012), pajamy i$ verslo sektoriaus skir-
tumus (Demartino, 2003), stebi verslo gyvybingumo rodiklius ir verslo investicijy
pasiskirstyma tarp ly¢iy (Buttner 1997). Sociologinéje perspektyvoje tiriama kaip
socialiné aplinka veikia antreprenerius darant prielaida, kad individas yra veikia-
mas socialiniy santykiy (Kirkwood, 2004; Bui, 2018; Pruthi, 2018; Lingappa, 2023)
Taip pat tiriami jvairtis motyvams jtaka darantys veiksniai, tokie, kaip amzius ir
Seiminis statusas (Buttner, 1997; Price, 2002; Wadhwa, 2009; Shastri, 2021), iSsilavi-
nimas ir darbo patirtis (Suarez-Ortega, 2016; Arora, 2022; Naguib, 2024).
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Psichologai pabrézia psichologiniy kintamujy svarba bet kokiuose antreprene-
rystés tyrimuose (Frese, 2007; Baron, 2012, Baum, 2004), nagrinéjant antreprenerio,
kaip tam tikry savybiy turincios asmenybés suvokima, jo motyvacija, emocijas ir
elgsena (Frese, 2007). Vyrai antrepreneriai viesajame diskurse pozicionuojami kaip
»tikri” lyderiai i$ prigimties, kadangi, kaip jau aptarta, verslas nuo pat termino
atsiradimo laikomas vyriska sritimi. Tuo tarpu j moteris zZvelgiama kaip j norin-
Cias ,jsibrauti j vyry pasauli”, todél svarbu aptarti motery ir vyry antreprenerisky
bruozy teorinius aspektus. Vis daugiau autoriy teigia, kad asmeninés savybés turi
didelj poveikj antreprenerio sékmei ir verslo ilgaamziskumui (Carter, 2003; Frese,
2007, kiti). Asmenybeés bruozai atspindi biidingus Zmoniy minciy, jausmy ir elge-
sio modelius. Sig idéja iplétojo Rotter (1966) kaip asmeniniy bruoZy teorija (angl.
Personality Traits Theory), jis pabrézé, kad Zmogus turi tam tikras jgimtas savybes
(bruozus), potenciala, kurj ,,atsinesa” i$ Seimos, artimos aplinkos, socialinés aplin-
kos ir nuo kurio priklauso jo sékmé ateityje (Rotter, 1966; Simpeh 2011). Viesoje
erdvéje kyla klausimas ar antrepreneriu gali biiti bet koks Zmogus, ar tai yra jgim-
ty savybiy turétojas? Remiantis Rotter (1966) teorija, moterys antreprenerés verslui
btudingas savybes ,atsinesé” i$ Seimos ir socialinés aplinkos (Rotter, 1966; Simpeh
2011). Autorius remiasi idéja, kad Zmonés skiriasi vienas nuo kito asmeniniy cha-
rakterio (asmenybés) bruozy stiprumu ir intensyvumu (Rotter, 1966). Tai nereis-
kia, kad visas verslui reikalingas savybes Zzmogus atsinesa kaip savo kulttrinj ka-
pitala (kuris bus aptartas Siame darbe véliau), bet gyvenimo kelyje gali ju igyti.
Antreprenerysté atsiranda tada, kai visuomené turi adekvacia pasitla individy,
turinéiy specifiniy savybiy, kurios taip pat gali buti iSmokstamos ir jgyjamos socia-
liai sgveikaujant su individualia aplinka (McClelland, 1961). ]gijimo ir iSmokimo
galimybé labai svarbi moterims, kadangi jos, nors ir turi kvalifikacija, bet, kaip
rodo tyrimai, nepasitiki ja.

Veiksmai pradéti ir plétoti savo versla kyla i$ individy poreikiy. Viena Zzino-
miausiy psichologijos teorijy yra Maslow poreikiy teorija (angl. Maslow’s hierarchy
of needs). Autorius suskirsto Zmogaus poreikius j penkias kategorijas — tai fiziolo-
giniai, saugumo, socialiniai, pagarbos ir savirealizacijos poreikiai (Maslow, 1987).
Maslow teigia, kad Zzmogus siekia patenkinti savo auksciausius poreikius tik
tada, kai yra patenkinti jo Zemesniy lygiy poreikiai (Maslow, 1987; Carsrud, 2011;
Marlow, 2013). Kitaip tariant, norint siekti savirealizacijos, individas turi biiti pasi-
rupines savo fiziologiniais, saugumo, socialiniais ir pagarbos poreikiais. Vienas i$
motery motyvy kurti antrepreneriska versla, gali biiti paskatintas savo auksc¢iausio
poreikio siekio — savirealizacijos, saves aktualizavimo visuomenéje. Savirealizacija
siejama su pakeitimu nemégstamo darbo, kuriame moteris negali jgyvendin-
ti savo idéjy, savo kirybinio potencialo, svajoniy jgyvendinimu (Carsrud, 2011;
Marlow, 2013). Taciau, norint jgyvendinti verslo tikslus, bitina uztikrinti tam ti-
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kry zemesniy lygiy poreikiy jgyvendinimg, pavyzdzZiui saugumo (finansinj, vaiky
priezitiros), socialinio pripazinimo ar saves vertinimo (pasitikéjimo savimi). Kaip
teigia Maslow (1987) teorija nagrinéje autoriai, A. L. Carsrud (2011) ir Brannback
(2011), S. Marlow (2013) ir M. McAdam (2013), Arora (2022), Agarwal (2018) ir kiti,
sekmingam antrepreneriui gali reiketi tam tikry gebéjimy ar iStekliy, pavyzdziui,
verslo planavimo, rizikos valdymo ar finansinio valdymo jgudzZiy, todél poreikiai
néra vienintelis svarbus veiksnys, galintis paaiskinti motery antreprenerisko vers-
lo sékminguma, svarbi taip pat socialiné ir ekonominé aplinka, kultiiriniai aspek-
tai, motery motyvai (Carsrud, 2011; Marlow 2013; McAdam, 2013, Carbera, 2017;
Cardella, 2020).

Viena ryskesniy psichologijos teoriniy prieigy, kuri naudojama tiriant motery
antreprenerisko verslo kiirimo motyvus yra McClelland (1961) motyvacinis mode-
lis, kuris apibrézia, kad Siuolaikinéje visuomenéje pirminiai Zmogaus poreikiai yra
jau patenkinti, todél ju motyvai sutelkti j aukstesnio lygio poreikius, pavyzdziui,
zmoneéms svarbios karjeros galimybes (siekiai), sekmeé ir pripazinimas (McCleland,
1961). Tai paaiskina antrepreneriy motyvus siekti aukstesnio rezultato verslo sri-
tyje ir tobuléti, prisiimti su inovatyvumu ir jautrumu jvairiems sprendimams su-
sijusig rizika. McClelland (1961) teorija atveria galimybe geriau suprasti motery
antrepreneriy priimamus sprendimus, susijusius su verslo srities pasirinkimu,
darbo laiko nustatymu, Seimos ir darbo derinimo siekiais; taip pat galime apibreézti
motery vadovavimo verslui buida (stiliy), tam tikry specifiniy ir profesiniy ziniy
siekimg. Autorius nustaté trijy tipy poreikius, kurie siejami su profesinés veiklos
motyvais:

Pasiekimy poreikis: motyvacija tobuléti, klestéti ir augti. McClellandas
i$siaiskino, kad daug pasieke asmenys iSsiskiria i$ kity tuo, kad nori viska daryti
geriau, siekia tobulumo. Daugiau pasiekimy versle turintys Zzmonés néra azartiski,
jiems nepatinka atsitiktiné sékmeé, prieSingai, jie ieSko situacijy, kuriose gali
prisiimti asmening atsakomybe, iSspresti tam tikras problemas. Verslas yra viena
i8 sriciy, kur moterys gali jgyvendinti savo profesinj potencialg, jeigu darbo rinkoje
to padaryti nepavyko.

Galios poreikis: motyvacija, kuri veikia kitus ir situacijas. Galios poreikis yra
siekis daryti jtaka ir kontroliuoti kitus. AukStas pareigas arba auksta posta uzi-
mantys Zzmoneés siekia vadovauti, daryti jtaka kitiems, buiti konkurencingi ir labiau
siekia prestizo, nei darbo ar veiklos efektyvumo. Galios poreikis verslo srityje pa-
sireiskia per stambiuyjy bendroviy ir birZoje akcijomis prekiaujanciy jmoniy valdy-
bos sandarg, moterys yra iSstumiamos is$ valdybos arba ju mazuma.

Priklausomybés poreikis: Motyvacija draugiskiems ir artimiems tarpusavio
santykiams. Sis poreikis susijes su noru patikti kitiems, tarpasmeniniais santykiais
ir jautrumu kity Zmoniy jausmams. Moterims versle priskiriamos , minkstesnio”
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charakterio savybés kadangi moterys linkusios kurti verslus, kuriuose jos spren-
dzia ,minkstgsias” problemas, tokias kaip ekologija, ju teikiamos paslaugos nere-
tai apima valstybés neiSspresty socialiniy, socio-ekonominiy problemy sprendi-
mus, jos renkasi kulttiros, Svietimo srityje veikiancius verslus, kuriuose gali tokias
idéjas jgyvendinti.

Antreprenerisko verslo intencijas pradéti versla nagrinéjantys autoriai Espiritu-
Olmos (2015), Akehurst (2012), Patil (2019), Valdez-Juarez (2024) iSskiria antrepre-
neriy bruoZzus, kuriuos sieja ir su verslo kiirimo motyvais — tai gerumas, laiméji-
muy poreikis, rizika, ekstraversija, tolerancija dviprasmiskumui, vidiné kontrolé ir
neurotiSkumas (Espiritu-Olmos, 2015; Akehurst, 2012, Patil, 2019; Valdez-Juarez,
2024). Gerumu laikomas polinkis j bendradarbiavima, démesinguma, draugisku-
ma, geranoriskuma ir kukluma, kuris gali padéti kurti iSorinius verslo tinklus.
Pasiekimy (laiméjimy) poreikis yra elgesio bruozas, leidziantis atkakliai veikti ir
valios, kad pasisekty (Gurol, 2006, Robinson, 1991). Polinkis rizikuoti susijes su si-
tuacijomis, kurios gali duoti naudos ir atlygj uz sékme, azartu; Sie asmenys spren-
dimus priima vertindami sudétingas situacijas ir tikédamiesi atlygio (Atsan, 2006).
Ekstraversija reiskia btiti bendraujanciam, pozityviam ir aktyviam (Schneck, 2014).
Versle manipuliuojama tais bruozais, kad bty pasiektas norimas rezultatas, dél to
neretai kyla kontrolés poreikis, kuris labiau biidingas vyrams nei moterims antrep-
reneréms (Espiritu-Olmos, 2015).

Psichologijos tyrimuose atkreipiamas démesys j motery emocinj rysj su verslo
veikla, motery identiteto suvokimu ir emocijy valdymu, verslo elgsena. Tai, kaip
moterys suvokia save ir interpretuoja savo asmenines savybes, savo pasiekimus,
susije su jy pasitikéjimu savimi ir verslo sékme, kadangi daugelis tyrimy patvir-
tino, kad menkas pasitikéjimas savimi yra klititis verslo sékmei (Hmieleski, 2007;
Brush, 2013; Shinnar, 2012). Leon Festinger (1954) isskirta socialinio palyginimo
teorija (angl. Social Comparison Theory) apibudina kaip Zmonés vertina savo pa-
¢iy elgesj ir veiksmus, bei gali padéti moterims suprasti savo stiprybes ir silpnybes,
padésiancias planuoti verslo strategijas, o taip pat gali jausti spaudima, kad atitik-
ty verslininkiy, kaip grupés, normas ir tikslus (Hmieleski, 2007; Vonderwerf, 2013;
Shinnar, 2012). Moterys lygina save su kitomis antreprenerémis ir sprendzia ar ju
gebéjimai ir asmeninés savybés yra pakankamos verslo kiirimui. Dél iy priezasciy
sekmingos motery istorijos gali jkvepti ir paskatinti daugiau motery imtis verslo.

Tiriant motery antrepreneriy motyvus kurti versla neretai pasitelkiama
,Stimimo-traukimo” (angl. ,Push-Pull”) motyvacijos teorija siekiant suprasti
veiksnius, skatinanéius vyrus ir moteris tapti antrepreneriais (Kirkwood, 2009;
Suarez-Ortega, 2016; Solesvik, 2019; Shastri, 2021; Adikaram, 2023; Naguib, 2024).
Pagal Sig teorijg ,traukiantys” veiksniai yra vidinés jégos, traukianc¢ios Zzmogy
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verslo link, vidiniai motyvai siekti norimy rezultaty ir jgyvendinti savo tikslus
(Kirkwood, 2009; Naguib, 2024). ,Stimimo” veiksniai yra iSorinés jégos, ver-
¢iancdios zmogy elgtis tam tikru biidu, pavyzdziui, nepasitenkinimas darbu, dar-
bo netekimas ar per mazas atlyginimas (Solesvik, 2019; Shastri, 2021; Adikaram,
2023). ISsivysciusiose ir besivystanciose Salyse verslo kiirimo motyvai gali skirtis,
besivystanciose Salyse moteris skatina ,,stumiantys” veiksniai, pavyzdziui, ekono-
minis batinumas (Solesvik, 2019; Naguib, 2024), o tokie ,traukiantys” veiksniai,
kaip socialiniai poreikiai, motyvuoja antrepreneres iSsivysciusiose Salyse (Solesvik,
2019). Taciau Sie motyvai gali skirtis tarp skirtingy Saliy bei tarp ly¢iy ir, veikiant
skirtingiems aplinkos veiksniams, moteris gali motyvuoti tiek , stumiantys”, tiek
,traukiantys” veiksniai (Brush, 2013; Shastri, 2021). , Stimimo-traukimo” motyvai
moterims pradedant versla gali biiti paremti tiek ekonominiais veiksniais, kurie
apima verslo rinkos gyvybinguma arba paciy motery finansinius siekius, tiek so-
cialiniais veiksniais, kurie turi jtakos motery veiklos (verslo) laukui, Seiminei bei
darbo aplinkai ir vaidmenimis joje, instituciniams aspektams, moters socialiniam
gyvenimui (Aldrich, 1989: 105; Price, 2002; Wadhwa, 2009; Shastri, 2021 Lingappa,
2023). Siekiant suvokti motery motyvus kuriant antrepreneriska versla, svarbu is-
nagrinéti kaip moterys veikia socialiniame lauke ir kas nusako jy pozicijas jame.

2.3. Motery antreprenerysté kaip socialinio lauko objektas

Antreprenerysté siejama su modernios visuomenés samprata ir moderniy organi-
zacijos formy atsiradimu, naujy versly kiirimu, bet labiausiai su tais, kurie nejpras-
tai veikia verslo rinkoje, su antrepreneriais, kurie mato galimybe ir ja pasinaudoja,
kitaip tariant btina tinkamu laiku, tinkamoje vietoje ir geba atpazinti verslo gali-
mybe. Tai reiskia, kad antreprenerysté susieta su laiku ir erdve, kurie yra socialinés
erdvés (realybés) mato vienetai. Egzistuoja daugeriopos socialiniy erdviy sampra-
tos, kurios apima tris esminius komponentus: erdve, laika ir socialuma (Bjerke,
2010; Stam, 2020). A. Giddensas laika ir erdve siejo su socialine sgveika ir kasdieniu
gyvenimu, kadangi visos situacijos vyksta tam tikroje erdvéje ir tam tikry laiku
(Giddens, 2005). Tai, kaip antrepreneriai veikia socialinéje erdvéje ir kokia pozicija
uzima kaip veikéjai, disponuojantys tam tikrais iStekliais, socialiniais santykiais ir
socialiniu tinklu, apibrézia jy socialinj lauka. Socialinis laukas yra lokalus platesnés
socialinés erdvés, kurioje pasireiskia veikéjai, vienetas (Bjerke, 2010; Collet, 2009;
Albright, 2018; Meliou, 2023). Socialinis pasaulis yra jvairiy lauky rinkinys, ir kie-
kvienas laukas yra atskira santykiné erdvé, priklausanti tam tikrai veiklos riisiai
(Power, 1999; Collet, 2009; Hilgers, 2014; Meliou, 2023).

Laukas yra viena i$ pagrindiniy pranctizy sociologo Pierre Bourdieu (1984) var-
tojamy savoky, kuria jis formuluoja kaip aplinka, kurioje veikéjy padétis apibre-
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ziama kaip specifiniy lauko taisykliy, veikéjo jprociy (habitus) ir veikéjo kapitalo
(socialinio, ekonominio, kultairinio ir simbolinio) saveikos rezultatas (Bourdieu,
1984). Si teoriné koncepcija, leidZia istirti lauka suteikiant reikéme istorinéms sa-
lygoms ir lauko veikéjy veiklos rezultatams (kulttirinei produkcijai), apibréziant
$iy veikejy institucinius bei tarpusavio rysius. Lauko teorija turi sasajy su ankstes-
niy autoriy jZvalgomis, pavyzdziui, Durkheimo, kadangi siejasi su istoriniu lauko
konstravimu ir autonomizavimu, taip pat Markso, kadangi paaiskina $ios autono-
mijos padarinius, Weberio, kadangi aiskina lauko autonomija ir vidines jos pries-
taras (kovas) (Hilgers, 2015). Remiantis $iais lauko apibrézimais, specifinis laukas
apima tam laukui reik§mingy sric¢iy visuma su savomis taisyklémis, pavyzdZziui,
politinis laukas apima atstovavima pilieciams uz jy lauko riby, kadangi taip igyja
legitimuma, ekonominis laukas gali baiti apibréziamas sankcijomis ir individualia
materialia nauda. Socialinj pasaulj Bourdieu (1984) suvokeé kaip jvairiy, skirtingy
praktiky, arenas (laukus), tokius, kaip menas, Svietimas, religija, teisé ir kitas, ku-
rios saveikauja tarpusavyije, bet kiekviena yra nepriklausoma nuo kity (Bourdieu,
19847?).

Bourdieu (1984) darbuose laukas yra socialiniy galios pozicijy sistema, socialiné
kovos dél tam tikry kapitalo rtsiy pasisavinimo arena. Laukai iSsidésto hierarchis-
kai, bet i hierarchija néra grieztai analogiska klaséms, kadangi galios pozicijos is-
sidésto jame horizontaliai bei vertikaliai ir, nepaisant juy sasaju, yra nepriklausomos
socialinio zaidimo erdveés (Hilgers, 2014; Thompson, 2014; Didenko, 2018). Lauka
sudaro santykiniai veikéjy padéties skirtumai, o lauko ribos yra nubreéztos ten, kur
baigiasi jo poveikis (Albright, 2018; Meliou, 2023). Pagal Sias taisykles veikla vys-
tosi toje srityje, kurioje veikéjai konkuruoja dél konkrecios su ja susijusios naudos,
pasinaudojant turimu, j Sig sritj jneSamu, kapitalu ir gebéjimu prisitaikyti prie tai
veiklai (sri¢iai) budingy taisykliy. Tai, kaip veiksmingai socialinio lauko dalyviai
pasinaudoja savo kapitalu, priklauso nuo jy jprociy ir polinkiy, kuriuos jgijo anks-
¢iau, nuo habitus. Skirtingos kapitalo rusys veikia skirtingose srityse, kurias savo
ruoztu apibrézia kapitalo galios balansas (Hilgers, 2014).

Bourdieu genealoginis poziiiris teigia, kad istoriskai laukai turi tendencija di-
dinti savo autonomijg nuo galios lauko, kuris veikia prieSprieSoje dominuojant
ekonominiam laukui ir ekonominiam kapitalui vir$ kultiirinio lauko ir kultiirinio
kapitalo (Bourdieu, 1992). Be to, ,,autonomija atspindi lauko gebéjima jteisinti eg-
zistuojancius socialinius santykius, iSsaugant juy doxa, priezastis ir verte lauko eg-
zistavimui” (Swartz 1997: 126). Lauko analizé padeda nustatyti individy ir grupiy,
organizacijy ir institucijy padétj pagal ju dominavima ir subordinavima, atskirtj
ir priklausomybe, reprodukavima ir pokycius, taip iSryskinant veikéjy skirtumus
pagal klases, lytj, rase ir kitus pozymius. Galima rasti vidiniy lauko homologijy,
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kurios atskleidzia kaip lauke uzimama pozicija veikia individo ar grupés trajekto-
rija (Swartz, 1997).

Motery antreprenerystés lauko nagrinéjimas, remiantis Bourdieu (1984) teori-
ne perspektyva, padeda suprasti motery galios pozicijas tame lauke pagal jy turi-
mo jvairiy tipy kapitalo kiekj. Antreprenerés uzima tam tikras socialines pozicijas
lauke ir turi nevienoda galia. Socialinis laukas, kuriame jos veikia, turi papildomus
konstruktus, tai lytis (tapatybé) ir motinysté (Seima), dél to moterys atsiduria
nepalankesnéje pozicijoje, nei vyrai, kurdamos versla, kadangi moterys turi ribota
prieiga prie verslo istekliy, daugiau barjery veikti rinkoje dél motinystés ir kulttri-
niy aspekty bei profesinio identiteto kliti¢iy. Ly¢iy ir feministinés teorijos pabrézia
ly¢iy ir socialinés nelygybés reiksme formuojant asmenine, profesine patirtj, taip
pat analizuojant lyc¢iy santykius, susiformavusios lyties ir klasés tradicijas, lyties
pasiskirstyma galios pozicijose (Butler, 2003, Barrett, 1994, Brush, 1992). Motery
antreprenerysté siame (feministiniame) kontekste siejama su motery ekonominiu
igalinimu, jgaléjimu veikti pagal savo profesinj pasirinkima, individualiu veiks-
mu, kuriam didesne jtaka turi veiksnumas (angl. agency) nei socialinés strukttros
(Hakim, 2000; Ahl, 2012; Meliou, 2023). Lauko teorijoje neapsiribojama tik atskirais
veikéjy turimais istekliais ar individualiomis savybémis, analizuojami galios san-
tykiai tarp veikéjuy uzimamuy pozicijy, ju veikimo galimybés, kurios jgalina arba
apriboja veikéjy socialinj veiksma (Meliou, 2023)

Meliou ir Ozbilgin (2023) naujausiy tyrimy démesys sutelktas j kultirinj dis-
kursa, kuris paaiskinantj kaip simboliniai galios aspektai lemia veikéjy socialines
pozicijas versle, formuoja motery profesinj pasirinkima (Meiliou, 2023). Autoriai
naudojo Bourdieu terming illusio (Bourdieu, 1984), parodyti motery jtikéjima, kad
antrepenerystés lauke visiems gali buti lygios salygos veikti. Tyrimo rezultatai
parodo, kad moterys daro kompromisus (nuolaidas, aukas), kurie reikalauja ju
asmeniniy pastangy ir simboliniy iStekliy, kad bty iSlaikyta ly¢iy lygybés iliuzi-
ja — Seimos ir darbo balanso iliuzija (angl. illusio of work-life balance) ir meritokra-
tijos* iliuzija (angl. illusio of meritocracy) (Meliou, 2023). ISskirti trys kompromisy
mechanizmai, tai — , galios pirkimas” (angl. buying power), ,lankstumo pirkimas”
(angl. buying flexibility), ,talento turéjimas” (angl. having talent), , gebéjimas daug
dirbti ir bati laimingai” (angl. work hard and being lucky) (Meliou, 2023). Sios jZval-
gos veda prie suvokimo, kad papildomi istekliai, kuriuos naudoja moterys savo

Meritokratija — visuomeneés elito kooptavimo (parinkimo) tvarka, kai asmens vietg val-
dzioje ar socialinéje hierarchijoje nulemia gabumai ir laiméjimai. Grindziama nuopelny
sistema. Ji nereiskia socialinés jvairovés iSnykimo, nes galioja prigimtinés nelygybés (ga-
bumy skirtumy) principas. Nedingsta ir socialiniai bei politiniai konfliktai, bet jie daz-
niausiai atspindi zinojimo ir nekompetencijos priestaravimus. meritokratija — Visuotiné
lietuviy enciklopedija (vle.lt)
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sékmei pagristi antreprenerystés lauke, ly¢iy nelygybe daro nepastebimag ir ilga-
laikéje perspektyvoje islaiko vyry dominavima Siame lauke bei veikia pagal vyry
nustatomas ,Zaidimo” taisykles.

Panasiai kaip Siuose zaidimuose, pagal Bourdieu, laukas yra valdomas pagal
tam tikras taisykles, specifine logika, kuri yra taikoma visiems, kurie i ta lauka
patenka (Bourdieu, 1977). Kaip rodo tyrimai, verslo srityje vyrauja normatyviné
maskulinistiné individualizuota logika (Ahl, 2006), atspindinti postfeministinj po-
ziurj, kad lygybé gali biiti pasiekta per motery jgalinima, kaip pagrindinj kelig i
motery nepriklausomybe. Sios prielaidos yra doxa — savaime suprantamos antrep-
renerystés prielaidos, kurios lemia Siame veiksme dalyvaujanciy Saliy ,jausma”
(Bourdieu, 1992). Sio ,Zaidimo” veikéjai, tiki, kad per tam tikrus papildomai pasi-
telktus mechanizmus jmanoma pasiekti lyciy lygybe versle ir verslas tampa lyciai
neutralus. Toks Bourdieu pavadintas illusio, jausmas, tai savotiskas mokestis, kurj
susimoka norintys veikti tame lauke. Tai iliustruoja daugelis ly¢iy lygybés darbo
rinkoje tyrimy, moterys sunkiai suderina viesa ir privacdia gyvenimo sferas ir, ne-
priklausomai nuo gaunamy pajamy, ,susimoka” namy tkio priezitiros , kaina”
(Meliou, 2023; Lewis, 2006). Mokestis gali biiti savo skiriamu papildomu laiku,
samdoma pagalba tiek versle, tiek namuose, darbo laiko versle sumazinimas, il-
gesné darbo diena inkorporuojant vaiky priezitira ir kiti budai. Taciau, norint su-
simoketi §j mokestj, reikalinga turéti adekvaty ekonominj kapitala, kad galétum
naudotis laisvu laiku ir materialiniais iStekliais.

Meritokratija antreprenerystéje yra paremta lyties konstruktais, kuriuose pir-
menybé yra suteikta normatyviniam antrepreneriui, nesuvarzytam profesionalui
vyrui (Lewis, 2006, Fishkin, 2014) ir moterys neretai pasiduoda $iai iliuzijai, ,uz-
dirbdamos” lygybe savo socialiniu ir kultiriniu kapitalu, Ziniomis, jgudZiais, pro-
fesiniais tinklais, taip pat ekonominiu kapitalu (Meliou, 2023). Moterys, ilgai dirb-
damos, mokydamosios, lankydamos kvalifikacijos kursus, antreprenerystés mo-
kymus, uzsidirba papildomas kompetencijas, kad galéty jZengti j antreprenerystés
~Ppasaulj”, pasitikédamos savimi, kuomet vyrai tris kartus grei¢iau apsisprendzia
ir tris kartus daZniau jsivertina savo kompetencijas kaip tinkamas. Cia paminéta
motery antrepreneriy socialinj, ekonominj ir kultiirinj kapitalg verta iSsamiau pa-
tyrinéti, kadangi tai iStekliai, kurie formuoja pranasumus ir skirtumus antreprene-
rystés lauke.

2.4. Kapitalo reiksmé motery antreprenerystéje
Tesiant antreprenerystés lauko, Zaidimo su tam tikromis taisyklémis nagrinéjima,

atkreiptinas démesys, kad zaidéjai ne visada turi vienoda galia laiméti. Bourdieu
(1986) paaiskina zaidéjy galios pozicijas lauke nevienodo kapitalo turéjimu (Reay,
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2004, Meliou, 2023). Bourdieu (1986) kapitala apibrézé kaip materialius ir nemate-
rialius dalykus (isteklius), kurie yra akumuliuojami individy ar individy grupiy
ir atspindi jy disponuojama galig socialiniame lauke (Bourdieu, 1986). I$ to seka,
kad socialiniai veikéjai yra iSsidéste socialinéje erdvéje pagal turimo kapitalo kiekj
ir struktiira. Priklausomai nuo lauko, kuriame jis veikia ir nuo jo transformacijy,
kurios yra biatina veiksmingumo atitinkamoje srityje salyga, kapitalas gali
pasireiksti trimis pagrindiniais pavidalais: ekonominiu kapitalu, kuris tiesiogiai
konvertuojamas j pinigus, ir gali buiti institucionalizuotas nuosavybés teisiy forma,
kultariniu kapitalu, kuris gali biiti konvertuojamas j ekonominj kapitala ir gali biiti
institucionalizuotas iSsilavinimo ar kvalifikacijos forma, ir socialinis kapitalas,
kuris sudarytas i$ socialiniy jsipareigojimuy (,,rysiu”), kuris taip pat tam tikromis
salygomis konvertuojamas j ekonominj kapitala ir gali biti institucionalizuotas
tituly ar statuso forma (Bourdieu 1986). Taip pat iSskiriamas simbolinis kapita-
las, kuris, Bourdieu nuomone, yra svarbiausias ir turi didziausia poveikj pozicijai
socialiniame lauke. Taigi simboliniu kapitalu gal tapti bet kuri i$ trijy kapitalo ra-
iy, priklausomai nuo socialinio lauko, kuriame kapitalas naudojamas (Bourdieu
1986). Pabréztina, kad simbolinis kapitalas néra atskira kapitalo riisis, o tik vienos
kapitalo riiSies santykis su socialiniu lauku.

Socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas apibréziamas kaip ,faktiniy ar poten-
cialiy istekliy visuma, susijusi su ilgalaikio daugiau ar maziau institucionalizuo-
ty tarpusavio pazinimo ir pripazinimo santykiy tinklo turéjimu” (Bourdieu, 1986:
247). Tai priklausymas tam tikrai grupei, kurioje kiekvienas narys turi prieiga prie
kolektyvinio kapitalo ir gali juo naudotis. Grupés nariai susieti materialiais ir sim-
boliniais mainais, kurie gali btti institucionalizuoti ir duoti garantijas bei privile-
gijas, kurias suteikia formalizuotas priklausimas tai grupei, pavyzdziui, Seimai,
klasei, Svietimo jstaigai, partijai, asociacijai. Socialinio kapitalo dydis priklauso
nuo socialinio (rysiy) tinklo dydzio ir nuo kapitalo (ekonominio, kultiirinio ir sim-
bolinio), kuriuo disponuoja tas tinklas, dydzio. Socialinis kapitalas néra visiSkai sa-
varankiSkas, kadangi tinklai néra nattiraliai atsirades darinys, taciau yra tam tikro
institucionalizuoto arba socialinio veiksmo rezultatas, kaip, pavyzdziui, seimos,
kaip socialinés grupés atveju, nariai siejami genealoginiu giminystés rysiu ir yra
socialiai apibrézti (Bourdieu, 1982; 1986). Socialiniy rysiy tinklas gali bti apibu-
dintas kaip individualiy ir kolektyviniy investavimo strategijy, skirty uzmegzti ir
islaikyti socialinius santykius bei jiems jsipareigoti.

Moterims antrepreneréms socialinis kapitalas reiSkia formalig ir neformalia
tinklo parama, leidZiancia joms jgyti esminius verslo veiklai reikalingus jgudzius
ir patirtj bei galimybes veikti antreprenerystés lauke (Klyver, 2010; Neumeyer,
2018; Sheikh, 2021). Apibendrinant socialinio kapitalo teorine perspektyva savo
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darbuose plétojusiy jvairiy sri¢iy, jskaitant sociologija, ekonomika, politikos
mokslus ir vadyba, mokslininky R. Putnamo (1995), Lin (2001), J. Coleman (2005),
Granovetter (1973), Terjesen (2009) darbus, iSskiriamas trijy tipy socialinis kapi-
talas: a) rysiy socialinis kapitalas, pasiekiamas per jvairiy tipy socialinius tinklus,
tokius kaip asmeniniai tinklai (pvz., draugai, Seima, paZjstami), profesiniai tinklai
(pvz., pramonés asociacijos, verslo organizacijos) ir virtualis tinklai (pvz., interne-
tinés bendruomenés, socialinés Ziniasklaidos grupés). (Coleman, 2005). b) Normzy
socialinis kapitalas, apimantis bendruomenéje susiformavusias normas ir taisykles
bei vertybes. Sio tipo kapitalas padeda i$laikyti stabilias socialines ir ekonomines
sistemas, skatina kolektyvinius veiksmus ir bendradarbiavima. c) Kognityvinis so-
cialinis kapitalas, apimantis individo turimas Zinias, patirt] ir i8silavinima. Sio tipo
socialinis kapitalas lemia kiek moterys adaptuosis prie kintanciy verslo salyguy,
priims sprendimus, kurs inovacijas ir jas pritaikys (Putnam, 1995; Bourdieu, 1986).
Nuo sio kapitalo priklauso motery verslo inovatyvumas ir kiirybisSkumas, tai viena
i§ pamatiniy antreprenerisko verslo elementy.

Antreprenerisko verslo kiirimo patirtis, socialiniai tinklai, kuriuose jsitrauku-
sios moterys, verslui aktualiis socialiniai rySiai, santykiai ir per socialinius san-
tykius prieinami iStekliai yra motery antrepreneriy socialinis kapitalas. Moterys
labiau linkusios jungtis j socialinius verslo tinklus, nei vyrai, kadangi joms svar-
bus bendraminciy palaikymas ir motyvacija, verslininky (ir verslininkiy) tinklai
padeda jveikti nepasitikéjimo savimi baimes ir kitus isstkius, gauti aktualia, ju
verslo sékmei biting, informacija (McGowan, 2007; Neumeyer, 2018; Ughetto,
2019). Moterys naudoja taip pat Seimos tinklus ir Seimos iSteklius, pavyzdziui,
sutuoktiniy, partneriy, draugy bendraminciy tinklus, socialinius rysius, kad gauty
prieiga prie verslo informacijos ir istekliy, finansy McGowan, 2007; Ughetto, 2019).
Moterys verslininkés gali pasinaudoti savo socialiniu kapitalu, kad padidinty savo
galimybes ir rezultatus versle (Coleman, 2005).

Narysté motery verslo tinkluose suteikia privalumus dél keleto priezasciy.
Pirmiausia, tokiuose tinkluose dalinamasi naujausia ir aktualia verslo rinkai in-
formacija, pavyzdZiui, apie teisinius poky¢ius, verslo finansavimo Saltinius, veikia
barteriniai mainai, organizuojami kvalifikacijos tobulinimo mokymai. Motery tink-
lai turi bendruomeniskumo aspekta, kuris reiSkia buvimg bendraminciy grupéje ir
psichologinio palaikymo, mentorystés aspekta, kadangi pasitikéjimo savimi abe-
joneés iskyla verslo vystymo eigoje. Verslo patirtis, verslo jktirimo istorijy pasako-
jimai, praktiniai verslo administravimo klausimai gali biiti aptariami Siuose tink-
luose. Tokiuose tinkluose socialinis kapitalas yra organizuotas ir koncentruotas ir
gali turéti simboling verte, pavyzdziui, priklausymas elitinei verslo grupei, narysté
verslo asociacijoje dalyvaujancioje Salies strateginiuose sprendimuose dél verslo
rinkos. Socialinio tinklo poveikj motery antreprenerystei nagrinéjo ir kiti autoriai.
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Hmieleski (2007), Bursh (2013), Shinnar (2012), Vonderwerf (2013) teigé, kad so-
cialiniy rysiy formavimasis reikSmingas asmens profesiniams pasirinkimams, ir
saves, kaip tam tikros socialinés grupeés nario suvokimui; tam turi jtakos draugy
pasirinkimas, rySiai tarp kolegy, dalyvavimas bendruomenése, verslo tinkluose
(Hmieleski, 2007; Brush, 2013; Vonderwerf, 2013;).

Disponavimas socialiniu kapitalu gali lemti ly¢iy nelygybe versle, ne tik indivi-
dualiame lygmenyje, bet ir Zvelgiant placiau. Vyrai antrepreneriai kaip grupé, gali
turéti labiau palankias salygas socialinio kapitalo augimui, kadangi antreprenerys-
té iS esmés yra vyriskas laukas ir moterys neretai lieka to lauko parastése, sunkiau
isijungia j verslo tinklus ir, kaip matoma i$ aptarty tyrimy, dazniau apsiriboja
motery verslo tinklais. Akivaizdu, kad ly¢iy normos ir likeséiai gali turéti jtakos
socialiniy tinkly sudéciai ir struktarai, taip pat iStekliy, kuriuos jos gali pasiekti,
rasims. Tai svarbu ir intersekcionalumo lygmenyje, kadangi kuo daugiau sociali-
niy tapatybiy (pvz., rasé, etniné priklausomybé, klasé, seksualiné orientacija) turi
moteris, tuo labiau skirsis ju socialinis kapitalas (Coleman, 2005) ir tuo daugiau
kliticiy jos turés pasiekiant ,elitinius” verslo tinklus, kur operuojama didesniu
ekonominiu kapitalu.

Ekonominis kapitalas. Ekonominis kapitalas yra visy rasiy kapitaly pagrindas
ir jo transformuotos bei uzmaskuotos formos, kurios néra visiskai redukuojamos,
sukuria specifinj poveikj, tai slepiant (Bourdieu, 1986). Motery antrepreneriy eko-
nominis kapitalas yra viena i$ kliti¢iy pradéti versla, kadangi, kaip rodo tyrimai,
joms tenka jveikti daugiau barjery gaunant verslo investicijas (OECD, 2023). Tai,
kokiais materialiais iStekliais disponuoja moterys, pradedant verslg ir jj plétojant
iki aukstesnio lygio, apibrézia ju ekonominj kapitala, kuris taip pat gali bati pa-
naudotas jgyjant kity rasiy kapitala. Pavyzdziui, panaudojant ekonominj kapitala,
moterys gali gauti prieiga prie uzdary verslo tinkly, jsigyti paslaugas ar prekes,
tokiu bidu padidinti socialinj kapitalg. Ekonominis kapitalas gali biiti panaudotas
samdant aukles ir darbininkus buities darby atlikimui, taip laimint laiko, kuris
panaudojamas verslo kiirimui ir ekonominio kapitalo generavimui

Antreprenerystéje ekonominis kapitalas reiskia galia, kadangi tiesiogiai veikia
verslo dydj, galimybes operuoti didelémis investicijomis. Stambiis verslai gene-
ruoja didesne apyvarta, be to, dalyvauja verslo rinkos formavime, gali diktuoti ir
keisti rinkos salygas, kadangi stambiais verslais paremta Salies ekonomika, jy savi-
ninkai dalyvauja valstybés valdyme. Taigi ekonominis kapitalas turi simboline ga-
lios reikSme. Kaip jau kalbéta pirmoje ir antroje Sio darbo dalyje, motery ir vyry ga-
limybés disponuoti ekonominiu kapitalu néra vienodos, moterys turi papildomy
kliticiy tai pasiekti, kitaip teigiant, moterys disponuoja tik 1/3 salies verslo kapitalo
(i dalis gali skirtis skirtingose Salyse, taciau visame pasaulyje moterys gauna
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maziau ekonominio kapitalo i$ verslo). Moterys dazniau jkuria smulkias jmones ir
vidutinio dydzio verslus, priklausomai nuo kapitalo, kurj gali investuoti j verslo
pradzia, verslo kredito dydzio ir sukaupto ekonominio kapitalo.

Kultiirinis kapitalas. Kulttirinis kapitalas pirmiausia jgyjamas Seimoje, vaikai
perima mastymo biidg, manieras, pasaulio suvokima, nuostatas, kuriems véliau
priduodama socialiné verté ir statusas (Reay, 2004; Collet, 2009; Huang, 2019) Tai
akivaizdu vaiky mokymosi galimybiy studijose, kurios rodo, kad issilavinimo
kokybé véliau lemia jo statusa darbo rinkoje ir visuomenéje (Maslauskaite, 2021).
Kulttirinis kapitalas gali buti jgyjamas per ekonominj kapitala, pavyzdzZiui, ma-
tuojant laika, kuris skiriamas jsigyjant kulttirinj kapitala. Taip yra dél to, kad kul-
tarinis kapitalas kuris efektyviai yra perduodamas Seimoje, priklauso ne tik nuo
kultarinio kapitalo dydzio (kiekio), kuris sukauptas per tam tikra laikq btinant Sei-
mos nariu, bet ir nuo laiko, kurj gali panaudoti, pavyzdziui, motinos laisva laika,
arba studijy kredito forma, kuri gali biiti panaudota, siekiant jgyti iSsilavinima ir
atitolinant darbo rinka (Bourdieu, 1986).

McCall (1992) iSplété Bourdieu kultairinio kapitalo savoka ir teigé, kad Bourdieu
kapitalo ir habitus savoka galima operuoti tiriant ly¢iy pranasumus ir skirtumus,
nagrinéjant lyc¢iy kultarinj kapitala, arba ,lyc¢iy kapitala” (angl. Gender capital)
(McCall, 1992; Ross-Smith, 2010). Nors Bourdieu lytj laiké antrine socialinés stra-
tifikacijos forma ir neisskyré ly¢iy kapitalo(Krais, 2006), tac¢iau McCall (1992) savo
tyrimuose nurodo, kad ly¢iy kapitalo apibrézimas yra artimas Bourdieu jkiinyto
kapitalo formuluotei, kadangi apibrézia nuostatas dél lyties, ir lytis reikSmingai
dalyvauja socialiniame lauke. [kiinytas kapitalas parodo kaip moterys pozicionuo-
jamos antreprenerystés lauke, kaip ju versla mato kiti lauko veikéjai ir suteikia
joms teise vadintis antreprenerémis. Feministiniai darbo rinkos ir lyties tyrimai
rodo, kad nuostaty formavimuisi daugiausia jtakos daro moterys, kadangi, gimus
vaikui, buitent moterys daugiau laiko skiria vaiky prieziiirai ir tiesiogiai jsitraukia j
vaiky kultiirinio kapitalo generavima per praktines ir edukacines veiklas (Lawler,
2000, Reay, 2004; Maslauskaite, 2021). Tam tikra antrepreneriy pasaulézitira, per-
duodama vaikams, véliau gali turéti jtakos motery pasitikéjimui savimi, profesijos
pasirinkimui, gali lemti ar moterys pradés kurti nuosava versla, nes kaip jau ne
karta akcentuota Siame darbe, antreprenerysteé tai tam tikry savybiy rinkinys, vie-
na i$ juy yra tinkamos nuostatos verslo ir savo tapatybés atzvilgiu.

Motery antrepreneriy jgytas kultiirinis kapitalas tai jy iSsilavinimas ir zinios,
kurias jos jgijo iki verslo pradZios ir jgyja verslo vystymo eigoje. Daugybé tyri-
my rodo, kad moterys labiau, nei vyrai linkusios mokytis, igyti kvalifikacija; pa-
vyzdziui, Lietuvoje daugiau nei pusé aukstajj iSsilavinima turinciy gyventojy
yra moterys (Lietuvos oficialiosios statistikos portalas, 2023). Jos yra aktyvesnés
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kvalifikacijos tobulinime, bei labiau i$silavinusios daugelyje sri¢iy (GEM, 2020), ta-
¢iau tai neuztikrina joms lygybés darbo rinkoje ir versle. Ilgalaikiai bendradarbia-
vimo tinklai gali biiti naudingi siekiant sustiprinti motery pozicijas antreprenerys-
tés lauke sujungiant objektyvuota kulttirinj kapitala (verslo jrankius bei informaci-
ja) ir jktinytq kulttrinj kapitalg (kompetencijas ir naujy veikly ir praktiky plétra).
Kulttrinis kapitalas kaip individy jgtidziai, Zinios ir iSsilavinimas nagrinéja-
mas ir ekonomikos teorijy kontekste, plétojant zmogiskojo kapitalo teorija (angl.
Human Capital Theory)( Landstréom,, 2010 [Birch,1981]; Reynolds, 1987). Sios
teorinés perspektyvos autoriai pabrézia investicijuy i moteris (kaip i zmogiskuo-
sius iSteklius) svarba, kadangi moterys linkusios kurti versla savo patirties ir pa-
sitikéjimo savo ziniomis pagrindu (Landstrom, 210 [Birch,1981]; Reynolds, 1987;
Landstorm, 2010; Huarng, 2012). Salies mastu moterys linkusios kurti darbo vietas,
spresti socialinius aspektus savo verslu; organizacijy mastu investicijos i motery
iSsilavinima, patirtj, mokymasi padeda organizacijai pasiekti didesnj pelninguma
ir konkurencinguma, daugiau démesio skirti ,, minkstyjy” problemy sprendimui,
auginti organizacijos verte (Marlow, 2005; Patton, 2005; Ram, 2015). Atsizvelgiant j
tai, ekonominiu pozitriu, investicijos i motery Svietima ir kvalifikacijos tobulinima
pasireiskia ekonominiais organizacijos rodikliais ir pelnu. Bourdieu (1986) many-
mu ekonomistai negali apskaiciuoti skirtingy veikéjy i$ skirtingy socialiniy klasiy
atnesamga verte ir ekonomines bei kultiirines investicijas j Siuos veikéjus, kadangi
jie veikia skirtingose rinkose (Bourdieu, 1986). Tai reiskia, kad socialiné ir ekono-
mine graza, kuria gali suteikti motery antreprenerystés paskatinimas, priklauso ne
tik nuo juy gebéjimy ir kompetencijos, bet ir nuo socialiniy struktiiry, kuriose jos
igalinamos veikti ir transformuoti kulttirinj kapitala j pridétine verte. Be to, iSsila-
vinimo ir Ziniy ekonominé bei socialiné graza priklauso nuo paveldimo socialinio

kapitalo, kurio pagalba jgalinamas kulttrinis kapitalas (Bourdieu, 1986).

Simboliniu kapitalu gali buiti bet kuris i auksciau paminéty triju kapitaly.
Dél jo jtakos socialiniame lauke ir to, kaip jis pasireiskia, jis gali reiksti galia, jta-
ka, pripazinima ar teisétuma (legitimuma) (Stringfellow, 2014; Sutherland, 2011),
ji galima objektyvizuoti apdovanojimais ir viesu pripazinimu (Bourdieu, 1986,
1998). Simbolinis kapitalas, tai materialinés ir simbolinés jégos (kuriy materiali
verté visada yra labai didelé) demonstravimas, ir kuris, ypatingomis aplinkybe-
mis mobilizuotas, gali suteikti materialyjj pelna, simbolines ir materialines garan-
tijas (Bourdieu, 1990). Antrepreneriy kulttirinis, socialinis ir ekonominis kapitalas,
kuriuo jos disponuoja, tampa jy simboliniu kapitalu, jsitvirtinant verslo rinkoje
ir siekiant atitikti versle galiojan¢ias nuostatas, uzimant socialines pozicijas Sioje
srityje. Rezultatas, kurj pasiekia veikéjai socialiniame lauke, yra aktyvus ju paciy
socialines tikroves konstravimas (Bourdieu, 1994). Moterys linkusios keisti savo
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kapitalg, kad jis atitikty verslo rinkos liikeséius ir vyrisko zZaidimo lauko nuostatas,
taip kompensuodamos ly¢iy nelygybe papildomais mechanizmais bei jamzinant
vyriskas individualizuotas verslo normas (Meliou, 2023).

Kaip pazyméjo, Bourdieu (1986) socialiniai tinklai néra natarali duotybé, net ir
Seimos, kaip grupés, atveju, tinklas apibréziamas geneologiniais giminystés santy-
Kiais ir yra socialinis darinys (Bourdieu, 1986). Seima yra individy, susiety sajunga
(santuoka), giminyste arba globa (jskaitant jvaikinima) rinkinys, gyvenantis koha-
bilitacijoje (Bourdieu, 1996). Siuolaikiné Seima yra platesné savoka: §j apibrézima
gali atitikti tik branduoliné Seima, kadangi daug Seimy gyvena vieno asmens namy
ukiuose, partnerystéje arba susituoke partneriai gyvena atskirai vienas nuo kito.
Principas kaip Seima sukonstruota yra vienas i$ habitus sudedamujy daliy. Habitus
apibréziamas kaip mentaliné struktiira jskiepyta i smegenis ir tam tikru btadu so-
cializuota, pasireiskianti tiek individualiai, tiek kolektyviai (Bourdieu, 1996). Tai
viena esminiy autoriaus koncepcijy, naudojamy jvairiose studijose ir disciplinose,
kuria galime remtis tyrinéjant motery antrepreneryste ir ieSkant atsakymuy kaip
moterys renkasi verslo sritj, verslo modelj, kas lemia ju sprendimus individualia-
me lygmenyje ir kodél toks svarbus socialinis ir kulttirinis kapitalas versle.

Habitus sudaro praeities ir dabarties salygos (aplinkybés), pavyzdziui, aukleé-
jimas, iSsilavinimas Tai struktiruota nuostaty sistema, kurioje vieno individo ha-
bitus padeda formuotis kito individo habitus (Maton, 2014). Nuostatos, kuriomis
vadovaujasi antreprenerés priimdamos sprendimus, gali buti ilgalaikés, susifor-
mavusios per laika, pavyzdziui, Seimos vertybés, verslo etiketas, charakteris, arba
perkeliamos, socialinio veiksmo eigoje (Bourdieu, 1996). Sios nuostatos generuoja
antrepreneriy verslo elgesj, jsitikinimus, vertybes, jausmus ir emocijas. Tai parodo
kaip kiekviena moteris perkelia savo istorija j dabartinj gyvenima ir nusprendzia
veikti buitent taip. Sprendimai priimami dabartiniame laike, ir konkreciame socia-
liniame lauke, todél vieni pasirinkimai ir jy priezastys yra akivaizdzios, kity pasi-
rinkimy priezasciy negalima pamatyti, kadangi jie yra ilgo kelio rezultatas (Maton,
2014). Todél praeities pasirinkimai turéjo jtakos dabarties sprendimams, kurie taip
pat formuoja ateitj. Habitus sieja socialinj ir individualy veiksmag, kadangi gyve-
nimo kelio patirtys gali buti unikalios savo turiniu, bet susietos su kitais, tos pa-
Cios klasés etninés grupés, lyties, uzimtumo ar kitose struktirose (Bourdieu, 1990,
Maton, 2014). Remiantis Sia perspektyva, moteris, pasirenkancias kurti antrep-
reneriska versla, sieja panasios patirtys, panasus mastymas, panasios tapatybés ir
gyvenimo siekiai. Jy subjektyvios, per gyvenimo kelia susiformavusios patirtys,
susipina socialinése struktiirose.

Antreprenerysté pirmiausia buvo tiriama ekonomikos teorijy pagrindu, todél
habitus dar tiriamas inkorporuojant ekonomines transakcijas ir jvedant materialy
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aspekta ,tinkamai ekonomiskas habitus“(angl. properly economic habitus) (Maton,
2014; Park, 2009). Habitus, skirtingos kapitalo formos ir strategijos gali buti pa-
naudojamos iSplétoti motery antreprenerystés socialinés realybés sluoksnius,
makro, mezo ir mikro lygmenyse. Makro lygmenyje socialiniy santykiy konteks-
te analizuojami instituciniai rysiai, verslo reglamentavimas, darbo ir verslo rinky
dinamika, iStekliy ir apribojimy struktiiros, politiniai veiksniai. Mikro lygmenyje
analizuojamas motery antrepreneriy turimas kapitalas: edukaciniai, finansiniai,
nagrinéjami motery verslams budingi pozymiai, biografija ir asmeniniai motyvai
verslo kiirimui. Si daugiapakopé sistema padeda suprasti kaip antreprenerés vei-
kia skirtinguose socialinés realybés ir visuomenés lygmenyse. Taciau empirikoje
habitus néra matomas, matomas tik jo poveikis praktikai ir jsitikinimams, kuriuos
jis paveiké (Bourdieu, 1990; Maton, 2014), ir tai apsunkina motery antreprenerystés
tyrimus.

2.5. Gyvenimo kelio perspektyva tiriant motery antrepreneryste

Kaip jau aptarta ankstesniame poskyryje, gyvenimo kelio patirtys formuoja indivi-
dy habitus, nuo pat vaikystés, Seimoje, kurioje visi nariai daro jtaka vieni kitiems.
Be to, pirmiausia Seimoje formuojasi kultiirinis kapitalas, Seima nuolat keiciasi ir tie
poky¢ciai keicia Seimos, kaip grupés, habitus (Bourdieu, 1990; White, 2008; Maton,
2014). Nagrinéjant motery antrepreneryste, svarbu iSsiaiskinti kokia jtaka Seimos
patirtys, vaidmenys ir santykiai turi moters pasirinkimams jvairiais ju gyvenimo
etapais ir kaip moterys, laikui bégant, sprendZzia Seimos ir verslo sgveikoje atsiran-
danéias dilemas. Siy klausimy nagrinéjimui gali bati pasitelkta gyvenimo kelio
perspektyva, kuri yra tarpdisciplininé ir gali biiti naudojama sociologuy, vadybos ir
kity sri¢iy mokslininky, galinciy papildyti ir padéti geriau suvokti §j reiskinj. Siai
analizei svarbus istorinis laikotarpis, kuriame tampama antreprenere, ankstesnés
karjeros patirtys, savo vaidmens ir tapatybés suvokimas.

Gyvenimo kelio perspektyva (angl. Life Course Theory) sutelkia démesj j tai, kaip
individy gyvenimas klostosi laikui bégant ir kaip skirtingi gyvenimo jvykiai, peré-
jimai ir patirtys formuoja jy elgesj bei rezultatus. Siose studijose , gyvenimo kelio”
elementai, kaip tai suprantama tyrimuose ir teorijoje, yra daugialypés socialinés
trajektorijos ir ju pasekmés individo vystymuisi (Elder, 1998). Ankstesni gyveni-
mo jvykiai formuoja veikéjy socialines trajektorijas, apimant Seima, iSsilavinima,
darbo patirtj, paveikiant veikéjy elgesj, sprendimus ir pasirinkimus, kurie savo
ruoztu priklauso nuo socialinés struktiiros ir kultaros galimybiy bei apribojimy
socialiniame lauke (Elder, 1998).
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Jau penkis desimtmecius plétojama gyvenimo kelio perspektyva remiasi vienais
zinomiausiy Sios teorinés perspektyvos autoriais Elder (1998) ir Giele (1998). Tai
multidisciplininé paradigma, kurios tyrinéjimy istakose gliidi pilotiniai longitiudi-
niai tyrimai, atlikti 1920-1930-taisiais metais JAV, Berkelyje (Berkeley) Kalifornijos
universitete (Elder 1998, 2003; Giele, 1998). Pirminiai tyrimai rémeési psichologi-
niais ir socialiniais vaiko gyvenimo aspektais, véliau imta tyrinéti jvairius Zmo-
gaus gyvenimo aspektus, analizuojant individo gyvenimo istorines aplinkybes, i$
ju atsirandancius socialinius modelius bei jy jtaka Zmogaus mastymui, veiksmams
ir elgsenai. Sios teorinés perspektyvos sudétingumas yra visapusiskai integruoti
struktirinius ir dinaminius metodus, kurie priklauso nuo jvairiy socialiniy struk-
tiry lygiy ir suvokiamo dinaminio pokycio. Giele (1988) taiké gyvenimo kelio teo-
ring paradigma tiriant motery judéjimus Amerikoje, o véliau tyrinéjo motery gy-
venimus, ju gyvenimo modeliy inovacijas — vaidmeny kaita ir didesnius poky¢ius,
susijusius su darbu ir Seiminiu gyvenimu, kuriy dalimi ji pati buvo (Giele, 1988).
Autorés jzvalgos pabrézia dvikryptj vaidmeny ir gyvenimo eigos pokycio modelj,
nurodantj, kad visuomenés vertybés, institucijos ir neformalios grupés veikia mo-
ters gyvenima ir daro jtaka jos gyvenimo pasirinkimams, jskaitant ir karjera (Giele,
1998; Elder, 1999). Elder koncentravosi j mikro lygmens tyrimus ir integravo socia-
lines struktiirines bei laiko perspektyvas tiksliai analizuojant individo gyvenimo
eiga.

Gyvenimo kelio perspektyva grindziama penkiais bendraisiais principais, kurie
padeda suprasti, kaip individo gyvenimas yra veikiamas jvairiy socialiniy ir asme-
niniy veiksniy: 1) Laikas ir vieta (geografinis kontekstas) (angl. historical time and
geograpfical context). Elder (1998) ir Giele (2009) akcentuoja, kad kiekvieno individo
gyvenimas yra glaudziai susijes su istoriniu ir socialiniu kontekstu, kuriame jis gy-
vena. Tai reiskia, kad asmenys, augantys skirtingose istorinése epochose ar kultiri-
nése aplinkose, susiduria su unikaliais i$Stikiais, galimybémis ir socialiniais ltikes-
Ciais, kurie daro jtaka ju gyvenimo eigoje priimamiems sprendimams. 2) Gyvenimo
raida (angl. life span development). Zmogaus raida ir senéjimas yra viso gyvenimo
procesai, vystymasis nesibaigia sulaukus 18 mety. Suprasti vystymosi procesus
padeda ilgalaiké perspektyva. Suauge zmonés gali ir iSgyvena esminius poky-
¢ius—biologinius, psichologinius, socialinius, kurie yra reikSmingi vystymuisi, tai,
pavyzdziui, darbo pokyc¢iai (Johnson, 2001). 3) gyvenimo jvykiai (gyvenimo etapy
tarpusavio priklausomybeé) (angl. timing of life events). Ankstyvos gyvenimo patir-
tys daro ilgalaikj poveikj vélesniuose gyvenimo etapuose. Elder (1994) teigia, kad
ankstyvoje vaikystéje patirti jvykiai gali paveikti asmenybés vystymasi, socialinius
rysius ir profesinio kelio pasirinkima ateityje. 4) socialiniai ryS$iai (angl. linked lifes).
Sis principas pabréZia tarpusavio gyvenimy priklausomybe socialiniame tinkle.
Individai néra izoliuoti; jy gyvenimai yra susipyne su Seimos nariy, draugy ir kity
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socialiniy veikeéjy gyvenimais. [vykiai vieno Zmogaus gyvenime, gali reikSmingai
paveikti kity susijusiy asmeny socialines trajektorijas (Giele, 1998). 5) Zmogaus
veiksmas (angl. human agency). Sioje teorinéje perspektyvoje pabréZziamas individo
gebéjimas daryti pasirinkimus ir jtaka savo gyvenimo eigos kryptims. Vis délto,
Elder (1998) akcentuoja, kad Sie pasirinkimai yra ribojami socialinés struktiiros, j
kurig individai yra jterpti, pavyzdziui, Seimos nustatytos normos, ekonominé pa-
détis, $vietimo galimybes. Si teorija suteikia struktiirizuota pagrinda analizuoti in-
divido gyvenimo trajektorijas, atsizvelgiant j skirtingus laiko periodus ir socialines
aplinkybes. Gyvenimo kelio teorija pabrézia ne tik asmeniniy sprendimy svarba,
bet ir socialinés aplinkos bei istorinio konteksto jtaka individo gyvenimui.

Gatewood (2008) ir Hughes (2006), tirdamos motery antrepreneriy gyvenimo
kelia, nustate, kad i$Stkiai, su kuriais susiduria moterys jvairiais gyvenimo eta-
pais, iskaitant santuoka, motinyste ir globg, kinta ir daro poveikj motery verslui
bei darbo ir asmeninio gyvenimo balansui (Gatewood, 2003, 2008; Hughes, 2006).
Klyver (2018) motery antrepreneriy gyvenimo kelio tyrimuose daugiausia déme-
sio skyrusi Seimos procesams ir Seimos santykiams, nustaté, kad svarbiis aspektai
moterims verslo kiirimo eigoje yra Seimos palaikymas, ly¢iy vaidmeny suderini-
mas, darbo bei Seimos balansas (Klyver, 2018). Nuo to, kada jvyksta gyvenimo
poky¢iai ir kokie pasirinkimai buvo padaryti praeityje, priklausys ar moteris imsis
verslo. Papildant, svarbu ar jos socialinéje aplinkoje yra (ar buvo) verslg jkiiru-
siy motery (arba vyry). Moterys linkusios kontroliuoti savo gyvenima ir jvykius
jame, todél ar jos imsis nuosavo verslo, taip pat gali priklausyti nuo vaiky amziaus.
Pavyzdziui, kai vaikai mazi, moterys labiau linkusios jsitraukti j vaiky prieziu-
ra, tuo tarpu, kai vaikai uzauga ir gyvena savarankiskai, atsiranda daugiau laiko
persvarstyti savo karjera. Konstruodamos savo profesinj gyvenima, moterys antre-
prenerés atsizvelgia j galimybes verslo rinkoje veikti ¢ia ir dabar, kadangi tai yra
pagrindinis antreprenerisko verslo sekmeés faktorius. Viso gyvenimo profesiniai ir
gyvenimo pasirinkimai neiSvengiamai paveikia motery pasirinkimus dél verslo,
tai turi jtakos verslo dydziui, formai, valdymui, organizacinei kulttrai, jtakai ir
galiai antreprenerystés lauke.

Gyvenimo eigos perspektyva pabrézia istorijos, Seimos ir bendruomenés kon-
teksto ir individualiy sprendimy vaidmenis erdvéje ir laike (Elder Jr, 2003). Elder
ir Giele paradigmuy elementai saveikauja tarpusavyje, sukuriant bendra sistema,
kurioje gyvenimo kelio analizés elementai yra filtruojami per individa ir ji supan-
C¢ios socialinés struktiiros santykius, taip leidziant stebéti dinaminius struktiirinius
poky¢ius (Giele, Elder, 1998). Profesinéje karjeroje Si perspektyva fokusuojasi i lai-
ka ir sgaveika tarp individo veiksmo ir nenumatyty aplinkybiy. Kaip pavyzdziui,
moterys gali dirbti visg gyvenima samdoma darbg ir niekada nepradéti verslo, nes
ju vertinimu nebuvo tam tinkamy aplinkybiy. Taip pat su amziumi pasikeicia ver-
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tybiné sistema ir verslas nebeatrodo patraukli galimybé artéjant pensiniam amziui,
todél yra glaudus rySis tarp amziaus ir tapimo antrepreneriu. Be to, glaudus rysis
yra ir tarp tévy iSsilavinimo, profesijy ir jy vaiky profesijy. Aldrich (2007) ir kity
autoriy tyrimai rodo, kad Zmonés, kurie linke tapti nuosavo verslo savininkais,
jvardina, kad jy tévai taip pat turéjo nuosava verslg arba buvo savarankiskai dir-
bantys (Aldrich, 2007; Vadnjal, 2018). Tai reiskia, kad egzistuoja stiprus rysys tarp
tévy uzimtumo formos ir vaiky verslo steigimo.

Gyvenimo kelio perspektyva padeda geriau suprasti motery antreprenerystés
tyrimo lauka per gyvenimo jvykius ir patirtis, atskleidZia istorijos jtaka antrepre-
nerystés tapsmui, leidZia suvokti amziaus ir gyvenimo eigoje priimty sprendimy
poveikj karjerai, parodo Seimos ir verslo vaidmeny poky¢iy jtaka profesinei karje-
rai versle. Nors $i perspektyva geriausiai atsiskleidzia longitiudiniuose tyrimuose,
ja galima pasitelkti nagrinéjant dabartyje vykstancius reiSkinius praeities ir dabar-
ties jvykiy saveikoje.

* sk ok

Apibendrinant skyriuje aptartas teorines perspektyvas, svarbu akcentuoti kele-
ta aspekty. Psichologinés teorijos padeda suvokti moteris antrepreneres, kaip as-
menybes, turincias tam tikrus verslui budingus bruoZzus, juy motyvacija veiklai, tuo
tarpu antrepreneriskas verslas suvokiamas kaip lyderystés, inovatyviy valdymo
modeliy bei procesy terpé, kurioje veikia antrepreneriai, pritaiko savo patirtj ir
zinias bei augina naujas kompetencijas, dél kuriy ateityje gali daryti jtaka paciai
organizacijai. Ekonomikos teorijos koncentruojasi | moteris antrepreneres kaip j
ekonomikos proceso dalyves ir nagrinéja ar jos atitinka verslo zaidimo taisykles
ir ar gali veikti taip pat sékmingai, kaip ir vyrai. Motery ekonominés strategijos
konkuruoja su vyry strategijomis, moterys susiduria su didesnémis instituciné-
mis klititimis gaunant verslo kreditus, tai sukuria nevienodas motery ir vyry ga-
limybes veikti antreprenerystés lauke. Sociologiniai tyrimai skiriasi nuo susijusiy
darby psichologijos ir ekonomikos srityse, kadangi jy tyrimy lauke yra socialinis
motery verslo vystymo kontekstas, socialinis laukas ir tarpasmeniniai Sio lauko
nariy santykiai veikiantys motery profesinius sprendimus ir pasirinkimus gyve-
nimo kelyje. Gyvenimo kelio teoriné perspektyva leidzia istirti motery gyvenimo
kelio jvykius, laikotarpius, kontekstus, kurie saveikauja tarpusavyije ir gali suteikti
naudingy ziniy tiriant motery antrepreneryste.
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3. MOTERU ANTREPRENERIU SOCIALINIO
LAUKO IR JI SALYGOJANCIU SOCIOKULTURINIU
VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Empirinio tyrimo teorinis ir metodologinis pagrindimas: tyrimo
modelio konstravimas

Sioje disertacijoje siekiama istirti kaip moterys antreprenerés veikia socialiniame
lauke ir kokig jtaka Seima turi jy socialiniam veiksmui. | tyrimo laukg patenka su
verslo kiirimu susijusiy asmeniniy apsisprendimy ir pasirinkimy motyvai, Seimos
poveikis Siems motyvams, motery socialiniai vaidmenys, socialinis, kultarinis ir
ekonominis kapitalas bei Seimos vaidmuo kapitalo formavimesi, taip pat tiriamos
motery pastangos atitikti verslo rinkai biidingus bruozus ir visuomenés lukescius.
Siekiama pagilinti Zinias apie motery antreprenerystés reiskinio formavimasi bei
Seiminio konteksto poveikj motery antreprenerystés procesams (jskaitant pasiruo-
$ima, ziniy jgijima ir nuostaty formavimasi, tam tikru laiku priimtus sprendimus,
verslo ir gyvenimo strategijas), kadangi iki $iol atlikty tyrimy nepakanka. Daugelis
$i reiskinj nagrinéjanciy autoriy iki $iy dieny akcentuoja, kad motery antrepre-
nerystés tyrimai dar néra pakankamai iSsamis, ypac triksta Ziniy apie motery
antrepreneryste kaip socialinio lauko objekta, be to, pabrézia, kad daugiapakopis
tyrimas, apimant makro, mikro ir mezo lygmenis, duoda iSsamesnius rezultatus
(Brush, 2019; Brieger, 2023; De Clercq, 2023).

Viena Zymiausiy Siy laiky motery antreprenerystés reiskinj nagrinéjanti va-
dybos srities mokslininké Candida Brush (2012, 2017) pirmiausia sitilo nustatyti
ar reiskinys yra lyciy studiju objektas, tuomet vertinti socialinj ir institucinj kon-
teksta, o taip pat kokybiniu metodu nustatyti kaip moterys antreprenerés gali biiti
skatinamos siekti verslo (Brush, 2012; 2017; 2019). Brush (2012) 5M modelyje kaip
pagrindas naudojami teoriniai konstruktai, kurie priskiriami antreprenerystei ir
be kuriy antreprenerystés reiskinys negali egzistuoti. Antrepreneris, norédamas
isteigti ir sukurti versla, turi turéti prieigg prie rinkos (Shumpeter, 1934; Kirzner,
1985, Shane, 2003), prie materialiyjy istekliy , pinigu” (Bruno, 1982) ir vadybos
sprendimy, vadovavimo, zmogiskojo ir organizacinio kapitalo forma (Aldrich,
1999). Prie priskiriamy konstrukty ,pinigai”, ,rinka” ir ,, vadyba” Brush, de Brui,
Welter (2013, 2020) siiilo jterpti , motinyste ir Seiminj konteksta”, kaip specifinj
elementa, kurj batina jvertinti kai kalbama apie motery dalyvavima versle, ka-
dangi moterys tradiciskai yra tos, kurios riipinasi vaikais ir jy karjerai, skirtingai
nei vyrams, motinysté daro didele jtaka. Taip pat jtraukiama mezo/makro aplinka,
atliepianti visuomeneés ltikescius, susijusius su kultiirinémis normomis, tarpinémis
strukttiromis ir institucijomis (Brush, 2012).
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C. Brush (2012) 5M modelyje Zvelgiama i$ institucinés — organizacinés perspek-
tyvos, turincios jtakos visiems Siems konstruktams (Brush, 2012). Individualiame
lygmenyje, kur atsiduria motinysté ir Seima, analizuojami isstikiai, klititys, kurios
trukdo, arba priemoneés, kurios padeda moterims siekti karjeros verslo sektoriuje
ir suderinti Siuos veiksmus su Seiminiais jsipareigojimais. Taciau $io disertacinio
tyrimo siekis yra nustatyti priezastinj rysj tarp motery turimo kapitalo ir su verslo
veikla susijusiy sprendimy bei suvokti kaip Seima dalyvauja visuose Siose sociali-
nio lauko elementuose. Atsizvelgiant j tai, siekiama istirti kaip skirtingos motery
antrepreneriy kapitalo formos ir strategijos panaudojamos kuriant versla, o tam
reikalinga tirti motery antreprenerystés socialinés realybés sluoksnius, makro, mezo
ir mikro lygmenyse. Remiantis Brush 5M vadyboje taikomu modeliu, kaip startine
struktiira, bei adaptuojant disertaciniam tyrimui konstruojamas naujas, darbo tiks-
lus atitinkantis tyrimo modelis, kuriuo siekiama iSanalizuoti sociologiniu poZitriu
svarbius antreprenerystés lauko elementus.

Instituciniai 4%‘,90

Seimos ir darbo

&
&
S

veiksniai

SEIMINE
APLINKA

INSTITUCINE
APLINKA

Motery
antreprenerystés
laukas

Simbolinis
kapitalas

Antreprene- Seimos jtaka

rystés politiniai individualiems

ir teisiniai sprendimams

veiksniai

— z
Socialinis | | Kultdrinis | | Ekonominis
kapitalas kapitalas kapitalas

INDIVIDUALI APLINKA

MIKRO

1 pav. Motery antreprenerystés tyrimo modelis (sudaryta autorés, 2024).
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Sukonstruotas modelis (1 pav.) leis istirti socialinius, kulttirinius ir politinius
veiksnius, darancius jtaka motery antreprenerystés formavimuisi Lietuvoje, taip
pat motery antrepreneriy individualiy patirciy ir Seimos sasaja su verslo profesi-
niais pasirinkimais ir sprendimais, lemianciais motery dalyvavima antreprenerys-
tés lauke. Tyrimo modelis, jvertinant reiskinio sasajq su kitomis disciplinomis ir
Sio reiskinio daugiadimensinj aspekta, apima tris lygmenis — makro, mikro ir mezo.
Makro lygmenyije tiriama instituciné aplinka ir instituciniai rysiai, kurie formuoja
verslo rinkg ir lyciy dalyvavima joje, nustato teisinius pagrindus ir apribojimus
verslo plétrai, palaiko valstybés strategijas istekliy verslui gauti ir naudoti. Makro
lygmens perspektyva Siame tyrime naudojama ir siekiant nustatyti kokios mote-
ry versla skatinancios priemonés daro poveikj motery sprendimams, kaip mote-
rys jomis naudojasi. Taip pat siekiama nustatyti lyciy skirtumus verslo sektoriuje,
profesijy pasirinkime, prieigoje prie verslo investicijy. Mezo lygmenyje tiriama so-
cialiné $eimos ir motery antrepreneriy individualiy sprendimy saveika. Seimos
dinamika (Seimos nariy tarpusavio saveika, Seimos vaidmenys, Seimos struktiira ir
pokyciai laike) veikia individualius motery antrepreneriy sprendimus ir tam jta-
kos turi visa virtiné Seiminiy aplinkybiy, kaip, pavyzdziui, partnerio jsitraukimas
i Seimos gyvenima, apmokamo ir neapmokamo darbo pasidalinimas Seimoje, ly¢iy
vaidmeny pasiskirstymas, seimos ekonominiai sprendimai, papildomos ir pagrin-
dinés pajamos, vertybés, kulttiriniai aspektai. Mikro lygmenyje tiriami ankstesni
gyvenimo jvykiai, kurie lémé motery susidoméjima antrepreneryste, motery as-
meniniai motyvai ir poreikiai, kurie paskatino moteris kurti antrepreneriska vers-
la, taip pat asmeniniai bruozai ir vertybés, kurie formavosi iki verslo pradzios ir
verslo vystymo eigoje bei kurie skiria moteris antrepreneres nuo kity verslg vys-
tanciy motery.

Pagrindinis modelio tikslas yra nustatyti kaip moterys antreprenerés veikia ant-
reprenerystés lauke, jvertinant, kad antreprenerystés lauke galioja ,savos zaidimo
taisyklés” (Bourdieu, 1984) ir kiekvienas Zaidéjas dalyvauja veiksme su savo turi-
mu kapitalu (Bourdieu, 1984). Individualiu lygmeniu tiriamas motery socialinis,
kultiirinis ir ekonominis kapitalas, ta¢iau, nagrinéjami ir iSoriniai veiksniai, institu-
cinés aplinkos bei Seiminés aplinkos jtaka $io kapitalo formavimuisi. Motery daly-
vavimui antreprenerystés lauke didziausia iSoring jtakq daro trys veiksniai: antre-
prenerystés politiniai ir teisiniai veiksniai, instituciniai Seimos ir darbo veiksniai,
Seimos jtaka individualiems sprendimams. Institucine aplinka per teisinj verslo
reglamentavima, ly¢iy lygybés politikos priemones verslo rinkoje reguliuoja priei-
ga prie ekonominio kapitalo, motery antreprenerystés skatinimo politinémis prie-
monémis (finansuojant mentorystés laikotarpj, remiant tinklaveika) prisideda prie
motery socialinio kapitalo, formalaus ir neformalaus Svietimo, kulttirinio kapita-
lo. Institucinéje aplinkoje formuojama Salies Seimos politika, Seimos ir darbo de-
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rinimo priemonés, socialiné ir motinystés politika, todél instituciné aplinka turés
poveikj Seimos dinamikai ir tai turés jtakos motery profesiniams pasirinkimames,
kadangi Seimos ir darbo derinimas, kaip pabrézia Edlund (2007), Endendijk (2018),
Ford (2011), Gerson, (2017) yra viena i§ esminiy motery karjeros kliti¢iy. Seiminéje
aplinkoje, remiantis Bourdieu (1984), pirmiausia formuojasi kultiirinis kapitalas,
be to, Seima yra motery socialinio kapitalo dalis, todél motery kultiirinis ir socia-
linis kapitalas susiformuoja sasajoje su Seimos kapitalu. Be to, seimoje sukauptas
ekonominis kapitalas (materialieji iStekliai, tokie kaip jstatinis kapitalas, patalpos,
automobilis, priemonés, jranga) gali buiti panaudojamas verslo kairimui, todél mo-
tery antreprenerystés modelis numato Siy sasajuy iStyrima.

Remiantis sukonstruotu motery antreprenerystés tyrimo modeliu, empirinis
tyrimas suskirstytas j dvi dalis. Pirmame antreprenerystés tyrimo modelio jgyven-
dinimo etape nagrinéjamas socialinis, ekonominis, politinis ir kultirinis konteks-
tas, kuriame veikia moterys antreprenerés, i$ institucinés perspektyvos, apimant
Lietuvos darbo rinkos ir verslo rodikliy analize Europos ir pasaulio Saliy konteks-
te, motery ekonominio jgalinimo programas, ly¢iy lygybés skatinimo programas
ir priemones bei Seimos ir darbo politikos, jskaitant motinystés reglamentavima,
priemonés. Antrame motery antreprenerystés tyrimo modelio jgyvendinimo etape
analizuojamos motery antrepreneriy individualios patirtys, tyrimo dalyviuy bio-
grafija, profesiniams sprendimams svarbiis gyvenimo jvykiai, pasiekimai, saveika
su Seima ir kitais individais socialinéje aplinkoje, reikSmingi gyvenimo laikotar-
piai. Motery individualiy patiréiy iStyrimui Siame darbe naudojama gyvenimo ke-
lio teoriné prieiga, kuri leis iStirti motery patirtj, isstkius ir galimybes jvairiais ju
gyvenimo etapais, priimtus sprendimus, naudojamas strategijas (Bovenberg, 2005;
Elder, 2003).

3.2. Motery antreprenerysté Lietuvoje: institucinis kontekstas

Siekiant apibrézti ekonomines, politines ir kultiirines salygas, kurios skatina mote-
ris imtis verslo ir leidzia jj suderinti su motinystés ir Seimos jsipareigojimais, Sioje
disertacijos dalyje nagrinéjami Lietuvos darbo rinkos ir verslo rodikliai Europos
ir pasaulio Saliy kontekste, motery ekonominio jgalinimo programos, ly¢iy lygy-
bés versle skatinimo programos ir motery antreprenerystés skatinimo priemoneés,
jskaitant finansines. Kadangi Lietuvoje sgvoka ,antreprenerysté” yra nauja, tik
nuo 2017 mety pripazinta Valstybinés kalbos komisijos, daugelyje oficialiy teksty
buvo vartojama , verslumo” sgvoka. Todél, siekiant nustatyti kontekstg, kuriame
veikia moterys antreprenerés, nagrinéjamas verslumo laukas ir su verslo regla-
mentavimu susije dokumentai bei statistika. Tai neturés reik§mingos jtakos tyrimo
rezultatams, kadangi papildomai nagrinéjami ir inovacijy aspektai.
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Pagrindinis Sios dokumenty analizés klausimas, j kurj siekiama atsakyti, yra:
Kokiomis ekonominémis aplinkybémis, politinémis ir kultiirinémis sqlygomis moterys ima-
si verslo? Analizei buvo atrinkti Sie dokumentai ir rodikliy bei statistinés informa-
cijos duomeny bazés:

1. Europos Sajungos oficialtis dokumentai (statistika, studijos, apzvalgos, ty-
rimy ataskaitos), kuriuose pateikti verslumo, lyciy lygybés, motery ir vyry
uzimtumo, verslo finansavimo rodikliai;

2. Lietuvos Respublikos oficialtis dokumentai (statistika, studijos, apzvalgos,
tyrimy ataskaitos), kuriuose pateikti verslumo, lyciy lygybés, motery ir vyry
uzimtumo, verslo finansavimo rodikliai;

3. Visame pasaulyje atliekamy periodiniy tyrimy ataskaitos , Amway Global
Entrepreneurship Report”;

4. Oficialios statistikos portalo renkami duomenys ir ataskaitos;

5. Verslumo skatinimo ir investiciju j verslus ataskaitos ir rodikliai, Valstybinés
motery ir vyry programos ir jas lydintys dokumentai, Motery verslumo ska-
tinimo priemoniy ir verslo investavimo ataskaitos, verslo fondy veiklos do-
kumentai bei ataskaitos ir kiti;

6. Seimos ir darbo politikos priemones reglamentuojantys dokumentai: teisés
aktai, priemoniy jgyvendinimo ataskaitos.

Atrinkti dokumentai analizuoti temomis (iSskiriant prasminius vienetus) pra-
dedant nuo motery ir vyry pasiskirstymo verslo sektoriuje, verslo srityse, ver-
tinant lyciy lygybés aspekta iSsilavinimo, uZimtumo ir profesinius rodiklius.
Atrinkti oficialiy dokumenty duomenys labiausiai susije su motery dalyvavimu
verslo sektoriuje, lyc¢iy segregacija darbo ir verslo rinkoje, taip pat finansavimu,
galios (sprendimy priémimo) rodikliais verslo srityje. Lietuvos motery verslo
rodikliai, atitinkantys tarptautinius duomeny rinkimo metodus, palyginami su
Europos Sajungos ir kity Saliy rodikliais. Nagrinéjant motery finansavimo galimy-
bes, naudojamasi autorés 2019-2023 m. atlikta motery fondy ir verslo finansavimo
priemoniy Lietuvoje analize bei Europos palyginamaisiais motery verslo finansa-
vimo tyrimais. Nacionalinés politikos dokumentai analizuojami Salies kontekste.
Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy programos analizuojamos iSskiriant
su motery antrepreneryste (programoje motery verslumas) susijusius aspektus ir
vertinant programy pazanga pagal programos jgyvendinimo ataskaity duomenis.

3.2.1. Lietuvos verslo rinkos formavimosi aplinkybés ir motery uZimtumas
Lietuvos darbo rinkos pokyciai, su atsilikimu nuo Vakary valstybiy, dvideSim-

to amziaus pabaigoje keitési pereinant nuo tikio veiklos prie rinkos ekonomikos.
1989-1993 metais poky¢iai buvo susije su tam tikry profesijy paklausos nuosmu-
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kiu, pavyzdziui, statybose dirbanciy Zmoniy skaicius sumazéjo 45 proc., pramones
dirbanciyjy skai¢ius sumazéjo 35 proc., transporto darbuotojy skaicius sumazéjo
40 proc., Svietimo ir sveikatos apsaugos darbuotojy skaiciuje Zymiy pokydiy nevy-
ko, taciau 60 proc. iSaugo komercine veikla vykdanciy Zmoniy bei 43 proc. iSau-
go prekyba vykdanciy asmeny (Daukantiené, 2006). Soviety Sajungos laikotarpiu
Lietuvoje motery ir vyry uzimtumas buvo skatinamas valstybés, vykdoma planiné
ekonomika, moterys buvo skatinamos aktyviai veikti visuomeninéje veikloje bei
dirbti (CiuZas 2003). Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, motery darbo vaidmuo
Salies tikyje pradéjo mazéti. Atktirus nepriklausomybe, 1991-1995 m. darbo rinkoje
sumazéjo iki 19 proc. uzimty motery (vyry uzimtumas mazéjo 6,6 proc.), atitinka-
mai sumazéjo motery dalis bendrame uzimty gyventojy skaiciuje — nuo 53,8 proc.
1991 m. iki 50,2 proc. 1995 m. (Daukantiené, 2006). Lietuvos statistikos departa-
mento atlikty darbo jégos tyrimy duomenimis, 1994-1998 m. sumaZzéjo motery da-
lis sprendimy priéméju pozicijose (vyriausiy pareigiiny ir valdytoju) nuo 39,6 iki
34,1 proc. bei padidéjo motery techninése profesijose nuo 60,7 iki 69 proc. (Lietuvos
oficialiosios statistikos portalas, 2022; Valackiené, 2002). G. Purvaneckienés (2001)
ir A. Purvanecko (2001) atlikto tyrimo duomenimis, motery darbo vertinimas nuo
1991 iki 2000 mety iSaugo nuo 42 iki 53%, vyry — nuo 41 iki 56% (Purvaneckas,
Purvaneckiené 2001).

Su nepriklausomybés atkiirimu 1990-aisiais Lietuvoje sparciai émé kurtis verslo
imoneés, taciau dél teisinés bazés netobulumuy, patyrusiy viesojo administravimo
specialisty stoka, privatizavimo reformuy, korupcijos ir kity veiksniy verslininky
bendruomené Lietuvoje formavosi létai (Stripeikis, 2008; Guscinskiené, 2009).
Verslas Lietuvoje aktyvéjo praéjus deSimtmeciui po nepriklausomybés atkiirimo.
Nuo 2003 mety, Lietuvoje pradéta plétoti inovacijy politika (Lietuvos inovacijy
centras, 2010), iSryskéjo nauji (inovatyviis) organizacijy modeliai (Novelskaité,
2017), i$ kuriy verta i$skirti socialinius verslus. Kaip rodo Lietuvos statistika, mo-
terys dazniau émeési versly aptarnavimo srityje, pavyzdziui, viesbuciy, restorany,
groZzio paslaugy, konsultavimo versly, kurie yra maziau pelningi, palyginus su
statyba, finansy sektoriumi, inzinerija (Lietuvos oficialiosios statistikos portalas,
2019), kadangi ju motyvas daznai pagristas ne tik finansais, bet siekiu prisidéti prie
socialiniy problemy sprendimo (Mikiené, 2007; Niethammer, 2013). Socialiniai
verslai, kaip nauja inovatyvaus verslo forma, tapo instrumentu socio-ekonominiy
problemy sprendimui ir moterys dazniau, nei vyrai rinkosi biitent $j verslo modelj
savo idéjoms realizuoti (Lietuvos inovacijy centras, 2010). Moterys veiké ne tik
tradiciSkai moterims priskiriamose srityse, bet ir statyby, transporto srityse, kur
dominavo vyrai (Guscinskieneé, Ciburiene, 2009).

Nepaisant to, kad moterys aktyviai steigé verslus nuo pat nepriklausomybés
atktirimo, vis délto kaip inovatyviy versly savininkés viesojoje erdvéje moterys

— 85—



iSryskéjo tik gavus pirmus apdovanojimus uz inovacijy diegima, 2018 m. Europos
Komisijos organizuojamuose Motery inovatoriy apdovanojimuose, pirma karta
paminéta antrepreneré i$ Lietuvos’ (European Commission, European Innovation
Council, 2018), taip pat gavo apdovanojima ,Versli moteris 2016” Lietuvos tkio
ministerijos rengtame 2016 mety konkurse ,, Uz nuopelnus verslui”. Iki 2016 mety,
moterys tik fragmentiskai pasirodydavo vieSojoje erdvéje verslo ir inovacijy kon-
tekste ir, kaip rodo antras Sios disertacijos skyrius, ju nematomumas ir nuopelny
pripazinimas iSlieka igstkiu ir iki Siol. 2014 metais Socialinés apsaugos ir darbo mi-
nisterijos atliktoje motery ir vyry padéties pokyciy visose srityse studijoje, kurioje
lyginama pries$ krizineé (iki 2007) ir po kriziné (20082013 m.) motery padétis verslo
sektoriuje, daroma iSvada, kad tiek vyrai, tiek moterys susiduria su klititimis vys-
tant verslg, ta¢iau motery barjerai siekiant sékmés versle skiriasi dél verslo aplin-
kos specifikos, verslo srities pasirinkimo, informacijos ir kontakty prieinamumo
(verslo tinkly) trikumo, stereotipy ir diskriminacijos motery atzvilgiu, vyry ir mo-
tery poziirio i darba skirtumy, sunkumy derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus
(Socialiniy inovacijy fondas, 2014; Martines-Rodrigues, 2022).

Krizés metu isryskéja lyciy nelygybe, ne iSimtis ir pasaulio masto COVID-19
pandemijos sukelta krizé, dél kurios didZiausia socialiniy ir ekonominiy pasek-
miy nasta verslo sektoriuje patyré butent moterys (Vasilic, 2020; Torres, 2023).
Remiantis Pasaulio banko duomenimis, motery valdomi verslai vidutiniskai 3 pro-
centais dazniau uzsidaré nei vyry verslai (Torres, 2021; 2023). Tai labiausiai pavei-
ké motery valdomus mikro-verslus, kadangi jie veiké daugiausiai sveciy apgyven-
dinimo ir aptarnavimo srityse (viesbuciai, restoranai), kuriose dominuoja moterys,
be to, labiau nukentéjo motery verslai, jsteigti labiausiai COVID-19 pandemijos
paveiktose Salyse ir jy atsigavimas buvo létesnis, nei vyry (Torres, 2021). Lietuva
nebuvo iS§imtis, pandemijos metu motery nedarbo skaicius uzaugo iki 70 procenty,
palyginus su vyry 42 procentais, be to moterims teko didesné vaiky priezitiros ir
vyresnio amziaus asmeny bei artimyjy, turinc¢iy negalia, priezitiros nasta, kuri su-
daré sunkumus derinant versla ir Siuos jsipareigojimus (Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva”, 2021).

Lietuva priklauso tranzicinei aliai, kurioje iSvystyta dosni motinystés atostogy
ir iSmoky sistema, taciau truiksta kity, iSsivysciusioms Salims bidingy, paslaugy
ir priemoniy plétros, tokiy kaip lankscios darbo formos, vaiky priezitiros paslau-
gos ir jstaigos (Aidukaite, 2012; Stankiiniené, 2013). Nors, per COVID-19 pandemi-
jos laikotarpj 20202022 metais daugelis verslo ir valstybinio sektoriaus subjekty
iSbandé jvairius nuotolinio darbo modelius, vis délto Seimos ir darbo derinimo

® Rima Balanaskiené, jmonés , Aconitum” savininkeé ir generaliné direktoré buvo tarp
12-kos motery, patekusiy i finalg uz inovatyvaus verslo vystyma.
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problemos nebuvo iSsprestos ir lyciy lygybés balansas nei darbo rinkoje nei verslo
sektoriuje dar néra pasiektas. Lietuvos ekonominéje situacijoje, kurioje 28,3 pro-
cento gyventojy bendrai ir 53,5 procento vieni vaikus auginantys asmenys gyvena
skurdo rizikoje ar socialinéje atskirtyje (Oficialios statistikos portalas, 2019), vieno
dirbanciojo pajamy Seimai neuzZtenka. Norint apripinti vaikus biitinosiomis prie-
moneémis bei apmokéti papildomas paslaugas, neformalyjj ugdyma bei islaikyti
vidurinés klasés seimos lygj, daznu atveju abu partneriai turi gauti pajamas.

3.2.2. Verslo elgsenos rodikliai Lietuvoje ir Europos Sajungos salyse

2004 m. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, padaugéjo bendry lyginamuyjy tyrimy,
kurie ne tik parodo pacios Lietuvos pazanga, bei ir leidZia jg palyginti su kitomis
Salimis. Motery verslo rodikliai siejami su motery ekonominiu jgalinimu ir uzim-
tumu, matuojant ekonomine galig ir verslo elgsena. Europoje atliekamy periodi-
niy tyrimy duomenimis Lietuva néra versli Salis, taciau, vertinant atskirus verslo
segmentus ir grupes, galima matyti skirtinga augimo dinamika. Pavyzdziui, 2018
metais Lietuva buvo tik 28-toje vietoje pagal verslumo rodiklius tarp 37 Europos
zemyno S$aliy, taciau pirmavo pagal gyventojy iSreiksta nora siekti verslo (AGER,
2018°). Tai rodo, kad lietuviai nori kurti nuosava versla, taciau dél tam tikry klia-
¢iy, jo nepradeda. Globali marketingo kompanija Amway nuo 2010 mety periodis-
kai vykdo ir nuo 2013 mety skelbia nepriklausoma apklausa, kuria siekia iSsiais-
kinti Zmoniy verslo poreikius, verslo elgsena, ketinimus ir sprendimus, susijusius
su komercinés veiklos pasirinkimo motyvais. Nors nuo 2023 AGER rodikliai skel-
biami tik globaliame kontekste, neiSskiriant pagal Salis, vis délto, ankstesniy mety
apklausos rezultatai yra aktualiis ir parodo bendra doméjimosi verslu tendencijg
Lietuvoje. Apklausa apima 44 pasaulio Salis, vidutiniskai 50 tukstanciy 14-99 mety
respondenty (vyry ir motery) apklausiami kas dvejus, trejus metus. Tyrime skai-
¢iuojamas AESI rodiklis, vertinantis tris aspektus: a) norg kurti versla bei verslo
pozicionavima, kaip tinkama ateities karjerg, b) sprendimo tvirtuma, kuris taip
pat siejamas su Seimos bei draugy jsitraukimu j sprendimus dél verslo, Seimos
palaikyma, c) savo galimybiy jsivertinima, kuris siejamas su reikiamy jgtidziy bei
iStekliy verslo pradziai turéjimu, be to, iSvedamas Siy trijy aspekty iSvestinis rodik-
lis, kuris parodo verslo elgsena (AGER, 2018; 2020).

Nuo 2020 mety AGER indekso skaiciavimuose Lietuva, Latvija ir Estija jvardijami kaip
,Baltijos Salys (ang. Baltic States) ir vertinami kartu. Nuo 2023 mety ataskaitos neatspindi
duomeny pagal atskiras 3alis ir Saliy grupes.
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AESI lygis pagal Saliy grupes, iSvestinis (bendras) rodiklis
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2 pav. AESI indeksas pagal Saliy grupes, iSvestinis (bendras) rodiklis (AGER, 2020).

Noras kurti versla
88%

90% 82%82%
. 8%  76% o, 76% 79%
80% 73% 5% 68%
70% Y 64%
60%  52% 51%
47% 9

50% I > I 41% 41% 26%
) ]
s | |

2015 2016 2018 2020

mSiaurés Amerika M Piety Amerika M Lietuva ®Europa M Azija

3 pav. Noras kurti versla. (AGER, 2020).

Sprendimo kurti versla tvirtumas

70%

59% 58%  58% 57% 60% 56%

60% 56%
50%
40%
30%

m Siaurés Amerika M Piety Amerika M Lietuva ®Europa MAzija

4 pav. Sprendimo kurti verslg tvirtumas. (AGER, 2020).
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Galimybés jsteigti ir plétoti versla
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5 pav. Galimybés jsteigti ir plétoti versla. (AGER, 2018, 2020)

2018 mety AGER tyrimo ataskaitoje pazymima, kad lietuviai aktyviai svarsto
galimybes kurti nuosava versla (2 pav.) ir siekia savarankiskai priimti sprendimus,
taciau tik trecdalis apklaustyjy teigiamai jvertina savo kompetencija ir iSteklus
verslui pradéti (AGER, 2018). Lietuva iSsiskiria aukstu ,noro” rodikliu (3 pav.)
(76 proc. apklaustyjy nori kurti versla), kuris btidingas ir Azijos Salims (Vietnamui,
Indijai, Kinijai, Malaizijai, Kolumbijai), kuriose smulkus verslas yra labai paplites.
Remiantis Siais duomenimis noras kurti versla Lietuvoje palaipsniui mazéja visg
laikotarpj, tai pastebima ir kitose Salyse 2016-2018 metais, tac¢iau 2020 metais Piety
Amerikoje ir Europoje 8is rodiklis didéjo. , Sprendimo tvirtumo” rodiklis Lietuvoje
yra aukstesnis (4 pav.), nei Europos vidurkis, vidutiniskai 57 procentai vertinant
2015-2018 metus, palyginus su vidutiniu 48 procenty Europos Saliy vidurkiu. Kaip
jau minéta, 2020 mety rodiklis neparodo Lietuvos situacijos, kadangi skaiéiuoja-
mos trys Baltijos Salys. Pazymétina tai, kad, nepaisant auksto noro ir apsispren-
dimo tvirtumo, kuris taip pat nurodo j Seimos bei draugy palaikyma dél verslo,
»galimybiy” rodiklis Lietuvoje yra Zemesnis (5 pav.) nei daugelio pasaulio Saliy ir
yra artimas Europos Saliy vidurkiui. Tikétina, kad tai susije su Zemesniu pasitike-
jimo savimi lygiu ir menku savo pasirengimo, kompetencijos ir Ziniy vertinimu.

Bendras suminis trijy aspekty AESI rodiklis nuo 2015 iki 2020 mety nukrito
7 procentiniais punktais (AGER, 2015; 2016; 2018; 2020). Nors tai néra Zymus rodik-
lio skirtumas, taciau matoma, kad pagal bendra tendencija Lietuvos (2020 mety
atveju Baltijos Saliy) verslo rodiklis krenta. Kituose pasaulio regionuose verslumo
rodiklis taip pat krenta ir tai gali btiti susije su teisiniais verslo reglamentavimo po-
kyciais, ekonomikos svyravimais ir dél to didéjanciomis baimémis bei asmeny mo-
tyvacija. Kadangi 2023 mety AGER ataskaita neatspinti AESI rodiklio, lieka neais-
ku kaip COVID-19 krizeé paveikeé Sio rodiklio pokytj. Atsizvelgiant i AGER tyrimus

-89 —



kurti versla labiausiai motyvuoja galimybé priimti savarankiskus sprendimus darbe
ir savo siekiy realizavimas (AGER, 2018; 2020). Nesékmés baimé yra didelé klititis
daugiau nei dviem trec¢daliams tyrimo dalyviy, daugiausia bijoma dél finansiniy
pasekmiy ir dél verslo zlugimo (AGER, 2015; 2018; 2020). Demografinése grupése
atlikta apklausa parodé, kad jaunesni respondentai labiau nori tapti savarankiskai
dirbanciais asmenimis nei vyresni. Vidutinio amziaus respondentai labiausiai tiki
turintys reikiamy istekliy ir jgtdziy, taciau didéjant amziui, respondentai yra ma-
ziau linke tapti savarankiskai dirbanciais asmenimis ir, kaip rodo tyrimo duomenys,
maziau pasitiki savo galimybémis (AGER, 2018; 2020).

AGER ataskaitose pateikiami duomenis ir ekonomisty vertinimai leidzia daryti
iSvadas, kad moterys reciau nori kurti versla, palyginti su respondentais vyrais.
6 pav. iliustruoja, kad vyrai lenkia moteris visose kategorijose, kuriose vertina-
mas pasitikéjimas savimi, asmens saves pozicionavimas ir saves suvokimas turint
pakankamas galimybes kurti versla, tinkama kompetencija, galimybes rizikuoti,
turéti draugy ir giminiy palaikyma.

Motery ir vyru poziiris i savo galimybes kurti versla Lietuvoje
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6 pav. Motery ir vyry pozitiris j savo galimybes kurti versla Lietuvoje. (AGER, 2019, 2020).

Tapimas verslininku apima du kritinius veiksnius, pirma, verslumo galimybiy
atsiradima ir, antra, ketinima pradéti versla. AGER tyrimai iliustruoja (6 pav.), kad
lietuviy verslumo potencialas yra aukstas, jie mato galimybes verslui ir svarsto
apie tai, taciau susiduria su baimémis ir tai riboja jy motyvacija. Norai ir ketini-
mai kurti verslg Lietuvoje kinta laike ir skiriasi demografinése grupése. Siuose kas
dvejus ir trejus metus atliekamuose tyrimuose matosi bendra tendencija, Lietuvos
(2020 mety atveju Baltijos saliy) verslo kiirimas stringa jau daugiau nei penkerius
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metus, iSlieka maziau patrauklus motery ir vyresniy asmeny atzvilgiu. 2023 mety
AGER ataskaita atspindi naujas Europos ir kity Zemynuy tendencijas, kurias pa-
skatino COVID-19 pandemija ir jos padariniai, paryskinant naujas darbo formas ir
naujas galimybes verslo kiirimui. Galimybés kurti versla issiplété kartu su naujy
technologiniy ir skaitmeniniy jrankiy jsitvirtinimu rinkoje ir naujy darbo bei ko-
munikavimo modeliy paplitimu, tuo paciu atveriant daugiau jvairoveés pasiren-
kant verslo modelius (AGER, 2023). Nors $is periodinis globalus tyrimas parodo
domeéjimosi verslu tendencijas ir kryptis, vis délto, norint nustatyti priezastis, dél
kuriy Lietuvos moterys maziau pasitiki savimi ir re¢iau jkuria verslo jmones, svar-
bu jvertinti nacionaliniu mastu renkamus duomenis ir tyrimus.

3.2.3. Motery uzimtumas ir dalyvavimas versle

Lietuvoje 2023 mety pabaigoje i$ 2.8 milijony gyventojy, moterys sudaré 53,2 pro-
centus, motery uzimtumo lygis sudaré 73,6 procentus (2023 metai darbingo am-
ziaus moterys nuo 15 iki 64 mety) (Lietuvos Oficialiosios statistikos portalas, 2023).
Lietuvos statistikos departamentas nuo 2017 mety renka ir sistemina duomenis
apie veikiancdius tikio subjektus bei savininko lytj, skirstant juos pagal Ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy (ERVK), kuris leidzia rinkti duomenis apie visus (vi-
suomenineés ir ekonominés veiklos rasies) tikio subjektus bendrai, veikiancius Sa-
lyje bei palyginti §iuos duomenis tarp valstybiy. Nuosava jmone (verslo jmong, vi-
suomenine jstaiga) 2022 metais jsteigé 3,6 procento darbingo amziaus motery ir 8,3
procento darbingo amziaus vyry (Lietuvos oficialiosios statistikos portalas, 2022).

Moterys ir vyrai verslo savininkai 2017-2023 m.
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7 pav. Motery ir vyry verslo savininky proporcijos 2017-2023 m.(Oficialios statistikos por-
talas, 2023).
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7 paveiksle pavaizduotas motery savininkiy skaicius, iSreikstas procentais, pa-
lyginus su visy verslo savininky skaiciumi. Matoma, kad motery verslo savininkiy
skaicius nesikei¢ia nuo 2017 mety. Tai liudija sistemines kliiitis moterims dalyvauti
verslo rinkoje. Bendrai zitirint, nuo verslo statistikos pagal lytj rinkimo pradzios,
per 6 metus, esminiy pokyciy nejvyko, moterys tris kartus re¢iau imasi verslo, nei
vyrai. (EP, 2020).

Kitas aspektas, turintis jtakos motery verslo plétrai yra verslo sritis. Visame pa-
saulyje darbo rinka yra segreguota pagal lytj, vyrai labiau linke pasirinkti pelnin-
gesne verslo sritj, kaip, pavyzdziui, statybos sektorius, inzinerija ir skaitmeninés
technologijos (2nd Europe start-up monitor, 2016). Moterys labiau linkusios dirbti
socialinéje srityje, rinktis verslus sprendziancius socio-ekonomines, ekologijos ir
kitas j tvaruma orientuotas problemas, prisideda prie gerovés valstybés kiirimo
(Anggadwita, Dhewanto, 2016). Dauguma motery versly Lietuvoje, remiantis sta-
tistiniais duomenimis, veikia Svietimo, socialiniy paslaugy, socialinio darbo, glo-
bos, rapybos, kultirinéje, teisinéje ir apskaitos srityje, o taip pat drabuziy siuvimo
ir asmeny aptarnavimo veikloje (Lietuvos statistikos departamentas, 2021). Siems
verslams didele reikSme turi tiesioginis bendravimas ir asmeny aptarnavimas, to-
del jie gali biti labiau paveikti kriziy metu, kaip, pavyzdziui COVID-19 pande-
mijos atveju, kuomet visi su aptarnavimu susije verslai patyré daugybe apriboji-
my, nuostoliy, dalis jy bankrutavo. Lietuvoje 2022 metais motery vykdomuy versly
skaicius nezymiai mazéjo iki 29,97 procenty, taciau 2023 mety pradzioje veél didéjo
iki 30,6 procenty, tikétina dél ekonominio Salies atsigavimo ir valstybiniy verslo
atsigavimui skirty priemoniy (Lietuvos oficialiosios statistikos portalas, 2023). JAV
Nacionalinis ekonominiy tyrimy biuras (angl. National Bureau of Economic Research)
apskaiciavo, kad dél COVID-19 pandemijos 2020 metais uzsidaré apie 25 procentai
motery versly visame pasaulyje (Fairlie, 2020).

Nagrinéjant veiklos sritis, kuriose daugiausia veikia moterys (8 pav.), pazymeé-
tina, kad daugumoje sric¢iy pastebimas skaiciaus augimas, tai reiskia, kad motery
skaicius didéja tose paciose verslo srityse, kurios yra maziau pelningos, palyginus
su sektoriais, kuriuose dominuoja vyrai. Kadangi i $igq kategorija patenka ir visuo-
meninés jstaigos, matoma solidi motery persvara visuomeninéje veikloje, kuri taip
pat parodo ir pajamy tarp vyry ir motery nelygybe.
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Motery ir vyry atlyginimo skirtumas srityse, kuriose daugiau veiklos savinin-

kiy motery
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8 pav. Motery ir vyry atlyginimo skirtumas srityse, kuriose daugiau veiklos savininkiy

motery (Lietuvos statistikos departamentas, 2022)

Kaip jau aptarta auksciau ir parodyta 8 paveikslélyje daugumoje sriciy, kuriose
dominuoja moterys, pastebimas augimas, iSskyrus kulttrinés veiklos ir Zmoniy
sveikatos priezitiros sritis, kuriose atotrtikis tarp vyry ir motery skaiciaus maze-

jo. Netolygus motery ir vyry pasiskirstymas jvairiuose darbo rinkos sektoriuose,
remiantis Europos lyciy lygybés instituto periodiskai atliekamu Lyciy lygybés in-
deksu (GEI), Lietuvoje islieka problema daugiau nei 15 mety. Netolygus motery ir
vyry pasiskirstymas tarp sektoriy, vertinant paskutinius penkerius metus, iSlieka.
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Pavyzdziui, 2019 metais atlikto lyciy lygybés indekso vertinime pazymima, kad
Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo srityse dirbo 27 procentai motery
ir vos 6 procentai vyry, maziau motery (8 procentai) nei vyry (33 procentai) dirbo
gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos srityse (EIGE, 2020), 2022
metais 23 procentai motery dirbo energetikos sektoriuje, 26 procentai transporto
srityje (EIGE, 2023). Moterys taip pat menkai (tik 29 procentai) atstovaujamos val-
dzios sektoriuje, kuriame sprendziami Siam laikotarpiui itin aktualiis aplinkos ir
klimato kaitos klausimai (EIGE, 2023). Sie skaiciai rodo, kad profesijos pasirinki-
mas turi jtakos motery verslo srities pasirinkimui ir pajamoms i$ verslo.

Motery ir vyry verslo dydis bei dalyvavimas strategiskai svarbiy bendroviy
valdybose yra svarbus nagrinéjant galios pasiskirstyma Salyje tarp vyry ir motery,
kadangi dideliy jmoniy savininkai dalyvauja priimant ekonominius sprendimus,
veikia stambiuose komerciniuose valstybinés reik§més sandoriuose, formuoja
verslo tendencijas Salyje. Europos ly¢iy lygybés indekse (GEI) §is rodiklis isskirtas
kaip vienas i$ esminiy, daranciu jtakgq motery ir vyry padéciai Salyje, parodantis
lyciy ekonominés galios pasiskirstyma ir matuojamas pagal stambiy bendroviy ir
centriniy banky valdybos nariy lytj ir skaiciy (EIGE, GEI, 2023).

Stambiyju bendroviy valdybos nariai, vyrai ir moterys, proc.

2012M.  2015M. 2017 M. 2018 M. 2019 M. 2020M. 2021 M. 2022 M. 2023 M.
Metai

Stambiyju bendroviy valdybos nariai, proc.

==@==|\oterys Lietuva  ==@==Moterys Europa Vyrai Lietuva Vyrai Europa

9 pav. Stambiyjy bendroviy valdybos nariai, vyrai ir moterys (Gender Equality Index,
2023).
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Centriniy banky valdybos nariai pagal lytj, proc.

2012 M. 2015M. 2017M. 2018 M. 2019M. 2020M. 2021 M. 2022M. 2023 M.
Metai

Centriniy banky valdybos nariai, proc.

e |\/Oterys Lietuva e \lOterys Europa Vyrai Lietuva Vyrai Europa

10 pav. Centriniy banky valdybos nariai pagal lytj. (Gender Equality Index, 2023).

Nuo 2010 mety bendras Europos Sajungos motery ekonominés galios rodiklis
didéjo 18 procentiniy punkty, taciau 2019 metais Lietuva buvo viena i$ trijy Saliy,
kurios rodiklis nukrito, 2020 mety pradzioje sudaré 5.6 procentiniy punkty, tuo
paciu padidines atotriikj tarp Europos Sajungos saliy vidurkio iki 23,6 procentiniy
punkty (EIGE, 2020). 2021 metais Lietuva pasieké Europos Sajungos Saliy vidurkj,
taciau 2023 metais motery ir vyry skaiciaus centriniy banky valdyboje disproporci-
jadidéjo (10 pav.), sudarant nelygybés zirkles (GEI, 2020; 2023). Lietuvai 2019 metai
buvo kritiniai ly¢iy lygybés pazangos srityje, tai buvo vienintelé Europos Sajungos
valstybé nepadariusi progreso lyciy lygybés srityje, turinti neigiama rodiklj verti-
nant finansy ir galios sritj, kuri labiausiai iSrySkeéja vertinant motery ir vyry paja-
my skirtumus ir skurda bei nepakankama motery atstovavima stambiy bendroviy
valdybose (9 pav.), centriniame banke. Nors 2022 ir 2023 metais rodikliai geréjo,
2022 mety pabaigoje motery atstovavimas stambiyjy bendroviy valdybose di-
déjo, vis délto, vyrai dominuoja turédami tris ketvirtadalius strategiskai svarbiy
balsy.

3.2.4. Moterys, verslo startuoliai (start-up) ir inovacijos
Europoje moterys maziau nei vyrai jsitraukusios j versla ,ankstyvoje stadijoje”,

kuomet verslas yra steigiamas, vystomas iki savarankiskai veikiancio ir pelna gene-
ruojancio subjekto, nei vakary Salyse. Nors Lietuvoje moterys sudaro apie trecdalj
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visy Salyje veikianciy versly savininky, Salis iSsiskiria tarp kity Europos valstybiy
didziausiu motery aktyvumu naujai steigiamuose, j informacines ir skaitmenines
technologijas orientuotuose, versluose (start-up) — net 39,5 procentai naujy verslo
savininkiy yra moterys, kurios aktyviai veikia (11 pav.) ( EC, 2022). Sie rodikliai
rodo motery susidoméjima inovatyviais,  skaitmenines technologijas orientuotais
verslais. Tai dazniausiai yra jaunesnés kartos moterys, kurios augo sparciai besi-
vystanciy technologijy laikotarpiu. Europos Sajungos startuoliy tyrimai rodo, kad
jaunesnés moterys labiau nei vyresnio amziaus linkusios kurti versla, taip pat vers-
lu labiau domisi didesnes pajamas gaunancios ir aukstesnj iSsilavinima turincios
moterys (Sarfaraz, Mian, Karadeniz, 2013).
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11 pav. Motery naujai jsteigty versly savininkés, proc.(EC, 2022).

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) pazymi, kad mo-
tery antreprenerysté skatina verslo jvairove, jvairesnius inovacijy procesus, valdy-
mo ir rinkodaros praktikas (OECD, 2017). Organizacija vienijanciose Salyse motery
verslai sudaro apie 30 procenty visy versly, Beveik pusé naujai jkurty motery vers-
Iy orientuoti j aukstyjy technologijy pramone bei priklauso skaitmeninei ekonomi-
kai (11 pav.) (48,9% startuoliy yra susije su naujomis technologijomis ir (arba) skai-
tmeniniais verslo modeliais (EC, 2022), tac¢iau motery jsteigti ICT (informaciniy
ir skaitmeniniy technologijy) verslai Europoje sudaro tik 14.8% visy ,start-up’y”
(2nd European Start-up Monitor, 2016). Motery dalyvavimas informacijos ir ry-
iy technologijy (IRT) sektoriuje yra skatinamas Europos Sajungos strateginése
programose ir jas lydinciuose dokumentuose, tai ypatingai svarbu siekiant lyciy
lygybés ir vienodo motery ir vyry atstovavimo visuose sektoriuose, nes padeda
uztikrinti sprendimy priémimo lygybe (Gender in entrepreneurship, EIGE, 2016).
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Tai, kad motery yra maziau ICT srityje, lemia ir iSsilavinimas. 57 procentai
Europos Sajungos aukstojo mokslo absolventy yra moterys, tik 24,9 procentai ju
baigia su informacijos ir rysiy technologijy (IRT) susijusias sritis ir tik nedaugelis
dirba Siame sektoriuje ( EC, 2018; EPRS, 2023). Pavyzdziui, ES 2015 metais moterys
sudareé tik 12 proc. su IRT susijusiy sri¢iy absolventy, dirbanciy su skaitmenine-
mis technologijomis susijusj darba, palyginti su 14 proc. 2011 metais ir 23 proc.
2021 metais (EC, 2018).

77 Salyse atliktos studijos, kuomet buvo tiriami veiksniai, susije su verslo aplin-
ka, verslo ekosistema ir motery siekiais bei faktoriais, kurie skatina moteris imtis
verslo, rezultatai parodé kokios Salys yra tarp desimties palankiausiu pasaulyje mo-
terims verslininkéms (Female Entrepreneurship Index, FEI, 2015). Pirmoje vietoje
buvo Jungtinés Amerikos Valstijos, antroje — Australija, trecioje Jungtiné Karalyste,
ketvirtoje — Danijos Karalysté bei penktoje Nyderlandai. | antra penketuka pate-
ko Pranciizija, Islandija, Svedija, Suomija bei Norvegija (Female Entrepreneurship
Index, FEI, 2015). Visos tyrime dalyvavusios ES Salys buvo jtrauktos j keturias-
desimt geriausiy pozicijy, Lietuva buvo 18 vietoje. Tyrimo rezultatai rodo, kad
Lietuvoje yra palankios salygos vystyti motery antrepreneryste, i versla jsitrau-
kiancios moterys turi auksta kompetencija, siekia mokytis naujy igtidziy, taciau
motery saves suvokimas apie turimas Zinias ir jgidzius yra tobulintinas.

Sis ir kiti Europos Sajungos ir pasaulio mastu atliekami tyrimai tik i§ dalies
parodo Lietuvos motery jsitraukimo j versla situacija. Ne visi tyrimai yra periodi-
niai, be to ir periodiSkumas ne visada vienodas, pavyzdziui AGER tyrimas buvo
atliekamas 2013, 2014, 2015, 2016 metas kasmet, véliau 2018 (po 2 mety), 2020 (po
dviejy mety), 2023 (po trijy mety). Motery pokyciy ICT srityje ataskaita ,Women in
Digita Age” buvo parengta 2013 ir 2018 metais, iki Siol neatnaujinta. EIGE leidZia-
mas Gender Equality index nuo 2023 mety buvo atliekamas kas 2 metus, véliau
kasmet. Europos Komisijos ir kity Europos Sajungos jstaigy ataskaitos bei projekti-
nés tam tikros temos ar tyrimy ataskaitos atliekamos vieng kartq arba kelis kartus,
siekiant jvertinti pokycius ilgalaikéje perspektyvoje. Vis délto, Lietuvos lyciy lygy-
bés versle ir motery antreprenerystés statistika yra svarbi nacionaliniu lygmeniu
ir gali padéti tiksliau jvertinti motery padeétj versle, galimybes kurti versla, motery
verslo elgsena, poreikius, infrastruktiira, kuria moterys disponuoja bei kitus Sio
lauko tyrimams svarbius aspektus.

Lietuvos statistikos departamento renkamy duomeny nepakanka, siekiant tiks-
liai nustatyti motery verslo savininkiy skaiciy kiekviename i$ verslo sektoriy, ka-
dangi ERVK Kklasifikatorius apima ne tik komercinés paskirties tikio subjektus, bet
ir visuomenines jstaigas, veikiancias vieSajame sektoriuje, socialinés riipybos, vie-
timo, globos srityje. Siuose sektoriuose, remiantis klasifikatoriaus duomenimis,
daugiausia veikia biitent moterys. Dél Siy priezasc¢iy sudétinga nagrinéti motery
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inovatyviy versly savininkiy padétj, valstybés renkama verslo statistika neatspindi
motery antreprenerystei svarbiy kriteriju: inovacijy integravimo j verslo veikla,
mokslo-verslo jmoniy, socialiniy, bei kity versly, kuriuose veikia moterys antre-
prenerés. Siems verslams nagrinéti iame darbe naudojamos valstybés, viesujy ir
privaciy jmoniy, veikianciy Sioje srityje, studijos ir ataskaitos, kurios parodo tik
tam tikro laikotarpio arba tik tam tikra viena motery dalyvavimo versle aspekta.

Kaip rodo jau ankstesniame skyriuje aptarti motery antreprenerystés tyrimai,
moterys aktyviai jsitraukia j socialinius verslus, prisideda prie socio-ekonominiy
problemy sprendimo antreprenerisko verslo jrankiy pagalba. EBPO renka infor-
macija Europos Sgjungos mastu, kuri parodo motery jsidarbinima socialinio verslo
rinkoje Lietuvoje, ta¢iau motery socialinio verslo savininkiy skaicius ir ju pokytis
lieka neaiskus (OECD, 2023). Truksta nacionaliniy jrankiy socialinio verslo statis-
tikos pagal lytj rinkimui. Lietuvos socialinio verslo asociacijos iSleistame leidinyje
,Socialinio verslo galimybiy Lietuvoje studija: Rekomendacijos Lietuvai” neuzsi-
menama apie srities segregacija pagal lytj, apie motery dominavima tarp socialinio
verslo savininkiy (Lietuvos socialinio verslo asociacija, 2019).

Kita reikSminga statistikos duomeny problema susijusi su pajamy iS vers-
lo sektoriaus dydzio nustatymu. Pavyzdziui, motery ir vyry samdomy darbuo-
toju 2022 mety darbo uzmokescio skirtumo rodikliai rodo, kad moterys uzdirba
11.1 procenty maziau nei vyrai tose paciose srityse (Sis rodiklis geréjonuo 2015 mety
4,1 procentinio punkto ir skiriasi Lietuvos regionuose nuo 21 iki 27,3 procenty ir
nuo 2019 mety visiskai nepakito) (Lietuvos oficialiosios statistikos portalas, 2022).
Darbo uzmokescio rodiklis neparodo verslo savininkiy pajamy, kadangi ju darbo
forma gali btiti jvairi, jos gali nedirbti savo versle pagal darbo sutartj, tik bati val-
dybos narémis ir gauti pajamas iSmokamy dividendy forma. Lietuvoje renkamy
statistiniy duomeny rinkimo is verslo sektoriaus spraga lyciy atzvilgiu neleidzia
tiksliai jvertinti motery ir vyry pajamy i$ verslo veiklos, motery ir vyry verslo sa-
vininky pasiskirstymo pagal juridinio asmens forma bei verslo dydj. Sios klititys
apsunkina motery antreprenerystés tyrimus, néra aisku kokios dydzio jmones val-
do moterys, koks motery ir vyry pasiskirstymas tarp skirtingo dydzio ir kapitalo
imoniy (smulkaus, vidutinio, stambaus verslo).

Siame skyriuje pavaizduoti motery ir vyry jsitraukimo j ekonomines veiklas
rodikliai atspindi keleta motery jsitraukimo j versla tendenciju. Pirmiausia,
neziurint j tai, kad moterys pirmauja startuoliy jkiirime tarp Europos Sajungos sa-
liy, vis délto jos daznai renkasi maziau pelningas sritis ir jy jsitraukimas j tas sritis
didéja, rySkéja profesinis atotriikis tarp motery ir vyry statybos, inzinerijos, infor-
maciniy ir skaitmeniniy technologijy ir kitose srityse, kuriose dominuoja vyrai. Tai
salygoja ir motery bei vyry pajamuy i$ verslo sektoriaus skirtumus ir $i tendencija,
i§ esmés, nesikei¢ia. Motery ir vyry ekonominés galios néra lygios, moterys men-
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kai atstovaujamos galios struktiirose ir tai apsunkina strateginius zingsnius mo-
tery antreprenerystés plétroje. Motery jsitraukimas j IRT (ICT) verslus Lietuvoje,
kaip ir visoje Europoje didéja, taciau tik kas penkta moteris dirba pagal specialybe
skaitmeniniy technologiju srityje. Tyrimai atskleidzia, kad versla linkusios kurti
jaunesnio ir vidutinio amZiaus moterys, su amziumi noras kurti verslag mazéja bei
didéja nesékmeés baimé. Motery ekonominio jgalinimo analize Lietuvoje apsun-
kina nepakankami statistiniai duomenys, detalios motery ir vyruy padéties verslo
sektoriuje pagal verslo dydj, sritj bei pajamas nebuvimas. Tai apsunkina motery
antrepreneriy tyrimus.

3.2.5. Motery antreprenerystés finansavimas ir ekonominio jgalinimo priemo-
nés Lietuvoje

Europos Sajungos Salyse renkami statistiniai duomenys bei verslo pasiekimy ro-
dikliai rodo, kad moterys labiau nei vyrai susiduria su didesnémis klittimis gau-
nant verslo finansavima (Niethammer, 2013). Remiantis Europos Sajungos sta-
tistiniais duomenimis bendras motery verslininkiy skai¢ius Europos Salyse nuo
40 procenty 2008 m. sumazéjo iki 30 procenty 2017 m. (Statistical Data on Women
Entrepreneurs in Europe, 2014; OECD, 2017). Tai rodo, kad moterys, kurdamos
savo versla, jau ilga laikq susiduria su finansinémis klittimis.

Nacionalinio, regioninio ir pasaulio lygmens investavimo j moteris priemonés
strategiskai svarbios palaikant motery profesinj aktyvuma versle ir motery dides-
nj jsitraukima j $ia sritj. Siame skyriuje aptariamos motery ekonominio jgalinimo
priemonés bei motery verslo finansavimo galimybeés, jskaitant specialias lyties as-
pekto integravimo j investicines struktiiras formas, fondus, verslo susivienijimus,
nagrinéjamos valstybinés reiksmés ir privacios priemonés, jskaitant Lietuvos ir,
palyginimui, pasaulio praktikas. Motery ekonominis jgalinimas suprantamas kaip
motery galimybés vienodai veikti esamose rinkose, naudotis visais istekliais ir Siy
istekliy kontrolé, neribotos profesinés galimybés, atstovavimas, nevarZomas da-
lyvavimas priimant ekonominius sprendimus visais lygmenimis nuo namy tkiy
iki tarptautiniy institucijy (UN, 2018). Siame darbe motery ekonominis jigalinimas
aptariamas motery verslo kiirimo ir galimybiy vienodais naudotis verslui reikalin-
gais iStekliais kontekste.

JAV yra viena i$ Saliy, kurioje antreprenerysté yra itin paplitusi, todél verta
aptarti Sios, i$ pazitiros neribotas galimybes verslui deklaruojancios, Salies salygas
motery antrepreneriSkam verslui. JAV motery verslai sparciai auga ir yra vienas
greiiausiai auganciy segmentu JAV ekonomikoje, taciau vidutiniai motery vers-
Iy pardavimai sudaro tik 25 procentus pardavimuy vyry versluose, (NWBC, 2011).
Nezitrint j tai, JAV susiformavo investavimo j motery valdomus verslus tradicijos,
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kurios siekia 1953 metus. Tai finansavimo fondai, institucinés motery verslumo
skatinimo programos, nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvos, skirtos ne tik su-
teikti moterims Ziniy, bet ir skirti tikslinj finansavima, kuriuo negali pasinaudoti
vyrai (Ahl, 2006; Nelson, 2014). Tuo tarpu tik nedaugelis Europos Zemyno Saliy
turi lyties aspekta (angl. gender lens) skirstant finansavima verslo pradziai ar verslo
plétrai (Eurofound, 2019). Remiantis 2019 metais Europos Sajungos Salyse atliktu
verslo finansavimo priemoniy, fondy ir privaciy investicijy tyrimu — septyniose ES
Salyse jsteigta 11 privaciy fondy, turinciy lyties kriterijy bei tikslingai investuojan-
¢iy i motery vadovaujamus verslus (Eurofound, 2019).

Dalis ES saliy, jgyvendinanc¢iy motery verslumo skatinimo programas, apsi-
riboja lengvatomis imant verslo kredita, skiriant finansines paskatas, iSmokas,
kompensuojant kredito paliikanas, skiriant investicijas verslo pradziai, taciau ne-
skiriant tikslinio finansavimo tik moterims (Verslumo skatinimo programos atas-
kaita, 2018, Eurofound, 2019). PavyzdZiui, Svedijoje verslo skatinimo programos
apima priemones tiek moterims, tiek vyrams ir jos yra inicijuotos valstybes, poli-
tiniy veikéjy, administruojamos valstybiniy institucijy ir finansuojamos is suren-
kamy mokesciy (Ahl, 2006; Nelson, 2014). Tik moterims skirtos programos yra
projektinio pobiidzio, nukreiptos j konsultavimg ir mentoryste, taip pat j motery
atstovavima ir aktyvy dalyvavima svarbiose gyvenimo srityse (politikoje, versle,
Svietime, moksle) (Ahl, 2015; Nelson, 2014). Nuo 1994 mety évedijos savivaldy-
biy buvo jkurti ir nevyriausybinio sektoriaus plétojami regioniniai informaciniai
centrai ,I8tekliy centrai moterims” (angl. Resource Centers for Women), kuriy vie-
nas i$ tiksly buvo motery antreprenerystés skatinimas, tac¢iau pagrindinis siekis
yra didinti ly¢iy lygybe Salyje (Lindberg, 2013; Johnson, 2016), o nuo 2007 mety
vyksta ,Motery antreprenerystés skatinimo programa” (angl. Promoting Women's
Entrepreneurship program), kurios pagrindinis tikslas yra padidinti motery steigia-
my versly ir juose jdarbinamy asmeny skaiciy, prisidéti prie ekonomikos augimo
(Ahl, 2015; Nelson, 2014).

Lyginant su jau aptartais JAV ir Europos Saliy regionais, Azijos Salyse — Koréjoje
Vietname, Japonijoje ir Malaizijoje — moterys aktyviai vykdo komercine veikla nuo
senovésir tam tikraisistorijoslaikotarpiais galéjo priimti autonominius sprendimus,
susijusius su gamyba ir pardavimais, taciau tik nedaugelis galéjo sukaupti turtus,
suteikiancius socialinj ir politinj statusa ju visuomenéje (Debroux, 2013). Japonijoje
moterys dalyvauja auksciausiuose sprendimy priémimo lygiuose Seimos versluo-
se, kurie dominavo Japonijos ekonomikoje po antrojo pasaulinio karo iki tekstilés
pramonés suklestéjimo (Komori, 2006). Tacdiau ju galia ir jtaka beveik visada buvo
kolektyviniame kontekste Seimos lygmenyje ar kitoje dominuojancioje pamatinéje
grupéje dél tradicinés Seimos ir bendruomenés monopolijos (Espring-Andersen,
2015). Jy ekonominé veikla ir individualis gebéjimai visada buvo ribojami forma-
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liy ar abstrakciy instituciniy kliticiy. Tam tikrose situacijose ju, kaip verslininkiy,
veikla turéjo svarbiag socialine misija ar vaidmenj vietos lygmeniu (Hinz, 2001),
taciau motery verslininkysté buvo pozicionuojama kaip antrinés svarbos reiskinys,
daznai tik vyry ekonominés veiklos papildymas (Debroux, 2013). Debroux (2013)
nagrinéjo motery verslininky padétj minétose keturiose Salyse ir pabrézé kokybinj
ir kiekybinj motery verslininkystés progresa. Azijoje moterys sukuria labiau spe-
cializuotas jmones su didesniu augimo potencialu, jos finansiskai stabilesnés, turi
turtingesnj portfolio, kuria profesionalius verslo santykius bei dazniau pradeda
versla jaunesniame amziuje (Turner 2005; Debroux 2010). Nors Azijos Salys pa-
maZzu perima Europos socialinés politikos praktika, daugiau démesio skiria lyciy
lygybei, motery diskriminacijos vieSajame kontekste ir Seimoje mazinimui, kuria
vakarietiS8kq geroveés valstybe, tradicinés vertybés yra sujungiamos su moderniais
imonés kiirimo principais ir tai tampa visuomenés pazangos rodikliu Siuolaikinéje
visuomenéje, taciau Siose Salyse vyrai vis dar laikomi Zemés savininkais ir tai ribo-
ja motery prieigg prie verslo finansavimo istekliy (Shadow Carryforward Group,
2005; Debroux, 2013).

Apskritai motery verslumas ir antreprenerysté skatinama visose aptariamose
valstybése dél pridétinés vertés Saliy ekonomikos augimui, kadangi intensyvus
ekonomikos augimas, paremtas Siuolaikinémis technologijomis, sudaro salygas
lengviau iSlaikyti brangiai kainuojantj socialinj apripinima (Ahl, 2016; Henry,
2017; Ilie, 2021). Tai pat daugelyje Saliy budingos vyraujancios vyriskos tradicijos
versle bei motery pozicionavimas kaip kuriancias kitokius, papildancius, verslus,
turincias labiau individualistines prielaidas. Tai riboja motery prieiga prie verslo
istekliy, formuoja stereotipus apie moteris verslininkes ir nepalankia aplinka mo-
tery verslo plétrai.

3.2.5.1. Investicijos j motery verslus Europos Sajungoje

Nepaisant didelio motery jsitraukimo j naujai kuriamus verslus, j moteris inves-
tuojama atsargiai ir stereotipiskai labiau tikima vyro sékme versle. Tai patvirtina
Europos Sajungos Salyse atliktas eksperimentas, kurio metu abiejy ly¢iy kuriamy
naujy versly (startuoliy) idéjos buvo jgarsintos skirtingais balsais ir pateiktos per-
klausyti potencialiems investuotojams. Tyrimo metu paaiskéjo, kad yra linkstama
investuoti j vyry verslus, net 67 procentai dalyviy pasirinko vyriSku balsu prista-
tantj versla kaip tinkama investicijg, nors realybéje $i idéja buvo sukurta moters
(Niethammer, 2013). Tai rodo vis dar stipriai vyraujancius lyciy stereotipus, kad
vyrai pozicionuojami geresniais verslininkais, jie geriau susitvarkys su investicijo-
mis, nepaisant to, kad motery skaicius versle didéja ir jy verslo rezultatai tampa vis
labiau pripaZzjstami visame pasaulyje.
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Investicijos i motery veikla rysiy ir informaciniy technologijy srityje sudaro ma-
Ziau nei 5 procentus visy verslo investicijy, moterims taip pat sunku prisijungti
prie specializuoty verslo tinkly ir gauti verslo finansavima Sioje srityje (Moterys
skaitmeniniame amziuje, EC, 2018). | moteris ICT verslo sektoriuje investuojama
maziau, reciau ir $is finansavimas mazéja. 2016 m. rizikos kapitalo investicijy san-
doriai j informaciniy ir skaitmeniniy technologiju (ICT) srities motery jsteigtas
imones Europoje sudaré 4,9 procentus. Vidutinés investicijos j verslininkes nuo
2014 mety sumazéjo 0,7 procentais (EC, 2018). Investicijy j moteris IRT verslo sek-
toriuje gali turéti jtakos nevienoda motery ir vyry dalis verslo rémimo bendroviy,
verslo angely tinkly ir rizikos kapitalo grupiy valdybose. Maziau nei 8 procentai
investuotojy ir verslo angely Europoje yra moterys (EC, 2018). Moterys reciau krei-
piasi j bankus verslo paskolai, dazniau naudoja kitus verslo finansavimo Saltinius,
pavyzdziui, santaupas, greitus kreditus, draudimo iSmokas (Gender in entrepre-
neurship, EIGE, 2016). Nelygus lyciy pasiskirstymas finansuotojy bei finansavima
skirian¢iy jmoniy akcininky yra viena i$ esminiy priezasciy motery versly finan-
savimo trukumui. giq tendencijg iliustruoja 2018 m. ,,Carta” ir ,#Angels” atlikto ty-
rimo rezultatai, kurie parodo, kad moterys sudaro 35 procentus visy Silicio slénio
pradedanciyjy jmoniy akcijy, tac¢iau joms priklauso tik 20 procenty akcijy, moterys
sudaré 13 procenty tarp startuoliy steigéju, taciau ju kapitalas sieké tik 6 procen-
tus steigéjy akcijy (EC, 2020). Sie duomenys rodo, kad net ir tuomet, kai moterys
jsteigia antrepreneriskus verslus, jos sunkia prieina prie kapitalo. Sia tendencija
patvirtina ,The Global Entrepreneurship Monitor” (GEM), kuriame pazymima,
kad verslininkiy skaicius didéja tarp pradedanciyjy jmoniy savininky, tac¢iau mo-
tery atstovavimas jmoniy valdybose, priimant sprendimus ir tarp investuotojy yra
menkas (GEM, 2018), neuztikrinta motery ir vyry lygybé strategiskai svarbiuo-
se sektoriuose apsunkina motery dalyvavima versle (Ahl, 2006, Brush 2012). Vis
délto iSskirtiniais atvejais moterys lenkia vyrus, pavyzdziui, remiantis Boston
Consulting Group atlikto tyrimo duomenimis, JAV moterys, startuoliy savininkeés,
2018 metais uzdirbo daugiau pajamy nei vyrai, nors ir gavo maZesne finansine
parama. Tyrimas atskleidé, kad uz kiekvieng pritrauktg 1 JAV dolerio investicija
moterims priklausantys startuoliai uzdirbo 0,78 JAV dolerio, o vyry valdomi star-
tuoliai tik 0,31 JAV dolerio (Abouzahr, 2018).

3.2.5.2. Motery verslo finansavimo fondai ir privatus kapitalas
Motery verslo finansavimas, ypatingai privataus kapitalo jmoniy (pavyzdziui, ri-
zikos kapitalo, privataus kapitalo fondy) sunkiai atsekamas dél statistiniy duome-

ny trakumo. Investicijy i ICT srityje kuriamus verslus duomenys rodo, kad rizikos
kapitalo investicijos gali buti veiksnys, lemiantis motery ir vyry imoniy veiklos
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rezultaty skirtuma (EC, 2018). Be to, teigiama, kad rizikos kapitalo jmoniy, kuriy
valdyboje yra moterys partnerés, finansuojami startuoliai veikia sékmingiau, val-
dyboje esancios profesionalios verslo moterys gali geriau patarti ir (arba) jvertinti
motery vadovaujamas pradedancias jmones (Raina, 2017).

Verslas gali biiti finansuojamas is privataus arba vieSojo kapitalo. Privataus ka-
pitalo (angl. private equity) fondai investuoja j vertybinius popierius, kuriais nepre-
kiaujama vieSosiose akciju birzose (Barker, 2017). | versla investuojama jsigyjant
verslo akcijas, aktyviai valdant jas, o véliau verté sukuriama parduodant ar islei-
dziant versla akcijy rinkoje. Rizikos kapitalo fondy (angl. Venture capital) investici-
jas sudaro jauny privaciy jmoniy akcijy pirkimas i$ Salies, nedalyvaujant jmonés
valdyme, taciau siekiant pagrindinio kapitalo prieaugio (Cressy, 2008). Verslo an-
gely tinklai (angl. Angel investment and business angels) apibréziami jvairiai, taciau
pagrindinis jy tikslas yra ne tik investuoti, bet ir bati pataréju naujai auganciame
arba kryptj keicianc¢iame versle (Mason, 2008; Politis. 2016; Bessiere, 2020). Verslo
angelas yra individualus investuotojas (kvalifikuotas pagal nacionalinius regla-
mentus), kuris tiesiogiai investuoja savo pinigus daugiausia j pradines arba pra-
dedancias jmones, neturincias Seiminiy santykiy (EBAN, 2011), ir kuris aktyviai
dalyvauja Siame versle (Mason, Harison, 2008). Daugelis yra patys verslininkai,
taip pat jmoniy vadovai ir verslo profesionalai (Bessiere, 2020). Verslo angelai pa-
tys priima investicinius sprendimus ir yra finansiskai nepriklausomi, pasirenge
teikti ne tik savo individualias investicijas, bet ir tolesne strategine parama versli-
ninkams nuo investicijy pradzios iki pasitraukimo (OECD, 2011).

3.2.5.3. Lietuvos valstybés jsteigty fondy finansavimas motery steigiamiems

verslams

Lietuvoje néra privaciy fondy ar privaciy iniciatyvy, teikianciy finansine parama
motery steigiamoms jmonéms, kurios taikyty lyties kriterijy teikiant finansavima
ar skiriant investicijas. Privataus ir valstybinio kapitalo jmoniy priemonés pasie-
kia tik nedidele dalj Lietuvos motery, siekianciy jsteigti nuosava versla. Valstybés
finansavimo ir valstybés paramos priemonés dazniausiai yra orientuotos j motery
integracija darbo rinkoje ir motery versluma stabdancéiy kliti¢iy Salinima. Valstybés
institucijos gali pasitilyti daugybe motery versluma skatinanciy priemoniy, tokiy
kaip vieSosios infrastruktiiros gerinimas, kredity, paskoly, dotacijy suteikimas,
verslumo mokymas, verslo tinkly kiirimas, viesyju ir privaciy fondy bendradarbia-
vimo skatinimas, vaiky prieZzitiros, tévystés ar motinystés iSmoky skyrimas ir kt.
Motery nevyriausybinés organizacijos ¢ia vaiding reikSmingg vaidmenj, kadangi
jos rengia verslumo mokymus, teikia konsultacijas, organizuoja mentorystés pro-
gramas savo tinklo nariams, teikia visa aktualia informacijg apie verslo inovacijas,
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motery finansavimo galimybes. Ta¢iau motery organizacijy vykdomos programos
néra sistemingos, verslo jmoniy finansavimas néra stabilus, o nevyriausybinés or-
ganizacijos neturi pakankamai finansiniy priemoniy nuolat vykdyti Sias veiklas
(Eurofound, 2019). Moterys, dalyvaujancios valstybés finansuojamose finansinés
paramos programose, yra prioritetinéje grupéje, jos gauna papildoma bala, kai ver-
tinama jy paraiska. Vis délto, tik apie 30% finansavimo gavéjy yra motery vado-
vaujamos jmonés (Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, 2018).

Lietuvoje veikia 12 privataus kapitalo imoniy, jskaitant verslo angely tinklus,
ir 233 aktyviai investuojancios verslo jmonés, taciau, i$ ju néra nei vienos, kuri
tikslingai skirty finansavima motery verslams, antreprenerystei, ir Si situaci-
ja nepasikeité per pastaruosius 15 mety (Eurofound, 2019; KPMG Baltics, 2023).
Palyginimui, nuo 2015 mety septyniose Europos valstybése narése (Belgija, Cekija,
Nyderlandai, Lenkija, Ispanija, Svedija ir Jungtiné Karalysté) buvo sukurta 11 pri-
vaciy fondy, kurie nukreipia savo investicijas i verslo jmones, remiantis lyties
kriterijais (Eurofound, 2019; European Women in VC, 2023), ir apie 60 privataus
kapitalo ir rizikos kapitalo jmoniy, kurios investuoja remiantis lyties aspektu, pa-
laikant investavimo programoms , Gender Smart Equity Investment Programme”
ir ,2X Challenge” (European Women in VC, 2023). Sie fondai buvo sukurti dél
poreikio investuoti i motery vadovaujamas jmones ir taip spresti socialines prob-
lemas’.

Lietuvoje versla kurianc¢ios moterys gali gauti dotacija veiklai iS uzsienyje vei-
kianciy tarptautiniy programy, kurias finansuoja uzsienyje jsteigti fondai. Fondy
veikla ir prioritetai kinta priklausomai nuo laikmeciui aktualios situacijos ir jie
dazniausiai nukreipti i ekonominiy, socialiniy ir kulttriniy problemy spren-
dimga socialiai jautrioms arba atskirtoms grupéms. Tokiy fondy pavyzdziai yra:
,Frontline Ventures” (Airija, JK); EVF (Lenkija, http://evf.com.pllen/); AP2 (Svedija,
www.ap2.se); CDC (JK https:/[www.cdcgroup.com/en/); Calvert impact capital (JK
https://www.calvertimpactcapital.org/); CPG (Values Feminine or Female Values)
Pranciizija; Barclays (Moterys vadovauja) ir UBS (keliose Salyse); JAV: Indie.VC
http://www.indie.vc/apply.

2010 — 2020 metais Lietuvoje veiké trys valstybinés verslo finansavimo prog-
ramos (1 lentelé), i§ kuriy dvi finansuojamos per UAB “Investicijy ir verslo ga-
rantijos” (INVEGA), bei viena per Nacionaline mokéjimo agentiira. Finansavimas
skiriamas i$ dalies finansuojant valstybés léSomis ir Europos struktiiriniy fondy
finansavimo priemonémis, skatinan¢iomis mazy ir vidutiniy jmoniy verslo plét-
ra. Finansavimas buvo skiriamas teikiant dotacijg su verslu susijusiy islaidy kom-

7 Keturi stambiausi Europos Zemyno fondai, investuojantys j motery verslus, pateikiami

priede Nr. 6.
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pensavimui (darbo uzmokescio), arba sudarant salygas lengvatinéms paskoloms.
,Verslumo skatinimo fondas” 2014-2020 metais sitilé palankias salygas naujai besi-
kurian¢ioms jaunoms jmonéms gauti verslo kredita iki 25 000 eury. Pagal priemo-
ne ,Dalinis paskoly paliitkany finansavimas” naujai steigiamam verslui kompen-
suojama iki 100% sumokety paliikany. Verslininkai, imantys paskolas lengvatine-
mis priemonémis galéjo gauti iki 75% darbo uzmokescio sagnaudy kompensacija
kiekvienam darbuotojui, idarbintam pagal darbo sutartj. Moterims, kreipiantis dél
finansavimo ir pildant finansavimo paraiskg papildomai skiriami 5 balai (lyties

kriterijus).

Verslo finansavimo programos, turincios lyties aspekta, Lietuvoje

1 lentelé. Verslo finansavimo programos, turincios lyties aspekta, Lietuvoje. (Sudaryta

autoreés, 2023)

tipas (pvz.,

darbo uzmokescio

(verslo pradziai

Inicijuojanti UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, |Nacionaliné mokéjimo
institucija INVEGA agentira prie Zemés
Bendradarbiaujant su LKU , Kredito uni- | tkkio ministerijos)
ju grupe”
Finansinés paramos | Visuotinés dota- Programa Lietuvos kaimo plétros
programos pavadi- |cijos priemoné ,Verslumo 2014-2020 mety
nimas ir pradzios ,,Subsidijos verslo skatinimas programa
metai pradziai” 2014-2020"
Finansinés paramos | Dotacija (dalinis Paskolos Dotacija

geografiné apreéptis
(regioning,
nacionaling)

nuosavas kapitalas, | kompensavimas) naujai steigiamiems

dotacija, kredito verslams)

garantija, paskola)

Tiksliné ir Nacionaliné Nacionaliné Nacionaliné (skirta

kaimo vietoviy
ekonominei plétrai)

Sektoriai, kuriems
taikoma (pvz.,
ICT, farmacija,
energetika)

Ivairas sektoriai

Ivairas sektoriai

Zemés ukis ir kita
(ne zemés ukio) veikla.

Tiksliné grupeé
(pvz., versla ku-
rianc¢ios mote-
rys, potencialios
verslininkeés)

Motery jsteigti
startuoliai
(start-ups)
(Moterys yra

prioritetiné grupé).

Motery jsteig-

ti startuoliai
(start-ups)
(Moterys yra
prioritetiné grupé).

Ukinés veiklos steigi-
mas ir plétra (moterys —
prioritetiné grupé).
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1 lentelé. Tesinys

socialiniam verslui

Inicijuojanti UAB , Investicijy ir verslo garantijos”, |Nacionaliné mokéjimo
institucija INVEGA agentiira prie Zemés
Bendradarbiaujant su LKU , Kredito uni- | tkio ministerijos)
ju grupe”
Galimybeés Taip Taip Ne

Poveikis

Paremty motery
versly skaicius (nuo
priemones jgyven-
dinimo pradzios)

99 motery versly
(i$ 330)

178 motery versly
(is 600)

89 motery versly

Finansiné pa-
rama, eurais

0,96 mIn. mo-
tery verslams

4,6 mln. Motery
verslams

1,6 min. (bendrai,
neisskiriant motery

darbo viety skai-
cius)

(nuo priemoneés (i$ 3,2 mln.) (i$ 15,2 mln.) versly)

pradzios)

Poveikis uzimtu- | Apie 70 naujy darbo | apie 330 naujy Negauta duomeny
mui (pvz., sukurty |viety (is 234) darbo viety (i$ 1116)

Ekonominis povei-
kis (pvz., pardavi-
my, nasumo, eks-

porto padidéjimas)

Negauta duomeny

Negauta duomeny

Negauta duomeny

Naujy motery
isteigty imoniy
skaicius (nuo prie-
monés pradzios)

99 imonés

178 imonés

Negauta duomeny

Nuo 2022 mety susijungus keturioms Lietuvos nacionalinéms plétros jstai-
goms (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA), UAB Viesuju investicijuy
plétros agentiirai (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentirai (VIVA) ir
UAB Zemés ikio paskoly garantijy fondui (ZUPGF)) INVEGA (nauju pavadinimu
ILTE) tapus patronuojancia jmone, motery verslo finansavimas netapo priorite-
tu. Nepaisant to, atsirado papildomy iniciatyvy ir smulkaus verslo finansavimo
galimybiuy, kaip, pavyzdziui, ,Visa” pasauliné iniciatyva , She’s Next”, kuri skiria
stipendijas (iki dviejy per metus) ir asmenines verslo konsultacijas moterims, ku-
riancioms versla®. Po Rusijos karinio jsiverzimo j Ukraing ir padidéjus migranty
skaiciui Lietuvoje, 2022 metaus jkurtas ukrainieciy motery verslo palaikymo fon-

8 She’s Next su VISA programa. hitps://www.visa.lt/run-your-business/shes-next.html
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das , Ukreate”, teikiantis konsultacijas ir smulkias finansines paskatas ukrainieciy
motery verslams Lietuvoje.

Siame skyriuje aptartos finansavimo ir investavimo i motery verslus priemonés
rodo, kad skirtingose Salyse vyrauja skirtingos tradicijos ir motery verslo
finansavimo jprociai. JAV motery verslai auga dvigubai greiciau nei jkurti vyry,
tac¢iau motery pajamos dar nepasiekia vyry pajamy i$ verslo dydzio bei ketvirta-
daliu atsilieka verslo pardavimuose. Be to, nuo 1953 mety JAV plétoja investavimo
i moteris tradicijas ir jgyvendina verslo skatinimo priemones, kuriomis investuo-
jama tikslingai j motery verslus. Europoje taip pat jsteigtos tikslinés investavimo j
moteris priemonés, taciau jos néra labai paplitusios ir motery verslo finansavimas
lieka issukiu. Lietuvoje motery verslo finansavimo priemonés ribotos, orientuo-
tos j lengvatas verslo kreditams, pridedant keleta papildomy baly dél lyties, todél
moterys dazniau renkasi kitus finansavimo Saltinius, pavyzdziui, greitus kredi-
tus, draudimo iSmokas arba naudoja Seimos (asmenines) 1ésas. Tyrinéjant motery
verslo finansavimg, pastebima, kad nepaisant didelio motery jsitraukimo j naujus
verslus, jos tebéra maziau finansiskai palaikomos arba joms neteikiama pirmenybé
lyginant su vyry verslais, joms tritksta galimybiy gauti didelés apimties investici-
jas. Ekonomineé lyciy lygybé versle dar néra uztikrinta, moterys turi maZziau priei-
gos prie verslo istekliy ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Europos Zemyno Salyse, taip
pat JAV ir Azijos Salyse.

3.2.6. Motery antreprenerystés skatinimo priemoniu jgyvendinimas Lietuvoje

Aktyvus motery dalyvavimas versle yra svarbi kiekvienos Salies politikos dalis,
susijusi su Salies ekonomikos tvarumu, socialine ir ekonomine motery ir vyry ly-
gybe. Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, buvo priimti jsipareigojimai, susije su
motery padéties gerinimu visose srityse. Vienas i$ siekiy yra gerinti motery ekono-
mine padétj, skatinti motery lyderyste, antrepreneryste, todél Lietuvoje pradétos
igyvendinti motery verslumo skatinimo programos. Si funkcija pavesta jgyven-
dinti valstybés institucijoms, savivaldybeés jstaigoms, nevyriausybinéms organiza-
cijoms bei paskatintos privacios iniciatyvos. Siekiant nustatyti nacionaliniu lygiu
patvirtinty priemoniy ir kity instituciniy mechanizmy poveikj motery verslumui,
disertacijoje analizuojami Valstybinés motery ir vyry lygiu galimybiy programy
2003-2021 m. tikslai, uzdaviniai, pasirinktos priemonés, probleminiai aspektai, fi-
nansavimas, atsakingy institucijy vaidmuo, pasiekti rodikliai, programy vertinimo
dokumentai. Taip pat analizuojamos sasajos tarp programose iskelty uzdaviniy,
priemoniy, siekiamo rezultato ir verslumo rodikliy. Nuo 2023 mety Valstybing

®  Ukreate fondas hitps://ukreatehub.eu/
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motery ir vyry lygiy galimybiy programa pakeité lyciy lygybeés, kaip horizontalio-
jo prioriteto jgyvendinimo dokumentai, programos, todél analizuojamas Motery ir
vyry lygiy galimybiy 2023-2025 mety veiksmy planas, parengtas siekiant atitikti
ES prioritetus ir gaires bei Nacionalinio paZangos plano nuostatas. Soje dalyje taip
pat aptariamos kitos nacionalinés motery bei lyciy lygybés iniciatyvos, vieSojo ir
privataus sektoriaus iniciatyvos, kuriose dalis ar visos priemonés skirtos motery
ekonominiam jgalinimui ir ekonominei lygybei, akcentuojant motery antreprene-
ryste skatinancias veiklas, motery jsitraukima j versla skatinancios programos, ku-
rios galéjo daryti poveiki motery antreprenerystés plétrai.

3.2.6.1. Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy programos jgyvendinimas

Motery antreprenerystés (dokumentuose — verslumo) skatinimo priemonés
Lietuvoje pirmiausia apima ly¢iy aspekto integravima j nacionalines verslo palai-
kymo ir finansavimo priemones. I8skiriamos sritys ir sektoriai, kuriuose investici-
jos i lyciy lygybe turi teigiama ekonominj ir socialinj pokytj — tai Seimos ir darbo
derinimas, lanksciy darbo formuy jtvirtinimas, lyciy stereotipy ir diskriminacijos
mazinimas, tévystés skatinimas, teisinio reglamentavimo pokyciai (Krinickieng,
2014, Leinarté, 2008, Reingarde, 2004, Purvaneckiené, 2005, 2009, Ulickaite, 2017).
Tai svarbi socialinés politikos ir tvaraus verslo dalis, susieta su motery dalyva-
vimu ekonomikos augimo procesuose ir su lygybés uztikrinimu vyry ir motery
ekonominés galios proporcijose. Lietuvai ruoSiantis jstoti i Europos Sajunga ir po
jstojimo i ja 2003-2023 metais buvo parengtos ir jgyvendintos keturios Valstybinés
motery ir vyry lygiy galimybiy programos (iki 2021 mety) bei penki veiksmy pla-
nai, kuriuose dalis priemoniy buvo skirta motery padéties verslo sektoriuje ge-
rinimui ir motery verslo skatinimui. Programuy tikslai atitiko Europos Sajungos
siekius skatinti lyciy lygybe, spresti lyties pagrindu atsiradusias problemas, jgy-
vendinti prisiimtus jsipareigojimus Europos Sajungai ir kitoms tarptautinéms
sutartims, skatinti vienodas motery ir vyry galimybes visose srityse. Su motery
verslo skatinimu susij¢ programos uzdaviniai kiekvienoje programoje papildé
ankstesniy programy uzdavinius, o artéjant 2021 metams transformavosi j kitus
siekius:
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Valstybinés motery ir vyry programos su motery verslumu susije uzdaviniai

2003-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2021

+didinti motery «didinti motery «didinti motery, «didinti motery,
galimybes imtis galimybes imtis ypac kaimo ypac kaimo
verslo ir jj plétoti verslo ir jj plétoti motery, galimybes motery, galimybes
«skatinti motery imtis verslo ir jj imtis verslo ir jj
ekonomini pletotl, pletotl
aktyvuma +skatinti kaimo
gyventoju,
motery ir vyry,
ekonominj
aktyvuma

12 pav. Valstybinés motery ir vyry programos su motery verslumu susije uzdaviniai.
(Sudaryta autores, 2023)

Nuo 2003 mety pagrindinis programos uzdavinys buvo ,, didinti motery galimy-
bes imtis verslo ir jj plétoti”, taciau nuo 2005 mety, po jstojimo j Europos Sajunga,
didesnis démesys nukreiptas i motery ir vyry ekonominés lygybés skatinima per
ekonominio aktyvumo didinima (jgalinima); buvo siekiama gerinti motery ekono-
minj pajéguma ir maZzinti motery skurdo rizika. 2005-2009 metais pradétas stebe-
ti motery smulkaus ir vidutinio verslo vadoviy skaicius, nuo 2003 mety iki 2005
mety didéjo 2 procentais ir sudaré 42 procentus. Sunku jvertinti ar Sis rodiklis ap-
émé tik verslui vadovaujancias moteris ar jskaiciuotos ir verslo savininkeés, kurios
nevadovauja savo jkurtiems verslams.

2010-2014 mety programoje pereita prie kaimo motery verslumo skatinimo ir
ekonominio jgalinimo, paskatintos priemonés kaimo motery verslo galimybiy di-
dinimui, pradéti organizuoti verslo kiirimo mokymai ir informaciniai renginiai
kaimo moterims, remiami verslo plétros projektai (suteikiant 5 papildomus balus
motery verslams), pradéti rengti versliy motery apdovanojimai. Atkreiptinas de-
mesys, kad kaimo vietovéje daugiausia kuriasi smulkis verslai, kurie veikia vietos
lygiu ir sprendzia vietos problemas, gerina vietos infrastruktiira, steigia darbo vie-
tas kaime, taciau jie neturi didelio poveikio ekonominés galios pokyciams, kadangi
nedalyvauja sprendimy priémime ir neturi galios priemoniy, tokiy kaip finansa-
vimo prioritety skirstymas, strateginiy objekty ir vietoviy planavimo sprendimai,
verslo finansavimo skyrimas ir kiti ekonomikai svarbtis sprendimai. Todél daryti-
na iSvada, kad $io laikotarpio programa daugiau skatino motery smulkaus verslo
plétra, nei motery dalyvavima strategiskai svarbiuose ir konkurencinguose verslo
sektoriuose. Si tendencija islieka 2015-2021 mety programos rémuose, todél néra
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aisku ar $i programa atitinka Salies verslininkiy poreikius ir ar prisideda prie mo-
tery ir vyry ekonominés lygybés ir Europos Sajungos prioritety Sioje srityje.
2023-2025 mety motery ir vyry lygiy galimybiy veiksmy plane pasirinktos, su
motery verslo skatinimu susijusios, priemoneés atliepia keturis plano uzdavinius:
skatinti lygias motery ir vyry galimybes uzimtumo ir darbo srityje, skatinti
ekonomine motery nepriklausomybe, sudaryti tinkamas salygas asmenims de-
rinti Seimos gyvenima su karjera, didinti ly¢iu lygybe galios pozicijose (Motery
ir vyry lygiy galimybiy 2023-2025 mety veiksmuy planas, 2023). Pasirinktos prie-
moneés apima apdovanojimus verslo jmonéms, skatinanc¢ioms lyciy lygybe dar-
bovietése, renginiy ir mokymy verslo kiirimo, motyvacijos, gebéjimy stiprinimo
srityse organizavima, rémima, konferencijy bei geryjy patirciy pasidalijimo ren-
giniy Seimos ir darbo derinimo klausimais organizavima, priemones skatinti ly¢iy
pusiausvyra vietos veiklos grupiy valdybose, priimanciose sprendimus dél vietos
strategijy igyvendinimo ir investiciju i jas (Motery ir vyry lygiy galimybiy 2023-
2025 mety veiksmy planas, 2023). Nacionalinés priemonés motery verslo skatini-
mui netiesiogiai prisideda prie atskiry motery antrepreneryste skatinanciy veiks-
niy, taciau neatliepia Europos Sajungos tiksliniy prioritety ir rekomendacijy deél

motery verslo skatinimo ir motery ekonominio jgalinimo.
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ES rekomenduojamos priemonés motery verslumui skatinti

2 lentelé. ES rekomenduojamos priemonés motery verslumui skatinti. (Saltinis: Funding
women entrepreneurs: How to empower growth. EC, 2020; Reaching women’s economic indepen-

dence through entrepreneurship and self-employment, EC, 2022)

Strateginés ¢ lyties aspekto integravimas j visas EU programas
politikos
kryptys e mokslu gristos politikos dél paramos Seimai, vaiky priezia-
ros ir uzimtumo apsaugos jgyvendinimas
® socialinés apsaugos sistemos savarankiskai dirbancioms ir
versla kurian¢ioms moterims gerinimas
e jlytj orientuotas (ly¢iy lygybe skatinantis) finansavimas
motery verslams
e ly¢iy lygybés uztikrinimas prieigoje prie verslo skatinimo ir
palaikymo istekliy
e strateginiy verslo skatinimo programy, atliepiant motery
dalyvavimo darbo rinkoje ir versle poreikius, inicijavimas,
tokiu buidu steigiant verslui-draugiska ir lygybe skatinancia
ekosistema
* verslo ir valstybés institucijy bendradarbiavimo skatinimas,
suteikiant pagrinda verslui zenkliai prisidéti prie valstybés
prioritety jgyvendinimo suteikiant Zinias ir investicijas
e sékmingy motery versly apdovanojimai, pripazinimas bei
informacijos sklaida nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu
Verslo * platesnis tiksliniy priemoniy diegimas bankuose
finansavimas
e didesnis finansavimas pirma karta steigianc¢ioms versla
* naujy finansavimo sprendimy taikymas
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2 lentelé. Tesinys

Konsulta- * pagalba moterims steigiant versla ir savarankiskai jsidarbi-
vimas ir vers- nant

lumo skatinimo

priemonés * pagalba verslo finansavimo paieskos klausimais

e techniné pagalba gaunant verslo kreditg

* investuotojy sgmoningumo didinimas ir lyciai jautriy inves-
tuotojuy tinklo kiirimas

* Motery skatinimas kurti inovacijas, steigti j skaitmenines
technologijas orientuotus verslus ir suteikti tam tiksliniy
Ziniy

* mentorystés programy inicijavimas, patyrusiy verslininkiy

(verslininky) pagalba pradedanciosioms

Samoningumo * informacijos apie verslo finansavima, investuotojus, verslo

didinimas tinklus sklaida

* sistemingas motery verslumo rodikliy stebéjimas visose ES

finansavimo programose

2015-2021 mety programoje iskelto tikslo ,Siekti subalansuoto motery ir vyry
dalyvavimo priimant sprendimus ir einant auksciausias pareigas” ir uzdavinio
»Skatinti motery motyvacijg ir gebéjimus dalyvauti priimant sprendimus, kur-
ti motery karjerai palankia aplinka” jgyvendinimui pasirinkta organizuoti ren-
ginius, skatinanc¢ius moteris kurti inovatyvius verslus, rengti motery lyderystés
informavimo akcijas, apdovanojimus ir kitus renginius lyderystés tema. Taciau
Europos Sajungoje iy problemy sprendimui yra rekomenduojama jvesti kvotas,
isteigti verslo finansavimo fondus, kurie turéty lyties dimensija, remty tik motery
steigiamus verslus (EIGE, 2015; EC, 2022). Akivaizdus neatitikimas tarp Lietuvos ir
Europos Sajungos bei kity tarptautiniy organizacijy rekomenduojamy priemoniy,
pavaizduoty lenteléje, islieka iki 2023 m. (2 lentelé).

Pagrindinés Lietuvoje taikytos motery verslumo skatinimo priemonés 2003—
2023 metais buvo informaciniai renginiai (seminarai, konferencijos, susitikimai,
diskusijos, mokymai, apdovanojimai), projekty finansavimas , suteikiant nediskri-
minuojantj pranasuma moterims”, skiriant papildomus penkis balus, jeigu verslo
savininké yra moteris (arba turi 50 proc. akcijy) (Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
mety programa, 2014), taciau tiksliniy priemoniy, kurios tiesiogiai veikia motery
verslo kiirimasi, pasigendama.
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Lietuvoje jgyvendinamos priemonés motery verslumui skatinti

2023-2025
Apdovanojimai verslo

2202 . R g iniai
2015-2021 imonéms, informaciniai

2010-2014

2003-2004 SR Informaciniai Informaciniai renginiai, mokymai,

Informaciniai renginiai renginiai geryjy patirdiy

Informaciniai renginiai

; Mokymai, pasidalijimas SDD
renginiai Mokymai, kymai,

g . i klausimais
Mokymai, e konsultavimas . S
konsultavimas Projektai Ly¢iy balanso siekis vietos

Projektai : :
) Apdovanojimai veiklos grupiy valdybose

13 pav. Lietuvoje jgyvendinamos priemonés motery verslumui skatinti. (Sudaryta autorés,
2024).

Nuo 2003 mety MVLGK programos priemoniy jgyvendinimo pradzios, jgyven-
dinta daug svietéjisky renginiy motery verslumo skatinimo ir lyderystés versle
tema (13 pav.), nepaisant to, motery vidutiniy ir stambiy jmoniy vadoviy skai-
Cius auga létai. Skai¢iuojant motery vidutinio ir stambaus verslo vadoviy skaiciy
2003 metais ir verslo savininkiy skaiciy 2023 metais, pazymeétina, kad situacija i3-
lieka panasi jau 20 mety, apie 40 procenty motery vadovavo verslui 2003 metais,
palyginus su 60 procenty vyry valdomy verslu, bei atitinkamai 31 ir 69 procentai
2023 metais. Kadangi néra tiksliai aiSku ar 2003 metais jskaiciuotos tik verslo savi-
ninkés ar ir verslams vadovaujancios, bet akcijy neturinc¢ios moterys, vertinama tik
bendra tendencija, kuri rodo esminio pokycio nebuvima (Oficialiosios statistikos
portalas, 2023).

Motery verslumo ir smulkaus verslo kaimo vietovése skatinimas buvo priorite-
tiné sritis daugiau nei deSimtmetj nuo 2005 iki 2021 mety, tam numatytas finansi-
nis mechanizmas, taciau biitent stambiy bendroviy savininkiy stygius rodo nevie-
noda motery ir vyry ekonomineg galia versle. Motery dalyvavimas sprendimy pri-
émimo procesuose siuo laikotarpiu taip pat negeréjo, motery dalis stambiy bend-
roviy valdybose, centriniame banke mazéjo 2019 metais (GEI, 2019), vienu punktu
pakilo 2023 metais, taip pat moterys sudare tik 8 proc. tarp verslo angely Europos
Sajungoje, todél motery versly finansavimas yra labiau probleminé sritis nei mo-
tery informavimas apie verslo galimybes per renginiy organizavima. Atkreiptinas
démesys, kad Lietuvoje néra duomeny apie verslo angely ir kity privaciy finansuo-
toju pasiskirstyma pagal lytj, todél sunku jvertinti lyties poveikj Lietuvos verslo
rinkai finansavimo kontekste.

Tyrinéjant Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy programa ir veiksly pla-
nus, atkreiptinas démesys, kad uzdaviniai turi vieninga kryptj, ta¢iau priemonés
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igyvendinamos nenuosekliai. Jos kartojasi deSimtmeciais, yra nenuosekliai jgyven-
dinamos, ne visos priemonés buvo jgyvendinamos kasmet, dalis priemoniy buvo
tik vienkartinés, taip pat nesiimama griezty priemoniy (pavyzdziui kvoty jvedi-
mo, aiskios lyties kintamosios jvedimo finansavimo priemonése, motery verslo
fondy jkiirimas), kurios galéty paskatinti rySkesnius pokycius motery ir vyry eko-
nominés lygybés uztikrinime. Nuo 2023 mety siekiant ly¢iy balanso vietos veiklos
grupiy valdybose, kurios skirsto finansavimg vietos verslo iniciatyvoms, galima
bty tikétis teigiamo pokycio ly¢iy lygybés uztikrinimo priemonése kaimo vieto-
vése, taciau Siy priemoniy poveikis Siuo metu dar nezinomas. Dél auksciau aptarty
Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy programos trikumu, jos poveikis po-
kyciams motery padéties verslo sektoriuje yra minimalus, jgyvendintos priemonés
neturi akivaizdZios teigiamos jtakos motery ir vyry lygybei verslo sektoriuje, kuri
atsispindeéty verslo statistikoje. Nors priemoneés pasirinktos atsizvelgiant i bendrus
valstybés siekius motery ir vyry lygybés srityje, motery padéties kaimo vietovése
aspektus, nacionalinius tikslus, ta¢iau per mazai démesio skiriama verslo prob-
leminéms sritims, susijusioms su motery ir vyry galios pozicijos pasiskirstymu,
verslo finansavimo prieinamumo, paciy motery pasitikéjimo savo kompetencija ir

ekonominio jgalinimo problemoms.

3.2.6.2. Motery versluma skatinancios valstybinés ir vieSojo kapitalo remiamos
programos

Vyraujanti tendencija jvairiose pasaulio Salyse, o taip pat ir Lietuvoje yra didéjan-
tis motery — verslo steigéjy skaicius. Sis aspektas tampa vis labiau matomas, to-
dél sprendimy priéméjai skiria vis daugiau démesio motery verslumo skatinimui
(Nedelcheva, 2012, EC, 2023), steigia ir finansuoja verslo steigimo pagalbos prog-
ramas, organizuoja vieSas diskusijas, remia versliy motery tinkly ir nevyriausybi-
niy organizacijy veikla. Sios organizacijos pirmiausia raipinasi motery jvaizdZio
formavimu vieSojoje erdvéje, stereotipy apie motery ir vyry verslo galimybes kei-
timu bei komunikacija, bendradarbiavimu tarp verslus kurianciy motery, tarpu-
savio pagalba. Per pastaruosius desimt mety motery tinkly, kuriy vienas i$ tiksly
skatinti moteris siekti karjeros versle, Zenkliai iSaugo ir Siuo metu Lietuvoje veikia
daugiau nei 10 aktyviai veikianc¢iy motery verslininkiy organizacijy ir daugiau nei
20 neformaliy iniciatyviniy grupiy, kurios veikia Sioje srityje.

Lietuvos prekybos pramonés ir amaty riimai valdo Verslo motery tinkla, kurio
tikslas — padéti moterims sékmingai pradéti ir plétoti savo versla. Jis jungia mote-
ris — verslo savininkes ir auksciausio lygio vadoves. Tinklas vykdo jvairius projek-
tus, teikia konsultacijas, savitarpio pagalba moterims, pradedancioms kurti nuosa-
va versla, organizuoja apskritojo stalo diskusijas, taip pat daug démesio skiria vy-
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resnio amziaus moterims, nes jos patiria daugiau sunkumy, kuriant versla. Tinklo
projektus ir renginius finansuoja valstybés institucijos (regiony savivaldybés), pri-
vatlis réméjai, nevyriausybinés organizacijos (NVO), privatis ir vieSieji tinklai bei
asociacijos. Kita nacionaliné iniciatyva buvo Vilniaus universiteto kartu su socia-
liniais partneriais jkurta ,Motery verslumo akademija”, kuria siekiama paskatinti
20-60 m. motery jsitraukima j nuosava versla, mentorysteés ir savitarpio pagalbos
veiklas. Programa-projekta 2015-2016 m. finansavo JAV ambasada Lietuvoje ir
Vilniaus universitetas (EEB). Programos veiklas jgyvendino Vilniaus universitetas
ir partneriai (NVO ,Kitas as” ir UAB , Training experts”), toliau tesiant pavieniams
universiteto mokslininkams, jgyvendinant mokslo ir verslo projektus.

Lietuvoje veikia nemazai nevyriausybiniy organizacijy, kurios jgyvendina
projektus pagal jvairias Europos Sajungos struktiiriniy fondy programas. Lietuva
neturi vienos patvirtintos nacionalinés motery verslumo programos, ta¢iau mo-
tery nevyriausybinés organizacijos organizuoja platy spektra mokymy, renginiy
ir konsultacijy, finansuojamy ES fondy léSomis. ES struktiirinis finansavimas yra
galimybé jgyvendinti motery jgalinimo projektus, taciau tai laikinos iniciatyvos,
daznai neturincios testinumo dél finansavimo tritkumo. Motery verslumo progra-
mas 2010-2023 m. jgyvendino nevyriausybinés organizacijos: Motery informaci-
jos centras, Naujos kartos motery iniciatyvos, Lietuvos inovacijy centras, Lietuvos
motery lobistiné organizacija, Asociacija ,Lyderé” ir kitos.

Renginius ir mokymo programas bei apdovanojimus uz sékminga veikla, ska-
tinant motery antrepreneryste ir jsitraukima j versla, jgyvendina privatiis fon-
dai, verslo jmoneés, uzsienio kapitalo viesosios jstaigos ir privatiis investuotojai.
Pavyzdziui, motery verslo sprintas , Go forward” ir ,Future Leadership”, 2019-
2022 metais organizavo motery lyderystés ir verslo kiirimo renginius, kuriy metu
laiméjusi motery komanda turéjo galimybe gauti finansavima verslo pradziai,
»~Agrifood Lithuania” 2022-2023 metais organizavo mokymus, konferencijas, ku-
riy metu pristatomi sékmingi motery jsteigti verslai zemés tikio srityje bei sitiloma
mokama mentorysté kuriant inovacijas Zemés tikyje. Kadangi motery verslumo,
antreprenerystés, inovacijy kiirimo temos pastarajj deSimtmetj yra aktualios ir po-
puliarios, verslo skatinimo renginiy daugéja, taciau jie néra nuoseklis, kadangi ju
igyvendinimui reikalingos sisteminés priemonés, tokios kaip nuolatinis finansavi-
mas, planavimas, koordinavimas, poveikio vertinimas ir kiti.

% %k 3k

Sioje dalyje aptartos motery verslo skatinimo programos ir priemonés Lietuvoje
nuo Salies jstojimo | Europos Sajunga iki 2024 mety. Jos daugiausia apima motery
dalyvavima versle, sukuriant priemones ir programas motery ekonominiam jgali-

nimui ir ekonominei motery ir vyry lygybei. Aktyvus motery dalyvavimas versle
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yra svarbus Salies ekonomikos tvarumo ir motery bei vyry lygybés aspektas, to-
dél Lietuva, siekdama atitikti Europos Sajungos prioritetus, jgyvendino Valstybine
motery ir vyry lygiy galimybiy programa ir veiksmy planus 2003-2023 metais, ku-
riy poveikis nagrinéjamai sriciai yra diskutuotinas. Pirmiausia, pasirinktos progra-
my priemoneés tik i$ dalies atliepé Europos Sajungos siekius mazinti motery ir vyry
nelygybe, nebuvo numatyta efektyviy priemoniy (kvoty ir specialiy fondy) gerinti
motery padétj strategiskai svarbiuose sektoriuose, didinti motery skaiciy stambiy-
jubendroviy valdybose. Antra, priemonés buvo jgyvendinamos nenuosekliai, dalis
priemoniy nebuvo jgyvendinta, todél néra aiSku kokj poveikj moterims jie galéjo
daryti. Trecia, nors jgyvendinta daugybeé renginiy ir mokymy moterims, tiek Salies
mastu, tiek gerinant motery jsitraukima j versla kaimo vietovése, taciau motery ir
vyry verslo savininky santykis i esmés pasikeité mazai, tai reiskia, kad poveikis
buvo minimalus. Nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvy daugéja visoje Lietuvoje,
taciau, néra galimybés jvertinti iy jstaigu veiklos jtaka motery antreprenerystei
Lietuvoje, kadangi tokiy tyrimy néra atlikta. Taciau, pagal verslo asociacijy, orga-
nizacijy ir jmoniy viesai skelbiama informacija matyti, kad jy veikla daugiausia yra
Svietéjiska, organizuojami Ziniy, ir mentorystés mokymai, konsultacijos, kontakty
renginiai ir pasidalinimas geraja patirtimi.

Motery ir vyry jsitraukimo j ekonomines veiklas rodikliai bei motery verslo ty-
rimai leidZia pamatyti Lietuvos motery antreprenerystés tendencijas bei atkreipia
démesj j Lietuvos vieta Europos Sajungos saliy ir pasaulio rodikliy suvestinése.
Nors, remiantis Siais rodikliais Lietuva néra versli Salis, Lietuvos moterys iSsiski-
ria noru kurti versla bei pirmauja tarp Europos Sajungos saliy startuoliy jktirime.
Problema, j kuria svarbu atkreipti démesj, apima motery verslo sriciy pasirinkima
ir pajamy gavima i$ jos, motery verslai daznai veikia aptarnavimo, Svietimo, soci-
aliniy paslaugy versle, taciau tai ne tik maziau pelningos verslo sritys, palyginus
su statyba, finansais ir ICT, bet ir labiausiai kriziy paveikiami verslai. Profesinis
atotriikis tarp lyciy ryskéja svarbiose srityse, kuriose dominuoja vyrai, tokiose kaip
statyba, inZinerija, informacinés ir skaitmeninés technologijos, taip pat ir stambiy
bendroviy valdybose, verslo investuotoju komandose. Tai turi jtakos verslo pa-
siskirstymui tarp vyry ir motery versly bei motery ir vyry ekonominei lygybei
verslo sektoriuje. Nors verslo statistikos duomenimis, motery verslai stabilesni,
motery startuoliai ilgiau islieka rinkoje, stereotipinis pozitiris i moteris verslinin-
kes vis dar trukdo investuotojams uztikrinti lygybe skirstant finansavima. Tyrimai
parodo, kad jaunesnio ir vidutinio amziaus moterys dazniau linkusios kurti vers-
lus, tadiau, didéjant amziui, noras kurti verslag mazéja. Motery motyvacija palaiko
nevyriausybinés organizacijos, kurios vykdo projektus ir jgyvendina programas
skirtas motery lyderystei, ekonominiam jgalinimui, padeda jgyti verslo ziniy ir
suteikia mentoryste. Siy nevyriausybinio sektoriaus ir privaciy iniciatyvy poveikis
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nebuvo labai svarus, motery verslo savininkiy skaicius per 20 mety nepasikeité, be
to, isliko ir auksciau aptartos finansavimo triakumo ir finansiniy istekliy kontrolés
problemos.

Lietuvoje motery verslo finansavimas yra ribotas, orientuotas j lengvatas verslo
kreditams, taciau neturi tikslinio poveikio investicijoms j motery verslus, todél mo-
terys priverstos ieskoti kity finansiniy priemoniy savo verslui finansuoti. Pasaulyje
igyvendintos tikslinés investavimo priemonés turi ap¢iuopiama poveikj motery
verslo plétrai ir antreprenerystei, kadangi jos nukreiptos j probleminj segmenta,
kuriam spresti eiliniy priemoniy neuztenka. Taciau net ir tose Salyse, kuriose yra
tikslinis finansavimas moterims, pastebimi ribojimai, kurie trukdo moterims ne-
varzomai naudotis visais istekliais verslui, ekonominé lyciy lygybé versle vis dar
néra uztikrinama.

3.3. Motery antrepreneriy individualiy patir¢iy empirinio tyrimo
dizainas

3.3.1. Tyrimo dizainas

Kadangi kiekybiniu biidu nebiity galima atlikti giluminés motery individualiy pa-
tiréiy ir analizés bei n ustatyti kaip mikro lygmenyje vykstantys procesai veikia
motery gyvenimo trajektorijas ir sprendimus kurti versla, pasirinkta atlikti koky-
binj tyrima. Duomeny apie individualias motery patirtis kuriant versla rinkimui
panaudotas kokybinis interviu, leidziantis atskleisti kiekvienos tyrimo dalyvés
asmenines istorijas, Seimos ir verslo derinimo dilemas, verslo kiirimo patirtis, bar-
jerus, kurie trukdé jgyvendinti verslo siekius, asmeninius laiméjimus, jvykius, ku-
rie lydéjo verslo kiirimo kelyje, asmenine motyvacija, santykius su Seimos nariais.
Pasirinktas duomeny rinkimo biidas padés jvertinti mezo lygmens procesus, nu-
statyti kaip motery profesiniai pasirinkimai gali paveikti Seimos procesus ir seimos
santykius laiko perspektyvoje, remiantis motery prisiminimais apie verslo kiirimo
pradzia, issuikius, taip pat nagrinéjant ir vaikystés patirtis tévy uzimtumo konteks-
te, tévy diegiamas vertybes bei ju jtakgq motery pozitiriui j versla. Siekiant nustatyti
kaip moterys panaudoja savo socialinj, ekonominj ir kultarinj kapitala pradedant
ir vystant versla, analizuojama Seimos saveika su motery individualiomis patirti-
mis, su profesine karjera susieti jvykiai, Seimos nariy reakcijos i juos.

Tyrimo tikslas — nustatyti motery antrepreneriy individualiy trajektorijy, pa-

tir¢iy ir Seimos sasajq su motery verslo profesiniais pasirinkimais ir sprendimais,
lemianciais motery dalyvavima antreprenerystés lauke.
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Tyrimo klausimai. Atsizvelgiant j tai, kad tyrimu tikimasi identifikuoti socia-
linés aplinkos, kurioje gyvena antrepreneriska versla vystancios moterys, ypatu-
mus, bei nustatyti veiksnius, kurie daro jtaka motery priimamiems sprendimams,
iSkeliami Sie klausimai:

1) Kada ir kokiomis sglygomis moterys ,jZengia” j antreprenerystes lauka?

2) Kaip motery Seima dalyvauja antrepreneriskos veiklos kiirimo ir vystymo

procesuose ir antrepreneriskos asmenybés formavimesi?

3) Kokia jtakgq motery sprendimams dél antreprenerisko verslo turi kultarinis,

socialinis ir ekonominis kapitalas?

ISanalizavus ankstesniy tyrimy rezultatus ir identifikavus spragas, nuspresta
pagilinti zinias akcentuojant keleta aspekty. Siekiama iSsiaiskinti ar pagrindinis
motery motyvas pradéti antrepreneriska versla Lietuvoje yra siekis suderinti vaiky
prieziiira su pajamy gavimu, kaip tai paZymima uzsienyje atliktuose tyrimuose,
nustatyti ar Sis motyvas yra svarbesnis nei savirealizacijos bei profesiniy pasie-
kimy ir pripaZinimy siekis, be to, numatoma patikslinti ar $is motyvas yra svar-
biausias visoms tyrimo dalyvéms. Taip pat siekiama nustatyti ar yra cikliSkumas,
vertinant motery gyvenimo kelio aplinkybes, gyvenimo bei profesines trajektorijas
ir verslo kiirimo stadijas, jvertinti ar antreprenerés gali veikti spontaniskai, atsira-
dus verslo galimybei.

3.3.2. Empirinio tyrimo instrumentas

Siekiant surinkti motery patirtis, buvo atliekamas kokybinis tyrimas pusiau struk-
tiruoto interviu budu, individualiai su kiekviena dalyve, uzduodant i anksto
paruostus klausimus pagal tematinius blokus bei sudarant galimybe pagilinti ar
papildyti atsakymus. Interviu metu buvo siekiama islaikyti nattiraly pokalbj, dia-
loga, diskusija, suteikiant dalyviui daugiau erdvés paaiskinti, papildyti, praplesti
savo atsakyma, uzduodant patikslinancius klausimus ir reaguojant j tai, ka sako
dalyvés. Sis duomeny rinkimo biidas pasirinktas dél galimybeés i$nagrinéti indi-
vidualig moters patirtj kuriant antrepreneriska versla, pastebéti ir uzduoti klausi-
mus i$ pasakojamo konteksto, gilintis j konkrecig situacija, patikslinant atsakymus,
taciau islaikyti bendra kryptj.

Interviu struktira paremta Gyvenimo kelio perspektyvos autoriy (Giele ir
Elder, 1998) metodologiniais pagrindais, siekiant atsizvelgti j subjektyvias patirties
reikSmes (Denzin, 2011), asocijuoti praeities jvykius su priimtais sprendimais dél
verslo. Atsizvelgiant j tai, kad reikalingas laikas, per kurj dalyvis jgyja pasitikéjima
tyréju, kiekvienas interviu buvo pradétas nuo bendry klausimy, verslo istorijos pa-
sakojimo, inovaciniy aspekty isryskinimo versle, pereinant prie issilavinimo, dar-
bo patirties, i8suikiy verslo kiirimo eigoje, Seimos ir darbo derinimo, Seimos prio-
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ritety, véliau uzduodant jautresnius klausimus apie Seimos santykius, vertybes,
tévy Seimg ir vaikyste, tévy uzimtuma, tévy Seimos vertybes bei tévy kulttrinj ir
ekonominj kapitala, kuris galéjo biiti perduotas tyrimo dalyvei, toliau nagrinéjant
dalyvés socialine aplinka, socialinj kapitala, ir galimybes veikti antreprenerystés
lauke, prieiga prie verslo istekliy, verslo bendruomeniy ir socialiniy tinkly, bei bai-
giant moters asmeniniy bruozy, vertybiy, profesiniy pasiekimy savianalize ir dis-
kusija apie motery sékmés galimybes antreprenerystés lauke. Kadangi kiekviena
istorija yra jdomi ir kiekvieno interviu eiga gali kisti, sudaryti tematiniai blokai ir
preliminarts klausimai, kurie gali buiti uzduoti siekiant atskleisti auksciau aptartas
temas, taciau i$ anksto numatant, kad klausimai gali baiti uzduoti ne i$ eilés ir prie
ju gali biti griztama véliau, interviu eigoje.

Interviu temuy grupés:

A. Veikla. Prasoma papasakoti verslo jktirimo istorijg, aplinkybes, idéjos atsira-
dima, veiklos pobuidj, profesinius pasiekimus. Taip pat klausiama su kokiais bar-
jerais teko susidurti verslo pradzioje, vystant versla, keliant j aukstesnj lygmenj,
kiek laiko skiriama verslui, koks jsitraukimas j ji.

B. Patirtis. PraSoma papasakoti apie iSsilavinima, neformalius mokymus, kva-
lifikacijos kélima ir darbo patirtj. Taip pat dalyviy klausiama kas buvo naudinga
ankstesnéje patirtyje, ka pritaiké versle, kaip juy igytas issilavinimas siejasi su pasi-
rinkta verslo sritimi.

C. Seima. Prasoma papasakoti apie Seima, Seiming padétj, Seimos sudétj, vaid-
meny derinima, partnerio dalyvavima moters profesinéje veikloje, versle, issii-
kius, su kuriais susiduria ir kaip juos sprendzia. Palie¢iamos motinystés tema, jos
suderinimas su profesine karjera, vaiky priezitiros ir namy buities organizavimas,
ekonominiai Seimos sprendimai, tévy ir kity asmeny vaidmuo vaiky priezitroje.

D. Socialiné aplinka. Klausiama apie pajamas, biista, draugus, draugy ir Sei-
mos rato uzimtuma, socialinius statusus. PraSoma papasakoti apie dalyvavima
verslo tinkluose, pokycius, kurie susije su socialinés aplinkos, socialinio rato kaita.

E. Socio-ekonominiai veiksniai. PraSoma papasakoti apie didZiausius profesi-
nius i§stkius, su kuriais dalyvé susidireé versle, rizikomis, faktoriais, kurie labiau-
siai paveiké verslo finansus, juy stabiluma, augima, finansinius sprendimus versle,
ar buvo naudojamasi verslo parama, kitomis antrepreneryste skatinanciomis ini-
ciatyvomis. PraSoma pateikti nuomone nuo ko priklauso dalyvés vystomo verslo
sekmé, kokie verslai laikomi sékmingais, svarbiausi sékmeés kriterijai.

F. Vertybiniai orientyrai. Dalyviy buvo prasoma papasakoti apie ju Seimos
tradicijas, kaip jauciasi buidamos mamos (verslininkés, daugiavaikeés, vienisos), ar
jaucia visuomenés spaudima dél socialiniy vaidmeny, kokios juy Seimos vertybés,
tradicijos Seimoje, prioritety skirstymas. Klausiama ar jos susidiiré su stereotipais,
diskriminacija dél lyties, kolegy replikomis apie moteris versle.
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G. COVID-19. Atsizvelgiant j tai, kad tyrimas buvo atliekamas COVID-19 pan-
demijos metu, dalyviy buvo klausiama kaip pandemija paveiké juy verslo galimy-
bes, kaip derino Seimos ir verslo jsipareigojimus, kokie atsirado finansiniai ir laiko
issukiai.

Tokia kokybinio interviu struktiira leido aptarti ripimas tyréjui temas, sukur-
ti rysj, pereiti kartu visa verslo kurimo kelia, prisiminti i§Stkius, kurie ilgainiui
pasimirsta. Tokio interviu metu dalyvés taip pat gauna nauda, i$ naujo perzitri
savo laiméjimus, sunkumus, i§ naujo jsivertina savo vertybes, todél tai gali bati ir
terapiné priemoné, ypac kalbant apie motinyste ir prioritetus, gyvenime padarytus
zingsnius, pasirinkimus, sunkius sprendimus.

3.3.3. Tyrimo dalyviy atrankos procesas

Tyrimui atlikti buvo reikalingos dalyvés, kurios vykdo antrepreneriska versla ne
maziau kaip vienerius metus ir turi bent vieng vaika. Norint atrinkti tokiag motery
grupe, kuri atliepty disertacijoje nagrinéjamo reiskinio tikslus, pasirinkta tiksliné
atranka, kuomet iSrenkami labiausiai informatyviis atvejai pagal apibréztus krite-
rijus (angl. information-rich) (Patton, 2002) ir, tyrimo eigoje, atranka lanksciai tobu-
linama (Hennink, 2011), kad dalyviai geriausiai atitikty tyrimo tikslus. Atrenkant
dalyves, buvo siekiama nustatyti jvairius atvejus, kad dalyvés atstovauty jvairioms
pozicijoms ir biity galimybé surasti galimai pasikartojancias patirtis.

Motery jsitraukimas j antrepreneriska versla susijes su tam tikromis problemo-
mis, kurios gali biiti panasios | samdoma darba dirbanciy, aukstas pareigas uz-
imanciy motery ar verslo vadoviy problemas, kadangi tai reikalauja asmeninés
atsakomybeés. Vis délto, motery antreprenerystés klausimai patenka j atskira ty-
rimy lauka, turintj savita problematika ir specifiSkuma. Kaip rodo autorés atlikta
verslo segmenty, kuriuose veikia moterys, analizé, vieSojoje erdvéje Lietuvoje vi-
sos versle dalyvaujanc¢ios moterys tapatinamos ir vadinamos verslininkémis. Tai
galéjo kliudyti tiksliai nustatyti tiriamajj objekta. Lietuvoje sutinkami tokie motery
dalyvavimo versle apibrézimai: , verslininké”, ,verslo savininké”, , savarankiskai
dirbanti”, , verslo vadové”, ,verslo akcininké”, ,antrepreneré”, ,inovatoré”. IS to
seka buitinybé aptarti bei iSryskinti verslo formas, kuriose gali pasireiksti antrepre-
neryste.

Pagal motery vykdomy versly specifika (bruozus), galima isskirti penkias ka-
tegorijas, kurios turi esminiy skirtumy vertinant verslo organizavimo forma, vei-
klos pobiidj, steigéjo uzimtuma, taciau turi panasumy taikant antreprenerystei
budingas savybes. ISskirtini antreprenerystei buidingi aspektai apima aktyvuma,
verslo dinamika, pokycius bei nauda, kuria sukuria verslo veikla.
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Motery dalyvavimo versle formos

3 lentelé. Motery dalyvavimo versle formos. (Sudaryta autorés, 2024)

Uzimtumo forma

Veiklos specifiSkumas ir
galimybés

Problematika ir isSukiai

Verslininke, dir-
banti samdomame
darbe arba samdo-
ma verslo vadoveé

Darbo laikas apibréztas, uzduo-
tys deleguojamos. Tikslas — atlikti
pareigas ir gauti uz tai uzmo-
kestj (panaudoti Zinias, dirbti
visuomenei reikSmingoje srityje).
Galimybés — dirbti lanks¢iai arba
derinti asmeninj gyvenima prie
darbo laiko.

DaZnai nesuderinami Seimi-
niai ir darbo jsipareigojimai,
patiriama dél to jtampa.
,,Stiklo luby” efektas, kuo-
met karjera daroma iki tam
tikro lygmens ar atlygio.
Savirealizacijos galimybés
ribotos.

Dirbanti savo
ikurtame versle ir
aktyviai jsitrau-
kusi, smulkaus
verslo savininke

Darbo laikas varijuoja (4-16 val.),
visiskas verslininko jsitraukimas
ir atsakomybé. Siekiama gauti
pajamas i komercinés veiklos,
panaudojant savo Zinias ir pa-
tirtj. Galimybés — samdyti Zmo-
nes ir lanksciai formuoti savo
isitraukima, suderinti versla su
Seiminiu gyvenimu. Priklausomai
nuo verslo specifikos, vystymo
stadijos ir stabilumo, galimybés
dirbti ne visa darbo diena.

Seimos vaidmeny
konfliktas, moteris dirba
tiek versle, tiek namy
ruos$os ir prieziiiros darbus,
kadangi tai dazniau darbas
ne visa darbo dieng ir daz-
niau i$§ namy.

Moterys labiau jsitraukia j
,moteriskus” verslus, kuriy
pelningumas yra maZesnis:
grozio salonai, socialiné
rupyba, vaiky ugdymas,
amatininkystés veiklos.

Vidutinio arba
stambaus verslo

Dalyvavimas versle priklauso
nuo verslo stadijos ir ekonominio

Aktyvis stereotipai ir su-
détinga konkurencija su

kas, priimti savalaikius sprendi-
mus. Galimybés visiskai nedirbti
savo versle ir visa laika skirti
pasirinktai veiklai, pavyzdziui
Seimai, pomégiams. Galimybeés
samdyti pagalbg namy ruosos
darbams atlikti.

savininkeé stabilumo, galimas ir minimalus | vyrais, ypac¢ “vyriskose”
isitraukimas tam tikrose stadijo- srityse, pavyzdziui, moteriai
se bei galimybés daugiau laiko aktyviai dirbant IT, finansy
skirti Seimai arba kitai veiklai. sektoriuje, statyby, sudeé-
Galimybés samdyti pagalba tinga konkuruoti ir jsilieti
namy ruo$os darbams atlikti. i vyriskus verslo tinklus.
Verslo valdybos Dalyvavimas versle priklauso Aktyvis stereotipai ir sudé-
nareé, akcininke, nuo galimybiy ir noro jsitraukti, tinga konkurencija su vyrais
investuotoja reikalingas gebéjimas valdyti rizi- | verslo valdyboje, nes motery

nuomoné daznai nuvertina-
ma, galioja , vyriski” susita-
rimai.
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3 lentelé. Tesinys

Uzimtumo forma

Veiklos specifiSkumas ir
galimybés

Problematika ir issukiai

Antrepreneré

Individualiai planuojamas veiklos
laikas, prisiimama visa rizika ir
atsakomybé, materialiis iStekliai
nestabilts, rezultatg sunku tiks-
liai prognozuoti. Galimybés —
pritaikyti jguidj jvairiose srityse,
igyvendinti inovatyvias idéjas ir
gauti pelna i$ jy komercializavi-
mo, suderinti karjeros ir Seimi-
nius jsipareigojimus.

Moterys daznai yra ,ne-
matomos”, reciau pasitiki
savimi, daugiau baimiy,
atitinkamai aktyvi Seiminés
aplinkos jtaka, kadangi di-
desné rizika ir maziau pro-
gnozuojamas rezultatas.
Ly¢iy segregacija pagal
sritis: labiau ,, vertingose”
srityse labiau vertinamas

naujumas ir iSradimai.

Nepriklausomai nuo pasirinktos verslo formos, antreprenerysté gali pasireiksti
bet kurioje i8 iy iSskirty sriciy (3 lentelé). Analizuojant darbo versle specifika, ma-
tome, kad verslininkémis galima vadinti ir pilnai visa dieng jsitraukusias j nuosava
versla moteris ir tas, kurios tik investuoja j verslus ar pasamdytos vadovauti verslo
organizavimui. Verslininkémis, arba savarankiskai dirbanciomis, taip pat vadina-
me amatininkes, tikininkes, pagal taikomaja specialybe save jdarbinusias moteris,
pavyzdziui kosmetologes, gydytojas, odontologes, ir visas tas, kurios parduoda
savo paslaugas, kaip pavyzdziui, renginiy organizatorés, mokymuy lektorés, jogos
mokytojos. Taciau antrepreneréms svarbiausias kriterijus yra inovacijos ir pridéti-
né verslo verté. Atsizvelgiant j Siuos aspektus ir tyrimo tiksla, tyrimo dalyvés tu-
réjo atitikti Siuos kriterijus: a) veiklos inovatyvumo (antrepreneriskas verslas, ino-
vacijy naudojimas jvairiuose verslo procesuose, prekiy gamyboje arba paslaugy
teikime), b) verslo nuosavybeé (savininké, arba ne maziau kaip 50 proc. akcijy, arba
uzima auksciausias vadovaujamas pareigas verslo projekte ir prisiima asmening
atsakomybe); c) Seiminé padétis ir sudétis (moterys privaléjo turéti bent vieng vai-
ka, partnerio buvimas/nebuvimas buvo svarbus kriterijus, taciau ne visy dalyviy
Seiminé padétis buvo zinoma iki interviu), c) verslo vykdymo trukmé (ne maziau
kaip vienerius metus), d) verslo sritis.

Verslo inovatyvumo nustatymas yra sudétingas procesas, kuris neturi aiskaus
reglamentavimo Lietuvoje, todél susidurta su klititimis nustatant ar verslas yra pa-
kankamai inovatyvus, kad dalyvé buity priskirta motery antrepreneriy grupei. Tuo
remiantis, pirminés atrankos metu buvo atrinkta didesné motery grupé. Tyrimo
dalyviy atrankos procesas prasidéjo, pirmiausia, ieSkant informacijos apie mote-
ris antrepreneres internete, naudojant Google paieskos sistema, socialiniy tinkly
paieskos modulj, ziniasklaidos naujieny portaluose. Kadangi Lietuvos vieSajame
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diskurse antreprenerés daznai tapatinamos su verslininkémis, j paieSkos sistema
buvo jrasomi tokie raktiniai zodziai, kaip ,antrepreneré”, ,verslininké inovatoré”,
wverslininké”, ,inovatoré”, ,,moteris inovatoré”. Taip pat buvo ieSkoma motery tarp
imoniy, gavusiy apdovanojimus uz verslo inovacijy diegima, sparty naujo verslo
kiirima (start-up) ir (arba) mokslo-verslo projekty pasiekimus. Po pirminés daly-
viy atrankos atlikti pirmieji interviu su moterimis, kurios yra Zinomos Lietuvoje ir
apie kuriy pasiekimus ir tarptautinius laiméjimus ra$o Ziniasklaida. Siame etape
buvo pastebéta, kad moterys antreprenerés vieSojoje erdvéje menkai matomos ir
zymiai re¢iau tapatinamos su inovacijomis, nei vyrai, todél jas aptikti sudétinga,
informacija randama vos apie keleta motery, kurios atitinka Sio tyrimo dalyvés
kriterijus. Taip pat dél dinamiskos verslo veiklos, su stambiy versly savininkémis
sudétinga suderinti laika susitikimui. Dar trys dalyvés atrinktos sniego gnitztés
metodu, pasitlant jau dalyvavusiai tyrimo dalyvei pakviesti kita Zinoma antrepre-
nere pokalbiui.

Atsizvelgiant | motery antrepreneriy matomumo trikuma ir sudétinguma jas
pasiekti, kreiptasi j verslo tinklus. Tyrimo dalyviy atrankos procese neformaliai
(nesudarant sutarties) dalyvavo tarpininkas — Lietuvos prekybos, pramonés ir
amaty rimy asociacija, vienijanti daugiau nei tikstantj verslo jmoniy ir turinti
filialus visoje Lietuvoje, kuriai priklauso penkiuose Lietuvos regionuose iSsidés-
tes verslo motery tinklas, vienijantis daugiau nei 500 nariy. 50 procenty tyrimo
dalyviy priklauso minétam verslo motery tinklui. Tyrimo dalyvés verslo tinkle at-
rinktos remiantis aukSciau nustatytais kriterijais projekto dalyvéms. Dél galimybiy
dalyvauti tyrime su kiekviena buvo susisiekta asmeniskai. Kadangi motery ant-
repreneriy yra Zymiai maziau, nei verslininkiy, siekiant tyrimo imties papildymo
ir tirlamyjy grupés jvairovés, panaudotas tyréjos socialinis tinklas ir gautos reko-
mendacijos susisiekti su moterimis antreprenerémis. Sios trecios atrinktos motery
grupés interviu metu, remiantis paciy motery pasakojimais apie inovatyvius meto-
dus bei technologijas, kurias jos naudoja savo versle, buvo nustatyta ar galima jas
priskirti antreprenerémes. IS trisdeSimties atlikty interviu, dvidesimt vienos moters
istorijos buvo atrinktos duomeny analizei. Pagal Siuos kriterijus atrinktos mote-
rys, jktirusios nuosava antrepreneriska versla, uzimancias vadovaujamas pozicijas
inovatyviuose komerciniuose ir valstybés reikSmés projektuose, socialinio verslo
vystytojas. Siekiant jvertinti Seimos jtakq bei aplinkybes, kurios gali turéti jtakos
moters pasirinkimui, atrinktos vaiky turincios moterys, taip pat esancios santuo-
koje, vienisos ar isSsituokusios moterys.
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3.3.4. Tyrimo dalyviy aprasymas

IS viso buvo atlikta 30 giluminiy interviu su verslg kurianciomis moterimis, taciau
analizuotas 21 interviu, kadangi 9 neatitiko vieno ar keliy tyrimui svarbiy kriterijy.
Toliau aprasomos tyrimo dalyveés, atitikusios visus dalyviy kriterijus — 21 mote-
ris antrepreneré, kurios pasirinko versla Siose srityse: Svietimo paslaugos, vers-
lo konsultavimas, darbo saugos paslaugos ir sprendimai, sveikatos produktai ir
paslaugos, verslo ir finansy mokymai, informaciniy technologijy sprendimai vers-
lui, biotechnologijos, pastaty inzinerija, meno ir kultiiros paslaugos, maitinimo
paslaugos ir organizavimas, farmacija ir gamyba, aprangos dizainas ir paslaugos,
daikty gamyba ir eksportas, finansy analizé, kino prodiusavimas, socialiniy inicia-
tyvy vystymas, turizmo paslaugos, marketingo sprendimai. Pagal veiklos pobtdj
dalyvés buvo suskirstytos j Sias stambesnes kategorijas: Sveikatingumo paslaugos
(iskaitant ir sveikatingumo prekes), Svietimo paslaugos, InZinerija ir informacinés
technologijos, Verslo konsultavimas (jskaitant finansy, vadybos, personalo valdy-
mo paslaugas), Maitinimo paslaugos, Apranga ir su apranga susijusios paslaugos
(gamyba ir prekyba, jskaitant juvelyrika), Kultiiros paslaugos (jskaitant kino pro-
diusavima ir meno sklaidos paslaugas). Trumpi dalyviy verslo aprasymai pateikti
1-me priede.

Dalyviy lentelé pagal sritis, amziy ir vietove

4 lentelé. Dalyviy lentelé pagal sritis, amziy ir vietove

Verslo sritis Dalyvés identifika- | Dabartinis amzius Miestas
cinis numeris / amzius verslo
pradzioje
Sveikatingumo N1(1) 36/33 Vilnius
paslaugos N9(8) 55/25 Kaunas
N12(11) 42 /39 Panevézys
Svietimo N2(2) 42 /32 Vilnius
paslaugos N27(20) 35/26 Klaipéda
Inzinerija ir IT N10(9) 58 /56 Panevézys
N11(10) 60 /35 Vilnius
N21(17) 53 /34 Kaunas
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4 lentelé. Tesinys

Verslo sritis Dalyvés identifika- | Dabartinis amzius Miestas
cinis numeris / amzius verslo
pradzioje
Verslo N§&(7) 47 /43 Kaunas
konsultavimas N22(18) 45/43 Vilnius
N16(13) 45 /40 Vilnius
N26(19) 44 /32 Vilnius
N3(3) 39/33 Vilnius
N6(5) 42/28 Vilnius
Maitinimo N7(6) 39/37 Vilnius (Kaunas)
paslaugos
Kultiiros paslaugos N5(4) 39/35 Birzai
N17(14) 52/ 42 Vilnius
N15(12) 40/31 Vilnius
N19(16) 46 /25 Vilnius,
N30(21) 45 /25 Vilkaviskio r.
N18(15) 39/26 Moléty r.
Vilnius

Tyrime dalyvavusiy motery geografiné apréptis

Visagino

14 pav. Tyrime dalyvavusiy motery geografiné apréptis (Sudaryta autorés, 2024).
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Dalyviy geografinis iSsidéstymas (14 pav.) nuo kaimo vietoviy iki didmiesciy:
13 dalyviy i$ Vilniaus miesto, 3 i$ Kauno, 2 i$ Panevézio, 1 i$ Klaipédos, 2 i§ maZzes-
niy miesty. Tyrimo dalyviy amzius nuo 36 iki 60 mety. Vyriausia dalyvé yra gimu-
si 1960-taisiais — Soviety Sajungos metu, jauniausia — 1984 metais. Dalyviy amzius
kuomet buvo pradétas nuosavas verslas vyrauja nuo 25 iki 56 mety. Iki 30 mety
versla pradéjo 6 dalyveés, nuo 30 iki 40 mety pradéjo 10 dalyviy, nuo 40 mety vers-
la pradéjo 5 dalyvés. Didzioji dalis projekto dalyviy pradéjo versla 30-39 mety.
Verslo trukmé apima nuo 1 mety iki 30, dauguma tyrime dalyvavusiy motery vys-
to verslus iki 10 mety.

3.3.5. Interviu atlikimo eiga ir forma

Interviu su dalyvémis buvo atlikti 2020 geguzés — 2021 balandZio ménesiais. Siuo
laikotarpiu Salyje buvo jvestas karantinas dél pasaulio pandemijos, kurig sukélé
viruso COVID-19 banga, todél didzioji dalis (27 i$ visy 30, arba 18 i$ 21, skaiciuo-
jant tik analizei atrinktas dalyves) interviu buvo atlikta naudojantis elektroninémis
priemonémis (ZOOM ir FB messenger platformose). 2020 mety pavasarj dar nebu-
vo informacijos apie pandemijos suvarzymuy testinuma, daugelis jmoniy dirbo ne-
iprastu rezimu, turéjo ieskoti naujy budy vykdyti veikla ir tai pareikalavo daugiau
laiko, todél dalyviy atranka, interviu laiko derinimas ir interviu atlikimas apémé
vieneriy mety laikotarpj. Interviu per nuotolj galéjo turéti nezymios jtakos tyrimo
rezultatams, kadangi rySio sutrikimai ir bendravimas per ekrang sukuria kitokig
nei kontaktinio bendravimo atmosfera.

IS sudaryto kontakty saraSo potencialiems dalyviams buvo siunciami pakvie-
timai dalyvauti tyrime. Dél didelio dalyviy uzimtumo, nesulaukus atsakymo per
1-2 paras, buvo skambinama vieSai prieinamais kontaktais, telefonu. Su sutikusiais
dalyviais buvo derinamas interviu atlikimo laikas fiziniam susitikimui arba per
nuotolj. Pradéjus bendradarbiauti su Lietuvos pramonés ir amaty riimais, 2020 m.
rugséjo meénesj, jstaigos atstove iSsiunté i$ anksto suderintg kvietima motery vers-
lo tinklo naréms (potencialioms dalyvéms). Sutikusiy dalyviy kontaktai buvo per-
duoti tyréjai ir su dalyviais susisiekta dél interviu tinkamo laiko. Papildant tyrimo
imtj, pasinaudojant tyréjos socialinio tinklo kontaktais, per Facebook platforma
ir telefonu buvo skleidziama informacija apie atliekama tyrima ir prasoma reko-
mendacijos dél potencialiy tyrimo dalyviy, kuriems asmeniskai i$siystas kvietimas
bei suderintas interviu laikas. 3 fiziniai susitikimai vyro respondenciy darbovieté-
se, jrasant interviu | duomeny rinkimo priemone (diktofona), interviu per nuotolj
vyko naudojantis vaizdo jranga, jrasant vaizda ir garsa. Vienas interviu trukdavo
vidutiniskai apie 1 valandg 45 minutes, trumpiausias — 1 valanda 20 minuciy, il-
giausias — 2 valandas 10 minuciy.
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Prie§ atvykstant i interviu, buvo iSsamiau susipazjstama su viesojoje erdvéje
pateikta informacija apie tyrimo dalyve, atliktais ir vieSai paskelbtais interviu,
straipsniais, vaizdo jraSais, radijo jrasais apie antreprenerés veikla ir gautus pri-
pazinimus, apdovanojimus, perzitirima verslo interneto svetainé, verslo rodikliai
vieSai prieinamoje www.rekvizitai.lt platformoje. Kiekvieno interviu pradZioje buvo
pristatomas tyrimo tikslas, duomeny saugojimo laikas bei uztikrinamas dalyvio
anonimiskumas. Atliekant interviu, demografiniai duomenys ir duomenys apie
veiklg buvo renkami uzduodant uzdarus klausimus, kita interviu dalis atlikta uz-
duodant atvirus klausimus pagal interviu gaires ir leidziant dalyviui praplésti savo
atsakyma, pasakoti istorijg, nukreipiant jg tyrimui svarbia kryptimi papildanciais
klausimais. Po pirmy atlikty interviu apsvarstyta kokius papildomus klausimus
verta jtraukti i interviu struktiira. Atsizvelgiant j dalyvio atvirumg ir asmenines
savybes, atskleistas interviu metu, interviu eiga (klausimy eiga) buvo nezymiai
koreguojama ir prisitaikoma prie dalyvio tempo. Kiekviename interviu, siekiant
padéti dalyviui atsipalaiduoti ir jgyti pasitikéjima tyréju, buvo ieSkoma bendry
aspekty, kurie leisty dalyviui pajusti, kad tyréjas ir dalyvis yra vienos bendruo-
menés narys, pavyzdZziui, klausimuose apie vaikus, tyréja pasidalino, kad taip pat
turi panasaus amziaus vaiky, klausimuose apie santykius su partneriu, vaidmenis
Seimoje, tyréja patikino, kad supranta problemas, kadangi ir paciai tenka ieskoti
Seimos ir darbo sprendimuy. Pastebéta, kad tai padéjo dalyvéms pasitikéti ir pasigi-
linti j savo gyvenimo jvykius.

3.3.6. Tyrimo etika

Atliekant tyrima, buvo imtasi jprasty mokslinei etikai svarbiy principy. Pries kiek-
vieng interviu, dalyvei biidavo pristatytas tyrimo tikslas, trumpai apibiidintos te-
mos, kurios domina tyréja, taip pat paaiSkinta kaip bus saugomi duomenys, kiek
laiko bus saugomi ir kaip bus naudojami. Dalyveés buvo informuotos, kad ju ta-
patybés nebus atskleistos, bet bus uzmaskuotos ir visi duomenys bus panaudoti
tik tyrimo tikslais. Dalyviy buvo paprasyta leisti jrasyti interviu j diktofona arba
Zoom ir Messenger platformose, kuriose jraSomas ir vaizdas, ir paaiskinta, kad
jrasai bus naudoti interviu transkribavimui ir duomeny analizei. Gautas zodinis
leidimas jrasyti garsa arba kartu ir vaizda bei naudoti citatas duomeny analizéje.
Visos tyrimo dalyvés sutiko. Vis délto, dalis motery yra Zinomi asmenys ir, atsi-
zvelgiant j tai, kad stambius antrepreneriskus verslus vystanciy motery Lietuvoje
yra vienetai, yra tikimybé, kad jos bus identifikuotos. Pristatant tyrimo rezultatus,
darbe buvo siekiama iSvengti citaty arba aprasymuy, pagal kuriuos bity galima
identifikuoti dalyves. Pateikiant citatas ir pristatant dalyviy patirtj, nurodomas
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interviu identifikacinis numeris. Priede pateikiamas dalyviy sarasas su identifika-
ciniais numeriais.

Tyrimo eigoje buvo vadovaujamasi etikos principais, buvo stengiamasi suprasti
dalyves, sudaryti saugia pasakojimui erdve, kad atsirasty pasitikéjimas tyréja. Taip
pat visi interviu buvo atlikti tyréjos, niekam kitam nebuvo patikéta atlikti interviu.
Interviu laikas buvo derinamas prie dalyviy ir buvo stengiamasi laikytis tyrimui
skirto laiko, kadangi visy antrepreneriy darbotvarkeé buvo labai uzimta. Taciau ke-
letas interviu buvo ilgesni, kai dalyves noréjo pateikti daugiau informacijos ir ji
buvo naudinga tyrimui. Jautresni klausimai, susij¢ su skyrybomis, tévy ir vaiky
santykiais, santykiais su partneriu buvo uzduodami subtiliai, vertinant kiek daly-
vis gali atsiverti ir kiek nori pasakoti, nebuvo uzduodama provokuojanciy klausi-
my. Atliekant tyrima buvo laikomasi pagarbos asmens privatumui principo, kon-
fidencialumo ir anonimiskumo principo, geranoriskumo ir nusiteikimo nekenkti
tiriamajam asmeniui principo, teisingumo principo.

Garso ir vaizdo jrasai bei transkribuoti interviu laikomi elektroninéje laikme-
noje, apsaugotoje slaptazodziu ir tyréjo kompiuteryje, kuris taip pat apsaugotas
slaptazodZiu, todél kitas asmuo negali Siy duomeny pasiekti. Duomenys laikomi
tiek, kiek reikia uzbaigti tyrimo duomeny analizei ir $io disertacinio darbo paren-
gimui. Transkribuoti jrasai laikomi nuasmeninti, priskiriant dalyviui identifikacinj

numer;j.

Tyréjos patirtis ir veiklos laukas. Tyréjos patirtis yra reikSmingas matmuo,
turintis jtakos tyrimo rezultatams, todél svarbu paminéti, kad tyrima atliko ty-
réja, turinti 17 mety patirties dirbant su motery jgalinimo veiklomis, socialiniais
motery ir vyry lygybe skatinanciais projektais, kuriy metu buvo atliekamos ap-
klausos, vykdomi kvalifikacijos tobulinimo mokymai, organizuojamos diskusijos
motery ekonominio jgalinimo temomis. Taip pat tyréja jau 15 mety dirba su vaikus
auginanciy motery profesiniu motyvavimu, antreprenerystés skatinimu. Tyréja
20062021 m. vykdé nuosava nekomercing, nevyriausybine veikla, nukreipty i
jauny motery jgalinima bei saviraiSkos skatinima, kuriai vadovavo, taip pat nuo
2020 m. vysto smulkujj versla, susijusj su meno kiiriniy realizavimu uZsienio rin-
kose bei paslaugomis vieSajam sektoriui, bendrauja ir bendradarbiauja su vers-
la kurianciomis moterimis, yra jsitraukusi | motery tinklus Lietuvoje ir uzsienio
Salyse.
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3.3.7. Duomeny analizés metodas

Duomeny analizei pirmiausia naudojama tipologiné motery antrepreneriy anali-
zé, véliau pereita prie tematinés analizés. Tipologija apibréziama kaip organizuota
tipy sistema. Ji labai prisideda prie jvairiy analitiniy uzduociy: formuojant ir to-
bulinant savokas, nubréziant pagrindinius metmenis, sukuriant klasifikavimo ir
matavimo kategorijas ir rtiSiuojant atvejus (Collier, 2012). Tipologijos buvo nau-
dojamos sociologijoje, vienos labiau zinomy yra Weberio (1978), klasifikuojant po-
litikus, Dahl, (1979) poliarchijy, konkurenciniy oligarchijy, jtraukiyjy hegemonijy
ir uzdary hegemonijy analizé; Krasnerio (1999[1977]) skirstymas i kiaréjus, lau-
zytojus ir , paéméjus” formuojantis tarptautiniam rezimui; Carmines ir Stimson
(1980) rinkéjy tipologija ir kiti. Motery antrepreneriy tipologija paremta kriterijais,
nustatanciais motery verslo pradzios aplinkybes, verslo kiirimo salygas ir verslo
pasirinkimo preferencijas. Motery antrepreneriy tipy isskyrimo metodologija ir
teorinis pagrindimas pateiktas 3.4 dalyje.

Tematiné analizé, kuri buvo pasirinkta kaip pagrindinis duomeny analizés me-
todas, buvo iSpopuliarinta Braun ir Clarke (2006, 2021) ir leidzia jvairiais budais ir
pjuiviais analizuoti reiskinj. Ji parengta remiantis Boudieu (1990) socialinio lauko
tyrimo metodais, komponuojama su gyvenimo kelio (Elder, Giele, 1998) teoriniais
elementais, todél pirmiausia sudaryta tiriamuyjuy lentelé pagal iSsilavinima, amziy,
vaiky skaiciy, amziy, Seiminj statusa, kuomet pradétas verslas, amzius kuomet
gimé pirmas ir paskesni vaikai, verslo vystymo laikg ir verslo sritj, verslo tipa.
Analizuojant duomenis, iSskirtos Sios pagrindinés temos:

A. Laiko, amziaus, erdvés ir momento jtaka motery sprendimams dél verslo
(motery jsitraukimo j antrepreneriska versla laikas, amziaus reikSmeé prade-
dant versla, gyvenimo jvykiai ir aplinkybés, lemiancios motery jsitraukima
i antrepreneryste);

B. Motery dalyvavimo versle motyvai ir baimés dél verslo (antrepreneriy mo-
tyvai ir sgsaja su motery antrepreneriy tipais);

C. Motery antrepreneriy socialinis, kulttirinis ir ekonominis kapitalas bei jo
reiksmé kuriant versla (socialinio kapitalo poveikis motery antrepreneriy
veiklai, kulttirinio kapitalo reikSmé verslo vystyme);

D. Seimos vaidmuo kuriant versla (Seimos ir darbo derinimas, partnerio jsi-
traukimas j vaiky priezitira, partnerio psichologinis ir ekonominis moters
palaikymas verslo kiirime, Seimos vaidmeny pasiskirstymas, apmokamas ir
neapmokamas darbas);

E. Motery antrepreneriy ekonominiai, politiniai ir kultiiriniai i$$tkiai bei stra-
tegijos (finansavimo verslui gavimas, strategiju pasirinkimas, dalyvavimas
antreprenerystés programose, naudojimasis valstybés parama).
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15 pav. Sukoduoty segmenty Zemélapis (Sudaryta autorés, 2024).

Analizuojant duomenis buvo remtasi dalyviy pasakojimais, didesnj démesj
skiriant biografiniams duomenimis, dalyviy gyvenimui tévy namuose (vaikyste,
paauglysté), ankstesnés darbo patirties jgijimui, svarbiems jvykiams, veikéjams,
kuriuos jos pacios sieja su sprendimais, kurie véliau, suaugus, priimti deél verslo
karimo (Kleres, 2011). Atkreiptas démesys j tai, ka dalyvés akcentuoja savo pasa-
kojimuose ir kaip argumentuoja savo sprendimus, kokj priezastinj rysj sieja su
Seimoje aptariamomis situacijomis arba Seimos jvykiais.

Tematiné analizé ir duomeny kodavimas atliktas MAXQDA programine jran-
ga (15 pav.). Sukoduota remiantis tyrimo modeliu ir jo elementais. Detali kody
strukttira (sistema) pateikta 2-me priede. Atvirojo kodavimo metodu pirmiausia
nustatytos svarbiausios tyrimo temos ir konceptai, identifikuojamos kategorijos,
atliekama koduoty segmenty perziiira, nustatoma ar jos padengia visus duome-
nis, tuomet kategorijos prapléstos, susiejamos su subkategorijomis, treciame etape
kategorijos buvo tikslinamos ir siejamos su preliminariai apibréztomis temomis,
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atliekama kody svarbos ir rysiy analize, prapleciant ir papildant kody medj nau-
jais elementais.

3.3.8. Tyrimo rizikos, apribojimai ir pritaikomumas

Antreprenerystés tyrimai, iSskiriant inovatyvumo ir lyties aspekta, néra dazni
Lietuvoje, moterys tapatinamos su verslininkémis ir taip supaprastinamas vers-
la vykdanciy motery kategorizavimas, be to, neretai antreprenerystés tyrimuose
nejvertinamas lyties aspektas, todél néra galimybés perimti jau atlikty panasiy
tyrimy praktikos. Sis disertacinis tyrimas yra inovatyvus ne tik dél ypatingos ty-
rimy dalyviy grupeés, bet ir iSsiskiria savo metodologija, naujai sukurtu tyrimo
modeliu, motery antrepreneriy tipizavimo metodologija, todél, kaip ir visi nau-
ji, pilotiniai tyrimai, jis gali turéti tam tikry riziky. Jos susijusios su tyrimo da-
lyviy atranka, tyrimo dalyviy nuomonés SaliSkumu, tyrimo testinumo ir palygi-
namumo rizika, efekto dél pasaulinés pandemijos poveikiu, tipologijos ribotumo
rizika.

Iki Siol motery antreprenerystés tyrinéjimuose nebuvo vykdoma atranka pagal
verslo inovacijas, verslo pelninguma, todél gali buti sudétinga identifikuoti tiksli-
nes dalyves. Prie§ atliekant tyrima, svarbu buvo nusistatyti tyrimo dalyviy atran-
kos kriterijus, kad jie neriboty tikslinés grupés, bet padéty gauti atsakymus j tyri-
mo klausimus, uztikrinty grupés (verslo sektoriy) jvairove, o tai reiskia, kad reikéjo
pasitelkti didesne dalyviy grupe ir véliau, interviu metu, nustatyti kurios dalyvés
atitinka tyrimo objekta. Sudétingumas taip pas susijes su tuo, kad antrepreneres
buvo sunku identifikuoti ir pasiekti. Pirmiausia, sunku identifikuoti antreprene-
riska versla, nes Lietuvoje inovacijos néra tiksliai apibréztos ir galimos daugybineés
interpretacijos. Antra, antrepreneres sunku pasiekti dél labai dinamisko juy darbo
ir didelio uzimtumo. Tai sudaro papildomas klittis ir gali uzimti daugiau laiko
derinant susitikimus dél interviu. Taip pat ribotos galimybés surasti jvairius atve-
jus, kadangi bendrai motery antrepreneriy yra maziau nei verslininkiy, jos yra
menkai matomos vieSojoje erdvéje. Néra aisku kokia jtaka sektoriy jvairovés ne-
uztikrinimas gali turéti tyrimo rezultatams, kadangi antreprenerysté pasireiskia
jvairiuose sektoriuose ir priklauso nuo asmens gebéjimy veikti toje srityje (arba
sektoriuje).

Kita galima rizika yra susijusi su tyrimo testinumu, duomeny palyginimu kito-
se Salyse, gali bati taikomi skirtingi kriterijai dalyviy atrankai ir antreprenerystes
apibrézimui. Todél j tyrima svarbu integruoti Siuos kriterijus: verslo dydis, pelnin-
gumas, inovacijy diegimas, asmeniné atsakomybé (asmeniné rizika). Tai leis jver-
tinti imties galimybes ir koreguoti atrankos strategija. Norint atrinkti dalyves pa-
gal Siuos kriterijus, svarbu turéti patirties verslo srityje ir turéti ziniy apie inovacijy
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galima poveikj jvairiais lygiais. Tyrimui nebuvo pasitelktas inovacijy specialistas,
taciau buvo remiamasi tyréjos patirtimi verslo srityje ir nevyriausybiniame sekto-
riuje, vykdant motery antreprenerystés edukacines programas ir projektus, kurie
apima tyrimui biitinas Zinias.

Analizuojant duomenis sudaryta motery antrepreneriy tipologija, nustatyta
remiantis 4 pagrindiniais kriterijais ir juos papildanciais subkriterijais bei anali-
zuojant 21 dalyvés patirtis. Todél §i tipologija parodo antreprenerystés tipy kryp-
tis, kurios yra svarbios kokybinei analizei. Siekiant tiksliau nustatyti tipus, buty
reikalinga atlikti kiekybinj tyrima. Kadangi Sio darbo tikslui pasiekti uztenka ti-
pologijos kryp¢iy, kiekybinis tyrimas gali buti atliktas tesiant Sioje disertacijoje
analizuotg tema ateityje. Be to, tyrimas atliktas pandemijos dél COVID-19 metu,
kuomet galimai moterys patyré didesne psichologing jtampa ir tai galéjo paveikti
ju atsakymus.

Tyrimo rezultatai leidzia pamatyti nagrinéjamo reiskinio problemas, kurios
gali biiti plétojamos ateityje, kaip, pavyzdziui, motery antreprenerystés verslo sék-
mingumas, motery antrepreneriy tapatybiy aspektai, partnerystés motery versluo-
se, Seimos ir verslo derinimas ir kitos temos. Tyrimo rezultatai gali bati panaudoti
Salies antreprenerystés strateginiy dokumenty rengimui, turéti teigiamos jtakos
motery antreprenerystés skatinimui, Salies verslo sektoriaus pokyciams ir lyciy
lygybés uztikrinimui, atotritkio nuo motery ir vyry pajamy verslo sektoriuje ma-
zéjimui. Tyrimas taip pat gali biiti naudingas valstybés mastu ir palyginimui su
JAV bei Europos Sajungos Salimis, kuriose plétojami motery aktyvaus jsitraukimo
i visas gyvenimo sritis aspektai.

3.4. Motery antrepreneriu tipologija

Sioje dalyje pristatomi empirinio tyrimo metu, pagal nustatytus kriterijus, isskirti
motery antrepreneriy tipai. Tipy pavadinimai siejami su ryskiausiu kriterijumi,
rySkiausiu bruozu, kuris parodo moters verslo kiirimo i$skirtinuma. Poskyrio pra-
dzioje pristatoma motery antrepreneriy tipologijos iSskyrimo metodologija, tuo-
met aptariami antrepreneriy tipai ir jilems btuidingi bruozai, siejant juos su dalyviy

patirtimis.

3.4.1. Moteru antrepreneriu tipologijos iSskyrimo metodologija

Motery antrepreneriy portreto identifikavimui, antreprenerisky bruozy nustaty-
mui, skirtumy ir panasumy isryskinimui tarp versla kurianciy motery, nuspres-

ta sudaryti motery antrepreneriy tipologija. Tipologija, kaip tyrimo metodas,
yra hierarchinés kategorijy struktiiros, padedancios organizuoti objektus pagal
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ju panasumus ir skirtumus (Mandara, 2003), jos gali biiti naudojamos atvejams
arba dalyviams sugrupuoti, remiantis dalyvius vienijanciais bruozais ir iSskiriant
ju unikalumus (Stapley, 2022). Istoriskai tai ne pirmas bandymas sudaryti versla
kurianciy motery tipologija, pavyzdziui, Goffee ir Scase (1985) suskirsté moteris,
kurios jsteigé versla, i keturias grupes, remdamiesi dviem veiksniais: juy siekiu tapti
verslininkémis ($iuo atveju nezinoma ar tai antreprenerés ar visos versla vystan-
¢ios moterys) ir noru priimti jprastus lyc¢iy vaidmenis:

* Konvencionalios (angl. Conventionals)(sutartinés, dirbancios pagal susita-
rima). Si grupé yra pasi$ventusi tiek verslo idealams, tiek jprastiems lyciy
vaidmenims. Daugumoje jos yra darbininkés su fragmentiSka darbo istorija,
dél ekonominés buitinybés priverstos savarankiskai dirbti.

* Inovatorés. Jos siekia antreprenerysteés idealy, bet nejsitraukia j jprastus ly-
¢iy vaidmenis, reciau siekia motinystés. Tai dazniausiai yra profesionalios
moterys, kurios pasirenka savarankiska darba kaip sprendima ribotoms kar-
jeros galimybéms ir siekia saviraiSkos.

e Namy dkio verslininkés (angl. Domestic entrepreneurs). Si grupé nesijaucia
susijusi su verslo idealais, taciau tvirtai laikosi jprasty lyciy vaidmeny. Jos
linkusios priderinti savo verslo pareigas prie Seimos jsipareigojimuy.

e Radikaliosios verslininkés (angl. Radical entrepreneurs). Si grupé nelaiko sa-
ves susijusia nei su vienu, nei su kitu, aukSciau aptartu, veiksniu. Jos daznai
dalyvauja politinio pobiidZzio kolektyviniuose projektuose, siekdamos atsto-
vauti motery interesus.

Carteris ir Cannonas (1992) identifikavo penkias verslg vystanciy motery gru-
pes: Nuklydélés (angl. Drifters), dazniausiai jaunos, pasirenkancios savarankiska
darba kaip i$éjimo i bedarbystés kelig. Jaunos siekiancios (angl. Young Achievers):
dazniausiai gerai iSsilavinusios, turi ribota verslo patirties bagaza, bet linkusios
mokytis. Siekiancios (angl. Achievers) panasios j pirmiau minétas grupes pagal po-
zitirius ir vertybes, taciau vyresnés, su atitinkama darbo patirtimi. , Griztininkés”
(angl. Returners) pasirenka savarankiska darba kaip grjzimo j darbo rinka btida po
karjeros pertraukos. Tradicionalistés (angl. Traditionalists) tipiSkai vyresnés mote-
rys (vir$ 45 mety), dirbusios Seimos valdomuose versluose.

Sios tipologijos suteikia tam tikry jzvalgy apie motery motyvacijg ir siekius
kurti versla, juy taikymas ribotas, nes apima platesne grupe, verslininkes apskri-
tai. Be to, jos atliktos praeitame amziuje, todél neatitinka Siuolaikinés antreprene-
rés bruozy, nes verslo sritis greitai kinta. Nepaisant to, buvo bandymy sudaryti
tam tikrose srityse veikianciy antrepreneriy tipologija, pavyzdziui, mados srityje
(Hendrayati, 2019), motery tipologija pagal jsteigto verslo rasj (Star, 1996), mote-
ry — verslo angely tipologija (Cromie, 1987), motery demografinj profilj (Moore,
1990), tipologija pagal psichologine charakteristika (Langan-Fox, 1995). Naujesniy
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tyrimy tipologijos siejamos su aktualiais socio-demografiniais pokyciais, migraci-
ja, vis didesniu ir jvairesniu technologijy naudojimu, aplinkosaugos ir tvarios eko-
nomikos plétra, humanitariniy ir politiniy kriziy laikais. Kabbara (2023) isskyré
Sias versla kurianciy motery grupés:

* Migrantés verslininkés (angl. Female Immigrant Entrepreneur). Remiantis
naujausiais Jungtiniy Tauty skaiciavimais, pasaulyje yra apie 281 milijonas
tarptautiniy migranty, o tai sudaro 3,6 procento pasaulio gyventoju ir nuo
1990 mety Sis rodiklis padidéjo daugiau nei dvigubai (United Nations, 2024).
Vis daugiau zmoniy dél konflikty, smurto, politinio ar ekonominio nestabi-
lumo, klimato kaitos ir kity nelaimiy migruoja savo kilmés Salyje ir uz jos
riby. Vis aktualesni tampa tyrimai apie migrantus, jy galimybes jsikurti sve-
timoje Salyje. Tyréjus domina motery migranciy verslo kiirimo ypatumai,
skirtumai nuo vietiniy verslininkiy ir antrepreneriy. Migrantes, kuriancios
versla skirstomos pagal ju priklausyma etninéms grupéms (Pruthi, 2018;
Kabbara, 2023), ju santykj (iterptuma) su namais ir Salimi, kurioje gyvena,
pavyzdziui, vienos ,atsiveza” savo kulttiros dalj j nauja Salj ir sukuria savo
kultiirai artima versla (Kabbara, 2023), kitos perima abiejy Saliy kulttirinius
ypatumus (Elo, 2022) arba priverstos kurti versla, kad iSgyventy, kaip, pa-
vyzdziui, pabégélés moterys, kurios bégo nuo karinio konflikto (Kabbara,
2023).

* Skaitmeninio verslo savininké (angl. Female Digital Entrepreneur). Naujy
technologijy naudojimas verslui pakeicia verslo pobuidj ir sukuria naujas ga-
limybes startuoliams ir antrepreneriams, atveria neribotas tarptautiSkumo
galimybes (Kraus, 2018, McAdam, 2020). IS esmés visa Si grupé priskirtina
antrepreneréms, kadangi atitinka pagrindinius antreprenerisko verslo krite-
rijus (inovatyvuma, rinkos galimybiy pamatyma ir suvokima, riziky neapi-
bréztuma, kiirybiskuma ir kt.).

* Tvaraus verslo savininké (angl. Female Sustainable Entrepreneur). Tvarumas,
darni aplinka, klimato kaita, tai temos, aktualios Siam amziui. Tiek Lietuva,
tiek kitos Salys siekia tvarumo, prisideda prie Darnaus vystymo tiksly (angl.
Sustainable Development Goals, SDG). Tai atsispindi ir veikloje bei verslo kii-
rime, populiaréja ankstesniuose skyriuose aptarti socialiniai verslai, kurie
igyvendina socialines, ekologines, tvarumo misijas. Motery tarp socialiniy
verslininkiy yra daug, kadangi jos linkusios prisidéti prie socialiniy ir eko-
nominiy problemy sprendimy (Criado-Gomis, 2020).

* ,Atspari” verslininké (angl. Female Recilient Entrepreneur). Literattroje vis
daugiau sutinkama autoriy jzvalgy apie kriziy ir nelaimiy poveikj verslui,
butinybe pasirinkti kriziy metu veikiancius verslo modelius, kurie siejami
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su lankstumu, efektyvumu, pritaikomumu, naujy ziniy ir gebéjimy taikymu
(Korber, 2018; Conz, 2020).

Auksdiau aptartos versla vystanciy motery tipologijos apima verslg vystan-
¢iy motery grupes, kurios suskirstomos pagal skirtingus aspektus, bet neatitin-
ka Sio darbo tyrimui pasirinkto tiriamyjy segmento — motery antrepreneriy, vys-
tanc¢iy inovatyvius verslus. Nors Kabbara (2023), skirstant Siuolaikines moteris
verslininkes j grupes, aptaria skaitmeninius verslus kurianc¢ias moteris ir iSskiria
socialines verslininkes, tarp kuriy btna ir antrepreneriy, taciau jos isskiriamos
kaip grupé, neapibréziant skirtumy pacios grupés viduje. Empiriniam tyrimui
atlikti svarbu buvo nustatyti bendrus ir skirtingus tiriamuyjy bruozus, kadangi
tai leidzia pamatyti désningumus ir suteikia gilesnj suvokima apie nagrinéjama
grupe.

Motery pasirinkimai kada ir kaip kurti versla varijuoja priklausomai nuo jy
situacijos, jy motyvai ir finansinés galimybeés skiriasi, taciau interesai bei pomégiai
yra individualis. Atsizvelgiant i Sias skirtingas situacijas, antrepreneres galima
suskirstyti j tipus. Kriterijai, kuriais remiantis buvo nustatyti motery antreprene-
riy tipai skiriami j keturias kategorijas ir subkategorijas bei pateikiamos konkre-
taus tipo nustatymo gairés. Nustatant tyrimui svarbius kriterijus, buvo remiamasi
gyvenimo kelio perspektyva (Elder, Giele, 1998 m.), iSskiriant moters gyvenimo
keliui svarbius kriterijus, susijusius su Seima, motinyste, vaiky gimimu ir verslo
ktrimu. Tipologijai svarbus kriterijus buvo socialinis kapitalas ir socialinis tinklas,
kadangi jis, remiantis Bourdieu socialinio lauko teorija, susijes su motery statusu.
Kuo aukstesnis socialinis statusas, tuo ir galimybiy vystyti versla yra daugiau, nes
disponuojama didesniu kiekiu istekliy (Bourdieu, 1990). Motyvai kurti versla yra
dar vienas itin reikSmingas kriterijus, kadangi pajamy gavimo budo kaita susijusi
su gyvenimo poky¢iais, siekiais, savo gyvenimo permastymu ir galimybiy veikti
kitaip ieSkojimu (Morris, 2006; Dalbord, 2015).

1. Gyvenimo kelio tarpsnis, kuomet pradedamas verslas. Gyvenimo tarpsnis,
kuomet pradedamas verslas yra svarbus, kadangi to laikotarpio salygos gali
diktuoti elgesj, kuris nebus buidingas kitomis salygomis. Tai istoriniai jvykiai ir
aplinkybés, kurios vyksta tuo metu. Pavyzdziui, kai vaikai yra labai mazi, tévai
pirmiausia turi uztikrinti bazinius vaiky poreikius, buti fiziskai Salia, pasira-
pinti maitinimu (jskaitant kiidikiy Zindyma), vaiko higiena ir atlikti kitus vaiko
priezitiros darbus, kuriais galima dalintis su partneriu, bet faktiskai moterys
tam skiria daugiau laiko.

Laiko tarpsnius, kuomet moterys pradeda versla, galima btity suskirstyti j Siuos:
a) Kai dar néra vaiky. Verslas pradedamas kai dar néra vaiky, dar néra aisku
kiek vaikai pareikalaus laiko ir pastangy.
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b) Kadikiai iki 2 mety. Sis laiko tarpsnis issiskiria i§ kity, kadangi tuo metu
mokamos motinystés iSmokos ir neretai pagalvojama apie karjeros keitimo
galimybes. Tuo metu moteris gauna finansines iSmokas vaiko prieziiirai ir,
pasikeitus Seimos poreikiams, neretai svarsto apie darba, kurj galéty sude-
rinti su pagauséjusia seima. Siuo laiko tarpsniu riipesciai dél vaiky susije su
vaiky baziniais poreikiais. Siame etape tampama mama ir $is laikotarpis iki
vaikui sueis 3 metai, susijes su didesniu stresu ir gali trukti iki mokyklinio
amziaus (Duberley, 2013; Hentrich, 2022).

¢) Iki mokyklinio ir pradinio mokyklinio amziaus vaikai. Tai daugiausia iki-
mokyklinio (3-6 m.) ir jaunesniojo mokyklinio amZiaus (7-12 m.) vaikai, taip
pat gali buti nedidelis amziaus skirtumas tarp vaiky. Atkreipiamas démesys
i vyresnio ir jaunesnio vaiko amziy, rapesciai dél vaiky susije su vaiky bazi-
niais ir ankstyvojo ugdymo poreikiais.

d) Vaikai vyresniojo mokyklinio amziaus, paauglystés laikotarpis (13-16 m.,
esant daugiau nei vienam vaikui, jaunesnis(-i) mokyklinio amziaus, vy-
riausias kartu gyvenantis iki 18 m.). Suo gyvenimo tarpsniu paauglystés
sulauke vaikai turi daugiau savarankiSkumo, maziau laiko skiriama ju ba-
ziniams poreikiams, taip pat gali padéti prizitréti jaunesnius vaikus, padeti
tevams.

e) Vaikai vélyvos paauglystés amziaus 16+, arba uzauge. Vaikai yra paaugliai ir
vyresni, gyvenantys kartu arba atskirai, arba vyresnis vaikas savarankiskai
gyvenantis atskirai. Siuo laikotarpiu ir vélesniu vaikai jgyja daugiau autono-
mijos, pradeda islaikyti save patys.

. Socialinis tinklas ir socialinis kapitalas. Moters socialiné aplinka, Seima (jskai-
tant iSplésting), turimi materialieji iStekliai ir zinios. Atkreipiamas démesys i}
Seimos (tévai, sesés, broliai) profesinius uzsiémimus, verslo patirtj, Seimos su-
teiktus iSteklius verslo kairimui (jskaitant investicijas ir pasidalinima ziniomis,
mentoryste), taip pat artimiausiy draugy profesiné veikla, verslo patirtis bei
pacios moters jgytos zinios ir patirtis.

a) Verslo patirtis nuo vaikystés. Tévai buvo/yra verslininkai, moteris nuo ma-
zens dalyvavo tévy versle, verslo paveldétojos, kurios vysto tévy versla, die-
giant inovatyvius sprendimus, arba sukuria savo verslus, jau pasinaudojant
ankstesne verslo patirtimi.

b) Draugai, Seimos nariai verslininkai. Sioje kategorijoje tévy verslo patirtis
néra reikSminga, vertinamas partnerio ir draugy profesinis laukas, sesers,
brolio profesijos bei verslai, jgyti jau iSéjus i tévy namuy. | Sig grupe patenka
moterys, kuriy partneris verslo savininkas, brolis, sesuo verslininkai, drau-
gai (arba reikSminga jy dalis) verslininkai, taciau tévai neturéjo verslo.
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<)

Tévai, draugai dirba samdoma darba. | Siag grupe patenka moterys, suki-
rusios versla, kuomet nebuvo verslo pavyzdziy i$ Seimos ir draugy rato.
Dauguma draugy, tévai ir Seimos nariai dirba samdoma darba, nebuvo sék-
mingy verslininky pavyzdziy socialinéje aplinkoje ir Seimoje, bei patirties
vaikystéje.

. Motyvacija kurti versla. Vertinami motyvai, kurie paskatino moterj pradéti

nuosava versla ir jj plétoti. Gali biiti daugiau nei vienas motyvas, dél ko moteris

pradéjo versla, taciau vienas is jy galimai labiau reiksSmingas, paskatings priimti

sprendima.

a)

b)

Motinystés ir profesinés karjeros derinimas (gyvenimo ir darbo balansas).
I 8ig grupe patenka tos antreprenerés, kurios apsisprendé kurti versla, kad
iSspresty Seimos ir darbo derinimo dilema, su kuria jau turéjo ankstesne pa-
tirtj, t.y. dirbo samdoma darba. Tokie sprendimai dazniau priimami binant
motinystés atostogose, vertinant galimybes susikurti versla, kuomet dar
mokama vaiko priezitiros iSmoka. Taip pat patenka moterys, kurios siekia
suderinti mamos, Zmonos, dukros ir antreprenerés vaidmenis, bei pacios
planuotis laika, skiriama darbui ir motinystei.

Savirealizacijos ir profesinio pripazinimo motyvai. Pagrindinis siekis jgy-
vendinti savo idéjas ir btiti matomai viesai, iSbandyti nauja veikla, dominuo-
ja atradimai ir inovacijos, netradiciniai sprendimai. Siekiama gauti pripazi-
nima i$ visuomeneés, biiti jvertintai, jtvirtinti savo, kaip tos srities ekspertés
nuopelnus, pritaikyti sukauptas Zinias, iSpildyti dar vaikystéje, paauglystéje
arba véliau atsiradusias svajones, iSspresti ekonominj, socialinj klausima
per savo veiklos plétra. Svarbiausias motyvas néra finansinis. Daznai ka-
pitalas jau btina sukauptas arba pagrindiné finansiné nasta namuose tenka
vyrui. Jos gali ilgesnj laikq arba i$ viso nedirbti, kadangi uztenka partnerio
pajamu. | $ig grupe taip pat patenka ir tos moterys, kurios siekia pritaikyti
anksciau jgytas Zinias naujai veiklai, samdomame darbe pasiekusios auks-
¢iausiy pozicijy, bet negalincios jgyvendinti savo idéjy darbe, taip pat ne-
gaunancios norimo atlygio uz sukauptq patirtj, vertinancios savo jgytas ir
darbe taikomas Zinias finansiSkai geriau arba nesulaukiancios tinkamo pri-
pazinimo darbe. Cia taip pat yra vyresnio amziaus moterys, su jau sukauptu
kapitalu, kurios nebenori dirbti dél atlygio, taciau siekia btti , tarp Zmoniy”
ir veikti , prasminga darba”. | Sig grupe patenka moterys, kurioms budingi
ambicingi siekiai ir griezta disciplina, kurios skiria daug laiko darbui, nu-
stato sau tanky darbo grafika, daznai iSkelia labai aukstus darbo kriterijus
bei issukius, laikosi grieztos darbo etikos. Biidingos asmeninés savybés ir
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charakterio bruozai tokie kaip, pavyzdziui ,,...as tokia maksimalisté, kad reikia
viskq spéti ir viskq padaryti” [N17(14)].

Ekonominiai motyvai. | 8ig grupe patenka moterys, kuriy motyvas kur-
ti versla susijes labiau su kapitalo augimu, nei su kitais motyvais. Tai sie-
kis susijes su asmeniniais ekonominiais poreikiais ir norimu gyvenimo
stiliumi. Kadangi samdomame darbe yra ribotos galimybés sukaupti di-
desnj nei vidutinj Seimos kapitala, moterys renkasi verslg, kaip galimybe
didinti materialyjj kapitala, uzsiauginti ,finansing pagalve”, uZzsidirbti
daugiau pinigy gyvenimui, atitinkan¢iam aukstesnius ekonominius po-
reikius.

d) Autonomijos ir nepriklausomybés motyvai. Siekis nebiiti priklausomai nuo

boso, vyro, kity socialinés aplinkos veikéjy, laisvé veikti, ,nepriklausyti nuo
kazkieno sprendimuy”. | Sig grupe patenka moterys, kurioms svarbu pacioms
organizuotis dienos veiklas, priimti sprendimus savarankiskai, jgyvendinti
kartais ir rizikingus, bet ambicingus sumanymus, ,biiti savo gyvenimo Sei-
mininkémis”. | §ig grupe patenka moterys, kurios néra uzsibrézusios ekstre-
maliai ambicingy tiksly. Laisvé veikti ir priimti sprendimus buity pagrindi-
nis motyvas.

Impulsiniai motyvai, atsirade dél iSskirtinés situacijos. ISskirtinés situacijos
ir unikalus produktas. | $ig grupe patenka moterys, pamaciusios galimybes
,,Cla ir dabar”, tinkamu rinkos atzvilgiu laiku pradéjusios versla, uzémusios
nisine rinkos dalj, kuriancios unikaly, paklausa turintj produkta, kuris pa-
skatino imtis verslo, susidéliojo, turéjo unikalig savybe arba salygas, pavyz-
dziui, ,tai, kad pasirinktas biitent toks verslas, lémé iSsilavinimas” [N9(N8)].

4. Verslo, veiklos pasirinkimai.

a)

Paslaugy sritis, jskaitant asmeny aptarnavima, medijq ir komunikacijos pa-
slaugas, prekyba importo prekémis arba pagaminta produkcija, mokymai,
informaciniy technologijy, finansy paslaugos, Svietimo ir mokymuy paslau-
gos bei kitos susijusios sritys. Siose srityse tradici$kai daugiau veikia mo-
terys. | $ia grupe patenka moterys, pasirinkusios aptarnavimo, grozio, ap-
rangos industrijas savo verslui, taip pat konsultavimo, mokymy, apskaitos.
Tai dazniau maza (iki 50 Zzm.) arba labai maza jmoné (iki 10 Zm.), nedide-
lés kompanijos nuo individualios veiklos iki uzdarosios akcinés bendrovés
(UAB).

Pramoné ir stambi gamyba, statyba ir inZinerija. Siose srityse dominuoja vy-
rai. Tai verslai inZinerijos, informacijos ir rysiy pramoneés ir technologijy sri-

tyje, statyba, statybos ar kity techniniy detaliy gamyba, bio-inZinerija. Retu
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atveju maZza jmoné (iki 50 asm.), dazniau vidutiné (iki 250 asm.) arba stambi
bendroveé.

¢) Verslo-mokslo veikla. Verslo jmonés ir mokslo jstaigos koalicijos, bendra-
darbiavimo ir partnerystés aljansai, projektai, turintys mokslo komercializa-
vimo tikslus.

d) Socialiniai verslai. Komerciné veikla su ai$kia socialine misija. Siai ketego-
rijai priskiriami verslai, jkurti siekiant iSspresti socialing problema, jgalin-
ti socialiai atskirtas grupes, gerinti visuomeneés pozitrj j socialinius i85a-
kius, bet, tuo paciu, taikant komercinj sprendima bei verslo valdymo me-
todus.

Remiantis auks¢iau nustatytais kriterijais, iSskirti penki motery antreprene-
riy tipai (5 lentelé), tai — apsirtipinusios antreprenerés, antreprenerés-revoliu-
cionierés, verslaujan¢ios mamos (angl. mompreneurs), antros kartos antrepre-
nerés ir samoningos antreprenerés. Vertinant jvairius tipus pagal kriterijus ir
subkriterijus, pastebéta, kad daugumoje atveju vienas tipas neatitinka tik vieno
subkriterijaus, jam galima priskirti du, tris ir daugiau subkriterijy. Tokiais atve-
jais, kai priskiriami daugiau nei du subkriterijai, reikSmingu kintamuoju tampa
tie subkriterijai, kuriems $§is tipas nepriskirtas. Pavyzdziui, Sqmoningos antrep-
renerés 1-me kriterijuje ,,Gyvenimo tarpsnis, kada pradétas verslas”, neatitin-
ka tik vieno subkriterijaus ,Kudikiai (iki 2 m.)”. Tai reiskia, kad jos imsis vers-
lo tuomet, kai dar néra vaiky arba kai vaikai jau iSaugo i$ kudikystés amziaus.
Verslaujancios mamos atitinka tris subkriterijus: Kadikiai (iki 2 mety), Vaikai iki
mokyklinio (3-6) ir Pradinio mokyklinio (7-12) amziaus. Tai reiskia, kad jos ti-
piskai pradés versla su vaiky gimimu ir susidurs su visais i$Stikiais, susijusiais
su ikimokyklinio ir pradinio mokyklinio amziaus vaiky priezitira. Socialinio tink-
lo ir socialinio kapitalo subkriterijai nurodo tik j tris galimas situacijas arba i ju
misrius modelius, todél Siame kriterijuje néra reikSminga kiek subkriterijy bus
priskirta kiekvienam antrepreneriy tipui. Motyvacijos kriterijuje ne daugiau kaip
du kriterijai priskirti kiekvienam tipui. ISskiriami dominuojantys motyvai, taciau
lieka galimybé, kad konkreciais atvejais asmuo turéjo ir daugiau motyvy. Verslo
veiklos preferencijy kriterijuje ne daugiau kaip du kriterijai priskirti kiekvienam
tipui, tac¢iau galimi ir iSskirtiniai verslo modeliai, jtraukiantys misrias verslo
formas.
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Motery antrepreneriy tipy nustatymo kategorijos ir tipai

5 lentelé. Motery antrepreneriy tipy nustatymo kategorijos (sudaryta autoreés).

Kategorijos

Subkategorija

1 tipas.

Apsirii-

pinusios
A-rés

2 tipas
A-rés —
Revoliu-
cioniereés

3 tipas
Verslau-
jancios
mamos/
Mom-
preneur

4 tipas
Antros
kartos
A-rés

5 tipas
Samo-
ningos
A-rés

1. Gyvenimo
laikotarpis,
kada pradeda-
mas verslas

Neéra vaiky

Kadikiai (iki
2m.)

Vaikai iki
mokyklinio
(36 m. ) ir pra-
dinio mokyk-
linio (7-12 m.)
amziaus

Vaikai vyres-
niojo mokykli-
nio amziaus
(13-16 m.)

Vaikai veélyvo-
sios paauglys-
tés amziaus ir
vyresni (17+)

2. Socialinis
tinklas ir
socialinis
kapitalas

Verslo patirtis
nuo vaikystés

Draugai,
Seimos nariai
verslininkai

Tévai, draugai
dirba samdomg
darbg
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5 lentelé. Tesinys

Kategorijos

Subkategorija

1 tipas.
Apsira-
pinusios

A-rés

2 tipas
A-rés —
Revoliu-
cionierés

3 tipas
Verslau-
jancios
mamos/
Mom-
preneur

4 tipas
Antros
kartos
A-rés

5 tipas
Samo-
ningos
A-rés

3. Motyvacija
kurti versla

Motinystés
(asmeninio gy-
venimo) ir pro-
fesinés karjeros
derinimas

\%

Savirealizacijos
ir profesinio
pripazinimo
motyvai

Ekonominiai
motyvai

Autonomijos ir
nepriklausomy-
bés motyvai

Impulsiniai mo-
tyvai, atsirade
dél isskirtinés
situacijos

4. Verslo,
veiklos
preferencijos

Paslaugy sritis

Pramoneé ir
stambi gamyba,
statyba ir inzi-
nerija

Verslo-mokslo
veikla

Socialiniai vers-
lai. Komerciné

veikla su aiskia
socialine misija
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3.4.2. Motery antrepreneriy tipai
3.4.2.1. Apsirtipinusios antreprenerés

Stresas yra vienas i$ faktoriy, veikiantis karjeros siekianciy ir vaikus auginanciy
motery Seima bei nelemiantis su tuo susijusius sprendimus. Seimos stresa tyrinéje
autoriai Boss, Bryant ir Mancini (2017) jvardina $j faktoriy kaip stabilios Seimos
sistemos biiklés sutrikima (Boss, 2017). Stresa gali sukelti vaiko gimimas, jvairiis
Seimos jvykiai, finansinis nestabilumas ir kiti faktoriai. Siekdamos stabilumo
(tiek finansinio, tiek kasdienio gyvenimo balanso), moterys siekia mazinti rizika
ir stresg keliancius veiksnius, todél renkasi kurti verslg tuomet, kai ty riziky del
Seimos streso mazéja, kai pasiriipinta finansiniais iStekliais namuose (yra stabilus
finansinis Saltinis, pavyzdZziui, stabilios partnerio pajamos), kai motinystés
pareigos yra aiskios, partneriy vaidmenys Seimoje yra nusistovéje, kai streso lygis
ju supancioje aplinkoje yra Zemas. Toks elgesys siejamas su racionaliu pasirinkimu,
kuomet apskaiciuojamas labiausiai siekiamo rezultato atitinkantis sprendimas ir
didZiausia nauda (Coleman, 2005; Esser, 1993, 2009; Homans, 1961). Svarstydamos
ar imtis verslo, moterys jvertina Seimos dinamikos aspektus ir pasirenka saugiau-
sig momentg, verslo tipa, verslo sritj ir verslo biida. Remiantis $iais kriterijais,
galima iSskirti pirma tipa motery antrepreneriy, kurios imasi verslo pirmiausia
atsizvelgdamos j tai, kokj poveikj tai turés Seimai, kokios galimos rizikos dél Sei-
mos streso (Boss, 2017). Sio tipo moterims verslas yra daugiau maloni veikla, nei
nuolatiné jtampa dél didelés rizikos, tai verslai daznai gime iS pomeégiy arba ilgai
brandintos svajonés jgyvendinimas.

Siam tipui priskirtume moteris, kurios dar neturi vaiky, ir tas, kuriy vaikai
yra paauge (mokyklinio ir paauglystés amziaus) arba uzauge, kuomet rapestis
vaiky prieziiira jau nebesiejamas su baziniais vaiky poreikiais, arba jau uzauge
ir gyvenantys savarankiskai. Esant daugiau nei vienam vaikui, net tais atvejais,
kai Seimos jauniausias vaikas yra darzelinio amziaus, vyresnis bus jau arti pilna-
metystés, mamos pareigos bei vaiko priezitirai skiriamas laikas aiSkus ir supla-
nuojamas. ReikSminga vaidmenj tokio tipo moters gyvenime vaidina ne tik vaiky
amZzius ir poreikiai, bet partneris, kuris uztikrina finansinius isteklius Seimai, kad
moteris galéty rizikuoti, be baimés prarasti verslo investicijas. Jos poziuris buity
panasus j 8j , Kadangi vyras dirba, uzdirba, islaiko Seimg, as Zinoma, prisidédavau, kiek
galédama, tai man tos baimés ir nebuvo” [N22(18)]. Nuo partnerio jsitraukimo ir psi-
chologinio bei finansinio palaikymo vaiky prieziiroje priklausys antreprenerés
baimés dél verslo rizikos lygis. Sio tipo antrepreneréms batent partneris daznai
yra pavyzdys, turintis savo versla, palaikantis patarimais, paskatinantis ieskoti
saves, savo veiklos, uzsiimti mégstama veikla. Siuo atveju partneris neretai atlieka
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ir mentoriaus vaidmenj, pataria ir suteikia reikiamy verslo valdymo Ziniy, jeigu
tokiy turi.

Socialinio kapitalo jtaka Siam antrepreneriy tipui reikSminga sgsajoje su sociali-
nio tinklo nariy, kuriems priklauso ir Seimos nariai, tévai, giminaiciai, uzimtumu ir
gyvenimo budu. Kuo daugiau antrepreneriy socialiniame rate, kuo daugiau verslo
patirciy i$ draugy arba jy Seimos, tuo maziau baimiy pradéti versla. Didesne jta-
ka Siy motery sprendimams steigti versla, kai dar néra vaiky arba kai vaikai jau
uzauge, gali turéti kulttrinis kapitalas, su Seima susijusios vertybés, tévy Seimos
modelis, vaidmenys, pavyzdziui, tradicinés Seimos vertybés, kuomet vyras uzdir-
ba pagrindinj finansinj kapitalg, o moteris rapinasi Seima ir namais. Tokios moters
motyvacija kurti versla bus labiau suderinti Zzmonos, mamos vaidmenj su buvi-
mu antreprenere, nei vien profesinés ambicijos. Mckay (2001) atliktas tyrimas su
moterimis antreprenerémis, kurios émési verslo nuo 50 mety neturédamos vaiky
arba kuriy vaikai buvo uzauge, nustaté, kad motery motyvai kurti verslg yra kiti,
nei Seima, jos nesieké suderinti Seimos ir karjeros besirinkdamos versla (McKay,
2001; Daelman, 2019; Patil, 2019). Sis disertacinis tyrimas rodo, kad moterys renka-
si kurti versla budamos virs 40—45 mety ne dél to, kad nesiekia suderinti karjeros
ir motinystes, bet dél to, jog nebéra jsipareigojimy rupintis mazais vaikais, taciau
Seimos faktorius islieka svarbus. Pradedamos versla vyresniame amziuje, moterys
renkasi veiklg arti namy, i$ namy, dirba laisvu grafiku, siekia btiti arciau Seimos,
jeigu ja turi. Jos taip pat siekia surasti asmeninio gyvenimo ir darbo balansa (De
Clercq, 2023). MaZéjant jsipareigojimams dél vaiky priezitiros, siekj suderinti vai-
ky priezitirg ir darba, pakeicia siekis suderinti asmeninj ir Seimos gyvenima su
savo idéjy realizavimu.

Sio tipo moterys renkasi daZniau iSmaniujy paslaugy sritj, tokiy kaip eksper-
tinis konsultavimas, modeliavimas, grafinis dizainas, taip pat su kuryba ir kary-
binémis industrijomis susijusius verslus, pavyzdziui, mados industrija arba jgy-
vendina verslo socialines-komercines misijas, kuria socialinius verslus, jtraukiant j
juos socialiai pazeidziamas grupes. Sio tipo moterims taip pat bidinga ilgai galvoti
pries pradedant versla, apsvarstyti visas rizikas, jvertinti Seimos finansine situacija,
daznai keisti veikla, iSbandyti naujas sritis.

3.4.2.2. Antreprenerés revoliucioniereés

Siam tipui galime priskirti moteris, kurios pradéjo versla, darantj matomus poky-
¢ius musy visuomenéje; tai daznai matomi verslai, plétojami 5 ir daugiau mety,
reikalaujantys dideliy investicijy. Siuos verslus kurian¢ios moterys pasizymi is-
skirtinémis asmeninémis savybémis, kurioms galima priskirti darbstuma, aukstus
reikalavimus sau ir kitiems, ilgas darbo valandas. Be papildomos pagalbos namy
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uikyje ir versle tokio verslo sukurti negaléty, todél buitimi padeda riipintis tévai,
samdomos auklés, vairuotojai, namy tvarkytojos.

Nepriklausomai nuo vaiky skaiciaus ir jy amziaus, jos pradeda versla, kai pama-
to tam galimybe. Siam verslui gali bati kryptingai veikiama keleta mety ar desimt-
metj, kaupiant tam tikra patirtj ir, pamacius tinkama momenta, startuoti, arba pa-
laipsniui didinti verslo apimtis. Pagrindinis Sios grupés antrepreneriy motyvas yra
padaryti reiksminga pokytj esant unikaliai galimybei, uzpildyti nisa, pavyzdziui,
,jeigu as matau idéjq, jinai mane veda, tai man niekas daugiau nesustoja aplinkui. Viskas.
AS matau tq idéjq ir einu pirmyn” [N9(8)]. llgos darbo valandos verslo pradzioje ir
verslo plétros laikotarpiais reikalauja didelio atsidavimo darbui. Verslo iSstikiai
nesiejami su malonia veikla, kaip liudija Sios tipinés grupés atstovés prisiminimas
apie verslo plétros laikotarpj: ,sunkiausia ir fizinis nuovargis biidavo, nes as dirbdavau
po dvidesimt valandy per parq porq mety ir ... uzmigdavau prie raudonos sustojusi, nes tas
nuovargis buvo beprotiskas. Ir emociskai buvo labai sunku, nes, na, tiesiog prisiémiau tq
atsakomybe, ar ne, rizikavau viskuo kq miisy Seima turéjo, kq miisy Seima sukiiré, ir viso-
mis santaupomis ir dar ant galvos tq pasikabinau paskolg...” [N2(2)]. Didziulé rizika ir
baimeés paskatina ambicijas ir motyvacija jgyvendinti pradéta veikla (Angel, 2018),
tai sustiprina motyvacija, nes ,jeigu i tave dedamos tokios viltys... tai néra tokio dalyko,
kaip ,,nepavyko” [N2(2)].

Vaikai ir su buitimi susije rapesciai joms néra klitis, ju asmeninés savybés,
tokios kaip disciplina, organizuotumas, geras planavimas, aukstos ambicijos, uz-
sispyrimas padeda jgyvendinti didelio masto projektus. Partnerio dalyvavimas
bei dalinimasis buities reikalais néra joms reikSmingas veiksnys. Tadiau Seimos
ir partnerio palaikymas yra svarbus, kadangi moterys teigia, jog siekia auksty ir
ambicingy tiksly ne tik 3alies, bet ir Seimos labui. Siai grupei priskirtiny motery
partneris linkes dirbti atsakinga darba arba taip pat turéti versla, uzimti auksta
pozicija darbe ir jo uzimtumas taip pat didelis. Su partneriu ar be jo, Sios moterys
linkusios priimti sprendimus savarankiskai.

Siam tipui priskiriamos moters laikas, skiriamas Seimai, siejamas su ,, kokybisku”
laiku (Gottman, 2018), eliminuojant buities darbus, kuriuos padaro samdomi pa-
galbininkai. Paklausta ar nejaucia konflikto tarp mamos, partnerés ir verslo vado-
vés vaidmeny, dalyvé atsaké ,,buvo viskas surikiuota pas mane, ta prasme, buvo namy
Seimininké, kuri tvarké, buvo viréja, kuri viré valgyt, vaikai griZdavo — visada biidavo Silti
pietiis, ta prasme, vakariené padaryta, buvo namy tvarkytoja, buvo moteris, kuri priZiiiréjo
taip, tai buvo ant mano peciy. As tiesiog prisiemiau tq atsakomybe galbiit kaip kompen-
sacijq uz tai, kad as, na, iSéjau is namy, pavadinkime, kaip moteris as iséjau is namy...”
[N9(8)]. Nors seima vaiding svarby vaidmenj juy gyvenime, sudétingose situacijose
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neretai prioritetas tampa verslas, kadangi finansiniai jsipareigojimai versle yra di-
deli.

Vystant versla ilgesnj laikotarpj, $iy motery socialinéje aplinkoje atsiranda
daug zmoniy, pasiekusiy reikSmingy rezultaty gyvenime, tai verslininkai, poli-
tikos veikéjai, aukstus postus uzimantys ir jtaka Saliai darantys Zmonés. Neretai
dirbancios nuo vaikystés savo tévy versluose ar darbuose, jgyja verslo vystymui
reikalingy asmeniniy savybiy. Tai moterys, siekiancios karjeros ir pasiekiancios
reikSmingy rezultaty, turincios dideles ambicijas plésti versla ir jy versly apyvarta
neretai siekia keleto milijony ar milijardy (aktualu verslams, kurie vystomi nuo 10,
20, 30 mety ir daugiau). Siai grupei priskirtume ir ambicingus dar tik augancius
verslus vystancias moteris, kuriy apyvarta ir verslo dydis mazesni, taciau poten-
cialiai turincias visus $iai grupei biidingus bruozus. Jos rizikuoja didelémis sumo-
mis, verslui gauna kreditus, tuo paciu prisiima didelius jsipareigojimus.

Siai motery grupei priskirtume moteris, kuriancias vidutinius ir stambius vers-
lus, diegiancias gamybos ir pramonés inovacijas, unikalius inZinerinius spren-
dimus, jgyvendinancias stambius verslo ir mokslo bendradarbiavimo projektus.
Dél savo verslo rezultaty matomumo ir reikSmingumo 3aliai, Sios moterys gauna
jvairiy sric¢iy apdovanojimus, yra labai vertinamos savo srityje ir diktuoja rinkos
politika. Ju poziuris j versla ir galimybes rinkoje yra platus, jos pastebi galimybes
ir jomis pasinaudoja.

3.4.2.3. Verslaujancios mamos (mompreneurs)

Siai grupei priklauso moterys, kurios nemato galimybiy suderinti $eimos ir darbo
jsipareigojimus samdomame darbe. Jos pasirenka versla kaip galimybe pacioms
planuoti vaikams skiriama laika ir gauti pajamas. Nors Sie verslai turi daug poten-
cialo, tadiau turi ir daug ribotumo. Ribotumas yra laike, kurj moterys gali skirti,
nes tai daznai mazy vaiky (2 ir daugiau) turincios moterys, kuriy vaikai yra kadi-
kystés, ankstyvo ugdymo ir pradinio mokyklinio amziaus. Jiems taip pat priskir-
tinos ir antreprenerés, kurios augina 3-4 vaikus, kuriy dauguma yra darzelinio ir
ankstyvo mokyklinio amzZiaus, ir turinc¢ios paauglius, kurie gali padéti priziuréti
jaunesnius vaikus. Jos neretai iSsiskyrusios, o jy partneriai mazai prisideda prie
vaiky priezitiros ir buities ir/arba Seimos finansy. Biitent partnerio nedalyvavimas
Seimos procesuose bei moters noras biiti su vaikais kol jie mazi, taip pat finansy
trikumas moteriai tampa pagrindiniu motyvu rinktis versla vietoje samdomo dar-
bo. Smurto Seimoje atvejais, tai biidas jgyti autonomijq ir finansine nepriklausomy-
be nuo partnerio (arba smurtaujancio vaiky tévo).

Sio tipo moterys daZnai patiria finansinius sunkumus, kadangi turi ribota
verslui skiriama laika, partneris (arba buves sutuoktinis) mazai prisideda prie
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finansinés vaiky gerovés, o samdyti pagalbininky néra galimybés. Verslai daznai
yra dinamiski, reikalaujantys nuolatinio jsitraukimo, veikiantys bangomis, ciklais.
Bangavimas versle taip pat yra viena i$ priezasciy dél kuriy moterys pasirenka
tokj versla, kadangi vienu metu daugiau padirbéjus, kitu metu daugiau laiko gali-
ma skirti vaikams, pavyzdziui, mokymuy verslas, konsultavimo, ar nuotolinio ap-
tarnavimo sritys. Tai daznai mazesnio dydzio jmonés (individuali veikla, maZzoji
bendrija), pradinés vystymo fazeés, startuoliai. Taip pat buidingi ir socialiniai vers-
lai, verslo derinimas su visuomenine veikla, pagalbos teikimas kitoms moterims,
kurios atsidiiré panasioje padétyje, jvairiy veikly derinimas, siekiant gauti pajamy
i$ jvairiy Saltiniy.

Sios moterys patiria vidinj konflikta dél vaidmeny, kadangi joms svarbus
mamos vaidmuo, taciau jos turi biiti geros antreprenerés ir juy verslai turi generuoti
nuolatines pajamas. Jos negali dirbti samdomo darbo, nes negalés tiek laiko skir-
ti vaikams, kiek jos nori, ir kiek vaikams, ju manymu, reikia, todél iesko kitokiy
btdy uzdirbti pajamas ir pasirenka antrepreneryste. [prasti verslo modeliai, jeigu
jie reikalauja nuolatinio jsitraukimo, joms taip pat netinka, todél jos iesko inova-
tyviy biity suteikti paslauga ar pagaminti produkta. Kai kuriais atvejais jos negali
iSeiti motinystés atostogy, vienos i$ dalyviy patirtis parodé ryskias spragas moti-
nystés atostogy reglamentavime, su nei vienu i$ 3 vaiky nebuvo iséjusi motinystés
atostogy, kadangi pasirinktos darbo formos tuo laikotarpiu to neleido. Su pirmais
vaikais dirbdama pagal individualia pazyma neturéjo teisés j motinystés iSmokas,
pasikeitus reglamentavimui, su jauniausiuoju vaiku taip pat nepavyko gauti is-
mokos, kuri leisty rtpintis tik vaikais ir nedirbti kol vaikui sukaks 1-2 metai. Siai
grupei priskirtume moteris, turinéias didelj potenciala, jos kiirybiskos, darbscios,
talentingos, taciau dél nuolatinés kovos, siekiant iSgyventi, joms sunku uzauginti
versla kai vaikai yra mazi.

Pagrindiné Siy motery motyvacija — biiti geromis motinomis ir iSgyventi .
Patirdamos sunkumus derinant Seimos ir daro jsipareigojimus, jos iesko jvairiy
btidy, kooperuojasi su kitomis panasias patirtis turin¢iomis motinomis antrepre-
nerémis ir dalinasi vaiky priezitira. Kartais tai nepavyksta, vaikai tampa priezasti-
mi uzdaryti veikla ir ieskoti kito varianto: ,,is pradziy dviese mes pradéjom, bet mano
kolegé turi trynukus (augina) ir jie buvo dar visai mazi, kai mes pradéjom tq veiklg... po to
jinai suprato, kad griZus namo as jau galéjau eiti ilsétis, o jinai turéjo grizti prie pareigy
mamos, Zmonos ir jinai viena dienq suprato, kad fiziskai nebepajégia. Ir jinai atsitrauké, ir
tai — visiskai teisingas sprendimas.” [N26(19)]. Siam antrepreneriy tipui badinga keis-
ti veiklas, ieSkant balanso tarp pajamy ir verslui skiriamo laiko, karjeros ir Seimos,
daznas atsakymas btity panasus i ,,as is pradziy dirbau pagal individualiq veiklg, paskui
turéjau: 1,2,3 jmones, dabar turiu jmone ir individualiq veiklg.” [N27(20)]. Negaudamos
ir nelaukdamos i$ partnerio finansinio palaikymo ir/arba pagalbos buityje, jos sie-
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kia nepriklausomybés, pirmiausia nuo partnerio finansinés padéties, tévy, nori pa-
Cios pasiriipinti savo ir vaiky finansine gerove.

3.4.2.4. Antros kartos antreprenereés

Sios moterys dirba nuo vaikystés tévy versle, jgiidZiai ir Zinios kaip valdyti
versla sudétingose situacijose tobulinamos nuo vaikystés, kadangi jos mate tévy
pavyzdj. Socialinis kapitalas yra labiausiai reikSmingas motyvacijos komponentas.
Tai dazniau Seimos versla paveldéjusios, Seimos versle dirbusios arba dirbancios
moterys. Siai grupei priskiriamos moterys, kurios vysto tévy pradéta versla,
jdiegusios inovacijas juose, taciau jos sukuria ir dukterines jmones arba atskiras
imones, kuriose turi pagrinding sprendimo teise, autonomija. Sios moterys su-
kaupé Zinias ir jguidZzius apie verslo vystyma dar pries jsteigiant verslo jmoneg, jos
gauna palaikyma ir mentoryste i$ Seimos. Finansinis palaikymas ir investicijos i
versla yra i$ Seimos kapitalo. | tokj verslg jsitraukia visa Seima, vaikai dalyvauja ir
padeda veikloje. Socialinéje $io tipo antrepreneriy aplinkoje bus dauguma versli-
ninkai, panasaus socialinio statuso Zmonés. Partneris dazniau bus dirbantis Seimos
versle arba turintis savo versla. Tokiose Seimose vaikai taip pat nuo mazens bus
itraukti j versla, augs kartu su verslu ir nuo paauglystés padés tévams dirbdami
smulkius darbus.

Vaiky amzius, pradéjus nuosava versla (kaip savarankiska kapitalo auginima)
tipiskai bus pradinio mokyklinio arba paauglystés; kuomet vaikai lanko vaiky
ugdymo ir mokymosi jstaigas, atsiranda daugiau laiko jsitraukti j aktyvy versla.
Partnerio dalyvavimas vaiky priezitiroje vaidina svarby vaidmenj ne tik dél to, kad
jam dalyvaujant moteris gali daugiau laiko skirti verslo vystymui, bet ir dél Sei-
moje puoseléjamy vertybiy. Paklaustos kaip suderino verslo pradzia su vaiky au-
ginimu, tipiskai atsakyty ,,...as versle buvau visq laikq, jie (vaikai) visq laikq jprate, kad
mama daug dirba...Vienas dalykas, kad vyras nuo pat pradZiy visada intensyviai dalyvavo
vaiky auginime, plius mes turéjome aukle, tai kitas dalykas...mums kaip mociuté buvo...”
[N12(11)]. Vieningi Seimos prioritetai yra svarbus veiksnys priimant su verslu susi-
jusius sprendimus. Tokiuose motery valdomuose versluose vyraus pasidalinimas
vaidmenimis Seimoje, abipusis palaikymas, partneris dalyvaus verslo sprendimy
priémime arba jo pasitilymai bus reikSmingi ir be jo, nebus priimami. Atskaitos tas-
kas, priimant sprendimus, bus Seima, iSpléstiné Seima ir sprendimai bus palankis
labiau Seimai nei verslo partneriams. Esant situacijai, kai moteris yra iSsiskyrusi,
tétis, tévy Seima vaidina svarby vaidmenj verslo sprendimy priémime ir pagalboje
dél vaiky priezitiros bei aukléjimo.

Pagrindiné siam tipui priklausanc¢ios moters antreprenerés motyvacija bus sie-
kis uzdirbti daugiau pinigy negu samdomame darbe, didinti Seimos materialyji
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kapitala, uzsiauginti ,finansine pagalve”, atideéti ateiciai, investuoti versle uzdir-
bamus pinigus j naujus verslus ir diegti inovacijas Seimos versle. Taip pat stipri
motyvacija yra savirealizacijos ir pripazinimo poreikis, toje srityje: ,as su trimis
aukstaisiais, man visqlaik kazko tai reikia, suprantat, tai visq laikq reikéjo tos savirealiza-
cijos” [N12(11)].

Siy antrepreneriy verslas nebus smulkus, kadangi jos jau turi patirties su tévy
versly valdymu, turi sékmingu pavyzdziy i$ draugy ir Seimos, giminés. Dazniau
renkasi vidutinius verslus, auginant juos iki stambiy bendroviy, nepriklausomai
nuo verslo srities. Verslo srities pasirinkimui reik§mingas pelningumo jvertinimas
ir verslo potencialas, verslui skiriamo laiko ir grazos apskaiciavimas. Tai galimai
ne pirma ir ne vienintelj versla vystancios moterys, gebancios jsivertinti galimybes,
turin¢ios aukstas ambicijas ir Seimos palaikyma, pasiZymincios tokiomis asmeni-
némis savybémis, kaip gebéjimas analizuoti sudétingus verslo valdymo procesus,
plétoti vidutinio ar stambaus verslo strategija, veikti disciplinuotai ir apgalvotai,
kad nenukentéty Seimos kapitalas, perduodamas i$ kartos j kartg, taip pat budin-
ga dirbti ilgas darbo valandas: ,,...mes — mama, tétis, visi — dirbdavome iki desimtos”
[N12(11)].

3.4.2.5. Samoningos antreprenerés/ leskancios balanso

Siam tipui priskirtume moteris, kuriy verslai jau jgavo pagreitj, praéje pradine
vystymo stadijg, stabiliai veikiantys. Vaiky amzius ir kiekis neturi didelés reiks-
més ju verslui, kadangi jos jsivertina Seimai ir verslui skiriama laika bei pastangas
ir pasirenka optimaly varianta, kuomet jgyvendinamas savirealizacijos poreikis
suderinamas su Seimos jsipareigojimais. Vaiky gimimas Sio tipo moterims yra na-
tiiralus gyvenimo procesas, jsiliejantis i gyvenimo ir darbo (veiklos) rutina. Sio
tipo antreprenerés patirtis: ,,...kai as jkiiviau jmone ir pagimdziau po trijy ménesiy, tai
bendraamziai mano — jmoné ir dukra.” [N18(15)].

ISskirtinis bruozas biity susijes su Siy motery motyvacija ir asmeniniais siekiais
bei ambicijomis verslo atzvilgiu. Jos neturi labai dideliy ambicijy daryti poveikj
Salies ar pasaulio mastu, taciau prisideda prie pasirinktos srities verslo inovaci-
ju, kitokio pozitirio ir krypties igyvendinimo. Sios grupés moterims svarbiausia
balansas tarp darbui skiriamo laiko, gaunamy finansy, Seimos ir savirealizacijos.
,Tai grafikas tikrai man buvo didelis prioritetas, ir as tikrai galéjau reguliuotis.... nuo
tada, kai turiu nuosavq verslg, as nesu praleidus nei vieny varzyby vaiko...ir tu Zinai, kad
susidélioji taip, kad biitum tada kur yra svarbiausia” [N7(6)]. Kadangi Sio tipo mote-
rys yra jautrios kity darbuotojy Seimos ir darbo derinimo problemoms, tokiame
versle dazniau pamatysime jdiegtas Seimos ir darbo derinimo priemones visiems
darbuotojams, organizuota savo ir kity darbuotojy vaiky prieziiira. Tai socialiniai
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verslai arba verslai, jgyvendinantys tvarumo idéjas, skatinantys ekologija, darbe
naudojamos ekologinés zaliavos, optimizuojami procesai, siekiant turéti maziau
atlieky, paslaugos teikiamos vadovaujantis nediskriminavimo principais, skati-
nant kultiiros produkty vartojima, atstovaujamos socialinés atskirties grupés, vei-
kiama i$ idéjos. Autonomija ir savo patirties bei idéjy jprasminimas joms tampa
kertiniu elementu.

Sio tipo moterys daznai pradeda dirbti dar studijuojant, jsitraukia j socialinius,
kultarinius arba verslo projektus, jsikuria sau darbo vietas, augina darbo patirtj
iki verslo pradzios arba kartu su verslo pradzia. Jos mégsta dirbti ir pabrézia, kad
labai mégsta dirbti savo versle: ,,...visq laikq savo gyvenime dirbau savarankiskai, tai
kazkaip, Sioje vietoje man yra sunkiau save limituoti ...tai as dirbu tokiq normalig darbo
dienq. AS manau, kad Sitas darbas yra tas, kad gali dirbti nesustodamas, néra pabaigos. Bet
as labai struktiiruojuosi ir gal, tiesq sakant, kad nuo pat pradziy turéjau dukrq, kazkaip
mane nuo pat pradziy struktiravo” [N18(15)]. Siai motery grupei badingos asme-
ninés savybés, susijusios su kruopsciu darby planavimu ir dienos organizavimu,
struktaravimu ,,...yra tikrai momenty, kada viskas sustyguota ir suorganizuota, ir viskas
kaip ir vyksta, ir vaZiuoja. Ir tada tikrai gali daug susiplanuoti” [N7(6)]. Jos pabrézia,
kad tai — iSmokstami jgtidziai: ,,iSmoksti, kad ir tuos neapCiuopiamus daiktus, bet kaz-
kaip sudélioti, struktiiruoti, susisteminti kazkaip... ir tas struktiiravimas yra be galo svar-
bus” [N21(17)].

Socialiné $iy motery aplinka gali biiti jvairi, tévai — samdomi darbuotojai arba
smulkis verslininkai, draugai ir paZjstami i$ panasSios socialinés aplinkos, aktyviis
savo veiklose, versluose ir samdomuose darbuose, daznu atveju laisvai samdo-
mi ,frilanseriai” (freelancers). Sios moterys jpratusios dirbti ir aktyviai veikti nuo
vaikystés, biiti savarankiskos savo sprendimuose, biina i$siskyrusios, auginancios
vaikus nesusituokus su partneriu, vertinancios partnerio autonomija ir pacios or-
ganizuojandios savo buitj, vaiky prieZifira bei karjera. Sio tipo moterj iliustruoja
tyrimo dalyvés patirtis ,,..buvau uzauginta labai savarankiskai, mano tévai issiskyre ir
miisy seima buvo kiekvienas sau. Jau nuo sesiolikos pati tvarkiau savo finansus .... pati
su savimi gyvenau...” [N18(15)], ,,...visq laikq buvau tokia, labai anksti nuo tévy tapau
nepriklausoma, visada uZsidirbdavau tuos pinigus...” [N7(6)].

Tokios moterys neretai pazymi, kad jaucia vidinj konflikta darbe, jos siekia
biiti geros vadovés darbdaviams, jaucia globéjiska pareiga rupintis darbuotojais,
joms sudétinga atleisti Zmones i darbo, priimti sprendimus ne darbuotojo naudai.
Tipiska tyrimo dalyveés patirtis: ,,...moterys visgi jautresnés yra... labai imu | Sirdj...
Arba net ir atleidinédama, nes biina tiek prisidirbes kazkur, atleidinéju ir jauciu stresq”
[N6(5)]. Jos zitiri | motinyste ir Seimgq kaip | prioriteta, taciau verslas yra svarbi ju
gyvenimo dalis, todél tokiuose versluose daznai vaikai uzauga , pas mamgq darbe”
[N6(5)]. Sio tipo moterims, turinéioms partnerj, badinga vystyti versla, kuriame
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jdarbina savo vyra, taciau partneris dazniau atlieka tik papildoma vaidmenj vers-
le, turi savo pareigas, neretai uzdirba maziau, taciau aktyviai dalinasi vaiky prie-
Zitira ir buities darbais.

Sioje motery antrepreneriy tipologijoje isskirti kriterijai gali bti budingi ke-
liems motery antrepreneriy tipams, taciau kiekvienas tipas yra unikali kriterijy ir
subkriterijy kombinacija. Be to, pasikeitus aplinkybéms, galimas tranzitas tarp ke-
liy antrepreneriy tipu. Pavyzdziui, galimas peréjimas i$ pirmo tipo , Apsirtpinusiy
antrepreneriy” j penkta tipa ,Samoningy antrepreneriy” tuomet, kai vaikai paauga
ir subalansuojami Seimos vaidmenys, taip pat pakreipus versla j socialine (ekologi-
ng, tvarumo) kryptj. Taip pat galimas trecio tipo ,Verslaujanc¢ios mamos” tranzitas
i penkta tipa, taip pat paaugus vaikams ir atsiradus siekiui ne tik iSgyventi, ku-
riant versla, bet subalansuoti ji su eima. Siuos tris tipus vienija poreikis suderinti
versla su motinyste bei socialinés misijos poreikis, todél galimas pirmo ir trecio
tipo tranzitas j penkta. Tranzitas i$ penkto tipo j kitus nebtity galimas, kadangi tai
jau ilgesnj laika versla vystancios antreprenerés, kurios galimai anksciau priklausé
pirmam arba antram tipui arba pradéjusios vystyti versla pirmam ir treciam tipui
nebiidingomis aplinkybémis. Svarbu paminéti, kad artimi kiti du antrepreneriy
tipai, tai antras , Antreprenerés revoliucionierés” ir ketvirtas ,, Antros kartos ant-
reprenerés”, kadangi abiejy tipy moterys neretai pradeda verslus nuo vaikystés,
siekia profesinio pripazinimo labiau nei Seimos ir vaiky priezitiros balanso, veikia
stambiy bendroviy valdybose, inzinerijos, mokslo srityse. Ta¢iau galimas tik tran-
zitas iS ketvirto tipo j antra, atsiradus impulsiniam motyvui, kaip reakcijai j pasi-
keitusia rinka, bei sugebéjus pasinaudoti Sia situacija, bet ne atvirksciai, kadangi
Antros kartos antrepreneriy iSskirtinis bruoZas yra paveldétas verslas.

3.5. Laiko, amziaus ir momento jtaka motery jsitraukimui
i antrepreneriska versla

Antreprenerysté yra specifinis profesinés veiklos laukas, kurio atsiradimui svar-
bios ekonomineés ir socialinés salygos (Audretsch, 2020). Moterys, veikdamos ant-
reprenerystés lauke, turi atsizvelgti j laika ir amziy kada jos gali vystyti versla,
kadangi juy dalyvavimas profesinéje veikloje apribotas motinystés ir su Seima susi-
jusiais jsipareigojimais. Neteigiama, kad vyrai antrepreneriai neturi su Seima su-
sijusiy i$Stkiy savo profesinéje karjeroje, taciau akcentuojama, kad moterys dél
fiziologiniy priezasciy daro pertrauka karjeroje vaiko planavimo, gimimo ir prie-
zitiros laikotarpiu. Taip pat dél kulttiriniy, pirmame ir antrame skyriuje aptarty,
visuomeneés liikes¢iy motery karjerai ir Seimos planavimui, moterys dazniau sieja-
mos su privacia, Seimos sfera ir dél to patiria didesne jtampa derinant karjera ir Sei-
mos jsipareigojimus (Reingarde, 2004; 2009; Bovenberg, 2005; Brieger, 2023). Be to,
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antreprenerystei svarbus laikas ir vieta, verslui palankios aplinkybés, visuomenés
poreikiai, kuriuos turi atliepti verslas, todél tik tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje
pradétas verslas, laiku pamatyta galimybeé, gali btiti sékminga.

3.5.1. Motery jsitraukimo j antrepreneriska versla pradzia

Motery antreprenerysté siuo metu itin populiari tema motery klubuose, susivie-
nijimuose, kuriy pirminis tikslas yra ne profesinis, bet pramoginis, bendruomeni-
nis, taip pat motery neformaliose grupése, todél vieSajame diskurse sutinkamos
subjektyvios nuomonés apie tai, kada palanku pradéti versla. Populiariausia yra
ta, kad motinystés atostogos yra palankus metas moterims pradéti versla, kadangi
tuo metu jos turi laisvg nuo korporacinio darbo laika, motinystés iSmoka ir lais-
ve padioms planuoti savo laika. Sia tema transliuojamos populiarios televizijos
laidos, skelbiama populiariuose, moterims skirtuose zZurnaluose ,Moteris”, ,Ji”,
~Moteris” ir kituose, taip pat gausu straipsniy ir vaizdo zinuciy (angl. podcasts).
Kita paplitusi nuomoné viesajame diskurse yra ta, kad moterys siekia kurti versla
dél nepriklausomybés bei savo ambicijy realizavimo. Si nuomoné paremta viego-
siomis apklausomis (15 min, Delfi) bei populiariyjy konferencijy moterims, kurio-
se vieSai kalbéti kvieciamos spaudoje ir televizijoje Zinomos moterys, rezultatais.
Vis délto, Sis disertacinis tyrimas leidzia tiksliau apibrézti, kada moterys pradeda
antrepreneriska versla:

a) kai dar néra vaiky ir su vaiky priezitira susijusiy Seiminiy jsipareigojimuy;

b) kai verslas tampa btitinybe, pavyzdziui, neradus kito pajamy saltinio, kuris
atitikty moters gyvenimo biidg ar asmeninius siekius;

¢) pamaciusios verslo galimybe realizuoti savo idéja ir jvertinus rinkos pa-
lankuma jai;

d) kai samdomame darbe jau nebegali kilti karjeros laiptais (prarandamas su-
sidoméjimas, kai samdomame darbe nebegali pasiekti norimo rezultato, ne-
tenkina virSininko nurodymai, sukauptos Zinios nebepritaikomos arba mo-
kamas poreikiy neatitinkantis darbo uzmokestis);

e) kai finansiné rizika dél verslo zlugimo nepaveiks Seimos (asmeniniy) fi-
nansy.

Kai dar néra vaiky versla pradéti, kaip ir siekti karjeros yra palankus metas,
kadangi néra papildomuy jsipareigojimy. Apskritai, daugybé jaunimo tyrimy rodo,
kad jaunimas linkes atidéti Seimos kiirimg ir vaikus vélesniam laikui (McDonald,
2011; Simon, 2021; Dewitt, 2023; Ortiz-Ospina, 2020). Versle, kaip ir darbo rinkoje,
karjerg atidedancios moterys turi panasy patirciy bei plany, kaip ir $i tyrimo da-
lyvé:
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AS jsivaizdavau, kad mano Seima gal nuo 29-30 mety prasidés. Dabar noréjau
dét maksimumag, kad pasiekt kq veikiau. (N6(5)] iStekéjusi, 3 vaikai).

Kai gimsta vaikas, Seimoje jvyksta daug pokyciy, atsiranda dilemos dél vaiky
priezitiros ir karjeros, kuria reikés suderinti su padidéjusiais Seimos jsipareigoji-
mais (Reingardé, 2009; Brieger, 2023), atsiranda nauji laiko valdymo isstkiai, per-
zitrimi vertybiniai aspektai, Seimos prioritetai. Jeigu moteris turéjo darbo santy-
kiy iki vaiko gimimo, motinystés atostogy metu jai mokama motinystés iSmoka.
Bitent dél Sios priezasties dalis motery gali manyti, kad motinystés atostogy metu
palanku pradéti savo versla. Motinystés iSmoka sumazina rizika neturéti pajamy
kol verslas dar tik pradedamas. Todél Sis, vieSajame diskurse sutinkamas teigi-
nys, turi loginj pagrindima. Tyrimas atskleidé, kad motinystés iSmoka ne visada
yra garantas turéti pakankamas pajamas verslo pradzioje, taip pat ir motyvai kurti
versla, kai vaikai yra labai mazi, paskatina tik dvieju tipy moteris verslaujancias
mamas ir antrepreneres revoliucionieres. Verslaujancios mamos imasi verslo i$ buti-
nybés, nes darbas negali suteikti joms pakankamai pajamy ir laisvo laiko, kad jos
galéty auginti vaikus ir jgyvendinti savo idéjas, jskaitant ir daugiavaikes mamas,
bei vieniSas mamas. Tyrimo dalyvés pabrézia, kad ne visos turéjo galimybe gauti
motinystés iSmoka, taip pat kai vaiky yra du, trys, tos iSmokos, neturint partne-
rio finansinio palaikymo, nepadengia visy Seimos islaidy. Tyrimo dalyvé pasakojo
apie savo patirtj iSéjus ilgy motinystés atostogy:

...viskas prasidéjo nuo to kai as iSéjau j ilgalaikiy motinystés atostogy. [N19(16)].

Pas mane trys burnos, kurias reikia maitinti ir as esu tas Seimos islaikytojas, nu
galima taip sakyt, ir a$ negaliu sustot. Man yra geriausia motyvacija, as nezi-
nau — kaip Zmonés neturi motyvacijos, jie tiesiog, neturi neisvengiamybeés. Jie
gali nedaryti. As — negaliu nedaryti, todél as davau ir a$ turiu kazkq sugalvoti,
bet per tiek mety turiu jgiidj — sugalvoti, jau Zinau — kaip sugalvoti. Ta prasme:
kaip igyvendint tai, kq sugalvoji, tai néra taip sunku, bet biina, kad nepavyksta,
biina, kad nesigauna, biina prastovy kokiy, biina, kad perdegi. [N27(20)].

Remiantis tyrimo dalyviy patirtimi, Antreprenerés revoliucionierés imasi verslo,
kai tam atsiranda tinkama galimybé, nepriklausomai nuo vaiky am#iaus. Sio tipo
motery antrepreneriskoje veikloje laikas aiskiai asocijuojasi su erdve ir galimybe
»Cia ir dabar” pradéti versla, kuriam atsirado palanki situacija ar unikali niSa. Tai
verslas, kurio negalima atideéti, todél vaiky priezitira suderinama kartu ir vystant
versla. Laikas Siuo atveju susijes su atsiradusiomis palankiomis rinkos salygomis,
kurias Bourdieu (1989) laikeé galios pozicijos jtvirtinimu verslo zaidime. IS to seka,
kad antrepreneriy motyvas kurti versla, kai vaikai yra mazi, néra tik susijes su
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motinystés iSmoky mokéjimu ir finansiniu saugumu, taciau labiau su racionaliu
paskaiciavimu, jsivertinus savo ekonoming situacija, rinkos situacijos palankuma
ir kulttrinius aspektus.

Moterys yra linkusios kurti versla, kai néra patenkintos samdomu darbu. JAV
atliktas tyrimas rodo, kad vidutinio ir vyresnio amziaus moterys (apie 44 metus)
daznai keicia karjera, siekdamos didesnio pasitenkinimo darbu, didesnés algos
ir didina asmeninj laiméjimo pojutj. (Kreisberg, 2015; Romer-Paakkanen, 2022).
Apsiriipinusiy antrepreneriy, kurios pradeda versla jau pasiriipinusios vaikais ir fi-
nansais, patirtys rodo, kad sukaupus didelj ziniy bagaZza ir nesant galimybei tobu-
léti, pradedama ieskoti kity pozicijy darbe, kito darbo arba svarstoma apie galimy-
bes dirbti sau; neretai pradedama kurti versla dar dirbant samdoma darbg , jmone
ikiiriau dar dirbdama banke, bebaiginédama® [N10(9)]. Peréjimo i§ samdomo darbo i
versla metu sukaupta ilgameté patirtis ir kompetencija daznai virsija darbe gau-
namas pajamas, tuomet persvarstomos asmeninés vertybés bei pradedama ieskoti
savirealizacijos kitoje veikloje:

...as daugiau kaip dvideSimt mety dirbau bankuose, vadovaujanciose pozicijose.
Ir galiausiai ateina toks momentas, kai pradeda nusibosti viskas, kai norisi keist
kazka... pradéjo darytis nebejdomu bankuose. Zinot, kaip sako, Zmogus pradeda
svarstyti, kq jisai moka, kq jisai Zino, kur jisai yra stiprus, kur jisai galéty kazkq
daryti.... Aisku, tame tarpe atsirado ir nisa... [N10(9)].

Darbo patirtis yra vienas i§ mikro lygmens veiksniy, kuris padeda antrepre-
neriskai asmenybei formuotis ir suteikia pasitikéjimo savo kompetencija jausma
(Scott, 2015; Johnson, 2016). Profesiné patirtis kaupiasi su amziumi, todél neretai
versla pradeda kurti moterys jau turincios 15-20 mety ir didesng¢ darbo patirt;.
Jos renkasi versla apsvarsciusios ir apskaiciavusios savo rizika, zinancios verslo
srities specifinius aspektus, taip pat neturincios dideliy finansiniy ar Seimos jsipa-
reigojimy (vaikai jau yra uzauge) arba tiksliai juos apskaiciavusios, susidurusios
su atlyginimy lubomis, siekiancios geresnio , gyvenimo stiliaus”, ekonominiy po-
ky¢iy. Ekonominius motyvus ir gyvenimo stiliaus gerinima taip pat paZyméjo ir
kiti autoriai (Byrne, 2019, Romer-Paakkanen, 2022). Motery patirtys parodé, kad
visos $ios priezastys yra svarbios ir turéjo jtakos apsisprendimui, taciau jos galéjo
rizikuoti iSeiti i$ darbo, kadangi buvo apsirtipinusios finansiniu kapitalu ir nebijojo
rizikuoti. Antreprenerysté visada susijusi su didele rizika ir atsakomybe uz verslo
veikla (Stevenson, 1985; Shane, 2000; Abdesselam, 2017; Poggesi, 2019), todél ne tik
savo idéjy realizavimas, bet ir ekonominis apskaiciavimas turi jtakos sprendimui
keisti samdoma darbg j antrepreneriska versla. Tai, kad moterys apskaiciuoja savo
galimybes kurti versla, patvirtina ir Ruef (2015), Hasan (2016) darbai.
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3.5.2. Amziaus reikSmé pradedant versla

AmZius, tai dar vienas matmuo, kuris susijes su vaiky planavimu, reikiamos patir-
ties ir ziniy jgijimu bei su asmeninémis ambicijomis. Amzius gali reiksti formalius
aspektus, tokius, kaip laika mokytis, jsidarbinti, iSeiti i pensijg; jis gali baiti ne-
formalus, simbolinis, priklausyti nuo individo ir jo socialinés aplinkos, nuo laiko
kada individas sukuria Seima, susilaukia vaiky ar keicia veikla (Settersten, 2002:
86). Tyrimai rodo, kad modernioje ekonomikoje jaunos, vaiky neturincios, antrep-
renerés itin aktyvios, jos steigia startuolius ir aktyviai jsitraukia j verslo veiklas
(Boston Consulting Group, 2018; 2nd European Start-up Monitor, 2016). Vidutinis
tyrime dalyvavusiy motery antrepreneriy amzius, kuomet jos pradéjo versla, buvo
34 metai, tai amzius, kuomet jau yra sukauptas tam tikras Ziniy ir patirties kapi-
talas. Jauniausias amzius pradéti versla, remiantis tyrimo dalyviy patirtimi, buvo
25 metai, vyriausiai buvo 56 metai.

Jaunesnio amziaus moterys (iki 30 mety), remiantis tyrimo rezultatais, pradéjo
kurti verslg dar neturédamos vaiky arba jau turint viena ir daugiau mazy vaiky,
btinant motinystés atostogose. Tai budinga Verslaujancioms mamoms, kurios derina
aktyvia veikla ir pajamy gavima su motinystés siekiais bei Antrepreneréms revoliu-
cionieréms, kurios pradeda versla, pamaciusios verslo galimybe, dazniau jaunesnio
amziaus, turincios arba neturincios vaiky. Antrepreneriska versla, kai vaikai paau-
ga, pradeda lankyti mokykla (apie 30-40 metus) pradeda vystyti Antros kartos ant-
reprenerés, siekdamos didinti Seimos kapitala, perimancios tévy versla (tai laikas,
kai tévai sensta ir atsitraukia nuo aktyvios verslo veiklos), bei Sgmoningos antrepre-
nerés, ieSkancios gyvenimo ir profesinés veiklos balanso. Kaip jau aptarta, verslo
steigimui didele jtaka turi vaiky gimimas, todél neretai moterys ryZztasi pokyc¢iams
jau vyresniame amziuje, kaip, pavyzdziui, Apsiripinusios antreprenerés. Amzius ir
lytis nurodo j intersekcionaluma darbo rinkoje ir versle (Ayudin, 2019; Scott, 2019),
ir gali biiti susije su vyresnio arba jaunesnio amziaus motery diskriminavimu dar-
bo rinkoje, todél verslas atrodo patrauklesne alternatyva. Be to, darbo rinkoje yra
didelé jauny specialisty kaita, kurie dar siekia sukaupti darbo patirtj ir sutinka
dirbti uz maZesne alga (Kahn, 2018). Sias jZvalgas iliustruoja vyresnio amZiaus
tyrimo dalyvés pasakojimas apie peréjima i samdomo darbo j antrepreneryste:

...miisy darbo rinkoje paklausa dazniausiai yra tokiy: jauno, bet turincio didele
patirtj, kas, realiai — dazniausiai nesuderinami dalykai ... dazniausiai nori jauno
uz tai, kad jis gal maZesnés algos paprasys, bet biity labai gerai ir reikia, kad
jis turéty patirtj. Nu, tai Zinodama, kad einu | tq lygj, kuris, kur amZiaus jau
nebeverta rodyti, tai pradéjau galvoti, kad visgi gal yra geriau dirbti paciam sau,
zinoti, kad nuo taves viskas priklauso tiek, kiek tu nori, kaip nori, kokius spren-
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dimus pats priiminéji, kaip sako, pasirinkti su kuo nori ir kiek nori, su kokiais
Zmonémis ir kokiomis jmonémis nori dirbti. Na, tas sprendimy priémimas, kada
tau norisi jau paciam viskq daryt, o nebepriklausyt nuo kazkieno sprendimy.
[N10(9)].

Ne tik amZius ir ekspertiné patirtis, bet nepasitenkinimas paciu darbu, galimy-
biy realizuoti inovatyvias idéjas darbe stygius, vercia keisti pajamy gavimo buda,
kaip Sios antreprenerés revoliucionierés patirtis: , Tiesiog dirbau, buvau baigusi, turéjau
paskyrimg ir dirbau inZinerinj darbq penkis metus pagal paskyrimq. Paskui buvau vyriau-
sioji specialisté, po to taip susiklosté, kad nusprendZiau trisdesimties mety to darbo nebe-
dirbti, nes pakankamai vyriskas darbas buvo. ..nusprendZiau iSeiti ir tada tapau produkty
birzos brokere, véliau jsigijau akcijas... ieSkojau kitos galimybés...” [N11(10)]. Moterys
taip pat pazymi, kad amzius susijes ir su baimémis, jaunesniame amziuje baimiy
yra maziau, nei vyresniame: ,Su jaunais kuo yra faina, kad jie nieko nebijo, néra ty
baimiy susiformavusiy.” [N17(14)], tai paaiskina ir didesnis naujy versly kiekis tarp
jaunesnio amziaus Zmoniy. Apibendrinant, svarbu pazymeti, kad tyrime dalyva-
vusioms moterims antrepreneréms amzius svarbus sasajoje su kitomis intersekcio-
nalumo tapatybémis, tokiomis, kaip lytis, motinysté (ypac vieniSos mamos), daly-
vavimas verslo srityje, kurioje dominuoja vyrai.

3.5.3. Gyvenimo jvykiai ir aplinkybés, lemiancios motery jsitraukima i antrep-
reneryste

Motery patirtis keiciasi jvairiais juy gyvenimo etapais, kuomet patyrimai susiker-
ta su kitais socialiniais veiksniais, tokiais kaip Seimos dinamika, motinysteé, ir tai
veikia motery verslo galimybes bei pasirinkimus (Mayer, 2009; Tomlinson, 2018).
Gyvenimo etapai, kuriuos svarbu aptarti ir kurie gali turéti jtakos motery spren-
dimams kurti versla, tai vaikystés patirtys (tévy profesinio uzimtumo kontekste),
iSsilavinimas ir mokymasis, vaiky gimimas ir su tuo susije jvykiai bei veiksniai,
profesinio gyvenimo etapai, kurie galéjo turéti jtakos moterims antrepreneréms.
Aldrich (2007) nustaté glauduy rysj tarp tévy issilavinimo, profesijy ir jy vai-
ky profesijy, taip pat Vadnjal (2018) pazyméjo, kad Zmoneés linke tapti nuosavo
verslo savininkais, teigia, kad jy tévai taip pat turéjo nuosava verslg arba buvo sa-
varankigkai dirbantys. Sio disertacinio tyrimo metu dalyviy buvo klausiama apie
ju vaikyste, tévy uzimtuma, siekiant nustatyti ar tyrimo dalyviy patirtyse galima
rasti koreliacijy su kity autoriy jzvalgomis. Paaiskéjo, kad dalis motery antrepre-
neriy uzaugo versliose Seimose, kuriose bent vienas i tévy vysté versla. Vertinant
konteksta, kuriame uzaugo moterys antreprenerés, pazymétina, kad antreprene-
rysté labiau bidinga jaunesnio amziaus moterims, kadangi iki 1990 mety Lietuvoje
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verslo vystymui nebuvo galimybiy. Todél verslo patirtj vaikystéje galéjo perimti
tik antreprenerés, kuriy tévai pradéjo versla po 1990 mety (motery gimimo me-
tai galéjo biiti 1980 ir véliau). Moterys, kuriy tévai vysté verslus, priklauso Antros
kartos antrepreneriy, Sqmoningy antrepreneriy ir Antrepreneriy revoliucionieriy tipams.

Kitas aspektas, kuris turéjo jtakos motery antreprenerystei, tai iSsilavinimas.
Detaliau motery iSsilavinimas aptariamas 3.7. dalyje, ta¢iau svarbu paminéti keleta
aplinkybiuy, kurios svarbios motery gyvenimo kelio perspektyvai. Labai sékmingy
versly technologiju, medicinos ir Svietimo srityje savininkés (Antreprenerés revoliu-
cionierés) pabrézé, kad ju verslo srities pasirinkima lémé issilavinimas, kuris tapo
kertiniu elementu ir padéjo atrasti verslo nisa. Tuose versluose reikalingos specia-
lios zinios, kadangi ju pagalba plétojami inovatyvus produkto ar paslaugos mode-
liai. Siy versly nejmanoma sukurti be specialiy ziniy ir i$silavinimo. Pazymétina,
kad verslo nisa Sios moterys atrado jau baigusios aukstojo mokslo jstaigas. Kity
tipy antreprenerés pazyméjo, kad sieké tam tikro iSsilavinimo kai jau pradéjo vers-
la, taip pat lanké neformalaus ugdymo mokymus, kursus, kurie buvo reikalingi
specifiniy ziniy verslui jgijimui.

Vaiky gimimas pakeicia kiekvienos moters gyvenima, todél moterims antrep-
reneréms taip pat turi jtakos. Pazymeétina, kad Verslaujancios mamos linkusios
pradéti verslus, kai vaikai gimsta ir jos iSeina motinystés atostogy, taciau daznu
atveju, tai nutinka gimus antram ir paskesniam vaikui. Vaiky gimimas ir vaiky
amzius turi jtakos antrepreneriy verslo pradziai, Sgmoningos antreprenerés ir Antros
kartos antreprenerés pradeda verslus, kai dar néra vaiky arba vaikams jau paau-
gus. Antrepreneréms revoliucionieréms vaiky amzius neturéjo jtakos, dalis jy pradéjo
versla besilaukiant kidikio. Akivaizdu, kad vaiky gimimas ir su tuo susije jsiparei-
gojimai turi jtakos laikui, kada moterys pradeda versla, tac¢iau budingas ne visoms
moterims, todél svarbu atsizvelgti ir | asmenines savybes, kurias turéjo moterys,
pradedant versla.

Moterys ypatingai akcentavo verslo sukiirimo momenta ir savo suvokima, kad
tai tinkamas momentas pradéti versla. Momento suvokimui kiekvienos moters
patirtis buvo individuali, kadangi antreprenerysté bendrai susijusi su unikalumu,
iSskirtinumu, todél juy versly negalime lyginti. Taciau, remiantis Siame darbe pa-
rengta motery tipologija, Apsiripinusioms antrepreneréms, tinkamas momentas su-
sijes su vaiky amziumi ir Seiminiy jsipareigojimy sumazéjimu (dél vaiky amziaus,
pavyzdziui, uzauge, arba dél samdomos aukleés, kuri riipinasi vaikais verslo kiiri-
mo metu) bei su partnerio pritarimu ir palaikymu pradéti versla. Antrepreneréms
revoliucionieréms tinkamas momentas siejamas su verslo niSos pamatymu ir greita
pradzia, rinkos jsivertinimu ir greitu veikimu, kol rinka tinkama. Verslaujancioms
mamoms momentas siejamas su motinystés atostogy pradzia, motinystés iSmokos
gavimu ir laisvo grafiko turéjimu. Antros kartos antrepreneréms verslo pradzia sie-
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jama su Seimos dinamika, tai gali lemti Seimos sudéties pokytis, poreikis perimti
versla, tévy skatinimas perimti versla, partnerio palaikymas. Sgmoningy antreprene-
riy pasiruoSimas verslo pradziai gali bati ilgesnio apmastymuy proceso rezultatas.
Kadangi Sgmoningy antrepreneriy verslas daznai turi socialing misija, jos jgyvendi-
nimui gali turéti jtakos teisiniai aspektai, socialiniy iniciatyvy finansavimo galimy-
bés, taip pat asmeniné branda ir subalansuoto gyvenimo paieskos.

% %k 3k

Apibendrinant, pasakytina, kad motery pasirenkamas laikas verslo karimui
priklauso nuo juy paciy situacijos vertinimo, kadangi verslas sprendzia tam tikra
tuo laiku susiklosciusia problema, pavyzdziui, poreikj jgyvendinti savo idéjas
auginant vaikus ir suderinant su motinyste. Amzius vaidina svarby vaidmenj dél
to, kad su amziumi susije tam tikri formalis ribojimai dél iSsilavinimo, ir neforma-
las, pavyzdziui, dél vaiky gimimo, tévy amziaus, be to ir verslui reikalinga patirtis
igyjama laike, su amziumi. Momentas, kuomet pradedamas verslas, skirtingiems
motery antrepreneriy tipams gali bati skirtingas ir priklauso nuo individualaus
savo , palankios” situacijos jsivertinimo. Palanki situacija Apsiriipinusioms antrep-
reneréms gali biiti jau uzauginus vaikus ir sukaupus ekonominj kapitala, samdo-
mame darbe nematant perspektyvy dirbti, Antrepreneres-revoliucionieres labiau
paskatins kompleksas aplinkybiy, tokiy, kaip verslo rinkos pokyciai, geopolitiné
situacija, asmenineé patirtis ir verslo niSos atradimas, Verslaujancioms mamos palan-
ku pradéti versla gaunant papildoma parama is Salies (valstybés pagalba, iSmokas,
partnerio pagalba), Antros kartos antreprenerés ir Sqmoningos antreprenerés linkusios
versla pradéti vaikams pradéjus lankyti ugdymo jstaigas. Iki antreprenerisko vers-
lo pradZzios momento moterys pereina ilga patirciy kelig, sukaupia Zinias ir jsiver-
tina galimybes.

3.6. Motery dalyvavimo versle motyvai ir baimés
3.6.1. Motery antrepreneriy poreikiai ir motyvai kurti versla

Vienas i$ tyrimo uzdaviniy buvo nustatyti motery veikimui socialiniame lauke
jtaka darancius veiksnius, identifikuoti kaip jie veikia motery profesinius pasi-
rinkimus versle ir kaip susije su motery mikro lygmens elementais, motery mo-
tyvais pradeéti versla ir ty motyvy pagrindais. Motery motyvacija versle tyrinéjes
McClellandas (1961), iSvystydamas poreikiy teorija, iSryskino tris pagrindinius
poreikius: pasiekimy poreikj (motyvacija tobuléti, klestéti ir augti), galios poreikj (mo-
tyvacija, kuri veikia kitus), priklausomybés poreikis (motyvacija draugiskiems ir ar-
timiems tarpusavio santykiams). Tyrime dalyvavusiy motery istorijos atskleidé,
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kad viena i$ stipresniy motyvacijy kurti versla yra savirealizacijos siekis, artimas
McClelland pasiekimy poreikiui. Daugelis dalyviy pabrézé, kad ,,myli savo darbg”,
skiria jam papildoma démesj, laika ir pastangas tobulinti produkta bei verslo pro-
cesus. Moterys nori biiti geriausiomis savo srities ekspertémis, veikti konkuren-
cingai, pasiekti aukStesniy nei vidutiniai antrepreneriai, rezultaty. Galios poreikis
motery antrepreneriy veikoje pasireiskia kaip galimybé nedirbti kitiems, savaran-
kiskai priimti sprendimus, ,neturéti boso”, nepriklausyti nuo partnerio, neleisti,
kad kazkas diktuoty kokiu darbo ritmu dirbti. Dalis motery dalyvauja mentorystés
programose, taip gali daryti jtaka kitoms, pradedan¢ioms moterims, kurioms rei-
kalingi patarimai, pagalba, taip pat dalyvauja versliy motery tinkluose, lyderyste
skatinanciose programose, kurios didina ir pa¢iy motery matomuma ir motyvaci-
ja. Moterys, kuriancios verslus, vertina tarpasmeninius santykius, jas motyvuoja
draugiski santykiai (priklausomybés poreikis), profesiniai ir bendruomeniniai tinklai,
jos nori biiti teisingus sprendimus priimanc¢iomis vadovémis, todél jautriai reaguo-
ja kai reikia atleisti Zmones, priimti radikalius sprendimus, kartais jauciasi nepa-
kankamai geros antreprenerés.

Tyrimo metu, be MacClelland (1961) jvardinty motyvy, nustatyta dar keletas,
i§ kuriy pirmas yra siekis gyventi darnoje su savo kulttrinémis vertybémis dél
$eimos ir motinystés bei jgyvendinti savo asmenines ambicijas. Si darna taip pat
dar vadinama asmeninio gyvenimo ir darbo balansu (De Clercq, 2023), moterys
siekia suderinti jsipareigojimus Seimai su karjera, neatsisakant tvarumo siekiy ir
ekonominiy motyvy. Tai ryskiausiai atspindi Sgmoningy antrepreneriy motyvus.
Kitas motyvas susijes su finansinio apriipinimo, finansinio saugumo poreikiais, tai
siekis pasirtipinti savo finansais ir didinti kapitala, tuo paciu ir savo socialing galia.
Tai budinga Antros kartos antrepreneréms, ju motyvams, kadangi jos jau turi verslo
patirties ir daznai perima tévy ar giminaiciy verslus, todél ekonominis motyvas
susijes ir su lukesciy iSsipildymu. Remiantis tyrime dalyvavusiy motery patirtimi,
veikia ir impulsiniai motyvai, tai — trumpalaikis situacijos vertinimo ir asmeninés
patirties jsivertinimo saveikoje atsirades motyvas, kurj jvardina Antreprenerés revo-
liucionierés.

Atsizvelgiant j tai, kad skirtingy tipy antrepreneriy motyvai jau aprasyti suda-
rant tipologija, Siame skyriuje iSskiriami ryskiausi bruozai, kurie papildo ir iliust-
ruoja motery motyvus imtis verslo. Apsiripinusiy antrepreneriy esminé motyvacija
yra realizuoti savo idéjas, pasinaudojant palankia situacija rinkoje bei suderinti
versla su jsipareigojimais Seimai. Tai biity tipiskai jaunesnio amziaus antreprene-
rés, arba pradedancios versla vyresniame amziuje, kuomet vaikai yra uzauge ir
isipareigojimai Seimai bei Seimos finansams sumazéja, todél ju, su saves realizacija

susijg, motyvai kinta formuojantis asmenybei:
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...pajauciau, kad kaip ir man sekasi su pardavimais, marketingas, bet lygi ir kaz-
ko norétysi, kazko tokio arciau diisios, tokio labiau apciuopiamo ar kazko labiau
moterisko, nes ten buvo rimta tokia IT specializuota | prekybq kompanija, ir, nu,
ir kazkaip, vat, sakau, atéjo noras. Ir kalbant apie tuos finansinius dalykus, kodél
as taip ryzausi, nes as turéjau galimybe, vyras mano dirbo ir uzdirbo. [N17(14)].

Antrepreneriy revoliucionieriy pagrindinis motyvas pradéti versla yra savi-

realizacija, taciau §j motyva sustiprina siekis btiti pripaZintai ir vieSai matomai

savo profesijoje. Jos sukuria stambius vieSojoje erdvéje matomus verslus, pacios

aktyviai dalyvauja motery lyderystés renginiuose, skleidzia geraja praktika ir pa-

deda kitoms moterims kurti versla. Jy motyvai realizuoti idéjas, bet verslo jkiirimo

momentui veikia kaip impulsas:

Mes turbiit atsinesam is vaikystés savo motyvacijg. NeZinau, dél ko, dél tam
tikry, turbiit dél miisy aukléjimo, dél miisy gal kazkokiy tai pamatyty kazkokiy
dalyky. Gali biit jvairios tos motyvacijos. Tam tikri dalykai, turbiit, ateinantys is
ju vaikystés, i3 jy Seimos, i$ aplinkos. [N11(10)];

Taip kad, as visq laikq sakau, kad mane didZiausia dalimi atvedé ir Siaip moks-
linis smalsumas, bet ir noras, kad Lietuvoje atsirasty kokybiskas, moksliniais
tyrimais gristas mazy vaiky ugdymas. [N2(2)];

Ir, Zinote, buvo toks labai, na, patriotiSkas motyvas, kadangi distributorius, tai
reiskia, didmenininkas, kuris pardavinéja prekes. [N9(8)].

Verslaujan¢iu mamy pagrindinis motyvas suderinti saves realizavimo siekj su

vaiky prieziiira, todél, esant poreikiui skirti laikaq vaiky priezitirai ir buiciai, jos

renkasi versla, kaip lankscig galimybe pajamoms. Dominuoja motyvas biiti gera

mama, turéti autonomija, nepriklausyti nuo darbo, boso, vyro, uztikrinti pajamy

gavima neinant j darba pagal grafika, apsiriipinti finansiskai:

As niekada nebuvau priklausoma nuo vyry finansiskai ir man Sitas va, Sita
situacija, kai tik uzdirbu pinigus, bet mes vis tiek gyvename is vyro pinigy...
Ir finansinis klausimas, tai visiSkai ne apie mane, nes kaip tokie pinigai patys,
nu jie man néra labai jdomiis. Veiksmas taip, bet pinigai, nezZinau dar kodél, dar
svarstau ta tema, nes verslininkui tai trukdo. [N15(12)];

Laisvas grafikas, laisvé, kai taves nekontroliuoja. Tai yra kazkas tokio. [N16(13)];

Pas mane trys burnos, kurias reikia maitinti ir as esu tas Seimos islaikytojas, nu
galima taip sakyt, ir as negaliu sustot. AS negaliu nedaryti, todél as darau ir as
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turiu kazkq sugalvoti...Ta prasme: kaip jgyvendint tai, kq sugalvoji, tai néra taip
sunku, bet biina, kad nepavyksta, biina, kad nesigauna, biina prastovy kokiy,
biina, kad perdegi. [N27 (20)].

Antros kartos antreprenerés remiasi Seimos ir giminés patirtimi, vaikystéje jgy-
ta praktika, artimoje aplinkoje esanciais verslo pavyzdziais, todél savirealizacijos
poreikis lydimas ryskiu ekonominiu motyvu, ambicijomis, nepriklausomybeés sie-
kiu bei Seimos vertybiy puoseléjimu:

Atiimis didZiausias ir motyvacija atéjo tikriausiai is Seimos, i$ técio — jis labai
verslus ir visq laikq savo verslus turéjo. Cia didZiausias ikvépimas ir skatini-
mas... sakyCiau labiausiai tai suteikia laisvés, nenoras dirbti samdomaq darbg
fiksuotom darbo valandom, tai verslas suteikia laisve ir daugiau galimybiy uzsi-
dirbti ir galimybe suderinti darbq su Seimos reikalais. [N1(1)];

Dabar vat noréciau kokybiskiau gyventi ir daugiau laiko sau skirti labiau... Man
ir dabar yra svarbu biiti nepriklausomai, 1$ tikryjy. Finansai yra miisy bendri,
viskas — tvarkoj, 1§ tikryjy buvo visokiy, bet verslui geriau, kai jisai dirbo. Bet a$
nenoréciau biit priklausoma nuo vyro. [N30(21)].

Samoningos antreprenerés visose situacijose iesko balanso, todél ir motyvai
ju susije su tvarumo, Seimos ir darbo derinimo aspektais, taip pat ir autonomijos
motyvais, kurie ne maziau svarbtis. Didesnis akcentas j tai, kad jos pabrézia verslo
svarba ju gyvenime ir labiau iSryskina savo vaidmeny visuma, ,prasminga dar-
ba”, ,laime”, ,savirealizacija”, ,meile darbui”. Tyrimo dalyvé pabrézia, kad jai
tiek motinyste, tiek verslas yra svarbis, todél balansas tar ju yra jos svarbiausias
motyvas:

...pas mane Cia visq laikq tokia dilema, a$ tikvai nesu i$ ty kur is kart pasakyty
kad Seimq ir darbg. Man labai yra svarbu kq as veikiu, kaip man sekasi, nes as tik
taip jsivaizduoju, kad as esu jdomi tiek savo vyrui, tiek vaikams. Nes jeigu as lai-
minga, tai ir jie laimingi, jeigu as saves nerealizuoju, tai ir jie matyt, kad nebiity
labai laimingi. Tai turbiit buvo labai 50/50, ar tie profesiniai siekiai ir Seima.
Taip, as noréjau su jais biiti ir man tas yra svarbu bet tikrai tai néra vienintelé
priezastis dél ko gyvenime a$ gyvenau. Man tikrai, labai svarbu kq as veikiu, nes
mano ir tie tokie tikslai, kad as vienq tq socialinj projektq turiu, kitq normaly, nu
yra man labai labai svarbiis. [N3(3)].

Meilé darbui, nes as jj labai, beprotiskai myliu. Net nejsivaizduoju, man ¢ia yra
kaip antra seima, kaip antras, kaip ketvirtas kiidikis, galima sakyti. Nes. As labai
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myliu klientus, man net klientai, kurie dirba, net is kity veikly, 10, 15, 20 mety,
jie nepalieka.. [N6(5)].

Samoningy antrepreneriy motyvai gali tureéti tiek ,, stumianciy”, tiek , traukian-
¢iy” veiksniy (angl. , Push-Pull”), kuriuos pabrézé Kirkwood (2009), Brush (2012)
ir kiti autoriai (Kirkwood, 2009; Bruss, 2012; Adikaram, 2023; Naguib, 2024), ka-
dangi vadovaujasi individualiu poreikiu prisidéti prie ekologijos idéjy, tuo paciu
naudojasi aplinkosaugai palankia verslo ekosistema ir finansavimo galimybémis,
valstybei jtraukus ekologijos prioritetus j nacionaline darbotvarke. Sios patirtys
rodo, kad motery antrepreneriy motyvai skiriasi dél jy paciy patirties ir verty-
biy, gyvenimo plany, siekiy ir aplinkos, kurioje gyvena. Vienas esminiy bruozy
yra , meilé savo darbui”, tai motyvuoja jas dirbti ilgas darbo valandas. ISskiriama
~gyvenimo kokybé”, ,gyvenimo stilius”, kurie daugiau susije su verslui skiriamo
laiko ir ekonominio kapitalo balansu. Laimé yra iSskirta kaip gyvenimo elemen-
tas, privalomai lydintis verslo veikla ir turintis pasekmes Seimai, vaikams. Laime
iSskyreé socialinio verslo elementy turincio verslo savininkeés, taip pat tos, kurios
laisvalaikiu vykdo socialines veiklas bei savanoriauja. Socialiniy antrepreneriy pa-
sitenkinima ir laimés pojutj taip pat iSskyré Stirzaker (2021), tirdamas socialiniy
antrepreneriy konteksta, kuriame jie veikia, ir ju motyvus.

Apibendrinat motery antrepreneriy motyvus, isskiriami Sie: siekis suderinti
mamos ir antreprenerés vaidmenis, imtis verslo kaip jrankio, kuris leidzia reali-
zuoti savo idéjas neatsisakant mamos vaidmens ir pasirtipinant Seima; realizacijos
ir pripazinimo motyvas, kuris skatina siekti aukStesniy rezultaty versle ir btiti ma-
tomai verslo viesojoje erdvéje, ekonominiai motyvai, ekonominio kapitalo ir galios
turéjimas; autonomijos motyvas, skatinantis nepriklausyti nuo kity ir pasirtipin-
ti savo bei vaiky finansiniu ir socialiniu saugumu; impulsiniai, skatinantys veikti
»Cla ir dabar”, susije su emociniu motery kapitalu. Ekonominj motery antreprene-
riy motyva daznai mini jvairtis ekonomikos ir vadybos autoriai (Audretsch, 2020;
Leimeister, 2005; Pines, 2010), taip pat Marx (1867) savo darbuose apie kapitalis-
tinés visuomenés formavimasi isskyré buitent ekonominj motyva, kaip pagrindi-
nj, kuris skatina Zmones veikti. Vystant versla, ypatingai turintj socialinio verslo
elementy, pavyzdziui, sprendziant socio-ekonomines arba ekologijos problemas,
iSryskéja ,, stimimo-traukimo” motyvai (Minniti, 2008; Losa, 2011; GEM, 2018), ku-
rie iSskiriami ir Niethammer (2013) darbuose, Lietuvoje Mikienés (2007) tyrimuo-
se. Knigth (1982) pabrézé, kad antrepreneriai siekia laiméti zaidime, jy pagrindi-
né motyvacija yra pripazinimas, taciau, kaip rodo Sis tyrimas, moterys gali turéti
skirtingas motyvacijas, priklausomai nuo aplinkybiy ir pacios moters individualiy
siekiy. Butler (1997) nustaté, kad moters motyvai kurti verslg yra unikaliis, ju ne-
galima tapatinti su vyry motyvais. Sig krypti plétojo Morris (2006), savo tyrimuose
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pabrézdama motery antrepreneriy motyvacijos sasajas su saves ir savo Seimos ver-
tinimu. Sio tyrimo ir aptarty autoriy jzvalgos leidZia pabrézti, kad mikro lygmenyje
tiriamos moters individualios priezastys lemia jy verslo veiklos pasirinkimus, api-
mant pozitirj i savo galimybes, Seimos vertybes bei asmeninius gyvenimo siekius.

3.6.2. Baimés kurti antrepreneriska versla

Didelé reikSme motery versly karimui turi paciy motery iSgyvenimai, jausmai ir
emocijos. Vieni pagrindiniy trikdziy, kuriuos jvardina pacios moterys yra baimeés
ir nepasitikéjimas savimi. Baimés daugiausia susijusios su nezinojimu, kadangi
triksta praktiniy jgtdziy, patirties kurti versla, pradinio kapitalo, finansy stabi-
lumo, sudétinga nuspéti ar verslas bus sékmingas, baugina versly bankrutavimo
statistika ir kiti aspektai. Tyrimo dalyviy patirtys ir pasikartojancios jzvalgos apie
motery baimes: , Realiai tos baimeés tai finansiné atsakomybé pirmiausia, ar tikrai tai pa-
vyks...” [N30(21)]; , Kadangi vyras dirba, uzdirba, islaiko seimq, as Zinoma, prisidédavau,
kiek galédama, tai man tos baimés ir nebuvo” [N26(19)]. Tyrimo dalyvés pabrézia, kad
visos susiduria su jvairiomis baimémis pradedant versla, ta¢iau daznai nepasitiki
savimi, kadangi galvoja, kad $i emocija individuali, tik jai badinga: , Cia yra tiesiog,
iliuzija, kad mes galvojam, kad kitas — daro, mes bijom. Ziauriai visko bijau, mane stingdo,
kazkq naujo — as panikuoju...As Ziauriai bijau, mes visi bijom tokiy kazkokiy pokyciy, kaz-
kokiy naujoviy, kazkokiy riziky. ... AS tikrai darau i$ neisvengiamybés, nes as tuo gyvenu,
qyvenu mokymais ir a$ negaliu nedaryt” [N27(20)]. Sios dalyvés pasakojimas atspindi,
kad inovatyvius, antrepreneriskus verslus kurti yra pasaukimas, tam reikia nuga-
léti daugiau jvairiy baimiy, kadangi, dirbant su inovacijomis, vyksta daug naujuy,
neiSbandyty procesy, kuriuos sunku nuspéti arba iSmokti. Moterys jvardina , nuo-
bodaus gyvenimo” baime, kuri susijusi su emocija, laimés pojuciu, gyvenimo sti-
liumi, ka jau jvardino kitos antrepreneres, siekiancios savirealizacijos. Tai susije ir
su veiklos aktyvumu, veiklumu, asmeniniy savybiy turéjimu, kurios atsiskleidzia
versle. Antreprenerés-revoliucionierés akcentavo aktyvia veikla ir nuolatinj jsitrauki-
ma j versla, ilgas darbo valandas, baimiy nugaléjima:

Mano visq laikq, visq gyvenimg buvo turbiit tokia vidiné baimé nuobodaus gy-
venimo. Tai vat, ir prisigalvojau, juokais as taip sakau. AS neZinau, tos idéjos
gimsta ir tu tiesiog nori jas jgyvendinti. Ir kai, vat, pabandai vienq ir matai, kad
néra ¢ia taip baisu, nu, aisku, metai labai baisiis iSpuolé [dél Covid-19 pande-
mijos], bet, kad tikrai gali, ir uz tai jgauni drgsos sekanciam Zingsniui Zengti,
turbiit taip. [N7(6)].

Tarp tyrimo dalyviy buvo motery, kurios jauté maziau baimiy pradedant vers-
la. Jos paaiskino tai tam tikry asmeniniy savybiy turéjimy, pavyzdziui, pasitikéji-
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mas savo patirtimi, kompetencija, tam tikro poziirio j darba turéjimu, nepertrau-
kiamu jsitraukimu j versla:

,Visiskai nebuvo baimiy, nes as tas Zmogus, kuris, jeigu as matau idéjq, jinai
mane veda, tai man niekas daugiau neegzistuoja aplinkui. Viskas. As matau tq
idéjq ir as einu pirmyn. Ir, ta prasme, visada, na, principe visada ta idéja yra
igyvendinama. Taip, aplinkiniai nukencia, as vienareiksmiskai sutinku, nes as
tuo metu gyvenu tik Sita idéja... Ir as, kol jq jgyvendinu, as esu pakilime, as esu
tokioj labai geroj emocijoje.” [N9(8)].

Unikalios patirtys ir biografijos biidingos antrepreneréms, pavyzdziui, beveik
pusé dalyviy yra daugiavaikés mamos, i$ kuriy net trys augina po 4 vaikus. Tai
moterys, kurioms teko patirti sunkius iSgyvenimus dél jvairiy aplinkybiy (ligos,
milijony vertés finansiniai jsipareigojimai, kolegy vyry samokslai ir kiti). Kaip saké
viena dalyve, kuriai gimé trynukai bei kuri, pradedant versla, susirgo sunkia liga:

...tada as juk suorganizavau ir pirmq sprintq ir tq antrq biitent gydymo [che-
moterapijos] metu. Cia mano buvo toksai irgi tokia kazkoks, nuo to viskas ir
prasidéjo realiai, kad as pradéjau. As suZinojau, kad sergu dvi savaites iki pirmo
sprinto, o tq antrq sprintq as vedZiau ten trys dienos is reabilitacijy grizusi dar
su jtvarais visokiais kai vedZiau tq renginj. Tai, tai ir kazkaip tas topikas man
pasirodé aktyvus, as tada sau pasakiau, kad nei liga, nei ten baimé, nei dar kazkas
nu negali sustabdyt Zmogaus, moters, nuo savo svajonés jgyvendinimo. [N3(3)].

Tyrimo dalyviy patirtys atskleidzia, kad kuriant versla, baimiy nugaléjimas
vyksta per praktika, tuomet atsiranda daugiau pasitikéjimo savimi. Paklaustos
kokiy asmeniniy savybiy reikia moteriai, kad verslas bty sékmingas, dalyvés ti-
piskai nurodydavo pasitikéjima savimi, kas i§ esmés patvirtina ir kity tyrimy re-
zultatus. Taciau iSskirtina, kad moterys akcentuoja verslo pradéjimo procesa kaip
baimiy nugaléjima, pabandyma, tikéjima sékme, taip pat verslo planavima (tiksly
nustatyma), uzsispyrima. Dalyviy palinkéjimai kitoms moterims skambéjo taip:

Pirmiausia — tikéti savimi...Pabandyti idéjq ir save generuot tenai ir pasiziiiré-
ti... Man pirminis, tai — tikéti ir Zinoti — ko nori ir nusibrézti tikslus: ar tu nori
paZaisti verslq, ar tu ji darai, tq verslq, ar tiesiog — nedirbti, Zinai. [N30(21)];

AS manau, kad yra asmeninés savybeés, tas uzZsispyrimas... Kiti Zmonés — jau-
tresni, nu tai jiems dar sunkiau, o verslo pasaulis, jisai néra jautriems Zmonéms
sutvertas, jis tikrai yra Ziaurus, visiems — nusispjaut ant tavo problemy, nu jis
tiesiog, gali tave paimt ir praryti, bet kokia rinka. [N27(20)].
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Sios motery antrepreneriy motyvy ir baimiy iliustracijos bei motery patirtis
liudija, kad kiekvienos motyvai ir baimiy jveikimo strategijos gali btiti unikalios.
Motery motyvai verslui apima savirealizacija, finansinj aprtapinima, nepriklauso-
mybe ir Seimos bei kultiiriniy vertybiy puoseléjima. Akcentuojama, kad moterys
vertina autonomija, siekia biiti nepriklausomos, priimti sprendimus ir turéti finan-
sinj sauguma. DaZnas motyvas — noras suderinti versla su Seimos jsipareigojimais,
tuo tarpu impulsiniai motyvai skatina veikti ,¢ia ir dabar”. Baimés ir nepasitike-
jimas savimi daznai trukdo moterims pradéti versla, tai ypac susij¢ su finansine
atsakomybe, nezinojimu ir nepasitikéjimu savo kompetencija. Pabréziama, kad
baimés nugaléjimas ir pasitikéjimo savimi ugdymas vyksta per praktika ir asme-
nine patirtj. Baimés ir motyvai susije su motery antrepreneriy asmeninémis savy-
bémis, taciau motyvai nurodo j motery poreikj vystyti versla, baimés susijusios su
emocija ir pozitiriu i save, versla, Seimg ir visuomene. Mikro lygmenyje veikiantys
elementai, tokie, kaip verslo kiirimo motyvai ir baimés, svarbiis verslo pradzios
laikotarpiu, taciau plétojant versla, ilgainiui gali kisti. Tai priklauso nuo ekono-
miniy salygy, pacios moters bei jos socialinéje aplinkoje esanciy zmoniy (pavyz-
dziui, vaiky priezitiros) poreikiy ar asmeniniy ambicijy (Pardue, 2023). Empirinis
tyrimas parodé, kad nepaisant to, jog motery antrepreneriy motyvai ir baimés yra
ivairts, iSryskéja bendras bruozas — stipri motyvacija savirealizacijai ir noras jveik-
ti isStkius versle.

3.7. Motery antrepreneriu socialinis, kulturinis ir ekonominis
kapitalas bei jo reiksmé kuriant versla

Antreprenerés kuria verslus skirtingose srityse, ir ju pajamos i$ verslo taip pat
skiriasi. Be to, skiriasi ir juy statusas versle (smulkios, vidutinés, stambios jmonés
savininkeé ar veikianti savarankiskai , freelance” buidu) bei tai, kokia pozicija antrep-
renerystés lauke jos uzima. Bourdieu (1986) tai aiskino nevienodo kapitalo turéji-
mu ir pabrézé, kad socialiniai veikéjai yra iSsidéste socialinéje erdvéje pagal turimo
kapitalo kiekj ir struktiira (Reay, 2004, Meliou, 2023; Bourdieu, 1986). Sioje dalyje
mikro lygmenyje, analizuojant motery individualias patirtis, nagrinéjama kokia
jtaka moterims antrepreneréms turéjo jy kultiirinis, socialinis ir ekonominis kapi-
talas, apimant materialius ir nematerialius isteklius, kuriais disponuoja antrepre-
nerés pradedant versla ir ji plétojant.
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3.7.1. Kulturinio kapitalo reikSmé verslo vystyme

Motery antrepreneriy turimas kulttirinis kapitalas, remiantis Bourdieu (1986), gali
pasireiksti trimis pavidalais: jkiinytu (per individualias Zinias, jgudzius ir kom-
petencijas, kurias moteris jgyja per asmenine patirtj, iSsilavinima ir mokymasi),
padedanciy moterims suprasti verslo rinka, gebéti analizuoti ja, pamatyti verslo
galimybe, spresti su verslu susijusias problemas bei kitais verslo sékmei buidingais
igtdziais; objektyvuotu (tai materialieji ir nematerialieji iStekliai, technologijos, au-
toriy teisés ir kiti), kurie suteikia galimybe iSnaudoti verslo sektoriaus ar rinkos
niSa, bei institucionalizuotu (per oficialius jgaliojimus, tokius kaip diplomai, serti-
fikatai, licencijos, kurie patvirtina motery kompetencijas ir jgtidzius atitinkamose
srityse), kuris suteikia antrepreneriy veiklai teisétuma ir padeda uzsitikrinti klien-
ty bei partneriy pasitikéjima (Bourdieu, 1986).

Atliktas disertacinis tyrimas parodé, kad moterys antreprenerés jgyja verslui
reikalingg kulttrinj kapitalg ankstesniame darbe ir per iSsilavinima, papildo-
mus neformalaus Svietimo mokymus, kursus bei Seimoje, kuroje buvo vystomas
verslas. Visos tyrimo dalyvés turi aukstajj iSsilavinima, keletas dalyviy baigusios
aukstesniaja mokykla (uzsienyje koledza), lanké daugybe neformaliy mokymuy,
papildomy mokymosi programy. Kai kurios dalyvés turi po keleta aukstojo issila-
vinimo diplomy. Daugelio tyrimo dalyviy patirtis ir iSsilavinimas yra jvairiapusis,
jos noriai mokosi, domisi jvairiomis mokymo ir studijy programomis. Tai ne tik
praplecia suvokima apie studijy dalyka, bet ir suteikia galimybe plésti savo socia-
linj rata, jgyti jvairios patirties, pagerinti asmeninius gebéjimus ir zinias: Dalyvés
pasakoja apie savo mokymosi patirt;:

Tai sitq baigiau per septynis metus, nes penki metai mokintis ir tada tuos vaikus,
tai émiau tada akademiniy... tada...,Inovacijy vadyba” magistrantirg. ... Tai
Sitas man irgi labai prisidéjo, nes ten ta magistrantiira buvo nukreipta biitent
i inovacijy vadybq, kur plové smegenis, kad mes visi esam inovatyviis, mes visi
esam kiirybingi, mes visi galim kazkq tai. Ir, i$ tiesy, Sitam apsisprendime, vat,
tos studijos man irgi lémé. Tai, va tas paskutinis ISM’e buvo, inovacijy vadyba.
[N12(11)];

...dabar a$ siekiu trecio magistro. Tai pirmasis yra sovietinis, inZinerinis — tech-
ninis, bet as tada ir baigiau, ir dirbau pagal inZinerinj, techninj iSsilavinima...
po desimties mety mazdaug, tai tada teko nuo nulio viskq pradéti...kada pakliu-
vau | bankq... Buvo tarpas toks, kada vienas bankas iSeidinéjo i$ Lietuvos ir tai
tada nusprendZiau, kad man reikia ekonomikos studijy. Tada nuéjau | Vilniaus
universitetq ekonomikos fakultetq, baigiau verslo vadybg ir administravimg.
[N10(9)I;
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...patinka mokytis... AS esu baigusi dvi magistratiiras, turiu nu siaip nuosekly
tokj issilavinimgq tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institute pabaigiau
bakalaurq ir magistrq, o antrq magistrq esu jgijusi ISM’e, vadovy magistratiirq
esu pabaigusi. Na labai daug visokiy specializuoty esu mokymy pabaigusi. Esu
pabaigusi dizaino akademijq, design thinking’o akademijq Londone, esu pabaigu-
si dizaino mqstysenos akademijq Amsterdsame, karaliskq dizaino koledZq, tokius
mokymus esu pabaigusi Londone, esu pabaigusi keletq tokiy rimty online’niy
IDIO, kuri yra geriausia design thinking’o mokykla pasaulyje esu baigusi jy
lyderystés kursq, Siuo metu mokausi Iniciado, irgi gera tarptautiné mokykla,
inovacijy programoj..... Labai mégstu mokytis i$ tisai mokausi. [N3(3)].

Nors dauguma dalyviy pabrézia, kad versle svarbiau yra patirtis, nei issilavini-
mas ir neretai sukuria verslus, kurie nesusije su studijy dalyku, kaip, pavyzdziui,
Sios dalyveés , As turiu vieng issilavinimg is technologijy, su kuriuo dvylika mety nieko
nedariau, o kitq turiu meno mokyklos, su kuriuo dar ilgiau nieko nedariau” [N17(14)],
vis délto iSsilavinimas gali duoti impulsa rinktis versla i$ tos srities, kurioje yra
igytos teorinés zinios. Tai gali buiti dar neuzpildyta verslo nisa, inovatyvus verslo
sprendimas, kitoks jau jprastinés paslaugos arba prekés panaudojimas, ypatingai
informaciniy technologijy, inzinerijos, medicinos versluose: ,,...Todél, kad [tas vers-
las] mano bazinis iSsilavinimas. AS esu inZinierius. Mano pirmasis iSsilavinimas inZine-
rinis, esu baigusi VGTU...” [N11(10)], ,,...Be medicininio iSsilavinimo man biity be galo
sudétinga sitoj srity...” [N9(8)]. Vis délto, daugelis dalyviy pabrézé, kad issilavini-
mas davé impulsa, bet daugiausia jgidZiy jos jgijo jau pradéjusios versla, kadangi
verslo patirtis jgyjama tik per praktika. ISsilavinimas gali duoti teorines Zinias,
taCiau verslo nejmanoma iSmokti i$ vadovéliy.

Kulttrinis kapitalas, kaip pabrézia autoriai Reay (2004), Collet (2009), Huang
(2019) ir kiti, pirmiausia jgyjamas Seimoje, kuomet perduodamos kultiirinés ver-
tybés, poziiiris { mokymasi, zinias, pasaulio suvokimas (Reay, 2004; Collet, 2009;
Huang, 2019), kuris véliau turi jtakos pozitriui i versla. Tyrimo duomenys atklei-
dzia, kad Antros kartos antrepreneriy ir Antrepreneriy-revoliucionieriy atvejais, mo-
terys igyja verslui reikalingos patirties, jgtidziy dirbdamos nuo vaikystés tévy
versluose, todél tuo momentu, kai priimamas sprendimas kurti versla, jos jau turi
susiformavusj pozitrj j versla ir jo galimybes. Teigiamas Seimos nariy pavyzdys,
tévy, broliy, sesiy ir draugy patirtys suteikia pasitikéjimo savimi, papildomy prak-
tiniy ziniy, motyvacija ir mentoryste versle. Kaip atsispindi motery patirtyse, Sei-
mos kulttirinis palikimas ir verslo tradicijos, , verslus mastymas” perduodamas is$
kartos j karta. Tai iliustruoja $iy tyrimo dalyviy patirtys:

Daug draugy verslininky, bet tas tiesiog stiimis didZiausias ir motyvacija atéjo
tikriausiai is Seimos, i$ téCio — jis labai verslus ir visq laikq savo verslus turéjo.
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Cia didZiausias ikvépimas ir skatinimas. O, Zinoma, dabar as va bendrauju su
savo draugém ir draugais, kurie irgi turi savo nuosavus verslus ir dalinamés
patirtim ir kontaktais...pacioj pradZioj man kazkaip neimponavo, nesikreipiau
nei pagalbos, nei motyvacijos palaikymo Cia jau grynai buvo Seimos... [N1(1)];

Tévai, vyras, versle [juokiasi]...Mano seneliai buvo versliis labai stipriai...Na,
mano beveik visi draugai yra verslo Zmonés. Versle, jo, na, neskaitant, Zinot,
Zmoniy, kurie dirba bankiniam sektoriuj ar ten medicinos srity, nu, tai jie — taip,
yra samdomi. Tiesiog, Zinot, kaip sakau, verslas aplink tave suburia tokius pat
Zmones. Aisku, yra jaunystés draugy, kurie yra samdomi, tai ¢ia kitas reikalas.
[N11(10)];

...as irgi Sitq modelj maciau pas savo tévus. Irgi, mano tévas labai, labai, labai
aktyvus, nu, jis super, o mama rami. [N12(11)];

Aisku, as tq tokj pojiiti madai ir estetikai, dizainui a$ turéjau, ¢ia mano tiesiog
turbiit duotybé, kuri buvo ugdoma. Bet ¢ia visumoj, pasitikéjimas profesinis tai
su patirtim ateina... [N17(14)];

...jeigu kalbéti apie Seimgq, tai, kaip as sakiau, mano mama labai yra stipri...
[N2(2)].

Seimoje sukauptas kapitalas suteikia ne tik daugiau privilegijy, betir atsakomybe
uz vystoma versla, Seimos statusa, prestiZa, ypatingai paveldimuose versluose, net
ir sukuriant naujas jy atSakas: tais atvejais kai ekonominis kapitalas gaunamas i$
Seimos, moterys neturi visiSkos autonomijos nuo Seimos, turi derinti savo spren-
dimus: ,,...as turiu penkiasdesimt vienq procentq akcijy ir jisai toks, kaip Seimos verslas,
¢ia dalyvauja ir mano tétis ir Seima jtraukta...Tai a$ turiu tos laisvés, bet as nesu vienintelé
sprendimy priéméja. Mes tariamés ir sprendimus priimam kartu, bet as turiu savo sritis,
kuriose galiu laisvai operuoti, turiu daug laisvés...” [N1(1)]

Moterys, kuriy tévy Seimos nebuvo verslios, jgyja patirties tik pacios kurda-
mos savo versla, taciau jos reciau pasitiki savimi ir joms reikalingas papildomas
finansinis saugiklis. Jos pradeda versla iSéjusios motinystés atostogy, gaudamos
vaiko priezitiros iSmoka, jkuria jmones dar dirbdamos samdomame darbe, gau-
nant alga kas ménesj, naudojasi situacija, kuomet vyro pajamos yra pagrindinés ir
jos nerizikuoja Seimos finansais arba pradeda versla vyresniame amziuje, kai jau
sukauptas pradinis kapitalas, vaikai uzauga ir rizika dél Seimos finansy nestabilu-
mo yra mazesné. Verslg 56 mety pradéjusios antreprenerés nuomone siuolaikinéje
visuomenéje lengviau jgyti verslo patirties ir verslo Ziniy net ir neturint téevy bei
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Seimos nariy verslininky, kadangi vie$ojoje erdvéje yra daug ir lengvai prieinamos
informacijos:

...mes atéjom neturédami jokiy Ziniy, jokiy verslumo elementy miisy pasqmo-
néje ir sqmonéje nebuvo jdéta, Ziniose tuo labiau, nes buvo viskas: daug kuo
apriipina, daug kq duoda, ar ne, tu tik biik geras darbininkas, geras darbuotojas,
viskas, is taves tik tiek tereikia. Ir dabar jaunimas gauna mokykloje, kqa gauna
is aplinkos, i$ tévy, jau vaikai augdami, jie, viena dalis, turi tas technologines
visas Zinias, ar ne, eina | priekj dar grei¢iau uz tévus, kita dalis yra tai, kad jie
is aplinkos mato tq komercing puse. Tq verslumaq jie jau savo gyvenime diena is
dienos mato. To mes neturéjom. Ir as galvoju, kad mano amZiaus Zmonés, kada
daro tuos sprendimus, pakankamai sudétingai, nes, nu, tiesiog didesné baimé yra
O jeigu nepavyks?”. Tai dabartiniai Zmonés, dabartinis jaunimas, a$ manau,
Zymiai drgsesni. Nepavyks tas — padarysiu kitq, nepatiks su Sita gyvent — eisiu
su kita gyvent, nu ir kas, apsizenijau — issiskirsiu. lai va to, tokio drgsesni yra
keisti viskg. [N10(9)].

Vis délto, remiantis ankstesniuose skyriuose pateikta statistine informacija, mo-
terys imasi verslo tris kartus reciau nei vyrai, nors informacijos apie verslo kiirima
yra gausu. Moterims reikalingi papildomi elementai, suteikiantys drasos Zengti
pirmuosius zingsnius versle, tai gali bati iSsilavinimas, specializuoti mokymai,
mentorysté, bendraminciy ir socialinio rato palaikymas. Mokymasis ir savisvieta
gali suteikti specifinés informacijos konkrecioje verslo srityje, kurioje triiksta teo-
riniy ziniy arba reikalinga pagilinti Zinias. Moterys aktyviai tuo naudojasi, lanko
daugybe neformalaus mokymosi programy, skaito daug verslo literattiros, daly-
vauja verslo renginiuose, kaip pavyzdziui, Sios dalyvés:

... 18 tikryjy, mokymai man tikrai labai daug davé, nes as, kai pradéjau verslus
daryti pradéjau mokytis ir ne is Lietuvos lektoriy, nes nelabai i ko ¢ia buvo ir
mokytis, tai va tq visq info [informacijq] rinkau po trupinélj... Nes paciam ati-
dirbti tokius marketinginius dalykus, marketinginius reikalus, nu tai praktiskai,
neimanoma, tu jy nesugalvosi. ..... Vis tiek, kazkq kaZkur tu turi pamatyti, is-
girsti, pamatyt kity patirtj, gal ten per daug mety ir atidirbsi tq sistemq... Ir man
t.y. numeris vienas, apsikritai, mokytis ir taikyti, ne tik mokytis dél mokymuy,
grynai praktiniy dalyky i5 ty praktiky, ne teoretiky. [N27(20)];

AS | metus 35—40 knygy perskaitau, Siemet man atrodo jau esu 35-ias perskai-
C¢ius. Praeitais metais 35-ias perskaiciau....namie daugiausia turiu prikaupusi
inovacijy tokiq bibliotekq, as visas knygas kurias tik pamatau Amazone, kas su

- 168 -



inovacijom, visas parsisiunciu. Mano vyras saké, as prizq uz tai gausiu. Bet da-
bar...klausau knygas, nes taip kazkaip daugiau laiko atsiranda... [N3(3)].

Kalbant su Antreprenere revoliucioniere apie jos ypatingai sékminga versla,
buvo klausiama ar tai, kad ji pasirinko buitent tokj versla, lémé jos iSsilavinimas:
., Vienareiksmiskai. Be medicininio issilavinimo man biity be galo sudétinga sitoj srity. Be
galo sudétinga, nes tu daug ko nesuprastum ir tu darytum klaidas, o sitoj vietoj, farmaci-
joj, klaidos yra negalimos, nes kaip ir medicinoj, ia pagrindinis principas yra nepakenkti
ir kokybé” [N9]. Klausiant kas turéjo jtakos sprendimui kurti versla, daugelio tipy
motery atsakymai panasus: , Sakyciau viskas, visa praeitis yra naudinga ir visa veik-
la darbiné ir iSsilavinimas, aiSku. As mokiausi, ekonomikq baigiau ir vieSosios politikos
analize, tai tiesiog net nu kartais ta nauda ty moksly jinai net nebiitinai yra tiesioginé”
[N1(1)]. Sie atsakymai priklausé skirtingy tipy antrepreneréms, jos visos pritaré
dél patirties, asmeniniy savybiy, iSsilavinimo sasajos su sprendimu kurti versla.
Sqmoningos antreprenerés labiausiai motyvuotos vystyti versla kai rinkos salygos
palankios ir Seimai ir verslui.

Vis délto, dalis versly bankrutuoja per pirmus trejus-penkerius metus, kadangi
verslo savininkai neturi verslo valdymo patirties, teoriniy ziniy daznai nepakanka
norint ilgai ir sékmingai vystyti versla. Remiantis motery patirtimis ir jzvalgomis,
reikalinga didinti verslo praktika, tobulinti asmenines savybes, ugdyti charakte-
rio bruoZzus, gerinti darbo kultiira (ir darbo etika). Skirtingy tipy antrepreneréms
budingos skirtingos asmeninés savybes, taciau yra daug bendry bruozy, kurie
btudingi daugeliui dalyviy, tai — ilgos darbo valandos, atsparumas stresui, emoci-
ju valdymas, ypac, nugalint su verslu susijusias baimes, uzsispyrimas, tikslo sie-
kimas, planavimas, nuoseklumas, daugiaveika (angl. multitasking'’). Nepaisant
to, kad yra bendry bruozy, motery ambicijos ir liikesciai dél verslo yra skirtingi;
Antreprenerés revoliucionierés ir Antros kartos antreprenerés iSkelia didesnes ambicijas,
nei kity tipy atstoves.

3.7.2. Socialinio kapitalo poveikis moteru antrepreneriu veiklai

Antreprenerystés tyrimuose pabréziama, kad Zmogus augina savo socialinj kapi-
talg visa gyvenima, taciau, atsiradus impulsui, ji panaudoja (Yetim, 2008; Aaltio,
2008; Padilla-Melendez, 2018; Vadnjal). Socialinis kapitalas apibréZiamas ne tik
kognityviniais aspektais (turimos Zzinios ir jgtidZziai), bet tai ir socialiniai santy-
kiai, socialiné aplinka, socialiniy vertybiy ir normy puoseléjimas. Socialiné aplinka

10" Multitasking — placiojoje vartosenoje keliy veiksmy atlikimas vienu metu sitiloma vadin-

ti daugiaveika (Valstybinés lietuviy kalbos komisijos konsultacijy bankas, https://vlkk.It/
konsultacijos/12835-2017-09-15-06-27-56)

-169 -



daro poveikj asmenybés formavimuisi visuose gyvenimo etapuose (Volker, 2020).
Kelias link verslo néra iSimtis, tam turi jtakos vaikystés patirtys, Zmonés, visuome-
nés grupés, kurios supa gyvenimo kelyje, gyvenimo, raidos ir veiklos materialinés
ir dvasines salygos, socialiniai santykiai ir socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas,
cituojant Coleman (2005) bei remiantis Loury (1977) , yra istekliai budingi Seimos
santykiams ir bendruomenés socialinei organizacijai bei naudingi vaiko arba jauno
zmogaus kognityviniam ar socialiniam vystymuisi. Skirtingy zmoniy istekliai yra
skirtingi ir gali suteikti didelj pranasuma vaikams bei paaugliams jy zmogiskojo
kapitalo vystymuisi” (Coleman, 2005: 268).

Per individualias patirtis jgytas motery antrepreneriy socialinis kapitalas gali
buti skirtingas, biitent dél to jos turi nevienodas galimybes panaudoti sekmingam
verslui reikalinga socialinj kapitalg. Remiantis tyrime dalyvavusiy motery patir-
timis, asmeniné arba artimos socialinés aplinkos patirtis, iSsiugdytos asmeninés
savybés bei seimos, draugy, bendraminciy palaikymas yra tai ko reikia verslo kii-
rimui. Moterys pabreézé¢, kad jy asmenybés brendimui didele jtaka daré ju socialiné
aplinka ir socialinis tinklas, vaikystés patirtys, draugu uzsiémimai, partnerio uz-
imtumas ir profesija, kity motery patirtys. Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad mo-
tery socialiné aplinka ne visada yra palanki verslo kiirimui, todél tas, kurios neturi
antrepreneriy Seiminéje aplinkoje, jkvepia sékmingi kity motery antrepreneréiy
pavyzdziai, skatina drasiau veikti, suteikia impulsa: Apie socialinés aplinkos po-
veikj pasakoja tyrimo dalyvés:

Mes gyvenam kitur, bet ne paslaptis, kad pazZintys, visq kitq padaro ir kartu, kaip
sakau, susidélioja... [N6(5)];

...Pramonés amaty riimuose, — verslo motery tinklas... jisai, is tiesy, man la-
bai daug davé...as jauciausi tokia, nu, ,nupusus”. As ateidavau, pavyzdZiui, su
draugém pasnekéti, kad tas verslas, jau Zitirédavo | mane kaip | kazkokiq nenor-
maliq. Tai is viso, kad arba tu ramiai sédék, vaikus augink ar panasiai. Ir irgi
buvo tas blaskymasis tarp darbo, tarp Seimos. Toksai, nu, niekur nesuprasda-
vau, kad tai yra normalu. Ir kai nuéjau | tq verslo motery, tai supratau, kad tai
yra absoliuciai normalu, kad visos susiduria su tais paciais klausimais, kad tai
yra tiesiog miisy toksai pasirinkimas ir kad tai galima isderinti. ...i$ tos draugy
aplinkos, tai to néra ir to supratimo nebuvo. Ir tas tikrai Siek tiek net, sakyciau,
spazmavo ar trauké. [N12(11)];

,..jeigu sakykim sutinka moterj, kuri, yra tokia pati, viena kuri turi verslg ir

kita, kuri neturi, tai jinai gauna labai stipry impulsqg, jeigu jinai padaré ir as ga-
liu. Tiesiog viena kitai gali tapti kaip mentoré, padéti biitent is tos, ty ribojanciy
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isitikinimy, ta prasme, labai daug jy anuliuoti. IS esmés, kai matai pries save pa-
vyzdj, ... ir pirmyn tiktai, ir palaikymas tarp motery gi visada yra... [N16(13)].

Motery patirtys byloja, kad, kuriant versla, metams bégant, socialiné aplinka
pasikeicia ypatingai tuomet, kai verslas vystomas jau dalj gyvenimo, 10, 15, 20
mety, draugai pasikeicia, atsiranda daugiau bendraminciy, versla kurianciy Zmo-
niy, kuriy interesai, problemos, isstikiai ir gyvenimo btidas panasiis. Daznai tenka
atsisakyti seny draugysciy, kadangi sumazéja bendry interesy, atsiranda naujy
pazindiy:

L Atsirinko labai, nes tikrai buvo draugy, kurie palaiké ir kurie nuolat saké, kodél
tai nepavyks. Mano sprendimas buvo, tiesiog maZiau bendrauti [juokiasi] su
tais, kurie saké, kad nepavyks. Lygiai taip pat su artimaisiais. Ir dabar yra dar
vis tokiy, na giminaiciy, kurie mano, kad cia nesqmone padariau...” [N2(2)].

Kai keiciasi socialine aplinka ir draugai, verslo tinklai ir motery klubai atlieka
svarby mentorystés vaidmenj. Verslo tinklai pakeicia buvusj socialinj ratg ir turi
reikSminga poveikj verslo sékmei, gyvybingumui, ziniy pasidalinimui. Tyrimo
duomenys rodo, kad moterims biidingas dalinimasis verslo vadybos praktinémis
ziniomis, siekis susitikti, bendrauti, neformaliai veikti, padéti viena kitai, mokytis
vienai i$ kitos verslo patirties. Dalyveé pabrézia, kad ,Dazniausios priezastys, kad
[moterys] nesiima verslo yra tai, kad neranda mentorystés reikiamos, neturi finansavimo,
nu tai Sitas priezastis as seniai Zinojau, trecia labai svarbi prieZastis, kuri man gal buvo Siek
tiek nauja yra tai, kad moterys mokosi is motery, tas buvo jdomu...” [N3(3)]. Tai patvir-
tina ir kitus tyrimus, kad moterims svarbus kity motery palaikymas, pavyzdziui
Hughes (2006), Allen (2017), Kunze (2017), Agarwal (2018), Naguib (2024).

Antrepreneriy jsijungimo j verslo tinklus, motery verslo klubus, visuomeni-
nius judéjimus motyvai skiriasi. Pavyzdziui, Verslaujancios mamos ir Apsiriipinusios
antreprenerés jungiasi i verslo tinklus siekdamos jgyti Ziniy ir patirties verslo pra-
dziai. Turédamos jau sukauptas Zinias arba i$silavinima toje verslo srityje, kurioje
planuoja kurti versla (arba jau plétoja), siekia praktiniy ziniy, kurias gali jgyti i$
kity patyrusiy antrepreneriy. Antreprenerés revoliucionierés, Antros kartos antrepre-
nerés, Sqmoningos antreprenerés dazniau linkusios jsijungti j motery verslo klubus
ir jgyvendinti socialinés misijos polinkj — padéti kitoms pirmus Zingsnius versle
Zengiancioms antrepreneréms, taip pat pasidalinti verslo praktikomis su kitomis,
panasias patirtis jau turinciomis moterimis. Tai tarnauja ir kaip laiko praleidimo
btdas, siekiant suaktyvinti savo socialinj gyvenima, pabtti tarp bendramindiy,
tame socialiniame rate, kuriame vyrauja panasus suvokimas apie verslo rinka.
Viena dalyvé pasidalino:
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...vis0s vadovés, tai net turédavom savo klubg ir, tarkim, analizavom knygq apie
emocinj intelektq, tada, reiskia, kaip iSsaugoti savo darbuotojus... [N10(9)].

Tyrimo dalyvés, pasidalindamos savo patirtimi, daznai pabréZia, kad motery
tinklai daug davé joms ir reikSmingai prisidéjo prie ju verslo sékmés, todél gali
suteikti reikiama pagalbg ir kitoms moterims: , Ypatingai. Ypatingai, nes moterys yra
protingos, issilavinusios, patirties turi, visko turi, triiksta tik postiimio, tritksta pasitiké;i-
mo, palaikymo. Labai. Manau, kad $itas, taip.” [N12(11)]. Neseniai pradéjusios versla,
susiduriancios su daugybe isstikiy Verslaujancios mamos turi galimybe gauti ,ne-
ikainojamos patirties” ir patarimy i$ ilgiau verslo srityje veikianc¢iy bendraminciy.
Apsirtipinusiy antrepreneriy atvejais, jeigu artimame draugy rate néra galimybés
mentorystei, jos naudojasi motery tinklais mokantis verslo. Daugelis motery an-
trepreneriy, vystanciy savo versla daugiau nei 3-5 metus, kai verslas tampa stabi-
lesnis, tampa aktyvios verslo tinkluose ir visuomeninéje veikloje. Dalyvé pasakojo:

Verslo motery tinkluose as trijuose esu... Dalyvauju, kur tik galima dalyvauju.
Ir dabar, biitent, kad jau nusprendZiau, kad jau Siek tiek per daug jau yra. Jo, jau
dabar planuoju irgi sumazinti i ty trijy bent jau j du tinklus. Jeiqu klausiat,
ar a$ dalyvauju ir as mokinuosi ar kazkur, tai visur, kur jmanoma.... Visur, kur
galima registruotis, darytis, mokintis... [N12(11)].

Aktyvumas, iniciatyvumas, gebéjimas planuotis savo laika tarp darbo versle,
Seimos ir papildomos veiklos yra biidingos antrepreneréms. Nepaisant to, ne visos
antreprenerés yra aktyvios motery tinkluose. Keletas dalyviy pabreézé¢, kad neture-
jo sékmingos patirties bendraujant su moterimis, motery verslo tinkluose, kadangi
skiriasi jy interesai. Tai dazniau paminéjo ,vyriSkose” verslo srityse veikiancios
antreprenerés, vystancios verslus inzinerijos, technologijy srityse. Pavyzdziui, Sios
dalyvés patirtis: ,,...Ne, dalyvavau kazkada, bet nelabai man ten sekasi bendraut su tomis
moterimis...” Toliau buvo klausiama ar su vyrais paprasciau? , Ne, matot, kaip, didelé
dalis motery yra humanitarés. Ir, Zinot, kaip pas mus labai jprasta tiesiog, o gal man ir toks
mastymas yra, kad as niekad neuzduodu klausimo — , kaip, kur ir kada?” Tai , kaip”, man
labai tas klausimas nepatinka. Tai va, o kai ateini | motery bendrijq, tai yra , O, o kaip Cia,
o kodél ¢ia?”, nu, tai tiesiog gaila Siek tiek laiko.” [N11(N12)]. InZineriniy, informaci-
niy technologijuy, statybuy ir kitose techninése srityse moterys linkusios dalyvauti
misriuose verslo tinkluose, taciau, kaip jau ankstesniame skyriuje aptarta, daugybé
tyrimy patvirtina, kad moterims sudétingiau dalyvauti vyriskuose tinkluose dél
ly¢iy nuostaty.
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3.7.3. Ekonominio kapitalo reikSmé kuriant antrepreneriska versla

Tyrime buvo siekiama nustatyti kokiais materialiais iStekliais disponuoja antrepre-
nerés ir kaip prieina prie ekonominio kapitalo, kuris, kaip pabrézia tyrimai (Raina,
2017; EC, 2018), yra vienas i$ esminiy elementy verslo pradziai ir verslo plétrai.
Tyrime iSryskéjo, kad moterims svarbios garantijos ir stabilumas, tai buidinga ir
motery verslams (Turner, 2005; Adema, 2014), todél planuojant versla, moterys ren-
kasi tas strategijas, kurios veda prie ilgalaikio rezultato, sumazina rizika, baimes.
Moterys, kurios jkuria verslus vyresniame amziuje, vaikams uzaugus, pavyzdziui,
Apsiriipinusios antreprenerés, palankiai vertina tq situacija, kuomet vaikai uzaugin-
ti, sukauptas kapitalas verslo pradziai, yra tam reikiamy Zziniy, pavyzdziui, Sios
dalyveés patirtis: ,Kokius pliusus déciau? UzZauginti vaikai, buitis sutvarkyta, reiskia,
mano démesio nebeatitraukinéja tokie dalykai, tada ta saugos pagalve. ...Galbiit Seima gali
akumuliuoti kazkokiq tai dalj biisimy nuostoliy, nes ne is karto ateina pinigai.” [N10(9)].

Seimos finansing pagalba kaip svarby elementa pradedant versla, pazymi
jvairiy tipy antreprenerés, dazniau tuomet, kai Seimos nariai patys yra verslinin-
kai ir turi finansinj kapitala bei gali suteikti paskola. Siy tyrimo dalyviy patirtis
iliustruoja tai, kad moterys dazniau linkusios skolintis investicijas i§ Seimos nariy,
tévy, draugy nei is banky, verslo angely ar fondu. Seima arba artimi draugai gali
aprupinti ekonominiu kapitalu, kaip, pavyzdziui, Sios Apsiriipinusios antreprenerés
patirtis:

Tiesiog kaip Seima investavom, tai tos investicijos [is kitur] nebuvo.. AS pagal
pajamas seimos tai prie aukstesnés priskiréiau. Tas ir leido gal, va, taip va, nu,
taip drgsiai daryti tq Zingsnj, as visiems tq sakau... ,Ir dar Cia toks irgi gal
désningas dalykas buvo, kad tétis mano turéjo... tokias patalpas, jis baigé veiklg
savo ir sako: , Eik tu &ia, va, ir daryk”... Tai va, as tada turédama tokiq baze, kur
issinuomoti, kad negalvoti, tai as jsikiiriau ¢ia. [N17(14)];

Draugas jnesé didzigjq tq dalj. Turbiit visq taip is asmeniniy 1ésy, is kity versly,
is santaupy. [N1(1)];

Tai kaip, is Seimos skolinomés. [N12(11)].

Ivairiy tipy antrepreneriy patirtys rodo j racionalius, apskaiciuotus sprendi-
mus. Nepriklausomai nuo situacijos, moterys pasveria visas aplinkybes, jsivertina
ekonomines galimybes, finansinj palaikyma i$ Seimos nariy. Tyrimo metu buvo
nagrinéjamos individualios patirtys pasinaudojant valstybés verslumo skatinimo
priemonémis. Dauguma tyrimo dalyviy Zinojo apie galimybes gauti verslo kredi-
tus, investicijas i$ verslo angely, investicijas verslo pradziai (start-up), taciau dau-
guma tai vertino skeptiskai. Sios dalyvés patirtis, iegkant investicijy, iliustruoja,
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kad valstybinés programos gali biti tinkamos ne visiems verslams, stambius vers-
lus kurian¢ioms antrepreneréms buvo sudétinga gauti kredita verslui:

Startup’y nefinansuoja bankai. Visos programos, kurios yra startup’y finansa-
vimo, yra iki desimt titkstanciy eury i5 Europos Sqjungos ir panaSiai. Tai yra
viskas tvarkoj, jeigu tu turi paslaugq, bet jeiqu tu turi gamybing jmone, kur
reikia gamybinés jrangos, tai mes pacioj pradZioj turéjom jdét du Simtus tiks-
tanciy eury, tai Cia yra Siaip dideli pinigai. Bankai nefinansuoja, verslo angelai
pradéjo snekétis mazdaug po dviejy mety, kai jau paaiskéjo, kad cia kazkas gal ir
idomaus, jie tada pradéjo Snekét...Startuoliy finansavimas Lietuvoj néra isvys-
tytas. [N12(11)];

Biity buve, ¢ia gali biiti istorijos jau visos atskiros, jo... AS pati ieSkojau in-
vestuotojy, tikrai buvau susiradus, tai tada kiti sako, kad as patyres, as Zinau,
tai, jeigu pradésim dirbti, tai vadovausiu as. Ir tada priémiau sprendimq judét
léciau, nes, nu, tiesiog, mes bitume greiciau viskq pasieke. LéCiau, bet patys.
[N12(11)];

Kazkada j bankq kreipémeés, tai bankas iSkart pasaké, kad tokiems verslams kaip
mados verslas, bankas paskoly neduoda. [N17(14)].

Sie pavyzdziai iliustruoja, kad bankai ir kiti investuotojai nerimtai vertina
motery verslus jvairiuose sektoriuose, ne tik tokiuose, kaip mados industrija,
Svietimas, bet ir technologiniuose, inzineriniuose versluose. Finansuotojai (bankai,
verslo angelai ir kiti investuotojai) abejoja motery gebéjimais valdyti stambius
novatoriskus verslus. Viena is tyrimo dalyviy pasakojo, kad ieskant investicijy, i
pokalbj su investuotojais pasikvieté buvusj vyra, kad rimciau atrodyty, tik tada
gavo verslo kredita:

Papasakosiu vieng.., mes noréjom pléstis jau... kad mums tq jgyvendint, mums
reikéjo investicijy. Ir pradéjau as ieSkot ty investicijy, nuéjau pas investuotojq ir
as supratau, kad as jy negausiu, ir a$ padariau vieng triukg. Mano buves vyras,
jisai irgi versle buvo, ir as jam sakau: ,Klausyk, einam kartu.” Ir netgi ne tai,
kad einam kartu, bet as papraSiau, kad jisai neva yra bendrasavininkas miisy
imoneés, perrasiau as jam desimt procenty akcijy, ir mes gavom tq investicijq.
[N22(18)].

Antrepreneré revoliucionieré, jkiirusi stamby verslg kreipési j draugus, kuomet
bankai atsisaké suteikti verslo kreditq jos verslui: ,, Tai mums labai pasiseké, kad mes
turéjom, as turéjau, draugq, kuris patikéjo sita idéja ir tiesiog jisai kaip Zmogus paskoli-
no pinigy, kuriy nepaskolino bankas [N2(2)]. Kaip jau aptarta ankstesniame skyriuje,
moterys reciau ima verslo paskolas, nes jy netenkina verslo investuotojy iskeltos
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salygos, taip pat verslo investicijy paieskos daznai biina nesékmingos, banky val-
dyby priimami sprendimai ne visada palankiis moterims.

Tyrimo dalyviy patirtys liudija, kad moterys palankiau vertina verslo paskolos
gavima i$ Seimos nariy ir giminiy, nei verslo kreditus i§ banko. Tai daugiausia
pabrézé tos antreprenereés, kuriy tévai arba artimi giminaiciai turéjo (turi) nuosava
versla. Daugeliui antrepreneriy budingas nenoras skolintis i§ banky ar verslo an-
gely, todél, jeigu ekonominés galimybés yra mazesnés, moterys dazniau linkusios
kurti mazesnj versla, palaipsniui didinant verslo apimtis ir jsipareigojimus, nei
imti dideles paskolas ir investicijas. Sios jZvalgos pagrindZia kiekybiniy tyrimy
rezultatus, kad moterys reciau linkusios skolintis i$§ banky (EC, 2018; Baker, 2017;
Eurofound, 2019) ir parodo motery motyvacija dél Siy veiksmuy.

Remiantis Bourdieu (1992), veikéjai iSsidésto socialiniame lauke pagal ju turima
kapitalg. Motery antrepreneriy kapitalas yra nevienodas, todél jos pradeda versla
skirtingu metu, pasirenka skirtingas sritis ir vysto versla nevienodai. Moterims,
pradedant versla labiausiai triiksta finansy ir ziniy, todél pagal jy turima ekono-
minj ir kulttirinj kapitala galima nustatyti kaip jos iSsidésto antreprenerystés lauke
pradedant versla ir kokiu kapitalu disponuoja.

Dydis +

Kultdrinis Galios laukas Ekonominis
Antreprenerés
revoliucionierés
Antros kartos
Samoningos antreprenerés Apsirlipinusios
Antreprenerés antreprenerés
Ekonominis - Ekonominis +
Kultdrinis + Kultdrinis - 1

Verslaujanéios
mamos

Dydis -

16 pav. Motery antrepreneriy iSsidéstymas galios lauke (Sudaryta autorés, 2024).
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6 lentelé. Motery antrepreneriy kultarinis ir ekonominis kapitalas (Sudaryta autorés,
2024).

Antrepreneriy tipas Ekonominis kapitalas Kultairinis kapitalas
Apsirtipinusios antreprenerés + -
Antreprenereés revoliucionierés + +

Verslaujancios mamos - -

Antros kartos antreprenerés +— +—

Samoningos Antreprenerés - +

16 pav. pateikiamas skirtingy motery antrepreneriy tipy iSsidéstymas antrep-
renerystés lauke pagal disponavima kulttiriniu ir ekonominiu kapitalu verslo pra-
dzioje. Galios pozicijose atsiduria Antreprenerés revoliucionierés, turincios daugiau-
sia autonomijos savo sprendimuose. Kadangi jos valdo didelius verslus, dalyvau-
ja moteriskuose, vyriSkuose bei misriuose verslo tinkluose, taip pat kviec¢iamos
jungtis i strategines verslo plétros grupes, gauna apdovanojimus ir nuopelnus uz
poveikj verslo ekosistemai. Jos taip pat turi didesne galiag sprendimams Seimoje.
Antros kartos antreprenerés gali daryti jtaka antreprenerystés lauke, kadangi jos pa-
veldi tévy verslus ir valdo Seimos (tévy) korporacijas, be to, nuo vaikystés formuo-
ja savo kulttrinj kapitala ir versly pozitrj. Taciau, atsizvelgiant j individualius
atvejus, ne visos $io tipo antreprenerés gali daryti jtaka galios lauke. Sgmoningos
antreprenerés ir Apsiriipinusios antreprenerés nedalyvauja antreprenerystés lauko
galios pozicijose, kadangi vienoms triiksta ziniy verslo pradzioje, kitoms triiksta
verslo investicijy. Toliausiai nuo galios lauko atsiduria Verslaujancios mamos, nes
verslo pradzioje stokoja ir ekonominio ir kultiirinio kapitalo, kuriuos gali jgyti vys-
tant versla i aukstesnj lygj. Antreprenerés gali judéti Siame lauke ilgainiui keiciant
savo kapitala ir uzimant naujas pozicijas. Be to, tai supaprastinta schema, kuri,
remiantis individualia patirtimi, jvertinant kiekvienos antreprenerés individualia
patirtj, gali kisti.

k ok o3k

Apibendrinant, pazymétina, kad socialinis ir kultiirinis kapitalas gali turéti
reikSminga poveikj motery polinkiui j antrepreneryste, apsisprendimui kurti vers-
la, saves, kaip antreprenerés suvokimui. Matydamos verslo praktiky pavyzdzius
savo socialinéje aplinkoje, moterys drasiau renkasi versla. Motery patirtys jkvepia
kitas moteris veikti: sékmingi pavyzdziai, pasidalinimas patirtimi, moters pagalba
moteriai tampa sékmés faktoriais naujai startuojancioms antrepreneréms. Moterys
linkusios ilgiau svarstyti dél savo galimybiy, kompetencijos, atideda verslo pra-
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dzig, jeigu nesijaucia pakankamai pasirengusios. Todél motery verslai yra stabi-
lesni, reciau bankrutuoja nei vyry (2nd Startup monitor, 2016), moterys atsargiau
ir kruops$ciau planuoja versla, re¢iau linkusios rizikuoti, investicija j tokius verslus
yra stabilesné. Vis délto, ekonominis kapitalas daznai yra klititis pradedant versla
arba jj plétojant. Dalyviy patirtys rodo, kad antreprenerés labiau linkusios skolin-
tis i$ draugy, naudoti Seimos kapitala, nei skolintis banke, tai atliepia ankstesniy
tyrimy rezultatus (Hayden 1993; Allen, 2017). Taciau Sis tyrimas isryskino, kad
moterys, susidurdamos su ekonominémis klititimis, verslo srityje imasi gudriy
strategijy, siekiant nugaléti su lyciy stereotipais susijusius barjerus, pavyzdziui,
kreipiasi j aukStesnj socialinj statusa turincius draugus palaikymo ir investicijy.
Nelygybé tarp paciy motery isryskéja tuomet, kai jos neturi jtakingy draugy so-
cialinéje aplinkoje, Seimos nariy ar giminiy, kurie galéty tokj palaikyma suteikti,
todél jos vysto mazesnius verslus, uzdirba maziau pajamuy ir tai turi jtakos ju galios
pozicijai antreprenerystés lauke.

3.8. Seima ir verslo kurimas

Vienas i$ disertacinio tyrimo siekiy buvo iSsiaiskinti motery antrepreneriy Seimos
kaip instituto ir su Seima susijusiy procesy (Seimos dinamikos, struktiiros, Seimos
nariy saveikos, jskaitant tarpusavio santykius, vaidmeny pasiskirstyma, komuni-
kacija ir kitus) poveikj moters pasirinkimams dél antreprenerisko verslo kiirimo.
Siame skyriuje, nagrinéjant mezo lygmens konteksta (DiMaggio, 1983; Brush, 2019;
Brieger, 2023; De Clercq, 2023), analizuojamos motery antrepreneriy motinystés ir
profesinés karjeros strategijos, Seimos vertybés, pozitiris j Seima ir versla, partnerio
vaidmuo kuriant versla, Seimos ir darbo derinimo strategijos, Seimos vaidmeny
poveikis motery pasirinkimams dél antreprenerisko verslo skirtingy antrepreneriy
tipy Seimose.

3.8.1. Seimos vaidmenys kuriant versla

Kuriant versla ir turint vaiky, Seimai tenka priimti daug sprendimy dél Seiminiy
isipareigojimy ir karjeros suderinimo, tai apima ir Seimos vaidmeny atlikimag —
mamos, zmonos, partnereés, técio, broliy, sesery ir kitus. Seimos vaidmenys gali
apimti ekonominius, socialinius, kulttrinius aspektus (Gerson, 2004; Bovenberg,
2005; Andersson, 2017). Tyrimo metu ypac iSryskéjo ekonominiai motery ir vyry
vaidmeny aspektai, susije su Seimos pajamomis ir motery sprendimais dél verslo
bei $eimos. Seimose, kuriose vyrai atnesa didesne finansine dalj i Seimos biudzeta,
prisideda finansiskai prie moters verslo kiirimo, vyro ekonominis vaidmuo tampa

svarbesnis, nei moters. Vieno Seimos nario pajamy prioretizavimas gali nulemti
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antro dirbanciojo veiklos ir darbo pasirinkimus, taip pat paveikti sprendimy
priémimo procesus Seimoje. Nagrinéjant Seimos santykius, kaip socialinio zaidimo
erdve (Bourdieu, 1990), iSryskéja, kad ekonominiy vaidmeny prioretizavimas dik-
tuoja taisykles , kas atneSa didesnj ekonominj kapitala j Seima, tas laimi” ir turi
galig spresti. Jeigu tuo antru Seimos maitintoju tampa moteris, jos pajamos trak-
tuojamos kaip papildancios pagrindines — vyro pajamas. Tokiais atvejais moters
sprendimy priémimas yra ribotas, priklauso nuo vyro sprendimo. Seimos mode-
lius Siuolaikinéje visuomenéje nagrinéjanti Hakim (2000, 2003) pabréZzia, kad dél
iSankstiniy kulttiriniy nuostaty moterys daznai pacios pozicionuoja save kaip
papildomomis Seimos maitintojomis, tai nulemia jy profesing orientacija, darbo
pasirinkimo kriterijus, ir santykine svarba ilgalaikei karjerai (Hakim, 2000; 2003).

Ekonominiai vaidmenys taip pat gali nulemti apmokamuy ir neapmokamy dar-
by buityje pasiskirstyma (Reingardé, 2004; Brush, 2017; Shinnar, 2012), atitinkamai
laiko, kurj moteris gali skirti verslui, dalj, prioritetus ir finansine graza is verslo.
Tyrime, siekiant nustatyti Seimos jtakg motery sprendimams kurti versla, nagri-
néjami skirtingy tipy motery Seimose vyraujantys partnerystés modeliai ir kul-
tiriniai elementai. Ekonominiai vaidmenys skirtingy tipy antrepreneriy Seimose
skiriasi. Antros kartos motery antrepreneriy Seimose, vyrai taip pat, kaip ir moterys,
aktyviai veikia darbo rinkoje ir turi savo verslus arba dirba kartu partnerystéje.
Sqmoningy antrepreneriy Seimose, remiantis tyrimo dalyviy patirtimis, moteriai
vystant verslg, jos finansinis indélis j Seimos biudzeta palaipsniui tampa didesnis
nei partnerio. Motery patirtys rodo, kad Sio antrepreneriy tipo Seimose vyro eko-
nominis vaidmuo mazesnis arba panasus j moters.

Tai jis ta prasme uzdirbdavo, bet netgi toj pacioj pradzioj, nu gal tarkim ne po
lygiai, o paskui jau gavosi jo dalis vis mazéja, ir mazéja, ir mazéja. [N21(17)];

Turbiit, kad vienodos, mes taip (gal) neskaiciavom. Mes taip esam pasidaline,
taip, kad mano vyras rilpinasi visu, buitimi, maistu, namais, o as ripinuosi
vaikais ir jy poreikiais. Néra taip, kad mes turétume bendrq biudZetq, dar kazkq.
AS kq uzdirbu, mano reikalas yra, kad vaikai biity apsirenge, jy ugdymu biity
pasiriipinta, uz visus darZelius sumokéta, auklém, jeiqu reikia, sumokéta, dar
kazkam, yra mano visi riipesCiai ir visi mano poreikiai. O kad biity pavalgyt
namie, kad Silti namai biity ir graZiis tai yra vyro atsakomybé [juokiasil. Tai mes
tuo labai gerai pasidaline... Ten kadangi vis tiek a$ daugiau ta, tas mano verslas
toks kaip freelansinimo, tai biina tos pajamos Zenkliai didesnés ménesj, kitq, gal
Zenkliai maZesnés, bet vidurkis, tai kiek as esu skaiciavus, man atrodo labai pa-
nasus. [N3(3)].
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Tyrimo dalyvés, kalbant apie Seimos vaidmenis, labiausiai palieté buities or-
ganizavima, pasiskirstyma darbais, atsakomybémis, finansy uzdirbima, vaikams
skiriama laika, susiderinima dél laiko Seimai ir vaikams. Tyrimo duomenys antrina
Hakim (2000) jzvalgas ir atskleidzia, kad, pavyzdziui, Apsiriipinusios antreprene-
rés suvokia savo vaidmenj Seimoje pirmiausiai kaip mamos, Zmonos, Seimininkés,
kuri turi atlikti visus tradiciSkai moteriskus darbus, ir prioritetu tampa $iy veikly
atlikimas. Tik atlikusios pirminius vaidmenis, jos gali kurti versla, todél dazniau
jkuria verslus jau vyresniame amziuje, kai namy ruosSos ir vaiky prieziiiros nasta
mazéja. Atsizvelgiant j Sias kultiirines nuostatas, jos priima vyro dominavima or-
ganisku, tradicinj darby pasiskirstyma natiiraliu ir vadina tai balansu, susitarimu,
susiderinimu, kaip pavyzdziui, $iy tyrimo dalyviy patirtys:

...tam tikra prasme, tai irgi yra derybos tokios. Nu graZios, derinimasis toks, bet
labai turbiit priklauso nuo Zmogaus, nuo ty dviejy Zmoniy savybiy, kiek sugeba
tarpusavyje surasti tq balansq, tq kompromisq... Pas mus galva yra vyras, bet
tada atitinkamai turi po truputélj sugalvot, kaip visa tai graZiai jvilkti ir susi-
tarti, susiderinti. [ N10(9)];

Mes kazkaip labai draugiskai, labai aktyviai dirbom, labai daug [jis] vaZiuodavo
ir | komandiruotes, nu, as is jo tiesiog net negaléjau tikétis, nes, nu, tiesiog buvo
nejmanoma, reikéjo kazkaip tq viskq suderinti. Tai, Zinot, visada Seimose tokie
dalykai susitarimo klausimas.... Nu, kaZkaip, kiek galédavom, tais darbais dalin-
davomeés, bet tiesiog, kai Zmogus tiesiogiai darbe yra, daugiau laiko iSvaZiaves
i komandiruotes, tai, nu, vis tiek, mama tada atsakinga uz namus ir uz vaikus.
Kaip ir normalu yra... pas mus néra problema, mano vyras, jeigu reikia, tai eis,
isplaus grindis, indus. Plauna, viskq daro... tq balansqg namy tokj... [N17(14)].

Dalyviy patirtys atskleidzia, kad Apsiriipinusios antreprenerés ir Verslaujancios
mamos sumazina savo profesines ambicijas, kuomet minimizuojamas konfliktas dél
Seimos vaidmenuy derinimo, moterims prisiimant tradicinius Seimos vaidmenis,
ripinantis namais ir vaikais. Ambicijos ir galimybés dél verslo jkiirimo auga lygia-
greciai su jsipareigojimais Seimai mazéjimu, pavyzdziui, vaikams suaugus, kai vai-
ky priezitiros darby sumazéja, Apsiriipinusios antreprenerés vel pradeda jsitraukti i
aktyvig profesing veikla. Moterys pabrézia, kad vaidmeny Seimoje pasiskirstymas
yra deryby ir susitarimy objektas, taciau jy patirtys liudija patriarchaliniy normy
vyravimg Seimose. Keletas dalyviy savo pasakojimuose viena vertus pripaZzjsta
vyro dominavima ir atpazjsta patriarchalines normas Seimoje, taciau nekeicia si-
tuacijos. Dalyvé, kurios vyras didesne dalj yra iSvykes i$ Salies darbo reikalais,
pasidalino patirtimi, kuri viena vertus rodo vyro jsitraukima j buities klausimus,
kita vertus, jo fiziSka negaléjima to atlikti, kadangi jis daznai iSvykes:
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...pas mus viena pusé yra labai palaikymas vyro, kita pusé yra visiskas patriar-
chatas, a$ darau viskq. Bet tiesiog as jau net neZinau, ar ¢ia yra tas modulis, ar
Cia tiesiog as tokia. AS jau pradedu galvoti, kad Cia tiesiog gal as tokia esu, nes
jeigu as to nedaryciau, tada daryty jisai tai, va... Dabar supratau, kad tiesiog
geriausias biidas paskirstyti vaidmenims, tiesiog man iseiti j darbq. Tada viskas
bus padaryta... as niekad negirdZiu is jo, gyvenime negirdéjau ,,0 as su vaikais
nesédésiu”, jis mano visada sako: ,zuiki, jeigu tau reikia, eik as pabusiu su vai-
kais” [juokiasi]. As turiu nemazai draugiy, kurioms tai yra didZiulé problema,
nes vyrai nelieka su vaikais. [N15(12)].

Tyrime dalyvavusiy Verslaujanciy mamy patirtys atskleidzia sudétinguma sude-
rinti mamos ir verslininkés vaidmenj, kadangi mamos vaidmuo ir namy priezitira
reikalauja didelio jsitraukimo. Be to, Sio tipo antrepreneriy partneriai, kaip rodo
tyrimai, dazniau, nei kity antrepreneriy btina ekonomiskai neaktyviis, menkai
ekonomiskai aktyvis ir neprisidedantys prie Seimos ekonomikos bei buities (ju
vyrai daZniausiai yra neaktyvus, iSsiskyre, iSvyke dirbti j uzsienj ir pan.). Tokiose
Seimose, net jeigu vyras (partneris) dalyvauja Seimos gyvenime ir turi pajamas,
pagrindiné ekonominé ir/arba vaiky priezitiros bei buities darby nasta tenka
moteriai, Tyrimo dalyvé pasakoja apie savo patirti:

Manau, kad moteris, tai jeigu jinai Salia lygiagreciai kazkokj verslg daro ir vyras
daro, ar ne, ir pas juos yra vaiky. Nu tai ant kieno atsakomybé daugiau ant kieno
peciy? Vaiky, namy ir viso namy tikio? Aisku, kad ant moters. Ir tada jie abu
lygiagreciai tq verslg daro, tai kuris? Startas tai skiriasi. Nu, tai kuris pirmas
turi daugiau Sansy nubégti? Nu aiSku, kad vyras...netikiu, kad Seimoj vyras
ir moteris gali vienodai pasiskirstyti atsakomybes ir abu vienodai ¢ia va. Arba
nepatyriau. Abu vienodai ¢ia vaikus, abudu vienodai viskq Zino apie jy ligas,
mokslus, problemas ir aukléjimg, abu vienodai Cia buitis, valgio darymas ir, vie-
nu zZodziu, visa kq. Ir tada abu vienodai, kiek ten jiem abiems to laiko liko, eina
verslo ¢ia daryt... [N19(16)].

Kaip jau akcentuota motery tipologijoje Verslaujancioms mamoms ir Apsiriipi-
nusioms antrepreneréms budingas mamos vaidmens sureik§minimas, iSryskinimas,
jos pirmiausia prioretizuoja mamos vaidmenj, tik paskui Zmonos, verslininkes.
Seimos vaidmeny derinime jos teikia pirmenybe mamos ir namy Seimininkés
vaidmeniui ir mano, kad geriau susitvarkys su buities uzduotimis nei vyrai ir

samdomi papildomi darbininkai, tai iliustruoja $iy dalyviy patirtys:
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Kas lie¢ia moteriskus ir vyriskus, tai turbiit biisiu teisi, jeigu pasakysiu, kad
néra, sakykim, jeigu reikia, a$ galiu malky atnest...turbiit, tai yra mano kalte,
esu 18 ty, kad a$ padarysiu greiciau ir geriau [buities darbus]. [N26(19)];

Aisku, kad [vyras] padeda. lai ir valgyt padaro, ir namus sutvarko, pabiina,
bet vis tiek, vaikai jie pas mamaq nori. Jie gi suvokia save kaip jos dalj. AS esu jy
kiino dalis. Dar tas amzius, kur as esu jy nuosavybé, kad mane reikia Ciupinéti,
turéti... Kq darai? Imi tq laikq is savo poreikiy, imi laikq i§ miego, imi laikq is
knygy... [N27(20)].

Mamos vaidmuo Antrepreneréms-revoliucionieréms ne maziau svarbus, taciau jos
suvokia, kad tenka atsisakyti dalies su motinyste siejamy veikly dél verslo: ,,...
Turbiit tas, kas kiekvienai moteriai yra sunkiausias, jeigu tu bandai pasidalinti ir nori
biiti gera mama ir gera verslininké, turbiit tq etapq mes visi pergyvenam, pas visus tai
yra pergyvenama.” [N9(8)]. Sios moterys itin pabrézia, kad $eimos palaikymas ir
pasitikéjimas ja yra labai svarbus veiksnys. Supratimas, kad mama dabar plétoja
versla, vyro aktyvus dalyvavimas Seimos gyvenime, buvimas su vaikais, kuomet
moteris yra darbe, svarbus moters streso dél vaidmeny konflikto mazinimui. Be to,
jos prioretizuoja savo ambicijas dél verslo, profesinj tobuléjimg ir paryskina savo
vykdomos veiklos svarba ir tos veiklos finansine nauda Seimai. Tai labiausiai iSrys-
kéjo Antrepreneriy revoliucionieriy, turin¢iy didziausius verslus, patirtyse:

Vis vien tu Ziiiri kaip yra tavo artimiausiame rate ir tas artimiausio rato palai-
kymas ir yra svarbiausias, o visa kita, na tai / tu supranti, kad na ne euras esi,
kuris visiems vienodai patinkantis ((juokiasi)) kad ir kq gyvenime bedarysi, bus
Zmoniy, kuriems patiks ir kuriems nepatiks. Todél tu turi suprasti, kad darai sau
ir dél saves. Darai kas tau patinka, darai kuo tu tiki, o ne dél to, kad ¢ia tavimi
tikéty, ar ne. [N2(2)].

Sqmoningy antrepreneriy ir Antros kartos antrepreneriy patirtys panasios, bendra
tendencija susijusi su lygiaver¢iu moters ir vyro dalyvavimu vaiky auginime ir
kultariniy vertybiy ugdyme. Taip pat blidingas bendradarbiavimas profesinéje
veikloje, Seimos verslo, kuriame dalyvauja ne tik vyras, bet ir vaikai, plétojimas.
Siy tipy antrepreneriy Seimose dauguma buities darby i$ anksto pasidalinami ir
atliekami. Taip dalyvés dazniau, nei kity tipy antreprenerés mini seneliy jsitrauki-
ma j vaiky auginima. Moterys pasakoja apie darby pasidalinima:

Tiesiog yra darbai, kuriuos reikia padaryti, kas gali tq dieng, tas ir daro tuos
darbus. Néra ten moterisky ar vyrisky darby. Nu, be abejo, moteriski darbai tai
yra ir maisto gaminimas ir drabuZiy prieZiiira, visi kiti dalykai, nu, tai, be abejo,
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tai yra moteriski darbai. Yra vyriski darbai kaip transporto prieZiiira, Zolés pjo-
vimas ir visi kiti darbai, tai yra vyriski darbai...Kas gali vaikq paimti is mokyklos
ar i$ darZelio, tai tas ir vaZiuoja, be abejo, pasiskirstai, kad vienas kazkq tai daro,
bet biina, kad ir komandiruotés biina, ir kiti dalykai. [N11(10)];

...gal buvo laikotarpis, kai jisai padarydavo, bet kazkokiy tokiy — neskirstém. Tas,
kuris gali, tas padaro darbus tokius. Kazkaip galvodavau, kad man jy, gal, per
daug yra, ty moterisky darby visokiy tokiy, kaip buitiniy dalyky, bet pagalbos
gaudavau... [N30(21)];

...man padéjo seneliai, tai jo tévai, didelé pagalba buvo. [N18(15)].

Tiriant Antros kartos antrepreneriy ir Antrepreneriy revoliucionieriy Seimos
vaidmenis pastebimas moters dominavimas Seimos sprendimuose, formuojant
Seimos kulttirines nuostatas, puoseléjant tradicijas, jvedant naujas. Remiantis
dalyviy patirtimis, tai i$ kartos j karta perduodamos Seimos vertybés ir poziiris i
Seimg, i Seiminj gyvenimga ir karjera:

Tai a$ biitent, pasidalinau, kad a$ nenusileidZiu, a$ matydama gal mamos pa-
tirtj, kad jinai irgi taip varydavo, varydavo visq darbg, kaip sakant, moterys
daznai. AS nuo pirmy dieny pasakiau: as nebiisiu valytoja ar plovéja pas mus, as
bulviy niekada neskysiu, pasakiau [juokiasi]...AS galiu isvirt, as puikiai dirbus
restoranuose, mama iSmokinusi yra, a$ labai skaniai viskq gaminu, bet niekada
nenusileidZiu. Ir jeigu as tq darau, as maitinu, as vaikus prausiu, nagus kerpu —
vyras pampersus keisdavo. [N6(5)].

Sqmoningy antrepreneriy Seimose, atsizvelgiant j tyrime dalyvavusiy motery sta-
tusa, daugiau skyrybuy atveju, daznai juy verslai yra kuriami aiskiai identifikuojant
savo tikslus, suvokiant savo mamos ir verslininkés vaidmenis, atsakomybes bei
pasekmes, kurie gali nesutapti su partnerio tikslais. Remiantis tyrimo dalyviy pa-
tirtimis, po skyryby nebiina lygiavercio pasidalinimo tévy vaidmenimis, didZioji
dalis tenka motinai. Vis délto, Sgmoningos antrepenerés ieSko balanso, santuokoje
arba po skyryby iesko to modelio, kuris leisty subalansuoti gyvenima taip, kad
verslas veikty, vaikai turéty démesj i§ mamos ir técio, jais biity pasirtipinta, bei ju,
kaip verslininkiy karjera, taip pat augty ir tam iesko jvairiy kiirybiniy sprendimuy:

Tai néra ty tobuly [vaidmenyl, as galvoju, kad balansas. Nu turbiit kiekviena
mes Zitirim taip | Zmogy kaip 100 procenty skale kazkokiq tai. Mes kiekviena
isivaizduojam kas yra ideali ,,as” skirtingai, kiek as turiu biit verslininké, kiek
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as turiu biit mama, ten Zmona ir taip toliau. Tai va tas idealus balansas sau as-
meniskai. [N3(3)].

Nagrinéjant Seimos vaidmeny pasidalinima skirtingy tipy antrepreneriy Sei-
mose, ryskéja galios namy aplinkoje pasiskirstymo aspektas. Seimose, kuriose
vyro ekonominé dalis yra didesné, dazniau vyrauja patriarchalinés normos, nesant
papildomiems darbininkams, moterys linkusios prisiimti visus buities darbus ir
vaiky priezitirg, taciau Seimose, kuriose motery dalis yra didesné arba lygi, vy-
rauja lygiavertés partnerystés modeliai, kuomet vyras pasidalina buities darbus
ir vaiky prieziiira su partnere arba samdomi papildomi darbininkai namy buities
atlikimui. Vis délto, racionalis sprendimai priklauso ne tik nuo efektyvaus visy
galimybiy apskaiciavimo, bet ir nuo to, kas daro didesne¢ jtaka Seimos sprendi-

mams — vyras ar moteris.
3.8.2. Motery antreprenerysté ir partnerio vaidmuo

Moterims, kurios turi Seima, vaiky, kuriant verslg Seima tampa pagrindiniu jta-
ka daranciu veiksniu, kadangi mikro lygmenyje, socialinéje aplinkoje vykstantys
procesai veikia kasdienj gyvenima ir psichologine biiseng. Ypatingai reikSmingas
vyro, partnerio vaidmuo, gyvenant santuokoje (arba partnerystéje) (Matera, 2015).
Tyrime iSryskéja keletas krypciy, kuriose partnerio, vaidmuo ypatingai svar-
bus, tai:

a) psichologinis palaikymas, motyvavimas, paskatinimas, padrasinimas;

b) Seimos vaidmenys ir buities darby pasidalinimas, riipesciais ir atsakomybe-

mis uz Seimos jsipareigojimus;
¢) finansinis aprupinimas ir pagalba versle.

Psichologinis palaikymas Seimoje, kaip nurodé daugelis tyrime dalyvavusiy
motery, svarbus sklandziam verslo vystymui. Tai, kad partnerio palaikymas yra
viena i$ kertiniy salygy versla kuriancioms moterims, iliustruoja ne tik jau anks-
Ciau atlikti motery antreprenerystés tyrimai (Matera, 2015; Adema, 2014; Ahl, 2006;
Brush, 2012; Cheraghi, 2018; Poggesi, 2019), bet ir Sio disertacinio tyrimo dalyviy
patirtys. Akcentuojama mentorysté, padrasinimas, paskatinimas kurti versla, pa-
laikymo ZodZiai. Partnerio palaikyma tyrimo dalyveés tapatina su Seimos palaiky-
mu, todél motery pasakojimuose dazniau minima Seima, kalbant apie sprendimy
priémima ir partnerio psichologinj palaikyma. Sias j#valgas iliustruoja $iy tyrimo
dalyviy pasisakymai:

Taip, vyras turbiit tai pagrindinis buvo toksai, nu, kaip sakyti, variklis ir pa-
stiiméjo Zmogus, kad nu tu daryk, tau tikrai pavyks, viskas bus gerai. Jis labai
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palaiké is tikryjy jis buvo pagrindinis, nes nu mano tévai, tai jie versly neturéjo.
Jie galbiit man ir nebiity galéje [padéti]. [N5(4)];

As manau, kad visa tai yra nepaprastai svarbu. As manau, kad be seimos palaiky-
mo [juokiasi] reikia keisti arba seimq arba veiklg [juokiasi]. Negali daryti veiklos
be Seimos palaikymo arba kazkaip atvirksciai, ta prasme, kad jeigu nori veiklos, o
Seima nepalaiko, tai, sakau, reikia arba pergalvoti veiklg, arba keisti antrq puse.
Nes jeigu turi Salia Zmogy, kuris netiki tavimi, kuris nuolat ten tave éda ar
priekabiauja, ten sako, na kad tu nuolat grizti namo desimtq, vienuoliktq, o as
dazZniausiai taip ir grizdavau, net véliau, ir dar tada sédi ir uZmiegi prie kompo ir
visa kita, tai jeigu salia yra Zmogus, kuris sako: ei, kur mano vakariené, ei, kodél
ten vaiky nepriZiiiréjai, ei, kodél grindys neisplautos, tai sakau, reikia keisti arba
veiklg arba antrq puse. [N2(2)].

Partneris gali teigiamai paskatinti veikti, ieSkoti asmeninio profesinio kelio,
taip pat gali neigiamais veiksmais, neigiamu pavyzdziu paskatinti norg iS esmés
keisti situacijg, imtis veiksmu. Socialinéje psichologijoje identifikuojama neigiama
ir teigiama motyvacija, kuri veikia sprendimus ir veiksmus. P. Lockwood (2002)
tyrinéjo Zmoniy sékme paskatinusius veiksnius, motyvacija siekti savo tiksly, su-
manymy. Ji nustaté, kad pozityviis pavyzdziai gali jkvepti, iliustruodami idealy
pavyzdj, zmonés susitapatina, iSryskindami galimus pasiekimus, matydami teisin-
ga kelia, pavyzdziui, viena tyrimo dalyvé pasakojo: , Pirma | vyrq visada [kreipiuo-
sil. Arba j vyrq su prasymu, gal jis turi kokiy pataréjy, ir, jeiqu jau nerandu, tai ieskau,
pavyzdziui, per savo tinklg — per verslo motery tinklg, kq mes daznai darom.” [N10(9)].
Neigiami pavyzdziai gali jkvépti Zmogy, iliustruodami pavyzdzius ir situacijas,
kuriy reikia vengti, nurodant klaidas, kad ju buty iSvengta (Lockwood, 2002). Tai,
kaip neigiami partneriy pavyzdZiai gali paskatinti moteris kurti versla iliustruoja
Sios dalyveés, issiskyrusios, 4 vaiky mamos, patirtis:

Mano vyro vaidmuo... Turbiit didZiausiq vaidmenyj jis suvaidino sitoj visoj isto-
rijoj — jo neveiklumas... kazkokia stagnacija, kuri verté ,,varyt uz du”. Plius gim-
dyti vaikus, maitinti juos ir visq tq nesti. Ir as tikrai galéciau jsispirt sau j uz-
pakalj ir eiti daugiau, uzsidirbti ¢ia, nu, labiau sukomercinti... Ir a$ persidirbau,
man buvo taip sunku, bet as tuo metu nesiau, nes as labai noréjau savo namy, as
labai noréjau, kad fainai biity, kad turétume pinigy, kad galétume atostogauti,
keliauti, turétume apynaujas masinas.” [N19(16)].

Si iliustracija taip pat parodo sudétinga Verslaujancios mamos kelig i sékme.
Tai, kokie pavyzdziai socialinéje aplinkoje, ypac Seimoje, paveiks Seimos narius
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priklausys nuo individualaus Zzmogaus poziiirio j paskatinancius ir prevencinius
veiksnius (nurodancius j galimas klaidas), taip pat nuo kultiirinés aplinkos,
pavyzdziui, vakarietiSkoje kultiroje motyvacija per teigiamus pavyzdzius yra
stipresné nei per neigiamus (Lockwood, 2002). Kitos dalyvés, antreprenerés-revoliu-
cionierés, poziiiris j neigiama pavyzdj Seimoje iliustruoja, kad neigiamy pavyzdziy
atvejais asmeninés savybés turi didesne inspiracija:

Seima nepalaikyty? Tai jeigu labai norétum — vis tiek darytum. Cia nieko bendro
su palaikymu neturi. Jeigu labai norétum — darytum, nu, kibtumeisi ir darytum.
[N11(10)].

Apsiriipinusios antreprenerés neigiamo psichologinio pozitirio Seimoje pavyzdys
parodo, kad neigiami dalykai gali biiti paslépti ir veikti pasgmoniniu bidu:

Salygos yra kurti verslq. Svarbu, kad moterys noréty, tq versla kurti. Svarbu,
kad moteri palaikyty Seima arba bent jau netrukdyty to daryti, arba paskui ne-
sakyty , direktoré namo grizo”, nes as esu girdéjus tokiy joykiy. Tad neaisku, ar
tai pasisaipymas dél to, kad antra pusé negeba kazko pasiekti arba nepasieké. Ar
¢ia juokai, bet nesakykime, as esu tokiy girdéjus... [N8(7)].

Partnerio psichologinis palaikymas siejamas su mentoryste, moterys, kuriy vy-
rai taip pat kuiré versla, kreipési pirmiausia j juos, kad gauty verslo patarimy, pa-
déty spresti su verslu susijusius profesinius, strateginius klausimus. Pazymeétina,
partneriai verslininkai daZzniau btina Antros kartos antrepreneriy, Antrepreneriy revo-
liucionieriy Seimose. Partnerio palaikymas siejamas ir su emocijomis, moterys pa-
brézia, kad partneriai padéjo nugaléti baimes, ,padéti emociskai”, pavyzdziui, sako
,mano pirmas vyras visq laikq skatino mane... eik, daryk, antras vyras galvoja, kad turiu
sédéti namuose”. Tos moterys, kurios neturi versla kuriancio partnerio ir Seimos
nariy, psichologinio palaikymo, patarimy ir mentorystés kreipiasi j motery verslo
tinklus.

Partnerio palaikymas siejamas su pagalba namy tikyje, vaiky prieziiira, vaiky
vezimu j ugdymo jstaigas. Kaip jau aptarta ankstesniame skyriuje, skirtingy tipy
antreprenerés dalinasi su savo partneriu vaiky prieziiiros darbais tuomet, kai par-
tneris aktyviai dalyvauja Seimos gyvenime. Partnerio buities pagalba moterys va-
dina pasisekimu ir privilegija. Antrepreneriy ir situacijos yra skirtingos, vienoms
pavyksta labiau subalansuoti Seimos jsipareigojimus su partneriu, kad galéty skir-
ti daugiau laiko verslui, kitos imasi papildomy strategiju, praso seneliy, draugy
pagalbos, pavyzdziui, dalyvé pasakojo, kad vyro tévy Seima padéjo prizitiréti vai-
kus, todél buvo maziau streso: , Mes visi ¢ia, visi centre — senamiestyje. Ta prasme,
aplinkui péstute vienas iki kito galim nueiti..VeZiojo ir j krepSinj, niekada nesijauciau, kad
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as ¢ia viena auginu, man sudétinga, nes tikrai turéjau tq tokiq, nu, adekvaciq ir normalig
pagalbq is tévy...” [N22(18)].

Tyrimo dalyvés nurodo, kad vyras ne tik tampa psichologinés pagalbos Saltiniu
ir dalinasi namy darbais, taciau tam tikrais atvejais jis tampa , finansiniu ramsciu”
moteriai vystant versla, padeda priimti sprendimus versle, jos pasitiki vyro spren-
dimais, jzvalgomis. Apsiripinusiy antrepreneriy ir Sqmoningy antrepreneriy partne-
riai labiau, nei kity tipy antrepreneriy Seimose, linke finansiskai apriipinti Seima kol
moteris pradeda versla. Taciau, remiantis motery istorijomis, Sgmoningy antrepre-
neriy verslai auga greiciau, nei apsirtipinusiy antrepreneriy ir juy pajamos ilgainiui
tampa pagrindinémis Seimos pajamomis. Apsiripinusiy antrepreneriy verslai auga
léciau, jos maziau laiko skiria verslui, kadangi Seimose tendencingai vyrai uzdirba
pagrinding Seimos finansy dalj. Nors jie skatina savo partneres ieskoti patrauklios
profesinés veiklos ir neretai investuoja i ja, skolina lésy jmonei, vis délto ju nuomoné
dominuoja $eimos sprendimuose. Sio tipo moterys veikia nebijodamos rizikuoti
finansais, patiria maziau streso organizuojant verslo procesus, turi daugiau laisvy
pasirinkimy reguliuoti darbo laika, savo jsipareigojimus, nei dirbancios samdoma
darba, taciau autonomijos turi maziausiai i§ visy aptariamy antrepreneriy tipuy.
Pirmiausia, moters verslas bus , aukojamas” esant trikdziams ir neplanuotiems
pokyciams Seimoje, kadangi prioritetas skiriamas pagrindiniam Seimos maitinto-
jui. Antra, suteikes investicijy, vyras formaliai arba neformaliai dalyvaus moters
verslo sprendimy priémime. Trecia, moteris liks priklausoma nuo vyro pajamu,
sprendimy, didesné buities darby nasta liks moteriai.

3.8.3. Seimos ir darbo derinimas motery antrepreneriy Seimose

Remiantis atliktu tyrimu, motery antrepreneriy Seimose iSryskéjo Sios Seimos ir
darbo derinimo strategijos: a) pacios daug laiko praleidZzia su vaikais, b) ima vai-
kus i darbg, c) derina vaiku priezitirg su partneriu, d) samdo papildoma personala
arba kviecia papildoma pagalba iS Seimos (seneliai, giminaiciai).

Verslaujancios mamos ir Sgmoningos antreprenerés pacios daug laiko praleidzia
su vaikais, ypac kai tie vaikai yra mazi. Joms svarbus mamos vaidmuo ir laikas
su vaikais, kurj jos skiria vaiky ugdymui ir suderina su verslo veikla. Sgmoningy
antrepreneriy versluose socialiniai gyvenimo klausimai, taip pat ir Seimos ir darbo
suderinimas, yra vienas i$ prioritety. Tyrimo dalyvés pasakojo, kad vaikus nuo pat
mazy dieny imdavo j darba, jsteigé vaiky kambarius savo ir darbuotojy vaikams.
Kai vaikai paaugo, ateidavo j darbg, padarydavo pamokas, bidavo pamaitinti ir
taip nuo pat mazens augo tévy versle. Vaikus taip pat imdavo j verslo renginius,
komandiruotes, pavyzdziui, kaip si dalyveé: , Mes su vyru labai daug keliavom. Va, sédi
i masing ir vaZiuoji... Ir vaikus tampémés nuo pat mazens, nuo visai léliuky. Susimeti j ma-
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Sinq ir vaziuoji po visq Europq, su masina, tikrai —iki Atlanto nuvaziavom”. [N21]. Buvo
siekiama, kad kuo daugiau laiko vaikai baty salia mamos (arba tévy). Samoningy
antrepreneriy vyrai skiria démesj vaikams, dalinasi buities darbais.

Verslaujancios mamos, remiantis tyrimo duomenimis, patiria daugiausia streso
dél Seimos ir darbo derinimo, kadangi jos aktyviai jsitraukusios | motinyste, o ju
partneriai (jeigu jos partnerystéje), mazai jsitrauké j namy buitj. Tai turéjo jtakos
darbo laikui, kurj moteris gali skirti darbe, todél daznai dirbo i namy, vaiky mie-
go metu, naktimis arba skiriant tik puse dienos darbui. Tyrimo dalyvés patirtis
atskleidzia antrepreneriy su labai mazais vaikais kasdienybe:

Man pasiseké su vyru labai stipriai. Jis j viskq, kq as darau, Ziiiri labai gerai. Bet,
be abejo, gal sunkiausia buvo visy pirma, kai as pradéjau visq Sitq reikalq daryti,
man vyras dirbo uZsienyje, ir as buvau viena su dviem vaikais mazais. Vienam
buvo 2 metai, kitas tik gimes. Tai reiskia, nu daug laiko atimdavo ta visa buitis
man. [N15(12)].

Kitos tyrimo dalyvés patirtis iliustruoja, kad nors vyras ir buvo aktyvus eko-
nomingje veikloje, ji neturéjo pagalbos su vaiky priezitira, patyré daug streso dél
Seimos ir darbo derinimo, vaidmeny suderinimo:

Pirmoj santuokoj as nevykdZiau jokios veiklos, bet ir neprisidéjo [vyras], ta pras-
me, as vis tiek vaikq auginau. Tai o antroj santuokoj, mes, neva, kartu darém. I3
tikryjy jisai vadovavo, o as dariau. O vaikus, irgi, auginau. Tai buvo velniskai
sunku, nes as vienq po kito gimdzZiausi ir scenoj dirbau su pilvais ir pagimdZius
dirbau... Bet kai gyveni tam strese, tai negalvoji tuo momentu, kad sunku, tiesiog
darai, nes jau reikia daryt, nes viskas — uzsukta. Tai ne, jisai vaiky neaugino, jam
tai buvo per sudétinga. Mes net miegodavom atskiruose kambariuose, nes zZmo-
gui reikia issimiegot, nes jis sunkiai taip, Zmogus, dirbo... [N27(20)].

Tyrimo duomenys rodo, kad Antros kartos antrepreneriy Seimose vyraujantis Sei-
mos modelis — kolektyvinis, kuris btidingas ir Sgmoningoms antrepreneréms, lygia-
vertis pasidalinimas buities darbais, jtraukiant vaikus j buities darbus ir j versla.
Tipiné tokio Seimos modelio iliustracija btity Sios dalyvés pasidalinimas:

Jo, tai pas mus labai visur yra tokia, neZinau, toks kolektyvinis [pasidalinimas].
Nu, pavyzdZiui, mano vyras labai skaniai daro valgyti, tai as esu asistenté, kuri
ten irgi ten morkas nuskutu, svogiinus, bulves lupu ir panasiai, tai nereiskia,
kad jisai daro valgyti. Jis labai skaniai daro, o as jam padedu. PavyzdZiui, jeigu
mes tvarkomeés, tai irgi yra visos Seimos, mes tvarkomés vienq dienq per savaite
ir yra pasiskirste, kas siurbia, kas plauna, kas valo vonios kambarius. Ir pas mus
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yra susiskirstymas, ir mes visi kartu. Tai dazniausiai visos uzduotys pas mus
yra kazkaip bendrai sprendziamos... Tai Siaip turim tam tikras funkcijas, bet
neturim, kad vyriski-moteriski darbai... [N12(11)].

Antrepreneriy revoliucionieriy Seimose labiau vertinamas efektyvesnis spren-
dimas, jvertinama kuriamo verslo nauda ir mamos (bei técio) buvimo su vaikais
namuose poreikis Seimai, jtraukiami ir vyresni vaikai j namy ruosa. Taip pat sam-
domi papildomi darbininkai buities darbams atlikti. Dalyvés pasakojo, kad joms
svarbesnis laikas su vaikais, kurj jie leidZia knygy skaitymuli, teatrui, pasivaikscio-
jimui, tai vadina kokybisku laiku. Jy nuomone, buities darbus gali atlikti samdomi
darbuotojai — vairuotojas, viréja, auklé, korepetitoré, namy tvarkytoja. Tokiu badu
atlaisvinamas laikas, kurj galima skirti buvimui su vaiku, be buitiniy riapesciu:

Buwo wairuotojas, kuris juos veziojo, lanké ir baseing, ir sportq, ypatingai ber-
niukas, tai jisai, kadangi aktyvesnis buvo, mergaité, kadangi mes iki deSimties
mety gyvenome centre, tai jinai pati vaikSciodavo, kur jai reikéjo. Kai paskui mes
i uzmiest; jsikéléme, tai visada buvo vairuotojas, jy dispozicijai. [is juos nuvez-
davo, parvezdavo... [N9(8)];

Mes kazkaip labai racionaliai Ziiirim kaip efektyviau o ne, o ne kaip ¢ia pigiau.
Net sunku atsakyti Siaip jau, mes su vyru dalinomeés visas tévystés atostogas,
irgi kazkaip.. Aisku, kai vaikai pradéjo augti ir jau reikéjo atsakomybiy, tai tada
pasidalinom. Vienas vaikas iSkrausto indaplove, kitas sukrausto, vienas risiuoja
Siuksles ten, kitas nesa Siuksles ir taip toliau ir panasiai. Ir tada atsirado dar
daugiau struktiiros. Nes noréjome, kad vaikai augty gebantys prisiimti atsako-
mybe ir savarankiski ir visa kita, tai. Tai visus namy iikio darbus nuo pat labai
ankstyvos vaikysteés isdalindavome namuose ir jau suZiiirédavome. [N2(2)].

Siose Seimose taip pat galime sutikti tradicinj poziari j moteriskus ir
vyriskus vaidmenis, taciau dél galimybés samdyti papildomus darbininkus, tai
iSsprendziama nepatiriant papildomy jtampy. Partnerysté tampa lygiaverte, kai tie
darbai pasidalinami, suvokiant, kad abu partneriai yra profesionaliai aktyvis, turi
ribotg laika buiciai, taip pat svarbiu elementu tampa moters verslas, generuojantis
daugiau pajamy, nei vyro darbas, todél samdoma pagalba iSsprendzia daugybe
konflikty dél seimos ir darbo derinimo.

* %k ok

Seimos vaidmenys kuriant versla yra esminiai motery antreprenerystés veiks-
niai, atspindintys ekonominiy, socialiniy ir kulttiriniy aspekty jtaka. Tyrimas pa-
rodé, kad motery sprendimams dél verslo didele jtaka daro vyro ekonominis vai-
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dmuo, partneriui uzdirbant didZiaja finansine dalj: motery pajamoms esant papil-
danciomis, motery sprendimy priémimo laisvé gali biti ribota, o Seimos modeliai
daznai remiasi tradiciniais, patriarchaliniais principais. Ekonominiai vaidmenys
taip pat veikia buities ir apmokamo/neapmokamo darbo namuose pasiskirstyma
tarp partneriy, tai daro jtaka motery galimybéms skirti laika verslui. Antros kartos
motery antrepreneriy ir Sgmoningy antrepreneriy Seimose pastebétas lygiateisis da-
lyvavimas tiek darbo rinkoje, tiek versle, skirtingai nuo tradiciniy modeliy, kurie
daznai riboja motery galimybes dél iSankstiniy kultiiriniy nuostatuy.

Seimos ir darbo derinimo sprendimai motery antrepreneriy eimose yra jvairis,
Verslaujancios mamos ir Apsiriipinusios antreprenerés labiau, nei kity tipy antreprene-
rés jsitraukia | motinyste ir skiria daugiau laiko vaiky ugdymui, Antreprenerés
revoliucionierés linkusios samdyti darbininkus namy ir vaiky priezitrai, Antros
kartos antrepreneriy ir Sqmoningy antrepreneriy vaikai uzauga mamuy (tévy) versluo-
se, daug laiko praleidzia mamy darbovietése. Svarbu paminéti, kad skirtingy tipy
motery antrepreneriy Seimose matomi skirtingi partnerystés modeliai, kai kurie i$
ju remiasi abipuse pagalba ir atsakomybémis, tuo tarpu kiti teikia prioriteta vie-
no partnerio karjerai ar verslo vystymui. Partnerio vaidmuo, moterims vystant
antrepreneriska versla, yra itin svarbus, pradedant nuo psichologinio palaikymo
iki finansinés paramos ir dalyvavimo sprendimy priémime. Partneriy parama ir
bendradarbiavimas Seimos nariy versly kiirime yra viena i$ sékmingos motery ant-
reprenerysteés salygu, suteikiant galimybe moterims realizuoti savo verslo idéjas ir
kartu iglaikyti Seimos santykio pusiausvyra. Seima, moterims kuriant versla, gali
bati ribojanciu veiksniu, taciau gali aprupinti socialiniu ir ekonominiu kapitalu,
kuris suteikia privilegijy antreprenerystés lauke.

3.9. Ekonominés, politinés bei kulturinés kliatys vystant
antrepreneriska versla

Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti kaip moterys jveikia makro lygmens veiks-
nius — ekonominius, institucinius, teisinius is$tkius bei kliGitis, su kuriomis su-
siduria antreprenerisko verslo kiirimo kelyje. Tyrime dalyvavusiy antrepreneriy
buvo klausiama keliy su Siais veiksniais susijusiy aspekty uzduodant siuos klau-
simus: Su kokiomis klititimis teko susidurti verslo kelyje? Kas tam turéjo jtakos? Nuo ko
priklauso motery verslo sékmingumas? Kodél vienos moterys imasi kurti verslq, kitos ne?
Atsakymai j Siuos klausimus isryskino veiksnius, kurie trukdo moterims vystyti
versla. Remiantis dalyviy patirtimi iSskiriamos tokios klititys:

a) Specifinés zinios ir praktika (profesinés, technologinés zinios, verslo vady-

bos Zinios ir vadovavimo verslui patirtis);

b) Finansai, investicijos verslui.
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c) Seimos ir profesinés karjeros dilemos (buities ir vaiky prieZitiros organiza-

vimas).

d) Emociniai veiksniai (baimés, nepasitikéjimas savimi).

e) Lyciy lygybé ir stereotipai, kulttriniai aspektai.

Klititys, su kuriomis susidiiré tyrime dalyvavusios moterys antreprenerés pra-
dedant versla ir jj plétojant, galima suskirstyti j tris grupes, tai — Socialinio ir finan-
sinio kapitalo trikumas, Mikroaplinkos veiksniai ir Kulttirinés klititys. Socialinis
kapitalas gali biti jgyjamas laikui bégant, finansinis kapitalas uzdirbamas, skoli-
namas, mikroaplinkos veiksniai apima motery emocijas, pasitikéjimo savimi as-
pektus ir baimes pradéti versla. Kultiirinés klititys yra tos, kuriy pacdios moterys
negali pakeisti, taciau jos turi neigiama poveikj verslo vystymui.

Motery antrepreneriy verslo klititys

7 lentelé. Motery antrepreneriy verslo klititys (Sudaryta autorés)

Moteru Socialinio ir Mikroaplinka Kulttrineés klititys

antre- finansinio kapitalo

preneriy trokumas

1 < ”

ve.r _s © Zinios ir praktika Seimos ir profesinés Ly¢iy lygybé

kliatys . . . - . .
Finansai karjeros dilemos ir stereotipai

Emociniai veiksniai

Paklaustos apie klititis moterys daznai jvardina daugiau nei viena klititj (7 len-
telé), su kuria teko susidurti jai ir kitoms versla vystancioms moterims. Daugelis
tyrime dalyvavusiy motery jvardina, kad verslo pradzioje triiko ziniy ir tos Zinios
skirstomos j dvi pagrindines grupes — techninés, technologinés, specifinio turinio
zinios ir verslo valdymo Zinios, jskaitant verslo valdymo patirtj, kadangi verslo
valdymo patirtis jgyjama tik per praktika. Zinios turi jtakos verslo srities pasirin-
kimui, moterys dazniau rinkosi versla pagal jgyta iSsilavinima, jeigu tai technolo-
ginis verslas, kuriam batinos specifinés zinios, pagal pomégius, tai — jgyta patirtis,
kuri gali biiti prieSinga iSsilavinimui, pagal Zinias jgytas ilgesnj laikg dirbant sam-
doma darba arba darbo praktikos metu. Pazymétina, kad verslui reikalingy ziniy
trikumas motery buvo jvardinamas daZniausiai ir pirmiausiai, tik véliau pazymi-
mi finansai, su Seima susij¢ aspektai ir kiti veiksniai.

Su verslo valdymo patirtimi siejami ir charakterio bruozai, asmeninés savybés,
igtidziai, kurie ugdomi siekiant organizuoti verslo veikla, tai — disciplina, plana-
vimas, gebéjimas organizuoti buitj ir profesing veikla. Paklaustos ko reikia, kad
moters verslas bty sékmingas, keleto dalyviy atsakymai buvo tokie:

-190 -



...tiesiog planuotis reikia, numatyti , dedlainus”, nustatyti, ko norima pasiekti
tiek savo, tiek komandiniu darbu... disciplinuotis...ta prasme pats esi sau kouce-
ris... [N16(13)];

As manau, kad yra asmeninés savybes, tas uzsispyrimas... Antras dalykas: kiek
tu streso gali pernesti, nes nu taip — darbas yra stresas...verslas tai yra is tikryjy
labai didelis stresas ir vieni Zmonés jo labai maZai pernesa, jie negali jo pakel-
ti, jautresnés asmenybés, jos tikrai iSeis. TrecCias dalykas, as manau, kad — ta,
sékminga patirtis, vaikystés pavyzdys. PavyzdZiui, mano tétis visq laikq kazkq
verslavo... [N27(20)].

Finansy ir investicijy verslui trikumas jvardinamas kaip antra reikSminga kliai-
tis ir ji susijusi ne tik su individualiomis moters galimybémis, bet ir su struktri-
niais veiksniais, kurie turi jtakos investavimui j motery kuriamus verslus. Siuos

teiginius patvirtina dalyviy patirtys:

Realiai, pinigai. Pinigai, nes kompetencijy neturi, bet jeigu labai turi drgsos ir
noro, nu, tai tu tas Zinias susigaudysi. Bet i$ kur gaut pinigus, tai va Cia yra
esminis dalykas. AS manau apyvartinis kapitalas, kuris sustabdo daugelj, nes ty,
startuoliy finansavimas Lietuvoj néra isvystytas. [N12(11)].

Atliekant tyrimg buvo siekiama nustatyti kaip visuomenéje vyraujancios stereo-
tipinés nuostatos veikia motery sprendimus; nagrinéjama ka pacios moterys gal-
voja apie stereotipus ir ar jos patyré situacijas, sprendimus, kurie buvo atlikti va-
dovaujantis stereotipiniu mastymu, kad vyrai yra geresni verslininkai. Dalyvéms
buvo uzduodami klausimai ar kada nors yra girdéjusios replikas jy atzvilgiu, kad
moterys prastesnés verslininkés nei vyrai, gal patyré situacijas, kuomet buvo pa-
Zemintos verslo aplinkoje dél to, kad yra moterys. Taip pat klausiama ka jos pacios
mano apie egzistuojancius stereotipus verslo rinkoje, ar jie egzistuoja ir kaip tai
vertinama. ISsiskyré keletas dalyviy grupiy, i$ kuriy vienos teigé, kad tokia diskri-
minacija neegzistuoja, jos niekada nepatyré to, negirdéjo repliky jy atzvilgiu. Kita
grupé teigé, kad moterys, veikiancios , vyrisSkomis” laikomose srityse turi jrodyti,
kad yra vertos dalyvauti tame profesiniame tinkle, t.y. turi padaryti daugiau nei
eilinis tos srities verslininkas, kad j jas buty zitirima, kaip i lygiavertj kolega.

Ly¢iy lygybé ir stereotipinis pozitiris i versla kurianc¢ias moteris sudaro ne vi-
sada matomas klititis. Dél kulttiriniy aspekty, tradicinio pozitirio i moteriskus ir
vyriskus darbus, motery ir vyry atsakomybiy, ne visos moterys atpazjsta diskrimi-
nacijos dél lyties apraiSkas, taciau i tyrimo dalyviy patirdiy galime matyti vis dar
veikiancius stereotipus dél motery galimybiy ir kompetenciju:
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... Tai paskui as pamaciau, kad, is tiesy, taip, as susidurdavau su tomis proble-
momis, tiesiog as apie tai negalvojau, niekad man ta mintis nekildavo tuo metu,
man daugiau gal kaip moteriai kildavo ta tokia tapatybés problema, nes as bu-
vau issiskyrus, turéjau vienq vaikq ir visur visuomenéj, ir iki siol tas yra, kad
moteris, jinai turi biiti tokia ir sékminga versle, ir savo karjeroje, ir gera, tobula
mama, ir gera Seimininké, ir vyras nuostabus pas ja, ir viskas jai sekasi, ir dar
jinai savo isvaizda sugeba pasiriipint. [N22(18)].

Tyrimo dalyvés i$ didesniy Lietuvos miesty paminéjo, kad retai susiduria su
stereotipiniu moters vertinimu, dalis motery pasidalino, kad nebuvo susidiirusios
su diskriminacija vystant verslg, taciau girdéjo tokius atvejus is verslo motery tink-
lo nariy. Didesniy jmoniy savininkés pastebi lygiavertj pozitrj j jas, kaip i verslo
vadoves, kadangi aukStesniame lygmenyje laikomasi verslo kultiiros principy. Vis
délto, tyrimy dalyviy, kurios teigia nesusidiirusios su diskriminacija versle, isto-
rijose matomi struktiiriniai aspektai, kurie leidzia nuspéti, kad kartais diskrimina-
cijos apraiskas sudétinga atpazinti dél informacijos stokos. Tokios replikos kaip
. moteris suteikia verslui jaukumo” [N7], ,,moterys Zitiri daugiau emociskai” [N30], , su
vyrais daug lenguviau” [N25] nurodo j kulttirines ty motery nuostatas ir pozicijas, i$
kuriy jos vertina situacijas. Techninése verslo srityse, verslo tinkluose moterims
daznai tenka jrodyti, kad jos turi kompetencijos, neretai turi rySkiau ja pademonst-
ruoti, nei vyrai. Sios dalyvés pasakojime matome moters-antreprenerés portreto
seksualizavima, kuris neatitinka ly¢iy lygybés normy profesinéje aplinkoje, suda-
ro strukttirines klittis motery dalyvavimui versle:

Nueit j kokj verslo klubq vienai ar Siaip, kazkokj, kur — misri auditorija, tai vis
tiek: bus dauguma vyry. Ir jie priima tave kaip desertq, o jeigu tu dar protingai
kalbi, Zinai [juokiasi], tai Jezau mano, kaip Cia taip biina? Kartais toks jausmas,
kad mes gyvenam kazkokioj Soviety Sajungoj, kur verslas is viso toksai, keistas.
[N27(20)].

Paklaustos apie motery ir vyry vadovavima versle, skirtumus tarp ly¢iy ir mo-
tery poziurj i skirtingy lyc¢iy vadovavimo stilius, dalis motery akcentuoja verslui
reikiamas savybes, nepriklausomai nuo lyties, kitos pabrézia vyro pranasuma
versle, priskiria jiems tokias savybes, kaip logika, racionalumas, tuo tarpu moterims
priskiria ripinimasi, emocinj intelekts, empatijg, pavyzdziui, ,Vyrai ... per strukti-
rq, per analize ir tokj formaly, galbiit, kokiy tiksliy strategijy, o moterys per istorijas, per
santykius... as supratau, kad man nereikia tapti vyru, norint turéti rezultatq” [N8(7)].
Neretai moterys pabrézia, kad su vyrais lengviau derinti verslo susitarimus, nei
su moterimis. Pabrézia, kad moterys labiau smulkmeniskos, todél ilgiau uztrunka,
linkusios j detales.
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Ivairiy tipy antrepreneriy patirtys rodo i racionalius, apskaiciuotus sprendi-
mus. nepriklausomai nuo situacijos, moterys pasveria visas aplinkybes. Nepaisant
jvairiy klitciy, versla kurianéios moterys linkusios jas nugaléti, iSsiugdyti verslui
reikiamus jgtidzius, padéti kitoms moterims nugaléti kliatis, jkvépti savo pavyz-
dziu, kaip, pavyzdziui, Siy tyrimo dalyviy pasakojimuose:

AS galvoju, kad turbiit pasnekésiu kaip mergelé, kuri viskq pasiskaiciuot turéty,
bet pries Zengiant tokj Zingsnj reikéty sudéti pliusus/minusus... Minusai, tai
dazniausiai turbiit yra seima, vaikai, kokio amZiaus vaikai, kaip Seima gyvena, is
ko gyvena, kad nebiity taip, kad abu vienu metu pradeda daryti verslg. [N10(9)];

...mano uzrasas Siaip gyvenime toks yra labai filosofiskas, ta prasme nu, kq, vie-
nintelé tokia nepatogi situacija, kuri yra tikrai niekaip jos nepakeisi, yra mirtis.
Visa kita yra pakeiciama, ir ta prasme, ir viskq galima padaryti... Kiekviengkart,
kai kazkas atsitinka tokio sunkesnio, galbiit tai atvirks¢iai, yra pradZia kazko,
tiesiog Zitivint kokiu kampu | tai paZiiirési. [N15(13)].

Tyrimas atskleidé, kad motery antrepreneriy klititys verslo kiirimo kelyje ap-
ima ekonominius, institucinius, teisinius isstkius, taip pat asmenines dilemas.
Pagrindiniai isStikiai susije su specifinémis ziniomis verslui, finansy ir investicijy
trikumu, Seimos ir profesinés veiklos derinimo problemomis, emociniais veiks-
niais, ly¢iy lygybés problemomis ir stereotipais versle. Tyrimo dalyvés pazymi,
kad verslo pradziai ypac triiksta profesiniy ir technologiniy Ziniy, taip pat verslo
valdymo patirties, dél to ieSko pagalbos motery verslo tinkluose, siekdamos per-
imti geraja praktika, ir lanko papildomas mokymosi programas. Seimos bei pro-
fesineés karjeros derinimas siejamas su Seimos vertybémis ir partnerio jsitraukimu,
kas atlieipia ir ankstesniy tyrimy rezultatus (Brush, 2012; EC, 2018; Kim, 2010;
Matera, 2015). Be to, moterys antreprenerés susiduria su emociniais iSstkiais, to-
kiais kaip baimé ir nepasitikéjimas savimi, kurie veikia jy sprendimus imtis verslo.
Ly¢iy lygybés ir stereotipai vaidina reikSminga vaidmenj, nes kulttiriniai aspektai
ir visuomenéje vyraujantys pozitiriai gali turéti neigiama poveikj motery galimy-
béms verslo srityje. Taciau moterys antreprenerés ne visada atpazjsta diskrimina-
cijos apraiSkas. Itin svarbiis emociniai veiksniai, kurie formuoja motery atsparu-
ma klititims ir nelygybei verslo rinkoje bei lemia antreprenerisky bruozy forma-
vimasi.
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ISVADOS

Mokslinés literatiiros analizé ir empirinio tyrimo rezultatai leido identifikuoti so-
cialinius, kulttirinius ir politinius veiksnius, darancius poveikj motery antreprene-
rystés formavimuisi Lietuvoje. Motery antreprenerystés konteksto analizé, nagri-
néjant Lietuvos, Europos Sajungos ir pasaulio mastu atliktus tyrimus ir renkamus
statistinius duomenis, leido istirti socialinius, ekonominius ir politinius motery
dalyvavimo versle aspektus. Tai suteiké ziniy apie antreprenerystés lauka, kuris
salygotas ne tik socialinio veiksmo individualiam lygmenyje, bet ir iSkelia insti-
tuciniy bei kulttiriniy socialiniy konstrukty problematika. Apibendrinant atlikto
darbo rezultatus, formuluojamos Sios isvados:

1. Motery antreprenerystés tyrimy analizé atskleidZia motery antreprenerys-
tés tyrimy stoka akademiniame diskurse, ypatingai sociologijoje, kadangi
antreprenerysté, kaip reiskinys, dazniau patenka j ekonomikos ir vadybos
teorijy , akiratj”. Dominuojantys motery antreprenerystés uzsienio tyrimai
pagrijsti vadybiniais tyrimo modeliais, kurie pirmiausia orientuoti { motery
antrepreneriskos veiklos monetizavima ir verslo valdymo specifika, jskai-
tant ir lyties, kaip kintamojo, jtraukima j Siuos tyrimus. Atlikus su motery
antrepreneryste susijusiy tyrimy Lietuvoje analize, nustatyta, kad Lietuvoje
moterys antreprenerés tik fragmentiskai dalyvauja artimos tematikos ty-
rimuose ir siejamos su atskirais antreprenerystés elementais, tokiais kaip
inovacijos, arba socialinis verslas, arba verslumas, arba savarankiskas uzim-
tumas. Be to, Sios srities tyrimus apsunkina verslo statistikos su lyties kin-
tamuoju Lietuvoje stoka, pirmiausia renkami duomenys apima visus sek-
torius, jskaitant ir nevyriausybinj, todél nejmanoma atskirti verslo vadovy,
nuo nekomerciniy jstaigy vadovy, nerenkama statistika pagal verslo sritj,
kas leisty pamatyti realias proporcijas atskiruose verslo segmentuose, triiks-
ta duomeny apie verslo angely ir investuotojy pasiskirstyma pagal lytj.

2. Atliktas darbas leido konceptualizuoti motery antreprenerystés savoka,
atskirti ja nuo panaSiy bei tapaciy savoky ir nustatyti unikaluma, kuris
budingas tik antreprenerystei, o taip pat leido nustatyti Lietuvai budingus
motery antrepreneriy tipus. Motery antreprenerysté negali biti tapatinama
su antrepreneryste apskritai, kadangi skiriasi motery ir vyry galimybés bei
motyvai kurti versla, moterys dazniau siekia atlikti ,socialing misija“ verslo
pagalba, tuo tarpu vyry motyvai dazniau yra ekonominiai. Todél motery
antreprenerystés apibrézime Salia inovatyvumo, kiirybiskumo ir sékmingu-
mo kriterijy, atsiranda socialinis ir socio-ekonominis aspektai. Lietuvoje $ios
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savokos vartojimas sudétingas, kadangi néra vieningo verslo savoky verti-
mo ir jos skirtingai vartojamos akademiniuose tekstuose. Pritartina autoriy
Zvinklio ir Vabalo (2006), Norkaus (2012), Strazdo ir Jancoro (2014) jzval-
goms bei Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 2017 m. sprendimui dél savo-
kos ,,entrepreneurship” vertimo kaip ,antreprenerysté”, ir ,entrepreneur”
kaip , antreprenerio”. Todél naujy versly vystytojas, taikancias inovatyvius
procesus, komercializuojanc¢ias moksla ir sprendziancias socio-ekonomines
problemas verslo jrankiy pagalba Lietuvoje, turétume vadinti antreprene-

rémis.

. Empirinio tyrimo rezultaty pagrindu galima daryti iSvada, kad motery
sprendimai dél verslo kiirimo yra veikiami mikro lygmens veiksniais, indi-
vidualiais motyvais, poreikiais, asmenine patirtimi, individualiu , verslui
palankaus” laiko suvokimu. Verslo pradzia taip pat priklauso nuo indi-
vidualiy vertybiy, poziiirio | motinyste ir profesing karjera, taciau Sio po-
zitirio formavimui ir sprendimui didziausig jtaka daro turimas kulttirinis,
socialinis, ir ekonominis kapitalas, kuris apsprendzia motery galimybes
veikti antreprenerystés lauke, ju galios pozicijas. Teoriné ankstesniy autoriy
darby analizé leido nagrinéti motery antrepreneryste socialinio lauko teo-
riniy prielaidy kontekste bei iSanalizuoti individualias motery trajektorijas
pasitelkiant gyvenimo kelio perspektyva. Motery galios pozicijos priklauso
nuo to, kaip jos jveikia makro lygmenyje besiformuojancias antreprenerystes
lauko taisykles, kokias individualias strategijas renkasi siekiant jveikti teisi-
nius, finansinius, socialinius ir kultiirinius i$stkius. Tyrimo metu atskleista,
kad moterys priima sprendimus remiantis sukaupta patirtimi, kompetenci-
ja, Ziniomis apie verslo sritj, savo Seimos istekliais, Seimos verslo patirtimi,
Seimos ekonominémis galimybémis, bei jsivertinusios potencialias galias ir
pranasuma tame verslo segmente. Kulttirinis motery kapitalas pirmiausia
formuojasi Seimoje, ir Lietuvos atveju labiausiai iSrySkeja per motery baimiy
ir pasitikéjimo savimi prizme, taip pat per tévy profesing patirtj, jeigu tévai
vykdé versla. Tai, kad baimé dél finansinés nesékmeés verslo pradzioje daro
itaka motery sprendimams kurti versla, patvirtino ir ankséiau atlikti tyri-
mai, kuriuose tai siejama su nepasitikéjimu savimi, emociniu moters pasi-
rengimu pradéti verslag. Empirinio tyrimo duomenys atskleidé keleta strate-
giju, kuomet moterys gali nugaléti Sias klititis. Moterys, kuriy vyrai uzdirba
pagrinding Seimos finansy dalj, patiria maziau streso pradedant versla, turi
daugiau laisvy pasirinkimy reguliuoti darbo laika, savo jsipareigojimus,
kadangi Seimos finansais jau pasirtipinta. Be to, Lietuvos antrepreneréms
itin svarbus Seimos emocinis palaikymas, partnerio pritarimas ir emociné
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parama. To nesant, moterys patiria didesne jtampa, ir tai turi jtakos jy spren-
dimams. Reik§mingu aspektu tampa zinios, jgijamos su laiku arba , uzdirb-
tos” verslo vystymo metu, kurias moterys jvardino kaip papildoma saugikl;.
Pirmasias zinias apie versla moterys gali gauti ir Seimoje, kadangi neretai ju
tévai taip pat turéjo verslo veikla ir jtrauke j jg savo vaikus. Verslui palan-
kus mastymas tokiais atvejais formuojasi dar vaikystéje ir papildo motery
kultarinj kapitala, suteikiant pranasuma versle. Emocinis kapitalas svarbus
pasitikéjimui savimi ir baimiy dél verslo nugaléjimui, taip pat susijes su tuo,
kaip moterys pacios save vertina ir suvokia. Atliktas tyrimas isryskino, kad
motery sprendimai yra paveikti Seimos kulttiriniy vertybiy, Seimos dinami-
kos ir motinysteés, labiau nei ekonominiy motyvy didinti asmeninj ar Seimos
kapitala. I to seka, kad ekonominés priezastys yra tik periferinés, palyginus
su Seimos jtaka ir tai skiria motery antrepreneriy veikimo btida nuo vyry
antrepreneriy.

. Atliktas motery antrepreneriy empirinis tyrimas patvirtina ankstesniy tyri-
my rezultatus, kad moterims svarbu rasti Seimos ir darbo balansg, taciau tai
gali turéti individualia reikSme kiekvienai ir referuoti j skirtingas socialines
ir ekonomines salygas. Moterys skirtingai supranta seimos ir darbo balan-
sg, — vienoms tai reiSkia galimybe realizuoti dél motinystés atidéliota idéja,
nenukrypstant nuo asmeninio gyvenimo prioritety ir Seimos, kitoms tai ga-
limybé samdyti pagalbinius darbininkus namy tkio darbams, kad galéty
igyvendinti stambius verslo projektus, trecios labiau koncentruojasi j ma-
mos vaidmenj, vykdant antrepreneriska veikla ir taip suderina Seimos jsipa-
reigojimus su savirealizacijos siekiu, ketvirtoms tai galimybé didinti Seimos
kapitala, neatsisakant motinystés ir Seimos, suderinant jg su vaiky prieziira
ir pasidalinant su partneriu, penktoms tai gali reiksti Seimos, savirealiza-
cijos bei naudos visuomenei balansg. Tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje itin
dideles pajamas i$ verslo gaunancios antreprenerés Seimos ir darbo balansa
,nuperka”, samdydamos daug papildomy darbininky ir pacios leidzia su
vaikais tik ,kokybiska” laika. Tai laikas, kuris skirtas Seimos buvimui kar-
tu, edukacinéms ir panasioms veikloms. Atsizvelgiant j tyrimo duomenis,
patvirtinamos ankstesniy autoriy jzvalgos, kad kurti antrepreneriska versla
moteris skatina savirealizacijos, konkurencijos ir profesinio pripazinimo sie-
kis, taciau tyrimas atskleidé, kad moterys linkusios skirtingais btidais pasi-
rupinti Seima ir vaikais, kad galéty jgyvendinti savo profesines idéjas. Tai
susije ir su skirtingo kapitalo turéjimu, nevienodu disponavimu istekliais,
galios pozicijomis antreprenerystés lauke. Be to, didesnius ir valstybei reiks-
mingus verslus vystancios antreprenerés dalyvauja Salies strateginése darbo
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grupése ir taip gali daryti didesnj poveikj Salies Seimos politikos formavi-
mui. Tyrimas atskleidé, kad kuo didesnj ir pelningesnj versla sukiiré antre-
preneré, tuo jos jtaka sprendimo priémimo procesuose, tiek valstybés mastu,
dalyvaujant verslo rinkos ir socialiniy sprendimy formavime, tiek Seimoje,
priimant svarbius sprendimus, didéja.

. Empirinio tyrimo duomenys isryskino intersekcionalumo problemas antrep-
renerystés lauke ir tai apsunkina joms prieiga prie ekonominio kapitalo, ku-
ris yra viena i$ kertiniy salyguy verslo pradzioje, todél moterys pasitelkia pa-
pildoma pagalba. Lietuvoje j antrepreneres verslo kredito jstaigose ir verslo
angely gretose nezitirima kaip j rimtas verslininkes, ypatingai jaunesniame
amziuje, nors, kaip rodo statistika, baitent jaunesnio amziaus moterys daz-
niau renkasi inovatyvy versla. Empirinis tyrimas atskleidé, kad jos turi rasti
ypatingas strategijas norédamos gauti verslo kredita, kaip, pavyzdziui, dalj
akcijy patikéti vyrui, todél Lietuvoje antreprenerés dazniau panaudoja Sei-
mos kapitalg verslo vystymui arba suranda investuotoja socialiniame rate.
Taip pat moterys linkusios priimti verslo mentoryste ir pagalba i$ socialinia-
me rate esanciy verslininky, jgyti patirties Seimos versluose, vadovautis kity
verslininkiy pavyzdZziais, todél socialinis kapitalas ir socialiné aplinka turi
didele reikSme motery verslo starte Lietuvoje bei gali nulemti verslo dydj,
kryptj ir pasitikéjima savimi. Kaip atskleidé tyrimas, socialiné aplinka ir so-
cialiniai tinklai vaidina reikSmingg vaidmenj motery emocijy, pasitikéjimo
savimi, abejoniy dél verslo klausimuose. Tai sutampa ir su kai kuriy kity uz-
sienio autoriy jzvalgomis. Sékmingy verslininkiy pavyzdziai, pasidalinimas
patirtimi, moters pagalba moteriai tampa sékmeés faktoriais naujai startuo-
jan¢ioms antrepreneréms, suteikia drasos rinktis versla, atrasti naujas verslo
karimo kryptis, strategijas, rasti finansavima ir emocinj palaikyma, kai to
reikia. Lietuvoje motery verslo tinklai vis populiaréja, juy skaicius didéja ir,
nors jy tikslai gali neZymiai skirtis, dauguma jy nukreipti j motery verslo
mentoryste ir pagalba gaunant verslui reikiamas Zinias.

. Atlikta motery antrepreneryste Lietuvoje salygojanciy socio-kultariniy
veiksniy analizé diktuoja buitinybe didinti motery antreprenerystés tyrimy
apimtj ir nagrinéjamas tematikas. | motery antreprenerystés tyrimus biitina
jitraukti mikro lygmens kintamuosius, atsizvelgiant j individualias gyvenimo
ir profesines trajektorijas ir pasirinktas strategijas kurti versla, kadangi mo-
tery sprendimai labiausiai veikiami individualiame lygmenyje. Reikalinga
atsizvelgti j mezo aplinkos poveikj motery apsisprendimui kurti versla, o tai
suponuoja valstybés pagalbos ir $vietéjisky priemoniy plétra, paryskinant
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ly¢iy lygybés aspekto integravima i visas strategines priemones bei Seimos
gyvenima, partneryste, tévysté bei motinyste, kadangi btitent socialiniai Sei-
mos vaidmenys, Seimos ekonominés strategijos bei kultiiriniai aspektai gali
nulemti motery dalyvavima antreprenerystés lauke. Instituciniame (makro)
lygmenyje, be ekonominiy galimybiy, integruojant lyties aspekta j verslo fi-
nansavimo strategijas, ir statistikos su lyties kintamuoju periodinio uztikri-
nimo, svarbu viesinti motery verslo pasiekimus, formuoti teigiama pozitirj i

moteris antrepreneres.
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1 priedas.

PRIEDAI

Tyrimo dalyviu, motery antrepreneriu sarasas

mety - berniukas,
26 - mergaite

Interviu|Amzius Informanto Sei- | Verslo|Amzius| Kiek | Verslo sritis, veiklos
identifi- mos tipas, vaiky | tipas | kada | laiko |inovatyvumas
kacinis amzius pradétas| vysto
numeris verslas | versla
1 tipas. Apsiriipinusios moterys
N5(4) 39 IStekéjusi, Vsl 35 4 | Siuolaikinio meno galerija
2 vaikai: 3,5 mety metai | (mieste, kuriame gyventojy
berniukas, 8 mety sk. apie 10 000 zm.), kurioje
mergaite vykdomos suaugusiyjy ir
vaiky edukacijos tvaraus
vartojimo, kairybiskumo
skatinimo, vizualinio ir
kritinio mastymo ugdymo
temomis.
N8(7) 47 IStekéjusi, UAB 43 4 | Siuolaikiski ir inovatyvis
2 vaikai: 13 ir 10 metai | sprendimai jmoniy
mety berniukai personalo valdymui
ir darby saugai.
Konsultavimas ir mokymy
organizavimas.
N10(9) 58 IStekéjusi, MB 56 2 | Imoniy duomeny apsaugos
2 vaikai: 30 m. ir metai | pareigtino paslaugos (nauja
33 mety berniukai nisa Lietuvoje), duomeny
inventorizacija, poveikio
duomeny apsaugai verti-
nimus. mokymai, konsul-
tavimas jmonéms, verslo
susivienijimy nariams.
N17(14) 52 IStekéjusi, UAB 42 9 |Mados namy jkuréja, dizai-
2 vaikai: 30 metai | neré, auksciausios klasés

kiréja, pelniusi dizaino
apdovanojimus.
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1 priedas. Tesinys

Interviu|Amzius Informanto Sei- |Verslo|Amzius| Kiek | Verslo sritis, veiklos

identifi- mos tipas, vaiky | tipas | kada | laiko |inovatyvumas

kacinis amzius pradétas| vysto

numeris verslas | versla

N22(18) 45 I8siskyrusi, UAB 43 4 Rinkos ir marketingo ana-
1 vaikas: 26 mety metai | lizés imoné, taikanti inova-
berniukas tyvius metodus ir techno-

logijas, bendradarbiaujanti
su jvairiomis uzsienio Sa-
limis. Pirmas vaikas- 3 m.,
antras — 1 metai

2 tipas. Antreprenerés revoliucionierés

N2(2) 42 |Istekéjusi, UAB |32 10 | Svietimo ir ugdymo jstaigy
4 vaikai: 19 ir 17 mety | tinklas, inovatyviis Svietimo
mety berniukai, modeliai.

14 ir 11 mety.
mergaiteés.

N9(8) 55 Istekéjusi, UAB 25 30 |Bio-technologiné bendrové,
2 vaikai, 34 mety mety | gavusi inovacijy apdova-
mergaite, 24 mety nojimus maisto papildy
berniukas gamyboje. 70 proc. gauto

pelno skiriama gamybos
ir laboratorijy padaliniy
modernizavimui.

N11(10) 60 Istekéjusi, UAB 35 25 |Imoné, gaminanti unikalig
1 vaikas, 31 m. mety |Sildomy grindy inZinerine
mergaite sistema, Lietuvoje tokiy

sistemy pradininke.
Inovacijos gamybos
sistemoje, skaitmenizavime,
mechatronika, termostatai,
integracija su saulés energi-
ja, nuolat tobulinama.

3 tipas. Verslaujancios mamos (mompreneurs)

N15(12)| 40 Istekéjusi, UAB 31 9 |Léliy drabuziy modeliavi-
3 vaikai: 10 ir 8 metai | mas, kiirimas ir eksportas,

mety berniukai,
3 mety mergaiteé.

bendradarbiavimas su pa-
saulio jmonémis, kuriancio-
mis léles, jvaizdzio karimas
léléms.
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1 priedas. Tesinys

Interviu|Amzius Informanto Sei- |Verslo|Amzius| Kiek | Verslo sritis, veiklos

identifi- mos tipas, vaiky | tipas | kada | laiko |inovatyvumas

kacinis amzius pradétas| vysto

numeris verslas | versla

M 45 i8siskyrusi, v 40 5 |Finansy analitiké, tinklinio

N16(13) 4 vaikai: 20 ir 14 metai | verslo vystytoja, saviugdos
mety mergaites, ir asmeninio tobuléjimo
14 ir 7 m. prekés zenklo jkaréja ir
berniukai. vystytoja. .

N19(16)| 46 ISsiskyrusi, Vg, 26 15 |[Socialiniy — komerciniy
4 vaikai: 18, v mety |iniciatyvy vystytoja, kiiréja,
15, 14, 10 m. UAB socialinio verslo savininke,
berniukai 4 knygy autoré. Pirmas

veiké 2.m, antras 6 trecias.
verslas 7 m.

N26(19)| 44 IStekéjusi, UAB 32 12 | Vienas verslas — drabuziy
3 vaikai: 22 mety mety | modeliavimas, siuvimas.
dukra, 16 mety Antras verslas — valy-
stunus, 10 mety mo paslaugy jmoné.
dukra Papildomos veiklos —

nekilnojamojo turto bro-
keré, sisteminio nuosavo
verslo vystytoja.

N27(20)| 35 |I8siskyrusi, gyve- | UAB, | 26 9 |Mokymuy moterims (vers-
nanti su partne- Iv. metai | lumo, savipagalbos, ly-
riu, 3 vaikai: 11, 6, derystés ir panasiomis
4 mety mergaités. temomis) jkaréja, lektoré,

organizatoré, konsultanté.
Turéjo 3 jmones, Siuo metu
veikia dvi.
4 tipas. Antros kartos antreprenerés
N1(1) 36  |I8siskyrusi, Vs, 33 3 |Sveikatingumo paslaugos,
neturi partnerio, MB metai | bendradarbiavimas su
3 vaikai: (10 ir mokslininkais kuriant svei-
6 m. berniukai, katos preparatus, papildus.
6 m. mergaite)
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1 priedas. Tesinys

1 vaikas, 8 mety
berniukas

Interviu|Amzius Informanto Sei- |Verslo|Amzius| Kiek | Verslo sritis, veiklos
identifi- mos tipas, vaiky | tipas | kada | laiko |inovatyvumas

kacinis amzius pradétas| vysto

numeris verslas | versla

N12(11)| 42 IStekéjusi, UAB 39 3 | Inovatyvios maisto saugo-

2 vaikai: 12 ir metai | jimo technologijos, bend-

8 mety berniukai radarbiavimas su moksli-
ninkais, Saltyje dziovinami
produktai, kuriy niekas
daugiau neliofilizuoja, ku-
riami nauji produktai, pa-
tentuoti produktai, sulauke
pasaulinio pripazinimo.

N30(21)| 45 |Istekéjusi, UAB 25 20 |Ruby parduotuviy tinklo

1 vaikas, 24 mety mety |savininké. Pirmas verslas

berniukas 25 mety, antras nuo 2007,
trecias — tinklas nuo 2010.

5 tipas. Sqmoningos antreprenerés
N3(3) 39  |I8tekéjusi, UAB,| 33 6 |Mokymai ir konsultacijos

3 berniukai, Vsl metai | verslo srityje, motery ino-

5 mety trynukai. vacijy ir motery lyderystés
renginiy iniciatoré, tarp-
tautiniy programy motery
verslumui steigéja.

N6(5) 42 |Istekéjusi, UAB 28 14 | Darbo saugos kompleksiné

3 vaikai: 19, 9 ir mety | pagalba, gamybos organi-

5 mety berniukai zavimas, edukacija darby
saugoje, mokymuy organiza-
vimas, Seimos verslas, mo-
teris - pagrindiné akcininké
ir direktore. Darbe jdiegtos
SDD priemonés. Darbas su
ziniasklaida apie tvarios
darbovietés organizavima.

N7(6) 39 I8siskyrusi, MB 37 2 | Restoranas, kuriame mais-
neturi partnerio, metai | tas tiekiamas remiantis

graikiSkomis tradicijomis
ir kultiira, integruojant
inovacijas. Dél inovacinio
pozitirio j maisto kultiirg
restoranas gavo ir leidima
veikti modernaus meno
erdvéje.
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1 priedas. Tesinys

Interviu|Amzius Informanto Sei- |Verslo|Amzius| Kiek | Verslo sritis, veiklos

identifi- mos tipas, vaiky | tipas | kada | laiko |inovatyvumas

kacinis amzius pradétas| vysto

numeris verslas | versla

N18(15)| 39  |Issiskyrusi, UAB 26 13 | Kino prodiuseré.
1 vaikas: 12 m. mety
mergaité

N21(17)| 53 |IStekéjusi, UAB 34 19 | Sertifikuotos IT mokyklos
2 vaikai: mety |jkiréja, taip pat IT progra-
22 ir 25 mety my déstytoja. Mokyklos
mergaités. veiklos valdymas, organiza-

vimas, naujy IT sertifikaty
diegimas.
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2 piedas. Kodu struktiira ir tyrimo planas

Kody struktira

Code System
Code System

Apie verslg
Inovacijos
Rizikos
Suktirimo aplinkybés
Verslo istorija
Verslo isskirtinumas
Verslo pristatymas
darnus verslas

Demografiniai
Amzius
Issiskyrusi
Partnerystéje
Susituokusi
Vaiky skaicius

Isstikiai ir klititys versle
Kodél vienoms pasiseka, kitoms ne
Pervargimas/perdegimas
darbas vs verslas
COVID-19

Linkéjimai kitoms A-réms

Apie save
kam triksta laiko
Asmeniniai siekiai
Pasiekimai
Asmeninés savybés
Pozitris j verslg

Ly¢iy lygybe
Moterys vs vyrai
Kulttirinés normos
Intersekcionalumas
Stereotipai versle
Likesciai dél LL versle

Politiniai teisiniai iSStukiai
Valstybés parama versliui
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Ekonominiai iSStikiai
Prieiga prie investicijy
Alternatyvus finansavimas verslui

Seima ir vertybes
Vaikai
Pozituris j vaikus
Tévai
Prioritetai
Seimos vertybés

Vaidmeny pasiskirstymas
Partneris nejsitraukia
Partneris jsitraukia
Mamos vaidmuo
Socialiniai vaidmenys
Seimos vaidmenys
Apmokamas/neapmokamas darbas

Seimos ir darbo derinimas
Pagalba is salies
Motinystes atostogos
Stresas ir SDD
Buities organizavimas
SDD strategijos
Partnerio palaikymas
Laiko valdymas

Ekonominis kapitalas
Partneris islaiké/investavo
Seimos kapitalas
Verslo infrastruktira
Finansinis kapitalas

Kultarinis kapitalas
Ankstyvas darbas
Ankstesné patirtis
Neformaliis mokymai
Vaikysté
Tradicijos
Vertybés
ISsilavinimas

Socialinis kapitalas
Partnerio profesija
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Draugai
Neformaliis tinklai
Bendruomeniniai tinklai
Mentorysté
Profesiniai tinklai

Baimeés
Nesékmes baimé
Dél pokyciy rinkoje
Nezinomybé
Baimés dél kompetencijy stokos
Baimeés dél finansy

Motyvai
Bitinybé/ neisvengiamybe
Lankstus grafikas
Profesinis pripazinimas
Impuslinis motyvas
Gyvenimo ir darbo balansas
Nepriklausomybé
Priklausimas bendruomenei
Savirealizacija
Priklausomybés poreikis
Pasiekimy poreikis
Ekonominiai
Ambicijos

Momentas verslui
Galimybés
Krizeés
Gyvenimo jvykiai

Erdveés jtaka
TarptautiSkumo aspektas
Miestas/kaimas

Laiko jtaka
Vaiky amzius verslo pradzioje
Vaiky skaicius verslo pradzioje
Gyvenimo etapas verslo pradzioje
Pradzios laikas

Amzius verslo pradzioje
Brandzios moterys virs 30
Jaunos moterys iki 30
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3 priedas. Tyrimo interviu planas

Prisistatymas, tyrimo pristatymas, informavimas apie etikos
principus, garso raSyma.

Tyrimo tikslas — nustatyti antrepreneriskq veiklg vystanciy motery profesiniy sprendi-
muy bei pasirinkimy motyvus, sékme lemiancius veiksnius ir jy sqsajq su seimos kontekstu.

Renkama informacija yra konfidenciali, jrasome tik | jrenginj (diktofonq ir kompiuteri),
ne i debesis. Cituojant, vardas ir pavardé neskelbiami.
Ar sutinkate dalyvauti tyrime? Gal turite klausimy pries tyrimq?

Atrankos klausimai dalyvéms:
1) Kiek procenty jmonés akcijy priklauso Jums? Kiek ijmonéje savininky?

2) Kokia sprendziamaja teise turite? T.y. ar galite savarankiskai priimti spren-
dimus?

3) Kodél jusy versla galima biity priskirti prie inovatyvaus? (Ar diegiate uni-
kalias paslaugas, kuriy neturi kitos jmonés, bendradarbiaujate su mokslo
jstaigomis? Kuo jiisy sprendimai, paslaugos, prekeés unikaltis? Gal esate da-
lyvave inovatyvaus verslo konkursuose? )

4) Ar jusy veikla sprendZia socialines ar kitas valstybei aktualias problemas?
Kokiu biidu? Kokia tai veikla? Ar versla galima biity priskirti prie socialinio
verslo?

5) Koks jiisy amzius?
6) Kur gyvenate?

7) Kiek turite vaiky?
Interviu klausimynas
A-Veikla

A. Papasakokite apie savo verslo veikla. Kokia tai veikla, kokia pagrindiné ide-
ja, ko siekiate?

A. Kiek laiko vystote §j versla? Ar tai yra pagrindinés Seimos pajamos?
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Verslo jkiirimo istorija

A.

A.

Papasakokite kaip kilo mintis kurti tokj versla? Kokia jo istorija? Kuriais me-
tais tai jvyko?

Kokiy investicijy reikéjo verslo pradziai? Gal investiciju prireiké ir eigoje?
Kur ieSkojote investicijy? Kokie sunkumai iskilo ieSkant?

. Kas buvo sunkiausia verslo pradzioje?
. Kiek dar versly iki tol Jis vystéte? Ar tai buvo pirmas verslas?

. Kokios aplinkybés lémé, kad pasirinkote tokj versla? Kaip vystési jvykiai,

susije su verslu? Kokios buvo reakcijos? Kas labiausiai kélé sunkumy?

. Kokias galimybes Jums suteikia $is verslas? (uzsidirbti, realizuoti idéjas, da-

ryti jtaka, motyvuoti), (materialias, nematerialias).

. Kaip manote, ar dirbant samdomg darbg lanksciu grafiku turétuméte pana-

iy galimybiy? Kokj matote esminj skirtuma tarp gerai apmokamo samdo-
mo darbo lanksciu grafiku ir nuosavo verslo vystymo?

. Kiek laiko skiriate verslui per dieng? Per savaite? Palyginus su situacija prie$

3 (5) metus, kaip pasikeité verslui skiriamas laikas?

. Ar turite kity pajamy gavimo saltiniy? Kaip pavyksta suderinti veiklas?

. Kiek procenty visy jisu pajamy gaunate i$ verslo? Kiek procenty Seimos

pajamy sudaro jiisy pajamos?

B-Darbo patirtis

B.

Kas buvo naudinga kuriant verslg? Ar anksciau turéjote Ziniy apie verslo
kiirima, vystyma? Ar turéjote patirties? Kokie profesiniai pasiekimai buvo
naudingi kuriant §j versla?

. Ar turéjote darbo, verslo patirties uzsienyje? Papasakokite kokia tai buvo

patirtis?

. Ar kada nors dirbote samdoma darbg? Koks tai buvo darbas?
. Kokie jgiidziai i$ ankstesnio darbo ar verslo Jums pasitarnavo Siame versle?

. Kokias dar komercines ar kitas veiklas be Sio verslo vykdote?
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Issilavinimas
B. Kur mokéteés, jgijote verslo jgiidziy? Kokie jisy informacijos Saltiniai, gero-
sios patirties pavyzdziai?
B. Koks jusy auksciausias jgytas iSsilavinimas? Kokias mokslo kryptis baigéte?
Ar jos susijusios su verslu, kurj vystote?

B. Kokius neformalius mokymus, kursus, kurie padéjo véliau verslo karjeroje,
lankéte?

B. Papasakokite kur jgijote iSsilavinima? Ar mokétés, dirbote, stazavotés uzsie-
nyje? Papasakokite apie Sias aplinkybes.

B. Gal turéjote mentoriy? Dalyvavote mentorystés programoje?

C - Seima.
C. Ar turite vaiky? Kiek, kokio amziaus?

C. Kiek jums buvo mety kai gimé pirmas vaikais? Kiti vaikai?

C. Kiek vaikams buvo mety kai pradéjote §j versla? Jeigu tai ne pirmas verslas,
kiek mety buvo vaikams kai pradéjote pirma verslg?

C. Kaip sekesi kurti versla, vystyti veikla, kai vaikai buvo mazi?

C. Ar prisimenate kiek tuo metu skirdavote laiko vaikui/ams? Jeigu reikéty pa-
lyginti ta laika, kai vaikai buvo iki 3 mety, 5, ir 10, kiek laiko skirdavote
verslui? Kokiame etape tuo metu buvo verslas? (pradzia ar jau kurj laikq
vystomas, gal visiSkai savarankiskas verslas).

C. Ar galétuméte pasidalinti kaip jautétés jeigu nepavykdavo suderinti? Kaip
tuomet spresdavote problemines situacijas?

Partneryste
C. Ar turite partnerj? Ar esate susituoke? Kartais Zmones iSsiskiria, ar esate is-
siskyrusi? (Jeigu iSsiskyrusi: Kaip seniai? Kiek mety buvo vaikams? Ar jau
tada vykdéte versla? Koks buvusio partnerio pozitris i jusy versla?)

C. Kokia yra partnerio profesija? ISsilavinimas?

C. Kokia yrajusy partnerio darbo patirtis? Ka jis veikia? Ar turi verslo patirties?
Kiek laiko uzsiima verslu? Ar dalinasi savo patirtimi su Jumis?

C. Papasakokite kaip partneris reagavo ar atsiliepé, palaiké jusy verslo idéja?
Ar palaikeé jkuriant versla? Kaip padéjo (patarimais, investicijomis, vaiky
prieziiira?) ?
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C. Papasakokite kokias pareigas Seimoje atliekate jus, kokias jusy partneris?
Kaip priéjote tokio sutarimo?

C. Kiek laiko partneris skiria vaiky priezitirai, buic¢iai? Galbiit padeda jusuy
versle?

C. Kaip pavyksta suderinti versla su vaiky prieziara? Ar turite aukle? Namy
tvarkytoja? Ar padeda giminaiciai?

C. Kartais partneriy darbo ir Seimos ritmai nesutampa, kokia jusy situacija?
Kaip sprendziate, jeigu skiriasi ritmai?

C. Kaip organizuojate vaiky ugdyma ir darba? Kas paima vaikus, nuveza j b-
relius (jeigu lanko)?

C. Ar galétuméte papasakoti kaip atrodo Jisy eiliné diena? Savaitgalio diena?

C. Ar nenusibosta visa laika derintis, ieSkoti sprendimy, laviruoti tarp Seimos
pareigy ir atsakingy pareigy versle?

C. Kaip Jusy arba partnerio tévai dalyvauja antiky auginime? Ar padeda su
vaiky priezitira?

C. Kas buina sunkiausia derinant pareigas seimoje, vaiky priezitira ir versla?

C. Ar buna, kad triiksta laiko? Kam labiausiai pritritksta laiko? Kaip tuomet

jauciatés?

F — Vertybiniai orientyrai

F. Ar pavyksta rasti balansa, suderinti tai, kas Jums svarbu? Ar nukencia kokia
nors Jums svarbi gyvenimo sritis? Kaip skirstote prioritetus?

F. Kaip jauciatés biidama mama (daugiavaike, vienisa) ir verslininké?

F. Koks jusy pozitris j vaiky papildoma ugdyma (muzika, sportas)? C. Kaip
papildomas ugdymas jsijungia j jisy ir partnerio dienotvarke?

F. Turint versla, sudétinga rasti laiko viskam, ar turite Seimoje tradiciju, susiju-
siy su vaiky prieZzitira ar Seimos stiprinimu, bendru laisvalaikiu? Pavyzdziui,
kasdien ne maziau kaip 30 min. kartu skaitote?

F. Kas Jus skatina veikti, stimuliuoja eiti pirmyn, spresti kasdienes darbo ir Sei-
mos dilemas? Kas skatino verslo pradzioje?

F. Kur randate motyvacijos, stiprybés, paskatinimo, kai reikia priimti sudétin-
gus sprendimus?

F. Kas stabdo ar galéty stabdyti (trumpam ar ilgam) siekti daugiau, eiti pirmyn,
nepasiduoti?
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D - Socialiné aplinka

D. Papasakokite apie savo artimus giminaicius — brolius, seses, tévus, apie ju
profesing patirtj? Verslo patirtj? Ar jie turéjo tokios patirties? Ar palaiké jusu
idéja?

D. Kaip jasy kolegos i$ ankstesniy darbovieciy prisidéjo prie jusy verslo kiiri-
mo? Idéjos generavimo? Ar turéjote kolegy is ankstesniy darbovieciy, kurie
palaiké jasy ketinimus kurti versla? Ar turite kolegy, su kuriais ir toliau vyk-
dote verslo veiklg?

D. Ar dalyvaujate verslo kluby veikloje? Kokiems verslo klubams priklausote?
Gal priklausote profesiniams susivienijimams jtsy veiklos srityje?

D. Koks jusy draugy ratas? Ar jame yra verslininky? Ar yra sékmingy ir dau-
giau uZz jus pajamy uzdirbanciy verslininky? Ar yra sekmingy verslininkiy?
Kokio tipo jasy draugy verslai?

D. Jeigu reikéty palyginti, savo draugy rate daugiau turite verslininky ar sam-

domy darbuotojy?

D. Jeigu reikéty apibudinti savo socialine padétj, prie kokios kategorijos pri-
skirtuméte save ir savo Seimg, vertinant finansus ir iSsilavinimg? Zemesnés,
vidutinés ar daugiau pajamy, aukStesnio iSsilavinimo?

E — Meso/makro aplinka (Socialiniai, ekonominiai, politiniai veiksniai)
E. Su kokiais didZiausiais profesiniais iSStikiais susiduriate Jiisy versle? Kas yra
sunkiausia?

E. Su kokiomis rizikomis susijes jiisy verslas?
E. Kokie faktoriai labiausiai paveikty jiisy verslo finansus, ju stabiluma, augima?

E. Nuo ko priklauso jiisy verslo tipo sékmé? H. Kokie verslai, jisy manymu yra
sekmingi? Kaip jus galvojate, kas yra svarbiausi komponentai versle? H. Ar
manote, kad jisy verslas yra sekmingas?

E. Ar esate gavusi parama verslui? Verslo angely palaikyma? Lengvatines pa-
skolas dél to, kad esate moteris? Papasakokite apie gavimo aplinkybes ir
kaip pavyko jsisavinti, panaudoti? Ar sudétinga buvo gauti pasitikéjima i$
investuotojy dél to, kad esate moteris?

E. Kokias motery verslumga skatinancias iniciatyvas esate girdéjusi?

E. Ka jisy manymu, reikéty gerinti, kad moterys turéty daugiau galimybiy,
paskatinimy kurti nuosava versla?
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E. Lietuvoje moterys gauna vidutiniskai 14 proc. maziau pajamy i$ verslo, kai
kuriuose sektoriuose, IT, finansy, net iki 40 proc. maziau. Kaip vertinate tokj
pajamy i$ verslo skirtuma? Kaip jiis manote, kokios priemonés valstybés
mastu paskatinty motery ir vyry lygybe versle?

E. Ar turite kokiy nors pastebéjimy dél socialinés apsaugos sistemos, svietimo
sistemos, kurios poky¢iai pagerinty jasy verslo plétra ar kaip tik stabdyty?
Asmenybé ir identitetas
E. Kokia jiisy nuomoné apie moteris verslininkes?

E. Kuo noréjote tapti vaikystéje? Jaunystéje? Galbiit jau zinojote, kad norite
kurti savo verslg?

E. Kokias esate girdéjusi replikas ar posakius apie moteris verslininkes ar va-
dovaujancias pareigas uzimancias moteris? a) Ar jos buvo adresuotos Jums?
Kokia buvo situacija? b) Ar esate girdéjusi vyrus, kalbancius apie moteris,
kurios turi versla? Gal kitos moterys apie tai kalbéjo? Papasakokite neigiama
ar teigiama patirtj. c) Gal prisimenate kokia nors tikslia fraze apie moteris
versle?

E. Kaip jis galvojate, kokie motery pranaSumai kuriant verslag? O vyry? Ar vy-
rams yra lengviau kurti versla? Dél kokiy priezasciy taip galéty bati?

E. Koks juisy poziiiris j vyriskais ir moteriskais laikomus verslus, sritis?
E. Jeigu dabar reikéty rinktis, kokj versla rinktumeétes?
G - Papildomai apie COVID-19:
G. Kokie poky¢iai jvyko koronaviruso pandemijos metu?
G. Kaip pavyko suderinti versla su vaikais, su partneriu?
G. Ar pandemijos metu jisy partnerio pajamos sumazéjo?

G. Kokius netradiciniy sprendimy émétés pandemijos metu, siekiant iSsaugoti
versla, pajamas?

Galbtuit norétumeéte papasakoti kazka, ko mes neklauséme apie jusy veikla ar
Seima, kas galéty biti jisy manymu susijg?
Dékoju, kad skyréte laiko interviu.
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4 Priedas.

Aprobavimo publikuojant mokslinius straipsnius ir pristatant rezultatus nacio-

naliniuose ir tarptautiniuose mokslo renginiuose sarasas:

Mokslinés publikacijos:

1.

ir

Mazuolieng, J. (2020). Motery antreprenerystés formavimasis lyciy lygybes
politikos kontekste. Viesoji politika ir administravimas, KTU, Vol. 19 (1), p.
139-149, https://doi.org/10.5755/j01.ppaa.19.1.25126

Mazuoliene, J. (2020). The impact of women entrepreneurship on sustaina-
ble business. Theory and practice: problems and prospects / scientific articles.
Kaunas: Lithuanian Sports university, p. 111-117 ISSN 2345-007X. Nuoroda:
https://www.lituanistika.lt/content/91472
http://dspace.lsu.lt/bitstream/handle/123456789/78/Mokslas%20ir%20prakti-
ka_%20straipsniu%20leidinys%202020%2007 %2014 %20Patikslintas_27.pdf?-
sequence=5&1sAllowed=y

Konferencijuy pranesimai ir santraukos.

Pranesimy santraukos:

1.

Mazuoliené, J. (2020) Motery verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimas
Lietuvoje: socialinés gerovés kiirimas ar totalizatorius? Sociologija ir gero-
vés valstybé Siuolaikinéje Lietuvoje [santrauky knyga], Lietuvos socialiniy
tyrimy centras, Vilnius, p. 62 (Sleista santrauka XII Lietuvos sociology drau-
gijos konferencijos leidinyje)

Mazuolieng, J. (2020) ,Ka Zinome apie motery kuriamus verslus? Motery an-
treprenerystés tyrimy raida ir kryptys per 50 mety” santrauka konferencijos
leidinyje , Universitetai, sociologija ir pilietiné visuomené kriziy akivaizdo-
je: Santraukos.” Lietuvos sociology draugijos XIV konferencija (17 p.)

Pranesimai tarptautinése konferencijose:

1.

Dalyvauta Ekonomikos mokslo instituto (Institute of Economic Studies,
Cekija) organizuotoje tarptautinéje darbo grupéje-seminare ,Lytis ir Sei-
ma darbo rinkoje” (Gender and Family in the Labor Market), vykusiame
2019 m. geguzeés 20-21 d. Prahoje. Diskusijy sesijoje pristatytas numatomas
disertacinis tyrimas, parengta ir pateikta pranesimo santrauka 2019-05-20-
2019-05-20
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2. Dalyvauta 14-tojoje Europos sociology konferencijoje, skaitytas pranesimas
tema ,Motery-antrepeneriy isstikiai Lietuvoje” (,,Challenges facing women
entrepreneurs in Lithuania” 2019-08-20 — 2019-08-23)

3. Parengtas stendinis pranesimas ,The impact of women entrepreneurship
on sustainable business” tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Mokslas ir
praktika: aktualijos ir perspektyvos”, vykusios (virtualiai) 2020 m. geguzés
21-22 d. LSU, metu 2019-05-21 - 2019-05-22

4. Dalyvauta 15-toje Europos sociology konferencijoje , Sociological Knowled-
ges for Alternative Futures”, kuri vyko 2021 m. Rugpjtcio 31-rugséjo 3 d.

5. Rugséjo 3 d. sekcijoje RN13 — Sociology of Families and Intimate Lives
skaitytas praneSimas ,The Role of Family in the Process of Women
Entrepreneurship” 2021-08-31 — 2021-09-03

PraneSimai nacionalinése konferencijose:

1. Dalyvauta V-ojoje jaunyjy sociology ir antropology konferencijoje ,, Aktualtis
sociologijos ir antropologijos tyrimai: problemos ir kontekstai”, skaitytas
pranesimas ,Motery antreprenerystés formavimasis Lietuvoje: isstikiai ir
perspektyvos” 2019-04-12

2. Dalyvauta XI-ojoje nacionalinéje Lietuvos sociology draugijos konferencijoje
,Sociologija be riby: anapus Zzmogiskumo”, pranesimo tema , Moterys, vers-
las ir visuomené: antreprenerystés paieskos” 2019-11-22

3. Parengtas ir skaitytas pranesimas ,,Motery verslumo skatinimo priemoniy
igyvendinimas Lietuvoje: socialinés gerovés kiirimas ar totalizatorius?”
XII Lietuvos sociology konferencijoje ,,Sociologija ir geroves valstybé Siuo-
laikinéje Lietuvoje” 2020-12-0

4. Dalyvauta Lietuvos sociology draugijos konferencijoje 2022-12-02 d., skaity-
tas pranesimas , Kq Zinome apie motery kuriamus verslus? Motery antreprenerys-
tés tyrimy raida ir kryptys per 50 mety”

- 257 -



5 priedas

10 palankiausiy Saliy moterims verslo vystymui

Eiliskumas Salis

Jungtinés Amerijos Valstijos

Australija

Jungtiné Karalyste

Danijos Karalyste

Nyderlandai

Prancuzija

Islandija

Svedija

Suomija

Norvegija

(Saltinis: Female Entrepreneurship Index, FEI, 2015)
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6 priedas.

Keturi stambiausi Europos Zemyno fondai, investuojantys i motery verslus

riai

Imonés AXA ESPIRA ADVANCE ALLBRIGHT FUND
pavadinimas Insurance Investments | GLOBAL
CAPITAL
Fondo pavadinimas | AXA ESPIRA 1843 Capital | AllBright
Investment Fund 1
Managers
Geografinis Didzioji Praha Londonas (DB) | Londonas (DB)
iSsidéstymas Britanija ir (Cekijos
kai kurios EU | Respublika)
Salys
Investicijy tipas Nuosavas Privatus Saskaity Nuosavas kapitalas
kapitalas kapitalas finansavimas
Steigimo data 28/2/2017 2017 2015 2017
(programos veiki-
mo pradzios data)
Paskirstyta lésy 11,000,000 Eur | Néra Néra duomeny | Néra duomeny
per programos duomeny
laikotarpj
Maziausia Nera 100,000 Eur |Néra duomeny |Néra duomeny
investicija duomeny
Investavimo etapas | Steigiant Verslo Neéra duomeny | Steigiant naujq versla
(kada galima naujq verslg | plétrai
kreiptis)
Verslo sektorius Auksciausios | Sveikatos Mazos ir vidu- | Ivairas sektoriai
technologijos, |apsaugair |tinés jmonés,
Medicina paslaugos | ivairas sekto-

Investavimo
teritorija

Visos salys

Visos salys

Visos Salys

Europa

Motery dalis fondo
valdyboje

Neéra
duomeny

100%

100%

Néra duomeny
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Fondo tikslai, susije
su lyties aspektu

Néra
duomeny

Remia vers-
lus, kuriems
vadovauja
moterys
arba misri

Siekiama
iSplésti mote-
rims priklau-
sanciy jmoniy
ir ty, kuriose

Investuoja ir remia
tik motery jkurtus

verslus. Pirmenybé
inovatyviems mo-
tery verslams JK

savimas arba bend-
radarbiavimas su
visuomeninemis

organizacijomis

investicijos)

komanda. dirba moterys, |(nuo verslo starto
kapitala iki plétros)
Valstybinis finan- (5% viesos Ne Ne Ne

Keturi stambiausi Europos Zemyno fondai, investuojantys i motery verslus. (Sudaryta autorés)
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