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IVADAS

Nors Europos Sajungos plétra lemia Lietuvos politing, ekonoming, socialing bei kulttiring
transformacija, o laisvas asmeny judéjimas, reglamentuojamas ES teisés, yra esminé prielaida
Siai transformacijai vykti, galima teigti, kad laisvo asmeny judéjimo poveikis jvairioms Lietuvos
gyvenimo sritims yra nevienareikSmiskas ir nevienodas. Naryst¢ ES teikia Lietuvai daug
pranaSumy - skatina visuomenés demokratizacija, gerovés did¢jima, industrializacija,
ekonomikos augima, urbanizacija, komunikacijy plétra bei uztikrina didesni sauguma. Kita
vertus, tam tikri $iy iSvardinty ,,modernéjimo* tendenciju bruozai bei globalizacijos, socialinés ir
kulturinés diferenciacijos ypatumai turi daug neigiamy pasekmiy, o viena svarbiausiy ir
prieStaringai vertinamy tokiy Lietuvos narystés Europos Sajungoje pasekmiy yra specialisty
emigracija arba ,,proty nutekéjimas* (angl. brain drain).

Dar 2002 m. viduryje, visuomenés apklausos duomenimis, Lietuvos gyventojai,
atitinkamai pirmoje ir treCioje vietoje nurodé tokias galimas neigiamas narystés Europos
Sajungoje pasekmes: ,,uzsienis naudosis pigia darbo jéga* ir ,gabiausi Zmonés iSvaziuos i§
Lietuvos® (Maniokas, VilpiSauskas, 2004). IS tiesy tam tikri darbo aplinkos bei asmenybés
veiksniai ir kartu Salies, kurioje gyvenama, socialinés, ekonomings, politinés ir kulttrinés
charakteristikos nulemia zmogaus apsisprendima emigruoti, o koreliacija tarp iSsilavinimo,
profesiniy sugeb¢jimy ir tarptautinio mobilumo yra ypa¢ didelé. Nuolat keliamos hipotezés, kad
gera iSsimokslinima ir auksta profesing kompetencija turintis asmuo yra linkgs dazniau keisti
savo darbo ir gyvenimo aplinka. Be to, laisvoje demokratingje visuomenéje tokia aplinka galima
laisvai rinktis, o zZinios ir protas néra ribojami valstybiu sieny, todél Lietuva palieka ne tik
nekvalifikuota darbo jéga, bet ir ,,protai* arba aukS¢iausio lygio specialistai.

Tikeétina, kad ,,proty nutekéjima™ Lietuvoje paskatino nepriklausomybés atkiirimas zlugus
tarybinei santvarkai. Demografinis disbalansas, jo kaita, atlyginimy skirtumai ir techninés bei
mokslinés minties atsilikimas, struktiiriniai pasikeitimai mokslo istaigose gal¢jo nulemti (ir
nulémé) dalies aukstos kvalifikacijos darbuotojy iSvykima i kitas pasaulio Salis. Vystantis
ekonomikai Sali itakojo ekonominés veiklos globalizacija, daugeliu aspekty susijusi su
esminémis permainomis Lietuvos darbo rinkoje bei naryste Europos Sajungoje.

,»Proty nutekéjimo* savoka néra aiskiai konceptualizuota (apie tai plac¢iau raSoma darbo
1.1. dalyje), tod¢l Sio darbo objektas - ,,proty nutekéjimas* - taip pat yra uzimtumo, migracijos,
ekonominés ir socialinés politikos elementas Europos Sajungos laisvo asmeny judéjimo
kontekste. Kita vertus, migracija gali biiti suvokiama kaip savotiska investavimo | Zmoniskaji

kapitala forma, todél ,proty nutekéjimo* analizé neiSvengiamai remiasi mikro- ir
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makroekonomikos teorijomis. Teigiamas arba neigiamas poveikis ,,proty nutekéjimui® taip pat
pasireiSkia per valstybés Svietimo ir konkurencingumo politikas, kurios apima tokias sritis kaip
Salies intelektinio potencialo didinimas, tyrimai ir plétra (angl. Research and Development
(R$D)) bei investicijos i inovacijy ir technologijy infrastruktiira.

Pasaulyje ,,proty nutekéjimas* nemazai tyrinétas, apie $i reiskinj surinkta daug empirinés
medziagos, taiau dazniausiai remiamasi vienos Salies, regiono ar sektoriaus atvejais, o teoriniy
1zvalgy triikksta. ,,Proty nutekéjimo* fenomenas buvo pradétas tyrinéti apie 1960 m. kvalifikuotos
darbo jégos migracijos 1§ besivystanciy pasaulio Saliy, (daugiausia Indijos) kontekste
(Carrington, Detragiache, 1998; Cohen, 1997). Remdamasis savo ir kity autoriy ankstesniais
tyrinéjimais, Wong ir Yip (1998) pristaté preciziSska ,,proty nutekéjimo* poveikio Salies
vystymuisi, Svietimui, gérybiy paskirstymui ir bendrai gerovei modelj. Cervantes ir Guellec
(2002) globaliu aspektu analizavo ,,proty nutekéjimo® reiskini Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijai (angl. OECD) priklausanciose valstybése. Docquier ir Marfouk (2004),
dalyvaudami Pasaulio banko finansuojamame projekte, remdamiesi skirtingais statistiniy
duomeny Saltiniais, sieke kiekybiSkai ivertinti 1990 - 2000 m. kvalifikuoty darbuotojy migracija
170 - 190 -yje iSsivysCiusiy ir besivystan¢iy Saliy bei sukurti didelés apimties tarptauting
Lhutekéjusiy proty” duomeny baze. Pastarieji mokslininkai i§ jvairiy statistikos Saltiniy surinko
daug duomeny, kurie leido ivertinti migracijos ,,stiimos ir traukos* faktoriy poveiki protus
»importuojanciy‘ ir ,,eksportuojanciy® Saliy vystymuisi bei prekybos, uzsienio tyrimy ir plétros
bei i kilmés valstybes pervedamy piniginiy 1€Sy (angl. remittances) ir migracijos santyki.

Reiskinio tyrimo pradzia Lietuvoje galima laikyti 1995 m. Lietuvos filosofijos ir
sociologijos institute atlikta Lietuvos mokslininky mobilumo tyrima kaip dali jungtinio
tarptautinio projekto, vykusio deSimtyje Vidurio ir Ryty Europos Saliy, kuri inicijavo ir finansavo
Europos Komisija (Stanktiniene, 1996). Iki Lietuvos narystés ES (ir po Lietuvos istojimo i ES)
paskelbta ir daugiau darby. Kazlauskiené¢ (2002) nagrinéjo ,,proty nutekéjima™ ir darbo jégos
migracija, Ciurlionyté, Mikulioniené, Sipavigiené (1996) tyré potencialia Lietuvos mokslininky
migracija. Stankiinien¢, Slizys (1996) analizavo pereinamojo laikotarpio pasikeitimus Lietuvos
moksle. Jucevicienés (2002) Zvalgomajame tyrime konstatuota, kad dél ,,proty nutekéjimo*
fenomeno mazéja Salies intelektinis kapitalas. Siame tyrime buvo atskleistos pagrindinés ,,proty
nutekéjimo™ 1§ Lietuvos priezastys bei suformuluoti pasitilymai problemos sprendimui/
suSvelninimui. Tac¢iau galima tvirtinti, kad nei pastarasis, nei kuris nors kitas paskelbtas tyrimas,
neturéjo poveikio asmenims, priimantiems politinius sprendimus - 2002 m. prie Svietimo ir

mokslo ministerijos buvo sudaryta darbo grupé, kuriai pavesta parengti ,,proty sugrazinimo*



programa, taciau 2002 — 2004 m. grupé susirinko 5 kartus ir iSsiskirsté, neparengusi jokio
dokumento (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo btidai, 2005).

Prie migracijos ir kartu ,,proty nutekéjimo* problematikos vieSinimo, polemizavimo,
vieSos diskusijos prisideda daug Lietuvos vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy:
Lietuvos mokslo taryba, Kauno Technologijos universiteto Socialiniy moksly fakulteto
Edukologijos institutas, Lietuviy iSeivijos institutas, Migracijos departamentas prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Finansy analitiky asociacija ir Kriziy valdymo centras
Ivairiuose tyrimuose, praneSimuose, konferencijose bei diskusijose i§ esmés ar tik bendrais
bruozais nagrinéja ,,proty nutekéjimo* reiskinio aspektus. Pilietinés visuomenés institutas 2004 -
2005 m. Lietuvos migracijos ir ,,proty nutekéjimo problematikai skyré daug publikacijy,
seminary ir konferencijy, o Lietuvos Respublikos Socialiniy reikaly ir darbo ministerija 2001 ir
2005 m. (pakartotinai) atliko Lietuvos gyventoju ketinimy iSvykti dirbti ir gyventi { uZsieni
tyrimus.

Kita vertus, analizuojant minimy autoriy arba institucijy paskelbtas publikacijas bei kity
informacijos S$altiniy pateikiama medZiaga, pastebéta, kad Lietuvoje ,,proty nutekéjimo*
problematika mazai iStirta. ,,Proty nutekéjimo reiSkinys suprantamas kaip ekonominés
migracijos elementas ir kaip grésmé Lietuvos intelektiniam kapitalui. Daugelyje publikaciju
daznai yra tik konstatuojama, kad Salyje ,,proty nutekéjimas* yra didelis, ji yra sunku iSmatuoti
kiekybiskai, o kokybiniai vertinimai paremiami ziniasklaidos spekuliacijomis. Be to, galima
teigti, kad ,,proty nutekéjimo* analiz¢ profesiniu aspektu yra labai maZai nagrinéta sritis Lietuvos

moksliniy tyrimy erdvéje. Atsizvelgiant { tai suformuluotas darbo tikslas ir uzdaviniai.

Darbo tikslas - tirti Lietuvos, kaip Salies, eksportuojancios protus 1 senasias,
ekonomiskai labiausiai i8sivys€iusias Europos Sajungos valstybes, atveji profesiniu aspektu,

i§skirti pagrindines problemines Lietuvos ,,protuy nutekéjimo* sritis pagal profesijas.

Darbo uZdaviniai:

e nustatyti ES migracijos, laisvo asmeny judéjimo ir uzimtumo politikos sarysi su
»protu nutekéjimo® problematika, kritiSkai naudojantis literatiira ir Kkitais
informacijos Saltiniais;

e palyginti kity Europos Sajungos Saliy ,,proty nutekéjimo* ir specialisty migracijos

esminius aspektus ir iSnagrinéti ju specifika;
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e iSanalizuoti ir apibendrinti galimus specialisty ,,proty nutekéjimo® padarinius
Lietuvos socialinei infrastruktiirai;

e istirti pasirinkta atveji (Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos
priezitiros specialistai) ir jvertinti tiriamyjy ,,proty nutekéjimo* potenciala;

e nustatyti butinas politines, ekonomines ir socialines prielaidas Lietuvos

specialisty emigracijos proceso stabdymui.

Darbo tezés

# ,Proty nutekéjimo* reiSkini salygoja liberalus ES migracijos, laisvo asmenuy
judéjimo ir uzimtumo politikos modelis.

+ Proty nutekéjimo® poveikis Lietuvos socialinei infrastruktiirai yra greiciau
neigiamas.

+ Nuteka tik tie ,,protai®, kurie dél objektyviy prieZas¢iy lengvai integruojasi
uzsienyje - mokslininkai, sveikatos priezitros ir informaciniy technologiju
specialistai, bet ne tie darbuotojai, kuriy profesiné kompetencija susijusi su kilmés
valstybés teisine, Svietimo ar administravimo sistema (pvz. teisininkai,
mokytojai).

+ Lietuvos istojimas | Europos Sajunga skatina Vilniaus universiteto Onkologijos
instituto sveikatos priezitiros specialisty ,,nutekéjima*, o Lietuvoje igyta profesiné
kompetencija jiems leidzia palyginus lengvai prisitaikyti prie kitos (Europos)
Salies sveikatos apsaugos sistemos.

4+ Dauguma Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prieziiiros
specialisty, potencialiai iSvyksian€iy 1 uZzsienj, uzsiimty tik igyta profesing

kvalifikacija ar iSsimokslinima atitinkancia veikla.

Metodologiniai principai:

literatiros bei kity informacijos Saltiniy analizé; Siekiant pagristi darbo tezes pirmiausia

atlikta literatiiros bei kity Saltiniy pateikiamos informacijos analiz¢;

kokybinis tyrimas (atvejo analizé. papildomai naudojant respondenty apklausa - anketavima,

standartizuoto face-to face interviu metoda, bei apklausa vykdziusio asmens uzra$y turinio

analize); Pati darbo tema ir jos sudétingumas suponuoja kokybini tyrimo pobidi ir
metodologija. Kokybinio tyrimo metu apklausti Vilniaus universiteto Onkologijos instituto

sveikatos prieZiiiros specialistai. Siekta iSsiaiSkinti, kokie Lietuvos socialiniai ir ekonominiai



savitumai lemia ,,proty nutekéjima™ ir ar narysté Europos Sajungoje gali biiti $i reisking

skatinan¢iu veiksniu.

Darba sudaro keturios dalys. Pirmoje dalyje iSrySkintos svarbiausios teorinio migracijos
diskurso savokos budingos ,,proty nutekéjimo* kontekstui, apibiuidintos esminés su Siuo
fenomenu sietinos koncepcijos bei ivertintos bendros ir specifinés, individo lygio ir makrolygio
»proty nutekejimo* priezastys ir pasekmeés. Antroji darbo dalis skirta Europos Sajungos teiséje
itvirtinto laisvo asmeny judéjimo principo ir Sio principo santykio su ,proty nutekéjimo*
specifika Europos Sajungos $alyse nagrinéjimui. Sioje dalyje jvairiais pjaviais lyginamos ,,proty
nutekéjimo skirtingose ES valstybése tendencijos ir jei tik jmanoma joms iSrySkinti ir paaiskinti
pasitelkiama statistika. Treciojoje darbo dalyje (remiantis antrosios izvalgomis) iSskirtos trys
»proty nutekéjimo* fenomenui ,,jautrios* Lietuvos visuomenes profesinés grupés: informaciniy
technologiju specialistai, aukStojo mokslo istaigy darbuotojai ir studentai bei sveikatos priezitiros
specialistai. Siy trijy Lietuvos visuomenés profesiniy grupiy migracija ir ,,proty nutekéjimas®
darbe pristatoma kaip sudétinga ir kompleksiSka problema., nes jos mastai ir kryptys kiekybiskai
sunkiai apc¢iuopiamos dél statistiniy duomeny ir tyrimy trilkumo. Ketvirtojoje darbo dalyje
pateikiamo Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos priezitiros specialisty
,hutekejimo* kokybinio tyrimo rezultatai pagrindzia teorines izvalgas. Darbo pabaigoje,

atsakant i iSkelta problema, suformuluotos iSvados bei siiilomos rekomendacijos.



I. ,PROTU NUTEKEJIMO*“ REISKINYS IR JO SAMPRATA - TEORINIS DISKURSAS

1.1. Pagrindinés savokos — ,,migracijos® ir ,,proty nutekéjimo* sgvoky skyrimo
problema

»Proty nutekéjima‘ galima apibiidinti kaip tarptauting, nepriversting, daZniausiai legalia,
ilgalaike ar trumpalaike, individualia ar gruping, ekonoming profesionaly ar kvalifikuotos darbo
jégos migracija. Tokia migracija (tarptautinis mobilumas) yra salygota globalizacijos (pasaulis
dabar sumazé¢jo iki kompiuterio ekrano) ir naujo, iSsamiai aptariamo migracijos teoriju kontekste
transnacionalizmo  (angl.  transnationalism;  pranc.  transnationalisme)  fenomeno.
Transnacionalizmas yra suprantamas kaip ne vienoje erdvéje pasireiSkiantys socialiniai,
ekonominiai ir kultliriniai asmens interesai, kaip ziniy, igiidziy, resursy ir asmens identiteto
dviejuy krypciy mobilumas toje erdvéje. ,,Todél transnacionalizmo diskurse migravimas laikytinas
neuzbaigtu procesu - tai yra migravimas vertintinas kaip pasikartojancios kelionés, kurioms
biidinga ne viename lokale (t.y. ne vienoje Salyje) iSreikSta socialiniy ekonominiy santykiy
pozicija, kuri suprantama ir kaip ,,proty nutekéjimo* fenomeno dalis* (Kuzmickaite, 2005, p. 5).

R. Marcinkeviciené (2004), analizuodama migracijos diskursa lietuviskoje spaudoje,
pateikia lingvistini Sios savokos aiSkinima kaip Zodzio emigracija metafora, kuri, remiantis
minéta autore, iSrySkina slap¢iausius kalbamuyjuy reiskiniy vaizdinius ir sukonkretina jy samprata.
Metafora ,,proty nutekéjimas® sukelia neigiamas asociacijas ir reiSkia intelekto, geb¢jimuy,
talento, ziniy bei iSminties dingima ir nykima. D¢l tokio metaforizavimo jvairiy autoriy darbuose
»proty nutekéjimo* savoka daznai suprantama skirtingai. Vieni autoriai (Bosch, 2003;
Jucevicien¢, Virzintaité, Jucevicius, 2002; Meyer, Brown, 1999; Stankiiniené, 1996) akcentuoja
mokslininky, ivairiy sriciy moksly daktary ir mokslo darbuotoju mobiluma, kiti autoriai
(Cervantes, Guellec, 2002; Ushkalov, Malakha, 2001) i$skiria jvairiy sri¢iy profesionaly, aukstos
kvalifikacijos specialisty, turin¢iu aukstaji iSsilavinima (angl. tertiary education) mobiluma.
Nagrin¢jant §i reiSkini profesiniu aspektu dazniausiai yra minimas universitety studenty,
sveikatos prieziliros darbuotojy, informaciniy technologiju specialisty, aukstos kvalifikacijos
inzinieriy, aukSciausio lygio statybos ir konstravimo pramonés darbininky ir auks$to lygio
vadybininky ,,nutekéjimas*. Profesionaliy sportininky (ju motoriniai sugeb&jimai yra unikalls)
migracija taip pat gali biiti laikoma ,,proty nutekéjimo* fenomeno dalimi.

Pastebima, kad dauguma tyrimy, publikacijy ir statistiniy duomeny Saltiniy nenubrézia
aiSkios skiriamosios kreivés tarp paprasty ir kvalifikuoty migranty. Vertinant pagal statistinius -
kiekybinius kriterijus ,,proty nutekéjimas® pasaulinés migracijos diskurse daznai vadinamas
»savotiSka pilkaja zona“, nes sudaro salyginai nedideli emigracijos procenta (Lietuviy
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emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai, 2005, p. 21). Lietuvoje statistiniai duomenys
apie ,,proty” migracijos mastus ir kryptis taip pat néra fiksuojami, tode¢l Siame darbe ,proty
nutekéjimo* fenomenas suprantamas kaip trumpalaikis (1 - 3 metai) ar ilgalaikis (daugiau nei 3
metai) issilavinusiyjy ar jvairiy sriciy profesionaly, auksciausio lygio specialisty iSvykimas i$
vienos Salies ekonomikos sektoriaus i kita Sali dél didesnio atlyginimo ar geresniy gyvenimo
salygu. Nors Europos Sajungos S$aliy pilieiy judéjimas sajungos viduje, gali biti laikomas
vidiniu mobilumu, tradiciskai darbe traktuojama, kad specialisty migracija, mobilumas ar ,,proty
nutekéjimas® (pastarosios savokos kartais vartojamos sinonimiskai) reiSkia judéjima i§ vienos
Salies i kita. Taip pat Siame darbe ,,proty nutekéjimo® reiskinio problematika nagrin¢jama
laikantis tarpdisciplininio pozitirio, kuris reiskia, kad ,,protu nutekéjimo* fenomenas yra
migracijos, uzimtumo, socialinés, ekonomings, konkurencingumo ir Svietimo politikos bei
Europos studijy tyrimo objektas.

Pilietinés Visuomenés instituto ir Lietuvos Respublikos Seimo informacijos analizés
skyriaus leidinyje ,Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo bidai“ (2005)
analizuojamas 1997 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD)
praneSimas apie aukstos kvalifikacijos zmoniy mobiluma, kuriame iSskiriamos kitos svarbios
savokos, susijusios su ,,proty nutekéjimu‘ (visos Sios savokos Siame darbe taip pat vartojamos
remiantis toliau pateikiamais apibrézimais). ,,Keitimasis protais (angl. brain exchange) reiskia
kompetencijos dvieju kryp€iy judéjima tarp iSvykimo Salies ir priimancios $alies. Taciau tuomet,
kai aiSkiai vyrauja viena judéjimo kryptis, vartojami terminai ,,proty igijimas* (angl. brain gain)
ir ,,proty nutekéjimas®. Terminas ,,proty nuostolis“ (angl. brain waste) apibiidina kvalifikaciju
praradima, atsirandantj, kai aukstos kvalifikacijos darbuotojai migruoja i tas uzimtumo formas,
kurioms nereikalinga patirtis ir jgiidZiai, igyti ankstesniame darbe” (Lietuviy emigracija:
problema ir galimi sprendimo biidai, 2005, p. 18). ,,Proty apytakos* (angl. brain circulation)
savoka jvardija cikla, kuris prasideda nuo asmens mokymosi uzsienyje, darbo uzsienyje, ir po to
grizimo namo tam, kad pasinaudoty gimtosios $alies teikiamomis galimybémis (Mahroum, 1999;
Jucevicien¢, 2002). Pastaroji savoka placiai vartojama teigiamai konotuotuose kontekstuose, be
to kai kurie tyrinétojai (Mahroum, 1999) yra linkg daryti prielaida, kad tokia ,,apytaka* ateityje

turéty dideti, ypac jei ekonomikos skirtumai tarp Saliy mazés.

1. 2.,,Proty nutekéjimo* prieZas¢iy analizé

,»Proty nutekéjimo* priezasciy skirstymas pagal tam tikrus bruozus yra salyginis, nes tas

pacias priezastis galima klasifikuoti skirtingai. Paprastai literatiiros $altiniy (Wolburg, 2001;
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Jucevicien¢, 2002) iSskiriamos specifinés, t.y. buidingos tik tam tikrai erdvei (Saliai, regionui)
arba bendros (pasaulinio pobiidzio) priezastys (globalizacija, multipilietybé, transnacionalizmas).
Taip pat jos gali biiti iSorinés (aplinka, situacija Salyje) ir vidinés (asmeniniai Zmogaus poreikiai,
aspiracijos). Rosenblatt, Sheafer, (2001) ir Juceviciené (2002) sitlo skirstyti ,,proty nutekéjimo*
priezastis i makrolygio ,,stimos® ir ,,traukos* bei individo lygio (mikrolygio) priezastis.

Dazniausiai yra iSskiriamos §ios ,traukos‘ ir ,,stimos* priezastys: sunkumai susirandant
darba savo Salyje, per mazas darbo uzmokestis, blogos gyvenimo salygos, siekis gyventi su
Seima (grandininé migracija), karjeros siekis, nesubalansuotas darbo krivis, Salies socialing,
politing ir kultiiriné situacija . Siai grupei priskiriamos ir tokios priezastys kaip specialisty
trikumas tam tikruose sektoriuose, kity Saliy vykdoma agresyvi darbo jégos pritraukimo politika,
arba atskiry ekonomikos sektoriy staigus augimas (pavyzdziui, informaciniy technologijy ir
elektroniniy komunikacijy sektoriai).

Aukstos kvalifikacijos darbuotoju tinklai (angl. scientific diaspora) yra svarbi “traukos”
priezastis. Manoma, kad aukstos kvalifikacijos specialistai yra linke¢ labai pasitikéti vieni kitais ir
del to dalijasi turima patirtimi, klausimais susijusiais su darbu (Jucevicien¢, 2002). Per
neformalius rySius bei komunikacijos tinklus (angl. immigrant entrepreneur networks) aukstos
kvalifikacijos specialistai, mokslininkai keiiasi informacija apie laisvas darbo vietas ir apie
atsiradusias veiklos galimybes (OECD, 2002). ,,Europoje ,,protuy nutekéjimo* problemos centre
yra vadinamoji ,,grietinélé® — Zymiausi ir talentingiausi mokslininkai. Juos | uzsienj traukia kiti
motyvai, negu besivystanciy Saliy mokslininkus — tai i$skirtiniai mokslo centrai (angl. centers of
excellence). Po kiek laiko iSvykusieji paprastai patraukia iSvykti ir gabesnius savo studentus®
(Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biida, 2005, p. 20). Be to, svarbus ,,proty
nutekéjimo® Saltinis yra valstybiniame sektoriuje egzistuojanti hierarchiné valdymo sistema,
mokslo ir studijy priemoniy trilkumas, korumpuota jdarbinimo praktika bei neskaidri moksliniy
tyrimy finansavimo sistema (Stepanauskas, 2003).

Individo lygio ,,proty nutekéjimo* priezastys yra salygotos auks¢iau iSvardinty veiksniu.
Be to, iSvykima gali paskatinti tokie asmenybés poreikiai kaip poreikis jaustis saugiai, poreikis
siekti karjeros, jaustis pasaulinés bendrijos nariu, priklausyti tam tikram socialiniam sluoksniui
ar gyventi aktyvy visuomeninj gyvenima. Specialisty emigracija gali nulemti ir Salies politiné
sistema arba mokesciu nastos dydis. Aukstos kvalifikacijos specialistai daznai iSvyksta dél to,
kad negali panaudoti igyty ziniy ir sugeb¢jimy. Ta nulemia nesubalansuota darbo jégos pasitila ir
paklausa atskiruose darbo rinkos ar ekonomikos sektoriuose, bei 1§ dalies aukStojo mokslo
sistema, kai yra parengiama neproporcingai daug vienos ar kitos srities specialisty (angl. skills

gap) ir atsiranda struktiirinis nedarbas.
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Jucevicien¢ (2002) i$skiria Salyje esancius socialinius sluoksnius kaip ,,proty nutekéjimo*
,Stimos* veiksni. Autoré teigia, jog darbuotojams Didziojoje Britanijoje yra sunkiau tobuléti ir
siekti karjeros, jei jie yra kilg i§ Zemesniy socialiniy sluoksniy. Analizuojant Lietuvos situacija,
galima tvirtinti, kad fragmentiSkas ir létas socialiniy sluoksniy formavimasis Salyje grei¢iau yra
»protu nutekéjimo® pasekmé, nei veiksnys, skatinantis emigracija (ziurékite 1.3 skyriuje).

Bendros ir specifinés ,,proty nutekéjimo* 1§ Lietuvos priezastys pirmiausia yra susijusios
su ekonominiais motyvais. Tiek bendra emigracija, tiek ,,proty nutekéjima“ i§ Lietuvos skatina
uzdarbio dydziy ir pragyvenimo lygio skirtumai, darbo rinkos ypatumai, iSsimokslinimo
galimybés ir netikrumas dél ateities. Asmenys, turintys auk$ta kompetencija, sunkiai ja
panaudoja dél netinkamy salygu darbo rinkoje, be to, asmenys, igij¢ naujausias zinias, siekia jas
kuo geriau panaudoti, prie to prisideda ir noras dirbti pagal kvalifikacija, siekti karjeros, turéti
geresnes finansines galimybes (Juceviciené, 2002).

Kaip teigiama Pilietinés visuomenés instituto publikacijoje ,,Lietuviy emigracija:
problema ir galimi sprendimo biidai® (2005), ,,proty nutekéjima*™ 1§ Lietuvos skatina Lietuvos
mokslo bei studijy sistemos ydos, rimtos ir isisenéj¢ jos struktiirinés problemos. Publikacijoje
konstatuojama, jog vienas svarbiausiy ,,proty nutekéjima® skatinanciy veiksniy — Lietuvos
valdzios pozicija mokslo atzvilgiu. Publikacijoje analizuojama mokslo tyrimuy finansavimo
Lietuvoje dinamika, kuri parodo, kad moksliniai tyrimai valstybéje prioriteto neturi, o ,,geras
aukstojo mokslo lygis sukuria pasiiila nutekéjimui ir netgi taip ja spartina” (Lietuviy emigracija:

problema ir galimi sprendimo buidai, 2005, p. 21 - 22).

1. 3. ,,Proty nutekéjimo* pasekmés ir jy poveikis Salies socialinei -

ekonominei raidai

Salims, kurios yra ,,proty eksportuotojos* ir kuriy ekonomika patiria esminius
struktirinius pasikeitimus, ,,proty nutekéjimas™ yra negatyvus reiskinys. Toks ,,eksportas™ turi
neigiama poveiki ekonominiam Saliy augimui, Svietimui, pajamy paskirstymui ir bendrai Saliy
gerovei. ,,Proty nutekéjimas® mazina vertingiausius ir reikalingiausius Salies iSteklius:
zmoniskaji kapitala, kurio Salyje, zengiancioje { ziniy ekonomika, niekada néra per daug
(Jucevi¢iene, 2002; Wong, Yip, 1999). Ziniy ekonomikoje intelektinis ir Zmoniskasis kapitalas
yra esminis gamybos veiksnys ir jo netekimas stabdo ekonomikos augima (Juceviiené, 2002;
Galor, Stark, 1994). ISvykstant i§ Salies talentingiausiems mokslininkams ir profesionalams,
Salies intelektinis kapitalas mazéja, Salis, netekusi geriausiy darbuotojy ir profesionaly, netenka

konkurencingumo, joje lieka silpnoji tautos dalis (Juceviciené, 2002, p. 22).
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Emigracija ir ,,proty nutekéjimas® yra rimta prielaida Saliy, i$ kuriy iSvykstama, socialinei
ir ekonominei divergencijai (Fischer, Martin, Straubhaar, 1997). Salies, ,proty donorés®,
ekonomikos vystymasis gali sulététi, kadangi turtingos Salys pritraukia kvalifikuota darbo jéga,
dél ko netenkama ty proty, i kuriuos yra idedamos valstybés 1éSos, ir atotriikis tarp Saliy didé¢ja.
Mazéjant dirbanciyju skaiciui, mazéja socialinio draudimo einamasis finansavimas - dél
gyventoju senéjimo atsiranda finansinés jtampos pensijuy ir kity socialiniy iSmoky sistemose.
»Proty nutekéjimas® turi labai negatyvy poveiki pereinamojo laikotarpio ekonomikos Salims,
biitent tada, kai Salis patiria esminius ekonominés integracijos ir struktiirinius pokycius
(Straubhaar, 2000). Lietuva, kartu su kitomis Vidurio ir Ryty Europos Salimis, yra pereinamojo
laikotarpio ekonomikos Salis. Lietuvos bendrasis vidaus produktas siekia apie 48 proc. senyju
Europos Sajungos Saliy vidurkio. Nors Salies bendrojo vidaus produkto augimo salyga yra
kvalifikuoti, jauni ir aktyvis pilieciai (intelektinis kapitalas), vis délto pastarieji yra labiausiai
linkg iSvykti (Vilmorus ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2005; Gliosaité, 2004;
Potencialaus laisvo darbo jégos judéjimo | Europos Sajungos valstybes jvertinimas, 2001;), be to
problema Lietuvai yra ne pats specialisty iSvaziavimas, o tai, kad iSvaziave jie nebegrizta
(Stepanauskas, 2003). Todé¢l prognozuojama, kad Lietuvoje esant dideliam ,,proty nutekéjimui®
ir specialisty emigracijai sumazés gamybos veiksniy naudojimas, t.y. bus pazeistas darbo
organizavimas, augs nekvalifikuoty asmeny nedarbas, didés jtampa nekvalifikuotos darbo jégos
rinkoje, gamybos apimtys ir pajamos vienam gyventojui maZzés, nes atsiras kvalifikuoto darbo
stygius ir santykinis nekvalifikuoto darbo perteklius, be to, gali padidéti kai kuriy valstybiy
socialinés atskirties dydis ir jos intensyvumas (Taljunaité, 2005; Dobravolskas, 2001).

Dé¢l iSvardinty priezasCiy ,,proty nutekéjimo* fenomenas kelia rimta grésme socialiniam -
politiniam Salies vystymuisi, o vienas problematiskiausiy §io vystymosi aspekty yra viduriniosios
klasés formavimasis. Taikant E. Wright tipologija (vadovaujamos pareigos - iS§simokslinimas -
autonomija darbe - pajamos didesnés nei vidutinés) Lietuvos vidurinioji klas¢ yra nedidelé - jos
dalis, kai biitinai patenkinamas i§simokslinimo kriterijus, bent vienas iS kity trijy nepatenkinamas
arba néra trilkstamo kriterijaus, yra tik apie 12 proc. visu gyventoju (Taljiinaiteé, 2005). ,,Palyginti
Vakary Salyse, vidurinioji klasé, skai¢iuojama $iais kriterijais, daZniausiai yra daugiau kaip 50 -
60 proc. gyventojy* (ten pat, p. 131). Gydytojuy, mokytojy, inZinieriy, informaciniy technologiju
specialisty ir kity sri¢iy profesionaly skai¢iaus didéjimas sudaro prielaidas viduriniosios klasés
augimui ir stabilios demokratinés visuomenés kiirimui. Kita vertus, juy, kaip ,blaiviai
mastanciyjy”, iSvykimas i§ Salies komplikuoja vidurinés visuomenés stratos plétra ir palengvina

salygas plétotis biurokratijai, korupcijai ir neatsakingam valdymui, kadangi ,.emigravus
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labiausiai iSsilavinusiems S$alies gyventojams nebelicka, kas sustabdytuy valdzios savivalg™
(Juceviciene, 2002, p. 23).

Vis délto galima iSskirti ir kai kuriuos teigiamus specialisty emigracijos aspektus.
Fischer, Martin, ir Straubhaar, (1997) nagrinédami migracijos ir plétros aspektus, argumentuoja,
kad migracija ir ,,proty nutekéjimas susiklos¢ius tam tikroms salygoms gali paspartinti Saliy
makroekonoming konvergencija. Tai reiskia, kad tiek kvalifikuota, tiek nekvalifikuota darbo jéga
vyksta ten, kur susidaro darbo jégos paklausa arba kur yra geresnés techninés ar darbo
apmoké¢jimo salygos. Darbo jéga 1§ uZsienio padeda subalansuoti paklausa ir pasitla ja
importuojancios Salies darbo rinkoje, kartu darbo jéga eksportuojancioje Salyje mazéja nedarbas,
o darbdaviai, norédami rasti darbuotoja, yra priversti didinti atlyginimus. Svarbus trumpalaikeés
ar ilgalaikés migracijos privalumas - specialisty griZimas su nauja patirtimi bei ivezamos ir
investuojamos léSos.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausios teigiamos ,,proty nutekéjimo* pasekmés
,protus eksportuojanc¢ioms* Salims (Taljunaité, 2005; Haile-Mariam, 2002; Juceviciené, 2002;
Dobravolskas, 2001) yra Sios:

® sumaz¢ja bedarbiy arba neturinCiy pastovios darbo vietos Zmoniy, o tai mazina Salyje

susidariusia socialing itampa;

® sumazéjus gyventoju skaiciui sumazéja vieSo sektoriaus jtampa dél reikalingo socialiniy

paslaugy kiekio;

" visuomen¢ tampa heterogeniskesné (tai néra tik teigiama pasekmé, t.y visuomené tampa

vienodesné “bukumo” poziiiriu');

® tampa lengviau ripintis aplinkos ekologine situacija, kadangi sumazéjes gyventoju kiekis

mazina vartojima ir tarsa;

= kaip ir kitos eksporto rasys, talentingy ir gabiy darbuotojy emigracija gali atnesti pelna is

uzsienio, problema slypi tame, kaip sumaniai ta padaryti,

® emigravg zmonés turi didesnes galimybes daryti profesionalia ir finansing pazanga, tuo

paciu — ir padéti savo giminéms, kolegoms gimtojoje Salyje;

= ger¢ja Salies mokejimy balansas dél Seimoms parsiun¢iamy pinigy, o dél ekonomikos

augimo ir reemigracijos didéja namy tikiy iSlaidos ir/arba santaupos;

® uzsienio kapitalo investicijos i nekvalifikuotam darbui imlias pramoneés Sakas (palankios

salygos investicijoms susidaro d¢l nekvalifikuotos darbo jégos pertekliaus);

= proty sugrizimas“ su nauja patirtimi.

" Darbo autoriaus pastaba.
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»Proty nutekéjimo* nauda, kuria gauna ,,importuojancioji protus* Salis, taip pat yra
didelé. ,,Proty igijimas®“ prisideda prie Salies ekonomikos augimo, tyrimy, inovaciju ir
antrepreneriSkumo skatinimo (Jucevi€iene, 2002). D¢l efektyvesnio darbo pasidalinimo ir
kvalifikuotos darbo jégos didéja pajamos, Salis apsiriipina pigesne darbo jéga tose srityse,
kuriose vietos gyventojai nenori dirbti arba darbus atlieka per brangiai (Dobravolskas, 2001) .
Atvykstantys 1 Salj ,,protai” sukuria Siai Saliai ,,grandinés* efekta, kuris pasireiskia tuo, kad
aukStas migranty kvalifikacijos lygis gali padéti darbdaviui pritraukti aukstos kvalifikacijos
darbuotojuy (Juceviciené, 2002), didéja salies intelektinis kapitalas, o papildomy islaidy Svietimui
nereikia (Dobravolskas, 2001). Kitas svarbus “proty igijimo” efektas yra konkurencingumo
didinimas - iSvykus i§ vienos Salies daugumai aukstos kvalifikacijos specialisty pastebimas
atlyginimy kilimas. Kita vertus, ,,proty igijimas* gali neigiamai paveikti vietinius darbuotoju
atlyginimus, kurie dél didesnés konkurencijos mazéja (Dobravolskas, 2001; Fischer, Martin, ir
Straubhaar, 1997).

Apibendrinant galima teigti, kad ,,proty nutekéjimas* yra pagrindiné prielaida senyjy ES
Saliy nariy ir Lietuvos divergencijai. Subjektyviai tarus, kad ekonominés naudos
maksimizavimas yra svarbiausia ,,proty nutekéjimo* fenomeno dalis, galima irodyti, jog Fischer,
Martin ir Straubhaar, 1997 bei panasts kity autoriy argumentai ir teoriniai svarstymai apie tai,
kad specialisty migracija spartina Europos Saliy konvergencija, Lietuvos atveju gali buti
sugriaunami. VieSame sektoriuje Lietuvoje darbdavys negali didinti atlyginimo savo nuoziiira,
nes atlyginimy dydziai ir koeficientai yra reglamentuojami jstatymais ar Kkitais teisiniais
dokumentais, todél atlyginimy augimas negali biiti nulemtas darbuotoju trilkumo. Be to, kalbant
apie Lietuvos vieSo sektoriaus trikumus galima jvardinti zalinga biurokratiniy principy
isigaléjima. ,.Sviesiausi protai visada prarandami ten, kur aukstesnés pareigos, karjera ir
atlyginimas priklauso ne nuo gebéjimy ir nuopelny, o nuo pazinciy, protekcijy ar politinés
konjunkturos. Tai ypa¢ aktualu valstybiniam sektoriui, taip pat ir aukStosioms mokykloms bei
mokslo institutams, nes profesionalai lieka tiktai tuomet, kai profesionalumas yra vertinamas*
(,,Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo budai*, 2005, p. 22 -23).

Lietuvos privatus sektorius yra salyginai ,jaunas“, todél samdomiems specialistams
sudaromos darbo salygos daznai néra patenkinamos - neuztikrinamos socialinés garantijos,
neribotas darbo laikas ir kriivis, o vidutinis atlyginimas, lyginant su vieSu sektoriumi, yra
mazesnis (2003 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis valstybés sektoriuje buvo 1190,3
ir 958,6 lity privaiame sektoriuje (Lietuvos statistikos metrastis, 2004). Be to, pagal
demografing struktiira daugiau link¢ iSvykti yra jaunesni asmenys (iki 34 m. amziaus), turintys

aukstesnj iSsilavinima bedarbiai, studentai, samdomi tarnautojai, bet ne vadovai (Gliosaité K,
16



2004). Kita vertus, staigus atlyginimy kilimas, nesusij¢s su produktyvumo didéjimu, privaciuose
sektoriuose, 1S kuriy nuteka darbo jéga, gali sukelti struktiriniy adaptacijos sunkumuy
darbdaviams (dél didesniy mokes€iy maz¢ja pelningumas bei reikia daugiau apyvartiniy 1éSy,
ribojamos investicijos ir skatinama dviguba buhalterija). Vadinasi, makroekonominé Lietuvos ir
turtingyju ES valstybiy viesuju sektoriy konvergencija negali sparciai vykti dél Lietuvos vieSo
sektoriaus hierarchinés struktiiros ir administracinio nelankstumo. Priva¢iame sektoriuje dél
»protuy nutekéjimo* ir specialisty trukumo biity iSbalansuota pasiiila ir paklausa darbo rinkoje,
didéty neapskaitomos ekonomikos dalis, mazéty investicijos ir verslo plétra bei buty iSkreipta
konkurencija. Taigi auksta tiek vieSo, tiek privataus sektoriaus Lietuvos specialisty kvalifikacija
ir profesin¢ kompetencija sukuria pasitila ,,proty nutekéjimui‘ i§ Lietuvos i kitas Salis.
Apibendrinant galima konstatuoti, kad ,,proty nutekéjimas® yra tiesiogine priklausomybe
susijes su bendra Salies makroekonomine situacija, ir sudaro rimtas prielaidas Lietuvos ir senyju
Europos Sajungos valstybiy divergencijai. Balaz, Williams ir Kollar (2004) teigia, kad
numanoma sparcia naujyjy ES Saliy ekonoming konvergencija reikia vertinti pesimistiskai ir
argumentuoja, kad laikina migracija, turinti tendencija virsti iSvykimu visam laikui, spartés ir ne
tik del ekonominiy priezas¢iy. Kai kurie autoriai, analizuojantys rysius tarp ,,proty nutekéjimo*
reiSkinio ir makrolygio sociologinés bei ekonominés Saliy konvergencijos ir divergencijos
mechanizmy, pabrézia konkurencijos ir vystymosi procesu svarba Saliy konvergencijai ir teigia,
kad geriausia ,,migracijos politika yra plétros politika® (Korner, 1999, p. 63). Kita vertus, “proty
nutekéjimas” vyksta ne tik pereinamojo laikotarpio, bet ir iSsivysCiusiose Salyse, todel kitoje
darbo dalyje bus aiskinamasi, kas budinga ,,proty nutekéjimo* fenomenui Europos Sajungos
valstybése ir kod¢l Sis procesas vyksta ir ekonomiskai stipriose bei konkurencingose, o ne tik

naujosiose ES Salyse.

17



I1. ,,PROTU NUTEKEJIMO“ REISKINYS EUROPOS SAJUNGOS SALYSE

2. 1. ,,Proty nutekéjimas* laisvo asmeny judéjimo Europos Sajungos teritorijoje kontekste

Europos Sajungos bendros migracijos politikos esminis bruozas — bet kokiy kliti¢iy
asmeny jud¢jimui 1§ vienos valstybés narés teritorijos | kitos valstybés narés teritorija
panaikinimas, o ,,laisvo asmeny judéjimo® terminas, jtvirtintas Europos Sajungos teis¢je, daznai
suprantamas kaip ,,laisvas darbuotojy judéjimas* (Taljunaite, 2005).

Laisvas asmenu (darbuotoju) judéjimas yra reglamentuojamas daugelio ES teisiniy
dokumenty. Europos ekonominés bendrijos steigimo (Romos) sutarties preambuléje jrasytas
siekis ,,nuolat gerinti savo tauty gyvenimo ir darbo salygas®, o sutarties 3 straipsnis numate, kad
valstybés narés turi panaikinti kliditis laisvam prekiy, paslaugy, asmeny ir kapitalo judéjimui.
Minétos sutarties 39 — 42 straipsniai nustato tokias teises kaip vienoda isidarbinimo tvarka,
vienodas teises judéti ir pasilikti bet kurioje ES valstybéje naré¢je. Sutartimi uztikrinama
darbuotojy jud¢jimo laisve ir draudziama bet kokia diskriminacija dél pilietybés, kai tai siejasi su
darbo sutartimi, atlyginimu be galimybe isidarbinti (Treaty Establishing the European
Community — OJ, 2002-12-24, No C325).

Mastrichto sutartimi buvo ivesta ,,Europos pilietybés* savoka. Sutarties 18 straipsnis
numate teis¢ kiekvienam Sajungos pilieciui keliauti ir apsigyventi Saliy nariy teritorijoje. Pagal
1997 m. Amsterdamo sutarties nuostatas Socialinés politikos protokolas inkorporuotas 1
pagrindini EB steigimo sutarties teksta, kuriame daugiau démesio skiriama nuostatoms dél
uzimtumo ir socialinés politikos koordinavimo, motery ir vyru lygiu galimybiy, gyvenimo
aplinkos kokybés bei sveikatos apsaugos. ReikSmingas Sios sutarties naujo skyriaus skirto
uzimtumo politikai jvedimas. VIII Antrastin¢ dalis — UZimtumas (125 — 30 straipsniai) jtrauke
Sia politika 1 bendrijos tiksly saraSa ir paverté ja bendrijos kompetencijos dalimi. Bendros
uzimtumo politikos tikslas apibréziamas 125 straipsnyje:

~Pagal Siq antrastine dalj valstybés narés ir Bendrija veikia siekdamos plétoti suderintq
uzimtumo strategijq, ypac ugdydamos kvalifikuotq, profesiniu atzvilgiu pasirengusiq ir
mokanciq prisitaikyti darbo jégaq bei darbo rinkas, prisitaikancias prie ekonomikos
pokyciy, kad biity pasiekti Europos Sqjungos sutarties 2 straipsnyje ir Sios Sutarties 2
straipsnyje nustatyti tikslai* (Treaty Establishing the European Community — OJ, 2002-
12-24).

136 straipsnyje teigiama, kad socialiné politika — tai Bendrijos ir valstybiy nariy
atsakomybé. Minimi Sie tikslai: uzimtumo skatinimas, gyvenimo ir darbo salygu gerinimas,

derama socialin¢ apsauga, dialogo tarp darbuotoju ir darbdaviu siekimas. Amsterdamo sutartis
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numaté, kad Taryba kartu su Komisija turés rengti meting ataskaita, daryti atitinkamas iSvadas
Sios ataskaitos pagrindu, o taip pat kartu su Regiony ir Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu
bei [darbinimo komitetu ruosti veiklos gaires ateinantiems metams, kuriose biity numatomos
tolimesnés Bendrijos strategijos uzimtumo bei idarbinimo srityje efektyvumui uztikrinti (128
straipsnis). Sutartyje taip pat teigiama, kad visi Sie ES institucijy veiksmai atlieckami valstybiy
nariy pateikiamy metiniy ataskaity pagrindu (Treaty of Amsterdam — OJ, 1992-11-10, No C340).

Sutartyje buvo numatyta jsteigti [darbinimo komiteta (angl. Employment Commitee), o
130 straipsnyje numatyta, kad toks komitetas bus patariamasis Europos Sajungos organas, kurio
pagrindinis tikslas — skatinti bendradarbiavima tarp valstybiy nariy uzimtumo ir idarbinimo

klausimais bei dé¢l darbo rinkos strategijos ir politikos. ISskiriami Sie komiteto uzdaviniai:

e stebéti uzimtumo padéti bei uzimtumo politikos kryptis valstybése narése ir
Bendrijoje;
e pateikti savo nuomong Tarybai arba Komisijai to paprasius bei savo iniciatyva, o

taip pat dalyvauti Tarybos posédziuose pagal sutarties 130 straipsni.

Vykdydamas jam paskirtas uzduotis, Komitetas turi konsultuotis su darbdaviy ir
darbuotojy atstovais. Kiekviena valstybé naré ir Komisija turi paskirti po du atstovus, kurie
dalyvaus Siame komitete (Treaty of Amsterdam — OJ, 1992-11-10, No C340).

Be patariamyjuy ES institucijy, numatyty ES sutartyse, taip pat veik¢ 1989 m. Europos
Komisijos iniciatyva isteigta idarbinimo ir konsultavimo darbo klausimais agentiira Sedoc
(pranc. Systeme européen de diffusion des offres et demandes d'emploi en compensation
européenne). Sios agentiiros tikslas — teikti informacija apie darbo vietas ieSkantiems darbo bei
padéti Europos darbdaviams rasti tinkamus darbuotojus. 1994 m. Sedoc agentiira buvo pakeista
kompiuterizuota sistema — Eures, skirta keistis informacija apie laisvas darbo vietas valstybése
narése. Siy dvieju agentury iktirimas buvo svarbus zingsnis Salinant klititis laisvam darbuotoju
jud¢jimui ES teritorijoje ir plétojant bendra uZimtumo politika. Agenttros daug prisideda
skleidZiant informacija apie laisvas darbo vietas, ir tai sudaro prielaidas panaikinti pagrinding
kliut] susirandant darba — informacijos truikuma. Lietuvoje taip pat veikia Eures biuras, taciau
placiau Siame darbe jo veikla néra analizuojama, nes, nepaisant ambicingy tiksly, Sis biuras
daugiausia padeda jisidarbinti nekvalifikuotiems darbuotojams (Socialiniy reikaly ir darbo
komiteto ir Zmogaus teisiy komiteto diskusijos ,,Laisvo asmenu judéjimo socialiniai aspektai

medZiaga, 2005).
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Laisvas darbuotoju jud¢jimas tarp FEuropos Sajungos Saliy nariy dar yra
reglamentuojamas dviSaliais arba daugiasaliais susitarimais (tokius tarpusavio susitarimus yra
priemusios Skandinavijos Salys bei DidZioji Britanija ir Airija), o senosios ES narés gali taikyti
pereinamuosius laikotarpius laisvam asmeny judéjimui i§ desimties naujyju ES $aliy. Siuo metu
darbuotojams 1§ Lietuvos apribojimu (pereinamyju laikotarpiy) netaiko tik Airija, Jungtiné
Karalysté ir Svedija (ir ne ES naré — Sveicarija), o Austrija ir Vokietija savo darbo rinka
Lietuvos pilie¢iams atvers ne véliau kaip iki 2009 m. Kai kuriuos apribojimus taiko Danija,
Italija ir Olandija, o kitos Salys 2006 m. sausio mén. turéty nuspresti, ar apribojimai patekti |
darbo rinka bus panaikinti, ar iSlaikyti dar trejus metus (Socialiniy reikaly ir darbo komiteto ir
Zmogaus teisiy komiteto diskusijos ,,Laisvo asmeny judéjimo socialiniai aspektai“ medZiaga,
2005). Maksimalus pereinamasis laikotarpis, kuri senosios Europos Sajungos Salys narés gali
taikyti, yra 7 metai nuo Lietuvos (arba kitos Vidurio ir Centrinés Europos valstybés) istojimo i
ES dienos (pagal formulg 2 + 3 + 2 metai). Tuo laikotarpiu ES valstybés narés galés riboti laisva
darbo jégos judé¢jima iS Lietuvos, o Lietuva galés riboti laiva darbo jégos judéjima toms ES
valstybéms naréms, kurios taikys apribojimus Lietuvai (Maniokas, VilpiSauskas, 2004).

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 32 straipsnis garantuoja, kad pilietis gali laisvai
kilnotis ir pasirinkti gyvenamaja vieta Lietuvoje, gali laisvai i§vykti i§ Lietuvos. Si teisé gali biti
apribojama, jeigu tai biitina valstybés saugumui, Zmoniy sveikatai apsaugoti, taip pat vykdant
teisinguma. Konstitucijos 48 straipsnis nustato, kad kiekvienas Zmogus gali laisvai pasirinkti
darba bei versla ir turi teisg turéti tinkamas, saugias ir sveikas darbo salygas, gauti teisinga
apmok¢jima uz darba ir socialing apsauga nedarbo atveju (Lietuvos Respublikos Konstitucija,
2005).

Remiantis Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo istatymu (4 straipsnis),
tarpininkavimas dél idarbinimo uzsienyje yra i§imtin¢ valstybeés teise, kurig igyvendina Lietuvos
darbo birza. Kitos istaigos - imonés, norin¢ios uzsiimti $ia veikla, privalo gauti Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos iS§duodamas licencijas (Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo
istatymas— Lietuvos Respublikos Seimas (Pakeitimai: Valstybés Zinios, 2003, Nr. 114-5118)).

Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2001 m. lapkricio 12 d. jsakymu Nr. 149 patvirtinta
Licencijy tarpininkauti dé¢l pilieciy idarbinimo uZsienyje iSdavimo tvarka, kuri reglamentuoja
licenciju iSdavima, atsisakyma jas iSduoti, licencijy galiojimo sustabdyma bei galiojimo
panaikinima, taip pat licencijuojamos veiklos salygas. Viena i$ esminiu salygu licencijai gauti
yra bendradarbiavimo sutarties tarp Lietuvos organizacijos (imonés) bei idarbinancios Salies
idarbinimo tarpininkavimo agentiiros pasiraSymas. Sutartyje turi biti numatyti abiejy

susitarianéiy pusiy isipareigojimai bei veiklos salygos, uztikrinantys Lietuvos pilieiams legaly
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isidarbinima, saugias darbo salygas bei visas kitas darbo bei socialines garantijas pagal tos Salies
teisés aktus. Licencija iSduodama 1 metams (Valstybés Zinios, 2001, Nr. 99-3562). Nuo 2003 m.
vietoj Sio isakymo isigaliojo Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas “Dé¢l licencijuy
tarpininkauti dél Lietuvos Respublikos pilieciy idarbinimo uzsienyje iSdavimo tvarkos
patvirtinimo” (Valstybés Zinios, 2003, Nr. 82-3760), bet nuostatos, i§vardintos aukséiau, isliko
tos pacios (iSskyrus tai, kad licenzija tarpininkauti dél idarbinimo nuo 2003 m. iSduodama
neribotam laikui).

2002 metais Lietuvos ir uzsienio imonéms buvo iSduotos 58 idarbinimo tarpininkavimo
licencijos. 2005 m. geguzés mén. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis tokias
licenzijas gavusiy agentiiry buvo daugiau nei 100, o tuy paciy mety spalio mén licenzijas gavusiy
agentiiry buvo jau 159. Idarbinimo uzsienyje paslauguy sektoriaus plétra yra nattralus verslo
atsakas 1 iSaugusi poreiki ir darbuotoju srauty i uzsienio Salis augima. Dauguma idarbinimo
paslaugas teikianCiy agentliry uzsiima jvairiu sri¢iy specialisty idarbinimu uZsienyje.
Apzvelgiant trumpas anotacijas, kurias pateikia Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, galima
pastebéti, jog labai daug idarbinimo kompanijy geografiskai apsiriboja teikdamos savo paslaugas
(per 60 agentury jdarbinimo paslaugas teikia tik Jungtinéje Karalystéje arba Airijoje). Kai kurios
agentlros detalizuoja idarbinimo sritj arba teikia savo paslaugas tik labai siauram darbuotoju
segmentui, pavyzdziui, uzsiima tik sveikatos priezitiros specialisty idarbinimu uzsienyje.

Apibendrinant galima teigti, kad, Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, Salies gyventojai
turi daug palankesnes salygas isidarbinti kitose Salyse narése nei iki narystés sajungoje. Nors dél
pereinamyjy laikotarpiy kai kuriose senosiose Europos Sajungos Salyse toks laisvas asmeny
judéjimas, koki ji reglamentuoja pirmin¢ ES teis¢, Lietuvai taikomas ribota apimtimi, pastarieji
ribojimai suponuoja minti, kad senosios Salys narés tikisi dideliy migracijos srauty i§ naujyju
Saliy nariy ir todél taiko minétus apribojimus. Be to, Europos Sajungos teisé¢ itvirtina liberaly
migracijos, laisvo asmeny judéjimo ir jdarbinimo politikos modeli. Lietuvos Respublikos
Konstitucija itvirtina panasias nuostatas. Kita vertus, skirtingos administracinés procediros,
skirtingi laisvo asmeny judé€jimo apribojimai tarp skirtingy Saliy gali nulemti tai, kad specialisty
migracijos srautai ES teritorijos viduje néra detaliai fiksuojami ir todél duomenys apie specialisty
migracija yra sporadiski (kaip matysime 2.2. dalyje). Lietuvos atveju isidarbinimo ir laisvo
judéjimo Europos Sajungos teritorijoje ribojimai gali baiti laikina klittis tiek bendriems
migracijos srautams, tiek ,,proty nutekéjimui, taciau, kiekybiskai matuojant idarbinimo ES
valstybése paslaugas teikianc¢iy kompanijy sektoriaus augima, galima daryti prielaida, kad

specialisty emigracija ir ,,proty nutekéjimas* spartés mazéjant kliti¢iy laisvam asmeny judéjimui.
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2. 2. ,,Proty nutekéjimo“ reiSkinio Europos Sajungos valstybése eksplikacijos

Empiriniai duomenys rodo, kad dauguma Europos Sajungos Saliy susiduria su ,,proty
nutekéjimo® reiSkiniu. Taciau skirtingi informacijos Saltiniai ir skirtingi duomeny rinkimo ir
analizés bidai rodo, kad ,proty nutekéjimo* fenomeno nagrin€jimui triksta nuoseklumo.
Ivertinus statistinius duomenis, apibendrinimai apie kiekviena Sali skiriasi, be to, ,,protu
nutekéjimas® yra kompleksiskas reiskinys ir atlikti Saliy lyginamosios analizés jo
nekonceptualizavus yra nejmanoma. Siandien, ES laisvo asmeny judéjimo kontekste dar aiskiai
nesusitarta, ka vadinti ,,proty nutekéjimu®, todél kai kuriy Saliy ,,proty nutekéjimo* apzvalga
tampa gana iSsami, kity labai glausta. Pastebéta, kad Vidurio ir Ryty Europos valstybése ,,proty
nutekéjimo® reiskiniu susidométa ir tirti jis pradétas daug véliau nei senosiose ES Salyse.

»Proty nutekéjimo® problema Salys sprendzia ijvairiai, todél galima iSskirti tris
pagrindines skirtingose Salyse vyraujanias fenomeno traktavimo koncepcijas: ,,aktyvaus
reguliavimo modeli”, ,,nesikiSimo* bei ,,poZiiirio { ateit{ koncepcijas (Ushkalov, Malakha,
2001). Pirmoji koncepcija (,,aktyvaus reguliavimo® modelis) reiskia, kad valstybé aktyviai kiSasi
1 migracijos srauty reguliavimga tam naudodama administracines, teisines ir ekonomines
priemones. Ushkalov ir Malakha (2001) teigia, kad tokia migracijos srauty valdymo taktika
labiausiai tinka igyvendinti valstybése, kurios patiria dideli ,,proty nutekéjima®. Kitas pozitiris 1
»protu nutekéjima® - nesikiSimo politika - kaip apibrézia Ushkalov ir Malakha (2001) reiskia,
kad valstybé neturi teisiu reguliuoti migracijos procesy, nes dél tokio reguliavimo gali buti
pazeistos fundamentalios Zmogaus teisés ir laisvés. ,,NesikiSimo* koncepcija yra priimtina Salims
1 kurias nuteka ,,protai‘. Trecioji, ,,poZiiirio { ateitj* koncepcija, pabrézia, kad ,,proty nutekéjimo*
problemos sprendimas yra ne vienos valstybés reikalas ir turi biti sprendZiamos
supranacionaliniu lygiu. Be to, siekiant apginti tiek individualius emigranto, tiek jo kilmés
valstybés interesus, ,,proty nutekéjimo problemos sprendimui reikia daug laiko (Ushkalov,
Malakha, 2001). Atskiras, iSgrynintas modelis apima tik dalj problemos sprendimo sriciy, todél
yra imanoma $iy modeliy jungtis, pritaikant kiekvieno ju elementus konkrecios Salies atvejui.

»Aktyvaus reguliavimo® modelis gali biiti siejamas su Airijos vyriausybés ,,proty™
sulaikymo programa, per kuria 1999 m. Verslo, prekybos ir plétros ministerija verbavo airiy
1Seivius grizti ir prisidéti prie programinés jrangos pramonés kiirimo; §ios politikos, zinomos
kaip ,,Airijos kalédinis verbavimas® (angl. Irish Christmas recruitment) taikinys buvo iSeiviali,
atvykstantys 1 Airija Kalédy atostogy. (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo btudai,

2005). Austrija taiko fiskalines priemones, siekdama pritraukti ir i$laikyti aukstos kvalifikacijos
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specialistus. Tai reiSkia, kad darbuotojui, kuris per paskutinius 10 mety néra isigijes
nekilnojamojo turto Salyje, ir turi nekilnojamojo turto kilmeés valstybéje bei daugiau nei
penkerius metus dirbo Austrijoje, gali biiti iki 35 proc. sumazinamos apmokestinamos su darbo
santykiais susijusios pajamos skirtos gyvenamojo bisto Austrijoje iSlaikymui, mokymuisi ir
kelionéms i kilmés valstybe (Dumont ir Lemaitre, 2004). Jungtinéje Karalystéje aukstos
kvalifikacijos darbuotoju mobilumas yra jprastas reiSkinys, o vyriausybé vykdo specialias
programas, kuriomis siekiama pritraukti triikstamos darbo jégos, daug aktyviau nei kitos Salys
(Chalamwong, 2004). Darbuotojams, laikinai komandiruotiems i S$ali, gali biiti taikomos
mokesciy lengvatos gyvenamajam plotui ir kelionéms { kilmés valstybg, ir uz dienas, dirbtas ne
Didziojoje Britanijoje (Dumont, Lemaitre, 2004). Be to, Jungtinés Karalystés vyriausybé 2002
m. paskelbé ketinanti 25 proc. pakelti baigusiy doktorantiira mokslininky atlyginimus ir skirti
daugiau 1éSy universiteto profesoriams samdyti. Déstytojus bandoma sulaikyti, nurasant studiju
paskoly iSmokéjima tiems, kurie isidarbina déstytojais (Lietuviy emigracija: problema ir galimi
sprendimo biidai, 2005). AukSc¢iausio lygio specialistams ir mokslininkams, laikinai
gyvenantiems Belgijoje, taikomos specialios mokes¢iy lengvatos. Apmokestinamos pajamos
apskaiciuojamos taikant kompensacija uz dienas, praleistas ne Belgijos teritorijoje (Dumont,
Lemaitre, 2004). Specialios mokesciy nuolaidos taikomos uZzsienieCiams, dirbantiems Danijoje
registruotose kompanijose, kuriy pajamos pagal 2001 m. apskaiciavima virSija 50 tiikst. Danijos
krony per ménesi. Siu auki&iausio lygio specialisty, su darbo santykiais susijusios pajamos
apmokestinamos dvigubai maZzesniu tarifu nei iprastai, su salyga, kad darbuotojas gyvena
Danijoje (Dumont, Lemaitre, 2004). Darbuotojas i$ uzsienio gali reikalauti iki 35 proc. dviejuy
mety laikotarpiui sumazinti bet kokius Suomijoje taikomus mokescius, jeigu jis dirba iSskirtiniy
gabumy reikalaujant] darba ir uzdirba ne maZiau nei 5800 eury per ménesj grynuyjy pajamy, ir
paskutinius penkerius metus né karto negyveno Salyje (Dumont, Lemaitre, 2004). Nuo 1998
Prancizija taiko lengvatini darbo leidimo iSdavimo informaciniy technologiju specialistams
modeli (OECD, 2002). Be to, Pranciizija kartu su Vokietija aktyviai svarsto galimybeg
1gyvendinti studenty skatinimo likti Salyje po studiju baigimo (angl. student switching) programa
(Chalamwong, 2004). Kita vertus, teigiama, kad Vokietijai sunku pritraukti uZsienio
mokslininkus, auksto lygio specialistus, todél 2000 m. buvo ivesta ,,zaliosios kortos* programa
(pratesta iki 2005 m.) informaciniy technologijy specialistams (Dumont, Lemaitre, 2004;
Hansen, 2003). Dumont ir Lemaitre, (2004) teigimu, pagal S$ia programa informaciniy
technologijuy specialistams nuo 2000 m. vidurio iki 2004 m. pradzios iSduota beveik 16 tukst.
darbo leidimy, o Salies imigracijos politika buvo reformuota, siekiant palengvinti inZinieriy,

kompiuteriy specialisty, mokslininky ir auksto lygio vadybininky patekima i Sali. Siekiant
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iSlaikyti mokslininkus Salyje, ir pritraukti kity Saliy talentus Humboldto universitetas skiria
stipendijas (angl. Kosmos Award) uzsienio mokslininkams, buriantiems mokslininky grupes
darbui Vokietijoje ir taip prisidedancius prie to, kad jauni moksly daktarai neiSvykty i uZsieni
(Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai, 2005). Pranciaizijoje galioja mokesciy
istatymas, kurio tikslas - skatinti auks$tos kvalifikacijos darbuotojus dirbti Salyje. Tokiam
darbuotojui penkerius metus nereikia mokeéti mokesciy uz priemokas prie atlyginimo, susijusias
su darbine veikla Salyje, ir suteikiama teis¢ gauti mokesCiuy lengvatas socialinio draudimo
imokoms kilmés valstybéje. Sis istatymas taikomas uZsienio specialistams, atvykusiems i
Pranciizija po 2004 m. sausio 1 d. ir taip pat Pranciizijos pilie¢iams, dirbantiems aukstos
kvalifikacijos darba uzsienio Salyse (Dumont, Lemaitre, 2004).

Kaip matyti i§ pateikty pavyzdziy, ,,aktyvaus reguliavimo* modelis ,,proty nutekéjimo
problemos sprendimui yra taikomas, pirmiausia orientuojantis { priemones, skatinancias likti
specialistus Salyje. Kitos panasios priemonés, priskirtinos ,,aktyvaus reguliavimo® modeliui, buty
valstybés investicijos | Svietima, siekiant sukurti konkurencinga darbo aplinka ir motyvuojancio
atlygio uz darba sistema. Juceviciené (2002) pabrézia isskirtiniy mokslo centry kiirimo svarba,
nes tokie centrai sudaro salygas antreprenerystés plétojimui ir inovacijy diegimui, be to, jie gali
pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojy 18 kity Saliy bei padéti i$laikyti vietos specialistus.

Kaip jau buvo minéta, ,,nesikiSimo* koncepcija (Salia aktyvaus reguliavimo) biidinga
toms Salims, | kurias atvyksta aukStos kvalifikacijos specialistai. 2000 m. Jungtiné Karalysté
iSdavé apie 65 tikst. darbo leidimy, i§ ju daugiau nei pus¢ — mokslininkams ir jvairiy
technologijuy specialistams, apie ketvirtadali - gamtos moksly specialistams ir mokytojams ir
mazdaug penktadalj - vadybininkams ir administratoriams. Apie 20 proc. darbo leidimy iSduota
informaciniy technologiju specialistams. 2001 m. DidZiojoje Britanijoje dirbo apie septynis
procentus informaciniy technologiju specialisty ir apie aStuonis proc. sveikatos prieziliros
darbuotojy i$ uzsienio (Hansen, 2003). Nuo 1961 iki 1980 i Didziaja Britanija, Kanada ir JAV
bendrai atvyko per 500 tiikst. auksciausios kvalifikacijos specialisty, daugiausia mokslininky,
inZinieriy ir sveikatos prieziiiros specialisty (Ushkalov, Malakha, 2001). Vokietijos statistikoje
uzfiksuota, kad apie 5 — 6 tikst. Vengrijos informaciniy technologiju specialisty turi darbo
Vokietijoje leidima (Hansen, 2003). Belgijai taip pat budinga idarbinti aukSciausio lygio
specialistus. 2001 m. Sios Salies statistika rodo, jog Salyje dirbo per SeSis proc. informaciniy
technologijy specialisty, o vir§ dviejy procenty universitety déstytoju buvo is kity ES valstybiy.
Sie mazi skaiiai rodo jog Belgijoje yra keliami didesni reikalavimai uZsienio specialistams bei
mokslininkams lyginant su vietos specialistais (Hansen, 2003). Danijoje 2002 m. antroje puséje

buvo iSduota apie 800 darbo leidimuy, i$ ju beveik pusé - informaciniy technologijy specialistams,
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daugiau nei trecdalis - gydytojams ir vienas penktadalis - kity specialybiy darbuotojams (Hansen,
2003). Tvirtinama, kad Suomija yra ,proty* traukos Salis, nes nuo 2001 m. atvykstanciyju
srautas didéja. Tais paciais metais Salyje iSduota daugiau nei 21 tikst. darbo leidimy, tai yra
dvigubai daugiau nei kiekvienais metais skaiCiuojant nuo 1990 mety. Be to, per 2002 m.
pirmuosius deSimt ménesiy Suomijoje iSduota apie 800 darbo leidimu kompiuteriy
programuotojams ir vir§ 600 darbo leidimy dirbti kompiuterinés jrangos gamybos srityje
(Hansen, 2003). 1995 m. Graikijoje buvo i8duota apie 30 tukst. darbo leidimuy, 1§ kuriy beveik
trecdalis - mokslininkams, auk$c¢iausio lygio specialistams, verslininkams ir administratoriams, ir
vir§ 5 tukst. - technologiju specialistams, laborantams medicinos klinikose ar kitose istaigose
(Hansen, 2003).

Taigi, apibendrinant pateiktus pavyzdzius matyti, kad visos $ios Salys yra suinteresuotos
pritraukti ir jdarbinti aukStos kvalifikacijos specialistus. Kita vertus, darbo leidimy iSdavimo
praktika minimose Salyse suponuoja mintj, kad ,,nesiki§imo* koncepcijos terminas ne visiskai
atspindi tikrove, todél yra pagrindo manyti, kad po ,nesikiSimo* koncepcija slypi niekur
nedeklaruojamas Saliy siekimas pritraukti kuo daugiau auk3ciausio lygio specialisty.
Analizuojant literatiiros Saltinius buvo pastebéta, kad Jungtiné Karalysté atsizvelgia | etinius
»protu pritraukimo® i§ kity valstybiy aspektus. Pavyzdziui, 1999 m. Jungtinés Karalystés
Sveikatos prieziiiros departamento paskelbtose ,,Tarptautinio sveikatos priezitiros specialisty
idarbinimo gairése* (angl. Gudelines of the International Recruitment of Nurses), teigiama, kad
besivystan€ios ir pacios skurdziausios Salys ,neturéty tapti aktyviai sveikatos priezitiros
specialistus idarbinan¢iy kampanijy tikslu® (Wickramasekara, 2003, p. 17). Prie minéty gairiy
pridedamas saraSas Saliy, 1§ kuriy atvykusiy sveikatos prieziiiros specialisty nerekomenduojama
skatinti isidarbinti Jungtinéje Karalystéje. Sis sarasas sudarytas atsizvelgiant i padétj sveikatos
priezilros sektoriuje tose valstybése bei ju ekonominj vystymasi siekiant, kad intelektinio
kapitalo ,,nutekéjimas‘ neigiamai neatsiliepty ju augimui ir plétrai (ten pat, 2003, p. 17 - 18).

Analizuojant ,,proty nutekéjimo* fenomena, galima konstatuoti, kad svarbios reikSmés
specialisty emigracijai turi su darbo santykiais sietini motyvacijos modeliai. Nors individo
elgesio ir darbinés motyvacijos kaip turinio ar kaip proceso nagrinéjimas néra Sio darbo tema,
norima pastebéti, kad darbuotojai susvetimeja tiek tarpusavyje, tiek su Salimi, kurioje gyvena, dél
didelio darbo kriivio, nuovargio, mazy atlyginimy, negalédami igyvendinti idéjuy, bendravimo
trikumo. Atlikti tyrimai rodo, kad pranciizy mokslininkai, igij¢ daktaro laipsni, emigruoja i
Jungtines Valstijas, tod¢l, kad Pranciizijoje néra tam tikry techniniy galimybiy, o patirties
igijimas ar daktaro kvalifikacijos tobulinimas Jungtinése Valstijose yra bitina salyga norint

atlikti auksto lygio mokslinius tyriné¢jimus Pranciizijoje (Hansen, 2003). Teigiama, kad, norint
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daryti karjera Italijoje, ypac svarbiis mokslininky tinklai ir rySiai, o iSvykimas { uzsienj $iuos
rySius suardo, todél grizusieji labai sunkiai vél priimami | akademing aplinka ir dél to daznai
ryztasi vél iSvykti (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo budai, 2005). ,,Nedidelis
grizusiyjy skaiCius ir reintegracijos problemos atspindi ribotas investicijas { moksla,
nepakankamas moksliniy instituciju turimas léSas ir infrastruktira, skaidrios ir nuopelnais
pagristos idarbinimo sistemos nebuvima, protegavimo dominavima“ (ten pat, p. 30). Pastarosios
problemos biidingos ir buvusioms socialistinéms valstybéms. D¢l moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo institucijy restruktiirizacijos pereinamuoju laikotarpiu po nepriklausomybés atgavimo
Estija neteko apie 30 proc. Siu istaigu specialisty, vis délto nurodoma, kad apie 65 proc.
1Svykusiyju tyréju tesia mokslini darba, daugiausia inzinieriniy ir technikos moksly srityje
(Hansen, 2003). 2000 m. i§ Lenkijos iSvyko daugiau nei 27 tiikst. gyventoju, bet idomu tai, kad
Lenkijos Moksly akademijos institutuose dirbusiy mokslininky proporcija bendrame emigranty
sraute buvo didesné nei ju proporcija visy Lenkijos mokslininky tarpe (Hansen, 2003). Lenkija
patiria ir ,,proty nuostoli“ - auksCiausio lygio specialistai kitose Salyse dirba Zemesnés
kvalifikacijos darba, arba darba ne pagal specialybg. Apskritai emigraciniais polinkiais Lenkijos
ir Lietuvos gyventojai iSsiskiria tarp Vidurio ir Ryty Europos tauty (i§ visu naujyju ES nariy
pilie¢iy, 2004 m. geguzés—gruodzio meén. prasiusiy darbo leidimo Didziojoje Britanijoje,
daugiausia yra lenky (56 proc.) ir lietuviy (15 proc.) t.y. visiSkai neproporcingai Lietuvos
gyventojy skaiciaus lyginamajam svoriui tarp Ryty Europos tauty (Lietuviy emigracija: problema
ir galimi sprendimo biuidai, 2005).

Apibendrinant sporadiskus statistinius duomenis (nors liko nepaminétos tokios proty
ntraukos® ar ,.stimos* Salys kaip Olandija, Ispanija, Portugalija ir dalis VRE valstybiy) matyti,
kad su ,,proty nutekéjimo®, ,.cirkuliacijos® ar ,,igijimo* fenomenu susiduria dauguma Europos
Sajungos valstybiy. Kiekvienos S$alies atvejis yra labai specifinis, o ,proty nutekéjima®
daugiausia lemia ekonominiai arba geresniy darbo salygu veiksniai. Pastebima, kad ekonomiskai
i$sivysciusiose Salyse ,,proty nutekéjimo* problematikai skiriama daugiau démesio ir ja dométis
ir tyrinéti pradéta daug anksciau nei pereinamosios ekonomikos ar besivystanc¢iose Salyse. Tai
rodo gausesné ir iSsamesne statistika, pateikiama jvairiuose Saltiniuose vienais ar kitais metais,
bei atskiry tyrimy gausa. DidZiosios Britanijos atvejis unikalus tuo, kad vykdant ,,proty*
pritraukimo ar islaikymo Salyje programas, atsizvelgiama ir { etinius tokiy programy aspektus ir
»proty nutekéjimo* pasekmes besivystancioms Salims. Pereinamosios ekonomikos Salims
(Lenkijai, Vengrijai) budingas ,,proty Svaistymo* fenomenas. Pastaryjy Saliy specialistai daugiau
suinteresuoti ekonominés naudos maksimizavimu, tuo tarpu iSsivysCiusiy Saliy specialistai

daugiausia iSvyksta negalédami panaudoti savo ziniy ir talento arba dél strukttriniy problemu
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mokslo istaigose (Prancizijos ir Italijos atvejis). Kitaip tariant, pinigai daugiau ar maziau
motyvuoja visy Saliy specialistus, tac¢iau turtingy valstybiu specialistai netenka motyvacijos
pasilikti ir dirbti savo Salyje, jei negali ijgyvendinti savo idéjy ir tobulinti profesiniy igiidZiy.
Analizuojant ,,proty nutekéjima“ profesiniu aspektu galima iSskirti dazniausiai
Lhutekanéiy“ specialisty veiklos sritis. Daugiausia 1§ Europos Sajungos valstybiu ,,cirkuliuoja“
arba ,,nuteka* informaciniu technologiju specialistai (DidZiosios Britanijos, Vengrijos, Belgijos,
Vokietijos atvejai), mokslininkai, moksly daktaro ir aukStesni laipsni turintys specialistai
(Italijos, Portugalijos, Pranciizijos, Lenkijos, Estijos atvejai) bei sveikatos priezitiros specialistai
(Didziosios Britanijos ir Olandijos atvejai). Todél kitoje dalyje, dél ribotos Sio darbo apimties,
analizuojant Lietuvos atveji profesiniu aspektu, bus isskirtos tik Sios trys specialisty grupés (taip
pat ir aukStyju mokykly studentai, nes jie sudaro pagrindini potenciala Zmoniskajam,

intelektiniam kapitalui didinti).
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III. ,PROTU NUTEKEJIMAS“ IS LIETUVOS PROFESINIU ASPEKTU -
MOKSLO DARBUOTOJAI, SVEIKATOS PRIEZIUROS IR INFORMACINIU
TECHNOLOGIJU SPECIALISTAI

3. 1. “Proty nutekéjimo” ir statistikos dichotomija

Lietuvai prisijungus prie Europos Sajungos laisvo asmenuy judé¢jimo erdveés ,,proty
nutekéjimas® turéty spartéti, nes visiSkai neliks migracijos apribojimy. Taciau §ia prognoze
pagristi empiriniais duomenimis sudétinga, kadangi Lietuvoje fiksuojamos tik bendros
migracijos tendencijos (zitirékite Priede Nr. 1).

Sporadiski statistiniai duomenys neatskleidzia ,,proty nutekéjimo™ ir specialisty
emigracijos apimties. Nors nemazai institucijy (Statistikos departamentas, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, Darbo birza, Pilietinés visuomenés institutas, Finansu analitiky asociacija,
Lietuvos Vaiky ir jaunimo organizacija) vienu ar kitu aspektu tyré potencialia ar ivykusia
migracijq 1§ Lietuvos, galima konstatuoti, kad panasSiis tyrimai atliekami kiekvienos organizacijos
ar institucijos atskirai, be aiSkaus plano ir epizodiskai. D¢l epizodiSkumo atsiranda tam tikros
painiavos, nes tyrimy ir kity studiju rezultaty daznai néra kaip palyginti. Kaip minéta, senosiose
ES Salyse migracijos problematika tyrin¢jama iSsamiau, tod¢l Lietuvoje tiriant migracijos
problematika reikty daugiau démesio skirti specialisty emigracijai ir ,,proty nutekéjimui.
Duomeny trukumo problematika pastebima ir analizuojant ,proty nutekéjima™ atskirose

profesinése grupése.

3. 2. Lietuvos informaciniy technologijy specialisty ,,proty nutekéjimo* grésmeés ir
galimybés

Informaciniy technologiju (IT) sektoriaus plétra uztikrina ekonominj Salies vystymasi,
Salies konkurencingumo nacionaliniu ir tarptautiniu mastu didéjima. IT sektorius lemia
inovacijas visose gyvenimo srityse (nuo Svietimo jstaigy apriipinimo kompiuteriais iki
e.vyriausybés ar interneto-2 projekty). Informaciniy technologiju sektorius yra katalizatorius kity
tikio Saky pertvarkai ir plétrai, o taip pat ir socialinés sferos pertvarkai informaciniy technologiju
pagrindu (Informaciniy technologijy ir komunikaciju plétros strategija, 2002). Sis sektorius yra
vienas greiCiausiai besiplecian¢iy Lietuvos iikio segmenty, eksperty nuomone, pretenduojantis
tapti viena svarbiausiy Lietuvos iikio Saky ir vidutiniS$kai augsiantis po 12 proc. per metus
(Informaciniy technologijy sektoriaus studija, 2004).
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Uzimty Lietuvos gyventoju IT sektoriuje dalis yra viena maziausiy, lyginant su kitomis
veiklos rusimis, taciau per 1998 — 2003 m. informaciniy technologiju darbuotoju skaiCius
padidéjo pusantro karto (Informaciniy technologiju sektoriaus studija, 2004). Remiantis OECD
pateikiamais 1995 - 1998 m. duomenimis, IT specialisty, isidarbinanciy ivairiuose informaciniy
technologiju sektoriuose, atskirose Europos Salyse didéjo nuo SeSiu iki deSimties procenty, o
1995 — 2000 m. Europos Sajungoje IT darbuotoju skaiius padvigubé&jo (OECD, 2000).
Asociacijos ,Infobalt“ duomenimis informaciniy technologijy ir telekomunikacijy sektoriuje
Lietuvoje dirba apie 15 tukst. asmeny (Informaciniy technologijy sektoriaus studija, 2004).

Hansen (2003) teigia, kad 1991 metais Lietuvai atkiirus nepriklausomybe Salis tapo idomi
uzsienio kapitalui ir | Sali atvyko nemazai iSsilavinusiy specialisty i§ uzsienio. Teigiama, jog
daugiausia tuo laikotarpiu { Sali atvyko informaciniy technologijy specialisty, daugiausia i$
Suomijos ir Svedijos. Nors Hansen (2003) nepateikia tikslesniy skaiéiy, laikotarpi po
nepriklausomybés atgavimo Lietuvoje salyginai galima biity apibudinti kaip informaciniy
technologijy srities ,,proty igijimo* perioda. Kita vertus, po nepriklausomybés atkiirimo | visas
buvusias socialistines valstybes atvykdavo daug uzsienio eksperty, konsultanty, vadybininky ir
kity sriciy specialisty, tac¢iau Blazyca (2003) toki ,,proty igijima“ vertina skeptiSkai ir ironiskai
konstatuoja, kad Vidurio ir Centrinés Europos $alyse ,,devintasis deSimtmetis buvo laimés metas
,keliaujantiems rinkos ir demokratijos konsultantams*, dauguma kuriy greitai uzsitarnavo bloga
reputacija, dalydami patarimus trumpy apsistojimy tarptautiniuose sostiniy viesbuciuose metu*
(ten pat p. 215). Apibendrinant galima teigti, kad informaciniy technologijuy specialisty ,,proty
igijimas® néra Lietuvos atveju daznas reiskinys, be to, statistiniai duomenys nefiksuoja
atvykstanciy pagal profesijas ar veiklos sriti, o bendras uzsienie¢iy, atvykstanciu i1 Lietuva dirbti,
srautas yra nezymus (Migracijos departamento prie VRM duomenimis 2003 m. uZsienio
pilie¢iams i8duoti 487 darbo leidimai).

Jucevicien¢ (2002) konstatuoja, kad iSvykstantys informaciniy technologiju specialistai
daznai pasizymi antrepreneriSkumo savybémis. Skirtinguose tyrimuose teigiama, kad
antreprenerio savybiu turintys informaciniy technologiju specialistai iSvyksta, nes savo
gimtosiose Salyse neranda (ar sunkiai randa) investuotojuy, o tai, kad garsiis JAV interneto
portalai, tokie kaip ,,e-Bay*, ,Inktomi“ ar ,,3Com* buvo ikurti i Sali atvykusiy emigranty tik
patvirtina pastaraji teigini (Guellec, Cervantes, 2001).

IT sektoriaus specialisty emigracija Lietuvoje néra tirta. 2004 m. Profesinio mokymo
metodikos centras prie Lietuvos Respublikos Svietimo ministerijos parengé ,,Informaciniy
technologiju sektoriaus studija“, kurioje buvo ivardintos grésmés $io sektoriaus specialisty darbo

rinkai. Studijos paskirtis buvo ,jvertinti darbuotoju skaifiaus kaita bei mokymo poreikius
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penkeriems metams ir pateikti konkrecias rekomendacijas darbo jégos pasitilos ir paklausos
atitik¢iai gerinti sektoriuje (Informaciniuy technologiju sektoriaus studija, 2004, p. 5). Studija
tvardijo ir kai kuriuos ,,proty nutekéjimo* aspektus. Joje, analizuojant Lietuvos IT sektoriaus
stiprybes, pabréziama, kad Lietuvoje IT darbo jéga yra pakankamai kvalifikuota ir salyginai pigi.
Tarp silpnybiy nurodoma nepakankamai informaciniy technologiju sektoriaus poreikius
atitinkanti nauju darbuotojy kvalifikacija ir 1éti inovaciju Svietimo jstaigose tempai, o viena
svarbiausiy grésmiy jvardijama Sio sektoriaus specialisty emigracija. Analizuojant informaciniy
specialisty padét; darbo rinkoje, galima tvirtinti, kad prielaidos ,,proty nutekéjimui® yra
akivaizdzios. Kvalifikuota ir pigi darbo jéga, neradusi darbo rinkoje niSos savo gebéjimams
realizuoti ir dél atotrukio tarp Svietimo sistemos ir rinkos poreikiy emigruos. Kaip prevencijos
priemong informaciniy technologiju specialisty ,,nutekéjimui® Informaciniy technologijy ir
komunikacijy plétros strategijoje (2002) sitloma naudoti teledarba ir taip iSlaikyti aukstos
kvalifikacijos specialistus.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad nepaisant mazos apimties, IT sektorius yra vienas
svarbiausiy Lietuvoje. [vertinus tai, kad ES Salyse yra sukaupta daug empirinés medziagos ir
statistiniy duomeny apie “proty nutekéjima” IT sektoriuje ir yra pripazistama, kad informaciniy
technologijy sektoriaus specialistai yra gana intensyviai tarptautiniu mastu ,,cirkuliuojanti* darbo
jéga, reikty tirti Siy specialisty emigracijos potencialia apimtj, {vertinant tokiy specialisty pasitila
ir paklausa Lietuvos ir kity Europos Sajungos valstybiy darbo rinkoje, bei numatyti priemones,
kurios padéty iSvengti arba sumazinti Siy specialisty ,,nutekéjimo® neigiamus padarinius Lietuvos
ekonominiam ir socialiniam potencialui. Informaciniu technologiju specialisty zinios yra
nesunkiai pritaikomos, perkeliamos (angl. transferable) globalios ziniy ekonomikos salygomis,
todel Sie specialistai lengvai integruojasi uzsienyje. Pats informaciniy technologijy sektorius gali
biiti panaudojamas sprendziant tiek Sios, tiek kity sri¢iy specialisty ,,proty nutekéjimo* fenomeno

salygotas problemas.

3. 3. Lietuvos aukStyjy mokykly studenty, moksly daktary, mokslininky ir mokslo

darbuotojy ,,nutekéjimo* i§ Lietuvos esminiy aspekty analizé

3. 3. 1 AukStyjy mokykly studentai ir absolventai

Chalamwong (2004) teigia, kad Zmonés siuncianciose ,,protus™ Salyse siekia igyti kuo
aukStesn] iSsilavinima ir didesng kompetencija vienoje ar kitoje srityje, nes tai suteikia daugiau

galimybiy iSvykti i§ neturtingos kilmés valstybés ir rasti geriau apmokama darba turtingoje
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valstybéje. Nors pastarasis autorius nagringja ,,proty nutekéjimo* fenomena Azijos valstybése,
galima teigti, kad, analizuojant siekian¢iy aukstojo iSsilavinimo Lietuvos gyventojy dinamika,
taip pat galima pritaikyti §i teigini Lietuvos atvejui. Lietuvos auks$tyju mokykly duomenys rodo,
kad kiekvienais metais daugéja studijuojanciyjy, o turima statistika patvirtina, kad aukStaji
i$silavinima turin¢iy darbuotojy isidarbinimo galimybés didesnés. Statistikos departamento
duomenimis aukstaji ir aukStesniji (auksStaji neuniversitetini) iSsilavinima turinciy Lietuvos
gyventoju uzimtumas 2000 — 2003 m. laikotarpiu buvo apie 76 — 77 proc., tuo tarpu specialyji
vidurini (povidurini profesini, vidurinj) arba pagrindinj (pradinj) atitinkamai apie 59 — 62 proc. ir
21 - 22 proc. (Lietuvos statistikos metrastis, 2004). Tai, kad iSsilavinusiam zmogui lengviau
isidarbinti tiek kilmés valstybéje, tiek uzsienyje, yra irodyta daugelio tyrinétojuy (Fischer, Martin
ir Straubhaar, 1997).

Studentai sudaro pagrindinj potenciala zmoniskajam, intelektiniam kapitalui didinti, todél
tirti aukstyjy mokykly studenty ,,proty nutekéjima™ zmoniskojo, intelektinio kapitalo aspektu yra
svarbu. Kad studenty ,,proty nuteké¢jimas® yra didelé grésmé Lietuvos intelektinio kapitalo
nykimui, savo praneSime teigia Stepanauskas (2003). Autoriaus nuomone, Simtai talentingiausiy
Lietuvos studenty { uzsienj iSvyksta studijuoti, ten gauna auksciausio lygio iSsilavinima, bet {
Lietuva nebegrizta, o per nepriklausomybés deSimtmeti uzsienyje daktaro laipsni apsigyné arba
artimiausiu metu ginsis apie tiikstantis Lietuvos pilieCiy. Autoriaus teigimu, i$ ju | Lietuva grizo
tik vienetai, be to Lietuvoje per metus paruosSiama tik 150 mokslo daktary (Stepanauskas, 2003).

2002 m. Darbo ir socialiniy tyrimy institutas nagrinéjo Lietuvos auksStyju mokykly
humanitariniy, socialiniy ir fiziniy bei technologijos mokslu bei SeSiu kolegiju absolventy
(studenty) konkurencinguma darbo rinkoje (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, 2002). Tyrime
be kity aspekty buvo dométasi respondenty bandymais isidarbinti uzsienyje, ar pavyko isidarbinti
ir ar uzsienyje isidarbino pagal igyta specialybg, taCiau konstatuojama, kad objektyvios
informacijos apie aukStasias mokyklas baigusiy absolventy “proty nutekéjima” néra, be to, visi
absolventai tyrimo momentu uZzsienio Salyse jau nebedirbo, todél ju uzimtuma uzsienyje galima
nagrinéti tik retrospektyviai. Tyrimo duomenimis, daugiau nei pusé auksStyjyu mokykly
absolventy noréty po studijy 1 - 2 metams iSvaziuoti dirbti i uzsieni. Apie 65 proc. apklaustyju
buvo iSvyke dirbti i ES Salis. Kas penktas uzsienyje dirbgs absolventas buvo isidarbings
Vokietijoje arba Didziojoje Britanijoje, daugiau nei kas deSimtas — Skandinavijoje, 9 proc. —
Ispanijoje, Pranciizijoje, Italijoje. Tyrime pastebéta, jog 2001 m. aukStyju mokykly studentai
daugiausiai linke iSvykti { JAV (daugiau nei pusé¢ po studiju planuojanciy iSvykti 1 uzsieni
apklaustyju noré¢jo isidarbinti JAV), tuo tarpu 2002 m. aukStyju mokykly absolventy tarpe

iSrySkéjo migracijos i ES S$alis kryptis. Tyrime pastebima, kad uzsienyje bandé isidarbinti
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apytikriai kas ketvirtas Kauno technologijos universiteto studentas. Tai gali buti susij¢ su
specialybés specifika. Tyrimo duomenys rodo, kad apie trecdali absolventy mano, jog ju
1§simokslinimas pakankamas jsidarbinti pagal specialybg ES Salyse. Kas penktas savo galimybes
isidarbinti vertina skeptiSkai ir mano, kad Lietuvoje igytas iSsimokslinimas yra nepakankamas
isidarbinti pagal specialyb¢ ES Salyse. Dauguma tyrimo respondenty néra patenkinti darbo
uzmokesc¢iu Lietuvoje. Tyrimo autoriai teigia, kad tai rodo, jog egzistuoja pakankamai didelis
neatitikimas tarp iSaugusiy aukstaji i$silavinima turinciy asmeny darbo uzmokescio poreikiy bei
faktiniy juy patenkinimo galimybiy (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad yra stipri aukStyju mokykly ir kolegiju absolventy
tendencija vykti dirbti { Europos Sajungos $alis. Si tendencija aiskiai sutampa su Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos Lietuvos gyventoju ketinimy iSvykti dirbti { uZsieni 2001 ir 2005
m. tyrimy tendencijomis (ziurékite Priede Nr. 2). Kita vertus, tai, kad dauguma respondenty
dirbo ne pagal specialybe rodo, jog aukstyju mokykly studentai daugiau suinteresuoti ekonomine
darbo uzsienyje nauda, nei darbu pagal specialybe. Negalima teigti, kad tai — ,,proty nuostolis®,
nes tyrimo autoriai nesidoméjo darbo uzsienyje trukme ir buvimo uzsienyje sezoniskumu.
Galima prielaida, kad studentai vyko dirbti pagal ivairias studenty mainy (angl. work placement)
ar darbo ir kelioniy (angl. Work and Travel™) programas ir vasaros atostoguy metu. [$samiai
vertéty iSanalizuoti Kauno Technologijos universiteto atveji, kadangi Siame universitete
paruoSiama daug informaciniy ir komunikacijy technologiju specialisty, o tai, kad kas ketvirtas
Sio universiteto studentas bandé isidarbinti uzsienyje, gali biiti nulemta specialybés specifikos,
kuri sudaro salygas lengvai rasti darbo vieta uzsienyje. Tam turéty biiti paruosta atskira tyrimo
metodika, nes 2002 m. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto pateikiamy duomeny yra per mazai
pastarajam aspektui jvertinti.

Nuo 2005 m. vasario mén. vykdomo Brity akademijos (DidZioji Britanija) jaunimo
emigracijos tyrimo tikslas yra nustatyti Lietuvos universitety studenty nuostatas ir motyvus
iSvykti dirbti i uzsieni (Aidis, Krupickaité, Blinstrubaité, 2005). Preliminarts tyrimo (apklausus
daugiau nei 1200 deSimties Lietuvos universitety jvairiy fakultety studenty) rezultatai parodé,
kad “didziausia tikimybe kuo greic¢iau kompensuoti persikélimo 1 uzsieni ir integracijos kastus
turi jauni ir tam tikras specialybes (tarp aukSciausios kvalifikacijos specialisty — tai
biomedicinos, tiksliyjy ir technologijos moksly atstovai) {vald¢ asmenys” (ten pat, p. 12). Tai
patvirtina darbo tezg, kad emigruoti linke tie specialistai, kuriy profesiné kompetencija leidzia
nesunkiai integruotis uzsienio darbo rinkoje ir kuriy Zinios yra lengvai perkeliamos tarp skirtingy

Saliy darbo rinky.
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3. 3. 2. Moksly daktary, mokslininky ir mokslo darbuotojy ,,proty nutekéjimas*

Mokslininky, mokslo daktary ir moksliniy darbuotojy ,,proty nutekéjimas* Lietuvoje yra
geriausiai iStirtas ir jvertintas. 1995 m. Lietuvos filosofijos ir sociologijos instituto mokslininkai
atliko Lietuvos mokslo darbuotoju ,,proty nutekéjimo ir Svaistymo®, vidinio mokslininky
mobilumo Salyje ir potencialios mokslininky migracijos bei ,,proty mainy“ tyrima kaip dalj
jungtinio tarptautinio projekto (Migration — Europe’s Integration and the Labour Force Brain
Drain) vykusio deSimtyje Vidurio ir Ryty Europos Saliy, kurj inicijavo ir finansavo Europos
Komisija (Stankiiniené, 1996). Tyrimo autoriai konstatuoja, kad Lietuvos mokslas tuo
laikotarpiu pergyveno sunky peré¢jimo i naujas salygas perioda, nebuvo nuoseklios ir ilgalaikes
mokslo politikos ir tai stabdé mokslo raida, menkino mokslo statusa ir prestiza. Pagrindinés
priezastys, skatinancios vidinj ir iSorinj ,,proty nutekéjima® ir ,,proty praradima®, pasak tyrimo
autoriy, buvo ekonominiai sunkumai, lydimi mokslo sistemos restruktiirizacijos ir sumazejusio
finansavimo. Pasikeitusi politiné situacija didziausia poveiki padaré toms mokslo sferoms ir
tyrimams, kurie buvo labiausiai susij¢ su buvusios Taryby Sajungos tikiu, mokslu ar kariniais
uzsakymais, teigiama tyrime, ir dél to, daug mokslininky turéjo pakeisti savo veikla, pereiti {
kitas veiklos sferas arba emigruoti.

Tyrime pateikiama nemazai statistinés informacijos: 1988 — 1994 m. daugiausia
mokslininky pasitrauké i§ inzineriniy — techniniy moksly ir studijy institucijy ir socialiniy ir
humanitariniy moksly (daugiau nei trecdalis) ir gamtos moksly (mazdaug kas penktas). [ uzsieni
emigravo apie 14 proc., o i kita mokslo istaiga arba sriti peréjo daugiau nei 85 proc. mokslo
darbuotojy. Tyrimo autoriai i$skiria dvi emigracijos strategijas: iSvykstantys i buvusia TSRS arba
1 Rusija (dazniausiai griZztama i tévyng) bei iSvykstantys i Vakary Salis. Pastarajam srautui buvo
biidingas etapiSkumas: 1§ pradziy iSvykstama trumpam (beveik pusé prie§ tai pabuvojo
stazuotése), o tik po to seka emigracija, t.y. i§ ,,proty mainy*“ pereinama i ,,proty nutekéjimo* ar
»protu nuostolio® statusa. Tyrime konstatuojama, kad 1992 m. mokslo istaigu restruktiirizacija
buvo ypac intensyvi, todél ir mokslo darbuotojy emigracija tais metais ypa¢ suaktyvejo ir
teigiama, kad i$ viso per 1988 — 1994 m. laikotarpi kas penktas Lietuvos mokslo darbuotojas
emigravo 1 Rusija (grizo i tévyng), apie 20 procenty iSvyko i JAV, mazdaug deSimtadalis
emigravo 1 Vokietija, ir Siek tiek maziau — | Skandinavijos $alis. Teigiama, kad apie pusé
emigravusiyju tgsia mokslini darba, o vienas SeStadalis patenka i ,,proty nuostolio* kategorija.
Tyrime pabréziama, kad emigravusiyjy i$silavinimas buvo labai aukstas (,.tai yra proty ir talenty
emigracija®) — beveik pusé ju turéjo moksly daktaro ar aukstesni laipsni (Stankiinien¢, 1996, p.

114). Tyrimo laikotarpiu Lietuva dar nebuvo tapusi Europos Sajungos nare, todél
33



emigruojantiems mokslininkams kildavo sunkumy dél kity valstybiy imigracinés politikos.
Tyrime konstatuojama, kad Lietuvos moksly darbuotoju emigracijos mastai buvo palyginus
nedideli, taciau, reikia atsizvelgti ir { tai, kad ,,Vakary Salys imigracija i§ pokomunistiniy Saliy
riboja gana grieztai, ir tai labai stabdo potencialius imigranty srautus. Pirmuoju atveju
(emigracija/ sugrizimas i Rusija - L. L.) turime nattiraliai besireiSkianc¢ia mokslininko emigracija,
kuria 1émé naujos politinés, o kartu ir socialinés ir ekonominés salygos, antruoju gi — gerokai
koreguota priimanciy Saliy imigracija ribojanciais jstatymais” (Stankiiniené, 1996, p. 114).

1995 m. buvo tiriama ir potenciali Lietuvos mokslo darbuotojy emigracija (Stankiiniené,
1996). Paaiskéjo, kad daugiau nei 80 proc. mokslo darbuotoju noré¢jo iSvykti | uzsieni daugiau
kaip vieneriems metams. Kita vertus, tyrime teigiama, jog ,,dauguma mokslo darbuotojy priimty
siilyma vykti 1 uZsieni tik tuo atveju, jei tai bty susij¢ su mokslo tiriamuoju darbu ar
kvalifikacijos kélimu, bet atmesty pasitilyma vykti | uzsieni dirbti ne pagal specialybg. Todél
mokslo darbuotoju emigracija ateityje biity, matyt labiau sietina su “protu nutekéjimu”, bet ne
“proto praradimu® (ten pat, p. 115). Tyrimo autoriai konstatuoja, kad visu mokslo darbuotoju
migracinés nuostatos panasios, raSoma, kad ,,mokslo laipsnis ar uzimamos pareigos taip pat
neturi lemiamos jtakos migracinés nuostatos formavimui“(ten pat p. 115). Tyrime prieita
iSvados, kad ,,mokslo darbuotojai, manantys, kad ju darbas reikalingas Lietuvai, kad valdzios
institucijos suinteresuotos ju tyrimuy rezultatais, maziau linke emigruoti, kitokiy orientacijy
laikosi mokslo darbuotojai, kurie galvoja, kad Lietuvoje niekas nesidomi ju mokslinio darbo
pasiekimais; potencialius mokslinés produkcijos vartotojus jie mano esant tik uzsienyje ar
tarptautinése organizacijose. Todél daznesnis Sios grupés mokslo darbuotojas pasirinkty
emigracija” (ten pat, p. 116). Taigi galima teigti, kad, nors ekonominés priezastys yra svarbus
Lietuvos mokslininky emigracijos elementas, Lietuvos Svietimo istaigy struktiirinés problemos
taip pat yra mokslininky ,,proty nutekéjima* skatinantis veiksnys. Sios problemos néra i§sprestos
ir praéjus penkiolikai mety nuo nepriklausomybés atkiirimo. Stepanauskas (2003) teigia, kad jos
trukdo ne tik Vakaruose lavinty specialisty grizimui, bet ir Lietuvos mokslo pazangai. Pasak to
paties autoriaus, 2002 — 2003 atliktos Pasaulio Banko analizés rodo, kad Lietuva yra viena i
labiausiai atsilikusiy Europos $aliy mokslinés produkcijos ir inovacijy srityje, netgi tarp Vidurio
ir Rytu Europos valstybiy (Stepanauskas, 2003).

Jucevi¢ien¢ (2002), tyré Lietuvos ,,proty nutekéjimo* priezastis. Buvo apklausta 40
Lietuvos pilieCiy, tuo metu dirbusiy mokslinj darba uzsienyje. Tyrimo i§vadose konstatuojama,
kad mokslo daktaro laipsni turintys darbuotojai iSvyksta daugiausia ne tik dél ekonominiy
priezasCiy. Pasak tyrimo autoriy, priimant sprendima iSvykti i§ Lietuvos tur¢jo tokie veiksniai

kaip: poreikis buti apripintam darbo priemonémis, dirbti pagal igyta kvalifikacija ir pakankamas
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mokslo ir studiju finansavimas. Taigi iSvykima lemia ir savirealizacijos poreikiai. Reikty
pastebéti, kad per 80 proc. respondenty i klausima, ar noréty grizti dirbti i Lietuva, atsaké
teigiamai (Jucevicieng, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo darbuotojai iSsiskiria i§ kity profesiniy grupiy,
aptariamy Siame darbe, tuo, kad jie suinteresuoti ne tik ekonomine iS§vykimo i uzsieni nauda, bet
taip pat ir galimybémis naudotis naujausiomis technologijomis, kelti kvalifikacija ar jaustis

pasaulinés bendrijos dalimi. Jie gali lengvai integruotis uZsienyje dél turimy Ziniy universalumo.

3. 4. Sveikatos prieZiuros specialisty iSvykimo i§ Lietuvos tendencijos

Sveikatos apsaugos ministerijos 2005 - 2007 mety strateginiame veiklos plane (2005)
pabréziama, kad sveikatos apsauga ,,yra vienas svarbiausiy Lietuvos Vyriausybés prioritety” (p.
2). Tvirtinama, kad ,,Lietuvos sveikatos apsaugos specialistai rengiami Lietuvos aukstosiose
mokyklose pagal programas, atitinkancias ES standartus® (ten pat, p. 4) Patikslinama, jog
»gydytoju ir slaugos specialisty kvalifikacija uztikrina sveikatos sistemai keliamy reikalavimy
igyvendinima, todél nenutriikstamai vyksta sveikatos priezitros specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimas* (ten pat, p. 4). ISreiSkiamas susirtipinimas, kad mazas Salies mediky
darbo uZmokestis, lemia profesijos keitima, kito/papildomo darbo ieskojima, specialisty
emigracija. Kitame ministerijos tais paciais metais patvirtintame dokumente - ,,Sveikatos
sistemos plétros programoje* (2005) - nurodoma, kad butina atsizvelgti i tai, kad ES
garantuojamas laisvas asmeny ir paslaugy judéjimas yra neatsiejamas nuo (...) ,,profesionaly
galimybés rinktis darbo vieta* (Sveikatos sistemos plétros programa, 2005, p. 7-8).

Kaip matyti 1§ cituojamy dokumenty, ,,proty nutekéjimo* problema patenka | Sveikatos
apsaugos ministerijos darbotvarke. Strateginiame veiklos plane taip pat iSvardijamos galimos
grésmeés sveikatos apsaugos sistemai, bei jos silpnybés. Konstatuojama, kad dél nepakankamo
finansavimo sveikatos priezitiros specialisty darbo uzmokesc¢io didinimui, kvalifikacijos kélimui,
nepakankamo apriipinimo medicinos jranga bei gydymo priemonémis bei ,,pertvarkant sveikatos
apsaugos sistema pagal ES reikalavimus, gali iskilti laiko, 1éSy ir ZmonisSkyjy iStekliy trikumo
problema“ (ten pat p. 4). Remiantis stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy (SSGQG) analize,
be kity specifiniy priemoniy skirty sveikatos priezitiros sektoriaus tobulinimui, nurodoma, jog
,Lietuvai tapus ES nare, biitina koordinuoti sveikatos sektoriaus zmoniskyju iStekliy poreiki,
derinant specialisty rengima su Lietuvos sveikatos reformos strateginiy nuostaty igyvendinimu ir
atsizvelgiant { sveikatos priezitros specialisty laisva judéjima ES Salyse bei galimybe rinktis

geriau apmokama darbo vieta“ (ten pat, p. 7-8).
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Aukstos kvalifikacijos medicinos specialistu poreikis yra didelis visame pasaulyje.
Europos Sajungoje 100 tukst. gyventojuy vidutiniskai tenka 360 - 370 gydytoju, tai yra daugiau
nei rekomenduojama 335 medicinos specialisty 100 ttkst. gyventoju proporcija (Lietuvos
gydytoju skaiCiaus raida ir planavimas, 2002). Taciau Jungtinéje Karalystéje medicinos
specialisty labai triiksta (250 gydytoju tenka 100 tikst. gyventoju), todél pastaroji valstybé vykdo
labai agresyvia gydytoju i$ kity Europos valstybiy idarbinimo Salyje politika. Lietuvos gydytoju
skaiCiaus raidos ir planavimo tyrime (2005) teigiama, kad iki 1990 m. Lietuvoje 100 tukst.
gyventoju teko daugiau nei 400 sveikatos prieziliros specialisty, o tai buvo daugiau nei Vakary
valstybése. Tais paciais 1990 metais sveikatos apsaugos sistema pradéta reformuoti, todél jau
2000 m. sveikatos priezitros darbuotojy skaicius sumazéjo iki beveik 380 specialisty 100 tukst.
gyventojy ir prognozuojama, kad §i proporcija dar sumazés. 2002 m. buvo atliktas potencialios
medicinos specialisty migracijos tyrimas, kuris parodé, kad daugiau nei 60 proc. Lietuvos
gydytoju rezidenty ir apie 30 proc. gydytoju ketina vykti dirbti { Europos Sajunga ar kitas Salis.
Kaip rodo tyrimas, dauguma gydytoju vykty i viena i§ Skandinavijos Saliy arba Jungting
Karalystg. Planuojamo iSvykimo prieZastys labai standartizuotos - didesnis atlyginimas, geresnés
karjeros perspektyvos ir aukStesnis pragyvenimo lygis. Jau kreipési i idarbinimo kompanija ar
padaré kity zingsniy dél iSvykimo 2,5 proc. Lietuvos gydytoju rezidenty ir 3,5 proc. gydytoju.
Daugiausia | kitas Salis iSvykstanciy mediky yra 31-40 metuy amziaus. Tokia pati apklausa,
taikant ta padia metodika, buvo atlikta Vengrijoje, Lenkijoje bei Cekijoje. Daugiausia gydytojy ir
rezidenty planuoja i§vykti i§ Cekijos (apie 60 proc. ketina i§vykti bei 10 proc. yra tvirtai
apsisprendg), labai panasis rezultatai buvo fiksuoti Vengrijoje (Lietuvos gydytoju skaiciaus
raida ir planavimas, 2002).

Sveikatos apsaugos ministerija gydytojams, iSvykstantiems dirbti { kitas Salis, iSduoda
specialias pazymas. Nuo 2004 mety geguzés 1 dienos iki 2005 m. liepos vidurio gydytojams
iSduota 450 tokiy pazymuy (Lietuvos medicinos kronikos, 2005). 2003 m. Lietuvoje buvo beveik
14 tukst. gydytoju (Lietuvos Sveikatos informacijos centras, 2005), taigi norintys iSvykti i
uzsieni gydytojai sudaro daugiau nei tris procentus visy Lietuvos gydytoju. Be to, Sveikatos
apsaugos ministerijos duomenimis, iSduoty pazymy iSvykstantiems gydytojams skaicius per
septynis 2005 m. ménesius virSijo per metus medicinos studijas baigian¢iy absolventy skaiciy
(Svirbutaviciuté, 2005). Prognozuojama, kad 2015 m. sveikatos priezitiros specialisty skai¢ius
Lietuvoje sumazes 15 proc. t.y. triks daugiau nei 3000 gydytoju, o bendra proporcija Salyje sieks
apie 260 gydytoju 100 tiikst. gyventojy (Lietuvos gydytoju skai€iaus raida ir planavimas, 2002).

Lietuvos sveikatos apsaugos sistema susiduria ir su ,,proty Svaistymo* reiskiniu. 2001 -

2002 m. atlikta kohortiné baigusiyjy Kauno medicinos universiteta studija (studentai baigusieji
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studijas nuo 1962 iki 1997 m. kas penkeri metai) parodé, kad Siek tiek daugiau nei 40 proc.
medicinos specialisty 1997 m. sékmingai baigusiu studijy programa, 2001 - 2002 m. dar vertési
medicinos praktika (Lietuvos gydytoju skaiiaus raida ir planavimas, 2002). Tai yra nemenkas
“proty nuostolis”. Lietuvos sveikatos prieziliros specialistai netolygiai pasiskirste pagal regionus,
(taip pat pagal lyti ir specialybg). Per 2004 m. Lietuvos Darbo birzos duomenimis buvo
uzregistruotos 199 laisvos gydytoju vietos, o 2005 m. pradzioje buvo uzregistruotos dar 75
laisvos gydytoju darbo vietos (Lietuvos medicinos kronikos, 2005). Tai reiskia, kad laisvy darbo
viety yra daugiau nei Lietuvoje per metus parengiama sveikatos priezitiros specialisty. Dauguma
laisvy mediky darbo viety yra rajonuose, todél nevienodas specialisty pasiskirstymas gali lemti ir
tai, kad daliai Lietuvos gyventojy auksCiausio lygio specialisty paslaugas sunku arba i§ viso
nejmanoma gauti.

Apibendrinant aukS$ciau pateiktus duomenis, galima teigti, kad medicinos specialisty
“nutekéjimas” turés rimtas pasekmes Lietuvai. Nors tikraja padéti sunku atspindéti dél trukstamy
oficialiy duomeny, sveikatos prieziiiros specialisty ,,nutekéjimo* problema patenka i Lietuvos
Sveikatos apsaugos ministerijos politing darbotvarke, ir dél to atsiranda daugiau empirinio
pagrindo Sio reiSkinio jvertinimui ir sprendimy priémimui. Kita vertus, problema yra labai
sudétinga ir kompleksiska. Jos patekimas i politing darbotvarke yra jei ne per vélus, tai bent jau
labai pavéluotas. Sveikatos priezitiros specialistui auks$tojoje mokykloje parengti prireikia nuo
SeSeriy iki devyneriy mety, bet apie 17 proc. studenty, pasirinkusiy medicinos studijas, ju
nebaigia (Lietuvos gydytoju skaifiaus raida ir planavimas, 2002), todél galima teigti, kad
padidinus medicinos studenty skai¢iy Vilniaus universitete ir Kauno Medicinos universitete
padétis Lietuvos sveikatos apsaugos sektoriuje 1§ esmés nepasikeis, o Lietuva taps sveikatos
prieziiros specialisty ,,proty donore* kitoms Salims. Geresnis $iy specialisty paruoSimo lygis
sukurs didesng pasiiila ,,proty nutekéjimui® ir ji tik paspartins. Be to, analizuojant darbo
uzmokescio didinimo Lietuvos sveikatos prieziiiros specialistams tendencijas, prieita iSvados,
kad Lietuvos Gydytoju sajunga yra vienintelé organizacija, kurios déka mediky atlyginimai
didéja (2005 m. geguzés mén. jie iSaugo 28 proc., o tu paciy mety rudeni dar tiek pat).
(Pavyzdziui, trecio lygio Vilniaus universiteto Onkologijos instituto chirurgo arba anesteziologo,
turin¢io daugiau nei 10 mety darbo staza bei didesni nei vienas etatas darbo kruvi, atlyginimas
buvo vidutiniskai 1000 - 1500 lity atskai¢ius mokesCius (remiamasi 2005 m. $io instituto
darbuotojy apklausa). Jungtinéje Karalystéje toks specialistas, dirbdamas valstybinéje ligoninéje
(angl. National Health Service) Zemesnése pareigose (angl. staff grade) ir pirmaji ménesi,
neturédamas darbo Salyje patirties uzdirba vidutiniskai 800 Didziosios Britanijos svary sterlingy

(apie 4400 1It.) per savaite, atskaiius mokesCius (remiamasi i§ minéto instituto ,,nutekéjusio™
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darbuotojo atveju). Jei kas metus nuo 2005 m. $io instituto gydytojo atlyginimas biity didinamas
50 proc., Didziosios Britanijos atlyginimy lygis biity pasiektas 2011 - 2012 metais jei Lietuvoje
uzdirbama 1000 lity ir 2010 - 2011 metais, jei uzdirbama 1500 It per ménesj. Sie apskai¢iavimai
yra spekuliatyvis, be to, Cia neatsizvelgta i atskaitomy mokesc¢iy dydi ir i tai, kad Didziojoje
Britanijoje dirbancio specialisto atlyginimas taip pat gali padidéti igijus darbo patirties,
darbuotoja paaukstinus pareigose ar dé¢l iSoriniy aplinkybiy).

Kaip matyti i§ pateikiamy vertinimy, sveikatos priezitiros specialisty ,,nutekéjimas® yra
aktualus didziausiai Lietuvos visuomenés daliai, todél ketvirtojoje darbo dalyje pristatoma

Vilniaus universiteto Onkologijos instituto atvejo analizé.
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IV. KOKYBINIS TYRIMAS ,,POTENCIALUS ,,PROTU NUTEKEJIMAS“ TARP
VILNIAUS UNIVERSITETO ONKOLOGIJOS INSTITUTO SVEIKATOS PRIEZIUROS
SPECIALISTU*

4. 1. Kokybinio tyrimo metodologija

Siekiant iSsiaiSkinti, kokie veiksniai gali biiti/ yra skatinantys ,,proty nutekéjimo* reiskini
Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos priezitiros darbuotoju grupéje, akcentuojant
pasikeitimus laisvo asmeny judéjimo srityje Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, buvo atliktas
kokybinis tyrimas (atvejo analizés metodu), papildomai naudojant respondenty apklausa -
anketavima, standartizuoto face-to face interviu metoda, bei apklausa vykdziusio asmens uzrasy
turinio analizg¢. Kokybinio tyrimo metu apklausti 100 atsitiktinai atrinkty Vilniaus universiteto
Onkologijos instituto sveikatos priezitros specialisty. Siekta iSsiaiSkinti, kokie Lietuvos
socialiniai ir ekonominiai savitumai lemia ,,proty nutekéjima* ir ar narysté¢ Europos Sajungoje

gali buti §i reiskini skatinanciu veiksniu.

Tikslas

IStirti ir iSanalizuoti ekonominius ir politinius veiksnius bei socialinius katalizatorius,
galinCius paskatinti potencialy ,,proty nutekéjima™ Vilniaus universiteto Onkologijos instituto
sveikatos priezitros darbuotoju grup¢je, Lietuvai tapus ES nare. Tyrimo metu taip pat buvo
siekiama iSanalizuoti respondenty atsakymu pasiskirstyma pagal socialines — demografines

charakteristikas.

UZdaviniai

= [Stirti ir jvertinti potencialy Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos
prieziiiros specialisty ,,proty nutekéjima®.

= Nustatyti, kokia tyrime dalyvavusiy instituto specialisty dalis noréty, ketina arba planuoja
emigruoti.

= Nustatyti pagrindinius Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prieziiiros
specialisty ,,stimos* emigruoti veiksnius.

» ISsiaiSkinti Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos priezitiros specialisty
darbo aplinkos, asmeninius ir su Salies politine, kultirine ar kitokia aplinka susijusius
poreikius ir kur (Lietuvoje ar uzsienyje), ju manymu, yra didesnés galimybés juos

patenkinti.
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Objektas - Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos priezitiros darbuotojai

Hipotezés

¢ Lietuvoje igyta profesin¢ kompetencija leidzia Vilniaus universiteto Onkologijos instituto

sveikatos priezitros specialistams palyginus lengvai prisitaikyti prie kitos (Europos

Sajungos) Salies sveikatos apsaugos sistemos.

¢ Dauguma Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prieziiiros darbuotojuy,

potencialiai iSvyksianiy 1 uzsienj, uzsiimty tik igyta profesing kvalifikacija ar

iSsimokslinima atitinkancia veikla.

¢ Lietuvos naryst¢ Europos Sajungoje skatina instituto specialisty ,,proty nutekéjima’

ne ,,proty nuostoli‘.

Apklausos organizavimas

‘, bet

Tyrimo metu respondentams buvo pateikiamas klausimynas (zr. Priede Nr. 2). Pirmaja

klausimyno dali sudaré¢ uzdari ir atviri klausimai. 14, 16 ir 17 klausimai buvo pritaikyti Siam

tyrimui remiantis Stanktnienés (1996) ir Jucevicienés (2002) publikacijose apZvelgiamu

Lietuvos mokslo darbuotojy tyrimu. Pirmosios anketos dalies klausimus salyginai galima

suskirstyti 1 Sias grupes:

Klausimai

Migracijos sprendimg jtakojantys veiksniai:
v" Emocinis lygmuo
v Kognityvinis lygmuo
v Veiksmo lygmuo
v" Vertinimo lygmuo

Klausimai apie gero gyvenimo supratima:
v Poreikiai susije su darbo aplinka
v Asmeniniai poreikiai
v" Poreikiai susij¢ su Salies arba kultiirine aplinka

Socialiniai — demografiniai duomenys

Rezultatai

NORAI, KETINIMAI
DOMEJIMASIS, ZINIOS
PLANAI, VEIKSMAI
EMIGRACIJA LEMIANTYS
FAKTORIAI
ASPIRACIIOS
ASMENINES SAVYBES
NUOSTATOS
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Antrosios anketos dalies tikslas — nustatyti respondenty socialines demografines charakteristikas
(Iyti, amziy, iSsilavinima, profesinés veiklos sriti, tautybe, pajamas, uzsienio kalby mokéjimo
lygi). Anketinés apklausos rezultatai bei juy pasiskirstymas pagal socialines - demografines

respondenty charakteristikas buvo apskai¢iuoti naudojant SPSS 13.0 kompiutering programing

lranga.

Tyrimo imtis

N =1 - Vilniaus universiteto Onkologijos institutas;
n = 100 - Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos priezitiros darbuotojai.
Atrankos kriterijus — priklausymas Vilniaus universiteto sveikatos priezitiros specialisty

bendruomenei; ne Zemesné nei slaugos administratoriaus (-és) profesiné kvalifikacija.

Tyrimo atrankos metodas

Vilniaus universiteto Onkologijos institute dirbanciy gydytojy sisteminé atranka
»Zingsnio* principu — kas penktas i§ pateikto gydytojy saraso. Jei gydytojas negaléjo biuti
apklausiamas, tada budavo apklausiamas kitas iSkart po jo sarase esantis specialistas. Vilniaus
universiteto Onkologijos institutas pateike tik gydytoju saraSa, todé¢l i§ kiekvieno skyriaus buvo
pasirinkta apklausti po 6 - 8 slaugos administratorius, taikant patogios atrankos biida (remtasi
respondenty prieinamumo principu). 17 gydytoju ir 22 slaugos administratoriai atsisaké

dalyvauti apklausoje.

Tyrimo metodas

Atvejo analizé, kuri remiasi Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos
priezitiros darbuotoju apklausa standartizuoto face-to-face interviu metodu bei apklausa
vykdziusio asmens uZrady turinio analize (angl. content analysis)’. Anketiné apklausa parodo
“proty nutekéjimo” potenciala tirtyju instituto darbuotojy grupéje, tod¢l Sio tyrimo metodas yra

validus. Kita vertus, tyrimo tikslas nebuvo gauti reprezentatyvius duomenis, o greiiau ,,iSplésti

? Vienai i atvejo analizés daliy (uzra$y turinio analizé) buvo pasirinktas Onkologijos instituto gydytojo,

turéjusio realiy ketinimy isidarbinti Jungtinéje Karalystéje pagilintas interviu - stebéjimas (zr. Priede nr. 5)
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matymo ribas®“ (Giddens, 1984), taciau siekiant reprezentatyvumo $io tyrimo metodologija gali

buti pritaikyta tiriant kity Lietuvos sveikatos prieziiiros {staigy atvejus.

Tyrimo laikotarpis:

2005 m. geguzés — birzelio mén.

Tyrimo vieta:

Vilniaus universiteto Onkologijos institutas.
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RESPONDENTU SOCIALINIU - DEMOGRAFINIU CHARAKTERISTIKU

PASISKIRSTYMAS
Lytis
Vyrai 19 19 %
Moterys 81 81 %
AmzZius
20 — 24 mety 6 6 %
25 —29 mety 19 19 %
30 — 34 mety 22 22 %
35 -39 mety 22 22 %
40 — 44 mety 9 9%
45 — 49 mety 7 7%
50 — 54 mety 8 8 %
55 —59 mety 2 2%
60 — 64 mety 4 4%
65 — 69 mety 1 1%
Seimyniné padétis
Nevedges/ netekéjusi 25 25%
Vedes/ iStekéjusi 62 62 %
Gyvena neregistruotoje santuokoje 2 2%
ISsiskyres/ i8siskyrusi 9 9%
Naslys/ nasle 2 2%
ISsimokslinimas
Aukstasis 44 44 %
Aukstasis neuniversitetinis 42 42 %

Vidurinis 14 14 %



Uzsiémimas

Gydytojas — chirurgas 13 13 %
Gydytojas — anesteziologas 2 2%
Gydytojas — chemoterapeutas 4 4%
Gydytojas - radioterapeutas 4 4%
Gydytojas — rezidentas 3 3%
Slaugos administratorius/ (-€) 64 64 %

Kita (mokslininkas, laborantas,

biochemikas) 10 10 %

Vidutinis ménesio atlyginimas (atskai¢iavus mokesc¢ius)

Iki 500 lity 7 7 %
Nuo 500 iki 1000 lity 69 69 %
1000 iki 1500 lity 17 17 %
1500 - 2000 lity 4 4%
daugiau nei 2000 lity 3 3%
Tautybé

Lietuvis, -€ 82 82 %
Rusas, -¢ 9 9%
Lenkas, -é 9 9%

Uzsienio kalbos

Angly
laisvai 10 10 %
gali susikalbéti 37 37 %
pradmenys 15 15%
Prancuzy
laisvai 0 0%
gali susikalbéti 11 11 %

pradmenys 4 4%



Rusy

laisvai

gali susikalbéti

pradmenys
Vokieciy

laisvai

gali susikalbéti

pradmenys

Kitos (lenky, $vedy, olanduy)

laisvai
gali susikalbéti

pradmenys

77
16

15
17

12

77 %
16 %
0%

1%
15 %
17 %

9%
12 %
7%

Tyrimo statistinis respondentas — gydytojas, mokslininkas — jaunas arba vidutinio

amziaus (30 — 39 m.) dazniau vedes lietuvis vyras, dazniau chirurgas, su Lietuvoje jgytu

aukstuoju issilavinimu, vidutiniskai tris kartus (iki trijy ménesiy) stazavesis bei mazdaug septynis

kartus dalyvaves konferencijose ar darbo grupése uzsienyje, gerai mokantis rusy kalbq ir turintis

neblogus Snekamosios angly kalbos jgudzius.

Tyrimo statistinis respondentas — slaugytojas, laborantas — jaunas (20 — 29 m.)

specialistas, dazniau tiek nesusituokusi, tiek istekéjusi lietuvé moteris, su Lietuvoje jgytu

aukStuoju universitetiniu arba aukStuoju neuniversitetiniu issilavinimu, gerai mokanti rusy

kalbg.
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4. 2. KOKYBINIO TYRIMO REZULTATAI
4.2. 1. MIGRACIJOS SPRENDIMA [TAKOJANTYS VEIKSNIAI: EMOCINIS LYGMUO
Dauguma apklausoje dalyvavusiy Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos

priezitiros specialisty teigia, kad noréty vykti | uzsieni. Nemazai instituto darbuotojy noréty vykti

ilgesniam laikui arba iSvykti visam laikui (zitrékite Pav. 1).

Pav.1 Ar Jius norétuméte vykti j uzsienj? (proc.)

N g =®
uzsidirbti ir grizti

Norégiau vykti ilgesniam = 18
laikui (5 - 10 mety)

Noré&iau i§vykti visam laikui : 10

Nezino F 1

T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60

Mazdaug kas penktas tyrime dalyvaves specialistas teigé, kad nenoréty iSvykti, todél Siy
respondenty atviru klausimu buvo praSoma nurodyti nenoro iSvykti priezastis. Kas trecias ju,
kaip didziausia klititi iSvykti ivardino amziy. Mazdaug kas penktas nurodé¢ Seimynines ar
panasias aplinkybes (,, turiu vaiky*, ,,visi draugai Lietuvoje* ar ,, turiu Seimq "), o daugiau nei
kas deSimtas respondentas nevykty i§ Lietuvos dél uzsienio kalbos ziniy trilkumo. Tyrimo metu
nustatyta, kad mazdaug kas deSimtas i$ nenorinCiyjy iSvykti respondenty teigé, jog yra
patenkintas darbu ar gyvenimu Lietuvoje, likusieji respondentai min¢jo tévynés ilgesi, labai
mazai apklaustyjy abejojo, ar sugebés prisitaikyti. Buvo nurodytos ir kelios nestandartinés
priezastys. Vienas respondentas nurod¢, kad turi nekilnojamo turto Lietuvoje. Kitas apklaustasis
teigia, kad ,,greitai uZsienyje misy bus per daug*. Likusieji respondentai nenor¢jimo iSvykti

dirbti 1 uzsienj priezas¢iy smulkiau nedetalizavo. Analizuojant tyrimo duomenis pastebéta, kad
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nenoro iSvykti priezastys daugiau asmeninés, ir paminéti ,stabdziai“ neiSreiSkia tvirto
apsisprendimo. Seimos, amziaus ar kalbos ziniy ,,stabdziy* nebuvimas galéty zymiai koreguoti

norin¢iyjy iSvykti respondenty skaiciy ,,proty nutekéjimo* fenomeno ,,naudai‘.

Pav.2 Ka darytuméte, jei per artimiausius du ménesius gautumeéte darbo pasiiilyma uzsienyje?
(proc.)

Kita

Sutik¢iau, bet reikéty daugiau laiko
apsispresti

I3kart sutikéiau

Priklausyty nuo aplinkybiy

Buvo dométasi, kaip pasielgty instituto specialistas, gaves pasitilyma isidarbinti
uzsienyje. Dauguma respondenty teigia, jog tai priklausyty nuo aplinkybiy. Mazdaug kas penktas
apklausoje dalyvaves instituto darbuotojas iSkart sutikty vykti, o likusiems reikty daugiau laiko
apsispresti arba jie nurodé kitas priezastis (zr. Pav. 2). Nusutikty iSvykti tie respondentai,
kuriems trukdo objektyvios priezastys (“stabdziai”). Vienas apklausoje dalyvaves instituto
darbuotojas teige, kad “nesutikty vykti Siuo metu”, kitas respondentas dél Seimyniniy aplinkybiy
galéty iSvaziuoti “tik trumpam laikui”. Buvo nurodytos ir kelios detalesnés priezastys: “furiu
priziuréti sunky ligonj” beil “Siuo metu dar studijuoju”.

Apibendrinant galima teigti, kad daugumai respondenty biity svarbios i§vykimo dirbti 1
uzsieni aplinkybés ir jie biity linke gauti apie busima darba kuo tikslesng ir iSsamesng
informacija. Kita vertus, sutiksianciy vykti iSkart darbuotoju (kas penktas) spontaniSkumas gali
biti nulemtas charakterio savybiuy, demotyvacijos darbe arba nepasitenkinimo bendra situacija.
Analizuojant nesutiksianciy apklaustyjuy atsakymus matyti, kad juos “stabdo” (panaSiai kaip ir
atsakant 1 pirmaji anketos klausima) objektyvios asmeninés priezastys, kuriy nebuvimas galéty
respondenty atsakymus koreguoti “proty nutekéjimo” fenomeno naudai. Tik vienas respondentas
1Sreiské tvirta apsisprendima nevykti (“atsisakyciau - jau du pasiilymus turéjau per pastaruosius

trejus metus”), likusieji teigé “mesutikciau”, bet savo atsakymy nedetalizavo. Analizuojant
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nesutiksianCiy vykti respondenty socialinius — demografinius duomenis, pastebéta, kad tai
dazniau vadovaujantys ir turintys didesnes nei vidutines pajamas asmenys. Tai sutampa su
Gliosiates (2004) vertinimais, kad iSvykti labiau linkg i8silaving, jaunesni (iki 34 m.) specialistai

bet ne vadovai.

4. 2.2. MIGRACIJOS SPRENDIMA ITAKOJANTYS VEIKSNIAI: KOGNITYVINIS IR VEIKSMO

LYGMUO

Kas antras respondentas artimiausiu metu neplanuoja vykti i uzsieni. Beveik trec¢dalis
apklaustyju teigia, kad planuoja vykti trumpam laikui. Gana nemaza ju dalis (beveik 17 proc.)
planuoja iSvykti penkeriems — deSimciai mety, o 8 proc. — visam laikui (Zr. Pav. 3). Tai, kad
tyrimo dalyviai dazniau iSreiSké nuostata vykti trumpesniam laikui (iki treju mety) gali reiksti,
kad dauguma juy nesitiki, jog jiems bus pasiiilyta ilgesnés trukmés darbo sutartis (ypac jei
vykstama dirbti pirma karta). Paprastai uzsienio Saliy sveikatos prieziiiros istaigos vykdo labai
griezta medicinos personalo atranka, preciziskai tikrina biisimy darbuotojy biografijos detales, o
pirmosios darbo sutarties trukmé daznai yra terminuota (nuo trijy ménesiy iki vieneriy mety) su
galimybe pratesti (remtasi General Medical Council atstovo atsakymu i uzklausa elektroniniu
pastu; taip pat zitirékite Prieda nr. 4). Kita vertus, tai, kad beveik penktadalis respondenty
planuoja vykti ilgesniam laikui, gali reiksti, kad dalis instituto darbuotojy yra pasiryz¢ nutraukti

ry$ius su Lietuvos sveikatos prieziiiros sistema.

Pav.3 Ar Jus planuojate vykti j uZsienj? (proc.)

M =
uzsidirbti ir grizti
(o ——] 165
laikui ( 5 - 10 mety) >
Planuoju i§vykti visam laikui : 8,2

Neplanuoju isvykti
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Respondenty taip pat buvo prasoma nurodyti, kada jie planuoja buisima i§vykima (Zr. Pav.
4). ISvykti per artimiausius trejus metus tikisi mazdaug trecdalis visy planuojanciy emigruoti.
Pastebima, kad mazdaug trecdalis visy planuojanciyjy teigia, kad apie iSvykima daznai galvoja.
Po 3 — 5 mety Zada iSvykti gana nezymi respondenty dalis, o maziau nei ketvirtadalis ketinanciy
iSvykti teigia, kad apie tai dar negalvoja. Likusieji apklaustieji nurod¢ kitas priezastis. [domu tai,
kad zymi dalis respondenty tikisi iSvykti kuo greiiau (per artimiausius trejus metus), o per trejus
- penkerius metus ketinanciy i§vykti respondenty dalis gana maza. Kita svarbi grupé tai - ,,daznai
galvojantys® apie iSvykima respondentai. Tai rodo, kad instituto darbuotojai pasidaling i dvi
stovyklas - tvirtai apsisprendusiyjy ir dar ne iki galo apsisprendusiyju. Dél Sios priezasties galima
daryti prielaida, kad ,neapsisprendes® respondentas, daugiau suzinoj¢s apie isidarbinimo
galimybes, ar gaves darbo uzsienyje pasiiilyma, iSkart pereity i1 tvirtai apsisprendusiyju
»stovykla“. Analizuojant respondenty anketose pateiktus demografinius duomenis buvo
pastebéta, kad po treju - penkeriy mety iSvykti planuoja du i$ triju apklausty gydytoju-rezidentuy,
tod¢él galima daryti prielaida, kad Sie jauni specialistai jgij¢ institute profesinés patirties,

»eksportuos* savo protus i uzsieni.

Pay.4 Kada planuojate jgyvendinti Siuos norus? (proc.)

Po 3 - 5 mety :4,7
pagalvoju
negalvojau 244

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Daugiau nei du trec¢daliai planuojanciy iSvykti apklaustyju instituto darbuotojy yra émesi
veiksmy, susijusiy su biisimu iSvykimu (zr. Pav. 5). Pusé ju ieSkojo informacijos apie darba

internete arba apie isidarbinimo uzsienyje galimybes klausin¢jo kolegu, pazistamy ar drauguy
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Lietuvoje, o daugiau nei trec¢dalis klausinéjo uzsienyje jau dirban¢iy kolegy, pazistamy ar
draugy’. Maziau nei kas deSimtas i§ planuojanéiy i§vykti respondenty kreipési i idarbinimo
agentlra, veikiancia Lietuvoje arba uzsienyje. Mazdaug tiek pat uzsiregistravo kompiuterinéje
gydytoju duomenuy baze¢je. (Nors nebuvo specialiai dométasi, kurioje duomeny bazéje Sie
specialistai uzsiregistravo, reikia pastebéti, kad sveikatos prieziliros specialistams, norintiems
isidarbinti Jungtin¢je Karalystéje, mokama registracija GMS duomenuy bazéje yra privaloma; taip
pat ziurekite Priede Nr. 4). Nustatyta, kad kas deSimtas respondentas domgjosi, kur ir kaip
apsigyventi uzsienyje. Daugiau nei ketvirtadalis planuojanciy iSvykti respondenty dar nesiémé

jokiy veiksmu, o labai maza ju dalis kreipési tiesiai i darbdavi uzsienyje.

Pav.5 Jei jau planuojate vykti j uZsienj, kokiy veiksmy émétés? (proc.)

Klausingjau savo draugy/ kolegw/ pazistamy Lietuvoje J 47,9
Ieskojau informacijos spaudoje/internete |43,8
Klausingjau savo draugy/ kolegy/ pazistamy uZzsienyje |34,2

Doméjausi kur/kaip galima apsigyventi uzsienyje [ 11

Uzsiregistravau kompiuteringje medicinos specialisty duomeny bazéje = 9,6

Jau buvau pokalbyje (-iuose) dél darbo [n] 6,8

Kreipiausi i uzsienyje isikiirusia idarbinimo agentiira [T 5,5

Kreipiausi tiesiai | darbdavj uzsienyje : 4,1

Kreipiausi j idarbinimo agentiira : 2,7

Dar nesiémiau jokiy veiksmy : 20,5

NN 5,5

0 10 20 30 40 50 60

Apibendrinant darbo paieSkos strategijas matyti, kad dauguma respondentuy linke
pasitikéti 1§ kolegu ar drauguy gaunama informacija apie isidarbinimo galimybes. Tai patvirtina
Siame darbe jau iSsakyta teigini, kad aukstos kvalifikacijos specialistai yra link¢ labai pasitikéti
vieni kitais ir dél to per neformalius rySius bei komunikacijos tinklus (angl. immigrant
entrepreneur networks) keiciasi informacija apie laisvas darbo vietas ir apie atsiradusias veiklos
galimybes (OECD, 2002). Idomu pastebéti, kad, atliekant respondenty apklausa institute, vienas

instituto darbuotojas entuziastingai sutiko asmeni, vykdziusi apklausa, ir mazdaug taip pareiske:

3 Procenty suma virsija 100, nes pateikiami procentai rodo atvejy daznuma t.y. respondentai galéjo nurodyti nuo 1

iki 10 jiems tinkanéiy atsakymy variantuy.
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,Jis paciu laiku, as kaip tik dabar internete ieskau informacijos apie laisvas darbo vietas
uzsienyje “. Tyrimo metu nustatyta, kad isidarbinima per idarbinimo kompanija renkasi labai
mazai respondenty. Tokiy respondenty skaicius koreliuoja su GMS pateikiama statistika, kuri
skelbia, kad maziau nei deSimt procenty sveikatos priezitiros specialisty Europos Sajungos Salyse
isidarbina sveikatos priezifiros istaigose tarpininkaujant idarbinimo kompanijai (remtasi General
Medical Council atstovo atsakymu | uzklausa elektroniniu pastu; taip pat ziurékite Prieda nr. 4).
Tyrimo metu SeSiy respondenty, kurie kreipési i idarbinimo agentiira, buvo praSoma patikslinti
kaip jie suzinojo apie idarbinimo agentiira ir kodél i ja kreipési. Trys i§ juy suZinojo apie
idarbinimo agentiira internete, dviems respondentams informacijos apie idarbinimo kompanija
suteiké kolegos, dél to jie 1 ja ir kreipési. Keli apklaustieji teigé, zina, kad per Sia idarbinimo
agentlra 1 uzsieni iSvyko daug kolegu. Tiek pat instituto specialisty rinkosi idarbinimo agentiira,
todél, kad ji padeda isidarbinti tik sveikatos prieziiiros specialistams. [domu pastebéti, kad
tyrimo pradzioje, sudarin¢jant klausimy anketa, buvo linkstama daryti prielaida, kad kai kurios
1darbinimo kompanijos agresyviai verbuoja ne pavienius Lietuvos sveikatos prieziiiros istaigy
darbuotojus, bet ju grupes (komandas). Tiriant Onkologijos instituto atveji §i prielaida
nepasitvirtino, taciau, stebint idarbinimo kompanijy organizuojamus susitikimus su sveikatos
prieziiiros specialistais, galima tvirtinti, kad kokybiniais vertinimais paremty prielaidy

tolimesniems tyrimams $ia kryptimi lieka.

Pav.6 Kiek galétuméte iSvardinti Jiisy pazjstamy kolegy i§ Lietuvos
(gydytojuy, slaugytojy), dirbanc¢iy/ gyvenanciy uZsienyje? (proc.)

3-5 specialistus _Im

Negaléciau pasakyti = 8 Nurodyty reiksmiy vidurkis = 9,7, t.y.

vienas respondentas pazista vidutiniskai
- 10 dirbanciyjy/ gyvenanciyjy uzsienyje

Instituto specialistai zino apie sveikatos priezitiros specialisty migracijos tendencijas - tik

9 1§ 100 apklaustyju negaléty pasakyti, kad turi pazistamy kolegy sveikatos prieziiiros
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specialisty, iSvykusiy dirbti | uzsieni. Pusé visu apklaustyju galéty nurodyti 3 — 5 kolegas,
1Svykusius dirbti | uzsieni, trecdalis — pazjsta 1 — 2 iSvykusius specialistus, o mazdaug kas
penktas teige, galis nurodyti daugiau (zr. Pav. 6). Pastaryjy respondenty buvo prasoma nurodyti
apytiksli skai¢iy. Buvo nurodyta nuo 6 iki 15 pazistamy kolegy uzsienyje (vidutinis nurodytas
skaicius — 10 Zmoniy).

Planuojanciyjy iSvykti buvo praSoma atsakyti, kaip 1 ju sprendima reaguoja darbdavys.
Pusé jy tvirtino, kad darbdavys apie ju planus i§vykti dar nezino, deSimtadalis respondenty teigg,
kad darbdavio reakcija neutrali (,,abejingas, nereaguoja‘) arba iSsaké nuomong, kad juos
darbdavys palaiko (zr. Pav. 7). Dalis planuojanciyju iSvykti instituto specialisty nurodziusiy
atsakyma ,.kita“, apie darbdavio reakcija teigé nezinantys. Vienas respondenty spéjo, kad
darbdavys reaguoty teigiamai (,,manau, kad pritarty”). Dar vienas apklaustasis patikslino, kad

darbdavys ,pritaria mano 2 — 3 ménesiy stazuotei”’.

Pav.7 Kaip j Jiisy apsisprendimg iSvykti reaguoja darbdavys? (proc.)

100,0
90,0
80,0

60,0

50,0

40,0 -

30,0

200 7 14,5
10,5 6.6
10,0
- I
Apie mano planus dar Abejingas, nereaguoja Palaiko Kita N/N
ne?ino

Galima teigti, kad apie darbuotojy emigracija instituto vadovas dazniausiai nezino arba
Zino ne apie visy darbuotojy ketinimus. Darbo uZsienyje paieSka yra daug sudétingesné ir
paprastai trunka ilga laiko tarpa, o ieSkantis darbo specialistas negali zinoti, ar ji bus sékminga,
todél vengia su darbdaviu kalbétis apie savo ateities planus. Neutrali arba palaikanti darbdavio
reakcija gali biiti salygota poziiirio, kad instituto specialisto sprendimo priémimo laisvé yra

svarbiau nei darbdavio santykiai su pavaldiniu. [domu pastebéti, kad né vienas instituto
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specialistas nenurodé, kad darbdavys stengiasi daryti kliditis ar kaip nors kitaip riboti specialisty

teisg laisvai rinktis darbo ir gyvenamaja vieta.

4.2.3. EMIGRACIJA LEMIANTYS FAKTORIAI: VERTINIMO LYGMUO

Siek tiek maZiau nei pusé (apie 47 proc.) Onkologijos instituto specialisty mano, kad
sutikty likti Lietuvoje, jei ju atlyginimas padidéty 50 proc (zr. Pav. 8). Nepaisant to, iSkelta
papildomy salygy, nes klausimyne respondentai buvo paprasyti pagristi pasirenkamo atsakymo
priezastis. Mazdaug kas deSimtas respondentas mano, kad toks atlyginimas tik kuri laika atitikty
pragyvenimui reikalinga minimuma, keli instituto darbuotojai tvirtina, kad atlyginimo
padidinimas sulaikyty tik kuriam laikui, arba, kad jie neiSvykty tik jei kasmet “tiek didéty”

sveikatos priezitiros specialisty atlyginimai. Likusieji respondentai nedetalizavo savo nuomongs.

Pav.8 Jei Jusy atlyginimas padidéty 50 proc., ar tai paskatinty Jus likti
Lietuvoje? (proc.)

1,1
N/N
e 52,1
Taip 46,8
0 10 20 3‘0 40 50 60

Kita vertus, beveik pusé respondenty teigia, jog atlyginimo padidinimas dvigubai
nesumazinty ju ryzto emigruoti. Keli respondentai teigia, kad atlyginimas turéty didéti tris arba 4
— 5 kartus, arba , turéty atitikti Europos Sqjungos atlyginimy vidurki“. Siek tiek daugiau nei
ketvirtadalis teigia, kad ,,tai tiesiog per mazai*. Vienas respondentas paminéjo, kad vis tiek

iSvykty, nes jo netenkina bendra darbin¢ atmosfera ir santykiai tarp kolegy institute, kitas
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tvirtino, kad tai ,,neisspresty Lietuvos sveikatos apsaugos sistemos problemy . Apibendrinant,
galima teigti, kad pastarieji atsakymai rodo, kad instituto sveikatos prieziiiros specialistai
suinteresuoti ne vien ekonomine darbo uZsienyje nauda. Jiems svarbiis santykiai tarp kolegu, ju
darbo motyvacija didéty, jei atlyginimas biity didinamas pastoviai, pagal i§ anksto zinoma plana.
Didzioji dalis instituto darbuotojy sutikty dirbti tik legaly ir profesija atitinkanti darba.
Mazdaug kas deSimtas - sutikty dirbti bet koki, bet tik legaly darba, o beveik tiek pat instituto
darbuotojuy biity suinteresuoti tik materialine nauda, tod¢l sutikty dirbti nelegaliai ir bet koki
darba (zr. Pav. 9). Atsakyma “tik legaly, atitinkanti mano profesijq”’ daugiausia rinkosi visy
specialybiu gydytojai. Tai rodo, kad pastarieji respondentai neabejoja savo profesinés

kompetencijos lengvu perkélimu i kitos Salies sveikatos priezitiros sistema.

Pav.9 Kokj darbg uZsienyje Jis sutiktuméte dirbti? (proc.)

Hileealu, adtinkand mano. 0707
profesija

Bet koki, bet biitinai legaly : 14,1
Nesvarbu, koks darbas, : 98
svarbiausia - uzdarbis ’

Tik atitinkanti mano profesija, D 43
nebitinai legaly ’

Daugiausia instituto darbuotojy iSvykimui rinktysi Didziaja Britanija (mazdaug kas
penktas) arba Skandinavijos Salis (kas deSimtas). Po to seka Vokietija, Airija ir Pranctzija (zr
Pav. 10). Likusieji 13 proc. nurodé kit Sali, i$ kuriy po kelis kartus buvo paminétos Olandija ir
Ispanija, keli respondentai pabrézé, “pageidautina Europoje” arba “tik EU” (angl. EU reiskia
ES). Kai kurie apklaustieji patikslino “galvoju apie Airijq, bet ir kitur neatsisakyciau” arba “j
Vokietijq, nes moku kalbq”. 1 Kanada arba JAV vykty po viena i§ apklausoje dalyvavusiu
instituto darbuotoju.

Respondenty buvo prasoma nurodyti kiekvienos Salies pasirinkimo motyvus. Juos galima

sugrupuoti | asmeninius, ekonominius interesus, ir kultirinius — politinius motyvus.

54




Asmeniniams interesams galima priskirti tokius atsakymus kaip ,,ten gyvena giminés/ vyras/
dukra®, , ten gyvena draugai/ daug draugy*, ,, ten yra isvykusiy pazistamy/ kolegy*“, ,,moku tos
Salies kalbq“, ,,jau teko lankytis/ teko lankytis stazuotése , ,,geras klimatas*, ,, arciau Lietuvos *“.

Ekonominius interesus atspindi tokie atsakymai — ,, lengva jsidarbinti*, , nesvarbu kokia
Salis, svarbu, kad buty darbo*, , geras darbo uzZmokestis*“, , turiu pasiilymq*, ,, uZmegzti
kontaktai su biisimais darbdaviais* ar tiesiog ,,rysiai“, ,, perspektyvos . 1§ kulttriniy — politiniy
pasirinkimo motyvy galima iSskirti tokius vertinimus: ,, kultiringa, europietiSka Salis/
patraukliausia is anglosaksy”, , geri atsiliepimai apie Salj, priimtina“, , néra isidarbinimo
lietuviams apribojimy “, ,,didelé lietuviy bendruomené“, ,, ten atlieka tyrimus, analogiskus mano
atliekamiems “, ,,vertina kaip specialistus*“, , svarbiausia, kad tai biuty Europa“, , patinka
konservatyvumas, tradicijos “.

IS asmeniniy priezasCiy daugiausia karty buvo paminéta tai, kad ten yra giminaiciy,
draugy ar kolegy (apie 20 proc. atveju), kalbos mokéjimas (apie 14 proc. atvejuy) ir ankstesnis
buvimas Salyje, stazuotés (daugiau nei 9 proc. atveju). IS ekonominiy interesy dominuoja tokie
interesai, kaip geras darbo uzmokestis (apie 14 proc. atvejy), uzmegzti kontaktai, rySiai su
darbdaviais (daugiau nei 9 proc. atveju) bei geresnés isidarbinimo perspektyvos (apie 7 proc.
atveju). IS kultiriniy — politiniy interesy dominuoja S$alies patrauklumas dél tradicijy,
europietiSkumo ar gyvenimo biido (apie 16 proc. atveju). Geresnés darbo salygos, galimybé

tobuléti, perspektyvos svarbios mazdaug 14 proc. atveju.

Pav.10 I kokia $alj planuojate vykti? (proc.)
Did?ioji Britanija | (@
Skandinavija (Danija, | ]13,8
Norvegija, Suomija, ?vedija) |
Vokietija 111,5
Airija | 19,2
Prancuzija | 15,7
Kita ] 114,9
N/N ] 123
0 5 10 1‘5 20 25

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominiai motyvai, nors ir svarbiis, néra pagrindiné
specialisty emigracijos priezastis. Labai svarbus respondentams rySys su artimaisiais bei kalbos
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mokéjimas. Pastebima ryski tendencija rinktis Europos $alis, ypac¢ anglosaksiskos kultiiros $alis.

Tai rodo, kad respondentai net, ir iSvyke dirbti | uzsieni, tikisi iSsaugoti rySi su tévyne ir joje

likusiais artimaisiais. Be to, Europos Salys yra ir geografiskai, ir kultiros poziiiriu artimesnés

Lietuvos pilieCiams.

Europietiskos kultiros Saliy pasirinkima galé¢jo nulemti ir tai, kad Lietuvai istojus i

Europos Sajunga atsirado daugiau galimybiy gauti legaly darba pagal specialybe uZsienyje — taip

teigia didZioji dalis respondenty (Zr Pav. Nr. 11). Kita vertus, Lietuvai tapus ES nare, aktyviy

veiksmy émeési kas penktas respondentas.

Pav.11  Jusy nuomone, praéjus metams

po to, kai Lietuva tapo Europos

Sajungos nare (proc.):

Atsirado daugiau galimybiy uzsienyje gauti legaly ir mano
profesija atitinkanti darba

Lietuvos naryste ES paskatino mane kelti kvalifikacija
Lietuvoje, kad véliau galéciau iSvykti.

Gyvenimo salygos isliko tokios pat ir mane tenkina

Nematau nauju galimybiy, nesidomiu

Po Lietuvos jstojimo i ES iskart émiausi dométis galimybémis
iSvykti

Kita

N/N

141
7,1
6,1
5.1

4,0

2,0

T

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

60,0 70,0

Daugiau nei kas deSimtas teigia, kad pradéjo tobulinti savo bendraja kompetencija (pavyzdziui

mokytis uzsienio kalby), kad véliau galéty iSvykti, be to dar 6 proc. apklaustyjy teigia, kad

Lietuvai tapus ES nare iSkart daugiau émeési dometis galimybémis iSvykti. Likusieji teigia, kad

gyvenimo salygos isliko tokios pat ir juos tenkina bei, kad nesidomi ar nemato naujy galimybiu.
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5. 2.4.“PROTU NUTEKEJIMAS”: ASMENINIS RYSYS

Tyrimu taip pat siekta iSsiaiSkinti, kaip respondentai supranta “gera gyvenima”. “Gero
gyvenimo” subjektyvus supratimas salygoja konkretaus individo pasirinkima ir sudaro priimamo
migracijos sprendimo vidini pagrinda“, todél atsakymai | Siuos klausimus yra labai svarbis
(Juceviciene, 2002; Hammar, 1997; taip pat zr. Pav. 1 A, Priede Nr. 6). Apibendrinant
svarbiausius gero gyvenimo veiksnius matyti, kad vyrauja poreikiai, susij¢ su darbo aplinka, bei
asmenybés poreikiai (Zr. lentelg Nr. 1). IS pastaryjy iSsiskiria poreikis gyventi su savo Seima, biiti
tarp savy, artimy zZmoniy. Mégstamas darbas ir geras atlyginimas yra svarbiausi su darbo
aplinka susij¢ veiksniai. Respondenty nuomonés apie galimybe dirbti Lietuvoje arba uzsienyje
nerodo rySkaus posiikio { viena ar kita pusg. Respondentai daugiausia link¢ manyti, kad
mégstamq darbq galima turéti ir Lietuvoje, ir uzsienyje. Galima teigti, kad didesné persvara yra
»Lietuvos naudai“. Tai rodo, kad respondentams pats darbas sveikatos prieziiiros sistemoje yra

priimtinas, kad jie pasirinko specialybe, atitinkancia jy profesing motyvacija.

Lentelé Nr. 1. Svarbiausi gero gyvenimo veiksniai (proc.)

SVARBIAUSI ,, GERO GYVENIMO“ VEIKSNIAI LABAI SVARBU/ SVARBU
Meégstamas darbas 97
Geras atlyginimas 97
Priimtinas darbo kriivis 95
Seima 94
Uztikrinta ateitis 93
Artimi Zmongs 93

Kita vertus, respondentai n¢ kiek neabejoja, kad daugiau uzdirbti gali tik uzsienyje. Taip
pat i$sakyta nuomoé, kad tik uzsienyje jie gali turéti priimting darbo kritvi. Analizuojant
respondenty socialinius demografinius duomenis matyti, kad nemaza juy dalis dirba dviejose
darbovietése, turi papildomo darbo pagal autorines sutartis ir pan (Zr. lentelg Nr. 16 A Priede Nr.
3). Be to, norédami gauti didesni atlyginima kai kurie specialistai turi didesni, nei vienas etatas
darbo kruvi.

Poreikis gyventi su Seima respondentams labai svarbus, ir didesné pusé juy mano, kad gali
ji patenkinti geriau tik gyvendami Lietuvoje (Zr. Lentele Nr. 2). Kita vertus, trecdalis

respondenty isitiking, kad gyventi su Seima galima ir Lietuvoje, ir dirbant uzsienyje. Tai gali
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sietis su nedideliais atstumais ir mazomis kelioniy kainomis | uzsienj ar galimybe daznai grizti
(,,cirkuliuoti®) 1 kilmés Salj arba vykti i uzsieni su Seima. Giliau paanalizavus §i aspekta, galima
1zvelgti sasaju su multikulttirinés pilietybés ar transnacionalizmo apraiSkomis. Turéti uztikrintq
ateitj, respondenty nuomone, galima tik susiejus savo darbing veikla su uzsieniu. Kai kurie

respondentai apklausos metu teigé, kad vykti | uzsieni juos skatina ne vien tik mazas atlyginimas,

Lentelé Nr. 2. Galimybés realizuoti svarbiausius gero gyvenimo veiksnius (proc.)

GALIMYBE REALIZUOTI TIK LIETUVOJE/ TIK UZSIENYJE/ VIENODAI
SVARBIAUSIUS GERO GREICIAU GREICIAU
GYVENIMO VEIKSNIUS LIETUVOJE UZSIENYJE
Mégstamas darbas 33 27 37
Geras atlyginimas 7 85 5
Priimtinas darbo kriivis 13 63 21
Seima 57 6 34
Uztikrinta ateitis 10 75 12
Artimi zmonés 66 8 27

bet ir ateities baim¢, siejama su amziumi. (Vienas respondenty (medicinos moksluy daktaras)
apklausos metu tvirtino, kad maza pensija, kurig jis gauty baiggs savo karjera ir yra labiausiai ji
gasdinanti perspektyva - §is Onkologijos instituto gydytojas daugiausia dél Sios priezasties 2005
m. i8vyko i DidZiaja Britanija, o atlyginimu ir darbo salygomis institute jis buvo patenkintas).
Darbas pagal specialybe ir profesinis pripaZinimas yra taip pat vieni 1§ svarbiausiy
instituto specialisty poreikiy (zr. Lentele Nr. 3). Vienodas skai¢ius respondenty mano, kad Siuos
poreikius patenkinti gali tik Lietuvoje arba tik uzsienyje arba ir vienur, ir kitur (Zr. Lentele Nr.4).
Keliy procenty persvara darbo uZsienio valstyb¢je ,naudai® greiciausiai yra statistiSkai
nereikSmingas nuokrypis. Kita vertus, daugiau nei pusé respondenty mano, kad geresnes
galimybes tobuléti jie turéty tik uzsienyje, o trecdalis teigia, kad ir Lietuvoje, ir uzsienyje sqlygos
tobuléti yra vienodos. Kalbant apie karjeros galimybes, daugiau nei trecdalis respondenty mano,
kad sqlygos karjerai palankesnés tik Lietuvoje. Tiek pat respondenty teigia, kad siekti karjeros
jiems biity priimtina tik uzsienyje. Siek tiek maZiau nei tre¢dalis tyrime dalyvavusiu specialisty
mano, jog salygos karjerai yra vienodos visur. [domu pastebéti, kad poreikis karjerai atsidiiré

prieSpaskutinéje poreikiy hierarchijos vietoje.
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Lentelé Nr. 3. Maziau svarbiis gero gyvenimo veiksniai (proc.)

KITI ,, GERO GYVENIMO* VEIKSNIAI LABAI SVARBU/ SVARBU
Darbas pagal profesija 92
Profesinis pripazinimas 91
Galimybé tobuléti 91
Savisaugos jausmas 89
Idéjy realizavimas 86
Myléti ir biiti mylimam 85
Kultiirinis gyvenimas 82
Karjera 71
Salies politiné sistema 55

Labai maza dalis apklaustyjy sieja profesinio tobuléjimo galimybes su Lietuva (Zr.
Lentele Nr. 4). Siek tiek maZiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy instituto darbuotoju mano, kad
savo idéjas geriau realizuoti galéty tik gyvendami ar dirbdami uzsienyje, kas treCias - ir

Lietuvoje, ir uzsienyje, o kas ketvirtas - tik Lietuvoje.

Lentelé Nr. 4. Galimybé realizuoti maziau svarbius gero gyvenimo veiksnius (proc.)

GALIMYBE REALIZUOTI TIK TIK UZSIENYJE/ VIENODAI
SVARBIAUSIUS GERO LIETUVOJE/ GREICIAU
GYVENIMO VEIKSNIUS GREICIAU UZSIENYJE
LIETUVOJE
Darbas pagal profesija 34 36 27
Profesinis pripazinimas 33 35 29
Galimybeé tobuléti 13 52 32
Savisaugos jausmas 36 33 28
Id¢jy realizavimas 25 41 31
Myléti ir buti mylimam 41 10 51
Kulturinis gyvenimas 27 22 48
Karjera 35 35 27
Salies politiné sistema 10 42 45
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Idomu pastebéti, kad pusé instituto darbuotoju mano, kad uzsienyje jie gali geriau
patenkinti kultiirinio gyvenimo poreikius. Respondentai vienodai saugiai jaustysi dirbdami ar
gyvendami tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje (keliy procenty persvara Lietuvos ,,naudai®). Daugiau
nei pus¢ tyrimo dalyviy mano, kad myléti ir biti mylimi jie gali tiek dirbdami uZsienyje, tiek
Lietuvoje. Kita vertus per 40 proc. respondenty §i poreiki mano gali realizuoti tik Lietuvoje. Tik
labai maza dalis tyrimo dalyviu teigia gali myléti ir buti mylimi tik gyvendami ir dirbdami
uzsienyje. Salies politiné sistema turi nedaug svarbos respondenty poreikiams. Apklaustujy
poreikiy hierarchijoje ji uzima paskuting vieta. Daugiausia respondenty mano, kad su Salies
politine sistema susijusius poreikius jie vienodai gali patenkinti tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje,
kita vertus, beveik tiek pat respondenty mano, kad jiems priimtinesné uzsienio Salies politiné
sistema. Maziausia dalis respondenty mano, kad su Salies politine aplinka susijusius poreikius,
jie gali patenkinti tik Lietuvoje.

4. 3. TYRIMO APIBENDRINIMAS

Vilniaus universiteto Onkologijos instituto atvejo analizés rezultatai rodo, jog dauguma
instituto specialisty noréty iSvykti dirbti 1 uzsieni, taciau objektyvios priezastys (amzius, kalbos
barjeras, Seimyninés aplinkybés) riboja ju iSvykimo potenciala. Né vienas respondentas
nenurodé, kad nepakankama jo, kaip specialisto, profesiné kompetencija, bty klititis migracijai,
todel galima daryti prielaida, kad Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje ir dirbant institute igytos
zinios yra lengvai perkeliamos { kity Saliy sveikatos prieziliros sistemas, o tai ir skatina
emigruoti. Si priezastis nulemia ir tai, kad emigrave specialistai uzsiimty tik jy profesing
kvalifikacija atitinkancia veikla. Tai bty ,proty nutekéjimas®, o ne ,proty nuostolis®.
Planuojantys iSvykti respondentai pasidaling | dvi grupes - tvirtai apsisprendusiy ir ne iki galo
apsisprendusiy. Reikty orientuotis | ne iki galo apsisprendusiyju grupg ,,proty nutekéjimo*
galimiems padariniams institute susvelninti, kadangi dauguma tvirtai apsisprendusiyjy jau yra
émesi veiksmy, susijusiu su busimu iSvykimu. Planuojantys iSvykti instituto specialistai
ieSkodami darbo daugiausia tikisi gauti informacijos i$ draugu ar kolegu arba rasti darbo vieta
naudodamiesi internetu. Migracijos geografija apsiriboja Europos Salimis. Dauguma respondenty
zino apie atskiry Saliy sveikatos priezitiros sistemas, todél Salies pasirinkimas yra stipriai
motyvuotas. Respondenty teigimu, Lietuvos narysté Europos Sajungoje atveria jiems daugiau
galimybiy gauti legaly ir profesija atitinkanti darba, nors Salies politiné sistema atsidiiré
respondenty poreikiy hierarchijos apacioje. Svarbiausia respondentams yra geras atlyginimas,
tinkamas darbo kriivis, mégstamas darbas ir Seima. Pirmuosius du poreikius apklausoje dalyvave

Vilniaus universiteto Onkologijos instituto specialistai geriau galéty patenkinti uzsienyje.
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ISVADOS

1. ,Proty nutekéjimas™ yra tiesiogine priklausomybe susijgs su bendra Salies
makroekonomine situacija, ir sudaro rimtas prielaidas Lietuvos ir senyjy Europos Sajungos
valstybiy divergencijai. Auksta tiek vieSo, tiek privataus sektoriaus tam tikry sriciy specialisty
kvalifikacija ir profesiné kompetencija sukuria pasitila ,,proty nutekéjimui i§ Lietuvos { kitas
Salis.

2. Europos Sajungos teis¢ itvirtina liberaly migracijos, laisvo asmenu jud€jimo ir
idarbinimo politikos modelj. Lietuvos atveju jsidarbinimo ir laisvo judéjimo Europos Sajungos
teritorijoje ribojimai yra laikina klititis tiek bendriems migracijos srautams tiek ,,proty
nutekéjimui®, todél specialisty emigracija ir ,,proty nutekéjimas™ spartés mazéjant kliticiu
laisvam asmeny judéjimui.

3. Ekonomiskai iSsivysCiusiose ES Salyse ,,proty nutekéjimo® problematikai skiriama
daugiau démesio ir ja dometis ir tyrinéti pradéta anksc¢iau nei pereinamosios ekonomikos Salyse.
Tai rodo iSsamesné ir tikslesné statistika, pateikiama jvairiuose Saltiniuose, bei atskiry tyrimy
gausa. Lietuvoje jvairios organizacijos ar institucijos tyrimus atlieka atskirai ir epizodiskai.
Dazniausiai §ie tyrimai neturi jtakos politiniy sprendimy priémimui.

4. Daugiausia i§ Europos Sajungos valstybiy ,cirkuliuoja“ arba ,nuteka” informaciniy
technologiju specialistai, mokslininkai, moksly daktaro ir aukstesni laipsni turintys profesionalai
bei sveikatos prieziiiros specialistai. Sios trys profesinés visuomenés grupés yra ,jautriausios
,proty nutekéjimo* fenomenui ir Lietuvoje. Jy universalios zinios igytos Lietuvos aukstojo
mokslo sistemoje yra nesunkiai perkeliamos i kity valstybiy ekonomika.

5. Nepaisant mazos apimties informaciniy technologiju sektorius yra vienas svarbiausiy
Lietuvoje, o patikimy tyrimy ir empiriniy duomeny apie ,,proty nutekéjima“ i§ Sio sektoriaus
néra. Kita vertus, analizuojant informaciniy specialisty padéti Lietuvos darbo rinkoje matyti, kad
del atotriikio tarp Svietimo sistemos ir rinkos poreikiy IT darbo jéga yra linkusi ,,nutekéti. Be to,
Siy specialisty Zinios globalios ekonomikos salygomis yra nesunkiai pritaikomos ir perkeliamos
1§ vienos valstybés i kita, todé¢l Sie specialistai lengvai integruojasi uzsienio darbo rinkoje.

6. Mokslo daktaro laipsni turintys profesionlai yra suinteresuoti ne tik ekonomine
iSvykimo | uZsieni nauda. Galimybés naudotis aukSciausio lygio technologijomis, kelti

kvalifikacija Siems specialistams yra labai svarbios. Jie gali lengvai integruotis uzsienyje dél
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turimy Ziniy universalumo. Lietuvos Svietimo jstaigy struktiirinés problemos taip pat yra
mokslininky ,,proty nutekéjima skatinantis veiksnys.

7. Geras sveikatos prieziiiros specialisty paruoSimo lygis sukuria paklausa jy ,,protams
uzsienyje, o tai turés rimtas socialines pasekmes. Sveikatos prieZiliros specialisty ,,proty
nutekéjimo® problema patenka | Sveikatos apsaugos ministerijos politing darbotvarke ir dél to
atsiranda daugiau empirinio pagrindo ,,proty nutekéjimo® reiskinio jvertinimui. Kita vertus, dél
problemos kompleksiskumo politiniy sprendimy priémimas yra uzdelstas.

8. Vilniaus universiteto Onkologijos instituto atvejo analizés rezultatai rodo, jog dauguma
instituto specialisty noréty iSvykti dirbti i uzsieni, taciau objektyvios priezastys (amzius, kalbos
barjeras, Seimyninés aplinkybés) riboja ju iSvykimo potenciala.

9. N¢ vienas apklausoje dalyvaves Vilniaus universiteto Onkologijos instituto darbuotojas
nenurodé, kad nepakankama jo, kaip specialisto, profesiné kompetencija, biity kliiitis migracijai.
Tai patvirtina tyrimo hipotezg, kad Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje ir dirbant institute jgytos
zinios yra lengvai perkeliamos | kity Saliy sveikatos priezitiros sistemas, o tai ir skatina
emigruoti. Si priezastis nulemia ir tai, kad emigrave specialistai uZsiimty tik jy profesing
kvalifikacija atitinkancia veikla. Tai bty ,,proty nutekéjimas®, o ne ,,proty nuostolis*.

10. Vilniaus universiteto Onkologijos instituto specialisty potenciali migracijos
geografija apsiriboja Europos Salimis. Dauguma respondentu zZino apie atskiry Saliy sveikatos
priezitiros sistemas, todél Salies pasirinkimas yra stipriai motyvuotas. Atvejo tyrimo rezultatai
rodo, kad Lietuvos narysté¢ Europos Sajungoje atveria Vilniaus universiteto Onkologijos instituto
specialistams daugiau galimybiy gauti legaly ir profesija atitinkanti darba, nors Salies politine

sistema atsidiiré respondenty poreikiy hierarchijos apacioje.
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REKOMENDACIJOS

1.

Diferencijuoti ,,proty nutekéjima‘ ir iSvykstancius 1§ Lietuvos specialistus bendrame
migracijos sraute pagal iSsimokslinima ir profesijas. Tokia diferenciacija i§ dalies
uztikrinty sisteminga stebésena ir bty svarbus kriterijus priimant politinius
sprendimus. Tai atlikti gali Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybeés.

Parengti tyrimy programa, kuri leisty Salies mastu jvertinti problemos dydi. Tyrimy
programa turéty apimti visus pagrindinius ekonomikos sektorius (pagal profesines
grupes), tiek priva¢ius tiek vieSuosius. Tai inicijuoti turéty Seimo Svietimo reikaly
komitetas. Tyrimus atlikti reikty centralizuotai visoje Lietuvoje, vienai ar kelioms
bendradarbiaujan¢ioms institucijoms. Vienodos tyrimy metodikos, parengtos
atskiriems sektoriams, leisty periodiskai Siuos tyrimus kartoti. Tyrimams finansuoti

gali biiti panaudojama dalis Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos.

Ivertinus padéti, parengti valstybing programa, kuri numatyty teisines,
administracines ir ekonomines priemones skatinancias probleminiy sri¢iy specialistus
likti Lietuvoje. Tai gali buti mokes¢iy lengvatos (pvz. studiju paskoly nuraSymas,
biisto dalinis ar visiSkas kreditavimas) ar skatinimo priemones, kurias taiko kitos ES
narés (pvz. specialisty pritraukimas i§ treCiyjy Saliy, ,nutekéjusiy™ specialisty
panaudojimas per ivairias programas, projektus, teledarba (pvz. e.paslaugy e.§vietimo
ar telemedicinos srityje)). ES Saliy nariy gerosios patirties perémimui (angl.
benchmarking) turéty biti skiriama daugiausia démesio. Tam atlikti reikia sudaryti

eksperty darbo grupe, kuri galéty naudotis iSorés konsultanty paslaugomis.
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SUMMARY

THE PROBLEM OF BRAIN DRAIN IN LITHUANIA IN THE CONTEXT OF FREE MOVEMENT OF
PERSONS IN THE EUROPEAN UNION
(Occupational Aspect)

Key words: brain drain; migration; free movement of persons; Institute of Oncology, Vilnius University,

Brain drain has been the object of much policy discussion in the gobal context for many years; however, in
Lithuania it is a new phenomenon. The assessment of the brain drain scope in the country is not possible because of
the lack of systematic data sources.

This research discusses the brain drain issue in the context of free movement of persons after the EU
enlargement. On the one hand, free movement of persons is an optimum condition for political, economic, social and
cultural transformations within the society, but on the other hand, the loss of human capital because of emigration of
the highly-skilled and the brain drain can have a negative, long-term impact on the further development of the
country. In this research I argue that the brain drain will have a negative impact on Lithuania as the country in
transition.

The brain drain phenomenon is in the focus of the sociologists, economists and politicians, respectively, in
almost all European Union member states. A number of these countries have taken a proactive role to enact
legislation to facilitate the integration of foreign researchers and highly-skilled employees into their labour markets.
In the case of Lithuania the examples of good practice of dealing with the brain drain issue in other EU countries
should be taken into consideration.

This research also aims at distinguishing the brain drain phenomenon amongst the information technology
specialists, the health care workers (doctors and nurses) and the researchers (students) in Lithuania. In the research
these groups of the population are considered to be the most highly “sensitive” to the brain drain phenomenon. The
case study of health care specialists of the Institute of Oncology, Vilnius University aims to assess the brain drain
potential among the doctors, nurses and researchers of the Institute.

I argue in the research that Lithuania is becoming a more brain sending than receiving country. I also argue in
this research that the tendency to emigrate will prevail in the future within the younger and more educated part of
the Lithuanian population who (within the education system of the sending country!) will have acquired more
globally transferable knowledge. The case study of the Institute of Oncology, Vilnius University and document and

literature analysis (desktop research) grounded the latter statement.
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SANTRAUKA

»PROTU NUTEKEJIMO“ PROBLEMA EUROPOS SAJUNGOS LAISVO ASMENU JUDEJIMO
KONTEKSTE

(Profesinis aspektas)

Raktiniai ZodzZiai: ,, proty nutekéjimas “; migracija; laisvas asmeny judéjimas, Vilniaus universiteto

Onkologijos institutas,

»Proty nutekéjimo® fenomenas pasauliniame kontekste jau daugiau nei keleta deSimtmeciy yra politiniy
diskusiju ir moksliniy tyringjimy objektas, taCiau Lietuvoje tai mazai nagrinétas reiskinys. ,,Proty nutekéjimo® i§
Lietuvos apimti sunku ivertinti, nes empiriniy ir susisteminty statistiniy duomeny néra daug .

Siame darbe ,,proty nutekéjimo” problema nagrinéjama Europos Sajungos teis¢je itvirtinto laisvo asmeny
judéjimo kontekste. Nors narysté ES skatina teigiamus politinius, ekonominius, socialinius ir kultiirinius
pasikeitimus Lietuvoje, auksciausios kvalifikacijos specialisty emigracija ir ,,proty nutekéjimas® gali turéti ilgalaikj
neigiama poveiki Salies plétrai. Darbe tvirtinama, kad ,,proty nutekéjimas* turés greiciau neigiama poveiki Lietuvai,
kaip pereinamosios ekonomikos $aliai.

,Proty nutekéjimo* reiskiniui daug démesio skiria beveik visy ES Saliy yra sociologai, ekonomistai ir
politikai. Kai kuriose Salyse teisinémis, ekonominémis ir politinémis priemonémis stengiamasi palengvinti
auksciausio lygio specialisty integracija Siy Saliy darbo rinkose. Lietuvos atveju gerosios patirties perémimui i§ kity
ES 3aliy reikty skirti daugiausia démesio.

Siame darbe i§skirtos trys profesinés grupés ,jautriausios* ,,proty nutekéjimo® i§ Lietuvos fenomenui -
mokslininkai ir tyréjai (studentai), informaciniy technologiju bei sveikatos priezitiros specialistai. Darbe pristatoma
Vilniaus universiteto Onkologijos instituto atvejo analizé, kuria siekiama jvertinti ,,proty nutekéjimo® potenciala
tirtyjy instituto darbuotoju grupéje. Darbe teigiama, kad auksta Siy profesiniy grupiy specialisty kvalifikacija ir
kompetencija sukuria pasiiila ,,proty nutekéjimui® i§ Lietuvos i kitas $alis, bei argumentuojama, kad polinkis
emigruoti ar ,,nutekéti yra daugiau biidingas jauniems, issilavinusiems specialistams, kuriy zinios (igytos kilmés
Salies aukstojo mokslo sistemoje) yra lengvai perkeliamos i kity Saliy ekonomika. Dokumenty ir literatiiros analizg,

bei Vilniaus universiteto Onkologijos instituto atvejo tyrimas teorikai ir empiriskai pagrindzia pastarajj teigini.
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BENDROS EMIGRACIJOS IS LIETUVOS TENDENCIJOS

Nuo 1990 iki 2004 migracijos saldo Lietuvoje buvo neigiamas (Statistikos metrastis,
2004). Didziausi migracijos srautai uzfiksuoti 1990 - 2000 m. Bendrai Siuo laikotarpiu i$
Lietuvos i§vykdavo daugiau nei 20 tiikst. gyventojy kasmet. Iki 1994 m. 10 - 20 tukst. gyventoju
kasmet iSvykdavo i NVS S$alis. Tai sietina su tarybinés armijos kariniy daliniy i§vedimu i$
nepriklausomybg atgavusios Lietuvos. Nuo 1994 iki 2000 m. pastebimi dideli iSvykstanciyju
srautai (vidutiniSkai 15 - 20 tukst. gyventojy kasmet) ne { NVS, o { kitas valstybes. 2000 - 2002
m. fiksuotas ryskus bendras emigracijos i NVS - sumazéjimas (apytikriai 1500 - 3500 gyventoju
kasmet), nuo 2001 iki 2002 m. sumaZzéjo migracijos srautas i kitas valstybes (daugiau nei 3500
gyventoju kasmet). Taciau 2003 m. iSvykstanciyju 1 kitas Salis srautas padvigubg¢jo iki beveik 8
tukst. gyventoju, o 2004 m. bendras iSvykusiy skai¢ius pasieké daugiau nei 15 tikst. IS 2003 m.
iSvykusiyjy astuoniy tukstanciy Lietuvos gyventojy apie 1.5 tikst. tur¢jo aukStaji, Siek tiek
maziau - aukstesniji, apie 3 tukst. - vidurini iSsilavinima, o beveik 3 tikst. gyventojy i$silavinimo
nenurodé (Statistikos metrastis, 2004). Remiantis oficialia statistika (suraSymo duomenimis) per
1990-2000 metus i§ Lietuvos emigravo beveik 300 tikst. (278 106) gyventoju (Statistikos
metrastis, 2000).

Statistikos departamentas (Svidleriené, 2004) pateikia optimistinés, vidutinés ir
pesimistinés 2005 - 2030 m. migracijos srauty i§ Lietuvos prognozés variantus. Vidutiné
prognozé yra labiausiai tikétina. Manoma, kad iki 2010 i§ Lietuvos i kitas valstybes kasmet
iSvyks 15 tikst. gyventojy. Teigiama, kad didel¢ dali sudarys jauni Zmonés, kuriems ,,baigus
aukstuosius, specialiuosius, vidurinius mokslus bus sunku susirasti darba, ir vidutinio amziaus
gyventojai, prarade darba“ (ten pat, p 12). Remiantis vidutine ir pesimistine prognoze migracijos
saldo visa prognozuojama laikotarpi iSliks neigiamas, ir tik optimistiniame variante nuo
prognozuojamo laikotarpio vidurio jis taps teigiamas (Svidlerien¢, 2004).

Pilietinés visuomengés instituto publikacijoje (2005) pateikiami Jungtinés Karalystés
Vidaus reikaly ministerijos (angl. Home Office) duomenys rodo, kad po naujujuy nariy priémimo i
Europos Sajunga, 2004 m. geguzés - gruodzio ménesiais, darbo leidimo Didziojoje Britanijoje
pasiprasé per 20 tiikst. lietuviy. Publikacijoje teigiama, kad ne visi §ie Zmoneés yra naujai atvyke,
bet pabréziama, kad tai vienos Salies duomenys. Jais remiantis, kaip teigiama publikacijoje,

,»galima pagristai manyti, kad emigranty skai¢ius, po istojimo i Europos Sajunga, gerokai virsija
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Statistikos departamento turimus duomenis® (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo
budai, 2005, p. 12).

Pilietinés visuomenés instituto publikacijoje (2005), pateikiami tokie emigracijos i8
Lietuvos masty vertinimai: 200-250 tiikstan¢iai Zmoniy, 1§ kuriy apytiksliai 50 tikst. JAV, 50
tukst. Didziojoje Britanijoje, po 30 tukst. Airijoje ir Ispanijoje, 10 tukst. Vokietijoje, 5 tikst.
Norvegijoje, po 1 tikst. Kanadoje, Australijoje, Svedijoje, Danijoje, po kelis §imtus — kitose
Vakary Europos salyse (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo bidai, 2005, p. 12).
Ispanijos Andaliizijos provincijoje deklaravusiy savo gyvenamaja vieta lietuviy yra apie 35 tukst.
(Bagdonavicien¢, 2004).

Lietuvos Darbo birzos 2004 m. duomenimis, iSvykusiyju turéty biiti apie 200 tokst.,
norin¢iyjy iSvykti — daugiau nei 300 tiikst., o bendrai prognozuojama , kad Lietuvos gyventoju
del migracijos turéty sumazéti apie 340 tikst. (Gliosaite, 2004).

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija 2001 m. uzsake tyrima, kuris parodé¢, kad 2001
m. lapkriti ES valstybése legaliai ir nelegaliai dirbanciy lietuviy buvo apie 120 tukst. Remiantis
Siuo tyrimu, uzsienyje dirbo beveik 15 procenty darbingy Lietuvos gyventoju, o 2006 metams
tyrimas prognozavo, kad uZsienyje dirbs nuo 280 iki 314 tiikst. darbingy lietuviy. Daugiau nei 60
proc. Lietuvos gyventoju 2001 m. buvo pasiryz¢ iSvykti svetur. I$ ty, kurie tvirtai apsisprendg
iSvykti, daugiausia rinktysi gyvenima JAV, Vokietijoje ir Didziojoje Britanijoje. Pasak tyrimo,
emigracija po istojimo { Europos Sajunga turéty augti ir apie 2008 m. emigranty kiekis siekty
320 tukst. zmoniu (Potencialaus laisvo darbo jégos judéjimo i ES valstybes ivertinimas, 2001).

Sie duomenys patvirtina Statistikos departamento paskelbta Lietuvos gyventojy skai¢iaus
kaitos prognozg, kurioje teigiama, kad iki 2010 m. i§ Lietuvos kasmet emigruos apie 15 tukst.
Zmoniy, po to emigruojanciyjy skaicius mazeés, taciau iki 2030 m. kasmet mazdaug 2000-3000
zmoniy iSvyks daugiau negu atvyks. Iki 2030 m. Lietuvos gyventoju skaicius turéty sumazeéti
mazdaug 300 tikst. gyventoju. (Svidleriene, 2004).

2005 m. balandzio pradzioje Socialinés apsaugos ir darbo ministerija uzsaké antra tyrima
apie Lietuvos gyventoju ketinimus iSvykti dirbti { uzsienj. Tyrimo metu atliktos apklausos
rezultatai parod¢, kad beveik du trec¢daliai (73 proc.) Lietuvos gyventoju neketina vykti gyventi
ir dirbti 1 uzsienio $alis, o iSvykti visam laikui noréty tik Siek tiek daugiau nei vienas procentas
apklaustyjy. Kuriam laikui dirbti ar mokytis ketina iSvykti beveik 15 proc. Lietuvos gyventoju.

Daugiausiai ketinanc¢iy iSvykti visam laikui yra jauny zmoniy - keturi procentai, o vyresnio
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amziaus grupése tokiy beveik néra. Apklausa rodo, kad daugiausia neketinanciy vykti i uzsieni
zmoniy yra su nebaigtu viduriniu issilavinimu - 85 proc. (visam laikui noréty iSvykti tik apie
pusé procento $iy zmoniy). Kuriam laikui daugiausia norinciy iSvykti (beveik 20 proc.) Zzmoniy
yra su viduriniu ir specialiuoju, bei su auks$tuoju iSsilavinimu - per deSimt procenty. Tai
patvirtina daugelio autoriy jrodyta hipotezg, kad geresni iSsilavinima turintys gyventojai yra
daugiau link¢ emigruoti ar ,cirkuliuoti“. Populiariausia planuojama iSvykimo kryptis yra
Didzioji Britanija (ja rinktusi kas antras iSvykstantis), Airija rinktysi mazdaug kas penktas, toliau
seka Vokietija, JAV, Norvegija, ir Svedija (Vilmorus, 2005; Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2005).

Lyginant dvi auks¢iau apzvelgiamas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos apklausas,
matyti, kad po istojimo | Europos Sajunga pasikeité lietuviy emigracijos kryptys. 2005 m. tyrimo
duomenys rodo, kad daugiausia iSvykstan¢iyjy renkasi Jungting Karalystg arba Airija, kurios
netaiko pereinamyjy laikotarpiy laisvam asmeny judéjimui (2001 m. dauguma teigé vyksiantys i
JAV, Vokietija ir Didziaja Britanija). 2005 m. reprezentatyvus kiekybinis tyrimas leidzia
tvirtinti, kad ketinanCiy iSvykti { uzsieni smarkai sumazéjo (2001 m. norinciyju iSvykti buvo apie
60 proc., o 2005 m. apklausa rodo, kad net 73 proc. gyventoju iSvykti neketina). Kita vertus,
uzsienyje gyvenanciy lietuviy atsiliepimai apie Sios apklausos rezultatus, juos paskelbus pastaraji
deSimtmeti i uzsieni iSvykusiyju lietuviy sukurtame interneto portale Anglija.com, pateikia
kokybinj Sio tyrimo vertinima. Pazymétina, kad kai kurie Jungtinéje Karalystéje gyvenantys
lietuviai mano, kad tokius apklausos rezultatus 1émé tai, kad ,,Lietuvoje jau nebéra ka apklausti®,
o ketinanciy i8vykti sumazejo dél to, kad ,,jau nebéra kam atsakinéti, nes pacioj Lietuvoj lietuviy
maziau nei svetur™ ir ,,visi jau seniai i§vyko. Remiantis Lietuvos Statistikos departamento
pateikiamais skaifiais ir prognozémis, galima tvirtinti, kad tokie iSvykusiyju lietuviy
pasteb¢jimai yra bent 1§ dalies teisingi, nors juos ir sunku moksliskai pagristi.

Lietuvos Vaiky ir jaunimo organizacijos 2005 m. atlikta Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklose besimokanciyjy 12 klasés moksleiviy apklausa taip pat parodé, kad 80 proc.
abiturienty noréty vykti mokytis arba dirbti { ES $alis, o Finansy analitiky asociacija 2004 m.
atliko statybuy ir konstravimo imoniuy tyrima, kuris parodé, kad per paskutini 2003 m. ir per
pirmaji 2004 m. ketvirti i§ statyby ar statybiniy medziagy gamybos emigravo bent vienas
darbuotojas i§ imonés (Socialiniy reikaly ir darbo komiteto ir Zmogaus teisiy komiteto diskusijos

,Laisvo asmeny judéjimo socialiniai aspektai“ medziaga, 2005).
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Gliosaite (2004) teigia, kad emigracijos srautai ilgainiui turéty stabilizuotis ir pateikia
Sias stabilizacijos priezastis - migracija daug kainuoja patiems migrantams dél gana grieztai
reguliuojamos darbo rinkos ir darbo santykiy, be to, Salys konverguoja ir pajamy bei uZimtumo
skirtumai nustoja biti svarbiu emigracijos motyvu. Taciau Pilietinés visuomenés instituto
publikacijoje (2005) teigiama, kad ,tokios prognozés galbiit nepakankamai diferencijuotos ir
tinka daugiausia mazai kvalifikuotos darbo jégos judéjimui. Specialisty migracija ir ,,proty
nutekéjimas® isibégéja léCiau ir pasireikS véliau, negu pirmoji suintensyveéjusios emigracijos
banga, kilusi i§syk po istojimo { Europos Sajunga™ (Lietuviy emigracija: problema ir galimi

sprendimo budai, 2005).
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Anketos Nr.
KLAUSIMYNAS

Mykolo Romerio Universiteto Europos Sajungos politikos ir administravimo specialybés
magistrantas atlieka Vilniaus universiteto Onkologijos instituto sveikatos prieziiiros specialisty
apklausa apie potencialy proty nutekéjimg - socialini fenomena, kuris apibiidinamas kaip
iSsilavinusiy arba kvalifikuoty darbuotoju iSvykimas i§ vienos Salies i kita dél geresnio
atlyginimo ar gyvenimo salygu.

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti, kokie Lietuvos socialiniai ir ekonominiai savitumai lemia
proty nutekéjimo priezastis, ypaC ar istojimas | Europos Sajunga gali biiti §i fenomena
skatinanCiu  veiksniu. Jusy pateikti atsakymai bus analizuojami tik apibendrintai -
konfidencialumas garantuojamas.

Maloniai kvieCiame atsakyti 1 keleta klausimy. Apibraukite vieng Jums labiausiai tinkamo
atsakymo varianta arba jrasykite savo.

1. Ar Jus norétuméte vykti j uzsienj?
1. Noréciau vykti kuriam laikui, uzsidirbti ir grizti — pereiti prie klausimo Nr. 3
2. Noréciau vykti ilgesniam laikui ( 5 - 10 metu) — pereiti prie klausimo Nr. 3
3. Noréciau iSvykti visam laikui — pereiti prie klausimo Nr. 3
4. Nenoréciau iSvykti — pereiti prie klausimo Nr. 2
99.Nezino/ Neatsake
2. Kodél nenorétuméte iSvykti?

irasykite

99.Nezino/ Neatsaké
Nenorintys iSvykti toliau atsakinéja j socialinius — demografinius klausimus apie
respondentg ir baigia apklausa.

3. Ka darytuméte, jei per artimiausius du meénesius gautuméte darbo pasiilyma
uzsienyje?
1. ISkart sutik¢iau

2. Priklausyty nuo aplinkybiy

3. Sutikciau, bet reikéty daugiau laiko apsispresti
4. Nesutikéiau

5. Kita (jrasykite)

99.Nezino/ Neatsaké
4. Ar Jus planuojate vykti j uzsienj?
1. Planuoju vykti kuriam laikui, uzsidirbti ir grizti
2. Planuoju vykti ilgesniam laikui ( 5 - 10 mety)
3. Planuoju iSvykti visam laikui
4. Neplanuoju is§vykti — pereiti prie socialiniy-demografiniy klausimy
99.Nezino/ Neatsake
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5. Kada planuojate jgyvendinti Siuos norus?
1. Per artimiausius 3 metus

2. Po3-5mety
3. Nezinau, bet daznai apie tai pagalvoju
4. Nezinau, apie tai dar negalvojau
5. Kita jrasykite
99.Nezino/ Neatsaké
6. Jei jau planuojate vykti | uZsienj, kokiy veiksmy émétés? (galite pasirinkti kelis
atsakymus)
1. Ieskojau informacijos spaudoje/internete
2. Klausinéjau savo draugy/ kolegu/ pazistamy Lietuvoje
3. Klausingjau savo draugu/ kolegu/ pazistamy uZsienyje
4. Kreipiausi | idarbinimo agentiira
5. Kreipiausi | uzsienyje isikiirusia jdarbinimo agentiira
6. Uzsiregistravau kompiuterinéje medicinos specialisty duomeny bazéje
7. Kreipiausi tiesiai | darbdavi uzsienyje
8. Jau buvau pokalbyje (-iuose) dél darbo

9. Doméjausi kur/kaip galima apsigyventi uzsienyje
10. Dar nesiémiau jokiy veiksmy
11. Kita jrasykite

99.Nezino/ Neatsaké
7. Jei kreipétés | jdarbinimo agentiira:
1. Kaip apie ja suzinojote?
(jrasykite)
2. Kodé¢l biitent i Sia agentura?
(irasykite)
99.Nezino/ Neatsaké

8. Kiek galétuméte iSvardinti Juasy pazZjstamy kolegy i§ Lietuvos (gydytojuy,
slaugytoju), dirbanciy/ gyvenanciy uzsienyje?

. 1-2
2. 3-5
3. Daugiau (jrasykite)
4. Negaléciau pasakyti
99.Nezino/ Neatsake
9. Kaip j Jusy apsisprendima iSvykti reaguoja darbdavys?
1. Palaiko
2. Abejingas, nereaguoja
3. Daro kliaitis
4. Apie mano planus dar nezino
5. Kita jrasykite
99.Nezino/ Neatsake
10. Jei Jusy atlyginimas padidéty 50 proc., ar tai paskatinty Jus likti Lietuvoje?
1. Taip
Kodél?(jrasykite)
2. Ne

Kodél? (jrasykite)
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11. Kokj darba uZzsienyje Juis sutiktuméte dirbti?

1

2.
3.
4.

Nesvarbu, koks darbas, svarbiausia - uzdarbis
Bet koki, bet biitinai legaly
Tik atitinkant] mano profesija, nebiitinai legaly
Tik legaly, atitinkanti mano profesija
99.Nezino/ Neatsaké

12. ] kokia Salj planuojate vykti?

1. Airija
2. Didzioji Britanija
3. Skandinavija (Danija, Norvegija, Suomija, Svedija pabraukite)
4. Vokietija
5. Prancuzija
6. Kita jrasykite
99.Nezino/ Neatsaké
13. Kodél i Sig Salj?
irasykite
99.Nezino/ Neatsaké
14. Jei Jus jau buvote iSvykes, praSytume jraSyti reikiama atsakymg | atitinkama
langelj:
ISvyka: 1 2 3
Kiek karty? Trukmé (ménesiais) Nebuvau

Trumpa staZuoté ar mainy
programa (iki trijy ménesiy)

Studijos (ilgiau nei tris
ménesius)

Mokslinis tiriamasis darbas

Pastovus darbas

Dalyvavimas konferencijose,
darbo grupése

Kita (jrasykite)

99.Nezino/ Neatsaké

15. PaZymékite arba jraSykite tik viena atsakyma. Jiisy nuomone, praéjus metams po
to, kai Lietuva tapo Europos Sajungos nare:

1.

2.
3.
4

hd

Gyvenimo salygos isliko tokios pat ir mane tenkina

Atsirado daugiau galimybiy uzsienyje gauti legaly ir mano profesija atitinkantj darba

Po Lietuvos istojimo i ES iSkart émiausi dométis galimybémis iSvykti

Lietuvos narysté ES paskatino mane kelti kvalifikacija (pavyzdziu, mokytis uzsienio
kalby) Lietuvoje, kad véliau galéciau iSvykti.

Nematau naujy galimybiy, nesidomiu

Kita jrasykite

99.Nezino/ Neatsaké
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16. Kaip lenteléje iSvardyti poreikiai jtakoja Jiisy ,gero gyvenimo“ supratima?
Pazymékite atitinkama langelj ties kiekviena eilute (kiekvienoje eilutéje Zymékite tik

vieng atsakyma).

1
Labai
svarbu

2
Gana
svarbu

3
Nei svarbu,
nei
nesvarbu

4
Nesvarbu

5
Visiskai
nesvarbu

Darbas pagal profesija

Karjeros siekimas

Priimtinas darbo kriivis

Mégstamas darbas

Geras atlyginimas

Savo idéjy realizavimas

Profesinis pripaZinimas

Galimybé tobuléti

Salies politiné sistema

Uztikrinta ateitis

Kultiirinis gyvenimas

Savisaugos jausmas

Galimybé myléti ir buti mylimam

Seima

Artimi Zmonés

99.Nezino/ Neatsake
17. Kur, Jusy nuomone, Lietuvoje ar uZsienyje yra geresnés galimybés patenkinti Siuos
poreikius? PaZymeékite atitinkama lentelés langelij ties kiekviena eilute.

1
Tik
Lietuvoje

2
Greiciau
Lietuvoje

3
Vienodai

4
Greiciau
uZsienyje

5
Tik
uZsienyje

Darbas pagal profesija

Karjeros siekimas

Priimtinas darbo kriivis

Mégstamas darbas

Geras atlyginimas

Savo idéjy realizavimas

Profesinis pripaZinimas

Galimybé tobuléti

Salies politiné sistema

Uztikrinta ateitis

Kultiirinis gyvenimas

Savisaugos jausmas

Galimybé myléti ir buti mylimam

Seima

Artimi Zmonés

99.Nezino/ Neatsaké
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Jis esate:

D.1. Lytis

1.
2.

Vyras
Moteris

D.2. Amzius (irasykite pilng suéjusiy mety skaiciy)

D.3. Seimyniné padétis

A e

Nevedes/ netekéjusi

Vedgs/ istekéjusi

Gyvenu neregistruotoje santuokoje
ISsiskyres/ i8siskyrusi

Naslys/ naslé

D.4. ISsimokslinimas

1.
2.
3.

Aukstasis
AuksStasis neuniversitetinis
Vidurinis

D.5. Pagrindinis uZsiémimas

PN RO =

Gydytojas - chirurgas

Gydytojas - anesteziologas

Gydytojas - reanimuotojas

Gydytojas - chemoterapeutas

Gydytojas - radioterapeutas

Gydytojas - rezidentas

Slaugos administratorius/ (-€) slaugos administratoriaus (-és) padéjéjas
Kita (jrasykite)

D.6. Jiisy vidutinis ménesio atlyginimas (atskai¢iavus mokescius):

M

Iki 500 lity

Nuo 500 iki 1000 lity
Nuo 1000 iki 1500 lity
1500 - 2000 lity
daugiau nei 2000 lity

D.7. Jusy pajamuy Saltiniai (paZymékite arba jraSykite vieng ar kelis atsakymus bei Salia
apytikriai nurodykite, kiek procenty tai sudaro nuo visy Jiisy gaunamy pajamy):

1.
2.
3.

Pagrindiné darboviete %

Antra darbovieté %

Darbas pagal autorines sutartis (moksliniai straipsniai; pedagoginé veikla ir pan.)
%

Kita (jrasykite) %
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D.8. Tautybé
1. Lietuvis, -&
2. Rusas, -¢
3. Lenkas, -é
4. Kita jrasyti

D.9. Kurias uZsienio kalbas mokate? Skliausteliuose taip pat pazymékite lygj pabraukdami.

1. Angly (laisvai, galiu susikalbéti, pradmenys)

2. Pranciizy (laisvai, galiu susikalbéti, pradmenys)

3. Rusuy (laisvai, galiu susikalbéti, pradmenys)

4. VokieCiy (laisvai, galiu susikalbéti, pradmenys)

5. Kita jrasykite (laisvai, galiu susikalbéti, pradmenys)

Dékojame uz nuoSirdy dalyvavimq!
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Lentelé Nr. 1 A

Ar jiis norétuméte vykti | uzsieni? Daznis Procentas
Noréciau vykti kuriam laikui, uzsidirbti ir grizti 52 52
Noréciau vykti ilgesniam laikui ( 5 - 10 mety) 18 18
Noréciau iSvykti visam laikui 10 10
NenorécCiau iSvykti 19 19
Nezino 1 1
IS viso 100 100

Lentelée Nr. 2 A
Ka darytuméte, jei per artimiausius du ménesius
gautuméte darbo pasitilyma uzsienyje? Daznis Procentas
Iskart sutik¢iau 17 17
Priklausyty nuo aplinkybiy 58 59
Sutik¢iau, bet reikéty daugiau laiko apsispresti 8 8
Kita 14 14
I§ viso 100 100
Lentelé Nr. 3 A
Ar Js planuojate vykti { uzsienj? DaZnis Procentas
Planuoju vykti kuriam laikui, uzsidirbti ir grizti 29 29
Planuoju vykti ilgesniam laikui ( 5 - 10 metu) 16 16
Planuoju iSvykti visam laikui 8 8
Neplanuoju iSvykti 43 44
N/N 1 1
I§ viso 100 100
Lentelé Nr. 4 A
Kada planuojate jgyvendinti Siuos norus? Daznis Procentas
Per artimiausius 3 metus 27 31,4
Po 3 - 5 metu 4 4.7
Nezinau, bet daznai apie tai pagalvoju 31 36
Nezinau, apie tai dar negalvojau 21 24.4
Kita 3 3,5
I§ viso 86 100




Lentelé Nr. 5 A

Jei jau planuojate vykti | uzsieni, kokiy veiksmuy
. .. . Atvejai Daznis
? -
eémétés? (visi atsakymai = 73) i)
IeSkojau informacijos spaudoje/internete 43,8 32
Klausinéjau savo draugu/ kolegu/ pazistamy 47,9 35
Lietuvoje
Klausinéjau savo draugu/ kolegw/ pazistamy 34,2 25
uzsienyje
C .. _ 2,7 2
Kreipiausi i idarbinimo agentiira
Kreipiausi 1 uzsienyje isiktirusia idarbinimo 5,5 4
agenturg
e . 9,6 7
Uzsiregistravau kompiuterinéje medicinos
Kreipiausi tiesiai | darbdavi uzsienyje 41 3
Jau buvau pokalbyje (-iuose) dél darbo 6.8 >
Domeéjausi kur/kaip galima apsigyventi uzsienyje 1 8
Dar nesiémiau jokiu veiksmu 20,5 15
N/N 55 4
I Viso 191,6 140
Lentelé¢ Nr. 6 A
Jei kreipétes | idarbinimo kompanija: kaip apie ja
suzinojote? Daznis Procentas
ISvyko daug pazistamy 1 16,7
Rekomendavo kolegos 2 33,3
Internete 3 50,0
I§ viso 6 100
Lentelé Nr. 7 A
Jei kreipétés i idarbinimo kompanija: kodél biitent i Sia
kompanija? DaZnis Procentas
ISvyko daug pazistamy 1 16,7
Rekomendavo kolegos 2 33,3
Si agentiira yra patikimiausia 1 16,7
Ji padeda jsidarbinti tik medikams 1 16,7
N/N 1 16,7
I§ viso 6 100.0




Lentelé Nr. 8 A

Kiek galétuméte iSvardinti Jusy pazistamy kolegy i$ Lietuvos
(gydytoju, slaugytoju), dirban¢iw/ gyvenanciy uzsienyje? Daznis | Procentas
1-2 27 27,0
3-5 42 42,0
Daugiau 22 22,0
Negaléciau pasakyti 8 8,0
N/N 1 1,0
I§ viso 100 100,0
Vidurkis (respondenty nurodZiusiy ,,daugiau“): 9,7
Lentelé Nr. 9 A
Kaip { Jusy apsisprendima iSvykti reaguoja
darbdavys? Daznis Procentas
Palaiko 8 10,5
Abejingas, nereaguoja 11 14,5
Apie mano planus dar nezino 50 65,8
Kita 5 97,4
N/N 2 2,6
IS viso 76 100
Lentelé Nr. 10 A
Jei Jusy atlyginimas padidéty 50 proc.,
ar tai paskatinty Jus likti Lietuvoje? DaZnis Procentas
Taip 44 46,8
Ne 49 52,1
N/N 1 1,1
I§ viso 94 100
Lentelé¢ Nr. 11 A
Kokj darba uzsienyje Jis sutiktuméte dirbti? Daznis Procentas
Nesvarbu, koks darbas, svarbiausia - uzdarbis 9 9,8
Bet koki, bet biitinai legaly 13 14,1
Tik atitinkantj mano profesija, nebitinai legaly 4 4,3
Tik legaly, atitinkanti mano profesija 65 70,7
N/N 1 1,1
[§ viso 92 100




Lentelé Nr. 12 A

I kokia $alj planuojate vykti? Daznis Procentas
Airija 8 9,2
DidZioji Britanija 19 21,8
Skandinavija (Danija, Norvegija, Suomija, Svedija) 12 13,8
Vokietija 10 11,5
Prancizija 5 5,7
Kita 13 14,9
N/N 20 23,0
I§ viso 87 100

Lentelé Nr. 13 A

Kodél i Sia sali? (visi atsakymai = 67) Procentai | Atvejai (proc.)
Lengva isidarbinti 1.2 15
. v 1,2 1,5
Teko lankytis stazuotése
Nesvarbu kokia $alis, svarbu, kad biity darbo 1.2 15
Ten yra iSvykusiy kolegu/pazistamy / ?
) . . 7 9
Ten geresnés darbo ir gyvenimo salygos
Moku kalba, kitose Salyse biitu kalbos barjeras 10,5 13,4
Patraukliausia i§ anglosaksuy 1.2 1,5
Ten gyvena vyras/ dukra 2,3 3
Kulturinga, europietiska Salis 1.2 1>
Geri atsiliepimai, priimtina 4.7 6
y . 3,5 4,5
Geras darbo uzmokestis
oo 3,5 4,5
Ten gyvena giminés
2,3 3
Ten daug draugy
.. 1,2 1,5
Komandinis darbas
. ) . . 3,5 4,5
Yra galimyb¢/ turiu pasitlyma
Arc¢iau Lietuvos 2,3 3
Teko lankytis 1.2 L,
Klimatas 1.2 L,
Néra jsidarbinimo apribojimy 33 45




Patinka gyvenimo biidas 2,3 3
Didel¢ lietuviy bendruomené 1.2 1>
Vertina kaip specialistus 2,3 3
Ten atlieka tyrimus, analogiskus mano 1,2 1,5
atlickamiems
L o 2,3 3
Svarbiausia, kad tai biity Europa
Perspektyvos 1,2 1,5
. . 1,2 1,5
Patinka konservatyvumas, tradicijos
. 1,2 1,5
RySia1
. . .. 1,2 1,5
Kontaktai su biisimais darbdaviais
N/N 26,7 34,3
« s 100 128,4
IS viso

Lentelé Nr. 14 A

Jei Jiis jau buvote iSvykes, praSytume irasyti reikiama atsakyma i atitinkama

langeli:

Vidurkiai

Trumpa stazuoté ar mainy programa (iki trijy ménesiy)/ Kiek karty?

2,92

Trumpa stazuoté ar mainy programa (iki trijy ménesiy)/ Trukmé (ménesiais)?

2,9

Trumpa stazuoté ar mainy programa (iki triju ménesiy)/ Nebuvo

1

Studijos (ilgiau nei tris ménesius)/ Kiek karty?

Studijos (ilgiau nei tris ménesius)/ Nebuvo

Studijos (ilgiau nei tris ménesius)/ Trukmé (ménesiais)?

Mokslinis tiriamasis darbas/ Kiek karty?

Mokslinis tiriamasis darbas/ Nebuvo

Mokslinis tiriamasis darbas/ Trukmé (ménesiais)?

1
1
5
4
1
1

Pastovus darbas/ Kiek karty?

Pastovus darbas/ Nebuvo

Pastovus darbas/ Trukmé (ménesiais)?

Dalyvavimas konferencijose, darbo grupése/ Kiek karty?

7,4

Dalyvavimas konferencijose, darbo grupése/ Nebuvo

1

Dalyvavimas konferencijose, darbo grupése/ Trukmé (ménesiais)?

2,5
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Lentelé Nr. 15 A

Jiisy nuomone, pra¢jus metams po to, kai Lietuva tapo Europos Sajungos
nare:
Daznis |Procentas
Gyvenimo salygos iSliko tokios pat ir mane tenkina 7 7,1
Atsirado daugiau galimybiy uZsienyje gauti legaly ir mano profesija
. : 61 61,6
atitinkantj darbg
Po Lietuvos istojimo i ES iSkart émiausi dométis galimybémis iSvykti 5 5,1
Lietuvos naryste ES paskatino mane kelti kvalifikacija (pvz. mokytis
.. - N . 14 14,1
uzsienio kalby), kad véliau galéciau iSvykti
Nematau naujy galimybiy, nesidomiu 6 6,1
Kita 4 4
N/N 2 2
I$ viso 100 100

Lentelé Nr. 16 A

Jisy pajamy Saltiniai:

Vidutiné visy vieno respondento pajamy i§ skirtingy

Saltiniy dalis (proc.)

Pagrindiné darboviete

iki 92,4 visy pajamy

Antra darbovieté

iki 29,47 visy pajamy

Darbas pagal autorines sutartis

iki 10,7 visy pajamu

Kita

iki 30,7 visy pajamy
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ONKOLOGIJOS MOKSLO PLETRA VILNIAUS UNIVERSITETO ONKOLOGIJOS
INSTITUTE

Prof. habil. dr. Povilas VALUCKAS
Dr. Janina DIDZIAPETRIENE
Dr. Vydmantas ATKOCIUS
Dr. Dainius CHARACIEJUS

(IStraukos iS to paties pavadinimo straipsnio specializuotame leidinyje ,,Gydymo menas* //
Nr. 07 (119), p. 3-6, 2005)

Vilniaus universiteto Onkologijos instituto misija - vykdyti tarptautinius fundamentinius ir
taikomuosius onkologijos srities tyrin¢jimus, drauge su Vilniaus universitetu rengti onkologijos srities
mokslininkus ir specialistus, teikti asmens sveikatos prieziiros paslaugas. Pagrindinés Vilniaus
universiteto Onkologijos instituto mokslinés veiklos kryptys: naviky profilaktikos, pagristos
technologijy, ankstyvos diagnostikos ir kombinuoto gydymo priemoniy ir metody tobulinimas; ligoniy
serganciy onkologinémis ligomis, gyvenimo kokybés gerinimas. Vykdant mokslo tiriamuosius darbus,
susijusius su vézio profilaktika, diagnostika bei gydimu, siekiama patikslinti ir nustatyti piktybiniu naviky
rizikos veiksnius atskirose profesinése bei populiacijos grupése, pateikti rekomendacijas piktybiniy
naviky prevencijai, pailginti gydomy pacienty bendraji iSgyvenima, gyvenamumo trukme iki ligos
atsinaujinimo bei uztikrinti gydyty pacienty gyvenimo kokybe. [...]

1. lentelé. Vilniaus universiteto Onkologijos instituto raida

Svarbiausios instituto raidos datos

1931 m. gruodzio 1 d. Vilniuje pradéjo veikti Gydimo-tyrimo jstaiga sergantiems navikais
(Polocko g. 6)

1934 m. balandzio 15 d. Kovos su véZiu komiteto nutarimu Sig jstaigg oficialiai imta vadinti
Vilniaus kovos su navikais tyrimo-gydymo institutu

1945 m. lapkric¢io 21 d. jkurtas Lietuvos moksly akademijos Eksperimentinés medicinos ir
onkologijos institutas

1957 m. kovo 1 d. Lietuvoje jkurtas Onkologijos mokslinio tyrimo institutas

1990 m. spalio 2 d. Onkologijos mokslinio tyrimo institutas ir Klinika prie jo reorganizuoti j
Lietuvos onkologijjos centra

1995 m. sausio 4 d.. d Lietuvos onkologjjos centrui suteiktas valstybinés mokslo jstaigos
statusas

2002 m. kovo 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu valstybiné jstaiga Lietuvos
onkologijos centras reorganizuotas j Vilniaus universiteto Onkologijjos institutg
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[...] Onkologijos mokslo plétrai, kaip ir Salies mokslo plétrai, jtakos turi ekonominiai, politiniai,
socialiniai, technologiniai bei kiti veiksniai. Onkologijos moksliniy tyrimy finansavimas buvo
nepakankamas - dél Sios priezasties per pastaruosius 10 mety nebuvo atnaujinama moderniems
moksliniams tyrimams reikalinga jranga. Onkologijos ir jai gretimy sri¢iy moksliniy tyringjimy plétra
glaudziai susijusi su atitinkamy auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimu. Suprantama, nesant
modernios mokslinés bazés, iskilo ,proty nutekéjimo problema. [...] Siandien su viltimi Zvelgiame {
ateit], tikédamiesi geresnio biudzetinio finansavimo, glaudesnio bendradarbiavimo su Vilniaus
universiteto Medicinos ir kitais fakultetais bei Lietuvos mokslo institucijomis. Aktyviai ieSkoma partneriy
dalyvauti VI bendrosios Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir technologiju plétros programoje.
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»Nutekéjimo* per jdarbinimo agentiira nejvykes scenarijus (remtasi Vilniaus universiteto
Onkologijos instituto darbuotojo atveju)

Agentiira, 1 kuria kreipési respondentas, yra registruota Lietuvoje, savo veikla vykdo
legaliai, taciau nuo kity agentiiry skiriasi tuo, kad uZzsiima darbo viety paieSka tik medicinos
darbuotojams (ivairiu specialybiy gydytojams ir slaugytojams). Jos centriné bistin¢ veikia
Londone ir taip pat turi po atstova devyniose naujujy Europos Sajungos valstybiy sostinése. Sios
agentiiros interneto svetainéje lietuviy kalba pateikiama tokia informacija (tekstas perredaguotas

konfidencialumo sumetimais):

,, X — tai jdarbinimo kompanija, ieskanti kvalifikuoty medicinos specialisty ir jdarbinanti juos
D.Britanijoje ir kitose Salyse. Tai seniai jkurta ir pirmaujanti kompanija D.Britanijoje bei
Centrinéje Europoje, turinti daug mety patirties vykdant savo veiklq. X déka daugelyje
Didziosios Britanijos viesy ir privaciy sveikatos apsaugos istaigy jau dirba kvalifikuoti
medicinos specialistai. Ypac sékmingi idarbinimo Valstybinéje Sveikatos apsaugos tarnyboje
(National Health Service) atvejai. X yra sudariusi daug sutarciy su sveikatos apsaugos
organizacijomis D.Britanijoje ir Airijoje bei aktyviai iesko gydytojy, stomatology, slaugytojy
ir farmacininky. X agentira suteikia iSsamiq informacijq apie dokumenty tvarkymaq,
registracijq, kalbos ir patirties reikalavimus, besidomintiems darbu D.Britanijoje ar Airijoje.
Pagrindinés sqlygos besidomintiems darbu: pripazintas laipsnis arba diplomas, darbo patirtis
(priklauso nuo specialybés), labai geros angly kalbos Zinios (rasymas ir kalbéjimas) .

Pagrindinéje svetainéje angly kalba taip pat rafoma, kad agentiira X veikia Cekijoje,
Estijoje, Vengrijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Slovénijoje ir Maltoje, kur
sveikatos priezitiros specialisty ,,i§simokslinimas yra ypatingai geras, ir daugelis kandidaty gerai
moka angly kalba“ bei pabréziama, kad ,,visos §ios Salys dabar yra ES nares**. Tiek lietuviskas,
tiek angliSkas tekstas labai teigiamai konotuotas. Naudojami teigiami vaizdiniai, pabréziantys
kompanijos patikimuma: seniai jkurta, daug mety patirties, pirmaujanti, daug sutarciy, aktyviai

iesko, suteikia issamiq informacijq.

Respondentas yra vir§ 50 mety amziaus, igijes medicinos moksly daktaro laipsni.
Reguliariis susitikimai su respondentu prasid¢jo 2004 m lapkricio mén. ir truko iki jo
isidarbinimo DidZiojoje Britanijoje. Duomenims rinkti buvo naudojamas laisvojo interviu

metodas. Pokalbis nebuvo irasin¢jamas respondento pageidavimu. Respondento pateikti faktai

4 Our recruitment is concentrated in the countries of Central Europe - Czech, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland,
Slovakia and Slovenia — and Malta in the Mediterranean - where educational standards are exceptionally high and
candidates with good English language skills are widely available. All these countries are now members of the EU.
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buvo fiksuojami, véliau aprasomi. Kai kurios detalés apraSant susitikimus su respondentu buvo
pakeistos konfidencialumo sumetimais, taiau esminé informacija pateikiama tiksliai.

2004 m. lapkri¢io mén. respondentas, pasinaudojes kolegos gydytojo patarimu, uzpildo
trumpa vienos idarbinimo agentiiros anketa internete. UZsiregistraves (uzpildgs trumpa anketa)
respondentas elektroniniu paStu gauna kvietima apsilankyti vieno Vilniaus viesbucio
konferenciju centre rengiamame pristatyme. Pristatymo metu respondentas i§ {darbinimo
kompanijos atstovy daugiau suzino apie galimybes isidarbinti Didziojoje Britanijoje ar kitoje
Salyje, tuy Saliy sveikatos apsaugos sistema, galimo atlyginimo dydi. Jam taip pat patariama
pateikti kita reikiama informacija agenttrai, nes pirmoji anketa yra glausta ir neiSsami. Be
paprastai ieSkant darbo prasomuy pateikti asmens dokumenty, reikalaujama detalaus gyvenimo
apraSymo pagal standarting forma, kurioje be asmeninés informacijos angly kalba praSoma
smulkmeniskai nurodyti firminius vaisty, procediry, irengimy pavadinimus, su kuriais teko
dirbti, informacija apie sudétingus atvejus, gydyty pacienty patirtas ligy komplikacijas
(anonimiskai), gautas pastabas, papeikimus dél aplaidumo darbe, taip pat pateikti moksliniy
straipsniy referuojamuose Zurnaluose saraSa, informacija apie dalyvavima konferencijose,
stazuotese, darbo grupése Lietuvoje ir uzsienyje, pedagoging veikla bei pateikti dvieju vadovy
rekomendacijas. Respondentui paaiskinama, kad mokestis uz idarbinimo paslaugas néra imamas,
bet bus atskaitomas i§ atlyginimo vienerius metus po sékmingo isidarbinimo. Kita vertus, jam
rekomenduojama lankyti agenttiros organizuojamus mokamus 40 akademiniy valandy trukmés
(2 akademinés valandos du kartus per savaitg) profesinés anglu kalbos kursus. (Lyginant
panasios trukmés ir specifikos angly kalbos kursy, kuriuos Vilniaus mieste rengia kitos privacios
ar valstybinés bendrovés, kainas, pastarieji idarbinimo agentiiros sitilomi kursai yra 25 - 50 proc.
brangesni). Kadangi respondento profesinés angly kalbos zinios yra geros, o kursy kokybe jis
néra patenkintas, iSklauses keleta uzsiémimy jis nustoja juos lankes, ta¢iau sumokéti pinigai néra
grazinami, lygiai kaip ir iSklausius visa kursa néra iSduodamas pazymeéjimas. Be to, jdarbinimo
agentiiros atstovai né¢ karto nesidoméjo atsisakymo lankyti kursus priezastimis. Dar svarbu
paminéti, kad respondentas iSkart po registracijos idarbinimo kompanijoje pradéjo tobulinti
Snekamosios angly kalbos jgiidzius lankydamas intensyvius privacius uzsiémimus po 2
akademines valandas 2 - 7 kartus per savaitg.

Tesiantis darbo paieSkai, patartas jdarbinimo kompanijos, respondentas uZsiregistruoja

kompiuterinéje Didziosios Britanijos gydytoju duomeny bazéje GMS (General Medical
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Council). Si registracija yra privaloma visiems medicinos darbuotojams norintiems legaliai dirbti
Salyje, tiek atvykstantiems i$ kity Saliy, tiek Didziosios Britanijos pilieciams. | $ia duomeny bazg
patalpinama medicinos specialisto uzpildyta detali anketa su asmens duomenimis, tam tikrais
atvejais gyvenimo aprasymas bei kita specifiné, su profesine veikla susijusi informacija.
Registracija yra mokama (mokestis, atitinkamai pagal specialybg ir registracijos trukmg yra apie
290 - 580 svary sterlingu; paprastai registracijos trukmé - vieneri metai). Uzsiregistravus
respondentui suteikiamas kodas, kurj jis véliau turi pranesti darbdaviui. Darbdavys gali matyti
asmening informacijq apie uzsiregistravusi darbuotoja. GMS duomeny bazéje, teisiskai irodzius,
gali biiti talpinama ir neigiama informacija apie uZsiregistravusi medicinos specialista.

Pateikes visus reikalingus dokumentus, uzsiregistraves duomeny bazéje bei uzpildes daug
vairiy standartiniy ankety, respondentas informuojamas, kad turi bet kada biti pasiruoses
pokalbiui dél darbo telefonu. Toks pokalbis, idarbinimo kompanijos teigimu, gali trukti keleta
minuciy. Jo metu uzduodami bendro pobiidzio klausimai, siekiant i$siaiskinti respondento angly
kalbos mokéjimo lygi. Per pirmuosius du ménesius po kreipimosi | idarbinimo kompanija
respondentas sulaukia keturiy tokiuy skambuciy. Jis negali tiksliai pasakyti, kas jam skambino
(tris kartus skambina moteris). Skambinantysis (-i0j1) dazniausiai prisistato vardu, uzduoda kelis
klausimus apie respondento darbo patirtj ir pazada susisiekti su paSnekovu elektroniniu pastu.
Idarbinimo kompanijos atstovai taip pat nezino apie skambinusi asmeni. Elektroniniu pastu po
visy keturiy skambuciy su respondentu taip pat nebuvo susisiekta. Respondentas mano, kad taip
yra dél jo nepakankamo angly kalbos mokéjimo.

Nuo kreipimosi i idarbinimo kompanija pra¢jus mazdaug trims ménesiams idarbinimo
kompanija respondentui pirma karta pasiiilo pasiraSyti darbo sutartj su viena DidZiosios
Britanijos valstybiniy ligoniniy. Tai laikino darbo sutartis (angl. locum opt-out contract), pagal
kurig respondentas turéty atvykti | darbo vieta trumpam laikotarpiui (iki 24 val.) keleta dieny per
savaitg. Sillomo darbo salygos netenkina respondento, todél sutartis lieka nepasiraSyta.
Respondentas mano, kad isidarbinti per agentiira uztruks gana ilgai arba nepavyks ir pradeda
aktyviai ieSkoti darbo per skelbimus internete ir moksliniuose Zurnaluose.
yra informuojamas apie dar viena darbo pasitilyma. Jam reikés vykti | VarSuva 1 pokalbj del
darbo. [darbinimo agentiira respondentui suteikia informacija apie laika ir vieta, taip pat apie

reikalavimus pokalbiui. [darbinimo kompanija kompensuoja kelionés islaidas. Pokalbis su
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darbdaviais VarSuvoje truks apie 45 minutes. Respondentas turi paruosti trumpa 10 - 15 min.
prisistatyma, naudodamas kompiutering MS PowerPoint programa arba skaidres. Po prisistatymo
jam bus pateikiami klausimai apie darbo patirtj, siekiant iSsiaiSkinti jo sugebéjimus ir patikrinti
angly kalbos zinias. Véliau respondentas turés analizuoti jam pateikta ligos istorija, nustatyti
diagnozg ir pasitlyti gydyma konkreciu atveju. Paskutiné pokalbio dalis - vieno respondento
parasyto mokslinio straipsnio analizé. Respondentui pasiiiloma susisiekti ir su kitais kandidatais
(trimis moksly daktarais, kuriy du dirba Vilniuje, vienas - Kaune), kurie taip pat dalyvaus
konkurse dél darbo VarSuvoje. Su vienu i§ ju respondentas susitinka Vilniuje, taciau paaiskéja,
kad kartu vykti i pokalbi néra galimybés, nes kandidatai buvo informuoti skirtingu laiku ir
kiekvienas individualiai pasirtipino kelione. Pastarieji du kandidatai néra linkg ruosti
prisistatymus, nes apie biisima pokalbi dél darbo jie suzinojo likus keturioms dienoms iki jo.
Kadangi abu kandidatai dirba Lietuvoje, jiems dar reikia susitarti su savo vadovais d¢l i§leidimo
i§ darbo. Pokalbis numatomas penktadieni, ivairiu laiku (kiekvienam kandidatui su tam tikromis
iSlygomis, laika buvo leista pasirinkti savo nuoziiira). Nepatenkinti pokalbiui dé¢l darbo keliamais
reikalavimais, kandidatai kreipiasi | idarbinimo kompanijos atstovybe Lietuvoje ir pareiskia, kad
nesiruo$ pokalbiui, ir nusprendZzia nevykti. [darbinimo kompanijos atstove susisiekia su atrankos
organizatoriais VarSuvoje ir susitaria, kad reikalavimas paruosti prezentacija ir mokslinio
straipsnio nagriné¢jima biity panaikintas. Agentiiros atstové véliau informuoja kandidatus apie
reikalavimy suSvelninima ir prikalbina dalyvauti atrankoje du minétus kandidatus, kurie kiek
anksciau buvo atsisake vykti.

Respondentas vyksta 1 VarSuva. Pokalbis del darbo vyksta VarSuvos senamiestyje
isiktirusio, respondento manymu, prabangaus viesbucio konferenciju centre. [ pokalbi atvyko ir
kandidatai i§ kity Centrinés ir Ryty Europos S$aliy - Latvijos, Vengrijos, bei Slovakijos.
Respondentas ten susitinka ir tris savo kolegas i§ Lietuvos. Respondento pokalbis numatytas 16
val. vietos laiku. Pokalbis prasideda Siek tiek véliau nei numatyta ir trunka ilgiau nei buvo
planuota. Pokalbis susideda i§ dviejy daliy. Pirmiausia respondentas akis { akj susitinka su
idarbinimo agentiiros atstove i§ Londono. UZzduodami standartiniai klausimai, siekiant
i$siaiskinti kandidato kalbos mokeéjimo lygi, asmenines savybes, motyvacija. Pokalbio atmosfera
draugiska. Dazniausiai aptarinéjamos gyvenimo aprasymo detalés. Pirmoji pokalbio dalis trunka
apie 15 - 20 minuciy. Po to respondentas palydimas i kita patalpa. Pokalbyje dalyvauja trys

medicinos specialistai i§ privacios Anglijos ligoninés. Respondento teigimu, Sie asmenys yra
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gydytojai praktikai, kartas nuo karto samdomi idarbinimo agentiiry. Pokalbis trunka apie
valanda. Uzduodami specifiniai su medicinine praktika susij¢ klausimai. Respondento nuomone,
pokalbio atmosfera grei¢iau prieSiska nei neutrali. Uzduodami klausimai yra sudétingi, tikrinama
ne tik kandidato, kaip tam tikros srities specialisto, kompetencija, bet ir jo psichologinis
atsparumas, reakcija. Stengiamasi sukurti provokuojancias situacijas, kad respondentas pasielgty
spontaniskai ir jaustuysi isitempgs. Pokalbio pabaigoje vienas interviuotojas papasakoja apie
minéta privacia ligoning, blisima darba joje - sitiloma pastovaus darbo sutartis pusei mety su
galimybe pratesti. Respondentas informuojamas, kad, jei bus nuspresta, jog jis yra tinkamas
darbuotojas, su juo per Lietuvos jdarbinimo kompanija susisieks Sios ligoninés atstovas ir
suderins kitus klausimus.

Po pokalbio respondentas grizta { Lietuva. [darbinimo kompanija su juo v¢l susisiekia
praéjus daugiau nei ménesiui. Siiilomas kitas darbas. Si karta atranka turés vykti Austrijos
sostinéje. Respondentas informuojamas apie pokalbio dél darbo laika ir vieta. Sj karta jdarbinimo
agentira neapmoka kelionés iSlaidy. Apie pokalbj dél darbo respondentas suzino likus trims
dienoms iki jo. Per ta laika jis turi susitarti su darbdaviu d¢l laisvos dienos bei pasiruosti
kelionei. Kadangi nuvykti | Vieng yra sudétingiau nei { VarSuva, ir respondentas vyksta pokalbio
iSvakarése, jis turi apsistoti vieSbutyje. (Remiantis VarSuvos ir Vienos atveju galima pastebéti,
kad atranka organizuojama miestuose, esanciuose salyginai ar¢iau Vidurio ir Centrinés Europos
valstybiy, arba tokiuose miestuose, su kuriais susisiekimas yra patogus kandidatams i§ daugumos
VRE 3aliy). Sj karta pokalbiui dél darbo nekeliami jokie iSankstiniai reikalavimai. Respondentas
susitinka i atranka atvykusius du medikus i§ Lietuvos, taip pat pastebi, jog yra atvykusiy ir i8 kity
Vidurio ir Centrinés Europos valstybiy. Pokalbis vyksta Siek tiek kitaip nei VarSuvoje. Yra tik
vienas interviuotojas. Pokalbis labai detalus, trunka apie valanda, taciau jo atmosfera greiciau
draugiSka ar neutrali. Pokalbiui pasibaigus pazadama su respondentu susisiekti per idarbinimo
kompanija Lietuvoje, taciau kaip ir po pirmosios atrankos VarSuvoje su respondentu nebuvo
susisiekta.

Jau buvo paminéta, kad respondentas 2005 m. sausio pabaigoje, biidamas nepatenkintas
idarbinimo kompanijos paslaugomis, prad¢jo aktyviai ieSkoti darbo per skelbimus internete ir
moksliniuose zurnaluose. BirZelio pradzioje tokia aktyvi paieska pasiteisino. Respondentui buvo
pasiiilyta vieno ménesio trukmés sutartis (angl. staff grade contract) vienoje valstybiniy

Didziosios Britanijos ligoniniy, su galimybe pratgsti. Birzelio pabaigoje respondentas iSvyko 1
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minéta ligoning ir pradéjo darba.

Apibendrinant galima pastebéti, kad nesé¢kminga darbo paieska truko apie 8 ménesius.
Respondentas pats aktyviai pradéjo ieskoti darbo (per skelbimus moksliniuose Zurnaluose) sausio
pabaigoje, o savarankiskai isidarbinti pavyko birzelio ménesi t.y trimis ménesiais grei¢iau nei per
idarbinimo agentiira. Respondenta i§ Lietuvos dirbti uzsienyje labiausiai skatino poreikis gauti
didesni darbo uzmokestj, materialiai aprupinti Seima. Didziausia itaka iSvykti i§ Lietuvos turéjo
poreikis uzsitikrinti apriipinta senatveg, taCiau susiklos¢ius sékmingoms aplinkybémis
respondentas turéjo ketinimy persikelti | Jungting Karalystg su Seima. Kita vertus, respondentas
i§ esmés buvo patenkintas darbu ir gyvenimu Lietuvoje. Jis dirbo mégstama darba, tur¢jo
savarankiSkos mokslinés veiklos galimybiy, dirbo su auksto lygio technologijomis, daznai

vykdavo 1 konferencijas ar stazuotes uzsienyje.
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PRIEDAS NR. 6
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Pav.Nr.1 A

MIKRO LYGIO IR MAKRO LYGIO MIGRACIJOS PRIEZASTYS

TARPINES KLIOTYS

istatyrnai, informacija, institucijos, organizacijos

SALIS A

SALIS B

MIGRACIJOS POTENCIALAS | _ _ _'_ _ _ _ _ I

MAKRO LYGIS
{%alis, regionas, sritis)

- socialinés, ekonominés, kultdrings,
geo-ekologinés, politings s3lygos

MIGRACIJDS POTENCIALAS

IMIGRACIOS| PAKLAUSA IMIGRACIJOS [PAKLAUSA

MAKRO LYGIS

{Zalis. regionas. sritis)

- socialinés, ekonomineés, kultdrings,
geo-ekologinés,politings salygos

MIKRD LYGIS
{individualus
apsisprendimas,

Seima,grupé} I¥YKUSI

- egzistenciniai MIGRAGIJA
poreikiai

- saugurno poreikiai

- socialings

integracijos ir
pripaZinimo poreiliai
- saviraitkos
poreikiai

MIKRO LYGIS
{individualus
apsisprendimas,
Seima, grupeé)

- egzistenciniai
poreikiai

- sauguro poreikiai
- socialings
integracijos ir
pripaZinimo poreikiai
- saviraiskos
poreikiai

Saltinis: Hammar et al, 1997 LAIKAS
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