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[VADAS

Vykstantys sociaekonominiai, kultdriniai ir kitokie pokyciai tampa {prastu ir nuolatiniu
reiSkiniu, kurie yra Zmogaus gyvenime. Nesvarbu, ar mums kaita patinka, ar ne — vis tiek esame jai
pasmerkti. Pazymétina, kad pozitriai i kaita yra jvairiis. Vieni teigia, kad ji — samoningy ir kryptingy

veiksmy rezultatas, kiti sako, kad kaita lemta socialiniy désniy ir mechanizmo procesu.

VW —
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kultdirini $vietimo vaidmeni. Taigi §vietimo kaita — dabarties batinybé. Svietimas privalo nuolat keistis,
kad deramai atlikty savo paskirtj — tarnauty sparciai kintan¢ios visuomenés poreikiams.

Svietimas turi nuolat stiprinti savo galias, kad spar¢ios strateginés kaitos padéty visuomenei
18likti savimi, padéty iSsaugoti jos tapatybg.

Lietuvoje Svietimo sistemos strategijos formavimas ir realizavimas néra paprastas uzdavinys —
tai byloja jau vien 2001m. Svietimo jstatymo (projekte) numatytas metodologinis skirtumas nuo 1991
m. analogiSko istatymo. Taigi kardinalus strateginiy orientyry pasikeitimas turi jtakos Svietimo
sistemos elgsenos kaitai bei jos strategijai.

Politiniai sprendimai ir priimti nauji {statymai téra pradinis ir paprastai lengviausias reformos
etapas. Daugiausia sunkumy iSkyla pradéjus ja igyvendinti praktiSkai. Ne tik reforma daro jtaka
Svietimo kaitai; savo ruoztu reformos pobiidj koreguoja Svietimo poky¢iai. Tod¢l labai svarbu reformos
eiga nuolatos tirti, vertinti ir apmastyti. Apie Svietime vykstancius procesus paraSyta mazai teoriniy
darby, kurie remtysi praktika ir patirti. Dazniausiai tai yra remiamasi subjektyvia nuomone, atskirais
pavyzdZiais, ar pavieniais moksliniais tyrimais.

Pastaraji deSimtmetj Salyje atlikta nemazai tyrimy siekiant jvertinti Svietimo sistemos pokycius,
kaitos bruozus. Tai nagrin¢jo: M. Barkauskiené¢ (1997), Z. Jackinas (1996), P.Jucevi¢ien¢ (1996), V.
Lamanauskas (1997), R. Zelvys (1999)

Vargu ar galima rasti kita Siandieninés Lietuvos edukologijos tema, kuri biity tokia aktuali kaip
Svietimo reforma. Nuo S$ios reformos sékmés priklauso ir Lietuvos Svietimo ateitis, ir tolesné
edukologijos mokslo plétra. Todél vertinant Svietimo reformos eiga, labai svarbu zinoti pagrindiniy
Svietimo reformos vykdytoju — mokytoju ir ugdymo istaigy vadovy nuomong apie vykstancius Svietimo

pokycius.



Darbo tikslas — iSanalizuoti Svietimo raida, bei pokycius, atskleisti Svietimo bendruomenés

pozitri i vykstancia reforma

Darbo uZdaviniai

1. Apzvelgti Svietimo raida Lietuvoje.

2. ISanalizuoti Svietimo reformos ypatumus,strateginius pokycius

3. ISanalizuoti Svietimo reformos vykdytoju pozitri i vykstancius pokycius

Hipotezés

1. Pedagoginé bendruomené ( mokykly vadovai, mokytojai) teigiamai vertina mokykly

struktiiros reforma.

2. Nauja finansavimo tvarka ,,pinigai paskui mokinj “néra tobula.

3. Egzaminy sistema néra pakankamai efektyvi.

Tyrimo objektas — strateginiai pokyciai

Tyrimo dalykas — strateginiy poky¢iy valdymas

Tyrimo metodai: literatiiros analizé, anketavimas, socialoginés apklausos analize, teisés
dokumenty ir palyginimo metodai.

Tyrimo imtis: Respondentai — Panevézio miesto jvairiy tipy bendrojo lavinimo mokykly
vadovai, bei mokytojai. Buvo apklausta 10 mokykly vadovy ir 100 pedagogy.

Darba sudaro: teoriné problemos analizé¢, praktinés situacijos analizé, iSvados,

rekomendacijos, literatiiros sarasas, santrauka ir priedai



I. SVIETIMAS IR JO KAITA

Svietimo kaita - tautos islikimo salyga. Lietuvai reikalingas kokybiskai naujas, XXI amziui
pritaikytas Svietimo modelis. Besiformuojanti informaciné visuomené kelia daug sudétingesnius
reikalavimus. Didéja Zmoniy tarpusavio nepriklausomybé. Kaip niekada anksciau, Siandien zmogiskyju
santykiy plétra jgyja labai svarbia reikSmg. Todél neiSvengiamai reikalingas bendradarbiaujantis
Svietimas tam, kad sékmingai jveiktume tarp disciplininius barjerus ir sugebétume toliau plétoti savo
pazinima.

Svietimas savo prigimtimi — viena konservatyviausiy socialiniy institucijy. Tai kad §vietimas
yra tradicijy isitvérusi ir naujovéms besiprieSinanti socialiné institucija, susij¢ su jo atlickamomis
funkcijomis. Mokyklos buvo sukurtos tam, kad perduoty per tukstantmecius zmonijos sukaupta patirti,
puoseléty savo tautos kultiira, paprocius ir tradicijas, o kartu atlikty socializacijos vaidmeni-padéty
jaunajai kartai prisitaikyti ir priimti nusistovéjusia socialing sankloda. Taigi tradiciné mokyklos
paskirtis — iSlaikyti tai kas sukurta, o ne inicijuoti kaita. Atsidirusi nuolat kintanciame
postmodernistiniame pasaulyje, mokykla iSgyvena itin prieStaringa laika. Norédama ir toliau sékmingai
atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip, kaip kinta ja supanti aplinka.'

Vienas zymiausiy S$iuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky M.Fullan suformulavo astuonis
svarbiausius kaitos principus, kurie svarbis siekiant suprasti dabartinés §vietimo kaitos désningumus.”

1. Kuo kaita sudétingesné, tuo maZiau jmanoma ja reguliuoti. Aiskiai pervertintume savo
galimybes, jeigu manytume gali kaita valdyti. Vykstant visuotiniams pokyc¢iams, dalies procesy eiga
natiirali, nevaldoma ir nepriklauso nuo miisy valios ir pastangy. Net ir labai centralizuotai valdoma
sistema jmanoma veikti tik iki tam tikros ribos. Galima, keisti Svietimo organizaciju strukttra, ugdymo
turinj, teisinio reguliavimo principus ir t.t., bet negalima priversti keistis Zmoniy mastymui, jgiidziams.
Negalima paliepti iSsiugdyti atsidavimo darbui ar motyvacijos. Daugiausia, ka galima pasiekti,-tai
sukurti salygas, leidzian¢ias Zmonéms tai daryti. Nepakeit¢ mastymo ir jgudziy, pokyc¢ius norima
linkme galésime kreipti tik labai ribotai: jeigu pasikeitimy ir {vyks, jie bus gana pavirSutiniski.

2.Kaita néra linijinio pobuidZio; ji kupina neapibréZtumy, o Kartais- ir netikétumuy.
Nerimas, sunkumai ir nezinomybés baimé visada budingi kaitai, ypac¢ pacioje pradzioje. Pradinése
kaitos pakopose sunkumai garantuoti. Vélesni etapai taip pat yra nenuspéjami. Kartais biina tik blogiau,

nors, atrodyty, viskas daroma teisingai. Kai kuriais atvejais, prieSingai, viskas eina geryn, nors, regis,

! Zr.: http://www.sociumas.It/lit/nr17/sviet_global.asp

2 7r.: Fullan M. Probing the Depths of Education* London. 1993, p. 93



daroma klaida po klaidos. Kaitos procese visada yra sékmés veiksnys. Kaitos procesy tyréjai mini
vadinamagja reformos igyvendinimo ,,duobg®, i kurig tam tikroje pakopoje pradeda kristi reforma,
nepaisant visy dedamy pastangy. Sia ,,duobés“ pakopa biitina kantriai idkesti iki galo.

3.Problemos yra miisy pagalbininkés. Problemos kaitos procese neiSvengiamos. Tik susidiirg
su sunkumais ieSkome kiirybisky sprendimy. Jei problemy kyla, vadinasi, pokyc¢iai tikrai vyksta. Ir
prieSingai, problemy nebuvimas rodo, kad i§ tiesy nedaug kas tepasikeité. Jei ankstyvosios kaitos
pakopos iSgyvenamos lengvai, tai tikras pozymis, jog kaita yra pavirSutiniska. Taigi esminé sudedamoji
vykstancios kaitos dalis- konfliktai. Juos sprgsdami, artiname realius pokycius ir jau¢iamés esg labiau
patenkinti pasiektais rezultatais.

4.Vizija ir strateginis planavimas neturi biiti pernelyg ankstyvi. Popieriuje sukurta vizija
yra neilgaamzé. Vykstant sudétingai kaitai, negalima susikurti vien kokiy nors teorijy ar norus
ikinjjan¢iy vizijy. Vizija iSplaukia i§ praktikos. VykstancCius procesus, ypa¢ tuos, kuriy neimanoma
valdyti, reikia apgalvoti ir, atsizvelgiant i juos, kurti realisting vizija. Pernelyg ankstyvas strateginis
planavimas gali klaidinti. Reali kaita gali neatitikti susikurty planuy, kuriuos véliau tenka taisyti.
Zinomas amerikie¢iy §vietimo kaitos tyréjas S.Sarason teigia, kad §vietimo kaita, inicijuota pagal
iSankstinj veiklos plana, i$ pat pradZiy pasmerkta nes¢kmei.

S.Individualizmas ir kolektyvizmas-vienodai svarbiis. Pedagoguy darbo pobidis riboja
ieSkojimy ir inovaciju procesa. Kadangi didziaja laiko dalj praleidzia klas¢je, todél mazai susiduria ir
bendrauja su kolegomis. Mokytojai retai dalijasi naujomis idéjomis ir daugiausia remiasi vien savo
patirtimi. TaCiau pavojingas ir kitas krastutinumas. Pernelyg didelis kolektyvizmas skatina grupini
mastyma ir neretai pakliistama jos nuomonei. Kad Svietimo kaita vykty norima linkme, biitina ugdyti
pedagogu gebéjima savarankiSkai mastyti ir dirbti, kartu sutelktai siekti bendry tiksly.

6. Neveiksminga nei vienpusé centralizacija, nei decentralizacija. Pernelyg didelé
centralizacija reiSkia perdéta kontrolg ir vietos iniciatyvy zlugdyma, visiska decentralizacija - chaosa.
Auksciausieji Svietimo vadovai tebetaiko principa ,,nuleisti i§ virSaus®, nes nemato kity galimybiy ir
nekantrauja sulaukti apCiuopiamy rezultaty. Kita vertus, ,,i§ apacios® inicijuojami projektai taip pat
zlunga, jei nesulaukia aukstesniyju Svietimo grandziy paramos. Kaitos procesai turi vienu metu vykti ir
18 virSaus®, ir ,,i§ apacCios“. Niekas negali centralizuotai kontroliuoti sudétingy organizaciju. Kyla
problema - kaip igyvendinti Svietimo priezitra atsisakius smulkmeniSkos kontrolés. Kita vertus,
iliuzinis yra isitikinimas, kad, Svietimo sistema decentralizavus, centring valdzia galima visiskai
ignoruoti. Patinka mums tai ar ne, bet centriné Svietimo valdzia ir mokykla viena kitai reikalingos ir

viena be kitos negali nei kaitos procesy igyvendinti, nei i§ viso egzistuoti.



7.Lemiama reikSme turi rySiai su iSore. Daugelis organizacijy, ypa¢ Svietimo, pagrindines
jégas skiria vidaus raidai ir per mazai démesio- iSorinei aplinkai. Taciau Svietimo kaita neiSvengiamai
vyksta placiame socialiniame ir ekonominiame kontekste. Sparciai kintanti gyvenimo realybé veikia
visg mokyklos bendruomeng ir organizacijas, su kuriomis mokykla bendradarbiauja. Jeigu ignoruosime
kaita, vykstanc¢ia uz mokyklos sieny, nesugebésime i§ esmés paveikti ir pac¢ios mokyklos kaitos. Taigi
tiek iSoriné, tiek vidiné aplinka turi sulaukti vienodo démesio.

8. Kaitos procese turi dalyvauti visi. Kaita yra pernelyg painus procesas, kad ja bty galima
patikéti siauram specialisty buriui. Esminiy poky¢iy igyvendinti negali nei vadovai, nei Svietimo
ekspertai. Kaitoje turi dalyvauti visi vienaip ar kitaip su Svietimu susij¢ asmenys ir interesy grupes.
Persilauzimas galimas tik tada, kai visi pedagogai imsis iniciatyvos keisti savo darbing aplinka.’

Kalbant apie kaitos ypatumus, verta susipazinti ir su A. Hargreaves suformuluotais Svietimo
kaitos principais.*

1. Tiksly santykinumas. Sudétingos ir sparcios kaitos laikotarpiu geriau uzsibrézti laikinus ir
maziau apibréztus tikslus, nes juos neiSvengiamai reikés ne karta svarstyti i§ naujo ir papildyti.

2. Emocinis aspektas. Emocinis fonas daro kaitos procesui didele itaka. Jei Svietimo
reformatoriai emocinius reformos aspektus ignoruos, jausmai ir emocijos vis tiek prasivers ir paveiks
racionaliai priimty sprendimy jgyvendinima.

3. Politikos jgyvendinimas. Nors sisteminés reformos paprastai inicijuojamos visos Salies
mastu, poky¢iy sékmé priklauso nuo to, kaip juos supras ir jvertins kiekviena Svietimo institucija.
Todeél, politinius sprendimus biitina priimti konkreciose darbo vietose, t.y. ten, kur bus jgyvendinami.
Iprastiné centralizuotos kaitos schema pernelyg biurokratiSka ir nelanksti, kad galéty atsizvelgti 1
konkrecias vietos aplinkybes. Kita vertus, sprendimy priémimo galias galima deleguoti tik tada, kai
vietos lygmuo pasirenggs tuos sprendimus priimti.

4. Rekultirizacija. Kad kaita vykty planingai, biitina bendradarbiavimo kultiira. Ja turime
kurti tarp zmoniy, kurie dirba $iuo metu. Praktika rodo, kad noras ir gebéjimas keistis toli grazu ne
visada priklauso nuo zmogaus biologinio amziaus.

5. Restruktiirizacija. Nors kaita prasideda nuo rekultiirizacijos, t.y. naujo pozitirio | darba, ir
bendradarbiavimo kultiiros formavimosi, biity neteisinga nejvertinti struktiiriniu poky¢iu.

Besiformuojanciuy naujyju santykiy pobtdis priklauso ir nuo struktiiriniy organizacijos ypatumuy, todeél

3 7r.: Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita. V.1999, p.62-64

% Zr.: Hargreaves A. Changing Teachers, Changing Times* London. 1994, p.56



svarbu laiku pakeisti atgyvenusias struktiiras. Rekultuirizacija ir restruktiirizacija-vienas kita skatinantys
ir papildantys procesai.

6. Organizacijuy mokymasis.Bendras darbas-vienas i§ mokymosi S$altiniy. Kad islikty ir
tobuléty, organizacijos privalo mokytis. Taciau vien individualaus darbuotojy tobulinimosi sparcios
kaitos laikotarpiu ne gana. Organizacijy nariai turi mokytis dirbti grupémis ir komandomis.
Bendradarbiavimo kultiira individualy mokymasi paver¢ia kolektyviniu.’

Aptartieji Svietimo kaitos principai akivaizdziai rodo S$io proceso daugialypiSkuma ir
sudétinguma. Kuo pokyc¢iai sudétingesni, kuo didesnius ir jvairesnius Svietimo segmentus jie apima,
tuo sunkiau juos paveikti. Retai tepavyksta inicijuoti sékmingus sistemos kaip visumos pokycius.
Suinteresuotos jégos uz institucijos riby gali déti daug pastangy, taCiau jei pati institucija néra
motyvuota siilomy poky¢iy priimti, pastangos daZniausiai liks bevaisés.

Kalbant apie kaita, dazniausiai skiriamos trys pakopos: pasirinkimo arba inicijavimo; tolesnio
testinumo arba institucionalizavimo. Pasirinkimo arba inicijavimo pakopa - tai laikotarpis, kai priimami
sprendimai dél pokyciu, kuriami planai ir vyksta kitas parengiamasis darbas. [gyvendinimo pakopoje
naujovés iSbandomos praktiSkai, sprendziamos kylancios problemos ir dalijamasi patirtimi. Tolesnio
testinumo, arba institucionalizavimo pakopoje sprendziama dilema, ar naujové taps iprastu dalyku, ar
bus atmesta, o galbiit sunyks savaime. M. Fullan ® mini dar ir ketvirtaja-rezultaty-pakopa, kurioje kaitos

rezultatai jvertinami ir apibendrinami:

/ Igyvendinimas \

Inicijavimas Institucionalizavimas
\ Resultatai /

1 pav. Kaitos proceso schema

Be abejo, §i schema labai supaprastinta. Realus kaitos procesas daug painesnis, nes:

e kiekviena pakopa veikia daugybé ivairiy, i§ anksto nenuspéjamy veiksniy;

> 7r.: Zelvys R., Bidien¢ V., Zabulionis A. Svietimo politika ir monitoringas. V.2003, p. 42
6 7r.: Fullan M. The New Meaning of Educational Chang. 2nd ed. New York. 1991, p. 67



e kaita néra linijin¢; vienoje jos pakopoje vykstantys pokyciai gali pakeisti ankstesnése priimtus
sprendimus;

e kaitos mastas gali biti labai nevienodas-pradedant konkre¢ia mokyklos iniciatyva ir baigiant
visa apimancia Salies Svietimo reforma;

e labai sunku nustatyti kiekvienos pakopos trukme. Iniciavimo procesas trunka ne vienerius
metus. Igyvendinimo pakopai gali prireikti ne maziau kaip dveju mety: tik tuomet paaiskéja, ar
pokyciams jgyvendinti skirta uztektinai laiko. [gyvendinimo ir institucionalizavimo riba taip pat labai
santykiné. Rezultatus jvertinti galima palyginti greitai, ta¢iau norint susidaryti iSsamy kaitos vaizda
svarbu jvertinti ne tik juos, bet ir patj procesa. Bendra ne itin sudétingy pokyciy trukmeé-3-5 metai.
Sudétingi, visa apimantys poky¢iai trunka 5-10 mety.

Kaitos $altiniai taip pat gali biiti dvejopi - iSoriniai ir vidiniai. [ viding kaita daZniausia zitirima
kaip i savaime suprantama procesa. ISoring kaita priimti biina sunkiau, nes ji, net jeigu iSeina mums {
nauda, vis délto primetama i§ Salies. Todél pasiprieSinimas iSorinei kaitai yra pakankamai daznas

reiskinys. I$ $iy pagrindiniy elementy susideda kaitos matrica:’

Vidin¢ kaita [Soriné kaita
Planinga kaita
Tikslinga veikla Inovacijos
Naturali kait
aturall katta Asmenybés raida Socialiné aplinka

2 pav. Kaitos matrica

Planinga kaita mokyklos viduje-tai tikslinga pedagogy veikla siekiant tobulinti savo darba.
Planinga kaita, ateinanti i§ iSorés-tai inovacijos, inicijuotos aukstesniy grandziy ir idiegiamos
mokyklose. Naturali kaita mokyklos viduje skatina nuolatinj jos darbuotojy asmenybés lavinimasi,
profesing branda igyjant vis daugiau patirties. Nattrali kaita uz mokyklos ribuy formuoja besikeiciancia
socialine aplinka, kuri nei§vengiamai daro jtaka mokyklos gyvenimui.®
Svietimo pokyéiy struktira ir kaitos krypti galima nusakyti trumpai — nuo komandinés prie

poreikiy grindziamos sistemos.

" Hopkins D., Ainsow M.,West M. School Improvement in an era of Change. London.1994, p. 37

8 Zr.: Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita. V.1999, p. 68



I1. SVIETIMO SISTEMOS POKYCIAI LIETUVOJE
2.1 Istorinés Svietimo reformos prielaidos

Istoriniu pozitiriu XX a. paskutinis deSimtmetis Lietuvos Svietimui buvo itin palankus ir
svarbus.Svietimo reformos Lietuvoje pradzia laikytina 1988 metais pristatyta Tautinés Mokyklos
Koncepcija, todél, kai Lietuva atgavo nepriklausomybe (1991), teoriniai ir teisiniai §vietimo sistemos
reformos pagrindai jau buvo paruosti. 1991 metais buvo priimtas Svietimo jstatymas (pakeistas 1988
metais), kuris kartu su Lietuvos §vietimo koncepcija ir Svietimo sistemos reformos veiksmy planu
(1992) tapo Lietuvos Svietimo reformos pagrindu.

Sisteminés pertvarkos pozitriu XX a. paskutinio deSimtmecio Lietuvos Svietimo situacija
problemiska bty lyginti su Vakary Europos ar pasaulio valstybémis, visa XX a. ir ilgiau gyvenusiomis
nuoseklia savarankisky valstybiy Svietimo raida. Lietuvos Svietimui per viena deSimtmeti teko
modeliuoti ir kurti nauja Svietimo tiksly, uzdaviniy samprata, strukttiras, ugdymo turini, metodus,
strategijas, ka Vakary Europos valstybés kiiré deSimtmeciais, nuolatos keisdamos, tobulindamos,
reformuodamos. Taigi Lietuvos Svietimo sistema tur¢jo biiti ne vienu ar kitu aspektu reformuota, o i$
esmés sukurta nauja.”

Sisteminés reformos metu koordinuoti pokyciai turé¢jo vykti visose Svietimo grandyse.
Sisteminé orientacija — viena svarbiausiy organizacinés plétotés charakteristiky, nusakanciy, jog visos
organizacijos dalys turi biiti sistemiSkai orientuotos i planuojama keitimasi. Literatiiroje dazniausiai
minimi Sie pagrindiniai Svietimo sistemos elementai, kuriuos turi apimti sisteminé reforma:

e moksleiviy, mokytojy, Svietimo vadovy, pastaty skaicius ir dydis;

e tikslai ir uzdaviniai;

e valdymo sistema ir galiy pasiskirstymas;

e finansavimo ir biudZeto sudarymo tvarka;

e finansavimo dydis;

e Svietimo jstaigy darbo organizavimas: mokykly statusas, lygiai ir tipai, juy tarpusavio rysys ir
santykis su jvairiomis amziaus grupémis;

e ugdymo turinys: ko ir kaip mokoma;

e pedagogika: mokymas ir mokymasis, socialiniai santykiai ir socializacija;

e moksleiviy atrankos, vertinimo skatinimo kriterijai ir tvarka;

? Zr.: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/RAPORTAS _taisymai_.pdf

10 Zr.: Jackiinas Z. Lietuvos $vietimo istorinés raidos bruozai // ugdymo problemos. Nr. 1(28). 1997, p. 8-9
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e Svietimo darbuotojy atrankos, vertinimo bei skatinimo kriterijai ir tvarka.
Sisteminés reformos turéty lemti $iy esminiy Svietimo sistemos sric¢iy keitimasi:

e sprendimy priémimo srities. Reformos metu perskirstomos galios priimti sprendimus;

e iStekliy srities. Reformos metu perskirstomi istekliai;

e reguliavimo srities. Reformos metu kei¢iami jstatymai ir normatyviniai dokumentai, atsiranda
naujy leidimy ir draudimuy;

e vertybiy sistemos. Reforma i8kelia naujas arba labiau pabréZia kai kurias senasias vertybes;

e interesy grupiy. Atsiranda nauju interesy grupiy ir sudaromos naujos sajungos. Reforma
atspindi pasikeitusius tam tikry visuomenés segmenty poreikius ir skatina juos vienytis bendry
interesy pagrindu.

e Norint sékmingai jgyvendinti §vietimo reforma, svarbus ne tik sisteminis poziiiris, supratimas,
kuriy Svietimo sistemos elementy kaita siekiant reformos numatyty tiksly yra bitina ir
tarpusavyje suderinta. Lemiama reikSme¢ turi Zinojimas, ka keisti, ta¢iau ne maZziau svarbu

numatyti, kaip tai daryti. "'
2.2. Bendrojo lavinimo sistemos struktiira

Igyvendinant Svietimo reforma, pertvarkyta Svietimo sistemos struktiira. Pagrindiné pertvarkos
kryptis — labiau diferencijuoti Svietimo sistemos struktiira, didinti ugdymo istaigy ivairove (zr. 1
prieda) Dabartinius Lietuvos Svietimo sistemos pokyCius daugiausia lémé siekis padaryti ja
demokratiska ir humaniska. Tad kuriama skirtingy Svietimo istaigy sistema, padedanti asmeniui
pasirinkti toki ugdymo institucijos tipa, kuris atitikty jo interesus, gabumus bei polinkius.'*

Spar¢iai kintancios gyvenimo salygos, pakitusi mokykly struktiira, mazéjantis mokiniy skaicius,
,»tus¢ios mokymo vietos natiiraliai reikalauja pertvarkyti Svietimo ijstaigy tinkla. Pagal esama
dabartine situacija, daugiausia keistis turi bendrojo lavinimo istaigos.

Bendras vidurinis mokslas — tai pagrindiné mokymosi grandis, zmogaus iSsimokslinimo
pamatas. Jis teikia sistemingy mokslo ziniy, moké&jimy ir jgtdziy, reikalingy igyti profesijai ir

. .. . .13 . . . . . .. e . 14
tolesniam lavinimuisi.”~ Tai nurodyta Lietuvos vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcijoje.

" 7r.: Zelvys R.,Badiené V., Zabulionis A. Svietimo politika ir monitoringas. V.2003, p. 47
12 7r.: LR Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimas ir mokslas Lietuvoje. V.1997, p. 9

B 7r.: Rajackas V. Svietimas:raida, dabartis. V.2001, p.45

' Zr.: http://www.smm.lt/old/Teisine_informacija/koncepcija/koncepcijal.htm
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Siuo metu diskutuojama ir svarstoma, kokio tipo mokyklas reikia palikti, o kurias perorganizuoti. Siuo
metu Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly struktiira sudaro Sios istaigos:darzelis-mokykla, pradiné
mokykla, pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, jaunimo mokykla, gimnazija( Zr. 2 prieda). Bendrojo
lavinimo mokykla susideda i$ trijuy pakopu.

I pakopa — ketveriy mety pradiné mokykla (I-I'V kl.)

IT pakopa — SeSeriy mety (V-X kl.)

11T pakopa — dviejy mety viduriné mokykla (XI-XII k1.) °

Vykstant regioninio tinklo pertvarkymui bendrojo lavinimo mokyklos iSgyvena sunky
konkurencinij laikotarpi. Jau kelerius metus visuomeng¢je vyksta diskusijos apie konkurencija Svietime,
apie laisva mokyklos pasirinkimo galimybg. Remiantis kity Saliy patirtimi, galima sakyti, kad Sia
problema galima sprgsti dvejopai:

1. moksleiviai ir jy tévai gali rinktis mokykla;

2. tai grieztai sprendzia Svietimo skyriai.

Lietuvoje Siuo metu bandoma Sias dvi strategijas derinti.

Kita akivaizdi problema — 9-10 klasiy mokiniy tolesnis mokymasis. Sios klasés —
kontraversiSkiausias Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos reformos rezultatas. Pagal 9-10 klasiuy
programa galima mokytis trijuose mokykly tipuose: pagrindingje, vidurinéje ir gimnazijoje, o pagal 11-
12 klasiy programa — vidurinéje mokykloje ir gimnazijoje. [vesta nauja finansavimo tvarka
,»Moksleivio krepselis® ir minimalus mokiniy skaicius 9-12 klasése dar labiau paasStrina jvairaus tipo
mokykly varzybas dél mokiniy."®

Dél mazo mokiniy skaigiaus Lietuvoje likviduojamos mazakomplektés mokyklos. Siy mokykly
ugdytiniams sudaromos geros susisiekimo salygos. Mokyklos apripintos ,,Geltonaisiais autobusais‘
kad mokinius galéty vezioti | artimiausias mokymo istaigas. Taip pat, dél susiklosCiusios demografinés
padéties, uzdaromi darzeliai-mokyklos. Pagal vykdomus pokycius, galima manyti, kad $iy istaigy
ateityje nebebus. Kol kas nenumatyta, bet yra grésmé ir pradinés mokyklos iSlikimui. Kadangi {
pradines klases kiekvienais metais ateina mokytis vis maziau vaiky. Norint palikti §io tipo mokykla,
gali biiti ribojamas pradinuky priémimas i kito tipo mokyklas. Teigiamai vertinamos, jau deSimtmeti,
bendrojo lavinimo struktiroje dirbancios jaunimo mokyklos. Jaunimo mokykla skirta bendrojo

lavinimo mokykloje nepritapusiems, mokymosi motyvacijos stokojantiems paaugliams ar tiems, kuriy

5 7r.: Rajackas V. Svietimas:raida, dabartis. V.2001, p.46-47

!¢ 7r.: Kirkiliené V. Visuomenés poziiiris i mokykly struktiiros kaita// Svietimo vadyba reformos erdvéje. V.2004, p.76
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apsisprendima lemia socialinés salygos. Tai integrali nuoseklios Lietuvos Svietimo sistemos dalis,
alternatyvi bendrojo lavinimo mokyklai ugdymo istaiga. '’

Esama padétis salygoja butinybg planuoti tolesng mokykly pertvarka, kurios pakirtis, kaip ir
numatyta Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety programoje, sukurti efektyvumo,
prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkant; mokykly tinkla.

2.3 Svietimo sistemos stipriosios ir silpnosios pusés

Daugiau nei de§imtmetj vykstan¢ios permainos esmingai pakeité krasto §vietima. Siandien yra
pakankamai iSrySkéje sékmingi, ir nepavyke¢ kaitos darbai. Stipriosios ir silpnosios pusés apima
pagrindinius Svietimo strategijos veiksnius.

Stipriosios Svietimo sistemos pusés

e Sisteminei reformai parengti ir vykdyti pirmiausia buvo sukurti pagrindiniai dokumentai,kurie
rémési Lietuvos $vietimo tradicija ir ugdymo minties patirtimi - S.Salkauskio, J.Vabalo-Gudaicio,
J.Lauziko darbais. Orientuojamasi { Siuolaikinés pedagogikos bei psichologijos raidos tendencijas, XXI
a. Svietimui keliamus reikalavimus.

Svietimo koncepcija 8

(1992)- vienas i$ svarbiausiy reformos dokumenty - aptaria visos Svietimo
sistemos struktiira, sklbiami esminiai Lietuvos Svietimo principai, pateiktas Svietimo modelis ir kt.
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) teigiama, jog pagrindinis Svietimo reformos tikslas - sukurti
dinamiskai besikei¢iancios visuomenés pagrindus.

¥ (2003) nustato Lietuvos respublikos Svietimo tikslus, Svietimo sistemos

Svietimo jstatymas
principus, sandara, §vietimo veiklos, santykiy pagrindus, valstybés isipareigojimus §vietimo srityje. Sis
dokumentas orientuotas i lanksty ir kokybiska mokymo procesa, besimokanti asmenj, kuriam biitina
suteikti pagrindines valstybés garantijas — mokymo prieinamuma, kokybe, ir Sias garantijas
uztikrinancius procesus — Svietimo planavima, tinkama administravima ir reikiama finansavima.
Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai® - nusako Bendrojo lavinimo mokyklos
paskirti, jos vertybes, uzdavinius. Bendrosios programos nustato tik bendruosius ugdymo turinio

principus, ju pagrindu mokyklos bendruomenéms suteikiama galimybé kurti mokyklos ugdymo

programas. Tai naujas strategiSkai svarbus ugdymo turinio politikos posiikis: ugdymo turinys

' Targamadz¢ V., Sidlauskaité 1. Perspektyvinis jaunimo mokyklos didaktinés veiklos modelis. V, 1997 p. 4

'8 Zr.: http://www.smm.lt/old/Teisine_informacija/koncepcija/koncepcijal.htm
19 7Zr.: http://www?3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?7p_id=214236

20 7r.: http://www.pedagogika.lt/standart/programos.pdf
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decentralizuojamas. Kartu rengiami valstybiniai iSsilavinimo standartai - rezultaty, kuriy tikimasi i$

mokyklos, orientyras.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa 1 Sjame
dokumente iSrySkintos tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strateginés kryptys, numatytos ju
igyvendinimo priemonés ir iStekliai. Siame dokumente numatomos pagrindinés §vietimo gairés ir
rodikliai, tiesiogiai susij¢ su Europos Sajungos Svietimo gairémis: sumazinti anksti paliekanciy
mokykla asmeny skaiciy; padidinti baigian¢iy matematikos, mokslo ir technologiju studijas asmenu;
padidinti sékmingai igijusiy vidurini iSsilavinima asmeny skaiCiy; pagerinti skaitymo igiidzius;

uztikrinti darbingo amziaus asmeny.

Visuose Siuose dokumentuose itvirtintos naujos Svietimo vertybinés nuostatos, nauji tikslai ir
uzdaviniai: nuo totalitarinei santvarkai biuidingos asmens ir visuomenés sampratos pereita prie
demokratinés. Svietimas suvoktas kaip integrali tautos kultiiros dalis, kaip tautos kultiiring tapatybe

saugantis ir kuriantis veiksnys.

e Svietimas imtas orientuoti  laisva ir atsakinga asmeni, savarankiska pilieting visuomene.Stipriis
konceptualiis pagrindai leido uztikrinti reformos tgstinuma net ir esant nemazai politinés valdzios

kaitai.

e [vykusi strukttiriné bendrojo lavinimo mokykly kaita leido bent i§ dalies atsakyti | padidéjusius
visuomeneés poreikius. Sukurta deSimtmeté pagrindiné mokykla padéjo Svietimo tinkle iSlaikyti kur kas
daugiau jaunuoliy. ISplétotas gimnazijy tinklas sudaré geresnes salygas siekti iSsilavinimo mokymosi
motyvacijos nestokojanfiam jaunimui. Imtas diegti jaunimo mokykly modelis atitiko tradicinéje

mokykloje nepritampanciy vaiky reikmes.

e Sukurta valstybiniy brandos egzaminy sistema suteiké orientyrus bendrajam lavinimui ir tapo
svarbiu ugdymo turinio politikos veiksniu. Valstybiniai brandos egzaminai i§ dalies pagerino bendrojo
lavinimo ir aukstojo mokslo saveika. Priémimas | auksStasias mokyklas tapo skaidresnis, nebereikia

laikyti stojamyju egzaminy.

e Valdymo pokyciai leido susiformuoti dalinei bendrojo lavinimo ir profesiniu mokykly

savivaldai bei plagiai aukstyju mokykly autonomijai. Sie poky¢iai sukiiré prielaidas §vietimo politika

21 7r.: http://www?3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?7p id=215471

14



nuosekliau gristi socialiniy partneriy saveika. Taip pat sudarytos tam tikros prielaidos regioninei

Svietimo politikai rastis.

e [vesta nauja finansavimo tvarka — Moksleivio krepselis, kuria siekiama uztikrinti veiksmingesni
bei racionalesnj $vietimui skirty 1é8y panaudojima. Si finansavimo tvarka turéty padéti $vietimui
geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos mechanizmuy.

e Siekiant didinti Svietimo prieinamuma teigiamai vertinama ,,Geltonyju autobusy“ programa.
Mokyklos riipinamos $ia transporto priemone siekiant padidinti Svietimo veiksminguma bei ugdymo

kokybe.

e Sudarant lygias mokymosi starto galimybes ir tenkinant tévy poreikius sekmingai igyvendinama
22 23

PrieSmokyklinio ugdymo programa.

e Siekiant pagerinti Svietimo kokybg bendrojo lavinimo mokyklose buvo igyvendinama
,Mokykly tobulinimo programa®. Jos tikslas — pagerinti pagrindiniy mokykly 5-10 klasiy mokiniy
pasiekimus modernizuojant bendraji lavinima, papildant ji naujomis mokymo priemonémis, intranetu ir

virtualia mokymosi aplinka.

e Per deSimtmeti, orientuojantis { naujus tikslus ir remiantis demokratinio gyvenimo vertybémis,
atnaujintas bendrojo ugdymo turinys. [diegtos naujos programos, mokyklos apriipintos naujais
vadoveliais ir studijy Saltiniais. Bendrajame lavinime pereita prie bendryjy programy ir standarty:
mokykloms ir mokytojams sudarytos galimybeés individualizuoti ugdymo turinj. Sustiprintas ir i§pléstas
uzsienio kalby mokymasis. [vesti nauji profiliuoti humanitariniai ir socialiniai bendrojo lavinimo
dalykai:privalomi — dorinis ugdymas, pilietinés visuomenés pagrindai, pasirenkami — ekonomika,

filosofija, psichologija bei kiti.

e Per deSimtmet] iSplésti tradiciniai turinio ugdymo Saltiniai. Sustiprinti mokytoju ir mokykly
bendruomeniy geb¢jimai edukaciniams tikslams pritaikyti visa supancia aplinka, visa informacing

erdve. Visose pakopose diegiami aktyviis metodai, ypac placiai imamas taikyti projektinis darbas.

e [diegtas visuotinis mokytojuy atestavimasis sudaré galimybes atnaujinti dirbanc¢iy mokytoju

kvalifikacija.

27 http://www lssic.smm.lt/Dokumentai/sviet_strateg nuos_igyvend programa.doc

2 7r.: Lietuvos §vietimo plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés 2003-2012 m.m projektas V. 2002, p. 11-13
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e Daug dirbama su socialinés rizikos vaikais bei ju Seimomis. Mokyklose jvesti socialinio
pedagogo etatai. Siy darbuotojy tikslas i§siaikinti mokiniy mokyklos nelankymo, blogo elgesio

priezastis, bei rasti efektyvy Siy problemy sprendimo biida.

e Perskirstytos ir aiSkiai apibréztos Svietimo institucijy funkcijos. Sustiprintas bendrojo lavinimo
ir kity mokykly savarankiSkumas, padidinta konkreti $iy mokykly atsakomybé tiek uz vaiky bei
jaunuoliy ugdymo ir mokymo rezultatus, tiek uz bendraja kultiiring ir socialing aplinka. Visa tai sudaro

galimybe savarankiskiau naudoti iSteklius suteikiant mokiniams kokybiska iSsilavinima.

e Suformuota patikima mokykly bei kity Svietimo institucijy vidinio ir iSorinio audito sistema,
skatinanti mokyklos veiklos tobulinima, geresn¢ ugdymo, mokymo kokybeg, uZtikrinanti geresni

Svietimo politikos formavima ir jgyvendinima.

e Patobulinta gyventojy pajamy mokescio apskaitos tvarka: tévai finansiskai skatinami investuoti

1 savo vaiky i8silavinima.

e Siekiant uztikrinti vaiky privaloma mokymasi, didelis mokykly, savivaldybés démesys
skiriamas Svietimo prieinamumui, teisingumui ir tgstinumui. Sukurta Seimy pedagoginio informavimo
ir konsultavimo sistema sékmingai teikia kryptinga, pedagoging, kultiring parama visoms

ikimokyklinio, mokyklinio, specialiyjy poreikiy vaikus auginancioms socialinés rizikos Seimoms.

e Stiprinama socialiné parama, jos reikalaujantiems mokiniams. Suteikiamas nemokamas
maitinimas, papildomai nuperkamos mokymo priemonés. Dauguma socialinés rizikos Seimuy vaiky
vasara nemokamai ugdomi pagal jiems pritaikytas neformalaus ugdymo programas. Taip maZinamas

mokiniy antrameciavimas ir iSkritimas i§ mokyklos.

e Visose mokyklose idiegta medicininé pagalba uZtikrina minimalias pirminés sveikatos
priezitros paslaugas. Mokyklos duomeny bazéje kaupiama informacija apie kiekvieno mokinio

sveikatos biuikle.
Silpnosios Svietimo sistemos pusés

e Reforma vykdyta nepakankamai koordinuotai, per létai ir per mazai reaguojant | sparcias

VW —

kaita buvo per skubi, per daug stichiska, ,,primesta i§ virSaus“, nepakankamai suvokta ir palaikyta

16



mokykly bendruomeniy bei visuomenes.

e Reformos darbai vyko neturint monitoringo sistemos, jie nebuvo nuosekliau grindziami
moksliniais Svietimo ir visuomenés tyrimais. Taip paveéluotai imtasi spresti Svietimo prieinamumo

problema, iskilusia dél skurdo ir turtinio visuomenés issiskaidymo.

e Nesugebéta bent kiek lanks¢iau prisitaikyti prie rinkos ekonomikos. Svietimo reforma nuolat
stokojo reikiamo finansavimo: valstybés ir savivaldybiy skiriamy léSy i§ dalies pakako sistemos
iSlaikymui, bet ne jos esmingesniam atnaujinimui. Per deSimtmetj stigo kryptingy ir pastoviu

investicijy i Svietimo modernizavima, i jo infrastruktiiros atnaujinima bei plétra.

e Svietimo kaitos strategija per menkai buvo siejama su kity ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis. Tam stigo ir aiSkesniy kity sri¢iy plétotés scenarijy, ir praktiSkesnés valstybés raidos
vizijos, ir kryptingos politinés valios. Stigo ir politinio elito bei visuomeneés poziiirio i Svietima kaip {

esminj krasto modernizavimo veiksni, svarby visy kity reformy ilgalaikei sékmei.

e reformos darbuose pritriko saveikos tarp atskiry Svietimo grandziy: tarp bendrojo lavinimo ir
profesinio rengimo, tarp Siy grandziy ir aukstojo mokslo, tarp aukStojo mokslo ir tgstinio suaugusiyju

mokymosi.

e Dar neiSplétota reali mokykly savivalda, neatrasta efektyvi pusiausvyra tarp vietos ir centro
politiniy sprendimy. Aiskiai neapibrézta instituciju atsakomybé uz Svietimo kokybe, priecinamuma ir

rezultatus.

e Licka pakankamai neiSplétota saveika tarp pagrindinés mokyklos ir gimnazijy. Nepasiekta
glaudesné bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo sanglauda: nesukurtas technologiniy gimnaziju

tinklas.

e Net ir idiegus valstybiniy brandos egzaminy sistema, vis dar stinga perimamumo tarp bendrojo
lavinimo ir auksStojo mokslo. Valstybiniy egzaminy sistema dar netapo pakankamai efektyviu kokybés
tobulinimo, turinio modernizavimo varikliu. Nuolat atnaujinamos valstybiniy ir mokykliniy brandos
egzaminy programos. Per ilgai tobulinama brandos egzaminy organizavimo ir vertinimo tvarka.

Neuztikrintas egzaminy rezultaty ir uzduociy anonimiskumas.

e Per deSimtmeti neiveiktos kelios kertinés Svietimo problemos — neefektyvus valdymas,
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atgyvenusi finansavimo sistema, neracionalus iStekliy naudojimas, nepakankamai modernus institucijy

tinklas. Jos tampa rimtomis tolesnés Svietimo plétotés klititimis.

e Bendrajame lavinime dar nesubalansuoti mokymosi kriiviai, neatlikta racionali turinio atranka.
Nuolat atnaujinamas ugdymo turinys vis dar yra galutinai nesuderintas. Mokiniy mokymosi kriiviai yra

per sunkiis neatitinkantys sveikatos reikalavimy.

e Nesukurta Siuolaikiné mokiniy pasiekimy vertinimo sistema. Daugeliu atvejy islieka tradiciné
ugdymo ir jo rezultaty vertinimo orientacija | zinias, o ne i geb¢&jimus. Per silpnas turinio rySys su
gyvenimo praktika. Per mazas mokyklos démesys Siuolaikiniam socialiniam, ekonominiam,
pilietiniam, informaciniam rastingumui bei bendriesiems gebéjimams: kritiniam mastymui ir problemy

sprendimui, kiirybingumui, konstruktyviai savarankiskai bei bendrai veiklai.

e Ypac opi islicka mokytojy profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos problema. Pedagogu
rengimo sistema iki Siol nesuderinta su mokykloje vykstancia kaita. Optimizuojant mokykly tinkla ir
kei¢iantis demografinei padéciai daug mokytoju netenka darbo. Per vélai pradéta vykdyti mokytoju

persikvalifikavimo sistema.

e Per deSimtmet] stigo bent kiek geresnio mokykly apriipinimo. Tad daugelio mokykly
materialiné biiklé tapo skurdesné nei buvo reformos pradzioje. Itin létai vyksta techninés bazés
atnaujinimas. Gerokai pavé¢luotai pradétas visuotinesnis mokykly renovavimas ir kompiuterizavimas.

Sioje srityje smarkiai atsilikta nuo bendry Europos §vietimo tendenciju.

e Per deSimtmet] nesudarytas valstybinis vaikuy 16 mety registras. Tad néra tikslios mokyklos
nelankanc¢iy vaiky apskaitos. Néra veiksminguy socialiniy programu, skirty tokiems vaikams atvesdinti {

mokyklas.

e Néra efektyvi valstybiné socialinés paramos Seimai ir vaikams sistema: parama néra susieta su
tévy pareiga ripintis vaiky lavinimu, o ir apskritai parama daugiau skatina vaiky globa, nei jy auginima

Seimoje.

e Per létai { bendraja Svietimo sistema integruojami negalios iStikti vaikai. Nepakankamai

deémesio skiriama socialinés rizikos vaikams. Mokyklose triiksta specialisty, kurie galéty su jais dirbti.

e Neéra galutinai vykdoma Svietimo informaciné sistema, kuri turéty apimti savalaiki duomeny
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surinkima, duomeny baziy sukiirima ir jy priecinamumo uztikrinima visiems informacijos vartotojams.

e Néra iSplétota visuomenés informavimo apie Svietimo srities politinius ir administracinius

sprendimus sistema, kuri padéty geriau veikti ir siekti geresniy rezultaty.

e Per létai plétojama mokiniy veZiojimo sistema. Siuo metu ne visos mokyklos turi ,,geltonuosius

autobusiukus

e Tobulinama mokytojuy darbo uzmokesCio tvarka, neatitinka jy darbo apimties. Vykstantys
pokyg¢iai veréia mokytoja dirbti papildomus darbus, nutolstant nuo tiesioginio savo darbo. Siuo metu
pedagogai atlicka vidaus audita, kuria strateginius planus, dalyvauja projektuose ir kt. Klasiy vadovuy

atsakomybé ir darbo veikla taip pat neatitinka jy atlygio.

e Per mazas démesys skiriamas tautiniy mazumuy Svietimui. Per menkai remiamas tautiniy
mazumy siekis Svietimo priemonémis iS§saugoti ir puoseléti savo kalba, kultiira, religija, todél kai kurie

priversti mokytis lietuviskose mokyklose.

e Keiciant ugdymo turinj, stiprinamas uzsienio kalby mokymas, taciau Siam procesui uztikrinti

triksta kvalifikuoty specialisty.”*

Vis dél to esama Svietimo sistema dar néra pakankamai darni ir efektyvi. ISliko problemiska
tiek iSoriné, tiek vidiné dermé. Padaryti kaitos darbai ir nuolat kintantis juy kontekstas Siandien
reikalauja naujuy sprendimy, naujy pokyciy. Kita vertus, tolesné Svietimo kaita turi ne tik remtis
sekmingais reformos darbais, bet ir uzlopyti lig§iolines jos spragas. Siandien biitina, jvertinus naujus
bei uzdavinius. Tai — §iy Svietimo plétotés strateginiy nuostaty paskirtis.

Modeliuojant tolesnj reformos etapa ne maziau svarbu jvertinti esamus ir galimus krasto
intelektualinius, administracinius, finansinius pajégumus bei numatyti ju stiprinimo priemones,
nuzyméti konkrec€ius reformos darbus, ju atlikimo biidus ir terminus. Tai turés padaryti Vyriausybés

parengta Svietimo plétotés strateginiy nuostaty jgyvendinimo programa. *°

* 7r.: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos .Svietimo gairés 2003-2012 m.m projektas. V. 2002, p. 14-16

3 7r.: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés 2003-2012 m.m projektas. V. 2002, p. 19
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2.4 Lietuvos Svietimo sistemos perspektyvos

Istojus 1 Europos Sajunga Lietuva turi gyventi bendroje Europos kultiiros erdvéje, bendrame
Europos iikio lauke, bendroje Europos darbo rinkoje. I Siuos krasto uzdavinius biitina atsizvelgti
Svietimui. Jo kaita Siandien privalo nuosekliau remtis Europos Svietimo plétotés orientyrais ir
bendromis Europos vertybémis. Su Svietimu Siandien siejami itin svarbiis strateginiai Europos
Sajungos siekiai — sukurti konkurencinga, novatoriska, Ziniomis grindziama ir visus jtraukiancia
ekonomika, sékmingai i§spresti zmoniy uZimtumo problema. Svietimas suvokiamas kaip vienas
kertiniy Europos Sajungos vidaus politikos ramsc¢iy.

I dabarties isStukius Lietuvos valstybé gebés atsakyti tik derindama Svietimo ir kity tkio bei
socialiniy sri¢iy plétros politikas, efektyviai koordinuodama S$vietimo, iikio ir socialines reformas.
Siandien valstybei reikalingas nuoseklus strateginis kra§to raidos planavimas, reikalingi i ateitj
orientuoti politiniai sprendimai, pagristi politikos analize ir nuolatiniu pilietiniu dialogu. Reikalingi
patikimi tokiy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmai — tiek vietos, tiek regiono, tiek
valstybés lygmeniu. Kita vertus, Siuolaikiniam strateginiam planavimui bitinas Svietimo matmuo.
Siekiant ir regioninés, ir valstybinés politikos efektyvumo reikia tarpusavyje derinti tolesng Svietimo
kaitq ir atskiry sri¢iy plétotés strategijas. *°

Po ilgiau nei deSimtmecio dar vis tebesitgsianti Svietimo reforma Zymiai pakeité konseptualia,
institucinés sarangos, metodologing, zmogiskyjy istekliy, finansing ir kitas Svietimo sistemos sritis.
Atsizvelgiant | esamus pasiekimus, yra planuojami tolimesni reformos veiksmai, kurie jtakoty Svietimo
sistemos plétros procesus ir lemty reikSmingus pokyc¢ius. 2002m. LR Vyriausybé LR Seimui pateiké
nauja Svietimo istatymo projekta; kiek véliau Lietuvos visuomenei buvo pateikta 2003-2012m.
ilgalaikio ugdymo plétros strategija.”’

Europos Sajungos siekiai, numatyti Lisabonos strategijoje ir su Svietimu susijusiuose ES
dokumentuose, tiesiogiai integruojami formuojant nacionaling Svietimo politika, jstatymus ir
pagrindiniy Svietimo ir studijy sri¢iy vystymo strategijas, planuojant investicijas { Zmogiskuosius
iSteklius. Nesunku pastebéti, kad Lisabonos strategijoje ir dabartinéje Svietimo strategijoje keliamy
tiksly dermé yra panasi:

1. sukurti efektyvia ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu iStekliu

naudojimu pagrista Svietimo sistema;

26 7r.: Lietuvos §vietimo plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés 2003-2012 m.m projektas. V. 2002, p. 28

*7 7r.: http://www.smm.lt/svietimo bukle/docs/apzvalgos/EC LLL report final lietkalba red.doc
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2. 1isSplétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojanCia ir visiems prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema;
3. laiduoti Svietimo kokybe, atitinkanCia atviroje pilietin¢je visuomengje ir rinkos tkyje
gyvenanéio asmens poreikius.*®
Igyvendinant Lisabonos strategija, Valstybeés ilgalaikés raidos strategija ir Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa, kuriant bendras Europos aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy erdves, prioritetinémis Lietuvos Respublikos Svietimo ir moksliniy tyrimy
plétros kryptimis artimiausiu laiku iSlieka pastangos didinti uzimtuma, pramonés konkurencinguma ir
stiprinti Salies intelektini potenciala.
Rengiant Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 metams igyvendinimo programa stengtasi
atsizvelgti | reformos silpnasias puses ir laikytis moderniy vieSojo administravimo ir kokybés vadybos
teoriniy jizvalgy. Todél visa Svietimo strategijos igyvendinimo programa suskirstyta | penkias

strategines kryptis.
¢ valdymo tobulinimas;
e infrastrukturos tobulinimas;
e paramos tobulinimas;
e turinio tobulinimas;
e personalo tobulinimas.

Kiekviena kryptis savomis specifinémis priemonémis prisideda prie visy triju strateginiy tiksly
igyvendinimo. Sios kryptys neskaido $vietimo sistemos i grandis, o prieingai — provokuoja visas
$vietimo grandis bendrai spresti iskilusius uzdavinius.*’

Valdymo tobulinimas

Vienas svarbiausiy Svietimo plétotés uzdaviniy — idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista
monitoringu, strateginiu planavimu, aiSkiai apibrézta atskaitomybe, visuomenés informavimu bei

dalyvavimu. Modernus $vietimo valdymas reikalingas kaip svarbus ugdymo veiksnys: jis turi tiesiogiai

prisidéti prie pilietinés visuomengs ir demokratinés krasto kultiros plétros( zr.1 lentelg).

Svarbiausieji valdymo reformos vertybiniai taikiniai — subsidiarumas ir finansavimo

skaidrumas. ( zr. 2 prieda) Butina skaidriai surinkti, ivertinti ir paskirstyti viesasias ir papildomas

28 7r.: Alisauskas R. Svietimo reformos jgyvendinimo modeliavimas Lietuvoje// Svietimo visiems kokybé V.2004, p. 27

¥ 7r.: http://www.smm.It/svietimo bukle/docs/apzvalgos/EC LLL report final lietkalba red.doc
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privacias 1ésas numatyty atsakomybiy igyvendinimui. Tai jgyvendinti padéty skaidrios Svietimo
pajamy apskaitos sistemos, juy paskirstymo apskai¢iavimo metodikos, strateginis planavimas. Rysi tarp
subsidiarumo ir skaidrumo garantuoty stebésenos ir vieSyjy konsultacijy sistemos. Galimi Sios
strateginés krypties stebésenos rodikliai — vieSojo ir privataus indélio i Svietimo finansavima apimtis
kaip dalis nuo bendrojo vidaus produkto, vieSosios ir privacios 1€Sos vienam mokiniui jvairiose
Svietimo sistemos pakopose, Svietimo darbuotojy ir valstybés tarnautoju vidutinio atlyginimo

- 1
santykis.*

Infrastruktiiros tobulinimas

Siuo metu §vietimas néra pakankamai prieinamas nei vaikams, nei suaugusiems. Valstyb¢ vis
dar nepajégia uztikrinti, kad visi vaikai privalomai mokytysi iki 16 mety, kad visi igytuy pagrindini bei
vidurini iSsilavinima ir profesing kvalifikacija. Todél per artimiausia deSimtmet] Svietimo
prieinamumui, socialiniam teisingumui ir tgstinumui laiduoti skirtinas pirmaeilis valstybés,
savivaldybiy ir mokykly démesys (zr. 2 lentelg).

Pagrindiniai Sios strateginés krypties taikiniai — $vietimo paslaugy prieinamumas bei naujy
Svietimo paslaugy plétra. (zr.3 prieda) Prieinamumas uztikrinmas racionaliai pertvarkant mokykly
tinkla, gerinant vaiky veziojima i mokyklas, plétojant distancini Svietima. Naujos Svietimo paslaugos
galéty formuotis suartinant bendraji Svietima ir profesini mokyma bei plétojant jvairias suaugusiuju
Svietimo formas. Galimi stebésenos rodikliai — mokiniy bendrojo lavinimosi ir profesinio mokymosi
pasirinkimo srauty santykinis dydis, suaugusiyju mokymosi apréptis, mokiniy ir mokytojuy skaiciaus
santykis, kelio iki mokyklos trukmé, darbo birZoje uzsiregistravusiy asmeny skaiciaus proporcijos

pagal igyta iSsilavinima ir t.t.

30 7r.:Alisauskas R. Svietimo reformos jgyvendinimo modeliavimas Lietuvoje// Svietimo visiems kokybé V.2004, p. 29

31 7r.: http://www?3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?7p_id=215471
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1 lentelé

Strateginis tikslas

Sukurti efektyviq ir darniq, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu istekliy naudojimu pagristq svietimo sistemq

Strateginé kryptis

Valdymo tobulinimas

Strateginiai

uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo priemoniy

trukdziai ir problemos

1. Idiegti atsakingo
valdymo sistema,
pagrista periodisku
visy Svietimo lygiy
buklés analize, |
Svietimo tobulinima
orientuojant
vadybos kultiira,
visuomenés
informavima ir

dalyvavima.

e perskirstomos ir aiSkiai apibréziamos valstybés, savivaldybiy
ir mokykluy funkcijos, galios, isipareigojimai, atsakomyb¢ bei

atskaitomybé, iy mokykly bendradarbiavimo tvarka;

e remiantis subsidiarumo principu, decentralizuojamas ir

dekoncentruojamas valdymas;

e Svietimo ir mokslo ministerija laipsniskai atsisako valstybés
valdymui nebudingy funkcijy, tafiau sustiprinama valstybés
atsakomybé uz bendraji vadovavima Svietimo srities tobulinimui.
Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu nustato svarbiausius
bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir studijy reikalavimus,
atsako uz Svietimo kokybés, Svietimo prieinamumo ir socialinio
teisingumo uztikrinima, Svietimo kokybés vertinima ir visuomenés

informavima apie tai;

Vykdomi darbai nepakankamai
koordinuoti, stichiski, ,,primesti i§ virSaus®,

todél mokykly bendruomenés ir visuomenés

sunkiai suvokiami, pritariami ir
igyvendinami. Esminé¢ problema - tai
centralizacija/decentralizacija. Siuo metu

nejmanoma i$skirti bendro modulio, pagal

kuri galima bty centralizuoti arba

decentralizuoti sistema.
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2.Reformuoti

Svietimo

e sustiprinama  savivaldybiy atsakomybé uz  Svietimo
prieinamuma ir kokybg savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir
apskritims perduodama didelé dalis atsakomybés ne tik uz bendraji
lavinima, bet ir uz profesini mokyma, specialyji ugdyma, tgstini
suaugusiyju mokymasi. Kiekviena savivaldybé tvarko visy jos
teritorijoje gyvenanciy vaiky registra ir koordinuoja pavaldziy
mokykly komplektavima bei mokiniy srautus;

e iSpleCiamas mokykly — mokymosi bendruomeniy -
savarankiSkumas, uztikrinamas ju veiklos skaidrumas. Mokyklos
sudaro sutartis su mokiniais ir (ar) tévais ir prisiima atsakomybg uz
kiekvieno mokinio ugdymo kokybe;

e visuose Svietimo lygiuose idiegiamas strateginis planavimas.
Sukuriama Svietimo informaciné sistema, laiku teikianti
informacija, reikalinga ivairiems Svietimo valdymo lygiams ir
Svietimo socialiniams partneriams. Politiniai sprendimai grindziami
patikima ir iSsamia informacija bei analize. Visuose Svietimo
lygiuose idiegiama Siuolaiking isivertinimo ir vertinimo kultiira;

e stiprinama visuomenés jtaka Svietimo sistemai — Svietimo
srities  politiniai ir administraciniai sprendimai  priimami
konsultuojantis ir derinant su Svietimo socialiniais partneriais ir
kitomis interesy grupémis. [diegiami veiksmingi Svietimo ir jo
valdymo instituciju atskaitomybés visuomenei mechanizmai.

e Svietimo naujovés, susijusios su naujy funkcijy atsiradimu

Augant Lietuvos makroekonominiams

rodikliams, Svietimo reforma nuolat stokojo
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finansavima ir
iStekliy  naudojima
taip, kad padéty
Svietimo  sistemai
geriau  prisitaikyti

prie laisvos rinkos ir

uztikrinty ~ geresnj
Svietimo
prieinamuma  bei
kokybe:

arba funkciju ir atsakomybés perskirstymu, pagrindziamos

finansiskai;

e pereinama prie Svietimo programinio finansavimo: Svietimo
1¢Sos itraukiamos 1 apskaita ir skiriamos pagal patvirtintus
prioritetus ir metodika tiek vietos, tiek regiono, tiek valstybés
lygiu. Svietimo programos pagrindziamos valstybés, savivaldybiu
ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy bisimomis 1éSomis;

e laikomasi nuostatos Salies mastu Svietimo reikméms kasmet
skirti 1ésu tiek, kad jos sudaryty ne maziau kaip 6 procentus
bendrojo Salies vidaus produkto;

e Svietimas finansuojamas i§ keliy Saltiniy. Svietimui atnaujinti
greta valstybés biudzeto iStekliy veiksmingai naudojamos Europos
Sajungos struktiiriniy fondy lésos ir privatus kapitalas.

e jtvirtinamas realus finansinis mokykly savarankiSkumas ir
skaidri finansiné atskaitomybé;

e |¢éSy paskirstymo metodikos principas ,,pinigai paskui mokinji‘
laipsniskai jgyvendinamas visose Svietimo grandyse;

e taikomos finansinés priemonés privaioms investicijoms |
Svietima skatinti. [teisinamos mokesCiy lengvatos, kad bty
skatinama investuoti { mokyma ir mokymasi;

¢ jvedama misri — etatin¢ ir valandiné — mokytojy apmokéjimo uz
darba sistema. Efektyvinant ugdyma, mokyma ir studijas, keliami
déstytojy ir mokytoju atlyginimai.

reikiamo  finansavimo:  valstybés  ir

savivaldybiy skiriamy léSy i§ dalies pakako

tik sistemos iSlaikymui, bet ne jos

esmingesniam atnaujinimui. Stigo kryptingy
Svietimo

ir pastoviy investiciju 1

modernizavima, 1 jo  infrastrukttiros

atnaujinima bei plétra. Svietimo kaitos

strategija per menkai siejama su Kkity

ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis.
Sio principo taikymas sudaro

tarpmokykling konkurencija. Sugebancios

patenkinti  vaiky poreikius, pritraukia
daugiau moksleiviy. Blogos mokyklos —
pasmerktos iSnykti. Nauja finansavimo
tvarka mazai atsizvelgiama | mokyklos tipa
bei kontingenta (spec.poreikiy, socialiai

apleisti vaikai)

25



2 lentelé

Strateginis tikslas

Sukurti efektyviq ir darniq, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagristq Svietimo sistemq.

Isplétoti testing, mokymasi visq gyvenimgq laiduojanciq ir visiems prieinamq, socialiai teisingq Svietimo sistemq

Strateginé kryptis

Infrastruktiiros tobulinimas

Strateginiai

uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo priemoniy

trukdziai ir problemos

1. Sukurti lankscia ir
atvirg Svietimo
struktira,
sujungiancia
bendraji ugdyma,
profesini mokyma,
studijas, formalaus,
neformalaus
mokymosi ir
saviSvietos formas |
bendra Svietimo

erdve.

e pereinama prie Svietimo struktiiros, grindziamos ne uzdarais
mokykly tipais, bet lanks¢iomis programomis: mokyklose
igyvendinamos ivairios bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
programos bei ju moduliai. Padidinamas mokiniy mobilumas

renkantis jvairiy mokykly tipus ir programas;

e pabaigiama formuoti lanksti trijy pakopu bendrojo ugdymo
struktiira. Ja sudaro prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio (brandos) ugdymo programos, igyvendinamos pradinése,
pagrindinése, vidurinése mokyklose, gimnazijose ir ju
asocijuotuose dariniuose. Kai kurios vidurinés mokyklos gali
laipsniskai peraugti i gimnazijas, jeigu tai nusprendzia mokyklos
steigéjas. Laikomasi esminio principo — viduriné mokykla ir

gimnazija privalo biiti atvira ir prieinama visiems joje mokytis

Optimizuojant mokykly tinkla, tarp

[vairiy Svietimo Istaigu vyrauja

konkurencija ir ,,kova‘* uz kiekviena mokini
bei darbo vieta. Per létai vykdoma
persikvalifikavimo sistema daugeliui kelia
grésme netekti darbo. Nepasiekta glaudesné
bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo
sanglauda. Lieka pakankamai neiSplétota
saveika

tarp pagrindinés mokyklos ir

gimnazijos.
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2.Sukurti efektyvuy,
prieinamumo ir
kokybeés
reikalavimus
atitinkantj mokykly
tinkla.

pageidaujantiems jaunuoliams;

e vidurinio ugdymo (brandos) programa tampa lankstesné,
[vairesné, teikianti daugiau pasirinkimo galimybiy. Paskutiniy
dvejuy mety brandos programos turinys labiau individualizuojamas.
Visiems mokiniams paliekami privalomi tik ugdymo turinio
branduoli sudarantys dalykai. Kitus dalykus leidziama laisvai
rinktis;

e suartinamos akademiné ir technologine, bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo kryptys. Kuriamos ne tik akademingés
pakraipos, bet ir technologinés bei misrios gimnazijos;

e parengiami detallis savivaldybiy, apskriCiy ir valstybés Svietimo
tinkly raidos planai. Siekiama, kad ikimokyklinij, prieSmokyklinj ir
pradini ugdyma teikiancios mokyklos biity kuo ar¢iau vaiko namuy;
mokinio kelioné¢ | pagrinding mokykla trukty ne ilgiau kaip
pusvalandi; mokinio kelioné¢ i viduring mokykla, gimnazija ir
profesing mokykla trukty ne ilgiau kaip valanda; kiekvienoje
senilinijoje veikty mokykla arba biblioteka — nuotolinio mokymo
centras; kiekvienoje savivaldybé¢je veikty vaikams, jaunimui ir
suaugusiesiems bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo
programas teikianti mokykla;

e pertvarkant Svietimo tinkla, iSplétojama visy toli nuo mokyklos
kaimuose ir priemiesCiuose gyvenanciy mokiniy bei nejgaliu

mokiniy veziojimo i mokykla ir 1§ jos specialiu transportu sistema;

Aiskiai neapibrézta institucijy
atsakomybé uz Svietimo kokybe,
priecinamuma ir rezultatus itakoja, kad

daznai yra pasirenkama ne ar¢iau namy

esama mokymo jstaiga, bet geriau

charakterizuojama  mokykla.  Mokykly
steig€jai nesiima iniciatyvos uz tam tikry

mokykly jvaizdi ir Svietimo kokybg.
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3. Atverti mokyklas
darbo rinkai,
plétojant socialines
ir kultiirines
mokykly funkcijas
ir taip stiprinti
Svietimo ir
gyvenimo praktikos

rysi

e pasiriipinama naujomis mokytoju darbo vietomis ir galimybémis
igyti naujy kvalifikacijy;

¢ mokyklose, igyvendinanciose pagrindinio ir vidurinio (brandos)
ugdymo programas, idiegiama profesinio informavimo ir
konsultavimo sistema;

e praktiné socialing, darbiné veikla itvirtinama kaip sudétiné

bendrojo ugdymo dalis;
e mokyklose, igyvendinanciose bendrojo lavinimo ir profesinio
mokymo programas, ima veikti rizikos vaikams skirtos

pedagogings ir socialinés programos;

e mokyklose, jgyvendinanc¢iose pradinio ir pagrindinio ugdymo
programas, esant poreikiui, jkuriami dienos centrai.

e stiprinama ir plétojama mokyklos ir vietos bendruomenés

sgveika.

Nesukurta teisinga, kiekvienam

pricinama  Svietimo sistema. Kadangi

nesudarytas vaiky 16 mety registras, todél ir
néra mokyklos nelankanciy vaiky apskaitos.
Néra veiksmingy socialiniy programu,

skirty tokiems vaikams atvesdinti |

mokyklas. Siuo metu dar néra uztikrintas

mokiniy saugumas mokyklose.
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Paramos tobulinimas

Mokymasis ziniy visuomengje, | kuria orientuojasi Lietuva, tampa pagrindiniu Svietimo
principu. Siy dieny poreikis mokytis visa gyvenima kelia naujus ugdymo tikslus ir uzdavinius. Lauzo
tradicinius santykius tarp mokyklos, iSsilavinimo ir profesijos, transformuoja nusistovéjusia Svietimo
struktira, kei¢ia mokymosi kulttira ir mokyklos paskirti. Turi buti pasiekta, kad kiekvienas Zzmogus
1gytu galimybg laisvai pasirinkti jam patogiausia ir efektyviausia mokymosi kelia( zr. 3 lentelg).

Svarbiausi Sios strateginés krypties taikiniai — visuotinés paramos besimokantiems plétra,
parama atskiroms socialiai reikSmingoms grupéms ir parama nutraukusiems mokslus, arba rizikos
grupés vaikams. (Zr. 4 prieda) Esminés vertybés — socialinis teisingumas ir adekvatus iSsilavinimas.
Visi vaikai nusipelno lygiu pasiruoSimo mokyklai galimybiy, tinkamo riipinimosi ju sveikata,
mokymosi konsultavimu, mokymosi salygomis. ISskirtini démesj teisinga skirti gabiesiems,
migruojan¢iy darbuotoju, tautiniy mazumy, specialiyjy poreikiy, neturtingesniy Seimy vaikams. Itin
dideli démesi tenka skirti mokymo motyvacija prarandantiems arba praradusiems vaikams. Galimi
rodikliai — prieSmokyklinio $vietimo paslaugas gaunanciy vaiky dalis, privalomai nesimokanciy vaiky
dalis, jvairiy specialiyjy poreikiy remiamy mokiniy dalis.

Turinio tobulinimas

Svietimui ir jo sistemai $iandien keliami bendrieji siekiai bei tikslai gali biiti jgyvendinti tik
Svietimui pagristai keltinas klausimas: ko ir kaip Siandien turéty mokytis vaikai ir suaugusieji?
Svietimui reikalinga nauja turinio politika, kuri biity orientuota ne i Ziniy perteikima, siaury profesiniy
igiidziy lavinima, bet { bendryjy gebéjimy, vertybiniy nuostaty ugdyma ir dabarties asmeniui buitiny
kompetencijy suteikima. Turinys turéty biiti grindziamas ne Ziniy atkartojimu, bet jy interpretavimu, ir
glaudziai susietas su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika, problemomis, sprendimy paieska (zr. 4 lentelg).

Turinio tobulinimo svarbiausi vertybiniai taikiniai — turinio kontekstualumas ir ugdymo bei
studiju individualizavimas (zr. 5 prieda). Siuolaikiniame pasaulyje tenka praturtinti iprastinius
mokomuosius dalykus jvairiomis bendrosiomis kompetencijomis: informacinémis komunikacinémis,
verslumo, pilietiSkumo, mokymosi ir t.t. Reikalingas kuo didesnis profesinio mokymo turinio
adekvatumas darbo rinkos poreikiams. Biitina individualizuoti turinj atsizvelgiant | besimokanciojo
asmeninius psichologinius ir kitokius ypatumus. Tai pasiekiama pleciant mokytojy valdomy metody
repertuara, keic¢iant mokymosi pasiekimy vertinimo pobiidi individualizuoto formuojamojo vertinimo

link. Galimi stebésenos rodikliai — moksleiviy pasiekimai tyrimuose, isidarbinusiy pagal profesija dalis.

29



3 lentelé

Strateginis tikslas

Isplétoti testing, mokymasi visq gyvenimgq laiduojanciq ir visiems prieinamq, socialiai teisingq Svietimo sistemq

Strateginé kryptis

Paramos tobulinimas

Strateginiai

uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo priemoniy

trukdziai ir problemos

1. Sukurti efektyvia
lygiy mokymosi
starto galimybiy
sistema uztikrinant
socialiai teisingo

mokymosi salygas.

e sukuriama Seimy pedagoginio informavimo ir konsultavimo
sistema,

e iSple¢iamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos. Ikimokyklinis
ugdymas visy pirma atveriamas socialing atskirtj patiriantiems ir
socialinés rizikos Seimy vaikams;

e sukuriama ir iSplétojama visuotinio prieSmokyklinio ugdymo
sistema;

e pradedama teikti kryptinga pedagogine, kultlriné parama
visoms vaikus auginan¢ioms socialinés rizikos Seimoms;

e sukuriamos galimybés efektyviai ugdyti jvairiy geb¢jimy ir
poreikiy vaikus;

e kuriama patikima mokyklinio amziaus vaiky apskaitos sistema.
Savivaldybéms priskiriama atsakomybé uz vietos vaiky apskaita,
ju registro tvarkyma ir pavaldziy mokykly komplektavimo

koordinavima;

Valstybé neuztikrina lygiy mokymosi

starto  galimybiu. Ikimikyklinio  ir
paslaugos

del

prieSmokyklinio ugdymo

nepasiekia socialiai apleisty vaiky,
informacijos stygiaus ir socialiniy paslaugy.
Tam jtakos turi Seimyniné padétis, tévuy
pozitiris { mokyma ir ugdyma. Néra efektyvi
valstybiné socialinés paramos Seimai ir
vaikams sistema. Ji susieta ne su pareiga

rupintis, o daugiau skatina globa.
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2. Modernizuoti
mokyklas, apriipinti
reikiamomis
priemonémis
sudarant geresng

ugdymo kokybe

e jgyvendinamos kryptingos papildomo pedagoginio ir socialinio
darbo su problemy turinciais vaikais programos;

e gerinamos salygos mokytis ir studijuoti tautiniy mazumy

vaikams. Papildomas démesys skiriamas negausiy tautiniy
bendrijy §vietimo reikméms;
e sudaromos galimybés mokytis ir igyti iSsilavinima
migruojanciy Seimy vaikams;
e jtvirtinama ir nuosekliai jgyvendinama asmeniné tévy
atsakomybé uz privaloma vaiky mokymasi. Piniginé parama

Seimai susiejama su té€vy pareiga riipintis savo vaiky ugdymu;

e sukuriama ir iSplétojama paramos ypa¢ gabiems vaikams ir
jaunimui  sistema

¢ jgyvendinama 2002 m. pradéta Mokykly tobulinimo programa
ir taip pagerinama ugdymo kokybé¢ Lietuvos pagrindinése

mokyklose;

e sudaromas ir jgyvendinamas nacionalinis mokykly atnaujinimo

planas. Per deSimtmetj atnaujinama 80 procenty mokykly;

¢ Salies mastu jgyvendinama informacijos ir komunikacijos
technologijy diegimo mokyklose programa. Sukuriama Siy
technologiju bazés palaikymo ir nuolatinio atnaujinimo sistema.
Visos mokyklos jjungiamos i interneto tinkla. Lietuva pagal

mokykly kompiuterizavimo rodiklius pasiekia Europos Sajungos

Per deSimtmeti stigo bent kiek geresnio

mokykly  apripinimo. Tad  daugelio
mokykly materialiné biiklé tampa skurdesne
nei buvo reformos pradzioje. Per mazas
finansavimas létai vykdo techninés bazés
atnaujinima, mokykly renovavima bei

kompiuterizavima. Todél Sioje  srityje

smarkiai atsilikta nuo Bendryju Europos

Svietimo tendencijy.
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Saliy vidurkj;
e uztikrinamas nuoseklus Svietimo priemoniy rengimas, leidimas

ir mokiniy apriipinimas jomis. Patobulinama, mokykly poreikiams

ir rinkos salygoms pritaikoma vadoveliy rengimo tvarka;

e ypatingas démesys skiriamas originalioms mokomosioms
kompiuterinéms programoms kurti ir pritaikyti, garso ir vaizdo

priemonéms kurti, naudoti interneta mokiniams mokyti ir Sviesti;

e pagerinamas psichologinis, socialinis, medicininis Svietimo

apriipinimas.

4 lentelé
Strateginis tikslas
Isplétoti testing, mokymasi visq gyvenimgq laiduojanciq ir visiems prieinamq, socialiai teisingq Svietimo sistemq.
Laiduoti svietimo kokybe, atitinkanciq atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos itkyje gyvenancio asmens poreikius.
Strateginé kryptis
Turinio tobulinimas
Strateginiai Igyvendinimo priemonés Igyvendinimo priemoniy
uzdaviniai trukdziai ir problemos
1.Uztikrinti e sukuriama §vietimo turinio nuolatinio atnaujinimo sistema. Svietimo ~ kokybé vis dar lieka
Svietimo kokybg Svietimo turinys nuolat vertinamas ir perZiiirimas, atrenkamas, | nepakankama; ugdymo turinys per menkai
atnaujinant jos papildomas ir koreguojamas. Jis nuolat derinamas su §vietimui | orientuotas { nauju, butiny gebéjimy ir
turini ir siejnat su kompetencijy lavinima. Siuo metu ya per
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naujomis asmens

kompetencijomis

keliamais tikslais ir uzdaviniais, atsizvelgiama | mokiniy ir
Svietimo socialiniy partneriy interesus. PeriodiSkai atnaujinamos
bendrojo lavinimo bendrosios programos, iSsilavinimo standartai

ir brandos egzaminy programos;

e subalansuojami ir su sveikatos reikalavimais suderinami

mokiniy mokymosi kriviai;

e nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavimo politikos,
orientuotos 1 bendryju gebéjimy, vertybiniy nuostaty ugdyma ir
dabarties zmogui biitiny kompetencijy suteikima, grindziamos ne
tieck ziniy perteikimu ir perémimu, kiek juy analize, kritisku
vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudZiai siejancios Svietimo
turini su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika, problemomis ir ju

sprendimy paieska;

e Svietimo turinys siejamas su dabarties moralinémis ir
pilietinémis nuostatomis. Ypatingas démesys skiriamas asmens
patriotizmui, jo pilietiniam, kultiriniam ir tautiniam tapatumui
ugdyti. Aktyvi pilietiné veikla tampa sudétine Svietimo turinio
dalimi;

e Svietimo turinys susiejamas su asmens ir visuomenés gyvenimui
biitiny vertybiniy nuostaty, bendryju gebéjimy ir kompetencijy
suteikimu. Kryptingai ugdomi pagrindiniai rastingumo gebé¢jimai,
ir komunikaciné¢ kompetencija, kritinio

socialiné, kultiiriné

sunki mokymosi programa, ir per dideli

mokymosi  kriiviai. Mokykloje mazai

démesio skiriama ekonominiam,

socialiniam, pilietiniam ugdymui. Stiprinant
kalby triksta

uzsienio mokyma

kompetetingy specialisty (ypac anglu).
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2. Modernizuoti
Svietimo tyrimus ir

vertinimo sistema

mastymo ir problemy sprendimo jgiidziai, geb&jimas mokytis;

e visuose Svietimo lygiuose sustiprinamas démesys informacinés
kultiros ugdymui. Idiegiamos pragmatiSkos kompiuterinio
raStingumo  programos, nustatomi tarptautinius standartus
atitinkantys kompiuterinio rastingumo egzaminai;

e sustiprinamas uzsienio kalby mokymasis. Pasiekiama, kad visi
vidurinio ugdymo (brandos) programa baige mokiniai galéty
bendrauti dviem uzsienio kalbomis. Geras dviejuy — trijy uzsienio
kalby mokéjimas tampa natiiralia aukstojo i$silavinimo dalimi;

e visuose Svietimo lygiuose sustiprinamas démesys verslumui
skatinti ir finansinei iSminciai ugdyti. Pasiekiama, kad ekonominio
raStingumo pradmenis igyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai,
Sio rastingumo pagrindai ir verslumo igiidZiai biity suteikti visiems

mokiniams.

e i§ esmés atnaujinami Svietimo turinio perteikimo buidai visuose
Svietimo lygiuose. Idiegiami aktyviis, savarankiSkuma ir
bendradarbiavima skatinantys mokymosi metodai ir savarankiskos
veiklos praktika;

e sukuriama valstybiné mokiniy pasiekimy tyrimy sistema. Ji
panaudojama S§vietimui tobulinti Salies mastu, regionuose ir
mokyklose;

e reguliariai uzsakomi ir vykdomi jvairiy Svietimo sri¢iy biklés

tyrimai. Lietuva nuosekliai dalyvauja atliekant tarptautinius

Nesukurta Siuolaikiné mokiniy
pasiekimy vertinimo sistema, kuri bty
orentuota | geb¢jimus. Tam itakos turi
nekoreguojamas ugdymo turinys.

Idiegus vidaus audito sistema, ji privalo
vykdyti pedagogai. Jiems triksta Ziniy ir
geb¢jimy efektyviai §i darba atlikti. Tai
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lyginamuosius Svietimo tyrimus;

e sukuriama efektyvi Svietimo tyrimy finansavimo tvarka,
uztikrinama tyrimy rezultaty sklaida ir tyréjy atskaitomybé
visuomeneli;

e pertvarkoma mokiniy pasiekimy vertinimo ugdymo procese
sistema: siekiama labiau motyvuoti mokinius mokytis ir
mokytojus siekti ugdymo kokybés, geriau informuoti mokinius bei
ju tévus apie mokymosi rezultatus, pratinti mokinius vertinti savo
pasiekimus;

e dalis Svietimo priezitiros ir inspektavimo funkcijy laipsniskai
kei¢iamos mokykly audito (jsivertinimo ir iSorinio vertinimo)
sistema, kurios pagrindinis tikslas — skatinti Svietimo kokybg ir

veiksminguma;

papildoma veikla uz kuria niekas neapmoka.
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Personalo tobulinimas

Svietimo kokybé artimiausioje ateityje labai daug priklausys nuo mokytojy pasirengimo dirbti
naujomis salygomis. Nepakankamai reformuojama pedagogy rengimo sistema yra viena i§ rim¢iausiy
Svietimo reformos spragy. Mokytoju rengimo sistema iki Siol neatitinka per pastaraji deSimtmet]
mokyklose ivykusiu pokyéiy. Ziniy visuomenéje keiGiasi pats mokytojo vaidmuo: mokytoja — Ziniy
turétoja ir perteikéja keiCia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiu kiréjas,
pataréjas, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy Ziniy Saltiniy. Mokytojui tampa bitinas kur
kas platesnis bendrasis ir dar labiau specializuotas dalykinis i$silavinimas ( zr 5 lentelg).

Personalo tobulinimo darby kryptys — mokytoju kvalifikacija ir mokykly vadovy kvalifikacija. (
zr. 6 prieda). Démesio reikalauja ir mokytoju rengimas, ir jau dirban¢iy mokytoju kvalifikacijos
tobulinimas. Numatomos jvairios kokybés stebésenos priemonés, ilgesné pedagoginé praktika,
profesinés kompetencijos patvirtinimas. Galimi rodikliai — tinkama kvalifikacija turinc¢iy mokytoju
dalis, atestuoty mokyklos vadovy dalis, kvalifikacija per metus tobulinan¢iy mokytoju ir mokyklos

vadovy dalis.
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5 lentelé

Strateginis tikslas

Laiduoti svietimo kokybe, atitinkanciq atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos itkyje gyvenancio asmens poreikius.

Strateginé kryptis

Personalo tobulinimas

Strateginiai

uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo priemoniy

trukdziai ir problemos

1. Atnaujinti
mokytoju,
mokyklos vadovy
kvalifikacijos
kélima sudarant

geresnes darbo

salygas.

e nuolat vertinamas mokytoju rengimo ir kvalifikacijos

tobulinimo sistemy veiksmingumas ir atlickama tarptautiné studijy

programy ekspertiz¢;

e kuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos
tobulinimo sistema, orientuota i kintantj mokytojo vaidmenij Ziniy
visuomen¢je ir Siuolaikiniam mokytojui bitinas naujas
kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriant Ziniy visuomeng,
kei¢iamas mokytojo vaidmuo. Dabar mokytojas — mokymosi
organizatorius, mokymosi galimybiy kiiré¢jas, mokymosi pataréjas,
partneris, tarpininkas tarp mokinio ir ivairiy Siuolaikiniy
informacijos Saltiniy. Taip pat dabarties visuomenéje turi islikti ir
ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicija bei
mokantis ja kiirybingai plétoti;

e parengiami mokytoju rengimo standartai ir reikalavimai

studiju planams. [diegiami bendrieji pedagoginiy studiju bei

Kvalifikacijos tobulinimui stokojama
reikiamo finansavimo. Tod¢l ypac opi
i8lieka mokytojy profesinés kvalifikacijos ir
kompetencijos problema, kadangi nemazai
mokytoju dél susiklos¢iusiy aplinkybiy
netenka darbo.

Tiek vadovy, tieck mokytojy atestavimo
sistema vertinama pozityviai, taciau vadovy
atestacijoje per mazai démesio skiriama
teisés, finansuy, uzsienio kalby zinioms.

D¢l mazéjanciy darbo kriiviy, per létai
lgyvendinamas mokytoju poreikis déstyti
keleta mokomuyjy dalyky.

Vyrauja netolygus aukstos kvalifikacijos
miesto

specialisty pasiskirstymas
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kvalifikacijos tobulinimo moduliai ir bendroji kvalifikaciju
suteikimo ir pripazinimo sistema;

e Svietimo ir mokslo ministerija tampa realia mokytojy rengimo
uzsakove;

e uztikrinamas mokytojuy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir
naujy kvalifikacijy jgijimo programy, atitinkanciy S$vietimo
reformos poreikius, reikiamas finansavimas. Visiems mokytojams
sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija arba jgyti naujy
kvalifikacijy;

e sukonkretinamas socialiniy pedagoguy bei Svietimo jstaigose
dirbanciy psichology vaidmuo, tiksliau apibréziamos ju funkcijos.
Ypatingas démesys skiriamas ju rengimui bei kvalifikacijos

tobulinimui;.

mokyklose, bei regionuose.
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Svietimo strategijos siekiai iki 2012 mety
e visi vaikai turéty salygas pasirengti mokyklai ir pradéty ja lankyti; socialiai remtiny Seimy vaikams

bty uztikrintas nemokamas ikimokyklinis ugdymas; prieSmokyklinis ugdymas tapty visuotinis;
e bty sudarytos butiniausios socialinés mokymosi salygos visiems ju stokojantiems asmenims;

e ne maziau kaip 95 % vaiky, igijusiy pagrindini iSsilavinima, mokytysi toliau ir igytuy vidurini

i$silavinima arba vidurinj iSsilavinima ir darbo rinkoje paklausia profesing kvalifikacija;

e visi specialiyju poreikiy vaikai ir jaunimas turéty galimybe mokytis visu tipy mokyklose jiems
palankioje ugdymo aplinkoje pagal formalaus ir neformalaus Svietimo programas;

e kiekvienas Lietuvos pilietis turéty galimybe studijuoti aukstojoje mokykloje pasirinktu bidu ir
daugiau kaip 60 % Lietuvos jaunuoliy jgyty aukstaji universitetin arba neuniversitetinj i§silavinima;

e visi bendrojo pagrindinio, vidurinio i$silavinimo ir profesinés kvalifikacijos neigij¢ gyventojai, visy
pirma jaunimas, biity skatinami mokytis, kad anksti Svietimo sistema paliekanc¢iy jaunuoliy (18-24
mety) netgsian¢iy mokymosi ar profesinio rengimosi procentine dalis nevirSyty 9 %; asmeny, igijusiy
nors vidurinj i$silavinima, procentiné dalis 25-59 mety amzZiaus grupé¢je pasiekty daugiau nei 80 %;

e Lietuvos gyventojai turéty realias galimybes mokytis visa gyvenima, nuolat atnaujinti ir plétoti
savo gebéjimus; kasmet mokytysi ne maziau kaip 15 % darbingo amziaus suaugusiy Salies gyventoju;

e ne maziau kaip 85 % darbingo amziaus Lietuvos gyventoju turéty realias galimybes ir gebéty
naudotis kompiuterinémis informacinémis technologijomis;

e penkiolikmec¢iy mokiniy, nepasiekian¢iy minimalaus skaitymo, raSymo, matematikos, gamtos ir

socialiniy moksly rastingumo lygmens, procentiné dalis sumazéty perpus;

e jaunimo ir suaugusiyjy, dalyvaujan¢iy nevyriausybiniy ir visuomeniniy organizacijy veikloje,

skaicius i1Saugty bent dvigubai;

e 70% mokiniy, baigian¢iy pagrinding mokykla, pirmosios uzsienio kalbos jgudziai atitikty
»dlenkscio® lygmeni; 70% mokiniy, baigian¢iy viduring mokykla, biity igij¢: pirmosios uzsienio kalbos

1gidzius, atitinkancius ,,AukStumos* lygmeni, o antrosios uzsienio kalbos — ,,Slenks¢io* lygmeni;

e vaikiny ir merginy, baigian¢iy matematikos, informatikos, gamtos moksly ir technologiju studijas,

- D .. 2
skaiGiaus santykinis skirtumas sumazéty bent perpus.

32 http://www?3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?7p id=215471
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1. STRATEGINIU POKYCIU ANALIZE
PANEVEZIO BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE

3.1 Tyrimo metodikos ir imties charakteristika

Svietimo reforma reikalauja ankstesnj pedagogini palikima keisti ir pereiti prie kokybinio,
demokratiSko, humanisko darbo stiliaus. Bene sunkiausia Siame etape — perprasti tai, kad kuriamoji ir
pagrindiné pedagoginiy ir Svietimo sistemos vadybiniy procesuy galia slypi paciose mokyklose, jose
dirban¢iy Zmoniy protuose. Anksciau, kaip Zinia buvo paprasCiau: visi nurodymai , kurie buvo
,huleidziami 1§ virSaus®, buvo nediskutuojami,- juos reikéjo vykdyti. Dabar suteikiami tik veiklos
orientyrai, nurodantys krypti, kuria turéty eiti mokytojas, mokyklos vadovas. Todél labai svarbi ju
nuomong¢ apie vykstancius pokycius.

Norint apklausti reikiama respondenty skaiciy, buvo apskaiciuotas imties dydis su 0,86
tikimybe ir 7 % tikslumu. ** Pasikliautinojo intervalo ilgis turi atitikti reikalavima: 1 < 0,14 , nes

tikslumo procentas gali kisti didéjimo ar maz¢jimo link, todel 1=0,07 x 2=0,14

[ < %o NI = ZT Zy = 1,475
~Nn
Jn > —10’4Zi - 10 ,53 n2l110

zo— standartizuoto normaliojo skirstinio kritiné reikSme;

n- respondenty skaicius.

I§ gauty rezultaty matyti, kad reikia apklausti 110 respondenty.

Tyrime dalyvavo 110 respondenty: i§ kuriy 100 pedagogu ir 10 mokykly vadovy. Buvo
apklausta 10 Panevézio miesto mokykly vadovy, bei po deSimt kiekvienoje mokykloje dirbanciy
mokytoju. Siekiant tikslesniu duomeny buvo pasirinktos beveik visuy tipy mokyklos. Siam tyrimui
atlikti buvo taikomas apklausos metodas anketavimas. Atsitiktinai pasirinkus mokinius bei mokytojus,
jiems buvo pateiktos individualios anketos (Zr. 2 prieda ). Anketos sudarytos taip, kad kiekvienas
klausimas bty susijgs su apklausos tikslu. Buvo apsvarstyta, ka tam tikru klausimu galima suzinoti
apie savo tyrimo objekta. Tyrimas buvo atliktas 2006 rugséjo ménesi. Visi teigiami anketos klausimy
rezultatai buvo susumuoti, ir apskaiciuoti. Analizuojant buvo ieSkoma skirtingy mokykly panasumy bei

skirtumy. Buvo atkreiptas démesys i respondenty amziy bei kvalifikacija.

33 7r.: Puskorius S. Veiklos auditas. V. 2004, p. 142-146.
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3.2 Svietimo bendruomenés poZiiirio j reforma tyrimo rezultaty analizé
Tyrime dalyvavusiy respondenty pedagoginio stazo amplitudé labai plati — nuo 1 iki 41 mety;
pedagoginio stazo vidurkis 17,6 m. Tyrime dalyvavusiy mokytoju igytas pedagoginis kvalifikacinis

vardas rodo, kad mokytojai yra sukaupg ziniy apie vykstancius Svietimo pokycius (zr. 3pav.)

Ekspertas 1%
Dar neatestuotas 3%

Mokytojas 10 %

Metodininkas
32%

Vyr.mokytojas 54%

3 pav. Tyrime dalyvavusiy mokytojuy
pedagoginis vardas

Kita respondenty grup¢ sudaro mokykly vadovai. Diagramoje matyti, kad ju kvalifikacinés

kategorijos yra aukstos (zr. 4 pav.)

Dar neatestuotas 0%

III kategorija 20%
I kategorija 30 %

1I kategorija 50 %

4 pav. Tyrime dalyvavusiy mokykly vadovy
turimos kategorijos
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Tiriant skirtingy Svietimo struktiiros grandziy mokytojuy bei ju vadovu poziiirj { Svietimo
sistema, daugiausia démesio buvo skiriama nuveiktiems darbams

n=100, n=10

80%

70% -
60%

50%

@ mokytojai
40%

30% m vadovai

20%

10%

0%
1 2 3 4 5

Zinau visus pagrindinius darbus

Pakankamai daug

Zinau tiek, kiek reikalinga mano darbui

Labai mazai

Nieko nezinau

Nk wn =

5 pav. Svietimo sistemos reformos eigos samprata

Analizuojant anketoje pateikto klausimo ,,Kiek Zinote apie Svietimo sistemos reformos eiga?*
rezultatus (Zr.5 pav.) matyti, kad dauguma respondenty mano, jog apie tai Zino pakankamai daug. 45 %
apklaustuju teigia, kad zino tiek, kiek reikalinga jy tiesioginiame darbe. Zifirint i anketiniy duomeny
rezultatus pastebima, kad 70 % apklausty mokyklos vadovy pripaZzista, kad apie Svietimo reforma Zino
visus pagrindinius darbus, ko negalima pasakyti apie mokytojus. Tik 10 % pedagoguy isitiking, kad Zino
visa §vietimo sistemoje vykstanéia veikla. Siuo atveju mokyklos vadovams tenka didesné pareiga ir
atsakomybé Svietimo sistemos darbuy atzvilgiu. Turima informacija turi vadovautis netik savo
tiesioginiame darbe, bet ja perteikti kitiems mokyklos bendruomenés nariams. Analizuojant anketinius
duomenis nerasta nei vieno respondento, kuris sutikty , kad apie Svietimo sistemos vykdomus darbus

nieko nezinoty, arba zinoty labai mazai.
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6 lentelé
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A Z n 7 n N > N S
Zinau visus pagrindinius darbus 10% 0% 20% 0% 10% 0% 0% | 30% | 20% | 10%
Pakankamai daug 50% | 40% | 50% | 40% | 40% | 40% | 30% | 50% | 40% | 40%
Zinau tiek, kiek reikalinga darbe | 40% | 60% | 40% | 60% | 50% | 60% | 70% | 20% | 40% | 50%
Labai mazai 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0%
Nieko nezinau 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0%

Analizuojant kiekvienos mokyklos rezultatus, pastebéta, kad duomenys yra panasiis. Lenteléje
matyti, kad keturiy mokykly mokytojai nedriso teigti, kad Zino visus pagrindinius $vietimo reformos
darbus. Daugiau savo Ziniomis pasitikéjo ,,Zemkalnio® gimnazijos mokytojai. Mokytojai, dél stipresnio
mokymo, esamo geresnio mokiniy kontingento, siekiamuy geresniy ugdymo ir mokymo rezultaty,

priversti daugiau dométis Svietimo sistemos darbais. Pakankamai daug apie Svietimo veikla Zino visy

mokykly pedagogai.
n=100,n=10
100%

90% ~
80% ~
70% ~
60% -
50% - @ mokytojai
40% -
30% ~ m vadovai
20% -

10% -

0% -

1 2 3 4 5

1. Televizija,spauda, internetas

2. Mokyklos vadovas

3. Kolegos

4. Svietimo skyrius

5. Svietimo ir mokslo ministerija

6 pav. Svietimo poky¢iy informacijos $altiniai
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Siekiant iSsiaisSkinti i§ kokiy pagrindiniy informacijos Saltiniy respondentai suzino apie
vykstancius pokycius, buvo pateiktas anketoje antras klausimas. I§ gauty rezultaty (Zr 6 pav.), matyti,
kad didelé dauguma 71 % mokytoju nurod¢, kad visy Svietimo naujoviy pagrindinis informacijos
Saltinis yra mokyklos vadovas. Jis pagrindinis visy darby koordinatorius, ir informacijos bei naujoviy
skleid¢jas. Televizijos, spaudos ir interneto ziniomis vadovaujasi 55,4 % apklaustyjy. Diagramoje
matyti, kad mazesné dalis pedagogu pagrinding informacija gauna i§ kolegu, Svietimo skyriaus, bei
Svietimo ministerijos. LogiSka, kad mokykly vadovai pagrindinius informacijos Saltinius iSskyré
Svietimo skyriy, bei Svietimo ministerija. Pagal $io klausimo rezultaty duomenis aiSkiai matyti, kokiu
principu vadovaujantis plinta informacija. Svietimo ministerija ar skyrius ,nuleidzia i§ virSaus®
informacija mokykly vadovams, o jie perduoda ja savo mokyklos bendruomenei. Labai maza dalis
mokyklos direktoriy iSskyré televizijos, spaudos, interneto, kolegu suteikta informacija. Tai rodo, kad
Siais Saltiniais pilnai pasitikéti negalima. Jy darbo pobiidis, bei funkcijos reikalauja vadovautis

Istatymais, gautais rastais bei kitais dokumentais gautais i§ auksStesniy institucijy.

7 lentelé
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18 |2 12 |2 |z |8 % |¢ |
2 > g 3 E = o) 3
E |2 |3 |2 |8 |8 |5 |8 |2 |3
Televizija, spauda, internetas 50% | 50% | 50% | 70% | 70% | 90% | 90% | 30% | 20% | 80%
Mokyklos vadovas 80% 70% 70% 90% 60% 60% | 50% | 70% | 100% | 60%
Kolegos 40% 40% 40% 40% 20% 10% | 50% | 10% | 20% 10%
Svietimo skyrius 20% 20% 30% 0% 0% 0% 0% | 60% | 20% 20%
Svietimo ministerija 0% 0% 10% 0% 20% 40% 0% | 30% | 40% 20%

Analizuojant pateiktus duomenis (zr. 7 lentelg) matyti, kad Juozo Balcikonio gimnazijos
pedagogai maziausia svarba teikia televizijai, spaudai, o pagrindinis Sioje mokykloje informacijos
Saltinis — direktorius. Kity mokykly respondenty rezultatai pasiskirsté tolygiau. Net keturiy mokykly

mokytojai nenurodé¢, kad pagrinding informacija gauna i§ Svietimo skyriaus ir ministerijos.
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n=100, n=10

100%
90% -
80% -
70%
60%
50% o
40% @ mokytojai
b
30% - )
20% m vadovai
b
10% -
0% -
1 2 3 4 5 6 7
1. Darzelis-mokykla
2. Pradiné mokykla
3. Pagrindiné mokykla
4. Viduriné mokykla
5. Gimnazija
6. Jaunimo mokykla
7. Privati mokykla

7 pav. Bendrojo lavinimo mokykly struktiira

Lietuvos $vietimo jstatytme yra nurodyta, kad bendrasis ugdymas igyvendinamas Sesiy tipu
Svietimo {staigose. Vykdant Svietimo reforma, mokykly tinklas vis dar yra optimizuojamas. Atliekant
tyrima buvo idomu suzinoti, kokioms Svietimo grandims pritaria pedagogai ir vadovai.

Tyrimo duomenys rodo ( zr.7 pav.) realy respondenty mastyma, vertinima, suvokima, kad
reikalinga mokykly ivairove, teikianti pasirinkimo, apsisprendimo laisve, galimybes realizuoti
individualius gebéjimus ir t.t. Pagal gautus duomenis matyti, kad Siandieninéje situacijoje pagrindas yra
bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos, nes jos gali sudaryti salygas visiSkam mokinio galiy
atsiskleidimui, pasirengimui tolesnei saves raiskai tiek profesinéje veikloje, tiek gyvenime. Mokykly
vadovy ir mokytoju atsakymai, vertinant gimnazijy reikalinguma, paryskina gimnaziju koncepcijos
nuostatas, kad jos skirtos mokiniams turintiems iSskirtini interesa mokslui. PanaSus respondenty
skaiCius pritaria pagrindinei mokyklai ir jaunimo mokyklai. Jaunimo mokyklos isteigimas turi teigiama
itaka skirtingo intelektinio lygio, socialiniy ekonominiy salygu stygiaus, bei kity problemy turintiems

vaikams. Tik 32,7 % apklaustyju mano, kad Svietimo struktiiroje reikalinga ir pradiné mokykla. Tokia
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nuomong galima vertinti taip, kad pradinukai Sioje istaigoje lengviau adaptuojasi. Diagramoje matyti,

kad maziausiai pritariama darzeliy mokykly ir privaciy mokykly btviui. Tam itakos turi mazéjantis

gimstamumas, socialinés ir ekonominés salygos.
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Darzelis - mokykla 0% 30% 10% 20% 10% 20% | 10% | 0% | 20% 20%
Pradiné mokykla 80% 20% 30% 20% 10% 30% | 40% | 30% | 40% 30%
Pagrindiné mokykla 20% 70% 60% 70% 20% 30% | 30% | 30% | 20% | 100%
Viduriné mokykla 90% 60% 60% 70% 100% | 80% | 70% | 70% | 60% 50%
Gimnazija 70% 60% 80% 70% 20% 50% | 60% | 80% | 80% 50%
Jaunimo mokykla 40% 40% 50% 60% 20% 20% | 40% | 30% | 20% 80%
Privati mokykla 20% 30% 20% 10% 10% 30% | 20% | 40% | 0% 10%

Analizuojant gautus rezultatus matyti, kad

daugumos nuomoné pasiskirs¢iusi, pagal savo

mokyklos turimg statusa. Tai akivaizdZiai matyti 8 lenteléje. 80 % apklausty pradinés mokyklos

mokytojuy pritaria Sios mokyklos egzistavimui. Lygiai taip pat atsispindi ir pagrindiniy mokykly

respondenty apklausoje. Pagal turimus duomenis matyti, kad kiekviena mokykla kovoja uz biivy, todeél

didelé dauguma pasisako uz savo tipo mokykla. Logiska teigti, kad pasirinktoms mokykly struktiroms

pritare pedagogai ir vadovai riipinasi savo mokykly, klasiy komplektais, mokiniy skai¢iumi, nes nuo to

priklauso darbo kriiviai ir atlyginimai.
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n=100, n=10
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1. Sumazés darbo kriiviai

2. Racionaliau bus naudojamos mokiniy krepselio 1éSos
3. Pagerés ugdymo salygos ir kokybé

4. Tolygiau pasiskirstys mokiniy srautas

5. Sumazés mokiniy nelankan¢iy mokykla skaicius

6. Visos mokyklos dirbs viena pamaina

7. Dalis mokytoju neteks darbo

8 pav. Svietimo struktiiros pertvarkos pasekmés

Kiekvienas vykdomas darbas turi savo teigiamas ir neigiamas puses. Jas jvertinti apklauséme
respondentus. 56 % mokytojy ir 70 % vadovuy pazymi, kad skaudziausia pertvarkos pasekmé ta, jog
dalis mokytoju neteks darbo. Suprantama, kad esant tokiai demografinei padéciai ir pertvarkant
mokykly tinkla, daliai mokytoju sumazés darbo kruviai, o dalis pradinio ugdymo pedagogu ir kity
kvalifikuoty specialisty, i§ viso neteks darbo. 44,6 % respondenty sutinka, kad po igyvendintos
Svietimo struktiiros pertvarkos visos mokyklos dirbs viena pamaina. Tai teigiamas veiksnys, kuris
numato tolygesni mokiniy srauty pasiskirstyma. To pasekoje 34,5 % apklaustyjy tiki, kad pagerés
ugdymo salygos ir kokybé. Taciau visy nuomoné, vykstantys pokyc€iai nesumazins mokiniy
nelankanciy mokyklos skaiciaus. Tai jrodo, kad ne mokyklos tipas, o socialinés, ekonominés salygos,

motyvacija lemia kai kuriy vaiky mokyklos lankomuma.

47



9 lentelé

8,
= S
Mokyklos - I 5
< = E = < = o
- ] — - ~~ N )
~ g 8 ! ¥ = s ) S
£ : s g £ = E | g =
< : B e X ! = ) 2
o 5 eh .2 g i) g B i =&
. . ! g = £ o > 3 =] S =)
Anketos klausimai g 3 s i~ 2 3 g 5 z
R o o - m
= N 0 s 8 g » 5 g
= ) g Rz o > Q0 ,é 8 ‘g
3 5 5 |3 2 E |E |E | s |8
- z % 75 % N > N = =
Sumazés darbo kruviai 20% 20% 10% 50% 30% 50% 0% 10% | 10% 10%

Racionaliau bus naudojamos | 30% | 20% | 30% | 40% | 20% | 10% | 30% | 30% | 30% | 20%

mokiniy krepSelio 1éSos

Pagerés ugdymo salygos ir | 30% | 30% | 40% | 30% 10% | 30% | 20% | 30% | 50% | 80%
kokybé

Tolygiau pasiskirstys mokiniy | 30% | 20% 60% 50% 0% 50% | 20% | 30% | 30% | 20%

srautas

Sumazés mokiniy nelankanciy | 0% 10% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0%
mokykla skai¢ius

Visos mokyklos dirbs viena | 40% | 60% | 50% | 60% | 30% | 80% | 0% | 40% | 20% | 20%

pamaina

Dalis mokytoju neteks darbo 100% | 60% | 80% | 40% | 80% | 40% | 40% | 50% | 40% | 30%

Ziarint { 9 lentele matyti, kad visi pradinés mokyklos pedagogai numato grésme netekti darbo.
Tai lemia vaiky gimstamumas, kuris kiekvienais metais vis maz¢ja. 80 % ,, Senvagés* pagr. m-klos ir
,.Saulétekio® vid. m-klos pedagogams §i problema taip pat aktuali. 80 % ,, Zemynos® vid. m-klos
mokytoju tvirtina, kad visos mokyklos dirbs viena pamaina. LogiSka manyti, kad tokj rezultata lemia
tai, jog i§ visy apklausty mokykly ,, Zemynos“ vid. m-kla kol kas dirba dar dviejomis pamainomis,
taCiau respondentai jaucia vykstancius pokycius ir numato juos. 50 % mokytojy tikina, kad tai nulems
ir ju darbo kravius. 50 % gimnazijos pedagogu tiki, kad ivykdzius Svietimo struktiiros pertvarka
pagerés ugdymo salygos ir kokybé. Galima daryti prielaidas, kad §i rezultata lemia tai, jog baigiant

igyvendinti struktiiros pokycius, mieste bus daugiau gimnazijy.
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1. Mokykly finansinis savarankiSkumas

2. Lésy skirstymas ,,pinigai pagal mokini*

3. Parama mokykloms i§ gyventoju pajamy mokescio
4. Pedagogy darbo uzmokescio tvarka

5. Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama

9 pav. Finansavimo tvarkos pokyciai

Analizuojant anketinius duomenis (Zr. 9 pav.) pastebéta, kad 50 % apklaustyjy pritaria mokykly
finansiniam savarankiSkumui. Dideli vaidmeni c¢ia turi mokykly vadovai, tod¢l 80 % pasisako
teigiamai. Toks pokytis leidzia mokykloms biiti tikromis joms skirty ir jgytu 1éSu bei kity iStekliu
savininkémis. Diagramoje matyti, kad 32 % pedagogu pasisako uz parama mokykloms i§ gyventoju
pajamy mokescio. Vadovai Siuo klausimu santiiresni ir tik 40 % nurodo, kad tai reikalinga priemoné
gerinant mokyklos finansing biiklg. Didel¢ dalis mokyklos vadovy ( 70 % ) pritaria 1éSy skirstymui
,pinigai pagal mokini“. Galima teigti, kad mokykly vadovai tiesiogiai susij¢ su finansais, pastebi
efektyvesni ir teisingesni 1éSy paskirstyma. Daugumos respondenty netenkina darbo uzmokescio
tvarka. Vykstant §vietimo sistemos reformai tam buvo skiriamas mazas démesys. Siuo metu mokytojai
nuolat apkraunami papildomais darbais, nutolstant nuo savo tiesioginio darbo. Todél tik 27,3 %
apklaustyju patenkinti tokia vykdoma tvarka. Susumavus ankety rezultatus, pastebéta, kad strukttiriniy
fondy parama dziaugiasi tik 28,2 % respondenty. Galima daryti prielaida, kad Siais pinigais dar néra

apriipintos visos mokyklos, todél maza dalis uz tai pasisako.
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Mokykly finansinis | 50% 30% 50% 50% 50% 60% | 30% | 60% | 50% 40%
savarankiSkumas

Lésy skirstymas ,pinigai pagal | 20% | 20% | 20% | 30% | 30% | 40% | 50% | 30% | 20% | 10%

mokinj*

Parama mokykloms i§ gyventoju | 20% | 20% | 20% | 50% | 40% | 20% | 70% | 30% | 40% | 10%

pajamy mokescio

Pedagogy darbo uZmokesCio | 20% | 30% 10% | 40% | 40% | 30% | 20% | 30% | 10% | 30%

tvarka

Europos Sajungos struktiiriniy | 20% | 30% | 20% | 50% | 30% | 40% | 20% | 20% | 30% | 30%

fondy parama

Lyginant atskiry mokykly rezultatus, matyti, kad 60 % ,,Zemynos“ vid. m-klos ir Zemkalnio
gimnazijos pedagogu pasisako uz mokykly savarankiSkuma. 50 % apklausty ,,Vilties* vid. m-klos
pedagogu pritaria &8y skirstymui ,,pinigai pagal mokini“, ko negalima pasakyti apie jaunimo mokyklos
pedagogu nuomong. IS ju tik 10 % pasisako teigiamai, uz tokj 1ésy skirstyma. Galima manyti, kad toki
rezultata lemia nuolat Sioje mokykloje vykstanti mokiniy kaita, todél yra sunku valdyti ir numatyti
turimas leésas. 70 % ,,Vilties* vid. m-klos pedagogu pritaria paramai i§ gyventojy pajamy mokescio.
Mazai Siuo klausimu pasisako jaunimo mokyklos pedagogai. Tai turi itakos specifinis mokiniy
kontingentas, bei juy Seimos socialiné ir ekonominé padétis. Dauguma Sioje mokykloje besimokanciy
vaiky tévai - bedarbiai, todél mokyklos galimybés pasinaudoti pajamy mokes¢io parama yra labai
minimalios. Lenteléje matyti, kad 50 % ,,Skaistakalnio“pagr. m-kla ir 40 % ,,Zemynos“ vid.m-kla
pritaria Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramai. LogiSka manyti, kad tokius rezultatus lémé¢, tai
jog siy mokyklu patalpos yra pertvarkytos. Mokykly pastatai yra renovuoti, todél respondentai pastebi
vykdomy darby svarba ir jiems pritaria.
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n=100, n=10
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1. Plati mokymosi programa
2. Kompiuterinio rastingumo ugdymas
3. Verslumo ir finansinés sampratos ugdymas
4. Sustiprintas uzsienio kalby mokymas
5. Naujy aktyviy ugdymo metody diegimas
6. Turinio sasajos su pilietiniu,kultiiriniu, tautiniu ugdymu
10 pav. Teigiami ugdymo turinio pokyciai

Analizuojant teigiamus ugdymo turinio poky¢ius, gauty rezultaty analizé parodé, kad didZiausia
démesi respondentai skyré kompiuterinio rastingumo ugdymui. Tiek vadovai, tiek pedagogai supranta
Siuolaikiniy technologiju svarba. Diagramoje matyti, kad 48 % pedagogu ir 50 % vadovy pasisako uz
naujy ugdymo metody diegima. Tiesiogiai dirbant su vaikais respondentai supranta, kad ugdymo
metodai turi teigiama jtaka pamokuy turinio perteikimui bei rezultatams. Siandieninis ugdymo turinys
vercia ir mokytojus ir mokinius kritiSkai mastyti daryti sprendimus, juos analizuoti. 37,3 % apklaustyju
sutinka, kad biity stiprinamas uzsienio kalby mokymas. Didelg reik§me¢ ugdymo turinyje turi pilietinis,
kultiirinis, bei tautinis ugdymas. 23,7 % respondenty pasisako ir uz verslumo bei finansinés sampratos

ugdyma keli pedagogai sutiko, jog ugdymo turinyje reikalinga plati ugdymo programa.
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Plati mokymosi programa 0% 0% 10% 0% 0% 30% | 10% | 10% | 10% 0%
Kompiuterinio rastingumo | 40% 50% 50% 80% 50% | 70% | 80% | 40% | 30% | 60%

ugdymas

Verslumo ir finansinés sampratos | 30% 30% | 20% | 40% 10% | 20% | 10% | 40% | 20% | 20%
ugdymas

Sustiprintas  uzsienio  kalby | 30% | 30% | 40% | 30% | 70% | 20% | 30% | 20% | 50% | 30%

mokymas

Naujy aktyviy ugdymo metody | 40% | 40% | 20% | 50% | 30% | 80% | 50% | 30% | 70% | 70%

diegimas

Turinio sasajos su pilietiniu, | 30% | 40% | 50% | 50% | 40% | 30% | 0% | 20% | 20% | 50%

kulttiriniu, tautiniu ugdymu

Apklausos metu gauti duomenys parod¢, kad 80 % ,,Vilties* vid. m-klos ir ,,Skaistakalnio* pagr.
m-klos pedagogai pasisako uz kompiuterinio rastingumo ugdyma. Maziausiai tam pritaré¢ Juozo
Bal¢ikonio gimnazijos mokytojai. Ju manymu, labiau reikéty stiprinti uzsienio kalby mokyma. 70 %
,,Saulétekio® vid. m-klos pedagoguy taip pat uZ tai pasisako. 80 % ,,Zemynos“ vid. m-klos pedagogy
pritaria ugdymo turinyje taikyti kuo daugiau netradiciniy metody. Tai matyti mokytojy ir mokiniy

veikloje, nes §i mokykla labai daznai dalyvauja ivairiuose projektuose ir nemazai jy laimi.
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n=100, n=10

80%
70% +
60% -
50% A
40% -
30% A
20% ~
10% -

0% -

@ mokytojai

® vadovai

1 2 3 4

1. Kompiuteriy

2. Vadovéliy

3. Mokomyjy kompiuteriniy programy
4. Zemélapiy

5. Pedagoginés, psichologingés literatiiros
6. Vaizdiniy priemoniy

11 pav. Ugdymo priemoniy stoka mokyklose

Kalbant apie ugdymo turini, analogiskai respondenty buvo paklausta apie ugdymo priemones. 48
% apklaustyjy teigia, kad mokyklose truksta vaizdiniy priemoniy. Vadinasi skirty 1éSy mokymo
priemonéms nepakanka, o mokykly vadovai taupydami léSas perka pagrindines reikalingiausias
priemones. 39,1 % respondenty nurodo mokomuyju kompiuteriniy programy trikuma. IS gauty
duomeny matyti, kad mokyklose dar vis triiksta kompiuteriy. Labai maza dalis pedagogu nurodo, kad

ju mokyklose triiksta vadovéliy, zemélapiy, bei pedagoginés psichologinés literattiros.
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Kompiuteriai 20% 40% 30% 10% 30% 30% | 70% | 30% | 20% 10%
Vadovéliai 0% 10% 10% 0% 30% 0% 30% | 10% | 10% 10%
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Mokomosios kompiuterinés | 30% 30% 30% 40% 20% | 20% | 30% | 50% | 50% | 60%
programos

Zemélapiai 30% 0% 10% 10% 10% 0% | 30% | 0% | 0% 10%
Pedagoginé psichologiné | 20% 10% 10% 10% 0% 30% | 50% | 10% | 10% | 10%
literatlira

Vaizdinés priemoneés 80% | 30% | 40% | 30% | 30% | 40% | 60% | 40% | 50% | 70%

Analizuojant gautus duomenis matyti, kad 70 % ,,Vilties* vid. m-klos mokytoju jaucia
kompiuteriy stygiy. 80 % pradinés mokyklos mokytoju pasigenda vaizdiniy priemoniy. Suprantamas ju
toks pozilris, nes savo darbe daugiausia jy naudoja. Visas pradinuky ugdymo turinys turi buti
perteiktas per ivairias iSraiSkos priemones. 70 % jaunimo mokyklos pedagoguy taip pat nurodo Siy
priemoniy trikuma. Galima teigti, kad specifinis Sios mokyklos mokiniy kontingentas reikalauja
vaizdziy paaiSkinimy. 50 % ,, Vilties* vid. m-klos mokytoju teigia, kad jiem triiksta pedagoginés,
psichologinés literattiros.

n=100, n=10

m mokytojai
I [ m vadovai
3 4 5

1. Svietimo sistemos valdymas

2. Finansavimas

3. ugdymo turinys

4. Svietimo kokybés vertinimas
5. Mokykly tinklo optimizavimas

80%
70%
60%
50%
40%
30% +

20% ~
o L
0% -

1 2

12 pav. Strateginiy kryp¢iy neigiamas vertinimas

Analizuojant aStunta anketos klausima pastebéta, kad 44,6 % respondenty nepatenkinti Svietimo
sistemos finansavimu. Jie jaucia pinigy stygiy, kuris riboja mokyklos galimybes. 70 % vadovu

finansavimo tvarka taip pat netenkina. Gal biit d¢l to, kad jie finansiskai yra atsakingi ir privalo turimas
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1ésas valdyti taip,kad ju nepritrikty. Mokykly tinklo optimizavimas neiSvengiamas reiskinys, taciau
32,7 % respondenty jam nepritaria. Galima daryti prielaidas, kad daugelis baiminasi dé¢l pakeisto
mokykly tipo, o dalis pedagogy jaucia grésme netekti darbo. Lyginant gautus duomenis, matyti, kad
33,7 % respondenty nepritaria ugdymo turinio vykdomiems darbams. Diagramoje matyti, kad ju

netenkina ir Svietimo sistemos valdymas, bei kokybés vertinimas.
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Svietimo sistemos valdymas 20% 20% 20% 20% 40% 10% | 20% | 10% | 20% 10%
Finansavimas 60% 40% 40% 20% 40% | 30% | 40% | 40% | 50% | 60%
Ugdymo turinys 10% 30% 30% 20% 20% | 40% | 60% | 30% | 10% | 60%
Svietimo kokybés vertinimas 10% 20% 10% 20% 10% | 30% | 30% | 10% | 10% | 30%
Mokykly tinklo optimizavimas 30% | 20% | 30% | 20% | 40% | 40% | 50% | 40% | 40% | 10%

Atlikus anketiniy duomeny analiz¢ matyti, kad 60 % pradinés mokyklos pedagogy ir jaunimo
mokykly pedagogai jaucia finansavimo trikuma. Galima numatyti, kad toks rezultatas priklauso nuo
mokyklos dydzio. Sios dvi jstaigos turi ribota kieki mokiniy, todél ir 1éSos yra skiriamos pagal ju
skai¢iy. Jaunimo ir ,,Vilties* vid. m-klos netenkina ugdymo turinys. Galbiit todél, kad abiejuose
mokyklose iSsiskiria mokiniy kontingentas. ,,Vilties* vid. m-klos dalis mokiniy yra rusakalbiy,o
jaunimo mokykloje vaikai be mokymosi motyvacijos. Todél jiem sunku jgyvendinti ugdymo turiniui
keliamus reikalavimus. 50 % ,,Vilties* vid. m-klos pedagogu nepritaria ir mokykly tinklo
optimizavimui. Galima teigti, kad 1§ visy apklausty pedagogu ,,Vilties* vid. m-klos mokytojai

labiausiai pajauté $i vykdoma pokyti, nes 1§ rusy mokyklos ji tapo misria.
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n=100, n=10

70%
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1. Nepakankamas finansavimas

2. Patalpy trikumas

3. Inovacijy stygius

4. Mokiniy kontingentas

5. Kvalifikuoty specialisty trikumas
6. Mokymo priemoniy trikumas

13 pav. Svietimo poky¢iy jgyvendinimo trigdZiai

Kalbant apie vykdomus poky¢ius aktualu paanalizuoti ju igyvendinimo galimybes. Diagramoje
matyti (zr.13 pav.), kad dauguma respondenty akcentuoja, jog nepakankamas finansavimas neleidzia
tinkamai vykdyti Svietimo reformos. Ta pabrézé ir mokykly vadovai. Apklausus puse Panevézio
bendrojo lavinimo mokykly atkreiptinas démesys, i tai, kad mokyklose triiksta patalpy. Tam pritaré
29,1 % respondenty. Pasak 24,5 % apklaustyjy itakos Svietimo poky¢€iy jgyvendinimui turi ir mokiniy
kontingentas. LogiSka manyti, kad nepasieksime vienody rezultaty dirbdami su gimnazijoje
besimokanciais vaikais, ir mokymosi motyvacija praradusiais. Siekiant kokybisko ugdymo reikalingos
ir mokymo priemonés, kuriy kaip teigé 16,3 % respondenty , yra trilkumas. Diagramoje matyti, kad 11
% mokytojy ir 3 % vadovy nurodo jog kvalifikuoty specialisty trikumas neleidzia tinkamai vykdyti

Svietimo reformos. Teigiamos itakos neturi ir inovacijy stygius.
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Nepakankamas finansavimas 70% | 60% | 60% | 40% | 80% | 20% | 30% | 70% | 30% | 70%
Patalpy trikumas 20% | 10% | 30% | 20% | 20% | 40% | 60% | 0% | 70% | 30%
Inovacijy stygius 20% | 10% | 20% | 10% 0% 10% | 0% |30% | 0% 30%
Mokiniy kontingentas 0% 20% | 20% | 30% | 20% | 40% | 30% | 0% | 0% 70%
Kwvalifikuoty specialisty | 0% 40% | 30% | 10% 0% 10% | 0% | 10% | 0% 10%
trakumas
Mokymo priemoniy trikumas 30% | 20% 10% 0% 20% 0% | 20% | 20% | 20% | 10%

Atlikus anketiniy duomeny analiz¢ matyti, kad mokykly rezultatai nevienodai pasiskirstg. 80 %

,.Saulétekio® vid. m-klos ir 70 % Jaunimo mokyklos, Zemkalnio gimnazijos ir pradinés mokyklos

mokytojy jaucia 1éSy stygiy mokykloje. Tai turi jtakos Svietimo sistemos vykdomiems darbams. 70 %

Juozo Balcikonio gimnazijos mokytojy ir 60 % ,,Vilties* vid. m-klos pedagogu teigia, kad tinkamai

vykdyti Svietimo pokycCius trukdo patalpy stygius. Analizuojant lentelés duomenis matyti, kad

inovacijy stygiaus nejaucia trys mokyklos. Akivaizdu, kad kontingento specifika jtakoja mokyklos

darba. Tai dar karta jrodo gauti rezultatai. 70 % jaunimo mokyklos mokytojy, tai iSskyre, kaip

pagrinding priezasti. 40 % ,,Nevézio“ pagr. m-klos mokytoju nurodo kvalifikuoty specialisty trikuma,

0 30 % pradinés mokyklos pedagogams triiksta mokymo priemoniy.
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n=100, n=10
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. Mokyklos kompiuterizavimas
. Mokytojy atlyginimy kélimas
. Mokymo istaigos dydis
. Ugdymo turinys
. Mokytoju kvalifikacija, kompetencija
. Finansavimas

14 pav. Svietimo kokybés veiksniai

@ mokytojai

® vadovai

I klausima ,,Kas itakoja Svietimo kokybe* 39,1 % mokytojy ir 70 % vadovy teigia, kad didelg

itaka turi finansavimas. Suprantamas toks mastymas, nes nuo to priklauso darbo uzmokestis,

priemoniy, patalpy ir t.t. kokybé. Be finansavimo nemaziau svarbu pedagogu kvalifikacija, bei atlygis

uz tiesiogini ir netiesiogini ju darba. 29,1 % pedagogu skiria démesi ugdymo turiniui.
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Mokykly kompiuterizavimas 10% | 30% | 20% 10% 10% | 20% | 10% | 40% | 10% | 30%
Mokytojy atlyginimy kélimas 20% 50% | 40% 10% 50% | 20% | 60% | 40% | 40% | 50%
Mokymo jstaigos dydis 0% 10% | 20% 10% 0% 20% | 10% | 0% | 30% 0%
Ugdymo turinys 30% | 20% | 10% | 30% | 40% | 50% | 50% | 50% | 20% | 20%
Mokytoju kvalifikacija, | 30% | 20% | 10% | 20% | 40% | 40% | 40% | 60% | 50% | 70%
kompetencija
Finansavimas 40% | 60% | 50% | 30% | 40% | 20% | 50% | 60% | 30% | 50%
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Kalbant apie atskiry mokykly respondenty rezultatus, pastebéta, kad 70 % Panevézio jaunimo
mokyklos mokytojyu nurodo, kaip svarbiausia kokybés veiksni — mokytoju kvalifikacija ir
kompetencija. Galima manyti, kad toki apsisprendima lemia stoka darbuotojy, nes §io tipo mokyklose
dirba daug antros eilés pareigas uzimanciy pedagogy. Be to, Sios mokyklos ugdytiniai reikalauja ne tik
mokyti ir perteikti informacija, bet ir ypatinga gebéjima bendrauti. 60 % ,,Zemkalnio® gimnazijos
apklaustyju, taip pat didele itaka turi mokytojas. Tik Siuo atveju galima spresti, kad esamas mokiniy
i$skirtinis démesys 1§ pedagogu reikalauja labai dideliy gebé&jimuy, Ziniy profesionalaus savo dalyko
zinojimo ir t.t 60 % Zemkalnio gimnazijos ir ,Nevézio“ pagr. m-klos pedagogu, kaip svarby veiksnj
i§skiria finansavima. Kity apklaustyju nuomoné pasiskirsté beveik tolygiai. Dauguma mokykly
pedagogu tikino, kad tai turi jtakos $vietimo kokybei, maZiau pasisaké ,,Zemynos* vid. m-klos, ir
,».Skaistakalnio® pagr. m-klos, ir Juozo Bal¢ikonio gimnazijos pedagogai. Atlikus duomeny analizg
matyti, kad atlyginimy kélimai ne visiem pedagogam turi jtakos $vietimo kokybei. Tam pritare, tik 60
% ,,Vilties* vid. m-klos, 50 % Jaunimo mokyklos ir ,,Saulétekio* vid. m-klos, bei ,,Nevézio* pagr. m-
klos mokytojai. Pusé apklaustyjy ,, Zemynos“ vid. m-klos, ,,Vilties* vid. m-klos ir Zemkalnio
gimnazijos respondentai pasisako, kad teigiama vaidmeni kokybés itakai turi ugdymo turinys.

n=100, n=10
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. Isitraukiau | metoding veikla

. Atlieku mokyklos vidaus audita

. Mokau kito lygio klases

. Déstau nauja mokomaji dalyka

. Sumazéjes darbo kriivis

. Dalyvauju ir kuriu projektus

. Pamokose taikau daugiau aktyviy metody
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15 pav. Svietimo reformos pasekmés darbe
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Tyrimu bandyta iSsiaiskinti kas pasikeité respondenty darbuose vykdant §vietimo reforma. Net 55
mokyklos bendruomenei siekiant efektyvesniy veiklos rodikliy. Gauti rezultatai irod¢, kad audita
mokyklose vykdo pedagogai, vadovai Siuo atveju lieka nuoSalyje. 51 % respondenty dirba pagal nauja
vadoveli, bei dauguma i$ ju pamokose taiko aktyvius ugdymo metodus. 29 % pedagoguy ir 10 % vadovy
tikina, kad dalyvauja ir kuria projektus. Lyginant su bendru apklaustyjy skaic¢iumi, nedaug ( 12 % )
respondenty désto nauja mokomaji dalyka, bei dirba su kito lygio klasemis. 17 % pedagogu po

Svietimo naujoviy diegimo sumazéjo darbo kriivis, o tokios grésmeés mokykly vadovai nejaucia.
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Dirbu pagal nauja vadovelj 10% | 20% | 30% | 20% | 30% | 60% | 40% | 50% | 40% | 40%
Isitraukiau | metoding veikla 0% 10% 10% 20% 10% | 20% | 10% | 20% | 10% | 40%

Atlieku mokyklos vidaus audita 50% | 50% | 60% | 30% | 30% | 60% | 60% | 50% | 80% | 80%

Mokau kito lygio klases 0% 10% | 20% 10% 0% 10% | 10% | 10% | 0% 0%
Déstau nauja mokomaji dalyka 0% 20% | 20% 10% 0% 0% | 10% | 10% | 30% | 10%
Sumazéjo darbo kriivis 40% | 30% 10% | 30% 10% | 20% | 0% | 20% | 10% 0%
Dalyvauju ir kuriu projektus 20% | 20% | 20% | 20% | 40% | 50% | 40% | 30% | 20% | 30%

Pamokose taikau daugiau aktyviy | 40% | 20% 30% 30% 60% | 40% | 70% | 40% | 50% | 70%

ugdymo metody

Gauta statistika jrodo, kad visi pradinés mokyklos mokytojai dirba pagal nauja vadovel;. Kity
mokykly respondentai yra dalyky mokytojai, i§ kuriy ne visi dirba pagal vadovéli, todél ju procentas,
yra mazesnis. 16 lenteléje matyti, kad 70 % ,,Vilties* vid. m-klos ir Jaunimo mokyklos mokytoju savo
darbe taiko aktyvius ugdymo metodus. Atkreiptinas démesys, jog 80 % jaunimo mokyklos ir Juozo
Bal¢ikonio gimnazijos pedagogy atlieka mokyklos vidaus audita. Galima manyti, kad tokj rezultata
lemia mokykloje dirban¢iy pedagogy skaicius. Tarp apklaustyjuy, net keturiose mokyklose nebuvo
pedagogy, kurie mokyty kito lygio klases, ar déstyty nauja mokomaji dalyka. Pastebéta, kad Jaunimo
mokyklos ir ,,Vilties* vid. m-klos respondentai nejaucia darbo kriivio mazéjimo. Ga bt tam jtakos turi

Siose mokyklose mazai kintantis mokiniy skaicius.
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n=100, n=10
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1. Egzaminy skirstymas | valstybinius ir mokyklinius

2. Norminis valstybinio egzamino vertinimas

3. Kriterinis mokyklinio egzamino vertinimas

4. Platesné pasirenkamy egzaminy galimybé

5. Egzaminy vykdymo forma (zodziu, rastu)

6. Egzaminuojamy mokiniy anonimiSkumas

7. Egzaminy uzduociy anonimiSkumas

8. Centralizuotas egzaminy vykdymas

16 pav. Teigiamas egzaminy sistemos vertinimas

Tyrimo duomenyse, atskleidzian¢iuose respondenty poziiirj i esama egzaminy sistema, nurodyti
tiek pozityvius, tiek negatyviis pokyCiuy aspektai. Gauti rezultatai rodo, kad egzaminy sistema néra
tobula. 64 % pedagogu bei 80 % mokyklos vadovy pritaria, kad diegiant naujoves egzaminai yra
skirstomi | valstybinius ir mokyklinius. 37 % mokytoju ir 50 % vadovy teigiamai vertina centralizuota
egzaminy vykdyma. I$ tyrimo duomeny matyti, kad 33 % pedagogu ir 30 % vadovy pritaria platesnei
pasirenkamy egzaminy galimybei, kuri labiau iprasmins mokyklos profili, bei tvirtesnio ir
savarankiSkesnio apsisprendimo reikalaus i§ mokiniy bei tévy, 31 % respondenty, pritaria
egzaminuojamy mokiniy anonimiSkumui. Nedidelé dalis apklaustyjy sutinka su norminiu ir kriteriniu
egzaminy vertinimu, bei ju vykdymo forma. Pastebéta, kad respondenty visai netenkina egzaminy
uzduoc¢iy anonimiSkumas. Galima manyti, kad tam jtakos turéjo pastaryjy mety i§ anksto paviesintos

uzduotys.
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Egzaminy skirstymas il 100% | 70% 50% | 40% | 20% | 100% | 70% | 70% | 80% | 40%

valstybinius ir mokyklinius

Norminis valstybinio egzamino | 20% | 30% | 30% 10% 10% | 20% | 10% | 30% | 30% | 10%

vertinimas

Kriterinis mokyklinio egzamino | 30% 30% 30% 10% 0% 20% | 10% | 30% | 10% 0%

vertinimas

Platesn¢ pasirenkamuy egzaminy | 30% 20% 30% 10% 60% 30% | 60% | 40% | 10% | 40%
galimybé

Egzaminy  vykdymo  forma | 30% | 20% | 20% 10% 0% 30% | 0% | 20% | 30% | 10%

(zodziu, rastu)

Egzaminuojamy mokiniy | 10% | 40% | 20% | 30% | 70% | 40% | 20% | 30% | 10% | 10%
anonimiskumas

Egzaminy uzduoCiy | 0% 10% 0% 0% 10% | 20% | 10% | 0% | 30% | 20%
anonimiskumas

Centralizuotas egzaminy | 50% | 50% | 30% | 30% | 20% | 30% | 40% | 50% | 30% | 40%
vykdymas

Lyginant visy mokykly gautus rezultatus pastebéta, kad visi ,,Zemynos“ vid. m-klos ir 90 %
Zemkalnio bei Juozo Baléikonio gimnaziju pedagogai pritaria valstybiniy ir mokykliniy egzaminy
skirstymui. Pastaryjy nuomong galima interpretuoti taip, jog Siose mokyklose mokosi stiprus mokiniy
kontingentas ir $is vykdomas pokytis vertinamas teigiamai. 70 % ,,Saulétekio* vid. m-klos respondenty
patinka platesné egzaminy pasirinkimo galimybé. Dvi mokyklos neiSskyré kriterinio egzamino
vertinimo, bei egzaminy vykdymo formos. Apibendrinant gautus duomenis, atsizvelgiant | respondenty

darbo patirti, galima teigti, kad nemazai vykdomuose darbuose yra taisytiny dalyky.
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ISVADOS

ISkelta hipoteze i§ dalie pasitvirtino. Pedagoginés bendruomenés nariai teigiamai vertina
mokykly struktiiros reforma. Tyrimo duomenys irodé, kad Siandieninéje situacijoje pagrindas
yra bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos, nes jos gali sudaryti salygas visiSkam mokinio
galiy atsiskleidimui, pasirengimui profesingje veikloje. Pritariama laipsniSkam gimnazijuy,
deSimtmeciy, jaunimo mokykly kiirimuisi Panevézio mieste.

Mokytoju bedarbystés problema palaipsniui ima reikstis kaip sisteminis reiSkinys. Pagrindinis
mokytoju nedarbo tikimybés veiksnys yra ,,demografiné padétis“, o ne mokykly tinklo
pertvarka, kaip teigia kai kurios interesy grupés.

Tyrimo rezultatai irod¢, kad pusé respondenty pritaria mokykly finansiniam savarankiskumui.
Sis pokytis leidzia mokykloms buti tikromis joms skirty ir igytuy léSy bei kity iStekliy
savininkémis.

Hipotezé pasitvirtino, kad jgyvendinama nauja finansavimo tvarka ,,pinigai paskui mokinj‘
néra tobula. ISanalizavus rezultatus galima manyti, kad kol kas Sios 1éSos néra teisingai ir
efektyviai paskirstomos. Mazai atsizvelgiama i jaunimo mokyklas, kuriose specifinis mokiniy
kontingentas, bei nuolatin¢ ju kaita. Tokioms mokykloms pagal §i nauja principa sunku
valdyti ir numatyti turimas lésas.

Analizuojant teigiamus ugdymo turinio pokycius, gauti rezultatai parode, kad didZiausia
démesj respondentai skyré¢ kompiuterinio rastingumo ugdymui. Galima manyti, kad todél
mokykly kompiuterizavima Svietimo bendruomené suprato, kaip Svietimo kokybés kélimo
faktoriy, nors jy nuomone tai néra vienintelis biidas.

Apibendrinant tyrimo duomenis matyti, kad Svietimo bendruomené patenkinamai vertina
Svietimo sistema ir jos kaita. Pritariama mokykly kompiuterizavimui, finansiniam
savarankiSkumui, valstybiniy egzaminy sistemos jvedimui. Taciau tebéra nejveikti kai kuriy
Svietimo strateginiy kryp¢iy vykdomi darbai. Néra tobulos Svietimo valdymo, finansavimo
sistemos. Per ilgai reformuojamas ugdymo turinys, nesuderintos ugdymo programos ir
nesumazinti mokymosi kriiviai.

Empiriniy duomeny analizé patvirtina, jog mokymo procesui gerinti triksta reikiamy ugdymo
priemoniy. Mokyklos nepakankamai apriipinamos vaizdinémis priemonémis, kompiuteriais,
bei mokomosiomis kompiuterinémis programomis. Pastebéta, kad Siais trikumais maziausiai

skundési pagrindinés mokyklos, nes jgyvendinant mokykly tobulinimo programa, daugiau
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10.

11.

1¢8y buvo skirta pagrindiniy mokykly materialinei bazei gerinti.

Augant Lietuvos makroekonominiams rodikliams, kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé
leidzia teigti, kad Svietimas stokoja reikiamo finansavimo: valstybés ir savivaldybeés skiriamy
1éSy pakanka sistemos iSlaikymui, tacCiau tyrimai irodé, kad ju truksta Svietimo
modernizavimui jos kokybés uztikrinimui, pastaty renovavimui.

Reformuojant Svietimo sistema daugiausia pokyCiy savo darbuose jaucia mokyklos
bendruomené. Be tiesioginio darbo ,,mokyti* pedagogai kuria projektus, strateginius planus,
dalyvauja metodingje veikloje, vykdo vidaus audita.

Sukurta valstybiniy brandos egzaminy sistema suteiké orientyrus bendrajam lavinimui ir tapo
svarbiu ugdymo turinio politikos veiksniu. Apklausos rezultatai irod¢ ir hipotezé pasitvirtino,
kad valstybiniy egzaminy sistema dar néra pakankamai efektyvi kokybés tobulinimo, turinio
modernizavimo priemoné. Ypac¢ opus yra egzaminy uzduociy anonimiskumo klausimas.
Remiantis apklausos duomenimis matyti, kad auksc¢iausieji Svietimo vadovai reformos

vykdymui taiko principa ,,i§ virSaus*

REKOMENDACIJOS

Plétoti lankscia ugdymo sistema, kuri sudaryty palankesnes galimybes pagrindinio bei vidurinio
iSsilavinimo siekiantiems mokiniams rinktis juy poreikius atitinkan¢ia mokymosi krypti,
programa, kurso lygi bei turinj.

Imtis greity priemoniy mokymosi kriiviy mazinimui. Ugdymo procese kreipti didesni démesi 1
iSsilavinimo standarty reikalavimus. ISskirti monimaly iSsilavinimo standarty lygmeni
vyresnése klasése.

Istojus 1 ES Lietuvos Svietimo sistema tampa atvira pasaulinés erdvés dalimi. Esant
nepakankamam valstybés ir savivaldybés finansavimui, labai svarbu plétoti tarptautinius rySius
bendrose ES Svietimo programose ir maksimaliai iSnaudoti juy teikiamas galimybes.

Siekiant tiksliau ir efektyviau paskirstyti ,, moksleivio krepselio® 1éSas bitina atsizvelgti {
mokiniy asmeninius ar specialiuosius poreikius, kreipti démesj i mokyklos statusa bei mokiniy
kontingenta. Bitina ,,pagalbos® 1éSas atskirti nuo ,,valdymo* 1éSuy, bei suteikti daugiau
papildomy valandy nesusiety su kontaktinemis valandomis.

Reikia tirti, eksperimentuoti ir kompleksiskai mokyti mokykly bendruomeng, ir atskirus

mokytojus efektyviau naudoti mokyklos fizinés aplinkos galimybes bei kompiuterizavima
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ugdymo kokybés gerinimui.

Vykdant reformas, kurios provokuoja interesy konfliktus LR SMM privalo sistemingai
prognozuoti, tyrinéti ir jvertinti realias vykdomy pertvarky pasekmes.

Persikvalifikavimo sistema turi reikstis kaip bedarbystés prevencijos priemoné. Reikia stiprinti
ir didinti netekusiy darbo, ar maza kriivi turin¢iu pedagogu persikvalifikavimo galimybes,
orientuoti ji { nauju kompetenciju suteikima, bei galimybe mokyti kelis mokomuosius dalykus.
LR SMM turi numatyti egzaminy administravimo priemones. Garantuoti egzaminy programy
pakeitima bei uztikrinti uzduoCiy anonimiSkuma grieztinant konfidencialumo tvarka
nacionaliniame egzaminy centre.

Mokyklose suformavus vidaus audito sistema, jo vykdytojais turéty buti kvalifikuoti specialistai
— auditoriai. LR SMM turéty pergalvoti vidaus audito vykdymo procesa, nes §iuo metu
pedagogai priversti dirbti papildomus darbus, atitolstant nuo savo tiesioginio darbo mokyti

vaikus.

Inga Korolenko
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SANTRAUKA

Vargu ar galima rasti kita Siandieninés Lietuvos edukologijos tema, kuri biity tokia aktuali kaip
Svietimo reforma. Tai bendros Salies raidos strategijos dalis, kurios vykdytojai: Svietimo specialistai,
mokykly vadovai, mokytojai ir t.t. Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirtj —
tarnauty sparciai kintan¢ios visuomenés poreikiams. Analizuojant Svietimo bendruomenés pozitiri i
vykstancia reforma matyti, kad joje yra taisytiny dalyky. Augant Lietuvos makroekonominiams
rodikliams, nepakankamai démesio ir finansavimo skiriama Svietimo sistemai. Tai turé¢jo itakos
neaukstiems inovacijy rodikliams ir nepakankamam Lietuvos konkurencingumui. Tyrimy rezultatai
rodo, kad pedagoginé bendruomené teigiamai vertina mokykly struktiiros pertvarka. Pritariama
gimnazijy, jaunimo ir kt. mokykly kiirimuisi. Taciau dalis mokytojy optimizavus mokykly tinkla jaucia
gréesme netekti darbo, kadangi per vélai, ne visai apgalvotai ir per létai vykdoma pedagogu
persikvalifikavimo sistema. Net ir idiegus valstybiniy egzaminy sistema, ji netapo pakankamai
efektyviu kokybés tobulinimo, turinio modernizavimo varikliu. Nuolat atnaujinamos egzaminy
programos, tobulinama organizavimo, vertinimo tvarka. Rezultatai irod¢, kad ypac opi iSlieka uzduociy
anonimiSkumo problema.

Esama Svietimo sistema dar néra pakankamai darni ir efektyvi. Modernizuojant tolesnj reformos
etapa svarbu jvertinti esamus ir galimus krasto intelektualinius, administracinius, finansinius

pajégumus.

SUMMARY

There is not possible to find other theme of modern Lithuanian enlightenment which would be
such actual as reform of education. It is a part of the general strategy of development of the country and
its executors — experts of enlightenment, heads of schools, teachers, etc. Education has vary constantly
it carried out the purpose properly — to serve for needs of the quickly varying. The attitude of a society
of education on occurring reform was analysed and now it is visible that there are things in it which
should be changed. Parameters of macroeconomic grow in Lithuania, but the attention and financing
aren’t suffice for system of education. It had influence for low parameters and an insufficient
competition in Lithuania. The results of researches show that the pedagogical public estimates
reorganization of school structures positively. There is approved for creation of grammar school,

schools of youth and others. But the part of teachers feels the danger to lose the work after optimization
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of network of schools because the system of training for a new profession of teachers is carried out late,
not absolutely deliberately and slow. It did not become the engine of modernization of the maintenance
and enough effective improvement of quality even after there was appeared a system of graduation
examinations. The programs of examinations are constantly updated and the order of the organization
and appreciation is improved. The results have proved the problem of anonymity of tasks remains
especially sharp.

The existing system of education it is not enough harmonious and effective yet. We modernize
a following stage of reform and it is very important to estimate existing and possible forces of the

intellect, the administration, the finance of country.
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PRIEDAS 1
Svietimo struktiira

Amfius m. Mokymosi metai
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.| [
i Aukitesniofi
1819 12{13) o s mokylkla
T 7T g i
9| 13| % |
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%g:: lst.l:: i E ulmmuﬂmﬂm Viduring mokykla
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IR .
6| w/| |F|]|E [PMP]
ﬁ__ g:_ 4 E" _ B PMP
4 |3 @] |= umime _ |
BT 71 |5 2| | mokykla® | Pagrindin
12| 6| B Pagrindiné mokykla
11—~ 5 ,E 3
| 4 |
w_| - 4 1
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21 Prading mokykla Tachng: T P [PMP]
1_ Toagin =i 1 tipas
6_| o | gimnazlis  Profesing mokykla
E__ .T. - - - -
leimokyikling ugdymo jstaiga
i ||
Sutrumpinimai:

AMD - aukstesniosios mokyklos baigimo diplomas

BA — brandos atestatas

GD — bakalauro diplomas

DD — daktaro diplomas

KDD - kvalifikuoto darbuotojo diplomas

KP — kvalifikacijos pazyméjimas

MD — magistro diplomas

PK — aukstojo mokslo diplomas, pazymintis suteikta profesing kvalifikacija
PMP — pagrindinés mokyklos baigimo pazyméjimas

/N - i darbo rinka
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PRIEDAS 2

Valdymo tobulinimo taikiniai

Subsidiarumas

Finansavimo skaidrumas

Lygmeny
atsakomybé

LésSy paskirstymas

Atskaitomybe

Reguliarios i8laidos:
krepselis ir algos

— Lésy saltiniai

— VieSasis indélis
(9% BVP)

Strateginis planavimas ir N Privatus indélis
programinis finansavimas (% BVP)
Stebésena VieSosios konsultacijos Mokesciy
lengvatos
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Infrastruktiros tobulinimo taikiniai

Svietimo paslaugy plétra

Programy tinklo prieinamumas

PRIEDAS 3

VeZiojimas

Struktiiros Bendrojo ugdymo ir Nuotolinis
kaita profesinio mokymo Svietimas
suartinimas
| |
Mokymasis Tinklo
visa gyvenima pertvarkos
parama
Kaupiamasis Kompetenciju Mokytoju
mokymasis pripazinimas idarbinimas
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PRIEDAS 4

Paramos tobulinimo taikiniai

Visuotiné parama Parama nutraukusiems Kriteriné parama
mokymasi
— Ikimokyklinis ugdymas — Nelankantys mokyklos ] Gabiis vaikai
vaikai
— Priesmokyklinis ugdymas Tévy atsakomybés |  Migranty vaikai
stiprinimas
Sveikatos prieziiira —| Tautinés mazumos
Probleminiai ir
rizikos vaikai
— Mokymosi konsultavimas | Specialusis ugdymas
— Priemonés ir vadovéliai H Dienos centrai
Edukaciniai muzieju I Studentai
] centrai
1 Mokykly renovacija
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Turinio tobulinimo taikiniai

Turinio kontekstualumas
(pilietiné Ziniy ir rinkos
visuomené)

Mokymo individualizavimas

Informacinés

kompetencijos

Mokymosi kriivig
subalansavimas

Bendrosios

kompetencijos

Mokymo ir studijy
metodai

Profesinés
kompetencijos pagal

darbo rinkos poreikius

Mokiniy pasiekimy
vertinimas

PRIEDAS 5
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Personalo tobulinimo taikiniai

Mokytojy rengimas ir Mokykly vadovy
kvalifikacijos atestacija ir
tobulinimas kvalifikacijos
tobulinimas
Sistemos modelis LéSos ir uzsakymai Reikalavimai ir

pripaZinimas

PRIEDAS 6
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PRIEDAS 7
ANKETA

Gerb. Mokykly vadovai ir mokytojai

Sékmingam Lietuvos Svietimo reformos vyksmui labai svarbi ne tik
politiky, Svietimo specialisty, bet ir Jisy nuomoné apie vykstancius pokycius, bei dabartines mokyklos
problemas. Jisy iSsamis ir nuoSirdiis anketos atsakymai padés jvertinti Svietimo sistemoje vykdomy
darby rezultatus.

Anketa anoniminé. PraSytume Jums tinkama atsakymo varianta pazyméti taip: x

1. Kiek Zinote apie Svietimo reformos eiga?
Zinau visus pagrindinius darbus
Pakankamai daug

Zinau tiek, kiek reikalinga mano darbui
Labai mazai

Nieko nezinau

Oooood

2. IS kokiy informacijos Saltiniy suZinote apie vykstancius pokyc¢ius (paZymékite 2 pagrindinius
atsakymus)

Televizijos, spaudos, interneto

Mokyklos vadovo

Kolegu

Svietimo skyriaus

Svietimo ir mokslo ministerijos

OOoooOond

3. Pertvarkant Svietimo sistemos struktiira, kurioms bendrojo lavinimo mokykly grandims
pritariate? ( pazymékite kelis Jums tinkamus atsakymus )

Darzeliams-mokykloms

Pradinei mokyklai

Pagrindinei mokyklai

Vidurinei mokyklai

Gimnazijai

Jaunimo mokyklai

Privacioms mokykloms

oooooodd

4. Kalems vykdomos Svietimo struktiiros pertvarka?
Sumazés darbo kriviai

Racionaliau bus naudojamos mokiniy krepselio 1éSos
Pagerés ugdymo salygos ir kokybé

Tolygiau pasiskirstys mokiniy srautas

Sumazés mokiniy nelankanciy mokykla skaicius
Visos mokyklos dirbs viena pamaina

Dalis mokytoju neteks darbo

Oooooodnd



5. Kuriam finansavimo tvarkos pakeitimui pritariate labiausiai?

ooooogd

Mokykly finansinis savarankiSkumas

Leésy skirstymas ,,pinigai pagal mokini*

Parama mokykloms i§ gyventojy pajamy mokescio
Pedagogu darbo uzmokescio tvarka

Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama

6. Kokie teigiami ugdymo turinio pokyciai?

Ooooodnd

Plati mokymosi programa

Kompiuterinio rastingumo ugdymas
Verslumo ir finansinés sampratos ugdymas
Sustiprintas uzsienio kalby mokymas
Naujy aktyviy ugdymo metody diegimas

7. Kokiy ugdymo priemoniy triksta Jiisy mokykloje?

OOoooond

8. Kurios Svietimo strateginés krypties vykdomi darbai Jiisy netenkina?

OOoooOod

9. Kokios priezastys Jusy mokykloje neleidZia tinkamai vykdyti Svietimo poky¢iy?

oooooOon

Kompiuteriy

Vadovéliy

Mokomuyjy kompiuteriniy programy
Zemélapiy

Pedagoginés, psichologinés literattiros
Vaizdiniy priemoniy

Svietimo sistemos valdymas
Finansavimas

Ugdymo turinys

Svietimo kokybés vertinimas

Nepakankamas finansavimas
Patalpy triikumas

Inovacijy stygius

Mokiniy kontingentas
Kvalifikuoty specialisty tritkumas
Mokymo priemoniy trikumas

10. Kas jtakoja Svietimo kokybe?

[
[
[

Mokykly kompiuterizavimas
Mokytoju atlyginimy keélimas
Mokymo istaigos dydis
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oooo

Ugdymo turinys
Mokytoju kvalifikacija, kompetencija
Finansavimas

11. Kas pasikeité Jusy darbe diegiant naujoves?

OoooooOoood

Dirbu pagal nauja vadoveélj

[sitraukiau | metodine veikla

Atlieku mokyklos vidaus audita

Mokau kito lygio klases

Déstau nauja mokomaji dalyka

Sumazéjo darbo kriivis

Dalyvauju, ir kuriu projektus

Pamokose taikau daugiau aktyviy ugdymo metody

12. Kokj egzaminy sistemos pasikeitima vertinate teigiamai?

OOooooOoood

Mokykla
Pareigos ir kvalifikacija

Darbo stazas Svietimo sistemoje

Egzaminy skirstyma { valstybinius ir mokyklinius
Norminj valstybinio egzamino vertinima
Kriterini mokyklinio egzamino vertinima
Platesné pasirenkamy egzaminy galimybé
Egzaminy vykdymo forma (Zodziu,rastu)
Egzaminuojamy mokiniy anonimi§kuma
Egzaminy uzduoc¢iy anonimiskuma

ACIU UZ PAGALBA
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