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IVADAS

Tiek Europos Sajungos, tiek Lietuvos lygmeniu yra nuolatos akcentuojama smulkaus ir
vidutinio verslo sektoriaus svarba valstybei ir parengta visa eil¢ plétros strateginiy dokumenty,
taCiau 1§ smulkiojo verslo atstovy neretai tenka girdéti kaltinimy ir kritikos valstybei dé¢l pernelyg
mazo démesio ir paramos smulkiam ir vidutiniam verslui'.

Verslo inkubatoriai yra viena i§ valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui formy,
kuriuose verslininkai gali gauti informacija ir pagalba verslui pradéti, patalpy nuoma lengvatinémis
salygomis. 1998 m. laikomi verslo inkubatoriy steigimo Lietuvoje pradzia, nes 1998 m. buvo
jregistruotas pirmasis verslo inkubatorius Lietuvoje — Kauno verslo inkubatorius. Siuo metu $alyje
veikia septyni verslo inkubatoriai. Inkubuojamu imoniu skaicius kiekviename verslo inkubatoriuje
yra skirtingas, taip pat skiriasi verslo subjekty priémimo salygos. Pagrindinis verslo inkubatoriy
veiklos tikslas yra remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo viety kiirima, sumazinti
veikian¢iy imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms, turinioms gery verslo idéjy, taciau
neturin¢ioms pakankamy finansiniy iStekliy savarankiskam verslui pradéti ir konkuruoti rinkoje.

Ribotas akademinis temos — ,,Lietuvos verslo inkubatoriy problemos ir perspektyvos® idirbis
yra pagrindiné priezastis, nulémusi minétos temos pasirinkima. Smulkaus ir vidutinio verslo imonés
déel savo lankstumo Lietuvoje sukuria ne tik esming dali BVP, bet ir atlieka savotiska
“stabilizatoriaus” vaidmeni, nes jos lengviau prisitaiko prie kintan¢iy ekonominiy aplinkybiy.
Neretai minétos imonés turi galimybes greitai persiorientuoti prie alternatyvios veiklos blogéjant
ekonominei situacijai. Esant ekonominiam nuosmukiui, uZimtumas smulkaus ir vidutinio verslo
imonése smunka santykinai maziau, o pakilimo laikotarpiui — padid¢ja daugiau nei stambiose
imonése, todél verslo inkubatoriy vaidmuo tiek Lietuvos, tiek pasaulio ekonomikoje yra akivaizdus.

Siame tyrime analizuojama ir bandoma apibrézti verslo inkubatoriy vaidmenj Lietuvoje,
pagrindines verslo inkubatoriaus funkcijas bei paslaugas, kurias jie teikia inkubuojamoms imonéms,
siekiant pateikti verslo inkubatoriy veiklos problemy bei ateities perspektyvos aspektus. Sis darbas
atskleidzia svarbiausias tendencijas ir bendrus temos — ,,Lietuvos verslo inkubatoriy problemos ir
perspektyvos‘ — aspektus, potencialias problemas, pateikia uzsienio Saliy patirtj.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus priezastis, nulémusias verslo inkubatoriy atsiradima ir bendra

veiklos aplinka Lietuvoje, apibrézti pagrindinius verslo inkubatoriy veiklos tobulinimo kryptis bei

apibrézti verslo inkubatoriy ateities gaires.

! Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/
http://www.npi.lt/site/Failai/File/EEK_SVV_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15



Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

e [Stirti ir apibrézti priezastis, nulémusias verslo inkubatoriy atsiradimo poreiki Lietuvoje;

e [Sanalizuoti pagrindinius teisés aktus, reglamentuojancius verslo inkubatoriy veikla
Lietuvoje;

e Nustatyti verslo inkubatoriy veiklos nauda smulkiajam ir vidutiniam verslui;

e Atsizvelgiant | pagrindinés pasaulinés ekonomikos kaitos tendencijas bei uzsienio verslo
inkubatoriy patirt, apibrézti Lietuvos verslo inkubatoriaus veiklos tobulinimo aspektus;

Tyrimo objektas — Lietuvos verslo inkubatoriy veikla ir jos itaka plétojant smulkyji ir

vidutinj versla.

Siame darbe naudojami $altiniai:

Nauji verslo inkubatoriai steigiami, vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikio ministro 2003
m. vasario 24 {sakymu Nr. 4-75 patvirtinta Lésy skyrimo tinklo jstaigoms steigti ir plésti tvarka. Sis
teisinis dokumentas yra vienas i§ svarbiausiy vystant darbo tema. Toliau buvo remtasi 1998 m.
lapkri¢io 24 d. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatymo aktualia redakcija ir
kitais teisniais dokumentais, iskaitant ir Europos Sajungos.

Modeliuojant idealy verslo inkubatoriy ir vertinimo kriterijus labai padéjo Europos
Komisijos uzsakytas tyrimas ,,Verslo inkubatoriy gairés® (Benchmarking of Business Incubators),
»QGeriausia verslo inkuabtoriy praktika® (Conference & award, Best Practices in Science Based
Incubators), ,,2005 verslo inkubatoriy obseravtorijos raportas® (2005 BIC observatory report).

Verslo inkubatoriy tema dar pakankamai mazai moksliniy tyrimy pasauliniu lygmeniu, todél
moksliniy veikaly lietuviy kalba kol kas dar néra, iSskyrus viena knyga su metodiniais nurodymais.
Epizodiskai Siuos klausimus yra nagrinéj¢ Rima Rutkauskaité, Marius Danazas ir kiti specialistai.
Darbe taip pat naudojamos jvairios spaudos publikacijos, remiamasi internetiniuose Saltiniuose
pateikta informacija, kuria siekiama pateikti skirtingy autoriy nuomong ir tyrimus.

Tyrimo metodika: tiriant verslo inkubatoriy problemas bei ateities perspektyvas, darbe

naudojami Sie teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai: istorinis, loginis — analitinis, lyginamasis,
sisteminés analizés.

Istorinis metodas taikytas siekiant atskleisti pagrindinius veiksnius, nulémusius verslo

inkubatoriaus atsiradimo Lietuvoje priezastis.

22003 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-75//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 22-929



Loginis-analitinis metodas taikomas aiSkinantis bei apibréziant verslo inkubatoriy veiklos

turinj, taip pat naudojamas darant apibendrinimus ir i§vadas vertinant verslo inkubatoriy Lietuvoje
veiklos aspektus.

Lyginamasis metodas naudotas lyginant skirtingy Saliy verslo inkubatoriy veiklos aspektus

su Lietuvos verslo inkubatoriais.

Sisteminés analizés metodas — Sis metodas skatina sistemini pozitiri i tyrimo objekta,

bandant parodyti verslo inkubatoriy veiklos svarba siekiant palengvinti smulkaus ir vidutinio verslo
plétojima Lietuvoje. Sisteminés analizés metodu nustatomas Saltiniy, apibréZianciy verslo
inkubatoriy veikla, loginius rySius ir saveika, struktiiriniy elementy sisteminius rysius.

Hipotezé — Siuo metu Lietuvos verslo inkubatoriy veikla nepakankamai efektyvi nes
dazniausiai apsiriboja nuomos paslaugy suteikimu inkubuojamoms imonéms.

Trumpa turinio apzvalga:

Si darba sudaro jvadas, devyni skyriai, i§vados ir pasitlymai, literatiiros $altiniai, santrauka
bei priedai. Darbe panaudota septynios lentelés, vienas paveiklslas ir du grafikai. Pirmas skyrius
skirtas bendrai smulkaus ir vidutinio verslo sampratai analizuoti, taip pat apibudinti verslo
inkubatoriy atsiradimo istorija, vaidmeni bei pagrindinius verslo inkubatoriy veiklos aspektus.
Antrajame skyriuje analizuojama Lietuvos ir Europos Sajungos teisés aktai. TreCigjame skyriuje
detaliai nagrin¢jamos verslo inkubatoriy funkcijos bei analizuojamos inkubuojamoms jmonéms
teikiamos paslaugos. Sekanciame skyriuje pateikiama Kauno technologijos universiteto, TelSiy
apskrities, Vilnijos, Alytaus, Siauliy, Kazly Rados, Ignalinos atominés elektrinés regiono
inkubatoriy pagrindinés veiklos gairés ir tikslai. Penktas skyrius skirtas Lietuvos verslo inkubatoriy
problemoms bei ateities perspektyvoms aptarti. Nustacius problemas tampa nesunku suformuoti
veiklos vertinimo kriterijus, kurie véliau susiejami su finansavimu. Lietuvos Inkubatoriy veikla
iSanalizavus jvairiais aspektais ieSkome geros praktikos pavyzdziy Europos Sajungos Saliy nariy
inkubatoriy veikloje.

Paskutiniame S§io darbo skyriuje yra pateikiama socialinio tyrimo ,Lietuvos verslo
inkubatoriy veiklos vertinimas® santrauka. Tyrimas buvo atliktas siekiant patvirtinti darbo hipoteze,
t.y. siekiant konstatuoti, kad Siuo metu Lietuvos verslo inkubatoriy veikla paprastai apsiriboja
nuomos paslaugy suteikimu inkubuojamoms imonéms.

Visose darbo skyriuose nagrinéjamy klausimy analizé pateikiama, siekiant pagrindinio §io
darbo tikslo — iSanalizavus priezastis, nulémusias verslo inkubatoriy atsiradima Lietuvoje, apibrézti

pagrindinius verslo inkubatoriy veiklos tobulinima bei apibrézti verslo inkubatoriy ateities gaires.



1. VERSLO INKUBATORIAI KAIP PARAMOS SVV SISTEMOS DALIS
1.1. Parama SVYV ir paslaugy verslui tinklas

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatyme yra pateikta smulkaus ir
vidutinio verslo samprata bei i$vardinti asmenys, kuriuos galima priskirti smulkaus ir vidutinio
verslo subjekty sarasui. Taigi ,,smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés jmonés, mazos
imonés (tarp ju ir mikrojmones) bei fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis
savarankiska komercine, gamybine arba profesine ir kita panasaus pobiidzio veikla, iskaitant ta,
kuria ver¢iamasi turint verslo liudijima*.

Teiginys, kad smulkaus ir vidutinio verslo imonés dél savo lankstumo sukuria ne tik esming
dali BVP, bet ir atlicka savotiska “stabilizatoriaus” vaidmenj, nieko, matyt, Siandien nebestebina,
nes toks smulkaus ir vidutinio verslo vaidmens traktavimas yra daznai sutinkamas skirtingose
publikacijose. Smulkaus ir vidutinio verslo imonés lengviau prisitaiko prie kintanciy ekonominiy
aplinkybiy, taip pat neretai turi galimybes greitai persiorientuoti prie alternatyvios veiklos tuomet,
kai blogéja ekonominé situacija Salyje. Taip pat pastebéta, kad ekonominio nuosmukio atveju,
uzimtumas smulkaus ir vidutinio verslo imonése krenta santykinai maziau, o tuomet, kai ekonomika
kyla — labiau padidéja nei stambiose imonése. Smulkaus ir vidutinio verslo imoniy egzistavimo
ekonomikoje naudingumas gali biiti grindziamas keliais teiginiais, kaip antai, smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy egzistavimas ekonomikoje leidzia pasiekti:

e spartesni BVP augima;

e didesnius mokescius valstybei,

e didesnj uZimtuma;

e socialinés gerovés ir saugumo did¢jima.

Jei lygintume Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo situacija su Europos Sajungos
valstybémis, pagrindiniai smulkaus ir vidutinio verslo svarba atspindintys rodikliai praktiskai
sutampa (sukuriama 70 % BVP, smulkaus ir vidutinio verslo imonés sudaro 99 % visu imoniy).
Taciau kai kurie skirtumai yra esminiai. [domiausias paradoksas, kad Lietuvos mazos imonés yra
vidutiniskai dvigubai didesnés nei Europos Sajungos 3alyse®. Galima spresti, kad maZai Zmoniy
ryztasi kurti savo imones, neturédami pakankamo ziniy bagazo, bijodami rizikos, verslo zlugimo.

Siuo atveju valstybe turéty imtis verslumo ugdymo tiek bendrojo lavinimo ir aukstosiose

% Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas// Valstybés Zinios; 2002, Nr.105-4689
“ NORD/LB Smulkaus ir vidutinio verslo apzvalga, 2005 m.



mokyklose, tiek ir suteikti daugiau galimybiy suaugusiems igyti Ziniy reikalingy verslui ikurti ir
plétoti’. Galima teigti, kad smulkaus ir vidutinio verslo {monés yra vienas pagrindiniy ekonominio
augimo ir uzimtumo variklis, tod¢l valstybés parama smulkaus ir vidutinio verslo imonéms yra
akivaizdziai naudinga ne tik visuomenei, bet ir paciai valstybei. Smulkaus ir vidutinio verslo svarba

Lietuvos ekonomikai iliustruoja Nacionalinio plétros instituto pateikti duomenys (keletas rodikliy):

1 lentelé: Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) Lietuvoje rodikliai

SVV imonése sukuriama BVP dalis | 70 %
Dirbanciyju dalis SVV imonése 70 %
SVV imoniy procentiné dalis Salyje | 99 %

Saltinis: Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui//

http://www.npi.lt/site/failai/file/eek _svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

Statistikai skelbia, kad smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy skai¢ius didéja — 2006 m. sausio
1 d. Lietuvoje buvo registruoti 73.344 veikiantys tikio subjektai, arba 1,4% daugiau nei prie$ metus.
85% visy imoniy sudaré turinciosios iki 20 darbuotojqé. Akivaizdu, kad verslo sékmé priklauso nuo
verslo idéjos, informacijos, zmogisSkyjy ir finansiniy iStekliy, verslininko sugebéjimy ir kity
veiksniy. Kiekvienam verslininkui, pradéjusiam ar ketinanciam pradéti savo versla, gali kilti jvairiy
sunkumy. Orientuotis verslo aplinkoje ir sprgsti problemas gali padéti jvairios institucijos,
teikianCios informacija, konsultavimo ir mokymo paslaugas bei kitokia pagalba verslininkams.

Lietuvoje yra taikomos beveik visos jprastos valstybés pagalbos smulkiam ir vidutiniam
verslui priemonés. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatyme’ yra nustatyti
smulkaus ir vidutinio verslo subjektai bei jiems teikiamos paramos formos. Valstybé, siekdama
skatinti smulkaus ir vidutinio verslo imonés, yra sukiirusi paslaugy verslui istaigy tinkla, kuris apima
42 verslo informacijos centrus ir 7 verslo inkubatorius. Viena i§ paramos formy yra smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimo fondu finansiné parama, skiriama i§ savivaldybiy. Taip pat yra taikoma
mokesc¢iy, rinkliavy ir kity lengvaty sistema. [gyvendinamos uzimtumo rémimo programos.
Verslininkams geresnés salygos skolintis 1éSas kuriamos padedant Investiciju ir verslo garantijoms
(INVEGA). Siekdama sudaryti palankia aplinka smulkaus ir vidutinio verslo, eksporto ir pramonés
plétrai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino léSas 2006 m. Smulkaus ir vidutinio verslo
plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialiajai programai, Eksporto plétros ir skatinimo

strategijos igyvendinimo specialiajai programai, Specialiajai investiciju skatinimo programai ir

> Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui//
http://www.npi.lt/site/failai/file/eek svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

® R. Rutkauskaité, Lengvosios artilerijos gretos tankéja// Verslo Zinios, Nr. 30, Gazelé 2005 (12 psl.)
7 Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatymas// Valstybés Zinios; 2004, Nr.120-4428;



Inovacijoms ir konkurencingumo didinimo programai jgyvendinti. Programy tvarkytojo funkcijas
atlieka Lietuvos Respublikos tikio ministerija. Lietuvoje siekiama sukurti verslui palankia aplinka:

e pradedantiesiems verslininkams,

¢ verslininky mokymams ir konsultacijoms,

e technologiju pajégumy stiprinimui,

e teisings bazés ir administraciniy kliti¢iy perziiirai bei supaprastinimui,

e verslo reikmiy tenkinimui Interneto pagalba,

e clektroninei prekybai ir geros praktikos verslo modeliy rémimui,

e “pri¢jimui” prie finansy bei griztamojo rySio tarp smulkaus ir vidutinio verslo atstovy ir

valdzios institucijy stiprinimui*®.

Lietuvoje teikiamy valstybés pagalbos formy sarasa iliustruoja 2 lentelé:

2 lentelé: Valstybés pagalbos formos Lietuvoje ir Europos Sajungoje

Paramos forma ES Lietuva
Garantijos uz paskolas Taip Taip
Kompensuojamos paliikanos Taip Taip
Negrazintina parama Taip Beveik ne
Eksporto skatinimas Taip Mazai
Informacinés priemonés Taip Taip
Mokestinés lengvatos Taip Taip
Verslo inkubatoriai (lengvatinés patalpy, biuro jrangos | Taip Taip
nuomos salygos bei informacinés, mokymy paslaugos)

Saltinis: Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/
http://www.npi.lt/site/failai/file/eck svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

Nezitrint to, didZioji dalis — apie 71 % verslininky, — nepasinaudoja teikiama valstybés
pagalba, o 1§ pasinaudojusiy 20 % naudojasi supaprastintu buhalterijos tvarkymu bei mokestinémis
lengvatomis, tuo tarpu kai valstybés sukurtu administraciniu mechanizmu smulkiam ir vidutiniam
verslui paramai teikti naudojasi maZiau nei 10 % smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy’. Tokia
situacija lemia dvi pagrindinés priezastys: triksta informacijos apie galima valstybés pagalba verslui

ir teikiamos pagalbos neefektyvumas'®.

¥ Derybos dél narystés ES - deryby rezultatai//

http://www.euro.lt/showitems.php? TopMenuID=2&MenultemID=312&ItemID=2821&LangID=1; prisijungimo laikas:
2006-07-30

? Vilmorus atliktos apklausos duomenimis (2005 m. rugpjitis — rugséjis). Apklausos rezultatus galima rasti LSSVPA
interneto puslapyje www.svv.lt

' Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/

http://www.npi.lt/site/failai/file/eek svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15



Mazosios ir vidutinio dydzio privacios imonés savo ekonomingje veikloje nuolat susiduria su
vystymosi sunkumais. Sie barjerai priesiskai veikia tiek pavienes jmones, tiek ir visa ekonomika.
Tyrimy duomenys rodo, kad zmonés, tiesiogiai ar netiesiogiai dalyvaujantys verslo valdyme, ligi
Siol stokoja biitino iSsilavinimo. Priezastys gliidi mokyklose ir universitetuose, kurie nepakankamai
placiai supazindina baigian¢iuosius su nuosavo verslo vadyba, nors verslas dazniausiai traktuojamas
kaip alternatyva bedarbystei. Siekiant iveikti §ia rinkos salygomis veikianciy imoniy silpnaja puse
(vidinius barjerus) ir iSmokyti jas prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygu, svarbiausia imtis
veiksmuy, suteikian¢iy Siems rinkos dalyviams ekonominiy ziniy ir verslo iémanymoll.

Lietuvoje siekiant plétoti smulkyji ir vidutini versla 1996 mety vasario 15 diena, remdamasi
tarptautiniy organizacijy rekomendacijomis ir sieckdama sudaryti palankias salygas smulkiam ir
vidutiniam verslui plétoti, Ekonomikos ministerija isteigé ne pelno organizacija “Lietuvos smulkaus
ir vidutinio verslo plétros agentiira” (LSVVPA). 1997 mety liepos ménesi LSVVPA reorganizuota {
vie$aja istaiga. Nuo 1996 mety kasmet per LSVVPA buvo teikiama Europos Sajungos techniné ir

finansiné parama, skirta smulkaus ir vidutinio verslo plétrai Lietuvoje. Siuo metu LSVVPA :
e analizuoja SVV plétojimo Lietuvoje ekonoming ir teising aplinka;
e administruoja verslo informacijos portala;
e kaupia ir platina informacing medziaga apie SVV salygas Salyje;
e administruoja Baltijos jiiros regiono $aliy interneto tinklalapy;
e rengia informacinius leidinius verslininkams;
e igyvendina Smulkaus ir vidutinio verslo plétros 2000-2001 mety priemones;
e kaupia ir teikia informacija apie finansinés paramos SVV gavimo galimybes;
e vykdo valstybés remiamus verslininky konsultavimo ir mokymo projektus Lietuvos
apskrityse;

e vykdo ES PHARE SVV plétros projektus Lietuvoje;

e dalyvaudama tarptautinése programose ir projektuose, teikia techning ir finansing parama

SVV plétoti Lietuvoje«'%.

' http://www.project.incubator.ipt.pl/text.php?lang=It&id=1; prisijungimo laikas:2006-10-10
12 Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiiros 1996-2001 m. veiklos
apzvalga//http://www.svv.lt/index.php/1t/31192/; prisijungimo laikas: 2006-07-17
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Kaip jau buvo minéta, paslaugy verslui istaigy tinkla sudaro verslo informacijos centrai ir
verslo inkubatoriai (1 pav.). Sios institucijos yra vieSosios istaigos, kuriy viena i§ dalininkiy —
Lietuvos Respublikos iikio ministerija. Verslo informacijos centrai ir verslo inkubatoriai vykdo
paslaugy verslui programa, t.y. smulkaus ir vidutinio verslo subjektams lengvatinémis salygomis
teikia verslo informacijos, konsultavimo, mokymo, patalpy bei biuro irangos nuomos paslaugas,
organizuoja verslo informacijos sklaidos renginius. Tinklo istaigos verslo informacija teikia
neatlygintinai. Uz verslo informacijos sklaidos renginius, konsultacijas, mokymo paslaugas, patalpy

bei biuro jrangos nuoma tinklo istaigos gali nustatyti mokestj'.

1 paveikslélis. Verslo informaciniy centry ir verslo inkubatoriy tinklas Lietuvoje.
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Saltinis: Tinklo istatigy Zemélapis/ http://www.svv.lt/index.php/It/31216/; prisijungimo laikas 2006-11-01

1.2. Verslo inkubatoriy iStakos ir raida

Inkubatoriaus terminas ir jo koncepcija atsirado apie 1959 m., kai Niujorko valstijos
Batavijos mieste atsidar¢ Industrinis Centras. Viena i§ inkubavimo pradininkiy buvo zymi JAV

kompanija Fairchild Corporation, kuri 1957 — 1970 m. tiesiogiai ir netiesiogiai jtakojo 35 firmy

13 Paslaugy verslui istaigy tinklas// http://www.iaeregionas.lt/FeriLit/_vvic/Default.asp?page=text& mnu=1-1&id=40;
prisijungimolaikas: 2006-08-18
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isteigima, iskaitant tokiy dabar Zymiy kaip kompiuteriy irangos lyderé Intel ir puslaidininkiy
gigantas — National Semiconductor. Lietuvoje gerai zinoma firma NOKIA savo kelig taip pat
pradéjo viename i§ Suomijos inkubatoriy. 1964 m. inkubatoriais buvo vadinamos firmos,
uzsiimancios iSradimy ir naujausiy technologiju komercializavimu. AStuntajame deSimtmetyje
pastebéta, kad mazosios ir vidutinés jmonés pagamina didZiaja dalj nacionalinio produkto ir sukuria
daugiausiai naujy darbo viety. Naujai steigiamy inkubatoriy tikslas buvo paremti i augima ir pelna
orientuotas firmas. 1973 m. JAV pradeda kurtis Inovaciniai centrai, kuriuose iSradimai turéjo
pavirsti naujomis technologijomis ir produktais. 1984 m. JAV buvo tik 26 inkubatoriai, bet déka
valstybes paramos kurti darbo vietas, prasidé¢jo tikras bumas: 1990 m JAV buvo 385 inkubatoriai. Ju
déka 4000 firmy pradéjo savarankiska gyvenima. 1998 m. JAV ir Kanadoje veiké 587 inkubatoriai
su daugiau nei 9000 inkubuoty firmy. National Business Incubation Association duomenimis,
inkubatoriai, kartais vadinami valdomais darbo viety centrais, dél didelio nedarbo pradéjo plisti nuo
1980 m.. Jau 1997 m. Europoje veiké apie 2500 jvairaus profilio inkubatoriy, o pasaulyje ju yra apie
5000. Dél tos pacios priezasties ypac sparciai inkubatoriy tinklas vystosi Centrinés ir Ryty Europos
Salyse, iskaitant ir Rusija. Lenkijoje Siuo metu sékmingai veikia vir§ 35 jvairaus pobiudzio
inkubatoriy. Europos technologiniai parkai ir inkubatoriai yra susijunge { Asociacija'*.

Daugelio autoriy teigimu, verslo inkubatoriai tapo populiariis dél to, ,.kad imonéms suteikia
patalpas pagal lanks¢ia nuomos sistema, sudaro galimybe¢ kooperuotis, drauge naudotis patalpuy
nuomos, verslo administravimo paslaugomis. Verslo inkubatoriai tarpininkauja gaunant finansing
parama $ioms paslaugoms apmokéti“'>. ApibréZiant verslo inkubatorius galima konstatuoti, kad
,»verslo inkubatorius yra organizacija, kuri paspartina ir sistemina verslo kiirimo procesa, apriipinant
ir suteikiant iS§samuy, visapusi ir integruota parama verslui, iskaitant: inkubatoriy erdve, verslo
paslaugy servisa, grupavimo ir kontakty uzmezgimo galimybe*'®.

Taigi galime suformuluoti apibrézima, jog ,verslo inkubatorius — tai vienos apskrities,
vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti vieSoji istaiga, kuri inkubuojamiems ikio
subjektams lengvatinémis salygomis nuomoja patalpas, techning ir biuro jranga, teikia verslo

el

informacijos, konsultacijy, mokymo paslaugas Dar vienas galimas verslo inkubatoriy

apibrézimas — tai ekonomikos ir socialumo kiiréjas, skirtas padéti jaunoms imonéms startuoti,

' Trumpa inkubatoriy istorija// http://www.vvi.lt/index.php?topic=apie&sub2=istorija; prisijungimo laikas: 2006-08-30
15 Istorija//http://www ktc.1t/?id=9; prisijungimo laikas: 2006-06-14

16 Conference & award, Best Practices in Science Based Incubators, The role of Business Incubators in post - 2006 EU,
What are the priorities// ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/oxford final 10122004.pps; prisijungimo laikas:
2006-08-12

"Verslo inkubatoriai//http://www.inovacijos.lt/index.php?1831673787; prisijungimo laikas: 2006-08-30;

12



padedant jas ikurti, pagreitinant ju augima bei sékmg naudojant daugialypg pagalbos verslui
programa. Pagrindinis verslo inkubatoriaus tikslas — padéti sukurti sékminga versla, kuris i$éjes 18
inkubatoriaus galéty savarankiskai veiktis ir pilnai save finansiskai isilaikyti'®.

Reikia pastebéti, kad Europoje jau yra zinoma ,,naujas* verslo inkubatoriy modelis — ,,naujos
ekonomikos® inkubatoriai. Jie visa démesj skiria aukStosios technikos ir internetiniams rySiams ir
skirtingai nei ,.tradiciniai* inkubatoriai, tarp pagrindiniy savo veiklos tiksly néra itraukg darbo viety
kiirimo funkcijos'®. Europoje yra paplite skirtingy verslo inkubatoriy modeliai, ta¢iau kiekvienas
modelis turi atspindéti tikslius, aiskius ir apibréztus regioninius ir nacionalinius verslo inkubatoriaus

prioritetus bei aplinkybes™.

Verslo inkubatoriy steigimo Lietuvoje pradzia laikoma 1998 metai. Kauno verslo
inkubatorius 1998 m. birzelio mén buvo iregistruotas pirmasis. Tais paciais metais lapkri¢io mén.
iregistruoti TelSiy apskrities ir Vilnijos verslo inkubatoriai, gruodzio mén. — Alytaus verslo
inkubatorius. 1999 m. sausio mén. jregistruotas Siauliy verslo inkubatorius, o 2000 m. rugpjicio
meén. — Kazly Ridos verslo inkubatorius. 2004 m. pradéjo veikti septintasis valstybés remiamas

verslo inkubatorius Salyje — Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius.

Verslo inkubatoriai steigiami siekiant paremti pradedanciuosius verslininkus, skatinti naujy
darbo viety kiirima i§ Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo 1€Su. Juose tikio subjektai gali
naudotis visokeriopa parama: lengvatinémis salygomis nuomotis patalpas, konsultuotis verslo plano
paruosimo, verslo plétojimo ir kt. klausimais. Taigi verslo inkubatoriai isteigti tam, kad kurty
palankias salygas jauny imoniy verslo pradziai. Paprastai verslo inkubatoriai ripinasi patalpy nuoma
lengvatinémis salygomis, padeda irengti atitinkamas komunikacijas ir apripina technine iranga,
gamybinémis patalpomis, organizuoja mokymus ir konsultacijas. Verslininkai, mokslininkai,
iSradéjai, norintys pradéti savo versla nuo idéjos, gauna reikiamos informacijos vadybos ir
ekonomikos klausimais, galimybe pasikonsultuoti su specialistais ir galiausiai lengvatines salygas

nuomoti biura. Paprastai smulkiy jmoniuy, isikiirusiy verslo inkubatoriuje, biina iki keliy deSim¢iy.

Verslo inkubatorius paprastai sukuria tokias salygas pagal kurias ,,kelios deSimtys bendroviy
arba pavieniai verslininkai ir kiirybiniai kolektyvai dirba vieni Salia kity, bendrauja ir veikia

artimose srityse. Kiekvieno individuali patirtis (pvz., kredito gavimas lengvatinémis salygomis)

18 Conference & award, Best Practices in Science Based Incubators, The Hague, 5 December 2002/
ftp://ftp.cordis.europa.cu/pub/incubators/docs/thehague 5122002.pps; prisijungimo laikas: 2006-08-12;

19 Conference & award, Best Practices in Science Based Incubators, The role of Business Incubators in post-2006 EU,
What are the priorities// ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/oxford final 10122004.pps; prisijungimo laikas:
2006-08-12;
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tampa viso kolektyvo patirtimi. Mazos imonés viena kitai teikia pagalba, keiCiasi operatyvia

21

informacija Tam, kad imoné patekty i inkubatoriy, turi atitikti tam tikrus konkrecius

reikalavimus. Lietuvoje priimant i inkubatorius prioritetai teikiami imonéms, kurios:

o uzsiima veikla, skatinancia kurti naujas darbo vietas;

e turi originaliy idéjy, kurias realizavus bus isisavinamos naujos veiklos sritys, teikiamos

naujos paslaugos;

o gamina eksportui tinkamus produktus, teikia miesto bei regiono gyventojams paklausias

paslaugas;

o kuria didelés pridétinés vertés prekes ir paslaugas;

« savo veikla jgyvendina mokslinius i§radimus, technologines inovacijas“*.

Tam, kad verslo inkubatoriai galéty vykdyti savo veikla, jie privalo turéti piniginiy lésy.
Paprastai verslo inkubatoriy pradiné veikla yra subsidijuojama valdzios 1€Somis; jie steigiami prie
pramoniniy kompanijy, mokslo ir mokymo istaigy, ivairiy fondy. Véliau jie iSsilaiko i$
inkubatoriaus klienty nuomos mokescio, kartais i§ daliniy atsiskaitymy i pelno, kurj gauna mazos
imongés, iSéjusios 1§ verslo inkubatoriaus. Lietuvoje inkubatoriuje imonés paprastai yra laikomos 3
metus. Pirmaisiais metais jos moka 25% nuomos mokescio, antraisiais — 50%, treciaisiais veiklos
metais — 75%. Likusi suma subsidijuojama i§ Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo. Po treju
mety imon¢é iSsikrausto i§ inkubatoriaus patalpy ir tgsia veikla savarankiskai®.

Kalbant apie pasauling verslo inkubatoriy steigimosi praktika bei motyvus, pazymétina, jog
sékmingiausi bei efektyviausiai veikiantys (labiausiai pasiteisinantys) verslo inkubatoriai biina tie,
kuriy steigimasi jtakojo iniciatyva ,,i§ apacios | virSy“. Kitaip sakant, tiek uzsienio, tiek Lietuvos
praktika byloja apie tai, jog labiausiai pasiteisina verslo inkubatoriy veikimas tuose regionuose,
kuriy atstovai 1§ pradziy patys, savo iniciatyva, atliko analizg, atitinkamus tyrimus (Lietuvos atveju,
pasitelkiant bei glaudZiai bendradarbiaujant Kauno technologijos universiteto, Siauliy universiteto
atstovais bei kt.) verslo inkubatoriaus kiirimo poreikiui nustatyti, ir tik véliau buvo kreiptasi i
centrinés valdzios institucijas, prasant finansiniy iStekliy, reikalingy verslo inkubatoriy ikiirimui.
Taip atsirado ir pradéjo veikti pirmieji Lietuvos verslo inkubatoriai (Kaune, Siauliuose, Alytuje,
TelSiuose bei Naujoje Vilnioje) kurie iki Siol pasiteisina. Visiskai kitokia situacija yra su véliau

isteigtais verslo inkubatoriais Kazly Rudoje bei Visagine. Juy ikiirimo iniciatyva buvo daugiau ,,i$

2! Verslo inkubatoriai padeda jaunoms jmonéms ,,atsistoti ant kojy* // Euroverslo naujienos, Nr. 9, 2001
** Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/
http://www.npi.lt/site/failai/file/eek svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

2 Verslo inkubatoriai padeda jaunoms imonéms ,,atsistoti ant koju* // Euroverslo naujienos, Nr. 9, 2001
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virSaus®, ir, galima sakyti, nebuvo atsizvelgta i ty regiony specifika, plétros potencialg ir poreiki
verslo inkubatoriy teikiamoms paslaugoms. Dél minétyju priezasCiu verslo inkubatoriai Kazly
ridoje ir Visagine beveik merd¢ja, | pradedanciyjy gretas iraSydami UAB ,Hronas“ atstovybe,
advokaty kontora ir pan., kadangi tenai patalpy nuomai néra jokios paklausos (pavyzdziui, Siuo metu
Visagine nekilnojamo turto rinka i§gyvena tikra krizg, siiilydama patalpas uz minimalius mokescius,
kartais tik reikalaujant susimokeéti uz komunalines paslaugas), o $iuo metu minétuose inkubatoriuose
siillomos paslaugos yra per mazas ,,masalas‘ naujoms jmonéms ten isikurti, triiksta motyvacijos bei
informacijos, taip pat lemia socialinés-psichologinés aplinkybés (nezinomybé dél IAE uzdarymo)™*.
Apibendrinant tai, kas buvo pasakyta aukS$ciau, galima teigti, kad pastaraisiais metais
déemesys smulkiam ir vidutiniam verslui akivaizdziai padidéjo. Siuo metu Lietuvoje veikianéiy
verslo inkubatoriy pagrindinis veiklos tikslas — remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo
viety kiirima, sumazinti veikian¢iy imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms, turinioms gery verslo
idéju, bet finansiSkai silpnoms, pasiekti toki lygi, kai jos gali savarankiskai uzsiimti tkine

komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.
2. TEISINIS SVV IR VERSLO INKUBATORIU VEIKLOS REGLAMENTAVIMAS
2.1. Lietuvos teisés aktuose

Pries pradedant analizuoti teising verlo inkubatoriuy veiklos aplinka reikéty atkreipti démesi i
Vilnijos verslo inkubatoriaus direktoriaus E. PotaSinsko Zodzius: ,néra atskiro istatymo
reglamentuojancio verslo inkubatoriy veiklg ir ﬁnansavimaj‘zs. Siy zodZiy nederéty suprasti jog
apskritai néra nei vieno teisés akto, prieSingai — yra pakankamai nemazai dokumenty, kuriuos yra
ganétinai keblu susvesti | vieng sistema. Be valstybiniy teisés akty verslo inkubatorius taip pat dar
turi ir savo inkubatoriaus tarybos patvirtintus jstatus. Ukio subjekty inkubavimo tvarka ir atrankos
kriterijus nustato verslo inkubatoriaus taisyklés. Verslo inkubatoriuje gali buti inkubuojami Sie tikio
subjektai: gyventojai, isigij¢ verslo liudijima galiojimo laikotarpiu, mikrojmonés ir mazos imongs.

Pradéti deréty nuo Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatym026, kuriame
yra pateikta smulkaus ir vidutinio verslo samprata, t.y. apibrézti smulkaus ir vidutinio verslo

subjektai, valstybés pagalbos smulkiam ir vidutiniam verslui teikimas, valstybés pagalbos formos,

** Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/

http://www.npi.lt/site/failai/file/eek svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

 Egidijaus Gaidelionio 2006-10-19 atliktas interviu su Vilnijos verslo inkubatoriaus direktorium E. Potaginsku;
*% Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatymas// Valstybés Zinios; 2004, Nr.120-4428;
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tarp kuriy yra verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigimas; numatyti valstybes
pagalbos teikimo apribojimai.

Visos istatyme®’ nurodytos jmonés (vidutinés, maZos ir mikro) turi biiti savarankiskos kad
jas buty galima vadinti tokiomis (vidutinés, maZzos ir mikro). [statyme apibréZzta, jog:

e vidutiné imoné — imong, turinti maziau kaip 250 darbuotojy ir imonés metinés pajamos

nevir$ija 138 min. It. ar imonés turto balansiné verté yra ne didesn¢ kaip 93 min. It.;

e Maza imoné — tai imong, turinti maziau kaip 50 darbuotojy ir imonés metinés pajamos

nevirSija 24 mln. It. ar imonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 min. It.;

e Mikrojmoné — tai maza imon¢, turinti maziau kaip 10 darbuotojy ir imonés metinés

pajamos nevirsija 7 mln. It. ar imonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 5 min. It.;

Tame paciame istatyme yra pazymima, jog valstybés pagalba smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams teikiama pagal Vyriausybés, apskriciy ar savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo
plétros programas; verslo plétros programy rengimas ir jgyvendinimas finansuojami i§ valstybés ar
savivaldybiy biudzety bei piniginiy fondy léSuy. Taip pat nurodoma, jog prioritetas teikiamas
mazoms imonéms (tarp juy ir mikroimonéms).

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gali biiti taikomos §ios valstybés pagalbos formos®®:

1) mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos istatymuose), rinkliavy lengvatos;

2) finansiné parama: lengvatiniy kredity teikimas, dalinis ar visiSkas palikany dengimas,
garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas i smulkias ir vidutines imones,
tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity draudimo imoky, kokybés sertifikaty
isigijimo ir kity islaidy) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3) imoniy savininky, imoniy organy nariy bei darbuotoju konsultavimo, mokymo,
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis salygomis;

4) verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigimas ir juy teikiamos paslaugos;

5) Vyriausybés, apskri¢iy virSininky ar savivaldybiy nustatytos kitos pagalbos formos.

Kaip matome i§ istatymo verslo inkubatoriai yra tik nedidel¢ dalis i§ paramos teikéju
smulkiam ir vidutiniam verslui. Dar daugiau, verslo inkubatoriai negali teikti paramos visoms
smulkaus ir vidutinio verslo imonéms, inkubuojamos imonés veikla turi nebiti itraukta i valstybés
neremtiny veiklos riiSiy sarasa (arba imoné, kurios paskutiniy finansiniy mety pajamos i§ valstybes
neremtinos veiklos sudaro daugiau kaip 1/3 visy paskutiniy finansiniy mety imonés pajamy).

Valstybés neremtinos veiklos riiSiy sarasa tvirtina Vyriausybe ar jos jgaliota institucija. Toks sarasas

Y ietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatymas// Valstybés Zinios; 2004, Nr.120-4428;
28
Ten pat.
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yra patvirtintas 2003 m. sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 4*°. Valstybés
neremtiny veiklos riiSiy iSsamus sarasas pateiktas Sio darbo 5 priede, o ¢ia pateikiu sarasa:
1. Medzioklés, gaudymo spastais ir medzioklés patirties skleidimo ir susijusios paslaugos;
. Gérimy gamyba;
. Tabako gaminiy gamyba;
. Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas; degaly mazmeniné prekyba;

. Didmenin¢ ir komisiné prekyba, i§skyrus transporto priemoniy ir motocikly prekyba;

2
3
4
5
6. Mazmeniné prekyba, i§skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba;
7. Finansinis tarpininkavimas, i§skyrus draudimo ir pensiju léSy kaupima;
8. Draudimo ir pensiju léSy, iSskyrus privalomaji socialini draudima, kaupimas;
9. Pagalbiné finansinio tarpininkavimo veikla;

10. Nekilnojamojo turto operacijos;

11. Teisiné veikla;

12. Azartiniy loSimy ir lazyby organizavimo veikla.

Kitas dokumentas — 2005 m. spalio 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1104* patvirtintos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros iki 2008 mety strateginés kryptys ir
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros 2005-2008 mety priemonés, kuriose iSdéstyti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vidutinés trukmés smulkaus ir vidutinio verslo plétros prioritetai ir
priemonés jiems jgyvendinti. Minétame dokumente numatoma tobulinti Sio verslo teising ir
ekonoming aplinka, gerinti finansing parama jam, ugdyti versluma regionuose, skatinti Sio verslo
konkurencinguma. Kartu pripazistama, kad siekiant iSlaikyti esamas Lietuvos tikio ir ekonomikos
augimo tendencijas reikia aktyvinti inovacinius ir technologiju plétros procesus ne tik smulkaus ir
vidutinio verslo, bet ir stambiose imonése, veikian¢iose ir pramonés, ir paslaugu sektoriuose.
Kadangi Lietuvoje aukstyju technologiju pramonés imoniy labai nedaug, nepaprastai svarbu i Sios
gamybos plétra ijtraukti mokslo institucijas. Siekiant didinti aukStyjy ir vidutiniSkai auksSty
technologiju pramonei priskirtiny sektoriy plétra ir tradiciniy sektoriy inovacinj potenciala, butina
stiprinti nacionaling inovacijy sistema ir didinti jos efektyvuma.

2006 mety vasario 10 dienos Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakyme Nr. 4-51°"  Dél
gairiy pareiskéjams (vieSajam sektoriui), siekiantiems gauti Europos Sajungos struktiiriniy fonduy

finansing parama pagal Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumenta, patvirtinimo ir

2003 m. sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 4//Valstybés Zinios, 2003, Nr. 4-118;
392005 m. spalio 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1104/ Valstybés Zinios, 2005, Nr. 126-4491);
12006 m. vasario 10 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-51//Valstybés Zinios. 2006, Nr.20-682.

17



pavedimy vieSajai istaigai Lietuvos verslo paramos agentiirai“ nustatoma, jog ,,verslo inkubatoriai,
atitinkantys Gairése vieSosioms jistaigoms keliamus reikalavimus® gali biiti Europos Sajungos
paramos gavejai. O verslo inkubatoriy partneriai gali buti savivaldybés administracija, apskrities
virSininko administracija, vieSosios istaigos, verslo asociacijos, iSskyrus projektus, skirtus
investicijoms i vieSyju paslaugy verslui teikianciy vieSuju juridiniy asmeny infrastruktiiros plétra.

Dokumentu yra siekiama tam tikry specifiniy tiksly:

e gerinti vieSyjuy paslaugy verslui kokybg, ivairove ir kompleksiskuma;

e sudaryti SVV subjektams geresnes salygas naudotis vieSosiomis paslaugomis verslui;

e skatinti bendradarbiavima tarp vieSyju paslaugu verslui teikéju, verslo asociaciju,
valdzios ir mokslo institucijy;

e skatinti imoniy steigimasi, ypa¢ probleminiuose regionuose.

Minéto projekto remiamos veiklos yra Sios:

e verslo informavimo vieSyjy paslaugy ruosimas ir teikimas;

e verslo informacijos sklaidos ir vieSinimo, tarp ju ir informacijos apie teikiamas viesasias
paslaugas vieSinimo, renginiai (susirinkimai, seminarai, konferencijos, kiti renginiai) ir
priemongs;

e subsidijuojamy vieSyju paslaugy teikimas privatiems juridiniams asmenims, ypac
mikrojmonéms, taip pat paslaugos fiziniams asmenims, ketinantiems imtis verslo
(konsultavimo/patariamosios), ir pasirengimas teikti Sias paslaugas;

e verslumo skatinimo kampaniju bei programy rengimas ir igyvendinimas;

e verslo situacijos studijos, tyrimai, stebésena, reitingas, informaciniy sistemy ir duomeny
baziy kiirimas bei plétra, taip pat kita veikla, susijusi su vieSuyju paslaugy verslui teikimu;

e fiziné vieSasias paslaugas verslui teikianCiy vieSyju juridiniy asmeny plétra (iskaitant
remonta, rekonstrukcija, aplinkos tvarkyma ir naujy objekty statyba).

2005 mety spalio 18 dienos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 935% ,,Dél
Lietuvos 2004 — 2006 mety bendrojo programavimo dokumento patvirtinimo* reglamentuota, kad
pagal Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrojo programavimo dokumento 3.1 priemong "Tiesioginé
parama verslui" imonéms modernizuoti buvo gautos 246 smulkaus ir vidutinio verslo imoniy
paraiskos ir 57 dideliy imoniy paraiSkos. Pirmojo paraisky priémimo etapo buvo galima paskirstyti
ne daugiau kaip 115,1 min. Lt. paramos 1éSy, o smulkaus ir vidutinio verslo imonés pateiké

paraisky, kuriomis buvo prasoma 512,8 mln. Lt. paramos, t. y. 4,5 karto daugiau nei numatyta. Siuo

322005 m. spalio 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 935//Valstybés Zinios; 2004, Nr. 123-4486;
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metu yra tobulinamos Gairés pareiSkéjams ir kt. parama reglamentuojantys dokumentai, kad
paraiskas Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramai pildyti biity paprasciau ir aiskiau. 2006 m.
antrajame etape smulkaus ir vidutinio verslo imonéms planuojama paskirstyti likusias Europos
Sajungos struktiiriniy fondy paramos 1éSas — t.y. ne maziau kaip 52 min. Lt.

Svarbiausieji Lietuvos inovacijy politikos principai nustatyti Inovaciju versle programoje ir
Investicijy versle programos jgyvendinimo 2003 — 2006 mety priemonése, patvirtintose 2003 m.
liepos 15 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 911°°. Programos tikslas — didinti
Lietuvos pramongs ir verslo konkurencinguma, sudarant palankias salygas veikian¢ioms imonéms
atsinaujinti ir steigtis naujoms modernioms imonéms, taip pat sudarant salygas imonéms geriau
naudoti mokslo potencialg didelei pridétinei vertei kurti ir konkuruoti pasaulio rinkose.

Kaip jau buvo minéta, be nacionaliniy 1€Sy, nuo 2004 mety Lietuvos imonés gali pasinaudoti
Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama. Kaip tiesioging parama verslui 2004 — 2006 metais
numatyta skirti daugiau kaip 100 mln. eury imoniy plétros, modernizavimo, inovacijy, turizmo ir
kitiems projektams remti. Imoniy projektams remti 2004 — 2005 metais jau skirta daugiau kaip 57
min. eury. Taigi, atsizvelgiant | esama ir planuojama struktiiriniy fondy IéSy inovacijoms,
moksliniams tyrimams dydj, buty galima prognozuoti gana didelj teigiama §ios finansinés paramos
poveiki ir mokslinio tyrimo institucijy, inovacijy skatinimo infrastruktiiros plétrai, ir imoniy
konkurencingumo bei ekonomikos augimui.

Nauji verslo inkubatoriai steigiami, vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikio ministro 2003
m. vasario 24 jsakymu Nr. 4-75°* patvirtinta L&y skyrimo tinklo staigoms steigti ir plésti tvarka. Si
tvarka reglamentuoja specialiosios programos ,,Smulkaus ir vidutinio verslo plétros ir skatinimo
strategijos igyvendinimas® 1éSy, skirty verslo informacijos centry ir verslo paslaugy verslui
programoms jgyvendinti, naudojima. Finansavimo tikslas yra uztikrinti kokybisky ir prieinamy
verslo informacijos, konsultacijuy, mokymo paslaugy teikima ir lengvating turto nuoma regionuose.
ParaiSkas dél naujy verslo inkubatoriy steigimo finansavimo gali teikti savivaldybés ir apskriciy
vir§ininky administracijos. Ukio ministerijos skiriamos 1éSos, steigiant nauja verslo inkubatoriy,
priklauso nuo verslo inkubatoriui skiriamy patalpuy dydzio ir pritaikymo istaigos veiklai.

Verslo inkubatoriai turi laikytis 2004 m. sausio 27 d. Lietuvos Respublikos viesyju istaiguy
istatymo Nr. IX-1977%°. Sis istatymas reglamentuoja vie$yju istaigy (tame tarpe ir verslo

inkubatoriy) steigima, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavima. VieSoji istaiga

332003 m. liepos 15 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 911//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 71-3225;
2003 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-75//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 22-929.
332004 m. sausio 27 d. Lietuvos Respublikos viesujy istaigy jstatymo pakeitimo istatymas Nr. IX-1977//Valstybés
zinios, 2004, Nr. 25-752;
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— tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas yra
tenkinti vieSuosius interesus. Jos gautas pelnas gali biiti naudojamas tik vieSosios istaigos istatuose
nustatytiems vieSosios istaigos veiklos tikslams siekti; pelnas negali buti skiriamas dalininkams,
vieSosios istaigos organy nariams, darbuotoju premijoms. Tokios istaigos dalininku gali buti tiek

fizinis, tiek juridinis asmuo.
2.2. Europos Sajungos teisés ir politikos gairés

Lietuva priklauso Europos Sajungai ir privalo derinti politika, kiek imanoma laikytis bendry
teisés akty, iSklausyti rekomendaciju. Europoje mazos ir vidutinés imonés yra ekonomikos
pagrindas. Europos Komisija 1996 m. balandzio 6 d. Rekomendacijoje dél mazy ir vidutiniy imoniy
(MV]) apibrézimo 96/280/EC (OJ L 107 of 30/04/1996) pakvieté Europos Sajungos $alis-nares bei
Europos investicijy banka ir Europos investiciju fonda pradéti taikyti vienoda MV] apibrézima. Sis
Europos Komisijos pateiktas apibrézimas yra rekomendacinio pobidzio, taCiau jis tampa
privalomas, jeigu kalbama apie valstybés parama MVI, siekiant iSvengti konkurencijos pazeidimy
kity imoniy atzvilgiu. Europos Sajunga mazas ir vidutines imones apibuidina imonés darbuotoju
skaiCiaus, metinés apyvartos arba balansinés turto vertés ir nepriklausomumo kriterijai, pateikti

zemiau 3 lentel¢je.

3 lentelé. MazZy ir vidutiniy imoniy samprata pagal 2003 m. geguZés 6 d. rekomendacija.

Darbuotoju Metinés Turto balansiné
skaiCius pajamos arba verte
Vid. imoné <250 =50 min. EUR =43 miln. EUR
Maza jmoné <50 =10 min. EUR =10 min. EUR
Mikrojmoné <10 =2 mln. EUR =2 min. EUR

Saltinis: Rekomendacija dél apibrézimo; http://www.svv.lt/index.php/1t/30048/;
prisijungimo laikas 2006-11-02

361996 m. balandzio 6 d. Europos Komisijos Rekomendacija dél mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) apibrézimo
96/280/EC (OJ L 107 of 30/04/1996).
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Imoné turi buti nepriklausoma, t.y., ne daugiau kaip ketvirtadalis imonés kapitalo arba
balsavimo teis¢ turin¢iy akciju gali priklausyti kitoms jmonéms, neatitinkan¢ioms MV] kriteriju.
Lietuvos teisés aktai taip pat akcentuoja nepriklausomuma, darbuotoju skai¢ius sutampa, skiriasi tik
pagal metines pajamas (Lietuvoje metiniy pajamy rodiklis mazesnis).

Skatindama MVT] plétra Europos Bendrijoje, Europos Komisija, kaip viena i§ svarbiausiy,
iSkélé politini tiksla skatinti versluma ir priémé keleta butiny Siam tikslui pasiekti politiniy
priemoniy:

e 2000 m. kovo mén. Lisabonoje ivykusiame FEuropos virSiiniy tarybos susitikime

nusprendé sukurti palankias salygas verslumui skatinti;

e 2000 m. birzelio mén. Feiroje ivykusiame Europos virSiiniy tarybos susitikime pritare

Europos mazyju imoniy chartij ai’’;

e 2000 m. pabaigoje EK priémé naujaja Daugiamete programa imonéms ir verslui (2001-

2005m.).

e 2005 m. iSleido MVI apibrézima aiskinantj vadova.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, atsizvelgdama i bendra Europos Sajungos politika, 2005
mety lapkri¢io 26 diena priémé nutarima Nr. 1270° | Dél Nacionalinés Lisabonos strategijos
igyvendinimo programos®. Minétu dokumentu yra nustatomas vienas i§ tiksly — siekti, kad kuo
daugiau jmoniy biity konkurencingos tarptautiniu mastu, o pramonés ir su ja susijusios verslo
struktiiros ir sukuriama nacionalinio produkto dalis biity artimos Europos Sajungos Saliy rodikliams.
AStuntagja gaire numatoma “Ugdyti inovaciju kultiira versle ir didinti imoniy inovacinius
geb¢jimus”. Viena i§ priemoniy Sios gairés igyvendinimui numatoma struktiriniy fondy ir
nacionalinio biudZeto 1¢éSomis finansuoti inovacijoms palankios infrastruktiiros plétra (inovacijy ir
technologiju centry, mokslo ir technologiju parky, technologiniy verslo inkubatoriy ar panasiy
istaigy steigimo ir fizinés plétros projektai). Vykdytojais numatoma skirti Ukio ir Zemés iikio
ministerijas. Paskirtas 2005 — 2008 mety terminas ir tam skirta 185 mln. lity. Numatoma, kad
“Vidaus rinkos plétra labai skatins smulkus ir vidutinis verslas. Jis turi sulaukti didesnés paramos.
Siuo tikslu steigiami konsultavimo centrai, verslo inkubatoriai, technologiju parkai”. Kadangi
inovacijy ir naujausiy technologiju plétrai svarbi ne tik finansiné¢ parama, bet reikia ir kitokios
pagalbos, minétai paramai uztikrinti Lietuvoje kuriama vieSuyju paslauguy verslui infrastruktiira,

kuriai priskirtinos jvairiy tipy ne pelno siekiancios istaigos, pavyzdziui, verslo informacijos centrai,

37 Europos mazyjy imoniy chartija // http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/docs/charter_It.pdf;
prisijungimo laikas 2006-11-02; 5
*$2005mety lapkri¢io 26 dienos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1270 // Valstybés Zinios; 2005,
Nr.139-5019.
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verslo inkubatoriai, technologiniai verslo inkubatoriai, mokslo ir technologijy parkai, inovacijy ir
technologiju centrai, taip pat agentiiros, atliekanCios su ekonomine plétra, verslo skatinimu,
technologiju ir inovaciju plétojimu susijusias funkcijas.

2000 m. birZelio mén. valstybiy ir vyriausybiu vadovai Europos Vadovy Tarybos Feiroje
susitikimo metu pritaré "Europos mazyjy imoniy chartijai". Chartijoje buvo nustatytos valstybiy
nariy ir Komisijos veiklos gairés, siekiant sukurti kuo geresnes salygas smulkiam verslui plétoti.
Sutarta, jog mazosios imonés turi buti laikomos pagrindine naujoves, uzimtuma ir socialing bei
Europoje vidaus integracija skatinancia jéga. Smulkaus verslo padéti Europos Sajungoje galima
pagerinti imantis verslininkystg skatinanc¢iy veiksmy, jvertinant galiojancias priemones, gerinant, kai
tikslinga, smulkaus verslo salygas ir uztikrinant, kad politikai deramai atsizvelgty i smulkaus verslo
poreikius. Siekdami $iy tiksly, Europos Sajungos vadovai pasizadéjo®:

e stiprinti naujoviy ir verslumo dvasia, kad Europos verslas galéty susidoroti sunkumais;

siekti, kad reguliavimo, fiskaliné ir administraciné sistema biity palanki verslui;

e uztikrinti, kad patekima i rinka reglamentuoty kuo maziau varzantys reikalavimai,

atitinkantys pagrindinius valstybés tikslus;

e sudaryti geresnes salygas naudotis pazangiausiais moksliniy tyrimy rezultatais;

e gerinti imoniy galimybe gauti finansavima visame jy raidos cikle;

e nuolatos tobulinti savo veikla, kad ES smulkaus verslo salygos biity geriausios pasaulyje;

e atsizvelgti i smulkaus verslo atstovy nuomong;

e skatinti aukS$ciausio lygio smulkaus verslo rémima.

Europos mazyju imoniy chartijoje buvo patvirtinta vystyti veikla sekanciose srityse:

1) Verslininky Svietimas ir mokymas — Europa puoselés verslumo idéja ir ugdys naujus
igiidzius nuo pat vaikystés. Visy lygiy mokslo istaigose biitina suteikti bendry ziniy apie versla ir
verslininkystés poreikius. Specialts su verslu susij¢ moduliai turéty biiti viduriniy mokykly, kolegiju
ir universitety pagrindine mokymo programy sudedamaja dalimi. Skatinti ir remti jaunimo verslumo
iniciatyvas ir rengti tinkamas mokymo programas mazyjy imoniy vadovams.

2) Spartesnis naujuy imoniy steigimas mazesnémis sagnaudomis — biitina, kad nauju imoniy
steigimo sanaudos tapty konkurencingiausios pasaulyje. Biitina skatinti Salis, kuriose naujy imoniy
steigimo procediiros uzima daugiausia laiko ir kelia didZziausius sunkumus, pasivyti $ioje srityje

pirmaujancias valstybes. Biitina iSplésti galimybes imones registruoti elektroniniu biidu.

% Europos mazyjy imoniy chartija // http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/docs/charter_It.pdf;
prisijungimo laikas 2006-11-02
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3) Istatymy ir kity teisés akty tobulinimas — biitina jvertinti nacionalinius bankroto istatymus
atsizvelgiant | gera Sios srities praktika. Zinios, gautos atliekant tokias lyginamasias analizes, turéty
padeéti patobulinti dabarting Europos Sajungos praktika. Bitina iSnagrinéti naujus nacionalinius ir
Bendrijos teisés aktus, kad biity jvertintas ju poveikis mazosioms jmonéms ir verslininkams. Kai
Imanoma, biitina supaprastinti nacionalines ir Europos Bendrijos taisykles. Vyriausybiy priimami
teisés aktai turéty biiti paprastesni ir aiSkesni. Biity galima netaikyti mazosioms imonéms tam tikry
teisés reikalavimy. Komisija galéty supaprastinti konkurencija reglamentuojancia teisg, kad
mazosios imonés galéty lengviau ja igyvendinti.

4) lgudziy ugdymas — siekti, kad mokslo istaigos, prie kuriy veiklos prisideda mokymo
programas vykdancios imonés, ugdyty smulkiam verslui reikalingus igtidzius, sudaryty galimybes
nuolatos mokytis ir teikty konsultacijas.

5) Elektroninio rysio plétoté — biitina siekti, kad valdzios institucijos, bendraudamos su
smulkaus verslo atstovais, plac¢iau naudotysi elektroninio rySio priemonémis. Tai leisty imonéms
elektroninio rySio priemonémis konsultuotis, pateikti praSymus, mokesCiu deklaracijas ar gauti
paprasta informacija ir taupyti savo laika bei 1éSas. Komisija privalo rodyti pavyzdi Sioje srityje.

6) Efektyvesné bendroji rinka — Siuo metu vykdomos Europos ekonomikos reformos jau
duoda prakting nauda mazosioms imonéms. Tod¢l Komisija ir valstybés narés privalo tgsti pradétas
reformas, kad Sajungoje smulkiam verslui palanki veikianti vidaus rinka biity baigta kurti tokiose
mazyju imoniy plétotei gyvybiskai svarbiose srityse kaip elektroniné prekyba, telekomunikacijos,
komunalinés paslaugos, vieSieji pirkimai ir tarptautinés mokéjimy sistemos. Kartu Europos ir
nacionalinés konkurencijos taisyklés turéty buti aktyviai taikomos, kad mazosios imonés galéty
laisvai patekti 1 naujas rinkas ir konkuruoti saziningomis salygomis.

7) Mokesciai ir finansiniai reikalai — mokesciy sistema turi buti taip pritaikyta, kad skatinty
pelninga veikla ir naujy imoniy steigima, sudaryty palankias salygas plétoti smulky versla ir kurti
naujas darbo vietas, taip pat palengvinty mazyjy imoniy kiirima ir juy paveldéjima. Valstybés narés
turéty diegti gera praktika mokesCiy ir individualios veiklos skatinimo srityje. Verslininkams
reikalingos 1¢Sos, kad jie galéty igyvendinti savo sumanymus. Kad pageréty mazyjy imoniu
galimybés naudotis finansinémis paslaugomis, mes:

e nustatyti ir Salinti klittis, trukdancias kurti Europos kapitalo rinka ir igyvendinti

Finansiniy paslaugy veiksmy plana bei Rizikos kapitalo veiksmy plana;
e gerinti banky sistemos ir mazyjuy imoniy bendradarbiavima, tinkamai plésti galimybes

gauti kreditus ir rizikos kapitala;
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e didinti galimybes pasinaudoti struktiriniais fondais ir remti Europos investiciju banko
iniciatyvas skirti daugiau 1éSy, skirti veikla pradedancioms ir auksty technologiju
imonémes, iskaitant akcinio kapitalo formavimo priemones.

8) Mazyju imoniy technologinio pajégumo didinimas — tobulinti parengtas programas,
skatinan¢ias mazyju imoniy technologing pazanga ir smulkaus verslo geb¢jima surasti, pasirinkti ir
idiegti technologijas. Skatinti ivairaus dydzio imones, ypa¢ mazasias Europos imones, keistis
technologijomis ir bendradarbiauti technologiju srityje, rengti veiksmingesnes mokslinio tyrimo
programas, skirtas praktiniam ziniy ir technologiju taikymui versle, plétoti ir maZzosioms jmonéms
pritaikyti kokybés ir sertifikavimo sistemas. Biitina uztikrinti, kad mazosios imonés galéty lengvai
gauti Bendrijos patenta ir juo naudotis. Skatinti mazy imoniy dalyvavima imoniy tarpusavio
bendradarbiavime vietos, nacionaliniu, Europos ir tarptautiniu lygiu, taip pat maZyju imoniy
bendradarbiavima su auksStojo mokslo istaigomis ir moksliniy tyrimy institutais. Todél bitina
nacionaliniu ir regioniniu lygiu remti imoniy grupiy (klasteriy) ir tinkly plétotés priemones, plésti
mazyju imoniy, naudojanciy informacines technologijas, bendradarbiavima Europoje, placiau
supazindinti su gera bendradarbiavimo sutarciy praktika ir remti mazyjy imoniy bendradarbiavima,
kad geréty ju geb¢jimas patekti 1 Europos rinkas ir plétoti veikla treciyju Saliy rinkose.

9) Sékmingi elektroninio verslo modeliai ir aukS$ciausio lygio smulkaus verslo rémimas —
komisija ir valstybés narés turéty skatinti mazasias jmones perimti geriausia praktika ir diegti
s¢kmingo verslo modelius, uztikrinancius juy klestéjima naujosios ekonomikos salygomis.
Koordinuoti valstybiy nariy ir Europos Sajungos veiksmus kuriant informacines ir verslo rémimo
sistemas, tinklus bei paslaugas, kurios yra lengvai prieinamos, aiskios ir atitinka verslo poreikius.
Uztikrinti, kad visoje Europos Sajungos teritorijoje biity galima naudotis konsultanty ir verslo
finansiniy réméjy paslaugomis, iskaitant internetinj rysj su jais.

10) Platesnis ir veiksmingesnis mazyjy imoniy interesy atstovavimas Sajungos ir
nacionaliniu lygiu — atlikti apzvalga, kaip smulkiojo verslo interesams atstovaujama Europos

Sajungos ir nacionaliniu lygiu, iskaitant atstovavima socialinio dialogo forma.

3. VERSLO INKUBATORIU FUNKCIJOS BEI TEIKIAMOS PASLAUGOS

Pasaulio patirtis rodo, kad ,,skirtingy sri¢iy institucijos yra suinteresuotos verslo inkubatoriy
veikla: vietiné¢ ir regioniné valdzia, universitetai, mokslo parkai, privacios nekilnojamo turto
agentliros, ne pelno siekian¢ios organizacijos, visos minétos institucijos dalyvauja kuriant bei
eksploatuojant inkubatoriy programas. Nezitrint to, daugelyje Saliy minéta veikla yra nauja ir jos
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vertinimo analiz¢ yra nepakankama“*’. Siame darbe informacija buvo renkama remiantis Lietuvos ir
Europos Sajungos teisiniais aktais, realia Lietuvos inkubatoriy veiklos patirtimi ir veiklos
ataskaitomis, jvairiomis publikacijomis kituose Saltiniuose.

Leidinyje ,,Euroverslo naujienos“*' buvo skelbta, kad geriausiai sekasi Tel3iy, Siauliy ir
Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriams. Pagrindiniai minéty verslo
inkubatoriy sékmes faktoriai yra jvardijamai kaip verslo plétojimui tinkama aplinka bei stipri
zmoniy, norin¢iy pradéti versla, iniciatyva. Verslo inkubatoriai (kartu ir verslo informacijos centrai,
sudarydami bendra tinkla) teikia verslo informacijos, konsultacijy ir mokymo paslaugas temomis,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos fikio ministro 2003 m. vasario 24 jsakymu Nr. 4-75**:

e verslo pradzia (imonés rusies parinkimas, imonés steigimas, mokesciai, buhalteriné

apskaita, darbdavio atsakomyb¢, bankiniai atsiskaitymai ir kt.);

e verslo planavimas (jmonés stipriyjy ir silpnyju pusiu, galimybiy ir kliti¢iy analizé, tiksly
numatymas, verslo plano parengimas ir kt.);

e rinkodara (rinkos tyrimai, reklama, darbo su klientais jgudziy ugdymas, imonés
rinkodaros strategijos rengimas, reklamos metody parinkimas, konkurenciné analizé,
tikslinés rinkos nustatymas, produkto ir (ar) paslaugos kiirimas, klienty paieska ir kt.);

e imonés valdymas (strateginis valdymas, verslo organizavimas, vadovavimas ir kt.);

e finansy analizé, kontrol¢ ir valdymas (piniginiy srauty valdymas, pelno (nuostolio)
skai¢iavimas bei kt.);

e finansavimo Saltiniy paieska (komerciniy banky paskolos, valstybés finansiné parama,
tarptautiniy programy ir fondy, ypa¢ ES PHARE programos, parama ir kt.);

e ES struktiiriniai fondai (finansinés paramos gavimo galimybés, paraisky gauti parama
rengimas ir kt.);

e darbo teisé¢ (idarbinimas, atleidimas i§ darbo, atostogy suteikimas, darbo sutarties
sudarymas, darbo uzmokescio skai¢iavimas, darbo saugos klausimai ir kt.);

e informacinés technologijos ir ju panaudojimas (darbo kompiuteriu pradziamokslis,
informacijos paieska internete, naudojimasis elektroniniu pastu, interneto puslapiy

kiirimas, tinkly kiirimas ir valdymas ir kt.);

%0 International case studies, Business incubation// http://cdnet.stic.gov.tw/ebooks/OECD/24.pdf; prisijungimo laikas:
2006-09-10;

# Verslo inkubatoriai padeda jaunoms jmonéms ,,atsistoti ant koju“ // Euroverslo naujienos, Nr. 9, 2001;

22003 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas Nr. 4-75//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 22-929.
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e informacijos paieSka ir jos valdymas (Lietuvos ir uzsienio Saliy verslo informacijos
duomeny bazés, paieskos sistemos, imoniy katalogai, programinés jrangos diegimas ir
naudojimas ir kt.);

e partneriy paieska (partneriy paieskos duomeny bazes ir kt.);

e personalo valdymas (darbuotojy paieska, personalo atranka, darbo uzmokescio sistemos
pasirinkimas, pareiginiy instrukcijy parengimas ir kt.).

Reikia pabrézti jog verslo informacija teikiama neatlygintinai. Uz dalyvavima verslo
informacijos sklaidos renginiuose, konsultacijy, mokymo paslaugas ir patalpy, techninés bei biuro
irangos nuomga verslo inkubatoriai gali nustatyti mokesti. Verslo inkubatoriy patalpy, techninés ir
biuro jrangos nuomos mokestis turi atitikti tos teritorijos ekonoming ir socialing padéti bei rinkos
kainy lygi. Verslo inkubatoriai inkubuojamoms imonéms taiko patalpy nuomos kainos nuolaida,
kuri skai¢iuojama nuo imonés isikiirimo verslo inkubatoriuje pradzios: pirmaisiais metais — 75 %
nuomos mokescio, antraisiais metais — 50 %, treciaisiais metais — 25 % nuolaida.

Inkubuojamos imonés veiklos verslo inkubatoriuje laikotarpis nustatomas sutartimi ir gali
trukti iki penkeriy mety. Pasibaigus sutartyje numatytam laikotarpiui, imoné turi palikti inkubatoriy.
Ukio subjektams, kurie po inkubuojamo periodo paliko verslo inkubatoriy, gali biti suteiktas
asocijuoty nariy statusas. Asocijuotais verslo inkubatoriaus nariais taip pat gali tapti ir tikio subjektai
dar nesantys, bet norintys buti verslo inkubatoriaus nariais. Asocijuoti nariai gali naudotis kai
kuriomis lengvatinémis salygomis teikiamomis inkubatoriaus paslaugomis (informacija,
konsultacijos, mokymai)*’.

Visos verslo inkubatoriy ir verslo informacijos centry tinklo istaigos turi turéti metoding
medziaga auk$¢iau nurodytomis temomis, o esant ziniy ir metodinés informacijos trukumui, poreiki
kelti tinklo istaigy darbuotoju kvalifikacija bei parengti bendra metoding medziaga LSVVPA ir
informuoja Ukio ministerija. Ukio ministerijai pritarus, LSVVPA organizuoja tinklo istaigy
darbuotoju kvalifikacijos kélimo kursus ir metodinés medziagos parengima. Jeigu tinklo istaigy
darbuotojai negali patys suteikti konsultacijy ir mokymo paslaugy reikiama apimtimi, tinklo istaigos
gali kreiptis 1 LSVVPA, kad §i padéty pasitelkti kvalifikuotus konsultantus ar lektorius i§ tam tikslui
skirty 1ésuy.

Vadovaujantis tuo paciu Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymu* rekomenduojama,
kad verslo inkubatoriai uztikrinty visiSka nuomojamy patalpy panaudojima. Be patalpy nuomos,

verslo inkubatoriai teikia verslo informacijos, konsultaciju, mokymo paslaugas inkubuojamiems

“ Verslo inkubatoriai // http://www.svv.lt/index.php/1t/31928/; prisijungimo laikas 2006-11-02
#2003 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro {sakymas Nr. 4-75//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 22-929
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verslo subjektams, verslo subjektams, tapusiems verslo inkubatoriy nariais (asocijuotiems nariams),
bei kitiems tos teritorijos verslininkams ir fiziniams asmenims, ketinantiems imtis verslo.
Rekomenduojama, kad verslo inkubatorius suorganizuoty ne maziau kaip 5 verslo informacijos
sklaidos renginius per metus. Verslo inkubatorius turéty suteikti ne maziau kaip 300 valandy
konsultacijy paslaugu per metus, 1§ kuriy apie 100 valandy per metus bty suteikiama ir kitiems
klientams (kurie néra inkubuojami verslo subjektai ir asocijuoti nariai), ir ne maziau kaip 240
valandy mokymo paslaugy per metus, i§ kuriy apie 180 buty skirta ir kitiems klientams. Verslo
inkubatoriui pirmaisiais veiklos metais rekomenduojama suteikti ne maziau kaip 50 proc. Siame
punkte nurodyty apiméiy paslaugy. Zemiau pateikta lenetelé, kurioje matomi bendri 2005 m. veiklos

duomenys (VIC — verslo informacijos centrai (viso 42), VI — verslo inkubatoriai (viso 7)).

4 lentelé. Paslaugy verslui programos projekty jgyvendinimo rezultatai 2005 m.

Verslo
Paklausimai informacijos Konsultacijos Mokymai
Tinklo sklaidos renginiai
istaigos -
renginiy | dalyvi konsultactjas dalyvi
sk. sinid yvid gavusiy val. VIR val,
sk. sk. sk.
asmeny sk.

VIC 54956 658 12964 7712 10144,8 | 8651 | 7934
VI 6541 143 3073 1125 1645,6 2505 | 1178
I8 viso: 61497 801 16037 8837 11790,4 | 11156 | 9112

Saltinis: Paslaugy verslui programos vykdymas 2005 m., http://www.svv.lt/index.php/It/33689/; prisijungimo
laikas 2006-11-02

Jeigu verslo inkubatorius dél mazo gyventoju arba iregistruoty imoniy skaiciaus jos veiklos
teritorijoje ar kity objektyviy priezasCiy negali suteikti tiek paslaugy, kiek rekomenduojama,
atsiskaitydamas uz paslaugy verslui programos vykdyma §ias priezastis turi nurodyti.

Nezilrint to, kad jvairiuose internetiniuose Saltiniuose spaudos leidiniuose ir panasaus
pobiidzio informaciniuose leidiniuose gana daznai yra pateikiami tik teigiami Lietuvos inkubatoriy
veiklos aspektai, Lietuvos nacionalinés plétros instituto veikale ,,Ar pakankamas démesys skiriamas
smulkiam ir vidutiniam verslui“ pateiktoje verslo inkubatoriy veiklos analizéje teigiama, kad
,Lietuvoje esantys 7 verslo inkubatoriai veikia pakankamai gerai (iSskyrus Kazly Rudos ir Ignalinos

AE regiono inkubatoriy), taciau valstybés démesys Siai valstybés pagalbos formai néra pakankamas
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ir Siy istaigy tinklas dar néra pakankamai iSplétotas. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas
didziausiems miestams, kur didelés nuomos kainos, ir daug gery specialisty, galin¢iy kurti
aukstesnés pridétinés vertés gaminius ar paslaugas, taciau neturin¢iy pakankamy finansiniy istekliy.
Ilga laika verslo inkubatoriy veiklos efektyvuma slopino Ukio ministerijos taikomas lygiavos
principas finansuojant §ias istaigas. 2005 metais tvarka pakeista — reikia tikétis, kad finansavimas
programiniu principu vyks sklandziai. Valstybé perspektyvioms imonéms turéty suteikti galimybe
derinti verslo inkubatoriy teikiamas paslaugas su finansiné¢ parama (teikiama negraZintina parama
verslui pradéti). Tai suteikty papildoma impulsa tokiy imoniy steigimui bei sékmingos veiklos
uztikrinimui“*’. Remiantis Europos Sajungos patirtimi, galima konstatuoti, kad ,,verslo inkubatoriai
turéty biiti kuriami kaip institucija, kuri yra daugiau nei orientuota { konkrecig teritorija ar kryptingai

atspindinti konkregios politikos jgyvendinima**.

4. LIETUVOJE VEIKIANTYS VERSLO INKUBATORIAI IR JU VEIKLOS TIKSLAI

4.1. Sékmingiausiai veikiantys Lietuvos verslo inkubatoriai

4.1.1. Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius

Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatoriaus steigéjai yra Lietuvos
Respublikos tkio ministerija, Kauno technologijos universitetas, Kauno apskrities virSininko
administracija. AukS$¢iausias Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriaus
organas yra visuotinis dalininky susirinkimas, kuriame kiekvienas i§ steigéju turi po 1 sprendziamaji
balsa. Patariamasis kolegialus verslo inkubatoriaus valdymo organas yra Taryba, kuria sudaro 5
nariai — po 1 vieng i§ Kauno technologijos universiteto, Kauno apskrities vir§ininko administracijos,
Kauno prekybos, pramongs ir amaty rumy, Lietuvos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiiros
ir Kauno krasto pramoninky ir darbdaviy asociacijos. Taryba svarsto ir rekomenduoja visuotiniams
dalininky susirinkimams tvirtinti verslo inkubatoriaus samatas, svarsto ir teikia visuotiniams
dalininky susirinkimams iSvadas ir pasitilymus dé¢l verslo inkubatoriaus veiklos plany ir ataskaity,

finansinés atskaitomybés, nauju imoniy priémimo | verslo inkubatoriy, dalininky nustatyty

* Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui/
http://www.npi.lt/site/failai/file/eek_svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15;

# Conference & award, Best Practices in Science Based Incubators, The Hague, 5 December 2002/
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/thehague 5122002.pps; prisijungimo laikas: 2006-08-12.
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privalomy veiklos uzduociy ir darby atlikimo bei strateginiy veiklos plany ir ataskaity. Inkubatorius
iregistruotas 1998 m. yra pirmasis ir kol kas vienintelis technologinis verslo inkubatorius Lietuvoje,
teikiantis parama naujai versla pradéjusioms imonéms. 2006 m. veiké daugiau kaip 60 jaunuy
inovacijomis ir naujomis technologijomis savo versla grindzian¢iy imoniy. Dauguma verslo
inkubatoriuje isikiirusiy imoniy darbuotojy — universitety absolventai. Imoniy veiklos sritys —
informacines ir telekomunikacijy technologijos, elektronika. Verslo inkubatoriuje ,teikiamas verslo
rémimo paslaugy kompleksas, kurj gauna inkubatoriaus imonés, ir tai sudaro salygas joms sustipréti
ir i§silaikyti rinkoje**’.

Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriaus tikslai*:

e Skatinti SVV imoniy plétra Kaune ir Kauno regione;

e Sukurti patrauklia verslui ir inovacijoms aplinka;

e Mokslo ir technologiju pasiekimus panaudoti regiono plétrai;

o “ISugdyti” konkurentabilias ir atsparias rinkos pokyciams imones;

e Skatinti versluma auksty technologijy srityje;

e Skaitinti nauju versly ir naujy darbo viety kirima.

Pagrindinis Kauno technologijos universiteto regioninio inkubatoriaus tikslas — skatinti

mokslo pasiekimy pritaikyma pramonéje, remti naujai kuriamas inovacines jmones, skatinti

smulkaus ir vidutinio verslo plétra®.

1 grafikas: Santykinis inkubuojamy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektorius Kauno
technologijos universiteto regioniniame verslo inkubatoriuje

@ IT ir komunikacijos

10%

B naujos technologijos ir
inovacijos

41%

O konsultacinés jmonés

O kita 35%

Salitinis: V§j “KTU regioninis verslo inkubatorius” veiklos ataskaita uz 2005 m.

http://www ktc.1t/failai/2005 veiklos ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-11-02

47 Priémimo { V3 ,,Kauno technologijos universiteto regionis verslo inkubatorius* taisykelés//
http://www ktc.lt/index.php?id=5; prisijungimo laikas 2006-08-18;

* Apie KTC // http://www ktc.lt/index.php?id=1; prisjungimo laikas 2006-10-12;

* Priémimo { V& ,,Kauno technologijos universiteto regionis verslo inkubatorius“ taisykelés//
http://www ktc.lt/index.php?id=5; prisijungimo laikas 2006-08-18.
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Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriaus administracija dalyvauja
vairiuose Europos Komisijos ir Lietuvos remiamose programose ir projektuose:

Europos Komisijos administruojamos programos:

e Leonardo da Vinci programa;

e 6-0ji bendroji programa;

e Phare programa;

e Interreg programa;

Lietuvos institucijy administruojamos programos:

o Smulkaus ir vidutino verslo strategijos ir skatinimo specialioji programa;

e Pramonés konkurencingumo didinimo programa;

o Eksporto skatinimo programa.

Per 2005 m. imoniy apyvarta sudaré¢ 26.4 mlin. lity. [vairiy mokesCiy forma jos valstybei
sumokéjo daugiau kaip 4.2 mln. lity. Inkubuojamy verslo subjekty pelnas 2005 m. sudaré daugiau
kaip 2 mln. lity. Investicijos { plétra buvo daugiau kaip 1.2 mln. lity. Palyginus 2004 m. ir 2005 m.
imoniy veiklos apyvartos rodiklius ir sumokéty valstybei mokesCiy suma, Sie rodikliai didéjo. Tai
parodo, kad imonéms sukurta palanki verslo aplinka ir infrastruktiira bei teikiamy paslaugy paketas
salygoja verslo plétra ir didesnes veiklos apimtis. 2005 m. imoniy apyvarta iSaugo apie 8%, o
sumokéty mokes¢iy suma — 31%°.

Tarptautiné asociacija ,,Science Alliance* (Olandija), vienijanti mokslo ir pramonés atstovus,
nuo 2002 m. kasmet organizuoja tarptauting konferencija, kurioje apdovanojami i§ visy pasaulio
inkubatoriy atrinkti: ,,Daugiausia investicijy pritraukes verslo inkubatorius®, ,FinansiSkai
stipriausias verslo inkubatorius®, ,,Sparciausiai augantis verslo inkubatorius‘ bei ,,Perspektyviausias
naujas verslo inkubatorius®“. 2006 m. Kauno technologijos universiteto Regioninio verslo
inkubatorius pasaulingje konferencijoje ,,Geriausias technologinis verslo inkubatorius® buvo
pripazintas sparciausiai auganciu.

Nominacija ,,Sparciausiai augantis verslo inkubatorius® yra teikiama vertinant paskutiniyjy
3-eju mety veiklos rezultatus, atsizvelgiant | keleta kriterijy: naujai sukurty darbo viety skaiciy
inkubuojamose imonése, inkubuojamy verslo imoniy skaiiaus augima, inkubatoriaus patalpy
uzimtumo santyki ir i$¢jusiy bei sékmingai veikian¢iy jmoniy skai¢iy. Kauno technologijos

universiteto regioninis verslo inkubatorius §i apdovanojima gavo uz sékminga rekonstruoto pastato

** KTU regioninio verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2005 m. //
http://www ktc.1t/failai/2005 veiklos ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-10-10
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Kauno centre, K. Petrausko g. 26, panaudojima, per pirmuosius 3 ménesius 100 proc. iSnuomotas
naujas inkubatoriaus patalpas, 139 sukurtas naujas darbo vietas®'.

Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius atlieka griezta imoniy
atranka, nes praSymy gauna daugiau, nei turi galimybiy priimti pradedancius verslininkus. ,,Esame
didziausi Lietuvoje, turime du pastatus — 1.400 m2 ir beveik 4.000 m2, priimamoms imonéms
keliame tam tikrus reikalavimus — kad jos bty orientuotos i aukstesnés pridétinés vertés produkta,
kad joms nebiity svetimas Zodis "inovacijos”, — primena p. Milius™>. Anot jo, nors miesto vadovai
giria inkubatoriy, vadindami ji Kauno ateitimi, bet papraSius finansavimo nuolat atsiranda
svarbesniy dalyky. Kaunieciai noréty, kad juy verslo inkubatorius kuo greiCiau tapty mokslo
technologijuy parku, ir ragina valdZios institucijas apsisprgsti dél inkubatoriaus ateities. Jy nuomone,
pats laikas pradéti galvoti apie europinio lygio mokslo ir technologiju parka, kuriame biity normaliis
biurai, gamybos patalpos. Tam galéty biiti panaudotos Europos Sajungos strukttriniy fondy 1ésos.

Per visa Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriaus veiklos laikotarpi
jo paslaugomis jau pasinaudojo daugiau kaip 150 imoniy. Tik 9 jy, po i8¢jimo 1§ verslo
inkubatoriaus, sustabdé¢ savo veikla. Sie skai¢iai rodo, kad jauny imoniy ,,i§gyvenimo® s¢kmés
rodiklis Kauno technologijos universiteto regioniniame verslo inkubatoriuje sudaro daugiau kaip

90%, tuo tarpu vidutinis sékmés rodiklis Lietuvoje yra maZesnis nei 30%™.

4.1.2. Siauliy verslo inkubatorius

Siauliy verslo inkubatoriaus dalininkai — Lietuvos Respublikos tikio ministerija, Siauliy
miesto savivaldybé bei Siauliy regiono plétros agentiira. Inkubatoriuje isikiirusios 43 jmonés™,
Asocijuota naryste inkubatoriuje naudojasi 37 imonés. Siauliy verslo inkubatorius yra Lietuvos
Respublikos tkio mionisterijos viesojo informavimo tinklo imong, skleidzianti informacija apie
Europos Sajungos struktiiriniy fondy teikiama parama. Siauliy verslo inkubatoriaus patalpose veikia
Lietuvos Verslo paramos agenttiros, administruosian¢ios Europos Sajungos léSas ir nacionaling
parama, skiriama Lietuvos pramonés ir verslo plétrai, teritorinis padalinys Siaurés Lietuvai. Taip pat
veikia Lietuvos inovacijy centro skyrius kuris Siauliy regiono jauniesiems verslininkams teikia

naudinga informacija ir konsultacijas, susijusias su inovacijuy versle perdavimu ir sklaida. Yra

S KTC laiméjimai/ http://www.ktc.1t/2id=77; prisijungimo laikas: 2006-10-20

32 Kauno verslo inkubatorius - spariausiai augantis pasaulyje//http://www.ktu.It/lt/informacija/straipsniai/nr73.html;
prisijungimo laikas: 2006-07-15

> KTC laiméjimai// http://www.ktc.It/?id=77; prisijungimo laikas: 2006-10-20

34 Siauliy verslo inkubatoriaus inkuboujamos imonés // http://www.svi.lt/article/archive/11/; prisijungimo laikas 2006-
10-22
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bendradarbiaujama su Lietuvos Verslo centry sajunga, kuriai priklauso ir kaip narys. Nuolatinis
veiklos partneris — Siauliy regiono plétros agentiira. Tampriis rysiai Verslo Inkubatoriy sieja su
Siauliy regioniniais Prekybos, pramonés ir amaty ramais. Siauliy verslo inkubatorius priklauso
Siauliy Pramonininky asociacijai, todel turi visg informacija apie Pramonininky konfederacijos
renginius bei veikla ir su ja susijusias organizacijas. Yra glaudZiai bendradarbiaujama su Siauliy
Universiteto Socialiniy moksly fakultetu, Vakary Lietuvos kolegija, Siaurés Lietuvos kolegija,
Siauliy profesinio rengimo centru. Siy mokykly studentai Siauliy verslo inkubatoriuje pastoviai
atlieka praktika. Taip pat Siauliy verslo inkubatorius veikia "Nejgaliujy verslo plétros centras". Kiti
partneriai yra Siauliy verslininkiy ir vadybininkiy draugija, Siauliy verslininky klubas, darbdaviy
konfederacija, Siauliy darbo birza ir Siauliy bankas.

Siauliy verslo inkubatoriaus tikslai>>:

e padéti naujai besikurian¢ioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms
subresti;

e iSugdyti ju sugeb¢jimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje;

e inicijuoti naujy versly ir darbo viety kiirima;

e remti naujy technologijy vystymasi bei inovacijy diegima versle ir padéti tokio pobiidzio
projektams jgauti komercinj pagrinda;

e mazinti nes€kmingy versly kiekj ir pailginti verslo amziy;

e formuoti verslo bendradarbiavimo tinkla mieste ir regione;

e vienyti pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptautines finansavimo programas bei remti
firmas jy igyvendinime;

e sudaryti salygas miesto verslo visuomenei pasinaudoti Verslo Inkubatoriuje turima ir
kaupiama informacija — Salies ir uzsienio Saltiniais apie tarptautinj versla, istatyminémis
bazémis, verslo inovacijomis, leidziamais katalogais, naudojantis tiek spaustuvine
medziaga, tiek elektroninémis rySiy priemonémis (internetu);

e bendradarbiauti su Lietuvos bei uzsienio verslo inkubatoriais ir kitomis verslo rémimo
struktliromis, nevyriausybinémis organizacijomis, jvairiomis firmomis.

,Siauliy verslo inkubatorius, jgyvendings projekta, kurio didZiaja dali finansavo Europos

Sajungos strukturiniai fondai, apie 50% padidino biury plota, nuomojama versla pradedancioms
imonéms. Dabar jame tilps daugiau kaip 50 imoniu. Siauliy verslo inkubatoriuje iki iol veiké 34

imongés, dabar jrengta naujy biury dar 20 jmoniy. Bendras nuomojamas plotas padidé¢jo nuo 1.100

> Siauliy verslo inkubatoriaus tikslai // http://www.svi.lt/article/archive/6/; prisijungimo laikas 2006-10-25
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m2 iki 1.700 m2. Siauliy verslo inkubatoriaus patalpas i$plété jgyvendings i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy bei valstybés biudzeto finansuota projekta, kurio vert¢ — 1,86 min. Lt. Pasak
Aliaus Valio, Siauliy verslo inkubatoriaus direktoriaus, inkubatoriaus nuomojamy biury paklausa —
labai didel¢, i naujas patalpas pretendavo dvigubai daugiau versla pradedanciuy imoniy, nei buvo
galima sutalpinti*®,

Pradedanciuosius verslininkus i inkubatoriy labiausiai vilioja pirmuosius trejus metus
suteikiamos patalpy nuomos nuolaidos — pirmaisiais metais — 75%, antraisiais — 50%, treciaisiais —
25%. Komercine kaina biuro patalpos inkubatoriuje nuomojamos uz 16 Lt/m2. Siauliuose versla
pradedancios imonés, gavusios nuolaida, uz patogioje vietoje esancias SiuolaikiSkai irengtas patalpas
moka 4-12 Lt/m2 nuomos mokesti. "Inkubatoriuje pirmuosius 3 m. verta biiti jau vien dél to, kad
biuro nuoma pigesné", — Verslo Zinioms teigé Mindaugas Mockus, UAB "Kotesa", uZsiimangios
apsaugos sistemy jrengimu, direktorius. "Kotesa" inkubatoriuje veiké 4 m., i§ jo iSsikrausté pries
savaite — nusipirko patalpas, kuriose {rengé¢ savo biura ir salona. Pasak p. Mockaus, naujos vietos
ieskoti prireiké, nes imoné iSpléte¢ veikla, 2004 m. jos apyvarta sieké 2,1 min. Lt. [sikiirus

inkubatoriuje bendrovéje dirbo 6 zmongs, dabar — 18”7,

4.1.3. TelSiy verslo inkubatorius

| TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus steigéjai yra Lietuvos Respublikos tikio ministerija
ir Tel§iy apskrities vir§ininko administracija. Siuo metu inkubatorius turi 22 inkubuojamas jmones™".
Europos Sajungos strukttiriniams fondams skyrus 5,93 min. Lt., Siais metais yra planuojama priimti
dar 20 nauju bendroviy. Tikimasi, jog 2006 m. gruodzio mén. paskelbti konkursai lems
naujakurius™.

Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus tikslai:

e padéti naujai besikurian¢ioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio verslo imonéms

subresti;

o iSugdyti ju sugebéjimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje;

e inicijuoti naujy versly ir darbo viety kiirima;

o remti naujy technologiju vystymasi bei inovaciju diegima versle ir padéti tokio pobiidzio

projektams jgauti komercini pagrinda;

6 M. Danazas, ISsipléte Siauliy verslo inkubatorius// Verslo Zinios, OnLine, 2006.

°7 M. Danazas, Siauliy verslo inkubatoriuje — apgultis//Verslo Zinios, 2005, Nr. 33 (4 psl.)

%% Tel3iy apskrities verslo inkubatoriaus inkubuojamos jmonés // http://www.tavi.lt/?id=1; prisijungimo laikas 2006-11-4
* TelSiai augina verslininkus// http://www.tavi.lt/?id=601&nr=19 ; prisijungimo laikas 2006-10-15
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e mazinti nes¢kmingy versly kieki ir pailginti verslo amziy;

o formuoti verslo bendradarbiavimo tinkla mieste ir regione;

e jungti pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptautines finansavimo programas bei remti
firmas igyvendinant programas;

o sudaryti salygas miesto verslo visuomenei pasinaudoti Verslo inkubatoriuje turima ir
kaupiama informacija: Salies ir uzsienio $altiniais apie tarptautinj versla, istatyminémis
bazémis, verslo inovacijomis, leidziamais katalogais, naudojantis tiek spaustuvine
medziaga, tiek elektroninémis rySiy priemonémis (internetu); bendradarbiauti su
Lietuvos bei uzsienio verslo inkubatoriais ir kitomis verslo rémimo struktiromis,
nevyriausybinémis organizacijomis, {vairiomis firmomis.

Inkubatoriaus paslaugomis naudojasi ne tik TelSiy miesto bei rajono verslininkai, bet ir viso
regiono verslo atstovai, todél tikimasi, jog parama gausiancios verslo imonés, organizacijos taps
konkurencingesnés ir plétos savo idéjas. Manoma, jog naujai isikiirusios imonés bus stabilios, plésis
kaimo vietovése. Tikimasi, jog, pasinaudojus patalpomis ir naujomis paslaugomis verslui, bus
sudarytos prielaidos didesniam inkubatoriaus finansiniam savarankiskumui®.

Telsiy apskrities verslo inkubatoriaus direktorés V. Jasevicienés teigimu, pradedanc¢iuosius
verslininkus paprastai traukia inkubatoriaus taikomos ivairios lengvatos ir galimybés plésti versla,
taip pat susirasti partneriy kitose Salyse. TelSiuose ,,paprastai pradedantys regiono verslininkai
neturi patirties ir nezino, kaip administruoti nauja versla, todél finansy valdymo, verslo teisés ir
rinkodaros konsultacijos — Dbiitinos. Inkubatoriuje yra teikiamas subalansuotas, verslo imoniy
poreikius atitinkantis paslaugy paketas, kuriuo bendrovés gali naudotis 3 m. "Dabar lengvatinémis
salygomis yra isiktirusios 22 imon¢s, o naujos pretendentés bus renkamos pagal inovatyvius verslo
planus, jos turéty priklausyti ir remtino verslo kategorijai ir, be abejonés, tai bus tik smulkus
verslas", — padéti komentuoja p. Jasevitiené“®'. V. Jasevidiené teigia, jog pora mety veikian&ios bei
naujos imoneés labai domisi patalpomis, nes TelSiuose ju pasiiila nedidelé, SiuolaikiSkai irengty biury
néra. ,,Patalpy poreikis labai didelis, nes steigiasi daug naujy imoniy, veikla legalizuoja ilgai Ses¢lyje
lindéje verslininkai", — tvirtina p. Jasevigiené®. Per 6 veiklos m. yra sukurta 380 darbo vietu,
iSauginta daugiau nei 50 jmoniy. IS sékmingai veikiancio inkubatoriaus naudos turi ne tik

verslininkai. Per §. m. [ psm. { biudzeta suplauke 118.000 Lt mokesciy, sukurtos 26 darbo vietos®.

6 Telsiai augina verslininkus//Verslo Zinios, 2006, Nr. 179;

%! Ten pat;

52 Tel3iy inkubatoriuje tilps daugiau jmoniy// http://www.tavi.lt/?id=6018&nr=16; prisijungimo laikas: 2006-07-15;
% Teldiai augina verslininkus//Verslo Zinios, 2006, Nr. 179.
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4.2. Létai savo veiklg vystantys Lietuvos verslo inkubatoriai

Vilnijos verslo inkubatorius atidarytas 1998 m. gruodzio mén. Jo dalininkai yra Lietuvos
Respublikos Ukio ministerija ir Vilniaus miesto savivaldybé. Pagrindiné Vilnijos verslo
inkubatoriaus pasirinkta tiksliné grupé¢ Vilniuje — bedarbiai, galvojantys steigti nuosava versla ir
norintys jvertinti savo galimybés. Ja papildé studentai, racionalizatoriai ir veikian¢iy imoniy
darbuotojai, siekiantys pasisemti daugiau ziniy apie rinkodara, projekty logika ir sisteming analizg.
Pirmosios imonés i Vilnijos verslo inkubatoriy priimtos 1999 m., o per visa veiklos laikotarpi
lengvatine patalpy nuoma ir paslaugomis pasinaudojo per 90 imoniy. Pasitelkusi teikiamas
konsultacijas Vilnijos verslo inkubatoriuje inicijavo daugiau kaip 30 naujy imoniy isisteigima. Vien
2002-2004 m. inkubatoriaus priimtose naujose jmonése sukurta daugiau kaip 100 darbo viety®*.

Vilnijos verslo inkubatoriaus tikslai®:

e skatinti naujy imoniy kurimasi, padidinti jy gyvybiskuma ir augima, o per tai — ju
apyvartos didéjima ir naujy darbo viety steigima.

e siekti, kad inkubatoriaus parama pasinaudoty kuo daugiau naujai isikiirusiy arba silpnuy,
"gulinéiy" firmuy, taip pat teikti parama regione esan¢ioms firmoms.

e siekti, kad inkubatoriuje isikurty kuo daugiau inovaciniy firmy, tapti ju centru, tiesiogiai
dalyvauti inovaciniuose projektuose, tuo biidu maksimaliai sumazinti dotacijy poreiki
veiklos i$laidoms dengti ir tapti finansiskai savarankisku.

Pagrindinis Vilnijos verslo inkubatoriaus tikslas yra skatinti naujy imoniy steigima bei
sukurti konsultacinés paramos aplinka, kurioje naujai ikurtam verslui biity maksimalios salygos
"islikti" ir vystytis. Verslininkystés skatinimas yra zmoniy skatinimas rizikuoti, nes rizikos
elementas yra neatsiejama verslo dalis. Dirbdami Sia linkme verslo inkubatoriai siekia kiek imanoma
sumazinti veiklos klaidu skai¢iy arba suSvelninti zlugimo pasekmes ir su tuo susijusius nuostolius.
Vilnijos verslo inkubatorius numato remtis JAV inkubatoriy koncepcija, biitent — pradiniame 3 — 4
m. etape visa démesi sutelkti | inkubuojamy firmy stiprinima ir augima. Tuo tikslu sieks pakankamo
veiklos finansavimo, pasirinks aukstos klasés specialistus ir atsisakys pajamy uz inkubuoty firmy
konsultavima. Inkubatoriui suteiktos investicijos valstybei gri$ auganciy firmy ir idarbintyjy

mokamuy mokesciy forma.

% Vilnijos verslo inkubatorius // http://www.vvi.lt/index.php?topic=aktual; prisijungimo laikas 2006-10-10
% Vilnijos verslo inkubatroriaus tikslai, http://www.vvi.lt/index.php?topic=apie&sub2=tikslai; preisijungimo laikas
2006-10-10
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Svarbus Vilnijos verslo inkubatoriaus tikslas yra ne tik suburti grupg firmy po vienu stogu,
bet sukurti tarpusavyje susijusia verslo bendruomeng. Tuo tikslu inkubatoriaus Taryba stengiasi
parinkti imones, atsizvelgiant i ju dydj ir veiklos pobtdi, bei rasti tinkama ju veiklos derini. Cia gali
isikurti ir tokios imonés, kuriy paslaugos tenkina inkubuoty ir regiono firmuy poreikius, pvz.,
spausdinimo, maketavimo, reklamos, marketingo, finansy ir teisinés informacijos.

Tolimesnis Vilnijos verslo inkubatoriaus tikslas — tapti Vilniaus ir Vilnijos regiono verslo
inicijavimo, vystymo ir inovacijy idiegimo centru. Tod¢l jau dabar kryptingai dirbama, kad Vilnijos
verslo inkubatorius palaipsniui peraugty i inovacini centra.

2005 m. ,,vyko dinamiska inkubuojamy imoniy kaita — 21 sékmingai iSsivysté ir i$sikél¢, o 1
ju vietas buvo priimta 15 naujy (2004 m. 14 imoniy iSsivysté ir iSsikélé, o priimtos 22 naujos
imongés). Intensyvi inkubuojamy imoniy kaita paaiSkinama priimty imoniy sparciu vystymusi, ko
pasékoje Vilnijos verslo inkubatoriaus inkubavimo paslaugomis galéjo pasinaudoti didesnis
pradedanéiyjy jmoniy skai&ius. Metinis ploty panaudojimo vidurkis 2005 m. sudaré 96.57%°.

2003 m. Vilnijos verslo inkubatorius buvo pakviestas prisijungti prie SeSiuy Saliy: Italijos,
Lenkijos, Rumunijos, Bulgarijos, Austrijos ir Vokietijos igyvendinamo "Socrates Grundtvig"
projekto "Verslo inkubatoriai — kaip kovos suaugusiyjy nedarbu forma"®’.

2005 mety gruodzio meénesi Vilnijos verslo inkubatoriuje buvo 23 inkubuojamos jmonés. Su
inkubuojamomis imonémis buvo sudarytos patalpy, biuro baldy, kompiuteriy nuomos sutartys.
Inkubuojamoms imonéms Vilnijos verslo inkubatoriuje nuolat yra teikiama visa jiems reikalinga
konsultaciné parama aktualiomis marketingo ir buhalterijos vedimo, verslo vadybos temomis.
Pavyzdziui, daugumos minétame inkubatoriuje inkubuojamuy imoniy veiklos apimtys yra salyginai
mazos, todé¢l jos naudojasi paprastais veiklos planais, kuriuos paruosti savo jégomis yra sudétinga, o
profesionaliai verslo planus rasanciy konsultanty paslaugos — per brangios.

Vilnijos verslo inkubatoriaus gautos 1¢Sos ir jy $altiniai per finansinius metus®:

1. LR Ukio ministerijos veiklai skirta 110 000 lity subsidija.

2. VVI nuosavos uzdirbtos 1éSos: 61887 litu.

3. I8 vykdytu programu: a) PHARE programos priemoniy vykdymui gauta ir panaudota:

7347 lity; b) Socrates programos vykdymui gauta ir panaudota: 11463 lity.

5 Vilnijos verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2005 metus//
http://www.vvi.lt/index.php?topic=apie&sub2=rez&sub2_4=atask05; prisijungimo laikas: 2006-09-25

57 Enterpreneurship Incubator as a Form of Adult Unemployment Fighting // http://www.project.incubator.ipt.pl/;
prisijungimo laikas 2006-10-10

% Vilnijos verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2005 metus//
http://www.vvi.lt/index.php?topic=apie&sub2=rez&sub2 4=atask05; prisijungimo laikas: 2006-09-25;
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Vilnijjos verslo inkubatoriaus islaidos per finansinius 2005 m. sieké 229042 lity. Matome,
valstybés parama sudaro zymiga dali, o nuosavos pajamos sudaro tik apie 27% nuo i$laidy sumos.

Alytaus verslo inkubatoriaus steigéjai yra Lietuvos Respublikos tikio ministerija, Alytaus
verslo inovacijy centras, Alytaus miesto savivaldyb¢ ir Alytaus kolegija. Alytaus verslo inkubatorius
iSleido 22 imones, i$ ju 3 nutrauke savo veikla. Siuo metu inkubatoriuje yra 14 bendroviy.

Alytaus verslo inkubatoriaus veiklos tikslai®:

e Padéti besikurianioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio verslo imonéms subr¢sti;

e [Sugdyti ju sugeb¢jimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje;

e Inicijuoti nauju versly ir darbo viety kiirima;

e Remti naujy technologijuy vystymasi bei inovacijy diegima versle ir padéti tokio pobiidZio
projektams jgauti komercinj pagrinda;

e Mazinti nes¢kmingy versly kiekj ir pailgintj verslo amziy;

e Formuoti verslo bendradarbiavimo tinkla mieste ir regione;

e Jungti pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptautines finansavimo programas bei remti
firmas igyvendinant programas;

e Sudaryti salygas miesto verslo visuomenei pasinaudoti verslo inkubatoriuje turima ir
kaupiama informacija: Salies ir uzsienio Saltiniais apie tarptautini versla, istatyminémis
bazémis, verslo inovacijomis, leidziamais katalogais, naudojantis tiek spaustuvine
medziaga, tiek elektroninémis rySiy priemonémis (internetu); bendradarbiauti su
Lietuvos bei uzsienio verslo inkubatoriais ir kitomis verslo rémimo strukttiromis.

Kalbant apie finansing Alytaus verslo inkubatoriaus situacija, minétina tai, kad vietos
savivaldybé nepakankamai finansuoja verslo inkubatoriy. Alytaus verslo inkubatoriaus direktorés E.
Zilinskienés teigimu ,,verslo informaciniai centrai yra remiami vietos savivaldybiu, o inkubatoriai —
ne. Nors tai turéty biiti savivaldybés prestizo reikalas™’. E. Zilinskienés teigimu neZidirint to, kad
misy inkubatorius yra miesto pakrastyje, norin¢iyju patekti i ji yra labai daug, taciau Alytaus verslo

inkubatorius negali visy norin¢iyju, nes neturi pakankamai patalpu.

Kazly ridos verslo inkubatorius buvo iregistruotas 2000 metais, Marijampolés apskrityje,
Kazly Rudos savivaldybéje. Kazly Riidos verslo inkubatoriaus dalininkai yra Lietuvos Respublikos
tikio ministerija, Marijampolés apskrities virSininko administracija, Kazly Rudos savivaldybé ir

UAB ,,Axis Industries“. Sis verslo inkubatorius skiriasi nuo kity veikian&iy Lietuvoje tuo, kad

% Alytaus verslo inkubatoriaus tikslai // http://www.alytusvi.lt/veiklos_tikslai.htm; prisijungimo laikas 2006-10-10.
70 http://www.alytusvi.lt/; prisijungimo laikas: 2006-09-11
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vienas 1§ dalininky yra privatus juridinis asmuo. "Kazly Rudos verslo inkubatorius" 2002 — 2003
m. savarankiskai ivykdé arba dalyvavo kaip partneris Siuose projektuose: Leonardo da Vincio
programa, PHARE 2000 Europos Sajungos programa’'. Kazly Riidos verslo inkubatoriaus partneriai

yra Ukio bankas, Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija ir Vitalis institutas.

Kazly Riidos verslo inkubatoriaus veiklos tikslai’*:

e Padéti naujai besikurian¢ioms miesto ir regiono smulkaus ir vidutinio verslo ijmonéms;

e Ugdyti jy sugebéjimus prisitaikyti ir nepriklausomai veikti rinkoje;

e Inicijuoti naujy versly ir darbo viety kiirima;

e Remti naujy technologiju vystymasi bei inovacijy diegima versle ir padéti tokio pobiidzio
projektams jgauti komercini pagrinda;

e Formuoti verslo bendradarbiavimo tinkla mieste ir regione;

e Vienyti pastangas pritraukiant Lietuvos ir tarptautines finansavimo programas bei remti
firmas igyvendinant projektus;

e Sudaryti salygas miesto ir regiono verslo visuomenei pasinaudoti Verslo inkubatoriuje
turima ir kaupiama informacija - Salies ir uzsienio S$altiniais apie tarptautini versla,
internetu, leidziamais katalogais;

e Bendradarbiauti su Lietuvos bei uZsienio verslo inkubatoriais, nevyriausybinémis

organizacijomis, {vairiomis firmomis.

Kazly Ridos verslo inkubatorius yra pasirenges padéti pradedantiesiems verslininkams.
Verslo inkubatoriaus darbuotojai gali ne tik patarti pasiryzusiems pradéti savo versla apie ivairiy
verslo organizavimo formy pranasumus, konsultuoti verslininkus imoniy steigimo klausimais, bet ir
padéti jregistruoti imong, sutvarkyti visus reikalingus dokumentus. Vietos verslininkams Kazly
Riidos verslo inkubatorius teikia konsultacijas ir realia pagalba registruojant imones, padeda
parengti reikalingus dokumentus. [registravus imong, galima naudotis lengvatinémis inkubatoriaus
paslaugomis — patalpomis, biuro paslaugomis, interneto rysiu, verslo konsultacijomis, mokymais ir
seminarais, metodine literatiira. Siuo metu inkubatoriuje yra laisvy tiek gamybos, tiek
administraciniy patalpy, tod¢él visus norinCius pradéti versla inkubatorius kviecia isikurti.

Lengvatinémis verslo inkubatoriaus paslaugomis gali naudotis fiziniai asmenys, turintys idéjy ir

" http://www .krvi.lt/pages/index_in.php?klb=1&ID=129&psl=1&pid=5&expand=0; prisijungimo laikas: 2006-07-11
72 Kazly Ridos verslo inkubatoriaus veiklos tikslai //
http://www krvi.lt/pages/index_in.php?klb=1&ID=72&psl=1&pid=4&expand=0; prisijungimo laikas 2006-10-9
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norintys pradéti savo versla, pradedancios ir iki 3 mety veikianCios imonés, kurios neuZzsiima

valstybés neremiama veikla’.

Ignalinos atomines elektrines regiono verslo inkubatoriaus steigéjai yra Lietuvos
Respublikos ukio ministerija ir Visagino miesto savivaldybé. Jis buvo jkurtas 2003 m. kovo 10 d.”,
tadiau pirmosios jmonés jsikiiré nuo 2004 mety pradzios. Siuo metu inkubatoriuje veikia 13 jmoniy.
Pagrindinis Ignalinos atominés elektrinés regiono inkubatoriaus tikslas — sumazinti pradedanciu
veikti ir jau veikian¢iy imoniy veiklos rizika, padéti pasiekti toki lygi, kad jos galéty savarankiskai
uzsiimti tkine — komercine veikla, konkuruoti rinkoje ir tokiu budu skatinti naujy darbo viety
regione steigima”, — teigia Irina Malceva, Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius
direktoré. Inkubatoriui irengti steigéjai — Ukio ministerija, Visagino savivaldyb¢, ir Europos
Sajungos PHARE programa — skyré per 2 min. Lt. P. Malceva tvirtina, kad inkubatorius — tai
didziulé paspirtis naujai besikurian¢ioms ijmonéms, nes pirmus trejus gyvenimo inkubatoriuje metus

jie turés nuolaidas patalpy, kompiuterinés jrangos ir baldy nuomai bei verslo konsultacijoms’”.

5. LIETUVOS VERSLO INKUBATORIU PROBLEMOS IR PERSPEKTYVOS

Net nekyla abejoniy dél verslo informacijos centry ir verslo inkubatoriy tinklo reikalingumo
— daugelis pradedanciyju verslininky suranda galimybes pléstis ir tobuléti esant pri¢jimui prie
reikiamos informacijos, gauna reikalingus mokymus ir konsultacijas, nebrangiai nuomojasi
reikiamas patalpas. Verslo inkubatorius, sickdamas kaip imanoma efektyviau suteikti paslaugas, turi
pasirinkti savo strategija kaip iSspres iskilusius uzdavinius. Nors Lietuvoje tik 7 verslo inkubatoriai,
bet visi jie labai skirtingi, problemos su kuriomis jie susiduria — pacios ivairiausios. Vieni galvoja
apie spartesng plétra, o kity ateitis visiSkai neaiski. Neziiirint to, kad jvairiose spaudos publikacijose
paprastai randame daug informacijos apie verslo inkubatoriy teikiama nauda smulkiam ir vidutiniam
verslui, akivaizdu, kad verslo inkubatoriy veikloje galima jzvelgti ir neigiamus aspektus.

I klausima — ar pasiteisino verslo inkubatoriy idéja Lietuvoje? — Siandien verslo inkubatoriy
direktoriai atsako mazdaug taip: ,Lietuvoje tokios paramos verslininkams idéja tikrai nesuzlugo,
verslo inkubatoriai jau jrod¢ savo galimybes geriausiai tenkinti smulkaus verslo poreikius ir kartu

prisidéti prie Salies ekonomikos plétros. Per 2,5 mety Lietuvoje verslo inkubatoriuose esanciose

3 M. Tamasauskiené, Sunkumus pradedantiems verslininkams jveikti padeda verslo inkubatorius//Verslo 7inios,2004,
Nr. 42 (2 psl.)

7 Trumpa istorija kaip atsirado verslo inkubatoriai//

http://www.iaeregionas.lt/FeriLit/ vvin/Default.asp?page=text&mnu=1-9&id=57; prisijungimo laikas: 2006-09-09

> D. Siménas, Verslo inkubatorius skatina Ignalinos pradedanciuosius//Verslo Zinios, OnLine, 2004.
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imonése buvo sukurta apie 320 naujy darbo viety. Tai svarus indélis, ivertinant tai, kad sukurti viena
darbo vieta valstybei kainuoja 30 — 40 takst. It. Tel3iu, Siauliy ir Kauno technologijos universiteto
inkubatoriai veikia gana sékmingai, visos patalpos iSnuomotos imonéms. Tuo tarpu Vilnijos,
Alytaus, Kazly Rudos inkubatorius galima biity reorganizuoti. Taigi viena i§ vidiniy problemy, su
kuria susiduria inkubatoriai, — tai kai kuriy verslo inkubatoriy reorganizavimo ir plétros
problemos’®.

Atsizvelgdami | auganti verslo inkubatoriaus paslaugy poreiki ir esamos infrastruktiiros
galimybiy plétros reikalinguma, Kauno technologijos universitetas ir Kauno apskrities virSininko
administracija, kurie, kaip ir Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, yra Kauno technologijos
universiteto regioninio verslo inkubatoriaus dalininkai, visapusiSkai remia esamos verslo
inkubatoriaus infrastruktiiros plétra i Mokslo ir technologijy parka ’. Verslo inkubatorius siekia
greiciau tapti mokslo technologijy parku, ir ragina valdzios institucijas apsispresti dél inkubatoriaus
ateities. Tam galéty buti panaudotos Europos Sajungos struktiriniy fonduy I1¢Sos. Kauno
technologijos universiteto regioninio verslo inkubatoriaus direktorius, p. Milius, sitilo pazvelgti 1
skaicius: per visa gyvavimo laikotarpi Kauno technologijos universiteto regioniniame inkubatoriuje
buvo sukurtos 385 naujos darbo vietos, jvairiy mokes¢iy forma inkubatoriaus jmonés valstybei iki
Siy mety pradzios sumokéjo daugiau kaip 13,5 min. Lt. Per visa Kauno technologijos universiteto
regioninio verslo inkubatoriaus veiklos laikotarpi jo paslaugomis jau pasinaudojo daugiau kaip 150
imoniy. Tik 9 i§ ju, iSéjusios i§ verslo inkubatoriaus, sustabdé savo veikla. Sie skai¢iai rodo, kad
jauny imoniy ,,iSgyvenimo® sékmés rodiklis Kauno technologijos universiteto regioniniame verslo
inkubatoriuje siekia daugiau kaip 90%, o vidutinis ,,sékmés* rodiklis Lietuvoje yra apie 30%"".

Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius aktyviai bendradarbiauja su
savo steig€jais, turi nemazai partneriy Lietuvoje ir uzsienyje — tai Lietuvos ir uzsienio Saliy
universitetai, kitos mokslinés ir tiriamosios pakraipos istaigos, konsultacinés imonés, smulkaus ir
vidutinio verslo paramos organizacijos ir ju tinklai, inovatyvaus verslo skatinimo iniciatyvos. Su
partneriy pagalba inkubatorius sékmingai vykdo suplanuotas veiklas, projektus ir programas’.
Pagrindinai inkubatoriaus konkurentai yra Kauno auksty ir informaciniy technologijy parkas (jkurtas

2002 m., jame jsikiir¢ 13 imoniy) kuriam iki Siol nesiseka pritraukti | savo struktiira pakankamo

’® Verslo inkubatoriai padeda jaunoms jmonéms "atsistoti ant koju"//Euroverslo naujienos, Nr. 9, 2001

7' V&{ “KTU regioninis verslo inkubatorius” veiklos ataskaita uz 2005 m.

http://www ktc.It/failai/2005_veiklos_ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-11-02;

78 R. Rutkauskaité, Kauno verslo inkubatorius — spar¢iausiai augantis pasaulyje//Verslo Zinios, Nr. 1 (13 psl.), Mano
verslas, 2006;

" V& “KTU regioninis verslo inkubatorius” veiklos ataskaita uz 2005 m.

http://www ktc.1t/failai/2005_veiklos ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-11-02;
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kiekio inovatyviy imoniy ir sukurti planuota mechatronikos klasteri ir Technopolis — aukstyju
technologiju miestelis — iki 8iol neigyvendintas projektas™. [vertinus turima potenciala ir
inkubatoriaus partnerius bei konkurentus, galima teigti, kad verslo inkubatorius gali sékmingai
plétoti savo infrastruktiira ir paslaugas ateityje. Turima patirtis, kvalifikuotas personalas, iki Siol
efektyviai vykdyta veikla ir stipri partnerysté jgalina inkubatoriy tobulinti struktiirg ir reorganizuotis
1 mokslo ir technologiju parka. Palanki tokiam parkui ir situacija Kauno apskrityje — aplinkui
sukoncentruotas didziulis pramonés potencialas (iSleidziama penktadalis Salies pramonés
produkcijos), sutelktos mokslo pajégos (7 universitetai, keletas mokslo instituty, 5 kolegijos, 2
auksStesniosios mokyklos). Neblogi keliai, Salia Karmeélavos oro uostas ir ateityle projektuojamas
europinés vézés gelezinkelis — visa tai formuoja regiona kaip stamby Salies ziniy ekonomikos
branduolj, o taip pat transporto ir logistikos centra®'.

Verslo inkubatoriai nebesutalpina norin€iyjy, ir nors ¢ia auginami nauji mokes¢iy mokétojai,
Sesi 1§ septyniy inkubatoriy jokios pagalbos i§ savivaldybiy nesulaukia. “Nepaisant to, kad miisy
inkubatorius miesto pakraStyje, norinCiyjy patekti i ji labai daug. Tacdiau esame priversti juos
atstumti, nes neturime daugiau patalpy”, — teigia E. Zilinskiené, Alytaus verslo inkubatoriaus
direktoré. Alytaus verslo inkubatorius ileido 22 jmones, i§ ju tik 3 nutrauké savo veikla. Siuo metu
inkubatoriuje veikia 14 bendroviy. "Patirtis rodo, kad verslo informaciniai centrai yra remiami
vietos savivaldybiy, o inkubatoriai — ne. Nors tai turéty buti savivaldybés prestizo reikalas”, — mano
p. Zilinskiene®.

O stai 1 TelSiy apskrities verslo inkubatoriy, Europos Sajungos struktiiriniams fondams
skyrus 5,93 min. Lt, planuojama priimti dar 20 naujy bendroviy. Tikimasi, jog 2006 m. gruodzio
meénes] paskelbti konkursai lems naujakurius. Projekto tikslas — pagerinti verslo aplinka TelSiy
regione, teikti kokybiskas ir prieinamas paslaugas, nes dabar nepakanka inkubatoriaus pastaty.
Tikimasi sudaryti palankias salygas isiklirusioms imonéms, sékmingai vykdyti gamyba, pplétoti
technologijas, diegti inovacijas. "Mes stengiamés neatsilikti nuo Siauliy, — pabrézia V. Jasevidiené,
TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus direktoré, — Tai trecias plétros etapas, pastebéjome, kad nuolat
daugéja drasiy zmoniy". [gyvendinus projekta bus pastatytas ir jrengtas priestatas su baldais ir
technika bei 8 dirbtuvés. Numatyta 10 biury versla pradedancioms imonéms ir 6 virtualiis kambariai.

"Dabar lengvatinémis salygomis TelSiy apskrities verslo inkubatoriuje yra isikiirusios 22 imonés, o

% Ten pat;

#1 Vi “KTU regioninis verslo inkubatorius” veiklos ataskaita uz 2005 m.

http://www ktc.1t/failai/2005_veiklos ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-11-02.

82 R. Rutkauskait¢ Savivaldybés pamirSo esancios verslo inkubatoriy dalininkés// Verslo Zinios, Nr. 189 (13 psl.), Mano
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naujos pretendentés bus renkamos pagal inovatyvius verslo planus, jos turéty priklausyti ir remtino
verslo kategorijai ir, be abejonés, tai bus tik smulkus verslas", — padéti komentuoja p. Jaseviciené.
Per 6 veiklos metus sukurta 380 darbo viety, iSauginta daugiau nei 50 imoniy. "Galiu teigti, kad i$
50 imoniy nepasiseke tik 1%, kurias iStiko "nelaimingas atsitikimas": verslininkai buvo apgauti,
pasirinko ne tuos partnerius", — atvirauja TelSiy apskrities verslo inkubatoriaus direktoré.
Inkubatoriaus paslaugomis naudojasi ne tik TelSiy miesto bei rajono verslininkai, bet ir viso regiono
verslo atstovai, todél tikimasi, jog parama gausianCios verslo imonés, organizacijos taps
konkurencingesnés ir plétos savo idéjas. Manoma, jog naujai isiklirusios imonés bus stabilios, plésis
kaimo vietovése. Tikimasi, jog pasinaudojus patalpomis ir naujomis paslaugomis verslui, bus
sudarytos prielaidos didesniam inkubatoriaus finansiniam savarankiskumui®’.

Tiesiogiai pabendravus su Vilnijos ir Kazly Riidos verslo inkubatoriu direktoriais (Vilnijos
verslo inkubatoriuje buvome apsilanke 19/10/2006, o su Kazly Rudos verslo inkubatoriaus direktore
bendrauta telefonu) paaiskéjo, kad minéty verslo inkubatoriy plétra tiek Vilnijos, tiek Kazly Riidos
verslo inkubatoriy direktoriai vertina neigiamai, ta¢iau minéto vertinimo priezastys skiriasi. Pasak
direktoriaus, Vilnijos verslo inkubatorius negali pléstis todél, jog néra skiriamos reikalingos
papildomos patalpos i§ dalininky (Ukio ministerijos ir Vilniaus miesto savivaldybés) pusés. ,,ISlicka
dvi potencialios Vilnijos verslo inkubatoriaus ploty praplétimo galimybés: a) pastato, kuriame
isikires Vilnijos verslo inkubatorius, likusios dalies (5-8 a.) perdavimas Vilnijos verslo
inkubatoriui, nes ja isigijusi UAB "Prioritetas" nenumato panaudoti verslui; b) Vilniaus m.
savivaldybé perduoda Vilnijos verslo inkubatoriui pastatus, kuriuose biity irengiami Vilnijos verslo
inkubatoriaus filialai — paruoSus projekta rekonstrukcijai reikiamas 1éSas gauti i§ Europos Sajungos

Struktiiriniy fondq“84

. Siuo metu eiléje patekti | verslo inkubatoriy laukia 2 jmonés. Taigi, esant
patalpy stygiui plétra galima tik kokybés atzvilgiu, t.y. trikstant patalpy siekti grieztesnés imoniy
atrankos.

Tuo tarpu, Kazly Riidoje — kita situacija. Kazly Riidoje gyvena apie 7500 gyventojy, o verslo
inkubatoriaus patalpos yra pakankamai didelés, leidzianCios sutalpinti visus norinCius, ir Siame
inkubatoriuje yra laisvy patalpy, nezitirint to, kad nuomos kainos labai patrauklios. Atrankos
kriterijai tapti inkubuojama jmone néra griezti, priimamos praktiSkai visos imonés, tacCiau pats
inkubatorius yra nutolgs nuo centro. O taip pat ir siekinaciy uzsiimti verslu Zmoniy yra mazai dél

pakankamai nedidelio gyventojy skai¢iaus, todél akivaizdu, kad plétra tokiu atveju yra nejmanoma.

% Telsiai augina verslininkus// http://www.tavi.lt/?id=601&nr=19 ; prisijungimo laikas 2006-10-15
8 Vilnijos verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2005 metus //
http://www.vvi.lt/index.php?topic=apie&sub2=rez&sub2 4=atask(5; prisijungimo laikas 2006-09-25

42



Dar viena problema su kuria betarpiskai susiduria Lietuvos verslo inkubatoriai — verslo
inkubatoriy finansavimo klausimas. Svarbus veiksnys, ilga laika neskatings verslo inkubatoriy
efektyvios veiklos ir plétros — finansavimas lygybés principu (visiems buvo skiriama po 110 000 Lt
per metus), neatsizvelgiant | inkubatoriaus dydj, poreikius bei potenciala (vienas inkubatorius gali
turéti 50 jmoniy, o kitas — tik 5 imones). Kitaip sakant, viena i§ pagrindiniy dalininkiy Ukio
ministerija, skirdama visiems vienoda meting subsidija 110 000 Lt., neskaiciuoja nei tikryju istaigos
kasty paslaugoms teikti, nei skatina pléstis. Diegiamas® programinis (projektinis) finansavimas turi
iSspresti Sig problema.

Kyla abejoniy dél verslo inkubatoriy administravimo mechanizmo. Uz teikiama parama
reikia parengti visa eilg ataskaity (ketvirtiniy ir metiniy) Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros agentarai ir Ukio ministerijai, kuriy rengimui yra kartais skiriama net 10 — 35% darbo laiko,
taigi situacija tampa gana artima tai, kada daugiau ripesCiy nei gaunamos naudos ir finansinés
paramos. IS to seka, kad centralizacija nevisiSkai pasiteisina, ir stagnuoja efektyvia verslo
inkubatoriy veikla. Tuo tarpu, didmies¢iuose veikiantys inkubatoriai puikiausiai galéty save iSlaikyti
kity (vietiniy) dalininky (ten, kur dalininkai yra savivaldybés, inkubatoriai yra atleidziami nuo
ivairiy mokes¢iy ir pan.) bei ,verslo angely” pagalba®. Taigi verslo inkubatoriy finansavimas,
betarpiskai turéty biti susietas su verslo inkubatoriui keliamais vertinimo kriterijais, verslo
inkubatoriaus veiklos tikslais. Tie verslo inkubatoriai, kurie priimdami jmones siekty padéti toms
imonéms, kurios biity orientuotos | aukstesnés pridétinés vertés produkta, taip pat turéty tiksla kuo
daugiau priimti imoniy taip sudarant salygas naujuy darbo viety sukiirimui, turéty gauti kur kas
didesni finansavima nei verslo inkubatoriai, neturintys minéty tiksly.

Verslo inkubatoriuose yra sudaroma palankios salygos naujo verslo sukiirimui ir stipréjimui.
Verslo inkubatorius vaidina svarby vaidmeni skatinant regiono ekonoming plétra, gerinant socialines
uzimtumo salygas. Ypa¢ svarbu yra tai, kad suteikiant tinkama parama jaunoms imonéms bei
stiprinant jas veiklos vystymo pradiniame etape, sukuriamos prielaidos atsirasti pilnaverciam iikio
subjektui, kuris plétodamas savo veikla kurs naujas darbo vietas regione. Patiris parodé, kad
sékmingam verslo inkubatoriaus gyvavimui itin aktuali vietinés valdzios istaigy — miesto bei rajono

savivaldybiu, apskri¢iy administracijy parama®’. Siuo metu savivaldybés yra 5 i§ 7 Salyje veikianciy

852005 m. vasario 15 d. patvirtintas Ukio ministro jsakymas Nr. 4-73 “Dél viesuju paslaugy verslui tinklo jstaigy
finansavimo” jtvirtino nuostata, kad tiek VIC, tiek VI finansiné parama i§ valstybés biudZeto skiriama pagal
pateikiamuose paslaugy verslui programy projektuose pateikiama 1éSuy poreiki

% Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui//

http://www.npi.lt/site/failai/file/eek svv_galutine ilga.doc; prisijungimo laikas: 2006-07-15

87 Vi “KTU regioninis verslo inkubatorius” veiklos ataskaita uz 2005 m.

http://www ktc.1t/failai/2005_veiklos ataskaita.pdf; prisijungimo laikas 2006-11-02;
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verslo inkubatoriy dalininkes, i§skyrus TelSiy apskrities ir Kauno technologijos universiteto, bet
realia parama gauna tik vienintelis — Siauliy verslo inkubatorius.

D¢l finansy stokos, Kauno technologijos universiteto regioninio verslo inkubatorius vykdo
griezta imoniy atranka. Inkubatoriuje veikia 64 firmos. ,,Priimamoms imonéms keliame tam tikrus
reikalavimus — kad jos bty orientuotos i aukStesnés pridétinés vertés produkta, kad joms nebiity
svetimas Zzodis inovacijos”, — aiSkina P. Milius, Kauno technologijos universiteto verslo
inkubatoriaus vadovas. Pasak jo, nors nuo 1998 m. i§ inkubatoriaus i$é¢jo apie 120 imoniy, Kauno
savivaldybe iki Siol randa "svarbesniy" sri¢iy, kur investuoti 1éSas, pavyzdziui, uZlopyti gatve.
“Miesto vadovai giria inkubatoriy, vadindami ji Kauno ateitimi. Bet kai tik paprasome finansavimo,
atsiranda svarbesniy darby", — sako p. Milius. Siauliy verslo inkubatoriui pasiseké labiau — mat
savivaldybé remia verslo inkubatoriy®®.

Taigi Siauliy verslo inkubatorius gauna nuolating piniging parama i3 Siauliy savivaldybes.
Siauliy savivaldybe verslo inkubatoriy kasmet atleidZia nuo turto ir Zzemés mokesciy, kurie sudaro
mazdaug 7% visy i§laidy. Siauliy savivaldybé investavo pinigines lé3as jau steigiant inkubatoriy,
taip pat prie jo jrengé automobiliy stovéjimo aikstele. Siauliy verslo inkubatoriaus direktorius, A.
Valys, teigia, kad jei suskai¢iuotum mokes¢ius, kuriuos sumokéjo inkubuojamos imonés,
investicijos tikriausiai atsipirko trigubai. Per penkerius veiklos metus sukurta mazdaug 700 darbo
viety. Inkubatoriuje iSauginta ir ileista per 80 imoniy. Netrukus verslo inkubatorius galés priimti
daugiau pradedanciyju verslininky, kadangi i§ struktiiriniy fondy gavo 1,8 min. Lt. “Pateikéme
paraiska, laim¢jome. Gavome 100% parama projektui. Siuo metu inkubatoriuje veikia 36 jmonés, o
iSplétus patalpas bus galima priimti dar 15-20”, — praneSa p. Valys. Igyvendinus projekta

inkubatoriaus jmonés galés naudotis kompiuteriy klase, pasitarimy kambariais ir pan.*’.

6. IDEALAUS VERSLO INKUBATORIAUS MODELIO PAIESKOS IR VEIKLOS
VERTINIMO KRITERIJAI ATSIZVELGIANT | KITU ES SALIU PATIRT]

Strategijos ir vertinimo paslaugy centras atliko Europos Komisijos Verslo generalinio
direktorato uzsakyta mokslinj tyrima ,,Verslo inkubatoriy gairés“90, kuris buvo atliktas 2002 m..

Tyrimas buvo vykdomas keliais etapais — visy pirma buvo surinkta literatiiriné medziaga, o véliau

8 R. Rutkauskaité Savivaldybés pamirso esancios verslo inkubatoriy dalininkés//Verslo Zinios, Nr. 189 (13 psl.), Mano
verslas, 2005

¥ Ten pat.

% Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.pdf;
prisijungimo laikas: 2006-06-11
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buvo atlieckami empyriniai tyrimai su Europos Sajungos Saliy nariy verslo inkubatoriais. Tyrime
sutiko dalyvauti 77 verslo inkubatoriai o taip pat ir 71 inkubuojama imon¢. Susumavus faktus buvo
stebima, kokius jrankius naudojant pasiekiama vienus ar kitus rezultatus. Atlikus tyrima buvo gauta
rezultatai, o taip pat tyréjai pateiké ir rekomendacijas. Visa tai padéjo Europos Komisijai nubrézti
politikos gaires. Kita vertus tyrime pateikti geriausi pavyzdziai, ivairiis vidurkiai ir rekomendacijos
gali pasitarnauti formuojant inkubatoriy veiklos vertinimo kriterijus, arba ieskant idealaus modelio.

Pirmuosius verslo inkubatoriy modelius buvo stengiamasi klasifikuoti atsizvelgiant 1
steigéjus ir pagal juy investicini ind¢€li (vieSas, privatus, misrus) ir inkubavimo procesa (inkubatoriaus
patalpy tipa, paslaugu tipa, t.t.). Kitas klasifikavimo metodas yra skirtumai tarp inkubatoriy
specializacijos, tuo paciu atsispindint inkubuojamy imoniy veikla. Taciau pastaraisiais metais
skirtingi inkubatoriai siiilo vis daugiau labai panasiy, ,,pagrindiniy* (Serdiniy) paslaugy.

Verslo inkubatoriai turéty biiti kuriami teikti parama smulkiam ir vidutiniam verslui ir biti
dalis strateginio plano plétros — arba orientuoti teritoriSkai, arba turi biiti steigiami siekiant
1gyvendinti tam tikrus politikos prioritetus. Kita vertus galima panaudoti abu faktorius, $iy faktoriy
kombinacijos. Sios minties pagrindas yra tai, jog inkubatoriai negali egzistuoti vieni visiskai
savarankiskai, o geriau turi veikti kartu su kitomis organizacijomis arba remiantis strategijy plétra.
2005 m. verslo inkubatoriy observatorijos raporte’’ pateikiama lentelé su Europos Sajungos 3aliy
nariy plétros duomenimis i§ kuriy matome, jog apie 48% verslo inkubatoriy buvo ikurti vietose
turinciose maziau nei viena mln. gyventoju. Apie 40% buvo ikurti regione kuriame buvo maziau nei
20000 smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy.

Toliau seka tai, kad inkubatoriai turéty buti kuriami bendradarbiaujant vieSajam ir
privaciagjam sektoriams. Verslo inkubatoriaus kiirimas turi atspindéti bendra regioning, technologiju
ir verslo aptarnavimo strategijas. Jie yra remiami jvairiy organizacijy i$ vieso ir privataus sektoriaus
iskaitant vieting valdzia, universitetus, verslo imones ir finansines institucijas. Viesoji valdzia turi
svarby katalizatoriaus ir lyderystés vaidmeni, ir gali suteikti lemiama 1éSy investicija inkubatoriy
kiirimo stadijoje.

Vienas i§ svarbiausiy verslo inkubatoriaus veiklos aspekty — patalpy nuoma inkubuojamoms
imonéms. Europos Sajungos verslo inkubatoriuose patalpy plotas vidutiniskai sudaro apie 3000 kv.
m., nors diapazonas apima 90 — 41000 kv. m., taigi yra labai platus. IeSkant ekonomiSkumo taSko
nustatyta jog geriausia turéti apie 5800 kv. m. Inkubuojamy imoniy skaicius taip pat gerokai

svyruoja — nuo 1 iki 120, vidurkis yra 27 o rekomenduojama inkubuoti apie 20 — 30 imoniy. Patalpy

12005 BIC observatory report on the BIC network*s results in 2004/
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/2005_bic_observatory.pdf, prisijungimo laikas 2006-08-20
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uzimtumas turéty siekti 85%, bet jis skirtinguose inkubatoriuose taip pat labai jvairus — 9 — 100%.

Kaikuriuos aptartus duomenis pateikiu Zemiau esancioje lenteléje.

5 lentelé: Europos Sajungos verslo inkubatoriy pagrindiniai rodikliai, 2002 m. tyrimas

Ikiirimas ir eksploatavimas Vidurkis Diapazonas Rekomenduojama
Investuoto kapitalo vidurkis € 3.7 min. €1.5-€22 min. —

Vidutiniai eksploatavimo € 0.48 mln. €0.05-€1.8mln. |-

kastai

Valstybés subsidijos, % 37% 0% — 100% 25%
Nuomojamas plotas 3000 m? 90 m*—41000 m? 2000 — 4000 m?
inkubatoriuje

Inkuboujamy imoniuy kiekis 27 1-120 20-30

Saltinis: Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.

pdf; prisijungimo laikas: 2006-06-11

Inkubuojamyjy imoniy sukuriama pridétiné verté pakankamai stipriai priklauso nuo verslo
inkubatoriaus keletu aspekty. Negalima remtis vien tik patalpy nuoma lengvatinémis salygomis,
atsizvelgiant i patirt] stipriausiai juntama jtaka pasireiSkia per inkubatoriaus teikiamas paslaugas.
Susiformavus praktikai verslo inkubatoriuose teikiama verslininky mokymo paslaugos (dalis kuriy
teikiama ir pries-inkubaciniame laikotarpyje), suteikiama informacija ir verslo patarimai, techniné
pagalba ir finansinis rémimas (kai kuriais atvejais i$ inkubatoriuy palikusiy imoniy, arba rizikos
kapitalo fondy, bet dazniausiai per sasaja su iSorés investuotojais). Tik nedidel¢je dalyje verslo
inkubatoriy (apie 4%) Sios paslaugos teikiamos visiSkai nemokamai. Visuose kituose jos mokamos,
bet apie 35% inkubatoriy kainos buvo Zemesnés nei rinkos. Be inkubatoriaus teikiamy paslaugy
imonéms, leidziama ir skatinama uzsimegsti verslo rySiams tarp inkubuojamy imoniy.

Verslo inkubatoriams reikia turéti aiSkiai numatyta strategija, apsispresti kokios jmonés ir
kokias atvejais bus priimamos. Imonei priimti gali biiti keletas btidy, pats paprasciausias i§ juy yra
»pirmas-atéjgs-pirmas-aptarnautas® principo taikymas. Pac¢iam verslo inkubatoriui tai naudinga tuo,
jog garantuojamas didesnis patalpy uzimtumas ir jeigu uz tas patalpas yra mokama — lengviau
planuoti pajamas. Kitas bidas — nustatyti tam tikrus kriterijus, kuriais vadovaujantis ir tik grieztai
visiems jiems atitinkant bus priimama nauja jmoné. Siuo atveju inkubatorius labiau rizikuos, ar

sugebés pritraukti reikiama skai¢iy imoniy. Ir pagaliau tarpinis variantas gali buti gaunamas
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lengvinant priémimo salygas, kad i§ visy, siekianc¢iy buti inkubuojamomis, daugiau/maziau atkristy
0 visas priémimo procesas eity paeiliui.

PanaSiai turéty buti taikomi ir i$éjimo kriterijai, kurie garantuoty verslo inkubatoriui
inkubuojamy imoniy apykaita (apyvarta) — vieni iSeina ir kiti jau laukia uzimti atsiradusia laisva
vieta. Mokslinis tyrimas rodo, kad inkubatoriai ta daZniausiai daro ribodami imoniy inkubavimo
laiko tarpa (tipiskai apie 3 — 5 metus). Nors tuo paciu metu, stipriai specializuoti inkubatoriai — pvz.
biotechnologiju inkubatoriai — galety turéti ilgesni nuomos perioda atsizvelgiant i verslo aktyvuma ir
vystymo sudétinguma. Kitas biidas yra kelti patalpy nuomos kaing — toki metoda taiko apie 24%
Europos Sajungos Saliy nariy inkubatoriy. Kita vertus ir pacios imonés juda { naujas vietas nes jiems
reikia daugiau erdvés augti, o inkubatorius gali pasiiilyti riboto dydzio patalpas.

Verslo inkubatoriai turéty palaikyti ry$i su imone, kuri jau paliko inkubatoriy. RySio
palaikymas yra svarbus garantuojant, kad inkubatoriaus veiksmai turés ilgalaik¢ nauda imonei.
Uztikrindami ry$i su buvosiomis imonémis inkubatoriai daro didelg itaka visai vietovei, kurioje jie
esa. Dar daugiau, patyrimas rodo, jog daugelis imoniy yra labiausiai pazeidZziamos biitent tuo metu,
kai tik palieka verslo inkubatoriy. RyS$io palaikymo sistema gali biiti ivairi, jos apraiSkas matome per
verslo inkubatoriuose teikiama asocijuotos narystés paslauga, tolesnes konsultacijas ir mokymus.
Komunikacija galima gerokai patobulinti sukiirus internetini puslapi, kuriame buty reguliariai
talpinama ir atnaujinama informacija, buty galimybés teikti elektronines uzklausas ir gauti
atsakymus. Kartu biity galima pateikti visa informacija apie buvusia imong ir dabarting jos veikla
tokiu biidu padarant nedidel¢ reklama.

Verslo inkubatoriaus personalo sugebéjimai gali turéti lemiama itaka inkubuojamoms
imonéms. Europos inkubatoriai tipiskai turi apie 5 — 6 personalo darbuotojus, kuriy pusé¢ yra
vadybininkai. Vienas i§ pagrindiniy efektyvumo indikatoriy yra santykis tarp inkubatoriy personalo
ir inkubuojamy jmoniy skaigiaus. Tyrinéjimais’> patvirtinta, jog 3is santykis turi bati apie 1: 3.2
(imoniy) arba 1 : 5.0 (imoniy plius kity klienty). Rekia pazyméti, jog labai svarbu ir pageidautina
esant galimybéms inkubatoriaus personala formuoti i§ specialisty, atéjusiy i8 verslo sektoriaus.

Verslo inkubatoriy vaidmuo turi biiti vertinamas atsizvelgiant | pasiektus rezultatus, bitina
pvertinti kokia itaka jie daro verslui, kokius kitus ekonominés plétros tikslus jie kelia sau ir
igyvendina. Vienas daZniausiai keliamy tiksly yra darbo viety kiirimas, Europos Sajungos Saliy

nariy verslo inkubatoriai generuoja apie 40 tukst. darbo viety per metus. Reikia pastebéti jog darbo

%2 Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.pdf;
prisijungimo laikas: 2006-06-11
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vietos kuriamos maZesniais iStekliais, jeigu valstybé siekia sukurti papildoma darbo vieta
vidutiniskai jai tai kainuoja apie 6500 Eury, tuo tarpu darbo vietos, ikurtos per verslo inkubatorius
siekia apie 4400 Eury. Bendras diapozonas apima 124 — 29600 Eury, skiriasi priklausomai nuo
tvairiy aplinkybiu.

Analizuojant verslo inkubatoriy itaka labai svarbiis yra atsiliepimai i§ inkubuojamuy imoniy.
Dar vos pries keleta mety inkubuojamy imoniy nuomonés buvo mazai paisoma, duomenys biidavo
renkami tik i§ verslo inkubatoriy vadybininky, bet toks poziiiris turi tendencija keistis. Tyrimai
inkubuojamose imonése padeda realiai ivertinti i§ inkubatoriaus gaunama nauda. Vertinti ir tirti
galima bruto arba neto jtaka. Bruto — tai efektas koki patiria visas regionas, kuriame esa verslo
inkubatorius, o neto vertinimas apima tiesiogiai su inkubatoriumi susijusias imones (ketinancias
inkubuotis, inkubuojamas ar inkubuotas praeityje) ir jeigu personalo paslaugos buvo tiesiogiai
susijusios su jmoniy vystomais projektais, kurie konkuruoja laisvojoje rinkoje.

Apskritai tiriant inkubatoriy veikla galima daryti iSvada jog tai — pakankamai efektyvus ir
ekonomiskas biidas jgyvendinti vieSosios politikos tikslus. Jau aptaréme santykinai mazus naujai
kuriamos darbo vietos kastus. Nustatyta, jog taip pat verslo inkubatoriai pasitarnauja naujy
technologiju veikloms skatinti, Zinioms stiprinti ir skatinti mokslo-verslo bendradarbiavima. Bet
lyginant Europos ir JAV verslo inkubatorius galima surasti Zymiy skirtumy. JAV inkubatoriai
daugiau démesio skiria finansavimui ir kaikurioms vadybos funkcijoms, o Europietiskos ju kopijos
labiau stengiasi kelti paciy verslininky kompetencija. O taipogi EuropietiSkus inkubatorius yra
labiau stengiamasi jtraukti i platesnes strategijas.

Verslo inkubatoriai turi biiti skatinami tobulintis patys, sekti geros praktikos pavyzdzius ir
7engti Zingsnius, reikalingus igyvendinti pranaSumams. Tyréjai’ turi eile rekomendaciju, susijusiy
su verslo inkubatoriy ikirimu ir valdymu. Siekiant {gyvendinti geriausia praktika valdymo
lygmenyje, reikiamas démesys turi biiti skiriamas:

e garantuoti, kad inkubatoriy valdymas yra integruotas | platesng regiony (technologijy)

plétojimo strategijas ir palaikomas tvirtais ir placiais rysiais;

e aiskiai apibrézti jéjimo kriterijus § tikslnei rinkq ir projektuose nustatyti, kur ir kaip

inkubatoriai gali suformuoti pridéting vertg;

e plétoti aukstos kokybés verslo aptarnavimo paslaugas (verslininky mokymai, verslo

patarimai, techniné pagalba, finansavimas) jas iSdéstant i$ anskto numatytais prioritetais;

% Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.pdf;
prisijungimo laikas: 2006-06-11
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e garantuoti, kad inkubatoriai bus valdomi verslo-principais su tikslu maksimizuoti pinigy

verte, t.y. kad verslo inkubatoriy paslaugos kurty aukstesne pridéting geriau valdant pati

verslo inkubatoriy;

e plétoti ,,virtualias“ inkubavimo paslaugas, kai daugiau verslo imoniy gali naudotis

teikiama pagalba po-inkubaciniu/ i8¢jimo laikotarpiu, bendraujant interaktyviai IT

technologiju pagalba.

Toliau lentelé¢je yra pateikiami kaikurie svarbiausi verslo

atsizvelgiant | tyrimo duomenis.

inkubatoriy rodikliai, 2002 m.

iStyrus 77 verslo inkubatorius ir 71 inkubuojama imong (vidurkis, diapozonas ir rekomendacijos

6 lentelé: Europos Sajungos verslo inkubatoriy pagrindiniai rodikliai, 2002 m. tyrimas

Inkubatoriaus funkcijos Vidurkis Diapozonas Rekomenduojama

Inkubuojamy patalpy 85% 9% — 100% 85%

uzimtumas

Inkubavimo laikotarpis 35 mén. 6 mén —néra max. |3 m.

Inkubatoriaus vadybininky sk. 23 1-9 2 min

Santykis inkubatoriaus 1:14 1:2-1:64 1:10-1:20

personalas : jmonés

Inkubatoriaus vadybininko 39% 5% — 80% 50%

laikas, praleistas konsultuojant

Paslaugy vertinimas ir poveikis | Vidurkis Diapozonas Rekomenduojama

Inkubatoriaus jmoniy islieka 85% 65% — 100% 85%

Inkubuojamy imoniy apyvartos | 20% 5% — 100% 25%

didéjimas

Vidutiniskai sukurty darbo viety | 6.2 1-120 -

sk. vienoje imon¢je

Naujai sukurty darbo viety sk. 41 7-197 -

viename inkubatoriuje

Darbo vietos sukiirimo kastai € 4400 €124 — € 29600 € 4000 — € 8000
Saltinis: Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking bi_2002.

pdf; prisijungimo laikas: 2006-06-11
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Pagal lentelés duomenis, inkubavimo periodas siilomas 3 m., tafiau paZymeétina jog tai
daugiau vidurkis nes tarkim biotechnologiju, aukstyjy technologiju imonéms greiciausiai prireiks
daugiau laiko integruotis { versla lyginant su kitomis imonémis. Taip pat svarbu pastebéti, jog
inkubuojamy imoniy iSlikimo lygis buvo Zymiai aukStesnis nei platesnéje smulkaus ir vidutinio
verslo aplinkoje, apskaiciuota kad jis apie 30—50% didesnis (per 5 m. perioda). ISlikimo lygis siekia
80-90%, bet aukstyju technologiju ir kitose sudétingose srityse Sis lygis gali buti zemesnis.

Toliau, inkubatoriuje turéty biiti bent 2 vadybininkai (biity pakankamas lankstumas, jeigu
vieno i$ ju neblity mokymo ir profesinio tobulinimo, konferenciju, atostogy, ligy, t.t. atvejais) ir apie
20 — 30 inkubuojamy imoniy. Inkubatoriaus vadybininky ir inkubuojamy imoniy santykis neturéty
vir§yti 1 : 20. Vadybininko laikas, praleistas konsultuojant klientus, siekia apie 39% nuo viso darbo
laiko. Buty galima Siek tiek maziau laiko skirti vadybai ir daugiau laiko paskirti klienty

konsultavimui ir maziau administraciniams reikalams.

7. VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJU IR FINANSAVIMO SASAJOS

VieSoji valdzia atlieka svarby katalizatoriaus vaidmeni ir gali suteikti pradini verslo
inkubatoriaus finansavima. Dar kiirimo fazéje privalu skirti reikiama kieki l1éSy geram veiklos
pradzios ir vystymo planui parengti: reikia istirti rinka, kokiy imoniy veikla bus remiama ir kaip jos
galés vystytis tokioje terpéje. Testavimas reikalingas inkubatoriaus veikimo plano ktrimui, kuris
niekuo neturi atsilikti nuo verslo imonés veikimo plano. Tik reikia pazymeéti, jog dazniausiai tai
vieSoji, ne pelno siekianti organizacija (tyrimo’* duomenimis net 77% Europos inkubatoriy nesiekia
pelno). Inkubatoriaus veikimo planas turi buti iSdéstytas logiSkai, kreipiant démesi kaip vystysis
rinka ir kokie bus veiksmai rinkos vystymuisi pakrypus i kita Sali (jeigu tai aktuali veikla verslo
inkubatoriaus inkubuojams imonéms). Turi buti nustatomas tikétinas poreikio lygis, detalizuotas
veiklos planas (infrastruktiira ir aptarnavimas), tikétinos kapitalo investicijos ir plétojimo
kastai/Saltiniai, kaip bus vadovaujama inkubatoriui ir kiti faktoriai. Lietuvos teisés aktai taip pat
reikalauja kartu su paraiSka steigti verslo inkubatoriuy pateikti steigiamos istaigos veiklos plano
projekta; steigimo iSlaidy samata; biisimy steigéju sprendimus dél steigéjo inaso, patalpy perdavimo,

tinklo jstaigos steigimo ir isikiirimo patalpose bei biisimos veiklos finansavimo.

% Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.pdf;
prisijungimo laikas: 2006-06-11
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Yra daug skirtingy verslo inkubatoriaus iktirimo finansavimo metody — pradedant 100%
valstybinémis 1éSomis ir baigiant 100% privaciais Saltiniais. Europos Sajungos Saliy nariy verslo
inkubatoriai atidaromi daugiausiai valstybés 1€Somis. Toliau eksploatuojant inkubatoriuy valstybés
finansavimas dazniausiai maZzéja, paliekant galimybeg paciam inkubatoriui didinti nuosavas pajamas,
kurios gali buti formuojamos gaunant pajamas i§ patalpy nuomos, verslo konsultacijy ir kitos
veiklos. Sios pajamos Europos Sajungos verslo inkubatoriuose vidutiniskai sudaro apie 63% ir yra
naudojamos eksploatacijos iSlaidoms padengti, nes tai — ne pelno siekianti organizacija.
Atsizvelgiant 1 mokslinius tyrin¢jimus inkubatoriy metinés eksploatavimo iSlaidos susijusios su
personalo i§laikymu (41%), inkubuojamoms imonéms teikiamos paslaugos (24%), pastaty ir jrangos
islaikymas (22%), ir kitos islaidos (13%). Kitame 2005 m. verslo inkubatoriy tyrime” buvo

nustatyta Europos inkubatoriy pajamy $altiniai, kuriuos pateikiame Zemiau esancioje lenteléje:

2 grafikas: Europos verslo inkubatoriy pajamy Saltiniai

Europos verslo inkubatoriy pajamos

O Nacionaliné, regioniné ir vietiné
valdzia

1% L .

m ES struktariniai fondai

O Kitos vieSosios subsidijos

7% . . . .

0O Pajamos per nacionalines ir
regionines programas

m Pajamos per ES programas

o Kitos vieSosios pajamos

7%

18% . o .

m Pajamos i$ patalpy nuomos ir

49, kity inkubavimo paslaugy

0O Pajamos i$ inkubuojamy SVV
imoniy / vadowy

m Kitos privaCios pajamos

5% 17%

@ Privatus sponsoriavimas

Saltinis: 2005 BIC observatory report on the BIC network®s results in 2004//
ftp://ftp.cordis.europa.cu/pub/incubators/docs/2005_bic_observatory.pdf, prisijungimo laikas 2006-08-20

%5 2005 BIC observatory report on the BIC network*s results in 2004/
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/2005_bic_observatory.pdf, prisijungimo laikas 2006-08-20
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Dar verslo inkubatoriaus kiirimo stadijoje reikia numatyti visus galimus finansinius rémejus
ir Saltinius. Tai turéty biti atlieckama bendradarbiaujant vieSajam ir privacigjam sektoriams. Kiirimas
turi atspindéti bendra regioning, technologijy ir verslo aptarnavimo strategijas. Jie yra remiami
Ivairiy organizaciju i§ vieSo ir privataus sektoriaus iskaitant vieting valdzia, universitetus, verslo
imones ir finansines institucijas. Taip pat verslo inkubatoriai stengiasi turéti nuosavy piniginiy léSu
kad galéty vykdyti savo veikla. Lietuvoje inkubatoriuje imonés paprastai yra laikomos 3 metus:
pirmaisiais metais jos moka 25% nuomos mokescio, antraisiais — 50%, tre€iaisiais veiklos metais —
75%. Paprastai labai nedidelg¢ dali, apie 1-5% inkubatoriaus nuosavy pajamy sudaro baldy ir kitos
frangos nuoma. Likusi suma subsidijuojama i§ Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo.

Lietuvoje naujy verslo inkubatoriy steigimas ir finansavimas apibréztas Lietuvos
Respublikos tikio ministro 2003 m. vasario 24 jsakymu Nr. 4-75°® patvirtinta Lésy skyrimo tinklo
Istaigoms steigti ir plésti tvarka. Verslo inkubatoriy steigimo ir plétros finansavimo tikslas — padéti
apskrityse ir savivaldybése sukurti paslauguy verslui infrastruktiira ir uztikrinti kokybisky bei
prieinamy paslaugu verslui teikima ir lengvating turto nuoma. Plétojant paslaugy verslui istaigy
tinkla, siekiama uztikrinti tolygy paslaugy verslui istaiguy pasiskirstyma apskrityse. Paraiskas dél
naujy verslo inkubatoriy steigimo finansavimo gali teikti savivaldybés ar apskri¢iy virSininky
administracijos.

Lietuvoje naujai steigiami verslo inkubatoriai, kuriy steigimas finansuojamas valstybés
lésomis, turi atitikti steigimo tikslingumo kriterijus’’ vadovaujantis auki¢iau nurodytu teisés aktu:

1. dalininky suinteresuotuma ir finansinius isipareigojimus dalyvauti steigiant tinklo jstaiga
ir jos veikloje;

2. isipareigojima vykdyti tinklo istaigos paslaugu verslui programa;

3. didesni nei Salies vidurkis nedarbo lygi biisimoje tinklo istaigos veiklos teritorijoje;

4. neisplétota paslaugy verslui infrastruktira atitinkamame mieste, rajone, apskrityje;

5. zema verslumo lygi (imoniy skaiCiy, tenkanti 1000 gyventojuy) biisimoje tinklo istaigos
veiklos teritorijoje (atitinkamame mieste, rajone, apskrityje);

6. atitiktj parengtoms atitinkamo miesto, rajono ar apskrities verslo plétros programoms ir
numatoma poveikj verslo aplinkai.

Reikety pastebéti, jog reikalaujamas dalininky suinteresuotumas ir finansiniai isipareigojimai
skatina vietinés valdzios iniciatyvas, o nuleisti nurodyma steigtis i§ centrinés valdzios { vietini

lygmenj yra pakankamai sunku jeigu valdZia neturi réméjy. Europos Sajunga palaiko ir skatina

% 2003 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro {sakymas Nr. 4-75//Valstybés Zinios; 2003, Nr. 22-929;
97
Ten pat.
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iniciatyvy keélima pradedant vietiniu lygmeniu, todél tokia teisiné formuluoté yra priimtina. Biitina
salyga Ukio ministerijai skiriant 1éSas naujam verslo inkubatoriui steigti yra savivaldybés arba
apskrities virSininko administracijos dalyvavimas dalininko teisémis ir isipareigojimas tinklo
istaigos veiklos pradzioje 2—3 metus skirti finansavima tinklo istaigos veiklai vykdyti. Bet, kaip
patirtis parod¢, Lietuvoje savyvaldybés tapusios dalininkémis daznu atveju tolimesnés verslo
inkubatoriy veiklos neremia, arba remia pakankamai simboliskai. Toki ju elgesi buty galima aiskinti
permaza gryztamaja nauda.

Toliau matome, jog Ukio ministerijos skiriamos 1éSos priklauso nuo verslo inkubatoriui
skiriamy patalpy dydzio ir pritaikymo inkubatoriaus veiklai. Verslo inkubatoriaus bendrasis patalpy
plotas turéty buti ne mazesnis kaip 1500 kv. m, i§ ju 1000 kv. m turéty buti nuomojama
inkubuojamoms imonéms. Verslo inkubatoriuje turi buiti sudarytos salygos veikti ne maziau kaip 20
imoniy. Patalpas suteikty savivaldybé arba apskrities virSininko administracija panaudos pagrindais
ne trumpesniam kaip 5 m. laikotarpiui. Savivaldybé arba apskrities vir§ininko administracija ir, jeigu
yra, kiti steigéjai turi dengti ne maziau kaip 25% su steigimu susijusiy i$laidy. Savivaldybéms ir
apskritims, kuriose nedarbo lygis virsija Salies vidurki ir yra menkai iSplétota paslaugu verslui
infrastruktiira, gali biiti taikomos i§imtys. Tuo tarpu remiantis Europos Komisijos uzsakyto tyrimo®®
rekomendacijomis, efektyviausiai panaudojami 2000 — 3000 m? turintys verslo inkubatoriai,
sitilantys isikiirti 20 — 30 imoniy. Tyré¢jai konstatavo, kad steigiant verslo inkubatoriy daznai
procesas finansuojamas vien tik valstybés léSomis véliau pritraukiant ir kity finansiniu Saltiniy,
skatinant verslo inkubatoriy uzsidirbti nuosavy 1éSu ir tolimesnéje perspektyvoje valstybés
subsidijavimas turéty sudaryti apie 37%. Vélesnis 1éSy pritraukimas jau biina iSanksto numatytas ir
su daugeliu rémejy ir dalininky susitarta, valstybé pacioje pradzioje atlieka katalizatoriaus vaidmeni.

Steigiant nauja verslo inkubatoriy Ukio ministerijos finansuojamo 1 kv. m patalpy remonto
(perplanavimo, pertvarkymo) rekomenduojama kaina turi biiti ne didesné kaip 600 Lt/kv. m.
Savivaldybei (apskrities virSininko administracijai) ar kitiems steigéjams bei dalininkams prisidéjus
prie patalpy remonto (perplanavimo, pertvarkymo) finansavimo arba panaudojus tarptautiniy
programy ar fondy 1éSas, nurodyta rekomenduojama kaina gali biiti didesné. Reikia pastebéti, jog
nurodant konkrety patalpy remonto kainos skaiciy yra rizikuojama — rinka ir kainos kinta. Gerai kad
tai tik rekomendacija o ne reikalavimas. Galbut geriau tai biity sieti tarkim su tam tikru vidurkiu

(rinkos kainy ir laiko atzvilgiu), arba taikyti indeksavimo sistema.

% Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation services//
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/summary_benchmarking_bi_2002.pdf;
prisijungimo laikas: 2006-06-11
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Lietuvos teisés aktuose reikalaujama, kad steigiant verslo inkubatoriy, informacija apie
laisvas vadovo pareigas turi biiti skelbiama vietiniame laikrastyje ir yra nustatomi $ie inkubatoriaus
direktoriaus kvalifikacijos reikalavimai: aukstasis iSsilavinimas, vadybinio darbo ir veiklos versle
patirtis, angly kalbos mok¢jimas (kity uzsienio kalby mokéjimas biity privalumas), patirtis rengiant
verslo planus ir kiti. Kandidatas i pareigas turi pateikti istaigos veiklos plano projekta. Europos
Sajungos verslo inkubatoriai taip pat vadovaujasi panasSiais reikalavimais, veiklos versle patirtis
daugelyje inkubatoriy reikalaujama visiems vadybininkams. Verslo inkubatoriy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas yra svarbus faktorius keliant bendra inkubatoriaus vertg ir gebejima
profesionaliai patarti, pamokyti ar padéti iSspresti problema. 2005 m. Lietuvos smulkaus ir vidutinio
verslo plétros agentiira tinklo jstaigy darbuotojams suorganizavo tris mokymy ciklus: naujai | darba
priimtiems darbuotojams, finansininkams ir direktoriams. Darbuotoju mokymus atspindi zemiau

esancios lentelés duomenys.

7 lentelé: VI ir VIC darbuotojy kvalifikacijos kélimas 2005 m.

Mokymo Tinklo istaigy | Darbuotoju
Mokymo tema o o

trukmé (val.) skai¢ius skai¢ius
Verslo pradzia 48 21 28
Verslo planavimas 48 16 23
Rinkodara 48 19 27
Darbo teisé 32 19 28
Finansy analizé, kontrolé ir

20 24

valdymas

Saltinis: Kvalifikacijos kélimas 2005 m/ http://www.svv.It/index.php/1t/32945, prisijungimo laikas 2006-7-12

Ukio ministerija padengia triju tinklo {staigos administracijos darbuotojy (direktoriaus,
buhalterio ir vadybininko) darbo uzmokescio ir privalomojo valstybinio socialinio draudimo imokuy
iSlaidas. Verslo inkubatoriams papildomai padengiamos dar vieno techninio darbuotojo darbo
uzmokescio ir privalomojo valstybinio socialinio draudimo imoky islaidos. Darbo uzmokesciui ir

privalomojo valstybinio socialinio draudimo jmokoms skirty 1éSuy ekonomija gali biiti naudojama
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kitoms subsidijuojamoms i§laidoms padengti, nevirSijant i§laidy samatoje nurodytos bendros sumos;
Lietuvos teisés aktuose rekomenduojama, inkubatoriuje dirbty ne maziau kaip 3 darbuotojai:
vadovas (direktorius), vadybininkas (konsultantas), buhalteris ir papildomai gali biiti priimamas |
darba irangos ir patalpy prieziiiros specialistas. Europos Sajungos verslo inkubatoriams
rekomenduojama turéti bent 2 vadybininkus — yra kam be pertriikio bendrauti su inkubuojamomis
imonémis, jeigu vienas iS ju serga, esa iSvaziaves i mokymus ar dél kitokiy priezasciy laikinai negali
buti inkubatoriuje.

Yra ganétinai sunku suprasti Lietuvos verslo inkubatoriy steigimo ir veiklos finansavimo
principus, taCiau dar sunkiau — kada yra arba turi buti nutraukiamas finansavimas. Lietuvoje
veikiantys 7 verslo inkubatoriai skirtingai vystosi ir veikia. Sékmingiausiai vykdo veikla Kauno,
Siauliy ir Tel3iy verslo inkubatoriai. [monés, norinios i juos patekti turi laukti eil¢je ir atitikti tam
tikrus joms keliamus kriterijus. O S§tai kitiems, pvz. Kazly Riidos inkubatoriui, sunkiai sekasi
pritraukti nuomininkus — nuomos kaina yra labai Zema, imonéms keliami tik labai minimalis
reikalavimai kad patekty i inkubatoriy. Akivaizdu kad tokiu atveju biity galima sumazinti
nuomojamus plotus, dalies patalpy atsisakant, arba verslo inkubatoriaus statusa keisti | verslo
informacinj centra. Kita vertus, jeigu susidoméjimo praktiskai néra, tai vertéty pamastyti ir apie
visiSka uzdaryma, arba perkelima kita vietove. Esant nepatenkinamiems veiklos rezultatams deréty
nustatyti kriterijus, kuriais vadovaujantis buty sprendZiamas tolimesnis likimas. Svarbiausias
kriterijus — kokia nauda regionui atneSa verslo inkubatorius ir kiek verslininky pasinaudojo
/naudojasi paslaugomis. Kita vertus — reikia padaryti tyrima, kokios priezastys lemia Zemesng nei
tikétasi naudq — galbiit labai nepatogus privaziavimas, arba avarinés biklés patalpos, arba Zzmonés
per mazai zino apie tokios institucijos egzistavima ir jos teikiamas paslaugas. Sunkiausias uzdavinys

yra nustatyti, kokias konkreciais rodikliais turi biiti vadovaujamasi ir nubréZti ribas.

8. UZSIENIO SALIU PATIRTIS IR GEROS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Europos Sajungos verslo inkubatorius vienija elektroninis portalas CORDIS®, kurj paskatino
ikairti Europos Komisija. Pagrindinis tikslas kuriant §i portala, buvo suvienyti Europos inkubatorius,
neskirstant jy pagal rusis ar vieta, kurioje jie esa — tiesiog apjungti visus. Portalas palengvinama
komunikacija tarp Europos verslo inkubatoriy, padeda nacionalinéms, regioninéms ir vietinéms

valdzioms pritaikyti ir panaudoti informacija apie beveik 950 verslo inkubatoriy Europoje. Taip pat

% CORDIS Helping Innovators: Business Incubators // http://cordis.europa.eu/incubators/home.html; prisijungimo laikas
2006-06-21
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tokiu biidu yra palengvinamas kelias verslininkams, turintiems naujy idéjy jas komerciskai pritaikyti
1 matomus produktus ir/ar paslaugas — jie gali susirasti artimiausia, arba labiausiai jy porekius
atitinkantj verslo inkubatoriy.

CORDIS portale galima surasti geriausiy, s€kmingiausiai vystomy projekty inkubatoriuose ir
paciy inkubatoriy vystymo pavyzdziy. Taip pat informacija teikiama apie finansavimo Saltinius,
kurie apima Europos Sajungos, Saliy nacionalinius ir regioninius, ir kitokia pagalba bei finansavima.
Atskiti skyreliai skiriami bibliografinéms zinioms, naudingoms nuorodoms, bei bendroms
inkubatoriy plétros ir vystymo gairéms. Cia galima surasti daug geros praktikos pavyzdziy, kuriuos
s¢kmingai iSbandé Europos verslo inkubatoriai, kai kuriuos pavyzdzius pameéginus pritaikyti
Lietuvoje galima sulaukti puikiy rezultaty.

2005 m. verslo inkubatoriy observatorijos raportas'® pateikia geros verslo inkubatoriy
vystymo praktikos pavyzdziy. Vengrijos Innostart verslo inkubatorius 2004 m. pasieké ypac gerus
rezultatus aktyviai dalyvaudamas Europos Sajungos 1¢Somis finansuojamuose projektuose, iskaitant
e-konsultavimo ir e-mokymo projektus. Inkubatorius taip pat dalyvavo DETECT IT, Gate 2 Growth
Vartai augimui (Gate 2 Growth) ir Prisijungimas be sieny (Cross Border Connect) — projektuose,
kurie visi buvo koordinuojami Europos Sajungos 1éSomis. Toliau, taip pat s€¢kmé lydéjo pasitlius
mokymus, kuriuose dalyvavo 165 delegatai. Siais ir kitais veiksmais pasiekta auksty rezultaty nes
inkubatorius tapo labiau matomas ir Zinomas, pritrauké naujy klienty kurie dar ir bendradarbiavo
tarpusavyje, ko pasekoje buvo aptarnauta 1645 smulkaus ir vidutinio verslo subjekty per vienerius
metus (palyginimui — kelerius metus pries tai vidurkis sieké apie 150).

Neretai daug ka galima sukiirti pradedant diskusijomis ir bendravimu. Isijunk ir pradék (Plug
and start) iStakos gliidi Pranciizijos verslo inkubatoriuose. Koncepcija yra iSkeliama i$ individualaus
verslo inkubatoriaus i trijy-dieny seminarus, kuriuose susirenka aukstesnés kvalifikacijos ekspertai,
taip pat individualiy projekty vadovai. Vadovai padeda iSjudinti projekta i§ planavimo stadijos i
projekto jgyvendinimo stadija, taip pat padédami surasti finansavimo S$altinius proceso metu.
Seminary metu vadovai naudojasi proga rengti plana nuo eksperty, kurie galéty padéti patobulinti
verslo plana. Jeigu projekta imanoma igyvendinti, tada verslo inkubatorius tarpininkauja gaunant
reikiama finansavima.

Galicijos verslo inkubatorius Ispanijoje sukiiré ir jgyvendino mokymo programa padedant
Europos socialiniam fondui. Europos socialinio fondo projektas , Emprendedores buvo

finansuojamas kartu su Galicijos valstybine agentiira ekonomikos skatinimui (IGAPE). Buvo

%2005 BIC observatory report on the BIC network*s results in 2004//
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/2005_bic_observatory.pdf, prisijungimo laikas 2006-08-20
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sukurta programiné {ranga ,tele-mokymai“ Campus Virtual programai jgyvendinti. Mokymai
susideda i§ vadovavimo projekty poreikio jgyvendinimo kiekvienai stadijai, pradedant verslo idéja ir
kiirimu, baigiant jmonés atidarymu. Si programa buvo padalinta j 188 atskiras sesijas per 2004 m.,
kurias aplanké daugiau nei 5000 Zmoniy.

Keletos nepriklausomy inkubatoriy susijungimas gali duoti puikiy rezultaty. Pranciizijos
inkubatoriai Cap Alpha ir Cap Omega susijungé ir tapo technopoliu Montpellier Technopole Cap
Alpha EC-BIC. Nuo susijungimo per 15 mety buvo sukurta 7000 darbo viety ir iSleista 315 imoniy.
Dabartiniu metu yra nuomojama 10000 m? gerai irengtos patalpos 36 imonéms. Dar daugiau —
klasteriy (grupés) programa su apie 180 versly ivairiuose klasteriuose. Vienas i§ Sity klasteriy
specializuojasi IT srityje su 55 vietinémis imonémis. Tai padéjo sukurti 1800 darbo viety. Kiti
klasteriai specializuojasi statybose, inzinerijoje ir buvo sukurta papildomos 200 darbo viety. Noribic
verslo inkubatorius bendradarbiauja su Airijos respublikos Vakary verslo inkubatoriumi, jie kartu
dirba su klasteriais sudarydami tarptautinj verslo inkubatoriy.

Italijos verslo inkubatorius Fondazionéje IDIS Citta della Scienza Neapolyje suorganizavo
daug ivairiy tipy renginiy verslumui skatinti. Renginiai susidédavo i§ trijy ,stadiju”. Pirmojo
susitikimo metu biidavo pristatoma daug verslo projekty. Sekancio susitikimo metu btidavo keliami
debatai. Galiausiai treciasis susirinkimas sukviesdavo projekty vadovus ir investuotojus. MaZiausiai
8 tokie tridaliai—renginiai organizuojami Citta della Scienza kartu su kitais susitikimais, prieS—
inkubavimo ir po—inkubaciniu metu pritrauké 2500 verslininky.

Paprasta ir nesunkiai igyvendinama id¢ja kartais gali atneSti gerus rezultatus. Tai patvirtina
Maltos patirtis. Malta pasirenka mokymo programas atsizvelgdama i pageidavima, kokius dalykus
pageidauja suzinoti patys verslininkai. Kruopsc¢iai atrenkami seminary ir mokymy vedéjai. Visomis
jégomis stengiamasi iSdéstyti moderniais metodais aktualiausias ir naujausias zinias (planavimo,
reklamos, t.t.) ir teising aplinka, pvz. Europos Sajungos direktyvas. Tokiu btuidu buvo pritraukta 1797

zmoniy, siekianc¢iy igyti ziniy. Visa tai vykdo Maltos Kordin verslo inkubatorius.
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9. LIETUVOS VERSLO INKUBATORIU VEIKLOS VERTINIMAS
(SOCIALOGINIO TYRIMO SANTRAUKA)

Tam, kad biity paprasCiau apibrézti pagrindines Lietuvos verslo inkubatoriy veiklos
problemas, buvo atliktas socialoginis tyrimas, kurio metu gauti rezultatai bus aptarti Sioje tyrimo
santraukoje. Sio tyrimo metodas — elektroniné anketiné apklausa. [ anketas buvo atsakoma

anonimiskai pasitelkus internetini apklausy puslapi www.apklausa.lt ir pateikiant nuoroda i anketa.

Tyrimo tikslai

Sio tyrimo tikslas yra iSsiaiSkinti verslo inkubatoriy ir inkubuojamy jmoniy direktoriy
nuomong, vertinant pagrindinius verslo inkubatoriy veiklos aspektus — problemas ir perspektyvas —
Lietuvoje. Tyrimu buvo siekiama suzinoti inkubuojamy imoniy asmening patirt] susiduriant su
verslo inkubatoriy teikiamomis paslaugomis bei vykdomomis funkcijomis, akcentuojant
problemines $iy institucijy veiklos sritis. Tyrimu taip pat buvo siekta suzinoti verslo inkubatoriy
direktoriy nuomong apie tai, kokios valstybés politikos, finansavimo, administraciniy bei teisiniy
priemoniy reikéty Lietuvoje siekiant padidinti verslo inkubatoriaus svarba ir veiklos kokybg. Visi
klausimai buvo skirti verslo inkubatoriaus veiklos efektyvumui arba neefektyvumui pagristi.

Sociologing apklausa atliko Egidijus Gaidelionis, 2006 m. spalio ménesi.

Tyrimo uzdaviniai

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla buvo iskelti Sie uzdaviniai:
e Gauti reprezentatyviosios respondenty grupés atsakymus;
e Susumuoti ir apibendrinti tyrimo rezultatus;

e Apibrezti egzistuojancias problemas.

Apklausos metodologija

Apklausa atlikta anketavimo metodu, respondentams (verslo inkubatoriy ir inkubuojamuy
imoniy direktoriams) anketas siunciant elektroniniu pastu. Taigi atliekant tyrima buvo sudarytos dvi
anketos: viena — skirta inkubuojamy imoniy atstovams, kita — skirta verslo inkubatoriuje dirban¢iam

direktoriui arba ji pavaduojan¢iam asmeniui. Anketos buvo iSsiystos 7 inkubatoriy direktoriams. 1§ 7
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verslo inkubatoriy direktoriy atsaké 3 respondentai. Atliekant tyrima, verslo inkubatoriy
internetiniuose puslapiuose buvo surinkti visi viesai skelbiami inkubuojamu imoniy elektroninio
pasto adresai, kuriy rasta 126. Taigi 126 inkubuojamoms imonéms buvo iSsiystos anketos.
Atsakymy i anketas buvo gauta 17. Vertinant Sio tyrimo rezultatus, biitina kreipti démesj i statisting

paklaida. Ji atsiranda dél to, kad yra daroma respondenty atranka, o ne vykdoma istisiné apklausa.

Tyrimo rezultaty analizé
1. Duomeny, gauty i§ inkubuojamy jmoniy atstovy, analizé

Tyrimo metu inkubuojamy imoniy atstovams buvo uzduoti 6 klausimai. Anketa, skirta
inkubuojamos istaigos darbuotojams yra pateikta Sio darbo 1 priede. Visi tyrimo metu gauti
inkubuojamy istaigy darbuotojuy atsakymu rezultatai yra pateikti darbo 3 priede. Tyrimo metu
respondentams buvo uzduoti Sie klausimai:

1. Kaip manote, ar pakankamas valstybés démesys ir parama yra skiriama smulkiam ir
vidutiniam verslui Lietuvoje?

Kiek laiko uztruks Jisy (inkubuojamos) imonés ijktirimo procesas ?
Ar esate patenkinti Lietuvoje veikianCiy inkubatoriy veikla ir teikiama parama?

Apibudinkite nauda, kurig Jiisy imoné gavo i$ inkubatoriaus? Kg vertinate labiausiai?

A

Kaip manote, ar Lietuvoje pasiteisino verslo inkubatoriy parama ?

6. Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty buti tobulintina?

I Klausima ,,Kaip manote, ar pakankamas valstybés démesys ir parama yra skiriama
smulkiam ir vidutiniam verslui Lietuvoje?* tik 5,88% inkubuojamu imoniy direktoriy teige, kad
valstybés démesys ir parama smulkiam ir vidutiniam verslui miisy Salyje yra pakankamas. Didzioji
dauguma respondenty — 82.35% mano, kad parama smulkiam ir vidutiniam verslui misy Salyje yra
nepakankama, vadinasi respondenty vertinamas valstybés pagalbos smulkiam ir vidutiniam verslui
yra pakankamai neigiamas. Nezinan¢iy kaip reikéty vertinti minéta situacija Lietuvoje, betarpiskai
susieta su valstybés pagalba smulkiam ir vidutiniam verslui, buvo tik 11.76%.

Respondentams taip pat buvo uzduotas klausimas — ,,Kiek laiko uztruks Jusy (inkubuojamos)
imongés iktirimo procesas 7

e Nuo 1 iki 12 ménesiy — atsaké 11.76%

e Nuo 1 iki 2 mety — atsaké 17.65%
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e Daugiau nei 2 metus — 70.59%

Taigi darytina iSvada, kad dauguma Lietuvos inkubuojamy imoniy gali tapti pjégios
konkuruoti laisvojoje rinkoje daugiau nei per 2 metus, taigi inkubavimo procesas uztrunka gana ilgai
ir tai galima biity vertinti kaip ne visai produktyvy verslo inkubatoriy veiklos aspekta.

Respondentai atsakydami | klausimus, — ,,Kaip vertinate Lietuvos inkubatoriy teikiamas
paslaugas® ir ,,Kaip manote, ar Lietuvoje pasiteisino verslo inkubatoriy parama?“ — net 88.24%
respondenty teigia esantys patenkinti inkubatoriaus veikla. Neigiamai vertinanc¢iy verslo inkubatoriy
veikla bei funkcijas buvo tik 11.76% respondenty.

Apklausos metu respondentai taip pat turé¢jo nurodyti ir apibrézti nauda, kuria jie gauna i$
verslo inkubatoriaus, taip pat turéjo paminéti veiksnius, kuriuos verslo inkubatoriuje jie vertina
labiausiai. Atsakymai buvo gana jvairis, taciau juos galima suskirstyti | grupes:

e Seminarai, organizacinés paslaugos, greitas internetas 1§ litnet, konsultacijos,

organizuojami nemokami seminarai, informacija;

e Nuolaida patalpy nuomai, Zzemesni nuomos ikainiai, tvarkingos patalpos, pirmus metus
geros patalpy nuomos kainos, patalpos patogioje vietoje geromis salygomis, uztikrinta
patalpu apsauga;

e StrategiSkai geografiskai palanki vieta, palankios salygos verslo pradziai, infrastruktiira;

e Pradzioje svarbiausia buvo patalpos, baldai ir profesionaliis patarimai. Véliau daug
naudos davé jvairios jmonés i§laidy mazinimas;

e Viskas vienoje vietoje.

Apibendrinant inkubuojamy imoniy vertinimus dél verslo inkubatoriaus teikiamos naudos
imonéms, galima konstatuoti, kad patalpy nuoma respondenty buvo minima dazniausiai, todél,
matyt, minéta verslo inkubatoriaus funkcija — patalpy suteikimas uz pakankamai Zema kaing — yra
viena pagrindiniy ir labiausiai respondenty vertinama verslo inkubatoriaus funkcija.

Inkubuojamy imoniy nuomon¢ atsakant | klausima — ,,Kaip manote, ar Lietuvoje pasiteisino
verslo inkubatoriy parama?“ — pasiskirsté po lygiai, t.y. 47.06% respondenty mano, kad inkubatoriy
veikla Lietuvoje pasiteisino, taciau lygiai tiek pat respondenty galvoja, kad minéta veikla vis tik
nepasiteisino. Anketoje buvo prasoma, atsakius tiek ,,PASITEISINO®, tiek ,,NEPASITEISINO®,
pagristi savo nuomong. I§ atsakymy matome pasiteisinusius inkubatoriy veiklos aspektus:

e Daugiau jauny zmoniy ikiiré savo imones;

e Inkubatoriai palengvina pradini imoniy veiklos etapa, suteikia finansing parama

(mazesng nuomos kaing);
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e Inkubatoriai uzpildyti, tai rodo kad naujos imonés kuriasi ir pleciasi;

e Pradedant versla pakankamai svarbu pradinis kapitalas;

e Inkubatoriaus pagalba pradzioje;

e Didelé informaciné ir finansin¢ pagalba jaunai jmonei;

e Ideali vieta verslo startui;

e Tai skatina versluma ir padeda sékmingai startuoti jaunoms imonéms.

Neigiamas verslo inkubatoriy veiklos vertinimas atsiskleidé tuomet, kai respondentai buvo
paklausti, ,,ar reikéty tobulinti Siuo metu veikian¢iy verslo inkubatoriaus teikiamas funkcijas?” Net
82.35 % respondenty maneé, kad verslo inkubatoriy veikla reikéty tobulinti ir pagrisdami savo mintis
minéjo, kad verslo inkubatoriams reikéty: teikti daugiau ir kokybiSkesniuy paslaugu (pvz. teisiniy,
mokesciy klausimais), be to reikia:

e Kad naujos imonés galéty nuomoti su nuolaida ilgiau nei tris metus;

e Norétysi didesnio bendradarbiavimo su bankais, kitomis verslg skatinan¢iomis

istaigomis;

e Svarstyti nuomos kainos kitimo klausima, patalpy renovacijos klausima;

e Tobulinti funkcijas konsultacijy srityje;

e Reikty daugiau skirti démesio naujai isisteigusioms jmonéms. DaZnai jas steigia jauni

zmongés visiskai nezinantys verslo pradmenuy;

e Yra veiklos sri¢iy, kurios turéty biiti tobulinamos atsizvelgiant i rinkos padéti;

e Teikti jvairesnés paslaugas inkubuojamoms jmonéms;

e Teikti pagalba teisiniais klausimais;

e Teikti daugiau informacijos;

e Lanksciau suteikti galimybes plétrai (patalpu).

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, akivaizdu, kad §iuo metu Lietuvoje veikianciy
inkubatoriy funkcijos, respondenty nuomone, turéty biiti tobulinamos. Net patalpy nuoma, kurig
respondentai dazniausiai pamingjo, vertindami teigiamus verslo inkubatoriy veiklos aspektus,
susilauké inkubuojamy imoniy kritikos, minint, kad verslo inkubatoriai galéty imonéms nuomoti
patalpas su nuolaida ilgiau nei tris metus, taip pat svarstyti nuomos kainos kitimo klausima, patalpy
renovacijos klausima ir pan. Respondentai vertindami ar pasiteisino verslo inkubatoriy veikla
Lietuvoje pasiskirsté i lygias grupes: tiek teigiamai, tiek neigiamai vertindami verslo inkubatoriuy
veikla. Sis rodiklis manytume, rimtai veria permastyti ir plétoti verslo inkubatoriy veiklos

tobulinimo perspektyvas Lietuvoje.
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2. Duomeny, gauty iS verslo inkubatoriy direktoriy ar juos atsovaujanciy asmeny, analizé

Tyrimo metu buvo iSsiystos anketos 7 verslo inkubatoriy direktoriams, tac¢iau atsakymuy buvo

gauta tik 3. Verslo inkubatoriy direktoriams buvo uzduota 17 klausimy siekiant nustatyti pagrindines

verslo inkubatoriy veiklos problemas bei apibrézti ateities perspektyvas. Visi tyrimo metu gauti

apibendrinti rezultatai yra pateikti §io darbo 4 priede. Respondentams buvo uzduoti Sie klausimai:

1.
2.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Kada buvo ikurtas inkubatorius, kuriame Jus dirbate?

Kokie yra Jusy verslo inkubatoriaus ikiirimo kastai (litais)? Kokie veiklos palaikymo
metiniai kastai?

Kiek inkubuojamy imoniy turite $iuo metu?

Koks yra pagrindinis verslo inkubatoriaus jktirimo tikslas?

Kokie yra pagrindiniai Jusy inkubatoriaus veiksmai, siekiant plétoti smulkyji ir viduting
versla Lietuvoje?

Kiek Jusy inkubuojamy imoniy pasitrauke i§ verslo (nutrauké savo veikla) ? Gal Zinote
priezastis?

Kaip manote, ar Lietuvoje verslo inkubatoriai pateisino pagrindinius veiklos tikslus?
Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty biiti tobulintina?

Kokie veiksniai Jisy nuomone nulemia verslo inkubatoriaus patraukluma ?

Kiek Zzmoniy vidutiniskai jdarbina Jusy inkubuojama jmoné?

Kas yra pagrindiniai verslo inkubatoriaus finansiniai rém¢jai? (koks finansinés paramos
dydis?)

Ar pakanka valstybés paramos sékmingam inkubatoriaus planuojamy projekty
igyvendinimui?

Ar verslo subjektai gali remti verslo inkubatorius? Jeigu taip, ar verslo subjektai suteikia
parama?

Kokie teisiniai dokumentai reglamentuoja verslo inkubatoriy veikla?

Ar teisinis reglamentavimas pakankamas ? Kokias spragas izvelgiate Lietuvos
Respublikos teisés aktuose?

Jisy nuomone, kokia uzsienio Saliy verslo inkubatoriy patirt; galima biity pritaikyti
Lietuvoje?

Ar Lietuvos verslo inkubatoriuje gali isikurti kitos ES Salies piliec¢io kuriamas verslas?

Atlikus tyrima matome, jog verslo inkubatoriy ikiirimo kastai Lietuvoje svyruoja nuo 1.5

mln. iki 4.2 mlin. lity. Apklaustyju verslo inkubatoriuose inkubuojamuy imoniy skai¢ius svyruoja nuo
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13 iki 50 imoniy. Inkubuojama imon¢ paprastai idarbina nuo 3 iki 10 zmoniy. I$ verslo inkubatoriy
vidutiniskai pasitraukia apie 3 imones, o pagrindine pasitraukimo i§ verslo inkubatoriaus priezastimi
yra laikoma inkubuojamose imonése dirbanciy asmenuy asmeniniy gebéjimy uZzsiimti verslu
trukumas. Pagrindiniai verslo inkubatoriaus finansiniai réméjai Lietuvoje yra Lietuvos Respublikos
tkio ministerija, kuri paprastai inkubatoriams skiria didZiausia suma, kai kuriuose verslo
inkubatoriuose reikSmingai prisideda ir savivaldybés, taciau, kaip jau buvo minéta anksciau,
savivaldybés gana daznai pamirsta, kad yra verslo inkubatoriy réme¢jos ir finansavimas nutriiksta.
Galimybe remti verslo inkubatorius turi ir verslo subjektai, tac¢iau, anot respondenty, tokiy atvejy
nebtina. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad valstybés paramos sékmingam inkubatoriaus planuojamy
projekty igyvendinimui nepakanka, Siai nuomonei pritaria 100% respondenty. Tyrimo rezultatai
patvirtino, kad Lietuvos verslo inkubatoriuje turi galimybg isikurti Europos Sajungos Salies piliecio
kuriamas verslas, o vertinant uzsienio Saliy verslo inkubatoriy patirti, respondentai iSskyré —
Bulgarijos, Svedijos ir Airijos verslo inkubatorius.

33.33% respondenty mano, kad pagrindinis verslo inkubatoriaus iktirimo tikslas yra:

e Teikti informacija, mokymus ir patalpy nuoma lengvatinémis salygomis naujai ikurtoms

Imonéms;

e Skatinti naujy darbo viety sukiirima;

¢ Didinti konkurencinguma.

Minéti tikslai, respondenty nuomone, yra lygiaverciai. Gauti tyrimo duomenys, rodantys
verslo inkubatoriaus ikiirimo tikslo vertinima Lietuvoje, byloja, kad verslo inkubatoriy ir
inkubuojamy imoniy atstovy nuomongs sutampa, nes patalpy nuomos suteikimas lengvatinémis
salygomis, respondenty nuomone, yra viena pagrindiniy verslo inkubatoriy veiklos funkcijy bei
tiksly miisy Salyje.

Respondentai, atsakydami i klausima — ,,Kokie yra pagrindiniai Jisy inkubatoriaus veiksmai,
siekiant plétoti smulkyji ir vidutini versla Lietuvoje?“ — teigé, kad verslo inkubatorius siekia
uztikrinti verslo informacijos sklaida ir sudaryti salygas pradedan¢iam verslui saugiai startuoti. Si
teigini, lyginant su rezultatais, gautais apklausus inkubuojamy imoniy atstovus, galima kritikuoti,
nes pus¢ inkibuojamy imoniy atstovy mano, kad verslo inkubatoriy ikiirimas Lietuvoje
nepasiteisino, taip pat inkubuojamos imonés mano, kad verslo inkubatoriy atliekamy funkcijy
tobulinimas yra biitinas ateityje tam, kad pateisinty inkubuojamuy imoniuy likesCius. Dar tenka

pastebéti, kad analizuojant atsakymus i klausima ,,ar verslo inkubatoriai savo veikla pateisino ju
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tkiirimo tikslus?“, 66.67% verslo inkubatoriy atstovy atsaké teigiamai, o tai byloja, kad verslo
inkubatoriy ir inkubuojamy imoniy nuomonés vél issiskiria.

Verslo inkubatoriy direktoriai, vertindami verslo inkubatoriaus funkcijy tobulinimo aspektus,
mano, kad minéta veikla turi buti tobulintina. Tik 33.33% respondenty mano, kad verslo inkubatoriu
veiklos tobulinti nereikia. Respondentai mano, kad tobulinti reikia verslo inkubatoriy finansavimo
tvarka.

Verslo inkubatoriy direktoriai atsakydami i klausima — ,,Kokie veiksniai Jisy nuomone
nulemia verslo inkubatoriaus patraukluma?*“ — dazniausiai minéjo galimybe keistis prekémis bei
paslaugomis su kaimyninémis imonémis, profesionalios paramos suteikima, kokybe, lankscCius
terminus inkubuojamoms jmonéms. Kontrargumentas minétai tyrimo iSvadai galéty biiti
inkubuojamy imoniy atstovy teiginys, kad verslo inkubatoriai galéty imonéms nuomoti patalpas su
nuolaida ilgiau nei tris metus, taip pat svarstyti nuomos kainos kitimo klausima, patalpuy renovacijos
klausima ir pan.

Verslo inkubatoriy direktoriai, vertindami teising baz¢ mini, kad dauguma juy yra patenkinti
esama teisine baze, taciau prie jstatymy spragy mini, kad Lietuvos Respublikos smulkaus ir
vidutinio verslo jstatyme néra pacios verslo inkubatoriaus savokos.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima konstatuoti, kad pastebéti inkubuojamy jmoniy ir
verslo inkubatoriy atstovy nuomoniy skirtumai vertinant verslo inkubatoriy veiklos funkcijas,
ikiirimo tiksla, yra gana akivaizdis. Taip pat akivaizdu, kad verslo inkubatoriaus teikiama patalpy
nuoma lengvatinémis salygomis abieju grupiy respondenty yra jvardijama kaip pagrindiné verslo

inkubatoriy vykdoma ir vertinama funkcija.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Darant iSvadas siekta nustatyti verslo inkubatoriy steigimo priezastis bei ju veiklos

tobulinimo kryptis. Darbe buvo tirta teisiné¢ baze, verslo inkubatoriy veikla, tikslai, problemos ir

perspektyvos, ir padarytos sekancios iSvados:

1.

ISanalizavus verslo inkubatoriy veikla reglamentuojancia Lietuvos teising bazg nustatyta, kad
néra tokio teisés akto, kuris apibrézty patj verslo inkubatoriaus terming. Taip pat néra vieno
vientiso teisés akto, reglamentuojanCio verslo inkubatoriy steigima ir veikla, o
reglamentavimas atskirais teisés aktais yra pakankamai painus. Toliau, teisés aktais
numatoma verslo inkubatoriy steigimas ir pléta, taciau néra aiSku, kada ir kokiomis
aplinkybémis jie turi biiti uzdaromi. Darytina iSvada, jog teisiné baz¢é turi biiti tobulinama.
Remiantis Lietuvos inkubatoriy veiklos tiksly tyrimu, nustatyta, kad pirmasis verslo
inkubatorius buvo isteigtas su pagrindiniu tikslu skatinti mokslo pasiekimy pritaikyma
pramongje ir remti naujai kuriamas inovacines imones (Kauno techologijos universiteto
regioninis verslo inkubatorius). Véliau isteigti verslo inkubatoriai pirmenybe teikia nauju
darbo viety kiirimo skatinimui, taiau né vienas i§ septyniy valstybés remiamy verslo
inkubatoriy nevykdo veiklos savivaldybése, kuriose yra aukstas nedarbo lygis, tai yra ten,
kur tokiy paslaugy labiausiai reikéty. Todé¢l visi didziuosiuose miestuose ir regioniniuose
veikiantys verslo inkubatoriai galéty buti skirti inovacinéms, informacinéms ir auksStyju
technologiju imonéms remti ir plétoti, o kiti verslo inkubatoriai labiau orientuotusi | darbo
viety kokybés kelima.

IStyrus verslo inkubatoriy veikla matyti, jog sékmingiausiai veikia verslo inkubatorius
taikantis mokslo pasiekimus, ir kurio vienas i§ dalininky yra mokslo istaiga. Kauno
technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius veikia sékmingiausiai, o dar
geresnés salygos mokslo panaudojimui bus sudarytos reformuojant §i verslo inkubatoriy i
mokslo ir technologijy parka. Pagal projekta biisimas Kauno technologijos universiteto
regioninio verslo inkubatoriaus tapimas technogiju parku leis suteikti daugiau ir
kokybiskesniy paslauguy didesniam kiekiui paslaugy gavéju. Kituose Lietuvos verslo
inkubatoriuose mokymo jstaigos néra dalininkés, nors daugelis ju bendradarbiauja su
mokymo jstaigomis. Darytina iSvada, jog siekiantis sékmingai veikti ir pléstis inkubatorius
turi ne tik bendradarbiauti su mokymo {staigomis, bet ir paskatinti jas tiesiogiai dalyvauti

inkubatoriaus veikloje tampant dalininkémis.
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4. Pasauliné verslo inkubatoriy steigimosi praktika rodo, jog sé¢kmingiausi bei efektyviausiai
veikiantys verslo inkubatoriai biina tie, kuriy steigimasi itakojo iniciatyva ,,i§ apacios i
virsy“. Kitaip sakant, tiek uzsienio, tiek Lietuvos praktika byloja apie tai, jog labiausiai
pasiteisina verslo inkubatoriy veikimas tuose regionuose, kuriy atstovai i§ pradziy patys,
savo iniciatyva, atliko analizg, atitinkamus tyrimus (Lietuvos atveju, pasitelkiant bei
glaudziai bendradarbiaujant Kauno technologijos universiteto, Siauliy universiteto atstovais)
verslo inkubatoriaus kiirimo poreikiui nustatyti, ir tik véliau buvo kreiptasi | centrinés
valdzios institucijas, praSant finansiniy i$tekliy, reikalingy verslo inkubatoriy jktirimui.

5. Dauguma (Sesi i§ septyniy) inkubatoriy jokios pagalbos i$ savivaldybiy nesulaukia, nors
savivaldybés dazniausiai yra verslo inkubatoriy dalininkés. Tiriant verslo inkubatoriy veikla
paaiskéjo, jog savivaldybé, aktyviai investuojanti i verslo inkubatoriaus veikla, mokes¢iy
pavidalu gali susigrazinti zymiai daugiau lyginant su investicijomis (pvz, Siauliy miesto
savivaldybe, teikianti parama Siauliy verslo inkubatoriui, mokes¢iy pavidalu i biudzeta gavo
netoli trijy karty daugiau nei iSleido). Darytina iSvada, jog savivaldybéms-inkubatoriy
dalininkéms apsimokéty aktyviau investuoti | inkubatoriy veikla arba kitaip juos remti.

6. Tyrimo metu paaiSk¢jo, kad Lietuvos verslo inkubatoriai yra stipriai priklausomi nuo
valstybés paramos — valstybé subsidijuoja ne tik atidarymo i$laidas, bet teikia ir tolesng
reguliaria parama inkubatoriy veiklai subsidijuoti (gaunama parama daugelis inkubatoriy
siekia padengti pus¢ ar daugiau veiklos palaikymo iSlaidy). Remiantis Europos Sajungos
Saliy verslo inkubatoriy patirtimi, valstybés parama veiklos palaikymo islaidoms dengti
palaipsniui turi biiti mazinama — verslo inkubatorius turi sugebéti iSsilaikyti i§ pajamy, gauty
uz patalpy nuoma ir kitas suteiktas paslaugas. Kad nekilty nesklandumy valstybei mazinant
parama, finansavimo planas turi biiti numatytas jau verslo inkubatoriaus kurimo projekto
stadijoje.

7. Svarbus veiksnys, ilga laika neskatings verslo inkubatoriy efektyvios veiklos ir plétros —
finansavimas lygybés principu (visiems buvo skiriama po 110 000 Lt per metus),
neatsizvelgiant | inkubatoriaus dydj, poreikius bei potenciala (vienas inkubatorius gali turéti
50 imoniy, o kitas — tik 5 imones). Akivaizdu, kad tokia dotacija neskatino nei tikruyju

Istaigos kasty paslaugoms teikti, nei skatino pléstis.

Darbe iSanalizavus Lietuvos verslo inkubatoriy problemas ir perspektyvas, teiktinos
rekomendacijos:
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1.

Remiantis tuo, jog konsultacijos ir mokymai yra svarbi inkubatoriaus veiklos dalis, deréty
stengtis juos pateikti kuo efektyvesne forma. Miisy Salyje verslo inkubatoriai siiilo mokymuy
paslaugas lengvatinémis salygomis, taiau minétos paslaugos dazniausiai biina susijusios su
pagrindiniu verslo proceso valdymu (pvz. - finansy tvarkymas, pardavimai, kompiuterinio
raStingumo kelimas ir pan). Maltos patirtis paprasta, nesunkiai igyvendinama ir nebrangi
reforma — nuo iSanksto nustatyty mokymo programy pereiti prie apklausy, suzinant kas
pageidaujama mokytis, tada kruopsciai paruosti ir pateikti pacia naujausia medZziaga
moderniais mokymo metodais.

Daznai pradedantys verslininkai nori naudotis verslo inkubatoriaus ir informaciniy centry
paslaugomis — gauti konsultacijas ir mokytis, — bet dél ivairiy priezasciy fiziskai negali
atvykti (esa per toli atstumo poziiiriu, netinkamas mokymy laikas, t.t.). ISspresti Sia problema
galima remiantis Ispanijos pavyzdziu, kai buvo sukurta programa ,,tele-mokymai‘, mokymai
teikiami internetu. Tokius mokymus galima bty teikti centralizuotai — nebiitina jog atskiras
inkubatorius juos kurty savarankiskai. Rekomenduotina verslo inkubatoriams kooperuotis ir

sukurti bendra interneto puslapi, kurio pagalba ir buty teikiama mokymy paslaugos internetu.
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SANTRAUKA

LIETUVOS VERSLO INKUBATORIU PROBLEMOS IR PERSPEKTYVOS

Verslo inkubatoriai yra viena i§ valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui paramos
formuy, kuriuose verslininkai gali gauti informacijq ir pagalba, reikalinga verslui pradéti. 1998 m. yra
laikomi verslo inkubatoriy steigimo Lietuvoje pradzia, nes 1998 m. birzelio mén. buvo iregistruotas
pirmasis verslo inkubatorius Lietuvoje — Kauno verslo inkubatorius. Tais paciais metais lapkricio
men. jregistruoti TelSiy apskrities ir Vilnijos verslo inkubatoriai, gruodzio mén. — Alytaus verslo
inkubatorius. 1999 m. sausio mén. jregistruotas Siauliy verslo inkubatorius, o 2000 m. rugpjacio
mén. — Kazly Riidos verslo inkubatorius. 2004 m. pradéjo veikti septintasis valstybés remiamas
verslo inkubatorius Salyje — Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius. Pagrindinis
verslo inkubatoriy veiklos tikslas yra remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo viety
kiirima, sumazinti veikian¢iy imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms, turinioms gery verslo idéju,
taiau neturinioms pakankamy finansiniy iStekliy savarankiskam verslui pradéti ir konkuruoti

rinkoje.

Lietuvoje inkubatoriuje imonés paprastai yra laikomos 3 metus. Pirmaisiais metais jos moka
25% nuomos mokesCio, antraisiais — 50%, treciaisiais veiklos metais — 75%. Likusi suma
subsidijuojama i§ Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo. Po treju mety imon¢ iSsikrausto i§

inkubatoriaus patalpy ir tgsia veikla savarankiskai.
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SUMMARY
PRPBLEMS AND LOOKOUT OF LITHUANIAN BUSINESS INCUBATORS

Business incubators are one of the state means intended to support small and medium-sized
businesses. Business incubators supply beginner enterprisers with assistance and information
necessary for initiating new businesses. The year of 1998 is considered to be the beginning of
business incubators in Lithuania, as in the month of June in 1998 the first business incubator was
officially registered in Kaunas. The business incubator of TelSiai region and the business incubator
of Vilnija were registered in November of the same year and business incubator of Alytus was
registered in December of this year. In January of 1999 the business incubator in Siauliai was
recorded. In the august of the year 2000 Kazly Riida business incubator was registered. Finally, in
2004 the seventh business incubator in Lithuania, which was established in Ignalina, began to
function under the auspices of the state government. The main objective of business incubators is to
support beginner enterprisers, to promote establishing new work places, to minimise (decrease) the
risk of business operations and help businesses with initiative ideas yet short of financial resources
to undertake self-sufficient practice and compete in the market successfully.

In Lithuania businesses are held in the business incubator for three years. During the first
year they pay 25% of rental taxes, during the second year they pay 50% of rental taxes and during
the third year they pay 75% of rental taxes. The remaining sum is subsidized from the small and
medium business sponsorship fund. After the three years the business vacates the premises of an

incubator and continues its’ practice autonomously.
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1 priedas

ANKETA INKUBUOJAMOS IMONES DARBUOTOJAMS (ATSTOVAMS)

1. Kaip manote, ar pakankamas valstybés démesys ir parama yra skiriama smulkiam ir
vidutiniam verslui Lietuvoje?

A) TAIP;
B) NE;
C) NEZINAU.

2. Kiek laiko uztruks Jiisy (inkubuojamos) imonés iktirimo procesas ?

A) nuo 1 iki 12 ménesiy;
B) nuo 1 iki 2 mety;
C) daugiau nei 2 metus.

3. Ar esate patenkinti Lietuvoje veikianciy inkubatoriy veikla ir teikiama parama?

A) TAIP;
B) NE;
C) NEZINAU.

4. Apibudinkite nauda, kuria Jisy imoné gavo i§ inkubatoriaus? Ka vertinate labiausiai?

5. Kaip manote, ar Lietuvoje pasiteisino verslo inkubatoriy parama ?

A) PASITEISINO;
B) NEPASITEISINO;
C) NEZINAU.
Jei atsakéte ,,PASITEISINO* arba ,,NEPASITEISINO®, trumpai pagriskite savo nuomong:

6. Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty buti tobulintina?

A) VEIKLOS TOBULINTI NEREIKIA
B) VEIKLA REIKETU TOBULINTI
Jei pasirinkote atsakyma ,, VEIKLA REIKETU TOBULINTI*, pagriskite savo nuomone:
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2 Priedas
ANKETA VERSLO INKUBATORIAUS ATSTOVAMS
Kada buvo jkurtas inkubatorius, kuriame Jus dirbate?
.............. metais.

Kokie yra Jisy verslo inkubatoriaus ikiirimo kastai (litais)? Kokie veiklos palaikymo
metiniai kastai?

Koks yra pagrindinis verslo inkubatoriaus ikiirimo tikslas? (gali biti keli atsakymai)

A) Teikti informacija, mokymus ir patalpy nuoma lengvatinémis salygomis naujai jkurtoms

imonéms ;

B) Padéti imonéms siekti augimo, turinioms inovatyviy ir didelés pridétinés vertés
projekty ;

C) Skatinti naujy darbo viety sukiirima ;

D) Kitos funkcijos, praSome konkretizuoti ;

Ketvirto klausimo atsakymus suraSykite svarbumo tvarka ir paraSykite atsakyma, jei
pasirinkote D varianta

Kokie yra pagrindiniai Jisy inkubatoriaus veiksmai, siekiant plétoti smulkyji ir vidutini
versla Lietuvoje?

Kiek Jusy inkubuojamy imoniy pasitrauké i§ verslo (nutrauké savo veikla) ? Gal Zinote
priezastis?

Kaip manote, ar Lietuvoje verslo inkubatoriai pateisino pagrindinius veiklos tikslus?

C) PASITEISINO;
D) NEPASITEISINO;
E) NEZINAU.
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10.

1.

12

13.

14.

Jei pasirinkote varianta A) - ,,PASITEISINO* arba B) ,,NEPASITEISINO®, pagriskite savo
nuomone:

Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty biiti tobulintina?
A) VEIKLOS TUBULINTI NEREIKIA;
B) VEIKLA REIKETU TOBULINTI.

Jei pasirinkote atsakyma ,,VEIKLA REIKETU TOBULINTI*, pagriskite savo nuomone

Kokie veiksniai Jisy nuomone nulemia verslo inkubatoriaus patraukluma ?
A) profesionalios paramos suteikimas __;
B) galimybé bendradarbiauti su panaSaus profilio biznio partneriais__;
C) kokybe¢, kaina ir lankstiis terminai inkubuojamoms imonéms___;
D) kiti faktoriai, praSome detalizuoti:

Kiek Zmoniy vidutiniskai jdarbina Jusy inkubuojama jmoné?

A) 13
B) 3-10

C) 10-20
D) 20-50
E) 50-100

. Kas yra pagrindiniai verslo inkubatoriaus finansiniai réméjai? (koks finansinés paramos

dydis?)

Ar pakanka valstybés paramos sékmingam inkubatoriaus planuojamy projekty
igyvendinimui?

A) TAIP

B) NE
C) KITA

Ar verslo subjektai gali remti verslo inkubatorius? Jeigu taip, ar verslo subjektai suteikia
parama?

A) TAIP
B) NE
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C) KITA

15. Kokie teisiniai dokumentai reglamentuoja verslo inkubatoriy veikla?

16. Ar teisinis reglamentavimas pakankamas ? Kokias spragas izvelgiate Lietuvos Respublikos
teisés aktuose?

17. Jusy nuomone, kokia uzsienio Saliy verslo inkubatoriy patirti galima biity pritaikyti
Lietuvoje?

18. Ar Lietuvos verslo inkubatoriuje gali isikurti kitos ES Salies piliecio kuriamas verslas?
A) GALI

B) NEGALI
C) NEZINAU
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3 priedas

Apklausos rezultatai

Pavadinimas: | Verslo Inkubatoriy [moniy Vadovams

Labadiena. AS esu Egidijus Gaidelionis, Mykolo Romerio Univeristeto Ekonomikos ir
finansy valdymo fakulteto magistrantas, o taip pat naujai sukurtos UAB ,,Baltic
exclusive lingerie traders“ direktorius. Siuo metu ragau baigiamaji magistini darba
tema ,,Lietuvos verslo inkubatoriy problemos ir perspektyvos®. Darbo vadovas — prof.
dr. Rimvydas Jasinavicius. Noré¢iau suzinoti Jisy nuomong Zemiau pateiktais
klausimais. Garantuoju, kad Jusy atsakymai bus naudojami tik apibendrintai ir
neskelbiant Jisy duomeny. Atsakyti | pateiktus klausimus prireiks apie 2 — 3 minuciy.
Egidijus Gaidelionis, tel.: +370 608 70 380 e-mail: egidijus.gaidelionis@gmail.com

ApraSymas:

Savininkas: | egidijus_g

Tema: | Verslas ir finansai

Sukurta: |2006.10.16

Atsakymy skaicius: | 17

Kaip manote, ar pakankamas valstybés démesys ir parama yra skiriama smulkiam
ir vidutiniam verslui?

A) TAIP; | (1) 5.88%

B) NE; | memmm—(14) 82.35%

C) NEZINAU |m(2) 11.76%

Kiek laiko uZtruks Jisy (inkubuojamos) jmonés inkubavimo procesas?

A)nuo 1 iki 12 meénesiy; | (2) 11.76%

B) nuo 1 iki 2 mety; |Il(3) 17.65%

C) daugiau nei 2 metus. | N (12) 70.59%

Ar esate patenkinti Juisy inkubatoriaus veikla ir teikiama parama?

A) TAIP; (15) 88.24%

B) NE; |m(2) 11.76%

C) NEZINAU. [1(0) 0.00%

Apibiudinkite nauda, kurig Jusy jmoné gavo i§ inkubatoriaus? Ka vertinate
labiausiai?

2006.10.17 | Seminarai, orgpaslaugos

2006.10.17 | greita interneta iS litnet

2006.10.17 | Nuolaida patalpy nuomai, konsultacijos

2006.10.17 | zemesni nuomos ikainiai, organizuojami nemokami seminarai, uztikrinta
patalpu apsauga.

2006.10.17 | Pigesné patalpy nuoma

2006.10.17 | Strategiskai geografiskai palanki vieta.

2006.10.17 | Palankios salygos verslo pradziai
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2006.10.17

Tvarkingas patalpas, pirmus metus geras patalpu nuomos kainas.

2006.10.17

PradZioje svarbiausia buvo patalpos, baldai ir profesionaliis patarimai. Véliau
daug naudos davé ivai

2006.10.17

Imonés islaidy mazinimas

2006.10.17

infrastruktora

2006.10.17

pigios patalpos

2006.10.17

Viskas vienoje vietoje

2006.10.19

informacija

2006.10.19

patalpos patogioje vietoje geromis salygomis, konsultacijos

Kaip manote, ar Lietuvoje pasiteisino verslo inkubatoriy parama?

A) PASITEISINO; (8) 47.06%

B) NEPASITEISINO; (1) 5.88%

C) NEZINAU. | mmmmm(8) 47.06%

Jei j penkta kl. atsakéte PASITEISINO arba NEPASITEISINO trumpai pagrijskite

Savo nuomone¢

2006.10.17

Daugiau jauny zmoniy iktiré savo imones

2006.10.17

Inkubatoriai palengvina pradini imoniy veiklos etapa, suteikia finansing
parama (mazesné nuomos kain

2006.10.17

Inkubatoriai uzpildyti, tai rodo kad naujos imones kuriasi ir pleciasi.

2006.10.17

Pradedant versla pakankamai svarbu pradinis kapitalas. Inkubatoriaus pagalba
pradzioje galima versti

2006.10.17

Didelé informaciné ir finansiné pagalba jaunai imonei

2006.10.17

Idiali vieta verslo startui

2006.10.19

Tai skatina versluma ir padeda sekmingai startuoti jaunoms imonems

Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty biti tobulintina?

A) VEIKLOS TUBULINTI NEREIKIA;

(3) 17.65%

B) VEIKLA REIKETU TOBULINTL

— 1 4) 82.35%

Jei septintame kl. pasirinkote atsakyma VEIKLA REIKETU TOBULINTI,

pagriskite savo nuomone

2006.10.17

Reikety teikti daugiau ir kokybiSkesniy paslaugy (pvz. teisiniy, mokes¢iy
klausimais), be to reikia

2006.10.17

Kad naujos imones galetu nuomoti su nuolaida ilgiau, nei tris metus.

2006.10.17

Visada yra ka reikéty tobulinti. Norétusi didesnio bendradarbiavimo su
bankais, kitomis versla skati

2006.10.17

Svarstyti nuomos kainos kitimo klausima, patalpu renovacijos klausima.
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2006.10.17

Konsultacijy srityje.

2006.10.17

Reiktu daugiau skirti démesio naujai jsisteigusioms jmonéms. DaZnai jas
steigia jauni zmongs visiska

2006.10.17

Tobul¢jimui riby néra.

2006.10.17

Manau yra veiklos sry¢iu kurios turétu biiti tobulinamos atsizvelgiant i rinkos
padeéti

2006.10.17

ivairesnés paslaugos inkubuojamoms imonéms

2006.10.17

pagalba teisiniais klausymais

2006.10.17

Daugiau informacijos

2006.10.19

Lanksciau suteikti galimybes pletrai (patalpu)
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4 Priedas

Apklausos rezultatai

Pavadinimas: | Verslo Inkubatoriu Vadovams

Labadiena. AS esu Egidijus Gaidelionis, Mykolo Romerio Univeristeto Ekonomikos ir
finansy valdymo fakulteto magistrantas, o taip pat naujai sukurtos UAB ,,Baltic
exclusive lingerie traders* direktorius. Siuo metu rasau baigiamaji magistini darba
tema ,,Lietuvos verslo inkubatoriy problemos ir perspektyvos®. Darbo vadovas — prof.
dr. Rimvydas Jasinavicius. Nore¢iau suzinoti Jisy nuomong Zemiau pateiktais
klausimais. Garantuoju, kad Jusy atsakymai bus naudojami tik apibendrintai ir
neskelbiant Jisy duomeny. Atsakyti i pateiktus klausimus prireiks apie 5 — 10
minuciy. Kiekvienas atsakymas yra svarbus ne tik dél raSomo darbo — mano
duomenimis Mykolo Romerio Universitete yra suburta iniciatyviné grupé verslo
inkubatoriui prie universiteto kurti. Taip pat neatmetu galimybés jog netolimoje
ateityje bandysiu siekti verslo inkubatoriaus narystés savo vadovaujamai imonei.
Egidijus Gaidelionis, tel.: +370 608 70 380 e-mail: egidijus.gaidelionis@gmail.com

Aprasymas:

Savininkas: |egidijus_g

Tema: | Verslas ir finansai

Sukurta: | 2006.10.16

Atsakymy skaiCius: |3

Kada buvo jkurtas inkubatorius, kuriame Jiis dirbate?

2006.10.17 {2003

2006.10.17{2000.08.03

2006.10.20 {1999 m. sausi Dirbti pradejome 2000 m. vasari

Kokie Jusy verslo inkubatoriaus jkiirimo kastai (litais)? Kokie veiklos palaikymo
metiniai kastai?

2006.10.17 2000000

2006.10.17{1,5 mln. Lt, 200 tikst.

2006.10.20 |4.2 mln. Lt. Met. kastai 300 t8kst. Lt.

Kiek inkubuojamy jmoniy turite Siuo metu?

2006.10.17 |18

2006.10.17 {13

2006.10.20 |50

Koks yra pagrindinis verslo inkubatoriaus jkiarimo tikslas? (gali baiti keli atsakymai)

A) Teikti informacija, mokymus ir patalpu
nuoma lengvatinémis salygomis naujai | (3) 33.33%
ikurtoms jmonéms ;

B) Padéti jmonéms siekti augimo,
turincioms inovatyviy ir didelés pridétinés |l(2) 22.22%
vertés projekty ;

C) Skatinti naujy darbo viety sukiirima ; | I(3) 33.33%
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D) Kitos funkcijos, prasome

0
konkretizuoti m(1) 11.11%

Ketvirto kl atsakymus surasykite svarbumo tvarka ir paraSykite atsakyma jeigu

pasirinkote D varianta

2006.10.17

c,a

2006.10.17

ABC

2006.10.20

Nemokamai informuoti ir konsultuoti visus pradedancius versla ukio
subjektus ir pavienius asmenis

Kokie yra pagrindiniai Jusy inkubatoriaus veiksmai siekiant plétoti smulkyjj ir

vidutinj versla?

2006.10.20

Uztikrinti verslo informacijos sklaida, sudaryti salygas pradedanciam verslui
saugiai startuoti ir i

Kiek Jiisy inkubuojamy jmoniy pasitrauké is verslo (nutrauké savo veikla)? Gal

Zinote prieZastis?

2006.10.17

3

2006.10.17

4 ARBA 10 PROC. BANKRUTAVO

2006.10.20

3 imones. Pagrindine priezastis asmeniniu gebejimu trukumas

Kaip manote, ar Lietuvos verslo inkubatoriai pateisino pagrindinius veiklos tikslus?

A) PASITEISINO; (2) 66.67%

B) NEPASITEISINO; {I(0) 0.00%

C) NEZINAU. | mmmm(1) 33.33%

Jei aStuntame kl pasirinkote varianta PASITEISINO arba NEPASITEISINO

pagriskite savo nuomone

2006.10.17

KURIAMOS NAUJOS IMONES, NAUJOS DARBO VIETOS

2006.10.20

Per seserius veiklos metus musu verslo inkubatoriuje dirbo arb dar tebedirba
90 verslo inomiu, sukur

Kaip manote, ar verslo inkubatoriy veikla turéty biti tobulintina?

A) VEIKLOS TUBULINTI NEREIKIA;

(1) 33.33%

B) VEIKLA REIKETU TOBULINTL

E—2) 66.67%

Jei deSimatame kl pasirinkote atsakyma VEIKLA REIKETU TOBULINTI,

pagriskite savo nuomone

2006.10.17

NERA TINKAMOS INKUBATORIU FINANSAVIMO TVARKOS

2006.10.20

Tobulinti reiktu istatymine baze, Siuo metu SVV paramos instituciju veikla

reglamentuojanciuose norm

Kokie veiksniai Jiisy nuomone nulemia verslo inkubatoriaus patraukluma?

A) profesionalus paramos suteikimas

(3) 33.33%
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B) galimybé¢ bendradarbiauti su panaSaus

0,
profilio biznio partneriais__; W(2) 22.22%

C) kokybe¢, kaina ir lankstiis terminai

0,
inkubuojamoms imonéms___; I(3) 33.33%

D) kiti faktoriai, praSome detalizuoti:

m(1) 11.11%

Dvylikto kl atsakymus surasykite svarbumo tvarka ir parasykite atsakyma jeigu

pasirinkote D varianta

2006.10.17

CAB

2006.10.20

Galimybe keistis prekemis bei paslaugomis su kaimyninemis imonemis, salia
seniau dirbanciu imoniu yr

Kiek Zmoniy vidutini§kai jdarbina viena inkubuojama jmoné?

A) 1-3;] (0) 0.00%

B) 3-10; | me—(3) 100.00%

C) 10-20; [(0) 0.00%

D) 20-50; |1(0) 0.00%

E) dagiau nei 50. |1(0) 0.00%

Kas yra pagrindiai verslo inkubatoriaus finansiniai réméjai? (koks finasines

paramos dydis?)

2006.10.17

valstybé

2006.10.17

LR UKIO MINISTERIJA, 100 TUKST.

2006.10.20

LR Ukio minsterija 80 proc., miesto savivaldybe - 20 proc.

Ar pakanka valstybés paramos sékmingam inkubatoriaus planuojamy projekty

igyvendinimui?

2006.10.17

ne

2006.10.17

NE

2006.10.20

Galetu buti didesne ir patikimesne

Ar verslo subjektai gali remti verslo inkubatorius? Jeigu taip, ar verslo subjektai

teikia paramg?

2006.10.17

ne

2006.10.17

TAIP

2006.10.20

Taip, taciau tokiu atveju beveik nebuna

Kokie teisiniai dokumentai reglamentuoja verslo inkubatoriy veikla?

2006.10.17

Istatymas, jstatai

2006.10.17

VIESUJU ISTAIGU [STATYMAS

2006.10.20

Vykdydamas paslaugy verslui programa, savo darbe verslo inkubatorius
vadovaujasi Ukio mistro istatym
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Ar teisinis reglamentavimas pakankamas? Kokias spragas jZvelgiate LR teisés

aktuose?
2006.10.17 |pakankamas
2006.10.17 | TAIP
2006.10.20 | Naujame SVV istatymo pataisos projekte kol kas nera iteisinta pati verslo

inkubatoriaus savoka

Jisy nuomone, kokia uZsienio $aliy verslo inkubatoriy patirtj galima buty pritaikyti

Lietuvoje?
2006.10.17 | bulharijos ir Svedijos
2006.10.20 | Airijos (teko paciam asmeniskai su ja neblogai susipazinti)
Ar Lietuvos verslo inkubatoriuje gali jsikurti kitos ES $alies piliecio kuriamas
verslas?
2006.10.17 |taip
2006.10.17 | TAIP
2006.10.20 | Kol kas ne
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5 Priedas

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 4

VALSTYBES NEREMTINOS VEIKLOS RUSYS

1. Medzioklés, gaudymo spastais ir medzioklés patirties skleidimo ir susijusiy paslaugy
veikla (01.50%).

2. Gérimy gamyba (nuo 15.91 iki 15.95).

3. Tabako gaminiy gamyba (16.00).

4. Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas; automobiliy degaly mazmeniné
prekyba (50.10, nuo 50.30 iki 50.50).

5. Didmeniné ir komisiné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
prekyba (nuo 51.11 iki 51.70).

6. Mazmeniné prekyba, i1§skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba (nuo
52.11 iki 52.63).

7. Finansinis tarpininkavimas, i$skyrus draudimo ir pensijy lésy kaupima (nuo 65.11 iki
65.23).

8. Draudimo ir pensiju lésu, iSskyrus privalomaji socialinj draudima, kaupimas (nuo 66.01
iki 66.03).

9. Pagalbin¢ finansinio tarpininkavimo veikla (nuo 67.11 iki 67.20).

10. Nekilnojamojo turto operacijos (nuo 70.11 iki 70.32).

11. Teisiné veikla (74.11).

12. Azartiniy loSimy ir lazyby organizavimo veikla (92.71).

*Cia ir toliau — Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus klasé.
Valstybés neremtina laikoma visy riiSiy veikla, priskirta nurodytajai Ekonominés veiklos

rusiy klasifikatoriaus klasei.
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