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[VADAS

VieSosiose institucijose vis labiau pripazistama strateginio valdymo bei jo metody taikymo
svarba. Pastaraisiais metais Lietuvoje parengta nemazai dokumenty, reglamentuojanciy vieSojo
sektoriaus strategini valdyma — Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Ilgalaiké tkio plétros
strategija, Bendrasis programavimo dokumentas, Strateginio planavimo metodika ir kt. Strateginio
valdymo sistema vieSajame sektoriuje jau yra sukurta, taciau vieSosios institucijos dar néra
sukaupusios strateginio valdymo patirties, tod¢él metodiniai nurodymai, kaip kurti ir igyvendinti
strategija, vis dar yra reikalingi. Moksliniy darby apie strategini valdyma vieSajame sektoriuje, o juo
labiau rekomendaciju dél strateginio valdymo metoduy taikymo vieSosiose institucijose yra nedaug.
Dar maZziau nagrinéta sritis — savivaldos institucijy strateginis valdymas. Savivaldos institucijos turi
savo specifika, susijusia su savivalda, tod¢l reikalingos ir specifinés, biitent savivaldos institucijoms
1Snagrinéjo Lietuvos savivaldos institucijose taikomus strateginio planavimo metodus bei pateiké
rekomendacijas dél strateginio valdymo, bet ir atliko savivaldos institucijy strateginiy plany rengimo
ir ju igyvendinimo tyrimus [1, 2]. Strateginio plétros planavimo ir poky¢iy valdymo ypatumus
savivaldybése aptaré S. Siupsinskas [18]. Strateginio planavimo aktualijas finansy srityje analizavo
G. Rainys [12], taciau problemos, susijusios su fiskaliniy savivaldybiu pajégumy iSlyginimu, pasak

Kadangi mokslin¢ literattira apie strateginio valdymo ypatumus savivaldos institucijose yra
labai negausi, o kai kurios Lietuvos savivaldybés dar tik dabar kuria strateginius plétros planus,
joms labai praversty iSsamesné jau vykdomo strateginio plétros plano analizé bei jos iSvadomis
remiantis suformuluotos rekomendacijos.

Darbo objektas — Vilniaus miesto plétros strateginio valdymo sistema.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Vilniaus m. plétros strateginio valdymo sistema, nurodyti
pagrindinius strategijos kiirimo trikumus ir problemas bei pateikti rekomendacijas Vilniaus m.
plétros strateginio valdymo tobulinimui.

Darbo tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti strateginio valdymo teorinius pagrindus.

2. ISnagrinéti strateginio valdymo ypatumus Lietuvos savivaldos institucijose.

3. Atlikti Vilniaus m. plétros strateginio valdymo sistemos analizg, atskleisti jos privalumus
ir trikumus.

4. Atlikti Vilniaus m. plétros strateginio plano (toliau — VMSP) analizg, remiantis

subalansuoty rodikliy sistemos modeliu.



5. Pateikti analizés iSvadomis paremtas rekomendacijas Vilniaus m. plétros strateginio
valdymo tobulinimui.

Siekiant jgyvendinti i$sikeltus uZdavinius, darbas padalintas | tris skyrius, o pastarieji pagal
tiriamas problemas suskirstyti i poskyrius. Kiekvieno skyriaus pabaigoje pateikiamos i§vados.

Pirmajame skyriuje aptariami strateginio valdymo teoriniai pagrindai: strateginio valdymo
mokyklos, strateginio proceso etapai ir pagrindiniai metodai. Siame skyriuje pateikiama ir metodu,
taikomy Lietuvos savivaldybése apzvalga.

Antrajame skyriuje analizuojama Vilniaus m. plétros strateginio valdymo sistema:
savivaldybéje rengiami planai, miesto plétros strategijos kiirimo etapai, VMSP jgyvendinimas,
VMSP prieziiiros sistema; bei pateikiama formali VMSP analiz¢.

Trecigji skyriy sudaro VMSP analiz¢ pagal subalansuoty rodikliy sistemos modeli. IS pradziy
pristatoma subalansuoty rodikliy sistema, paaiSkinama, kaip ji buvo pritaikyta VMSP analizei.
Toliau atskirai analizuojami VMSP veiksmuy, prioritety ir vizijos rodikliai. Atlikus analizg
pateikiamos i§vados bei rekomendacijos.

Prieduose pateikiamos dvi lentelés, kuriose VMSP rodikliai suskirstyti pagal subalansuoty
rodikliy sistema.

Darbo metodai: monografinis (literatiros Saltiniy analiz¢), analizé pagal subalansuoty

rodikliy sistemos modelj, statistiné analizé.



1. STRATEGINIO VALDYMO TEORINIAI PAGRINDAI
1. 1. Strateginio valdymo mokyklos

Strateginio valdymo teorijoje pagal poziiiri | strategini procesa iSskiriama nemazai mokykly.
Mokykly gausa atsirado dél poziliriy | pacia strategija ivairovés. Strategija sunku apibudinti
vienareikSmiSkai, ji gali buti suprantama kaip:1) planas (vadovas), kaip elgtis ivairiose situacijose;
2) organizacijos pozicija jos aplinkos atzvilgiu; 3) veiklos perspektyva; 4) sprendimai apie veiklos
apimti bei jos ribas; 5) sprendimai apie tai, kaip susieti organizacija su jos aplinka; 6) sprendimai
apie tai, kaip susieti veikla su jai biitinais resursais; 7) organizacijos veiklos sistema per tam tikra
laikotarpi [9. P. 6].

Kitas strateginio valdymo mokykly gausa nulémgs veiksnys yra poreikis patenkinti ivairiy
organizacijos valdymo stiliy vadovus. Kiekviena atskiros strateginio valdymo mokyklos koncepcija
akcentuoja pavienius aspektus, todél vienam vadovui priimtina viena, kitam — kita mokykla [3. P.
26].

Vienos strateginio valdymo mokyklos kiirési formalios planavimo id¢jos pagrindu
(objektyvistines dizaino, planavimo ir poziciné¢ mokyklos), kitos — subjektyvistiniy idéjy pagrindu
(mokymosi, kultiiros, valdzios, iSorinés aplinkos, konfigliracijos mokyklos). Kaip teigia A. Bosas,
formaliosios strateginio valdymo mokyklos pasizymi nurodomuoju pobiidziu. Todél ju
igyvendinimas kai kuriose organizacijose pakankamai problemiskas dél nepalankios strateginés
mokyklos logikai terpés. Taciau jos sukiiré teorini pagrinda, labai reikalinga vélesniy strateginio
valdymo mokykluy koncepcijoms plétoti. [3. P. 30].

Dizaino (projektavimo) mokykla strategija supranta, kaip atitikmenj tarp iSorinés aplinkos
galimybiy bei grésmiy ir organizacijos vidiniy iStekliy. Remiantis Siuo poziiiriu sukurtas stipriy ir
silpny pusiy bei galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizés modelis, laikomas didZiausiu Sios mokyklos
indé¢liu | strateginio valdymo teorija. SSGG analiz¢ teikia daug vertingos informacijos ir gali biiti
taikoma kituose strategijos formavimo modeliuose.

Dizaino mokyklos suformuotas strateginio valdymo modelis yra gana placiai taikomas
praktikoje. Procediirine prasme jis apima tokius pagrindinius etapus: 1) jau minéta SSGG analizg, 2)
pagrindiniy sékmés veiksniy konkrecioje veikloje analizg, 3) ypatingy organizacijos savybiy,
lemianciy jos konkurencini pranaSuma, nustatyma, 4) vadovuy vertybiniy orientacijy ir ju socialinés
atsakomybés iSsiaiSkinima. [5. P. 59]

Ryskiais Sios mokyklos truikumais A. Bosas laiko alternatyvy analizés ir lankstumo stoka.
Todél, jo manymu, Sios mokyklos idéjos visiSkai netinka dinamiskoje aplinkoje [3. P. 29]. R.

JuceviCiaus teigimu, dizaino mokyklos modelio silpnas bruozas yra tas, kad pagal Sio modelio
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logika sukirus strategija bus kei¢iama organizacijos struktiira bei sistemos, siekiant pritaikyti jas Siai
sistemai realizuoti. Teigiamais dizaino mokyklos modelio aspektais R. Jucevicius laiko: 1) SSGG
analize, 2) tai, kad tokiose organizacijose, kuriy aplinka néra dinamiska, veiklos sistema, strategija
suformuojama per laipsniSka mokymosi procesa, 3) tai, kad pats modelis, pagal kuri strategijos
planavimo procesas iSskiriamas i du pagrindinius etapus — mastymo ir diegimo — savyje
programuoja mokymasi, t. y., veiklos sistemos tgstinuma [5. P 60].

Planavimo mokykla nuo dizaino mokyklos skiriasi tuo, kad visuose planavimo etapuose
naudoja labai sudétingas planavimo procediiras, daug skai¢iavimy, lenteliy, grafiky. Todél strategini
planavima gali parengti tik ekspertai.

Sios mokyklos suformuoto strateginio valdymo modelio triikumas yra tas, kad visko tiksliai
numatyti negalima. R. Jucevicius teigia, kad dideliy pastangy déka parengus pagal §; modelj plana,
jis nuo pat pradziy suvarzo organizacijos galimybes operatyviai adaptuotis, rinktis variantus. Vienas
svarbiausiy teigiamy strateginio planavimo bruozy yra tas, kad Siame procese paprastai dalyvauja
daug Zmoniy, kurie tokiu budu daug suzino apie vieni kituy pozicija, tikslus, pozitirius, gali juos
suvienodinti [5. P. 59].

A. Boso manymu, planavimo mokyklos logika tinka tik aplinkai, kuria kontroliuoja
organizacija, esant stabiliai ir prognozuojamai situacijai [3. P 30].

Pozicionavimo mokykla susiformavo nuomonés, kad strategija — tai pozicija, kuriag uzima
arba kurios siekia organizacija rinkoje,- pagrindu. Skirtingai nuo minéty mokykly, atkreipé démesi
ne i planavimo procesa, o 1 jo turinj. Si mokykla teigia, kad tam tikram vidiniy ir iSoriniy
organizacijos salygu rinkiniui geriausiai tinka tam tikra strategija. Esminis vaidmuo tenka
ekonomikos ir finansy analitikams. Taciau, A. Boso manymu, strategiju, kaip ju rinkinio, bendriniy
pozicijy rinkoje, supratimas lyginant su unikalios perspektyvos samprata dizaino mokykloje, buvo
zingsnis atgal [3. P. 30].

Rengiant organizacijos strategija pagal pozicionavimo logika, iSskiriami du pagrindiniai
etapai: 1) aplinkos jégu ir ju jtakos organizacijai identifikavimas; 2) pagrindinio biznio vieneto
identifikavimas ir jo pozicionavimas. Pagrindinis teorinis modelis, kuriuo vadovaujamasi nustatant
aplinkoje veikiancias jégas, yra M. Porter‘io pasitilytas penkiy jégy modelis [5. P. 61].

Antreprenerisko poziurio (verslininkiskos) mokyklos strategijos supratimas paremtas
organizacijos vadovo ateities vizija. Si mokykla pabréZia lyderio savybes ir procesus, bidingus tik
jam — intuicija, sveika prota, iSmintj, patirtj, izvalguma. Verslininkiska strateginio valdymo mokykla
idryskino vizijos svarba kuriant ir plétojant versla. Sios mokyklos logika tinka skverbiantis i naujas
rinkas; uzkariaujant rinkos nisa; smulkaus verslo atveju; kai savininkas yra kartu ir vadovas; kai

organizacijai ateina sunkis laikai ir ja iStraukti gali tik lyderis, kuris imasi ryztingy permainy, i$
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esmés organizacija pakeisdamas. Ji iSkelia daug nauju idéjy, sukuriamos idomios organizacijos, kas
padeda pazangos plétrai. Taciau tai, kad viskas paremta vieno zmogaus galimybémis, labai apriboja
Sios mokyklos logikos taikymo erdve [3. P. 31].

Pagal kognityvinés (pazinimo) mokyklos logika strategija kuriama remiantis kognityvine
psichologija bei turimos patirties — ziniy struktiiros ir mentaliniy procesy — pagrindu. Mokykloje
iSskiriamos dvi kryptys: pozityvistiné, kai kuriamas objektyvus tikrovés vaizdinys, ir
subjektyvisting, kai tikrové interpretuojama. A. Boso manymu, §i mokykla yra viena i§
perspektyviausiy ir reikSmingiausiy teoriniu pozitriu. Ji yra tarsi savotiSkas lieptas tarp
objektyvistiniy (dizaino, planavimo, pozicinés) ir subjektyvistiniy (mokymosi, kultiros, valdzios,
1Sorinés aplinkos, konfigiiracijos) strateginio valdymo mokykly. Centriné kognityvinés mokyklos
idéja, kad strategija — tai pazinimo rezultatas, labai sustiprino teorinj strateginio valdymo
pagrindima [3. P. 31, 33].

Mokymosi mokykla visiskai skiriasi nuo kity mokykly. Ji teigia, kad strategija gali buti
formuojama Zingsnis po Zzingsnio, Ziniy pagrindu. Si strateginio valdymo mokykla priskiriama
apraSomuyjy kategorijai ir démesj nukreipia | strategijos formavima, o ne formulavima. Strateginis
procesas suprantamas kaip nereikSmingy veiksmuy, kartais net antraeiliy sprendimy, kuriuos priima
daugelis darbuotoju ivairiuose organizacijos lygmenyse ir kurie sukelia nedidelius poky¢ius, seka.
Pripazistama, kad mokymasis svarbesnis uz formalig analizg. A. Boso teigimu, mokymosi mokykla
Siuo metu gana madinga. Toki jos populiaruma daugiausiai nulémé dinamiska ir nenuspéjama
aplinka. Tokiomis salygomis pasirinkti kokia nors vieng strategija pakankamai sudétinga.
Mokymasis leidzia lanks¢iau reaguoti | aplinkos pokycius, priimti savarankiskesnius sprendimus.
Taciau laikantis mokymosi mokyklos logikos, galimi tam tikri pavojai. Kai organizacijoje vykdoma
daugybé projekty, viena po kitos diegiamos naujovés ir trilksta koordinacijos, gali atsirasti tokia
technologijy ir sistemy misrainé, kuri duos neigiama sinerginj efekta. Be to, krizés atveju nebelieka
laiko mokytis, nes reikia veikti. Kitas pavojus kyla, kai organizacijos susizavi mokymusi, bet
pameta tiksla. Tuomet organizacija nutolsta nuo pradinés strategijos, neturédama naujos strategijos
[3. P.33-35].

Pagal valdzios mokyklos logika strategijos formavimas suprantamas kaip atvira kova dél
itakos, akcentuojant valdzios ir politiniy metody taikymo svarba. ISskiriamos dvi §ios mokyklos
Sakos: mikrovaldzios lygmenyje (apima valdzios santykius pacioje organizacijoje) ir makrovaldzios,
arba makropolitikos lygmenyje (apima organizacijos naudojamus valdZios svertus jos iSorinéje
aplinkoje).

Mikrolygmenyje strategijos kiirimo procesa galime suprasti kaip susitarima arba

kompromisa tarp konfliktuojanéiy individy, grupiy ar koalicijy. Sios mokyklos $alininkai mano, kad
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optimali strategija negali biiti suformuluota i§ principo. Individy ar grupiy tikslai visuomet
konkuruoja tarpusavyje, todél bet kuri priimta strategija labai greitai bus iSkreipta, nes Zmonés
zaidzia {vairius politinius Zaidimus, kuriy metu bina lemiami galingiausiy itakos grupiu
organizacijoje interesai. Todél strategija pagal valdzios mokyklos logika atspindi valdzios struktiiros
organizacijoje schema.

MakrovaldZios atveju organizacija bando kontroliuoti ja supancia aplinka, mazindama savo
priklausomybg nuo iSorinés aplinkos poveikio ir didindama iSoriniy veiksniy kontrolg. Dazniausiai
naudojama susiliejimo strategija ir lobistin¢ veikla, darant poveiki palankiems vyriausybés
sprendimames.

Pavojingiausi §ios mokyklos trikumai, visuomenés poziiiriu, yra slapti susitarimai,
uzkulisiné veikla, kuri gali pernelyg sustiprinti galingy korporacijy ir ju aljansy itaka valstybéje,
sudaryti prielaidas korupcijos augimui ir mafijos struktiry susidarymui. Organizacijos lygmeniu
valdzios mokyklos logika gali biiti panaudota prie$ naujoves, susidorojimui su pazangiais vadovais
arba darbuotojais. Valdymo kulttira, kuriai priimtina Sios mokyklos logika, paprastai biina nepalanki
kiirybingiems ir iniciatyviems darbuotojams [3. P. 35-38].

Strateginio valdymo kultiros mokyklos teoretikai strategijos formavimo Saltiniu, pasak A.
Boso, laiko organizacinés kultiros visuomening jéga, akcentuoja kultiros ijtaka strateginiam
organizacijos stabilumui. Strategija suprantama pirmiausiai kaip perspektyva, o tik paskui kaip
pozicija, kuri susiformuoja kolektyvo siekiuose ir modeliuose, pabréZianciuose organizacijos
iStekliy ir galimybiy unikaluma, nulemianti jos konkurencini pranaSuma. Strategijos formavimas,
pagal Sios mokyklos nuostatas, yra socialinés saveikos procesas, pagristas organizacijos nariy
bendrais sitikinimais ir supratimu. Sios mokyklos trikumais A. Bosas laiko tai, kad ji linkusi veikti
numatytu kursu ir prieSintis pokyc¢iams, o tai anksCiau ar véliau sukelia organizacijoje stagnacija.
Kitas jo minimas trilkumas — susiZzavé¢jimas unikalumu, kuris leidZia organizacijai igyti strategini
pranaSuma, bet véliau pats unikalumas tampa savitikslis, sukuria bereikalinga pasitikéjima [3. P. 39-
40].

R. Juceviciaus teigimu, pagal Sios mokyklos logika kuriama strategija 1§ dalies yra labai
minksta, nestruktirizuota, laisva: néra jokiy nustatyty ir reglamentuoty analizés ir mastymo biidy,
zmones ir jy grupés renkasi tokius veiklos metodus ir kriterijy sistemas, kurie jiems atrodo
tinkamiausi. Taciau kitu pozitiriu Sis procesas dar labiau apibréztas, negu taikant planavimo modeli:
esama kai kuriy griezty riby, o ju perzengimas neleistinas — tai organizacijos filosofija. Organizacija
gali keisti viska — veiklos metodus, kryptis, Zmones, netgi misija, taciau filosofijos keitimas yra

iSimtinis, kritinis veiksmas [5. P. 63].



Aplinkos jtakos, arba isSorinés aplinkos, mokykla laikosi tokiy prielaidy: 1) iSoriné aplinka,
pasireiSkianti kaip bendro pobiidzio jégy rinkinys, yra pagrindinis organizacijos strategijos kiirimo
elementas; 2) organizacija turi arba reaguoti i Siy jégu veikima, arba jai teks ,,nulipti nuo scenos®; 3)
organizacijos vadovyb¢ laikoma pasyviu strateginio proceso elementu, jos uzdavinys — nustatyti
iSoriniy jégu poveiki ir adaptuoti atitinkamai organizacijos strategija; 4) organizacijos uzima
ekologinio tipo nisas ir lieka ten, kol iSsenka jy iStekliai arba aplinka pasidaro pernelyg agresyvi, po
to organizacijos baigia savo gyvavima. Sios mokyklos pagrindinis nuopelnas yra tai, kad ji
iSaiskino, kokie organizacijy tipai sulaukia stipriausio aplinkos spaudimo ir kada strateginis
pasirinkimas mums atrodo maksimaliai apribotas [3. P. 41].

Strateginio valdymo konfigiiracijos mokykla organizacijos ir iSorinés aplinkos stabilias
strukttras laiko konfigiiracija, o strategijos kiirimo procesa ir jo realizavimg — transformacija. Kai
organizacijos situacija yra stabili, strategijos rengimas reiskia pasiruoSima transformacijos procesui.
Po transformacijos organizacija vél atsiduria konfigtiracijos buisenoje. Taigi, konfigtiracijos mokykla
apraso gana nuosekly strategijos realizavima, esant palyginti ramiai organizacijos biisenai, kuria
karts nuo karto nutraukia dramatiski $uoliai { nauja biisena. Si mokykla linkusi viska apibendrinti,
paremti sintezés metodais. Konfigtiracijos mokyklos inasas i strateginio valdymo teorijq yra tas, kad
ji strategijos formavimo procesa padaré tvarkingesni, padéjo susigaudyti skirtingiausiy organizacijos
formy paciose ivairiausiose struktiirinése kombinacijose [3. P. 41-42].

Skirtingai nuo kity mokykly, konfigiiracijos mokykla teigia, kad strateginiame procese
galima naudoti ir kity mokykly id¢jas, reikia atsizvelgti i situacija — kiekvienai mokyklai savas
laikas.

Apzvelge visas strateginio valdymo mokyklas, matome, kad ju id¢jos kartais sutampa,
kartais papildo viena kita, tac¢iau yra tarp juy ir esminiy skirtumy. Mokyklos skirtingai traktuoja
integracijos, kolektyvinés saveikos, pokyCiy problemas, strategijos bendrumo pobiidi, iSankstinio
apmastymo klausima ir kt. Pvz., planavimo mokykla iSskiria bendra organizacijos strategija ir ja
iSskaido { zemesnio lygmens substrategijas, programas, planus, o verslininkiska ir kultiiros
mokyklos strategija laiko viena integruota perspektyva, kuri 1 jokius komponentus neskaidoma.
Dizaino, planavimo, poziciné mokyklos grieztai pasisako uz strategiju iSankstini apmastyma,
iSankstini apibrézima, tuo tarpu mokymosi mokykla pasisako uz strategijos formavima proceso metu
Dizaino ir verslininkiSka mokykla pripazista tik vienintelj stratega — vadova, o mokymosi, valdzios
ir kultiiros mokyklos strategijos kiirima laiko kolektyviniu procesu [3. P. 46-56].

A. Bosas teigia, kad organizacijy valdymo praktikoje retai aptiksime atveju, kai strategijos
kiirimo procese grieztai laikomasi vienos mokyklos logikos. Ypa¢ didesnése organizacijose, kur

vyrauja komandinio vadovavimo metodai, natiiraliai susiformuoja daug platesnis pozitiris i strategini
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procesa. Kuo daugiau strateginiu mokykly loginiy elementy organizacija panaudos strategijos
kiirimo procese, tuo kirinys bus brandesnis bei reikSmingesnis jos perspektyvai [3. P. 56]

Autoriai, raSantys apie strateginio valdymo mokyklas, neiSskiria nei vienos mokyklos kaip
geriausios ar blogiausios. Teigiama, kad mokyklos idéju pasirinkimas priklauso nuo vadovy,

organizacijos savybiy bei kity aplinkybiy.

1. 2. Strateginio valdymo proceso struktiira ir pagrindiniai metodai

Dauguma autoriy teigia, kad strateginio valdymo procesa sudaro trys pagrindinés stadijos: 1)
strateginé analizé, 2) strategijos formavimas, 3) strategijos igyvendinimas. Kiti atskirai iSskiria
ketvirta dalj — stebéjima ir vertinima arba kontrolg.

Strateginé analizé. Pagal A. Vasiliauska, strateginé analizé apima aplinkos, konkurenty,

klienty ir iStekliy analiz¢ [20]. Aplinkos analizé, R. Jucevi¢iaus manymu, yra pagrindinis strateginio
valdymo elementas, kuris organizacija susieja su jos mikro- ir makroaplinka, ¢ia esan¢iomis
galimybémis ir grésmémis [5. P. 190].

Skiriami du iSorinés aplinkos lygiai: makroaplinka ir Sakiné aplinka. Makroaplinka — tai
veiksniai ir jégos, kurie veikia visy ekonomikos Saky tikinius subjektus. Makroaplinkai priklauso
politiniai ir teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir kultGriniai bei technologiniai veiksniai. Sakiné
aplinka — veiksniai ir jégos, budingi konkreciai ekonomikos Sakai, kurioje veikia organizacija [20. P.
60].

A. Vasiliausko teigimu, makroaplinkos strateginéje analizéje placiausiai naudojama PEST
analizés technika. Si analizé apima keturis makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj
socialini ir kultiirini, technologini. Dalykingje strateginio valdymo srities literatiiroje paprastai
apsiribojama tik rekomenduojamy temy sarasu. Konkretus juy pasirinkimas priklauso nuo
organizacijos specifikos. Rekomenduojamos $ios pagrindinés PEST analizés sritys: politinio ir
teisinio aspekto - tarptautiné politiné padétis, vidiné politiné Salies padétis, santykiai su Salies
valdzios institucijomis, teisinis reglamentavimas; ekonominio aspekto - ekonominis augimas,
infliacija, uzimtumas, palikany normos, valiuty kursy svyravimas, investiciju klimatas,
gamybos veiksniu kainos; socialinio ir kultirinio aspekto - gyventoju galutinio vartojimo
poky¢iai, gamtosaugos problemos, Svietimas, sveikatos apsauga, kultiira; technologinio aspekto -
valstybés technologiju politika, naujos technologinés galimybés.

A. Vasiliauskas mano, kad aplinkos strateginé analizé gali apimti daugybg problemuy,
kurioms tirti organizacija gali stokoti laiko ir iStekliy, todél siiilo analize susiaurinti, nustatant

svarbiausius sékmés veiksnius ir toliau koncentruojant analizg { tas svarbiausias sritis ir problemas,
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kurios yra susijusios su nustatytais veiksniais. Svarbiausiy sékmés veiksniy nustatymas yra gana
sudétingas. Nustatant juos, analizuojamos trys pagrindinés sritys: klientai - veiksniai, kai s€kme
(arba nes¢kmg) organizacijai atnesa jos klientai, realizuodami savo paciy interesus; konkurencija -
veiksniai, kai sékmeg (arba nesékme) organizacijai atneSa konkurentai savo galimybémis,
organizacija - veiksniai, kai sékme (arba nesékmg) organizacijai atneSa pacios organizacijos
iSteklinis potencialas [20. P. 68].

Konkurenty ir konkurencinés aplinkos analizei dazniausiai taikomas M. Porter‘io pasitlytas
penkiy jégu modelis. Modelis nustato penkias bazines jégas, darancias jtaka organizacijos veiklai,
tai: klienty deréjimosi galia, tiekéjy deréjimosi galia, pakaitaly grésme, nauju konkurenty
grésme, esanciy konkurenty grésme [20. P. 80].

Nors M. Porter‘io penkiy jégu modelis pripaZistamas kaip geriausiai tinkamas suprasti
konkurencing aplinka, R. Jucevi¢iaus manymu, Sis modelis yra neiSsamus, nes nejvertina labai
svarbaus konkurencing aplinka formuojancio elemento — valstybés instituciju. R. Jucevicius teigia,
kad didesnéje pasaulio dalyje valstybés instituciju vaidmuo, sukuriant skirtingas veiklos salygas
konkrecioms organizacijoms, yra svarbus, todél jis sitilo i penkiy jégu modelj itraukti Sestaji elementa
— valstybés institucijas [5. P. 200].

Pradinis konkurencijos analizés Zingsnis yra konkurenty profiliavimas. Sis metodas padeda
nustatyti rinkos lyderj, atrinkti viena arba du esancius konkurentus, jau dabar keliancius
didZiausia grésme organizacijai, ir numatyti viena arba du potencialius konkurentus, kurie gali
sukelti strategines problemas ateityje. Profiliuojant konkurentus, atskirai kiekvieno anlizuojamos
Sios sritys: rinkos dalis, augimas ir pelningumas, iSteklinis potencialas, sanaudy struktiira, tikslai ir
ambicijos, dabartiné ir ankstesné strategijos.

Konkurenciniy organizacijos pranaSumy analizei labai tinka produkty (paslaugy) portfelio
matrica. Tai priemoné analizuoti produkty portfelio balansa, kai subalansuotas portfelis susideda
1§ létai augancios mazos rizikos produkty grupés ir su didesne rizika susijusiy produkty, turinciy
potenciala ateityje kompensuoti dabar patiriamus nuostolius, grupés. Kombinuojant du
veiksnius, apibréziancius produkto (paslaugos) strateging pozicija portfelyje: 1) santyking rinkos
dali (rinkos lyderio, konkuruojan¢io su organizacija, produkto gamybos apimties ir produkto
gamybos apimties organizacijoje santykj) ir 2) rinkos augimo tempa (produkto realizacijos rinkoje
augimo tempa), skiriami keturi produkty (paslaugy) tipai. Ju pavadinimai simbolizuoja produkto
tipo strateging svarba: ZvaigZdés - produktai (paslaugos), kuriems organizacija turi didele
santyking rinkos dali ir kurie priklauso dideliy augimo tempy rinkoms; pinigy karves -
produktai (paslaugos), kuriems organizacija turi didele santyking rinkos dali ir kurie

priklauso mazy augimo tempuy rinkoms; probleminiai vaikai - produktai (paslaugos), kuriems
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organizacija turi maza santyking rinkos dalj ir kurie priklauso dideliy augimo tempy rinkoms;
sunys - produktai (paslaugos), kuriems organizacija turi maza santyking rinkos dalj, ir kurie
priklauso mazy augimo tempy rinkoms. Pasak A. Vasiliausko, paprastai rekomenduojama tokia
bendra strategijos gairé: pinigy karviy déka panaudoti gaunama pelno dali Zvaigzdéms
finansuoti arba investicijoms i nauja matricoje neatspindéta produkcija. Sios léSos taip pat
gali biiti pasirinktinai panaudojamos kai kuriems probleminiams vaikams finansuoti, kad biity
galima ateityje juos paversti zvaigzdémis [20. P. 100-102].

Strateginé klienty analizé tiria paklausa, nustato klienty sudéti, suskirsto i segmentus rinka
ir parengia kiekvieno rinkos segmento profili, nagrinéja bendravimo su klientais budus, tiria
kainodaros strategijos elementus.

Klienty ir konkurenty analizé yra susijusios ir gali biiti sujungtos tarpusavyje. Vienas i§
tokiy jungimo metody yra klienty ir konkurenty matrica. Analizés tikslas yra iStirti strateginés
situacijos tipus, rekomenduotinas strategijas ir atéjimo i rinka (arba i$éjimo i§ rinkos)
sunkumus tam tikrose situacijose. Klienty ir konkurenty matrica apima du svarbiausius
veiksnius: klienty reikmes ir konkurencini pranasuma masto ekonomijos ir diferenciacijos
aspektais. Pagal Siuos veiksnius skiriamos keturios strateginés situacijos: 1) fragmentuota
strateginé situacija - veiklos Sakos, kurioms budinga kintancios klienty reikmés ir mazas
konkurencinis pranasumas masto ekonomijos ir diferenciacijos aspektais; specializuota strateginé
situacija - veiklos Sakos, kurioms biidinga kintancios klienty reikmés ir didelis konkurencinis
pranaSumas masto ekonomijos ir diferenciacijos aspektais; pato strateginé situacija - veiklos Sakos,
kurioms biidinga vienodos klienty reikmés ir mazas konkurencinis pranasumas masto ekonomijos ir
diferenciacijos aspektais; masés strateginé situacija - veiklos Sakos, kurioms biidinga vienodos
klienty reikmés ir didelis konkurencinis pranaSumas masto ekonomijos ir diferenciacijos aspektais
[20. P. 123-126)].

Strategingje analiz¢je skiriamos trys organizacijos istekliy potencialo sudedamosios dalys:
zmoniy iStekliai, finansy iStekliai ir operacijuy iStekliai. Pagrindiné strateginé organizacijos
iStekliu paskirtis yra didinti sukuriama pridéting vertg. Analizuojant pridétinés vertés kirima
organizacijoje, tyrimas vyksta dviem kryptimis: pagal vertés granding ir pagal vertés sistema.
Vertés grandiné leidzia analizuoti konkre¢iy organizacijos veikly indélj kuriant pridéting vertg
ir ilgalaiki organizacijos konkurencini pranaSuma. Vertés grandinéje organizacijos veikla
skaidoma { dvi veikly rusis:1) pirminés veiklos - tiesiogiai susijusios su produkcijos gamyba,
apripinimu iStekliais bei produkcijos realizavimu, joms priklauso i¢jimo logistika, gamyba,
i8¢jimo logistika, rinkodara ir realizavimas, produkto aptarnavimas; 2) palaikancios veiklos -

kurios sukuria pagrinda (fona) realizuoti pirming veikla. Prie ju priskiriama: tiekimas,
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technologijos plétra, personalo valdymas, infrastruktiira. Pagrindinis démesys kreipiamas i
kokybini konkreciuy veikly indélio kuriant pridéting vertg organizacijoje jvertinima.

Vertés sistema leidzia papildomai analizuoti organizacija kaip dali platesnés vertés
sistemos, apimancios tiekéjy, platintojy ir klienty vertés grandines [20. P. 146-147].

Apibendrinti ir sujungti iSorinés aplinkos ir iStekliy analizés rezultatus leidzia SSGG
analizé. Jos metu nustatomos organizacijos: 1) stipriosios savybés, esminiai konkurencinio
pranaSumo veiksniai; 2) silpnosios savybés, strateginis pazeidziamumas; 3) pagrindinés grésmeés,
galincios Kkilti Sioje aplinkoje; 4) pagrindinés veiklos aplinkos galimybés. NustaCius Siuos keturis
organizacijos strateginés situacijos aspektus, galima suformuluoti specialias strategijy grupes:
galimybiy panaudojimo, remiantis turimais specifiniais sugeb€jimais ir stipriosiomis organizacijos
savybémis; sugebéjimy bei stipriyju organizacijos savybiy panaudojimo strategijos galimoms
grésméms iSvengti; geriausio savo silpnyju savybiy neutralizavimo, naudojantis atsirandanc¢iomis
galimybémis; organizacijos silpnyjuy savybiy bei galimy grésmiy poveikio minimizavimo [5. P.
233].

A. Vasiliauskas pataria atliekant SSGG analiz¢ vengti pernelyg didelés detalizacijos,
kiekvienam veiksniui suformuluoti komentara, atskleidzianti jo esm¢ organizacijai; teigia, kad verta
susieti organizacijos stiprybes ir silpnybes su svarbiausiais sékmés veiksniais ir konkurencijos
aspektu, realistiSkai vertinti savo paties bei konkurenty stiprybes ir silpnybes [20. P. 149].

Strategijos formavimas. R. Jucevicius iSskiria du strategijos kiirimo modelius: analitinj

ir kurybini. Analitinio modelio logika remiasi esama situacija ir turimais resursais. Atspirties
taskas, vertinant organizacijos identiteta, yra jos misijos apibrézimas. Pirmajame pagal §i
modeli kuriamos strategijos formavimo etape reikéty atsakyti i klausima: kur mes esame?
Antrasis etapas — norimos ateities identifikavimas, kitas etapas — tiesioginis pacios strategijos
formulavimas.

Kirybiniame modelyje, kitaip, nei analitiniame, siekiama ,,atitrikti“ nuo organizacijos
realybés, atpalaiduoti mastyma, kurti netgi idealizuota ateities vizija. Tik sukiirus norima
ateities vizija, kuri yra patraukli ir mobilizuojanti, griztama { objektyviai egzistuojancia
organizacija su jos turimais resursais ir bandoma ieSkoti biidy, kaip bent priartéti prie Sios
vizijos. Esama padétis analizuojama keliais aspektais: kaip toli realusis organizacijos ir jos
elgsenos modelis yra nuo norimo ir kiek organizacijos vidiné ir iSoriné aplinka palanki
transformacijai. Siy sprendimy pagrindu formuojama strategija [5. P. 256-259].

Kaip teigia A. Vasiliauskas, visa strategijos kirima lemia organizacijos tiksline
orientacija — vizija, misija ir tikslai [20. P. 204]. Kuriant organizacijos strategines

alternatyvas, svarbu yra turéti ateities, kurioje teks veikti organizacijai, vizija. Vizija — tai
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patrauklus norimos (siektinos) organizacijos ateities isivaizdavimas, t. y., patraukli svajoné,
kuria, anot D. Pileckienés, nebiitina (ir ne visada imanoma) iki galo igyvendinti. Svarbiausia,
kad ji skatinty nuolatini tobuléjima, ikvépty darbui, kiirybai, naujoms mintims ir idé¢joms [9. P.
29].

Profesinéje strateginio valdymo literatiiroje néra grieztai ir tiksliai nurodyta, koks turi biiti
baigtas ir iSsamus vizijos formuluotés tekstas. Pateikiami daznai gana skirtingi klausimynai,
reglamentuojantys vizijos formuluotés teksto turini. R. JuceviCius teigia, kad vizijoje turi
atsispindéti tokie svarbiis veiklos komponentai: vartotojai, produktas/paslauga, rinkos,
technologija, augimo perspektyva, filosofija, resursai ir sugebéjimai, personalo politika,
visuomeninis prestizas [20. P. 209]. A. Vasiliauskas vizijos formuluotéje iSskiria tokias tris
dalis: kod¢l organizacija konkuruos, kur konkuruos ir kaip konkuruos [20 P. 209].

Vizijos formuluotés tekstui vertinti rekomenduojami penki kriterijai: numatymas (kokia
fantazija ir realybé atspindéta, koks apimtas laikotarpis?), platumas (kaip placiai vizija apima
pokycius?), konsensusas (ar organizacijoje yra konsensusas dé¢l ateities vizijos?), unikalumas
(ar yra unikalumo elementy?), veiksmingumas (ar nustatytos biisimos rinkos galimybés ir biitinos
bazinés kompetencijos?) [20. P. 208].

A. Vasiliausko teigimu, vizijos negalima sutapatinti su organizacijos misija ir tikslais.
Vizija yra tik ateities paveikslas. Tuo tarpu misija ir tikslai yra normatyvinio pobidzio, t. y.,
ipareigoja organizacija daryti tam tikrus veiksmus ir sprendimus, o vizija tokio grieztai
Ipareigojancio vaidmens neatlieka. Misija bendrais bruozais nusako pagrindines kryptis, kuriy
organizacija laikysis vidutinés trukmés ateityje, ir trumpai reziumuoja Sias kryptis
pagrindzianc¢ius argumentus ir vertybes [20. P. 225]. R. Jucevicius teigia, kad formuluojant
organizacijos misija, reikia objektyviai atsakyti i tokius klausimus: kokie vartotojy poreikiai
turi biiti patenkinti; ka organizacija turi pasitlyti, kad §i poreiki patenkinty; kokius vartotojus
norima patenkinti; kokie yra organizacijos konkurenciniai pranasumai; kaip organizuojama
veikla; kuo organizacija skiriasi nuo konkurenty [5. P. 214].

Misijos formuluotés parengimas — sudétingas, ilgai trunkantis ir daug intelektiniy
pastangy reikalaujantis procesas, apimantis du etapus: pagrindiniy id¢jy siilyma ir misijos
formuluotés teksto kiirima. Svarbiausiais formuluotés elementais laikytini Sie: klientai, veiklos
pobidis, konkurenciniai pranasumai, svarbiausieji tikslai, pagrindinés etinés vertybés [20. P.
227].

Strateginiai tikslai — tai teiginiai, transformuojantys misijos formuluotés bendrasias
nuostatas { tiksliau apibréztus isipareigojimus, kurie nurodo, kas turi biiti padaryta [20. P. 224].

Pasak D. Pileckienés, tiksluy nustatymas yra kritinis, esminis taskas imonés valdyme. Svarbu
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tiksla pateikti taip, kad buity aiSkus rezultato ivertinimo kriterijus, t. y., kad biity aisku, ar tikslas
pasiektas, ar ne. D. Pileckiené pateikia tokius reikalavimus strateginiy tiksly formuluotei: 1)
aiSkumas — tikslai turi biti suprantami kiekvienam darbuotojui, turi biti aiSkiis rezultato
tvertinimo kriterijai; 2) priimtinumas — tikslai turi baiti priimtini ne tik vadovams, bet ir
darbuotojams; 3) lankstumas — reikia mokéti koreguoti tikslus, jei pasikeicia salygos; 4)
pasiekiamumas — nepasiekiami tikslai nuvilia darbuotojus, tada jie patys nusistato sau tikslus; 5)
orientacija 1 veiksma — tiksly formuluotéje turi atsispindéti veiklos dinamika, tam naudojami
veiksmazodziai ,,padidinti, sumazinti, pakeisti®; 6) tiksly suderinamumas — tikslai turi deréti su
organizacijos misija, vizija, biiti susieti tarpusavyje [9. P. 11-12].

Vienas tinkamiausiy metoduy strategijos kiirimui ir vertinimui yra subalansuotuy rodikliy
sistema (iSsamiau §is metodas aptariamas 3.1. skyriuje).

Strategijos igyvendinimas. Sukurtai ir aprobuotai strategijai igyvendinti organizacijoje yra

formuojama atitinkama veiksmy ir priemoniy programa. Strategijos igyvendinimo
programoje numatoma veiksmu visuma, kuri uztikrina pasirinkty strategijos tiksly ir sprendimu
igyvendinima [20. P. 302].

Anot D. Pileckienés, strategijos igyvendinimas apima: 1) organizacinés struktiros,
pajégios igyvendinti pasirinkta strategija, sukiirima; 2) strategija atitinkancio biudzeto
sudaryma; 3) 1 strategija orientuoty vidiniy sistemy (pvz., informacinés, kontrolés ir pan.)
ivedima; 4) motyvacijos, kuri skatinty siekti strateginiy tiksly sukiirima; 5) palankaus
mikroklimato kiirima: bendry vertybiy ir elgesio normy nustatyma, tinkamuy darbo salygu
sudaryma; 6) lyderystés praktikavima: vadovai turi buti lyderiai, rodyti iniciatyva, formuojant
vertybes [20. P. 13-14].

D. Pileckiené nemini planavimo, kuris, pasak A. Vasiliausko, yra strategijos
igyvendinimo pagrindas, nes tik parengus plang atsiranda galimybé parinkti vykdytojus, sukurti
struktlira, paskirti funkcijas ir paskirstyti uzduotis, motyvuoti vykdytojus ir jiems vadovauti,
uztikrinti bendravima tarp vykdytoju, vertinti ju darbo kokybeg. Planavimas yra suvokiamas kaip
formalizuotas procesas, kurio zingsniai yra grieztai ir tiksliai aprasSyti procediiry ir taisykliy.
Skiriami S§ie planavimo proceso zingsniai: proceso inicijavimas, planavimo prielaidy
apibrézimas, tiksly formulavimas, alternatyvy identifikavimas, alternatyvy ivertinimas, geriausios
alternatyvos parinkimas, atraminiy plany rengimas, plano igyvendinimas. Strategijos
igyvendinimui biuidinga plany hierarchija, kurioje skiriami strateginiai planai, vidutinés trukmés
planai, einamieji planai ir operatyviniai planai. Kiekvienas 1§ nurodyty plany, i§skyrus pirmaji, yra
suprantamas kaip atraminis planas, t. y. detalizuoja ir konkretizuoja aukstesnio lygio planus [20. P.

308].
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A. Vasiliauskas pateikia tokius pagrindinius strategijos igyvendinimo komponentus:
funkciniy strateginiy tiksly ir sprendimy nustatyma, specialiy plany rengima, iStekliy paskirstyma ir
biudzetinis planavima, stebésenos ir kontrolés procediras [20. P. 315].

Stebéjimas ir kontrolé. Strategijos igyvendinimo organizacijoje stebéjima uztikrina

stebésenos (monitoringo) proceduros. Atliekant stebésena sukaupta informacija leidzia
kontroliuoti organizacijos strategijos igyvendinima. Strategijos igyvendinimo kontrolés procediiros
apima faktiniy rezultaty lyginima su strategijos tikslais ir sprendimais, nustato nukrypimus nuo
pasirinktos strateginés krypties ir Siuos nukrypimus lemiancius vidaus bei iSorés veiksnius.
Kontrolés duomenys panaudojami tam, kad biity laiku priimti sprendimai, Salinantys pastebéty
nukrypimy padarinius. Jeigu dél stebésenos ir kontrolés procediiry paaiSkéjusi vidaus ir iSorés
organizacijos padétis reikalauja, gali buti tikslinama arba i§ esmés kei¢iama pati organizacijos
strategija [20. P. 312].

D. Pileckienés teigimu, strateginés kontrolés procesas apima tris pagrindinius etapus: 1)
veiksniy, kuriuos reikia kontroliuoti, nustatyma (tai pinigai, zmonés, irengimai, laiko intervalai
atskiroms uzduotims atlikti), 2) kontroliuojamy veiksniy parametry numatyma (tai ivairios
kiekybineés veiklos iSraiSkos, dazniausiai siejamos su terminu, bet nepamir§tamas ir vartotojo
pasitenkinimo matavimas), 3) informacijos i§ visy organizacijos lygiy ir veiklos sri¢iy
integravima i sistema (,,kad kairé zinoty, ka daro desin¢*) [9. P. 35-36].

Strategijos igyvendinimo stebésenos ir kontrolés informacijoje svarbiausiais A.
Vasiliausko yra laikomi Sie komponentai: finansiniai rezultatai, klienty reikmiy tenkinimas,
kokybés charakteristikos, rinkos dalis.

A. Vasiliauskas pabrézia, kad aiskiy taisykliy ir metoduy, kaip sukurti efektyvia
strategijos igyvendinimo stebésenos ir kontrolés sistema, néra. Tokios sistemos pasirinkimas
priklauso nuo visos strateginio valdymo funkcijos realizavimo organizacijoje principy ir
ypatybiy. Rengiant strateginés kontrolés sistema, didelg reikSmg turi eksperimentavimas [20. P.

315].

1. 3. Strateginio valdymo metodika Lietuvos savivaldybése

Savivaldos institucijy strateginis valdymas yra susijes su visos valstybés strateginio
valdymo sistema. Rengdamos strateginius planus savivaldos institucijos turi atsizvelgti i
Vyriausybés programa, Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje numatytus prioritetus, Bendrojo

programavimo dokumento nuostatas.
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Savivaldos institucijy strateginis planavimas ir valdymas turi specifiniy su savivalda
susijusiu ypatumuy, kurie salygoja adekvaciy planavimo metody naudojima. Vienas i§ pagrindiniy
Lietuvos savivaldybiy skiriamyjy bruozy yra dideli ju veiklos teisiniai ir ekonominiai apribojimai [2.
P. 25]. Savivaldos suvarZymai reiSkiasi per ribota sprendimy laisve, ribotus finansinius isteklius
valstybés perduotoms funkcijoms vykdyti, intensyvia veiklos kontrole ir ypa¢ smulkmeniSkus
savivaldybiy plétros bei veiklos planus [13. P. 24.]. Lietuvos vietos valdzia (savivaldybés) turi
nepalyginti maZiau galiy nei kaimyniniy Skandinavijos, Vidurio Europos bei kity Baltijos valstybiy
savivaldybés disponuoti nuosavomis léSomis, daryti itaka vietos mokes¢iy administravimo procesui
ir dalyvauti priimant sprendimus dé¢l aktualiausiy vietos bendruomenés problemy, igyvendinant jau
priimtus sprendimus [10. P. 70].

Kitas svarbus Lietuvos savivaldybiy skiriamasis bruozas yra racionalaus planavimo ir
politiniy strateginiy sprendimy integravimas. Teisiniai ir ekonominiai apribojimai skatina veiklos
centralizacija ir racionaliy planavimo metody taikyma. Sie metodai remiasi tiksly, politikos krypé&iu,
programuy ir veiksmy identifikavimu. Politiné jtaka savivaldos institucijoms ir interesy grupiu
ivairove salygoja grupiy interesy derinima, kai ieSkoma kompromiso, naudojant politiniy strateginiy
sprendimy priémimo priemones. Taip savivaldos institucijos naudoja ir racionalaus planavimo bei
politiniy sprendimy priémimo modelius. Naudojant politinio sprendimy priémimo modelj, paprastai
pasiekiamas bendras sutarimas d¢l to, kurios politikos kryptys geriausiai tinka problemoms spresti.
Veéliau taikomas racionalaus planavimo modelis, kuris remiasi susitarimu dél tiksly, programy ir
veiksmy [2. P. 35].
18skirti dvi savivaldos institucijy grupes. Pirmoji savivaldos instituciju grupé naudoja valstybés
institucijoms parengta Strateginio planavimo metodika, pagal kuria atliecka PEST analizg, SSGG
(SWOT) analizg, taiko tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir vertinimo kriterijy identifikavimo technikas
visiSkai atspindi pagrindinius strateginio planavimo teorinius komponentus. Tod¢l susidaro atotriikis
tarp subjektyvaus planavimo proceso suvokimo ir jo teorinio interpretavimo [1. P. 9]. Antroji
savivaldos institucijy grupé taiko Regiony plétros plany rengimo ir atnaujinimo metodika [15], pagal
kuria atlieka atskiry sektoriy grupiy situacijos analize. Sie sektoriai yra: smulkus ir vidutinis verslas,
pramoné ir kaimo plétra; zmogiskieji iStekliai; vieSosios paslaugos; infrastruktiiros plétra ir aplinkos
apsauga. Atliekant analize, identifikuojama minéty sektoriy buklé ir aktualios problemos bei sritys.
Situacijos analiz¢, naudojant SSGG metodus, atliekama arba pagal kiekviena 1§ identifikuoty sri¢iy

arba tik pagal anksc¢iau iSvardytas sektoriy grupes.
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Ne visi strateginio valdymo metodai gali baiti pritaikyti vieSajame sektoriuje ir ypac
savivaldos institucijose neadaptuoti. Taciau yra ir tokiu korporacinio strateginio planavimo metody,
kuriuos galima sékmingai panaudoti planuojant savivaldos institucijy veikla. J. M. Bryson [4]
nurodé dvi strateginio planavimo metody vieSajame sektoriuje grupes. Tai procesiniai ir turinio
modeliai. Procesinius (susijusius su valdymo veiksniais) modelius, taikomus savivaldos
institucijose, galima skirti 1 dvi grupes. Pirmaja grup¢ sudaro metodai, apimantys strateginio proceso
ribas, pabréziantys politika bei kryptis, butent: Harvardo politikos modelis, strateginio planavimo
sistemos modelis, grupiy valdymo metodai. Antraja procesiniy modeliy grupg sudaro maZziau
apimantys, palyginti su iSvardytais anksciau, procesiniai modeliai, t. y.: strateginiu klausimy
Lietuvos savivaldos institucijose turinio metodai - portfelio metodai ir konkurencijos analize -
atliekant strategini planavima praktiSkai netaikomi. Procesiniai modeliai naudojami taip pat ne visi:
placiau taikomi Harvardo, sistemy ir naujoviy struktiiros metodai, maziausiai naudojami grupiy
valdymo, strateginiy klausimy nustatymo ir loginio inkrementalizmo metodai [1. P. 16]. Pagrindiniai
Harvardo modelio privalumai yra SSGG analizé¢ ir susitelkimas { strategijy igyvendinima.
Strateginio planavimo sistemas galima pritaikyti savivaldos institucijoms tik atsizvelgiant i
kiekvienos institucijos ypatybes. Jos leidzia kontroliuoti visy lygiy sprendimus ir visas funkcijas.
Strateginio planavimo procesas, pasizymintis visapusiSkumu, sprendimy priémimo racionalumu ir
tvirta kontrole, veikia tik tose savivaldos institucijose, kurios turi net tik aiskia misija, aiSkius tikslus
ir uzdavinius, bet ir igaliojimus, aiSkius veikimo indikatorius ir informacijos apie tinkama veiksmy
igyvendinimo kaing ir nauda. Naujoviy modelio pranaSumas yra tas, kad jis skatina naujoves ir
versluma, bet iSlaiko ir centring kontrolg. Jis taip pat yra gana gerai suderinamas su kitais veiksmais,
tokiais kaip valdymo reformavimas, sistemy analiz¢ ir kokybés valdymas. Modelio tritkumas yra tas,
kad igyvendinant naujoves daznai yra padaroma daug klaidy.. Tai sumazZina modelio taikymo
savivaldos institucijose galimybes. Naujoviy modelis gali biiti taitkomas savivaldos institucijoms, kai
turi buti pertvarkyta paslaugy teikimo struktiira [1. P. 10 -11].
modelius: grupiy modeli ji laiko tinkamiausiu savivaldos institucijoms, nes jis integruoja
ekonominius, politinius ir socialinius veiksnius; strateginiy klausimy nustatymo modelis leidzia
greitai atpazinti ir analizuoti esminius klausimus; loginis inkrementalizmas turéty biiti tinkamas
savivaldos institucijoms, nes suteikia galimybg jgyvendinant strategija nustatyti strateginiy
uzdaviniy bloka. I$ turinio metody labiau sitilomas taikyti jau anksc¢iau minétas M. Porterio penkiy

vt —

jos konkuruoja tarpusavyje dél valstybés dotaciju. Jose taip pat yra vartotojai ir tiekéjai, taciau
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praktiskai néra pakaitaly ir pretendenty konkurencijos. Savivaldos institucijose gali buti trys
konkurencinés formos: biudzetiné konkurencija tarp savivaldos ir kity vieSyu institucijy;
ekonominio plétojimo ir infrastruktiiros konkurencija tarp savivaldos institucijy; konkurencija tarp
savivaldos institucijy del valstybés institucijy steigimo, iSplecianti darbo rinka savivaldoje.

Portfelio modelio taikymas savivaldos institucijose yra problematiskas: viena vertus, $io
modelio metodai gali nurodyti, kaip savivaldos institucija turi reaguoti i ja supancia aplinka, padéti
prilmant svarbius sprendimus, taiau, kita vertus, strateginio valdymo, besiremiancio tik
Sie metodai galéty biiti naudojami savivaldos institucijy strateginio valdymo procese, jei bty
modifikuoti, itraukti | politinius ir socialinius veiksnius [1. P. 16].

Savivaldos institucijy strateginio valdymo procesa pagal Strateginio planavimo metodika
sudaro: aplinkos, iStekliy ir SSGG analizé; misijos formulavimas; strateginiy tiksly nustatymas;
institucijos programy rengimas; programy igyvendinimas; stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus
strateginiy klausimy nustatymu bei naujy strateginiy iniciatyvy formulavimu [1. P. 13]. A. Raipa
taip pat teigia, kad formuluojant organizacijos misija, labai svarbi interesy grupiy poreikiy ir tiksly
analizé ir pateikia i§samy savivaldybés suinteresuotujy zemélapi [14. P. 280-281]. Identifikuojant
strategines problemas, A. Raipa sitilo pasirinkti tokius metodus: tiesiogini — nuo apzvalgos, misijos
ir SSGG analizés einama prie strateginiy problemu; netiesioging; identifikavimo — | pirma veiklos
etapa iSkeliamas tiksly ir uzdaviniy nustatymas; sékmeés vizijos [14. P. 280-287].

Strateginis planavimas Lietuvos savivaldos institucijose padeda sukurti racionalia valdymo
sistema, pagrista subalansuotos plétros principais. Tai leidzia savivaldybéms veiksmingiau naudoti
biudzeto léSas, koordinuoti ivairiy sektoriy programas ir juy igyvendinima [2. P. 25]. Taciau dél
nedidelés patirties strateginio valdymo srityje, savivaldos institucijos susiduria su daugeliu
problemy. N. Kundrotien¢ ir K. Rekerta, atlikg vieSyju institucijy strateginiy plany analizg, ivardija
tokias problemas: netobulas sprendimy pri€mimo mechanizmas, silpni viesuyju institucijy darbuotoju
administraciniai geb¢jimai, o didziausia problema, kylanti strateginiy planuy rengéjams, yra
vertinimo kriterijy formulavimas [7. P. 61-62]. Valstybinis auditas, nagrin¢jgs Strateginio planavimo
metodikos taikyma, mini tokius §ios metodikos triikumus, atspindincius ir viso strateginio valdymo
problemas: griztamojo rySio nebuvimas; per mazas démesys interesu grupiy dalyvavimui
strateginiame procese; nepakankami strateginio planavimo jgiidziai, kiirybiSkumo stoka; nesukurta
Zzmoniy iStekliy analizés ir poreikio jvertinimo metodika; ne visuomet pavyksta parinkti tinkamus
uzdaviniy igyvendinimo vertinimo kriterijus; darbuotojai neturi pakankamai ziniy apie strategini

planavima ir jo svarba [19. P. 25 -28]. M. Arimaviciuté, 2003 m. atlikusi tyrima Lietuvos
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savivaldybése, nustaté tokias pagrindines strateginio valdymo klaidas ir kliditis: nedaugelis Lietuvos
savivaldybiy turi nuolat veikiancius strateginio valdymo komitetus; ne visy miesty savivaldybés turi
strateginio planavimo skyrius arba padalinius; savivaldybiy vadovybé nepakankamai naudoja planus
kaip vertinimo standartus; personalo neskatinimas pagal planavimo rezultatus; darbuotojy triikumas

planavimo padalinyje [2. P. 36].
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2. VILNIAUS M. PLETROS STRATEGINIO VALDYMO SISTEMA

2. 1. Vilniaus m. savivaldybés strateginio planavimo dokumentai

Vilniaus miesto savivaldybéje yra idiegta strateginio miesto valdymo sistema. 2002 m.
birzelio 19 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 607 patvirtintas Vilniaus miesto 2002-2011 m.
strateginis planas [22] (toliau — VMSP, i§samiau apie ji 2.3 poskyryje).

2002 m. spalio 24 d. Vilniaus miesto savivaldybés valdybos sprendimu Nr. 1989V , D¢l
strateginio valdymo Vilniaus miesto savivaldybéje tvarkos tvirtinimo* patvirtinta strateginio
valdymo Vilniaus miesto savivaldybéje tvarka. Remiantis Sia tvarka, kiekvienais metais Vilniaus
miesto savivaldybéje rengiami (tikslinami) Vilniaus m. savivaldybés veiklos trimeciai strateginiai
planai (VSVSP).

VSVSP rengiamas vadovaujantis strateginio planavimo metodika [21]. Jame pateikiama
aplinkos analizé (PEST), vidiné, SSGG ir zmoniu iStekliy analizé. Atsizvelgiant | Sias analizes
apibréziama Vilniaus miesto savivaldybés misija, tikslai ir programos. Kiekvienai programai yra
numatytos islaidos ir finansavimo Saltiniai. VSVSP ir juo pagristo savivaldybés biudzeto parengimo
tikslas - orientuoti visos savivaldybés darba taip, kad biity igyvendinti ilgalaikiai miesto plétros
prioritetai. Sio plano pagrindu yra nustatyti trumpalaikiai savivaldybés strateginiai tikslai bei
parengtas metinis biudzetas. Be savivaldybés biudzeto, savivaldybé savo tikslams igyvendinti
naudoja savivaldybés Privatizavimo fondo léSas, valstybés biudZeto ir privatizavimo fondo 1éSas,
kai jos skiriamos per Valstybés investicijy programa, Keliy priezitiros ir plétros programos lésas,
Valstybés paramos gyvenamiesiems namams, butams jsigyti finansavimo programos lésas ir kt.

Savivaldybés strukttriniy daliniy strateginiai veiklos planai taip pat rengiami pagal
strateginio planavimo metodika. Pagal biudZeto maksimalius asignavimus patikslinti strateginiai
veiklos planai Analizés ir strateginio planavimo skyriuje apjungiami { viena bendra savivaldybés
veiklos strategini plana. Asignavimy valdytojy strateginiai planai apjungiami atsizvelgiant | visos
savivaldybés siektinus tikslus bei jiems jgyvendinti skirtas programas.

Vilniaus miesto bendrojo plano operatyviojo planavimo metinés veiklos planas sudaromas
tvertinant VMSP ir VSVSP programy poreikius. Kaip tarpusavyje susij¢ Vilniaus m. savivaldybeje
rengiami planai matome 1 pav.

2002-06-13 Vilniaus miesto savivaldybés valdybos sprendimu Nr.1196 V , D¢l Vilniaus
miesto savivaldybés biudzeto asignavimy valdytoju programuy vykdymo priezitros laikinosios
tvarkos tvirtinimo* buvo patvirtinta biudzeto asignavimy valdytoju programy vykdymo prieziiiros

laikinoji tvarka, pagal kuria ataskaitos apie programy vykdyma teikiamos 2 kartus per metus — uz 9
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ménesius (siekiant atsizvelgti { programy vykdyma sudarant nauja Savivaldybés veiklos strategini

plana) ir uz metus. Ataskaitas teikia asignavimuy valdytojai pagal priemones ir uzdaviniy vykdymo

rodiklius. Ataskaitoje uz 9 meén. priemoné laikoma vykdoma, jei ivykdyta >50% numatyto lygio,

nepakankamai vykdoma - < 50%). Rodikliy pasiekimai ataskaitose apibuidinami labai i§samiai —

nurodomos pasiektos ir planuotos skaitinés rodikliy reikSmés. Jei rodikliy reikSmés labai skiriasi nuo

planuotyjy ar priemon¢ visai nejvykdyta, pateikiamas paaiskinimas.

2003 m sausio 22 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr.749 patvirtinta

Vilniaus miesto 2002-2011 mety strateginio plano prieziiiros sistema (i§samiau 2.5. poskyryje).

VILNIAUS

MIESTO

ILGALAIKIAI (> 3 mety) TIKSLAI
gali buti tikslinami kas 3-5 metus

2002-2011 METU
TRATEGINIS PLANA

VILNIAUS MIESTO
BENDRASIS PLANAS

VIDUTINES TRUKMES
(3 mety) TIKSLAI
tikslinami kasmet

SAVIVALDYBES TRIJY METY
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

TRUMPALAIKIAI
TIKSLAI (1 mety)
tikslinami mety bégyje

SAVIVALDYBES METINIS BIUDZETAS

A

KITI
FINANSAVIMO
SALTINIAI
(TARPTAUTINIAL
VALSTYBES,
PRIVATUS)

1. pav. Vilniaus m. savivaldybé¢je rengiamy plany schema [22]
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2.2. VMSP rengimas

Vilniaus m. savivaldybés internetiniame tinklapyje [22] teigiama, kad (VMSP) buvo
rengiamas 2001-2002 metais, rengimo darbai vyko penkiais etapais. Pirmojo etapo metu sukurta
Vilniaus miesto vizija,. Toks buidas, kai strateginis planas pradedamas rengti nuo vizijos kirimo,
vadinamas s¢kmés vizijos metodu. Pagal §i metoda pirma sukuriamas ,,geriausias‘ ateities vaizdas,
ypac tinka, kai kuriami miesty vystymo ilgalaikiai planai. Vizija gali biiti miesto plétros didzioji
strategija — bendra schema, rodanti, kaip miestas turi pléstis, kad geriausiai prisitaikyty prie aplinkos
poky¢iy.

Be vizijos kiirimo, pirmajame etape dar buvo atlikti Vilniaus gyventojy ir eksperty nuomones
tyrimai apie socialines ekonomines tendencijas, ekologines problemas. 2001 m. birzelio mén. vyko
Vilniaus miesto eksperty apklausa ,,Vilniaus miesto raidos galimybés ir problemos®, jjungusi i
planavimo procesa miesto specialistus. 2001 m. liepos mén. Vilniaus miesto savivaldybés uzsakymu
vieSosios nuomones ir rinkos tyrimy bendrové “SIC Rinkos tyrimai” atliko Vilniaus gyventoju
nuomonés tyrima, kurio metu buvo apklausta 1050 miestieCiy visose sostinés senitinijose (po 50
kiekvienoje i§ 21 senilinijos). Tyrimo rezultatai atskleidé gyventoju pozitri i Siuos gyvenimo
kokybés Vilniuje aspektus: prisiriSima prie Vilniaus, gyvenamojo rajono; Vilniaus patraukluma —
nepatraukluma; gyvenamojo rajono aplinka; namo aplinka; naudojimasi komunalinémis paslaugomis,
patogumais; gyventoju gerbiivi ir poreikius; transporta; miesto valdyma; Vilniaus savivaldybes
akcijas; iniciatyvas ir projektus; laisvalaiki. Taip pat gauta pasitilymy dél VMSP i§ daugiau kaip 100
vilnieCiy.

Taigi, rengiant VMSP, kaip ir rekomenduojama [18. P.12., 15. P. 2-3], buvo ne tik
bendradarbiaujama su specialistais, bet i1 miesto plétros planavimo darbus buvo itraukta ir
bendruomené. Be to, Vilniaus m. strateginis planavimas buvo atlickamas vieSai. VieSyju rysiy
kampanijai vykdyti Savivaldybés imoné ,,Vilniaus planas“ uzsaké UAB ,,VieSuju rySiuy partneriai‘
(VRP) paslaugas. 2001 m. liepos - gruodzio ménesiais UAB ,,VRP* rengtose vieSyu rysiu
kampanijos ataskaitose teigiama, kad buvo atlikti Sie darbai: Ziniasklaidoje pasirod¢ praneSimai apie
VMSP, 2001 m. birzelio 28 d. organizuota spaudos konferencija ,,Lietuvos sostinés ateitis®, ,,verslo
pusryCiu“ rengimas, spaudos monitoringas ir publikaciju, susijusiy su Vilniaus plétra analizé ir kt.
VMSP rengimo apzvalgoje sakoma, kad VMSP rengimui ir svarstymui 2001-2002 metais buvo
surengta 15 ,,darbo pusry¢iy” ir kity susitikimy, kuriuose dalyvavo vir§ 300 Zmoniy; organizuoti 6

seminarai VMSP svarstymams su daugiau kaip 400 dalyviy, 2 konferencijos vizijos ir VMSP
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pristatymui, kuriose buvo vir§ 300 dalyviy; sukurti 2 filmai apie Vilniaus plétros galimybes; parengta
VMSP svetainé - http://www.vilnius.lt/vmsp/ [22].

Kuriant VMSP buvo kreipiamas démesys { kity Lietuvos ir uZsienio miesty patirt strateginio
planavimo procese. 2001 m. birzelio 28-29 d Vilniuje vykusioje konferencijoje ,,Miesty strateginis
planavimas®, dalyvavo atstovai i§ Stokholmo, Roterdamo, Nyderlandu, Varsuvos, Klaipédos.

Antrojo etapo metu atlikta ekonominés ir socialinés biiklés analizé, kurioje apibidinti
pagrindiniai triju placiy sri¢iy: 1) visuomenés (gyventojy, Svietimo, kultiiros ir laisvalaikio, sveikatos
apsaugos, gyvenimo lygio ir kt.), 2) ekonomikos (pagrindiniy tikio Saky, gyventoju uzimtumo,
investiciju, aukstyju technologiju sektoriaus ir kt.), 3) aplinkos (miesto teritorijos, gamtinés aplinkos,
kulttros paveldo, susisiekimo sistemos, inzinerinio apripinimo), - privalumai ir trilkumai.

Vilniaus miesto strateginio plano kiirimo treciasis etapas - miesto prioritety nustatymas -
pradétas specialia anketine apklausa Vilniaus miesto ilgalaikiy plétros prioritety nustatymui. Prie§
apklausa anketos projektas aptartas Miesto tarybos komitetuose ir papildytas jvertinant gautas
pastabas. Keturi Vilniaus miesto ilgalaikés plétros prioritetai suformuluoti grupuojant isSskirtas
prioritetines sritis ir {vertinant apklausos dalyviy pastabas dél anketos punkty tarpusavio
priklausomybés. VMSP pazymima, kad visi keturi prioritetai yra lygiaverciai nepriklausomai nuo ju
numeracijos.

2001 mety lapkricio 28 diena Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta
Vilniaus miesto vizija iki 2020 mety ir plétros prioritetai 2002-2011 metams: Vilniaus tarptautinio
konkurencingumo didinimas, naujosios ekonomikos plétra, pazangios visuomenés kiirimas,
susisiekimo ir inZinerings infrastruktiiros plétra.

Ketvirtojo etapo metu pagal iSskirtus prioritetus parengtas Vilniaus miesto 2002-2011 metu
strateginio plano projektas. VMSP projekto svarstymas vyko 2002 mety vasario — geguzés meénesiais.
Buvo parengti trys VMSP projektai. Kaip teigiama Savivaldybés interneto tinklapyje [22], 1-asis
projektas buvo svarstomas su miesto interesy grupémis specialiuose seminaruose, ivertinus Siy
seminary pastabas parengtas 2-asis projektas, apsvarstytas Vilniaus miesto savivaldybégje, o 3-iasis
projektas parengtas ivertinus visus konstruktyvius pasitilymus i§ jvairiy interesu grupiy. IS pateikty
fakty galima spresti, kad i interesy grupiy nuomones, rengiant plang, buvo atsizvelgta. Taciau
nepateikiama jokiy duomeny, kad buvo atlikta interesy grupiy analize, kaip rekomenduoja M.
Arimaviciute [2. P. 35].

Strateginio plano 3-iasis projektas pristatytas ir placiai aptartas konferencijoje "Vilniaus
plétra XXI amziuje", vykusioje Vilniaus rotuséje balandzio 30 d.

[vertinus Vilniaus miesto savivaldybés tarybos komitety, administracijos ir visuomeneés

pasiiilymus, VMSP pakoreguotas, papildytas bei patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos.
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Penktojo etapo metu sukurta VMSP priezitiros sistema, kuri sudaro salygas kontroliuoti
strateginio plano jgyvendinima, vertinti jgyvendinimo poveiki miestui.

Planuojant Vilniaus miesto strategija buvo jgyvendintas partnerystés principas, minimas
metodinéje strateginio valdymo literatiroje [15. P. 2; 18. P. 14]: pasiraSytos keturios
bendradarbiavimo sutartys su: Aplinkos ministerija, Kultiiros ministerija, Kauno miesto savivaldybe,
Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu, Architekty sajunga, Ziniy
ekonomikos forumu. Taip pat buvo bendradarbiaujama su sostinés verslininkais, kreipiamasi i
nekilnojamojo turto srities atstovus, visuomenines organizacijas, norint itraukti juos i sostinés vizijos
plétros svarstyma.

Lyginant VMSP rengimo etapus su Regiony plétros plany parengimo ir atnaujinimo
metodikoje (toliau — metodikoje) rekomenduojamais planavimo etapais [15. P. 3], pastebima, kad i$
esmes jie sutampa. Skiriasi tik tuo, kad VMSP kuriamas pagal kirybinj strategijos formavimo
modelj, todél vizija kuriama ne atlikus situacijos analizg, o pacioje proceso pradzioje. Be to, VMSP
nepateikta informacija apie pirmuosius du metodikoje rekomenduojamus etapus: plano rengimo

iniciatyvos formulavima ir plano rengimo darbo grupiy suformavima.

2. 3. Formali VMSP analizé

VMSP struktiira sudaro 4 pagrindinés dalys:1) izanga, 2) situacijos analiz¢, 3) strategija,
kurioje pateikta Vilniaus miesto vizija, 4 prioritetai, prioritetiniy plétros krypciy tikslai, uzdaviniai ir
veiksmai jiems ivykdyti, 4) numatomi orientaciniai iStekliy (1€Sy ir Zmogiskyju iStekliy) poreikiai. Be
to, dar pateikiama trumpa plano rengimo apzvalga bei plano rengimo dalyviai.

[Zangoje pateiktos Vilniaus miesto mero Artliro Zuoko mintys apie Vilniy, jo ateit] bei
reik§mg visai Lietuvai, strategijos svarba. [zanga yra optimistiné, pabréZianti Vilniaus privalumus ir
ambicingus siekius, taciau joje galéty buti nurodytas ir VMSP rengimo kontekstas: ar plétros planai
regione buvo rengti anksciau, kokiais dokumentais ar teisés aktais vadovaujantis buvo rengiamas §is

plétros planas ir ko i$ jo tikimasi [15. P. 4].

Situacijos analizé pateikta skyriuje ,,Vilniaus raidos tendencijos®. Cia apibudinti pagrindiniai
trijuy placiy sriciy: 1) visuomenés (gyventoju, Svietimo, kulttros ir laisvalaikio, sveikatos apsaugos,
gyvenimo lygio ir kt.), 2) ekonomikos (pagrindiniy tikio Saky, gyventojy uzimtumo, investicijy,
aukstyju technologiju sektoriaus ir kt.), 3) aplinkos (miesto teritorijos, gamtinés aplinkos, kultiros
paveldo, susisiekimo sistemos, inZinerinio apriipinimo), - privalumai ir trikumai. Situacijos analizé
atliekama pagal kiekvieng i§ atitinkamame sektoriuje identifikuoty sri¢iy. Ji susideda i§ situacijos
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apraS§ymo ir situacijai daran¢iy ijtaka veiksniu identifikavimo. Pagrindinis situacijos analizés

trikumas - joje nepateikta SSGG analizés matrica.

VMPS vizijoje pateikiama pageidaujama miesto situacija ilguoju laikotarpiu (iki 2020 m.) —
,»Vilnius — Lietuvos sostin¢, moderniausias Vidurio ir Ryty Europos miestas, tarptautinis politikos,
verslo, mokslo ir kultiiros centras®. Prie§ pateikiant Vilniaus miesto vizija., i§ pradziy apibiidinamas
Vilnius toks, koks yra dabar (buvo 2001 m.), po to — koks turéty biiti 2020 m. Toliau vizija yra
placiau pakomentuota. Akcentuojami ir placiau apibiidinami trys pagrindiniai dalykai, kuriais turéty
i8siskirti Vilniaus miestas: naujoji ekonomika, pazangi visuomené ir savita aplinka. Atskirai
aptariamos sékmés salygos, reikalingos vizijai pasiekti — efektyvus miesto valdymas, vilnieciy
dalyvavimas miesto plétros procese, bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio partneriais,
didéjancios investicijos 1 versla ir infrastruktiira, palankios geografinés padéties panaudojimas
Vilniui tapti tiltu tarp Vakary ir Rytu.

Vizijos formuluoté atitinka teorinius reikalavimus [15. P. 11; 18. P. 21] - formos prasme yra
trumpa, ilgalaikeé (apima 18 m. laikotarpi), savo turiniu plati (apima didelius pokyc€ius keliose
Sakose), suprantama, originali, orientuota i naujuma, modernuma. Ji gali tapti esminiu Vilniaus
vaizdZziu tarptautiniame lygmenyje.

Prioritetai identifikuojami remiantis vizija, visuomenés ir konsultanty nuomoniy ivertinimu
bei vadovaujantis situacijos analize. Du prioritetai suformuluoti tematiniu (horizontaliu) pagrindu
(Vilniaus tarptautinio konkurencingumo didinimas, pazangios visuomenés kiirimas), o kiti du —
Sakniniu (sektoriniu) pagrindu (pazangios visuomenés kiirimas, susisiekimo ir inzinerinés
infrastruktiiros plétra). Kiekvienai prioritetinei sriciai, atsizvelgiant i iSorés ir vidaus veiksnius,
apibrezti tikslai, kurie skatina siekti vizijos, yra realiis, suprantami, suformuluoti paprastai ir aiskiai.

Kiekvienam tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai, kurie kartu su prioritetais ir
strateginiais tikslais sudaro vientisa sistema, metodikoje vadinama ,,tiksly medziu“ [15. P. 24].
Kiekvienos Zemesnés pakopos strateginés nuostatos ,,tiksly medyje* yra vis konkretesnés, vis labiau
kiekybiskai pamatuojamos.

Uzdaviniy jvykdymui numatyti reikalingi veiksmai, organizatoriai, vykdytojai ir atlikimo
terminai. Ties kiekvienu uzdaviniu nurodomi ir rodikliai, taciau jie yra numatyti ne uzdaviniy
tvykdymui, o veiksmy atlikimui matuoti (iSsamiau apie tai 3.2. skyriuje).

¢

Skyriuose ,,Orientacinis lésy poreikis 2002-2011 m.* ir ,Orientacinis savivaldybés
zmogiskyjy istekliy poreikis 2002-2011 m.* numatyta, kiek 1€Sy (mln. 1t.) ir Zzmogiskyju iStekliu
(tikst.. darbo valandy) reikés kiekvienam prioritetui kiekvienais metais. Numatyti ir 1€y Saltiniai:

1) Savivaldybe, 2) Savivaldybés paskolos ir 3) kitos 1¢Sos. Apskaiciuotas vidutinis metinis 1€y
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poreikis. Detalus Savivaldybés zmoniskyju iStekliy ir 1éSy poreikis kiekvienam veiksmui
pateikiamas atskirame strateginio plano priede ,,Orientacinis léSu poreikis® ir ,,Orientacinis

savivaldybés zmogiSkyjy iStekliy poreikis®.

2. 4. VMSP igyvendinimo procesas

VMSP Savivaldybé igyvendina jo veiksmus jtraukdama ;| VSVSP. Kuriamos treju mety
strateginio veiklos plano programos. VMSP veiksmai ateinantiems trims metams paskirstomi pagal
vykdytojus (Savivaldybés biudzeto asignavimuy valdytojus) ir itraukiami { VSVSP.

2 pav. matome VMSP jgyvendinimo proceso schema. Pirmajame etape, kaip minéta,
rengiamas VSVSP, pagal kuri antrajame etape sudaromas biudZetas. Kiekvienas biudZeto
asignavimy valdytojas skiria atstovus, kurie rengia Savivaldybés trijuy mety strateginj veiklos plana
ir vykdo VMSP igyvendinimo prieziiira. Analizés ir strateginio planavimo skyrius (ASPS)
organizuoja specialius seminarus darbo grupés ir atsakingy darbuotojy apmokymames.

TreCiajame etape strateginiy plany rengimo ir igyvendinimo priezilros darbo grupé bei
atsakingi darbuotojai uz VSVSP ju kompetencijos ribose organizuoja suplanuoty veiksmy
igyvendinima, renka rodiklius apie VMSP veiksmy igyvendinima, analizuoja plany igyvendinimo
poveiki miestui. Visa struktiiriniuose padaliniuose surinkta informacija (statistikos bei apklausu
duomenys ir pan.) pateikiama ASPS. Apibendrinimus ir iSvadas dél bendro strateginiy plany
igyvendinimo poveikio atlicka ASPS.

VMSP veiksmy igyvendinimas koordinuojamas su plane numatyty kity (ne savivaldybés)
vykdytoju — tarptautiniu organizacijy, valstybiniy istaigy, visuomeniniy organizacijy, privaciy
imoniy - planais. Politiniame lygyje uz tai atsakinga strateginio planavimo komisija, o
administraciniame — Strateginiy plany rengimo ir jgyvendinimo prieZiiiros darbo grupé. Sis
igyvendinimo koordinavimas uZztikrina visuomeninio ir privataus sektoriaus bendradarbiavima bei
igalina konkretizuoti VMSP numatyty veiksmy vykdytoju atsakomybg ir patikslinti igyvendinimui
reikalingas 1€Sas bei finansavimo Saltinius. Pagal poreikius tarp Savivaldybés ir kitu vykdytoju gali
biiti pasiraSytos sutartys, kuriose tiksliau apibréziamos bendros veiklos salygos ir isipareigojimai.

Apie ketvirtaji etapa - metines ataskaitas - jau raSyta 2. 3. poskyryje.
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Procediiros 2003 m. 2004 m.

1. Trijy mety
strateginio °
veiklos plano
sudarymas
ivertinant VMSP

2. Savivaldybés
metinio biudZeto o o
sudarymas

3. Strateginiy

plany O ] O
igyvendinimas

4. Metiniy | ]
rezultaty ° °
aptarimas

2 pav. VMSP igyvendinimo proceso schema [22]

2. 5. VMSP priezitros sistema

VMSP prieziiiros sistema - tai nuodugniai parengta stebéjimo ir kontrolés sistema, kurios
pagalba vertinamas VMSP jgyvendinimas, o prireikus, papildomas ar keiiamas strateginis planas.
Uz VMSP priezZiliros sistemos idiegima Savivaldyb¢je atsakingas Administratorius su Analizés ir
strateginio planavimo skyriumi. Rengiant §i dokumenta remtasi Lietuvos ir uZsienio valstybiy bei
miesty ir tarptautiniy organizacijy rodikliy sistemomis.

Prieziiiros sistema apibrézia: 1) strateginio plano jgyvendinimo institucing struktiira; 2)
kasmetini igyvendinimo darby cikla; 3) igyvendinimo rodikliy ir sanaudy sistema.

VMSP prieziiros sistemos institucine struktirq sudaro du lygmenys: politinis ir
administracinis. Politinio lygmens institucijos:

1. Vilniaus m savivaldybés taryba — tvirtina VMSP metines ataskaitas ir VMSP pakeitimus.

2. Vilniaus m savivaldybés tarybos komitetai — svarsto VMSP metines ataskaitas ir VMSP

pakeitimus.
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3. Strateginio planavimo komisija — teikia pasiiilymus dél VMSP igyvendinimo, metiniy
ataskaity ir VMSP pakeitimy.

4. Socialiniai ekonominiai partneriai (svarbiausios miesto interesy grupés: tarptautiniy,
valstybiniy, privaiy institucijy atstovai, veikiantys visuomeniniais pagrindais) — plétoja
bendradarbiavima su Savivaldybe, teikia pasitilymus dél VMSP jgyvendinimo, metiniy ataskaity ir
VMSP pakeitimy.

Administracinio lygmens institucijos:

1. Strateginiy plany rengimo ir igyvendinimo priezitiros darbo grupé — organizuoja VSVSP
rengima ir jgyvendinima, jvertindama VMSP.

2. Analizés ir strateginio planavimo skyrius — apibendrina bei susistemina Savivaldybés
struktiiriniy padaliniy pateiktus pasiilymus dél VSVSP, atsizvelgdamas | VMSP. Rengia VMSP
metines ataskaitas. Teikia pasitlymus d¢l VMSP pakeitimuy.

3. Atsakingi darbuotojai uz Vilniaus m. savivaldybés veiklos strategini planavima — surenka
1§ visy padalinio grandziy teikiamus pasiiilymus dél VSVSP, apibendrina Sia informacija,
atsizvelgdamas | VMSP ir koordinuoja jo jgyvendinima.

4. Eksperty grupé (sukuriama pagal strateginio plano prioritetus; jos darbas uzsakomas pagal
poreikius ir yra apmokamas) — teikia pasitlymus dél atskiry sektoriy plétros ir VMSP metiniy
ataskaity.

Kasmetinio jgyvendinimo darby ciklas aptariamas 2. 4. poskyryje.

Strateginio plano prieziiiros sistemoje numatyta trijy lygiu kiekybiniy rodikliy sistema, kurios
pagalba kontroliuojamas VMSP veiksmy igyvendinimas ir sanaudos bei {vertinamas plano
1gyvendinimo poveikis miestui).

Vizijos rodikliai yra pirmojo (aukS$¢iausiojo) lygmens, kuri sudaro 12 pagrindiniy rodikliy.

Prioritety rodikliai yra antrojo (viduriniojo) lygmens, kuri sudaro 83 rodikliai, parodantys
VMSP jgyvendinimo poveiki keturiems VMSP prioritetams. Kai kurie prioritety rodikliai sutampa su
vizijos rodikliais.

Veiksmy jgyvendinimo rodikliai yra tre€iojo (zemiausiojo) lygio. Kiekvienas i§ VMSP
veiksmy turi po kelis rodiklius, kurie parodo konkretaus veiksmo jgyvendinima. Sie rodikliai jau
buvo nustatyti rengiant VMSP, bet jgyvendinant veiksmus gali biiti papildyti pagal poreikius. Tiksly
ir uzdaviniy lygyje papildomy rodikliy néra. Apskaiciuojama kokia VMSP planuoty veiksmy dalis
kasmet jgyvendinama. Sunaudoty lésy rodikliai yra informacija kaupiama apie visus VMSP
veiksmus. Sunaudotos 1éSos skirstomos i Savivaldybés ir kitas (Valstybés, tarptautiniy fondy,
privacias). Apskaiciuojama kiek realiai VMSP {gyvendinimui sunaudotos léSos skiriasi nuo planuoty.

(apie rodiklius i§samiau 3 skyriuje).
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Be kiekybiniy rodikliy yra labai svarbiis ir ,nepamatuojami” (kokybiniai) VMSP
igyvendinimo rezultaty vertinimo rodikliai. VieSyjy rySiy tarnyba bendradarbiaudama su
Savivaldybés struktiiriniais padaliniais kasmet apibendrina visuomenés nuomong apie VMSP
igyvendinima. Tam naudojama informacija i§ apklausy, konferencijy, susitikimy, vietos ir uZsienio
Saliy spaudos, diskusijy internete ir kity visuomenés jjungimo priemoniy.

Parengta ir programuy jgyvendinimo atsiskaitymo sistema. Kasmet parengiama ir placiai
apsvarstoma VMSP jgyvendinimo ataskaita. [vertinant gautas pastabas, papildomas ir keiiamas
VMSP bei programos. VMSP uzdaviniai ir veiksmai gali biiti papildomi ir kei¢iami kasmet. VMSP
perzitirimas kas 3-5 metus ir tuomet gali keistis jo prioritetai bei tikslai. Vizija gali keistis tik i§
esmes perziiirint arba rengiant nauja VMSP. VMSP jgyvendinimo ataskaita sudaro kasmetiniai
rodikliai, raidos tendencijos ir pasiiilymai dé¢l tolesnio dokumento igyvendinimo. Ataskaitos i§vados

iforminamos Tarybos sprendimais. Ataskaita skelbiama visuomenei.

Apibendrinant, galima teigti, kad Vilniaus miesto savivaldybéje yra idiegta strateginio
valdymo sistema, kuria sudaro Vilniaus miesto strateginis planas (VMSP), igyvendinamas per
Vilniaus miesto savivaldybés veiklos plana (VSVSP), susijes su Vilniaus miesto bendruoju planu ir
vertinamas remiantis VMSP priezitros sistema. Valdymas Vilniaus m. savivaldybéje vyksta pagal
integruota strateginio valdymo ir biudZeto sudarymo sistema: biudzeto islaidos susiejamos su VSVSP
programomis.

VMSP i§ esmes atitinka teorinius strateginio plétros plano reikalavimus. Pastebéti trilkumai:
nenurodyta, kokiu dokumentu remiantis planas parengtas, atliekant strateging analiz¢ nepanaudotos
nei PEST, nei SSGG analizés.

Vilniaus miesto strateginis valdymas atitinka esminius savivaldybiy strateginio plétros
valdymo principus: strateginis valdymas vykdomas vieSai, igyvendinant partnerystés principa,
itraukiant 1 miesto valdyma bendruomeng ir interesy grupes, Vilniaus strateginis valdymas - testinis
procesas, kurio metu strateginis plétros planas nuolat perzilirimas ir pataisomas atsizvelgiant i

kintancias aplinkybes.
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3. VMSP ANALIZE PAGAL SUBALANSUOTU RODIKLIU SISTEMOS MODEL]

3. 1. Subalansuoty rodikliy sistema (Balanced Scorecard) ir jos pritaikymas VMSP

Subalansuoty rodikliy sistema - tai strateginio valdymo sistema, jgyvendinanti imonés
strateginius tikslus, transformuojanti juos { operatyvinio valdymo kalba ir kontroliuojanti strategijos
vykdyma, naudojant pagrindinius efektyvumo rodiklius [24]. Si sistema yra puiki strategijos kiirimo
bei jos nuoseklumo patikslinimo priemone, leidZianti nustatyti strateginiy tiksly, ju igyvendinimo
pazangai matuoti nustatyty rodikliy bei kasdieniy darbuotojy veiksmy sasajas.

Pirma karta subalansuoty rodikliy sistemos principus 1992 metais suformulavo Robert Kaplan ir
David Norton [6]. Jie teigé, kad vadovas privalo turéti subalansuota matuojamy rodikliy rinkini,
apimanti finansing, klienty, vidaus procesy bei inovacing ir tobuléjimo sritis. Pagal subalansuoty
rodikliy sistema galima pazvelgti i veikla i§ keturiy skirtingu perspektyvy, kuriy kiekviena duoda
atsakyma 1 keturis esminius organizacijai klausimus: finansy perspektyva — kaip mes turime atrodyti
savo akcininkams, kad biitume finansiskai s¢kmingi; klienty perspektyva — kad pasiektume savo
vizija, kaip mes turime atrodyti savo klientams; vidiniy verslo procesu perspektyva — kad
patenkintume savo akcininkus ir klientus, kuriuose verslo procesuose mes turime biiti geriausi;
tobuléjimo ir mokymosi — kaip stiprinti savo geb¢jimus ir kompetencijas, kad atitiktume nuolat
besikeiciancius iSorés reikalavimus.

Visos keturios atspindimos perspektyvos yra susietos pasekmés-priezasties rysiais. Finansy ir
klienty perspektyvos atspindi jau pasiektus veiklos rezultatus, t. y., kompanijos praeiti, vidiniai
procesai — yra kompanijos esama veikla ir atspindi dabartj, o tobul¢jimo ir plétros perspektyva
susijusi su galimybémis ir potencialu, taigi, atspindi organizacijos ateiti [17].

Subalansuoty rodikliy sistema, pasak T. Sudnicko [17], $iuo metu yra, ko gero, efektyviausias
strateginio valdymo modelis. Per deSimtmeti nuo savo pasirodymo jis placiai paplito visame
pasaulyje. Pagal Bain & Company atlikta tyrima [23] ji naudoja iki 50% JAV kompanijy,
patenkan¢iy 1 US Fortune 1000 sarasa, apie 40-45% Europos kompanijy ir 35% Australijos
kompanijy. Subalansuoty rodikliy sistema jau gana placiai taikoma ir Lietuvos privac¢iame
sektoriuje. T. Sudnickas pabrézia, kad vieSajame sektoriuje padétis yra kitokia: moksliniai tyrimai
bei praktinis pritaikymas $ioje srityje yra Zymiai maziau iSplétoti, lyginant su padétimi verslo srityje
[17]. Taciau ir vieSajame sektoriuje situacija pamazu keiciasi: viena pirmyjuy valstybiniy instituciju,
pradéjusiy taikyti §] modelj Lietuvoje, yra Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly
ministerijos. Vykdant Phare Dvyniy projekta Sioje organizacijoje buvo pristatytas ,,.Balanced

Scorecard* modelis, pabréziant strategini planavima Danijos Rimy ir nuosavybés agentiiroje, bei
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apibrézta Valstybés tarnybos departamento misija, vizija ir kritiniai sékmés faktoriai naudojant
»Balanced Scorecard” modelj [11].

Naujai sukurta metodika pasirodé esanti labai efektyvi, nes jos déka imonés sprendzia labai
aktualius uzdavinius: transformuoja strategija i skaiCius, imoneés strateginius tikslus susieja su
kasdieniais darbuotojuy veiksmais, padeda igyvendinti strategija, kontroliuojant kasdieniy veiksmuy
vykdyma ir matuojant ju efektyvuma, uztikrina ilgalaiki imonés iSlikima bei augima, sudaro
galimybg pereiti prie pastovaus procesy gerinimo, uztikrina greita reagavima 1 rinkos pasikeitimus,
optimizuoja procesus. Pagrindinis Balanced Scorecard principas — valdyti galima tik tai, ka galima
1Smatuoti [24].

VieSajame sektoriuje yra naudojama modifikuota subalansuoty rodikliy sistema. Tai salygoja
skirtinga vieSojo sektoriaus organizacijy prigimtis. Sio tipo organizacijos yra orientuotos i savo
visuomeninés misijos vykdyma, skirtingai nuo verslo kompanijy, kuriy pagrindiné motyvacija yra
pelno maksimizavimas, todél H. Rohm [16. P. 3] sitlo vieSojo sektoriaus organizacijy subalansuoty
rodikliy sistemoje iSskirti misijos akcenta, priezasties-pasekmés sasaju atzvilgiu sukeisti vietomis
finansy ir klienty perspektyvas, klienty savokai suteikti platesng prasme, itraukiant i Sia perspektyva
ne tik betarpiskus organizacijos paslaugos gavéjus, bet ir kitus suinteresuotus visuomenés narius bei
susijusias vieSasias organizacijas. H. Rohm teigia, kad galima keisti ir perspektyvu pavadinimus,
pvz., tobuléjimo ir plétros perspektyva galima pavadinti darbuotoju kompetencijos ir organizacijos
pajégumo perspektyva, akcentuojant zmoniSkyju iStekliy svarba, o finansy perspektyva galima
vadinti biudZeto perspektyva.

Kiti autoriai greta klienty perspektyvos siiilo ivesti penkta suinteresuoty asmeny perspektyva,
pavadinti vidiniy procesuy perspektyva veiklos, ta¢iau pagrindinés Nortono ir Kaplano id¢jos iSlieka
nepakitusios — organizacijos strategija iSlieka kertiniu sistemos akmeniu, uztikrinamas balansas tarp
skirtingy perspektyvy, kurios yra susiejamos priezasties-pasekmés rySiais, perspektyvos atspindi
organizacijos praeiti, dabartj ir ateiti [17].

Tikrinant, ar strategija veikia efektyviai ir kaip organizacija juda link savo tiksly, H. Rohm sitilo
1§ strateginiy tiksly suformuoti strategini zemelapi, kuriame tikslai suskirstomi pagal perspektyvas ir
susiejami priezastiniais — pasekminiais rySiais [16. P. 4]. RySiai tarp strateginiy komponenty yra
naudojami identifikuoti pagrindinius strategijos variklius bei nustatyti, kurioms sritims skiriama per
mazai ar per daug démesio. Veiklos rodikliy ir jiems pasiekti numatyty iniciatyvy analizé padeda
nustatyti, ar yra sasaja tarp strateginiy nuostaty bei kasdieniy darby, atlickamu organizacijoje.
Kiekvieno strateginio uzdavinio vykdymas turi biiti matuojamas atitinkamais rodikliais, kurie turi
buti iSreiksti skaiciais. Kiekvienas efektyvumo rodiklis privalo turéti normatyving reikSme, kuri

parodo, kad tikslas pasiektinas numatytu laiku.
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Norint pagal subalansuoty rodikliy sistemos modelj patikrinti Vilniaus miesto plétros strategijos
nuosekluma, visy pirma reikia suskirstyti plane pateikiamus rodiklius, kartu su jiems nustatytomis
sickiamomis reik§mémis bei numatytomis iniciatyvomis, i keturias grupes pagal subalansuoty
rodikliy sistemos modelio perspektyvas: tobul¢jimo ir plétros, vidiniy procesy, finansy ir
visuomenés pasitenkinimo. Kadangi VMSP pateikiama trijy lygiuy rodikliy sistema, atlickama ir
trejopa rodikliy analizé — atskirai analizuojami veiksmy, prioritety ir vizijos rodikliai. Ju analizei
pagal T. Sudnicko [17] ir H. Rohm‘o [16] pavyzdZzius sudarytos trys lentelés.

Pirmojoje lentel¢je pateikiami VMSP veiksmai (skiltyje ,.iniciatyva®), jiems nustatyti rodikliai,
suskirstyti pagal subalansuoty rodikliy sistemos perspektyvas, bei ju siekiamos reikSmés [1 lentelé
prieduose].

Antraja lentelg sudaro prioritety rodikliai, kurie ne tik suskirstyti pagal perspektyvas, bet ir
priskirti atitinkamiems tikslams. Kadangi VMSP néra nurodyta nei vienos siekiamos prioritety
rodikliy reikSmes, Sioje skiltyje sudétos atitinkamos uzdaviniy ir vizijos rodikliy siekiamos
reikSmés. VMSP nepateikta ir su prioritety rodikliais susijusiu iniciatyvy. Todél, pasinaudojus tuo,
kad dauguma prioritety rodikliy yra labai panaSts ar net sutampa su veiksmy rodikliais,
»iniciatyvos® skiltyje nurodomi prioritety rodiklius jtakojanciy iniciatyvy, pateikty pirmojoje
lentel¢je, numeriai.

Tokiu pac¢iu bidu sudaryta ir treGiosios lentelés ,,iniciatyvos® skiltis. Sioje lenteléje pateikti
pagal perspektyvas suskirstyti vizijos rodikliai bei jiems nustatytos siekiamos reikSmés.

Atlikus rodikliy analizg¢, i§ VMSP strateginiy tiksly sudaromas strateginis Zemélapis, leidziantis
pamatyti, kaip tikslai iSsidésto pagal subalansuoty rodikliy perspektyvas, ir kaip jie yra susij¢

tarpusavyje priezasties — pasekmés rysiais.

3. 2. Veiksmy rodikliy analizé

VMSP veiksmy programa sudaro 344 veiksmai, ir visiems jiems yra numatyti rodikliai.
Dauguma juy yra matuojantys veiksmy atlikimo pazanga, taciau kai kuriuos rodiklius sunku priskirti
tiek matuojan¢iy pazanga, tiek iSreiSkianciy siekiama reikSme rodikliy grupei. Pvz., 1.1.1.4.
veiksmui ,,inicijuoti ir Vilniuje organizuoti Siaurés Europos ir Vidurio Europos $aliy foruma, skirta
Siy dviejuy regiony salyCio plétotei” vienas i§ numatyty rodikliy ,,ivykes forumas® yra labiau
orientuotas | siekiama rezultata, nei | pazangos matavima, taciau jis neiSreikStas skaiciais, taigi,
negali biiti traktuojamas kaip siekiama rodiklio reik§mé. Todél tokio pobiidzio rodikliai (,,parengta

strategija“, ,,sukurta duomeny bazé¢“, ,parengta ir jgyvendinta Vilniaus ziniy ekonomikos
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marketingo programa“ ir pan.) Sioje analizéje yra priskirti prie pazangos matavimo rodikliy [Zr. 1
lentelg prieduose].

Kaip matome 3. pav., didzioji dalis rodikliy (275 rodikliai, 79,94 proc.) yra priskirtini vidiniy
procesy perspektyvai, gerokai maziau démesio skiriama tobul¢jimui ir plétrai (68 rodikliai, 19,77
proc.), o finansy ir visuomenés pasitenkinimo perspektyvos veiksmy rodikliuose yra neatspindétos:
visuomenes pasitenkinimo perspektyvai nesuformuluotas nei vienas pazangos matavimo rodiklis, o
finansy perspektyva atspindi tik vienas 4.2.1. uzdavinio rodiklis ,,padidéjusios pajamos®, kas

tesudaro vos 0,29 proc. visy rodikliy.
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3 pav. Veiksmy rodikliy pasiskirstymas pagal perspektyvas

Taigi, perziurint Vilniaus miesto plétros strategija, deréty daugiau démesio skirti visuomenés
pasitenkinimo ir finansy perspektyvos rodikliams bei su jais susijusioms iniciatyvoms.

VMSP suformuluoti veiksmai ir juy rodikliai i§ esmés yra tinkami, siekiant numatyty tiksly ir
uzdaviniy, taciau ne visi rodikliai yra aiskas ir gerai suformuluoti. Pvz., nelabai suprantamas yra
1.3.3.2. veiksmui ,,miesto centre irengti reprezentacines pésciyju trasas“ rodiklis ,,miesto centre
irengtos reprezentacinés pesciyjy trasos (kokybiska gatviy, Saligatviy, taky danga, maZzoji
architektira, vieSosios erdvés, paslaugy infrastruktiira, rekonstruotas uzstatymas). IS Sios
formuluotés aisku tik, kad reprezentaciniy trasy danga turi biiti kokybiska, o kas turi biiti daroma su
vieSosiomis erdvémis, paslauguy infrastruktiira ir koks uzstatymas turi biiti rekonstruotas, lieka
nesuprantama.

Yra ir daugiau nekonkreciy, netinkamai suformuluoty rodikliy, pvz., ,,pakankami parody plotai‘

(1.3.3.6. veiksmui) - labai nekonkreti savoka ,,pakankami®; ,pripazintas Vilniaus miesto savitas
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stilius®, ,,s¢kmingos realizacijos* (1.3.4.1.) — neaisku, kas ir kokiu budu turi pripazinti stiliaus
savituma ir kokios realizacijos yra s€kmingos; ,,naktinio Vilniaus savitumy isryskinimas* (1.3.4.3.)
— 1§ rodiklio formuluotés nesuprantama, kokie tie Vilniaus savitumai ir kaip jie turi buti iSryskinti;
»sumazinta kelionés trukmé®“ (4.1.1.6.), ,padidéjgs pervezty keleiviy skaicius* (4.1.1.7.) —
nekonkrecios savokos ,,sumazinta“, ,padidéjes™ turéty buti neminimos, Sie rodikliai turéty buti
suformuluoti taip: ,kelionés trukmé*, ,,pervezty keleiviy skaiCius®, o greta turéty biiti nurodytos
skaiciais iSreikstos siekiamos rodikliy reikSmés.

Kiekvienam uzdaviniui priskirtiny rodikliy gausoje pasitaiko rodikliy, nelabai susijusiy su
uzdavinio turiniu, pvz., neaisku, kaip keli 1§ 1.3.3.3. veiksmo rodikliy ,,nauju darbo viety skaicius®,
»Zyventoju skaiCius® turéty paveikti 1.3.3. uzdavini ,,formuoti Vilniy — savitos architektiiros
didmiesti, saugant istorinio miesto krastovaizdi*.

Nelabai tinkamas ir 3.1.3. uzdaviniui ,skatinti sveika gyvenimo biida, ugdyti pilietiska,
ekologiskai mastan¢ia visuomeng™ numatytas 3.1.3.8. veiksmas ,rengti kasmetines mokytoju,
mokiniy, studenty, déstytojy ir mokslininky darby muges ,,Mokslo parama — Vilniui” bei jo rodiklis
,.pateikty kokybisku projekty skai¢ius, paramos dydis“. Sis veiksmas labiau jtakoja 3.1.1. uzdavini
»skatinti Svietimo bei ugdymo metodini modernizavima pagal pazangios visuomenés reikmes".

Formuluojant veiksmy rodiklius, kaip jau minéta, visas démesys sutelktas | pazangos matavima,
o Stai konkreti siekiamo rezultato reikSmé beveik visai pamirSta — i§ 344 veiksmy tik vienuolikai,
t.y. 3,2 proc. visy veiksmuy, yra nustatytos sieckiamos rodikliy reikSmes [1 lentelé prieduose]. Visi Sie
rodikliai numatyti 4 tikslo ,,modernizuoti ir plétoti inZinerinj apriipinima* veiksmams ir atspindi
vidiniy procesy perspektyva. Siy vienuolikos veiksmy atlikima lengva jvertinti, nes jiems numatyti
ir pazangos matavimo rodikliai, ir siekiamos ju reikSmés, iSreikstos skaiciais.

Taciau daugelio VMSP numatyty veiksmy atlikimo negalima pamatuoti, nes nenumatyti ju
siekiami rezultatai. Pvz., 3.1.2.1. veiksma ,iSplésti Svietimo skyriaus funkcijas jvertinant
nepertraukiamo mokymo, kvalifikacijos kélimo, IT mokymo, bendruomeniskumo ugdymo reikmes*
sunku vertinti vien pagal pazangos rodiklj ,,Svietimo skyriaus strukttra ir darbuotojy skaicius®.
Kadangi nenurodyta sickiama rodiklio reik§me, neaisku, kokios Svietimo skyriaus struktiros ir
kokio darbuotojuy skaiciaus siekiama. Tokie rodikliai, kaip ,,surengti tarptautiniai susitikimai®,
»seminary dalyviy skaiCius®, muziejy lankytojy skai¢iaus dinamika™ ir pan. neleidzia jvertinti, ar
tinkamai atliktas numatytas veiksmas, nes néra nustatytas galutinis sieckiamas rezultatas. Pagal Siuos
rodiklius galima spresti tik, ar veiksmas yra vykdomas apskritai, ar yra jo vykdymo pazanga, taCiau
nenustacius siekiamos rodiklio reikSmés, neimanoma pasakyti, kada jis visiSkai ivykdytas. Todél

VMSP rengéjams vertéty pakoreguoti rodiklius, nustatant kiekvienam rodikliui siekiama reikSmg.
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Kaip jau buvo aptarta auksc¢iau, VMSP yra veiksmy rodikliy, kurie nenusako siekiamos rodiklio
reikSmés, taciau visgi nurodo siekiama rezultata, pvz., 1.1.1.4. veiksmo ,,inicijuoti ir Vilniuje
organizuoti Siaurés Europos ir Vidurio Europos $aliy foruma, skirta $iy dviejy regiony saly&iui
plétoti* rodiklis ,,ivykes forumas®; 1.2.1.2. veiksmo ,,inicijuoti ir paremti visuomenei prieinamos,
nuolat atnaujinamos duomeny bazés apie Vilniaus Ziniy ekonomikos isteklius sukiirima* rodiklis
»duomeny bazé“; 1.3.2.7. veiksmo ,prisijungti Vilniaus miestui prie Alberto Chartijos,
propaguojancios subalansuota Europos miesty plétra“ rodiklis ,,narysté Alberto Chartijoje* ir kt. Sie
ir kiti { juos panaSus rodikliai leidzia pamatuoti veiksmy atlikima.

Atidziau panagrinéjus VMSP veiksmuy ir ju rodikliy pateikimo eilés tvarka, galima daryti iSvada,
kad VMSP buvo kurtas prieSinga tvarka, nei siiilo subalansuoty rodikliy sistemos modelis.

Palyginimui pateikiamos dvi lentelés [4 ir 5 pav.].

e Organizatorial, | Terminai | Rodikliai
Veiksmai vykdytojai (m.)

1.1.1.1. Dalyvauti tgsiant ir plétojant ,,Vilniaus  |Savivaldybes 2006, |Surengti

dvasig”: organizuoti 1997 mety tarptautiniame  |administracija, 2009  |tarptautiniai
forume dalyvavusiy bei kity regiono Saliy Uzsienio reikaly susitikimai,
sostiniy ir miesty atstovy susitikimus Vilniaus ministerija, TSPMI dalyvavusiy Saliu
mieste (miesty) skaicius,

dalyviy skaicius

4 pav. VMSP pateikiami veiksmai ir rodikliai [22]

4 pav. matome, kad VMSP pirma suformuluoti veiksmai, po to nustatyta, kas ir kada juos
vykdys, pagal ka bus matuojama pazanga. Pagal subalansuoty rodikliy sistemos modeli sitiloma
pirma suformuluoti rodiklius, kuriais bus matuojama uzdavinio igyvendinimo pazanga, tada
numatyti konkrecias siekiamas rodiklio reikSmes ir tik tuomet formuluoti iniciatyvas, kurios padéty

siekti numatyty rodikliy [5 pav.].

Siekiama
Pazangos matavimo rodiklis rodiklio Iniciatyva
reikSme
1. Surengti tarptautiniai 1. Dalyvauti tegsiant ir plétojant ,,Vilniaus dvasia”:
susitikimai. Dalyvavusiy Saliy -—- organizuoti 1997 mety tarptautiniame forume
(miesty) skai¢ius, dalyviy dalyvavusiy bei kity regiono Saliy sostiniy ir miesty
skaicius. atstovy susitikimus Vilniaus mieste.

5 pav. Veiksmy ir rodikliy pateikimas pagal subalansuoty rodikliy sistemos modeli (1 lentelé
prieduose)
Sis buidas yra pranasesnis tuo, kad rodikliai nustatomi orientuojantis i strategini sicki, o ne i
veiksma, todé¢l jais galima matuoti, kaip siekiamas strateginis tikslas. Kai rodikliai nustatomi

veiksmams, jais ir galima pamatuoti kartais tik veiksmy atlikima, o ne pati strategini sieki.
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3. 3. Prioritety rodikliy analizé

Suskirstg prioritety rodiklius pagal keturias perspektyvas, matome, kad didZiausias démesys,
kaip ir formuluojant veiksmy rodiklius, skiriamas vidiniy procesy perspektyvai (57 rodikliai, 68,67
proc.) [6 pav.]. Taciau, skirtingai nei veiksmuy, prioritety rodikliai labiau atspindi finansy
perspektyva (14 rodikliuy, 16,87 proc.). Beveik tokia pati rodikliy dalis priskirtina tobuléjimo ir
plétros perspektyvai (12 rodikliy, 14,46 proc.), o tiesiogiai visuomenés pasitenkinima iSreiskiantys

rodikliai yra visai nenustatomi [2 lentelé prieduose].

Prioritety rodikliai
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6 pav. Prioritety rodikliy pasiskirstymas pagal perspektyvas

Kuriant strategija kiekvienam rodikliui turéty biiti numatyta siekiama rodiklio reik§mé ir
padedanti jos siekti iniciatyva. Kaip pastebé¢jome nagrinédami veiksmuy rodiklius, Sios sistemos
VMSP nesilaikoma: beveik visi veiksmy rodikliai neturi sickiamy reikSmiy. Panasi situacija ryskéja
ir nagrin¢jant prioritety rodiklius: daugumai prioritety, kaip ir veiksmuy, rodikliy yra nenumatytos
siekiamos reikSmés.

Nuo veiksmy rodikliy prioritety pazangos matavimo rodikliai skiriasi tuo, kad ne visi jie yra
susieti su iniciatyvomis. Todé¢l kiekvienos perspektyvos prioritety rodiklius galima panagrinéti ne tik
pagal tai, kiek jiems nustatyta siekiamy reikSmiy, bet ir kokia ju dalis yra susieta su VMSP
numatytais veiksmais.

Didesnioji vidiniy procesy perspektyvos rodikliy dalis (45 rodikliai, 78,94 proc.) yra susieti su

VMSP veiksmy programoje numatytomis iniciatyvomis [7 pav.].
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Vidiniy procesy perspektyvos rodikliai
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7. pav. Vidiniy procesy perspektyvos rodikliy sasaja su iniciatyvomis ir siekiamomis reikSmémis

Vis délto likusiai daliai (12 rodikliy, 21,05 proc.) nenumatyti jokie juos itakojantys veiksmai.
Nesusieti su konkreciomis iniciatyvomis rodikliai ,,Vilniaus kredity reitingas®, ,,saugomy teritoriju
dalis®, ,naujosios ekonomikos plétra®, ,teritorijos, tinkamai paruoStos investuotojams®,
»savivaldybés biudzeto iSlaidos socialinei apsaugai, globai ir riipybai ir kt. [2 lentelé prieduose].
Tiesa, kai kuriems vidiniy procesy perspektyvai priskirtiniems prioritety rodikliams biity gana sunku
suformuluoti tiesiogiai juos veikiancias iniciatyvas (pvz., 3 prioriteto rodikliams ,natiralus
gyventoju prieaugis‘, ,,migracijos saldo®, ,,gyventoju skaiCiaus metiné kaita“ ir kt.).

Tik aStuoniems vidiniy procesy perspektyvos rodikliams (14,03 proc.) yra numatytos siekiamos
reik§més. Taciau kai kurie ju néra patys svarbiausi, siekiant jgyvendinti numatytus prioritetus, pvz.,
1 prioriteto ,,Vilniaus tarptautinio konkurencingumo didinimas* rodiklis ,,irengty zeldyny plotas®, 3
prioriteto ,,pazangios visuomengés kiirimas* rodikliai ,,gyventoju skai¢iaus metin¢ kaita®, ,,gyventoju
apsiriipinimas gyvenamuoju plotu“. Kiti vidiniy procesy rodikliai, kuriems numatytos siekiamos
reikSmés, yra gan reikSmingi, siekiant uzsibrézty prioritety: 2 prioriteto ,,naujosios ekonomikos
plétra® rodiklis ,,nedarbo lygis®“, 4 prioriteto ,,susisiekimo ir inzinerinés infrastruktiiros plétra“
rodikliai ,,vandens tinklo vamzdynu ilgis®, ,,nuotakyno liniju ilgis®, ,,gyventoju apriipinimas labai
geros kokybés vandeniu®, skirstomyjy dujotiekiy ilgis®.

Finansy perspektyvos rodikliams numatyta dar maziau siekiamy reikSmiy (4 rodikliai, 28,57

proc.), tokia pati dalis susieta su iniciatyvomis [8 pav.].
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8 pav. finansy perspektyvos rodikliy sasaja su iniciatyvomis ir sieckiamomis reikSmémis

Tiesa, T. Sudnicko [17] teigimu, finansy perspektyvos rodikliai paprastai su jais susijusiy
iniciatyvy neturi ir yra veikiami vidiniy procesy bei tobuléjimo ir plétros perspektyvy rodikliy,
tatiau H. Rohm‘o [16. P. 7] pateiktuose subalansuoty rodikliy pavyzdziuose finansy rodikliams
iniciatyvos yra suformuluotos. Kad imanoma su iniciatyvomis susieti finansy rodiklius, irodo ir kai
kurie VMSP rodikliy pavyzdziai: rodiklius ,,savivaldybés pritraukty uzsienio investuotoju 1€Sos®,
,materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, ,tiesioginés uZzsienio investicijos,
tenkancios vienam gyventojui® veikia 2.2.1. uZdaviniui numatyti veiksmai. Galima biity numatyti
iniciatyva ir rodikliui ,,savivaldybés pritraukty tarptautiniy fondy léSos®. Vis délto daugumai finansy
rodikliy tiesiogiai juos veikian¢iy iniciatyvy neimanoma suformuluoti, pvz., ,,BVP, tenkantis
vienam gyventojui®, ,,eksportas®, ,,pramonés efektyvumas®, ,,vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis®, ,,vidutinés disponuojamos pajamos®, ,,namy ikio vartojimo iSlaidos“, ,,namy tkio
vartojimo iSlaidy ir pajamy santykis“ ir kt. Tad Siuo atzvilgiu finansy rodikliai i$siskiria i§ kity
perspektyvy rodikliy.

Siekiamos reikSmés nustatytos trims 2 prioriteto ,,naujosios ekonomikos plétra“ rodikliams,
kurie yra reikSmingi, siekiant igyvendinti prioriteta: ,,BVP, tenkantis vienam gyventojui®,
»~materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui®, tiesioginés uzsienio investicijos,
tenkancios vienam gyventojui®; ir vienam 3 prioriteto ,,pazangios visuomenés kiirimas* rodikliui
,vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis“, kuris néra pats svarbiausias siekiant jgyvendinti §i
prioriteta.

Tobul¢jimo ir plétros perspektyvos rodikliams visai néra numatyta siekiamy reikSmiy, o su
iniciatyvomis susietas treCdalis (4 rodikliai, 33,33 proc.,) Siy rodikliu [9 pav.]. Tai 3 prioriteto
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»pazangios visuomenés kiirimas®“ rodikliai: ,,mokykly apriipinimas IT priemonémis®, ,,gyventoju,
besinaudojanciu personaliniu kompiuteriu skai¢ius®, ,,gyventojuy, besinaudojanéiy internetu,

skaiCius®, ,,moksleiviy ir studenty, besimokanciy mokymo istaigose skaicius®.

Tobuléjimo ir pletros perspektyvos rodikliai
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9 pav. Tobuléjimo ir plétros perspektyvos rodikliy sasaja su iniciatyvomis ir sickiamomis
reikSmémis

VMSP veiksmy programoje nenumatytas nei vienas veiksmas 2 prioriteto ,,naujosios
ekonomikos plétra®“ rodikliams, priskirtiniems tobuléjimo ir plétros perspektyvai: ,aukStyju
technologijy srityje naujai isisteigusiy imoniy skaiCius®, ,aukStyju technologijy sektoriaus
eksportas*®, ,,imoniy, istaigy, institucijy apripinimo internetu lygis* ir kt.

Pagal kiekvienam tikslui priskirtiny tam tikros perspektyvos prioritety rodikliy bei jiems
numatyty iniciatyvy ir siekiamy reikSmiy skaiciy galima spresti, kuriai atitinkamos perspektyvos
sriciai skiriama daugiausiai démesio. Vidiniy procesy perspektyvoje, kaip matome 10 pav.,
didziausias démesys skiriamas subalansuotos miesto susisiekimo sistemos plétrai (4.2. tikslas). Siai
sri¢iai priskirtina daugiausiai (12) vidiniu procesu perspektyvos rodikliy, i§ kuriy tik vienas

nesusietas su iniciatyva.

Tikslas 1.1. 1.3. 1.4. 1.5. 2.2, 3.2. 33 3.4. 4.1. 4.2. 4.3. 4.4.
Rodiklis 3 1 5 2 7 6 4 7 3 12 2 5
Iniciatyva 2 1 4 2 3 3 3 6 3 11 2 5
Siekiama - R 1 - 1 1 1 - - - - 4
reik§mé

10 pav. Vidiniy procesu perspektyvos rodikliy pasiskirstymas pagal tikslus
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Nemazai démesio tenka ir socialinés infrastruktiiros plétrai (3.4.), ekonominés aplinkos,
palankios verslui ir investicijoms, uztikrinimui (2.2.) bei saugios socialinés aplinkos kiirimui (3.2.).
IS kity sriciy i8siskiria inZinerinio apriipinimo modernizavimas ir plétojimas (4.4.), kuriam numatyti
visi penki rodikliai yra susieti su iniciatyvomis ir beveik visiems (iSskyrus viena) nustatytos
siekiamos reikSmés.

Maziausiai démesio vidiniy procesy perspektyvoje skiriama Vilniaus miesto urbanistinio
architekttrinio ivaizdzio gerinimui (1.3.), turizmo paslaugy plétojimui (1.5.) bei neigiamy transporto

eismo pasekmiy sumazinimui (4.3.).

Tikslas 1. 1. 2.2. 3.2.
Rodiklis 2 8 4
Iniciatyva 1 3 -
Siekiama reik§meé - 3 1

11 pav. Finansy perspektyvos rodikliy pasiskirstymas pagal tikslus

11 pav. matyti, kad finansy perspektyvoje démesys sutelktas i ekonominés aplinkos, palankios
verslui ir investicijoms uztikrinima (2.2.). Siam tikslui pasiekti suformuluoti astuoni finansy
rodikliai, dviem i§ ju — ,,materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui“ ir ,tiesioginés
uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui“ - nustatytos ir siekiamos reikSmés, ir
iniciatyvos. Rodikliui ,,.BVP, tenkantis vienam gyventojui” numatyta tik siekiama reikSme, o
rodikliui ,.tiesioginiy uZsienio investicijy metinis pokytis* tik iniciatyva. Kiti keturi rodikliai
nesusieti su iniciatyvomis ir neturi siekiamy reikSmiuy.

Maziau finansy rodikliu veikiamos sritys yra Vilniaus kaip regioninés valstybés sostinés ir
strateginés traukos centro reikSmes stiprinimas (1.1.) bei saugios socialinés aplinkos kiirimas (3.2.).

Tobul¢jimo ir plétros perspektyvoje daugiausiai démesio skiriama Ziniy visuomenés
formavimosi skatinimui (3.1.). Siam tikslui priskirtina daugiausiai rodikliy, kuriy dauguma susieti su

iniciatyvomis [12 pav.].

Tikslas 1. 6. 2. 1. 3.1.
Rodiklis 1 5 6
Iniciatyva - - 4
Siekiama reikSmé - - -

12 pav. Tobul¢jimo ir plétros perspektyvos rodikliai
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Maziausiai démesio tobuléjimo ir plétros perspektyvoje tenka miesto valdymo gerinimui bei
miesto savivaldybés darbuotojy gebéjimy didinimui (1.6.). Siam tikslui numatytas tik vienas
pazangos matavimo rodiklis, kuriam nenustatyta nei siekiama reikSme, nei veiksmas.

Palyging atskiry perspektyvy rodiklius pagal tai, koks ju skai€ius yra susietas su iniciatyvomis,
pastebime, kad iSlieka bendra tendencija skirti daugiausiai démesio vidiniy procesy perspektyvai [13
pav.]. Sios perspektyvos rodikliy yra ne tik daugiausiai, bet didZiausia jy dalis yra ir susieta su

iniciatyvomis. Vadinasi, praktiSkai daugiausiai veikiama biitent vidiniy procesy perspektyvos

srityse.
90
80
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40 A
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10 [ ]
o —
Vidiniai procesai Finansai Tobuléjimas ir Visi rodikliai
plétra
m Susieti su iniciatyvomis rodikliai @ Nesusieti su iniciatyvomis rodikliai

13 pav. Visy perspektyvy rodikliu sasaja su iniciatyvomis

Siekiamy reikSmiy nustatymas iSsiskiria i§ bendros tendencijos, nes ¢ia finansy perspektyvai
skiriama daugiau démesio, nei vidiniy procesu perspektyvai, o tobuléjimo ir plétros perspektyva yra
visai pamirsta.

ISnagringj¢ prioritety rodiklius matome, kad su iniciatyvomis susij¢ tik daugiau kaip pusé —
63,86 proc. - prioritety rodikliy. Taciau, negalima tvirtinti, kad visi lik¢ 36,14 proc. rodikliy yra
nesusieti su VMSP veiksmy programa, nes dali ju sudaro finansy rodikliai, kurie, kaip jau minéta,
dazniausiai yra veikiami kity perspektyvy rodikliy. Todél, dél minéty priezas¢iy neskaiciuojant su
iniciatyvomis nesusiety deSimties finansy perspektyvos rodikliy, galima teigti, kad 24,09 proc.

rodikliy yra nesusieti su iniciatyvomis, taigi, yra tik teoriniai, praktiskai nevykdomi.
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14 pav. Visy perspektyvy rodikliy sasaja su siekiamomis reikSmemis
Siekiamos reik§més numatytos tik 14,46 proc. rodikliu. Vadinasi, 85,54 proc. rodikliy yra skirti
tik pazangai matuoti ir pagal juos negalima spresti, ar pasiekti prioritety tikslai.
Taigi, VMSP kiir¢jams ir vykdytojams vertéty perzvelgti prioritety rodiklius ir nustatyti jiems

siekiamas reikSmes bei iniciatyvas.

3. 4. Vizijos rodikliy analizé

VMSP yra pateikta 12 vizijos rodikliy, kurie parodo VMSP jgyvendinimo poveiki triju
pagrindiniy miesto sektoriy — visuomenes, ekonomikos ir aplinkos — raidai ir artéjima prie vizijos.
Dauguma Siy rodikliy sutampa su prioritety rodikliais, papildomai suformuluoti yra tik trys:
»pavirsiniy vandeny kokybé*, ,atlieky panaudojimas®, ,,aplinkos oro kokybé®. Kiekvienas vizijos
rodiklis yra gana iSsamiai apibidintas: nusakyti jo pokyciai per pra¢jusi deSimtmeti, dabartiné
biisena bei prognozé.

Suskirste vizijos rodiklius i keturias grupes pagal subalansuoty rodikliy sistemos perspektyvas ,
matome, kad didesnioji ju dalis (7 rodikliai, 58,33 proc.), kaip ir veiksmu bei prioritety rodikliu,
priskirtina vidiniy procesy perspektyvai [15 pav].

Beveik visi Sie rodikliai atspindi skirtingas sritis. Palyginti nemaza rodikliy dalis (4 rodikliai,
33,33 proc.) priskirtina ir finansy perspektyvai. Dauguma ju — trys i§ keturiy — yra skirti ekonominés
aplinkos, palankios verslui ir investicijoms, uztikrinimui. Maziausiai démesio formuluojant vizijos
rodiklius, skiriama tobuléjimui ir plétrai. Siai perspektyvai priskirtinas tik vienas rodiklis — ,,10

000gyventojy tenka moksleiviy ir studenty*.
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Vilniaus vizija 2020
Vilnius — Lietuvos sosting,
moderniausias Vidurio ir Ryty Europos miestas,
tarptautinis politikos,verslo, mokslo ir kulttiros centras

PaZangos matavimo rodiklis Siek.i ama -
Perspektyva . . o re . rodiklio Iniciatyva
(vizijos rodikliai) N
reikSmeé
Vidiniai Irengty zeldyny plotas, tenkantis 30 1.4.2.2.-1.4.2.6.
procesai vienam gyventojui (kv. m)
Vidiniai Pavir$iniy vandeny kokybé (I-VI II-11T 1.4.1.2.
procesai klasés)
Finansai BVP, tenkantis vienam gyventojui 80 -
(Vilniaus apskrityje, tiikst. Lt)
BVP, tenkantis vienam gyventojui 100
(Vilniaus mieste, tukst. Lt)
Vidiniai Nedarbo lygis (proc.) 4 2.22.2.
procesai
Finansai Materialinés investicijos, tenkancios 20 22.1.1.-2.2.1.7.
vienam gyventojui (tiikst. Lt)
Finansai Tiesioginés uzsienio investicijos, 30 22.1.1.-2.2.1.7.
tenkancios vienam gyventojui (tukst.
Lt)
Tobuléjimas | 10 000 gyventojy tenka moksleiviy ir 3500 3.4.23.
ir plétra studenty
Vidiniai Gyventojy skai¢iaus metiné kaita 1 -
procesai (proc.)
Finansai Vidutinis ménesinis bruto darbo 6400 -
uzmokestis (Lt)
Vidiniai Gyventojy apsirtipinimas 32 -
procesai gyvenamuoju plotu (vienam
gyventojui vidutiniSkai tenka kv. m
naudingojo ploto)
Vidiniai Aplinkos oro kokybé (azoto dioksido 0 4.3.2.9.
procesai ir kietyjy daleliy ribinés reikSmeés
vir§ijimas, proc.)
Vidiniai Atlieky panaudojimas (proc.) 65 4.4.2.13.
procesai

15 pav. VMSP vizijos rodikliy lentelé (pagal T. Sudnicka [17] )

Visiems vizijos, skirtingai nei veiksmu ir prioritety, rodikliams yra nustatytos siekiamos
reikSmés, iSreiksStos skaiciais. Dauguma rodikliy (8 rodikliai, 66,66 proc.) yra susieti su
iniciatyvomis. Nenumatytos iniciatyvos keturiems rodikliams (33,33 proc.): dviem finansy — ,,BVP,

tenkantis vienam gyventojui* bei ,,vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis* ir dviem vidiniy
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procesy — ,,gyventojuy skaiciaus metiné kaita“ bei ,,gyventoju apsirlipinimas gyvenamuoju plotu®.
Kadangi finansy rodikliai dazniau btina veikiami kity perspektyvy rodikliy, galima skaiciuoti, kad
tik du (16,66 proc.) vizijos rodikliai yra nesusieti su iniciatyvomis. Taigi, vizijos rodikliai, lyginant
juos su veiksmy ir prioritety rodikliais, yra apibudinti tiksliausiai.

Paanalizavus vizijos rodiklius turinio pozitiriu, tampa neaisku, kokiais kriterijais remiantis buvo
parinkti biitent Sie rodikliai. Rodikliai labiau atspindi pirmaja vizijos formuluotés dali — sieki, kad
Vilnius tapty moderniausiu Vidurio ir Ryty Europos miestu.

VMSP teigiama, kad Vilniaus modernumas iSsiskiria naujgja ekonomika, kuriama pazangios
visuomenés, gyvenancios savitoje aplinkoje. Taciau i§ Siy triju sri¢iy tik naujajai ekonomikai
rodomas pakankamas démesys. Naujaja ekonomika apibiidina net penki rodikliai (42 proc.): ,,BVP,
tenkantis vienam gyventojui®, ,nedarbo lygis“, ,materialinés investicijos, tenkancios vienam
gyventojui®, ,tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui®, ,,vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis*.

Pazangi visuomené¢ VMSP yra suprantama ne tik kaip ziniy visuomen¢ su dideliu aukstos
kvalifikacijos specialisty potencialu (Sig sriti apibiidina tik vienas, jau minétas tobuléjimo ir plétros
rodiklis), bet ir kaip visuomen¢, kurioje socialiné sistema uztikrina socialini teisinguma ir sauguma
visoms gyventojy grupéms. Biitent tam ir skiriama daugiau démesio formuluojant vizijos rodiklius.
Siai sri¢iai numatyti trys rodikliai: ,,gyventojy skaiGiaus metiné kaita, ,.gyventojy apsiripinimas
gyvenamuoju plotu® ir ,,vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis*.

Nors kalbant apie paZangia visuomeng¢ VMSP vizijos apraSyme yra minimas tarptautinis
kultiirinis bendradarbiavimas, taciau vizijos rodikliuose $i sritis nepaminéta.

Savita Vilniaus aplinka VMSP apibtidinama kaip ,,nauja miesto plétra harmoningai derinama su
gausiomis kultliros ir gamtos paveldo vertybémis®, taciau, sprendziant pagal vizijos rodiklius, ji
suprantama tik kaip ekologiskai $varus miestas. Siai sri¢iai skiriami keturi rodikliai, kurie visi yra
skirti aplinkosaugos sri€iai: ,,jrengty zeldyny plotas, tenkantis vienam gyventojui®, ,,pavirSiniy
vandeny kokybé®, ,,atliecky panaudojimas®, ,,aplinkos oro kokybé*. Kulttiros sri¢iai nesuformuluotas
nei vienas rodiklis.

Keista, kad deklaruojant sieki tapti moderniausiu Vidurio ir Ryty Europos miestu,
nesuformuluotas nei vienas rodiklis, matuojantis tarptautini konkurencinguma.

Antrojoje vizijos formuluotés dalyje teigiama, kad Vilnius 2020 m. bus tarptautinis politikos,
verslo, mokslo ir kultiiros centras, taciau rodikliai yra numatyti tik verslo sriciai. Tiesa, yra vienas,
jau minetas, mokslo sriciai priskirtinas rodiklis - ,,10 000gyventojy tenka moksleiviy ir studenty -,

taciau vargu, ar galime teigti, kad vien $iuo rodikliu imanoma pamatuoti mokslo Vilniuje pazanga.
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Pagal vizijos rodiklius neimanoma nustatyti ir kaip Vilnius taps tarptautiniu politikos bei kultiiros
centru.

Taigi, nors vizijos rodikliai yra tiksliausiai apibiidinti, taciau turinio poziiiriu jie parinkti
netinkamai, nes neatspindi vizijos esmés. Be to, galima suabejoti, ar apskritai vizijai, kuri gali biti ir
nejvykdoma, tikslinga numatyti rodiklius, juo labiau, kad beveik visi VMSP vizijos rodikliai

sutampa su prioritety rodikliais.

3. 5. Strateginio zeméelapio analizé

Strateginiai tikslai zemélapyje sudéliojami pagal tai, kokia perspektyva atspindi jiems priskirtini
veiksmuy ir prioritety rodikliai. [ vizijos rodiklius Sikart neatsizvelgiama, nes beveik visi jie atkartoja
prioritety rodiklius.

Daugumos tiksly visi rodikliai priklauso tai paciai perspektyvai. Siuo atzvilgiu issiskiria tik
keturi tikslai: 2.2. ,,uztikrinti ekonoming aplinka, palankia verslui ir investicijoms®, 3.1. ,,skatinti
Ziniy visuomenes formavimasi, 3.2. ,kurti saugia socialing aplinka®, 4.2. ,,uztikrinti subalansuota
miesto sistemos struktiiros plétra“. Apzvelgsime kiekviena $iy tiksly atskirai.

Visi 2.2. tikslo veiksmu rodikliai atspindi vidiniy procesy perspektyva, taciau aStuoni i§
penkiolikos Siam tikslui priskirtiny prioritety rodikliy priklauso finansuy perspektyvai [1 ir 2 lentelés
prieduose]. Tod¢l strateginiame zemélapyje Sis tikslas nurodomas prie dviejy skirtingy perspektyvy.
Panasi ir 3.2. bei 1.1.tikslo situacija: visi Siems tikslams numatyti veiksmy rodikliai atspindi vidiniy
procesu perspektyva, o keturi i§ deSimties 3.2. ir du i§ penkiy 1.1. tikslui priskirtiny prioritety
rodikliy — finansy perspektyva. Kadangi dauguma prioriteto rodikliy visgi priskirtini vidiniy procesu
perspektyvai, minéti tikslai Zemélapyje patalpinami prie Sios perspektyvos.

Beveik visi 3.1. tikslo rodikliai (30 i§ 36 veiksmuy ir visi 6 prioritety) yra matuojantys tobuléjima
ir plétra, todél strateginiame Zemélapyje Sis tikslas nurodomas prie tobul¢jimo ir plétros
perspektyvos. ISsiskiria tik aStuoni veiksmu rodikliai, atspindintys vidiniu procesu perspektyva.
Taciau jie sudaro mazuma ir strateginiame Zemeélapyje néra iSskirti.

Tik vienas 4.2. tikslo veiksmy rodiklis priskirtinas finansy perspektyvai, tad Sis tikslas
patalpinamas prie vidiniy procesy perspektyvos, kurig atspindi visi kiti jo rodikliai.

Apzvelge tiksly pasiskirstyma strateginiame zemélapyje matome, kad pagrindiniai akcentai

dedami Siuo metu vykdomos veiklos stiprinimui — vidiniy procesy perspektyvai [16 pav.].
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16 pav. Strateginis Zemélapis (pagal T.Sudnicka [17])

formavimasi

ivaizdj

gebéjimus

Visuomenés
pasitenkinimas
Z ¥
=
0 2.2.Uztikrinti
;5 ekonoming aplinka, Finansai
A palankia verslui ir
investicijoms
3.3.Gerinti biisty ir 1.3.Pagerinti Vilniaus 1.4.Isryskinti ir placiad
gyvenamaja aplinka miesto urbanistinj panaudoti Vilniaus
architekttirinj jvaizdj kultiirini ir gamtinj
savituma

3.4 Plétoti socialine 3.2 Kurti saugia 1.5.18plétoti turizmo Vidiniai
n infrastruktiirg 2. Uztikrinti socialing aplinka paslaugas procesai
E ekonoming aplinka, 4.3.Sumazinti
Eé palankia verslui ir neigiamas transporto
% {nvesticijoms eismo pasekmes 1.1.Stiprinti Vilniaus kaip
o) regioninés sostinés ir

strateginés traukos centrg
4.4.Modernizuoti ir 4.1.Uztikrinti gerus reikSme
plétoti inZinerinj 4.2.Uztikrinti tarptautinius ir iSores
apriipinima subalansuotg miesto transporto rysSiu A
susisiekimo sistemos
struktiiros plétrg

” 2.1.Sudaryt Tobuléjimas ir
= palankias salyga! 1.2.Formuoti Vilniaus 1.6.Pagerinti miesto plétra
=) 3.1.Skatinti Ziniy ziniy ekonomikog kaip Ziniy aldyma, padidinti miesto
z visuomenés plétrai ekonomikos miesto savivaldybés darbuotojy

*Pagal prioritety rodiklius
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Maziau démesio teikiama tobuléjimo ir plétros perspektyvai, t. y., savo potencialo stiprinimui.
Ankstesnés veiklos rezultatai beveik visai neiSrySkinami: strateginése nuostatose menkai atspindéta
finansy perspektyva, o tiksly, tiesiogiai skirty visuomenés pasitenkinimui visai néra.

Taigi, norint, kad VMSP atspindéty visas svarbiausias perspektyvas, reikia koreguoti strategini
plana, papildant ji visuomenés pasitenkinimo ir finansy perspektyvas atspindin€iomis strateginémis
nuostatomis bei su jomis susijusiais matavimo rodikliais, sieckiamomis ju reikSmémis ir joms
pasiekti numatytomis iniciatyvomis.

Strateginiame Zemélapyje stengtasi pavaizduoti visus imanomus rySius tarp strateginiy tiksly.
Nustatant §iuos rysius, kreiptas démesys ne tik i tiksly formuluotes, bet ir 1 jiems jvykdyti numatyty
uzdaviniy bei veiksmy turinj. Kaip matome, visi strateginiai tikslai yra tarpusavyje susij¢ ir itakoja
vieni kitus. Kaip ir pridera, vieni kitus veikia ne tik vienos perspektyvos tikslai, bet ir ,,apatiniy*
perspektyvy tikslai tarsi kelia ,,virSutiniyju* perspektyvy tikslus. Tai atitinka subalansuoty rodikliy
sistemos modelj.

Visi tobul¢jimo ir plétros perspektyvai priskirtini tikslai jtakoja vidiniy procesy perspektyvos
tikslus: Ziniy visuomenés formavimasis kuria saugesn¢ socialing aplinka (3.1.—3.2.); palankios
salygos ziniy ekonomikos plétrai salygoja ir palankesng ekonoming aplinka verslui bei investicijoms
(2.1.—2.2.); jei pagerés miesto valdymas ir padidés savivaldybés darbuotoju geb¢jimai, o Vilniaus
miestas igis Ziniy ekonomikos miesto jvaizdi, tuomet sustiprés ir Vilniaus, kaip regioninés valstybés
sostings ir strateginés traukos centro, reikSme (1.6.—1.1., 1.2.—1.1.).

Vienintelj strategini tiksla, i§ dalies atspindinti finansy perspektyva, veikia jau minétas
tobul¢jimo ir plétros perspektyvos tikslas (2.1.—2.2.) bei vidiniy procesy perspektyva atspindincios
strateginés nuostatos: saugi socialiné aplinka bei geri tarptautiniai ir iSorés transporto rysiai sukuria
palankesnes salygas verslui ir investicijoms (3.2.—2.2., 4.1.52.2.).

Labiausiai jtakojamas kity tiksly yra siekis ,stiprinti Vilniaus kaip regioninés valstybés ir
strategineés traukos centro reik§mg®. Taigi, remiantis sudarytu strateginiu Zemélapiu, galima teigti,
kad Vilniaus m. plétros strategija labiausiai yra nukreipta i Vilniaus kaip strateginés traukos centro

reikSmés stiprinima.
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ISVADOS

1. Nustateme, kad Vilniaus m. plétros strategijos formavimo problemos kyla dél negeb¢jimo
formuluoti tinkamus strateginiy nuostaty jgyvendinimo rodiklius, taip pat d¢l, kad daugumai rodikliy
nenumatytos siekiamos reikSmés, ne visi rodikliai susieti su iniciatyvomis, be to, formuluojant
strategines nuostatas ir ju rodiklius nevienodai paskirstomas démesys tarp svarbiausiy perspektyvuy.

2. Dalis prioritety (24 proc.) ir vizijos (17 proc.) rodikliy yra tik teoriski, nesusieti su VMSP
veiksmy programa.

3. Daugumai veiksmuy (97 proc.) ir prioritety (86 proc.) rodikliy nenustatytos siekiamos
reikSmés, tad Sie rodikliai yra tinkami tik pazangai matuoti, o veiksmy ir prioritety pasiekimo jais
pamatuoti neimanoma. Pamatuojami yra tik vizijos rodikliai, nes visiems jiems yra numatytos
siekiamos reikSmés.

4. Nors vizijos rodikliai, lyginant juos su veiksmu ir prioritety rodikliais yra tiksliausiai
apibidinti — nusakyta dabartiné bikle, visiems rodikliams nustatytos skaitinés siekiamos reikSmes,
didziausia juy dalis susieta su iniciatyvomis, - tafiau turinio poziliriu parinkti netinkami,
neatspindintys vizijos esmés, rodikliai.

5. Formuluojant visus VMSP rodiklius — veiksmuy, prioritety ir vizijos - daugiausiai démesio
skiriama vidiniy procesy perspektyvai, t. y., $iuo metu vykdomos veiklos stiprinimui. Sios
perspektyvos rodikliy yra ne tik daugiausiai, bet didziausia ju dalis yra ir susieta su iniciatyvomis.
Maziau démesio teikiama tobul¢jimo ir plétros perspektyvai, arba savo potencialo stiprinimui.
Ankstesnés veiklos rezultatai beveik visai neisrySkinami: menkai atspindéta finansy perspektyva, o

rodikliy, tiesiogiai skirty visuomenés pasitenkinimui, visai néra.
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REKOMENDACIJIOS

1. VMSP rengé¢jams ir vykdytojams rekomenduojama pakoreguoti kai kuriy rodikliy
formuluotes, visiems rodikliams nustatyti siekiamas reikSmes bei su jais susijusias iniciatyvas.

2. VMSP reikéty papildyti visuomenés pasitenkinimo ir finansy perspektyvas atspindin¢iomis
strateginémis nuostatomis bei su jomis susijusiais matavimo rodikliais.

3. Rengiant kitus Vilniaus m. ir kity savivaldybiy veiklos ar plétros planus biity tikslinga
pritaikyti subalansuoty rodikliy sistema, kad buty subalansuotai atspindétos svarbiausios sritys,

tinkamai nustatyti bei susieti su iniciatyvomis rodikliai.

50



SUMMARY

The tasks of this thesis are: 1) to analyze a theoretical background of the strategic
management; 2) identify the peculiarities of strategic management in Lithuanian municipalities; 3)
to analyze the system of strategic management of development of Vilnius; 4) evaluate strategic
management of Vilnius using Balanced Scorecard model; 5) suggest recommendations for
improvement of strategic management of development of Vilnius. To meet the goal of the thesis
theoretical background of the strategic management is analyzed and peculiarities of strategic
management in Lithuanian municipalities are overviewed. The Balanced Scorecard analysis of the
strategic management of Vilnius is made. The following conclusion can be made: the problem to
create a strategy of development of Vilnius is due to incapability to determine appropriate measures
of the implementation of strategic objectives as well as due to the lack of target value of the most of
the measures. Not all the measures are linked to certain initiatives. Not the same attention is paid to
four main perspectives. With reference to conclusions stated above the following recommendations
can be made: creators of the strategic plan of Vilnius should rethink the formulation of the measures,
target values and initiatives of all measures should be set. It is recommended to augment the
strategic plan of Vilnius with objectives and associated measures reflecting society contentment and

financial perspectives.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF DEVELOPMENT OF VILNIUS: SYSTEM AND
PROBLEMS

ReikSminiai zodZiai: strateginis valdymas, strateginis planas, strateginio valdymo metodai,
subalansuoty rodikliy sistema, pazangos matavimo rodikliai, strateginis Zemélapis, strateginio
valdymo mokyklos, savivaldos institucijos.

Key words: strategic management, strategic plan, strategic management methods, balanced

scorecard, progress measures, strategic map, the schools of strategic management, municipalities.

Anotacija

Sio darbo tikslas — i$analizuoti Vilniaus miesto plétros strateginio valdymo sistema, nurodyti
pagrindinius strategijos kirimo trikumus ir problemas bei pateikti rekomendacijas Vilniaus m.
plétros strateginio valdymo tobulinimui. Darbg sudaro trys skyriai. Pirmajame skyriuje aptariami
strateginio valdymo pagrindai: strateginio valdymo mokyklos, metodai, strateginio valdymo proceso
etapai. Antrajame skyriuje analizuojama Vilniaus m. plétros strateginio valdymo sistema:
savivaldybé¢je rengiami planai, strategijos kiirimo etapai. Treciaji skyriy sudaro VMSP analizé pagal
subalansuoty rodikliuy sistemos modeli. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos

turéty bt aktualios ne tik Vilniaus m. savivaldybei, bet ir visiems, kuriantiems strateginius planus.

Annotation
The aim of this thesis is to analyze the strategic management system of Vilnius, indicate

the main weaknesses and problems as well as suggest recommendations for improvement of
strategic management of development of Vilnius. The content of this thesis is divided into three
parts. The first part concentrate on the basics of strategic management: schools, methods and stages.
The second part analyses the system of strategic management of development of Vilnius: plans
made by municipalities, stages of strategy creation. The third part consist of the Balanced Scorecard
analysis of the strategic management of Vilnius. The recommendations and conclusions made in the

end should be relevant for Vilnius municipality as well as for all others working on strategic plans.
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Priedai

1 lentelé (pagal T.Sudnicka [17])

Pers- Siekiama Iniciatyvos
pekty Strateginis siekis Pazangos matavimo rodiklis rodiklio (Veiksmai)
va reik§mé
Vidi- | 1 prioritetas. Vilniaus 1.1.1.1.Surengti tarptautiniai 1.1.1.1. Dalyvauti tgsiant ir plétojant ,,Vilniaus dvasia™:
niai tarptautinio susitikimai. Dalyvavusiy Saliy organizuoti 1997 mety tarptautiniame forume dalyvavusiy bei kity
proce | konkurencingumo didinimas. | (miesty) skaicius, dalyviy skaiCius. regiono Saliy sostiniy ir miesty atstovy susitikimus Vilniaus
sai 1.1. tikslas. Stiprinti 1.1.1.2. Surengti tarptautiniai mieste.
Vilniaus kaip regioninés susitikimai. Dalyvavusiy Saliy 1.1.1.2. Nepriklausomai nuo NATO plétros organizuoti V10 saliy
valstybés sostinés ir (miesty) skaicius, dalyviy skaicius. (;,Vilniaus proceso” dalyviy) sostiniy mery susitikimus Vilniaus
strateginés traukos centro 1.1.1.3.Projekty, kuriuose mieste.
reikSme. dalyvauja Vilniaus m. savivaldybé, 1.1.1.3. Prisidéti prie tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo,
1.1.1. uzdavinys. Pasiekti, skaicius, jvykusiy Vilniuje aktyviai dalyvaujant bendruose projektuose ir organizuojant
kad Vilnius tapty nuolatine | renginiy skaicius, dalyvavusiu Vilniuje ,.Siaurés dimensijos” $aliy renginius. Ypatinga démesi
Siaurés, Siaurés-Ryty ir Saliy skaicius, dalyviy skaicius skirti Lietuvos-Rusijos ,,Nidos iniciatyvos” susitarimui dél
Vidurio Europos $aliy 1.1.1.4.Ivykes forumas. santykiy ir bendradarbiavimo su Kaliningrado sritimi plétojimo.
politiniy forumy ir Dalyvavusiy $aliy skaicius, dalyviy 1.1.1.4. Inicijuoti ir Vilniuje organizuoti Siaurés Europos ir
susitikimy vieta. skaicius Vidurio Europos Saliy foruma, skirta $iy dviejuy regiony salycio
1.1.2. uzdavinys. Plétoti plétotei.
ry$ius su uzsienio saliy 1.1.2.1. Tarptautiniy organizacijy 1.1.2.1.Aktyviau dalyvauti tarptautiniy organizaciju (,,Eurocities”,
sostinémis ir miestais. bei ju programy (padaliniy), kuriy ,»Baltijos miesty sajunga”, ,,Pasaulio paveldo miesty organizacija”,
veikloje dalyvauja Vilniaus m. ,Europos miestai prie$ narkotikus”) veikloje.
savivaldybé, skaiCius 1.1.2.2.Geriau i$naudoti porinio (twinning) miesty
1.1.2.2.Parengta strategija. Porinio bendradarbiavimo galimybes bei i $i bendradarbiavima orientuotas
bendradarbiavimo programy programas, parengti veiklos §ioje srityje strategija.
finansuoty projekty skai¢ius 1.1.2.3.Remti visuomeniniy ir nevyriausybiniy organizaciju, kuriy
1.1.2.3.Paremty organizaciju veikla orientuota i Vilniaus socialing, kultiiring, ekonoming plétra,
skai¢ius, paramos apimtis (Lt) ry$iy su partneriais uzsienyje stiprinima bei plétote.
Tobu- | 1.2. tikslas. Formuoti 1.2.1.1.Tyrimy ataskaitos 1.2.1.1. Inicijuoti ir paremti tyrimus, skirtus identifikuoti Vilniaus
1&ji- Vilniaus kaip ziniy ziniy ekonomikos isteklius, nustatyti ju specializacija ir
mas ir | ekonomikos miesto ivaizdi. konkurencinius pranasumus tarptautiniu kontekstu, naujas
plétra | 1.2.1. uzdavinys. Kaupti ir potencialias Ziniy ekonomikos sritis bei ju plétros galimybes.

tarptautiniu mastu skleisti
informacija apie Vilniaus
kaip ziniy ekonomikos
miesto galimybes.

1.2.1.2.Duomeny bazé

1.2.1.3.Parengta ir igyvendinta
Vilniaus Ziniy ekonomikos
marketingo programa. Paramos
apimtis (Lt)

1.2.1.4.Seminary dalyviy skaicius,

1.2.1.2 Inicijuoti ir paremti visuomenei prieinamos, nuolat
atnaujinamos duomeny bazés apie Vilniaus ziniy ekonomikos
iSteklius sukiirima.

1.2.1.3. Paremti Vilniaus Ziniy ekonomikos sektoriaus marketingo
programos parengima ir jgyvendinima

1.2.1.4. Organizuoti seminarus Lietuvos ir uzsienio ziniasklaidos
atstovams, supazindinant juos su Vilniaus ziniy ekonomikos
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Tobu- straipsniy, praneS§imy, reportazy galimybémis
1&ji- apie Vilniaus ziniy ekonomika 1.2.1.5. Ikurti pirmojo Vilniaus ziniy ekonomikos branduolio
mas ir skaicius (salyginis pavadinimas ,,Saulétekio slénis®) informacijos centra,
plétra 1.2.1.5.Ikurtas informacijos centras koordinuojanti ,,Saulétekio slénio” vardo vartojima bei
informacija, arba pavesti tokio centro funkcijas vykdyti kitai
institucijai (pvz., vieSyju rySiy kompanijai)
1.2.2. uzdavinys. 1.2.2.1.Seminaro dalyviy skai¢ius 1.2.2.1.0rganizuoti tarptautini seminarg (politikams,
Reklamuoti ir skleisti investuotojams, finansininkams, mokslininkams ir kt.), skirta
informacija apie rengiamus 1.2.2.2. Publikacijy ir informaciniy »Saulétekio slénio” projektui
ir jgyvendinamus Ziniy pranesimy skaicius 1.2.2.2.Tradiciniais informavimo kanalais nuolat skleisti
ekonomikos branduoliy 1.2.2.3.Paremty renginiy skaicius, informacija apie ,,Saulétekio slénio” projekto igyvendinimo eiga
projektus paramos apimtis (Lt) 1.2.2.3.Skleisti informacija apie kitus besiformuojancius ziniy
ekonomikos branduolius bei paremti veikla, susijusia su ju
reklama
Vidi- | 1.3. tikslas. Pagerinti 1.3.1.1.Bendradarbiavimo sutartis 1.3.1.1.Formuojant europinés reikSmés centra inicijuoti
niai Vilniaus miesto urbanistinj koordinuotos plétros ir bendradarbiavimo sutarties sudaryma tarp
Proce | architektiirinj jvaizdi Vilniaus miesto, Kauno miesto savivaldybiy, Vilniaus ir Kauno
sai 1.3.1. uzdavinys. Formuoti apskriciy, placiai propaguoti Vilniaus — Kauno plétros galimybes

Vilniy kaip europinés
reik§més centra sujungiant
Vilniaus ir Kauno
urbanistinius potencialus.
1.3.2. uzdavinys.
Harmoningai plétoti Vilniy
ir jo priemiescius.

1.3.3. uzdavinys. Formuoti
Vilniy — savitos
architekttiros didmiesti -,
saugant istorinio miesto
krastovaizdj.

1.3.1.2.Savivaldybiy bendri
sprendimai, projektai, igyvendinti
projektai, urbanistinés plétros
galimybiy studija

1.3.2.1.Vilniaus apskrities ir
savivaldybiy bendrieji planai ---
1.3.2.2.Lésy infrastruktiiros plétrai
metodika. Suplanuoty ir uzstatyty
sklypu skaiCius ir paskirtis,
suplanuoty ir pastatyty
komunikacijy ilgis

1.3.2.3.Sutartis koordinuotai
priemiesciy plétrai uztikrinti
1.3.2.4 Naujos miesty, miesteliy ir
kaimy planavimo normos
1.3.2.5.Narysté Albergo Chartijoje
1.3.3.1.Rekonstruotas oro uostas ir
jo aplinka, rekonstruotos autobusy
ir gelezinkelio stotys ir juy aplinka,
atnaujinta Svitrigailos, Dariaus ir
Giréno gatviy ir Savanoriy pr.
aplinka ---

1.3.3.2.Miesto centre jrengtos
reprezentacinés péséiyjy trasos
Kokybiska gatviy, Saligatviuy, taky

1.3.1.2.Rengti integruotas programas Vilniaus ir Kauno
potencialams sujungti

1.3.2.1.Inicijuoti Vilniaus apskrities ir Vilniui gretimy
savivaldybiy bendryju plany bei kity urbanistinés plétros projekty
rengima, iSnaudojant Vilniaus miesto ir gretimy savivaldybiy
potenciala

1.3.2.2.Parengti naujai planuojamy urbanistinés plétros teritoriju
kompleksinio isisavinimo metodika, pagal kuria baty kaupiamos
1éSos socialings, inZinerings ir kitos infrastruktiiros plétrai.
Koordinuoti teritoriju uzstatyma pirmiausia iSnaudojant esama
infrastruktiira

1.3.2.3.Inicijuoti sutarties pasiraS§yma tarp Vilniaus miesto,
Vilniaus ir Traky rajony savivaldybiy urbanistinei Vilniaus
priemiesciy plétrai koordinuoti

1.3.2.4 Inicijuoti miesty, miesteliy ir kaimy planavimo normy
rengima

1.3.2.5.Prisijungti Vilniaus miestui prie Albergo Chartijos,
propaguojancios subalansuota Europos miesty plétra
1.3.3.1.Parengti ir igyvendinti pagrindiniy patekimo viety { miesta
(,,miesto varty”) {vaizdzio pagerinimo programa, ypatinga démesi
skiriant oro uostui, gelezinkelio ir autobusy stotims, oro uosto —
miesto centro trasai bei Savanoriy prospektui

1.3.3.2.Miesto centre jrengti reprezentacines pésciyju trasas:

a) Rotusés aiksté — Arkikatedra — Sporto riimai, b) Stotis —
Rotusés aik$té — Vokieciy gatvé — Operos ir baleto teatras, c)
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danga, mazoji architektiira,

Arkikatedra — Gedimino pr. — LRS

Vidi- viesosios erdvés, paslaugy
niai infrastruktiira, rekonstruotas 1.3.3.3.Sukurti modernia miesto centro dali deSiniajame Neries
proce uzstatymas krante, kuri sietysi su sengja centro dalimi patogiais ry$iais ir
sai 1.3.3.3.Naujai uZstatytos teritorijos »zaligja jungtimi”. ISsaugoti istorinio centro urbanisting
(ha), bendras plotas (kv.m), nauju architektiring reik§mg bei daugiaplanes miesto panoramas
darbo viety skai¢ius, gyventoju 1.3.3.4.Skatinti Naujamiescio konversija, rekonstruojant pramonés
skaicius ir sandéliy teritorijas ir mazinant gelezinkelio atSaky tki
1.3.3.4.Naujai suformuoti kvartalai 1.3.3.5.Inicijuoti moderniy sporto ir pramogy centry visai Seimai
Naujamiestyje. Maziau ploto ikiirima (,,Zalgirio” stadiono kompleksas, ,,Seskinés” sporto ir
uzimantis gelezinkelio tkis pramogu kompleksas, pramogy centras prie Ozo — Kalvarijy g.)
1.3.3.5.Jkurti pramogy ir sporto 1.3.3.6.Stiprinti LITEXPO parody centro tarptautini prestiza,
centrai tobulinant jo infrastruktiira
1.3.3.6.Tarptautinis LITEXPO 1.3.3.7.Inicijuoti laikiny metaliniy garazy teritorijy panaudojima
parody centro prestizas, i§vystyta kitoms funkcijoms (pirmiausia - greta vakarinio greitkelio
infrastruktiira. Pakankami parody Karoliniskése, PasilaiCiuose)
plotai 1.3.4.1.Sukurti Vilniaus miesto savita stiliy, siekiant kokybiskos
1.3.3.7.Panaikinti garazai negausios iSorinés vaizdinés reklamos ir savitos mazosios
1.3.4. uzdavinys. Sukurti 1.3.4.1.Pripazintas Vilniaus miesto architektiiros
savito miesto estetini savitas stilius, iSorinés vaizdinés 1.3.4.2.Sukurti Vilniaus miesto susisiekimo sistemos moderny
vaizdi. reklamos taisyklés ir specialusis stiliy, gerinant miesto visuomeninio susisiekimo priemoniy
planas. Sékmingos realizacijos ivaizdj, uztikrinant auksta komforto lygi
1.3.4.2.Visuomeninio susisiekimo 1.3.4.3.0rganizuoti naktinio Vilniaus estetinio ap$vietimo projekty
sistemos modernus stilius. rengima ir jgyvendinima
1.3.4.3.Naktinio Vilniaus savitumy
iSryskinimas
Vidi- | 1.4. tikslas. ISryskinti ir 1.4.1.1.Senamiescio bendrijy 1.4.1.1.Ugdyti Senamies¢io bendruomeng, skatinant bendrijy
niai placiau panaudoti Vilniaus skai¢ius (pastaty ir teritorijy tikryju Seimininky) steigimasi (Svietimas,
Proce | kulttrinj ir gamtinj savituma | 1.4.1.2.Atkurtos gynybinés sienos konsultavimas, finansinis skatinimas gerinant gyvenamosios
sai 1.4.1. uzdavinys. Saugoti ilgis. Tarybos sprendimai, aplinkos kokybe bei didinant bendruomenés ir savininky

Vilniaus senamiescio
savituma, didinti jo
patraukluma gyventi,
verslui, kiirybai ir turizmui.

ilgalaikés programos, sutvarkytos
vieSosios erdvés, fasadai,
apsvietimas

1.4.1.3.Investiciniy galimybiy
studijos ir jy realizacija, kulttiros
paminkly ir ju kompleksy
restauravimas ir pritaikymas
visuomenés lankymui

1.4.1.4 Kulttiros renginiai kultiiros
paveldo objektuose, ilgalaikés
bendradarbiavimo sutartys -
1.4.1.5.I1galaikés lengvatinés
nuomos sutartys, kasmetinés amaty

atsakomybg uz pastaty ir ju aplinkos priezitira)

1.4.1.2.I8ryskinti Vilniaus istorinio centro architekttirini
urbanistini savituma (konservuoti, restauruoti ir atkurti istorinés
miesto gynybinés sistemos elementus, sutvarkyti viesasias erdves
ir parkus (Sereikiskiy, Bernardiny), apSviesti i$skirtinius pastatus
ar ju fasadus, jgyvendinti programoje ,,.Dinges Vilnius” numatytus
darbus)

1.4.1.3.Parengti investiciniy galimybiy studijas komplikuotos
plétros teritorijoms UZupyje ir Paupyje ir jas realizuoti, restauruoti
ir pritaikyti visuomenés lankymui apleistus ar pagal netinkama
paskirti naudojamus kulttiros paminklus ir ju kompleksus
(Sv.Kotrynos, Sv.Stepono, Sv.Jurgio, Misionieriy, Vizitie¢iy,
Bernardiny, Dominikony, Augustijony, Bazilijony baZznycias ar
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Vidi-
niai
proce
sai

1.4.2. uzdavinys. Tvarkyti
vertingiausias gamtines
teritorijas, pritaikant jas
lankymui ir rekreacijai.

muggs ir kiti renginiai, jkurta
galerijy, dirbtuviy
1.4.1.6.Valdovy rimy jjungimo {
miesto kultiiring visuma
koncepcija, kultiiros renginiai,
LRS jstatymas dél rezervato riby,
Piliy rezervato tvarkymo,
naudojimo nuostatai
1.4.1.7.Rotusés aikstes
panaudojimo koncepcija, aikstés
irengimas, renginiai

1.4.1.8. Finansinis ekonominis
mechanizmas, pastaty naudojimo
paskirties keitimo reglamentavimo
taisyklés

1.4.1.9.18kelty objekty skaicius
1.4.1.10.Sumazéjes eismo
intensyvumas
1.4.1.11.Pakoreguoty VT marsruty
skaicius, VT aptarnavimo
spindulys

1.4.2.1 Neries vandens tarSos
sumazéjimas. Tarptautiné
konvencija

1.4.2.2 Irengti takai, sutvarkytos
Neries pakrantés tarp Valakupiy ir
Lazdyny tilty

1.4.2.3.Sutvarkytos ezery ir upiy
pakrantés, numatytose vietose
irengti pliazai,

Neries ir Vilnios upiy vagos
i$valytos nuo stambiagabariéiy
atlieky ir vandens tarSa nevirSija
DLK

1.4.2.4 Misko parkuose sukurta
rekreaciné infrastruktiira
1.4.2.5.Regioniniy parky
rekreacinése zonose sukurta
infrastruktiira (parengtos salygos
ilgalaikiy investiciniy projekty
realizavimui - investiciniy
konkursy nuostatai, suformuoti
sklypai ir nustatyti ju naudojimo ir

vienuolynus, Verkiy, Sapiegy, Slusky, Kirdéjy rimus ir istorines
rezidencijas)

1.4.1.4.Panaudoti kulttros pavelda kulttiros renginiams
(baznycias, riimus, sales, miesto interjero erdves, parkus), tgsti ir
plésti tokio panaudojimo tradicijas

1.4.1.5.Igyvendinti ,,Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy
programa”, kuri padéty atgaivinti amatus ir smulkig prekyba
istoriniame centre, sukurti sezonines amaty mugiy tradicijas
1.4.1.6.Atkuriamus Valdovy rimus ijungti i Vilniaus pilies
architektiiring bei kultiiring visuma, sukuriant i$skirtinés
visuomeninés reik§més vieningai funkcionuojanti kompleksa,
uztikrinti steigiamo Piliy rezervato ir viso istorinio centro -
UNESCO paveldo objekto — vieninga funkcionavima
1.4.1.7.Pertvarkyti Rotusés aikste, siekiant padidinti viso
komplekso reprezentacini ir poilsio vaidmenj

1.4.1.8.Sukurti finansinj ekonominj mechanizma, skatinantj
gyventi senamiestyje

1.4.1.9.Inicijuoti esamy ministerijy bei kity valstybinés reikSmeés
objekty i8kélima i$ senamiescio branduolio

1.4.1.10.Apriboti privataus transporto patekima i senamiescio
branduolj

1.4.1.11.0rganizuoti visuomeninio transporto eisma senamiescio
branduolio aptarnavimui

1.4.2.1.Inicijuoti Neries upés baseino apsaugos tarptautinés
konvencijos pasiraS§yma tarp Lietuvos ir Baltarusijos
1.4.2.2.Pradéti svarbiausiy miesto vidiniy ,,zaliyjy jungciy”
irengima tarp gyvenamujy rajony, darbo viety, rekreacijos,
pramogy ir kultiiros centry. Pirmiausia parengti ir jgyvendinti
Neries pakrantés ,,zaliosios jungties” kompleksinio sutvarkymo
projekta tarp Valakupiy ir Lazdyny tilty (pésCiyju, dviraciy takai,
pramogy laivininkystés atgaivinimas ir kt.)

1.4.2.3.Parengti vandens telkiniy pakranc¢iy tvarkymo strategijq ir
sutvarkyti Neries, Vilnios, Vokés upiy ir ezery pakrantes (iSvalyti
nuo menkaverciy statiniy, tvarkyti eroduojamus $laitus, jrengti
papladimius) ir vykdyti ilgalaike Neries ir Vilnios upiy valymo
programa

1.4.2.4 Kurti miSko parkuose rekreacing infrastruktiira
(trumpalaikés poilsio aikstelés, sveikatingumo takai, ap$vietimas,
paslaugy infrastruktira), sudarant palankias salygas investuoti
1.4.2.5 Pritaikyti gyventoju poilsiui Pavilniy ir Verkiy regioniniy
parky rekreacines zonas (visy pirma Zaliyjy ezery ir Vilnios)
1.4.2.6.Padidinti esamy vertingy gamtiniy bei kity bendrojo
naudojimo teritorijy patraukluma, jrengiant parkus ir kitas
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Vidi-
niai
proce
sai

1.4.3. uzdavinys.
Eksponuoti gamtos ir
kultiiros vertybes bei
tobulinti jy saugojimo ir
naudojimo teisini
mechanizma.

1.4.4. uzdavinys. Plétoti
kultiiros renginius, sieckiant
platesnio tarptautinio
pripazinimo.

apsaugos reglamentai, lengvatos
tokiy projekty patrauklumui
didinti)

1.4.2.6.Irengti parkai, sutvarkytos
kitos aktyviai lankomos bendrojo
naudojimo teritorijos
1.4.3.1.Sukurta gamtos ir kultiiros
vertybiy miesto ribose ir
priemiestyje lankymo
infrastruktiira (suprojektuoti ir
irengti pagrindiniai pazintiniai
pésciyju takai, autoturizmo,
zirginio turizmo trasos, sutvarkyti
lankytini objektai, irengtos
automobiliy stovéjimo,
privaziavimo bei lankytoju
aptarnavimo, prekybos vietos,
sutvarkytos teritorijas)

1.4.3.2 Irengtos miesto apzvalgos
aikstelés

1.4.3.3.Isleisti leidiniai apie
gamtos ir kultiiros vertybes
1.4.3.4.Valstybinis ir Vilniaus
miesto registrai, itrauktos {
kadastra vertybiy teritorijos
1.4.3.5.Sprendimai dél mokes¢iy
lengvaty, dalinio tvarkymo darby
finansavimo tvarka, ilgalaikés
nuomos sutartys

1.4.4.1.1ki 2006 m. parengtas
veiksmy planas, isteigtas
koordinacinis biuras, iki 2009 m.
igyvendintas veiksmy planas
1.4.4.2 Tarptautiniy muzikos ir
teatry festivaliy skaicius Vilniuje,
dalyvauta uzsienio festivaliuose
1.4.4.3.Dalyviy skai¢iaus
dinamika. Unikaliy kultiiriniy
renginiy tarptautinis pripazinimas
1.4.4.4 Nauja simfoninés muzikos
koncerty salé

1.4.4.5.Muziejy lankytoju
skaiciaus dinamika

populiaraus naudojimo zonas

(Kiidry parkas, Vilnios hidroparkas, Verkiy rimy parko senyjuy
tvenkiniy sistema, Kairény ir Vingio parky botanikos sodai,
pramogy zonos Lyglaukiuose ir Puskoriuose, Ziemos sporto su
pazintiniu turizmu Sapieginés ir Liepkalnio zonos)
1.4.3.1.Parengti vertingiausiy miesto ir priemiesc¢io gamtiniy ir
kultiiriniy teritorijy lankymo schema ir ja realizuoti, iSnaudoti
Europos geografinio centro potenciala irengiant reikiama
infrastruktiira (nakvyné, maitinimas, automobiliy stovéjimo
aikstelé)

1.4.3.2.Irengti Vilniaus miesto apzvalgos aiksteles pagal
patikslinta ju iSdéstymo schema (visy pirma Subaciaus g., ant
Bekeso kalno)

1.4.3.3.Plétoti informacija apie Vilniaus gamtos ir kultiiros
vertybes (leidiniai, pazintiniai filmai, interneto paslaugos),
integruoti kulttiros pavelda | tarptautinio bei vidaus specializuoto
ir pazintinio turizmo programas ir marsrutus

1.4.3.4.Sukurti Vilniaus gamtos ir kultiiros vertybiy hierarching
sistema, patikslinti urbanistikos paminkly teritorijy bei ju
vizualinés apsaugos zony ribas ir reglamentus (Snipiskiy,
Naujamieséio, Zvéryno, Antakalnio) bei saugomas gamtos ir
kultiiros teritorijas, ju ribas ir reglamentus, itraukti jas i kadastra
bei GIS duomeny bazg, vykdyti pokyc¢iy stebésena (kurti
Valstybinj ir Vilniaus miesto registrus)

1.4.3.5.Inicijuoti ir sukurti mokesciy lengvaty mechanizmus,
skatinan¢ius gamtos ir kultiiros pavelda respektuojanéia veikla
1.4.4.1.Parengti ir igyvendinti veiksmy plang siekiant Vilniui 2009
metais tapti Europos kulttiros sostine

1.4.4.2 Kasmet dalyvauti svarbiuose tarptautiniuose muzikos ir
teatry festivaliuose ir patiems tokius renginius organizuoti
1.4.4.3.Tarptautiniu lygiu propaguoti Vilniuje vykstancius
tradicinius kultiirinius renginius (Kaziuko mugé ir Verby
sekmadienis, Vilniaus festivalis, Sv.Kristupo vasaros festivalis,
teatry festivalis, tarptautinis renginys ,,Sostinés dienos” ir kt.)
1.4.4.4 Inicijuoti pasauliniy standarty simfoninés muzikos
koncerty salés, talpinsiancios 1500-2000 zitirovy, statyba ar
irengima

1.4.4.5.Skatinti esamy muziejy veiklos plétra (modernesniy
bendravimo su visuomene formy paieska, aktyvesnis keitimasis su
pasaulio muziejais parodomis ir depozitais), plésti esamus ir
steigti naujus muziejus (jgyvendinant muziejy plétros programos
nuostatas bendradarbiauti su Kultiiros ministerija)
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Vidi- | 1.5. tikslas. I$plétoti turizmo | 1.5.1.1.Tarptautinius standartus 1.5.1.1.Numatyti vieta tarptautinius standartus atitinkanciam
niai paslaugas atitinkancio konferencijy centro konferencijy centrui, talpinancio 1500-2000 Zmoniy, ir inicijuoti
proce | 1.5.1.uzdavinys. Pagerinti ikiirimas. Renginiy skaicius, jo iktirima
sai salygas tarptautiniams dalyviy skaicius 1.5.1.2.Atnaujinti vieSbuciy, moteliy ir kempingy iSdéstymo
renginiams organizuoti bei 1.5.1.2. Atnaujintas planas Vilniaus mieste ir priemiestyje specialyji plana
turistams apgyvendinti. 1.5.1.3.Priimta jstatymo pataisa dél 1.5.1.3.Parengti istatymo pataisos dél PVM sumazinimo
PVM sumazinimo apgyvendinimo apgyvendinimo jstaigoms projekta ir pateikti ji svarstyti
istaigoms. ViesbucCiy ir viety juose Vyriausybei
skaiciaus dinamika 1.5.1.4 Ikurti savivaldybés imong ar padalinj, atsakinga uz
1.5.1 4.Tarybos sprendimas. konferencijuy ir kity renginiy, taip pat tarptautiniy renginiy,
Tarptautiniy konferencijy ir kity marketingg
renginiy skaicius 1.5.1.5.Vilniaus miestui istoti i tarptautiniy konferencijy asociacija
1.5.1.5.Tarybos sprendimas dél 1.5.2.1.Atlikti turisty apklausas
miesto narystés tarptautiniy 1.5.2.2.Dalyvauti tarptautinése turizmo parodose, rengiamose
konferencijy asociacijoje. Berlyne (,,ITB”), Londone (,, WTM”), Maskvoje (,, MITT”),
1.5.2. uzdavinys. Vykdyti 1.5.2.1.Apklausy ataskaitos Helsinkyje (, MATKA”), Gioteborge (,,TUR”)
aktyvy Vilniaus turizmo 1.5.2.2.Parody, kuriose buvo 1.5.2.3.Rengti pazintinius turus uzsienio valstybiy (visy pirma
produkty ir paslaugy pristatytas Vilnius, skaicius D.Britanijos, Vokietijos, Rusijos, Suomijos) zurnalistams
marketinga. 1.5.2.3.Straipsniy ir laidy apie 1.5.2.4.Steigti turizmo atstovybes uzsienio valstybése visy pirma
Vilniy skai¢ius uzsienio iSnaudojant bendradarbiavimo galimybes su susigiminiavusiais
ziniasklaidoje miestais (mainy principu)
1.5.2.4. Atstovybiy skai¢ius 1.5.2.5.I8plésti Vilniaus turizmo duomeny bazg, teikti
1.5.2.5.Pateiktos medziagos kiekis, apgyvendinimo istaigoms ir turizmo agentliroms naujausia
apgyvendinimo {staigy atsiliepimai informacija apie atliktus turizmo srities tyrimus, apklausas,
1.5.2.6.Turizmo informacijos programas, leidinius
centruose teikiamos informacijos 1.5.2.6.Keistis informacija apie turizmo galimybes su kitais
kiekis Lietuvos miestais (Kaunu, Klaipéda, Palanga ir kt.) bei
1.5.2.7.Parengti ir i$platinti nacionaliniais regioniniais parkais
elektroniniu biidu ir per leidinius 1.5.2.7.Planuoti renginius 2-3 metams ir i$ anksto pranesti apie
renginiy planai juos internete, i$leisti ir iSplatinti informacinius leidinius apie
1.5.2.8.Atnaujintas interneto biisimus renginius
puslapis. Isleisty leidiniy skaiCius 1.5.2.8.Kasmet isleisti leidinius apie Vilniaus miesto turizmo
1.5.3.1.Informaciniy kiosky produktus ir galimybes, platinti juos jvairiais biidais bei nuolat
1.5.3. uzdavinys. ISplétoti skaiCius atnaujinti informacijg internete. Akcentuoti Vilniaus senamiestj
miesto turizmo informacing | 1.5.3.2.Irengty nuorody, kaip UNESCO pasaulio kulttiros paveldo objekta, Vilniaus
techning infrastrukttra. zemelapiy, stendy su objekty logotipa, laikytis vieningo leidiniy dizaino
aprasymais skaiCius 1.5.3.1Trengti informacinius kioskus labiausiai turisty lankomose
vietose (stotyse, oro uoste, Rotuséje)
1.5.3.2.I8plésti informaciniy vaizdiniy priemoniy (nuorody {
lankytinus objektus, zemélapiy, stendy su objekty aprasymais)
tinkla
Tobul | 1.6. tikslas. Pagerinti miesto | 1.6.1.1.Tarybos patvirtinta 1.6.1.1.Parengti Savivaldybés administracijos struktiiros
éjima | valdyma, padidinti miesto Savivaldybés administracijos pertvarkymo programa atsizvelgiant | Vilniaus m. savivaldybés
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sir
plétra

savivaldybés darbuotojy
gebéjimus.

1.6.1. uzdavinys. Tobulinti
Savivaldybés valdymo
struktiira.

1.6.2. uzdavinys. Spartinti
imoniy, kuriy akcijy turi

Savivaldybé, privatizavima.

1.6.3. uzdavinys. Ugdyti
Savivaldybés darbuotoju
gebéjimus rengiantis dirbti

integracijos 1 ES salygomis.

struktiiros pertvarkymo programa
1.6.1.2 Pertvarkyta Savivaldybes
administracijos struktiira
1.6.1.3.Skundy, gauty i$
Savivaldybés aptarnaujamy
klienty, skaicius, sertifikacinio
audito i§vados, inspekcinio audito
iSvados

1.6.1.4.Tarybos arba Valdybos
sprendimas

1.6.1.5.Tarybos sprendimas
1.6.1.6.Tyrimy ataskaitos,
pertvarkyty/ panaikinty/parduoty
imoniy skaicius, imoniy valdymo
kastai (Lt)

1.6.1.7.Tarybos sprendimas,
perduoty privacioms jmonéms
funkcijy sarasas, restruktiirizuoty
Savivaldybés imoniy, dirbanéiy
infrastruktiiros srityje, sarasas
1.6.1.8.Informaciné sistema
1.6.1.9.Visi Savivaldybés
administracijos struktiiriniai
padaliniai ikurdinti naujame
pastate

1.6.2.1.Priimtos jstatymy pataisos
1.6.2.2.Parduoty jmoniy skaicius
1.6.2.3.Tarybos patvirtintas
neprivatizuotiny imoniy sarasas
1.6.3.1.Mokymus praéjusiy
darbuotoju skaiéius
1.6.3.2.Valandy, skirty ES
tematikai, skaicius kvalifikacijos
kélimo programose
1.6.3.3.Darbuotojy, pasitobulinusiy
darbo su kompiuteriais srityje,
skaicius

1.6.3.4.Darbuotojy, pasitobulinusiy
uzsienio kalby srityje, skaicius
1.6.3.5.Gauty 1é8y apimtis (Lt),
darbuotojuy, pasitobulinusiy ne
Savivaldybés biudzeto 1éSomis,
skaiCius

2002-2004 m. veiklos strategini plana ir Vilniaus m. savivaldybeés
valdymo audito i§vadas

1.6.1.2.Igyvendinti Savivaldybés administracijos struktiiros
pertvarkymo programa

1.6.1.3.1diegti Savivaldybés kokybés vadybos sistema
1.6.1.4.Isteigti Savivaldybés administracijoje Europos integracijos
padalinj arba pavesti vienam i§ Savivaldybés administracijos
padaliniy koordinuoti bei atlikti darbus, susijusius su integracija i
Europos Sajunga

1.6.1.5.Isteigti Savivaldybés atstovo Briuselyje pareigybg ir
paskirti atstova

1.6.1.6.Atlikti imoniy, kuriy steigéja yra Savivaldybé, funkcinio
efektyvumo tyrimus ir jais remiantis pertvarkyti, panaikinti ar
parduoti tas imones, kurios atkartoja kity Savivaldybés valdomy
imoniy ar Savivaldybés struktiiriniy padaliniy funkcijas
1.6.1.7.Sitlyti Tarybai priimti sprendima dél atsisakymo ty
Savivaldybeés funkciju, kurias gali atlikti privacios jmonegs, ir dél
savivaldybés imoniy, dirbanciy infrastrukttiros srityje,
restruktiirizavimo taikant visuomeninés ir privacios partnerystés
principa

1.6.1.8.Sukurti vieninga informacing sistema apie Savivaldybés
inicijuojamus, vykdomus ir {vykdytus projektus

1.6.1.9.Visus Savivaldybés administracijos strukttrinius
padalinius perkelti { viena pastata, kuris bus pastatytas deSiniajame
Neries krante

1.6.2.1.Inicijuoti LR jstatymuy bei atitinkamy istatymuy lydimuyjy
akty pataisas, pagal kurias savivaldybiy sudaromus privatizuojamy
objekty sarasus tvirtinty tik miesty tarybos

1.6.2.2.]diegti privatizuojamy imoniy akcijy pateikimo pardavimui
vienu paketu forma: sujungti { atskira paketa ir pateikti pardavimui
imoniy akcijas, kur Savivaldybé valdo maziau nei 50 proc. imonés
akciju, o 1 kita paketa — akcijas giminingy imoniy, kur
Savivaldybé valdo daugiau nei 50 proc. imonés akcijy
1.6.2.3.Sudaryti ir Vilniaus miesto savivaldybés tarybai teikti
tvirtinti 10 mety neprivatizuotiny imoniy sarasa, o kitas imones
itraukti { privatizuojamy imoniy sarasa

1.6.3.1.Parengti ir igyvendinti privalomo jvadinio Savivaldybés
darbuotoju mokymo programa akcentuojant ES projekty valdymo
bei 1éSy paieskos klausimus

1.6.3.2.Isplésti Savivaldybés darbuotojy kvalifikacijos kélimo
programy turinj ir jtraukti su integracija | ES susijusias temas
1.6.3.3.0rganizuoti nuolatinj Savivaldybés darbuotoju
kvalifikacijos kélimg informacinio rastingumo srityje
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1.6.3.4.Sudaryti salygas Savivaldybés darbuotojams tobulintis
uzsienio kalby srityje

1.6.3.5.1eskoti papildomy galimybiy (finansavimo $altiniy)
Savivaldybés darbuotojy gebéjimams didinti (mokymams,
stazuotéms, dalyvavimui konferencijose, seminaruose ir kt.)

Tobul
¢jima
sir

plétra

2 prioritetas. Naujosios
ekonomikos plétra.

2.1. tikslas. Sudaryti
palankias salygas Ziniy
ekonomikos plétrai

2.1.1. uzdavinys. Sudaryti
galimybes aukstojo mokslo
istaigy, mokslo tiriamyjy
institucijy ir verslo
partnerystei per bendry
projekty igyvendinima.

2.1.2. uzdavinys. Sudaryti
salygas mokslo tiriamujy
institucijy, dirbanc¢iy ziniy
ekonomikos srityje,
verslumui didinti

2.1.3. uzdavinys. Sukurti
prielaidas ziniy ekonomikos
branduoliy formavimuisi ir
plétrai.

2.1.1.1.Surengta bendry renginiy
2.1.1.2.Atlikta apklausa
2.1.1.3.Pasirasyti
bendradarbiavimo susitarimai su
universitetais, isteigta nauju
specializacijy, studenty skaicius
jose

2.1.1.4.Studenty atliekanciy
praktikas ziniy ekonomikos
kompanijose ir mokslo
tirlamuosiuose institutuose
skaicius

2.1.1.5.Kvalifikacija pakélusiy
asmeny skaicius
2.1.2.1.0rganizuota mugiy

2.1.2.2 Isleista leidiniy (katalogy)
2.1.3.1.Ikurta vieSoji istaiga
2.1.3.2.Atlikti tyrimai
2.1.3.3.Rezervuota teritorijy, ha
2.1.3.4 Parengta detaliyjy plany

2.1.3.5.Investicijy apimtys mln. Lt

2.1.1.1.Siekti ziniy ekonomikos svarbos pripazinimo, inicijuojant
ir paremiant bendry mokslo, studijy, verslo ir Savivaldybés
renginiy (konferencijy, seminary, parody ir kt.) organizavima
2.1.1.2.Inicijuoti ziniy ekonomikos imoniy apklausas, sieckiant
nustatyti aukstosiose mokyklose rengiamy specializacijy poreiki
2.1.1.3.Bendradarbiauti su universitetais, siekiant studiju
programy tobulinimo bei naujy specializacijy, atitinkanciy ziniy
ekonomikos poreikius, atsiradimo

2.1.1.4.Teikti paramg ziniy ekonomikos jmonéms ir mokslo
tiriamiesiems institutams, sudarantiems galimybes studentams
atlikti praktika

2.1.1.5.Teikti informacija ir remti dirban¢iyjy ziniy ekonomikos
sektoriuje (visy pirma vadovy) kvalifikacijos kélima tarptautiniy
mainy principu

2.1.2.1.Inicijuoti naujy idéjy pristatymo verslui muges,
pritraukiant naujy idéju pardavimo ekspertus ir suinteresuotas
verslo struktiiras

2.1.2.2.Inicijuoti ir paremti periodinio leidinio (katalogo) miesto
moksliniy tyrimy ir komerciniy pasitilymy verslui isleidima
2.1.3.1.Ikurti vie$ajq istaiga ,,Saulétekio slénis" Ziniy ekonomikos
branduoliy plétrai mieste koordinuoti, uztikrinti jos funkcionavima
2.1.3.2.Inicijuoti ir paremti potencialiy Ziniy ekonomikos
branduoliy (Saulétekio slénis, Bio slénis (Aukstieji Paneriai,
Visoriai), Medziagotyros slénis (GoStauto g.) plétros galimybiy
tyrimus ir sékmingai igyvendinty panasiy projekty uzsienyje
analize

2.1.3.3.Rezervuoti teritorijas Ziniy ekonomikos branduoliams

2.1.3.4. Bendradarbiaujant su teritorijy, kuriose bus kuriami ziniy
ekonomikos branduoliai, naudotojais organizuoti teritorijy
detaliyjy plany rengima

2.1.3.5.Surasti jprastinio ir rizikos kapitalo kompanijas bei fondus
ir teikti pasitilymus investuoti { ziniy ekonomikos branduolius
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Tobul 2.1.3.6.Ikurta valdymo bendrové 2.1.3.6.0rganizuoti ziniy ekonomikos branduoliy teritorijy

¢jima valdyma pritraukiant tarptauting patirti panasioje veikloje turincius
sir konsultantus, suteikti organizacing parama steigiant $iy teritoriju
plétra valdymo imones (operatorius)

Vidi- | 2.2. tikslas. Uztikrinti 2.2.1.1.Igyvendinta investiciniy 2.2.1.1.Uztikrinti techninés pagalbos teikimo investuotojams

niai ekonoming aplinka, projekty (informacija, tarpininkavimas, parama vykdant investicinius

proce | palankia verslui ir 2.2.1.2.Parengti teisés akty projektus) tvarkos igyvendinima

sai investicijoms projektai, sukurta naujy darbo 2.2.1.2.Skatinti naujy darbo viety kiirima, suteikiant nemokamai

2.2.1. uzdavinys. Sukurti
palankias salygas vietos ir
uzsienio investicijoms

2.2.2. uzdavinys. Sukurti
paskaty verslo plétrai
sistema.

2.2.3. uzdavinys. Uztikrinti
informacijos teikima
verslui.

viety

2.2.1.3.1gyvendinta projekty
2.2.1.4.Patvirtinta metodika

2.2.1.5.Patvirtinta metodika
2.2.1.6.Patvirtinta metodika

2.2.1.7.Tarybos sprendimas dél
padalinio/agenttiros steigimo 4.---
2.2.2.1.Skirta 1ésy tukst.Lt
2.2.2.2.Parengta programa
2.2.2.3.Atlikta apklausy

2.2.2.4 Tarybos sprendimas

2.2.2.5.Skirta 1éSy paramai tikst.
Lt

2.2.2.6.Priimta istatymy pataisy

2.2.2.7.Suorganizuota renginiy,
suteikta paramos tikst. Lt
2.2.3.1.Parengta medziaga

2.2.3.2.Tarybos sprendimas dél
sistemos suktrimo

2.2.3.3.Informacinés sistemos
sukiirimas

2.2.3.4.Parengta leidiniy
investuotojams, metinis verslo

zemes sklypus investuotojams, sukuriantiems ne maziau kaip 100
naujy darbo viety, inicijuoti istatymy pataisas, sudarancias tokia
galimybe

2.2.1.3.Numatyti jsteigto "Vilniaus miesto plétros fondo"
formavimo ir paskirstymo principus, uZtikrinti stabily fondo
funkcionavima

2.2.1.4 Parengti ir jdiegti investuotoju léSomis plétojamos
inZinerinés infrastrukttiros skai¢iavimo metodika

2.2.1.5.Parengti ir jdiegti miesto zemés ver¢iy nustatymo metodika
2.2.1.6.Atlikti teising galimybiy analiz¢ dél tvarkos, nustatancios
zemeés paémima visuomenés reikméms, sukiirimo, parengti Sia
tvarka, inicijuoti reikalingus istatymy pakeitimus

2.2.1.7 Isteigti savivaldybés padalini ar savarankiska institucija
(VSI "Vilniaus ekonominés plétros agentiira"), kurios pagrindinis
tikslas buty miesto ekonominés plétros skatinimas, darbas su
vietos ir uzsienio investuotojais bei verslininkais

2.2.2.1.Ikurti Savivaldybés smulkaus ir vidutinio verslo rémimo
fonda, prioriteta skiriant parama teikti ziniy ekonomikos imonéms,
kasmet skirti dalj biudzeto 1éSy fondo veiklai

2.2.2.2.Parengti ir jgyvendinti ilgalaikg¢ Darbo viety Vilniaus
mieste kiirimo programa, apimancia darbo viety kiirimo strategija
sudarant palankias salygas smulkiam bei vidutiniam verslui bei
pramonés perorientavimo kryptis

2.2.2.3.Periodiskai vykdyti imoniy apklausas, siekiant nustatyti ir
operatyviai paSalinti atsirandancius trukdzius verslui

2.2.2.4 Kelti verslo ir mokslo prestiza pagerbiant ir apdovanojant
labiausiai nusipelniusius miestui verslininkus ir mokslininkus
2.2.2.5.18 dalies subsidijuoti konsultacines (teisines ir verslo)
paslaugas naujai besisteigian¢ioms imonéms, uztikrinant tokiy
konsultacijy kokybg ir efektyvuma

2.2.2.6.Remti verslo organizacijy iniciatyvas ir aktyviai prisidéti
rengiant {statymy pataisas, gerinanéias verslo salygas bei
skatinancias darbuotojy mokymus ir kvalifikacijos kélima

2.2.2.7 Inicijuoti ir remti konferencijas, seminarus ir muges,
skatinancias verslo rySiy plétra
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Vidi-

renginiy katalogas

2.2.3.1.Surinkti ir teikti informacija apie verslo finansavimo

niai 2.2.4. uzdavinys. Vykdyti 2.2.4.1.Parengti specialieji ir galimybes
proce | subalansuota komerciniy ir | detalieji planai 2.2.3.2.Sukurti ir jgyvendinti “vieno langelio” principu (one stop
sai pramoniniy miesto teritoriju | 2.2.4.2.Parengti specialieji ir shop) veikianCia paslaugy teikimo pilie¢iams ir jmonéms sistema
plétra. detalieji planai. [sikiirusiy Savivaldybéje, uztikrinti jos funkcionavima
logistikos centry skaiéius 2.2.3.3.Sukurti miesto verslo informacing sistema (miesto imoniy
2.2.4.3.Parengti specialieji ir veikla, pastaty verslui, Zemeés sklypy ir kito nekilnojamojo turto
detalieji planai.] sikiirusiy kainos ir pan.), operatyviai atnaujinti ir platinti $ig informacija per
pramonés jmoniy skaicius masines informacijos priemones
2.2.4.4.Parengti specialieji ir 2.2.3.4.Per masines informacijos priemones platinti pasitilymus
detalieji planai. Atnaujinty investuotojams, nurodant Vilniaus miesto investicinés aplinkos
pramonés imoniy skaicius privalumus ir sékmingo verslo pavyzdzius, rengti ir platinti mieste
2.2.4.5 Parengti specialieji ir vyksianciy verslo renginiy metinj kataloga
detalieji planai. [sikiirusiy imoniy 2.2.4.1.Parengti dideliy komerciniy ir pramoniniy objekty plétros
skaicius specialiuosius planus
2.2.4.2 Skatinti logistikos centry kiirimasi Garitinuose, prie
Lentvario ir prie Minsko plento
2.2.4.3.Skatinti pramonés veikla Kuprijoniskése, prie Lentvario ir
Naujojoje Vilnioje
2.2.4.4.Skatinti pramonés konversija | komercija ir gyvenamaja
funkcija Naujamiestyje ir Zemuosiuose Paneriuose
2.2.4.5.Skatinti verslo centry plétra DeSiniajame Neries krante,
T.Narbuto, Laisvés pr., Tuju gatviy zonoje, prie Ukmergés gatvés
ir Siaurés miestelyje
Tobul | 3 prioritetas. Pazangios 3.1.1.1.Centro jsteigimas, jo 3.1.1.1.[steigti Vilniaus miesto §vietimo centra (Vilniaus SC)
¢jima | visuomeneés kiirimas veiklos rodikliai (sukurty, kuris:
sir 3.1. tikslas. Skatinti Ziniy sukaupty ir i$platinty mokymo a) inicijuoty $vietimo ir ugdymo modernizavimo projektus,
plétra | visuomenés formavimasi. priemoniy skai€ius, ju sarasas b) kaupty ir platinty mokomaja, metoding medziaga (visy pirma

3.1.1. uzdavinys. Skatinti
$vietimo bei ugdymo
metodini modernizavima
pagal pazangios visuomeneés
reikmes.

pagal disciplinas, pedagogu,
kélusiy kvalifikacija, skaiCius)
3.1.1.2.Parengty ir paremty
projekty, programy, metodiky
skaiCius

3.1.1.3.Sukurty elektroniniy
mokymo priemoniy skaicius,
dalyvaujanciy tokioje veikloje
skaiCius

3.1.1.4.Pritaikyty programy,
priemoniy skaicius
3.1.1.5.1diegty programuy,
priemoniy skaicius
3.1.1.6.Informaciniy technologiju
skaiCius

elektroning),
¢) vykdyty pedagogy kvalifikacijos kélima

3.1.1.2.Inicijuoti ir remti mokslo ir mokymo istaigy projektus
zmoniy kiirybiSkumui, iniciatyvumui ugdyti, nuolatinio
mokymosi, ekologinio ir sveikos gyvensenos ugdymo
programoms ir metodikoms rengti, telkti tam tarptautiniy fondy
parama

3.1.1.3.Inicijuoti ir remti pazangiy tematiniy elektroniniy mokymo
priemoniy kiirima, ju tobulinima, itraukti i Sig veikla déstytojus,
mokytojus, studentus ir mokinius

3.1.1.4.Plésti kitose $alyse naudojamy kompiuteriniy programuy,
elektroniniy mokymo priemoniy, testy pritaikyma, vertima i
lietuviy kalba

3.1.1.5.Ziniy visuomenés ugdymo programas, dalykus, priemones
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Vidi-
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Tobul
¢jima

3.1.2. uzdavinys. Formuoti
nuolatinio (nepertraukiamo)
mokymosi ir kvalifikacinio
ugdymo sistema.

3.1.3. uzdavinys. Skatinti
sveika gyvenimo buda,
ugdyti pilietiska,
ekologiSkai mastancia
visuomeng.

3.1.4. uzdavinys. Plésti
mokyma informaciniy

3.1.1.7. .Svietimo registras.
Tyrimy ataskaitos

3.1.2.1.Svietimo skyriaus struktiira
ir darbuotojy skaicius
3.1.2.2.Mokykly, organizuojanciy
nepertraukiama mokyma,
rengianciy kursus, skaicius

3.1.2.3 Kvalifikacija pakélusiy
pedagoguy skaicius (pagal
specialybes)

3.1.2.4.Kursus lankiusiy
darbuotojy skai¢ius

3.1.2.5. Kursus lankiusiy gyventoju
skaiCius

3.1.3.1.Programa ,,XXI amziaus
dienotvarke”

3.1.3.2.Aktyviai veikianciy
ekologinio humanizmo ugdymo
centry skaicius

3.1.3.3.Interneto puslapiy, leidiniy,
radijo televizijos laidy, ju
auditorija, seminary ir
diskusijy....??

3.1.3.4.Sveiko gyvenimo biido
ugdymo akcijy ir renginiy,
dalyviy...??

3.1.3.5.Ekologinio ugdymo akciju
ir renginiy, dalyviy...??
3.1.3.6.Inicijuoty ir paremty
projekty skaicius, paramos dydis
3.1.3.7.Inicijuoty ir paremty
projekty skaicius, paramos dydis
3.1.3.8.Pateikty kokybisky
projekty skaicius, paramos dydis
3.1.4.1.Moksleiviy,
besinaudojanciy vienu
kompiuteriu, skaicius

3.1.4.2. Kompiuterizuoty ir
sujungty i tinkla biblioteky

integruoti | visy lygiy mokymo programas

3.1.1.6.Kurti informacines technologijas mokymo ir §vietimo
rezultaty (sugebéjimy ir Ziniy) vertinimui, déstytoju, mokytojy ir
mokykly atestavimui

3.1.1.7.Sukurti $vietimo institucijy, besimokanciyjy ir mokymo
formy registrus, organizuoti tyrimus, kuriais biity nustatomas
Svietimo efektyvumas, miesto darbo rinkos poreikiai
3.1.2.1.I8plésti Svietimo skyriaus funkcijas jvertinant
nepertraukiamo mokymo, kvalifikacijos kélimo, IT mokymo,
bendruomeniskumo ugdymo reikmes

3.1.2.2.Skatinti nepertraukiamo mokymosi institucijy sistemos
formavimasi, panaudojant esama Svietimo bazg; jjungti i
nepertraukiama mokyma kuo didesni suaugusiy Zmoniy skaiciy
3.1.2.3.0rganizuoti sistemingg pedagoguy kvalifikacijos kélima
atsizvelgiant { Ziniy visuomenés reikmes

3.1.2.4 Rengti intensyvius specialius kursus informaciniy
technologijuy mokytojams, biblioteky darbuotojams bei
elektroniniy mokymo priemoniy naudojimo kursus kity déstomyju
dalyky mokytojams

3.1.2.5.Bendradarbiaujant su verslo imonémis rengti trumpus
kompiuterinio rastingumo pagrindy kursus suaugusiems miesto
gyventojams

3.1.3.1.Programos ,,XXI amziaus dienotvarke”, skatinancios
subalansuotg plétra, ekologini mastyma, sveika gyvensena,
dvasinés ir gamtinés aplinkos tausojima, atsakomybe, sukiirimas ir
atnaujinimas

3.1.3.2.Ekologinio humanizmo ugdymo centry, leidzianciy gilinti
zmogaus, gyvybeés, gamtos, dvasios sasajy ir atsakomybés
supratima, steigimosi skatinimas visy pirma Svietimo institucijose
3.1.3.3.Lengvai prieinamos ekologinés informacijos politikos
igyvendinimas, interneto puslapiy, leidiniy, laidy kiirimo, ju
pateikimo seminary ir diskusijy skatinimas

3.1.3.4.0rganizuoti sveiko gyvenimo biido ugdymo propagandos
akcijas ir renginius

3.1.3.5.Vykdyti priemones, ugdancias gebéjimus spregsti
ekologines problemas ir atsakomybg uz aplinka bei ateitj

3.1.3.6.Remti mokykly, NVO, vietos bendruomeniy ir uzsienio
partneriy projekty, skirty paminéti Lietuvos vardo tikstantmeti,
igyvendinima

3.1.3.7. Remti tautiniy, etniniy krastie¢iy bendrijas ir NVO,
demonstruojancias aktyvia kultiiring ir konstruktyvia

65




sir
plétra

technologijy srityje, gerinti
prieiga prie interneto miesto
gyventojams ir sveéiams.

3.1.5. uzdavinys. Kurti
aktualaus turinio
,,elektroninio miesto”
paslaugas visuomenei.

skaiCius

3.1.4.3.Apripinimas IT ir ju
parametrai

3.1.4.4.] tinklus jjungty mokykly
skaicius, interneto linijy skaiciaus
didéjimas

3.1.4.5.Vaikuy ir vaiky su negalia,
besimokanciy distancinio mokymo
forma, skaicius

3.1.4.6.Bendry projekty skaicius,
paramos dydis

3.1.4.7 Irengty terminaly skaicius,
paramos apimtys

3.1.4.8.Paremty vieSuyjy bibliotekuy,
skaitytoju ir kompiuteriy skaicius,
paramos apimtys

3.1.4.9.1T paremty kulttros istaigy
skai¢ius, paramos apimtys

3.1.5.1.Kas dvejus metus
atnaujinami planai ir ataskaitos
3.1.5.2.Puslapiy skaiéius, ju
prieinamumas, atnaujinimas,
lankytojy skaicius
3.1.5.3.Puslapiy skaiéius, ju
prieinamumas, atnaujinimas,
lankytojy skaicius
3.1.5.4.Reglamentas, duomeny
teikimo jkainiai

3.1.5.5.Detalus miesto zemélapis
su lankytinom vietom ir renginiais,
su sitilomais sklypais, greita
paieska,

lankytojy skai¢ius
3.1.5.6.Grafiniy sprendiniy
kompiuterizacijos lygis, GIS
duomeny baziy apimtis, duomeny
stebésena

3.1.5.7.Detalus miesto Zemélapis

intelektualine veikla
3.1.3.8.Rengti kasmetines mokytoju, mokiniy, studenty, déstytoju
ir mokslininky darby muges ,,Mokslo parama — Vilniui”

3.1.4.1.Didinti kompiuteriy ir IT skaiciy $vietimo istaigose
siekiant normatyvinio apripinimo

3.1.4.2 Kompiuterizuoti mokykly bibliotekas ir jjungti jas | auksto
pralaidumo tinklus, kaupti jose elektroning mokymo medziaga

3.1.4.3.Moderniomis IT apriipinti Vilniaus SC, Svietimo skyriu,
uztikrinti jy atnaujinima

3.1.4.4.Visas Vilniaus $vietimo institucijas jjungti i auksto
pralaidumo kompiuterinius tinklus

3.1.4.5.1diegti ir plétoti distancini mokyma, pirmuoju etapu —
nejgaliyjy vaiky

3.1.4.6.Skatinti nevyriausybines bei verslo imones paremti
$vietimo institucijy kompiuterizavima

3.1.4.7.Bendradarbiaujant su verslo imonémis mieste isteigti
daugiau kaip 200 viesy prieigos prie interneto terminaly
3.1.4.8.Kurti ir stiprinti miesto vieSosiose bibliotekose isteigtas
interneto skaityklas bei kompiuteriy centrus, skatinti §iuos centrus
tapti nepertraukiamo mokymosi zidiniais

3.1.4.9.Remti informaciniy technologiju panaudojimo muziejuose,
kitose kultiiros istaigose projektus

3.1.5.1.Vykdyti Savivaldybés IT naudojimo stebésena, rengti ir
tikslinti veiksminga Savivaldybés darbg uztikrinanciy IT plétros
programas, gyventojams ir sveciams teikiamy paslaugy plétros
planus

3.1.5.2.Tobulinti ,,vartotojui draugiskos”, neigaliesiems
prieinamos miesto interneto svetainés puslapius su tiesioginio
bendravimo galimybe miesto gyventojams ir svec¢iams
3.1.5.3.Inicijuoti, kad visos Savivaldybés kuruojamos imonés
parengty moderniskas interneto svetaines ir teikty elektronines
paslaugas gyventojams

3.1.5.4.Parengti miesto informacijos mokamo ir nemokamo
teikimo jvairiomis komunikacijos priemonémis reglamentuy, tarify
ir jkainiy sistema

3.1.5.5.Parengti ir nuolat palaikyti Vilniaus GIS (geografiné
informaciné sistema) svetainés puslapius su greita informacijos
paieska Zemélapyje (miesto gyventojams, miesto sveciams,
investuotojams, planuotojams, projektuotojams ir kitiems
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Tobul su transporto marsrutais, aplinkos specialistams)
¢jima tvarkymo projektais, greita 3.1.5.6.Sukurti Vilniaus miesto kartografijos, zemévaldos,
sir paieska, lankytoju skaicius, teritoriju planavimo, projektavimo, statyby administravimo GIS ir
plétra paslaugy apimtys stebéti duomenis
3.1.5.8.GIS duomeny baziy 3.1.5.7.Nuolat atnaujinti visuomeninio transporto, susisiekimo
apimtis, kompiuterizacijos lygis, sistemos informaciniy paslaugy ir sukurti naujus aplinkos
monitoringas, paslaugy apimtys tvarkymo bei priezitiros Vilniaus GIS svetainés puslapius ir teikti
3.1.5.9.Vilniaus GIS $vietimo elektronines paslaugas
svetainés puslapiai Lankytoju 3.1.5.8.Sukurti Vilniaus miesto gamtos apsaugos, ekologijos
skaiCius, paslaugy apimtys administravimo GIS ir stebésenos sistema, atitinkamus Vilniaus
GIS svetainés puslapius ir teikti elektronines paslaugas
3.1.5.9.Sukurti Vilniaus GIS $vietimo svetainés puslapius ir teikti
elektronines paslaugas
Vidi- | 3.2. tikslas. Kurti saugia 3.2.1.1.] ikimokyklinj ugdyma 3.2.1.1.Plésti vaiky ikimokyklinj ugdyma ir rengti reikiamas
niai socialing aplinka jungty vaiky, ugdymo programu, didaktines bei metodines priemones
proce | 3.2.1.uzdavinys. Plétoti didaktiniy bei metodiniy
sai vaiky ir jaunimo priemoniy...?

veiksmingo socialinio
ugdymo salygas ir formas.

3.2.2. uzdavinys. Didinti
vaiky teisiy apsaugos ir ju
asocialaus elgesio bei
nusikalstamumo prevencijos
veiksminguma.

3.2.1.2.Popamokine veikla uzimty
mokiniy skaiciaus didéjimas
3.2.1.3.Poreikio patenkinimo lygis
3.2.1.4.Biudzeto dalies didéjimas
papildomo ugdymo istaigoms
(proc.)

3.2.1.5. Parengta programa.
Bendrojo lavinimo mokykly ir
moksleiviy skaicius, jjungtas i
sveikos gyvensenos ir saugios savo
aplinkos kiirima

3.2.1.6.Vaiky uzimtumo, sveikatos
priezitiros ir kriziy valdymo
efektyvumo didéjimas
3.2.1.7.Vilniaus miesto vaiky
tgstinio ugdymosi ir uzimtumo
zinynai (ju elektroninés versijos)
3.2.1.8.Programa.
3.2.1.9.Parengtos programos. 16 —
21 m. amziaus nejgaliyjy
socialinés paramos poreikio
patenkinimo lygis

3.2.2.1.Vaiko teisiy apsaugos
tarnybai suteikti jgaliojimai ir
reikiami i$tekliai. Pazeisty vaiko
teisiy atkrimo trukmés mazéjimas

3.2.1.2.Steigti popamokinés veiklos grupes pradinukams ir
paaugliams

3.2.1.3.Steigti 16-17 m. amziaus jaunimo pamainines klases
gimtaja kalba

3.2.1.4.Plésti papildoma ugdyma, pritraukiant ir alternatyvius
finansavimo Saltinius

3.2.1.5.Parengti ir igyvendinti bendrojo lavinimo mokyklose bei
mokytoju kvalifikacijos kélimo kursuose ugdymo programa
»Moksleiviy gyvensena ir saugios aplinkos kiirimas”

3.2.1.6. Steigti socialinio pedagogo, psichologo, medicinos sesers
etatus mokyklose ir jgyvendinti ju kaip komandos veikla

3.2.1.7.Parengti ir iSleisti tgstinio ugdymosi ir uzimtumo
galimybiy Vilniaus miesto vaikams iki 18 mety zinynus (ju
elektronines versijas)

3.2.1.8.Parengti atvykusiy Seimy vaiky socialinés bei pilietinés
integracijos ir ugdymosi galimybiy programa

3.2.1.9.Parengti ir ijgyvendinti 16 — 21 m. amziaus neigaliyju
peréjimo i§ Svietimo sistemos | socialinés paramos sistema
programas

3.2.2.1.Iteisinti vaiko teisiy apsaugos kontrolés ir prevencijos
institucijy bendradarbiavima, igaliojant Vaiko teisiy apsaugos
tarnyba koordinuoti $ia veikla

3.2.2.2.Steigti senifinijose apleisty vaiky dienos centrus, kurie

67




Vidi-
niai
proce
sai

3.23. uzdavinys. Laiku
iSaiskinti socialinés itampos

zidinius ir neleisti
susiformuoti kriminogeniniu
pozitiriu pavojingoms
vietoms.

3.2.2.2.Mazéjantis socialiai
apleisty, be prieziiiros palikty
vaiky skaiCius, mazéjantis
nepilnameciy vaiky padaromy
teisés pazeidimy skaicius
3.2.2.3.Mazgjantis valkataujanciy
vaiky ir jy padaromy teisés
pazeidimy skaicius, vaiky,
gaunanciy biiting socialing
pagalba, skai¢ius

3.2.2.4.Smurtq ir kitokia zala
patyrusiy Seimoje vaiky laikino
apgyvendinimo biistai.
Reintegruoty i visuomeng vaiky
skaiCius

3.2.2.5.Itraukty { terapines,
reabilitacijos ir reintegracijos
programas narkotikus vartojanéiy
vaiky skaicius

3.2.2.6.Metodinés rekomendacijos
ir priemoniy planai. Vaiky
asocialaus elgesio raiskos
mazejimas, nedidéjantis narkotiky
vartojimas tarp vaiky ir jaunimo
3.2.2.7 Nepilnameciy teisés
pazeidéjuy, itraukty i socialinés
reabilitacijos ir reintegracijos
programas, skaicius, ju recidyviniy
teisés pazeidimy maz¢jimas
3.2.2.8.Funkcionuojanti vaiko
teisiy apsaugos kontrolés ir
prevencijos specialisty
kvalifikacijos kélimo sistema.
Didéjantis vaiko teisiy apsaugos
efektyvumas

3.2.3.1.Duomeny apie socialinés
rizikos Zmoniy grupes ir
socialinius zidinius mieste bankas.
ISaiskinty socialinés jtampos
zidiniy skaicius, iSaiSkinamumo
trukmés mazéjimas
3.2.3.2.Socialinés itampos zidiniy
prevencijos ir profilaktikos

teikty pedagoging, medicining, socialing, psichologing pagalba ir
organizuoty jy uzimtuma (ir nevyriausybiniy organizacijy parama)

3.2.2.3..Plétoti gatvés vaiky laikinos globos namus, kuriuose
vaikai biity apriipinti maistu, rubais, pastoge, jiems biity
suteikiamos medicinos paslaugos, prieinamas Svietimas, ugdomi
higienos igiidziai

3.2.2.4.Plétoti vaiky, patyrusiy namuose smurtg ar kitokia zala,
laikino gyvenimo istaigas ir jose suteikti Siems vaikams
medicining, psichologing, socialinés reabilitacijos ir reintegracijos
pagalba

3.2.2.5.Plétoti alkoholj ir narkotikus vartojanciy vaiky terapines,
socialinés reabilitacijos ir reintegracijos programas

3.2.2.6.Parengti ir ijgyvendinti ugdymo istaigose vaiky vulgarios
kulttiros, asocialaus elgesio ir svaigiujy medziagy vartojimo
prevencijos metodines rekomendacijas ir priemoniy planus

3.2.2.7.Parengti ir igyvendinti kiekvieno nepilnamecio teisés
pazeidéjo socialinés reabilitacijos ir reintegracijos programa,
pritraukiant nevyriausybiniy organizacijy parama

3.2.2.8.Sukurti vaiko teisiy apsaugos kontrolés ir prevencijos
institucijy specialisty kvalifikacijos kélimo sistema

3.2.3.1.Sukurti centralizuota socialinés aplinkos duomeny
rinkimo, analizés ir vertinimo sistema, leidziancig atskleisti ir
vertinti socialinés itampos zidinius

3.2.3.2.Sukurti i$aiSkinty socialinés jtampos zidiniy prevencijos ir
profilaktikos strategijas

3.2.3.3.Sukurti ir vesti benamiy ir narkomany telkimosi Zidiniy
kontrolés ir humanizavimo stebésena

3.2.3.4.Irengti vaizdo kameras potencialiai pavojingose miesto
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Vidi-
niai
proce
sai

3.2.4. uzdavinys. Plétoti
socialinés rizikos grupiy
zmoniy socialinés paramos
bei ju integravimo |
visuomeng galimybes.

3.2.5. wuzdavinys. Ugdyti
socialing  partnerystg  ir
formuoti bendruomeniskos

visuomeneés raida,
skatinancia kulturos,
$vietimo, sveikatos ir
socialinés apsaugos
sistemas.

strategijos, mazinancios socialinés
itampos zidiniy profilaktikos
sanaudas

3.2.3.3.18aiskinty, kontroliuojamuy,
humanizuoty Zidiniy skaicius, ju
mazéjimas

3.2.3.4.Uzfiksuoty, iSaiSkinty
pazeidimy skaicius, juy mazéjimas
3.2.3.5.Uzfiksuotuy, iSaiskinty
pazeidimy skaicius,
nusikalstamumo lygio mazéjimas
3.2.3.6.Specialis plakatai apie
pavojus vieSajame transporte,
stotelése, stotyse ir oro uoste
3.2.3.7.Mazéjantis vagysCiy ir
kitokiy smulkiy nusikaltimy
skai¢ius

3.2.4.1 Isteigty narkomany
reabilitacijos centry skaicius, i
visuomeng reintegruoty buvusiy
narkomany skaicius

3.2.4.2 Reintegruoty i visuomeng
buvusiy kaliniy skaicius
3.2.4.3.Benamiy nakvynés viety
skaiCius, Saltuoju mety laiku
netinkamose

vietose nakvojan¢iy benamiy
skaicius

3.2.4.4.Laikino biisto ir socialinés
globos poreikio patenkinimo lygis
3.2.5.1.Pasitlymai didinti

socialinés paramos veiksminguma.

Socialiniy paslaugy poreikio ir jo
patenkinimo santykio keitimosi
tendencija

3.2.5.2.Parengtos sutartys: a) tarp
senitinijos ir socialines paslaugas
teikianCiy institucijy dél paslaugy
i§pirkimo, b) gyvenamojo bisto ir
aplinkos priezitros bei tvarkymo
sutartys tarp senitinijos ir
gyvenamuyjy namy bendrijy.
Senitinijuy bendruomeniy tarybuy

vietose

3.2.3.5.Sukurti vieSosios tvarkos prieziliros mobilias savanoriy
grupes (su geru rysiu)

3.2.3.6.Parengti, isleisti ir periodiskai atnaujinti vaizding medziaga
apie pavojus miesto socialingje aplinkoje

3.2.3.7.Rengti problemines radijo ir TV laidas socialinio saugumo
ktirimo temomis

3.2.4.1.Plétoti narkomany socialing reabilitacija

3.2.4.2 Isteigti specializuota socialinés pagalbos jstaiga asmenims,
grizusiems i§ jkalinimo jstaigu

3.2.4.3.Plésti benamiy nakvynés namus

3.2.4.4 Isteigti neigaliesiems (vir§ 21 m. amziaus) specializuotus
laikino gyvenimo namus

3.2.5.1.Ivertinti miesto socialinés paramos sistemos efektyvuma,
vidines galimybes tenkinti socialiniy paslaugy poreiki ir parengti
pasitilymus juy veiksmingumui didinti

3.2.5.2.I8plésti senitinijy funkcijas ir galimybes socialinei
partnerystei igyvendinti:

a) kurti senitinijy bendruomeniy tarybas ir organizuoti ju veikla
sprendziant senifinijy socialines problemas,

b) sudaryti sutartis tarp senitinijos ir socialiniy partneriy dél ju
teikiamy socialiniy paslaugy valstybinio i§pirkimo,

¢) sudaryti sutartis tarp senitinijos ir gyvenamyjy namy bendrijy
dél gyvenamojo biisto ir aplinkos prieZitiros bei tvarkymo

3.2.5.3.Iteisinti gyvenamyjy namy bendrijy atsakomybg uz bisto ir
gyvenamosios aplinkos prieziiira bei tvarkyma

3.2.5.4 Isteigti seniinijose bendruomenés centrus, kurie:

a) informuoja ir konsultuoja gyventojus apie teikiamas senitinijoje
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skaicius kultiiros, sporto, $vietimo ir kitas socialines paslaugas bei
Vidi- 3.2.5.3. Atitinkamy jstatymy uzimtuma,
niai pataisos b) renka informacija apie reikiamy stacionariy ir nestacionariy
proce 3.2.5.4.Vaiky, nejgaliyjy ir socialiniy paslaugy poreiki,
sai pagyvenusiy zmoniy uzimtumo ir ¢) koordinuoja senitinijoje veikian¢iy kulttiros, $vietimo, sporto ir
reabilitacijos, laisvalaikio socialinés paramos institucijy bendradarbiavima,
organizavimo poreikio d) organizuoja vaiky uzimtuma po pamoky ir ypaé atostogy metu,
patenkinimas, uzimtumo, ) organizuoja jvairiy gyventojy grupiy turininga laisvalaikj
informacijos ir konsultavimo 3.2.5.5.Plétoti dienos globos centrus ir taip pat stacionaria globa
poreikio patenkinimas. Senitinijose senitinijose Zzmonéms su psichikos negalia bei sutrikusiu intelektu
teikiamy socialiniy paslaugy ir ju 3.2.5.6.Steigti uzimtumo ir reabilitacijos dienos centrus
apimties skaicius, neuzimty vaiky senifinijose pagyvenusiems zmonéms ir zmonéms su fizine negalia
po pamoky ir atostogy metu
skaicius
3.2.5.5.Zmoniy su psichikos 3.2.5.7.1gyvendinti pirminés sveikatos priezitiros (PSP) plétros
negalia bei sutrikusiu intelektu programa, sukuriant bendrosios praktikos gydytoju sistema ir
globos poreikio patenkinimo uztikrinant nestacionariy nuolatinés bei laikinos slaugos ir kity
laipsnis socialiniy paslaugy teikima senitinijy gyventojams
3.2.5.6.Pagyvenusiy ir zmoniy su
fizine negalia uzimtumo ir
reabilitacijos poreikio
patenkinimas 3.2.5.8.Skatinti verslo organizacijas bendradarbiauti su
3.2.5.7.PSP centry sistema bendruomeniy institucijomis ir NVO, steigiant vaiky ir jaunimo
.Senitinijose dirbanciy bendrosios uzimtumo, Seimy laisvalaiki organizuojancius pramogy centrus
praktikos gydytoju komandy ir
kabinety skaicius, PSP centruose
teikiamy slaugos ir kity socialiniy
paslaugy skaicius
3.2.5.8.Socialinés partnerystés
sutar¢iy finansiné apimtis ir jos
augimas, NVO ir VO teikiamy
socialiniy paslaugy apimtis
Vidi- | 3.3. tikslas. Gerinti busta ir | 3.3.1.1.Biisto ir gyvenamosios 3.3.1.1.0rganizuoti inZinerinius, ekologinius, sociologinius ir
niai gyvenamaja aplinka. aplinkos standartai, gyvenamosios biisty rinkos tyrimus, siekiant nustatyti patraukluma prarandancias
proce | 3.3.1.uzdavinys. Skatinti aplinkos kokybés stebésenos teritorijas ir biisto problemas bei ju sprendimo kelius
sai gyvenamaja statyba, sistema

patraukluma prarandanciy
miesto gyvenamuyju
teritorijy atnaujinimg ir
vystyma.

3.3.1.2.Bisto ir gyvenamosios
aplinkos standartai, gyvenamosios
aplinkos kokybés stebésenos
sistemos projektas

3.3.1.3.Miesto biisto ir
gyvenamosios aplinkos stebésena
3.3.1.4.Gyvenimo kokybés

3.3.1.2.Inicijuoti minimaliy biisto ir gyvenamosios aplinkos
kokybés standarty parengima, sukurti miesto biisto ir
gyvenamosios aplinkos kokybés stebésenos sistema
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Vidi-
niai
proce
sai

3.3.2. uzdavinys. Skatinti
daugiaauksciy namy
atnaujinima, kurti tam
juridines ir ekonomines
salygas.

parametrus atitinkanc¢io baisty
skaiiaus augimas

3.3.1.5. .Neatnaujintiny namy tipai
ir teritorijos, kuriose sitiloma nauja
statyba

3.3.1.6.Gyvenamyjy namy
statybai, pertvarkai kompleksiskai
paruosty teritoriju skaic¢ius
3.3.1.7.Patraukluma prarandanciy
teritorijy atnaujinimo programu,
detaliyjy plany ir investiciniy
projekty skaicius
3.3.1.8.Investicijos { patraukluma
prarandancias teritorijas.
Investicijy i patraukluma santykis
su visomis investicijomis
3.3.1.9.Apleisty teritorijy ploto
mazéjimas

3.3.2.1.Patvirtinta atnaujinta
programa

3.3.2.2.Informaciniy leidiniy,
buklety, seminary, suteikty
konsultacijy skai¢ius (zm., val.)
3.3.2.3.DNSB skaicius, i$ ju
aktyviy, gavusiy parama, paramos
dydziai

3.3.2.4 Namy tikio vadybininky,
pakélusiy kvalifikacija, skaicius,
administratoriy déka sutvarkyty
apleisty namy, administratoriy
ikurty bendrijy skai¢ius
3.3.2.5.Panaikinti esami teisiniai
trukdziai DNSB funkcionavimui
3.3.2.6.Buty iikio eksploatavimo
kastai, jy mazejimas
3.3.2.7.Tipiniai daugiaauksc¢iy
namy atnaujinimo projektai ir jy
igyvendinimo modeliai
3.3.2.8.Atnaujinty namy skaiéius,
komunaliniy paslaugy kainos
sumazéjimas

3.3.3.1.Tyrimy ataskaitos,
patikslinta socialinio biisto

3.3.1.3.1diegti miesto bisto ir gyvenamosios aplinkos kokybés
stebésenos sistema

3.3.1.4.Skatinti architektiiros, gyvenimo kokybés bei ekologijos
reikalavimus atitinkancio biisto statyba, tobulinti jo planavimo ir
administravimo procesa

3.3.1.5.]vertinti ir nustatyti tipiniy namy kategorijas, kuriy
atnaujinimas yra ekonomiskai ir inZineriskai nepagristas
3.3.1.6.0rganizuoti kompleksinj teritorijy paruoSima gyvenamuyju
namy statybai, remti sodininky bendrijy pertvarkymo i
gyvenamyjy rajony kvartalus procesa

3.3.1.7.Rengti patraukluma prarandanciy teritorijy atnaujinimo
programas ir detaliuosius planus, Siose teritorijose planuojant
investicinius projektus ir daugiafunkci uzstatyma

3.3.1.8.Patraukluma prarandanciose teritorijose prioritetiskai
skatinti investicijas ir naujas statybas

3.3.1.9.Vykdyti programinj degraduojanciy teritorijy aplinkos
tvarkymo finansavima telkiant atitinkamas bendruomenes
3.3.2.1.Papildyti ir atnaujinti Vilniaus miesto biisto programos
daugiaauksciy namy pertvarkymo dali

3.3.2.2.Propaguoti daugiabuciy namy savininky bendrijy (DNSB)
ktirima, konsultuoti gyventojus DSNB steigimo, veiklos, biisty ir
namy atnaujinimo klausimais, remti informaciniy leidiniy leidima,
interneto puslapiy kiirima

3.3.2.3.Skatinti daugiabué¢iy namy savininky bendrijy kiirima,
teikti finansing parama DNSB i§ DNSB rémimo fondo

3.3.2.4 Kelti namy tikio vadybininky kvalifikacija, spartinti
administratoriy skyrima namams, neisteigusiems DNSB,
(pirmiausia labiausiai apleistiems namams) siekiant, kad
administratoriai kuo grei¢iau jkurty bendrijas

3.3.2.5.Inicijuoti ir rengti teisinius aktus ir jy pataisas, siekiant
panaikinti esamus trukdzius DNSB funkcionavimui (pirmiausia
dél sutarciy ir komunaliniy paslaugy apmokéjimo)
3.3.2.6.Vykdyti nuoseklig buty tiki eksploatuojanciy jmoniy
privatizacija, igyvendinti konkurencingumo principus
eksploatuojant buty tiki

3.3.2.7.Parengti tipinius daugiaauk$¢iy namy atnaujinimo
projektus ir jy jgyvendinimo modelius

3.3.2.8.Inicijuoti ir finansiskai remti daugiaauk$¢iy namy
atnaujinima, jgyvendinant tipinius projektus ir energijos taupymo
priemoniy programas
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Vidi- | 3.3.3. uzdavinys. Plétoti programa 3.3.3.1.Vykdyti Savivaldybés biisto poreikio tyrimus, {vertinant
niai Savivaldybés buty fonda, 3.3.3.2.Nupirkta ir pastatyta buty atskiry socialiniy grupiy poreikius, atsizvelgiant | rezultatus
proce | siekiant apriipinti bustu per metus, Savivaldybés biisty tikslinant miesto socialinio biisto programa
sai socialiai remtinus dalis mieste 3.3.3.2.Didinti Savivaldybés buty fonda, isigyjant butus arba
gyventojus. 3.3.3.3.Sudaryta naujy nuomos statant namus (tiksliniy fondy municipaliniams butams pirkti
sutar¢iy efektyvus panaudojimas)
3.3.3.4.Specialiojo biisto 3.3.3.3.Atnaujinti nuomos sutartis su gyventojais, gyvenanciais
programa, specialiojo biisto fondo neprivatizuotuose biistuose ir Savivaldybés iSnuomotuose
dydis pagal tipus (patobulinti atsakomybg uz bisto prieziiira)
3.3.3.4.Parengti ir palaipsniui jgyvendinti Savivaldybés specialiojo
3.3.3.5.Busto remonto planai, biisto programa (apsigyventi asmenims, kuriems reikalinga slauga,
suremontuoty Savivaldybés buty prieziiira, globa), specialiojo blisto nuomos ir naudojimo tvarka
skaiCius ir plotas (kv.m/metus) 3.3.3.5.Parengti ir palaipsniui jgyvendinti Savivaldybés biisto
3.3.4.1.?Atnaujinta, sutvarkyta remonto programa, pirmus aukstus pritaikant nejgaliesiems
gyvenamuyjy namy kiemy 3.3.4.1.23.0rganizuoti gyvenamuyjy namy kiemy aplinkos
3.3.4. uzdavinys. Atnaujinti | 3.3.4.2.Ataskaitos su pasiiilymais, tvarkyma, padengiant 50 proc. I§laidy
ir pritaikyti gyvenamuyjy detalizuota programa 3.3.4.2.Atlikti tyrima, siekiant issiaiskinti atskiry socialiniy grupiy
namy aplinka neigaliyju, 3.3.4.3.Pésciyjy ir bevariklio reikmes gyvenamosios aplinkos jrengimui ir parengti miesto
pésciyjy, dviratininky transporto reikméms pritaikyty gyvenamosios aplinkos humanizavimo programa ,,Aplinka
reikméms. objekty charakteristikos visiems”, pasitelkiant tarptautiniy fondy parama
3.3.4.4. Veiksminga aplinkos 3.3.4.3.Sukurti ir idiegti miesto aplinkos humanizavimo (aplinkos
pritaikymo valdymo sistema pritaikymo pésc¢iujuy, neigaliyjy ir bevariklio transporto reikméms
3.3.4.5.Gyvenamyjy namy ir kt.) ir jos stebésenos sistemas
aplinkos tvarkymo tipiniai 3.3.4.4.Sukurti veiksminga aplinkos pritaikymo zmoniy su
projektai negalia, pésCiyjy, dviratininky reikméms igyvendinimo, prieziiros
3.3.4.6.Parengti ir jgyvendinti ir valdymo sistema
kompleksinio aplinkos pritaikymo 3.3.4.5.Parengti daugiaauks¢iy gyvenamyju namy ir jy aplinkos
visiems projektai 26.--- humanizavimo tipinius projektus, pasitelkiant tarptautiniy fondy
parama
3.3.4.6.Rengti ir jgyvendinti kompleksinio aplinkos pritaikymo
visiems projektus pradedant nuo miesto centro
Vidi- | 3.4. tikslas. Plétoti socialing | 3.4.1.1.Subalansuota socialinés 3.4.1.1.Atlikti socialinés kultiirinés infrastruktiiros teritorinés
niai infrastruktiira kulttrinés infrastrukttiros plétros sklaidos analizg ir parengti jos subalansuotos plétros programa,
proce | 3.4.1. uzdavinys. Plétoti | programa atitinkancia teritorijy bendruomeniy reikmes
sai teritoriSkai subalansuotg | 3.4.1.2.Socialinés kultiirinés
socialing kultiiring | infrastruktiiros teritorinés sklaidos 3.4.1.2.Inicijuoti socialinés kultiirinés infrastruktiiros teritorinés
infrastruktiira. dideliame mieste normatyvai sklaidos dideliame mieste normatyvy parengima

3.4.1.3.Parengta plétros schema
3.4.1.4 Naujai pastatyty socialinés
infrastruktiiros objekty skaicius
3.4.1.5. Tankinamo uzstatymo

3.4.1.3.Parengti miesto socialinés kultirinés infrastruktiiros
subalansuotos teritorinés plétros (optimalaus i§déstymo) schema
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Vidi-
niai
proce
sai

3.4.2. uzdavinys. Gerinti
Svietimo ir ugdymo
infrastruktiira.

34.3. uzdavinys.
Optimizuoti sveikatos
apsaugos ir  socialinés

ripybos infrastruktiira.

3.4.4.

uzdavinys. Gerinti

kvartaly teritorinis balansas
3.4.2.1.Tyrimy ataskaitos,
optimaliy §vietimo instituciju
tinklo koncepcija

3.4.2.2. Edukaciniy centry ir
Svietimo istaigy specialusis planas

3.4.2.3.Vaiky ir moksleiviy
skaiCiaus stebésenos sistema,
stebésena

3.4.2.4 Atnaujinimo programa,
atlikty darby apimtis (Lt),
pertvarkyty mokykly plotas (kv.m)
3.4.2.5.Naujai pastatyta mokykly ir
irengtas plotas (kv.m)
3.4.2.6.Naujai pastatyty ir
pertvarkyty mokykly plotas (kv.m)
3.4.3.1.Lovy skaicius slaugos
ligoninése, slaugos ligoniniy
skaiCius ir iSdéstymas

3.4.3.2 Mikrorajonuose esanciy
pirminés medicinos prieziliros
objekty skaicius

3.4.3.3. Antrinés medicininés
prieziiiros objekty skaicius ir
i8déstymas

3.4.3.4.Greitosios pagalbos punkty
skaiius ir i§déstymas
3.4.3.5.Sukurta socialiniy paslaugy
teikimo infrastruktiira senitinijose
3.4.3.6.Sukurta miesto socialiniy
paslaugy teikimo infrastrukttira
3.4.4.1.Bendruomenés kultiiros
centry skaicius, patalpy plotai
3.4.4.2 Informacijos centry su
interneto rysiu skaicius

3.4.4.3 Nauji sveikatingumo ir
laisvalaikio centrai

3.4.4.4 Naujos kultiiros, pramogy
istaigos miesto Siaurés vakary
dalyje

3.4.4.5.Specialusis planas

3.4.1.4.Naujai uzstatomuose rajonuose pagal gyventojy skaiciy
statyti reikalingus socialinés infrastruktiiros objektus (prireikus
organizuoti zemés i$pirkima i§ Zemés naudotojy)

3.4.1.5.Sukurti miesto socialinés kulttrinés infrastruktiiros buiklés
ir plétros stebésenos sistema

3.4.2.1.Pagrijsti teritoriskai optimaly mokykly tinkla, jo
reformavimo koncepcija, ivertinant edukaciniy centry,
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, suaugusiyjy svietimo,
bendruomeniy telkimo reikmes

3.4.2.2 Atlikti kompleksinius tyrimus, ivertinant galimybes ikurti
edukacinius centrus, apimancius ikimokyklinio ugdymo, bendrojo
lavinimo ir suaugusiyjy Svietimo istaigas ir parengti specialyji
plana optimaliai iSdéstant Sias istaigas

3.4.2.3.Sukurti vaiky ir moksleiviy skaiciaus stebésenos sistema,
leidziancia stebéti ju pasiskirstyma pagal gyvenamaja ir mokymosi
vieta, vykdyti stebésena

3.4.2.4 Parengti ir igyvendinti §vietimo ir ugdymo istaigy
atnaujinimo ir pertvarkymo (pritaikymo naujoms funkcijoms ir
nejgaliyjy reikméms) programa

3.4.2.5.Irengti Vilniaus miesto kompiuterinio Svietimo centra su
Vilniaus regiono mokytojuy tobulinimosi funkcija

3.4.2.6.Statyti naujas Svietimo ir ugdymo istaigas atsizvelgiant {
poreikiy kaita teritoriniu pozitriu

3.4.3.1.Padidinti slaugos ligoninése lovy skaiciy iki 400,
pertvarkant esamas ligonines, kai kuriais atvejais pritaikant
profilaktoriumus, nesteigti juy miesto centre

3.4.3.2 Nutolusiuose nuo polikliniky rajonuose steigti pirminés
medicinos priezitiros objektus (Seimos gydytoju, bendrosios
praktikos kabinetus, ambulatorijas ir pan.)
3.4.3.3.Restrukttirizuoti antrinés medicininés prieziiiros
institucijas, siekiant optimalios ju sklaidos, pasinaudojant esamu
polikliniky ir ligoniniy tinklu, mazinti ju susitelkima miesto centre
3.4.3.4.Decentralizuoti greitosios medicininés pagalbos tarnyba,
optimaliai i§déstant greitosios pagalbos punktus
3.4.3.5.Formuoti senifinijose socialiniy paslaugy teikimo
infrastruktiira, apimancig informacinius konsultavimo ir dienos
globos centrus, naudojant numatytas privatizuoti patalpas
3.4.3.6.Sukurti miesto socialiniy paslaugy teikimo infrastrukttira
su laikino apgyvendinimo, reabilitacijos, pagyvenusiy Zmoniy,
vaiky, zmoniy su negalia globos jstaigomis

3.4.4.1 Kiekvienoje senilinijoje irengti bendruomenés kulttiros
centrus su patalpomis jvairioms socialiniy ir profesiniy interesy
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Vidi- | kulturos, laisvalaikio | 3.4.4.6.Registras ir stebésena grupéms, su klubais, bibliotekomis, interneto kabinetais
niai organizavimo  ir  kiino | 3.4.4.7.Atnaujinty kiino kultiiros 3.4.4.2 Esamas bibliotekas miesto rajonuose pertvarkyti i
proce | kultiiros infrastruktiira. aiksteliy ir jrenginiy skaiéius ir bibliotekas informacijos centrus su interneto ry$iu
sai iSdéstymas 3.4.4.3.Skatinti naujy kiino kultiiros, sveikatingumo, pramogy ir
3.4.4.8. Atnaujinty sporto baziy laisvalaikio centry kiirimasi kiekvienoje seniiinijoje, mikrorajone
plotas 3.4.4.4 Skatinti naujy galerijy, muziejy, pramogy istaigy kiirimasi
gyvenamuyjy rajony centruose ir miesto periferinése dalyse
3.4.4.9.Atnaujinty kiino kultiiros 3.4.4.5. Parengti kiino kultliros, sporto aiksteliy ir irenginiy
irenginiy skaicius ir iSdéstymas iSdéstymo Vilniaus miesto rajonuose specialyji plana
3.4.4.10.Atnaujinti sporto 3.4.4.6.Sukurti kiino kultiiros ir sporto infrastruktiiros registra ir
infrastruktiiros objektai vykdyti stebésena
3.4.4.7.Atnaujinti ar {rengti kiino kulttiros ir sporto aiksteles bei
irenginius kiekviename miesto mikrorajone ir pritaikyti juos
nejgaliesiems
3.4.4.8.Plésti ir atnaujinti bendrojo lavinimo bei sporto mokykly
sporto bazes
3.4.4.9.Prie miesto rajony ir rekreacinése zonose irengti
sveikatingumo takus, ziemos sporto centrus, kitus sporto
irenginius ir pritaikyti juos nejgaliesiems
3.4.4.10.Atnaujinti esamus sporto objektus (,,Vingio”, VPU
stadionus, Lazdyny plaukimo centra, VRM Saudykla, lengvosios
atletikos maniezg ir kt.) ir pritaikyti juos nejgaliesiems
4 prioritetas. Susisiekimo ir | 4.1.1.1.Atlikta modernizacija, 4.1.1.1.Inicijuoti tarptautinio Vilniaus oro uosto bei keleiviy
Vidi- | inZinerinés infrastruktiiros nutiestas takas terminalo iSplétima ir modernizavima, naujo kilimo tGipimo tako
niai plétra. 4.1.1.2.Padidintas skrydziy frengima
Proce | 4.1.tikslas. Uztikrinti gerus | skaiCius 4.1.1.2.0rganizuoti pastovius tiesioginius skrydzius i§ Vilniaus
sai tarptautinius ir iSorés 4.1.1.3.Nutiestos jungtys oro uosto { svarbiausius tarptautinius centrus

transporto rysius.

4.1.1. uzdavinys. Sukurti
palankias salygas Vilniaus ir
uzmiesCio transporto
rySiams realizuoti.

4.1.1.4.Pertvarkyta gatvé
4.1.1.5.Parengta studija
4.1.1.6.Sumazinta kelionés trukmé
4.1.1.7 Padidéjes pervezty keleiviy
skai¢ius

4.1.1.8.Irengta trasa

4.1.2.1.Uzbaigtas IX B koridorius
4.1.2.2 Nutiesta IX B koridoriaus
tasa

4.1.2.3.Pertvarkytas kelias

4.1.2.4.Nauja tranzitiné trasa

4.1.1.3.Pagerinti Siauriniy miesto rajony susisiekima su uzmiescio
keliais:

a) miesto Siaurinis aplinkkelis nuo Kauno automagistralés iki
Nemencinés plento,

b) Gelezinio Vilko gatvés sujungimas su Moléty plentu

4.1.1.4 Pagerinti eismo organizacija Aukstuosiuose Paneriuose,
pertvarkant IXB transporto koridoriaus atkarpa Kirtimy gatvéje
4.1.1.5.Parengti Vilniaus gelezinkelio mazgo pertvarkymo
galimybiy studija. I$nagrinéti gelezinkelio ir autobusy sto¢iy
i8kélimo galimybes { Naujamiesti, sumazinant senamiesc¢io
apkrovima

4.1.1.6.Modernizuoti esamas gelezinkelio linijas tarp Vilniaus ir
Kauno, uztikrinant didesng eismo saugg ir greiti. Inicijuoti
transeuropinio gelezinkelio atSakos Via Baltica iki Vilniaus
ekonominio pagrindimo studija

4.1.1.7 Koordinuoti visy riiSiy keleivinio visuomeninio transporto
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Vidi-
niai
proce
sai

4.1.2. uzdavinys. Uztikrinti
tarptautiniy tranzitiniy
transporto srauty
pralaiduma.

4.1.2.5. Atstatyta ir modernizuota
gelezinkelio linija 8.---

unifikuota miesto, priemiescio ir uzmies¢io marsrutinj tinkla
4.1.1.8.Irengti miesto teritorijoje ir prieigose tarptauting turisting
,.BuroVelo” dvira¢iy trasa

4.1.2.1.UZbaigti tarptautinio IXB koridoriaus ,,Kijevas-Minskas-
Klaipéda” atkarpos tiesima Vilniaus miesto teritorijoje nuo Zirniy
gatvés iki Lazdyny tilto

4.1.2.2 Nutiesti Vilniaus miesto teritorijoje tarptautinio transporto
koridoriaus IXB tasa nuo Oslo gatvés iki Ukmergés
automagistralés, eliminuojant tranzitinius srautus i§ miesto
centrinés dalies

4.1.2.3.Modernizuoti tarptautini Pietry¢iy transporto koridoriy
,,VarSuva-Vilnius-Ryga” su atSaka i Karaliau¢iy

4.1.2.4 Pertvarkyti tarptautini tranzitini kelia i§ Baltarusijos
pasienio punkty link Lenkijos ir Karaliau¢iaus srities, nukreipiant
nuo Vilniaus dalj tranzitinio srauto

4.1.2.5.Inicijuoti tarptautinio gelezinkelio koridoriaus ,,Sankt
Peterburgas-Vilnius-VarSuva” modernizavima ir trikstamos
atkarpos tarp Valkininky ir Alytaus atstatyma

Vidin
1ai
proce
sai

Finan
sal

Vidi-
niai
Proce
sai

4.2. tikslas. Uztikrinti
subalansuotg miesto
susisiekimo sistemos plétra
4.2.1. uzdavinys. Pagerinti
miesto visuomeninio
transporto darba bei plétoti
bevariklio transporto ir
pésciyjy eisma.

4.2.1.1.VT darbas reguliuojamos
rinkos salygomis

4.2.1.2 Kelionés trukmés
sumazéjimas

4.2.1.3.Parengta studija

4.2.1.4 Naujos VT risies jvedimas

4.2.1.5.Padidéjusios pajamos

4.2.1.6.Marsrutinio tinklo tankis

4.2.1.1.Gerinti miesto visuomeninio transporto (VT)
administravima, valdyma ir kontrolg vengiant funkcijy dubliavimo
tarp esamy institucijy, patvirtinti VT veiklos strategija ir vykdyti
visuomeninio transporto reforma liberalizuojant Sio sektoriaus
darba

4.2.1.2 Miesto susisiekimo sistemoje pirmenybg teikti
visuomeniniam transportui, sudaryti prioritetines eismo salygas
sankryzose, i§skirti specialias eismo juostas VT (ypatingai Centre
ir Senamiestyje)

4.2.1.3.UZzbaigti ir patvirtinti Vilniaus miesto moderniojo
tramvajaus ivedimo studija (specialyji plana)

4.2.1.4.Gerinti VT teikiamy paslaugy kokybeg ir konkurencinguma,
ieSkant galimybiy naujos modernios transporto riisies jvedimui,
ivedus nauja transporto riisj, transformuoti esama VT marSrutini
tinkla

4.2.1.5.]1diegti nauja ir Siuolaikiska biliety sistema, uztikrinti
pinigy uz pervezimus atskyrima nuo vezéjy ir apmokejima uz
atlikta darba pagal konkursy ir sudaryty sutar¢iy numatytas
salygas,

parengti metodika gauty pajamy paskirstymui

4.2.1.6.Sudaryti reikiamas salygas naujuy marSruty ivedimui naujai
uzstatomuose ir blogai aptarnaujamuose esamuose rajonuose - tai
irengtas gatviy apSvietimas, asfaltbetonio danga, galiniai punktai,
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Vidi-
niai
Proce
sai

4.2.2. uzdavinys. Vykdyti
nuoseklia urbanistinés
plétros strategija maZinant
transporto poreiki.

4.2.3. uzdavinys. Formuoti
reikiamo pralaidumo ir
patikimumo susisiekimo
infrastruktiiros tinkla.

4.2.1.7.1kurti nauji terminalai

4.2.1.8. Naujos transporto
priemonés

4.2.1.9.Darbas reguliuojamos
rinkos salygomis

4.2.1.10.Parengta programa
4.2.1.11.Taky tankio padidéjimas
4.2.2.1.Ikurtas Transporto skyrius
ar agenttira

4.2.2.2.Metiniai statistiniai
duomenys

4.2.2.3.BP sprendiniy realizavimas
4.2.2.4.Sumazéj¢ srautai piko
valandomis

4.2.2.5.Rezervuotos teritorijos
4.2.2.6.Parengti projektai

4.2.3.1.Suformuotas Centro ziedas

4.2.3.2.Sumazéj¢ transporto srautai
4.2.3.3.Suformuotas vidinis ziedas
ir pastatytos automobiliy stovéjimo
aikstelés

4.2.3.4 Pastatyti ir pertvarkyti tiltai
4.2.3.5.Projektinis tinklo tankis ir
normatyvinis pralaidumas
4.2.3.6.Pastatytos peréjos

4.2.3.7 Nutiestos gatveés

stotelés

4.2.1.7 Decentralizuoti esama keleiviy terminalg Stoties aikstéje
(pratgsiant dali marSruty iki Naujamiescio) ir formuoti nauja
terminalg Siaurinéje miesto dalyje — Fabijoniskése
4.2.1.8.Atnaujinti VT parkus naujomis moderniomis transporto
priemonémis, pritaikyti VT tinklg ir transporto priemones
nejgaliesiems

4.2.1.9.Uztikrinti mazy autobusy integravima i miesto VT sistema
ir jy darba rinkos salygomis, ivertinant ju poreiki ir galimybes
atskirose miesto teritorijose

4.2.1.10.Parengti miesto susisiekimo sistemos pritaikymo
nejgaliyjy, pésCiyjy ir bevariklio transporto reikméms programa
4.2.1.11.Uztikrinti trasy ir infrastruktaros, skirtos nejgaliuyju,
pésciyjy ir bevariklio transporto eismui, plétra, prioriteta teikti
trasoms, izoliuotoms nuo transporto eismo

4.2.2.1.Ikurti Transporto skyriy ar agentiira, stiprinant ir iSpleciant
Savivaldybés funkcijas bei reguliuojant ir igyvendinant bendra
miesto transporto politika, kartu sprendziant ir automobiliy
stovéjimo problemas

4.2.2.2. Uztikrinti Vilniaus miesto susisiekimo sistemos duomeny
banko formavima, vykdant transporto sistemos stebésena, gatviy
tinklo inventorizacija

4.2.2.3.Siekti urbanistinémis priemonémis (darbo ir gyvenamuyjy
viety subalansavimas) sumazinti transporto poreiki susisiekimui
4.2.2.4.Aktyviai ieSkoti priemoniy transporto ir keleiviy srautams
sumazinti ryte ir vakare piko valandomis bei koreguojant darbo
laiko pradzig

4.2.2.5.Spresti Zemés nuosavybés klausimus perspektyviniy trasy
rezervavimui ir statybai

4.2.2.6.Parengti reikiama projekting medziaga svarbiausiems
infrastruktiiros objektams realizuoti bei banky paskoloms gauti
4.2.3.1.Realizuoti Vilniaus miesto transporto strategija,
formuojant Centro ir Senamiescio ziedus ir sukuriant papildoma
susisiekimo infrastrukttira transporto srautams nukreipti nuo
miesto centro ir senamiescio

4.2.3.2 Palaipsniui riboti automobiliy eisma miesto centre ir ypac
senamiesc¢io branduolyje, pilng prioriteta suteikiant
visuomeniniam transportui, pés¢iyjy ir dviratininky eismui
4.2.3.3.Suformuoti vidinj ir iSorinj paskirstomaji miesto ziedy
tinkla su i§vystyta automobiliy stovéjimo aiksteliy sistema
4.2.3.4.Padidinti susisiekimo tinklo ri§luma miesto centre,
pastatant naujus Karaliaus Mindaugo ir Kernavés tiltus bei atlikti
Zvéryno, Lazdyny ir Valakupiy tilty dangy ir konstrukcijy
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Vidi- pertvarkyma

niai 4.2.3.5.Uztikrinti nuoseklia, skaiCiavimais pagrista infrastruktiiros

proce plétra ir gatviy bei sankryzy pertvarkyma, jeigu ju techniniai

sai parametrai neatitinka patvirtinty gatviy kategorijy ir transporto
srauty
4.2.3.6.Irengti. naujas ir pabaigti pradétas statyti skirtingy lygiy
pésciyju peréjas
4.2.3.7 Laiku uztikrinti buting susisiekimo infrastrukttiros plétra
Pilaités, Bajory, Tarandés, Pavilioniy, Gineitiskiy, Pavilnio,
Nemézio ir kituose naujai uZstatomuose rajonuose

Vidi- | 4.3. tikslas. Sumazinti 4.3.1.1.Padidéjgs eismo juosty 4.3.1.1.I8laisvinti svarbiausiy gatviy vaziuojamaja dali nuo

niai neigiamas transporto eismo | skaicius statomy automobiliy, jeigu jie kliudo transporto eismui ir mazina

proce | pasekmes tinklo pralaiduma

sai 4.3.1. uzdavinys. Spresti 4.3.1.2.Reguliuojamas viety 4.3.1.2.Reguliuoti keliy eismo Zenklais ir mokamu parkavimu

automobiliy stovéjimo viety
problema.

4.3.2. uzdavinys. Sumazinti
neigiama transporto eismo
poveiki aplinkai.

skaicius
4.3.1.3.Parengta studija

4.3.1.4 Patvirtinti normatyvai

4.3.1.5.Naujos automobiliy
stove¢jimo aikstelés
4.3.1.6.Naujos automobiliy
stovéjimo aikstelés

4.3.2.1.Parengta studija

4.3.2.2 Nustatytos diskomfortinés
Zonos

4.3.2.3.Naujos eismo valdymo
sistemos

4.3.2.4 Didesnis greitis

4.3.2.5.1diegtos priemonés

4.3.2.6.Programos realizavimas
4.3.2.7 Norminis ap$vietimas
4.3.2.8.Sumazinta rida
4.3.2.9.Sumazéjusi oro tarSa nuo
transporto iSmetamuyjy dujy 1.---

automobiliy stovéjimo viety skai¢iy miesto centrinéje dalyje ir
senamiestyje

4.3.1.3.Parengti Vilniaus miesto automobiliy parkavimo studija
(specialyji plana), apimancig visus miesto rajonus
4.3.1.4.Parengti ir patvirtinti Vilniaus miesto centrinés teritorijos
automobiliy parkavimo normatyvus skatinant investicijy
pritraukima

4.3.1.5.Patvirtinti ir jgyvendinti miesto centrinés dalies parkavimo
schemos sprendinius

4.3.1.6.Suformuoti automobiliy stovéjimo aiksteliy sistema prie
ziedy ir stambiy visuomeninio transporto mazgy P+R sistemai
ivesti, kai kelionés tgsiamos visuomeniniu transportu ir pés¢iomis
4.3.2.1.Parengti nauja ir patikslinta Vilniaus transporto eismo
organizavimo studija

4.3.2.2 Parengti miesto triuk§mo ir oro tarSos Zemélapius
4.3.2.3.Modernizuoti esamas eismo valdymo sistemas taikant
Siuolaikines technologijas

4.3.2.4 Padidinti esamo tinklo pralaiduma ivedant papildomas
eismo juostas, siekiant optimaliy Sviesofory darbo rezimy ir
vystant ,,zaliosios bangos” principa

4.3.2.5.Diegti technines ir kitas inZinerinés apsaugos priemones
(akustinés sienutés, apzeldinimas, pylimai, triuk§ma slopinantys
langai) nuo transporto poveikio

4.3.2.6.Patvirtinti ir vykdyti parengtos Vilniaus miesto saugaus
eismo programos nuostatas, ypatinga démesj skiriant pés¢iyju ir
dviratininky eismo saugumui

4.3.2.7.Uztikrinti norminj gatviy ap$vietima tamsiuoju paros laiku
4.3.2.8.Pagerinti miesto susisiekimo informacing sistema
4.3.2.9.Skatinti ekologinio kuro naudojima, prioriteta teikti
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elektrinéms transporto priemonéms

Vidi-
niai
proce
sai

4.4. tikslas. Modernizuoti ir
plétoti inZinerinj apriipinima
4.4.1. uzdavinys. Sukurti
miesto inzinerinés
infrastruktiiros plétros
planavimo ir valdymo
sistema.

4.4.2. uzdavinys.
Modernizuoti ir plétoti
vandens tiekimo ir nuotéky
bei atlieky Salinimo
sistemas.

4.4.1.1.Sukurta atsakomybés
sistema

4.4.1.2.Sukurtas finansavimo
mechanizmas

4.4.1.3.Pertvarkytas Zemés
valdymo istatymas

4.4.1.4.Sukurtos teisinés ir
ekonominés salygos

4.4.1.5.Sukurta bisto inzinerinés
irangos atnaujinimo sistema

4.4.1.6.Isteigta inzinerinés

infrastruktiiros plétros agentiira

4.4.1.7.Sutaupyti zemés plotai

4.4.1.8.Sukurta duomeny bazé

4.4.2.1.Parengtas specialusis
planas

4.4.2.2 Nustatomas optimalus

apdorojimo biidas

4.4.2.3.Tiekiamas labai geros
kokybés vanduo (vartotojy proc.)

4.4.23.38

4.4.1.1.Sukurti inzinerinio valdymo sistema, kuri apibrézty
Savivaldybés kaip koordinatoriaus ir inzineriniy imoniy (keliy,
vandens tikio, energetikos, atlieky tvarkymo bei telekomunikaciju)
teises bei atsakomybg plétojant miesto inZinering infrastruktiira
4.4.1.2.Sukurti inzinerinés infrastrukttiros finansavimo teisinius
dokumentus ir integruota mechanizma, apimanti visuomeninio ir
privataus kapitalo bendradarbiavima bei nukreipiantj 1éSas plétra,
modernizavima ir eksploatavima vykdanc¢ioms bendrovéms

4.4.1.3 Istobulinti zemés valdymo istatyming baze, akcentuojant
Savivaldybés kaip zemés savininko funkcijq ir susiejant Zemés
kaing su realiu inzinerinés infrastruktiiros poreikiu
4.4.1.4.Sukurti teisines ir ekonomines salygas privacios bendrojo
naudojimo inZinerinés infrastruktiiros funkcionavimui valstybingje
zeméje Sukurti teisines ir ekonomines salygas priva¢ios bendrojo
naudojimo inzinerinés infrastruktiiros funkcionavimui valstybingje
zeméje

4.4.1.5.Sukurti biisto energijos taupymo priemoniy programa ir
sistema 1éSy kaupimui, skirty daugiabuéiy namy susidévéjusiy
Salto ir karsto vandens bei nuotéky tinkly keitimui, o taip pat
Sildymo sistemy atnaujinimui

4.4.1.6.Isteigti inzinerinés infrastruktiiros plétros agentiira,
atsakinga uz investicijy surinkima ir vystymo plany realizavima,
nustatant, kad inZinerinés imonés (keliy, vandens tkio,
energetikos bei telekomunikaciju) vykdytu bendrojo naudojimo
inzinerinés infrastruktiiros plétra iki sklypo riby
4.4.1.7.Planuojant miesto ir priemiescio teritorijas neapsiriboti
atskiro sklypo inzinerinio apriipinimo sprendiniais, bet rengti
rajono ar kvartalo inzinerinés infrastruktiiros plétimo detaliuosius
ir specialiuosius planus, kuriuose biity gatviy ir inZineriniy
komunikacijy koridoriai

4.4.1.8.Sukurti vieningg Vilniaus miesto inZineriniy komunikacijy
GIS duomeny bazg ir ja nuolat atnaujinti

4.4.2.1Parengti miesto apriipinimo vandeniu ir tikiniy nuotéky
Salinimo specialyji su hidrauliniais skai¢iavimais plang

4.4.2.2 Parengti Vilniaus apskrities su Vilniaus miesto buitiniy
atlieky ir vandenvalos dumblo kaupimo ir utilizavimo sistemos,
kartu sprendziant seny savartyny sutvarkymo ir pavojingy atlieky
laidojimo galimybiy studija

4.4.2.3 Baigti statyti geleZies ir mangano $alinimo i§ geriamojo
vandens irenginius Antaviliy sistemos vandenvietése ir atnaujinti
bei pertvarkyti paruosto vandens tiekimo i Santariskiy, Baltupiy,
Seskinés, Fabijoniskiy, Virsuliskiu, Justiniskiy ir Pasilaiciy
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4.4.2.4 Dalis miesto vartotoju
(proc.), kuriems tiekiamas labai
geros kokybés vanduo:

4.4.2.5.Tiekiamas labai geros
kokybés vanduo (vartotojy proc.)
4.4.2.6.Tiekiamas labai geros
kokybés vanduo (vartotojy proc.)
4.4.2.7 Energijos naudojimas
nakties metu
4.4.2.8.Pagerinamos gyvenimo
salygos nutiesiant vandentiekio ir
nuotéky tinklus (km).

4.4.2.9.Gerinama aplinkos kokybé
ir taupoma energija renkant,
keliant ir valant nuotékas (tiikst.
kiib. m/d)

4.4.2.10.Gerinama aplinkos
kokybé nutiesiant vandens
surinkimo kolektorius (km tinkly).

4.4.2.11.Saugoma geriamojo
vandens kokybé
4.4.2.12.Pagerinta aplinkos biklé,
sumazintos energetinés islaidos ir
darbo sanaudos
4.4.2.13.Sutvarkyta atlieku

4.4.2.4. 2)6,b)
14, ¢) 11, d)5,
e)4.

4425.6
4.4.2.6.14

7.2)120, b)130,
)10, d)90

8.225

9.2)20,b)30¢)1
80

rajonus tinklus

4.4.2.4.Pastatyti gelezies ir mangano $alinimo i§ geriamojo
vandens irenginius ir atnaujinti bei pertvarkyti paruosto vandens
tiekimo tinklus:

a) Aukstyjuy Paneriy ir Tuputiskiy vandenvieciy su tinklais
sistemu,

b) Buk¢iy vandenvietés su Lazdyny, Karoliniskiy tinklais sistemy,
¢) Vingio vandenvietés su Naujamiescio tinklais sistemos,

d) Naujosios Vilnios (vandens paruo§imo sistemos pertvarkymas)
vandenvietés su tinklais sistemos,

¢) Zemuju Paneriy vandenvietés su tinklais sistemos

4.4.2.5. Atnaujinti arba perstatyti senamies¢io vandens tickimo
tinklus

4.4.2.6.Atnaujinti Antakalnio, Zirmiiny, Zvéryno ir Naujininky
vandens tiekimo magistralinius tinklus

4.4.2.7 Modernizuoti geriamojo vandens émimo ir kélimo
irenginius, siekti kuo didesnio energijos naudojimo naktj
4.4.2 8 Inicijuoti vandentiekio ir nuotéky tinkly statyba
mazaaukstés gyvenamosios statybos rajonuose:

a) Gineitiskiy, Tarandés, Bajory, Riesés ir Balsiy,

b) Kairény, Galgiy, Naujosios Vilnios, Grigaiciy, Pavilnio,
Kalnény, Uzusienio,

c) Pilaités, Valakupiy, Pagiriy, Liudvinavo,

d) Traky Vokés

4.4.2.9. Modernizuoti, atnaujinti ir pertvarkyti:

a) Vilniaus miesto nuotéky valykla ir pastatyti dumblo aiksteles,
b) tkiniy nuotéky kélimo siurblines ir slégines linijas,

¢) tikiniy nuotéky surinkimo kolektorius

4.4.2.10.Tiesti lietaus vandens surinkimo kolektorius:

a) Savanoriy pr., Zirniy g., Sibiro g, T.Vrublevskio g. bei
Garitinuose ir Naujamiestyje, o taip pat pertvarkyti i§leistuvus {
upes ir spresti uztersty teritorijy pavirsinio vandens valyma,

b) spresti, kaip pagerinti misriy nuotéky kolektoriy Senamiestyje,
Centre, Zvéryne, Naujamiestyje ir Antakalnyje biiklg,

¢) mazaaukstés statybos rajonuose

4.4.2.11.Vykdyti municipalinio pozeminio vandens ir atlieky
savartyny stebésena bei miesto vandenviediy II ir III zony apsauga
4.4.2.12.Modernizuoti eksploatavimo bazes:

a) vandens tiekimo ir ikio nuotéky Salinimo sistemos,

b) lietaus vandens surinkimo ir valymo sistemos
4.4.2.13.Vadovaujantis galimybiy studija, rengti buitiniy atlieky ir
vandenvalos dumblo kaupimo ir utilizavimo
(kompostavimo/atlieky deginimo jégainiy) sprendiniy projekta ir
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Vidi-
niai
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sai

4.4.3. uzdavinys.
Modernizuoti energetikos
sistema.

Salinimo sistema

4.4.3.1 Nustatyti pajégumai ir
iSlaidos alternatyviy istekliy
panaudojimui

4.4.3.2 Parengti istatymai ir
mokesc¢iy sistema

4.4.3.3 Parengtas miesto
energetikos plétojimo planas
4.4.3 4 Siuvolaikiskai sutvarkytos
visos katilinés ir elektriné

4.4.3.5.Sumazintos energijos
sanaudos

4.4.3.6.Sumazinti Silumos
nuostoliai

4.4.3.7.Sumazinti Silumos
nuostoliai

4.4.3.8.Atlaisvinta miesto zemé,
pagerinta sanitariné aplinkos biiklé

4.4.3.9.Sumazintos energijos ir
eksploatavimo sanaudos
4.4.3.10.Nutiesta dujotiekio tinkly
(km).

Pertvarkyti tinklai ir pastotés,

4.4.3.10. 250

4.43.11.
200 ir 220

4.4.3.12.
100 ir 140

vykdyti buitiniy atlieky ir vandenvalos dumblo kaupimo ir
utilizavimo sprendiniy realizavima

4.4.3.1.Parengti alternatyviy energijos istekliy panaudojimo
pagrindima, suskaldant miesta i atskiras teritorijas, kuriose buty
galima naudojant buitines atliekas ir vandenvalos dumbla iSgauti
energija.

4.4.3.2 Inicijuoti teisiniy normatyvy kiirimus, kurie skatinty
naktinés energijos naudojima mieste (gatvéms ir statiniams
apsviesti, akumuliaciniy elektriniy statybai, vandens
rezervuarams, statomiems ant kalvy, uZpildyti vandeniu)

4.4.3.3 Koreguoti baigiama rengti miesto energetikos (elektros,
dujuy ir Silumos) plétojimo specialyji plana, ivertinant galimus
naujus energijos Saltinius

4.4.3.4 Modernizuoti Vilniaus elektring ir rajonines katilines:

a) Vilniaus elektring (VE-2 ir VE-3),

b) Naujosios Vilnios RK-2 ar net pertvarkyti i elektring,

c) Ateities RK-8,

d) Paplaujos RK-6,

e) Kirtimy RK-7, pertvarkant ir pritaikant jvairioms kuro raisims,
f) perimto i§ UAB ,,Silumnesis” ir Savivaldybés energetinio
Silumos tikio

4.4.3.5 Inicijuoti Aukstyjy Paneriy RK-4 naikinima, statant 9
mazesnes katilines, vykdyti kity Savivaldybés katiliniy
modernizavima

4.4.3.6.Irengti visame mieste vietines namy Silumokaitines,
naikinant grupines, ir pertvarkyti siurblines pritaikant prie kintamo
Silumos tinklo srauto bei diegti integruota informacijos valdymo
sistema

4.4.3.7.Atnaujinti Silumos vamzdynus nuo elektriniy ir katiliniy iki
vartotojuy bei plésti juos teritorijose, nustatytose specialiuoju planu
4.4.3.8.Spresti vertingy miestui teritorijy prie VE-2 paémima,
numatant rezervinio kuro tiekima i§ maziau vertingose teritorijose
pastatyty kuro saugykly

4.4.3.9. Modernizuoti dujy tiekimo sistemos irangg ir pertvarkyti
mazo slégio dujotiekio tinklus Senamiestyje, Karoliniskése,
Zirmanuose ir kt.

4.4.3.10.Inicijuoti vidutinio slégio dujotiekio tiesima i
mazaaukstés statybos Visoriy, Kalnény, UZusienio, Pilaités,
Pagiriy ir kt. rajonus

Pertvarkyti 110 kV elektros tiekimo sistema:

a) modernizuoti esamas 110/10 kV pastotes,

b) keisti 110 kV antZemines elektros linijas | kabelines,

¢) statyti Snipiskiy, Paupio, Kuprijoniskiy ir Buivydiskiy 110/10
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4.4.4. uzdavinys. Plétoti ir
modernizuoti
telekomunikacijy sistema.

atlaisvinama miesto zeme,
gerinama sanitariné aplinkos biiklé
4.4.3.11.Nutiesta tinkly (km)ir
pastatyta pastocCiuy.
4.4.3.12.Nutiesta ir pertvarkyta
tinkly

4.4.4.1.Sukurta sistema

4.4.4.2 Nustatyta rysiy plétojimo
tvarka

4.4.4.3 Pastatyta tinkly

4.4.4.3.400

kV elektros pastotes ir jas maitinanc¢ius kabelius

4.4.3.11.Tiesti 10 kV tinklus ir statyti 10/0,4 kV pastotes naujuose
Pilaités, Pagiriy ir kituose ple¢iamuose miesto rajonuose
4.4.3.12.Modernizuoti ir plésti gatviy ap$vietimo tinklus
4.4.4.1.Parengti telekomunikacijy plétojimo Vilniaus mieste
koncepcija, sickiant demonopolizacijos ir ryS$iy firmy
konkurencingumo

4.4.4.2 Inicijuoti ir koordinuoti priva¢iy imoniy telekomunikacijy
ir telerysiy plétra mieste

4.4.4.3 Statyti telerysSiy tinklus esamuose ir naujuose miesto
rajonuose
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2 lentelé (pagal T.Sudnicka [17])

Perspektyva Strateginis tikslas Pazangos matavimo rodiklis Siekiama rodiklio Iniciatyva*
reik§mé
Vidiniai 1 prioritetas. Vilniaus kredity reitingas -—--
procesai Vilniaus Stambiy tarptautiniy renginiy, 1.1.1.1.-1.1.1.4.
tarptautinio vykusiy Vilniuje, skaicius.
konkurencingumo Tarptautiniy projekty, kuriuose 1.1.1.3.
didinimas. dalyvauja Vilniaus m. savivaldybe,
1.1. tikslas. Stiprinti Vilniaus skaiCius.
kaip regioninés sostinés ir
strateginés traukos centro
reikSme.
Finansai Savivaldybés pritraukty tarptautiniy -
fondy lésos (tikst. Lt)
Savivaldybés pritraukty uzsienio 22.1.1.-2.2.1.7.
1.2. tikslas. Formuoti Vilniaus | investuotoju 1éSos (tiikst. Lt)
kaip Ziniy ekonomikos miesto
[vaizdj. ---
Vidiniai 1.3. tikslas. Pagerinti Vilniaus | Restauruota istorinio uZstatymo 1.4.1.2.,1.4.1.3.
procesai miesto urbanistini teritorijuy (ha)
architektiirinj jvaizdi.
1.4. tikslas. ISryskinti ir placiau | Atnaujinta miesto centro teritorijy 1.4.1.6.,1.4.1.7.
panaudoti Vilniaus kultiirinj ir | (ha)
gamtinj savituma. Irengty miesto apzvalgos aiksteliy 1.4.3.2.
skaiCius
Irengty zeldyny plotas, tenkantis 30 1.4.2.2.-1.4.2.6.
vienam gyventojui.
Zeldiniy plotas, tenkantis vienam 1.4.22.-1.4.2.6.

gyventojui
Saugomy teritoriju dalis (proc.)
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1.5. tikslas. ISplétoti turizmo Atvykusiy uzsienio turisty skaicius. 1.5.2.2.-1.5.2.8.
paslaugas Uzsienio turisty Vilniuje vidutinés 1.5.2.2.-1.5.2.8
iSlaidos (Lt)
Tobuléjimas ir | 1.6. tikslas. Pagerinti miesto Savivaldybés teikiamy paslaugy -
plétra valdyma, padidinti miesto vertinimas pagal gyventojy ir
savivaldybés darbuotoju imoniy apklausas.
gebéjimus.
Tobul¢jimas ir | 2 prioritetas. Naujosios Aukstyju technologijy srityje naujai ---
plétra ekonomikos plétra. Isisteigusiy imoniy skaicius
2.1. tikslas. Sudaryti palankias | AukStyjy technologiju imoniy -
salygas ziniy ekonomikos apyvarta (mln. Lt)
plétrai. Aukstyju technologijy sektoriaus -
eksportas (mln. Lt)
Imoniy, istaigy, instituciju -
apriipinimo kompiuteriais lygis
(proc.)
Imoniy, istaigy, instituciju ---
apriipinimo internetu lygis (proc.)
Finansai 2.2. tikslas. Uztikrinti BVP, tenkantis vienam gyventojui 80 — apskrityje, 100- ---
ekonoming aplinka, palankia (tukst. Lt) Vilniaus mieste
verslui ir investicijoms Eksportas (mln. Lt) -
Pramongs efektyvumas (parduota -
pramoneés produkcija, tenkanti
vienam dirbanciajam, tiikst. Lt)
BVP metinis pokytis (proc.) --—-
Salies BVP dalis sukuriama Vilniuje -
(proc.)
Materialinés investicijos, tenkanc¢ios | 20 2.2.1.1.-2.2.1.7.

vienam gyventojui (tukst. Lt)
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Tiesioginés uzsienio investicijos, 30 2.2.1.1.-2.2.1.7.
tenkancios vienam gyventojui (tukst.
Lt)

Tiesioginiy uzsienio investicijy 2.2.1.1.-2.2.1.7.
metinis pokytis (proc.)

Vidiniai Eksportuojanciy imoniy skaicius -
procesai ISduoty patenty skaicius -
Teritorijos, tinkamai paruostos ---
investuotojams (ha)

Darbo viety skaiciaus pokytis (proc.) 2.2.2.2.
Papildomai sukurty darbo viety 2.2.2.2.
skaiCius (pagal sektorius)

Nedarbo lygis (proc.) 4 2.2.2.2.

Naujai jsisteigusiy imoniu, ---
veikianc¢iy ilgiau nei trejus metus,
skaiCius

Tobuléjimas ir | 3 prioritetas. Pazangios Moksleiviy ir studenty, 3.4.23.
plétra visuomenés kirimas. besimokanc¢iy mokymo istaigose,
3.1. tikslas. Skatinti Ziniy skaiCius (mokslo mety pradzioje)
visuomenés formavimasi. Studenty skaicius Vilniaus -
aukstosiose universitetinése
mokyklose

Mokykly apripinimas IT 3.14.1.,3.1.4.2.,
priemonémis (kompiuteriais, 3.1.4.6.
internetu)
Gyventojy, besinaudojanciy 3.1.4.1.-3.1.4.8.
personaliniu kompiuteriu, skaicius
Gyventojy, besinaudojanciy 3.1.4.7.,3.1.4.8.
internetu, skaicius
Gyventojy, besinaudojanciy ---
mobiliuoju telefonu, skaicius

Vidiniai 3.2. tikslas. Kurti saugia Uzregistruoty nusikaltimy skaicius 3.2.3.1.-3.2.3.7.
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procesai

Finansai

Vidiniai
procesai

socialing aplinka

3.3. tikslas. Gerinti bustg ir
gyvenamaja aplinka.

3.4. tikslas. Plétoti socialing

infrastrukttirg

10000-1y gyventoju

Moksleiviy, besimokanciy I1
pamainoje, skaicius

Bendruomeniy centry skaicius
Gyventoju skai¢iaus metiné kaita
(proc.)

Natiralus gyventoju prieaugis (proc.)
Migracijos saldo

Vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis (Lt)

Vidutinés disponuojamos pajamos
(vienam namy tikio nariui per
ménesi; Lt)

Namuy tkiy vartojimo islaidos
(vienam namy iikio nariui; Lt)
Namuy tkiy vartojimo iSlaidy ir
pajamy santykis (proc.)

Gyventojy apsirtipinimas
gyvenamuoju plotu (vienam
gyventojui vidutiniSkai tenka kv. m
naudingojo ploto)

Renovuoty daugiaauksciy
gyvenamyjy namy skaicius
Pastatyty naujy biisty skaicius
Savivaldybés biisty dalis nuo bendro
bisty skaiciaus (proc.)

Savivaldybés biudZeto i§laidos
socialinei apsaugai, globai ir ripybai
(takst. Lt)

Pastatyty ir renovuoty Svietimo bei
ugdymo objekty skaicius

Pastatyty ir renovuoty kulttiros
objekty skaicius

6400

32

3.3.2.7.,3.3.2.8.

3.3.3.2.
3.3.3.2.

3.4.2.6.

3.44.1.,3.4.4.2.
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Pastatyty ir renovuoty sporto bei
pramogy objekty skaicius

34.43.34.44.,
3.4.4.10.

Atvykusiy i ligoning ligoniy skaicius 3.4.3.1.
10000-ui gyventoju
Lovy skaicius ligoninése 10000-iu 3.4.3.1.
gyventoju
Perprofiliuoty sveikatos apsaugos ir 3.4.3.3.
medicininio aptarnavimo objekty
skaiCius
Vidiniai 4 prioritetas. Vezta keleiviy oro transportu 4.1.1.2.
procesai Susisiekimo ir Oro linijy skaicius 4.1.1.2.
inzinerinés Miesto teritorija kertanciy tranzitiniy 4.1.2.1.-4.1.2.4.
infrastrukttiros automobiliy skaicius
plétra.
4.1. tikslas. Uztikrinti gerus
tarptautinius ir iSorés transporto | Dviraciy taky ilgis (km) 4.1.1.8.,
rysius. 4.2.1.11
4.2. tikslas. Uztikrinti Bendras gatviy ilgis (km) 4.2.3.7.
subalansuota miesto sistemos A, B ir C kategorijuy gatviy ilgis (km) 4.2.3.7.
struktiiros plétra. Bendras gatviy tankis 1 kv. km (km) 42.3.5.,4.23.7.
Gatviy su visuomeniniu transportu 4.2.1.6.
ilgis (km)
Vezta keleiviy miesto visuomeniniu 4.1.1.7.
transportu (autobusais ir troleibusais)
Skirtingy lygiu sankryzy skaicius -—-
Tilty ir viaduky skaicius 4234,
Skirtingy lygiu poZzeminiy peréjy 4.2.3.6.
skaiCius
Automobilizacijos lygis (individualiy 4.2.2.3.

lengvyju automobiliy skaic¢ius 1000-
ui gyventojy)

Vidutinis eismo intensyvumas mieste
(automobiliy skaicius / val.)
Vidutinis eismo intensyvumas miesto
centre (automobiliy skaicius / val.)

4.223.,4224.,
4.2.3.2.

4.2.3.2.
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Vidiniai 4.3. tikslas. Sumazinti Avaringumo lygis (Zuvusiyju 43.2.6.,4.3.2.7.
procesai neigiamas transporto eismo skai¢ius / 1 mln. gyvent.)
pasekmes. Mokamuyjy automobiliy stovejimo 43.1.2.-4.3.1.6.

viety skaicius 1000-iui gyventoju

Vidiniai 4.4. tikslas. Modernizuoti ir Vandens tinklo vamzdyny ilgis (km) | 120, 130, 110, 90 44.2.8.

procesai plétoti inZinerinj apriipinima (daugiau Zr. 1 lentel¢je)
Nuotakyno linijy ilgis (km) 120, 130, 110, 90 44.2.8.
Gyventojy apripinimas labai geros 38, 6, 14 (daugiau zr. 1 4.423.-44.2.6.
kokybés vandeniu (proc.) lenteléje)
Skirstomyjy dujotiekiy ilgis (km) 250 4.4.3.10.
Elektros energijos sunaudojimas - 443.11.-
vienam gyventojui 4.4.3.13.

*Sioje skiltyje nurodomi veiksmuy, pateikty 1 lenteléje, numeriai
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