MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO FAKULTETO
PERSONALO VADYBOS IR ORGANIZACIJU PLETROS KATEDRA

GALINA SCUCKAITE

(Viesasis administravimas)

PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS IR PERKVALIFIKAVIMAS

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas —

dr. Rita Daciulyte

Vilnius, 2006



TURINYS

1. LITERATUROS PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR
PERKVALIFIKAVIMO KLAUSIMAIS ANALIZE .......oooiuiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e
1.1. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo reglamentuojanciy Lietuvos

taisés akty ir kity dokumenty apZvalga .........cccceeevuieiiiiiieiiicie e
1.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas personalo vadybos

BEOTIJOJC wvvevreerrierureeteesteeeseeseteeteesseeesseenseessseesseeasseesseeesseenseeasseenssessseensaennseenseensseenseensseenns
1.3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos organizavimo

YPAUMAL LICEUVOJE ...ttt ettt st e st e
1.4. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos organizavimo

YPAUMATL ES SAIYSE....eoiuiiiiiiiiieiiecie ettt et

2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS ...ttt

3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE ......cocooiomioieeeeeeeeeeeeeeeeeee e
3.1. Eksperty metodo tyrimo ,,Pedagogu perkvalifikavimo studijy organizavimas*

ANALIZE ..ottt et ettt
3.2. Kiekybinio tyrimo ,,Pedagogu poziiiris i perkvalifikavimo studijy organizavima*
ANALIZE ...ttt ettt et st e e bt et e et eaee e

IEVAOS ...t ettt ettt e h e bt a e bt e bt e e bt e bt e eateeeateebeenneas

REKOMENAACIJOS ..ottt ettt ettt ettt e eabeebaeenbeesseeenbeenseennnas

LItEratlifOS SATASAS ...eeeieviirieiiieeeeieeiittee e e e e e eeeet e e e e e eeeeeetaaereeeeeeeeeesasaeeeeseseeeensssrsrreseeeesennsrareees

SANTTAUKA ...ttt ettt et e bt e et e bt e e bt e bbeebeeeaaeenee

Priedai



IVADAS

Gyvename dinamiSku socialiniy permainy laiku, visi procesai vyksta labai greitai. Tokioje
aplinkoje vieni sugeba greitai prisitaikyti ir plaukti pasroviui, kiti ryztasi veikti ir keisti savo
privalome gerai mokéti naudotis dideliais informacijos srautais, naujausiomis technologijomis.
Igyta profesiné patirtis néra pastovi ir sukaupta visam laikui, todel pedagogui reikia mokeéti
atsizvelgti 1 kintancias salygas ir naudotis ju teikiamomis galimybémis. Mokytojai,
vadovaudamiesi dar tebegaliojanciais Atestacijos nuostatais (1998), savo patirti apibendrina ir
profesinés karjeros siekia jgydami vis aukstesn¢ kvalifikacing kategorija, nuo kurios priklauso ir
ju materialiné gerove. Siekimas aukStesnés kvalifikacinés kategorijos ir pasitenkinimas profesine
s¢kme yra labai susij¢ su tuo, kokia yra valstybés Svietimo politika, ar uztikrinama galimybé
mokytojui mokytis visa gyvenima. Plétojantis rinkos ekonomikai, didéjant konkurencijai,
nebepakanka ankstesniy kriteriju kvalifikacijai apibtidinti, kaip: iSsilavinimas, profesinis
pasirengimas, profesiné patirtis, darbuotojy amzius. Mokslininky teigimu pastaruoju metu Sie
kriterijai jau nebeatspindi reikiamos pedagogu kvalifikacijos, dél to kyla prieStaravimai tarp
igytos kvalifikacijos ir kvalifikacijos reikalavimy, pagal kuriuos buvo organizuotas darbo
vertinimas. Todél vis dazniau savoka ,kvalifikacija® keiia savoka ,kompetencija®, kuri
apibiidinama kaip ,,moké¢jimas atlikti tam tikra veikla remiantis igyty ziniy, igiidziy, gebéjimuy,
vertybiniy nuostaty visuma*.' Taigi kvalifikacija suteikia teise verstis tam tikra profesine veikla,
o kompetencija atspindi sugebéjima mokyti kokybiSkai. Profesiné kompetencija formaliai
iSreiskiama i$silavinimo, kvalifikacijos tobulinimo lygiu ir susijusi su i§siugdytais gebéjimais bei

tam tikros srities talentu.’

Baigiamojo darbo aktualumas:

Atkiirusi nepriklausomybe, Lietuva {Zengé i itin spardios $vietimo kaitos laikotarpi. Sia
kaita skatina tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai. Vienas i§ reikSmingiausiy iSoriniy veiksniy -
globalizacija, daranti jtaka Svietimo raidai visame pasaulyje. Svarbu laiku reaguoti ir | Salies
viduje kylancias problemas, sparciai ir veiksmingai pertvarkyti Salies ki, socialini gyvenima,
isilieti 1 Europos kultiiring, ekonoming bei Svietimo erdve, i bendra darbo rinka. Vykstant

globalizacijos procesams, did¢ja konkurencija darbo rinkose, mazéja nekvalifikuotos darbo jégos

! Lietuvos Respublikos $vietimo istatymo pakeitimo jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853.
? Zaukiené, Mokytojo veiklos sékmé — jo profesinés kompetencijos atspindys //

http://gimtasiszodis.w3.It/zaukien 04 _1.htm; prisijungimo laikas: 2006-06-21.
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paklausa. Atsizvelgdamas i Sias aplinkybes, Svietimas turi padéti kurti bendra Lietuvos ateitj,
ugdyti jvairiapuses Siuolaikines kompetencijas, nauja kultiirini, politini ir ekonominj rastinguma.
ISsilaving, kompetentingi zmonés yra brangiausias Salies turtas, svarbiausia jos sékmingos
plétotés ir konkurencingumo salyga. Todél biitina riipintis visuotiniu Svietimo prieinamumu,
suteikiamo i$silavinimo ir kompetencijy kokybe.! Dél augangios kvalifikuoty darbuotojy bei
specialisty, igijusiy aukStaji bei aukStesniji iSsilavinima, paklausos didéja kvalifikacijos
tobulinimo bei perkvalifikavimo poreikis.

Vykstant Svietimo pertvarkai, kei¢iasi mokytojo vaidmuo ugdymo procese. Mokytojas turi
tapti mokymosi skatintoju ir moksleiviy pagalbininku. Mokytojas turi gebéti naudotis naujomis
informacinémis technologijomis, taikyti jas mokymo tikslams. Dar ne visi mokytojai yra
pakankamai pasirengg atlikti pakitusi savo vaidmeni. Pedagogy dalyko specialisty procentas tarp
visy pedagogu nevirsija 70 %." Tuo tarpu asmenys, kurie nelaikomi dalyko specialistais arba
neturi pedagogo kvalifikacijos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio ir specialiojo ugdymo programas galés dirbti tik iki 2007 m. rugséji 1 d.2

Pedagogai néra pakankamai pasirenge dirbti su specialiyju ugdymo poreikiy turin€iais

vaikais, nors dauguma Siy vaiky dabar mokomi bendrojo lavinimo mokyklose kartu su
pagrindiniu moksleiviy srautu. Globalizacijos procesas ir ziniy visuomenés kiirimasis vercia
nesitenkinti tik tomis kompetencijomis, kurias mokytojai igyja studijuodami auksStosiose
mokyklose. Svarbus vaidmuo uztikrinant ugdymo kokybe tenka pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui, jiems jau dirbant mokytojo darba.
ReikSminga itaka krasto Svietimui turi demografiniai veiksniai - gimstamumas, gyventoju
migracija; Svietimo istaigy tinklo pertvarkos ir kintanc¢io ugdymo turinio. Dél mazéjancio vaiky
skaiCiaus reorganizuojamos arba uzdaromos ikimokyklinio ugdymo istaigos ir pradinés
mokyklos. Dalis i§vardyty §vietimo jstaigy pedagogu neteks darbo.'

Reaguojant | S$ia situacija, pedagogu perkvalifikavimas (naujos arba papildomos
specialybés igijimas) — idealus darbo viety sprendimo variantas. Dvi ir daugiau specialybiy igijes

pedagogas yra lankstesnis bei saugesnis kintancioje pedagoginio darbo rinkoje.

" DAKARO veiksmy planas “Svietimas visiems: kolektyviniy isipareigojimu vykdymas ” Lietuvos nacionalinio

veiksmy plano gairés. 2000 // http://www.unesco.lt/svietimas/veiksmuplanas/; prisijungimo laikas: 2006-05-13.

? Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. ISAK-506 D¢l kvalifikaciniy
reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio,
pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apraso tvirtinimo // Valstybés

zinios. 2005, Nr. 43-1395.
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Baigiamojo darbo problema:

Lietuvoje spar¢iai daugéja besimokanciy suaugusiyjy. 25-64 mety amziaus asmeny
dalyvavimo formaliuose ar neformaliuose mokymuose skaicius Lietuvoje nuolat auga. Lietuva
2005 metais, turédama 2 proc. besimokanciyjuy skaic¢iaus rodiklio augima, lenkia dvideSimt viena
Europos Sajungos valstybg ir virSija bendraji Europos Sajungos besimokanciy suaugusiyju
skaiCiaus augimo vidurki, kuris yra 0,7 proc. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos
daugiausia tradicinés — dieniniai ar vakariniai kursai. Tik dabar atsiranda kvalifikacijos
tobulinimo nuotolinio §vietimo programos.'

Neziiirint { tai, kad besimokanciy suaugusiyju skaicius vis did¢ja, svarbu pazymeti, kad iki
Siol iSlieka kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo sunkumuy. Per pastaruosius deSimt
mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimo klausimais doméjosi nemazai mokslininky: Lauzackas
R. (1996, 1999, 2002), Buzinskas G., Tamositnas T. (2001), Kaminskas K. (2002), Ciuzas R.
(2005) ir kiti. Buvo atlikti keli tyrimai ir paraSyta daug straipsniy. Taciau pedagogu
perkvalifikavimo klausimas beveik nenagrin¢jamas, jam skiriama labai mazai démesio tiek i$
tyréjy, tiek i§ mokslininky pusés. Siuo klausimu buvo atliktas tik vienas sociologinis tyrimas
2004 metais, kuriame buvo nagrin¢jamas mokykly vadovy pozitris | pedagogu perkvalifikavimo
reiskini, o paciy pedagogy ir studijy organizatoriy nuomones nenagrinetos.

Siame darbe plagiau nagrinéjamos pedagogu kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo

studijy kokybés, organizavimo, prieinamumo ir mokytojy motyvacijos klausimai.

Baigiamojo darbo tikslas: ISnagrinéti pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo bei

perkvalifikavimo organizavimo ypatumus.

Baigiamojo darbo uzdaviniai:

1) Apzvelgti teisés aktus, reglamentuojanéius pedagogu kvalifikacijos tobulinima bei
perkvalifikavima.

2) ISnagrinéti moksling ir metoding literatiira, tyrimy dokumentus, analizuojancius pedagogu
kvalifikacijos tobulinima bei perkvalifikavima.

3) ISstudijuoti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo organizavimo
ypatumus Lietuvoje ir ES Salyse.

4) Istirti pedagogy pozitri i perkvalifikavimo studijy organizavima.

5) ISanalizuoti studiju organizavima trijose pedagogu perkvalifikavimo institucijose.

! Lietuva - viena pirmyju ES pagal besimokan¢iyju suaugusiujy skai¢iaus augima. Virtualios visuomenés naujieny

portalas // http://www.vtv.lt/content/view/8671/235/; prisijungimo laikas: 2006-04-12.
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Baigiamojo darbo objektas — pedagogu perkvalifikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo

sistemos administravimo ypatumai.

Baigiamojo darbo dalykas — pedagogu perkvalifikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo

instituciju administravimas ir veikla reglamentuojanti norminé teisiné baz¢.

Baigiamojo darbo hipotezé - Lictuvoje esanti pedagogu perkvalifikavimo sistema neatitinka

pedagogu liikesciy ir reikalauja tobulinimo.

Baigiamojo darbo metodai:
v mokslinés, metodinés literatiiros, norminiy ir tyrimy dokumenty analizg,
v' eksperty apklausa (interviu),
v’ anketiné apklausa,
v

statistinial metodai.

Baigiamojo darbo struktiira. Diplomini darba sudaro trys dalys:

v' Pirmoje dalyje yra apzvelgiami pedagogu kvalifikacijos tobulinima ir perkvalifikavima
reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai. Nagrin¢jamas kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo klausimas personalo vadybos teorijoje; pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos organizavimo ypatumai Lietuvoje ir ES Salyse.

v' Antrojoje dalyje pateikta tyrimo metodika ir organizavimas.

v' Treéiojoje dalyje pateikta atlikto tyrimo rezultaty analizé. Aptariami rezultatai, kurie

buvo gauti i§ eksperty apklausos bei persikvalifikuojanciy pedagogy anketinés apklausos.

Vartojamy santrumpy ir kai kuriy savoky Zodynélis.

1. Administravimas — tai prognozavimas, planavimas, organizavimas, vadovavimas,
koordinavimas ir kontrolé.'
2. Kompetencija — mok¢jimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igytuy ziniy, igudziy,

gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.?

' Fayol H. Administravimas. Teorija ir praktika. Vilnius: Eugrimas, 2005, p. 27.
2 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. balandZio 30 d. isakymas Nr. ISAK/624 , D¢l
technologinio ugdymo programy ir standarty igyvendinimo. Savokos, papildancios pagrindinio ugdymo bendrasias

technologijy programas® // http://www.pedagogika.lt/puslapis/biblio.htm; prisijungimo laikas: 2006-12-08.
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3. Koyvalifikacija — istatymy, Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos teisés akty
nustatyta tvarka pripaZintas mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine veikla.'

4. Kvalifikacijos tobulinimas — tai visa gyvenima trunkantis procesas, kurio metu
darbuotojas siekia nuolat prisitaikyti prie veiklos pasaulyje vykstan¢iy techniniy, technologiniy,
socialiniy ir kitokiy pokyCiuy bei igyti juos atitinkancia ir profesinio rengimo turinio kaita
lemiancia profesing kvalifikacij af

5. Kyvalifikacijos tobulinimo sistema — Lietuvos Svietimo sistemoje veikianc¢iy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo funkcijas atliekanciy ir tarpusavyje organizuotai ar/ir savarankiskai
saveikaujanciy elementy visuma.’

6. Formalusis mokymasis - vyksta Svietimo ir mokslo istaigose. Mokymosi veikla yra
tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkara$¢iu, hierarchine vertinimo
sistema, formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas Svietimo institucijose
jam bidinga, i§ anksto numatyta tvarka, turiniu, metodais ir mokymosi priemonémis.
Besimokantieji gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.

7. Neformalusis mokymasis - vyksta Salia pagrindiniy §vietimo ir mokymo sistemy. Jis
taip pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §i mokymasi
riboja institucine priklausomybé. Jis budingas kvalifikacijos tobulinimo sri¢iai. Neformalusis
mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietose, juo gali rlipintis visuomeninés organizacijos ir
grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos sporto veikla).
Valstybés pripazinti dokumentai neisduodami.’

8. Perkvalifikavimas - pedagoginés ir/arba kitos dalykinés kvalifikacijos igijimas.’

9. Savaiminis mokymasis — tai natiralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis.
Skirtingai nuo pirmyjuy dvieju, savaiminis mokymasis nebiitinai 1§ anksto apgalvotas, maziau
organizuotas, maziau struktiiruotas, gali buti skatinamas gyvenimo, profesiniy aplinkybiy,
Seimos, salygu, todél jo gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo zinias ir
gebéjimus. Jo pagrindas yra asmeniniy, socialiniy, Seimos poreikiy tenkinimas. Pastarasis ivairiuy

Istatymuy, registry ar studiju kokybés dokumenty néra iteisintas.z

! Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas // Valstybés Zinios. 1997, Nr. 98-2478.

? Lauzackas R. Sistemoteorinés profesinio rengimo kaitos dimensijos. Kaunas: VDU,1999.

3 Kaminskas K. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos relevantiskumas [Rankrastis] : daktaro
disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S) / VPU. - V., 2002.

* Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d.
isakymas Nr. ISAK - 433/A1-83 “Dél Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijos patvirtinimo” // Valstybés
Zinios. 2004, Nr. 56-1957.

> Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004m. rugséjol6 d. jsakymas Nr. ISAK- 1441 “Pedagogu
rengimo koncepcija“ // Valstybés zinios. 2004, Nr. 186-6940.



10. Sistema — (gr. Sistema — sandara, junginys, planingas, taisyklingas iSdéstymas) sistema
apibrézia jos elementy struktiira ir funkcijos, o kiekvienas sistemos elementas pats gali biiti
vertinamas kaip sistema.'

11. VPU — Vilniaus pedagoginis universitetas.

12. VU — Vilniaus universitetas.

13. SU - Siauliy universitetas.

14. SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

' Vpumues B. TToustus u MeTos! Teopuu cucteM // http://econic.narod.ru/; prisijungimo laikas: 2006-11-10.
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1. LITERATUROS PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR
PERKVALIFIKAVIMO KLAUSIMAIS APZVALGA

1.1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo reglamentuojanciy

Lietuvos taisés akty ir kity dokumenty apzvalga

Svietimas yra viena i§ svarbiausiy valstybés veiklos rasiy. Salies orientacija i Ziniomis ir
naujomis technologijomis grindziamo iikio plétra didina tgstinio mokymosi poreiki. Lietuvoje,
kaip ir daugelyje Ryty bei vidurio Europos Saliy, vyksta Svietimo reforma. Viena reformos sri¢iy
— suaugusiyjy testinis mokymas, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas bei perkvalifikavimas.

Europos Komisijos gairése ,Daugiau ir geresniy darbo viety™ yra itvirtintas prioritetas
,Padidinti investicijas i zmogiskaji kapitala per geresni §vietima ir jgfidzius®. ,,Siame prioritete
reikalaujama uztikrinti pakankama patraukliy, prieinamy ir aukstos kokybés Svietimo paslaugu
pasiiila visuose Svietimo lygmenyse. Nacionalinéje Lisabonos strategijos igyvendinimo
programoje itvirtintas prioritetas skatinti uZimtuma ir investicijas 1 ZmogiSkaji kapitala.
Igyvendinant §j prioriteta, siekiama didinti Svietimo paslaugy kokybg ir prieinamuma. Tai turéty
salygoti aukstesne dirbanciy ir { darbo rinka patenkanciy asmeny kvalifikacija, o tai uztikrins
aukstesnj uzimtumo lygj, darbo produktyvuma, uzmokes&io augima ir $alies tkio plétra.”!

Valstybinés svietimo strategijos 2003—2012 m. nuostaty igyvendinimo programoje viena i$
prioritetiniy kryp¢iy yra pedagogu rengimo sistemos ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarka.

Nuostatose, kalbant apie Svietimo plétotes kokybg, nurodoma, kad turi buti:

o ,sukurta integrali mokytoju rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota {
kintant] mokytojo vaidmeni ziniy visuomenéje ir Siuolaikiniam mokytojui biitinas naujas
kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriant ziniy visuomeng, keiiamas pats
mokytojo vaidmuo: mokytoja — Ziniy turétojaq ir perteikéja keicia mokytojas — mokymosi
organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi pataré¢jas, partneris, tarpininkas
tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy. Kartu mokytojas dabarties
visuomengje turi i$likti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicija bei

mokantis ja ktirybingai plétoti;

2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa //
http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/6B410686D8F8553AC22571410033E868/$File/VP_SS 20
06-10-05.doc; prisijungimo laikas: 2006-10-20.
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e parengiami mokytoju rengimo standartai ir reikalavimai studiju planams. Idiegiami
bendrieji pedagoginiu studijy bei kvalifikacijos tobulinimo moduliai ir bendroji
kvalifikacijy suteikimo ir pripazinimo sistema;

o uztikrinamas mokytoju rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy igijimo
programy, atitinkanciy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansavimas. Visiems
mokytojams sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija arba igyti naujy kvalifikacijy*.’

Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. rugséjo 16 d. buvo patvirtinta Pedagogy rengimo
koncepcija,” dedanti pagrindus kompleksiniam pedagogu rengimui, orientuotam i $iuolaiking,
mokytojui biiting kompetencija, Lietuvos ir Europos Sajungos darbo rinkos ir Svietimo sistemos
poreikius. Si koncepcija numato esming pedagoguy rengimo sistemos pertvarka bei nauja
pedagogo profesinés kvalifikacijos teikimo tvarka. Studijos aukStojoje mokykloje pagal naujaja
koncepcija sudaro tik pirmaji pedagogu rengimo etapa. Antrasis etapas — pedagoginé stazuoté ir
kvalifikacinis egzaminas. Tik atlikus stazuote ir iSlaikius kvalifikacini egzamina bus suteikiama
mokytojo profesiné kvalifikacija.

Nuo 2005 m. sausio 1 d. mokytojai, norintys patobulinti savo kvalifikacija, tam gali skirti 5
dienas. Uz penkiy dieny kvalifikacijos tobulinima jiems mokama i§ valstybés biudzeto. Tam
2005 m. i§ viso buvo skirta 16,6 mln. Lt (2004 m. buvo 8, 14 miIn. Lt). Mokytojo teis¢ pagal
poreikius gauti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas uztikrina Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas (49 straipsnis)’ bei kiti su suaugusiyjy mokymusi bei mokymusi visa gyvenima susije
teisés aktai.

Decentralizuotos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos igyvendinimui bei kokybés
priezitrai vykdyti, pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancioms institucijoms ir
programoms akredituoti 2003 m. isteigtas Mokytoju kompetencijos centras. 2004 m. parengti ir
svarstomi tolesn¢ Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarka bei pertvarkos darbus
reglamentuojantys  dokumentai: ,,Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams®, ,,Svietimo
darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo reglamentas®, ,Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo institucijy vertinimo taisyklés, naujos redakcijos mokykly vadovy ir
mokytojy atestacijos nuostatai.

Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva 2005 metais parengti, patvirtinti ir jgyvendinami

! Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 Valstybinés §vietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatos // http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/strategija2003-12.doc; prisijungimo laikas: 2006-05-
05.

? Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004m. rugséjol6 d. jsakymas Nr. ISAK-1441 Pedagogu
rengimo koncepcija // Valstybés Zinios. 2004, Nr. 186-6940.
3 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853.
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3 ES Socialinio fondo finansuojami projektai: ,,Mokytoju Svietimo centry infrastruktiiros plétra®,
,,Pedagogu rengimo tobulinimas* bei ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarka®. Projekto
»Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarka® tikslas — inicijuoti ir pradéti vykdyti mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, siekiant uztikrinti Siuolaiking regioniniy mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo institucijuy veiklos kokybg ir garantuoti visiems Lietuvos mokytojams
tolygias galimybes igyti nauju socialiniam ir profesiniam gyvenimui reikalingy kompetencijy.
Tai leisty sudaryti visos Lietuvos mokytojams kokybiSkai naujas mokymosi visa gyvenima
salygas. Siam tikslui pasiekti numatyta skirti 17,1 min. Lt. Priemonés, kurios numatytos
projekte, leis jgyvendinti nacionalinio lygmens $vietimo politikos uzdavinius.'

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2004-2008 mety programos igyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. kovo 24 d., 2006 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 468 patvirtino Valstybine
pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programq. Programos vykdymo
laikotarpis - 2006-2008 metai bendradarbiaujant su apskri¢iy virSininky ir savivaldybiy
administracijomis, aukStosiomis mokyklomis, pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla
vykdanéiomis institucijomis. Sios programos paskirtis — vykdyti pedagogu rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, kad $i sistema atitikty Lietuvos $vietimo sistemos
ir visuomenés poreikius. Programos uzdaviniai:

1. pertvarkyti pedagogu rengimo sistema idiegus naujus pedagogy rengimo modelius;
2. sukurti ir 1diegti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo kokybés stebésenos sistema;
3. tobulinti ir plétoti pedagogy perkvalifikavimo ir tgstinio mokymosi sistema.

Programa apima visas pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos posistemes.

Uz $ios Programos vykdyma atsako: Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir

darbo ministerija ir Finansy ministerija.

Taigi, galima teigti, kad strateginiuose dokumentuose iSdéstytos nuostatos kvalifikacijy
tobulinimo klausimais pakankamai pla¢iai atspindétos teisiniuose dokumentuose. Zymiai
daugiau démesio skiriama kvalifikacijy sistemos procesy kokybés uztikrinimui ir monitoringui.

Taciau Lietuvoje néra kvalifikacijy sistema reglamentuojancio vieningo dokumento (jstatymo).

! Svietimo ir mokslo ministerijos 2005 mety veiklos ataskaita 2006 m. vasariol4 d. jsakymas Nr. ISAK-262, //

http://www.smm.It/svietimo_bukle/docs/smm_atask 05.doc; prisijungimo laikas: 2006-06-23.

? Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimas Nr. 468 Valstybiné pedagogu rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programa //

http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/mokytoju_%20reng_ir_kvalf tob_programa.doc; prisijungimo laikas: 2006-09-
12.
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1.2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas personalo vadybos

teorijoje

Norminiy akty leidyba neuztikrina sékmingo darbo, svarbu, kad tieck mokyklos vadovai,
tiek patys pedagogai suprasty ka jiems reiskia ir duoda kvalifikacijos tobulinimo renginiai arba
perkvalifikavimo studijos bei mokéty tinkamai jomis pasinaudoti. Reikia, kad vadovai biity
suinteresuoti savo darbuotoju kvalifikacijos tobulinimu, nes investicijos — tai ne tik investicijos 1
Siuolaiking technika ir statybas — tai ir investicijos { Zmogy. Zmonés turi biti pasirenge naudotis
naujausiomis technologijomis, teikti modernius patarnavimus, priimti ekonomiskus,
Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ius sprendimus. Tinkama profesin¢ kvalifikacija biitina
krasto pazangos ir auk$to gyvenimo lygio salyga.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas — vienas i§ prioritetiniy Svietimo
ir mokslo ministerijos uzdaviniy, kuris padés sékmingiau vykdyti mokyklos reformas bei
pagerinti pedagogu padéti darbo rinkoje. A. Sakalo (2003) iSsakyti organizacijos vystymosi
principai pritaikytini ir mokyklai, kaip nuolat besivystanciai institucijai, nes egzistuoja glaudus
rySys tarp Svietimo istaigos aplinkos ir sugeb¢jimo keistis. Tai susij¢ su besimokancios
organizacijos koncepcija. Pasiseka tik tiems, kaip teigia personalo vadybos teorija, kurie sugeba
greitai apmokyti arba perkvalifikuoti savo darbuotojus, panaudoti ju aktyvuma ir taip staigiai
orientuotis i klienty poreikius. Tai lieCia ir Svietimo istaigas bei visa Svietimo sistema. Sékmingai
dirba tos Svietimo istaigos, kurios greiciausiai mokosi ir atsakingai diegia naujoves. Nuolat
besimokancios Svietimo jstaigos pradinis taSkas — supratimas, kad Zinios leidzia pasiekti
sinergijos efekta. Mokykla, kaip ir bet kuri kita imoné ar organizacija, mokosi mokydama savo
darbuotojus. Tai turi biiti atliekama vadovaujantis §iais principais:

¢ Nuolat besimokanti mokykla — tai iniciatyvi, sparciai besikei¢ianti mokykla;

e Mokymo procesas neatsiejamas nuo nuolatinio mokyklos veiklos tobulinimo;

e Nuolatinis mokymas neatsicjamas nuo pedagogu elgsenos pokycCiu. Svarbiausias
veiksnys, siekiant pusiausvyros tarp aplinkos ir Svietimo istaigos, yra bendradarbiai,
kurie turi jvertinti, ar ju Zinios atitinka besikeicianc¢ias salygas, ir pasirinkti geriausia
mokymo biida;

o Svietimo istaiga yra tikslinio mokymosi réméjas ir motyvuotojas;

e Nuolat besimokanti mokykla mokosi labai sparc¢iai. Konkurencingumas pasiekiamas tik

tada, kai mokymosi intensyvumas yra didesnis nei vykstantys poky¢iai;
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e Mokytis i§ geriausiy — vienas i§ svarbiausiy bet kurios besimokancios organizacijos

reikalavimuy. !

Taciau, anot D. Hopkins (1998), jeigu mokyklos neturi darbuotoju kvalifikacijos
tobulinimo politikos, ar uz jos planavima ir jvertinima atsakingo asmens, tokia mokykla gery
rezultaty nepasieks. Iki Siol iSlieka politika tobulinti pavienius mokytojus, siysti juos 1
pasirinktus kvalifikacijos tobulinimo kursus. Toks poziiiris, pasak D. Hopkins (1998) turi
nemazai trakumuy:

v’ Kiekvienas pats pasirenka kvalifikacijos tobulinimo kursus, todél vieni gauna daugiau,

o kiti maziau arba nieko.

v" Profesinis tobulinimasis ir kvalifikacijos tobulinimo kursai daznai nebiina susije¢ su
mokyklos reikmémis. Jie organizuojami pagal savo plang ir savo programa, prie kurios
pedagogams tenka derintis.

v’ Kadangi, daZniausiai, kvalifikacijos tobulinimo kursai vyksta ne pa¢ioje mokykloje,
darbuotojams sunku susieti tai, ka jie iSmoko, su savo praktika ir iprastine darbo
aplinka.

v Individualaus profesinio tobulinimosi rezultatais, paprastai, nesidalina mokykloje.

Pacioje mokykloje vykstantys pedagogy tobulinimas, profesinio mokymo renginiai skatina
geresng darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo politika bei praktika. Mokyklos personalo
tobulinimo politika turéty remtis Siais dalykais:

1. reikéty sutelkti démesi | mokyklos poreikius ir tiems poreikiams patenkinti biiting
profesini tobulinima;

2. pedagogy tobulinimas turéty padéti susieti individualius ir visos mokyklos
poreikius;

3. turéty buti numatyta sistema, kaip kvalifikacija tobulinusiems darbuotojams skleisti
savo Zinias ir igudzius;

4. mokykloje vykstantys kvalifikacijos renginiai ir uz mokyklos sieny vykstantys
kursai turéty vieni kitus papildyti.®

Pedagogu kvalifikacijos ir mokyklos veiklos tobulinimas jmanomi tuo atveju, jeigu
sukuriamos Sios salygos:

v' nustatyta mokyklos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo

politika;

! Sakalas A. Personalo vadyba. Vilnius: Margi rastai, 2003. p. 35 — 36, 43 — 44
% Hopkins D., Ainscow M. Kaita ir mokyklos tobulinimas. Vilnius: Tyto alba, 1998. p. 161, 163.
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v numatytos procediiros, garantuojancios, kad pedagogu tobulinimo politika tenkina
mokytojuy reikmes;
v’ aptariami pedagogu profesiniai poreikiai;
v' teikiama parama mokykla tobulinantiems pedagogams.
Kalbant apie pedagogu perkvalifikavimo politika, galima pasakyti, kad mokyklose Sia
kryptimi dirbama pakankamai aktyviai, nes dalis pedagogu persikvalifikuoja déka mokyklos
finansinés paramos. Tai reiSkia, kad administracija atsizvelgia i personalo vadybos teorijose

i§sakytas mintis apie savo darbuotojy veiklos planavima ir tobulinima.

Apibendrinant galima teigti, kad investavimas i profesini tobulinima personalo vadybos
teorijoje suprantamas kaip investavimas i ateitj. Tokia nuostata turéty vadovautis tie, nuo kuriy
priklauso Lietuvos mokyklos ateitis. Labai svarbu, kad pedagogu profesinio tobulinimosi
strategijos buty siejamos ir su mokykly tobulinimu. Mokykla ir mokytojai turi eiti viena kryptim,
jie turi buti susij¢ tobulinimu kaip komanda. Mokyklos, kuriy pedagogu tobulinimasis ir
perkvalifikavimas organizuojami sklandziai, paprastai turi ilgalaikes veiklos programas, kur

individualts poreikiai susiejami su mokyklos tobulinimo pastangomis.

1.3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos organizavimo

ypatumai Lietuvoje

Mokykly vadovai jau pradeda suprasti, kad reikia skatinti ir remti pedagogu tobulinimasi ir,
esant reikalui, perkvalifikavima. Todél svarbu apzvelgti kaip organizuojamas pedagogu
kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas Lietuvoje: kokios institucijos organizuoja ir
kontroliuoja $iq veikla, kokios programos sitlomos, kokiais principais remiasi, kaip Sios
paslaugos yra finansuojamos ir pan.

Lietuvos Svietimo sistemos modelis apima mokyklas, savivaldybiy, regioninius Svietimo
padalinius ir ministerija. Toks daugiapakopis ir sudétingas modelis reikalauja pakankamai
iSplésto administracinio aparato. Dabartinis laikotarpis - reformy laikotarpis Lietuvos §vietimo
sistemoje. Keiciasi mokytojo profesinis vaidmuo. Naujam profesiniam vaidmeniui atlikti
reikalingos naujos profesinés kompetencijos: kognityviné kompetencija, komunikacija,
gebéjimas prognozuoti, projektuoti, planuoti, kritiskai ir kiirybiskai mastyti'. Esant naujoms

ugdymo salygoms, kinta mokytojo profesinio meistriSkumo samprata. Profesini meistriSkuma

! Fullan M. The theree stories of education reform // Phi. Delta Kappan, Nr. 81, 2000, p. 581-584.
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yra pasiekes ne vien tas mokytojas, kuris iSmano savo dalyka, bet ir tas, kuris nuolat tobulina
savo gebéjimus.

Kaip ir Ryty Europos Salyse, Lietuvoje, vykstant Svietimo reformai, keitési ir pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema: 1992 m. buvo ivykdyta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos decentralizacija. Decentralizacijos metu pasikeit¢ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos saranga. Greta egzistavusiy keliu centralizuotai valdomu kvalifikacijos tobulinimo
institucijy atsirado regioniniai Svietimo centrai, kvalifikacijos kélimo institucijos prie aukstyjy
mokyklu. Si decentralizacijos nuostata jtakojo struktiirinius pokyéius, palaipsniui pakeité
unifikuota kvalifikacijos tobulinimo sistema. Siuo metu Lietuvos pedagogai turi galimybe
tobulinti savo profesing kvalifikacija tokiais lygmenimis: formaliuoju (perkvalifikavimas,
antrosios pakopos universitetinés studijos), neformaliuoju (suaugusiyju Svietimo mokymasis
kvalifikacijos tobulinimo institucijose), savaiminis mokymasis (natiiralus, kiekviena diena
vykstantis mokymasis). '

Jau deSimtmet] Lietuvos pedagogai kvalifikacija tobulina decentralizuotoje kvalifikacijos
tobulinimo sistemoje. Taciau problemiSky klausimy decentralizacijos kontekste licka ne vienas:
ar naujai isikiire Svietimo centrai yra pajégis uztikrinti tinkama pedagogu kvalifikacijos kokybe
vietose, kaip ju darba vertina patys pedagogai, kokie pastaryjuy poreikiai, Svietimo centry
vystymosi perspektyvos ir kt.

2005 m. Lietuvoje i§ viso buvo 55 kvalifikacijos tobulinimo institucijos. Svietimo ir
mokslo ministerija liko pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo politika bei strategines
kryptis kuruojancia, teikiancia pasiilymus ir rekomendacijas veiklai institucija. Likusios
valdymo funkcijos yra perduotos apskritims ir savivaldybéms. Pagal galiojancius Lietuvoje
teisés norminius aktus, tik aukstosios mokyklos gali vykdyti formaliojo kvalifikacijos tobulinimo
ir perkvalifikavimo programas, todé¢l ju padétis yra iSskirtiné, nes visos kitos institucijos gali
vykdyti tik neformaliojo kvalifikacijos tobulinimo programas ir sudaryti salygas nuotoliniam
mokymuisi. Taip pat jos neturi teisés organizuoti perkvalifikavimo programas. Siuo metu
pedagogu perkvalifikavimo studijas organizuoja 6 i§ 15 valstybiniy universitetai: KTU, KU,
SPU, VDU, VU, VPU. Juose pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui isteigti
atskiri padaliniai. Taip pat Salyje veikia 34 pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijos prie

apskriciy ir savivaldybiy.

! Petiuliauskiené P. Kvalifikacijos poky&iai: humanitariniy, socialiniy ir realiniy dalyky mokytoju pozitris. //

Pedagogika. 2005, Nr. 78, p. 78-83.
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Kalbant apie pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo institucijas, norétusi
trumpai apzvelgti veikla ty, kuriose persikvalifikuojantiems pedagogams SMM apmoka dalj
studijuy.

Vilniaus pedagoginio universiteto pedagogu kvalifikacijos centras veikia nuo 1986 metuy.

Vykdo perkvalifikavimo studijy, kvalifikacijos tobulinimo studijy administravima, organizuoja
konferencijas, dalyvauja projektinéje veikloje. 2005 metais perkvalifikavimo studijy programos
sudare 45 %, o mokytoju kvalifikacijos tobulinimas — 35 % centro veiklos. 2005 metais centras
vykd¢ Sias perkvalifikavimo studiju programas: angly filologija, biologija, edukologija
(ikimokyklinio ugdymo pedagogika), edukologija (pradinio ugdymo pedagogika), etika,
geografija, informatika, socialiné pedagogika, technologija ir dailé.
Pagal Sias programas mokeési 830 mokytojy.
Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo kryptys:

v Pedagogy profesiniy kompetenciju, ypa¢ praktiniy gebéjimy tobulinimas;
Specialiojo ugdymo problemos, inkliuzinis vaiky ugdymas;
Ugdymo kokybes laidavimo sistemos kiirimas bendrojo lavinimo mokykloje;
Moksleiviy pasiekimy vertinimo sistemos sklaida;

Pamokos efektyvinimo btidai ir metodai;

AN N NN

Naujy technologijy taikymas ugdymo procese;
v’ UzZsienio $aliy $vietimo naujoviy sklaida;
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybé;
Moksleiviy iSkritimo i§ mokyklos priezas€iy analize ir prevencinés priemones.
2005 metais Centras surengé 130 pedagogu kvalifikacijos tobulinimui skirty renginiy, kuriuose
dalyvavo 4167 mokytojai.'

Siauliy universiteto testiniy studijy institutas savo veikla pradéjo 1991 metais. Institute

vykdomos perkvalifikavimo, testinés ir specialiosios profesinés studiju programos:
I pakopa (bakalauro studijos): informatika, istorija, angly filologija, lietuviy filologija, specialioji
pedagogika, specialioji pedagogika (specializacija - logopedija), specialioji pedagogika
(specializacija - kiino kultiira, kineziterapija), socialiné pedagogika ir psichologija, pradinio
ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis ugdymas, ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir
prieSmokyklinis ugdymas, viesasis administravimas.

IT pakopa Specialiosios profesinés studijos: angly kalbos ankstyvasis ugdymas, dalyko
pedagogika.

Magistro studijos: vadyba (specializacija - Svietimo vadyba).

' Pedagogu kvalifikacijos centro prie VPU 2005 mety ataskaita.
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Institute organizuojami profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai: pedagogams (ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio, bendrojo lavinimo bei profesinio mokymo pedagogams).'

Vilniaus universiteto uZsienio kalby institutas vykdo pedagogu perkvalifikavimo studijy

programas: pirmosios pakopos, neakivaizdinis mokymas:
Angly kalba ir angly kalbos mokymas
Vokieciy kalba ir vokieciy kalbos mokymas
Antros pakopos, neakivaizdinis mokymas:
« Ugsienio kalby mokymas®

Kauno technologijos universitete Siuo metu vykdomos 2 testiniy studijy programos:

matematika ir edukologija.’

Klaipédos universiteto testiniy studijy institutas 2006 metais stojantiesiems pasitlé tokias

pagrindiniy studiju programas: socialinis darbas, psichologija, slauga, rekreacija ir turizmas,
angly filologija, andragogika, informatika. Magistrantiiros studiju programos: dalyko didaktika ir
slauga.*

Vytauto DidZiojo universitete Siuo metu vykdomos angly kalbos mokytojo profesinés

studijos Socialiniy moksly fakultete ir specialios profesinés studijos skirtos dalyko mokytojo
andragogikos profesinei kvalifikacijai Socialiniy moksly fakultete.’

Pedagogu perkvalifikavimas yra suprantamas kaip sudedamoji pedagogu rengimo sistemos
dalis. Perkvalifikavimas yra pedagoginés dalykinés kvalifikacijos igijimas. Todé¢l
persikvalifikuoti pedagoginiam darbui gali kiekvienas baiggs universiteta arba kolegija
(aukstesniaja mokykla). Perkvalifikavimo pedagoginiam darbui trukmé priklauso nuo studijy
programos ir nuo jigyto diplomo iskaitomy kredity skaiCiaus ir neformaliai igyty Ziniy ir
mokéjimy. Magistry perkvalifikavimo pedagoginiam darbui studijos negali biiti didesnés nei 80
kredity apimties. Perkvalifikavimo studijos organizuojamos pagal programas, registruotas
Studijuy kokybés vertinimo centre. Perkvalifikavimo programos modulinés. Modulio trukmé ne
mazesné kaip du kreditai. Studijy formos (dieniné, vakariné, neakivaizdiné/distanciné, misri)
priklauso nuo studijy programos specifikos, studiju formos, perkvalifikavima organizuojancios

institucijos galimybiy, klausytoju pasirengimo bei galimybiy studijuoti. Perkvalifikavimo

! Siauliy universiteto testiniy studijy institutas // http://www.tsi.su.lt/index.php?meniu=apien&action=apietsi;

prisijungimo laikas: 2006-12-06.

? Vilniaus universiteto uZsienio kalby institutas // http://www.uki.vu.lt/info.html; prisijungimo laikas: 2006-12-06.

3 Vilniaus universiteto uZsienio kalby institutas // http://www.uki.vu.lt/info.html; prisijungimo laikas: 2006-12-06.

* Klaipédos universiteto testiniy studijy institutas // http:/www.ku.lt/tsi/?1t=1146725783; prisijungimo laikas: 2006-
12-06.

> Vytauto DidZiojo universitetas // http://www.vdu.lt/; prisijungimo laikas: 2006-12-06.
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studijas pedagoginiam darbui gali finansuoti pats studijuojantis ir/arba kiti programy uzsakovai
(Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés, asociacijos, darbo birzos ir kt.).
Pedagogai, neturintys profesinés arba tinkamos dalykinés kvalifikacijos ir dirbantys

$vietimo sistemoje per 5 metus privalo igyti reikiama kvalifikacija.'

Prioritetiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo tikslai,
uZdaviniai ir principai

Informaciniy technologiju pazanga, politin¢ bei ekonomin¢ Salies situacijos smarkiai keicia
testinio mokymosi formas ir galimybes. Naudodamiesi naujausiomis technologijomis pedagogai
lengviau pasiekia naujausia informacija, esan¢ia bet kurioje pasaulio vietoje. Siuolaikinis
pedagogas suvokiamas kaip nuolat besimokantis, kritiSkai mastantis ir vertinantis savo prakting
veikla, gebantis koreguoti savo mokymosi bei praktinés veiklos, t.y. kity ugdymo, perspektyva.”
Taigi, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas jgauna vis didesnes galimybes tgstiniame
,visaapimanc¢iame mokyme, kuriame formalusis, neformalusis ir neformalus savaiminis
mokymas papildo vienas kita“.’ Nuolat besikeiGiangioje visuomenéje pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema turi orientuotis i Siuos Kriterijus: nauja mokyklos vizija, sieki mokytojui
sudaryti salygas mokytis visa gyvenima ir nuolat tobulinti savo kvalifikacija ivairiuose savo
profesinés karjeros etapuose.”

Kaip pavyzdi galima pateikti Klaipédos rajono Svietimo centro iskeltus pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo uzdavinius, kurie gali tikti visoms Lietuvos pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo studijas organizuojan¢ioms institucijoms:

1. Sudaryti palankias salygas mokytojams pasiekti tokia profesing kompetencija, kuri
atliepty Svietimo pertvarkos keliamus reikalavimus.
Racionaliai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skiriamas 1éSas.
Skatinti kvalifikacijos tobulinimo formy ir metody kaita.

Sudaryti salygas sukauptos kvalifikacinés patirties sklaidai.

A

Skatinti ir diegti pazangias iniciatyvas, padedancias Svietimo darbuotojams tobulinti
profesini meistriSkuma, aktyvinti ugdymo proceso kaita.
6. Tirti ir prognozuoti Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir saviugdos poreikius.

7. Sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tobulinti kvalifikacija, igyti papildomuy

! Pedagogu rengimo koncepcija. Projektas, 2001-01-30 //
http://www.smm.lt/old/old/reformos_d/file/koncept-final_20010130-postS.doc; prisijungimo laikas: 2006-04-17. _

? Bulaeva T. Pedagogy profesinis tobuléjimas ir saviugda // Acta Paedagogica Vilnensia. Vilniaus universitetas,
2000. p. 234.

3 Mokymosi visa gyvenima memorandumas 2001 // http://www.lssa.smm.It/docs/Memorandumas_2001.doc.

* Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita: monografija. Vilnius: Garnelis, 1999.
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kvalifikacijy ir kompetencijy Salies aukstosiose mokyklose, kvalifikacija teikianciose
institucijose, siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

8. Sudaryti salygas realizuoti Svietimo jstatyme reglamentuotas mokytojo teises ir pareigas,
biti atestuotam ir jgyti kvalifikacing kategorija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka.

9. Sudaryti salygas rajono pedagogams susipazinti su uzsienio Saliy Svietimo sistemomis bei
Salies ir uZsienio ugdymo institucijy edukacinés veiklos patirtimis.'

ISkyla mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo turinio atrankos problema, kuria sprendziant
turéty biiti atsizvelgiama i tokius principus:

v’ Pagrindiniy turinio tiksly (dalykiniu, pedagoginiy ir vadybiniy) kaita;

v" Turinio atrankos kolegialuma derinant mokiniy, mokytoju, §vietimo politiky, mokslininky
bei darbdaviy interesus;

v Aktyvy ir patyrimo pasikeitimu paremta mokytoju dalyvavima;

v’ LaisvanoriSka testinio mokymosi priemoniy turinio, vietos ir laiko pasirinkima(.2

Pedagogams, kaip suaugusiyjy $vietimo sistemos dalyviams, galima idkelti Svietimo ir
mokslo ministro Kornelijaus Platelio paminétus tikslus: ,.garantuoti prieinama ir efektyvy
aukstesnio, negu igytas jaunystéje iSsilavinimo lygio pasiekima, garantuoti galimybg igyti nauju
ziniy ir tobulinti jgtidzius arba juos praturtinti atsiradus poreikiui, sudaryti palankias galimybes

plesti kultdrin akiratj’

ir tapti aktyviu bei samoningu atviros pilietinés visuomenés nariu,
atsakingu uz Seimos, bendruomenés, valstybés ir pasaulio ateiti. Vieni svarbiausiy mokymosi
visa gyvenima bruoZzai — tai visuomeneés poreikiy salygojama suaugusiyjy mokymosi programy
bei Svietimo formy jvairové ir atvirumas.

Mokytoju testinis mokymas turi uztikrinti nuolatini moksliniy, metodiniy ir kity naujoviy
tvaldyma. Kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo turini salygoja dvejopi uZdaviniai:
viena vertus, mokytojas turi rasti tai, ko reikalauja veiklos pasaulio pokyc¢iai ir mokslo
pasiekimai, kita vertus, tai, ka jis laiko ypac reikSmingu ir reikalingu savo veikloje. Taciau Sio i$
pirmo Zzvilgsnio paprasto uzdavinio sprendimas yra sudétingas vadybos pozitriu: biitini ne tik

kriterijai kvalifikacijos tobulinimo turiniui nustatyti, bet ir resursai jam realizuoti.

! Klaipédos rajono $vietimo centras //

http://www klrsvietimocentras.lt/index.php?option=com_content&task=blogsection&id=6&Itemid=38;

prisijungimo laikas: 2006-12-06.

? Lauzackas R. Mokytojo (déstytojo) kvalifikacija vystant profesini rengima Lietuvoje. Mokytojas (déstytojas)
modernaus profesinio rengimo procese. Kaunas: VDU, 1996. p. 45.

3 Barauskiené N. Suaugusiyjy $vietimas // Mokslo Lietuva. 2000 m., Nr. 17 (219) /
http://news.mireba.lt/ml/219/suaug.htm
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Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas yra neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo sistemos dalis. Jo formos:

0 Organizuota tiksliné savisvieta;

0 Kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir pan.), seminarai, paskaitos;

C ey e . 1
0 Nuotolinis Svietimas.

Svietimo politikos ir pedagogy kvalifikacijos kélimo bei perkvalifikavimo uZduodiy
jgyvendinimo priemonés:

1) ,,idiegiama atsakingo valdymo sistema, pagrista periodiska visu Svietimo lygiu buklés
analize, 1 Svietimo tobulinima orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir
dalyvavimu. Siam tikslui pasiekti:

— perskirstomos ir aiSkiai apibréziamos valstybés, savivaldybiy ir mokykly funkcijos,
galios, isipareigojimai, atsakomybé bei atskaitomybé, Siy mokykly bendradarbiavimo tvarka;

— remiantis subsidiarumo principu, decentralizuojamas ir dekoncentruojamas valdymas;

— Svietimo ir mokslo ministerija laipsnidkai atsisako valstybés valdymui nebidingy
funkcijy, taCiau sustiprinama valstybés atsakomyb¢ uz bendraji vadovavima Svietimo srities
tobulinimui. Svietimo ir mokslo ministerija valstybés lygiu nustato svarbiausius bendrojo
lavinimo, profesinio mokymo ir studijy reikalavimus, atsako uz Svietimo kokybés, Svietimo
prieinamumo ir socialinio teisingumo uztikrinima, Svietimo kokybés vertinima ir visuomenes
informavima apie tai;

— sustiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo prieinamuma ir kokybg
savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir apskritims perduodama didelé dalis atsakomybés ne
tik uz bendraji lavinima, bet ir uz profesini mokyma, specialyji ugdyma, testini suaugusiyju
mokymasi.“.? Regioniniams $vietimo centrams deleguojamos platesnés funkcijos, jie émeési
savarankiskai rengti programas, organizuoti mokymus, inicijuoti projektus ir kitas pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo akcijas.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2004 m. liepos 16 d. patvirtinto
Valstybés pagalbos mokymams teikimo tvarkos aprasa (pagal BPD 2.2 priemong ,,Darbo jégos
kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie poky&iu ugdymas®). Sios tvarkos tikslas — teikiant

parama tam tikroms su mokymu susijusioms veikloms skatinti tkio subjektus skirti 1éSy savo

! Lauzackas R. Mokytojo (déstytojo) kvalifikacija vystant profesinj rengima Lietuvoje. Mokytojas (déstytojas)
modernaus profesinio rengimo procese. Kaunas: VDU, 1996. p. 45.

? Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 Valstybinés $vietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatos // http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/strategija2003-12.doc; prisijungimo laikas: 2006-05-
05.
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darbuotoju mokymui, nukreiptam { ju kvalifikacijos kélima bei galimybiy prisitaikyti prie
techninés pazangos didinima.

Svietimo ir mokslo ministerija 2005 m. dalinai finansavo 650 pedagogu perkvalifikavimo
studijas aukstosiose mokyklose. Siam tikslui buvo skirta 498,0 tikst. Lt. Finansine parama gavo
600 mokytojy. Planuota kiekvienam asmeniui skirti 750 Lt. Parama perkvalifikavimui gauti
pirmenybe turéjo asmenys, kurie néra laikomi dalyko specialistais ar neturi pedagogo
kvalifikacijos, nes Sie asmenys dirbti mokytoju pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio, vidurinio ir specialiojo ugdymo programas gali tik iki 2007 m. rugs¢jo 1 d. Taip pat
pirmenybe turéjo pertvarkomy mokykly mokytojai, pradinio ugdymo mokytojai, siekiantys igyti
kita kvalifikacija."

Parama buvo teikiama tik Sioms studijoms: pedagogo kvalifikacijai, mokomojo dalyko
kvalifikacijai ir specialiojo ugdymo pedagogo kvalifikacijai igyti. Kvalifikacija patobulino
20 000 pedagogu.

Parama buvo planuota teikti asmenims, jau priimtiems i studijas Vilniaus pedagoginio
universiteto Pedagogy perkvalifikavimo centre, Klaipédos universiteto Tgstiniy studijy institute,
Vilniaus universiteto UZsienio kalby institute, Siauliy universiteto Testiniy studijy institute,
Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo studijy centre ir Kauno technologijos universiteto
Edukologijos institute. Pedagogai, noréje¢ gauti parama, privaléjo rastu kreiptis, kartu pateikdami
pazyma apie studijas, | savo savivaldybés administracijos direktoriaus sudaryta komisija iki §. m.
birzelio 28 d. Komisija, vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytais kriterijais,
apsvarsCiusi pedagogu galimybg paramai studijoms gauti, iki §. m. liepos 11 d. raStu turéjo
informuoti Svietimo ir mokslo ministerijos Pedagogu rengimo ir kvalifikacijos skyriu.
Finansuojamy viety skaicius savivaldybése ir apskrityse buvo nustatytas atsizvelgus i bendra
nedarbo lygi regionuose, darbo neturin¢iy mokytoju skaiciy, specialisty poreiki mokyklose.

Svietimo ir mokslo ministerija 2005 metais i§ dalies finansavo 50 ikimokykliniy ugdymo
istaigy auklétojy, kurios turi medicinos mokykly diplomus ir medicinos sesers profesing
kvalifikacija, perkvalifikavimo studijas. Ministerijos uzsakymu Siauliy universiteto Testiniy
studijy institutas parengé¢ joms skirta specialia sutrumpinta bakalauro studijy programa.

Pastarosioms studijoms finansuoti buvo numatyta skirti 30 tiikst. Lt.

! Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. ISAK-506 D¢l kvalifikaciniy
reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky $vietimo, pradinio,
pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apra$o tvirtinimo // Valstybés

zinios. 2005, Nr. 43-1395
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Pagal Mokykly tobulinimo programa Siemet, 2006 m., kaip ir pernai, taip pat
finansuojamos perkvalifikavimo studijos Kauno r., Klaipédos miesto, Mazeikiy r., Pasvalio r.,
Sal¢ininky r., Varénos r. mokykly, dalyvaujandiy tinklo pertvarkos bandomajame projekte,
pedagogams. Svietimo ir mokslo ministerija $iais metais (2006) planavo finansuoti 800
mokytojy perkvalifikavimo studijas auksStosiose mokyklose. Mokytojy ir ikimokykliniy istaigy
auklétojy perkvalifikavimo studijoms i§ dalies finansuoti Siemet skirta 700 tiikst. lity.'

Svietimo finansavimas ir istekliy naudojimas reformuojamas taip, kad padéty vietimo
sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uztikrinty geresni Svietimo prieinamuma bei
kokybe: §vietimas finansuojamas i§ keliy altiniy. Svietimui atnaujinti greta valstybés biudzeto
iStekliy veiksmingai naudojamos Europos Sajungos strukturiniy fondy 1€Sos ir privatus

kapitalas.’

Pedagogy kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo igyvendinimg
kontroliuojancios institucijos

Kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo studijuy, kaip ir kity studijy reglamenty
rengima organizuoja ir koordinuoja bei teikiamy registruoti studijy programy vertinima vykdo
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos isteigtas Studiju kokybés vertinimo
centras. Konkrecios nuosekliyju studijuy krypties formas, déstomus dalykus ir ju santyki nustato
atitinkamos studijy krypties reglamentas. Studiju krypties reglamente nustatomi visy tos krypties
studijy programy bendrieji reikalavimai, bendrojo socialinio ir humanitarinio (ar gamtos moksly
ir matematikos bei informatikos), mokslo ar meno srities pagrindy ir mokslo ar meno krypties
specialaus lavinimo dalyky santykis, bendrieji praktiniy igidziy formavimo reikalavimai,
pagrindiniai kvalifikaciniai reikalavimai akademiniam ir profesiniam personalui.

Studiju formy aprasus ir universitetiniy bei neuniversitetiniy studijy kryp¢iy, pagal kurias
vyksta nuosekliosios studijos aukstojoje mokykloje, sarasa bei nauju studiju krypciu steigimo
arba ju panaikinimo aukstosiose mokyklose tvarka tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija,
atsizvelgusi 1 Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos
kolegijy direktoriy konferencijos, Mokytoju kompetencijos centro Pedagogu atestacijos

sekretoriaus sitilymus, Aukstojo mokslo tarybos bei Lietuvos studenty sajungos i$vadas.’

! Teikiama parama mokytoju perkvalifikavimo studijoms, 2006 vasario 22 d. Virtualios visuomenés naujieny

portalas // http://www.vtv.lt/content/view/15683/233/; prisijungimo laikas: 2006-04-12.

2 Svietimo ir mokslo ministerijos 2005 mety veiklos ataskaita 2006 m. vasariol4 d. isakymas Nr. ISAK-262,
http://www.smm.lIt/svietimo_bukle/docs/smm_atask 05.doc; prisijungimo laikas: 2006-04-07.

3 Naujos studijy programos vertinimas // Studijy kokybés vertinimo centras

http://www.skvc.lt/old/wwwskvc/uzd eksp naujpr.htm
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Mokytojuy kompetencijos centro Pedagogu atestacijos sekretoriaus funkcijos:
1. ,,koordinuoja Pedagogu bei Svietimo istaigy darbuotojy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo eksperty komisijos ir kvalifikaciniy komisijy veikla;
2. koordinuoja Svietimo {staigy atestacijos komisijy veikla, teikia joms metoding
pagalba, apriipina atestacijos vykdymui reikalinga dokumentacija;
3. analizuoja pedagogu atestacijos procesa ir kaupia duomenis apie atestuotus
pedagogus;
4. teikia sialymus Svietimo ir mokslo ministerijai dél pedagogu atestacijos proceso
tobulinimo;

5. organizuoja pedagogy apeliacijy nagrinéjima*.’

Sociologiniy tyrimy ,,Mokytojuy poreikio kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant
mokykly tinkla* ir ,,Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas“ duomeny
apzvalga

2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu, KTU ir SU mokslininky atlikto
tyrimo ,,Mokytoju poreikio kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinkla“ duomenys
atskleidzia, kad, pedagogu perkvalifikavimas — viena i§ priemoniy, galin¢iy kai kuriems
mokytojams padéti iSlaikyti savo darbo vieta, sprgsti problemas, kylancias dél nedideliu darbo
kriiviy. 701 bendrojo lavinimo mokyklos vadovy pateiktais duomenimis, tiriamosiose mokyklose
nuo 2001-09-01 iki 2004-09-01 persikvalifikavo arba igijo nauja pedagoging specialybe 1349
mokytojai. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad daugiau nei pus¢ mokykly vadovy mano, kad
programy pasiiila yra pakankama, taCiau jas rengiant buvo pasitlyta atsizvelgti 1
persikvalifikuojan¢iy mokytojy patirti ir turima kvalifikacija, nes vadovai néra patenkinti
programy kokybe. Taip pat vadovai iSreiSké pageidavima, kad mokytojas turéty igyti keleta
gretimy specialybiy, ypatingai tai aktualu nedideléms pagrindinéms mokykloms. I$ tyrimo
rezultaty paaiskejo, kad nepakankamas, neatitinkantis persikvalifikuojan¢io mokytojo galimybiu
ir poreikiy finansavimas yra vis dar opi problema. Buvo pasiiilyta griez¢iau reglamentuoti,
suvienodinti apmokéjimo uz suteiktas mokymosi atostogas tvarka. Be to, mokykly vadovus
netenkina perkvalifikavimo sesijy laikas. Pasak ju, sesijos daznai nesutampa su mokiniy
atostogomis, tod¢l vadovams tenka organizuoti pavadavima, derinti tvarkarasc¢ius. Mokykly
vadovai, kaip ir atlikto interviu respondentai pabrézé, kad perkvalifikavimo sistema néra

pakankamai lanksti. Taip pat mokykly vadovai pasigedo perkvalifikavimo planavimo.

' Mokytoju kompetencijos centras. Pedagogu atestacijos sektorius // http://www.mke.lt/mkc-2/index.php
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Pedagogu poziiris i pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo politikg

2004 mety sociologinio tyrimo ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas*
metu buvo atlikti 10 ekspertiniy interviu su mokytojuy kvalifikacijos institucijose dirbanciais
specialistais. Ekspertai atstovavo ijvairioms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms. 4 ekspertai
buvo 1§ taip vadinamy nevyriausybiniy arba visuomeniniy institucijy, 3 buvo i§ Pedagogu
profesinés raidos centro, 3 i§ regioniniy kvalifikacijos tobulinimo centry. Taip pat tyrimo metu
buvo organizuota anketin¢ mokytojy apklausa.

Remiantis tyrimo ataskaita, galima iSskirti tokius pagrindinius aspektus:

Svietimo sistemos biiklés vertinimas
» Lietuvos Svietimo sistemos buklé apibuidinama kaip sparc¢iai geréjanti, nors pabréziama, jog
yra ir taisytiny dalyky.
» Lyginant su visais Lietuvoje vykusiais pokyciais, manoma, kad Lietuvos $vietimo sistemoje
padaryta daugiausiai ir ji kei¢iasi sparCiausiai.
» Kartais pasigendama aiskaus jvertinimo to, kas jau yra padaryta (tyrimy, konferenciju), kai

kuriose srityse triikksta aiskiy dokumenty, istatymy.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo raiSkos Svietimo sistemos reformy erdvéje vertinimas

» Manoma, jog reformy diegimo sékme priklauso nuo to, kaip jas priima ir perteikia
mokytojas, todél mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sritis yra labai svarbi visame Svietimo
reformos kontekste.

Teigiami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektai:
» Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizacija, sugriautas mokytoju

kvalifikacijos tobulinimo monopolis:

» Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo susiejimas su mokinio krepseliu

kiekvienoje mokykloje.

» Didelé mokytoju kvalifikacijos tobulinimo programy pasiila. Mokytojams atsirado

galimybé tobulinti savo kvalifikacija labai jvairiais lygmenimis.

» Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo organizavime vis labiau atsizvelgia { mokytoju

poreikius ir galimybes.
» Kuriama programy vertinimo metodika, kuri turéty salygoti renginiy kokybés geréjima.
» Didé¢ja sriciy, kurios sudaro mokytojy kvalifikacijos tobulinima, jvairove.

» Mokytoju kvalifikacijos tobulinimui dabar skiriama daugiau lésy.
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» Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo renginiai tampa labiau interaktyvis.
Neigiami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektai:
> Svietimo reformos pradzioje buvo skiriamas per mazas démesys mokytoju kvalifikacijos

tobulinimui. Tai yra viena i$ silpnesniy Svietimo reformos grandZziy.

» Néra aiskios mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos valstybinés strategijos mokytoju

kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

» Esant decentralizacijai, pasigendama aiSkaus veiklos pasiskirstymo visy su mokytoju

kvalifikacijos tobulinimu dirbanciy istaigy tarpe.

» Sunku suvaldyti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo kokybg. Abejojama ar neseniai jkurtas
Mokytoju kompetencijos centras Sig padéti pakeis.

» Mokytoju motyvacija kelti savo kvalifikacija daznai siejama su atestacija.

» Ne visada mokytojuy interesai sutampa su mokyklos vadovybés interesais (tai salygoja

programos tematikos pasirinkima, dalyvavimo seminaruose finansavimo pobiudi).
» Ne visos mokytoju kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos panaudojamos tikslingai.

» Nevyriausybinés organizacijos, dirban¢ios su mokytoju kvalifikacija yra nelygiavertéje

padétyje su valstybinémis institucijomis (savivaldybiy centrais bei PPRC).

» Informacijos truokumas: mokyklos, netvarkancios savo biudzeto neturi pakankamai
informacijos, kiek 1éSuy gali skirti mokytoju kvalifikacijai, mokytojai nezinodami realios

situacijos, nezino kiek gali reikalauti i§ savo mokykly.

G. BuzZinskio (2001) teigimu, pedagogu kvalifikacijos tobulinimo motyvacija yra
pakankami auksta, ji toli grazu neapsiriboja formalaus pobtidZio (atestaciniais) reikalavimais. Jie
siekia ziniy, igidziy tobulinimo, pakankami ryskiis bendravimo ir bendradarbiavimo motyvai.
Pastebéta tendencija — pedagogy aktyvumas, tobulinant kvalifikacija, didéja.'

Taigi, apibendrinus pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
organizavimo ypatumus Lietuvoje analizg, galima teigti, kad pagrindinis pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo tikslas — plétojant pedagogu galias pagerinti mokiniy mokymosi
kokybe. Tikslui pasiekti akcentuojami uzdaviniai: nustatyti mokytoju poreiki; pasiekti, kad
profesinis tobulinimas tapty visy pedagogy teise ir pareiga, o vadovybeé ir vietos Svietimo skyrius

biity uz tai atsakingi; sukurti palanky klimata nepertraukiamam mokytojy tobulinimuisi.

! Buzinskas G., Tamogiiinas T. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analiz¢, 2001 m. VPU

sociologiniy §vietimo tyrimy laboratorija // http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/Signatav_tyrimas-

straipsnis.doc; prisijungimo laikas: 2005-11-08.
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Siandien pedagogu kvalifikacijos tobulinimui yra skiriama nemazai démesio. Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo organizavima kontroliuoja nemazai instituciju:
Svietimo ir mokslo ministerija, Studiju kokybés vertinimo centras, Lietuvos mokslo taryba,
Mokytoju kompetencijos centras, Aukstojo mokslo taryba ir kt. Svarbiausia, kad nuo tokios
kontrolés nenukentéty studiju kokybé. Paskutiniais metais Siek tiek pasikeité ir finansavimo
galimybés: dalis persikvalifikuojan¢iy pedagogu jau gali tikétis finansinés paramos i§ Valstybés.

Kol kas tritkksta mokytoju, pasirengusiy déstyti keleta dalyky; pedagogu nedarbo problema
tampa sisteminiu reiSkiniu, nesiimant atitinkamy veiksmy, ji gali komplikuotis dél nepalankios
demografinés situacijos. Todél pertvarkant pedagogu perkvalifikavimo ir testinio mokymosi
sistemas reikia numatyti veiksmingy ir ekonomisky pedagogu perkvalifikavimo modeliy kiirima,
pakeisti (arba parengti naujus) teisés aktus, reglamentuojancius pedagogu perkvalifikavima,
tobulinima.

Nors, apzvelgus 2004 m. atlikto tyrimo duomenis, galima teigti, kad Lietuvos $vietimo
sistemos biikle respondenty vertinama pakankamai teigiamai, taciau vis dar lieka nemazai
neigiamy aspekty: néra aiSkaus kvalifikacijos tobulinimo instituciju veiklos pasiskirstymo;

abejojama studijy kokybe; valstybiniy ir nevyriausybiniy institucijy nelygiavertiSkumas ir pan.

1.4. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos organizavimo

ypatumai uZsienyje

R. Ciuzo (2005) nuomone, $iuolaikiniame pasaulyje Zmogui iskyla dvejopas uzdavinys:
realizuoti save, jgyvendinant savo poreikius, interesus, vertybes ir atnesSti nauda visuomenei, t.y.
siekti savirealizacijos ir socializacijos. Tai, pasak R. CiuZo, yra esminis §vietimo sistemos kaitos
uzdavinys, nes mokymasis yra procesas, suteikiantis gyvenimo patir¢iai prasmes.

Siandien europieéiai gyvena sudétingame socialiniame ir politiniame pasaulyje. Labiau nei
bet kada jie nori planuoti savo gyvenima. I$ ju tikimasi aktyvios visuomeninés veiklos. Jie
privalo mokytis gyventi kultiirinés, etninés ir kalbinés ivairovés salygomis. Svietimas placiaja
strategijoje (2000) labai aiskiai formuluojami Europos strateginiai Svietimo tikslai:

v Gerinti ES §vietimo ir mokymo sistemy kokybe ir efektyvuma;
v' Garantuoti §vietimo ir mokymo sistemy prieinamuma visiems;

v Atverti §vietimo ir mokymo sistemas platesniam pasauliui.'

! Lisabonos strategija 2000 // http://www.europarl.europa.eu/highlights/1t/1001.html; prisijungimo laikas: 2006-06-
18.
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Strateginiai Svietimo tikslai glaudziai siejai su valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo
kryptimis, kur akcentuojamas valdymo, infrastruktiiros, paramos, turinio ir personalo rengimo
tobulinimas. Dokumente personalo rengimo tobulinimas siejamas su reorganizuotu mokytoju
rengimu ir kvalifikacijos tobulinimu. Strategijoje numatomi personalo rengimo tobulinimo
uzdaviniai:

v" Konkretizuoti kvalifikacinius reikalavimus pedagogams ir modernizuoti studijy

programas universitetuose;

v’ Ivesti podiploming praktika.'

Kuriantis Europos informacinei visuomenei, visiems dirbantiems iSkyla kai kuriy biitiny
geb¢jimy iSlavinimo problema. ES, apibiidindama XXI a. darbuotojui keliamus reikalavimus,
nurodo, kad kiekvienas dirbantysis turi biiti nusiteikgs nuolat mokytis, keisti gyvenamaja vieta,
gebeti tobulinti ar keisti profesija.

Pedagogu igiidziy lavinimas ir tobulinimas turi buti vienas i§ prioritetiniy Svietimo
sistemos ir mokyklos uzdaviniy ir poreikiy. AiSku, kad pati mokykla galéty tinkamai vykdyti
mokymo proceso uzdavinius, visa sistema reikalauja struktiiriniy ir organizaciniy etapy ir
sprendimy (aiSkiy tiksly nustatymas, pedagogu atsakomybes) be to, turi buti sukurtos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programos. Taciau, jvairiy Saliuy mokykly salygos, situacija ir tradicijos
yra skirtingos. Sis faktas neleidZia sukurti vieningos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
programos standartinés formos.”

Kvalifikacijos tobulinimas Europoje prasid¢jo po karo: penktojo deSimtmecio pabaigoje —
aStuntojo deSimtmecio pradzioje. M. Barkauskaités (2001) teigimu, nuolatinio mokymosi idé¢ja
gimé Anglijoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose. Mokytoju nuolatinio mokymosi formos yra
kvalifikacijos kélimas, persikvalifikavimas, atestacija. Véliausiai i§ ES Saliu pedagogu
kvalifikacijos tobulinimas formalizuotas Belgijoje ir Portugalijoje. Dabar jau visose ES Salyse
pedagogu kvalifikacijos tobulinima reguliuoja teisés norminiai aktai (Svietimo istatymai,
kvalifikacijos nuostatai, jsakymai ir pan.).*

»Europos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema grindzia Sie principai:

' Ciuzas R. Europinés §vietimo dimensijos — mokytoju veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos veiksnys. Tiltai.
Priedas: Mokslo darbai. 2005, Nr. 28.

* Beresnevi¢ien¢ D. Akademinio mokymosi visa gyvenima psichologinis modelis // Mokytoju ugdymas. 2005, Nr.
4,p. 8—-15.

3 Schollaert R. Effective Staff Development. Belgium: Garant, 2000, p. 35 — 36.

*Barkauskait¢e M. Mokytoju kvalifikacijos kélimas — nuolatinio mokymosi pagrindas // Svietimo reforma ir
mokytojuy rengimas. VIII tarptautiné moksliné konferencija. Mokslo darbai, Nr. 50., Vilnius, 2001, lapkr. 14-16 d.,
p. 63-67.
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1. Kvalifikacijos tobulinima kontroliuoja S$vietimo ministerija nustatydama strategines
gaires, skelbdama konkursus ir taip parodydama, kuriuos pedagogu profesinius
poreikius tenkina pirmiausia.

2. Kvalifikacijos tobulinimas glaudziai siejamas su visos Svietimo sistemos kaita,
traktuojamas kaip pedagoguy rengimo sudétiné dalis ir sudarantis salygas pedagogui
kopti karjeros laiptais.

3. Tolesnis mokymasis ir profesinis tobulinimasis yra pedagogo pareiga. Institucinis
mokymas néra privalomas. Studijy programas pedagogas pasirenka pats.

4. Kvalifikacijos tobulinimo sistema yra atvira ir daugianaré, remiasi pedagogo
kiirybinémis galiomis ir jo pozityvia motyvacija.

5. BiudZetiniy kvalifikacijos tobulinimo institucijuy struktiira grindziama regiono lygmens
kvalifikacijos tobulinimu (Mokykly $vietimo centrai)*.'

Mokykly Svietimo centrai atlicka vadybos ir paslaugu organizaciju funkcijas, rengia
programas, kad galétuy patenkinti pedagogu ir mokykly poreikius. Apzvelgiant uzsienio Saliy
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo praktika, K. Kaminskas (ten pat) pastebéjo tam tikry
skirtumy tarp Ryty, Vidurio ir Vakary Europos $aliy. Vienas i§ bendriausiy sistemos bruozy —
decentralizacija. Paskutiniame deSimtmetyje matyti kryptis kvalifikacijos tobulinima perkelti i
pedagogu darbo vietas — i mokyklas. Susidomejima kvalifikacijos tobulinimu pacioje mokykloje
palaiko nacionaliné Anglijos ir Velso §vietimo politika.” Tatiau daugelyje ES 3alyse taip pat
veikia ir centrinés kvalifikacijos tobulinimo istaigos. Kai kuriose Salyse tai yra ta pati istaiga,
kurioje pedagogas igijo specializacija. Daugumoje Saliy, taip pat ir Lietuvoje, veikia ir
regioniniai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo centrai.’

Europos kvalifikacijos tobulinimo raidoje pasizyméjo 1994 metai. Tais metais keliose
Salyse ivyko rimtos sisteminés pedagogu kvalifikacijos tobulinimo reformos: Danijoje Svietimo
ministro jsakymu buvo isteigti mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo regioniniai komitetai.
Jungtingje Karalystéje tais paciais metais isteigta Mokytoju rengimo agentiira, kurios tikslas —
mokytoju pradinio profesinio rengimo, adaptacijos, kvalifikacijos tobulinimo koordinavimas ir

kokybés kontrolé. Tuo tarpu Airijoje nuo 1994 mety uz kvalifikacijos tobulinimo plétotg atsako

! Kaminskas K. Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos relevantiskumas [Rankrastis] : daktaro
disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S) / VPU. - V., 2002. p.31-32.

2 Hopkins D., Ainscow M. Kaita ir mokyklos tobulinimas. Vilnius: Tyto alba, 1998, p. 161, 163.

> Wood, M.T.D. Speech for Dr. Minister for Education & Science for the Official Opening for Sligo Education
Centre: 12 th February, 2001 //
www.education.ie/robots/view.jsp?pcategory=10861&language=EN&ecategory=11473&link=link001 &doc=14729;

prisijungimo laikas: 2006-11-08.
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ministerijos Profesinio tobulinimo skyrius. Airijoje didziaja dali mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo darbo atlicka Mokymo programos paramos tarnybos prie Svietimo ministerijos.'

Lenkijoje, nuo 1992 mety Nacionalinés edukacijos ministro potvarkiu mokytoju tobulinimo
istaigoms leidziama kurti kvalifikacijos tobulinimo diferencijuota sistema.”

Pedagogu kvalifikacijos tobulinima kuruoja atskiros specialiai tuo tikslu jsteigtos
institucijos (pvz.: Jungtin¢je Karalysté¢je — Mokytoju rengimo agentiira) ir veikiancios prie
ministeriju ar specialiy istaiguy eksperty grupés. Lenkijoje pedagogu tobulinimu uzsiima
universitetai ir aukStosios pedagoginés mokyklos, vaivadiju metodiniai centrai ir Centrinis
mokytojy tobulinimo institutas, kuratorius ir mokykly direkcijos.

D¢l ypatingos federacinés valdymo struktiiros ir atkuriamy tradiciju, Vokietijoje
susiformavo ypatinga kvalifikacijos tobulinimo sistema: kursus rengia pacios zZemés, paprastai
per specialiai Siuo tikslu isteigtas istaigas, glaudZiai bendradarbiaujant su mokyklomis.

Kvalifikacijos tobulinimo prioritetus paprastai nustato valstybé, o igyvendina juos per
Svietimo ministerijos organizuojamus programy konkursus. Ministerijoje sudaroma komisija,
kuri jvertina parengtas programas ir konkursa laiméjusios programos gauna i§ valstybés biudzeto
l1¢Sas. Tokiu bidu bandoma uZztikrinti, kad vykdomos kvalifikacijos tobulinimo programos
realizuoty valstybés iskeltus tikslus.

Europos Salyse pedagogams, kuriy kvalifikacijos tobulinimo praktika buvo aptarta,
baigusiems kvalifikacijos tobulinimo programas, iSduodamas atitinkamas paZyméjimas.
Daugumoje Saliy kvalifikacijos tobulinimo programos finansuojamos i$ keleto Saltiniy: valstybés

ir savivaldybiy biudzety, fondy (ir tarptautiniy), paciy dalyviy lesy.?

Apibendrinant ES Saliy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ypatumus svarbu
pazymeti, kad nuolatinio pedagogo kvalifikacijos tobulinimo sistema Europos Salyse laikoma
prioritetine sritimi. Tobulinimasis tampa svarbiausiu profesinio augimo veiksniu ir yra biitina
salyga didinti pedagogo vaidmeni. ISanalizavus Europos Saliy kvalifikacijos tobulinimo praktika,
galima teigti, kad Siose Salyse valstybe per Svietimo ministerijas nustato tam tikrus prioritetus,

kurie jgyvendinami per ministerijos organizuojamus kvalifikacijos tobulinimo programy

! Kaminskas K. Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos relevantiskumas [Rankrastis] : daktaro
disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S) / VPU. - V., 2002. p. 32.

? Zegnalek K. System ksztalcenia i dosconalenia nauczycieli w Polsce // Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli,
Wydawnictwo Akademini Podlaskiej: Siedlce 2001. p. 17, 92.

3 Kaminskas K. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos relevantiskumas [Rankrastis] : daktaro

disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S) / VPU. - V., 2002. p. 32-37.
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konkursus. Lietuvoje programy vertinimo ir tvirtinimo funkcijas atlicka SKVC. Taciau yra
planuojama parengti vieninga, bendra kvalifikacijos tobulinimo programa visoms ES Salims. Kol

kas to nepavyksta padaryti dél istoriniy, kultiiriniy ir kity prieZasciy.
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

[Sanalizavus moksling literatiira paaiskéjo, kad Lietuvoje buvo atlikta nemazai tyrimy apie
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy poreiki, tiriama programy kokybeé. Sis klausimas
buvo nagrinétas Kaminskio K. (2002) disertacijoje ,,Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
sistemos relevantiSkumas®, Buzinskio G., TamoSitino T. (2001) tyrime ,,Lietuvos pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analiz¢*, sociologiniuose tyrimuose (2004): ,,Mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése®, ,,Mokytoju kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiy tenkinimas“. Taip pat pedagogu kvalifikacijos tobulinimo klausima
nagrinéjo LauZzackas R. (1996, 1999, 2002), Ciuzas R. (2005), Peciuliauskien¢ P. (2005). Taéiau
pedagogu perkvalifikavimo poreikis ir tokiu studiju organizavimo kokybé mazai tirti. KTU ir SU
tyréjy LR Svietimo ir mokslo ministerijos pavedimu 2004 m. atlikto tyrimo ,,Mokytoju poreikio
kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinkla“ dali sudaré tyrimas ,,Mokytoju
perkvalifikavimas kaip nedarbo uzkardymo priemoné*. Taciau apie perkvalifikavimo problemas
Siame tyrime buvo apklausti tik mokykly vadovai, o ne mokytojai. Taigi, nuo 2004 m. §ia tema

tyrimai nebuvo atlikti.

Tyrimo tikslas: Atskleisti pedagoguy perkvalifikavimo instituciju veiklos organizavimo

ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Istirti persikvalifikuojanciuy pedagogu poziiir i perkvalifikavimo studijy organizavima.
2. ISanalizuoti ir palyginti trijy pedagogu perkvalifikavimo instituciju studijy

organizavima.

Tyrimo hipotezé — Lietuvoje esanti pedagogu perkvalifikavimo sistema neatitinka

pedagogy likesciy ir reikalauja tobulinimo.

Atliekant tyrima buvo panaudoti kiekybinis ir kokybinis tyrimai. Tyrimas atliktas trijose
perkvalifikavimo programas vykdanciose institucijose: Vilniaus universiteto (toliau VU)
uzsienio kalby instituto, Pedagogu kvalifikacijos centro prie Vilniaus Pedagoginio universiteto
(toliau VPU) bei Siauliy universiteto (toliau SU) testiniy studijy instituto persikvalifikuojantys
pedagogai ir iy institucijy vadovai.

Tyrimo duomeny rinkimo metodai: eksperty apklausa (interviu) ir anketiné apklausa.
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Ruosiantis tyrimui buvo sudaryti kiekybinio ir kokybinio tyrimo modeliai. Anketos ir
interviu klausimai suskirstyti temomis. Abiejy modeliu klausimai susije tarpusavyje, tai leis
palyginti atsakymus { juos. [ kiekybinio tyrimo modeli nei¢jo anketoje esantys demografiniai
klausimai.

Kokybinio tyrimo modelj (Zr. Prieda Nr.1)sudaro 4 klausimy grupés:

v’ Studentai. Si grupé apima 6 klausimus. Siy klausimy déka buvo siekta suZinoti i§
perkvalifikavimo institucijy studijy organizatoriy apie studenty lukescius, problemas,
pasiskirstyma pagal pedagogo kvalifikacija, miestus.

v’ Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio Saliy pedagogy perkvalifikavimo jstaigomis,
dalyvavimas projektinéje veikloje. Siai tyrimo daliai atskleisti skirti 4 klausimai.

v Pedagogy perkvalifikavimo istaigos darbo organizavimo tvarka. Sia grupe sudaro 15
klausimu.

v’ Pedagogy perkvalifikavimo studijy organizavimas. Siais 8 klausimais sickta suZinoti
kaip yra organizuojamos perkvalifikavimo studijos: kaip atsizvelgiama { studenty
poreikius bei pageidavimus, kokiomis naujausiomis technologijomis naudojamasi
paskaity metu, specializaciju spektras, paskaity organizavimas, studenty
apgyvendinimas.

Interviu klausimyna sudaré¢ 34 klausimai. Visi klausimai atviro tipo.

Tyrimo modelis padés susisteminti bei suklasifikuoti klausimus ir atsakymus i juos tyrimo

analizés dalyje.

Kokybinio tyrimo instrumentas — eksperty apklausa ,,Pedagogu perkvalifikavimo studiju

organizavimas®. (Zr. Prieda Nr.1).

Interviu metodologija. Tyrimo metu buvo apklausti buvo 3 aukStyju mokykly: Vilniaus

universiteto uzsienio kalby instituto, Pedagogy kvalifikacijos centro prie Vilniaus Pedagoginio
universiteto bei Siauliy universiteto testiniy studiju instituto perkvalifikavimo studijas
administruojantys istaigy vadovai.

Pasirengimas interviu

Pasirengimas interviu vyko keliais etapais:

1. i8skirta pagrinding interviu tema: ,,Pedagogy perkvalifikavimo studijy organizavimas*;
2. paruosti klausimai;

3. sudarytas kokybinio tyrimo modelis;

4. sutartas interviu su vadovais laikas ir salygos.

Interviu atlikimas

Interviu su istaigy vadovais buvo atlickami ju darbo vietose. Atsakymai i klausimus buvo

irasomi | kasetini diktofona. Visos respondentés mielai sutiko duoti interviu, prieStaravimuy dél
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atsakymy jraS§ymo { diktofona nebuvo. Siauliy universiteto testiniy studijy instituto
administracijos darbuotojas paprasé neminéti vardo ir pavardeés.

Duomenuy analizé

Duomeny analiz¢ vyko 5 etapais:

v’ Transkripcija. Interviu buvo $ifruoti personaliniu kompiuteriu, uzraant visa teksta i
MS Word programa (kalba netaisyta). Kiekviena teksto eilut¢ yra sunumeruota, kad
biity galima tiksliai nustatyti ZodZio ar sakinio vieta.

v’ Parafrazés (fraziy, posakiy ar didesnio teksto prasmés nusakymas kitais zodziais).

v' Kodai — temy (parafraziy kodavimas). Kiekviena parafrazé yra priskiriama tam
tikrai apibréztai temai (blokui i§ modelio) — kodui.

v Lyginimas. Sioje dalyje lyginami visy respondenty kodai (temos).

v Abstraktusis lygmuo. Kodai perkeliamos i abstraktyji lygmeni. Sie atsakymai yra
analizuojami, pateikiamos galutinés i§vados.

Tekste nagrin¢jami paskutiniai du analizés etapai: lyginimas ir tyrimo duomeny analizé.

Anketiniu tyrimu (Zr. Prieda Nr.2) siekta suzinoti persikvalifikuojan¢iy pedagogy poziiiri i

3 klausimy grupes:

v Administravimas: $ia grupe sudaro 15 klausimy, susijusiuy su pedagogy
perkvalifikavimo studijy organizavimu istaigos lygiu (9 klausimai) ir pedagogu
perkvalifikavimo studijy organizavimu valstybés lygiu (6 klausimai).

v’ Studijy priezastys. Si bloka sudaré klausimai, atskleidziantys pedagoguy, pasirinkusiy
perkvalifikavimo studijas apsisprendimo priezastis (2 klausimai).

v Litkesc¢iai. Si grupé susideda i§ dvieju daliy: lukeséiai, susije su nauja igyjama
specialybe (1 klausimas) ir liikes¢iai, susij¢ su pasirinkta perkvalifikavimo jstaiga (2
klausimai).

IS viso anketa sudaré 22 klausimai: 21 uzdaras klausimas ir 1 atviras klausimas. Atviru
klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogu asmening nuomong apie  perkvalifikavimo
administravima, suZinoti ju pastabas bei pasitilymus Siuo klausimu. Anketos pradzioje pateikti 9
demografiniai klausimai.

Anketinio tyrimo _instrumentas — anketa ,Pedagogu perkvalifikavimo studiju

organizavimas®. (Zr. Prieda Nr.2).

Anketinés apklausos metodologija. Anketinéje apklausoje dalyvavo 191 VU uzsienio kalby

instituto, Pedagogu kvalifikacijos centro prie VPU bei SU testiniy studijy instituto
persikvalifikuojantys pedagogai.
Tyrimo duomenys buvo apdoroti SPSS programa. Naudoti apraSomosios statistikos

rodikliai, statistikai reikSmingiems skirtumams nustatyti skaiciuotas Chi kv. kriterijus.
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3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Eksperty metodo tyrimo ,,Pedagogu perkvalifikavimo studijy organizavimas*

analizé

Ketvirtas analizés etapas — lyginimas

Darbe pateikiamas ketvirtas kokybinio tyrimo analizés etapas — palyginami trijy pedagogu

perkvalifikavimo studijas administruojanciy istaigy vadovy atsakymai.

1. Studentai

Vilniaus universiteto uzsienio kalby instituto direktoré N. Brazéniené¢ mano, kad ju
studentai tikisi ziniy, uzsienio kalby geresnio mokéjimo, tadiau, kartais, pasak direktorés,
pasitaiko ir tokiy, kurie yra isitiking, kad gaus diploma bet kuriuo atveju, nes jie sumokejo uz
studijas. Bet ji mano, kad studijomis studentai yra patenkinti, nes administracija stengiasi, kad
programa biity ir patraukli, ir kokybiska. Daugiausia | uZsienio kalby instituta studijuoti ateina
zmonés be pedagogo kvalifikacijos, kuria gauna kartu su uzsienio kalbos dalyko kvalifikacija.
Todél studentams vienodai svarbu tiek dalyko, tiek pedagogo kvalifikacija. [ instituta dazniausiai
stoja vilnieCiai, bet taip pat yra i§ Klaipédos, Grigiskiuy, Utenos, Alytaus, Visagino. D¢l
problemu, susijusiy su studijomis, studentai { administracija kreipiasi retai. Viena i§ pagrindiniy
problemy — grésmé biti iSbrauktam i§ sarasy, jeigu Zmogui nesiseka mokytis. Bet administracija
stengiasi spresti tokias problemas: studentams pasifiloma savarankiskai pasimokyti, véliau grizti
ir testi studijas. Taip pat buvo paminéta tokia problema, kaip darbdaviy nenoras isleisti i sesija,
bet Cia, pasak direktorés, ne instituto problema.

Pedagogu kvalifikacijos centro prie Vilniaus Pedagoginio universiteto (dar nebaigus rasyti
darbo, instituto pavadinimas pasikeit¢ { Vilniaus pedagoginio universiteto Profesiniy
kompetencijy ugdymo institutas) direktorés L. Aleksandrovi¢ ziniomis studentai nori daugiau
gauti metodikos ir nelabai nori klausytis teorijos. Direktorés teigimu, i centra studentai ateina
studijuoti, baigti studijas, i§laikyti visus egzaminus ir gauti kvalifikacija, kad galéty ramiai dirbti
mokykloje. Sprgsdama i§ nuolat augancio klausytoju skaiCiaus, L. Aleksandrovi¢ mano, kad
studijos tenkina studentus. Sprendziant i§ 2005 mety centro veiklos ataskaitos, daugiausiai
persikvalifikuoti ateina jau turintys pedagogo kvalifikacija studentai. Bet mokytojo kvalifikacijai
igyti studijas pasirinko 137 studentai (Pedagogu kvalifikacijos centro 2005 mety ataskaita).
Dazniausiai susirenka studentai i§ Vilniaus ir Vilniaus apskrities. Institutas turi savo filiala

Kaune, tod¢l tie, kuriems arCiau atvaziuoti 1 Kauna, pasirenka studijas Kaune. | direktorg
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studentai dazniausiai kreipiasi su tokiomis problemomis, kaip: paskaity nelankymas dél ligos,
Seimos problemuy, studijy finansavimas, nepasitenkinimas déstytojais.

Siauliy universiteto testiniy studiju institute besimokantys pedagogai daugiausiai
persikvalifikuoja, nes nori iSsaugoti savo darbo vieta, taCiau dalis siekia gauti naujy Zziniy.
Instituto administracija mano, kad dauguma studenty yra patenkinti studijomis, nors pasitaiko
atveju, kai kyla nepasitenkinimas déstytojais. Didzioji studenty dalis, apie 70 procenty, jau turi
pedagogo kvalifikaciaja. Kokiy studenty yra daugiau, norinCiy igyti dalyko kvalifikacija arba
pedagogo kvalifikacija administracija nesidomeéjo, bet atsizvelgiant | tai, kad apie 70 procenty
studenty jau turi pedagogo kvalifikacija, galima spresti, kad vis délto dauguma siekia gauti
dalyko kvalifikacija. Instituto studenty geografija labai plati: daugiausiai studentai atvaziuoja 1§

Siauliy apskrities, 1§ Klaipédos, PanevéZzio, bet yra ir i§ Vilniaus, Varénos, Kauno.

2. Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio Saliy pedagoguy perkvalifikavimo
jstaigomis, dalyvavimas projektinéje veikloje

Doc. N. BraZénienés vadovaujamas institutas palaiko rySius su visomis Lietuvos
aukstosiomis mokyklomis, kurios turi perkvalifikavimo studijas, dalyvauja kasmetinése
konferencijose, kuriose aptariamos problemos, pasiekimai, pasidalinama patirtimi. Bandé
bendradarbiauti su uzsienio Nothengemo universitetu, noréjo kurti bendra programa, bet kol
neatitinka iSsilavinimai ir skirtingi diplomai nutarta bendradarbiavima atidéti. Taigi Siuo metu
tiesioginiy rysiy su uzsienio universitetais neturi. Taciau aktyviai palaiko rySius su déstytojais i$
uzsienio universitety: Amerikos, Anglijos, Danijos. Instituto administracija nagrin¢ja uzsienio
Saliy pedagogu perkvalifikavimo organizavimo patirti, déstytojai lanko seminarus ir
konferencijas, skaito uZsienio Saliy literatiira, zurnalus. Studenty mainy programose nedalyvauja.
Planuojami kiti Europos Sajungos projektai, pavyzdziui, Grundtvig projektas, skirtas mokytoju
mobilumui, kvalifikacijos tobulinimo srityje patirties keitimuisi. Valstybés ir tarptautiniuose
projektuose dalyvauja kaip partneriai.

Pedagogu kvalifikacijos centras bendradarbiauja su auks$tosiomis mokyklomis Lietuvoje,
kurios organizuoja pedagogy perkvalifikavima: Siauliy universitetu, Klaipédos testiniy studiju
institutu ir Vilniaus universiteto kalby institutu. Taip pat bendradarbiauja su Vroclavo
universitetu, kurie turi perkvalifikavimo studijas ir dirba panaSiai, taip pat VPU turi sutartj su
Minsko M. Tanko Baltarusijos valstybiniu pedagoginiu universitetu, dalyvauja konferencijose. ir
IS uzsienio kvieCiami déstytojai ir centro déstytojai vaziuoja i uzsienj. Centas turi sutartis su tom
aukstosiom mokyklom, su kuriom sutartis turi VPU, dalyvauja dviejuose Struktiiriniy fonduy
projektuose: ,,Svietimo centry infrastruktiring plétra® ir ,,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo

darbas®.
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Siauliy universiteto testiniy studijy institutas bendradarbiauja su Klaipédos universitetu,
taip pat bendras studijas organizuoja su Pedagogu profesinés raidos centru (PPRC). Instituto
darbuotojai staZzavosi Pranciizijoje, JAV ir Anglijoje. Buvo atvyke déstytojai i$ kity Saliy skaityti
paskaitas ir instituto darbuotojai skait¢ paskaitas kitose Salyse. Institutas dalyvauja
tarptautiniuose ir Salies projektuose. I§ Strukturiniy fondy Siuo metu yra vykdomi 4 projektai,

vienas 1§ projekty - Comenius projektas.

3. Pedagogy perkvalifikavimo jstaigos darbo organizavimo tvarka

Uzsienio kalby instituto darba organizuoja ir vykdo instituto administracija: direktorius,
administratorius ir metodininké. Visi studentai moka uz studijas. Studiju kaina nustato Senatas.
Studijy programas ir veikla kontroliuoja Vilniaus universiteto administracija, pirmiausia, studijy
skyrius, taip pat palaikomas ry§ys su Svietimo ir mokslo ministeria — pedagogu
perkvalifikavimo skyriumi. Kalbant apie instituto misija, interviu metu paaiskéjo, kad pagrindiné
misija yra uzsienio kalby mokymas universiteto studentams, o pedagogu perkvalifikavimas yra
labai svarbi, bet antraeilé¢ misija. Deja instituto misijos instituto interneto puslapyje nerasta, todél
konkrecios formuluotés pateikti neimanoma. Instituto perkvalifikavimo programos, pasak
direktorés, néra amzinos, jos gyvuos tol, kol bus perkvalifikuoti visi norintys. Strategija - toliau
kokybiskai rengti mokytojus, kurie nori pakeisti savo kvalifikacija. Sukurta, tokiam laikui, kol
bus paklausa. Instituto darbas yra planuojamas, pavyzdziui, kiek reikéty priimti studenty tam
tikram kursui. O studenty poreikis nustatomas pagal stojanciyju skaiciy. Kadangi
perkvalifikuojami tik angly ir vokie¢iy kalby pedagogai, tai tos specialybés yra Zinomos, Zmonés
atsiliepia i universiteto leidiniuose skelbiama reklama. Specialios kampanijos nevykdo, su darbo
birza nebendradarbiauja. Lektoriai parenkami laikantis universiteto nuostaty: 60 procenty turi
sudaryti docentai, daktarai, profesoriai, déstytojai gali ateiti ir i§ kity katedry bei institucijuy.
Kvie€iami déstytojai ir i§ uzsienio universitety: i§ Amerikos, Anglijos, Danijos. Institutas turi
gera tradicija — po kiekvieno semestro organizuoja apklausas apie studijas. Apklausos vykdomos
anonimiskos anketos forma. Kiekvienos programos studiju komitetas susipazista su ankety
atsakymais dél programy kokybés ir dél déstytoju kvalifikacijos. Po to instituto taryba kiekviena
pavasari svarsto kursy pasiekimus ir skelbia iSvadas. Taip pat pries kiekviena sesija vyksta
studenty ir direktorés bei studijy administratorés susitikimai. Ju metu instituto administracija
i8klauso studenty pageidavimus ir problemas. Nors perkvalifikavimo kursai egzistuoja tik
penkerius metus, bet, pasak N. Brazénienés, jie igijo daugiau patirties, jauciama tiek moraline,
tiek materialiné pagalba ir parama i§ Svietimo ir mokslo ministerijos - jie kai kuriems
studentams apmoka dali studiju. Taciau, direktorés teigimu, iSlicka viena problema, su kuria

susiduria instituto administracija, — popierizmas.
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Pedagogu kvalifikacijos centras priec VPU isteigtas 1986 metais. IS pradziy buvo tik
kvalifikacijos kélimas, nuo 1991 mety organizuojamas ir perkvalifikavimas. Siemet, 2006
metais, persikvalifikuoti siilomos 12 specialybiy, beveik visos specialybés, kurios yra Vilniaus
Pedagoginiame universitete. Centras néra savarankiskas padalinys, jo vadovas yra rektorius,
todél administracija rengia planus, ataskaitas, kurias pateikia rektoriui, senatui. Centro darbas
finansuojamas i§ jo surinkty pinigu, kurie eina { bendra VPU saskaita ir nuo tos sumos centras
gauna tam tikra procenta. Studijy kaina priklauso nuo priimto universiteto Senato sprendimo ir
nutarimo. Pedagogu kvalifikacijos centro misija: Studijy tgstinumo vykdanti organizacija, kuri
bendradarbiaudama su VPU ir kity aukStyju mokykly katedromis bei gilindamasi i Siuolaikines
mokytojuy veiklos nuostatas, pagristas demokratiSkumo, humaniskumo ir atsinaujinimo principais
tenkina pedagogu mokymosi visa gyvenima poreikius. Taciau laiko apibréztos darbo strategijos,
kaip paaiSkéjo i§ interviu, centras neturi. Kadangi jis yra isteigtas Senato patvirtinimu, todél
jeigu nebus poreikio perkvalifikavimui, jis nevykdys savo misijos, Senatas galés likviduoti
centrag. Bet 5 metuy darbo planus centras rengia. Kaip ir Vilniaus universiteto uzsienio kalby
institutas, Pedagogu kvalifikacijos centras specialybiy poreikio statistikos neveda, informacija
randa Svietimo ir mokslo ministerijos tinklapyje, su darbo birza nebendradarbiauja. Lektorius
siilo katedros vedéjas, bet kadangi tai néra déstytoju etatinis darbas, todél centras turi
pasirinkima. Apie lektoriy profesionaluma ir pasiekimus centro administracija suzino mety
pabaigoje 1§ anoniminiy ankety, i1 kurias reaguojama per katedros posédi. Pedagogu
perkvalifikavimo administravime, pasak L. Aleksandrovi¢, niekas nepasikeit¢. Bet buvo
paminéta, kad Ministerija kol kas finansuoja tik studenty studijas, bet ne pacias institucijas. Taip
pat, kaip viena i§ problemu, direktoré iSskyré centro nesavarankiskuma finansy, etaty skaiciaus ir
lektoriy pasirinkimo klausimais.

Siauliy universiteto testiniu studijy instituto darba organizuoja instituto administracija,
bendradarbiauja su mokymo individualiomis {staigomis, apskrities administracija. Instituto
veikla kontroliuoja Siauliy universitetas ir Svietimo ministerijai uz kai ka atsiskaito. Ta¢iau, kaip
kitos dvi pedagogu perkvalifikavimo institucijos, institutas i§ dalies iSsilaiko i§ studenty surinkty
¢Sy ir i§ projekty gauty léSy. IS studenty surinkty 1€éSy panaudojimo klausima sprendzia
universiteto Taryba. Instituto misija ir darbo strategija buvo pasiiillyta pasizitiréti interneto
puslapyje. Taigi, misija: sudaryti kuo palankesnes salygas kieckvienam suaugusiam visuomengés
nariui, siekti geresnio profesinio pasirengimo. Deja, darbo strategijos tinklapyje nerasta, todél
paminésime instituto tiksla: ivairiy sri¢iy specialisty perkvalifikavimas, profesinés kvalifikacijos
tobulinimas, organizuojant formalyji ir neformalyji Svietima. Instituto administracija kasmet
planuoja savo darbus, rengia planus, ataskaitas ir atsiskaito universiteto rektoriui, Tarybai.

Kontroliuojantis organas - Taryba. Specialybiy poreikis nustatomas labai jvairiai: duomenys
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ateina i§ ministerijos, instituto administracija duoda uzklausa apskriciai, kuri surenka informacija
1§ institucijy, kurioms reikia specialisty. Grieztos statistikos neveda. Kaip ir kitos dvi institucijos,
Siauliy testiniy studijy institutas studijy pabaigoje organizuoja studenty apklausa apie lektorius.
Remiantis surinkta informacija, daromos iSvados: kokius déstytojus kviesti, o kokius - ne.
Déstytojai yra ne tik i§ Siauliy universiteto, atvaziuoja i§ visos Lietuvos: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos. Studijy kaina priklauso nuo laukiamy klausytoju skaic¢iaus ir nuo perkvalifikavimo
studijy. Kainas tvirtina universiteto Senatas. Per pastaruosius 3 — 5 metus institute padaugéjo
perkvalifikavimo programuy, ,,Aukstojo mokslo istatymo®, pakeitimy déka susidaré palankesnés
salygos studijuoti, perkvalifikavimo studijas organizuoti dabar yra lengviau. Taciau, neziiirint {
visus pasikeitimus, instituto administracija i$skiria kelias problemas pedagogy perkvalifikavimo
administravime: programy tvirtinimas, nes istatyminé bazé¢ néra pakankamai lanksti ir negalima

organizuoti taip kaip norima, lektoriy parinkimas.

3.1. Programos

N. Brazénienés instituto perkvalifikavimo studijoms programas raso katedros sudaryta,
grupé: anglistai, germanistai. Po to programa yra svarstoma uzsienio kalby institute, toliau
pereina universiteto akademing komisija. Ir, jeigu sékmingai apsvarstoma, teikiama tvirtinti
Senatui, po to atiduodama tvirtinimui { SKVC (Studijy kokybés vertinimo centra). IS ten eina
ministro {sakymas.

Pedagogu kvalifikacijos centras irgi naudojasi bendrauniversitetinemis SKVC
patvirtintomis ir registruotomis programomis. Specialybés déstytoju komisija, paima i$
programos tik tuos dalykus, kurie reikalingi perkvalifikavimui, programos tvirtinamos ir dirbama
pagal ta pacia programa, tik trumpesni jos varianta. Programy vykdytojai yra katedros, nes désto
katedry déstytojai.

Siauliy universiteto testiniy studiju instituto programas tvirtina universitetas, pasak
respondento viskas vyksta kaip ir visur kitur per Studijy kokybés vertinimo centra. Taciau
programy kiirimas néra instituto kompetencija. Institutas naudojasi tomis programomis, kurios
realiai egzistuoja Siauliy universitete. Jas kuria katedros ir instituta kuruoja tie patys kuratoriai,
kurie kuruoja ir universiteta. Jie tik pagal instituto specifika Siek tiek pakoreguoja tas programas,

bet i esmés jos yra tos pacios.

4. Pedagogy perkvalifikavimo studijy organizavimas
Vilniaus universiteto uzsienio kalby institute persikvalifikuoti studentai gali lankydami
neakivaizdines studijas, kuriose auditorinis darbas sudaro apie 10 procenty, o visa kita yra

savarankiskas darbas. Per semestra sesijos vyksta du kartus po dvi savaites, tai sudaro ménesi
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auditorinio darbo per sesija. Sesijas studijy administratoriai stengiasi organizuoti moksleiviy
atostogu metu, bet vienos savaités neuztenka, todél neiSvengiamai uzimama dar viena savaite.
Uzsienio kalby magistrantiiros programa planuojama daryti penktadieniais ir savaitgaliais.
Bakalauro studijy studentams pedagoginé praktika yra privaloma. Studentai yra supazindinami
su uzsienio Saliy patirtimi, savo ziniomis su jais dalinasi tiek uzsienio $aliy profesoriai, tiek
instituto déstytojai, kurie buvo iSvaziave stazuotis | uzsienj. Paskaity metu yra naudojamasi
naujomis technologijomis: yra kompiuteriné klasé, on-line kursai, kurie yra i§déstyti internete,
vienas nuotoliniy studijy kursas. Studentai per diplomy gynimus darbus pristato su Multimedia.
Galvojama ateityje suteikti dvi specializacijas. Dalykai, kurie yra islaikyti kitose universitetuose,
yra uzskaitomi, jeigu atitinka aprasa, kredity skaiciy. Atvaziavusiems i§ kity miesty studentams
laikinoji gyvenamoji vieta suteikiama universiteto bendrabuciuose. Instituto administracija {
pagristus studenty poreikius, pageidavimus atsizvelgia.

L. Aleksandrovi¢ vadovaujamame centre perkvalifikavimo studijos irgi vyksta
neakivaizdziai, auditorinis darbas sudaro ne daugiau kaip 40 proc. Kuo aukstesnis kursas, tuo
savarankisko darbo valandos didéja. Privalomos pedagoginés praktikos néra. Perkvalifikavimo
studijy metu néra galimybés supazindinti studentus su uZzsienio Saliy patirtimi, nes yra labai
didelis kruvis. Centre yra dvi kompiuterinés klasés, déstytojai daznai naudoja Multimedia.
Dviejy gretimy specializaciju nesuteikia, nes universitete néra tokiy programy, o centras
naudojasi universiteto programomis. Bet universitetas planuoja tokias programas, ir, jeigu
patvirtins, jos galés biiti igyvendintos ir centre. AnksCiau igytos specializacijos dalykai
uzskaitomi. Studentams, atvaziavusiems i$ kity miesty, laikinoji gyvenamoji vieta suteikiama,
universitete yra bendrabutis. Jie turi teisg turéti studento bilieta, turi studento knygeles.

Siauliy universiteto testiniy studijy institute perkvalifikavimas vyksta neakivaizdine forma,
valandy santykis tas pats kaip ir universiteto neakivaizdinése studijose. [ studijy programas
itraukta privaloma pedagoginé praktika. Studentai yra supazindinami su uzsienio Saliy patirtimi,
ju darbo metodais. Kiekvienoje auditorijoje yra Multimedia, televizorius, dioprojektoriai ir dabar
planuojama pastatyti neSiojamus kompiuterius. Be to yra dvi kompiuterinés klasés. Turi
elektroning lenta. Dvieju gretimy specializacijy institutas nesuteikia. AnksCiau igytos
specializacijos dalykai uzskaitomi. Studentams pageidaujant, suteikiamas bendrabutis, kai kada
kreipiamasi ir | vieSbucius. Kiek yra imanoma, atsizvelgiama i studentuy poreikius, pavyzdziui, |
kito semestro studijy parinkima ar dar i kazkokius kitus dalykus atsizvelgia metodininkeés. Jei
iSkyla kazkokie klausimai, nesklandumai, kreipiasi i direktor¢ ar i pavaduotoja, stengiamasi

visus nesklandumus i$spresti, iSsiaiskinti su studentais.
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Penktas analizés lygmuo — interviu duomeny analizé

Sioje dalyje pateikiamas paskutinis, penktas, kokybinio tyrimo analizés etapas, t.y.
abstraktus lygmuo. Siuo lygmeniu atsakymai perkeliami i abstrakéia plotme. I§ iy duomeny

daromos galutinés iSvados.

1. Studentai

Apibendrinant visy trijuy vadovy atsakymus i $io bloko klausimus, galima teigti, kad, vis dél
to, mokytojus persikvalifikuoti skatina noras i§saugoti savo darbo vieta, tai pabrézé du vadovai,
o ziniy siekia, palyginus, nedidelis studenty skaicius. Didzioji persikvalifikuoti atéjusiu studenty
dalis jau turi pedagogini iSsilavinima ir dirba Svietimo istaigose. Taciau Vilniaus universiteto
uzsienio kalby instituto studentai dazniausiai biina be pedagogo kvalifikacijos, todél jiems
vienodai svarbu gauti ir dalyko, ir pedagogo kvalifikacija. Visi trys vadovai isitiking, kad
studentai yra patenkinti perkvalifikavimo studiju administravimu. Perkvalifikavimo institucijas
studentai daZniausiai pasirenka pagal savo gyvenamaja vieta. Nors idomu buvo suzinoti, kad
Siauliuose studijuoja keli zmongs i§ Vilniaus, Varénos ir Kauno. Nors, tiek Vilniuje, tick Kaune
yra pedagogu perkvalifikavimo istaigos. Vadovai paminé¢jo tik kelias dazniausiai sprendziamas
problemas, tai: nepasitenkinimas lektoriais, paskaity nelankymas dél jvairiy priezasCiy, studijuy
finansavimas ir studiju sunkumai, dél kuriy studentai gali buti iSbraukti i§ saraSy. Taip pat buvo
paminéta tokia svarbi problema, kaip mokykly administracijos nesupratimas ir nesutikimas

iSleisti pedagogus 1 sesija.

2. Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio Saliy pedagoguy perkvalifikavimo
jstaigomis, dalyvavimas projektinéje veikloje

Visos trys institucijos bendradarbiauja ne tik tarpusavyje ir su kitomis pedagogu
perkvalifikavimo studijas administruojanc¢iomis {staigomis, bet ir su uzsienio partneriais,
pasikvieCia déstytojus i§ uZzsienio, patys vaziuoja pasisemti patirties. Taciau tik Pedagogu
kvalifikacijos centro prie VPU direktoré¢ pamingjo, kad jie turi pasiraSytas sutartis su uZsienio
universitetais. Taip pat, sprendziant i§ atsakymuy, pedagogu perkvalifikavimo institucijos gana

aktyviai dalyvauja tiek valstybiniuose, tiek tarptautiniuose projektuose.

3. Pedagogy perkvalifikavimo jstaigos darbo organizavimo tvarka
Visy trijy institucijy darbas organizuojamas labai panaSiai, nes ju veikla reglamentuoja
teisés aktai. Taciau tam tikry skirtumy yra. Nors Vilniaus universiteto uzsienio kalby institutas ir

skelbia, kad jis yra perkvalifikavimo institucija, bet paaiSkéjo, kad tai tik antraeilé misija, o
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pagrindiné — déstyti uzsienio kalbas. Kity dviejuy instituciju misijos tarpusavyje yra panasios.
Perkvalifikavimo instituciju darbas yra planuojamas, uz ji atsiskaitoma. Buvo iSsiaiSkinta, kad
nei viena institucija neveda specialybiy poreikio statistikos ir nebendradarbiauja su Darbo birza.
Informacija apie paklausias specialybes Pedagogu kvalifikacijos centras prie VPU ir Siauliy
universiteto tgstiniy studijy instituto gauna i Svietimo ir mokslo ministerijos bei i§ kity Saltiniy,
o Vilniaus universiteto uZzsienio kalby institutas, remiantis interviu medziaga, { ministerija
nesikreipia, studentai ateina patys pagal reklama. Visos trys institucijos ripinasi savo studiju
kokybe ir, ypatingai, lektoriy profesinio pasirengimo jvertinimu, kuriuos pasikviecia ne tik i$
Lietuvos, bet ir i§ uzsienio aukstyju mokykly. Visa dominancia informacija administracija suzino
1§ organizuojamy anoniminiy studenty apklausu. Vertinant pastaryju penkeriy mety pasikeitimus,
respondentai paminéjo igyta patirtj, pagalba ir parama i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, nes jie
kai kuriems studentams apmoka dalj studijuy, padidéjusi perkvalifikavimo programy skaiciy,
»Aukstojo mokslo istatymo® pakeitimus, kuriy déka susidaré palankesnés salygos studijuoti.
Taip pat pasteb¢jo, kad perkvalifikavimo studijas organizuoti dabar yra lengviau. Taciau buvo
tvardytos ir problemos: popierizmas, finansy nesavarankiSkumas, etaty skaiciaus klausimais ir

programy tvirtinimo, lektoriy parinkimo problema, nepakankamai lanksti jstatyminé baze.

3.1. Programos

Visu trijy institucijy programy kiirimo ir tvirtinimo mechanizmas yra praktiSkai vienodas:
programas paraSo arba pakoreguoja katedros darbuotojai ar komisija, po to programa pereina
universiteto auksc¢iausias instancijas ir eina i Studijy kokybés vertinimo centra. Bet tik Vilniaus
universiteto uzsienio kalby instituto direktoré paminéjo ministro {sakyma kaip galutini

programos patvirtinimo etapa.

4. Pedagogy perkvalifikavimo studijy organizavimas

Sprendziant i§ visy triju respondenty atsakymuy, galima pasakyti, kad administruojant
pedagogu perkvalifikavimo studijas skiriasi galimybé supazindinti studentus su uzsienio Saliy
patirtimi ir pedagoginés praktikos organizavimas. To nedaro Pedagogy kvalifikacijos centro prie
VPU administracija. Taip pat Siek tiek skiriasi auditorinio darbo valandy skaicius. Vilniaus
universiteto uzsienio kalby institute auditorinis darbas sudaro apie 10 procenty, o Pedagogu
kvalifikacijos centre prie VPU auditoriniam darbui skiria apie 40 procenty. Siauliy universiteto
testiniy  studiju instituto administracija konkretaus valandy skai¢iaus nejvardijo. Visos
institucijos jau daugiau ar maZziau yra apripintos naujausiomis informacinémis technologijomis,
visos pasiruosusios suteikti laikinaja gyvenamaja vieta, uzskaito kitose universitetuose islaikytus

bendrauniversitetinius dalykus bei stengiasi atsizvelgti 1 pagristus studenty prasymus. Vilniaus
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universiteto uzsienio kalby instituto ir Pedagogy kvalifikacijos centro prie VPU administracija
jau galvoja ateityje suteikti dvi specializacijas. Tai labai padés pedagogams rasti savo vieta darbo

rinkoje.

Eksperty apklausos tyrimo rezultatai leido suzinoti pedagogu perkvalifikavimo institucijy
administracijos nuomones ir susipazinti su studiju organizavimo pagrindais bei ypatumais.
SprendZiant 1§ respondenty atsakymuy, galima pasakyti, kad Lietuvos pedagogu perkvalifikavimo
sistema yra pakankamai nusistovéjusi: visy institucijy studijy programos tvirtinamos viena
tvarka, vienodai sprendziamas finansavimo klausimas, i§ dalies padedant Svietimo ir mokslo
ministerijai, visose institucijose, pasak vadovy, stengiamasi atsizvelgti 1 pagristus studenty
pageidavimus, suteikiamos salygos studijuoti: naudojimasis informacinémis technologijomis,
apgyvendinimo salygos ir kt. Siekiant pagelbéti pedagogams isidarbinant, planuojama suteikti
dvi gretimas specializacijas.

Taciau vadovai paminéjo ir tam tikras problemas, su kuriomis jiems tenka susidurti
organizuojant pedagogu perkvalifikavimo studijas: nesavarankiSkumas finansy, etaty skaiciaus
klausimais, programy tvirtinimas, nes istatyminé¢ baz¢ néra pakankamai lanksti, tod¢l sunku

koreguoti studijy programas, lektoriy parinkimo problema.
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3.2. Kiekybinio tyrimo ,,Pedagogy poZziiuris j esama pedagogy perkvalifikavimo sistemos

administravima* analizé

Manome, kad Sio tyrimo imtis yra pakankama, nes buvo apklausti 3 aukstyjy mokykly:
Vilniaus universiteto uzsienio kalby instituto, Pedagogu kvalifikacijos centro prie Vilniaus
Pedagoginio universiteto bei Siauliy universiteto testiniy studiju instituto perkvalifikavimo
studijose dalyvaujantys studentai. Todél galime kalbéti apie bendra tendencija. Kadangi anketa
buvo sudaryta remiantis tyrimo modeliu, tod¢l tyrimo analizé bus atlikta atsizvelgiant | Siame
modelyje iSskirtas klausimy temas.

Siekiant iSsamesnés ir idomesnés tyrimo analizés, pradzioje bendrai apzvelgsime 9
demografinius klausimus, kad po to, analizuojant kitus aspektus, galétume remtis $iais
duomenimis.

[Sanalizavus anketinius duomenis pastebéta tendencija, kad persikvalifikuoti daugiau ateina
moterys (95,8%), negu vyrai (4,2%). Dominuojantis persikvalifikuojan¢iy studenty amzius yra

31 — 40 mety (44, 38 %). Maziausias 51 — 60 mety mokytoju skaicius.

>0 44,38%
40
30 | 26,40% 26,40%
20 1
10
2,81%
0
AmZius 20-30 31-40 41-50 51-60

1 pav. Respondenty skirstinys pagal amziy

Analizuojant studenty atsakymus, paaiskéjo, kad didzioji apklausty studenty dalis (70,53%)
yra su aukStuoju universitetiniu pedagoginiu iSsilavinimu. Maziausiai persikvalifikuoti
atvaziuoja studentai 1§ kaimo — tik 7,3 %. Ne visi perkvalifikavimo istaigy studentai dirba
Svietimo istaigose, taciau i§ dirbanciujy (88,5 %), didzioji dalis (43,71 %) dirba vidurinéje
mokykloje. Dirban¢iy mokykloje darbo stazas pasiskirsté jvairiai: dirban¢iy 1 — 5 metus sudaré
26,51 %, o 31 — 35 metus — 1,81 %. Pastebétina, kad 78,3 % respondenty pirma karta keicia savo
kvalifikacija, bet 61,9 % jau teko kelti savo profesing kvalifikacija. (Zr. Prieda Nr. 3) Tai rodo,

kad Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo klausimai labai aktualis.
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Taigi, apzvelge demografinius duomenis ir nustaCius pagrindines tendencijas, galima
pereiti prie tyrimo modelio klausimy. Sioje analizéje bus apzvelgti statistikai patikimi, jdomds ir
aktualts klausimai.

Studijy priezasciy dali atspindi tokie klausimai, kuriais buvo siekta suzinoti pedagogu,

pasirinkusiy perkvalifikavimo studijas apsisprendimo savarankiSkumas ir priezastys.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad daugiau negu pusé respondenty patys nusprende

persikvalifikuoti.
100%
0 _
e | 76,84%
70% 1 68,06%
60"/0 | 56,84%
50%(; 43,16%
0% 31,949
30% 23,160
209
100 | 10,472
0%

Paskatino Savarankiskai Paskatino Paskatino Paskatino
persikvalifikuoti  nusprendé  persikvalifikuoti persikvalifikuoti persikvalifikuoti
darbo vadovas persikvalifikuoti noras atitikti ~ kvalifikaciniai noras pasigilinti

mokyklos lygi  reikalavimai {pasirinkta sritj
O Taip M Ne

2 pav. Respondenty atsakymy skirstinys pagal apsisprendimo studijuoti priezastis

Antro paveikslo duomenys byloja, kad trecdalis apklaustyju pasirinko Sias studijas
vadovaudamiesi kvalifikaciniais reikalavimais ir 23 % respondenty paskatino vadovas. Taciau
yra, palyginus, nemazai pasirinkusiy perkvalifikavimo studijas siekiant pasigilinti { pasirinkta
sritj.

Nagrin¢jant studiju priezastis, buvo atkreiptas démesys 1 tai, kaip apsisprendimo
savarankiSkumas pasiskirst¢ pagal respondenty amziy. IS tyrimo rezultaty paaiskéjo, kad

daugiausia savarankiSkai apsisprendusiy yra tarp 31 — 40 mety studentu.

50
40 34,62 % 42,31 %

30 | 23,08 %
20
10 -

0

0,00 %

20-30 31-40 41-50 51-60

3 pav. Savarankiskai perkvalifikavimo studijas pasirinkusiy respondenty skirstinys pagal amziy
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Kaip matome i§ treCio paveikslo pateikty duomeny, 51 — 60 mety Zmoniy savarankiskai
apsisprendusiy néra nei vieno. Kitos amziaus grupés pasiskirsté irgi gana idomiai. Nustatytas
statistikai patikimas skirtumas, jog, kaip ir buvo tikétasi, didzioji 20 — 40 mety apklausty
studenty dalis persikvalifikuoti apsisprendé savarankiSkai. ( Chi kv = 15,797 df 1 p < 0,001) O
41 — 50 mety mokytojus kazkas paskatino istoti i $ias studijas.

Nagrin¢jant dalyvavimo perkvalifikavimo programoje priezastis, iSryskéjo kad net beveik
66,50 % apklaustyjy dirba mokyklose neturédami dalyko pedagogo kvalifikacijos. Tai reiskia,

kad jie neiSeina i§ mokyklos, o siekia reikalingos kvalifikacijos ir zada dirbti mokykloje.

70% 6:49%
60% -
50%
40%
o] 19,68%
10% 7.45% 6,38%
0% 1 1
Siekia dalyko Siekia pedagogo Siekia ijgyti nauja  Siekia igyti aukstaji
mokytojo kvalifikacijos, nes specialybe iSsilavinima
kvalifikacijos, ketina dirbti
atitinkantcios Svietimo {staigoje
dabartine darbo
vieta

4 pav. Respondenty perkvalifikavimo programy pasirinkimo skirstinys pagal dalyvavimo priezastis

Kaip matome i§ ketvirto paveikslo, beveik 20 % nori igyti pedagogo kvalifikacija, nes nori dirbti
mokykloje.

Studenty_likesciy dali sudaro dvi klausimy grupés: lukesciai, susij¢ su nauja igyjama

specialybe ir liikes¢iai, susij¢ su pasirinkta pedagogy perkvalifikavimo istaiga.
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sieké malonuma atestacing
kvalifikacija
[ labai svarbu @ nelabai svarbu @ nesvarbu

5 pav. Respondenty liikesCiy, susijusiy su nauja igyjama specialybe, skirstinys
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Tyrime dalyvave pedagogai, kaip matome i§ penkto paveikslo pateikty duomeny,
pedagogai labiausiai sieja perkvalifikavimo studijas su nauju ziniy ir naujy darbo metody
isisavinimu, savirealizacijos galimybémis bei aukStesnés kvalifikacijos igijimu.

Atlikus duomeny analize nustatyta, kad pedagogu lukesc¢iai priklauso nuo ju amziaus.
Statistikai nustatyta tendencija, kad didziausia procenta respondenty, siekianciy pedagoginio
i§silavinimo tam, kad galéty isidarbinti sudaro 31 — 40 mety Zzmonés. ( Chi kv =19,482 df 6 p <
0,005)

1 lentelé Perkvalifikavimo studijas pasirinkusiy norin¢iy isidarbinti respondenty skirstinys pagal amziy

Galés jsidarbinti ir dirbti darba kurio sieké

Amzius labai svarbu nelabai svarbu | nesvarbu
20-30 46,81% 46,81% 6,38%
31-40 51,90% 22,78% 25,32%
41-50 44,68% 21,28% 34,04%
51-60 0% 50% 50%

Nagrin¢jant pedagogu liikesCius, susijusius su perkvalifikavimo jstaiga, bus aptarti du

klausimai: kaip, respondenty nuomone, turéty biiti organizuotas studijy tvarkarastis ir ju poziiiris

1 pedagoging praktika Svietimo istaigoje.
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0% ;
Po kelias Po kelias Mokiniy Darbo ISeiginémis
savaites per savaites atostogu metu  dienomis dienomis
semestra vienu  skirtingu
metu semestro metu

O Taip B Ne

6 pav. Respondenty lukescius skirstinys pagal pozitiri i studijy tvarkaras¢io organizavima

Beveik pusé Sio tyrimo dalyviy pasisako uz studijy organizavima mokiniy atostogy metu ir
maziausiai nori studijuoti nedarbo dienomis. Be to respondentai labiau pageidauja, kad
paskaitos vykty po kelias savaites, bet vienu sesijos metu, kad savaités nebiity iSskaidytos per

visa pusmeti.
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Septinto paveikslo duomenys leidzia teigti, kad pedagogai nenori ir nesitiki 1§
perkvalifikavimo institucijos organizuotos pedagoginés praktikos. Tai lemia, kaip jau matéme i$
atsakymy { demografinius klausimus, kad dauguma respondenty dirba mokykloje ir pedagoginés

praktikos turi pakankamai.
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7 pav. Respondenty luikesciy, susijusiy su pedagogine praktika, skirstinys

Respondenty nuomones apie pedagogu perkvalifikavimo sistemos administravimg atspindi

dvi dalys_trecios modelio temos: organizavimas, istaigos lygiu ir pedagoguy perkvalifikavimo

sistemos organizavimas valstybés lygiu.
Taigi, siekiant suzinoti persikvalifikuojan¢iuy pedagogy poziiiri i perkvalifikavimo studijy

organizavima jstaigy lygiu, respondentams buvo uzduoti 9 klausimai.

[Sanalizavus tyrimo duomenis galima teigti, kad perkvalifikavimo istaiga, sudarant paskaity
tvarkarasti, ne visada atsizvelgia { studenty pageidavimus. Taip atsaké beveik 45 % apklaustyjy.
Taip pat suzinota, kad paskaity metu yra naudojamasi naujausiomis informacinémis
technologijomis: kompiuteriu, Multimedia, projektoriais. Tai rodo, kad istaigos jau yra
apripintos visa reikalinga technika. Taciau pastebétina, kad interneto rySys beveik
nenaudojamas. Tai pazyméjo beveik pusé¢ pedagogy. Beveik pusé respondenty nezino ar
perkvalifikavimo istaiga suteikia laikinaja gyvenimo vieta. Tai leidzia kelti dvi prielaidas: 1)
studentams ji nereikalinga ir jie Siuo klausimu nesidomi; 2) istaigos administracija blogai
informuoja apie suteikiama laikingja gyvenamaja vieta. Atsakant { klausima apie pedagoging
praktika, 38,2 % apklaustyju pazymejo, kad ju perkvalifikavimo istaigoje yra numatyta
pedagoginé praktika, o trecdalis apie tai nieko nezino. Galima manyti, kad, kadangi didziajai
respondenty daliai praktika néra reikalinga, jie apie tai nieko nezino, nes neieSko tokios
informacijos. Nors VU uzsienio kalby ir SU testiniy studijy institutuose pedagoginé praktika
itraukta { studiju programa ir yra privaloma. Statistikai nustatyta (Chi kv = 19,547 df 4 p <
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0,002), kad didZioji dauguma SU testiniy studijy instituto studenty Zino apie praktika. Tuo tarpu,
beveik 51 % VU uzsienio kalby instituto studenty nieko apie praktika nezino. Tokj skai¢iy gali
salygoti faktas, kad tyrime dalyvavo skirtingy kursy studentai. Beveik dvi penktosios Pedagogu
kvalifikacijos centro prie VPU persikvalifikuojan¢iy pedagogy isitiking, kad praktika néra
organizuojama ir jie yra visiskai teistis. Taip pat tyrimo metu persikvalifikuojantys pedagogai
buvo papraSyti pazymeéti ar jiems yra uzskaitomi seniau igyty specializacijy dalykai. 48,2 %
apklaustyjuy atsaké, kad administracija visada uzskaito. [ anketoje pateikta klausima apie
perkvalifikavimo istaigos informacijos apie save pateikimo visuomenei, tik pusé tyrime
dalyvavusiy pedagogy atsaké, kad informacijos pateikiama pakankamai. (Zr. Priedas Nr. 3)
Dabar kelis klausimus apzvelgsime Siek tiek placiau. Anketiné apklausa suteiké duomeny

apie perkvalifikavimo programas vykdanciy institucijy teikiamy paslaugy kokybe.
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8 pav. Respondentuy atsakymu pasiskirstymas pagal perkvalifikavimo institucijos teikiamy paslaugy
kokybe

Kaip matome i$ astuntame paveiksle pateiktos diagramos duomeny, tik déstanciy lektoriy
profesionalus pasirengimas visiSkai tenkina Siek tiek daugiau negu pus¢ respondenty. Toks
atsakymas leidzia kelti prielaida, kad su persikvalifikuojanciais pedagogais dirba geri déstytojai,
jeigu juos gerai vertina studentai. Taciau lektoriy déstymo metodikos patinka studentams tik i§
dalies. Taip pat pakankamai gerai ivertintas déstomo dalyko turinio atitikimas Siandieniniams
reikalavimams (47,64 %). Taciau matome, kad visi kiti mus dominantys aspektai sulauké ne itin
gery ivertinimy. Norétysi atkreipti démesi i tai, kad penktadalis pedagoguy néra patenkinti
tvarkaras$cio organizavimu, studijy lankstumu, sesijos laiko iSnaudojimo racionalumu ir kylan¢iy

problemy sprendimu.
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2 lentelé. Respondenty atsakymuy skirstinys apie sesijos laiko iSnaudojimo racionalumu patenkinima pagal

perkvalifikavimo institucijas

Pedagogy kvalifikacijos VU uzsienio kalby SU testiniy studijy
centras prie VPU institutas institutas
Visiskai tenkina 24.10% 35,29% 22.81%
IS dalies 43,37% 60,78% 61,40%
Netenkina 32,53% 3,92% 15,79%

Paaiskéjo, kad sesijos laiko paskirstymu labiausiai yra patenkinti VU uzsienio kalby instituto

persikvalifikuojantys pedagogai, tuo tarpu tre¢dalis VPU Pedagogu kvalifikacijos centro

respondenty néra patenkinti Siuo klausimu. (Chi kv = 18,396 df 4 p < 0,002)

Kalbant apie studiju lankstuma, galima pasakyti, kad dvi penktosios SU testiniy studijy

instituto perkvalifikavimo programos dalyviy yra visiskai patenkinti, tre¢dalis VPU Pedagogu

kvalifikacijos centro persikvalifikuojanciy pedagogu nepatenkinti studijy lankstumy ir net

62,75% VU uzsienio kalby instituto respondenty yra nevisai patenkinti. (Chi kv = 30,782 df 6 p

<0,001)

3 lentelé. Respondenty atsakymu skirstinys apie studijy lankstuma pagal institucijas

Pedagogy kvalifikacijos | VU uZsienio kalby | SU testiniy

centras prie VPU institutas studijy institutas
Visiskai tenkina 10,84% 29,41% 40,35%
I dalies 51,81% 62,75% 47,37%
Netenkina 33,73% 7,84% 12,28%
NezZinau 3,61% 0% 0%

Organizuojant tyrima, buvo siekta suzinoti kaip, pedagoguy nuomone, juos supazindina su

studijuojamo dalyko naujovémis.

70% 64.35% 59,47%

o/ _|
60% 52,11%
50% A
40% 32,28%
30%
20% -
10% T 3.16%

0%
Su naujausia Su turinio Su darbo Su taikytinomis  Su uzsienio Saliy
literattira tendencijomis metodais technologijomis patirtimi
O taip, iSsamiai B 1§ dalies B ne

9 pav. Respondenty atsakymuy pasiskirstymas pagal supazindinimo su studijuojamo dalyko naujovémis

[vertinima
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Tyrime dalyvave pedagogai, kaip matome i§ devintame paveiksle pateiktos diagramos,
1Ssamiausiai yra supazindinami su naujais darbo metodais (beveik 53,70 %) ir maZiausiai su
uzsienio Saliy patirtimi (beveik 8%). Deja, bet supaZindinimu su naujausia literatiira, turinio
tendencijomis bei technologijomis studentai yra patenkinti tik i§ dalies.

Taip pat mus domino persikvalifikuojanciy pedagogu nuomoné apie studiju salygas, kurias
jiems turéty suteikti mokymo istaiga. Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad praktiSkai visos
anketoje iSvardintos salygos tenkina respondentus tik i§ dalies. Bet, vis dé¢l to, kaip matome i§ 10
paveikslo duomeny, daugiausiai studentai yra patenkinti auditorijy patogumu. Taciau,
sprendziant i§ atsakymuy i $i klausima, perkvalifikavimo istaigos dar néra tinkamai pasiruosusios
teikti savo paslaugas nuotoliniu biidu, nes beveik 60 % apklaustyjy pedagogu néra patenkinti Siy

studijy organizavimu.

70%
58,159
60% . 53,72% . ’
50% | 40.07% — 2,11%
409, 138.749 36,32% ="
30% ;899
20% 17,55%
10%
0%
Auditorijy Bibliotekos Poilsio galimybés Galimybé naudotis Galimybé studijuoti
patogumas teikiamos kompiuterine nuotoliniu biidu
paslaugos technika

O taip M 1§ dalies B ne

10 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal studiju salygu jvertinima

Nagrin¢jant §; klausima, taip pat nuspresta palyginti skirtingu perkvalifikavimo institucijy

respondenty nuomones.

4 lentelé. Respondenty atsakymuy apie auditorijy patoguma skirstinys pagal perkvalifikavimo institucijas
(Chi kv =47,826 df 4 p < 0,001)

taip i§ dalies ne
Pedagogy kvalifikacijos centras prie VPU 20,48% 48,19% 31,33%
VU uzsienio kalby institutas 37,25% 56,86% 5,88%
SU testiniy studiju institutas 66,67% 33,33% 0%
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5 lentelé. Respondenty atsakymu apie poilsio galimybes skirstinys pagal perkvalifikavimo institucijas

(Chi kv = 44,107 df 4 p < 0,001)

taip

1§ dalies ne
Pedagogy kvalifikacijos centras prie VPU 6,10% 32,93% | 60,98%
VU uzsienio kalby institutas 19,61% 60,78% | 19,61%
SU testiniy studiju institutas 33,33% 50,88% | 15,79%

6 lentelé. Respondenty atsakymu skirstinys apie galimybes naudotis kompiuteriu pagal perkvalifikavimo

institucijas (Chi kv = 49,917 df 4 p <0,001)

taip 1§ dalies ne
Pedagogy kvalifikacijos centras prie VPU 8,54% 32,93% | 58,54%
VU uzsienio kalby institutas 25,49% 54,90% | 19,61%
SU testiniy studiju institutas 45,61% 43,86% | 10,53%

Taigi, kaip matome iS trijy lenteliy, iSeliminavus atsakymo varianta ,,i$ dalies*, nes jis visur
buvo populiariausias, Pedagogu kvalifikacijos centre prie VPU visos Sios galimybés daugiau
vertinamos neigiamai, negu teigiamai. Tuo tarpu SU testiniy studijy instituto respondentai yra
labiau patenkinti sitilomomis paslaugomis. VU uZsienio kalby institutas $iais klausimai nuo SU
atsilieka tik vienu aspektu, kai teigiamy ir neigiamuy atsakymuy skaiCius vienodas — poilsio
galimybes.

Siekiant  suZinoti sistemos

respondenty poziliri 1 pedagoguy perkvalifikavimo

administravima valstybés lygiu, pedagogams buvo pasiiilyti 6 klausimai. Sioje dalyje, kaip $io

bloko pirmojoje dalyje, dalis klausimy bus trumpai apzvelgti, o keli klausimai panagrinéti
placiau.

DidZi0ji Sio tyrimo dalyviy dalis (beveik 75 %) patys moka uz studijas, 15,2 % respondenty
studijas apmoka esama darbovieté. Likusiai daliai i§ dalies apmoka esama darboviete arba
Svietimo ir mokslo ministerija. Tagiau 60,2 % pedagogu yra isitiking, kad perkvalifikavimo
studijas jiems turi apmokeéti valstybé, 33,5 % noréty pasiidlyti tai padaryti savo esamai
darbovietei, tik 3,1 % mano, kad turéty mokeéti patys. Tyrimo metu pedagogai buvo paprasyti
nurodyti, kokia juy nuomone, turéty biiti perkvalifikavimo studijy trukmé. ISanalizavus duomenis,
galima pasakyti, kad didzioji respondenty dalis atsaké i §i klausima gana realistiSkai. Beveik
treCdalis apklaustyjy pasisaké uz dviejy mety trukmés studijas, pusantry mety pasiruosg
studijuoti 24,2 % ir tik vienerius metus sutikty skirti studijoms 27,4 % pedagogu. Deja,
respondentams nelabai gerai sekasi suderinti studijas ir darba. Tokias i§vadas galima daryti i$
52,4 % apklausos dalyviu atsakymu, kurie pabrézé, kad dél studiju nukencia ju pagrindinis
darbas. (Zr. Priedas Nr. 3) Galima kelti prielaida, kad valstybei ir institucijoms, kurioms

deleguota pedagogu perkvalifikavimo studijy administravimo kontrol¢ nelabai gerai sekasi
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koordinuoti pedagogu perkvalifikavimo istaigy ir pedagogu darbovieciy bendradarbiavima. Jeigu

pedagogu perkvalifikavimas laikomas viena i§ Svietimo ir mokslo ministerijos prioritetiniy

sriciy, tai studijos turi biiti taip organizuotos, kad Zmonés galéty ramiai studijuoti ir nesijaudinti,

kad nukentes ju pagrindinis darbas.

Toliau bus placiau iSanalizuoti du klausimai. Kaip jau buvo aptarta auks$ciau, 52,4 %

respondenty mano, kad Sios perkvalifikavimo istaigos pateikia pakankamai informacijos apie

save, todel buvo siekta suzinoti, i§ kur pedagogai gauna informacija apie jas.

\
Randa internete |2,10
Informuoja mokyklos administracija ll,72
Mokytojams skirtoje mokyklos skelbymy lentoje |1,57
Gauna i§ savo kolegy mokytoju | 1,51
Platina regioninis pedagogu kvalifikacijos tobulinimo | | 131
centras i
Mokytojams skirtoje spaudoje | 1,29
Metodiniame ratelyje |1,18
Platina dalykiné mokytojy asociacija 0,57
0 1 2 3
Vidurkis
11 pav. Respondenty atsakymu apie informacijos Saltinius reitingas
7 lentelé. Informacijos $altiniy apie pedagogu perkvalifikavimo studijas skirstinys
St.
Vidurkis | Mode | Nuokrypis
X) (Mo) (SD)

Platina dalykiné¢ mokytojy asociacija 0,57 2 0,987
Metodiniame ratelyje 1,18 2 0,865
Randa mokytojams skirtoje spaudoje 1,29 2 0,961
Platina regioninis pedagogu kvalifikacijos tobulinimo centras 1,31 1 0,896
Gauna i savo kolegy mokytoju 1,51 1 0,946
Randa mokytojams skirtoje mokyklos skelbimy lentoje 1,57 1 1,065
Informuoja mokyklos administracija 1,72 0 0,765
Randa internete 2,10 3 0,918
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Taigi, vienuolikto paveikslo duomenys rodo, kad dazniausiai informacija apie
perkvalifikavimo studijas ir jas organizuojancias institucijas pedagogai susiranda internetiniuose
puslapiuose, taip pat pakankamai daznai apie perkvalifikavimo studiju galimybes pranesa
mokyklos administracija, bei randa mokyklos skelbimo lentoje. Retai informacija Sia tema
respondentai susiranda mokytojams skirtoje spaudoje. Siuo atveju galimi du variantai: arba
mokytojai retai skaito jiems skirta spauda, arba perkvalifikavimo jstaigos tikrai nespausdina savo
praneSimy. Labai mazai pedagogu pazyméjo, kad randa informacija regiony pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo centruose. Galima kelti prielaida, kad regioniniai kvalifikacijos
tobulinimo centrai Siuo klausimu nebendradarbiauja su perkvalifikavimo studijas
organizuojanciais universitetais ir ju padaliniais. Tod¢l tolesniy tyrimu objektu galéty biiti
regioniniy kvalifikacijos tobulinimo centry ir perkvalifikavimo istaigy bendradarbiavimas.
Didzioji $io tyrimo dalyviy dalis atsaké, kad niekada neteko gauti informacijos apie
perkvalifikavima 1§ dalykinés mokytoju asociacijos. Tai reiskia, kad jie irgi neturi
bendradarbiavimo su universitetais tradicijos, nors tokia bendra veikla galéty atnesti daugiau
gery rezultaty pedagogu perkvalifikavimo srityje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2006 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 468 patvirtino
Valstybing pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programa. Remiantis Sia
programa buvo idomu suzinoti ka mano patys persikvalifikuojantys pedagogai apie
perkvalifikavimo sistema, ar jie yra patenkinti Sios sistemos organizavimu.

Dvyliktame paveiksle pavaizduoti respondenty perkvalifikavimo sistemos jvertinimai. Tik
41,27% mano, kad esanti sistema atitinka Sios dienos reikalavimus ir tik 22,22 % apklausty
pedagogu likescius. Tuo paciu, penktadalis tyrime dalyvavusiy pedagogy mano, kad esancia

sistema reikia keisti.

45% 41,27%
40%
35%
)
;O(f) 22,22%
5% 21,16%
20%
1(5)2;0 8,99%
s (y" 3,17% 2,12%
0 1,06% ]
0% ‘ ‘
Atitinka IS dalies Neatitinka Atitinka IS dalies Reikia keisti  Nezinau
mano atitinka mano Siandieninius atitinka
likescius mano likesCiy  reikalavimus Siandieninius
likes¢ius reikalavimus

12 pav. Respondenty atsakymy apie perkvalifikavimo sistemos jvertinima pasiskirstymas

53




Siuo atveju galima iskelti tokj klausima: Kokie yra likeséiai: ar jie, stojant, tikisi kad
viskas bus labai gerai organizuota ir taip yra i§ tikryjy, ar jie laukia tam tikry problemu, kad ne
viskas bus taip gerai kaip turéty biiti ir sistema atitinka biitent tokius liikescius.

Taigi, tyrimas atskleidé, kad, persikvalifikuoti didzioji pedagogu dalis nusprendé
savarankiskai, sieckdami gauti dalyko pedagogo kvalifikacija, atitinkancia dabarting darbo vieta.

IS perkvalifikavimo institucijos respondentai tikisi labiausiai gauti naujy Ziniy bei iSmokti
naujy déstymo metody.

Buvo nustatyta, kad 88,5 % tyrime dalyvavusiy pedagogy dirba Svietimo istaigose,
manoma kad biitent dél Sios priezasties beveik 73 % apklaustyju néra reikalinga organizuota
pedagoginé praktika.

Taciau, kaip matoma i§ tyrimo rezultaty, persikvalifikuojantys pedagogai néra labai
patenkinti perkvalifikavimo studijy organizavimu. Labiausiai juos netenkina studijy tvarkaras¢io
organizavimas ir studiju lankstumo nebuvimas. Tik i§ dalies persikvalifikuojantiems
pedagogams tinka siiilomos studiju programos, lektoriy déstymo metodikos, nors déstytoju
profesionalus pasirengimas vertinamas teigiamai. Taip pat respondentus nelabai tenkina sesijos
laiko iSnaudojimo racionalumas bei déstomo dalyko turinio atitikimas Siandieniniams
reikalavimams. Tik i§ dalies jie yra supazindinami su studijuojamo dalyko naujovémis.
PrasCiausiai buvo jvertinta galimybé studijuoti nuotoliniu biidu. Buvo iSsiaiSkinta, kad
dazniausiai pedagogai informacija apie perkvalifikavimo studijas randa internetiniuose
puslapiuose ir visai negauna i§ dalykiniy mokytoju asociacijy. Taip pat iSsiskyré skirtingy
instituciju respondenty nuomonés keliy klausimy vertinimuose. Manoma, kad dél visy iSvardyty
perkvalifikavimo studiju trikumy tik 41,27 % tyrime dalyvavusiu pedagogu pareiské, kad
egzistuojanti pedagoguy perkvalifikavimo sistema atitinka Siandieninius reikalavimus. Atvirame
klausime respondentai iSreiské savo pageidavimus: organizuojant studijas, i programa itraukti tik
»reikalingus® dalykus, sudaryti lankstesnj tvarkarasti, atsizvelgti i pedagogy patirti, suteikti

galimybg studijuoti nuotoliniu biidu bei suteikti dvi gretimas specializacijas.

Apibendrinus dviejy tyrimy rezultatus ir palyginus juos, galima izvelgti tiek panaSiy
nuomoniy, tiek ir tam tikry skirtumy. Tyrime dalyvavusiuy pedagogu ir perkvalifikavimo istaigy
vadovy nuomonés dél priezasCiy, paskatinusiy mokytojus ateiti persikvalifikuoti sutapo. Tiek
vieni, tiek kiti akcentavo nora iSsaugoti savo darbo vieta ir sieki gauti naujy Ziniy. Taip pat
istaigy vadovai teisingai pasteb¢jo, kad daugiau ateina persikvalifikuoti mokytojai jau turédami
pedagoging kvalifikacija. Visi pripazista, kad sesija geriau organizuoti po kelias savaites vienu

metu ir moksleiviy atostogy savaitémis, bet, kaip akcentavo instituty vadovai, atostogoms skirty
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dieny neuztenka, tod¢l uzimama dar viena savaité. Kalbant apie nuomoniy skirtumus, galima
paminéti tokius dalykus, kaip poziiirj | praktikos organizavimo biitinuma, siilomu paslaugu bei

studijy salygu kokybg.
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ISVADOS

Atlikta teisiniy dokumenty analizé leidzia daryti iSvada, kad pedagogams keliamas
profesionalumo reikalavimas, siejamas su specialiomis Ziniomis ir geb¢jimais, kuriuos privalu
sistemingai tobulinti. Tai pabréziama tiek Lietuvos, tick Europos Sajungos teisés dokumentuose.
Kvalifikacijos tobulinimo klausimas Lietuvos norminiuose aktuose yra nagrin€¢jamas
pakankamai placiai. Tuo tarpu pedagogu perkvalifikavimo sritis akcentuojama nepakankamai.
Siais metais yra parengta ,,Valstybin¢ pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos
programa®“, kurioje numatoma skirti démesi perkvalifikavimo klausimui, teisiskai ji
reglamentuoti.

Mokytojo profesiniam tobulé¢jimui, nukreiptam i konkreciy profesiniy igtidziy plétojima,
reikalinga atvira ir dinamiSka pedagogu mokymo sistema. Analizuojant pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo problema, buvo pastebéta, kad $§i sritis pakankamai placiai nagrinéta jvairiy
mokslininky darbuose, straipsniuose, atlikti net keli tyrimai. Ta¢iau pedagogu perkvalifikavimo
sri¢iai triksta mokslininky démesio. Siuolaiking Lietuvos situacija reikalauja ne tik
kvalifikacijos tobulinimo, bet ir perkvalifikavimo.

Europos Sajungos Salyse, kaip ir Lietuvoje, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas laikomas
prioritetine sritimi. Lietuvos ir ES Saliy demonopolizuotoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
rinkoje veikia jvairios institucijos: universitetiniai, savivaldybiy mokytoju Svietimo centrai,
nevyriausybinés organizacijos, sitilan¢ios jvairaus pobiidzio, tematikos ir formy kvalifikacijos
tobulinimo programas. ISanalizavus kai kuriy Europos $aliy kvalifikacijos tobulinimo praktika,
pastebéta, kad Siose Salyse kvalifikacijos tobulinimo programos dalyvauja Svietimo ministerijos
organizuojamuose konkursuose. Taciau yra svarstoma galimybé sukurti bendra ES Saliy
kvalifikacijos tobulinimo programa. Lietuvoje programy vertinimo ir tvirtinimo funkcijas atlieka
Studiju kokybés vertinimo centras.

Tik 41,27 % tyrime dalyvavusiu pedagoguy pareiské, kad egzistuojanti pedagogu
perkvalifikavimo sistema atitinka Siandieninius reikalavimus. Perkvalifikavimo studijose
dalyvaujanciy pedagogu tyrimo rezultaty analizé parodé¢, kad pedagogai néra labai patenkinti
perkvalifikavimo studijy organizavimu: nevisiskai tenkina studijy tvarkara$¢io organizavimas ir
studijy lankstumo nebuvimas, tik i§ dalies jie sutinka su sitilomomis studijy programos, lektoriy
déstymo metodikomis. Informacija apie perkvalifikavimo studijas pedagogai randa
internetiniuose puslapiuose ir visai negauna 1§ dalykiniy mokytojy asociacijy. Pras¢iausiai buvo
jvertinta galimybé studijuoti nuotoliniu biidu.

Tuo tarpu tirty perkvalifikavimo istaigy administracija yra isitikinusi, kad studentai yra

patenkinti studijomis bei ju organizavimu, nors, kartais susiduriama su kai kuriomis
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problemomis. Perkvalifikavimo istaigu vadovai, kaip ir studentai, pabréz¢, kad pedagogu
perkvalifikavimo sistema galéty biiti lankstesné.

Taigi, literattrinés dalies bei tyrimo rezultaty analizé rodo, kad iskelta tyrimo hipotezé
pasitvirtino. Pedagogu perkvalifikavimo klausimas néra pakankamai nagrinétas ir esanti sistema

reikalauja tobulinimo.
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REKOMENDACIJOS

Nuotoliniy studijy organizavimas padéty efektyviau iSnaudoti studijy laika, todél
perkvalifikavimo  istaigose turéty buti aktyviau diegiamos nuotoliniy
perkvalifikavimo studijy galimybés.

Biity tikslinga perkvalifikavimo studiju metu suteikti dvi gretimas specializacijas.
Perkvalifikavimo studijuy derinimas prie turimos pedagogu patirties leisty daugiau
deémesio skirti dalyko disciplinoms bei studijuojamo dalyko naujovéms.

Pedagogu perkvalifikavimo studijy organizavimas tik moksleiviy atostogy metu leisty
pedagogams skirti daugiau laiko studijoms.

Vadovaujantis eksperty iSsakyta nuomone, reikéty valstybinéms pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo institucijoms suteikti daugiau
savarankiskumo finansy, etaty ir lektoriy samdymo klausimais.

Reikia skatinti dalykines mokytoju asociacijas aktyviau informuoti pedagogus ne tik
apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, bet ir perkvalifikavimo studijas bei juy
organizavima.

Biity tikslinga sukurti bendra Lietuvos kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
informacing baze, kurioje biity pateikta informacija apie visas kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo institucijas Lietuvoje bei uZsienyje, su kuriomis
bendradarbiauja Lietuvos institucijos.

Valstybés didesné paklausiy specialybiy perkvalifikavimo studiju finansiné¢ parama

galéty paskatinti daugiau pedagogy persikvalifikuoti.
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SANTRAUKA

Pedagogu kavalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas — tai jo teisé¢ ir pareiga. Lietuvoje yra parengta
nemazai teisés akty, reglamentuojanciy kvalifikacijos tobulinimo salygas. Taciau apie pedagogu
perkvalifikavima dar kalbama labai nedrasiai, nors jau suprantama, kad tai iSeitis i$
susikloscCiusios situacijos: demografiniai rodikliai i teigiama pusg nesikeicia, jauni specialistai
iSvaziuoja | uzsienio $alis, geru pedagogu skaicius mazéja. Teisés akty ir literatiiros analizé rodo,
kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas Siandien yra viena i§ prioritetiniy
Svietimo sistemos sri¢iy. Jau patvirtinta “Valstybiné pedagogu rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos programa”.

ES salyse, kaip ir Lietuvoje, pedagogu kvalifikacijos tobulinimas laikomas prioritetine
sritimi. ISanalizavus kai kuriy Europos Saliy kvalifikacijos tobulinimo praktika, pastebéta, kad
Siose Salyse kvalifikacijos tobulinimo programos dalyvauja Svietimo ministerijos
organizuojamuose konkursuose. Taciau yra svarstoma galimybé sukurti bendra ES $aliy
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Kiekybinio tyrimo rezultatai parodé, kad tyrime dalyvave persikvalifikuojantys pedagogai
néra labai patenkinti perkvalifikavimo studijy administravimu. Todé¢l, atsizvelgus i visus
i§sakytus trikumus, tik 41,27 % tyrime dalyvavusiy pedagoguy pareiské, kad egzistuojanti
pedagogy perkvalifikavimo sistema atitinka Siandieninius reikalavimus.

Tuo tarpu i$ interviu tyrimo rezultaty aiSku, kad perkvalifikavimo istaigy administracija yra
isitikinusi, kad studentai yra patenkinti studijomis bei ju organizavimu, nors, kartais susiduriama
su kai kuriomis problemomis.

Apibendrinant dviejy tyrimy duomenis, galima teigti, kad pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo programos neatliepia studenty poreikiy, neiSplétotas modulinis
mokymasis, suaugusieji mokomi pagal universitetines programas neatsizvelgiant { ju patirtj ir
poreikius.

Taigi, literatirinés dalies bei tyrimo rezultaty analizé rodo, kad iSkelta tyrimo hipotezé
pasitvirtino. Pedagogy perkvalifikavimo klausimas néra pakankamai nagrinétas ir esanti sistema

reikalauja tobulinimo.
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SUMMARY

Improvement of professional skill of teachers and training for a new profession

Improvement of professional skill of the teacher is his right and a duty. In Lithuania there
are accepted many legal acts, regulating conditions of improvement of professional skill.
However the output is spoken about a training for a new profession while from the developed
situation timidly, though already clearly, what is it: demographic parameters are not, young
experts leave abroad, the quantity of good teachers decreases. The analysis of legal documents
and the literature has shown, that improvement of professional skill of teachers and a training for
a new profession today is one of priority areas of an education system. “The State program for
transformation of teacher’s preparation and improvements of professional skill” is already
confirmed.

In the EU countries improvement of professional skill of teachers, as well as in Lithuania,
is priority area. The ministry establishes priorities, and institutions of professional skill
improvement - participate in competitions and realize them. While it is impossible to create the
general program of professional skill improvement, because of various national factors.

Results of quantitative research have shown, that in research participated teachers are not
so happy with the organization of employment of a training for a new profession. Paying
attention to all the stated lacks, only 41,27 % in research of participated teachers have agreed,
that the existing system of a training for a new profession of teachers meets today's requirements.

In turn from results of interview it is clear, that the administration of establishments of a
training for a new profession is confident, that teachers are satisfied with studies and their
organization though, sometimes they face some problems.

Generalizing results of both researches, it is possible to confirm, that programs of a training
for a new profession of teachers not absolutely meet requirements of teachers, training on
distance is not developed, adults are trained under university programs not paying attention on
their experience and needs.

So, results of the analysis of a literary part and research have shown, that put forward hypothesis
has proved to be true. The question of a training for a new profession of teachers is insufficiently

investigated and demands improvement.
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PRIEDU SARASAS

1. Priedas Nr. 1. Kokybinio tyrimo modelis. Kokybinio tyrimo klausimynas.

2. Priedas Nr. 2. Kiekybinio tyrimo modelis. Kiekybinio tyrimo anketa.
3. Priedas Nr. 3. Statistiniy dazniy lentelés.
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Priedas Nr. 1
KOKYBINIO TYRIMO MODELIS

CEEED X

j Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio
Studentai $aliy pedagogu perkvalifikavimo istaigomis,
dalyvavimas projektingje veikloje

Pedagogu

perkvalifikavimo jstaigu
administravimas

Pedagogu perkvalifikavimo istaigos darbo Pedagogu perkvalifikavimo studiju
organizavimo tvarka organizavimas

%
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N kR

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

24.
25.

26.

Priedas Nr. 1

KOKYBINIO TYRIMO KLAUSIMYNAS

Kaip yra finansuojamos pedagogu perkvalifikavimo istaigos? (Kokia institucija
finansuoja ir pagal koki istatyma?)

Kas organizuoja (inicijuoja) centro (instituto) darba?

Kas kontroliuoja centro (instituto) darba ir kaip?

Gal galétuméte apibréZti Jusy centro (instituto) misija?

Kokia Jusy centro (instituto) darbo strategija? Kuriam laikui sukurta?

Ar centro (instituto) darbas yra planuojamas, kuriam laikui?

Kaip nustatomas specialybiy poreikis? Ar yra vedama specialybiy poreikio statistika?
(Monitoringas)

IS kur gaunama informacija apie paklausias specialybes?

Kas raso programas? Ar Jusu centro (instituto) darbuotojai raso programas?

Kas tvirtina programas?

Kuo grindziamas lektoriy parinkimas?

Kaip nustatoma studijy kaina ir nuo ko ji priklauso?

Su kuo palaikomas rySis, su kokiomis Lietuvos ir uzsienio perkvalifikavimo jstaigomis?
Ar esate susipazing ir ar nagrinéjate kity Saliy patirti pedagogu perkvalifikavimo
organizavime?

Ar tenka keistis patirtimi su kity Saliy déstytojais ir panasiy istaigy darbuotojais?
Ar dalyvaujate valstybés ir tarptautiniuose projektuose?

Ar studentai yra supazindinami su uzsienio Saliy patirtimi, jy darbo metodais?
Ar studijy organizatoriai vykdo apklausas apie studiju kokybe? Kokiais biidais?
Ar atsizvelgiate | studenty poreikius, pageidavimus ir kokiu budu?

Ko, Jiisy nuomone, i8 studiju tikisi Jiisy studentai?

. Ar, Jiisy nuomone, studijos tenkina studentus?
22.
23.

Ar déstant pasinaudojama naujomis technologijomis (kompiuteriais, Multimedia ir pan.)?
Kas (Ar pasikeité kas nors) pasikeité pedagogu perkvalifikavimo administravime
(organizavime) per pastaruosius 3 — 5 metus?

Koks yra atéjusiy studijuojanciy procentas su pedagogo ir ne pedagogo kvalifikacija?
Kokiy studenty yra daugiau: norin¢iy igyti dalyko kvalifikacija arba pedagogo
kvalifikacija?

Ar suteikiate 2 gretimas specializacijas?
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Priedas Nr.

Kaip yra organizuojamos paskaitos? Kiek laiko skiriama auditoriniam mokymuisi, kiek
savarankiskam darbui?

Ar atsizvelgiama | jau igyty specializaciju dalykus. Pvz.: ar atleidZiamas istorikas nuo
istorijos dalyko, jei jo anksCiau igyta specializacija: istorikas-déstytojas.

Ar yra pasirinkimo galimybé tokiy dalyky kaip dailé, muzika, kiino kulttra. Pagal
pasirinkima déstomas mazesnis valandy skaicius.

Ar suteikiate laiking gyvenamaja vieta atvaziavusiems i$ kity miesty studentams? (Ar
turite galimybeg suteikti)

IS kokiy miesty daugiausia susirenka studentai?

Su kokiomis problemomis dazniausiai i Jus kreipiasi studentai?

Su kokiais sunkumais (problemomis) susiduriate administravime? Organizuojant
pedagogu perkvalifikavima? (su lektoriais, istatyminés bazés netobulumu ir pan.)

Kokie biity Jusu pasitilymai?

1
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Priedas Nr. 2

KIEKYBINIO TYRIMO MODELIS

SSCCOIOOROO IO,

Istaigos lygiu Valstybés lygiu

'\/

Pedagogy perkvalifikavimo studiju

organizavimas

A

Studiju

Pedagogu poziiris | Pric7astys

perkvalifikavima

A 4

Lukesciai
Susije su nauja igyjama Susije su pasirinkta
specialybe perkvalifikavimo jstaiga
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ANKETA Priedas Nr. 2
,»Pedagogu poZziiris i perkvalifikavimo studijy organizavimg*

Gerbiamieji pedagogai, Sia anketa sudaré M. Romerio universiteto magistrantiros I kurso
studenté. Jusy nuoSirdiis atsakymai padés man suprasti jisy pozitri { pedagogy perkvalifikavimo
sistemos administravima. Duomenys bus panaudoti mano diplominiame darbe. Anonimiskumas
garantuotas.

Dékoju uz atsakymus
Galina Sc¢uckaité

Jums tinkantj atsakyma pabraukite, jrasykite pliusiuka arba jraSykite savo atsakymo varianta.
Galimi keli pasirinkimo variantai.

Jasylytis [ Vyr. [0 Mot
JUsy amzius ..........cccoeeveeiennnnnen.

Jiusy iSsilavinimas:
a) Aukstasis universitetinis pedagoginis
b) Aukstasis universitetinis nepedagoginis
c¢) Aukstasis neuniversitetinis pedagoginis
d) Aukstasis neuniversitetinis nepedagoginis

Jiusy gyvenamoji vieta
a) Didmiestis
b) Rajonas
c¢) Kaimas

Ar dirbate Svietimo jstaigoje?
a) Taip
b) Ne

Kokio tipo Svietimo jstaigoje dirbate?
a) Priesmokyklinéje istaigoje
b) Pradin¢je mokykloje
c) Pagrindinéje mokykloje
d) Viduringje mokykloje

Kokiose klasése déstote?

a) 1-4
b) 5-10
c) 11-12

Kiek mety dirbate pedagoginj darba? ...

Ar anksciau teko keisti arba kelti kvalifikacija?
a) Taip, keiciau
b) Ne, nekeiciau
c) Taip, kéliau
d) Ne, nekeliau



1. Kokioje jstaigoje dabar keiciate kvalifikacija?
a) Vilniaus universiteto uzsienio kalby institutas
b) Pedagoguy kvalifikacijos centras prie VPU
¢) Siauliy universiteto testiniy studijy institutas

2. Kodél nusprendéte dalyvauti perkvalifikavimo programoje?

a) Noriu gauti dalyko pedagogo iSsilavinima, atitinkantj dabarting darbo vieta
b) Noriu igyti pedagogo kvalifikacija, nes ketinu dirbti mokykloje

¢) Noriu igyti pedagogo kvalifikacija, nes ketinu dirbti prieSmokyklinéje istaigoje

I <L OO

3. Kas Jus paskatino jgyti naujg kvalifikacija?
a) Reikalauja darbo vadovas
b) Savarankiskai
¢) Noras atitikti mokyklos lygi
d) D¢l atestaciniy reikalavimy
e) Noras pasigilinti | pasirengta sriti
) Kita oo

4. Ka Jums suteiks Siy studijy baigimas?

Priedas Nr. 2

Labai svarbu

Nelabai svarbu

Nesvarbu

Padés savirealizacijai

Galésiu isidarbinti ir dirbti mégima darba
kurio siekiau

Igysiu naujy Ziniy

Mokymosi procesas teikia malonuma

Galésiu igyti déstomo dalyko aukstesng
atestacing kvalifikacija

ISmoksiu nauju déstymo metodu

5. IS kur gaunate informacijg apie galimas kvalifikacijos keitimo ar kélimo jstaigas ir

programas?
Visada | Daznai | Retai | Niekada
1. Informuoja mokyklos administracija
2. Informacija gaunu is savo kolegy mokytoju

3. Informacija randu mokytojams skirtoje mokyklos
skelbimy lentoje

4. Informacija randu mokytojams skirtoje spaudoje

5. Informacija gaunu metodiniame ratelyje

6. Informacija platina regioninis pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo centras

7. Informacija platina dalykiné mokytojy asociacija
(istorijos, chemijos ir pan. mokytoju asociacijos)

8. Informacija randu internete

9. Kita (prasome parasyti)
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8.

Priedas Nr. 2

. Kas finansuoja Juisy perkvalifikavimo studijas?

a) Jus patys
b) Esama darbovieté
¢) Busima darbovieté

. Kas Jusy manymu turéty finansuoti perkvalifikavimo studijas?

a) Jis patys
b) Esama darbovieté
c) Busima darbovieté
d) Valstybe

Ar Jus tenkina Jusy pasirinktos pedagogy perkvalifikavimo institucijos teikiamy
paslaugy kokybé?
Taip, visiskai | I§ dalies Ne, Nezinau
tenkina netenkina

Sitlomos studijy programos

Déstomo dalyko turinio atitikimas
Siuolaikiniams reikalavimams

Studijy tvarkarascio organizavimas

p

Déstanciy lektoriy profesionalus

asirengimas

Déstanciy lektoriy déstymo metodikos

Sesijos laiko i$naudojimo racionalumas

Studijy lankstumas

Kylan¢iy problemy sprendimas

9

. Jusy manymu studijy tvarkarastis turéty biiti organizuotas:

a) Po kelias savaites per semestra vienu metu

b) Po kelias savaites skirtingu semestro metu

¢) Mokiniy atostogy metu (dirbantiems mokykloje)
d) Darbo dienomis

e) ISeiginémis dienomis

10. Ar sudarant tvarkarastj Jusy pasirinktos pedagogy perkvalifikavimo jstaigos
administracija atsiZvelgia | Jusy pageidavimus?

11.

a) Taip
b) Ne visada
c) Ne

Kokia Jiisy manymu turéty buti perkvalifikavimo studijy trukmé?
a) 1 metai

b) 1,5 metai

¢) 2 metai

d) 2,5 mety

e) 3 metai
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12.

Priedas Nr. 2

Ar Jusy pasirinktoje pedagogy perkvalifikavimo jstaigoje paskaity metu naudojamos
naujausios informacinés technologijos?

Taip Retai Ne

Kompiuteriai
Multimedia
Projektoriai
Interneto rySys

13. Ar studijy metu Jus supaZindina su paskutinémis Jiisy studijuojamo dalyko
naujoveémis?
Taip, labai IS dalies Ne
1§samiai

14.

15.

16.

17.

Su naujausia literatiira

Su turinio tendencijomis

Su darbo metodais

Su taikytinomis technologijomis
Su uzsienio Saliy patirtimi

Kaip Jus manote, ar pedagogu perkvalifikavimo jstaigos pakankamai pateikia
informacijos apie save visuomenei?

a. Taip

b. Ne

c. Nezinau

Ar Jus tenkina studijy salygos?

Taip IS dalies Ne

Auditorijy patogumas

Bibliotekos teikiamos paslaugos

Poilsio galimybés

Galimyb¢ naudotis kompiuterine technika
Galimybé studijuoti nuotoliniu biidu

Ar Jusy pasirinkta pedagogy perkvalifikavimo jstaiga suteikia laiking gyvenamaja
vietg studentams, atvaziavusiems i$ kity miesty?

a) Taip

b) Ne

¢) Nezinau

Ar Jusy pasirinktoje pedagogy perkvalifikavimo jstaigoje numatyta pedagoginé

praktika

studentams?
a) Taip

b) Ne

¢) Nezinau
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18.

19.

20.

21.

22,

Priedas Nr. 2

Ar Jums reikalinga pedagoginé praktika mokykloje arba prieSmokyklinéje jstaigoje?
a) Taip

b) Ne

¢) Nezinau

Ar studijy organizatoriai uzskaito Jiisy anksciau jgyty specializacijy dalykus?
a) Taip, visada

b) Retai

c¢) Neuzskaito

Ar dél Jusy studijy nenukencia Jusy pagrindinis darbas?
a) Taip

b) Ne

¢) Siuo metu nedirbu

Jusy manymu pedagogy perkvalifikavimo sistema:
a. Atitinka Siandieninius reikalavimus

b. Yra pasenusi ir ja reikia keisti

c. Atitinka Jasy lukescius

d. Kita oo

Ka Jus patartuméte keisti pedagogy perkvalifikavimo organizavime? Jusy
pageidavimai.
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Statistiniy daZniy lentelés

Respondenty skirstinys pagal lyti

Lytis Procentai
Vyr. 4,19%
Mot. 95,81%

Respondenty skirstinys pagal iSsilavinima

I$silavinimas Procentai
Aukstasis universitetinis pedagoginis 70,53%
Aukstasis universitetinis nepedagoginis 16,32%
Aukstasis neuniversitetinis pedagoginis 3,68%
Aukstasis neuniversitetinis nepedagoginis 2,63%
AukStesnysis 6,84%
Respondenty skirstinys pagal gyvenamaja vieta
Gyvenamoji vieta Procentai
Didmiestis 57,07%
Rajonas 35,60%
Kaimas 7,33%
Dirbanciyjy respondenty skirstinys
Ar dirbate Svietimo istaigoje Procentai
Taip 88,48%
Ne 11,52%
Respondenty skirstinys pagal darbo vieta
Svietimo jstaigos tipas Procentai
PrieSmokyklinéje mokykloje 17,96%
Pradinéje mokykloje 7,78%
Pagrindin¢je mokykloje 28,14%
Vidurin¢je mokykloje 43,71%
Pradinéje ir pagrindinéje 1,20%
PrieSmokyklinéje ir pradinéje 0,60%
Universitete 0,60%

Respondenty skirstinys pagal darbo staza

Kiek mety dirba pedagoginj darbg | Procentai
1-5 m. 26,51%
6-10 m. 22,89%
11-15 m. 16,27%
16-20 m. 15,66%
21-25 m. 9,04%
26-30 m. 7,83%
31-35 m. 1,81%

Priedas Nr. 3
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Keitusiyjy kvalifikacija respondenty skirstinys

Ar anksciau keité kvalifikacija | Procentai
Taip, keiCiau 78,33%
Ne, nekeiciau 21,67%

Keélusiyjy kvalifikacija respondenty skirstinys

Ar anksciau kélé kvalifikacija | Procentai
Taip, kéliau 61,93%
Ne, nekéliau 38,07%

Respondenty pozitiris | administracijos ir pedagogu bendradarbiavima sudarant tvarkarasti
Ar, sudarant tvarkarasti, administracija atsizvelgia i
studenty pageidavimus Procentai
Taip 19,90%
Ne visada 44,50%
Ne 35,60%

Naudojimasis naujausiomis informacinémis technologijomis paskaity metu

Priedas Nr. 3

Taip Retai Ne
Paskaity metu naudojami kompiuteriai 44,15% 31,91% | 23,94%
Paskaity metu naudojama Multimedia 45,65% 32,07% | 22,28%
Paskaity metu naudojami projektoriai 68,09% 27,66% | 4,26%
Paskaity metu naudojamas interneto rySys 24,19% 29,03% | 46,77%

Pedagogy informuotumas apie laikinaja gyvenamaja vieta

Ar perkvalifikavimo istaiga suteikia laikinaja

gyvenamaja vieta studentams i$ kity miesty? Procentai
Taip 37,89%
NezZinau 46,84%
Ne 15,26%

Respondenty informuotumas apie pedagoging praktika

Ar numatyta pedagoginé praktika studentams | Procentai
Taip 38,22%
Ne 29,84%
NezZinau 31,94%

Respondenty informuotumas apie pedagoging praktika pagal perkvalifikavimo institucijas

Ar numatyta pedagoginé praktika studentams taip ne nezinau
Pedagogy kvalifikacijos centras prie VPU 31,33% 39,76% | 28,92%
VU uzsienio kalby institutas 33,33% 15,69% | 50,98%
SU testiniy studijy institutas 52,63% 28,07% | 19,30%
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Respondenty nuomon¢ apie dalyky uzskaityma

Ar studijy organizatoriai uzskaito anksciau
igytu specializacijy dalykus Procentai
Taip, visada 48,17%
Retai 38.,74%
Neuzskaito 13,09%

Priedas Nr. 3

Respondenty nuomoné apie perkvalifikavimo jstaigy informacijos apie save pateikima

Ar perkvalifikavimo istaigos pakankamai
pateikia informacijos apie save Procentai
Taip 52,36%
Ne 21,99%
NezZinau 25,65%

Respondenty atsakymu skirstinys pagal esama studiju finansavimo Salting

Kas finansuoja perkvalifikavimo studijas Procentai
Patys 74,87%
Esama darbovieté 15,18%
Patys ir esama darbovieté 4,71%
Patys ir Svietimo ir mokslo ministerija 5,24%

Respondenty atsakymy skirstinys pagal norima studijy finansavimo Saltini

Kas turéty finansuoti perkvalifikavimo studijas | Procentai

Patys 3,14%
Esama darbovieté 33,51%
Busima darbovieté 3,14%
Valstybé 60,21%

Respondenty atsakymy skirstinys pagal pageidaujama perkvalifikavimo studiju trukme

Kokia turéty biti perkvalifikavimo studijy trukmé Procentai
3 ménesiai 0,54%
1 metai 27,42%
1,5 metai 24,19%
2 metai 29.,57%
2,5 mety 3,76%
3 metai 11,29%
nezinau 3,23%

Respondenty atsakymu skirstinys pagal pagrindinio darbo ir studijy santyki

Ar dél studijy nukencia pagrindinis darbas Procentai
Taip 52,36%
I$ dalies 1,57%
Ne 44,50%
Siuo metu nedirbu 1,57%
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