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IVADAS

Bet kurios visuomeneés pagrindinis turtas yra Zzmonés, o ekonominio socialinio progreso
galutinis kriterijus yra zmogus ir jo poreikiy pilnesnis patenkinimas. Zmogiskasis kapitalas yra
vertingiausias Siuolaikinés visuomenés resursas, net svarbesnis uz gamtos turtus arba zmoniy
sukaupta materialini turta.

Globalizacijos procesy akivaizdoje vis aiSkiau suvokiama, kad svarbiausiu visuomeneés
ekonominés pazangos varikliu Siais laikais yra nebe tiek gamtiniai ar finansiniai iStekliai, kiek
taip vadinamas*“Zzmogiskasis kapitalas” — kuo gilesnés bei “taiklesnés” darbo rinkos poreikiy
atzvilgiu profesinés zinios, taip pat intelektualinis imlumas ir sugebéjimas prisitaikyti prie

Zmogiskieji iStekliai — svarbiausias Lietuvos valstybés iSteklius, nes Salis néra
apdovanota iSskirtiniais zemés turtais, gamtos salygos nesuteikia ypatingy privalumy, o
vienintelés galimos konkurencinés prielaidos - geografiné padétis, tautos istorinis ir kulttrinis
savitumas bei zmoniskyjy iStekliy kokybe. Todél ypatinga svarba reikia skirti Zzmogiskojo
kapitalo plétrai, kylanciy problemy analizei bei sprendimo biidams rasti. Nepaisant visy kylanciy
problemy Lietuva turi vis daugiau galimybiy pasiekti, kad zmogiSkasis kapitalas biity vystomas
norima linkme, tobulinamos Svietimo ir aukStojo mokslo sistemos, suteikiama motyvacija
darbdaviams ir patiems darbuotojams riipintis kvalifikacijos kélimu ir mokymusi visa gyvenima.
Todél ypac¢ svarbu suteikti Zmonéms Siuolaikiniam jvairiapusiam darbui biitinus jgtdZius
bei gebéjimus, kad jie galéty atlikti jvairius darbus ir sugebéty dirbti Ziniomis
kiekvienam Zmogui mokytis ir atnaujinti turimus jgtidzius.

Zmogiskuyju istekliu plétra ypa¢ susijusi su ekonomikos augimu ir socialine
sanglauda. AukStesnis iSsilavinimo lygis salygoja aukStesni uzimtumo lygi, didesni
produktyvuma ir mazesni nedarbo lygi. leskan¢iyju darbo mokymas ir dirbanciyuy
perkvalifikavimo procesas siekiant prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy itraukia visus
suinteresuotus asmenis, valdzios institucijas, darbdavius ir darbuotojus.

Viena i§ svarbiausiy uzimtumo didinimo salygu — kvalifikuota, gebanti prisitaikyti prie
rinkos pokyc¢iy, darbo jéga. Tam reikia atitinkamos zmogiSkojo kapitalo plétotés sistemos,
apimancios ir profesinio Svietimo bei mokymo sistemos tobulinima, ir uztikrinancios nuolatinio
mokymosi galimybes visiems norintiems, aktyvios ir tikslingos darbo rinkos politikos bei
efektyvios darbo rinkos institucijy veiklos, socialiniy partneriy dalyvavimo. Nemazi pasiekimai

yra profesinio mokymo politikos formavimo lygmenyje, taciau jgyvendinimo lygmenyje, kuris



reikalauja didesniy investicijy, bedradarbiavimas yra silpnas. Tik nuolatinis kvalifikacijos
kélimas, gali uztikrinti mobiluma darbo rinkoje.

Suaugusiyjuy testinis profesinis mokymasis néra pakankamai iSplétotas. Tai lemia
nepakankamos fiziniy ir juridiniy asmeny finansinés galimybés, skatinimo mechanizmy
nebuvimas.

Gali atsirasti ryskis iSsilavinimo skirtumai, taigi darbo jégos kvalifikacijos, motyvavimo
dirbti skirtumai, kas lemty tolesnj atskirties stipréjima. Siame darbe analizuosime su zmogiskojo
kapitalo plétra susijusias problemas ir ieSkosime galimy biidu vystymui patobulinti ir kylan¢ioms
problemoms i§vengti.

Pasaulinis patyrimas rodo, kad Salys, kurios neinvestuoja i zmones, neiSvengiamai
atsiliecka nuo kity Saliy. PranaSumus konkurencingje kovoje vis labiau apsprendzia ne Salies
dydis, turtingi gamtos resursai ir finansinis kapitalas. Dabar viska lemia zmogiSkojo kapitalo
efektyvus vystymas.

Objektas — zmogiskasis kapitalas
Dalykas — 7zmogiskojo kapitalo plétra
Tikslas — vertinti zmogiskojo kapitalo raida bei plétros problemas Lietuvoje
UZdaviniai:
e pateikti zmogiskojo kapitalo samprata
e identifikuoti ir iSanalizuoti zmogiskojo kapitalo plétros problemas
e nustatyti bei jvertinti ZmogiSkojo kapitalo plétros galimybes bei problemy sprendimo
biidus
e tyrimu atskleisti dabarting kvalifikacijy bukle Lietuvoje
Hipotezé — léta zmogiSkojo kapitalo plétra Lietuvoje sukelia zmogiskyjy istekliuy kvalifikacijos
neatitikima rinkos poreikiams.

Darbe naudojami metodai: literatiros analizeé, lyginamoji analiz¢, sisteminimo metodas.

Pirmojoje darbo dalyje pateikiama Zmogiskojo kapitalo samprata, iSskiriant Zmogiskojo
kapitalo koncepcijos kilmg. Taip pat pateikiami jvairiy autoriy Zmogiskojo kapitalo apibrézimai
bei klasifikacija.

Antrojoje darbo dalyje aptariamos zmogiSkojo kapitalo plétros problemos. Pateikiamas
zmogiskojo kapitalo formavimas per Svietimo, kvalifikacijos ir mokymosi visa gyvenima
sistemas. Placiau nagrin¢jamos zmogiSkojo kapitalo plétros problemos bei investicijos {
zmogiskaji kapitala.

Trecioje dalyje pateikiamos zmogisSkojo kapitalo plétros galimybeés Lietuvoje.



Ketvirtoje dalyje tiriama pagrindiné ir aktualiausia Zmogiskojo kapitalo plétros problema
— dabartiné kvalifikacijy biikleé Lietuvoje. Ketvirtosios dalies pabaigoje pateikiami atlikto tyrimo
rezultatai.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos, apibiudinancios atliktos
problemos analizés ir tyrimo rezultatus.

Darbas apima 64 puslapius, jame pateiktos 3 lentelés, 16 paveiksly ir 1 priedas. Darbui

atlikti panaudoti 32 literattros Saltiniai.



1. ZMOGISKOJO KAPITALO ESME

Zmonijos vystymosi istorija patvirtina glaudy ry$i tarp 3vietimo ir ekonomikos
18sivystymo lygiu. Sékmingas ekonomikos vystymas vis daugiau priklauso nuo to, kokios bus
investicijos 1 zmones ir intelektualinio potencialo iSsaugojimo plétra, t.y. zmogiskaji kapitala.
Bet kurios visuomenés pagrindinis turtas yra Zmonés, o ekonominio ir socialinio progreso

galutinis kriterijus yra Zmogus ir jo poreikiy pilnesnis patenkinimas.

Kad galétume gilintis | Zmogiskojo kapitalo vystymo problemas, visy pirma biitina
i$siaiskinti, kaip apibréziamas zmogiSkasis kapitalas, kokia savokos kilme, samprata bei
klasifikacija.

Zmogiskasis kapitalas tai koncepcija, apibrézianti ir suskirstanti i kategorijas Zmoniy
igiidzius, zinias ir galimybes, panaudojamas darbui. Dauguma ankstyvesniy ekonomikos teoriju
zmogiskaji kapitala vadindavo tiesiog darbo jéga, viena i§ trijy produktyvumo faktoriy, ir laike ji
preke — vienariise ir lengvai pakei¢iama.

Pirmasis Zmogiskaji kapitala, kaip termina panaudojo Arthur Cecil Pigou: “yra toks
dalykas, kaip investavimas | zmogiskaji kapitala, taip pat kaip investavimas | materialy kapitala.
Taigi, kai tik tai bus pripazinta, skirtumas tarp ekonominio vartojimo ir ekonominio investavimo
taps neaiSkus. Vartojimas yra investavimas { asmeninius produktyvumo geb¢jimus. Tai ypatingai
svarbu kalbant apie vaikus: sumazintos iSlaidos ju mokymui gali Zymiai sumazinti juy
produktyvuma tolimesniame gyvenime. Netgi suaugusiems — Cekis asmeninio produktyvumo
didinimui yra investicija” [10].

Zmogiskojo kapitalo koncepcija formavosi nugalint tradicini poziirj { kapitala. Tai
atsispind¢jo iSpléstin€¢je nacionalinio turto ir kapitalo traktuotéje, kilusioje i§ amerikieciu
ekonomisto J.FiSerio idéju. Pastarojo nuomone, bet kokios pajamos visuomet yra kurios nors
kapitalo riiSies produktas. Tuomet kapitalu tampa bet kokios gérybiy atsargos, kuriy gamybinis
panaudojimas yra ne vienkartinis aktas, o tgsiasi ilgai ir teikia pajamas. Todel Zmogaus
sugeb¢jimus, gabumus, Zinias ir igiidZius reikéty pripazinti ypatinga kapitalo forma, nes jie:

- yra neatskiriamas asmeninis kiekvieno individo turtas,

- uztikrina savo savininkui didesnes pajamas ateityje,

- reikalauja savo formavimui zenkliy visuomengs islaidy,

- kaupiasi ir galima laikyti juos tam tikromis atsargomis.

XX a. antroje puséje iSsivysté nacionalinio turto ir kapitalo iSpléstiné traktuoté.

ISskiriamos keturios pagrindinés jo atmainos:

- privatus daiktinis kapitalas,



- individualus ZzmogiSkasis kapitalas,

- kolektyvinis (visuomeninis) kapitalas i{vairiomis nuosavybés formomis,

- visuomeninis intelektualinis kapitalas (Zinios, informacija, prieinama visiems
visuomenges nariams).

ISpléstinés kapitalo koncepcijos Salininkas yra amerikieciu ekonomistas DZ. Kendrikas,
apibréziantis turto ir kapitalo savokas kaip “gebéjima kurti per tam tikra laika produktus
(pajamas), iskaitant ir nerinkines pajamy formas”. Tuo remiantis, visi nacionalinio turto
elementai, kurie gali biiti kaupiami, naudojami ir duodantys pajamas, yra traktuojami kaip
kapitalas.

T. Schultzo nuomone, visuminis kapitalas skirstomas | zmogiskaji kapitala ir
nezmogiskaji kapitala.

Zmogiskojo kapitalo koncepcija yra pladiai taikoma pagrindziant investicijas i aukstaji
moksla, 1 mokyma neatsitraukiant nuo gamybos, taip pat ir ikimokyklini ugdyma Seimoje,
sveikatos apsauga bei informacijos apie darbo rinka bedarbiams ir jauniems specialistams
paieskas.

Pilnesniam zmogiskojo kapitalo supratimui biitina iSsiaiskinti funkcionalaus pozitrio {
savoka principa — tikslini panaudojima ir vartojima. Metodologinis funkcionalinio apibrézimo
principas reikalauja apibiidinti reiSkinj ne tik jo vidinés struktiiros pozitriu, bet ir jo funkcinés
paskirties ir tikslinio panaudojimo poziiiriu.

Siuolaikiniai ekonomistai vis pladiau pradeda kalbéti apie Zmogiskaji kapitala, kuris labai
artimai susijes su darbo jégos ir verslumo veiksniais. Si savoka suprantama kaip teorinis ir
praktinis i$silavinimas, didinantis darbo pajéguma. Zmogiskasis kapitalas turi dvi savybes,
biidingas fiziniam kapitalui :

1) jis reikalauja kantriai laukti visa mokymosi laikotarpi, kol besimokantis negamina
prekiuy ir paslauguy;

2) véliau padidéja gamybinis jo pajégumas, nes labiau iSsilavings darbuotojas gamina
daugiau ir kokybiSkiau negu maziau kvalifikuotas.

Zmogiskasis kapitalas yra investicijos i Zmogiskuosius isteklius §vietimui, profesiniam
parengimui, sveikatos apsaugai ir moksliniams-tiriamiesiems bei konstravimo darbams. I$laidos
daromos laukiant btisimos naudos, todé¢l savoka “zmogiskasis kapitalas” apibiidinama kaip
“investicijos { zmogiskuosius resursus”. Egzistuoja tiesioginé analogija tarp investicijy i
7mogiskaji ir fizini kapitala, tadiau yra skirtumy. Zmogiskasis kapitalas negali bati paskoly
teikimo garantas, kadangi jis negali biiti parduotas. Be to, individas negali paskirstyti arba

diversifikuoti savo rizikos, kaip tai gali padaryti fizinio kapitalo savininkas.



Zmogiskojo kapitalo savoka turi savo istorija. Mokslinéje literatiiroje jis apibidinamas
Ivairiai.

Ekonomingje literatiiroje yra daugybe skirtingy zmogiskojo kapitalo savokos apibrézimuy:

- zmogiskasis kapitalas ,,susideda i§ igytuy Ziniy, igiidZiy, motyvacijos ir energijos,
kuriomis apdovanotos zmogiSkosios biitybés ir kurios gali biiti naudojamos titinkama laikotarpi;

- zmogiSkasis kapitalas — protiniai sugeb¢jimai, igyti deél formalaus mokymo,
i§silavinimo ar praktinés patirties;

- zmogisSkasis (simbolinis) kapitalas — Zinios, kurios yra neiSsemiamos ir tuo paciu metu
prieinamos begaliniam vartotojy skaiciui be kokiy nors apribojimu;

- zmogiSkasis kapitalas pasireiskia kaip konkreti visuotiné gyvybingumo forma,
asimiliuojanti ankstesnes formas, ir igyvendinama kaip Zmonijos istorinio vystymosi iSdava.

Zmogiskasis kapitalas — tai ugdymo ir darbo procese sukauptos Zinios, igiidZiai,
sugebg¢jimai ir patirtis, salygojantys individo darbo kokybe ir veiklos produktyvuma.

Naujosios teorijos(1962m.) pradininkai ir jos t¢séjai zmogiskaji kapitala supranta kaip
zinias, jgudzius ir kitus sugeb¢jimus, didinancius gamyba ir pajamas. Prie investiciju 1
zmogiskaji kapitala, duodanciy atitinkama nacionalinio produkto prieaugi, priskiriamos iSlaidos
Svietimui, kvalifikacijai isigyti, medicininiam aptarnavimui.

Ekonomingje literatiroje zmogiskasis kapitalas paprastai suvokiamas kaip Zmogaus
ziniy, igudziy, sveikatos, patirties atsargos, kurios naudojamos gamybos ar paslaugy sferoje,
siekiant gauti didesnj uzdarbi.

Zmogiskasis kapitalas — tai ne tik igiidziy, Ziniy, gabumuy, kuriais disponuoja Zmogus,
visuma. Pirmiausia, tai sukaupty igiidziy, ziniy, gabumy atsargos. Antra, tai tokios igiidziy, Ziniy
ir gabumy atsargos, kurios yra tikslingai zmogaus naudojamos vienoje ar kitoje visuomeninés
reprodukcijos sferoje ir skatinanc¢ios darbo nasumo bei gamybos augima. Trecia, tikslingas Siy
atsargy panaudojimas lemia darbininky darbo uzmokesCio (pajamu) augima. Ketvirta, pajamuy
augimas stimuliuoja investicijas { sveikata ir i§silavinima. Tuo pagrindu kaupiamos naujy ziniy,
1giidziy ir motyvacijos atsargos, kurios ateityje bus efektyviai naudojamos. Motyvacijos yra labai
svarbios ir butinos tam, kad zmogiSkojo kapitalo reprodukcijos (formavimo, kaupimo,
panaudojimo, papildymo,investavimo) procesas turéty visiSkai uzbaigta pavidala. Funkciniu —
tiksliniu pozitriu Zmogiskasis kapitalas — tai investiciju déka zmogaus suformuotos ir sukauptos
tam tikros sveikatos, ziniy, igidziy, gabumy, motyvacijy atsargos, kurios tikslingai naudojamos
vienoje ar kitoje visuomeninés reprodukcijos sferoje skatina darbo naSumo ir gamybos
efektyvumo augima, tuo paciu ir darbo uzmokescio (pajamy) augima.

Apibudinant ZmogiSkojo kapitalo samprata, biitina atsizvelgti { Siuos ypatumus:



- Siuolaikinémis salygomis zmogiskasis kapitalas yra svarbiausia visuomenés vertyb¢ ir
pagrindinis ekonominio augimo veiksnys.

- Zmogigkojo kapitalo formavimas reikalauja Zenkliy ilaidy.

- Zmogiskasis kapitalas gali bati kaupiamas jgidZiy ir sugebéjimy forma.

- Zmogiskasis kapitalas gali fiziskai susidéveéti, ekonomiskai keisti
savo verte ir amortizuotis.

- Investicijos {1 Zmogiskaji kapitala garantuoja jo turétojui ateityje didesniy pajamy
gavima.

- Investicijos | zmogiskaji kapitala duoda didel; ekonomini ir socialinj efekta.

- Investicinis ZmogiSkojo kapitalo periodas Zenkliai ilgesnis negu fizinio. Jei pastarojo
periodas sudaro nuo 1 iki 5 mety, tai tokios investiciju 1 zmogy formos, kaip iSsilavinimas,
investicinis periodas gali siekti 12 — 20 ir daugiau mety.

- Zmogiskasis kapitalas skiriasi nuo fizinio kapitalo likvidumo laipsniu.

- Zmogiskasis kapitalas neatskiriamas nuo Zmogaus asmenybés.

- Nepriklausomai nuo formavimo Saltiniy (valstybiniy, privaciy ir kity), zmogiSkojo
kapitalo panaudojimas ir tiesioginiy pajamy gavimas yra kontroliuojami paties Zmogaus.

Zmogiskojo kapitalo funkcionavimas, jo panaudojimo efektyvumas priklauso nuo
subjekto valios, jo individualiy interesy ir prioritety, materialinio ir moralinio suinteresuotumo,
atsakingumo, pasauléziiiros ir bendros kultiiros (tame tarpe ir ekonomingés) lygio.

Zmogiskojo kapitalo apibrézimus, randamus jvairioje analizuotoje literatiiroje, galétume

apibendrinti viena schema.



Tai  verté, kuria darbas sutreikia Techniniy ziniy bagazas bei jgiudzai

individams, investavusiems 1 formaly, < (meistriSkumas), igyti dirbant bei

darbo metu bei neformaly moksla. formalaus mokslo ar mokymosi darbe

(M.Carnou) > metu. (P.A.Samuelson, W.D.Nordhaus)
€= Individo iSsilavinimas, igtidziai

silavinimas moky mas ar Kiti (meistriSkumas) beisveikata. (E.M.James)

uzsiémimai, kurie uztikrins pajamy augima >
ateityje.(M.Woodhall)

MeistriSkumo  (igiidziy) ir sugebéjimy

< kompleksas, kurj asmuo pateikia darbo
rinkai, taip pat specializuoti profesiniai

- iglidziai, aukStasis  iSsilavinimas  ar
Zmoniy Znios ir meistriskumas (igtidziai). = individo talentas. (B.R.Schiller)

(R.G.Lipsey, P.N.Courant)

Apima veiksnius, didinancius individuy

< produktyvuma: iSsilavinima, mokyma ir

Bendrasis ZmogiSkasis kapitalas — tai darbo patirti, (R.H.Scott, N.Nigro)

meistriSkumas ir Zinios, didinancios >
darbuotoju produktyvuma priklausomai
nuo darbo.  Specifinis zmogiskasis
kapitalas remiasi meistriSkumu,
sumanumu, kuri galima taikyti tik
specialioje srityje. (G.Johnes)

Igytas meistriSkumas, iSsilavinimas ir

¢ zinios. (W.C.Person)

Individy produktyvumo dalis, kuri buvo

< pasiekta skiriant pinigus iSsilavinimui,
mokymuisi darbo metu bei sveikatos
nauda, matas. Zmogiskasis kapitalas apima apsaugal. Sugebejlr.na.l priklauso  nuo
ir jgimtus sugebéjimus bei igyta —p individo protiniy gabumy,

kvalifikac 1]8( (s .Fisher, R.Do rnbush, socialekonominio pagrindo, fizinés ir
R Smalenez) protinés sveikatos, i§silavinimo, praktikos.

Zmogaus turimy sugebéjimy, teikiandiy

ZMOGISKASIS KAPITALAS

(M.Brofenbrner, W.Sichel, W.Garner)

Daugiakomponenté, vienijanti dimensija, €= Individo Ziniy, igiidzuy, kompetencijos ir
padedanti  atlikti  kiekybing analize, > kity ekonomisSkai reikSmingy elementy
paaiskinti ry$i tarp formalaus mokymosi visuma bei individy ziniy, savybiy ir t.t.
praktikos ir darbo rinkos (J.hartog) vertinimo matas. (OECD, 1999)

1 pav. Mokslininky isskirtos zmogiskojo kapitalo savokos

Kad issiaiskinti zmogiskojo kapitalo samprata, privalome aiskiai apibrézti kaip $i savoka
yra klasifikuojama. Zmogiskasis kapitalas gali bati klasifikuojamas labai jvairiai, priklausomai
nuo pradiniy pozymiy. Zmogiskaji kapitala galima nagrinéti ir kaip susidedantj is:

1) Zzmoniy, dalyvaujanciy paties zmogiskojo kapitalo gamyboje, kokybés ir sugebéjimuy;

2) tos kapitalo dalies, ,,kurios paslaugos yra sitilomos rinkoje ir kurios esti investicijomis
1 kity gaminiy ar paslaugy gamyba”.

Ekonoming¢je literatiiroje galima sutikti keleta pozitriy { zmogiskojo kapitalo rusiy
klasifikavima. Dz. Kendrikas skirsto visumini kapitala i daiktini ir nedaiktini. Pirmasis turi

betarpiSkai materialing, daikting forma, o antrasis neturi tokios formos, taCiau padeda kelti

10



daiktinio kapitalo kokybe ir produktyvuma. Abi Sios visuminio kapitalo dalys savo ruoztu
skirstomos dar smulkiau.

Sakydami intelektinis kapitalas mes tai suvokiame, kaip kvalifikacijas, Zinias ir patirti,
naujoviy galimybes ir talenta, taip pat darbuotoju bei vadybininky zinias, kompanijos
“smegenis”. Sie veiksniai kartu su informacija, idéjomis ir naujovémis yra derinami, kad
optimiuoty organizacijos sekme ir patenkinty klientus. Zmogiskajam kapitalui mes taip pat
priskiriame visa organizacijos reikSmes, kulttirg ir filosofija.

G. Beckeris savo darbe ,,Zmogiskasis kapitalas” pateikia specialiojo zmogiskojo kapitalo
savoka, kuri skirtingai nei “bendrojo Zmogiskojo kapitalo” savoka itraukia zinias ir igiidzius,
igytus dél specialaus pasiruoS$imo ir dominancius tik ta imong, kur jie buvo igyti. Specifinis
reikalingas visiems(pvz. rastingumas)

Zmogiskojo kapitalo vystymosi teorijoje, jis yra iSskaidomas i socialini kapitala,
dalinimasi ziniomis (mokomasis kapitalas), ir individo vadovavima bei kiirybinguma (asmeninis
kapitalas). Zmogiskojo kapitalo terminas $ioje vystymosi teorijoje apima visus §iuos i§vardintus.

Zmogiskojo kapitalo ra§is galima klasifikuoti pagal investiciju i Zzmogiskaji kapitala

elementus. V. Iljinskis iSskiria $ias jo sudedamasias dalis:

. ISsilavinimo kapitalas;
o Sveikatos kapitalas;
o Kultiiros kapitalas.

Bendriausia zmogiSkojo kapitalo klasifikavima pateiké Dz. Kendrikas, kuris skirsto
visumini kapitalg | daiktinj ir nedaiktini. Pirmasis turi betarpiskai materialing, daikting forma, o
antrasis neturi tokios formos, taciau padeda kelti daiktinio kapitalo kokybg ir produktyvuma. Abi
Sios visuminio kapitalo dalys savo ruoztu skirstomos dar smulkiau. [ daiktinio kapitalo,
neikiinyto zmonése, sudét] ieina tradicinés turto formos — pastatai ir statiniai, zem¢ ir kiti
gamtiniai iStekliai, ilgalaikio naudojimo renginiai, prekiniy — materialiniy vertybiy atsargos.
Daiktinis kapitalas, ikiinytas Zzmonése, jvardijamas kaip iSlaidos, reikalingos fiziniam Zmogaus
formavimui, t.y. iSlaidos, skirtos vaiky aukléjimui (neiskaitant jy iSsilavinimo islaidy).

Nedaiktiniam Zmogiskajam kapitalui priklauso sukauptos iSlaidos bendram issilavinimui
ir specialiam pasiruo$imui, dalis sukaupty sveikatos apsaugos islaidy ir iSlaidos, susijusios su
darbo jégos migracija. Nedaiktiniam kapitalui, nejkiinytam Zmoguje, priklauso fundamentalis ir
taikomieji tyrimai. M. M. Kritskis, nagrinédamas zmogiskaji kapitala, iSskiria Sias jo formas:
gamybinj, vartojamaji ir intelektualyji.

Visuomenés ekonominés gerovés poveikio poziiiriu skiriamas vartotojiSkas ir gamybinis

zmogiskasis kapitalas. Pirmasis kapitalas sukuria tiesiogiai vartojamas paslaugas, o antrasis —
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paslaugas, itakojancias visuomeninj naudinguma. Prie tiesiogiai vartojamy paslaugy priskiriama
kiirybiné ir i$simokslinima teikianti veikla, padedanti atsirasti naujiems poreikiams arba jau
esamy poreikiy geresniam patenkinimui. Gamybinio kapitalo sukuriamoms paslaugoms
priskiriama mokslin¢ veikla, kurios rezultatai tiesiogiai praktiskai jgyvendinami gamyboje
(gamybos priemoniy, technologijy, gamybiniy paslaugy ir produkty sukirimas). Zmogiskojo
kapitalo raisiy klasifikacijos kriterijumi gali biiti taip pat jo isikiinijimo formos:

1) Gyvasis kapitalas apima Zinias, ikinytas Zmoguje;

2) Negyvasis kapitalas sukuriamas, kai zinios jsikiinija fizinése, materialinés formose;

3) Institucinis kapitalas susideda i§ gyvojo ir negyvojo kapitaly, susijusiy su paslaugomis,
tenkinan¢iomis kolektyvinius visuomengés nariy poreikius. Jis jungia savyje visus vyriausybinius
ir nevyriausybinius institutus, kurie padeda efektyviai naudoti likusius kapitalo tipus.

ISsiaiSkinus Zmogiskojo kapitalo esme galime nagrinéti kokios problemos yra

aktualiausios zmogiskojo kapitalo plétroje.
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2. ZMOGISKOJO KAPITALO PLETROS PROBLEMOS

Zmogiskaji kapitala sudaro daugiausia §vietimo ir sveikatos apsaugos islaidos. Kuo
aukstesni i$silavinima Zmogus igyja, tuo daugiau jis laikosi Siuolaikinés gamybos reikalavimy, ir
kuo geresné visuomenés sveikatos nariy buklé, tuo daugiau laiko praleidzia produktyviai
kiekvienas visuomenés narys per savo darbinga amziy. Gerinant tiek Svietimo, tiek sveikatos
apsaugos salygas, daromas teigiamas poveikis ne vien ekonomikos rodikliams. Dar svarbesné
yra ju socialiné funkcija: mazeja socialinis visuomenés nariy susiskaldymas, zmogaus gyvenimas
tampa jvairus ir visavertis. Tod¢l Siy dieny visuomenéje investicijos 1 zmogiskaji kapitala labai
didelés. Pasaulinis patyrimas ryskiai rodo, kad Salys , kurios neinvestuoja { Zmones,
neiSvengiamai atsilieka nuo kity Saliy.

ProblematiSkiausios zmogiSkojo kapitalo sritys yra Svietimo sistema, darbuotoju
kvalifikavimas ir perkvalifikavimas bei mokymasis visa gyvenima. Taigi analizuodami jvairius
literatiiros Saltinius isigilinsime { Siuolaikines Zmogiskojo kapitalo vystymo problemas, ir
ieSkosime sprendimo biidy.

Kuriant dinamiska ir konkurencinga ekonomika, ypatinga svarba yra teikiama
1giidziams, kurie tampa esminiais siekiant didesnio uzimtumo. Todél ypac svarbu suteikti
zmonéms Siuolaikiniam {vairiapusiam darbui biitinus igidzius bei gebéjimus, kad jie
galéty atlikti ivairius darbus ir sugebéty dirbti Ziniomis grindZziamoje ekonomikoje.
atnaujinti turimus jgiidZius.

Zmogiskyju istekliu plétra ypa¢ susijusi su ekonomikos augimu ir socialine
sanglauda. AukStesnis iSsilavinimo lygis salygoja aukStesni uzimtumo lygi, didesni
produktyvuma ir mazesni nedarbo lygi. leskan¢iyju darbo mokymas ir dirbanciyuy
perkvalifikavimo procesas siekiant prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy itraukia visus
suinteresuotus asmenis, valdzios institucijas, darbdavius ir darbuotojus.

Vienas i§ Lietuvos prioritety yra padidinti investicijas { Zmones ir mokyma.
Lietuva, vykdydama uzimtumo politika, akcentuojama efektyvesnio investavimo i
zmogisSkuosius iSteklius svarba bei siekiama pagerinti darbo kokybe ir produktyvuma.
Darbo jégos (tiek dirbanciyjuy, tiek bedarbiy) mokymo poreikius salygoja spartus tkio
pertvarkymas, smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus spartus augimas, rinkos
globalizacija ir su ja susijusi tarptautiniuy rySiy plétra, taip pat informaciniy technologiju
skverbimasis 1 visus iikio sektorius. Antras veiksnys itakojantis dirban¢iyju mokymo
poreiki yra sparti technologiju kaita. Trecia, Lietuvoje yra nemazai vietoviy, kuriose

vyksta arba bus vykdoma esmin¢ tikinés veiklos restruktiirizacija.
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Visa tai salygoja ne tik poreiki suteikti tinkama ir paklausia kvalifikacija jos
neturintiems asmenims, bet taip pat paskatinti mokymosi visa gyvenima kultiros ir
sistemos formavimasi, nes sparti technologiju kaita, globalizacijos procesas ir Kkiti
veiksniai yra ne vienkartiniai, o besitgsiantys. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
vykdydama jai pavestus uzdavinius zmogiSkyjuy iStekliu plétros srityje, igyvendina
valstybing darbo rinkos profesinio mokymo politika, uztikrina darbo rinkos profesinio
mokymo sistemos funkcionavima ir tobulinima bei koordinuoja reglamentuojamy
profesiju pripazinima, Svietimo ministerija savo ruoztu ripinasi, kad iSsilavinimas
atitikty rinkos reikalavimus, biity tikslingas bei kokybiskas.

Apibendrinant, galima teigti, kad Svietimas ir mokymas uzima pagrinding vieta darbo
vietu kurimui bei ekonominiam augimui skirtoje Europos Sajungos darbotvarkeéje, tai pradinis
taskas nuo kurio galima pradéti mazinti Zzmogiskojo kapitalo problemas.

2.1. Zmogiskojo kapitalo formavimas

Zmogiskojo kapitalo pagrindas yra i§simokslinimas. XXI amziaus pradZioje jis tampa
lemiamu ekonominio — socialinio progreso veiksniu. PranaSumas konkurencingje kovoje vis
labiau apsprendzia ne Salies dydis, turtingi gamtos resursai ir finansinis kapitalas. Dabar viska
lemia iSsimokslinimas ir visuomenés sukaupty ziniy dydis. Daugiau démesio reikia skirti
ekonominiams S$vietimo ir mokslo aspektams, kadangi efektyvus Svietimo potencialo
panaudojimas yra visuomenés ekonominio ir socialinio stabilumo pagrindiné salyga.

Pirmasis zingsnis | sékminga tolimesng¢ karjera yra kryptingas bei tikslingas
i§silavinimas, kuris prasideda jau prie§ mokykla. Svietimas ir mokymas uZima pagrinding vieta
darbo viety kiirimui bei ekonominiam augimui skirtoje Europos Sajungos darbotvarkeje.

ISanalizavus literatiiros Saltinius galime pabrézti, kad viena i§ opiausiy problemy yra tai,
jog §vietimo paslaugos néra lygiai prieinamos visoms visuomenés grupéms. Salies §vietimo
sistema privalo tobuléti, kad galéty uztikrinti svary indélj { nacionaliniy prioritety igyvendinima.
1 Lentel¢. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo
programos nustatytos prioritetinés kryptys ir Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo

programoje nustatyti uzdaviniai

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—

2012 mety nuostaty igyvendinimo ) ) o
o programoje nustatyti uzdaviniai
programos nustatytos prioritetinés kryptys

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo

infrastruktiiros tobulinimas; o
mokymui, sistema;

restruktirizuoti Svietimo, pasibaigus privalomajam

paramos tobulinimas: plétoti pagalba mokiniams ir mokytojams;

tobulinti mokykly materialinés buklés minimumo
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standartus;

turinio tobulinimas; aktualinti ugdymo, mokymo ir studijy turinj;

personalo tobulinimas; didinti mokytojy ir déstytoju kompetencija;

o kelti 1 kokybés wuztikrinima orientuota vadybos
valdymo tobulinimas.
kultiira.

Siuolaikiniame pasaulyje mokymasis vis labiau suprantamas ir vertinamas kaip holistiné
patirtis, kurig individas igyja per visa savo gyvenima. Taip yra tod¢l, kad né viena atskira ar net
visos kartu formalaus §vietimo pakopos negali suteikti kompetencijy rinkinio visam gyvenimui.
Konkurencinga ir Zinioms imlia ekonomika gali sukurti tik visuomené, kuriai mokymasis yra
tapes kasdienybés, kiekvieno jos nario asmeninés kultiros dalimi. Svietimo sistema turi skatinti
ir padéti visapusiSkai tenkinti mokymosi visa gyvenima poreikius. Todél ji turi tapti lanksti,
panaikinti barjerus visais mokymosi tipais, formomis ir buidais igyty kompetencijy ivertinimui,
pripazinimui ir tobulinimui, o taip pat nauju kompetenciju igijimui, atsizvelgiant {
besimokanciojo tikslus ir poreikius. Bitini kokybiniai pokyc¢iai visoje Svietimo sistemoje,
apimantys mokymosi prieinamumo, stebésenos ir kokybés laidavimo, mokymosi visa gyvenima
koordinavimo, finansavimo, infrastruktiros plétros, personalo kvalifikacijos tobulinimo ir kity
susijusiy problemu sprendima. Pagrindiniai dokumentai, kuriuose iSdéstyti mokymosi visa
gyvenima plétros uzdaviniai yra Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija ir jos
igyvendinimo veiksmy planas.

Mokymosi poreikis gali buiti nustatomas jvairiais biidais. Paprasciausiai jis sprendZiamas,
nustatant bendrojo lavinimo poreikius. Zinant vaiky amzZiaus struktiira, galima apskai¢iuoti, kiek
ir kur jie turi pradéti mokytis, kiek ir kokio tipo mokyklas procesai tikimybiniai, taciau sukaupta
statistiné medziaga leidZia juos gana tiksliai prognozuoti. Visa Svietimo sistema sudaro trys
dalys: bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo.

2.1.1. Svietimo vaidmuo formuojant zmogiskaji kapitala

Svietimas yra svarbus ne tik individui, ta¢iau ir visai $aliai. Yra nejmanoma ,,pastatyti*
ekonomiskai stiprios, demokratiSkos ir iSsivysCiusios valstybés ant neiSsimokslinusios
visuomenés pagrindy. ISsilavinimas, tiek vidurinis, tiek aukstasis, yra reikalingas kiekvienam.
Zmongés supranta, kad turédami aukstesni iSsilavinima, ateityje jie gali tikétis gauti geriau
apmokama ir auksStesnés kvalifikacijos darba. Taciau iSsilavinimas lemia ne tik karjeros ateiti, jis
padeda zmogui tobuléti, vystyti savo sugebéjimus, taip pat formuoja kultliringa ir apsiSvietusia
asmenybg. O tokie zmones ir reikalingi norint sukurti ekonomiskai ir politiSkai stipria valstybg.

Lietuvoje egzistuoja dvi Svietimo sistemos — tai pradinio profesinio Svietimo ir mokymo

ir darbo rinkos profesinio Svietimo ir mokymo. Kaip bebiity keista, ta¢iau uz ju funkcionavima
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yra atsakingos skirtingos institucijos: uz pradini profesini Svietima ir mokyma valstybés
lygmeniu atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija, o uz darbo rinkos profesinj $vietima ir
mokyma — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Laikas parod¢, kad §is modelis neefektyvus,
todél pastaraisiais metais pradétos jgyvendinti priemonés, stiprinancios sasajas tarp pradinio ir
darbo rinkos profesinio Svietimo ir mokymo sistemy. Taciau Sios dvi sistemos dar néra
pakankamai sujungtos, kad uztikrinty darnia mokymosi visa gyvenima aplinka.

Lietuvoje veikia 6 lygiy Svietimo ir mokymo sistema, kuria sudaro ikimokyklinis
ugdymas, pradinis mokslas, pagrindinis mokslas, vidurinis mokslas, kolegijos ir aukstasis
universitetinis mokslas.

Mokymosi pradzia, tai pats pirmasis zingsnis. Lietuvoje vaiky ugdymas pradedamas
gerokai véliau, nei ES Salyse — pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma mokytis privaloma
tik nuo 7 mety. (Zr. 2 pav.). 2003 m. tik 53,1 proc. 4 mety vaiky Lietuvoje lanké ugdymo istaigas
ir §i dalis beveik nesikei¢ia. Kiek sparCiau keiiasi vyresniy vaiky mokymosi rodikliai:
penkiameciy, besilankanciy ugdymo istaigose, 20002003 m. padaugéjo nuo 56,5 iki 65,3 proc.,
SeSiameciy — nuo 72,8 iki 87,4 proc. [2]

Ikimokykliniu ugdymu daugiausia riipinasi savivaldybés ir daugeliu atveju ugdymo
paslaugos yra mokamos. Jos néra prieinamos ir visiems pageidaujantiems. Ypac triksta
ikimokyklinio ugdymo paslaugy kaimo vietovese. Todél kaimo vaiky mokymosi pradzia yra

velesne, o tai gali daryti neigiama itaka tolesnei ju mokymosi s€kmei.

2. Pav. Vaiky ugdymas institucijose pagal ju 3. Pav. 18-24 m. asmenuy be vidurinio

amziy, %, 2003 m.[2] iSsilavinimo ir nesimokanciy dalis, %[2]
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Santykinai didelé Lietuvos jaunimo dalis igyja vidurini iSsilavinima, kuris yra vienas
Salies novatoriSkumo rodikliy. Lietuvos vaiky ir jaunimo mokymosi bendrojo lavinimo istaigose
rodikliai yra labai geri ir ger¢jantys, lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis: daugiau nei
vidutiniSkai ES 18-24 m. amziaus Lietuvos jaunuoliy yra baige¢ vidurini iSsilavinima ir maZziau
nei vidutiniSkai ES Sios amziaus grupés jaunuoliy néra igij¢ vidurinio iSsilavinimo ir nesimoko

(zr. 3 pav.).
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2.1.2. Pirminis profesinis i$silavinimas

2 lentelé. Profesinio mokymo sistema

Sistemos dalys Jy jvairové
Profesinio mokymo formos I. Pagrindinis mokymas
2. Kvalifikacijos
3. Perkvalifikavimas
1. Imoné
2. Profesinio rengimo mokykla
) 3. Aukstesnioji mokykla
Mokymo vietos .
4. Institutas
5. Universitetas
6. Kitos
1. Ilgamete
Mokymo trukmé
2. Trumpa
1. Savarankiskas mokymasis
2. Paskaitos, seminarai
3. Diskusijos
' 4. Dalykiniai Zaidimai
Mokymo metodai
5. Darbas grupése
6. Videotreningai
7. Mokymas darbo vietoje
8. Kitos

2]

Formalioji profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo sistema susiduria su rimtomis
problemomis: nepakankama mokymo kokybé, pasenusi mokymo infrastruktiira, praktinio
mokymo trilkumas (ypac profesinio mokymo srityje). Kuriant ir teikiant mokymo programas vis
dar triksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp Svietimo ir mokymo istaigy bei darbdaviy.

D¢l menko profesinio rengimo prestizo ir mokymo kokybés, neproporcingai didelis
studenty skaiCius renkasi aukstaji moksla. 2002 m. po pagrindinés mokyklos i profesines
mokyklas stojo tik 18,1 proc., 0 2003 m. — 17,7 proc. ja baigusiyju. Lietuva gerokai atsilicka nuo
ES vidurkio pagal profesinio mokymosi populiaruma. Tikétina, kad asmenys dirbo zemesnés
pridétinés vertés darbus, kuriems nereikalingos mokymosi metu jgytos kompetencijos — o tai
reiSkia, kad mokymuisi skirtos valstybés 1éSos nebuvo panaudotos efektyviai. Darbdaviu
apklausos rodo, kad profesinio mokymo jstaigy absolventams ypac triiksta specialiyjy profesiniy

igidziy. Todél daugeli jauny darbuotojy darbdaviams tenka i$ naujo apmokyti darbo vietose.
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Toks mokymas taip pat turi savo minusy — dél laiko ir 1Sy stokos darbuotojai yra mokomi atlikti
tik pavienius darbus, taciau daznai jiems néra suteikiamos bendros teorinés technologijy procesu
ir ju valdymo Zinios.[2]

Profesinio mokymo sistema turi dvi pagrindines problemas. Pirma, vis didesn¢ dalis
jaunimo dar vidurinio ugdymo pakopoje renkasi daugiau akademini kelia ir vengia profesinio
mokymo institucijy — 2003 m. ¢ia mokesi tik 26,1 proc. Lietuvos mokiniy. Tuo metu ES Saliy
vidurkis iSlieka kur kas aukstesnis nei Lietuvos ir beveik nesikeicia (netgi padidéjo nuo 55,2
proc. 2000 m. iki 55,6 proc. 2003 m.). [24]

Viesosios politikos ir vadybos instituto atlikta studija ,,Pasirengimas optimaliai profesinio
rengimo infrastruktiiros plétrai (2005 4. Pav. Salies uZimtyju pasiskirstymas pagal
m.) rodo, kad tokios tendencijos ne profesijas, kuriose reikalingas skirtingo lygio

visiSkai  atitinka  Gkio poreikius. iSsilavinimas

Vertinant uzimtumo pagal profesijy

grupes  statistika ~ matome,  kad 0
- L . B —
specialisty, baigusiy profesinio =
mokymo istaigas, paklausa yra zenkliai ~ |55*
o
didesné nei auktasias mokyklas |Sm{—2 CARALEE LR S . S - L
. . . gy
baigusiy darbuotojy (zr. 8 pav.). . . . . . . .

] 1568 2o a0 e L] ulil)

Atsizvelgiant | priémimo statistinius
- -#- - Emtyjy dals prokesiose, kiriose r kaligas alkitss 1 1ersiktin 5 Esibuininas
duomenis matome. kad universitetuose —— |IZm Ljy dalis profesios:, kuiose rekaings 2k sis neuriwrsik ins Gsibinm

’ e e | KEim iy dalis profesiose, kariose w kaligas proksins mokymas

studijuoja net dvigubai daugiau asmenu  §qltinis: Viesosios politikos ir vadybos instituto

nei  kolegijose arba  profesinése  gpydija ,,Pasirengimas optimaliai profesinio rengimo

mokyklose.  Tuo  tarpu  uZimtwju, jpfrastruktiiros plétrai® (2005 m.)
dirban¢iy pagal profesijas, kuriose

reikalingas profesinis mokymas, dalis sudaro daugiau nei 50 proc. visy uzimtyju.[2]

Nors Salies ikiui reikia gerokai daugiau baigusiyjy profesini mokyma, taciau didzioji
dalis jaunuoliy renkasi aukstaji universitetini iSsilavinima ir tik nedidelé juy dalis pries§ tai baigia
profesinio mokymo programas.

ISliekant toms pacioms tendencijoms, kai. pagrinding mokykla baigusiy jaunuoliy stoja
profesinio mokymo istaigas taip mazai, darbo jégos emigracijos tendencijoms, o taip pat
nevykstant zenkliems pokyc¢iams iikio struktiiroje, jau netolimoje ateityje darbo rinkoje ypac
triks darbininkisky profesijy asmeny.

Atsizvelgiant | minétos studijos rezultatus, bitina daugiau investuoti | profesinio
mokymo programy, kuriy absolventy dar ilgai Salies tkiui reikés daugiausiai, kokybe. Taip pat

reikéty tobulinti profesini informavima ir konsultavima, ir taip sudaryti salygas padidinti
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moksleiviy srautus i profesinio mokymo istaigas, ypac apriipinancias darbo jéga tas ekonomines
veiklas, kuriose absolventams sitilomos palankios darbo salygos. Profesinio mokymo
programose, kuriy absolventai gali tikétis darbo rinkoje gauti ne daug didesni nei minimaly
darbo uZmokest], jau dabar sistemingai nesurenkamos besimokanciyju grupés. Taciau
programomis, kuriy absolventams siiloma ne maza ménesin¢ alga (pvz., statybos sektoriuje),
jaunimas stipriai doméjosi ir priémimo metu jose buvo gerokai daugiau norin¢iy mokytis negu
mokymosi viety.

Viena zemo dalyvavimo profesinio mokymo istaigose priezas¢iy — prastas profesinio
mokymo sistemos ijvaizdis, kuri didele dalimi lemia prastas profesinio mokymo istaigu
apripinimas reikalingais iStekliais, kas savo ruoztu salygoja ir paslaugy kokybés stoka.
Panagrinéjus mokiniy srautus po vidurinés mokyklos matosi, kad yra nemazai mokiniy, kurie vis
tiek tesia mokymasi profesinése mokyklose arba i§ viso nustoja mokytis. Siuos moksleivius
pagrindinio profesinio mokymo istaigos turéty siekti pritraukti iSkart jiems igijus pagrindini
iSsilavinima.

Antra profesinio mokymo sistemos problema — absolventy kompetencijos ne visiSkai
atitinka darbo rinkos poreikius. VieSosios politikos ir vadybos instituto ir TNS Gallup atliktos
darbdaviuy apklausos duomenimis, profesinio mokymo istaigy abiturientams labiausiai triiksta
profesiniy specialiyjuy igtidziy. Absolventy jgytu kompetencijuy ne visiska atitikima darbo rinkos
poreikiams salygoja tinkamos praktinio mokymo jrangos (ir priemoniy) trikumas ir tai, kad
mokymo personalas labai daznai yra atitriitkes nuo darbo pasaulio ir todél nezino technologiniy,
gamybos ir paslaugy teikimo procesuy naujoviy. Biitina sudaryti salygas ir skatinti mokymo
personala stazuotis arba netgi dali laiko dirbti imonése, o kita dali — atnaujinti mokymo
programas ir mokyti profesiniy mokymo istaigy mokinius. Nepakankamai efektyviai veikia
profesijos mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistema (yra tik jos uzuomazgos), nors
jau 2002 metais parengtas Sios sistemos koncepcijos projektas.

2.1.3. Aukstojo mokslo sistema

Lietuvos aukStyju mokykly tinklas labai iSplétotas — veikia 15 valstybiniy ir 6
nevalstybiniai universitetai, 16 valstybiniy ir 12 nevalstybiniy kolegiju. Universitetinése ir
neuniversitetinése aukstosiose mokyklose rengiamy specialisty santykis neatitinka juy poreikio
darbo rinkoje ir tokiy specialisty rengimo tendencijy Europos Sajungos Salyse. [2]

Lietuva gerai vertinama pagal asmeny, igijusiy aukstaji i$silavinima, dali visuomenéje:
pagal asmeny, igijusiy aukstaji iSsilavinima, dalj visuomeng¢je Lietuva lenkia ES vidurkj; 25-34
m. amziaus grupéje yra 35 proc. jaunimo su aukStuoju issilavinimu, kai ES vidurkis tesudaro
24,8 proc. Pagal visy, siekianciy aukstojo iSsilavinimo, skai¢iaus santyki su 20-24 m. amziaus

populiacija Lietuva nusileidzia tik Suomijai. Atsizvelgiant | auganti studenty skaiéiy, vis
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aktyviau diskutuojama ne dé¢l kiekybiniy, bet dél kokybiniy rodikliy gerinimo. Taip pat Lietuva
gerai vertinama pagal asmeny, igijusiy aukstaji gamtos moksly ir inZinerijos sriciy i$silavinima
(penktoji vieta i$ visy ES $aliy).[12]

Studiju kokybés rezultatus 1§ dalies atspindi absolventy integracijos i darbo rinka
rodikliai. Universitetiniy aukstyju mokykly absolventy isidarbinimo rodikliai yra geri. Reciausiai
darbo birzose darbo ieskojo Lietuvos universitetiniy aukStyju mokykly absolventai, nors
absoliuciais skaiciais ju buvo nedaug maziau nei profesiniy mokykly absolventy. Kolegiju ar
profesinio mokymo ijstaigu absolventy uZzsiregistravusiy darbo birzoje dalis buvo mazdaug
dvigubai didesné nei universitety absolventy dalis, taciau mazdaug dvigubai mazesné nei
aukStesniyjy mokykly arba aukstesniyju studijy programy absolventy dalis.

Aukstosiose mokyklose yra daug siauros specializacijos, dubliuojamy studijy programuy,
dalies juy turinys dél nepakankamuy iStekliy neatitinka iikio poreikiy, nepakankamai sparciai
atnaujinamas. Tai trukdo absolventy profesinei karjerai ir apsunkina prisitaikyma prie
besikeician¢ios darbo rinkos. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto universitety absolventy ir
darbdaviy apklausy duomenimis, universitety absolventams labiausiai truko praktinio
pasirengimo. Praktinio pasirengimo trukuma galima biity interpretuoti kaip Siy kompetencijy
trikuma: savarankisko darbo igiidziy trikuma. Svietimo sistemoje visuose lygmenyse pernelyg
mazai démesio skiriama verslumo, lyderystés kompetencijy ugdymui. Svietimo sistema pernelyg
orientuota { informacijos perteikima, ta¢iau mazai skatinamas ir ugdomas savarankiSkas kritinis
ir analitinis mastymas, kiirybiSkumas. [14]

Studiju kokybei taip pat neigiama itaka daro finansavimo trukumas. Nors valstybés
biudzete ¢Sy aukstajam mokslui skiriama vis daugiau (per pastaruosius 3 metus 1,3 proc. BVP —
daugiau nei kaimyninése Salyse), taciau jy nepakanka dé¢l sparciai augancio valstybés biudzeto
léSomis studijuojanciyju skaiciaus.[16]

Valstybés paramos studijoms sistema neskatina studiju kokybés, motyvuoja aukstasias
mokyklas ne efektyviam paslaugy teikimui (auksc¢iausios kokybés iSsilavinimo suteikimo per
trumpiausia laika ir maziausiomis sanaudomis), o kuo ilgesniam studenty iSlaikymui aukstojoje
mokykloje. Neefektyvy biudzeto asignavimy panaudojima lemia ir specialisty poreikio tyrimu
stoka, studijy kokybés (kaip rezultato) vertinimo metodiky nebuvimas arba netobulumas.

Lietuvos universitetinés aukStosios mokyklos yra autonomiSkos, bet neturi realios
atskaitomybeés visuomenei ir rySio su socialiniais partneriais. Universitety taryboms paliktos vien
universitety visuomeninés prieziiiros ir globos funkcijos. Visuomeniné prieziiira apribota teise
vertinti kai kuriuos rektoriy teikiamus projektus ir dokumentus, o sprendziamoji galia palikta
senatams, sudarytiems i§ universitety personalo ir studenty atstovy. Nesant realios atskaitomybés

visuomenei ir rySio su socialiniais partneriais, stipriai apribojamos galimybés sujungti
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svarbiausius inovaciju partnerius — iikio subjektus, auksStasias mokyklas ir moksliniy tyrimy
istaigas. Vietoje atskaitomybés visuomenei naudojamas aukstosios mokyklos veiklos valstybinis
reglamentavimas. Skirtingai nuo universitetiniy aukstyjy mokykly, kolegijose buvo idiegtas
optimalesnis vidinio valdymo modelis, suteikiant realia jtaka ir atsakomybe¢ socialiniams
partneriams.

Mokymosi reikSmé sparciai auga ir dél demografiniy procesy. Nuo 1990 m. Salyje
maze¢ja gimstamumas, o natliralus gyventojuy prieaugis nuolat yra neigiamas. Tad | formaliojo
Svietimo [staigas ilgainiui ateis gerokai maziau vaiky ir jaunuoliy. Pirmiausia demografinius
poky¢ius pajuto bendrojo lavinimo sistema, jau 2006 m. juos pajus profesinio mokymo sistema,
o greitai ir auk$tojo mokslo sistema.

2.2. Zmogiskojo kapitalo plétra

Tiek esant centralizuotai, tiek decentralizuotai mokymo sistemai, mokymosi poreikio
klausimas yra labai aktualus. Centralizuotoje sistemoje, Zinant mokymosi poreikius, galima
numatyti priemimo | mokymo jstaigas struktiira, kvotas ir tikslingai organizuoti mokymo
procesa. Decentralizuotoje valdymo sistemoje poreikis vaidina tik pagalbini vaidmenij, padeda
orientuoti besimokancius | visuomenés, tikio poreikius. Todél besimokanciyjy poreikio klausimai
nepraranda aktualumo.

Kintanciose salygose s¢kmg lemia ne tik geras vidurinis ir aukstasis i$silavinimas, bet ir
noras siekti naujy Ziniy. Paprastai darbdavys suteikia galimybe dalyvauti kursuose. Tobul¢janti
imon¢, planuodama kursus, pirmiausiai atsizvelgia | firmos interesus esamu metu bei artimoje ir
tolimesng¢je ateityje. Firma gali biti suinteresuota tiek vieno darbuotojo, tiek ir visos darbuotoju
grupés sugeb¢jimy gerinimu. Pavyzdziui, kompiuteriniy ziniy ar kurios nors uZsienio kalbos
mokymasis gali biiti tiek visos imonés, tiek ir konkretaus darbuotojo interesas. Prie§ pradédami
derybas su darbdaviu dél kursy reikia jvertinti, kurias kursuose igytas naujas Zinias galima
panaudoti darbe. Kaip taisyklé, darbuotojy jvairiapusiu tobuléjimu nesuinteresuota firma nebus
pasiruosusi atlyginti uz tokiy zZiniy, kuriy darbe nereikia ,isigijima.

Priezasciy, kodél suaugegs Zzmogus grizta mokytis, yra tiek pat, kiek ir besimokanciyju,
taciau galima i$skirti tam tikrus bendrus désningumus. Individo sprendima tgsti mokslus jtakojo
tokie pagrindiniai veiksniai ir motyvai: noras isigyti bendraji iSsimokslinima; simbolin¢ bei
racionaliai pagrista brandos atestato reikSme; noras igyti Ziniy, taikantis prie besikei¢ianciy
darbo rinkos poreikiy.

2.2.1. Testinis mokymasis

Darbuotoju veiklos efektyvumui jtaka daro jvairlis veiksniai: darbuotojo asmeninés
savybés, asmeniniai tikslai ir jy dermé su darbo tikslais, darbo motyvais. Taciau kaip visada yra

vienas ,,bet“ — darbuotojai gali keistis. Tam reikia tam tikry mokymo programy, mokytoju,
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motyvy ir salygu. Tai supratusios konsultavimo imonés siiilo jvarius mokymus, skatinancius
darbuotojy asmeninj augima, kuris turéty gerinti visos organizacijos veiklos efektyvuma.

Svarbu atkreipti démesi | suaugusiyju mokymo ypatumus. Jau apie 50 mety pasaulyje yra
aktyviai dirbama suaugusiyjy mokymo srityje, kur akcentuojama, kad suaugusiyjy mokymas
ypatingas tuo, jog jame netinka vaiky ir paaugliy mokymui taikomi btidai. Suaugusieji nuo vaiky
skiriasi esminiu dalyku — suauges Zzmogus turi patirti, tiek darbing, tiek asmening, kuria mokymuy
metu privaloma jvertinti. Sio ypatumo nepaisymas sukelia pagrindiniy problemu: susirinkus
skirtinga patirt] turintiems mokymu dalyviams, suaugusiyju mokytojui (andragogui), mokymo
programos vykdymo metu, prisideda papildoma uzduotis — mokymo medziaga adaptuoti
skirtinga patirt] turin¢iai auditorijai. Tod¢l labai svarbu, kad andragogas mokéty dirbti su
besimokanciyjuy suaugusiyju grupe. Geb¢jimas organizuoti ir vykdyti efektyvias suaugusiyju
mokymo programas priklauso nuo mokytojo asmeniniy gebéjimy, patirties ir iSsilavinimo.
Daznai, dirbantiems su personalu zmonéms, keliamas reikalavimas, kad jie turéty psichologini
i$silavinima, taciau vien psichologiniy Ziniy nepakanka. Suaugusiyju mokytojas atlicka kelias
funkcijas — rengia mokymo programas, organizuoja ir vykdo juy igyvendinima. Jis yra ir
vadybininkas, ir treneris, ir lektorius, ir konsultantas viename vaidmenyje. Lietuvos universitetai
jau ruoSia andragogus, gebancius rengti ir jgyvendinti suaugusiyju mokymo (-si) poreikius
atitinkancias programas.

Be suaugusio zmogaus patirties ir mokytojo asmeniniy sugeb¢jimo dirbti su auditorija,
mokymu efektyvumui svarbi suaugusio besimokanciojo motyvacija. Tenka susidurti su tokia
problema: { mokymus darbuotojai yra tiesiog ,,atsiun¢iami®. Tokiy darbuotoju tikslas — ,,atbtiti*
seminare. Tai reiSkia, kad motyvacijos mokytis — néra. Tokia situacija sumazina mokymo
efektyvuma. Tik dél mokytojo meistriSkumo ir profesionalumo, darbuotojas biina itraukiamas {
mokymo procesa ir motyvuojamas mokytis.

Suaugusiyju mokymas (-is) — ypatinga situacija, kai susitinka du patyre savo srities
specialistai: vienas — moko, o kitas — mokosi. I§ mokyklos ar studijy laiky esame iprate, kad
mokytojas atlieka visazinio, esancio hierarchiskai ,,auks$¢iau® uz besimokantiji, vaidmeni, tac¢iau
suaugusiyjy mokymosi situacijoje yra kitaip.

Yra {vairis personalo mokymo budai — seminarai (atvirieji, uzdarieji, praktiniai,
probleminiai), teminiai praneSimai, ,,iSvaziuojamieji‘ mokymai (kai mokymai organizuojami
organizacijos darbuotojuy komandai arba skirtingy organizacijy to paties lygmens darbuotojams
Palangoje ar kitoje mokymams pritaikytoje vietoje). Jie pasirenkami atsizvelgiant { tai, kokiy
mokymo tiksly siekiama.

Vieta, kur vyksta mokymai, taip pat turi didelg reikSme¢ mokymo efektyvumui — ar tai

viesbucio konferencijos salé, nedidelei grupei pritaikyta auditorija, mokymo kompleksas
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Palangoje, ar pasinaudojama kaimo turizmo teikiamomis galimybémis organizuoti mokymus
grazioje vietoje, suderinus darba su malonumu. Visa tai veiks tieck mokymo eiga, tieck mokymo
programos efektyvuma. Vietos seminarui pasirinkimas taip pat priklauso nuo mokymo
programos tiksly ir jos dalyviuy tikslu. [19]

Personalo mokymo efektyvumui turi itakos keliy tipu tikslai, todél pries iSsiunciant
darbuotojus mokytis ar galvojant apie tai, kad biitina uzsiimti organizacijos zmogiskojo kapitalo
ugdymu, pirmiausiai reikéty atsakyti | klausima, kokie mokymosi poreikiai ir tikslai yra miisy
organizacijoje ir ko tikimés i§ konkrecios mokymo programos? Nuo to priklausys, kokio tipo
mokymai organizacijai labiausiai tiks: jei tam tikros veiklos specialistui reikia tobulinti
kvalifikacija specifinéje srityje, tokiu atveju geriausiai tikty tos srities specialisty mokymai
reikiama tema. Jei norima, kad kolektyvas dirbty kaip komanda, tai tikslas — suvienyti
darbuotojus komandiniam darbui strategiSkai siekti organizacijos tiksly, tada labiau tiks vidinis
seminaras iSvaziuojant mokytis | specialia, mokymo programoms vykdyti skirta vieta. Jei miisy
organizacija parduoda tam tikrus produktus, kuriy ypatybes ir savybes privalu zinoti
vadybininkams ar pardavéjams, siekiant uZztikrinti produkcijos pardavimy augima, reikéty
susimastyti apie tai, kad organizacijai reikalingas darbuotojas, atsakingas uz nauju ir seny
darbuotojy mokymus (mokymu vadybininkas).

Apibendrinant suaugusiyjy mokymo (-si) ypatumus, esminés problemos biity (2 lentel¢):

2 lenteleé. Suaugusiyjy mokymo ypatumai ir problemos

Eil. Ypatumai Problemos
Nr.
1. | Tiksly suderinimas Nesuderinus mokymo ir mokymosi tiksly,

mokymy rezultatyvumas krenta, iSauga
besimokanciyjy nepasitenkinimas

mokymo programa

2. | Besimokanciojo patirtis ir asmenings Nejvertinus besimokanciojo patirties ir
savybes asmeniniy sugeb¢jimus mokytis, kyla
konfliktas tarp mokytojo ir

besimokanciojo

3. | Mokytojo zinios, i§slavinimas, patirtis Neturint pakankamai ziniy apie
suaugusiyjy mokymosi ypatumus,
netinkamai parengiamos ir jgyvendinamos
mokymo programos, netinkamai

parenkami mokymo metodai

4. | Aplinkos paruoSimas mokymui (-si) Tinkamai neparuosta mokymo (-si)
aplinka sukelia diskomforta

besimokanciajam, sumazina jo aktyvuma
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uzsiémimy metu

[

Kiekviena organizacija pasirenka savo kelia — yra organizacijos, pacios mokancios savo
darbuotojus, kitos organizacijos naudojasi mokymo programas sitlanciy organizacijy
paslaugomis. Svarbu aiSkiai zinoti, kokiy mokymy misy organizacijai reikia ir kaip pasirinkti
tinkama mokymo programa ar mokymo paslaugas sitilan¢ia organizacija.

Vienas svarbiausiy mokymosi visa gyvenima rodikliy, atspindin¢iy visuomenés
kiirybiSkuma ir inovacinj potencialg yra suaugusiyjy dalyvavimas tgstiniame mokyme. 2005 m.
testinlame mokyme Lietuvoje dalyvavo beveik dvigubai mazesné suaugusiyju dalis nei ES.
Suaugusieji labai neaktyvis formaliajame, neformaliajame mokymesi ir net saviSvietoje, taciau
prasciausias ju dalyvavimas neformaliajame. EUROSTAT duomenimis Lietuvoje Zemesnés
kvalifikacijos asmenys dalyvauja tgstiniame mokyme kelis kartus re€iau nei turintys aukStesng
kvalifikacija ir tai yra nerima keliantis zenklas tikio sektoriams, kurie stipriau priklauso nuo
darbininkiSkuy profesiju darbuotojy. Sociologinio tyrimo ,,Neformaliojo suaugusiyju Svietimo
bikle ir gyventoju bei darbdaviy poziiiris 1 neformalyji suaugusiyjy Svietimg“ duomenys
patvirtina, jog biitent darbininky rengimas ir perkvalifikavimas yra silpniausia neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo grandis. Sios grupés mokymosi poreikiai yra maZiausiai tenkinami lyginant
su kitomis profesiju grupémis. Taciau didziausia problema Zemas $iu poreikiy supratimo lygis

paciy darbininky tarpe, o ypa¢ darbdaviy nuostata, kad darbininkams ir reikia mokytis

maziausiai.
5. Pav. 25-64 m. asmeny, kurie per 4 6. Pav. 25-64 m. asmeny mokymasis per
savaites iki tyrimo mokesi, dalis, % metus pagal Svietimo formas
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Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija, 2006

Lietuvoje gana nemaza dalis darbingo amziaus asmeny mokosi saviSvietos biidu: darbo
vietoje (pvz., intensyviai mokosi neseniai pakeit¢ darbo vieta arba pareigas), namie, vieSosiose

bibliotekose ar pan. Taciau savarankiskai jgytos Zinios paprastai néra pakankamai sistemingos ir
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gilios bei galéty biti reguliariai praturtinamos kitomis mokymosi formomis, aktyviai dalyvaujant
Svietimo institucijoms. Labai kuklus Svietimo sistemos indélis i suaugusiyju testini mokymasi
neabejotinai neigiamai jtakoja Lietuvos darbo jégos inovacini potenciala, naSumo augima ir
galiausiai ekonomikos konkurencinguma.

Suaugusiyju mokymo srityje ypatingai rySki Siuolaikinés mokomosios medziagos
truikumo problema. Per pastaruosius penkiolika mety Lietuvoje nebuvo leidziama beveik jokios
andragoginés literattiros, ypac jos triksta besimokantiems.

Neigiama jtaka daro ir Lietuvoje vykstantys demografiniai procesai. Visuomen¢ sengja ir
tai didina spaudima kiek jmanoma ilgiau islaikyti gyventojus ekonomigkai aktyvius. Sios
tendencijos, greta sparCiy ekonominiy ir technologiniy pokyciy, didina tgstinio mokymosi
reikSmg. Taciau formaliojo Svietimo sistema yra menkai prisitaikiusi prie $iy pokyciy. Tiek
profesinio mokymo, tiek auks$tojo mokslo istaigos teikia mazai tgstinio mokymo paslaugy. Ypac
nedidele dali pajamy uz tokias paslaugas savarankiskai uzsidirba profesinio mokymo istaigos.
Tuo tarpu aukStosios mokyklos vykdo iSlyginamasias, neakivaizdines ir vakarines studijas,
kurios tenkina labai svarbius mokymosi visa gyvenima poreikius. Tac¢iau neformaliojo mokymo,
kvalifikacijos tobulinimo ar perkvalifikavimo paslaugu aukstos kvalifikacijos specialistams jos
kol kas sitilo labai mazai.

Darbdaviai kol kas skiria mazai démesio ir 1éSy darbuotoju mokymui, nors $is poziliris
pamazu keiciasi ir didel¢ dalis darbdaviy supranta, kad juy imonése yra mokymo poreikis. Taciau
imoniy, kurios organizuoja t¢stinio mokymo kursus darbuotojams, Lietuvoje yra beveik 3 kartus
maziau negu ES valstybése senbuvése. Eurostat duomenimis Lietuvoje savo darbuotojus moko
43 proc. imoniy (ES25 vidurkis — 61 proc., o tokiose valstybése, kaip Danija, Suomija,
atitinkamai — 96 proc. ir 91 proc.).[19] Mokymasis darbo vietose néra iSplétotas, nepakankamos
mokymosi paskatos, neiSvystyti iSlaidy pasidalijimo mechanizmai, mazai naudojamasi profesinio
mokymo sistemos teikiamomis paslaugomis (d¢l auksciau aptarty kokybés problemu).

Ypac problematiskas yra tam tikry amziaus ir socialiniy grupiy dalyvavimas mokymosi
visa gyvenima veikloje. Pavyzdziui, daugelis vyresniy darbuotojy turi per siaurg ir per daug
specializuota kvalifikacija, igyta dar sovietiniais metais.

Daugelio gyventoju bendrosios zinios ir jgidziai néra pakankami, pirmiausia —
kompiuterinio rastingumo, verslumo, komunikabilumo, iniciatyvumo, kiirybingumo srityse. Tuo
bendrosios zinios ir jgidziai yra labai svarbiis gerinant gyventoju prisitaikyma prie rinkos
poky¢iy, didinant ju galimybes dalyvauti darbo rinkoje ir siekti kokybiSko uzimtumo.

2.2.2. Kvalifikacijos kélimas

Darbuotojy kvalifikacija tampa vis svarbesniu kriterijumi, apibidinanciu darbo jégos

pasitla. Ateityje Salies konkurencinguma vis labiau lems produkcijos kokybé¢, inovatyvumas,
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darbo naSumas, o Salies iikyje toliau vyks restruktiirizacijos procesas, persiorientuojant link
aukstesnés pridétinés vertés produkty ir paslaugy gamybos. Sios tendencijos, savo ruoztu
tiesiogiai priklauso nuo darbo jégos kompetencijos ir kvalifikacijos.

Darbo jégos kvalifikacija nepakankamai atitinka rinkos poreikius. Pastebimas
struktiirinio nedarbo reiskinys: kai kuriose srityse yra specialisty perteklius (pvz., labai nedaug
profesiniy mokykly absolventy isidarbina pagal specialybg), tuo tarpu kitose — ju triksta. Darbo
jégos kvalifikacijos problema Siuo metu i$ dalies parodo ir tai, kad darbo nasumas Lietuvoje yra
vienas zemiausiy ES (52,5 proc. ES vidurkio 2005 m.), o kai kuriose srityse darbo naSumo
skirtumas skiriasi iki 10 karty (pvz., tekstilés ir aprangos sektoriuje). Kita vertus, darbo naSumo
augimas pastaruoju metu buvo pakankamai Zymus ir 2004 m. — antras pagal spartuma ES.

Ivairios darbdaviy apklausos ir tyrimai rodo, kad kvalifikuoty darbuotoju triiksta visuose
svarbiausiuose Salies ekonomikos sektoriuose. 2005 m. VieSosios politikos ir vadybos instituto
atlikto tyrimo duomenimis, didziausios darbuotoju paklausos augimo vidutiniuoju laikotarpiu
galima tikétis Siose srityse: statyba, medienos ir baldy pramoné, transportas ir sandéliavimas,
guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba, metalo ir metalo gaminiy gamyba, nekilnojamasis turtas,
nuoma ir kita verslo veikla, transporto priemoniy gamyba ir kitose.

Darbo jégos kvalifikacijos neatitikimas darbo rinkos poreikiams atsiranda dél keleto
tarpusavyje susijusiy priezas¢iy. Pirmiausia, jauny zmoniy iSsilavinimas daznai néra tinkamas
rinkai — dél sisteminiy profesinio mokymo ir aukitojo mokslo problemy. Svietimo ir mokymo
sistemos absolventy integracija 1 darbo rinka apsunkina ir tai, kad profesinio informavimo,
orientavimo ir konsultavimo sistema $iuo metu dar néra pakankamai iSvystyta. Be to, darbdaviai
nepakankamai démesio skiria darbuotoju mokymui. Galiausia, vis dar nedaug Lietuvos
gyventoju mokosi visa gyvenima — tam triikksta motyvacijos, laiko, 1ésy.

Dauguma mokymo programy neatitinka Siandieniniy reikalavimy. Efektyvi mokymo
programa: padidina darbo naSuma, sustiprina morale; supazindina su naujom technologijom;
uztikrina tgstinuma ir leidzia darbuotojams keisti kitais tiek pat kvalifikuotais darbuotojais; kelia
nekvalifikuoto personalo lygi, todél padeda iSvengti darbo jégos trikumo.

Suprasdama nuolatinio keitimosi ir mokymosi biitinybg, kiekviena organizacija turi
sukurti savaja darbuotoju mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo strategija ir metodus.

,,J. Bengtsonas siillo organizaciju vadovams, ivertinus turimus finansinius iSteklius bei
darbuotojy potencialo lygi, taikant Sias kvalifikacijos tobulinimo strategijas:

e intensyviaja, kuria vadovaudamasi organizacija pati susiranda reikiamos kvalifikacijos
darbuotojus ir nuolat ripinasi ju mokymusi ir kvalifikacijos tobulinimu darbo vietose; Siuo
atveju darbuotojai nuolat keiCia darbo vietas ir taip iSnaudoja skirtingy darbo viety teikiamas

kvalifikacijos tobulinimo galimybes; strategijos taikymas sékmingas tik tuo atveju, jei
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uztikrinama glaudi saveika tarp darbo rinkos ir pagrindinio profesinio mokymo sistemos,
apripinancios organizacijas tinkamos kvalifikacijos darbuotojais.

e Dualing, kuria taikydami organizacijos vadovai stiprina darbuotoju potenciala, geriau
iSnaudodami ju gabumu, skatindami juos pacius ripintis savo kvalifikacijos tobulinimu ir
prisiimti atsakomybe uz savo profesing karjera; $i strategija paprastai pasirenkama tuo atveju, kai
organizacijoms triuksta 1éSy darbuotoju kvalifikacijos tobulinimui finansuoti, o pagrindinio
profesinio parengimo sistema yra silpna.

e Mobiligja, pagrista nuostata, kad organizacija turi rinktis tik auks$ta iSsimokslinimo lygi
(universitetini iSsilavinima) turincius darbuotojus, nesigilindama, kiek i§ tikryju tokio lygio
darbuotojy reikia, nes spartiis pokyciai organizacijos aplinkoje skatina greitai persikvalifikuoti,
prisitaikyti prie naujy darbo reikalavimy ; strategija tinka organizacijoms novatoréms, kuriose
kei¢iantis darbo technologijai daznai tenka keisti darbuotojy darbo profili ir ju profesing
pasirengima

Vakary Salys jau seniai suvoké biitinuma turéti kvalifikuotus universalius darbuotojus,
sugebancius valdyti sudétingas technologijas, sprgsti sunkias ir kompleksines uzduotis. Todél
18sivyscCiusiy Saliy imonése yra sudaromos vieningos personalo mokymo ir ugdymo programos ,
apimancios daugelio tiksly igyvendinima. Tuo tarpu Lietuvos imonése néra sukurta sisteminga
personalo ugdymo programa. Nors Siuo metu Salyje pastebimas personalo mokymo plétimas,
taciau kol kas tai daugiau stichiSkas procesas , apimantis daugiausia jmonés poreikiy salygota
darbuotojy kvalifikacijos kélima arba perkvalifikavima. Sioje srityje yra ir daugiau problemu.
Dazniausiai kvalifikacijos kélimas susijgs su biitinybe ir néra derinamas su individualiais
darbuotojy karjeros tikslais. IS kitos pusés, nesant organizuoto karjeros planavimo imonése ir
realiy augimo perspektyvy, darbuotojai nemato prasmés gilintis savo zinias ir jgudzius kokioje
nors srityje.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo problema Lietuvoje sudétingesné nei kitose Salyse
dél $iy priezasciy:

e be visoms Salims $iuo metu budingo tikio struktiirizavimo, kai siaurinama gamybos
sfera ir pleCiama aptarnavimo sfera, numatancio visuomenés profesinés struktiiros ir
kvalifikaciniy reikalavimu pokycCius, organizacijos turi perprasti joms nejprasta rinkos
mechanizma;

¢ vykstantis kapitalo perskirstymo procesas pakeité socialinius santykius visuomenéje;

e galimybé jsilieti | pasaulio rinka skatina susipazinti su menkai pazistamu Vakary

pasauliu, jo istatymais ir tradicijomis, mokytis kalby;
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e buvusi darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema sugriauta, o naujoji tik
kuriama, ji susiduria su daugybe sunkiai jveikiamy problemu. IS gausybés minéty problemy
svarbiausios yra §ios:

e egzistuoja atotriikis tarp kvalifikacijos tobulinimo pasiiilos ir paklausos, nes niekas to
metodiskai netiria, pasitenkinama atsitiktiniais tyrimais;

e kuriasi privati mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri dazniausiai tenkina
deficitiniy sri¢iy t.y. uzsienio kalby, darbo su personaliniu kompiuteriu, vadybos, apskaitos ir
finansy kvalifikacijos poreikius; §i sistema vystosi menkai kontroliuojama ir konkuruodama su
valstybés zinioje esanciomis mokymo jstaigomis.

¢ | Lietuvos mokymo, kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo rinka energingai
skverbiasi Vakary Saliuy mokymo ir konsultavimo institucijos, siiilancios jdomias, Siy dieny
reikalavimus atitinkancias, bet musy salygomis nepritaikytas mokymo programas.”

Kol kas nesukurti pasaulini lygi atitinkantys profesinio rengimo standartai, tod¢l Salyje
parengty specialisty kvalifikacija nepripazistama svetur; be to, skirtinguose mokymo istaigose
parengty darbuotojy kvalifikacija grindziama nevienodais reikalavimais.

Kvalifikacijos kélimas svarbus darbuotojams ir darbdaviams, nes leidZia suvienodinti ka
tik parengty ir seniau parengty specialisty profesini iSsilavinimg. Taciau pas mus personalo
mokymui skiriamas nepakankamas démesys, organizacijos vadovai turéty biiti suinteresuoti kurti
vieningas darbuotoju mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo programas.

2.3.Investicijos 1 zmogiskaji kapitala

Investicijos | zmogiSkaji kapitala gali biiti nukreiptos jvairiems tikslams: 1éSas galima
investuoti | Svietima, profesini parengima, sveikatos apsauga ir rekreacijos sfera, darbuotojy
informuotumo ir mobilumo uztikrinima ir t.t.

Matuojant realius sugebejimus, o ne formaluji iSsilavinima, investicijos 1 Zmogiskaji
kapitala leidZia nuspéti ekonominj augima. Daugelis ankstesniy modeliy skaiciavo, kaip aukstojo
mokslo absolventy skaicius jtakoja Salies produktyvuma — paprasta iSmatuoti, taciau rezultatai
nerodé¢ aiskios koreliacijos tarp didéjancio absolventy skai¢iaus ir ekonominio augimo. Buvo
Saliy, kur absolventy skaicius augo, taciau ekonomika — ne. Prie§ deSimti mety ivairiose Salyse
pradéti diegti nauji testavimo biidai, matuojantys jauny ir vidutinio amziaus imoniy igytus
bendruosius geb¢jimus, reikalingus darbui ir kasdienei veiklai. Otavos Universiteto ir Kanados
statistikos biuro jungtiné komanda panaudojo Siuos, ir esamus ankstesnius statistinius duomenis
tam, kad nustatyty sasajaq tarp realiy sugebejimy ir ekonominio augimo. Jie naudojo tarptautini
suaugusiyjy rastingumo tyrima apie keturiolikos Saliu 16 — 65 metu asmeny bendraji rastinguma
nuo 1960 m. iki 1995 m. Sie duomenys atskleidé reikSmingas investiciju i zmogiskaji kapitalo

sasajas su vélesniu Salies ekonominiu augimu. Studija parodé, kad realaus bendry igudziu testa
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18laikiusiy zmoniy skaiciaus padidejimas vienu procentu padidino BVP, tenkantj vienam zmogui,
vienu su puse procento. 1% padidéjes raStingumas vidutiniSkai lemia 1,5% iSaugusi BVP
skaiCiuojant vienam gyventojui.[4]

Ilgai ekonomistams nesiseké iSspresti uzdavinio, kodél didesnis nacionaliniy pajamuy
augimas tik vienoje, neretai visai mazoje, juy dalyje aiSkinamas kapitalo ir darbo jégos augimu.
Amerikie¢iy ekonomistas, Nobelio premijos laureatas T. Sulcas istyré kapitalo investicijas,
sukuriangias ir gausinan¢ias zmogiskaji kapitala. T. Sulcas rado uzdavinio sprendima kokybiniu
ir kapitalo investicijy aspektais. Sia kapitalo rii§j jis jvardino taip: bendrasis ir aukstasis mokslas,
darbinis mokymas, sveikatos apsauga ir informacija.zmonés praktikoje investuoja didelius
pinigus | padius save. Zmogaus kaip vertybés, kuria galima didinti kapitalo investicijy biidu,
teorija, tiesa, Siek tiek kertasi su isiSaknijusia dorovés samprata. Atrodo, kad Zmogus yra lyg
koks materialus komponentas, panasus | nuosavybeg. Taciau iSties iSlaidos iSsaugoti ir gausinti
zmogiskaja kokybe turi toki pat pobtidi kaip paprastos kapitalo investicijos. Mokslininkas aiskiai
parod¢, kad tokios kapitalo investicijos ruSies produktyvumas, veiksmingumas, atsipirkimo
laikas nepalyginamai didesnis nei ,,nezmogiSkyju“ kapitalo investicijy. Tai mums rodo ir
stebétini Airijos bei kity Vakary Saliy iSsivystymo pavyzdziai, kur didziausios investicijos buvo
teikiamos Svietimui mokslui, kultirai.Europos Salys tikrai nebiity pasiekusios dabartinio auksto
i$sivystymo lygio, jei dauguma zmoniy buty lik¢ bemoksliai ir netur¢je profesionalaus
pasirengimo. AukStas nacionaliniy pajamy lygis, tenkantis vienam gyventojui iSsivysciusiose
Salyse paaiSkinamas ne kuo kitu kaip auk$tu kokybiniu zmogiskuyjuy istekliy lygiu kur kas
daugiau, nei visais kitais veiksniais kartu paémus. Tai visiskai tinka ir Lietuvos valstybei, kuri

turi negailéti iSlaidy ,,zmogiskajam kapitalui®.

Investicijoms 1 zmogiskaji kapitala priskiriamos iSlaidos, susijusios su sveikata, bendrojo
ir specialaus iSsilavinimo gavimu, iSlaidos, susijusios su darbo paieska, profesiniu pasiruoSimu
gamyboje, migracija, vaiky gimimu ir aukléjimu, ekonomiskai svarbios informacijos apie kainas
ir uzdarbius paieska.

Zmogiskieji resursai gali bati i§matuoti kiekybiskai ir kokybiskai. Zmoniy skaiius,
i8dirbty valandy skaicius yra kiekybinés charakteristikos. Kokybinés charakteristikos — tai
meistriSkumas, Zinios ir ypatybés, kurios daro jtaka Zmogaus sugeb¢jimams ir lemia darbo
naSumo augima. ISlaidos, skirtos Siy sugeb¢jimy lygio kélimui, tuo paciu didinancios Zmogaus
darbo naSuma, vadinamos ,,zmogiSkosiomis investicijomis”. Visos iSlaidu riiSys, kurios gali biiti
{vertintos pinigine ar kitokia forma, o taip pat lemiancios ateityje Zmogaus darbo uzmokescio
(pajamy) augima, vertinamos kaip investicijos { zmogiskaji kapitala. Investavimas — tai
svarbiausia zmogiskojo kapitalo gamybos prielaida, bet dar ne pati jo gamyba, kuri vyksta
veiklos procese.
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Zmogiskasis kapitalas kuriamas visuomeniniame ekonomikos sektoriuje rinkos
mechanizmo pagalba. Asmeniniame jos sektoriuje savgs lavinimo ir tobulinimo iSlaidos vaidina
Siame procese lemiama vaidmeni. Taciau Sios iSlaidos galiausiai prisijungia prie visuomeniniy
18laidy, nes sukaupty Ziniy, geb¢jimy ir kity zmogaus savybiy atsargos gali biti realizuotos ir
vertintos tik visuomenéje, aktyviai veikiant juy savininkui.

K. Makkonelis ir S. Briusas pateikia toki apibrézima: ,,Investicijos 1 Zzmogiskaji kapitala —
tai bet koks veiksmas, kuris didina darbuotojuy kvalifikacija ir sugebéjimus, tuo paciu ju darbo
naSuma. ISlaidas, susijusias su kieno nors naSumo augimu, galima traktuoti kaip investicijas, nes
einamosios iSlaidos daromos siekiant kompensuoti didé¢janciy pajamy srauta ateityje”.

Jie skiria tris investicijy { zmogiSkaji kapitala rusis:

- ISlaidos Svietimui;

- ISlaidos sveikatos apsaugai, gyvenamyju salygu gerinimui;

- ISlaidos mobilumui ir migracijai.

Dz. Kendriko investicijuy i zmogiskaji kapitala samprata iSsiskiria savo savitumu. Visas

investicijy rusis jis suskirsté i Sias kategorijas:

- Daiktines, ikiinytas Zmonése;

- Daiktines, neiktinytas Zzmonése;

- Nedaiktines, ikiinytas zmonése. [1]

Investicijas | zmogiSkaji kapitala jis skirsto | daiktines ir nedaiktines. Pirmosioms
priklauso visos iSlaidos, susijusios su fiziniu Zmogaus formavimu ir vystymusi (vaiky gimimo ir
aukléjimo iSlaidos). Prie antryjy priskiriamos — bendrojo iSsilavinimo ir specialaus pasiruo$imo
iSlaidos bei dalis sveikatos apsaugos ir darbo jégos migracijos iSlaidy. Nuolatiniy investicijy
ypatumas yra tas, kad nepaisant savo ,,neapciuopiamo” pobiidzio, Sios iSlaidos, didindamos
zmoniy zinias ir patirti, skatina kapitalo, ikiinyto Zzmonése, nasumo augima. Vertindamas
investicijas, Kendrikas atsizvelgia | besimokanciyjy ,,prarasty uzdarbiy” kategorija. Prarasti
uzdarbiai — tai galimos pajamos, kurias, pavyzdziui, studentai gauty, jei ne mokytuysi, o dirbty.
Tokiu biidu mokslas nagrin¢jamas kaip darbo jégos atitraukimas i§ einamosios ekonominés
veiklos sferos. Investicijos gali biiti nagrinéjamos dvejopai — kaip finansinis 1éSuy ir resursy
investavimas ir kaip tam tikros veiklos ruSys, kurios gali biiti jvertintos pinigine ar kitokia forma
ir kurios yra tikslingos (skatina darbo naSumo augima ir didina Zmoniy pajamas). Tai investicijos
1 zmogiskaji kapitala. Mokyklinis i$silavinimas, mokymasis darbo vietoje, sveikatos stiprinimas
ir ekonominés informacijos kaupimas — tai investicin¢ veikla, vystanti zmogiskaji kapitala.
Investicijos | zmogiskaji kapitala‘turi ypatumuy, kurie skiria jas nuo kity investicijy riisiu:

1. Investicijy { zmogiSkaji kapitala naSumas priklauso nuo darbingo periodo trukmes.

Kuo anksciau yra pradedama investuoti { zmogy, tuo anksciau Sios investicijos pradeda duoti
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pelna. Taciau reikia pabrézti, kad kokybiskesnés ir ilgalaikiSkesnés investicijos duoda didesni
efekta.

2. Zmogiskasis kapitalas nusidévi ne tik fizi$kai ir moraliskai, bet ir gali biiti kaupiamas.
Zmogiskojo kapitalo nusidévéjimas nustatomas: pirma, pagal natiiralaus Zmogaus organizmo ir
jam budingy psichofiziologiniu funkciju nusidéveéjima (senéjima); antra, pagal moraling
(ekonomini) nusidévéjima dél ziniy senéjimo arba gauto iSsilavinimo vertés sumazéjimo.
Zmogiskojo kapitalo kaupimas vyksta periodinio darbuotojo persikvalifikavimo ir gamybinés
patirties kaupimo procese. Jei Sis procesas vyksta nepertraukiamai, tai, naudojant Zmogiskaji
kapitala, jo kokybinés ir kiekybinés charakteristikos geréja ir didéja.

3. Zmogiskajam kapitalui besikaupiant, jo pelningumas auga iki tam tikros ribos, kuria
nustato aktyvios darbinés veiklos (aktyvaus darbinio amziaus) riba, o paskui staigiai krinta.

4. Formuojant zmogiSkaji kapitala, atsiranda ,,abipusiSkas dauginamasis efektas”. Jo
esmg sudaro tai, kad mokymo procese geréja ne vien mokomuyjy, bet ir mokytoju — déstytoju
charakteristikos, o tai véliau atsiliepia tiek pirmyjuy, tiek ir antryjy darbo uzmokescio didé¢jimui.

5. Zmogiskajam kapitalui priskiriamos tik tos investicijos, kurios yra visuomeniskai
tikslingos ir ekonomisSkai biitinos. Pavyzdziui, iSlaidos, susijusios su kriminaline veikla, néra
laikomos investavimu i zmogiskaji kapitala, nes yra visuomeniskai netikslingos ir kenksmingos
visuomenei.

6. Investicijos 1 Zzmogiskaji kapitala yra salygojamos istoriniy, nacionaliniy, kultiriniy
ypatumy ir tradicijy. Tokiu biidu iSsilavinimo lygis ir vaiky pasirinkta profesija zenkliai
priklauso nuo jy tévy tradicijy ir iSsilavinimo lygio.

7. Lyginant su investicijomis i kitas kapitalo formas, investicijos { zmogiskaji kapitala yra
labiausiai naudingos kaip atskiro zmogaus, taip ir visos visuomenés poziiiriu Visas investicijas i
zmogiskaji kapitala galima klasifikuoti pagal Sias iSlaidy grupes:

- sveikatos apsaugai placiaja prasme, iskaitant islaidas, jtakojancias zmoniy gyvenimo
trukme, jéga, iStverme,

- mokymas gamyboje,

- oficialus i8silavinimas (pradinis, vidurinis, aukstasis),

- Zmoniy ir Seimy migracija, siekiant pakeisti jsidarbinimo salygas,

- ekonomiskai svarbios informacijos paieska.

IS visy investiciju svarbiausios yra investicijos i Svietima ir sveikata. Bendrasis ir
specialus iSsilavinimas didina Zmoniy Zinias ir gerina juy be, tuo paciu padidindamas zmogiskojo
kapitalo apimtj ir kokybeg. O investavimas i aukstaji iSsilavinima lemia aukstai kvalifikuoty
specialisty formavima. Pastaryjy nasus darbas yra svarbiausias ekonominio augimo veiksnys.

Ypatinga démesj reikia skirti mokymui tiesiogiai gamyboje. Tai viena i§ svarbiausiy investicijy i
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zmogiskaji kapitala visose pasaulio Salyse. O. Nordchogo duomenimis bet kuriame mokymo
projekte iki 80 Ziniy tenka savarankiSkam mokymuisi.

Kartu su iSsilavinimu labai svarbios yra investicijos { zmogaus sveikata. Jos mazina
susirgimy skai¢iy ir mirtinguma, ilgina darbinga zmogaus gyvenima, o kartu ir zmogiskojo
kapitalo funkcionavimo laika. Zmogaus sveikatos biisena — tai jo natiralusis kapitalas, kurio
dalis yra paveldima, o kita — jgyjama dél paties Zzmogaus ir visuomen¢s i$laidy. Per visa zmogaus
gyvenima vyksta létas zmogiskojo kapitalo nusidévéjimas. Investicijos, susijusios su sveikatos
apsauga, gali $i procesa sulétinti.

Zmogaus laiko atsargos yra tiek pat bazinés, kaip ir resursy atsargos. Tai svarbiausias
zmogiskojo kapitalo aktyvas, kuris leidzia zmogui igyti kitus Zmogiskojo kapitalo aktyvus ,,.
ISlaidos, skirtos migracijai ir ekonomiskai svarbios informacijos paieskai, lemia darbo jégos
persikélima 1 rajonus bei sritis, kur darbas yra geriau apmokamas, t.y. ten, kur zmogiskasis
kapitalas nasesnis ir jo paslaugy kaina yra aukstesné. Idéjimai | vaiky aukléjima ir ju priezitira
sudaro investicijas i kitos kartos zmogiskojo kapitalo reprodukcija

Prie investiciju i zmogiskaji kapitala galima priskirti ir iSlaidas fundamentaliesiems
mokslo tyrimams. Mokslo vystymosi procese ne tik kuriamos intelektualinés inovacijos, kuriy
pagrindu véliau yra formuojamos naujos gamybos technologijos ir vartojimo biidai, bet ir vyksta
paciu zmoniy, kaip tkio subjekty persitvarkymas. Informacinéje visuomenéje, kurios siekia
iSsivysciusios Salys ir kur svarbiausias vaidmuo atiteks mokslo ir kultiros sferoms, dél
i§silavinimo vystymosi kaupiasi informaciniai turtai, kurie véliau yra akumuliuojami
technologijy sferoje. Mokslas virsta savotiSku zmogiskojo kapitalo generatoriumi.

Pagrindiniams ZmogiSkojo kapitalo aktyvams priskiriami tie elementai, kurie atitinka
pagrindines investavimo | Zmogy formas. ISskiriami Sie aktyvai:

- Bendrasis ir specialus iSsilavinimas;

- Sveikata;

- Vaiky gimimas ir aukl¢jimas;

- Migracija;

- Ekonomiskai svarbios informacijos paieska.

Siuolaikinémis salygomis biitina i§skirti tokj aktyva, kaip Zmogaus dvasinis stabilumas ir
intelektualinis mobilumas, pasireiSkiantis samoningu, moraliai orientuotu gebéjimu rinkti,
analizuoti, panaudoti vis gauséjancius informacijos srautus (informacinis mobilumas).

Investuoti gali valstybé, nevalstybiniai visuomeniniai fondai ir organizacijos, regionai,
atskiros imonés, namy iikiai (individai), tarptautiniai fondai ir organizacijos, o taip pat mokymo
istaigos. Siuo metu valstybés vaidmuo gana didelis. Ji imasi prievartiniy ir skatinaniy

priemoniy. Prievartinéms priskiriamas biitinas visiems formalus iSsilavinimas, bitini
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medicininiai profilaktiniai renginiai (skiepai). Bet svarbiausios priemonés — tai skatinancios.
Vyriausybé disponuoja dvejomis veiksmingomis priemonémis, kurios naudojamos norint
pakeisti privaciy investiciju { zmogy kieki: ji gali jtakoti pajamas ty, kurie daro Sias investicijas
(per mokesc¢iy ir subsidiju sistema), o taip pat gali reguliuoti jgyjamo Zmogiskojo kapitalo kaina.
Ypatingai didelis vaidmuo atitenka valstybei dvejose svarbiausiose Zmogiskojo kapitalo
formavimo sferose — sveikatos apsaugos ir Svietimo sferose.

Zmogiskojo kapitalo aktyvy kirime svarbus vaidmuo atitenka ir atskiroms firmoms
(imonéms). Jos daznai pasireiskia kaip geriausi Sio kapitalo kiiréjai, nes disponuoja informacija
apie perspektyviausias 1€Sy id¢jimo i iSsilavinima ir pasirengima kryptis. Taciau imonéms
biidingas gana pragmatiskas poziiiris: jos investuoja tol, kol Sios investicijos duoda grynaji pelna.

Investuodamos | savo darbuotojus, imonés siekia pakelti ju darbo naSuma, sumazinti
darbo laiko nuostolius ir tuo paciu uztikrinti savo konkurencinguma. LéSos skiriamos
profesionalaus parengimo kursy rengimui, darbuotojy gydymo ir profilaktiniy renginiy iSlaidoms
padengti, fizinio lavinimo ir sveikatingumo centry, ikimokykliniy vaiky istaigy statybai.
Peréjimas prie nauju technologijuy reikalauja zenkliy iSlaidy, susijusiy su ziniy atnaujinimu.
Formalus i$silavinimas jau seniai néra vienintelis ir pakankamas darbo jégos rengimo metodas.
Diplomo gavimas ir darbinés veiklos pradzia néra mokymosi proceso pabaiga, o tik jo bendros
preliminarinés dalies uzbaigimas ir labiau specializuoto bei ilgesnio profesionalios kvalifikacijos
igijimo proceso pradzia. Tod¢l nenutrikstamo mokymo ir nuolatinio kvalifikacijos kélimo
sistemos vystymo biitinumas niekam nekelia abejoniy. Daznai perkvalifikuoti darbuotoja
apsimoka labiau, negu ji pakeisti.

Investuoti gali valstybé, nevalstybiniai visuomeniniai fondai ir organizacijos, regionai,
atskiros imonés, namy tikiai (individai), tarptautiniai fondai ir organizacijos, taip pat mokymo
istaigos. Siuo metu valstybés vaidmuo gana didelis. Ji imasi prievartiniy ir skatinanéiy
priemoniy. Prievartinéms priskiriamas biitinas visiems formalus iSsilavinimas, butini
medicininiai profilaktiniai renginiai (skiepai). Bet svarbiausios priemonés — tai skatinancios.
Vyriausybé disponuoja dvejomis veiksmingomis priemonémis, kurios naudojamos norint
pakeisti privaciy investicijy 1 zmogy kieki: ji gali itakoti pajamas tu, kurie daro $ias investicijas
(per mokescCiy ir subsidiju sistema), taip pat gali reguliuoti jgyjamo Zmogiskojo kapitalo kaina.
Ypatingai didelis vaidmuo atitenka valstybei dvejose svarbiausiose zmogiskojo kapitalo
formavimo sferose — sveikatos apsaugos ir $vietimo sferose. Zmogiskojo kapitalo aktyvy kiirime
svarbus vaidmuo atitenka ir atskiroms firmoms (jmonéms). Jos daznai pasireisSkia kaip geriausi
Sio kapitalo kuréjai, nes disponuoja informacija apie perspektyviausias léSu idéjimo |
i§silavinimg ir pasirengima kryptis. Tac¢iau jmonéms biidingas gana pragmatiskas pozidris: jos

investuoja tol, kol Sios investicijos duoda grynaji pelna. Investuodamos i savo darbuotojus,
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imongs siekia pakelti ju darbo naSuma, sumazinti darbo laiko nuostolius ir tuo paciu uztikrinti
savo konkurencinguma.. LéSos skiriamos profesionalaus parengimo kursy rengimui, darbuotoju
gydymo ir profilaktiniy renginiy iSlaidoms padengti, fizinio lavinimo ir sveikatingumo centry,
ikimokykliniy vaiky istaigy statybai. Peré¢jimas prie naujy technologijy reikalauja zenkliy islaidy,
susijusiy su Ziniy atnaujinimu. Formalus i$silavinimas jau seniai néra vienintelis ir pakankamas
darbo jégos rengimo metodas. Diplomo gavimas ir darbinés veiklos pradzia néra mokymosi
proceso pabaiga, o tik jo bendros preliminarinés dalies uzbaigimas ir labiau specializuoto bei
ilgesnio profesionalios kvalifikacijos igijimo proceso pradzia. Tod¢l nenutrikstamo mokymo ir
nuolatinio kvalifikacijos kélimo sistemos vystymo biitinumas niekam nekelia abejoniy. Daznai

perkvalifikuoti darbuotoja apsimoka labiau, negu ji pakeisti.

Tryliktosios (dabartinés) Vyriausybés ministras pirmininkas, pristatydamas Seime
2004-2008 mety veiklos prioritetus, paskelbé: ,,Ypatingas démesys bus skiriamas investicijoms {
zmoguy: Svietimo, kultiiros, mokslo ir sveikatos apsaugos sistemoms, bus spartinama Salies
mokslo ir technologiju pazanga, informacijos ir Ziniy visuomenés plétra“. 2004-2008 m.
Lietuvos vyriausybé yra numaciusi vykdyti programa, kuria remiantis sieks nacionaliniy

prioritety, tokiy kaip:

1) siekti, kad Lietuvos ekonomika tapty konkurencinga ziniy ekonomika, uztikrinancia zinioms

imliy darbo viety gausa; (Ukio ilgalaikés raidos strategijos projektas);

2) Svietimo ir mokslo sistema priderinti prie Ziniy visuomengs ir Europos auk$tojo mokslo ir

tyrimy sistemos;
3) iveikti skurda ir socialing atskirtj.

Biitent siekiant jgyvendinti II vyriausybés prioriteta dél Svietimo ir mokslo sistemos
priderinimo prie ziniy visuomengs, iSkyla keletas sprgstiny problemy. Néra darnios mokslo ir
gamybos saveikos sistemos, veikiancios pagal Siuolaikini inovaciju modeli; néra specialiy
valstybés finansiniy priemoniy, aktyvinanc¢iy $iuolaikinio inovacijy modelio kiirima Lietuvoje.
Mokslo potencialas i§ esmeés yra izoliuotas nuo Salies tkio. Mokslui ir tyrimams reikia
patikimos, ilgalaikés institucijos, kad biity galima plétoti naujas id¢jas kaip Salies inovacijy

pagrinda.

IIT prioritetas orientuotas i skurdo ir socialinés atskirties jveikima nurodo, jog

"...pagrindinés skurdo priezastys Lietuvoje yra mazo BVP ir didelés pajamuy nelygybés
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kombinacija, nepakankamai iSvystyta socialiné apsauga dél mazy iStekliy jai skyrimo ir tos

apsaugos nepakankamas taiklumas."

Efektyviausia priemoné nedarbo jveikimui yra privataus verslo, stambaus, vidutinio ir
smulkaus, plétra. Verslo vystymui reikalinga ne tik darbo jéga, bet ir zmogiskieji resursai
/istekliai arba Zmogiskasis kapitalas, tai yra darbo jégos kvalifikacija, sugeb¢jimas prisitaikyti
prie naujy ekonomikos salygu, technologiju panaudojimas bei darbo kultiira. Tuo tarpu skurdas
ir socialiné atskirtis naikina verslo plétrai biiting ZzmogiSkaji kapitala. Ilga laika gyvenantys ant
skurdo ribos ir darbo neturintys Zzmonés praranda kvalifikacija, neturi galimybés atnaujinti ir
plétoti zinias, ugdyti ir palaikyti darbo kultiira. Bedarbyst¢é mazina iniciatyva ir vilty, t.y.,
ekonominis nepajégumas ir nusmukusi gyvenimo kokybé vercia tenkintis pigiais ir
nekokybiskais iStekliais bei paslaugomis, tuo paciu, vietiniy verslininky neskatina orientuotis 1
kokybiskus gaminius bei paslaugas; mazinamas vietos verslo konkurencingumas ir plétros
galimybés. Taip sukuriamas ydingas skurdo ratas: Kad Zzmoné¢s iSsivaduoty i$ skurdo ir socialinés
atskirties, reikalinga privataus verslo plétra, o kad vykty verslo plétra, reikalingi zmogiskieji
resursai, kuriy nebuvima lemia skurdas ir socialiné atskirtis. Rinkos ekonomikos plétra savaime
neissprendzia skurdo problemy. Lietuvos atveju, verslo investicijos nukreipiamos ir naujos darbo
vietos kuriamos ten, kur ir taip yra maZzesn¢ bedarbyste¢ ir koncentruotas didesnis pragyvenimo
lygis. Tuo tarpu dél jau minéty priezas¢iy likusiuose regionuose zmogiskieji resursai pastoviai
mazg¢ja bei praranda patraukluma investicijoms, kas dar labiau didina skurda ir socialing atskirtj.
Ydingo skurdo ir socialinés atskirties rato jveikimui reikalinga atkurti arba sukurti Zzmogiskaji
kapitala. Valstybé turéty orientuotis ne | paramos suteikima, bet | aktyvios ekonominés veiklos
igalinima ir socialiniy rysiy vystyma. Siuo pozifiriu valstybés investicijos i $vietima, profesini
mokyma ir kultiira yra svarbios. Atkreiptinas démesys, kad Zzmogiskyju resursy vertg sudaro ne
tik Zinios bei kvalifikacija, bet taip pat ir puoseléjamos asmeninés ir socialinés vertybés, kas
sudaro prielaidas aukstos darbo kultiiros susiformavimui. AukSta darbo kulttira bei kvalifikacija

daznai yra daug didesnis motyvas investuotojams nei darbo jégos pigumas.

Nemaziau svarbios yra investicijos i paslaugas, kurios jgalina padidinto pazeidziamumo
grupiy (jaunimo, jauny ir vaikus auginanciy Seimy, neigaliy zmoniy) pilnavertiSkesni isijungima
1 bendruomeng ir ekonoming veikla. Atkreiptinas démesys, kad skurdo {veikimui ypatinga
reikSme turi visuomeneés nariy pesimizmo ir vilties santykis. Tokie faktoriai, kaip amzius, lytis,
vaiky skaicius Seimoje, salygoja didesni skurda ir socialing atskirt], didina pesimizma ir mazina
iniciatyvuma, o tai lemia nepalankia demografing situacija ir mazina zmogiskujuy iStekliy vertg.
Atkreiptinas démesys, kad minétoms padidinto pazeidziamumo grupéms reikalingas ne tiek

i8laidy finansavimas, kiek lanksti sistema paslaugu, tokiy, kaip informacijos (bibliotekos,
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internetas) ir iSsilavinimo prieinamumas (kvalifikacijos keélimas, kalby mokymasis,
kompiuterinis raStingumas), sveikatos apsauga (gydymas, prieziiira), biistas, vaiky darzeliai ir

pan
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3. ZMOGISKOJO KAPITALO PLETROS GALIMYBES

Vienas i§ Lietuvos prioritety yra padidinti investicijas { Zmones ir mokyma.
Lietuva, vykdydama uzimtumo politika, orientuoja ja Lisabonos tiksly kryptimi ir
akcentuoja efektyvesnio investavimo | zmogiSkuosius iSteklius svarba bei siekia pagerinti
darbo kokybe ir produktyvuma. Darbo jégos (tiek dirbanciyju, tiek bedarbiy) mokymo
poreikius salygoja spartus ukio pertvarkymas, smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus
spartus augimas, rinkos globalizacija ir su ja susijusi tarptautiniu rySiy plétra, taip pat
informaciniy technologijy skverbimasis i visus iikio sektorius. Antras veiksnys jtakojantis
dirban¢iyjyu mokymo poreiki yra sparti technologijy kaita. Trecia, Lietuvoje yra nemazai
vietoviy, kuriose vyksta arba bus vykdoma esminé tkinés veiklos restruktiirizacija.

Visa tai salygoja ne tik poreiki suteikti tinkama ir paklausia kvalifikacija jos
neturintiems asmenims, bet taip pat paskatinti mokymosi visa gyvenima kultiros ir
sistemos formavimasi, nes sparti technologiju kaita, globalizacijos procesas ir Kkiti
veiksniai yra ne vienkartiniai, o besitgsiantys. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
vykdydama jai pavestus uzdavinius zmogiSkyjuy iStekliu plétros srityje, igyvendina
valstybing darbo rinkos profesinio mokymo politika, uztikrina darbo rinkos profesinio
mokymo sistemos funkcionavima ir tobulinima bei koordinuoja reglamentuojamy
profesijy pripazinima.

3.1. ISsilavinimas ir mokymasis visa gyvenima

Svietimui skirtas valstybes finansavimas, i$reik§tas BVP procentine dalimi, dideja kone
visose ES Salyse (ES vidurkis: 2000 m. — 4,9 %, 2002 m. — 5,2 %). Daugelis $aliu skatina
privacias asmenu ir namu ukiu investicijas, ypac srityse, kuriose privaiu investiciju gra a yra
didele, pavyzd iui, igyvendinant tokias iniciatyvas kaip individualios tikslines iSmokos
mokymuisi (pvz., AT, NL, UK (1)) (2), mokesciu lengvatos (pvz., CY, FI, HU, LT, PT, SI) bei
mokesciai u,_ moksla (pvz.,AT,CY, PL, RO, UK). Pozymiy, rodan¢iy darbdaviu investicijuy 1
testini mokyma bendra padidejima, yra nedaug. Tod¢l reikia labiau stengtis skatinti darbdavius
daugiau investuoti. Butina formuoti igtidzius, reikalingus ziniu ekonomikoje ir visuomeneje bei
uztikrinanc¢ius ekonomikos konkurencinguma. Daugelio Saliu svarbiausi prioritetai — didesne
aprupinimo kokybe ir standartu gerinimas, taip pat mokytoju rengimas, dalyvavimo auksStajame
moksle skatinimas, Bolonijos proceso reformu igyvendinimas, profesinio Svietimo ir mokymo
patrauklumo didinimas ir galimybes naudotis informacinemis ir rySiu technologijomis
uztikrinimas.

Lisabonos strategija yra nacionalines Svietimo ir mokymo politikos vystymo veiksnys.

Siekdamos igyvendinti darbo programa ,Svietimas ir mokymas 2010 bei konsultuotis su
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suinteresuotais subjektais — pavyzd iui, socialiniais partneriais, vis daugiau Saliu susitaria
vykdyti tam tikra koordinavima

Nuo 2003 m. buvo padaryta tam tikra pazanga siekiant tikslo, del kurio susitare Europos
Vadovu Taryba — mokymosi visa gyvenima strategijas visos valstybes nares turetu igyvendinti
iki 2006 m. Tai yra svarbiausias nauju Lisabonos jungtiniu gairiu aspektas. Daugelis Saliy (taciau
dar ne visos) yra parengusios mokymosi visa gyvenima politikos metmenis, pavyzd, iui,
strateginius dokumentus ar nacionalinius veiksmy planus. Kai kurios Salys prieme pagrindinius
teises aktus (pvz., EL, ES, FR, RO). Taciau reikia pazymeti, kad, kaip paaiSkejo 2003 m.,
strategijos yra nesuderintos. Vyrauja tendencija visa demesi skirti uzimtumo arba i§ ugdymo
proceso ,,iSkritusiu® asmenu reintegracijos i sistema problemai sprgsti. Kai kurios Salys —
Svedija, Danija, Suomija ir Norvegija — jau yra gerokai paZengusios rengdamos nuoseklius ir
18samius nacionalinius planus ir daro didele pazanga juos igyvendindamos.

Lietuvoje jau nemazai nuveikta pertvarkant Svietimo sistema ir geriau pritaikant ja
mokymuisi visa gyvenima. Tarp svarbiausiy sisteminiy poky¢iy galima paminéti peréjima prie
10-mecio pagrindinio iSsilavinimo. Palaipsniui pertvarkomas bendrojo lavinimo istaigy tinklas ir
optimizuojamas profesinio mokymo istaigy tinklas. Sukurtos neuniversitetinés studijos, palyginti
nedideliy, siaurai specializuoty aukstesniyju mokykly bazéje isteigtos stambios regioninés Sias
studijas vykdancios kolegijos. Moksleivio krepseliu paremtas finansavimas skatina didinti
bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo sistemy veiksminguma. Taciau Svietimo sistema dél
vairiy sisteminiy trikumuy visuose Svietimo lygmenyse dar yra nepakankamai prisitaikiusi
tenkinti mokymosi visa gyvenima poreikius.

Neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimo sistemos ir metody kiirimas Lietuvoje
dar beveik neprasidejo. Dél Sios priezasties didelg gyvenimiSka ir darbo patirtj turintys asmenys
formalaus Svietimo sistemoje pastatomi i lygia greta su tokios patirties neturin¢iais asmenims ir
todél mokymo turinys visiSkai neatitinka ju individualiu poreikiy. Dalis vyresnio amziaus
zmoniy deél Sios priezasties nesinaudoja formaliojo Svietimo paslaugomis ar apskritai vengia
mokytis. Biitina sudaryti salygas, kad individo pasiekimai biity deramai ivertinti ir jis buty
skatinamas siekti nauju kvalifikacijy.

Pernelyg menkai integruota profesinio mokymo ir aukstojo mokslo sistema yra viena 1§
pagrindiniy priezasCiy, kodél visi kiek gabesni jaunuoliai stengiasi i§ bendrojo lavinimo istaigos
patekti tiesiai | auks$taja mokykla. Profesija igij¢ asmenys, siekiantys igyti aukStesng profesing
kvalifikacija aukStojo mokslo istaigoje, turi pradéti studijas su jokios kvalifikacijos neturinciais
asmenimis, taigi ju ankstesnio mokymosi patirtis néra deramai jvertinama ir pripaZistama.

Aukstojo mokslo sistemoje néra paskaty asmenims, sukaupusiems darbo patirt] pagal anksciau
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1gyta profesing kvalifikacija ir svarstantiems galimybeg sugrizti i Svietimo sistema pirmoje arba
antroje studijy pakopoje.

Dalis jaunimo vengia profesinio mokymo sistemos d¢l to, kad néra glaudaus rySio tarp
bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo. Tik pradedamas kurti technologiniy gimnazijy, kuriose
bus galima igyti ir profesing kvalifikacija, tinklas. Tokios gimnazijos padéty grazinti profesiniam
mokymui derama prestiza ir $Sio mokymo vieta kur kas didesnés jaunimo dalies mokymosi visa
gyvenimg strategijose. Bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo sistemy integravimo Zingsniai
neabejotinai palengvins bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo istaigu tinklo pertvarka, nes
atvers galimybes jungti skirtingy sistemy jstaigas, kooperuoti ju iSteklius ir stiprigsias puses. Tai
padidins Svietimo paslaugy kokybg, istaigy ekonomini ir finansinj veiksminguma.

Mobilumas tarp to paties lygmens Svietimo istaigy taip pat ribotas. Profesinio mokymo
lygmenyje tik pradéta kurti profesijos, profesinio rengimo standarty sistema, kuri turi nustatyti
vieningus reikalavimus, vienodai taikomus to paties lygmens, tos pacios profesijos specialisty
rengimo programoms skirtingose profesinio mokymo istaigose. Universitetinio aukStojo mokslo
lygmenyje tik daliai studiju krypciu parengti studijy krypties reglamentai, kurie turéty nustatyti
visy bet kurios krypties studijy programy bendruosius reikalavimus.

Tik pradéta kurti nacionaliné kvalifikaciju sistema, kuri turéty apimti ir igytuy
kompetencijy vertinima, kredity akumuliavimo sistema, kuri tikimasi sustiprins sanglauda tarp
skirtinguose Svietimo lygmenyse igyjamuy kvalifikacijy ir pasalins dalj kliti¢iy, ribojanciy ar
apsunkinanc¢iy mokymasi visa gyvenima. Mokymosi visa gyvenima sistemos plétra riboja ir
fragmentuota profesinio orientavimo sistema, kuri turéty teikti parama asmenims norintiems
susipazinti su mokymosi galimybémis. Pakankamai moderniis profesinio informavimo ir
konsultavimo centrai yra tik 6 apskrityse. 46 teritorinése darbo birZzose vykdomas informavimas
ir konsultavimas daugiau orientuotas | darbo paieska ir darbo rinkos mokyma. D¢l nepakankamai
i1Splétoty paslaugu tik apie 10—15 proc. jaunimo konsultuojasi pries rinkdamiesi profesija. Norint
padidinti Siy paslaugy prieinamuma, reikia iSplésti profesinio informavimo ir konsultavimo
istaigy, ju padaliniy ar informaciniy terminaly tinkla, didinti paslaugy ivairove ir kokybe,
parengti daugiau kvalifikuoty profesinio informavimo ir konsultavimo specialisty, tgstinio
mokymosi konsultanty. Tai numatoma jgyvendinant Profesinio orientavimo strategijos
igyvendinimo plana.[2]

Tarptautinio suaugusiyjy rastingumo tyrimo duomenimis ribotus skaitymo jgtdZzius
turin¢iy zmoniy pasaulyje yra apie 20-25 proc. Menko suaugusiyju rastingumo problemos ir
specialios mokomosios medziagos trikumas turi itin didel¢ jtaka suaugusiyju socialinés
atskirties augimui. Socialinés atskirties reiskinys yra susijes ne tik su bedarbystés arba zemo

pajamy lygio klausimais. Socialin¢ atskirtis reiskia ribota prieinamuma prie svarbiausiy Zmoniy
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veiklos sri¢iu, tokiy kaip iSsilavinimas, darbas, Seima, dalyvavimas politiniame Salies gyvenime,
bendruomeniy ir asociaciju veikloje, laisvalaikis ir rekreacija. Sios veiklos sritys tarpusavyje
susijusios, 0 suaugusiyjyu mokymas yra viena svarbiausiy priemoniy, padedanciy visapusiskai
mazinti socialing atskirtj.

Mokymasis visa gyvenima néra tolygiai prieinamas visoms visuomenés grupé€ms.
Atskiros grupés pasmerkiamos socialinei atskir€iai, apsiriboja ar apribojamos minimaliu
i$silavinimu. Menkas i$silavinimas riboja dalyvavimo visuomenés gyvenime galimybes ir didina
skurda. Pagrindinéms rizikos grupéms priklauso skurstantys ar specialius poreikius turintys
vaikai, nejgalieji, suaugusieji, nejgije pagrindinio iSsilavinimo, ilgalaikiai bedarbiai, nuteistieji ir
asmenys, griz¢ iS ikalinimo vietos. NeiSsprestos motery, griztanciy i darba po motinystés
atostogy, kvalifikacijos atnaujinimo prieinamumo problemos.

Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijoje (2004 m.) nurodoma, kad net 16 proc.
Lietuvos gyventojy gyvena zemiau skurdo ribos, o skurda patirianc¢iuy vaiky yra dar daugiau —
skursta per 20 proc. ikimokyklinio amziaus vaiky. Dauguma skurstanciy Seimy turi rimty
socialiniy problemy ir nepakankamai riipinasi savo vaiky ugdymu: paprastai namuose beveik
néra knygy, vaiky intelektas plétojasi léCiau ir 1 mokykla jie ateina gerokai atsilike. Kaimuose
labai sumazéjo ikimokykliniy istaigu. IS viso Lietuvoje ju yra 699, o kaimo vietovése tik 204.
Todél kaime gyvenan€iy socialiai apleisty vaiky integravimas | tikslinga mokymasi visa
gyvenima tampa problemiskas.[18]

Bendrojo lavinimo sistema integruotam specialiyju poreikiy vaiky mokymui prastai
pasirengusi, mokytojams triksta individualizuoty ir specialiyju poreikiy vaiky ugdymo
kompetencijy, neiSplétota paramos specialiyjy poreikiy besimokanciam ir mokytojui sistema.
Tokiam mokymui nespecialiose mokymo jstaigose néra pritaikyta ir ugdymo turinio saranga,
kiekvieni mokslo metai susieti su vis kitais ugdymo tikslais, néra galimybés mokytis individualiu
tempu. Pleciasi ir pati specialiyju poreikiy samprata, atsiranda daugiau laikinai Salyje esanciu
vaiky ir jaunimo (migruojan¢iy darbuotojy, siekian¢iy emigruoti i kitas Salis ir laikinai
gyvenanciy Lietuvoje, ir t.t.). Taigi, Lietuvai siekiant gerinti s¢kmingo mokymosi (dalyvavimo ir
metodiky ir jgiidziy Lietuvoje stokojama.

Suaugusiyju mokymo istaigose zmoniy, turin¢iy fizing negalia, mokosi labai mazai. Dar
1991 m. buvo priimtas Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos istatymas, taciau
realiai tik 1998 mety pabaigoje buvo pradéta ripintis nejgaliy Zmoniy $vietimu. Siuo metu
Lietuvoje yra tik labai nedidelis skaicius suaugusiyju mokykly, kuriose mokosi negalia turintys
zmones. Tyrimy duomenimis, 2001/2002 mokslo metais nejgalieji sudar¢ tik 0,02 formaliai

besimokanciy suaugusiyju. Daugelyje mokykly néra lifty, i¢jimai, bibliotekos, tualetai ir kt.
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nepritaikyti Zmonéms su judéjimo negalia, triksta ivairiy mokymosi priemoniy, pritaikyty
asmenims su skirtingomis negalios formomis. NeiSplétota paramos sistema neigaliesiems,
pageidaujantiems mokytis kartu su sveikaisiais.

Nemaza dalis darbingo amziaus asmeny néra jgij¢ pagrindinio iSsilavinimo. Tai jiems
didel¢ klititis siekiant patobulinti savo profesing kvalifikacija, o tuo paciu pagerinti savo padéty
darbo rinkoje. Pageidaujantiems dalyvauti aukStesnio lygio profesinio mokymo programose
pagrindinio iSsilavinimo diplomas yra privalomas. Profesinio mokymo istaigose triikksta
i8lyginamuyjy programy, kurios tokiems asmenims palengvinty individualiy mokymosi poreikiy
tenkinima.

Didzioji dalis darbo birzose registruoty bedarbiy neturi jokios profesinés kvalifikacijos
arba yra ja praradg. Didel¢ juy dalis ilgalaikiai bedarbiai, prarad¢ mokymosi motyvacija bei
1gudzius. Ju atstatymas ir profesinés kvalifikacijos igijimas yra daznai sudétingas, o tradicinés
aktyvios darbo rinkos priemonés neretai baigiasi nesékmémis, nes triikksta efektyviy metodiky ir
kvalifikuoty specialisty. Nemaza dalis 16-25 m. amziaus asmeny nedirba ir nesimoko, taciau
nesiregistruoja darbo birzoje. Siems asmenims triiksta darbo ar mokymosi motyvacijos, jie retai
kreipiasi | vieSojo administravimo istaigas ir tod¢l valstybé apie juos duomeny turi labai mazai, o
ir Sie duomenys neretai iSblaskyti tarp jvairiy istaigy ir néra sisteminami. D¢l Sios priezasties
rinka.

Pagrindiniai rodikliai, kuriy pasiekimas tiesiogiai priklauso nuo efektyvaus Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1€Sy panaudojimo, pateikiami lenteléje.

3. Lentelé. Lietuvos Svietimo sistemos rodikliai[ 16]

Esama padétis Siekiama
rodiklio
Metai Reiksmé | iSraiska 2012

Lietuvos $vietimo sistemos veiklos rodikliai

metams

Svietimo jstaigose ugdomy 5—6 mety vaiky dalis 2004 77,9% 90%

Bent vidurinj iSsilavinima (arba vidurinj iSsilavinima
ir darbo rinkoje paklausia profesing kvalifikacija) | 2005 85,2% 90%
igijusiy 20-24 mety asmeny dalis

Pagrinding mokykla baigusiu mokiniy, kurie toliau
mokosi pagal technologinio profilio ir profesinio | 2004 25,4% 50%
rengimo programas (ISCED 3 lygmens), dalis

Aukstaji iSsilavinima igijusiuy 30-34 mety asmeny
dalis

2003 25% 60%
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Pagrindinj iSsilavinima turin¢iy nesimokanciy 18-24
. 2005 9,2% 9%
mety asmeny dalis

25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines savaites
dalyvavusiy Svietimo ir profesinio mokymo veikloje, | 2005 6,3% 11%*

dalis

Matematikos, gamtos moksly arba technologiju
specialybes aukStosiose mokyklose igijusiu 20-29 | 2003 11,8 13,5

mety motery skaicius, vnt./1000-Ciui

* Altsizvelgiant i dabartines tendencijas numatoma siekti, kad 3is rodiklis padidéty iki 11 proc. 2013 m.

3.2. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas

Privataus sektoriaus imoniuy, istaigy ir organizacijy vaidmuo teikiant darbo rinkos ir ypac
— mokymo paslaugas iki Siol buvo gana ribotas, nors ateityje Sis vaidmuo turéty didéti.
Nacionalin¢je Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje numatyta iki 2010 m. mokymosi
visa gyvenima lygi padidinti iki 10 proc.

Siekiant efektyvios zmogiSkuju iStekliy plétros, Lietuvoje suformuoti pirminio ir
darbo rinkos profesinio mokymo, taip pat profesinio informavimo ir konsultavimo
pagrindai: sukurta atitinkama instituciné sistema bei teisiné bazeé, profesinio mokymo
politikos formavimo lygmenyje tiek nacionaliniu, tiek regioniniu mastu veikia triSaliu
principu sudarytos tarybos. Darbo rinkos profesinio mokymo politika, apimant profesini
mokyma, orientavima ir konsultavima darbo rinkos institucijose, tgstini mokyma bei
uzmokyklini profesini konsultavima jgyvendina Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Profesinio lavinimo, taip pat profesinio konsultavimo bendrojo lavinimo ir
profesinése mokyklose bei suaugusiyjy §vietimo klausimus sprendzia Svietimo ir mokslo
ministerija. [staigos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
atlieka darbo rinkos profesinio mokymo priezitira bei dalyvauja licencijy vykdyti darbo
rinkos profesinio mokymo programas iSdavime. [ profesinio informavimo ir konsultavimo
veikla isijungia privacios organizacijos iniciatyva bei tarptautiniai fondai.

Pagrindinis teisinis dokumentas reglamentuojantis profesini mokyma — Profesinio
mokymo istatymas (priimtas 1997 m. spalio 14 d.). Vienas svarbiausiy Siame istatyme
numatyty profesinio mokymo sistemos uzdaviniy yra ugdyti nusiteikima nuolatos
tobulinti profesing kvalifikacija ir laiduoti profesinio mokymo tgstinuma. Tai pasiekti
padeda darbo rinkos profesinis mokymas, organizuojamas Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, kuris padeda tobulinti profesinius jgiudzius ir moké¢jimus, leidziancius
darbuotojams, kuriems gresia nedarbas ir nedirbantiems asmenims tobulinti ar igyti

kvalifikacija.
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Siekiant pritraukti daugiau zmoniy | darbo rinka bei daugiau ir efektyviau
investuoti 1 zmogiSkuosius iSteklius bei mokymasi visa gyvenima, priimtos Mokymosi
visa gyvenima uztikrinimo (2004 m. kovo 26 d.) ir Profesinio orientavimo (2003 m.
lapkri¢io 19 d.) strategijos ir ju veiksmy planai. Sie dokumentai numato priemones,
kurios padéty suteikti visiems individams jgidzius, bitinus SiuolaikiSkai darbo jégai
ziniomis grindziamoje visuomenéje, sudarancias salygas jiems kilti tarnyboje bei
sumazinti igiidziy neatitikima ir klititis darbo rinkoje

Siekiant skatinti investicijas { Zmogiskaji kapitala numatoma panaudoti
struktiiriniy fondy 1éSas pagal Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo
dokumento 2 prioriteta ,,Zmogikujy istekliy plétra®. Pagrindinis Bendrojo programavimo
dokumento tikslas — Ziniy pagrindu veikian¢ios ekonomikos plétra. Zmogiskuyjy istekliy
plétrai skiriamas labai svarbus vaidmuo siekiant uztikrinti, kad darbo jéga geriau atitikty
darbo rinkos reikalavimus ir biity puoseléjama mokymosi visa gyvenima kultira.
Lietuvos darbo jéga yra palyginti iSsilavinusi, tac¢iau Siuolaikinés ekonomikos pobudis
salygoja gebé¢jimuy, grupiu pokyciy, gebéjimo prisitaikyti ir kvalifikacijos tobulinimo
poreiki. Anksciau jgytos zinios daznai tampa sunkiai pritaikomos ar net bevertés.
AukStos kvalifikacijos specialisty buvimas — viena i§ pagrindiniy salygu, leidzianciy
diegti ir plétoti moksla ir technologijas.

Sio prioriteto tikslas — sumazinti jaunimo nedarba, uzkirsti kelia nedarbui
koordinuojant darbuotojy zinias ir jgiidzius su besiformuojanciais darbo rinkos
poreikiais, o zmogiSkyju istekliy tvariaja plétra — su ekonominio augimo tikslais. Ilguoju
laikotarpiu Zmogiskyju iStekliy pletra placiagja prasme, o konkrefiau — darbo jégos
kvalifikacija — bus lemiamas veiksnys, uZtikrinantis Lietuvos ekonominio augimo
stabiluma. Daugelyje darbo viety, kurias sukurs naujieji spar¢iai augantys ekonomikos
sektoriai, reikés didesniy darbo jégos gebéjimu prisitaikyti ir didesnés iniciatyvos,
auksStesnio kvalifikacijos lygio ir (arba) techniniy igiudziy, igytu auks$tojo mokslo
sistemoje.

Igyvendinant ZmogiSkuju iStekliy plétros prioriteting krypti, bus investuojama i
Sias veiklos grupes:- nedarbo mazinima ir efektyvesne nedarbo prevencija;- gebéjimo
prisitaikyti prie pokycCiy plétra;- tikslini socialinés integracijos skatinima;- mokymosi visa
gyvenima skatinima;- pakankamo skaiciaus auksStos kvalifikacijos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (tyrimai ir plétra) srities bei energetikos specialisty parengimo
uztikrinima siekiant kompensuoti senstancios darbo jégos neigiama poveiki, kuris Siose

srityse yra ypac ryskus.
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Lietuvai siekiant tapti modernia Ziniy ekonomikos Salimi, vis dazniau teigiama, kad néra
kity ekonomikos augimo istekliy, o tik iSsilaving, kiirybingi zmonés, sugebantys profesinius
lgiidzius ir naujausias zinias kurybiskai taikyti kasdien¢je praktinéje veikloje, sekmingai kurti

pridéting verte, gerinti imonés veiklos rezultatus.

Kaip Lietuvos imonés ripinasi darbuotoju kvalifikacija, sprendzia triikstamos
kvalifikacijos problemas, planuoja ir vertina mokymuy teikiama nauda, ar investuoja i darbuotoju
kvalifikacijos tobulinima, ypaC informaciniy technologiju srityje, kokie yra darbuotoju
profesinio mokymo kastai, koks valstybés ir socialiniy partneriy vaidmuo imonés mokymo
politikoje, ar mokymai organizuojami darbo vietoje, darbo metu, kas moka uz darbuotojo
kvalifikacijos kélimo kursus, ar sudaromos salygos mokytis darbuotojams, priklausantiems
rizikos grupei — i Siuos ir kitus klausimus padés atsakyti profesinio mokymo jmonése tyrimas,

kuri Statistikos departamentas atliks Siy mety geguzés ménesi.

Statistikos departamentas apklaus visas didziasias, dali vidutiniy ir mazy imoniy,
atsitiktinés imties btidu atrinkty 1§ Statistinio iikio subjekty registro. Bus tiriamos visy tkio Saky
imones, iSskyrus vieSojo valdymo, Svietimo, sveikatos prieziiiros ir Zemés iikio. Kitame tyrime,

kuris vyks po penkeriy mety, numatoma tirti visy tikio Saky imones.

Gauta informacija leis jvertinti ne tik Lietuvos darbdaviu pastangas ugdyti kvalifikuota,
profesiniu pozitiriu imonés poreikius atitinkantj darbuotoja, bet ir, palyginus su kity Saliy
duomenimis, ivertinti tam tikra Lietuvos imoniy verslo filosofijos branda, profesionaluma,

sprendziant darbuotojuy profesinés kvalifikacijos tobulinimo klausimus.

Lietuva tyrima atliks antra karta — pirmoji imoniy apklausa vyko 2000 metais. Tyrimo
duomenimis, Lietuvos imoniy darbuotoju mokymo rodikliai buvo Zemesni uz Europos Sajungos
Saliy vidurki. 1999 metais mokymus darbuotojams organizavo 43 procentai Lietuvos imoniy,
Latvijoje — 53 procentai, Estijoje — 63 procentai. Europos S sajungos S$aliu vidurkis sieké 62
procentus. Daugiausia imoniy organizavo mokymus Skandinavijos Salyse — nuo 82 iki 91
procento. 2006 m. tyrimo rezultatai bus paskelbti 2007 metais Statistikos departamento interneto

svetaingje bei leidiniuose

3.3. Investicijos { zmogiSkaji kapitala

ISanalizavus statistinius duomenis bei jvairius naujausius literatiros Saltinius galime
daryti iSvada, jog 2007-2013 m. per strukttrinius fondus bus investuotos nemazos 1éSos i

pagrindinius ES konkurencingumo veiksnius — zmogiskaji kapitala, fizing infrastruktira,
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naujoves, telekomunikacijas ir informacines technologijas, mokslinius tyrimus ir plétra Sitloma
i8skirti tris investicijy 1 zmogiskaji kapitala grupés veiklos kryptis:

1) zmogisSkyjy iStekliy rezervo (jaunimo) ugdymo;

2) darbuotoju zmogiskojo kapitalo ugdymo ir uzimtumo regeneracijos;

3) darbo plétros ir kokybés (sveikatingumo, verslumo ir darbo viety plétros).

Numatoma, kad atitinkamai pagal Sias kryptis turéty buti sudarytos trys grupés, kurios
kuruoty pasirinktos srities priemoniy jgyvendinima.

Vertinant Lisabonos strategijoje nurodyty uzimtumo skatinimo ir investiciju 1 Zzmogiskaji
kapitala priemoniy veiksminguma, sitiloma pritaikyti keleta pazangos vertinimo rodikliy, tokiy
kaip zmogiskyjy istekliy galia, kokybé, augimo tempai; uzimtumo lygis; investiciju { zmogiskaji
kapitala efektyvumas; darbo viety kokybe.

Tikslinés nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos ijgyvendinimo
uzimtumo skatinimo ir investiciju i zmogiskaji kapitala grupés veiklos tikslas — pakelti Lietuvos
zmogiskyjy iStekliy galias ir kokybg.

Veiksmingumo didinimas gerinant kokybg — svarbiausias reformy objektas daugeliui
Saliy, taip pat pabréziama decentralizavimo ir institucinio valdymo tobulinimo reikSmé. Nors
dauguma Saliy, vertindamos savo sistemos veikima, naudoja palyginamuosius ivairiy Saliy
duomenis apie rezultatus, vis dar yra Saliy, neturinciy atitinkamy veiklos nacionaliniu mastu
rodikliy ar biido biitiniems duomenims surinkti. Taigi, vertinti igyvendinty veiksmy poveiki yra

sunku.
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4. DABARTINES KVALIFIKACIJU BUKLES LIETUVOJE TYRIMAS

Svarbus $io laikotarpio zmogisSkuju iStekliy ir darbo rinkos raidos bruozas yra padidéjusi
konkurenija dél aukstos kokybés zmogiskyju iStekliy. Atsivérusi Europos Sajungos darbo rinka
ir laisvo darbo jégos judéjimo galimybés paskatino kvalifikuoty darbuotojy emigracijos
procesus, ir tai iSkelé rimtas kvalifikuotos darbo jégos trikumo, jos pritraukimo ir iSlaikymo
problemas atskiruose veiklos sektoriuose. Daugelyje tkio Saky jauciamas neatitikimas tarp
kvalifikuotos darbo jégos paklausos ir jos tenkinimo galimybiy.

Nacionalinés kvalifikacijy sistemos kiirimo procesas priklauso nuo Salies veiklos
sistemos ir §vietimo, profesinio rengimo ir zmogiskujy istekliy ugdymo sistemy saveikos. Salies
veiklos sistema ir Svietimo, profesinio rengimo bei zmogiskyju iStekliy ugdymo sistemos yra
politinés, ekonominés, socialinés, demografinés, kultiirinés raidos ir plétros rezultatai. ISvardytus
visuomenés raidos ir plétros procesus apibrézia ir reguliuoja atitinkama valstybés politika, ir tai
pagrindZia jos analizés biutinybg. Lietuvos kvalifikacijy sistema yra kuriama jau egzistuojanciy
kvalifikaciju projektavimo, teikimo, vertinimo ir pripazinimo bei reguliavimo procesuy kontekste
ir tai lemia biitinuma analizuoti esamus kvalifikacijy sistemos procesus ir institucijas. Todél
biitina i§sami darbdaviy nuomonés analizé, kuri leisty atskleisti kvalifikacijy sistemos procesu
trikumams, nustatyti tinkamus reikalavimus ir subjektyvius pasitlymus, { kuriuos atsizvelgiant
galima biity pasalinti kylancias problemas.

Siekiant tobulinti auksStos kvalifikacijos specialisty paklausos ir pasitilos atitikima tkio
poreikiams, biitina tirti Siy specialisty padéti darbo rinkoje bei ju pasirengimo kokybe.
Darbdaviai ne visada gali surasti reikalingos profesinés kvalifikacijos darbuotojy, yra mazai
motyvuojami investuoti ir riipintis savo darbuotoju mokymais bei kvalifikacijos kélimu.

4.1. Tyrimo organizavimas ir pravedimas

Taigi siekiant iSsiaisSkinti darbdaviy poziiiri esama kvalifikacijuy biiklg buvo atlikta
apklausa. Paruosta anketa iSsiysta 263 imoniy vadovy bei darbdaviy.

Tyrimo pagrindinis tikslas — iSsiaiSkinti darbdaviy nuomong dé¢l kvalifikaciju buklés
Lietuvoje, nustatyti kokie yra darbo rinkos poreikiai ir ar darbuotojai, darbdaviy nuomone,
juos atitinka.

Norint gauti tikslesnius duomenis, reikéjo ivertinti tyrimo duomenuy patikimuma bei
ju tiksluma, t.y. remtis matematinés statistikos metodais. Norint, kad gauti tyrimo duomenys
buty patikimi 95 proc. (p = 0,05), reiké¢jo apklausti 263 darbdaviy. Duomeny
reprezentetyvumas priklauso ne tik nuo imties didumo, bet ir nuo jos sudarymo metodo.

Tyrimui buvo pasirinktas atsitiktinés atrankinés visumos formavimo biidas, kuris

46



matematiniu statistiniu poziiiriu nereiSkia atrankos chaotiSkumo, o suteikia visiems
generalinés visumos nariams vienoda galimybg patekti | atranking visuma.

Informacijos rinkimui, reikalingos tyrimo tiksly ir uzdaviniy pasiekimui, buvo
pasirinktas rasSytinés apklausos metodas, i$ anksto paruoSiant klausimyna — anketa. Anketa
buvo ruoSiama darbdaviams, jmoniy vadovams.

Sudarant anketa buvo kreipiamas démesys | du pagrindinius kriterijus: klausimy
aiSkumas, tikslingumas ir konkretumas. Siekiant gauti objektyvesnius atsakymus buvo
paruostos anoniminés anketos. Anketos respondentams buvo iSsiystos internetu.

Anketos turini sudaré uzdaro pobiidzio klausimai, kuriais buvo siekiama suzinoti
darbdaviy subjektyvias nuomones apie dabartines kvalifikacijos biikle Lietuvoje, pasirinkti
viena i§ jiems tinkamiausiy atsakymuy.

Atliktas tyrimas yra kokybinio pobtidZio, nes tyrimo metu buvo renkama informacija
apie pozitrius bei nuomones. Mokslin¢je literatiiroje teigiama, kad kokybinis tyrimas yra
grindziamas filosofiniu ,interpretyviniu®“ pozitriu, nusakanciu, kaip socialinis pasaulis
interpretuojamas, suprantamas, patiriamas ir perteikiamas.

Teorinés S§io kokybinio tyrimo medziagos kaupimui ir analizei panaudoti
monografinis, loginio mastymo ir teorinés analizés metodai. Ju pagalba i§ tyrimo tema
studijuojamos mokslinés literatiiros buvo iSskiriami esminiai klausimai bei paaiskinimai.
Anketos duomeny apdorojimui buvo naudojamas sisteminimo metodas, t.y. atsakymy
grupavimas, lenteliy sudarymas, grafinis duomenu vaizdavimas, kriteriju vertinimo bei
sintezés metodas, t.y. gauty rezultaty apibendrinimas ir iSvady formulavimas.

4.2. Tyrimo rezultatai

Buvo apklausta 263 jmonés ir gauta 146 atsakymy. Kaip matome i§ apklausos
rezultaty daugiausia dominavo vidutinio dydzio paslaugy imoniuy imonés, Siek tiek maZziau
buvo dideliy prekybos imoniy ir maziausia respondenty dali sudaro mazos, gamyba
uzsiimanc¢ios jmoneés.

Taigi, apklausoje dalyvave respondentai daugiausiai priklausé didziyjy Lietuvos miesty
Imonéms ir organizacijoms, vidutinio dydZio jmonéms ir organizacijoms, uZzsiimancioms

paslaugu teikimu bei produkty ir jvairia prekyba.
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7 pav. Apklaustyjy sudétis

10 ir maziau | 25

11 - 50 |48
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O Darbuotojy skaiéius

8 pav. Apklaustyju veiklos sritis
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Paslaugos 57

Prekyba 25 |
|

0 20 40 60 80 100

O Veklos sritis

Norint iSsiaiSkinti ar jmonése yra sukurtas atskiras biudzetas mokymams ar
kvalifikacijos kélimui buvo uzduotas klausimas. Didzioji dalis imoniy vadovy nurodé, jog
imon¢je néra specialiai mokymams bei kvalifikacijos kélimui suformuoto biudzZeto, taip
pasisaké 65% respondenty. Didesnés bei vidutinio dydzio imonés teigiamai atsaké daZzniau

nei mazosios. Natiiralu, jog didesnés imonés gali skirti daugiau 1éSy papildomoms i§laidoms.
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9 pav. Ar imong¢je yra biudzetas, skirtas darbuotojy mokymams bei kvalifikacijos kélimui.

Taip
35%

65%

Vertinant darbo rinkos profesinio mokymo atitikima rinkos poreikiams didziausia
dalis darbdaviy pasisake, jog specialisty yra, taciau triiksta reikiamos kvalifikacijos bei, kad
triksta auksStos kvalifikacijos specialisty. Taip pasisaké net 59 % respondenty. Reikiamos
kvalifikacijos trikuma dazniau minéjo gamybos imoniuy vadovai, auksStos kvalifikacijos
trikuma dazniau jvardino prekybos imoniy vadovai. 49% respondenty teigé, kad darbo
paklausa yra didesné nei pasitila. Tokia nuomong dazniau pareiské paslaugy bei gamybiniy
firmy vadovai. 34% apklaustuju teigé, jog pasiila yra didesné nei paklausa. Siag nuomone
pana$iai pareiSké jvairiy imoniy vadovai. Kad darbo pasitla atitinka paklausa pasake 21%
respondenty ir tokia nuomong dazniau pareiSke, vidutinio dydzio bei dideliy, paslauguy bei

prekybos imoniy vadovai.
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10 pav. Kaip darbdaviai vertina darbo rinkos profesinio mokymo atitikima rinkos poreikiams.

Specialisty yra, taciau truksta reikiamos
kvalifikacijos

Truksta aukstos kvalifikacijos darbuotojy

Paklausa didesné nei pasiila

Pasitila didesné nei paklausa

Darbuotojy pasiiila atitinka paklausa

O Taip B Ne 0 20 40 60 80 100 120

Daugelis darbdaviuy pirmiausia yra verslininkai praktikai ir yra suinteresuoti, kad ju
veikla duoty vienokia ar kitokia nauda imonei, verslui. Kaip matyti i§ pasitlymuy, kad jmoné
igytu didesniy galimybiy atsirinkti arba pasiruo$ti gerus jaunus specialistus ir t. t. Neretai
palankiai traktuojantys galimybes aktyviau dalyvauti specialisty rengime darbdaviai linke laukti,
kol kazkas kitas - valstybé, aukStosios mokyklos, studentai, netgi tam tikros organizacijos -
imtysi iniciatyvos organizuoti toki bendradarbiavima. Pagal tyrimo rezultatus matome, jog
didzioji dalis darbdaviy visgi biity linke, jog investicijomis i kvalifikacijos kélima bei mokymus
ripintysi pats darbuotojas (48 %).

11 pav. Darbdaviy pozitiris | darbuotojy mokymus ir kvalifikacijos kélima.
dKAlmame

15%

Organizuojame
20%

Darbuotojai
ripinasi patys
65%
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12 pav. Kas darbdaviy nuomone turéty rupintis investicijomis | kvalifikacijos kélima

bei mokymus.

Valstybé
35%

Pats

darbuotojas
48%

Darbdavys
17%

Imonése mokymo ir kvalifikacijos kélimo poreikiai nustatomi tokiais biidais:
e sprendzia padaliniy vadovai, reaguojant i situacija (40% atsakymuy)
e pagal darbuotoju pageidavimus (23% atsakymuy)

e tuo ripinasi personalo padalinys ar specialistas (18 % atsakymuy)

14 % apklaustyju imoniy nurodé, kad kvalifikacijos kélimas — paciy darbuotojy reikalas.

13 pav. Kokiais biidais nustatomas mokymy bei kvalifikacijos poreikis imonéje.

Riipinasi personalo padalinys/specialistas

Tai paciy darbuotojy reikalas

Pagal darbuotojy pageidavimus

Sprendzia padaliniy vadovai

0 20 40 60 80 100

Respondenty labiausiai netenkina praktinio pasirengimo stoka, teoriniy bei asmeniniy

savybiy stoka pasirinko mazesnis apklaustyju skaiCius. Remiantis darbdaviy subjektyviais

vertinimais netenka abejoti darbdaviy nuostata, kad darbuotoju kvalifikacija reikia tobulinti.

Apie puse darbdaviy pasisaké, jog ju imonése idarbinti specialistai turéty tobulinti savo

kvalifikacijas. Galime daryti iSvada, kad darbdaviai pageidauty, jog specialistai kvalifikacijas
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tobulinty darbo vietoje, mokytusi neakivaizdziai arba per nuotolini (distancini)mokyma.
Daugelio darbdaviy nuomone, uz tobulinimasi turéty mokéti arba pats darbuotojas, arba iSlaidas
turéty dalintis keletas subjekty (pavyzdziui, darbuotojas ir imoné, darbdavys ir valstybé,
darbuotojas, imon¢ ir specialiis fondai, ijmoné ir specialiis fondai ir t.t.)(Zr.pav. 6).

Darbdaviai gana kritiSkai vertino specialisty pasirengima dirbti Siuolaikinémis rinkos
ekonomikos salygomis, o ypac ju praktini pasirengima. Praktinis pasirengimas darbo rinkai yra
gana aktuali tema tiek darbdaviams, tiek darbuotojams. Kvalifikacijos specialisty paklausos ir
pasiiilos neatitikimas turi paradoksalia prasme: esmg ir sudaro, kad jos daugiau suteikia
universalias (teorines) Zinias, bet ne praktinius jgidzius.

Tyrimo rezultatai leidzia susidaryti nuomong, kad darbdaviai linke pritarti bet kokiai ju
darbuotojy tolesnio profesinio tobulinimosi formai, kuri neatitraukia darbuotojo nuo darbo
imong¢je, nereikalauja papildomuy darbdavio iSlaidy ir yra abipusiai naudinga tiek darbuotojui,
tiek darbdaviui. Kadangi tyrimo duomenimis, kadry kaita ir kvalifikuoty specialisty nutekéjimas
Lietuvos imonése dar pakankamai daznas reiskinys, galima suprasti darbdaviy nenora investuoti
1 darbo jéga: iSlaidos imonéms didelés, o garantijy arba saugikliy, kad pasitobulings specialistas
liks dirbti imoné¢je, néra.

14 pav. Kokiy savybiy labiausiai truksta darbuotojams.

Kita
Asmeniniy savybiy
Teoriniy ziniy

Praktinio pasirengimo

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Tarp labiausiai triikkstamy darbuotoju su ivairiomis specialybémis respondentai jvardino:
- vadybininkus — 33%
- ekonomikos ir finansy specialistus —21%
- taip pat informatikos ir informaciniy technologijy specialistus — 11%

Kaip matome labiausiai triikksta specialistu su aukStuoju issilavinimu, taigi tikétina kad
organizacijoms triksta kvalifikuotos darbo jégos. Sparciai kintantys reikalavimai gali sukurti
situacijas, kai darbuotojy profesinis pasirengimas neatitiks naujy salygu ir gali buti sudétinga

surasti ir {darbinti konkrecius imonei reikalingus specialistus, atitinkan¢ius kompetencija rinkos
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poreikiams. Tokiems darbuotojams reikalingas kvalifikacijos tobulinimas bei naujos darbo
patirties igijimas.

Tyrimo duomenys taip pat atskleide, kad truksta ir siauros specializacijos specialisty.
Secialisty apmokymas uzsienyje prieinamas ne visoms jmonéms ir organizacijoms, o Lietuvoje
tokiy kvalifikaciju ir jgtidziy igyti nejmanoma.

15 pav. Specialistai, kuriy labiausiai triiksta.

Kita
Statybos darby specialistai

Medicinos specialistai

Klienty aptarnavimo
specialistai

Teisés specialistai

Informatikos ir informaciny
technologijy specialistai
Ekonomikos ir finansy
specialistai

Vadybos specialistai

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kadangi atsakomybe uz specialisty kvalifikacijos kélima ar mokymus daugelis darbdaviy
linke patikéti kitiems socialiniams partneriams, tai naudinga paanalizuoti ju sitlymus
pastariesiems.

Vienas 1§ pagrindiniy darbdaviy sitilymu, rengiant specialistus yra atsizvelgti i darbo
rinkos poreikius ir tendencijas Salyje. Uz § pasiiilyma pasisaké 37% respondenty.

20% respondenty pasisako uz tai, kad biity labiau bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais

Taip pat sitiloma gerinti studiju kokybe (18%), ir atsizvelgti i darbdaviy pageidavimus
bei rinkos poreikius ja formuojant. Siuo tikslu reikéty subalansuoti aukstaji ir profesini
i§silavinima, ir tame turéty dalyvauti tiek aukStosios mokyklos, tiek darbdaviai. Turéty biti
siiloma daugiau ivairesniy studiju programuy, kuriose biity atsizvelgta i trukstamas absolventy
zinias ir igiidzius. Dirbantieji turéty biiti skatinami ivairiomis formomis tgsti mokymasi. Taip
bty palaikomas balansas tarp besimokanciyjy Ziniy apie tendencijas darbo rinkoje ir dirbanc¢iyjy

- apie naujus mokslo pasiekimus bei Zinias.
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16 pav. Darbdaviy pasiilymai kaip gerinti kvalifikacijy biiklg Lietuvoje.

Suteikti daugiau informacijos apie ruo$iamus
specialistus

Sudaryti salygas busimiems darbuotojams jgyti
praktikos

Gerinti studijy kokybg

Daugiau bendrauti su socialiniais partneriais

Atsizvelgti i rinkos poreikius

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus galime teigti, kad darbdaviu apklausa tik
patvirtino analizuota teorija. Siuo metu darbo rinka neatitinka jos poreikiu, per mazai
bendradarbiaujama, siekiant pasalinti kvalifikuoty zmogiskuyju istekliy stoka, bei pertekliy
tam tikrose tkio sferose. Gana didelé¢ klititis darbo rinkoje didinant bendra zmogiSkyju
iStekliy potenciala yra nepakankamas dialogas Sioje srityje tarp valstybés ir darbdaviy, bei
pastaryju suinteresuotumo stoka. Daugeliu atvejy, kaip rodo tyrimo rezultatai, darbdaviy
interesai zmogisSkyju iStekliy potencialo didinimo darbo rinkoje yra susij¢ su dabartiniais
darbo jégos poreikiais. Kadry kaita, bei konkurencija dé¢l kvalifikuoty Zmogiskyjy istekliy
atima motyvacija i$ darbdaviy investuoti 1 esan¢iy darbuotoju mokymus bei kvalifikacijos
kélima. Dazniau pasirenkama neutrali pozicija, kur visa investicijy ir apsisprendimo galia
paliekama paciam darbuotojui.

Taigi butini yra reguliariis darbo rinkos tyrimai, kad nustatyti poreikius. Darbdaviy
glaudesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, bei {jvairios skatinimo ir

motyvavimo priemonés, galéty pasalinti kylancias problemas dél kvalifikuotos darbo jegos.
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SANTRAUKA

Darbe analizuojamos zmogiskojo kapitalo plétros problemos Lietuvoje. Pateikiama
zmogiskojo kapitalo koncepcijos, apibrézimo ir klasifikacijuy teoriné analizé. Taip pat
atskleidziamos zmogiskojo kapitalo formavimo, plétros bei investiciju problemos. Praktiné
dabartinés kvalifikaciju sistemos situacija Lietuvoje pateikiama tyrime. Apibendrinamos
zmogiskojo kapitalo plétros galimybés ateityje bei problemy sprendimo biidai. Darbo pabaigoje

pateikiamos iSvados bei pasiiilymai.
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SUMMARY

The work represents human capital development problems in Lithuania. There is
conception, clasification and formation of human capital resources theoretical analization. It also
identifies and analizes human capital formation, development and investing problems. The
experiment part uncovers the qualification boucle in Lithuania. In the last part of theoretical
analization is given the summation of human capital development opportunities in the future and
the possible solutions for existing problems. In the end the conclusions and recommendations are

delivered.
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10.

ISVADOS

Zmogitkasis kapitalas apibréziamas, kaip ugdymo ir darbo procese sukauptos Zinios,
lgiidziai, sugebéjimai ir patirtis, salygojantys individo darbo kokybg ir veiklos
produktyvuma.

Vyriausybé jgyvendina visa gyvenima trunkancio mokymosi strategija, taip pat tobulina
Svietimo ir profesinio rengimo sistemy kokybg ir veiksminguma, siekdama apriipinti
visus individus gebg¢jimais, bitinais SiuolaikiSkai darbo jégai ziniomis grindZiamoje
visuomengje, leisianciais jiems Kkilti tarnyboje, bei sumazinti gebéjimy stoka darbo
rinkoje. Taciau pazanga zmogiSkyju iStekliy tobulinimo srityje néra pakankama.
Zmogskojo kapitalo formavimo sistemoje trilksta tampraus valstybiniy instituciju
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais.

Jauny Zzmoniy iSsilavinimas daznai néra tinkamas rinkai — dél sisteminiy profesinio
mokymo ir aukstojo mokslo problemy. Svietimo ir mokymo sistemos absolventy
integracija { darbo rinka apsunkina ir tai, kad profesinio informavimo, orientavimo ir
konsultavimo sistema Siuo metu dar néra pakankamai iSvystyta.

Profesijy ir kvalifikacijy tyrimy patirties trukumas, tyrimus koordinuojancios institucijos
nebuvimas, kvalifikuoty profesinés veiklos tyréju stoka ir valstybés démesio tritkumas
veiklos ir kvalifikaciju tyrimams bei ju reikSmés supratimo stoka apsunkina Zmogiskojo
kapitalo plétra Lietuvoje.

Lietuvoje yra sukurtas gana platus kvalifikacijy projektavimo, teikimo, vertinimo ir
pripazinimo ir Siy procesu valdymo bei koordinavimo instituciju tinklas, sudarantis
tinkamas salygas kvalifikaciju sistemai kurti, taciau truksta kontrolés.

panaudojant ES struktiiriniy fondy parama, investicijos { Zmogiskaji kapitala zenkliai
didé¢ja, o turi teigiama poveiki Zzmogiskojo kapitalo plétrai Lietuvoje.

KritiSkai vertinamas specialisty pasirengimas dirbti Siuolaikinémis rinkos ekonomikos
salygomis, o ypac ju praktinis pasirengimas. Nepatenkinama profesinio rengimo kokybé
ir nepakankamas prestizas. Nepakankama Salies gyventoju, besimokanciy visa gyvenima,
apreéptis.

Darbo rinkoje specialisty yra, taciau triikksta tinkamos kvalifikacijos specialisty.
Dazniausiai imonéms triiksta aukstai kvalifikuoty vadybos, finansy bei ekonomikos sriciy
specialisty. Apsiriipinima kvalifikuotais specialistais apsunkina sparciai kintantys
reikalavimai darbuotojams, imoniy ir organizacijy konkurencija dél kvalifikuotos darbo

jégos, kuria imonés ir organizacijos noréty gauti pasiruoSusia tuoj pat dirbti.
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11. Zmogiskiesiems istekliams biitina tobulinti savo kvalifikacijas.

12. Darbdaviai linkg pritarti bet kokiai ju darbuotojy tolesnio profesinio tobulinimosi formai,
kuri neatitraukia darbuotojo nuo darbo imonéje, nereikalauja papildomy darbdavio
i8laidy ir yra abipusiai naudinga tiek darbuotojui, tiek darbdaviui.

REKOMENDACIJOS

1. Zmogiskojo kapitalo plétrai biitina, kad i$silavinimas biity vienodai prieinamas visiems
socialiniams sluoksniams bei regionams, labiau individualizuotas. Tam tikslui
rekomenduojama kurti atitinkamas mokymo metodikas.

2. Rekomenduojama skatinti bendradarbiavima tarp darbdaviy ir socialiniy partneriy,
kuriant jvairias motyvavimo darbdaviams sistemas, kaip mokesciy lengvatos.

3. Rekomenduojama plétoti kvalifikaciju ir profesinés veiklos tyrimus, didesni démesi
skiriant tiems tyrimams, kurie yra reikalingi kvalifikacijy poreikiams darbo rinkoje
nustatyti ir profesinio rengimo standartams bei programoms rengti. Profesinés veiklos ir
kvalifikaciju tyrimy koordinavimas galéty padidinti Siy tyrimy efektyvuma ir paspartinti
ju plétote.

4. Reikeéty ieSkoti galimybiy aktyviau ijtraukti darbdaviy astovus { igyty profesiniy
kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo procesus.

5. Siuo metu Lietuvoje dar néra kai kuriy procesu, reikalingu moderniai ir lanksciai
kvalifikaciju sistemai funkcionuoti. Pavyzdziui, néra neformaliojo ir savaiminio
mokymosi biidu igytuy kompetencijy vertinimo ir pripazinimo bei $iy pripaZinimy
kaupimo sistemos. Kuriant kvalifikacijy sistema, reikéty numatyti mechanizmus ir
institucijas, kurie paskatinty $iy ir kity triikkstamy procesy atsiradima ir plétote.

6. Rengiant specialistus biitina atsizvelgti 1 darbo rinkos poreikius ir tendencijas Salyje.
Siuo tikslu reikéty subalansuoti aukstajj ir profesini issilavinima. Siame procese turéty
dalyvauti tiek auksStosios mokyklos, tiek darbdaviai. Turéty biti sitiloma daugiau
vairesniy studijy programuy, kuriose biity atsizvelgta i trikstamas absolventy zinias ir
igidzius. Tuo turéty biiti suinteresuoti ir darbdaviai, ir mokymo istaigos. IS kitos pusés,

abi pusés galéty buti skatinamos ir finansiskai.
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PRIEDAI

1 Priedas. Anketa
Gerb. Respondente,

Mielai kvie¢iame Jus prisijungti prie Mykolo Romerio Universiteto magistrantés,
Vitos Jonikaités, atlickamo baigiamojo darbo tyrimo, - dabartinés kvalifikacijy buklés
analizé Lietuvoje
Tyrimo rezultatai padés aiSkiai apibrézti ZmogiSkojo kapitalo vystymo problemas.
Mes Jus uztikriname, kad :
e Dalyvavimas apklausoje uztruks tik keleta minuciu
e Apklausa vykdoma anonimiSkai, todél atsakymai i klausimus bus analizuojami
apibendrinta forma
Pildydami anketq paZymékite Jums tinkamgq vienq atsakymo variantq. IS anksto dékojame uZ

atsakymus!

1. Kiek darbuotojy dirba jmonéje?
1. daugiau nei 50
2.11-50
3. 10 ir maZziau

2. Kokiai is Siy veikly priskirtuméte jmone?
1. prekyba
2. paslaugos

3. gamyba

3. Ar Jusy jmonéje yra biudZetas, skirtas darbuotojy mokymams bei kvalifikacijos

kélimui?

1. taip

2.1ne
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4. Kaip vertinate darbo rinkos profesinio mokymo atitikimq rinkos poreikiams?

1. darbuotojy pasitla atitinka paklausa :
e taip
e ne

2. pasitla didesné nei paklausa
e taip
e ne

3. paklausa didesné nei pasiiila
e taip
e ne

4.truksta aukstos kvalifikacijos specialisty
e taip
e ne

5. specialisty yra, bet triiksta reikiamos kvalifikacijos
e taip
e ne

5. Koks Juasy poZiiiris { darbuotojy mokymus, kvalifikacijos kélimq?

1. skatiname
2. organizuojame

3. darbuotojai riipinasi patys

6. Kas Jusy nuomone turéty ripintis investicijomis kvalifikacijos kélimui bei mokymais?

1. valstybé
2. darbdavys
3. pats darbuotojas

7. Kokiais biidais jmonéje yra nustatomas mokymo ir kvalifikacijos kélimo poreikis?

1. sprendZzia padaliniy vadovai

2. vadovaujamés darbuotojy pageidavimais

3. tuo riipinasi personalo specialistas/padalinys
4. darbuotojai ripinasi patys
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8. Ko Jiisy nuomone labiausiai stinga darbuotojams profesinio pasirengimo poZiiuriu?

1. praktinio pasirengimo
2. teoriniy Ziniy
3.asmeniniy savybiy

4. kita

9. Kokios Jiisy nuomone kvalifikacijos yra labiausiai tritkstamos?

1. vadybos specialistai

. ekonomikos ir finansy specialistai

. informatikos ir informaciniy technologiju specialisty
. teisés specialisty

. statybos darby specialistai

. medicinos specialistai

. klienty aptarnavimo specialistai

0 N N B W

. kita

10. Kaip siiilytuméte gerinti situacijq?

1. atsizvelgti 1 rinkos poreikius ir tendencijas

2. daugiau bendrauti su socialiniais partneriais

3. gerinti studiju kokybg

4. sudaryti salygas biisimiems darbuotojams igyti praktikos

5. suteikti daugiau informacijos apie ruo$iamus specialistus
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