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IVADAS

Nuo pat ankstyviausiy zmonijos raidos etapy socialiniams santykiams buvo reikalingi laiko ir
erdvés rySiai tarp zmoniy, kad gamybos procesai, materialiniy ir kultiriniy gérybiy vartojimas,
moksliné, socialiné ir politiné, kariné, $vietimo ir kita veikla biity veiksmingai vykdoma. Taip atsirado
Zmoniy gyvenvietés. Ilgainiui Zmoniy gyvenvieciy teritoriné plétra susidiiré su poreikiu greitai
perkelti zmones i§ gyvenvie¢iy j laikinas vietas. Sj priestaravima i§sprendé miesto keleivinis
transportas. Keleiviy vezimas tarp atskiry gyvenvieCiy nuolat plétési. Stipréjant transporto ir
ekonominiams rySiams tarp kaimyniniy gyvenvieciy, kirési didesnés bendruomenés, kurios
formavosi | atskirus regionus ir Salis. Taip pat plétési tarpregioniniai ir tarpvalstybiniai transporto
tinklai. Spirin (2012) teigia, kad ,keleiviy vezimas yra bendros transporto sistemos dalis. Siuolaikinis
keleiviy vezimas apima zmoniy ir jy bagazo bei daikty vezimg jvairiomis transporto priemonémis.
Keleiviy vezimg gali vykdyti profesionalai arba zmonés asmeniniais (buitiniais) tikslais*.

Temos aktualumas. Vilniaus rajonas yra didelis ir tankiai apgyvendintas rajonas, kuriame
gyvena apie 104 tiikst. zmoniy. Sis rajonas apima jvairius miestus, miestelius ir kaimus, todél vie$ojo
transporto paslaugos yra bitinos gyventojy mobilumui uztikrinti. Vilniaus rajono gyventojai daznai
naudojasi vieSojo transporto paslaugomis, nes tai yra patogus ir ekonomiskas biidas keliauti. Ta¢iau
esama logistikos sistema turi tam tikry trukumy, kurie trukdo uZztikrinti aukstos kokybés keleiviy
vezimo paslaugas. VieSojo transporto paslaugas teikia keli skirtingi vez¢jai, todel kartais kyla
problemy dé¢l koordinacijos tarp jy. Tai gali lemti netinkamg marsruty tinkla, perpildytus autobusus ir
kt. Todél Vilniaus rajono savivaldybés ir kiti suinteresuoti asmenys turéty ieskoti budy, kaip pagerinti
viesojo transporto paslaugas. Vienas i§ biidy yra keisti esama logistikos sistema. Sio darbo problema
suformuluota klausimu, o jai spresti pasitelkiami keleiviy vezimo aspektai, mokslininky nuomonés
apie kity Saliy vieSgjj transporta, jy analizes ir tobulinimo galimybeés.

Darbo moksliné problema — kaip kei¢iant Vilniaus rajono keleiviy vezimo logistikos sistema,
galima pagerinti keleiviy veZimo paslaugy kokybe ir prieinamuma, sumazinti privaciy automobiliy
naudojimg ir transporto eisma bei tarsa?

Darbo objektas — Vilniaus rajono keleiviy vezimo logistikos sistema.

Darbo tikslas — pateikti rekomendacijas, kaip pagerinti Vilniaus rajono keleiviy vezimo
paslaugas, kei¢iant esamg logistikos sistema siekiant pritraukti kuo daugiau gyventojy j viesaji

transportg ir jis tenkinty keleiviy lukescius.
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Darbo hipotezé — jei Vilniaus rajono keleiviy vezimo logistikos sistema bus optimizuota, tai
pagerés keleiviy vezimo paslaugy kokybé ir prieinamumas, o tai sumazins privaciy automobiliy
naudojima ir transporto eisma bei tarsa.

Darbo metodai — literatiros Saltiniy analizé, dokumenty analizé, eksperty apklausos
atlikimas.

Darbo naujumas ir reikSmingumas — darbas yra pirmasis, kuriame kompleksiskai
analizuojama Vilniaus rajono keleiviy vezimo logistikos sistema ir sillomos rekomendacijos, kaip ja
pagerinti.

Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis literatiiros Saltiniais, iSanalizuoti keleiviy vezimo teorinius aspektus ir
problemas.

2. Atlikti Vilniaus rajono vieSojo transporto strategijos analizg.

3. Atlikti eksperty apklausa, siekiant gauti jy vertinimg apie sitilomus keleiviy vezimo
sistemos tobulinimus.

4. Pateikti Vilniaus rajono keleiviy vezimo sistemos modelj, siekiant sukurti mobilumo
centrg, kad bty pritraukti gyventojai naudotis teikiamomis paslaugomis.

5. Pateikti sitilymus Vilniaus rajono savivaldybés keleiviy vezimo sistemai tobulinti.

13



1. MOKSLINES LITERATUROS, TEISINIU AKTU IR NUOSTATU ANALIZES
1.1. Keleiviy vezimo teoriniai aspektai ir samprata

Keleiviy vezimo procesas, kurj vykdo transporto sistema, yra sudétingas procesas, apimantis
daugybe veiksmy, leidzianciy atlikti vezimo uzduotis (Nowakowski, 2012). Anot Kos ir kt. (2012),
keleiviy vezimas — tai keliy transporto procesas, kurio metu vieSosiomis arba privaciomis transporto
priemonémis, naudojantis vieSgja keliy infrastruktiira, fiksuotais ir laisvais marSrutais veZami Zmongés.
Kaip teigia Melentjev (2012), ,,keleiviy vezimas — tai jy pristatymas naudojant specialias tam skirtas
transporto priemones, i§ kelionés pradzios tasko j paskirties taskg su tam tikru komfortu lygiu®.
Sékmingam bendros keleiviy vezimo logistikos sistemos veikimui reikalingos Zinios apie visas jos
sudedamasias dalis, sistemos sprendziamus uzdavinius ir sistemos projektavimo principus. Bendra
keleiviy vezimo logistikos sistema — tai trijy komponenty, atitinkan¢iy transporto paslaugy lygius,
derinys. Bitent, prie§ vezimg teikiamos paslaugos, vezimo metu teikiamos paslaugos ir po vezimo
teikiamos paslaugos. Toliau trumpai apibiidinami bendros logistikos sistemos komponentai (1 pav.).

I I

R o

- kelionés planavimas; - keleiviy patogumo uztikrinimas
- keleiviy patekimo i vieSojo transporto artéjant prie kelionés tikslo arba
stoteles patogumo uztikrinimas ; . . persédant 1 kita transporto ri§i
Vieninga keletviy vezimo logistikos
sistema
I

- keleiviy pristatymas naudojant
specialias tam skirtas transporto
priemones. 1§ kelionés pradzios tasko 1 <
paskirties taska su tam tikru komfortu
lygiu.

v

1 pav. Bendra keleiviy vezimo logistikos sistema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Melentjev, 2012.

Anot Nowakowski (2012), keleiviy vezimo sistemos patikimumas priklauso ir nuo jos

konfigtracijos, ir nuo to, kaip ji valdoma projektavimo etape ir eksploatacijos metu. Todél
14



modeliuojant transporto sistemy eksploatacinj patikimuma reikia atpazinti ir iSanalizuoti daugybe
klausimy, susijusiy Su:
e galimu transporto priemonés nepatikimumu (gedimy daznis, techninés prieziiiros
uzduociy optimizavimas);
e infrastruktiros nepatikimumu;
e atsitiktiniu nelaimingu atsitikimu;
e klaidingais dispecerio sprendimais.

Visos §ios problemos gali turéti jtakos transportavimo proceso naSumui. Tod¢l transporto
proceso patikimumas — tai gebéjimas uztikrinti, kad sistema planuojamu laikotarpiu veikty taip, kaip
planuota. Terminas transporto proceso patikimumas vartojamas apibtdinti tikimybei, kad transporto
sistema visiSkai patenkins keleiviy vezimo paslaugy paklausa be nepageidaujamy jvykiy, atsiradusiy
dél transporto priemoniy, infrastruktiros ar kity transporto priemoniy gedimy (Werbinska ir
Nowakowski, 2009).

Keleiviy vezimo paslaugos priskiriamos vieSosioms paslaugoms. Jos atlieka socialing
funkcijg, o jy teikimg uztikrina jstatymas. Kartu Sios paslaugos turi biiti prieinamos visoms
socialinéms grupéms pagal kaing, atitikti pilieiy kokybés reikalavimus ir kartu duoti ekonomine
naudg transporto operatoriams. Tokiy paslaugy teikimas vietos gyventojams yra viena i§ svarbiausiy
savarankisSky savivaldybiy funkcijy. Savivaldybés privalo uztikrinti Siy paslaugy teikima, net jei jos
néra komerci$kai naudingos. Atitinkamoms keleiviy grupéms gali buti taikomos jstatymu ar
savivaldybés tarybos sprendimu suteiktos transporto lengvatos, taciau bet kokius dél to transporto
operatoriaus negautus pajamy nuostolius turi kompensuoti savivaldybé (Popovas, 2012). Pasak
Vuchic (1999), ,.transportas daznai vadinamas miesty ir regiony gyvybine jéga, nes jis yra esminé
nuolatinio gyventojy judéjimo Sioje teritorijoje grandis, padedanti formuoti regiong®. Siandien
daugelyje miesty transporto srityje dominuoja automobiliai, o tai reiSkia, kad kelionése vyrauja didelé
priklausomybé nuo automobiliy (Klotildi, 2014). Kaip teigia Riha ir Tichy (2015), ,kol yra
pakankama infrastruktiira (keliai ir automobiliy stovéjimo aikStelés), automobiliai keliautojams
suteikia patogumo keliauti“. D¢l didesnio asmeniniy automobiliy naudojimo miestuose sumazéjo
kelionés greitis, vieSojo transporto darbo nereguliarumas, tai turi jtakos ir vieSojo transporto
keleiviams. Taip pat susidaro spiistys, trukdancios pasiekti kelionés tikslo punktus, ypac esanéius
miesto centre. Siandien 600 automobiliy 1000 gyventojy (Lietuvoje apie 470 automobiliy 1000

gyventojy) yra visiskai normalus Europos Salies vidurkis.
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Apibendrinant galima teigti, kad keleiviy vezimas — tai sudétingy procesy visuma, kuriy tikslui
pasiekti naudojamos privacios arba vieSosios transporto priemonés. Keleiviy vezimo paslaugos
priskiriamos vieSosioms paslaugoms ir turi biiti prieinamos visoms socialinéms grupéms. Paslaugy
teikimas turi buti uztikrinamas net tada, kai tai néra komercisSkai naudinga, o nuostolius dél tam

tikroms keleiviy grupéms priklausanciy lengvaty kompensuoti turi savivaldybé.

1.2. Keleiviy vezimo sistemos problemos ir galimi sprendimai

Dé¢l padidéjusio asmeniniy transporto priemoniy naudojimo kyla ir kity problemy, pavyzdziui,
mazéja keliy eismo sauga, didéja oro tarSa ir eismo triukSmas. VieSasis keleivinis transportas
aptarnauja tik svarbiausias tam tikros teritorijos vietas ir rajonus, tuo tarpu automobiliy naudotojai
naudojasi aukstos kokybés susisiekimo galimybémis ir laiku (Nedeliakova ir kt., 2016). Taciau
individualus transportas taip pat kelia struktiiriniy problemy. Stovinc¢ios transporto priemonés daznai
tampa klititimi péstiesiems, dviratininkams ir nejgaliesiems (Nosal ir Starowicz, 2010). Pagrindiné
Siy problemy sprendimo priemoné — keisti zmoniy keliavimo jprocius, kad jie maziau naudotysi
automobiliais ir biity skatinami naudotis vieSuoju transportu.

Popovas (2012) teigia, kad Siuo metu Salies keleivinio transporto sistema yra per daug
decentralizuota, paslaugy teikimo lygis mazZ¢ja, o valdymo tobulinimas stringa. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija praktiSkai neturi jokios jtakos vieSojo transporto paslaugy teikimui miestuose
ir rajonuose. Vyriausybé nepadeda miestams ir rajonams subsidijuoti atskiry marSruty, néra parengta
jokiy dokumenty, reglamentuojanéiy savivaldybiy ir privac¢iy jmoniy partneryste. Daugelyje
savivaldybiy (ypac kaimo vietovése) net néra pareigybés, atsakingos uz vie$ajj transporta, §i funkcija
priskirta savivaldybiy administracijos skyriams. Savivaldybés Sioje srityje dirba neefektyviai (tai rodo
statistiniai duomenys) ir negali spresti vieSojo transporto klausimy (pavyzdziui, jei gyvenate vienoje
savivaldybéje, o dirbate kitoje). Todél kaimo ir miesteliy gyventojai patys turi spresti vaziavimo |
darbg ir atgal problemas.

Pasak Hilmola (2011), ,,sukurti pelninga vieSojo keleivinio transporto sistemg yra labai
sudétinga. Svarbiausias veiksnys, lemiantis vie$ojo keleivinio transporto paslaugy gaunamas pajamas,
yra paslaugomis besinaudojanc¢iy keleiviy skaic¢ius. Norint padidinti pajamas, biitina pritraukti
daugiau keleiviy. Todél buitina i$siaisSkinti, kokie veiksniai lemia pasirinkima naudotis ar nesinaudoti
viesuoju transportu. Pagrindinis veiksnys, kuris lemia Sios paslaugos vartojima, yra paslaugos kaina.

Jie kokybe vertina remdamiesi Siais kriterijais*:
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e ar autobusai perpildyti keleiviy, ar ne?

e ar autobusai vaziuoja pagal grafika?

e ar pakankamas marsruty skaicius?

e koks autobuso vairuotojo poziiiris j darbg?
e ar paslaugos kaina atitinka kokybg¢?

Kita priezastis, kodél keleiviai nesinaudoja vieSuoju transportu, yra ta, kad kai kuriems
keleiviams tenka vaziuoti keliais autobusais, kad pasiekty kelionés tiksla, nes néra jiems tinkamo
marsruto (Popovas, 2012).

Anot Bago ir kt. (2006), viesasis keleivinis transportas, kaip eismo sistemos dalis, atlieka labai
svarby vaidmenj ir yra svarbus tenkinant visus zmoniy — pilie¢iy judrumo poreikius. Nuolatinis
zmoniy judéjimas, kurj daugiausia lemia kelionés j darbg ir atgal, apsipirkimo, poilsio ir kultiiriniai
poreikiai, ypa¢ miestuose, vadinamas miesto vieSuoju keleiviniu transportu, kuris dél savo svarbos
laikomas ypac¢ socialiai svarbia veikla. Transporto planavimo isstkis — sékmingai spresti judrumo
klausimus, kurie leisty maksimaliai taupyti naudotojy lé3as (Sipus ir Abramovic, 2018). Pasak Ruger
(2019) ,,jei vartotojai sutaupo pinigus ar laika, o jei pavyksta sutaupyti ir vieng, ir Kita, kelionés
organizavimas tampa visiskai tikslingas®.

Kaip teigia Witkowski (2016), pagrindines transporto sistemos problemas galima suskirstyti
objektyvias ir subjektyvias.

Objektyvios problemos apima:

e nckontroliuojamas gyventojy automobilizacijos augimas ir dél to didéjantis
individualiy transporto priemoniy naudojimo intensyvumas;

e vieSojo keleivinio transporto efektyvumo mazéjimas;

e did¢jantys gyventojy poreikiai judéti;

e neatitikimas tarp automobilizacijos lygio ir keliy tiesimo tempy;

e miesto urbanistinés problemos.

Subjektyvios problemos yra §ios:
e vietinio lygmens teisinés bazés netobulumas valdant miesto transporto sistema;
e nepakankama keliy transporto sektoriaus plétros organizavimo ir valdymo sistema;
e nepakankamas keliy transporto infrastruktiiros finansavimas;

e neigiamas Zmogiskojo faktoriaus poveikis.
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Siekiant padidinti esamos transporto sistemos efektyvuma, reikéty atsizvelgti j objektyvias
problemas, taciau ypatinga démesj reikéty skirti subjektyviems klausimams apskritai ir ypac teisinei
sistemai. Veiksniai, kurie priklauso nuo teisinio reglamentavimo ir daro jtakg miesto transporto

sistemos efektyvumui, pateikti 2 pav.

Automobiliu
stovéjimo aiksteliu
- planavimas >
Miestu
planavimas > Keliy >
infrastruktiros >
plétra s
Esamo keliy tinklo
/ gerinimas »
| Gyventoju
Reguliavimo Vietasis motorizacija 2
sistema transportas
"| Miesto transporto
ISorinis Eismo
transportas organi mas ir >
valdymas

2 pav. Reguliavimo sistemos veiksniai, darantys jtaka transporto sistemos veiksmingumui

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Witkowski, 2016.

Siekiant tobulinti ir racionalizuoti viesajj transportg ir uztikrinti patogias ir saugias sglygas,
kai keleiviai tiesiogiai perséda i§ vienos transporto priemonés j kitg, biitina taikyti eismo logistikos
principus optimizuojant marsruty tinkla:

e iSvengti vieSojo transporto marsSruty dubliavimo;
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sumazinti tranzitiniy vies$ojo transporto marsruty, einanciy per miesto centra, skaiciy;
paskirstyti vieSojo transporto marsrutus, atsizvelgiant j keliy pralaiduma, leisting greit}
ir pagal keleiviy srautg marsrute;

sukurti naujus vieSojo transporto marsrutus, kad biity patenkinti gyventojy poreikiai;
jgyvendinti naujus projektus: naujy keliy tiesima, dviraciy infrastruktiros diegimg ir

panasiai.

Taip pat biitina tobulinti konkurencijos sistema, kad biity padidintas transporto paslaugy

veiksmingumas ir kokybé.

sukurti apgalvotg ir gerai subalansuota konkurencijos sistema, pagrista objektyviu
kandidaty vertinimu ir suformuoti punktus, kurie derinty maZzai pelningus ir
nepelningus socialiai svarbius marSrutus su pelningais;

sudaryti sutartis su vezéjais ilgesniam laikotarpiui (3-5 metams), kurios galéty biti
paskata investuoti  keleiviy vezimo finansavimo sritj ir pritraukti naujy vezejy;

teikti subsidijas gyventojams uz transporto paslaugas, siekiant kompensuoti vezéjo
nuostolius, atsirandancius dél tarify reguliavimo ir privilegijuoty kategorijy pilieciy
vezimo;

elektroninio bilieto jvedimas (Vakary Salyse jau seniai naudojami pana$iis mokejimo
mechanizmai ir keleiviy apskaitos sistema, elektroninio bilieto jvedimas gali suteikti
galimybe pagerinti gyventojy aptarnavimo lygj ir bus vedama keleiviy apskaita)
(Witkowski, 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad butina uztikrinti paslaugy teikimg gyventojams, kad jie gauty

informacijg apie paslaugas prie§ keliong ir jos metu. Turéty biiti jdiegta moderni vieSojo transporto

valdymo sistema, kuri uztikrinty, kad eismo dalyviai turéty vienodas galimybes gauti informacijg.

1.3. Keleiviy vezimo sistemos tobulinimo praktika pagal uZsienio $aliy patirtj

VieSojo transporto sistema yra neatsiejama miesto transporto dalis, nes ji atlieka svarby

vaidmen;] socialiniam ir ekonominiam vietovés augimui. Vie$ojo transporto sistemai reikéty skirti

daug démesio, nes ji gali veiksmingai patenkinti bisimus urbanizuoty teritorijy kelioniy poreikius.

VieSajame transporte placiai naudojami autobusai, nes jie atlieka svarby vaidmenj maZinant spiistis

miesty keliuose. Optimaliai projektuojant transporto tinklo marSrutus reikia atkreipti démesj j tai, kad
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biity pasiektas vartotojy tikslas ir patenkinti paslaugy teikéjy interesai. Paprastai siekiama sumazinti
bendrasias sistemos sgnaudas: tiek naudotojy, tiek operatoriy sgnaudas. Vartotojy sagnaudos daznai
matuojamos bendru vartotojy sugaistu laiku, kurj sudaro laukimo laikas, laikas transporto priemonéje
ir persédimo laikas. Operatoriaus sgnaudos daznai priklauso nuo transporto priemoniy parko dydzio,
transporto priemonés dydzio, transporto priemonés nuvaziuoty kilometry ir transporto priemonés
darbo valandy, reikalingy marSrutui sukonfigliruoti. Jgyvendinamumo apribojimai gali apimti
didziausig marsruto ilgj, didziausig ir maziausig apkrovos koeficienta, transporto priemoniy parko
dydj, didziausig leisting atstumg tarp marSruty ir turimus iSteklius, jskaitant kapitalo ir veiklos
sgnaudas.

Anot Hosapujari ir Verma (2013), literattiroje transporto tinklas gali biiti vaizduojamas kaip
jungéiy ir mazgy rinkinys. Jungtis jungia du mazgus, 0 mazgas — dvi ar daugiau jungciy. Nuorodos
gali biiti kryptingos, tokiu atveju jos nurodo judéjimo krypti. Tinklas nuo tasko iki tasko yra marsruto
parinkimo tinklas, kuriame daugiausia démesio skiriama duomeny srautui nuo pradzios iki paskirties
vietos. D¢l didelés paklausos dideliame mieste | paskirties vieta orientuota projektavimo metodika
lemia didelj skai¢iy labai ilgy tranzitiniy autobusy marsruty. Sie zigzaginiai marsrutai, jungiantys
kiekvieng mazgg su kitu mazgu, susikerta tam tikruose koridoriuose, todél jvairiose tinklo dalyse
susidaro spustys. D¢l spusties susidaro didelis autobusy susikaupimas, todél netolygiai pasiskirsto
kelionés intervalai marSruto stotelése. Tokio tipo tranzito tinklas miestuose yra labai sunkiai
suprantamas, neefektyvus ir sunkiai eksploatuojamas. Siekiant sumazinti kai kuriuos pagrindinius
trikumus, atsirandancius dé¢l | paskirties vieta orientuoty autobusy marSruty, tinklai turéty buti
projektuojami taikant kitokj pozitirj. Tokiems tinklams geriausiai tinka j paskirties vietos ir krypties
orientuoto poziiirio, vadinamo ,,Hub and Spoke* tinkly derinys.

Mazgo ir stipiny tinklas (angl. Hub and Spoke network) — tai platinimo tinklas, kuris primena
dviracio ratg. Rato viduryje yra mazgas, 0 jos stipinai juda viena pristatymo kryptimi ir susitinka
centrinéje vietoje (2 pav.).

Pasak Hosapujari ir Verma (2013), mazgy ir stipiny tinklas sujungia daugybe pradiniy srauty
viename mazge, kuriame sujungti didelés apimties srauty kiekiai juda i§ vieno mazgo j kitg per mazgo
centro jungtj, 0 ViSi mazgy centrai laikomi tarpusavyje sujungtais. MarSrutizuojant per mazgus
iSnaudojama mazgy jungciy masto ekonomija. Nors dél to gali pailgéti atstumas arba kelionés laikas,
taCiau sumazéja kelionés sgnaudos. Masto ekonomija, tinklo apréptis, vientisas keleiviy susisiekimas

ir sumazéjes transporto parko dydis — tai mazgy ir stipiny tinklo privalumai.
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Sudaryta darbo autoriaus pagal https://www.transvirtual.com/blog/what-is-the-hub-and-spoke-

3 pav. Mazgo ir stipiny modelis

model/.

Morton E. O‘Kelly, (2002) teigia, kad ,,Hub and Spoke* tinklai naudojami daugelyje
paskirstymo sistemy, jskaitant oro linijy keleiviy vezéjus ir skubiy siunty pristatymo tinklus. Centrai
yra perkrovimo punktai ir leidzia tiesioginius rySius tarp visy mazgy pakeisti mazesniu skai¢iumi
netiesioginiy ry$iy. Ketvirtame paveiksle pavaizduotas visiskai tarpusavyje sujungtas tinklas ir mazgo
ir stipiny tinklas (4 pav.). Visiskai sujungtame tinkle (4a pav.) srautas keliauja tiesiai i§ pradinio
miesto ] paskirties miestg be tarpiniy stoteliy. IS visy tinklo modeliy Sio tipo srautai keliauja
trumpiausiai. Taciau, kaip parodyta paveiksle, jis taip pat turi daug jungéiy, kuriy daugelis yra
nepakankamai iSnaudojamos. Sumazinus bendra jung€iy skaiciy, sagnaudos sumazéty sujungus srautus
ir sutelkus jrangg bei riiSiavima konkreciose vietose.

Mazgy ir stipiny tinkle (4b pav.) jungéiy skaiCiy galima sumazinti jkiirus mazgus arba
perkrovimo punktus. Gryname ,,Hub and Spoke* tinkle visos jungtys turi prasidéti arba baigtis mazge,
jokios kitos jungtys neleidziamos. Tokiems tinklams budinga tai, kad srautai sujungiami j vieng
mazgg. Sujungdami srautus vezéjai gali naudoti didesnes transporto priemones ir taip sumazinti
keleivio mylios sgnaudas. D¢l mazgy sujungimo sumazeja bendros tinklo sagnaudos, taciau padidéja
individualios kelionés mylios, nes dauguma marsruty nebéra tiesioginiai, 0 yra su vienu ar dviem

persédimais.
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4 pav. Visiskai tarpusavyje sujungtas 9 mazgy tinklas (a variantas) ir mazgo ir stipiny tinklas (b
variantas) (O‘Kelly, 2002)

Pastaraisiais metais tarptautiniame transporto planavime vis daugiau démesio skiriama
mobilumo mazgo koncepcijai, kuri yra nauja keleivinio transporto sistemy ypatybé (Geurs ir Miinzel,
2022). Europoje keli regionai pradéjo jgyvendinti judrumo mazgy schemas miestuose (pvz.,
Utrechtas, Brémenas, Viena) ir provincijose (pvz., Flandrija, Groningenas, Drenté, Karlsriih¢), kurios
nuolat siejamos su moksliniy tyrimy programomis, kuriy pavyzdys — naujausios eHUBS (Bosehans
ir kt., 2021; Coenegrachts ir kt., 2021 m.), SmartHubs (Geurs ir Miinzel, 2022 m.) arba SMiLES (Kask
ir kt., 2021 m.) ataskaitos. Be to, naujausiam transeuropiniam transporto tinklui Europos Komisija
sitilo, kad iki 2030 m. miesty transporto mazguose, siekiant uztikrinti veiksmingg viso tinklo veikima
be kliti¢iy, valstybés narés turéty uztikrinti daugiartsio keleivinio transporto mazgy plétra, kad biity
palengvintos pirmosios ir paskutinés mylios jungtys (Europos Komisija. Mobilumo ir transporto
generalinis direktoratas, 2021).

PavyzdZziui, Nyderlanduose judrumo centras laikomas kaip vaistas nuo visy ligy, padésiantis
1§spresti su transportu susijusias problemas, pavyzdziui, transporto spiistis ir ribotag miesto erdve,
kurios yra neatidéliotinos politinés problemos. Toks pozitris rySkus savivaldybiy ir provincijy
strateginése vizijose, konsultanty ataskaitose ir konferencijy praneSimuose. Nacionalingje
aplinkosaugos vizijoje 2020 m. pazymimos decentralizuoty valdzios institucijy pastangos strateginése
vietose kurti transporto mazgus, kuriuose transporto rasSys buty sujungtos j integruotas transporto
sistemas, suteikiancias keliautojams patogy susisiekimg (The Ministry of the Interior and Kingdom
Relations, 2020). Be to, naujausias Nyderlandy ministry kabineto koalicinis susitarimas rodo, kad $i
tema yra Siuolaikinés politikos centre. Jame kalbama apie transporto mazgus, kuriuose keliautojai gali
lengvai persésti | bendra autotransporta, dviratj, traukinj ar metro, naudodamiesi individualiais

multimodaliniais patarimais (Rutte ir kt., 2021). Taciau Witte ir kt. (2021) teigia, kad, nepaisant
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padidéjusio démesio transporto mazgams akademinése ir politinése diskusijose, judrumo centry
igyvendinimas yra ankstyvoje stadijoje, o suinteresuotosios Salys juos interpretuoja skirtingai.

Kaveh ir kt. (2019) savo straipsnyje nagrin€jo vie$ojo transporto sistemg Su skirtingomis
transporto rusimis. Kiekvienas mazgas gali biiti pasirinktas kaip pagrindiné stotis. Kiekviename
mazge galima pasirinkti skirtingy tipy stotis, kuriy sgnaudos ir patrauklumas skiriasi.

Kaip apibrézia Berman ir Krass (2002), ,,objekto patrauklumas yra objekto charakteristiky
(pvz., dydzio), objekto lokacijos charakteristiky (pvz., automobiliy stovéjimo aiksteliy pricinamumo
ir artumo prie pagrindiniy sankryzy) ir kity kintamyjy (pvz., rinkodaros sgnaudy ir kainy), kurie gali
turéti jtakos suvokiamam objekto patrauklumui®. Taigi, realistiné prielaida yra ta, kad paklausa
kiekviename mazge yra tos centrinés stoties patrauklumo funkcija ir atstumo tarp mazgo ir centrinés
stoties maz¢janti funkcija. Kadangi mazgo stotys néra nustatytos i§ anksto, paklausa tarp pradiniy ir
galutiniy stociy priklauso nuo $iy sto¢iy buvimo vietos.

Kadangi autobusai sudaro 80 % visos Europos vie$ojo transporto su mazdaug 30 mlrd. keleiviy
per metus, jie turi atlikti svarby vaidmenj: jie yra konkurencijos prieSakyje asmeninés transporto
priemonés bet kokioms kelionéms ir Zmoniy judéjimui mieste ar uzmiestyje. Tiesa sakant, autobusy
sistemos yra galinga priemoné naujiems mobilumo poreikiams patenkinti tankiai apgyvendintose
vietovése:

e autobusai yra draugiSkesni aplinkai nei automobiliai (taupoma degaly, iSmetama maZiau
terSaly);

e autobusai yra lankstiis ir pritaikyti galutiniy vartotojy poreikiams tiek galia, tiek greiciu;

e autobusy sistemoms nereikia paleisti sunkios infrastruktiiros (jos yra pigesnés nei kiti vie$ojo
transporto sprendimai).

EBSF — Europos ateities autobusy sistema (ang. The European Bus System of the Future)
Europos Komisijos (EK) finansuojamas projektas pagal 7-aja bendraja programa (BP). Projekto esmé
— sukurti aukStos kokybés autobusy sistema, kurioje bty derinamos novatoriskos priemoneés
transporto priemonéms, infrastruktiirai ir veiklai, o galutinis tikslas — padidinti Sios transporto rasies
patraukluma ir pagerinti jos jvaizdj. Siam tikslui pasiekti Europos miestuose isbandyti naujoviski
autobusy sprendimai.

EBSF intermodalumas buvo iSnagrinétas kaip pagrindinis veiksnys, padedantis formuoti
veiksmingg transporto sistema, atsizvelgiant j optimalias transporto riiSiy integracijos salygas, siekiant
uztikrinti geriausig autobusy sistemos efektyvuma ir prisidéti prie sklandaus judrumo. Darbas pradétas

pasinaudojant Madrido patirtimi. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy kuriant jvairiariiS¢ sistemg yra
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persédimo arba persédimo punkty, kaip pagrindiniy transporto tinklo mazgy koncepcija. Siuos
mazgus reikia optimizuoti, kad jie biity maksimaliai funkcionalts ir malonts, tam reikia kruopstaus
parengiamojo darbo ir planavimo, atsizvelgiant | vietos ypatumus, galimybes ir apribojimus.
Projektavimo kriterijai turi biiti skirti iSvengti arba sumazinti nepatogumus, kuriuos gali
sukelti persédimo tasSkas. Siekiant Sio tikslo buvo identifikuoti pagrindiniai veiksniai:
e vieta, urbanistin¢ integracija ir papildoma veikla, kuria prisidedama prie pacios
persédimo vietos patrauklumo;
e visy transporto riiSiy, jskaitant privacias transporto riisis, integracija;
e dizainas, prieinamumas, biliety pirkimo ir patvirtinimo sistema, kuria siekiama
sumazinti ir palengvinti persédimg i§ vienos transporto priemones ] kita;
¢ informacijos kokybé ir patikimumas, paprasta, greita ir nuosekli sistema su veiksminga
keitimosi duomenimis priemone;
e laukimo vietos aplinkos kokyb¢ ir patogumas, taip pat jos sauga ir saugumas;
e visy naudotojy grupiy prieinamumas j kurj reikia atsizvelgti nuo pat projektavimo
proceso pradzios;
e gerai suderintas ir veiksmingas vietos valdymas, jskaitant j vartotoja orientuoty
paslaugy ir aplinkosaugos valdymo plang (Europos Komisija. Final Report Summary
— EBSF, 2013).
Mobilumo centre naudotojai gali naudotis privac¢iomis transporto rasimis ir persésti i§ privaciy
} bendro naudojimo transporto risis ar viesajj transporta, atvirkséiai, arba keisti bendro naudojimo

transporto rasis. Mobilumo mazgo pavyzdys pateiktas 5 paveiksle.
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5 pav. Tyler‘io Stevermer‘io suprojektuoto mobilumo centro meninis jsptdis 2014 m.

Kad geriau suprasti mobilumo mazgy savoka, biitina aptarti skirtingy tipy mobilumo mazgus.
Vadovaujantis (,,Mobiliteitsalliantie”, 2019 m.) aprasytu skirstymu j kategorijas, $is dokumentas
parengtas specialiai Nyderlandams. Pirmojo tipo mazgas yra miesto pakraStyje, kur susitinka
nacionalinis ir regioninis vieSasis transportas, automobiliy eismas, dalijamasis paspirtukais ir
dviragiais. Siose vietose taip pat galima teikti kitas paslaugas, pavyzdziui, restoranus, parduotuves ir
siunty tarnybas, multimobilaus transporto nuoma, o gal netgi el. transporto nuoma. Siuolaikinis
pavyzdys — ,,Park & Ride!* automobiliy stovéjimo aikstelés, nors dabar $ios vietos daugiausia
orientuotos j automobilius ir vies$gjj transportg. Antrasis tipas — transporto mazgai kaip viesojo
transporto mazgai, apimantys efektyvy asmeninj ir bendrajj transporta. Sio tipo transporto mazgai yra
miestuose ir bustui tinkamose vietose, kad gyvenimas ir keliavimas natiiraliai susiliety. Kitas tipas —
kaimo vietovése transporto mazgai gali buti vieSojo transporto, el. automobiliy ir el. dviraciy
persédimo stotys. Pavyzdziui, regioniné gelezinkelio stotis gali buti patobulinta teikiant bendro
mobilumo paslaugas. Ketvirto tipo transporto mazgai yra verslo parke, kur darbuotojai gali naudotis

bendro mobilumo paslaugomis. Pavyzdys — dalijimasis automobiliais tarp jmoniy (B2B — business-

! Nuo 2017 m. vasaros Vilniuje veikia uZsienyje populiarios ,,Park & Ride“ (,,Statyk ir vaZiuok®) aikstelés, kurios
neatsiejamos nuo modernaus miesto veido — jose vairuotojai gali palikti savo automobilj ir keliong testi vieSuoju
transportu. Siomis aikstelemis gali naudotis bet kuris vairuotojas, gyvenantis Vilniuje ar atvykes j Vilniy ir keliaujantis
miesto centrine dalj. Saltinis: https:/judu.lt/vairuotojams/statyk-ir-vaziuok-aiksteles
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to-business), kai darbuotojas gali naudotis bendro mobilumo paslaugomis per savo darbdavj (Clark ir
kt., 2015). Paskutinis tipas — laikini logistikos centrai, pavyzdziui, siekiant uztikrinti prieinamuma
plétojant teritorija. Van Rooij (2020) prideda dar viena mazgy tipa, vadinamuosius kaimynystés
mazgus. Sie nedideli mazgai néra sujungti su vie$uoju transportu, tatiau yra i$sidéste ne toliau kaip 2
km nuo viesSojo transporto stotelés. Gyventojai gali naudotis Siuose mazguose sitilomu bendruoju
mobilumu, kad pasiekty pirmojo ir (arba) paskutiniojo kilometro vieSojo transporto stotele. Tokie

paskutiniai transporto mazgai jau igyvendinti Nyderlanduose.

1.4. Mobilumo centry analizé pagal uZsienio Saliy patirtj

Bendro mobilumo paslaugy teikéjo ,,Hely* naudotojy statistika rodo, kad jauni Zmonés
dazniau naudojasi bendru mobilumu: 54 % naudotojy yra 25-44 mety amziaus, o 32 % — 45-64 mety
amziaus. Tai atitinka Claasen (2020) atliktg tyrimg, kuriame buvo tiriamas galimas mobilumo centry
poveikis Hagos gyventojams. Jis nustaté, kad vyresnio amziaus zmonés yra maziau linke atsisakyti
savo automobilio, net jei mobilumo centras jrengtas pagal jy poreikius. Matyti, kad mobilumo centry
naudotojy i8silavinimo lygis atitinka dalijimosi automobiliu naudotojy i$silavinimo lygj. Miunchene
mobilumo centry naudotojy iSsilavinimo lygis yra aukstas: 64 % jy turi bent bakalauro laipsnj
(Miramontes ir kt., 2017). Kai Van Rooy (2020) paklausé eksperty apie mobilumo centrus, visi jie
pabrézé, kad centrai turéty biti steigiami — bent jau i§ pradziy — vietovése, kuriose yra daug
automobiliy stovéjimo aikSteliy, o tai reiSkia, kad potenciallis naudotojai gyvena miestuose. Tai
atitinka jrodymus, kad mobilumo centrai turéty buti iSdéstyti vietovése, kuriose Zemés naudojimo
intensyvumas yra didesnis. Knippenbergas (2019) nustaté, kad dalijimosi mobilumo paslauga ,,Hely*
besinaudojantys vartotojai, palyginti su Nyderlandy gyventojais, reCiau naudojasi automobiliais, nes
pirmenybe teikia vaziavimui dviraciu arba vieSuoju transportu. Claasen (2020) nustaté, kad zmonés,
kurie daznai keliauja traukiniu, yra labiau linke atsisakyti automobilio.

Siekiant nustatyti svarbius mobilumo centry kriterijus, atlikta keletas tyrimy. Van Rooij (Van
Rooij, 2020) nustaté jvairias savybes, kurios atrodo svarbios mobilumo centrams. Jo tyrime
daugiausia démesio skirta kaimynystés mobilumo centrams, kurie yra centriniai kaimynystés taskai,
juose, gyventojams sitiloma dalytis automobiliais, dviraCiais ir el. paspirtukais. Be Van Rooy tyrimo,
bus apzvelgti dar ir kiti tyrimai, kuriuose nagrinéti mobilumo centrai ir dalijimasis transportu.

Svarbiausia savybé yra atstumas, kurj Zmonés pasirengg jveikti dél transporto mazgo (Van
Rooy, 2020). Autorius nustaté, kad Sis atstumas svyruoja nuo 300 iki 500 metry. Tai atitinka Celeste

(2019) tyrima, kuris taip pat nustaté, kad didZiausias atstumas yra nuo 300 iki 500 metry. Ejimo
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pésCiomis laikas, kartu su kaina, yra svarbiausias veiksnys, dé¢l kurio Zmonés svarsto galimybeg
atsisakyti automobilio dél mobilumo centro (Claasen, 2020). Jis nustaté, kad devyniy minuéiy ¢jima
pésciomis zmonés vertino dvigubai blogiau nei SeSiy minucéiy ¢jimg pésciomis. Galiausiai Dieten
(2015) nustaté, kad dalijimosi automobiliu naudotojai pageidauja, kad automobilis biity pasiekiamas
per penkias minutes kelio pés¢iomis, t. y. apie 400 metry.

Van Rooij (2020) taip pat nustaté, kad naudotojams svarbus veiksnys yra kaina. Dieten (2015)
tyrimas rodo, kad maza vieno kilometro kaina kartu su éjimo pés¢iomis laiku yra viena i§ dviejy
labiausiai pageidaujamy automobiliy dalijimosi atributy; konkre¢iai — 0,30 EUR uz kilometrg kaina.
Tai atitinka Claasen (2020) iSvadas, kuris taip pat nurodé, kad kaina ir ¢jimo pés¢iomis laikas yra du
svarbiausi automobilio atsisakymo veiksniai. Be to, Claasen nustaté, kad 0,10 EUR uz kilometrg kaina
uz dalijimasi paspirtukais / el. dviradiais turéjo teigiamg poveikj mobilumo centry naudojimui. Tai,
kad kaina yra svarbus mobilumo centry aspektas, atitinka mobilumo centry naudojimo motyvus.

Transporto priemoniy jvairove taip pat daznai minima kaip svarbus veiksnys. Savo tyrime Van
Rooij (2020) apklausé kelis mobilumo centry srities ekspertus ir visi jie paminéjo, kad centre turéty
buti sitlomos kelios transporto priemonés. Elektroninis dviratis buvo aiskiai paminétas kaip svarbi
transporto priemoné, nes ekspertai mano, kad jis gali pakeisti trumpas keliones automobiliu,
pavyzdziui, maisto produkty apsipirkimui ar vaikams nuvaziuoti j mokykla.

Be transporto priemoniy jvairovés, Van Rooij (2020) taip pat mini prieinamumg. Celeste
(2019) apklausti ekspertai nurodeé, kad praktiné patirtis rodo, jog naudotojams prieinamumas yra labai
svarbus. Be to, svarbu, kad nuo pat pirmos jsikiirimo akimirkos zmonés turéty galimybe naudotis
kitomis transporto rii§imis nei asmeniniai automobiliai. Tokiu biidu galima uzkirsti kelig jprastinei
kelioniy elgsenai.

Susisiekimas su vieSuoju transportu gali biiti laikomas svarbiu kai kuriy tipy transporto mazgy
aspektu (Mobiliteitsalliantie, 2019). Tokiu biidu naudotojai sujungiami su tvaria ir greita transporto
rasimi. Tai patvirtina ir Miunchene atliktas tyrimas, kuriame susisiekimas su viesuoju transportu buvo
jvertintas kaip labai svarbus (Miramontes ir kt., 2017). Kartu su vieSuoju transportu bendrojo
naudojimo transporto rasys taip pat gali tarnauti kaip pirmoji / paskutinioji mylia iki vieSojo transporto
stotelés. Tokiu biidu galima uztikrinti kelione nuo dury iki dury ir taip padidinti patoguma.

Pasak mobilumo paslaugy teikéjo, mobilumo centrai yra efektyviausi, jei jie yra netoli
gyventojy. Darant literatliros analize dauguma tyréjy iSskyré dvi arba tris mobilumo mazgy vietas ir
(arba) tipus. Pirmasis tipas — tai rajono lygmens transporto mazgai, kuriy svarbiausia savybé yra ta,

kad transporto mazgas turéty buti labai arti naudotojy, nes tai didina transporto mazgo patogumg.
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Antrasis tipas — automobiliy stovéjimo aikstelés lygmens transporto mazgai, kuriy svarbiausia savybé
— kad automobiliai biity kuo toliau nuo centro, kad zmonés galéty pasistatyti automobilius Siame
objekte ir galéty toliau keliauti vieSuoju transportu ir (arba) bendrai naudojamu transportu. Taip
sumazinamas automobiliy intensyvumas ir parkavimosi spaudimas. Taip pat tyréjai mano, kad
pastacius mobilumo centrus rajono pakrasciuose, jie gali sumazinti transporto priemoniy skaiciy
paciame rajone. Kitos papildomos paslaugos, pavyzdziui, prekybos centras, taip pat gali biti
naudingos ir padaryti centrg patrauklesnj, o tai gali padidinti centro socialinj saugumg. Svarbu, kad
papildomos paslaugos biity tinkamos konkreciai vietovei, nes vartotojai ir jy pageidavimai jvairiose
vietovése skirsis.

Nors miestai uzima tik 2 proc. pasaulio pavirSiaus, jie iSmeta daugiau kaip 60 proc. viso
pasaulio $iltnamio efekta sukelianéiy dujy. Automobiliai labai prisideda prie $iy iSmetamyjy terSaly
kiekio, pavyzdziui Nyderlanduose jie iSmeta 21 % visy iSmetamyjy terSaly (CBS, 2019). Norint
igyvendinti ParyZiaus susitarima, kad pasauliné Sildymo temperatiira nevirSyty 2 °C, o pageidautina,
kad ji biity artima 1,5 °C, biitina mazinti automobiliy naudojimg. Pasak Gossling (2020) Siuo metu
automobiliy skaic¢ius tik auga. Ibrahim (2017) pamini, kad dauguma privaciy transporto priemoniy
per visa jy eksploatavimo laikg stovi, uzimdamos gerokai ribota erdve miestuose. Judumas
automobiliais taip pat susijes su kitais neigiamais iSoriniais veiksniais, pavyzdziui, eismo spiistimis,
avarijomis, oro ir triuk§mo tar3a. Sj poveiki tik sustiprina intensyvesnis priva¢iy transporto priemoniy
naudojimas (Gonzalez ir kt., 2021). Todél atrodo logiska, kad vyriausybés stengiasi Keisti savo
mobilumo politikg, siekdamos pereiti nuo mobilumo privaciais automobiliais prie aplinkai
palankesniy transporto rtsiy, pavyzdziui éjimo pésCiomis, vaziavimo dviraiu, vaZziavimas
paspirtukais, vieSojo transporto ir bendro mobilumo. Tokios politikos pavyzdziai — didesni mokes¢iai
(ANWB, 2023 m.), greitajam autobusy transportui skirtos eismo juostos, viesojo transporto ir dviraciy
marsruty tobulinimas, pirmenybés miesto centre teikimas péstiesiems ir dviratininkams. Nors
vyriausybés siekia tai jgyvendinti, reikia daugiau paskaty. Kaip teigia Ibrahim (2017), privatus
automobilis vis dar daznai suvokiamas kaip patogesnis, komfortiskesnis ir greitesnis, todél keliuose
vis dar daug privaciy automobiliy. Pasak Frank ir kt. (2021), kaimo vietovése zmonés pasikliauja
asmeniniais automobiliais dél prasto alternatyviy transporto priemoniy prieinamumo. Automobilio
neturéjimas gali turéti jtakos zmogaus prieinamumui visuomenéje (Witte ir kt., 2021). Todél butinas
sprendimas, kuris palengvinty peréjima nuo asmeniniy automobiliy prie tvaresniy keliavimo biidy tiek
miesto, tiek kaimo vietovése gyvenantiems zmonéms. Multimodalinis mobilumo mazgas gali biiti

butent toks sprendimas. Mobilumo mazgas — tai transporto mazgas, sitilantis jvairias transporto

28



galimybes netoli miesty centry, rajony pakras¢iuose ar kaimo vietovése (Coenegrachts ir kt., 2021).
Pasak Aydin ir kt. (2022) tokiame mobilumo mazge asmuo gali persésti i§ vienos transporto rtsies j
Kita ir testi keliong. Dalijimasis elektriniais automobiliais ir (elektriniais) dviraciais, taip pat jprastinis
vieSasis transportas ir taksi gali baiti $io parko dalis. Vis délto, vartojant §ig mobilumo mazgo apibréztj,
mazgas nesiskiria nuo jprasto transporto mazgo, pavyzdziui, traukiniy ar autobusy stoties, kuriose
Salia galima rasti nuomojamy dvira¢iy, paspirtuky ar automobiliy. Todél tai, kg reiskia mobilumo
mazgas, turéty bati tiksliau apibrézta. Zvelgiant j literatiira ir savivaldybiy ataskaitas matyti, kad néra
vienintelio mobilumo centro apibrézimo, todél vartojamos skirtingos jo interpretacijos. Nors
pagrindiné transporto mazgo apibrézties esmé yra — transporto risiy susibuirimo mazgas, kuriame
galima persésti, kai kurie autoriai stengési buti konkretesni ir pridaré, kad mobilumo mazgas taip pat
turéty sitlyti patogig infrastruktiirg keliautojams, pavyzdziui, belaidj interneta, stogines ir zenklinimg
(Frank ir kt., 2021). Pasak Mobiliteitshubs, (2020), kad tai taip pat yra socialinis ekonominis mazgas,
kad turéty bati sitilomos bent trys transporto rasys, kad, be mobilumo funkcijos, jis taip pat gali buti
teritorinés plétros mazgas (Witte ir kt., 2021). Kaip teigia Bollinger (2017), tai yra vieta, kurioje gali
bati papildomy funkcijy, pavyzdziui, siunty paémimo punktai ar biurai, arba kad turéty buti sitilomi
tokie objektai, kad transporto mazgas pats savaime tapty kelionés tikslu, skatinanciu kitas investicijas
teritorijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad transporto mazgas, tai fiziné vieta, kurioje susilieja bent trys
transporto riiSys. Be to, transporto mazgas apima objektus ir paslaugas, kurie prisideda prie teritorijos
socialings ir (arba) ekonominés plétros. Tai reiskia, kad vien prekybos automato nepakanka, nes jis
neskatina ekonominio ar socialinio vystymosi. PrieSingai, prekybos centras, esantis transporto mazge,
sukuria naujy darbo viety ir suteikia galimybe lengvai prieinamoje vietoje apsipirkti maisto produkty,
taip prisidedant prie ekonomings ir socialinés vietovés plétros.

Literatiiroje dar néra vieningos nuomonés dél egzistuojanciy mazgy tipy, taciau keli autoriai
bandé konceptualizuoti skirtingus tipus. Vienas i§ tokiy straipsniy yra Blad ir kt. (2022), kuriame
i§skiriami trys tipai. Autoriai daugiausia démesio skiria bendrojo mobilumo centrui, kuris i§ esmés
yra panasus ] multimodalinio mobilumo centra, ta¢iau daugiausia démesio skiria bendrojo mobilumo
risiy sitlymui. Pirmojo tipo transporto mazgas yra gyvenamosios (arba kaimynystés) teritorijos
mobilumo mazgas, kuriuo siekiama aptarnauti konkretaus rajono gyventojus. Sis transporto mazgas
néra prijungtas prie vieSojo transporto sistemos ir juo siekiama pakeisti automobilio nuosavybg.
Antrasis tipas — miesto mobilumo mazgas. Sis mazgas yra tankiai apgyvendintose vietovése, paprastai

miesto centre ir aptarnauja gyventojus, lankytojus ir keleivius, vykstancius j darbg ir atgal. Be to, Sis
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mazgas yra sujungtas su vieSojo transporto sistema ir juo siekiama padidinti miesto pasiekiamuma.
Treciasis mazgas yra regioninis mazgas. PrieSingai nei miesto mazgas, §is mazgas yra mazesnio
tankumo teritorijose uz miesto riby. Sis mazgas skirtas tai paciai tikslinei grupei, kaip ir miesto
mazgas, ir juo siekiama siiilyti alternatyvias automobiliams transporto rasis. Taigi Blad ir kt. (2022)
skiria transporto mazgus pagal siilomas transporto rasis, vietg ir tiksling grupe. Analizuojant miesto
Ir regioninius mazgus jie skiriasi savo vieta jveikiamu atstumu ir galimomis transporto rasimis. Be to,
nors abiem transporto mazgais siekiama apskritai sumazinti automobiliy naudojima, jie siekia
skirtingy socialiniy tiksly. Abiejuose transporto mazguose gali buti sitilomi tie patys objektai ir
paslaugos, jie gali buti dideli ir mazi pagal mastg.

Miesto transporto mazgas yra uz centrinés miesto dalies riby, kur Zzmonés, kurie, pavyzdziui,
1§ kaimo vietovés iSvyksta asmeniniais automobiliais, pries§ jvaziuodami | miestg gali persésti j kitas
transporto riisis. Taigi, transporto mazgas yra tankiai apgyvendintose vietovése, o i$ jo 1 paskirties
vieta nuvaziuojami trumpesni atstumai. Kai transporto mazgas yra netoli miesty centry, jis gali
pagerinti miesto gyvybinguma, nes sumazg¢ja transporto spustys ir iSmetamyjy tersaly kiekis ir
padidéja gyvenamoji erdvé (Witte ir kt., 2021).

Regioniniai transporto mazgai gali biti steigiami centrinése vietovése labiau kaimiSkose
vietovése. Regioninis mazgas prisideda prie jtraukties ir prieinamumo. Pasak Frank ir kt., (2021)
gyventojy tankis kaimo vietovése mazéja ir daznai jau dabar yra palyginti mazas, o tai apsunkina
vie$ojo transporto prieinamumg. Dél mazos paklausos kaimo regionai daznai nepakankamai
aptarnaujami vieSuoju transport. Bendro mobilumo paslaugos taip pat gali biiti sudétingos, nes norint,
kad jos biity finansiS$kai gyvybingos, reikalingas minimalus tankumo lygis. D¢l to didéja
priklausomybé nuo asmeniniy transporto priemoniy. Kitas iSorinis poveikis yra tas, kad drastiskai
sumaz¢ja prieinamumas tiems, kurie neturi automobilio, tod¢l atsiranda atskirtis nuo visuomenés, dar
vadinama transporto skurdu (Witte ir kt., 2021).

Norédami pakeisti asmeninius automobilius ir keliauti per mobilumo centra, keliautojai turéty
pakeisti savo dabarting keliavimo elgseng. Taciau tai daZnai biina sunku padaryti, ypac kai tai daznai
pasitaiko, nes labiau tikétina, kad zmonés panasiai elgsis ir ateityje. Vadinasi, jei Zmonés yra jprate
keliauti automobiliu, ateityje sunku bus pakeisti jy elgseng ir rinktis Kitas tvaresnes transporto rasis.
Kaip teigia Tertoolen ir kt. (1998), daugelis zmoniy pripazjsta, kad pokyciai yra bitini, taciau
nesielgia taip. Tai, pavyzdziui, galima matyti i§ automobiliy skai¢iaus Lietuvoje, kuris tik didéja ir
auga net spar€iau nei Lietuvos gyventojy skaicius (Lietuvos statistikos departamentas, 2023). Ypac $i

tendencija pastebima tarp vyresnio amziaus zmoniy. Tarp jaunesniy zmoniy automobiliy skai¢ius Siek
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tieck mazeja, be to, skaiciai rodo, kad daug¢ja elektriniy ir hibridiniy automobiliy savininky. Nors
pastaroji tendencija yra daug Zzadanti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo pozitriu, ji
neiSsprendzia vietos triikumo miestuose ar prieinamumo problemy kaimo vietovése.

Sie skai¢iai gali reiksti, kad Zmonés yra prisiri§¢ prie savo asmeniniy transporto priemoniy,
nepaisant neigiamy pasekmiy. Autonomiskumas? yra viena i§ svarbiy priezas¢iy, dél kuriy turimas
automobilis (Hunecke ir kt., 2021). Jis suteikia lankstumo, nes naudotojai gali vykti kada nori,
nebiidami priklausomi nuo viesojo transporto sistemos, kuri daznai suvokiama kaip nepakankamai
apjungta ir prieinama. Machado ir kt. (2018) teigia, kad miesty plétimasis laikomas automobilio
jsigijimo priezastimi, nes didéja atstumai, taip pat automobilio suteikiamas greitis. Automobilis taip
pat atlicka simboling funkcija, kuri susijusi su asmens statusu turint automobilj. Pavyzdziui, asmenys
automobiliu gali isreiksti savo socialing padétj. Tai rodo, kad pakeisti automobilj yra sudétinga
uzduotis. Nors multimodalinis mobilumo centras atrodo perspektyvi koncepcija, ji taip pat daznai
susijusi su laukimu ir didesnémis asmens pastangomis, palyginti su keliavimu asmeniniu automobiliu
(Schakenbos ir kt., 2016). Todé¢l, viena vertus, kyla klausimas, kokiu mastu multimodalinis mobilumo
mazgas gali pritraukti Zmones, kad jie pakeisty savo asmeninius automobilius. Kita vertus, jei
keliautojas yra pasirenges pakeisti savo asmeninj automobilj, kyla klausimas, kokig transporto rasj jis
yra pasirengges pasirinkti.

Obijektai ir paslaugos yra mobilumo mazgo dalis. Objekty ir paslaugy sitilymas gali suSvelninti
kai kuriuos minétus neigiamus iSorinius multimodalinio mobilumo mazgo poveikius, pavyzdziui,
suteikiant malonesnj laukimo laikg ir sumazinant asmenines pastangas (Carmo, 2020). Nors Bell
(2019) tyrimuose nurodoma, kad elgsenos poky¢iy galima pasiekti teikiant papildomus jrenginius ir
paslaugas, néra zinoma, kokie jrenginiai ir paslaugos kokiu mastu prisideda prie to skirtingo tipo
transporto mazguose.

Kadangi multimodalinio mobilumo mazgai yra svarbus klausimas, bitina atlikti tyrimus.
Vienas i$ nedaugelio jau veikianciy transporto mazgy tinkly yra Groningeno ir Drentés provincijose.

Siuose transporto mazguose yra jvairiy objekty — nuo vandens &iaupy iki mokykly (Hub, 2022).
1.4.1. Sékmingo mobilumo centro kiirimas

Igyvendinant mobilumo centra idéja susiduriama su keliais i$Stikiais. Ne visos esamos

transporto mazgy iniciatyvos yra s€kmingos.

2 Autonomigkas — savarankiskas, nepriklausomas.
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Mobilumo centry valdymas ir finansavimas

Pasak Mobiliteitshubs (2020), mobilumo centrams reikia ir investicijy, ir eksploatavimo
iSlaidy. Vienas i§ budy, kaip sumazinti mobilumo centry investicijy sgnaudas kurti juos, jeigu
jmanoma, tose vietose, kurios jau atlieka svarby vaidmenj mobilumo srityje. Pavyzdziui, gelezinkelio
stotys, automobiliy stovéjimo aikStelés ir vieSojo transporto mazgai. Taip pat gali dalyvauti
nekilnojamojo turto savininkai arba projekty rengéjai. Kuriant mobilumo centra su jvairiomis
transporto galimybémis ir patogumais taip pat dalyvauja kelios Salys, pavyzdziui, vieSojo transporto
jmoné, daliniai mobilumo paslaugy teikéjai ir savivaldybé. Dél to kyla organizaciniy ir finansiniy
klausimy. Kokias i$laidas padengia viena ar kita $alis ir kas prisiims prieziiirg ir valdyma? Yra kelios
galimybés, kaip uzbaigti mobilumo mazgo verslo analiz¢. Tai transporto mazgo kiirima, tiek jo
eksploatavimg konkurso buidu gali vykdyti kiiréjai ir (arba) jmonés. Konkursas taip pat gali buti
vykdomas pasitelkiant konsorciumg ir sudarant sutartj keleriems metams. Siuo atveju reikia nustatyti

grieztas kokybés salygas.

Pakankamas transporto iStekliy naudotoju poreikiy tenkinimas

Mobilumo centre turéty biti galima naudotis jvairiomis mobilumo formomis. Svarbis aspektai
yra dalinis judumas ir susisiekimas vieSuoju transportu pésc¢iomis. Jei mobilumo pasiiila yra
nepakankama, keliautojams kyla nusivylimas ir nepasitenkinimas. Dél to zmonés gali maziau naudotis
mobilumo centru. Keliautojai, kurie naudojasi nuosavu automobiliu, vertina laisvés ir lankstumo
jausma, kurj jiems suteikia automobilis. Tai yra kliditis atsikratyti automobilio ir pereiti prie kity
mobilumo formy. Tam jtakos turi ir suvokiama bendro mobilumo ir vieSojo transporto kaina. Sia
problemg galima iSspresti $iais biidais: optimizuoti bendro mobilumo paslaugy pricinamuma, pateikti
informacija apie faktines bendro mobilumo islaidas, palyginti su faktinémis asmeninio automobilio
1Slaidomis, siiilyti integruotas kelioniy konsultacijas ir uzsakymo galimybes per interneting platforma
jvairioms mobilumo formoms, kad keliautojams biity suteiktas lankstumas ir laisvé (Mobiliteitshubs,
2020)

Dalijimasis mobilumo priemonémis gali potencialiai uzdengti gatvés krastovaizdj
Pasak Mobiliteitshubs (2020) bendro naudojimo dviratj be stacionarios stovéjimo vietos

galima palikti bet kur. Dél to gatvés kraStovaizdyje gali atsirasti netvarkos. Galimi Sios problemos
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sprendimo biidai: naudoti ,,geofencing*® (geozona), kad biity uztikrinta, jog transporto priemones

leidZziama arba draudziama palikti tam tikrose vietose.

Patrauklios aplinkos triikumas ir prastas mobilumo centro atpaZjstamumas

Jei mobilumo centras yra vieta j kurig Zmonés nenori vykti ir kurioje jie nenori apsistoti,

v —

saugiis ir pripazinti. Tam galima rasti Siuos sprendimus:

palaikyti Svarg ir tvarka transporto mazguose;
uztikrinti, kad transporto mazgai buty stebimi policijos, apsaugos darbuotojy, kamery,
vadovybeés;

suderinti transporto mazgy dizaing, kad Zmonés juos atpazinty (Mobiliteitshubs, 2020).

Centrai taip pat gali turéti papildomy jrenginiy, kurie pagerina komforto ir buvimo funkcijg ir

leidzia juos naudoti jvairiapusiskai. Vietos gyventojams skirtos funkcijos ir patogumai taip pat didina

paramg mobilumo centrui ir prisideda prie gyvenamosios aplinkos gerinimo.

Irenginiai — infrastruktiiros objektai apima pagrindinius patogumus, dél kuriy keliautojui yra
malonu sustoti. Tai gali biiti tokie jrengimai kaip sédima vieta, sanitariniai mazgai, kioskas ar
vandens Ciaupas §iltojo sezono mety.

Belaidis internetas ir jkrovimo taskai — mobilumo centras, kuriame galima naudotis
belaidziu internetu, yra patrauklus, pavyzdziui, keliaujantiems verslininkams, kurie dirba
keliaudami. Keliautojams naudinga tai, kad jie gali internete ieSkoti informacijos apie savo
kelione. Be to, verslo keliautojams gali biiti naudingi mobiliyjy jrenginiy jkrovimo taskai.
Siunty surinkimo punktai ir spintelés — siunty surinkimo punktai yra praktiski tiek
keliautojams, norintiems pakeliui pasiimti siuntinj, tiek vietos gyventojams. Papildomas
privalumas — efektyvesnis siuntiniy paskirstymas. Klientams siuntiniai gali baiti pristatomi j
spinteles. Spintelés taip pat gali biiti naudojamos norint i§sinuomoti priedus, pavyzdziui Salma
ar vaikiska kédute.

Eksperimentavimas su jvairiomis kitomis funkcijomis — naujos funkcijos, pavyzdziui,
vietiné svetainé. Mobilumo centre galima jgyvendinti ir kitus dalijimosi projektus, pavyzdziui,

dalytis jrankiais. Centras taip pat gali buti vaikams pritaikyta aplinka, pavyzdZziui, su zaidimy

% sukuria virtualig geografing riba, kuri suaktyvina rinkodaros veiksmg mobiliajame jrenginyje, kai vartotojas jeina arba
iSeina i$ tos ribos. Administratorius arba kiiré¢jas pirmiausia nustato virtualig ribg aplink tam tikrg vieta programinéje
jrangoje su GPS. Saltinis: https://www.techtarget.com/whatis/definition/geofencing

33


https://www.techtarget.com/whatis/definition/geofencing

ar sporto aiksStele. Tai paverCia centrg patrauklia vieta vietovés gyventojams ir aplinkinei
kaimynystei.

Saugumas — saugumui padidinti biitina naudoti gerg gatviy apSvietimg. Darbuotojy samdymas
transporto mazge (tam tikromis paros valandomis) taip pat gali padidinti ne tik sauguma, bet
ir paslaugy lygj transporto mazge. Be to, tai gali biiti naudinga vyresnio amziaus Zmonéms,
kuriems reikia pagalbos naudojantis tam tikromis transporto priemonémis. Galiausiai,
saugumg transporto mazge taip pat gali padidinti vaizdo stebéjimo kameros.

Prieinamumas nejgaliesiems ir pagyvenusiems Zmonéms — svarbu, kad transporto mazgai
bty patogi vieta visiems. Svarbu, kad jie buty prieinami nejgaliesiems ir pagyvenusiems
zmonéms. Akliesiems ir silpnaregiams tai reiskia, kad reikia naudoti informacines juosteles,
garsine informacijg arba Brailio rasta*. Pagyvenusiems zmonéms, taip pat bendram patogumui
gali biiti pastatyti suoliukai ar kédés. Tai naudinga ir tada, kai keliautojams tenka laukti
transporto priemonés. Nejgaliesiems taip pat reikia judéjimo negaliai pritaikytos aplinkos.
KrastovaizdZio formavimas ir pastogé — zaliosios erdvés prie centro ir aplink jj uztikrina,
kad jis biity patrauklus keliautojams ir vietos gyventojams. Zolé, medziai ar géliy déZutes.
Stogelis prie viesojo transporto stotelés ar kitokia pastogé yra pageidautina transporto mazge.
Ziema arba esant blogoms oro salygoms, tai suteikia daug komforto mobilumo centre.
Techniné prieziara — siekiant uztikrinti bendrg transporto mazgo kokybe ir patraukluma,
StuksliadéZiy ir jis turi biiti reguliariai valomas. Taip pat reikéty reguliariai prizitiréti transporto

mazgo jrenginius ir uzkirsti kelig vandalizmui (Mobiliteitshubs, 2020).

1.5. Literatiiros Saltiniy analizés apibendrinimas

Apibendrinant darbo skyriy, remiantis uzsienio Saliy praktika, galima teigti, kad mobilumo

centras — tai aukstos kokybés fiziné vieta, kurioje derinamos jvairios transporto rasys ir puikios

infrastruktiiros galimybés. Keliautojai gali rinktis ir lengvai persésti j kitg transporto priemong. Tai

daugiau nei tik transporto rasiy pasirinkimas. Mobilumo centras — tai patraukli ir atpazjstama aplinka,

kuri yra patogi ir saugi. Joje malonu sustoti ir persésti, ji taip pat maloni vietos gyventojams ir kitiems

asmenims.

4 Brailio rastas — iskiliy ta¥ky kombinacijy sistema. Jg 1829 metais sukiiré Paryziaus (Pranciizija) aklyjy instituto auklétinis
Luji Brailis (Louis Braile). 1873 metais Luji Brailio rasto sistema pripaZinta jau tarptautiniu mastu. Siais laikais Brailio
raStas yra pritaikytas daugiau kaip pusantro Simto kalby. Pirmoji knyga Brailio rastu i§spausdinta 1837 metais Paryziaus
aklyjy institute. Saltinis: https:/lass.It/brailio-rastas
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Transporto mazgai yra mobilumo tinklo jungtys ir palengvina naudojimgsi transporto
iStekliais. Transporto mazgas yra pésc¢iomis pasiekiamas nuo vieSojo transporto stotelés. Didziausias
atstumas iki kokybisko vieSojo transporto objekto yra 1 kilometras, o iki vieSojo transporto stotelés —
500 metry. Tai suteikia keliautojui laisve ir lankstuma.

Mobilumo mazgas pritaikomas prie vietiniy naudotojy poreikiy. Mobilumo mazgai gali biiti
jvairiy tipy ir dydziy. Vartotojai gali buti jvairtis — nuo j darbg vykstan¢iy zmoniy iki turisty, kurie
vieng kartg pasinaudoja viesojo transporto stotele. Mazgais gali naudotis visos §eimos — nuo jauny iki
seny, nuo vienisiy iki daugiavaikiy Seimy, Zzmongés su automobiliais ir be jy. Tai lemia ir transporto
rusiy jvairoveé, ir transporto mazgy funkcionalumo jvairove.

Transporto mazgai turéty biiti vienodos ir atpazjstamos iSvaizdos, kad biity patrauklas.
Atpazjstama i$vaizda leidzia keliautojams i§ karto pastebéti, kad tai yra mobilumo centras. Taip
padid¢ja tikimybe, kad keliautojai naudosis transporto mazgu. Be to, transporto mazgams galima
suteikti pavadinima, atsizvelgiant | jy vieta. Naudojant fiksuotas spalvas kiekvienai transporto
priemonei, keliautojas gali greitai pamatyti, kokiomis transporto priemonémis galima naudotis. Sios
spalvos taip pat gali biiti naudojamos mobiliojoje programéléje ir transporto mazgo iSkabose.

Mobilumo centras gali turéti papildomos naudos kaimynystei ar vietovei teikdamas ne tik
transporto funkcijas, bet ir papildomas paslaugas. Tokie objektai kaip restoranai, parduotuvés,
bendruomenés centras, Zaidimy aikstele, sporto aikStynas, siunty surinkimo punktas gali padidinti
centro patoguma ir suteikti papildomos vertés aplinkinei teritorijai. Suteikus Siuos objektus, transporto
mazgai tampa patraukliis ne tik keleiviams, bet ir visai aplinkinei kaimynystei. Tai padeda skatinti

kaimynystés ir miesto gyvybinguma.

1.6. Vilniaus rajono savivaldybés vieSojo transporto strategija

Reikéty pabrézti, kad norint suvokti tyrimo esmg ir eksperty atsakymus biitina apibiidinti pacia
Vilniaus rajono savivaldybe. Viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kod¢l biitina zinoti savivaldybés
charakteristika, yra ta, kad atsizvelgiant vien j savivaldybés dydj ir demografine padétj galima teigti,
kad savivaldybé¢ yra specifiné, dél to keleiviy vezimas joje irgi turéty biiti atitinkamas.

Visy pirma norétysi pabrézti, kad tai yra viena i§ didZiausiy savivaldybiy Lietuvos
Respublikoje — uzimamas plotas yra net 2129 kv. km ir yra suskirstyta j 23 senitinijas. Rajong galima
pavadinti Ziediniu, nes i$ trijy pusiy supa Vilniaus miestg, d¢l to galima iSskirti pirmg savivaldybés

stiprybe — 18 visy pusiy maksimalus atstumas iki sostinés 50 kilometry (Zr. 7 pav.).
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Kitas labai aiskus skirtumas lyginant su kitomis savivaldybémis yra kaimisky vietoviy gausa
—net 1163 jvairaus dydzio kaimy (lyginant su Kauno rajono savivaldybe, kurios dydis vir§ 1400 kv.
km. ir kaimy skaicius yra tik 371). Galima pabreézti, kad vienintelis miestas su nuosava senitinija liko
Nemencin¢. Atsizvelgiant | kaimy gausg galima iSskirti pirmg savivaldybés silpnybe — kaimisky
vietoviy dominavimg. Senai yra zinoma, kad didmiesc¢iai yra pirminis regiony ir valstybiy ekonominio
augimo polis, dél to didesniy miesty nebuvimas Vilniaus rajone sglygoja prastesn¢ gyvenimo kokybe
lyginant su miesty gyventojais. Butina atsizvelgti ir | tai, kad gyventojy koncentracijos nebuvimas
sumazina tam tikry versly kiirimo potencialg savivaldybéje.

Dar vienas iSskirtinis savivaldybés bruozas yra tai, kad Vilniaus rajono savivaldybé¢ yra viena
i§ penkiy ,,ziediniy* savivaldybiy, nes centrai yra jsikiire kity savivaldybiy teritorijoje. Siuo atveju
galima teigti, kad toks savivaldybés darinys yra silpnas, taciau atsizvelgiant | tai, kad sostiné yra
palyginus netoli, rajono gyventojams tai yra didelis pliusas, ko nepasakysi apie pacios savivaldybés
strategine padétj, nes dauguma rajono gyventojy pasirenka darbo vietas biitent sostingje — Vilniaus

mieste.

Esamos situacijos analizé

Vilniaus rajono savivaldybei, kaip dotacijy mokétojui, svarbus kriterijus — finansinis veiklos
efektyvumas. Analizuojant esamg vies$ojo transporto situacija buvo jvertinti trys pagrindiniai vie$ojo
transporto uzdaviniai — pasiekiamumas, greitis, komfortas. Pasiekiamumas apima tiek vieSojo
transporto marSruty, tinkanc¢iy gyventojy judéjimui, tiek stoteliy buvimo bei atstumy iki jy analizg.
Pasak Kujala ir kt. (2018) greitis — tai galimybés per kuo trumpesnj laikg pasiekti galutinj savo
kelionés tikslg su kuo maziau persédimy. Analizuojant vertintas 1 val. (60 min) maksimalus laikas.
Komfortas — tai transporto priemoniy ir infrastruktiiros pritaikymas patogiai kelionei, taip pat patogios
informacinés bei apmokéjimo sistemos. Siuo metu aktualus viesojo transporto uzdavinys — mazinti
poveikj gamtai ir ziedinei ekonomikai. Finansinis veiklos efektyvumas (Dargvilaité, 2015) vertintas
siekiant nustatyti, kiek efektyviai yra naudojamos 1éSos, uztikrinanCios savivaldybés funkcijas.
Analizei buvo pasitelkti duomenys i§ Vilniaus rajono savivaldybés, jos istaigy, vezéjy, pagrindinio
vezéjo Savivaldybés jmonés Vilniaus rajono autobusy parkas investicinio projekto!, kity viesai

prieinamy Saltiniy ir stebésenos.
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Pasiekiamumas

Vilniaus rajono savivaldybé, kaip ziediné savivaldybé®, turi 92 % patobulintos dangos valstybinés
reik§meés keliy, einanciy spinduliniu principu aplink Vilniaus miesto savivaldybés teritorija (GeoData,
2024). Vilniaus rajono savivaldybéje 2022 m. buvo 3224 km keliy, i$ jy: 2961 km su patobulinta
danga. Tai suteikia galimybe grietai pasiekti Vilniy, Vilniaus rajono traukos objektus (centrus) bei

kitas gretimas savivaldybes.

6 pav. Vilniaus r. sav. patobulintbs dangos

keliai 7 pav. Gyventojy skaicius Vilniaus r. sav.

senitinijose 2021 ir 2023 m. (VRS, 2024)

Vilniaus rajono savivaldybéje yra 59 vieSojo transporto marsrutai, i§ kuriy 41 marSrutas
aptarnaujamas Vilniaus rajono autobusy parko, 16 — uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sal&ininky
autobusy parkas“ (toliau — ,,Sal¢ininky autobusy parkas®) ir 5 — uzdarosios akcinés bendrovés
,»Transrevis® (toliau — ,,Transrevis®). Naudojami marSrutai i§ esmés néra pakite daug mety, tikétina,

suformuoti chaotiSkai. MarSruty analizé parode, kad 63 % marsSruty turi Siuos bendrus trikumus:

1. VieSojo transporto priemongs, jvaziavusios ] valstybinés reikSmés kelius, dubliuoja vienos kity ir
tarpmiestiniy autobusy marsrutus.
2. VieSojo transporto priemonés, jvaziavusios ] Vilniaus miesto savivaldybés teritorijg, sustoja paimti

miesto keleiviy kiekvienoje arba beveik kiekvienoje stoteléje.

5 Ziedinés savivaldybés — tai didZiuosius miestus supandios savivaldybés, nepatenkancios j ty miesty sudétj. Ziedinémis
jos vadinamos dél savo formos — savivaldybé supa didmiestj, taciau pats miestas savivaldybei nepriklauso (sudaro atskirg
savivaldybe). Saltinis: https://mapijoziai.lt/ziedines-savivaldybes-gyventoju-pokytis-1996-2020-m
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3. VieSojo transporto priemongs, jvaziavusios ] kitos savivaldybés teritorija, vaziuoja toliau, kol

turi galimybe apsisukti, arba dubliuoja tos savivaldybés (rajono ar miesto) autobusy marsrutus.

4. Marsrutai yra ilgi, su daug sustojimy. Vidutinis marsruty ilgis daugiau kaip 33 km, o viduting reiso

trukmé apie 55 min.

5. Néra vieSojo transporto marsSruty, einanciy per Vilniaus rajono savivaldybéje naujai iSvystytas

(apgyvendintas) teritorijas dél infrastruktiiros arba transporto priemoniy techniniy apribojimy arba

del neperzitrimo marsruty poreikio .

6. Per mazas vieSojo transporto marSruty kiekis Lavoriskiy, Buivydziy, Bezdoniy, Duksty

senitinijose.

7. Vilniaus miesto ir priemiestiniai marSrutai dengia dalj Vilniaus rajono savivaldybés marSruty ir

vieni kity stoteles (zr. 8 ir 9 pav.). Didziausias persidengimas yra Juodsiliy, Pagiriy, Rudaminos,

Riesés ir Avizieniy seniiinijy teritorijose.

Pagal turimus duomenis Vilniaus m. teritorijoje keleiviai islipa stotelése nepasieke galinio

punkto (pavyzdziui autobusy stoties), taciau i§ autobusy stoties i§vaziuojantis autobusas biina pilnas.

Tai rodo, kad keleiviai mielai renkasi patogius persédimo taSkus pagal Vilniaus m. marsruty

i8déstyma. Marsrutai ir jy tankis neatspindi gyventojy skai¢iaus poky¢iy (VRS, 2024), pateikty 7 pav.

AiSkiai matoma, kad visos aplink Vilniaus miesto ribg esancios Vilniaus rajono savivaldybés

senitinjjos turi Zenkly gyventojy augima. Net ir toliau esancios senitinijos turi gyventojy skaiCiaus

augimg. Vilniaus miesto vieSojo transporto marSrutai jsiterpia ir ] Vilniaus rajono savivaldybeés

teritorijg (8 pav.).

™\ Pagitia sl 2)
8 pav. Vilniaus m. vie$ojo transporto stotelés ir
Vilniaus rajono savivaldybés riba
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Nr. 212 ir 2124, 215, 217 Nr. 110,117,118,122
Vilnius (AS) Vilnius A/S
Pelesos Sparta
Zirniy Statybininky
Misko parkas Zemaites
Lydos st. Gedimino
Basiukai Saltoniskiy
Katiliskes Seskines pl.
Kineliai S. Lozoraitio st.
Rudamynos paukstynas J. Baltrusaicio st.
Gedvydziy st.
Pavilionys
Nr. 148, 154, 158, 163, 171 Nr. 130,133,135,137,144,145
Nemengineés pl. Pramogy arena
Kizkiy Baltupiai
smelyne Jeruzale
Verfupis Maolety pl.

Karagianai Skersing
Silas Vanagine
Antaviliai Gulbinai
Nr. 196,200,202,204,206,210,211,211A
Vilnius AS
Pelesos
Zirniy
Minsko pl.
Neméfis
Dariininkai

Pos.j Rudamina

9 pav. Stoteliy pasikartojimas

Vilniaus mieste

Nr. 177,179,173
Parko
Ligoniné
Tremtiniy
Pramones
Naujoji Vilnia
Polocko
Viktariskes
Lyta

Mickiinai 1



Riadininky kryptis (marSrutai Nr. 230, 232, 233, 236) labai smarkiai veikiama Vilniaus miesto
marsruty j Vaidotus, Pagirius, ValCitinus, Juodsilius. Analogiskai veikiamos Zujiny, Avizieniy,
Riesés kryptys. Rudamina ir Skaidiskés aptarnaujamos tiesioginiais Vilniaus miesto vie$ojo
transporto marsrutais. Pazymeétina, kad Vilniaus miesto savivaldybé noréty organizuoti papildomus
marsrutus, einancius per Vilniaus rajono savivaldybés teritorija, kai jos marSruty galiniai punktai yra
Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje (pavyzdziui, Kryzioky, N. Vilnios kryptys), taciau susiduria
su Vilniaus rajono savivaldybéje esanciomis infrastruktiiros problemomis. Gatvés (keliai) yra per
siauros vie$ojo transporto eismui, néra vies$ojo transporto jvazy ir stoteliy paviljony. Vilniaus miesto
1§ Vilniaus rajono prasomos investicijos yra per didelés, palyginus su planuojamais aptarnauti keleiviy
srautais ir kiekiais. Nemazai Vilniaus rajono savivaldybés marSruty eina valstybinés reikSmés keliais,
kurie valdomi akcinés bendrovés ,,VIA Lietuva“ (buvusios Lietuvos automobiliy keliy direkcijos).
AB ,,VIA Lietuva® d¢l 1ésy stokos valstybinés reikSmés keliuose nejrenginéja vieSajam transportui
reikalingos infrastruktiiros, todél Vilniaus rajono savivaldybés gyventojai patiria vieSojo transporto
trikuma.

Kaip matoma i$§ 9 pav., Vilniaus rajono savivaldybés viesojo transporto marsSrutai dubliuojasi
ir su tarpmiestiniais marSrutais, kurie baigiasi Vilniaus mieste. Tarp vezéjy nuolat vyksta
konkurenciné kova dél keleiviy, kas negerina paslaugy kokybeés, o, ko gero, atvirk$¢iai, neleidzia
pasiekti didesnio vietiniy marSruty uzpildymo, t. y. finansinio efektyvumo ir keleiviy komforto. Tam
tikra konkurenciné kova vyksta ir tarp moksleiviy pavéz¢jima atliekanciy mokykliniy autobusy ir
reisiniy autobusy.

Vilniaus rajono savivaldybés, kaip ziedinés savivaldybés, specifikos atspindys — didelé
,nuliné* rida®. Vilniaus rajono autobusy parkas turi vieng parka, adresu Bazny¢ios g. 21, Nemencinés
m. ir nuomojasi vieng atstovy vietg Vilniaus miesto Vilkpédés senitinijoje. Atsizvelgianti | tai, kad
nuomojama atstovy vieta, jau patenka i nekilnojamojo turto vystytyjy akiratj, o sklypy kaina ir
paklausa Vilniaus mieste vis didéja, kyla pagrista rizika netekti atstovy ir turéti dar didesnius kastus
nulinei ridai. Transporto priemoniy remontas vyksta tik Nemencinés parke. 2023 m. Vilniaus rajono
autobusy parko transporto priemoniy rida sudaré 3 260 000 km, o ,,nuliné* rida — 160 000 km, t. y.
beveik 5%. Tokia situacija salygoja tiek patiriamus papildomas islaidas, tiek labai apsunkina

transporto priemoniy techninés priezitiros organizavimg. Vertinant, kad vieno km savikaina su nuline

6, Nuliné“ rida, tai atstumas, kurj pravaziuoja vie$ojo transporto priemoné iki kol pradeda reisa. ,,Nuliné* rida reikalinga
reguliaraus susisiekimo marsrutui pradéti ir baigti, t. y. rida, autobusui (troleibusui) vaziuojant i§ garazo (parkavimo
vietos) j marsruto pradZia, prie§ pradedant darba marSrute, ir griztant i§ marSruto galinio punkto j garaza (parkavimo vieta)
darbag marSrute pabaigus.
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rida yra 1,10 Eur/km, tai Vilniaus rajono autobusy parkas, turédamas tik vieng Nemencinés parka
(kitaip tariant, Vilniaus rajono savivaldybés administracija), vien dél nulinés ridos praranda apie 176
tikst. Eur per metus. Néra renkami duomenys, kad jvertinti papildomus kastus, atsirandancius
vieSajam transportui vaziuojant dél techninés priezitiros ar remonto i§ Vilniaus miesto j} Nemencing.

I§ kity vezéjy: ,,Saléininky autobusy parkas® bei ,, TRANSREVIS®, informacijos dél ,,Nulinés
ridos dydziy gauti nepavyko. ,, TRANSREVIS* deklaruoja, kad jy parkas randasi Dariaus ir Giréno g.
177, Vilnius, o ,,Sal¢ininky autobusy parkas® - Zvalgy g. 6, Vilnius. I§ §iy veZéjy transporto priemoniy
tvarkarasciy analizés aiSkiai matosi, kad finansiSkai neefektyviis reisai pradedami i$ jy turimy parky
(baziy), Siy vezéjy aptarnaujamos MaiSiagalos ir Rudininky kryptys yra Zenkliai nutolusios nuo
pagrindiniy jy parky Salgininkuose ir Vilniuje. Manytina, kad ,,Sal¢ininky autobusy parkas“ bei
»TRANSREVIS® turi nemazai kaSty dél ,nulinés“ ridos, vél gi, jie iSnaudoja atrastas arba
iSsinuomotas atstovos vietas, aikSteles, bazes. Patiriamy kasty dél ,,nulinés* ridos klausimas yra
svarbus, nes jie yra tiesiogiai jskai¢iuojami j Vilniaus rajono savivaldybés mokamy kompensacijy
vezéjams dydj. Dar vienas finansinio efektyvumo klausimas yra apmokéjimas uz atstovas. Pavyzdziui,
Vilniaus rajono autobusy parkas sumoka uz atstovas UAB ,,VILNIAUS AUTOBUSU STOTIS*
47,901 Eur be PVM Eur per metus., ta daro ir ,,Sal¢ininky autobusy parkas“ kuris per metus sumoka
apie 15.000 eury bei jskai¢iuoja tuos kastus | kilometro kaing. TRANSREVIS nevaziuoja j Vilniaus
autobusy stot] stodami Vilniaus miesto vieSojo transporto stotelése.

Marsruty laiky analizé rodo, kad i§vykimo 1§ galiniy punkty ir, tuo paciu, atvykimo } stoteles
laikai yra beveik netinkami dirbantiesiems. Moksleiviams, nors jie veZami ir mokykliniais autobusais,
atvykimo/iSvykimo laikai prie mokymo jstaigy yra dalinai tinkami, ta¢iau dél labai ilgy marsSruty
kelionés laikas yra per ilgas komfortiskai kelionei, o daznai tiesiog néra tinkamo marsruto (reiso).
Tokie marSrutai, kaip Nr. 157 Nemenciné — Géla, Nr. 160 Nemencin¢ — Suzonys, Nr. 111 Seskine-
Brinkiskés per Putiniskes, Nr. 133 Vilnius — Pociiinai — Adomaiciai, Nr. 124 Vilnius (Seskinés pl.) —
Karvys per Maisiagala, Nr. 145 Vilnius (Zalgirio st.) — Raudondvaris, Nr. 189 Vilnius (Autobusy
stotis) — Kena per Kuosing, Nr. 191 Vilnius (Autobusy stotis) — Kyviskés, Nr. 215 Vilnius (Autobusy
stotis) — Akmeniskés, Nr. 236 Vilnius (Autobusy stotis) — MereS$lénai, pagal savo pobid] labiau
atlieka socialinio taksi ar pavézéjimo funkcijas, o ne vietinio susisiekimo reguliaraus vieSojo
transporto funkcijas. Néra persédimo — susikirtimo (koncentracijos) tasky HUB ir jy infrastrukttros.
Laikotarpiu nuo 2012 iki 2023 mety Vilniaus rajono savivaldybés vezéjy aptarnauty keleiviy skaicius
sumazéjo 39 %, labiausiai sumazéjo Maisiagalos (-77 %), Mickiiny (-51 %), Cekoniskiy (-39 %) ir
Juodsiliy (-44 %) kryptimis. Keleiviy skai¢ius augo Paberzés (+20 %) kryptimi. Didziausias
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aptarnauty keleiviy skai¢ius (2023 m.) lieka Nemencinés, Juodsiliy, Cekoniskiy ir Maisiagalos
Kryptimis.
Apmokéjimas uz keleiviy veZimag

Pagal Vilniaus rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginj plang apmokéjimas uz keleiviy
vezimg susideda 1S trijy daliy: apmokéjimas vezéjams pagal fakting ridg (01.01.04.02 (TP) Priemoné:
Keleiviy vezimo paslaugos); kompensavimas uz lengvatinius bilietus (08.01.01.14 (TP) Priemoneé:
Lengvatinis keleiviy vezimas (kompensacijy skai¢iavimas ir mokéjimas); pajamos i§ vez&jy parduoty
biliety. 2023 m. lengvatinis keleiviy vezimas ir keleiviy vezimo paslaugos pareikalavo 3 731 tiikst.
eury asignavimy’. Ir nuo 2019 m. iSaugo 3,6 karto. Pajamos uZ parduotus bilietus sudaré apie 1 100
tukst. Eury. Svarbus analizés aspektas yra ugdymo jstaigy (mokykly) mokiniy pavézéjimo biitent
reguliaraus susiekimo autobusy marsrutais klausimas. Lengvatinis keleiviy vezimas (pagal 2023 m.
duomenis) su 50 %, 80 %, 100 % lengvata sudaro 56,6 % nuo visy aptarnauty keleiviy, kompensuota
836 281,78 Eur. Keleiviy, vaziavusiy pilna kaina buvo 43,4 %. Mokiniy, vaZiuojanc¢iy reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutais, skaicius (2023 m.) — 1858 vnt. Kaimuose ir miesteliuose toliau kaip
3 km nuo mokykly atstumu gyvena 5229 mokiniai. Vezéjai nefiksuoja, kiek vezé moksleiviy, todél
Sie skaiCiai nejtraukiami j keleiviy skaiciy. Apmokéjimas uz mokiniy pavézéjima, neturint apskaitos,
yra vykdomas pagal i§duoty biliety — pazyméjimy kiekj ir 2023 m. suma per ménesj sudaré 30 032
Eur (apmokéta Vilniaus rajono autobusy parkui — 20 204 Eur, ,,Sal¢ininky autobusy parkui* — 4 879
Eur, ,,TRANSREVIS* — 4 376 Eur ir Uzdarajai akcinei bendrovei Sirvinty autobusy parkas — 568 Eur)
bendrai per metus sumokama apie 360 tikst. eury. Si apmokéjimo forma neskatina racionaliai
i$naudoti 1éSas mokiniy pavézejimui. Skaiciuojant, kad pagrindinio ugdymo trukmeé yra 175 dienos
per metus, matematiSkai galima apskaiCiuoti vieSojo transporto keleiviy skaiiaus padidéjima
(remiantis 2023 mety dydziais): 1858 mokiniai x 2 kartai (nuvaZiuoti ir parvaziuoti) x 175 dienos,
sudaryty 650 300 vnt., o potencialus keleiviy skaiCius biity: 5229 mokiniai x 2 kartai (nuvaziuoti ir
parvaziuoti) x 175 dienos, sudaryty 1830 150 vnt. Taigi, vien persodinus moksleivius j vie$ajj
transportg bty zenklus keleiviy augimas.

Pazymétina, kad Vilniaus rajono savivaldyb¢je néra atlieckama vieSojo transporto finansinio
efektyvumo analize ir nekuriama atitinkama strategija, kaip efektyvinti resursy ir 1€Sy panaudojima.
Kai kurie marsrutai gali biti atsiperkantys, taciau tam reikalingas konkurencijos reglamentavimas
licencijuotuose marsrutuose, kurj turéty atlikti Lietuvos transporto saugos administracija kartu su

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Darytina i§vada, kad vis daugiau savivaldybés biudzeto

7 Asignavimas — 1é3y skyrimas tam tikroms funkcijoms vykdyti ar tikslams pasiekti
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lesy reikia skirti uz savivaldybés funkcijos vykdyma — vieSojo transporto organizavima, nors vaziuoja
tusti vietinio susisiekimo autobusai.
Apibendrinant, metinés iSlaidos vieSojo transporto vezimui (be investicijy) sudaro apie 4,1

min. eury.

Komfortas

Sutartiniuose jsipareigojimuose yra nurodyti tik temperatiiriniai reikalavimai keleiviy
komfortui (Imre ir Celebi, 2017). Vilniaus rajono savivaldybé néra parengusi ir nenaudoja keleiviy
vezimo standarto (Vabuolyté ir Uspalyté-Vitkiniené, 2018). Atsizvelgiant | pagrindinio vezgjo
transporto priemoniy parko amziy ir stebéseng darytina iS§vada, kad kai kurios transporto priemonés
neturi fiziniy galimybiy uztikrinti Siuolaikiniy komforto salygy. Dauguma transporto priemoniy néra
pritaikytos keleiviy su negalia kelionéms, kaip to siekia Europos Sajungos direktyvos, néra WI-FI

tinklo, mobilaus telefono pakrovimo galimybiy, multimobilumo priemoniy vezimo galimybiy.

Stoteliy pasiekiamumas ir buklé

Stoteliy pasiekiamumas vertinamas atsizvelgiant ] tai, kad daugiausia stoteliy jrengta prie
(toliau — VIA Lietuva). Net ir didesnés gyvenvietés turi tik po kelias stoteles, atstumai tarp jy yra
dideli bei sunkiai jveikiami dél blogos pésciyjy infrastruktiiros. Pavyzdziui, Nemencingje yra stotelés:
KreivalauZziai, Vétrunge, Nemencineé, Nemencinés c., Mokykla, Nemenc¢inés poliklinika, Puckalaukis,
Misky urédija, Nemenciné II, Kukutiskés, atstumai tarp jy yra 1000 ir daugiau metry. Atkreiptinas
démesys, kad skirtingy marSruty transportas sustoja skirtingose stotelése. PavyzdZziui, Paberzés kaime
tarp stoteliy ,,Paberze* ir ,,Paberzé 2* atstumas 1,5 km. Darytina i§vada, kad ,,paskutinés mylios*
(angl. last mile) sprendimy savivaldybé¢je néra jgyvendinta. Kaimo vietovese stoteliy pasiekiamumo
vidurkis, net ir tarp pagrindinio kelio stoteliy, retai yra mazesnis negu 1,5 km. Kadangi dauguma
stoteliy yra VIA Lietuva keliuose, jy jrengimas galimas tik suderinus su VIA Lietuva ir pagal jy
normatyviniy dokumenty reikalavimus. Sie darbai reikalauja Zenkliy investiciju, nes jrengiant stotele
reikéty atlikti darbus: tiek jrengti jvaza, tiek — stotelés paviljona, tiek sustatyti zenklus ir atlikti keliy
zenklinima. Vilniaus rajone esanciy stoteliy informacija apie grafikus yra pateikiama tik fiziskai
uzkabinant grafikus popieriniame variante ir net nenurodant galimybés prisijungti prie ,trafi
programélés uzdedant QR koda. Kai kurios stotelés turi paviljonus apsaugancius nuo lietaus taciau
neturi apSvietimo. Néra juridiSkai jvestos ir jteisintos stotelés ,,pagal pareikalavimg®, nors pagal

stebéseng jos yra naudojamos. Vilniaus rajono savivaldybés marSruty galiniuose punktuose, t. y.
42



Vilniaus mieste esanciose stotelése, pavyzdziui: ,,Pramogy arena®, ,,Antakalnio Ziedas“, ,,Spaudos
rumai®, ,,Seskinés poliklinika®, néra jokios informacijos apie Vilniaus rajono savivaldybés viesojo

transporto marsrutus ir sustojimus.
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Elektros jkrovimo stoteliy infrastruktira

Siuo metu Vilniaus rajono savivaldybé neturi jrengusi didelés galios elektros jkrovimo
stoteliy, kurios tikty vieSojo transporto papildomam jkrovimui tarp reisy. Vilniaus rajono autobusy
parko investicinio projekto ,,Vilniaus rajono autobusy parko vieSojo transporto priemoniy
atnaujinimas‘, Projekto Nr. 08-009-K-0011, apimtyje numatomas elektriniy autobusy jkrovimas tik
Nemencinés parke, elektros jkrovimo stoteliy trikumas apribos marsSruty sudarymg ir aptarnavima.

ISvada pasirengimo elektriniy vieSojo transporto priemoniy eismui néra.

Stiprybiu, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizé
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Stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés (angl. — SWOT) nagrinéjamos atsizvelgiant j
pagrindinio vez¢&jo Vilniaus rajono autobusy parko veiklg ir savivaldybés strategija bei pateikiamos 1
lenteléje.

1 lentelé. SSGG analizé

Stiprybés

Grésmeés

IS visy kraSty maksimalus atstumas iki
sostinés 50 kilometry.

Nemazas  marsSruty  kiekis, 56
(palyginimui Kauno rajone — 27
priemiestiniai ir 11 miesto marsruty, 18
viso 38).

Europos fondy investicijos vieSajam
transportui apaugusios biurokratija ir
neuztikrina operatyvaus 1ésy
investavimo.

Regioniniy keliy buklé su pagerinta
danga blogéja ir néra 1€Sy jiems

Savivaldybés teritorija kerta daug iSlaikyti bei vykdyti plétrg (zvyrkeliy
respublikinés reikSmés keliy su asfaltavima).
patobulinta danga 2961 km. Politiniai veiklos ciklai tarp savivaldos
Vilniaus miesto  savivaldybés ir rinkimy yra per trumpi rimtiems
gretimos savivaldybeés yra strateginiams pokyciams.
suinteresuotos regioniniu
bendradarbiavimu ir bendra biliety
sistema;
Gera strateginé ir geografiné padétis.

Silpnybés Galimybés
Kaimisky vietoviy dominavimas; Didinti naujy netar§iy transporto
Marsrutai dengia ne visg savivaldybés priemoniy parka.

teritorija, daugelio stoteliy
pasiekiamumas yra daugiau kaip 1000
metry, néra stoteliy pagal reikalavima.
Pagrindinio veZzéjo VRAP parkai
neuztikrina mazos ,,nulinés* ridos ir

apsunkina priezitiros darbus. Néra
finansinio efektyvumo.
VRAP didesnés talpos autobusy

vidutinis amZzius 18 mety, kai viso
parko — 10 mety. Riedmeny strukttiros
netinkamumas;

Prasta vietiniy keliy biiklé.

Didinti regionin} bendradarbiavima,
pvz., ivedant bendrg biliety sistema;
atsisakant marSruty dubliavimo bei kity
savivaldybiy keleiviy vezimo be
poreikio; atnaujinti transporto
priemoniy parka netarSiais autobusais.
Tiketis galimo keleiviy kiekiy augimo,
tai leidzia teigiamas demografijos
prieaugis, lyginant su prie§ 10 mety
buvusiu keleiviy skaic¢iumi.

Investuoti 1&sas 1 persédimo
susikirtimo (koncentracijos) tasSkus —
HUB

Saltinis: sudarytas darbo autoriaus

Apibendrinant galima teigti, kad Vilniaus rajono savivaldybés vieSojo transporto sistema
jstatymiskai privalés funkcionuoti, taciau nedarant esminiy pokyc¢iy, tikétina, regresuos. Mazéjant

keleiviy skaiciui bei biliety pardavimui vieSojo transporto parko ir infrastruktiiros iSlaikymui 1ésy
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poreikis vis didés. Vilniaus rajono savivaldybés administracija, neturinti pakankamai kompetentingo
personalo, negali uztikrinti vieSojo transporto marSruty optimizavimo, finansinio efektyvumo,
kelioniy komforto. Tik keli i§ turimy marSruty yra finansiskai atsiperkantys. Néra bendradarbiavimo
su tarpmiestiniais vezéjais ir Vilniaus miesto savivaldybe. Net ir uztikrinus visy Vilniaus rajono
autobusy parko transporto priemoniy vidutinj uzpildyma iki 30%, vertinant transporto priemoniy
darbo laika, pavyzdziui, vezant keleivius iki 8 val. 365 dienas per metus, numatant vienkartinio bilieto
tarifa — 0,70 Eur/km, kity vezeéjy pajamas (pagal 2018 m. duomenis), galimos prognozuojamos
pajamos sudaryty iki 1 784 tukst. Eur. Skiriamy dotacijy suma (remiantis 2024-2026 mety strateginiu
planu) augs nuo 2 700 tikst. Eur (2024 m.) iki 4 300 takst. Eur (2026 m.). Taigi, deficitas sudarys 1
600 tukst. Eur.
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2. VILNIAUS RAJONO KELEIVIU VEZIMO SISTEMOS TOBULINIMO TYRIMAS

2.1. Empirinio tyrimo metodologija

Literataros analizé rodo, kad keleiviy vezimo sistema pirmiausia skirta keleiviy poreikiams
tenkinti. Siekiant patenkinti Siuos poreikius, buvo iSanalizuota esama Vilniaus rajono savivaldybés
viesSojo transporto strategija, jos problemos, atlikta mokslinés literattiros analizé bei remiantis uZsienio
Saliy praktika iSanalizuoti mobilumo centrai. Taigi galima atlikti i§Samesnj tyrimg pasitelkus toje
srityje suprantancius ekspertus.

Empirinio tyrimo tikslas. ISanalizuoti keleiviy vezimo sistema, kaip pritraukti keleivius j
mobilumo centrus, kas gali pritraukti keleivius rinktis vie$ajj ar tvaresnj transportg, Negu nuosava
automobilj ir pateikti siilymus mobilumo centro modeliui sudaryti.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti Vilniaus rajono keleiviy vezimo sistemos modelj, siekiant sukurti mobilumo centra,
kad buty pritraukti gyventojai naudotis teikiamomis paslaugomis.

Tyrimo problema. Kas paskatinty keleivius dazniau rinktis vie$ajj transporta, o ne nuosava

automobil}?

Tyrimo objektas. Vilniaus rajono keleiviy vezimo sistema.

Norint pasiekti tyrimo tikslg, biitina parinkti tinkamg metodologija. Pagrindinémis
priezastimis, pasirenkant eksperty vertinimo metodg, galima laikyti tai, kad eksperty argumentuotas
vertinimas padeda gauti teisingus ir objektyvius rezultatus, siekiant mokslinio objektyvumo
analizuojama problematika (Tidikis, 2003). Kiekybinis tyrimas yra tyrimo metodas, kurio esmé yra
sistemingas skaitiniy duomeny rinkimas ir analizé. Si strategija daznai taikoma tiriant kintamuyjy
koreliacijas ir darant prognozes ar apibendrinimus apie didesnes populiacijas, remiantis pavyzdziais.
Kiekybiniai tyrimai daznai surenka duomenis tokiais metodais kaip apklausos, eksperimentai ir
struktiiriniai steb&jimai, o duomenims jvertinti naudojami statistiniai metodai. Kaip teigia RupSiené
(2007) metodologijos ir statistikos specialistai skiria atsitiktinius ir neatsitiktinius imties sudarymo
biidus, kurie dar vadinami tikimybiniais ir netikimybiniais. Tikimybiniy (atsitiktiniy) biidy esme
sudaro zinojimas apie kiekvieno generalinés aibés vieneto jtraukimo j tyrimo imtj tikimybe, o taikant
netikimybinius (neatsitiktinius) biidus — tikimybé nezinoma. Atitinkamai tyrimo imtys vadinamos
tikimybinémis (atsitiktinémis) ir netikimybinémis (neatsitiktinémis). Tikimybinés imtys
reprezentuoja visg generaling aibe, netikimybinés — ne. Metodologinéje literatiiroje dazniausiai
skiriami keturi netikimybinés atrankos tipai:
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e patogioji,

o tiksling,

e kvoting,

e Sniego gniuzteés®.

Siam tyrimui buvo pasirenkta patogioji atranka. Patogioji atranka apima tuos generalinés aibés
vienetus, kurie yra lengvai prieinami. Pvz., jeigu tyréjas tiria viesbuéiy klienty reikmes ir tyrimui
pasirenka respondentus i$ keliy viesbuciy (pvz., viename dirba jo giminaitis, kito vieSbucio savininkas
yra tyréjo draugas, trecias — tiesiog yra $alia namy ir patogu ten uZzeiti pakviesti dalyvauti tyrime).
Taigi tyréjas lyg ir atsitiktinai pasirenka tris vieSbucius. Taciau tai — neatsitiktiné atranka, nes j tyrima
nejtraukti visi kiti vieSbuciai (tie, kuriuose nedirba tyréjo giminaitis, draugas ir kurie yra atokiau nuo
tyréjo gyvenamosios vietos), taigi atsitiktinumo principas yra pazeistas (Rupsiené, 2007).

Apklausos kokybé priklauso nuo gerai suformuluoty klausimy, kurie padeda suprasti, ka
zmonés galvoja ar kaip elgiasi. Svarbu, kad klausimy biity nedaug, bet jie buity aiskds ir tinkami tiems,
kuriuos apklausinéjame. Klausimai turi biiti neutraldis, nevedantys zmoniy j vieng ar kitg atsakyma.
Tyrimo imties sudarymas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy apklausos kokybe. Tinkamai
parinkta imtis leidzia generalizuoti tyrimo rezultatus ir daryti tinkamas isvadas. Jei imtis néra
reprezentatyvi, tyrimo rezultatai gali buti iSkreipti ir neatitikti realybés. Todél tyréjas turi kruopsciai
apgalvoti, kokia imties atranka bus taikoma, kokios respondenty grupés bus jtrauktos i tyrimg ir koks
bus imties dydis.

Tyrimo etikos principy uZtikrinimas. Etika tyrimo metu biity galima apibtdinti kaip
susitarimg kokios yra moralinés ribos. Etikoje galima iSskirti kelias pagrindines problemas —
anonimiSkuma, konfidencialumg ir privatumg. Pradedant eksperty apklausa, tam, kad nebiity pazeisti
etikos principai ir taisyklés buvo praneSamas tyrimo tikslas ir buvo sutarta dél bendradarbiavimo,
anonimi$kumo ir konfidencialumo uZtikrinimo (nors kaip teigé, kai kurie respondentai, kad juos
galima viesinti).

Tyrimo eiga

Tyrimas buvo atlickamas 2024 mety lapkri¢io ménesj. Apklausa buvo atliekama su ekspertais
nuotoliu naudojant interneto svetaing. Pasirinktos tokios komunikacijos priemonés, nes daugelio
eksperty yra labai jtemptas darbo grafikas ir neturi laiko susitikimams gyvai. Eksperty atrankos metu
buvo remtasi esminiais kriterijais:

e Ekspertas turi ne Zemesnj negu aukstajj i$silavinima.
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e Ekspertas turi vadovaujancios darbo patirties, turi kompetencijos vertinti keleiviy
vezimo sistemg ir nori komunikuoti.

e Eksperto amzius — ne maZziau nei 22 metai.

e Darbo patirtis — ne maziau nei 2 metai.

e Ekspertais buvo pasirinkti asmenys, dirbantys vieSajame sektoriuje, vieSajojo
valdymo, susisiekimo srityje ir taip pat déstytojai, suprantantys susiekimo sritj.

Siam tyrimui i§ anksto buvo paruosti klausimai, susije su darbo problema. Dauguma
ekspertams pateikty klausimy buvo su pasirinkimo variantais, taip pat ir atvirojo tipo. Paruosta
klausimyna sudaré 15 klausimy, kuriuos galima suskirstyti j kelias kategorijas:

| kategorija (3 klausimai). Respondento paZinimas. Buvo norima suzinoti eksperto
i8silavinima, veiklos srit] bei amziy.

Il kategorija. Pasitlymai (5 klausimai). Buvo siekiama nustatyti, ar ekspertai sutinka su
pateiktais pagrindiniais mobilumo centry pasitlymais, kurie pritraukty Zmones j mobilumo centrus ir
skatinty rinktis vie$gjj transporta, o ne nuosavg automobilj.

I11 kategorija (4 klausimai). Mobilumo centry elementy vertinimas, saugumo uztikrinimas ir
tobulinimo galimybés. Buvo siekiama suzinoti, kaip uztikrinti saugumg mobilumo centruose ir kas
dar biity aktualu jsteigus mobilumo centrus (pvz., bendra biliety sistema, vieSojo transporto judéjimas
tarp centry ir t. t.).

IV kategorija (3 klausimai). Mobilumo centry privalumai ir trakumai. Buvo siekiama suzinoti
eksperty nuomone, su kokiomis problemomis biity susidurta steigiant mobilumo centrus, kokie galimi
triikumai ir privalumai siekiant pagerinti keleiviy vezimo paslaugas Vilniaus rajone.

Tyrimo imtis. Adhikari (2021) teigimu, tyrimo imties dydis yra svarbus, siekiant padaryti
tikslingas iSvadas. Planuojant tyrimg labai svarbu nustatyti tinkamg imties dydj, t. y. naudojama
tikslinés grupés skaiCiy, nes tik gerai kontroliuojamas tyrimas padés pasiekti tiksla. Pavyzdziui,
parenkant per mazZg imties dydj, gali nepavykti gauti jtikinamy ir patikimy rezultaty.

Siekiant i$siaiskinti, kaip galima patobulinti Vilniaus rajono keleiviy vezimo sistemg, buvo
pasirinktas apklausos metodas. Apklaustyjy néra labai daug, pasirinkta kiekybinio tyrimo imtis —

desSimt eksperty.
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3. VILNIAUS RAJONO KELEIVIU VEZIMO PASLAUGU TOBULINIMO TYRIMO

REZULTATAI

3.1. Keleiviy vezimo paslaugy gerinimas steigiant mobilumo centrus

Siekiant suzinoti, kas gali pritraukti gyventojus Vilniaus rajono savivaldybéje rinktis

mobilumo centrus, jy privalumus, trikumus, kokios gali biiti problemos steigiant mobilumo centrus,

buvo apklausta desimt eksperty, kurie tiesiogiai yra susije su Vilniaus rajono savivaldybés susiekimu,

jmonés darbuotojai ir asmenys, dirb¢ tam tikroje susiekimo sferoje. Apklausiant ekspertus, buvo

siekta gauti kuo tikslesng ir iSsamesn¢ informacija bei argumentuotus ir konkrecius pasiiilymus esamai

situacijai gerinti.

Ekspertams buvo uzduoti Sie Klausimai:

1.

AN i

10.
11.
12.
13.

Kiek Jums mety? Jiisy iSsilavinimas? Jiisy veiklos sritis?

Kaip mobilumo centras gali pritraukti gyventojus?

Kaip pritraukti zmones j mobilumo centra, kad jie atsisakyty nuosavy automobiliy?
Kokie objektai ar paslaugos galéty pritraukti Zmones ;1 mobilumo centra?

Kaip pritraukti daugiau keleiviy | vie$ajj transporta?

Kaip manote, jei keleiviai yra pasirenge pakeisti savo asmeninj automobilj, tai kokiomis
transporto rii§imis jie labiau pasirenge naudotis?

Kaip turéty judéti vieSasis transportas tarp mobilumo centry — greitaisiais ar Ziediniais
marsrutais? (Pasirinkimg argumentuokite).

Ar reikalinga bendra biliety sistema tarp savivaldybiy?

Kaip uztikrinti sauguma mobilumo centruose?

Jisy manymu, kokie yra mobilumo centry privalumai?

Jisy manymu, kokie yra mobilumo centry trikumai?

Jisy nuomone, su kokiomis problemomis galima susidurti steigiant mobilumo centrus?

Kaip uZztikrinti regioninj bendradarbiavimg jtraukiant mobilumo centrus?

Apklausos rezultaty analizé

Pirmas ekspertams uzduotas klausimas buvo jzanginis, siekiant minimaliai juos pazinti,

suzinoti jy amziy, i$silavinimg ir veiklos sritj. Dauguma eksperty yra dirbantys vieSajame sektoriuje,

t. y. Vilniaus rajono savivaldybéje. Taip pat susisiekimo srityje dirbantys asmenys ir déstytojai,

nusimanantys keleiviy vezimo sistemos sferoje. Eksperty amzius svyravo nuo 30 iki 60 metuy.
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Daugiausiai eksperty nuo 31 iki 40 mety — septyni. Visy eksperty iSsilavinimas — aukS$tasis. Taip pat

septyni ekspertai dirba viesajame sektoriuje — Vilniaus rajono savivaldybéje.

Antras uzduotas klausimas ekspertams: ,,Kaip mobilumo centras gali pritraukti gyventojus?

Siuo klausimu buvo siekta i$siaidkinti, kokie komponentai galéty pritraukti gyventojus j mobilumo
centrg. Toks klausimas padés geriau suprasti, kas biitent gali pritraukti gyventojus j mobilumo centrg
(zr. 11 pav.).
M Saugumas
m Daugiafunkcinis transportas
W Greitos ir tiesiogines jungtys

Prekybos ir paslaugy centrai
M Prieinamumas
B Parkavimo aikstelés
B Modernios informacinés

technologijos

M Kultdra

11 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kaip mobilumo centras gali pritraukti gyventojus

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Kaip matoma i§ pateikty atsakymy, devyni i§ deSimties eksperty mano, kad svarbiausias
komponentas, kuris pritraukty gyventojus j mobilumo centra, yra saugumas. Tai gerai apSviesti takai,
vaizdo stebé¢jimo kameros ir kitos saugumo priemonés, kurios padéty uztikrinti sauguma mobilumo
centre. Kiti du ne kg maziau svarbis komponentai, Kuriuos iSvardijo aStuoni ekspertai, yra
daugiafunkcis transportas, tai autobusai, dviraciai, automobiliy dalijimosi paslaugos, paspirtukai ir
kt. ir — greitos ir tiesioginés jungtys, tai geros jungtys su kitais miestelio ir regiono taskais, kurios
uztikrinty, kad gyventojai galéty greitai ir patogiai pasiekti savo paskirties vietas. Septyni ekspertai
pabrézé, kad vienas i§ komponenty galéty buti — prekybos ir paslaugy centrai, tai yra jrengiant
parduotuves, restoranus, bankus ir kitas paslaugas mobilumo centras tapty patrauklus vietos

gyventojams ir lankytojams. Tik pusé eksperty pateiké — prieinamuma, tai pavyzdziui jrenginiai
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pritaikyti nejgaliesiems, senjorams ir tévams su veziméliais, kurie uztikrinty, kad mobilumo centras
galéty buti prieinamas visiems gyventojams, nepaisant jy apribojimy. Keturi ekspertai atkreipé démes;j
] parkavimo aiksteles, tai pakankamas skai¢ius patogiy ir saugiy parkavimo aiksteliy, kurios biity
svarbios tiek automobiliy vairuotojams, tiek vieSojo transporto naudotojams. Dar trys ekspertai
papildé, kad labai svarbus komponentas yra — modernios informacinés technologijos, tai
nemokamas WI-FI, elektroniniai bilietai ir mobiliosios aplikacijos, kurios palengvinty judéjimg ir
suteikty papildoma patoguma, ir — kultiira, tai reiSkia integruoti meno objektus, organizuoti

kultarinius renginius tam, kad mobilumo centras tapty gyvu ir jdomiu objektu.

Trecias klausimas, kuris buvo uzduotas respondentams: , Kaip pritraukti gyventojus ]
mobilumo centra, kad jie atsisakyty nuosavy automobiliy?* Siuo klausimu buvo siekta suzinoti, koks
yra eksperty pozitris | tai, kg galima padaryti, kad keliautojai atsisakyty nuosavy automobiliy ir

naudotysi vieSuoju transportu (zr. 12 pav.).

o
(5N
N
w
S
(€
(o)}
~
oo
©
=

0

Ekonominé nauda

D
>

Informavimas ir edukacija - 5 2 _

Motyvacija ir skatinimas 2 7

W Visiskai nesutinku ~ m Nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku  m Visiskai sutinku

12 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kaip pritraukti gyventojus i mobilumo centra, kad jie atsisakyty
nuosavy automobiliy

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

I$ pateikty atsakymy matoma, kad astuoni ekspertai visiskai sutinka ir vienas sutinka, jog

gyventojai atsisakyty nuosavy automobiliy tuo atveju, jeigu tai bty — patogu ir prieinama. Tai plati
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Jvairiy transporto priemoniy pasiiila (pavyzdziui, dviraciy, paspirtuky, elektriniy motoroleriy) ir
transporto paslaugos (autobusai, automobiliy dalijimosi paslaugos), kad kiekvienas gyventojas rasty
tinkamg sprendimg. Kitas dalykas paprasta ir intuityvi sistema, kurioje galima lengvai planuoti
kelione, jsigyti bilietus ir naudotis jvairiomis paslaugomis. Butina uZztikrinti platy tinklg, kad
mobilumo centras bty patogiai pasickiamas i$ daugelio miesteliy viety ir kad biity pakankamai
moderniy stoteliy ir stovéjimy viety. Taip pat ekspertai pazyméjo, kad svarbus komponentas — miesto
planavimas. Keturi ekspertai visiskai sutinka ir penki sutinka. Pasak jy, tai yra mobilumo centro
integravimas ] bendrg miesto infrastruktiirg ir lengvai pasiekiamos pagrindinés miestelio, rajono ir
kity savivaldybiy vietos. Ribojimy automobiliams jvedimas mobilumo centro zonoje, pavyzdZiui,
pésCiyjy zony ir dviraciy taky jrengimas. AStuoni ekspertai visiSskai sutinka, kad labai svarbus
komponentai yra saugumas ir komfortas. Vienas i§ saugumo principy, tai kur gyventojai mobilumo
centre galéty saugiai palikti nuosavus automobilius, biitinas automobiliy aiksteliy saugumas (vaizdo
kamery jrengimas) ir taip pat geras ap$vietimas tam, kad gyventojai galéty saugiai jaustis laukdami
viesojo transporto. Siekiant uztikrinti komfortg biitina, kad vie$0jo transporto priemonés biity Svarios
ir tvarkingos, reguliariai prizitrimos ir valomos. Turi bati patogiai jrengtos laukimo zonos su
suoliukais, pavésinémis ir informaciniais stendais. Kitas komponentas, su kuriuo sutinka 80 %
eksperty, yra motyvacija ir skatinimas. Siekiant skatinti kuo daugiau gyventojy naudotis mobilumo
centro paslaugomis, bitina jvesti lojalumo programas, organizuoti jvairius konkursus ir akcijas, kuriy
metu biity galima laiméti prizus, susijusius su susisiekimu. Sesi i§ desimties eksperty sutinka arba
visiS§kai sutinka, kad svarbus komponentas yra ekonominé nauda. Tai galéty bati konkurencingos
kainos uz suteikiamas paslaugas, ypac¢ lyginant su automobilio eksploatavimo i$laidomis. Papildomos
nuolaidos, pavyzdziui, nuolaidos studentams, senjorams ir kitoms gyventojy grupéms. Tik keturi
ekspertai visiSkai sutinka arba sutinka su komponentu — gyventojy informavimas ir edukacija. Tai
galéty buti informacijos skleidimas apie mobilumo centro privalumus ir naudg naudojant jvairius
socialinius tinklus arba ziniasklaida. Edukaciniy renginiy organizavimas, kurie biity skirti supazindinti
gyventojus su tvaraus mobilumo principais ir naujovémis. Savivaldybés partnerysté su mokyklomis

ir jmonémis taip pat paskatinty naudotis alternatyviomis transporto priemonémis.
Ketvirtas klausimas, kuris buvo uzduotas respondentams: ,,Kokie objektai ar paslaugos galéty

pritraukti gyventojus j mobilumo centrg?“ Buvo bandoma suzinoti i§ eksperty, kas galéty is$

butiniausiy paslaugy pritraukti gyventojus j mobilumo centrg (zr. 13 pav.).
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B Kavinés, restoranai ir greito
maisto uzkandinés

B Pastomatai

m Dviraciy ir paspirtuky nuoma
Laukimo zonos

M Sanitariniai mazgai

B Automobiliy dalijimosi
paslaugos

M |krovimo stotelés

W Vaiky Zaidimo zonos

B Prekybos vietos

13 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kokie objektai ar paslaugos galéty pritraukti zmones j mobilumo
centra

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Devyniy eksperty nuomone, svarbiausias komponentas — kavinés, restoranai ir greito maisto
uZkandinés. Tai tos vietos, kur zmonés galéty laukdami tam tikro transporto pasimégauti maistu ir
atsipalaiduoti arba uzsisakyti maisto i$sinesti keliaujant i$ tasko j taSkg. Septyni ekspertai mano, kad
gyventojus pritraukti j mobilumo centrg gali — pa$tomatai ir dviradiy ir paspirtuky nuoma. Siais
laikais paStomatai gyventojams yra neatsiejamas dalykas, vienas i§ paprasciausiy budy atsiimti ir
i$siysti siuntg. Butent pandemijos laikotarpiu paStomaty paslaugos veiké esant dideliam apkrovimui.
Be to, puiki idéja buvo pateikta eksperto, kad galima padaryti paStomata kaip dalijimosi punkta,
pavyzdziui, Salmy dvira¢iams ir paspirtukams nuomg arba vaikiSskos kédutés nuoma. Kitas
komponentas — tai galimybé iSsinuomoti dviratj ar paspirtuka, kad buty galima greitai ir patogiai
nuvykti j galutinj taska, tadiau pazymima, kad tai yra sezoninis pasirinkimas. Sesi ekspertai teigia,
kad labai svarbus komponentas yra laukimo zonos. Jos turi bati patogios, Sildomos ir védinamos su
suoliukais, staliukais ir nemokamu ,,Wi-Fi“. Penki ekspertai pritaria tam, kad bity pastatyti
sanitariniai mazgai. Tokiose vietose tai yra butinybé, Svaris ir gerai jrengti sanitariniai mazgai, taip
pat jskaitant kaidikiy priezitros kambarius. Keturi ekspertai dar pridaré, kad svarbiis komponentai yra
automobiliy dalijimosi paslaugos, jkrovimo stotelés ir vaiky Zaidimo zonos. Pasak eksperty,
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automobilio dalijimosi paslauga Siais laikais yra gana populiari. Buty nebloga idéja jdiegti tokia
paslauga, kad gyventojai galéty iSsinuomoti automobilj tam tikram laikui. Bitinos tam tikros jkrovimo
stotelés, kad gyventojai galéty laisvai jkrauti savo jrenginius, nes S$iais laikais tai nepasiejamas
dalykas, gyventojai, kurie dirbdami keliauja, nuolat naudoja telefonus, plansetes bei nesiojamuosius
kompiuterius. Taip pat ekspertai paminéjo ir automobiliy krovimo stoteles. Siuo metu gyventojai
sparCiai perka elektrinius automobilius. Pasak respondenty téveliams, kad buty galima pailséti ir
atsipalaiduoti, galimos vaiky zaidimo zonos mobilumo centruose. Paskutinis komponentas, kurj
pazyméjo tik du ekspertai, tai prekybos vietos. Pavyzdziui, tai galéty bliti mazos parduotuvélés,

kuriose galima jsigyti biitiniausiy prekiy.

Penktas klausimas, j kurj atsaké respondentai: ,,Kaip pritraukti daugiau keleiviy j vie$ajj

transportg?** Biitent tai vienas i§ svarbiausiy klausimy, j kurj atsaké ekspertai (zr. 14 pav.).

M Dazni ir punktualus reisai
M Platus marsruty tinklas
M Patogios stotelés

|vairios biliety pirkimo
galimybés

M Integracija su kitomis
transporto rasimis

B Nemokamas Wi-Fi
B Dviraciy ar paspirtuky
laikikliai

M |krovimo stotelés

H Patogios sédynés

14 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kaip pritraukti daugiau keleiviy i viesaji transporta

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Visi deSimt eksperty mano, jog pagrindinis komponentas siekiant pritraukti kuo daugiau
keleiviy j vieSajj transportg yra dazni ir punktualas reisai. Tai yra reguliarts reisai, Kurie leisty
keleiviams planuoti savo laikg ir nesijaudinti dél vélavimy. AStuoni ekspertai paminéjo dar du

komponentus — platus marSruty tinklas bei patogios stotelés. Biitini marsrutai, kurie aptarnauja
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svarbiausias miestelio, rajono ir kity savivaldybiy vietas ir uztikrina gera susisiekimg tarp jy. Taip pat
stotelés turi biiti Svarios, Sildomos Ziemg arba védinamos vasara su informaciniais stendais ir patogiais
suoliukais. Septyni respondentai pazyméjo, kad svarbtis komponentai yra jvairios biliety pirkimo
galimybés ir integracija su Kitomis transporto rasimis. PaZymima, kad biity galima bilietus jsigyti
ne tik i$ vairuotojo, bet ir tam tikruose automatuose arba mobiliojoje aplikacijoje tam, kad kuo maziau
bty gaistama laiko. Ekspertai mano, kad puiki idéja biity lengvai persésti i§ vieSojo transporto j kitas
transporto rusis, pavyzdziui, paspirtukas, dviratis ar tam tikrose vietose, kur yra gelezinkelio stotis, |
traukinj. Penki ekspertai pazyméjo, kad svarbus komponentas yra nemokamas WI-FI tam, kad buty
galimybé nemokamai naudotis internetu kelionés metu. Maziau negu pusé eksperty paminéjo dar
vieng komponentg, tai yra dvirac¢iy ir paspirtuky laikikliai. Tai galimybé palikti saugiai mobilumo
centruose savo dviracius ir paspirtukus arba sudaryti galimybe veztis juos vieSajame transporte. Du
ekspertai pazyméjo patogias sédynes ir jkrovimo stoteles. Siekiant uztikrinti komfortiska kelione,
biitina jrengti vieSajame transporte patogias sédynes. Jkrovimo stotelés biitinos, nes Siuo laikotarpiu
vis daugiau zmoniy naudojasi elektriniais automobiliais. Tam, kad gyventojai naudotysi vieSuoju

transportu, reikia jrengti jkrovimo stoteles mobilumo centro automobiliy stovéjimo aikstelése.

Sestas anketinés apklausos klausimas: ,,Kaip manote, jei keleiviai yra pasirenge pakeisti savo

asmeninj automobilj, tai kokiomis transporto riSimis jie labiau pasirenge naudotis?“

B Autobusai

M Elektriniy paspirtuky
dalijimasis

M Traukiniai
Automobiliy dalijimasis

B Dviraciy dalijimasis

M Kita

15 pav. Eksperty nuomong¢ apie tai, kg jie mano, jei keleiviai yra pasirenge pakeisti savo asmeninj
automobilj, tai kokiomis transporto riiSimis jie labiau pasirenge naudotis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.
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Taigi 60 % respondenty pazyméjo (zr. 15 pav.), kad, jy manymu, gyventojai grei¢iausiali
pakeisty nuosava automobilj j autobusus. Tiesiog dél tokiy paprasty dalyky, kaip komfortas,
pavyzdziui, vasara — védinimas, o ziemg — Sildymas. Dar 20 % apklaustyjy pasaké, kad galimai
rinktysi paspirtukus, tik, zinoma, vazinéti vietiniais marSrutais ir Siltojo sezono metu. Vienas
ekspertas pridiré, kad gera idéja buty automobiliy dalijimosi paslauga, nes tai yra patogus,
komfortiskas ir greitas variantas. Dar vienas ekspertas nepamirso, kad Vilniaus rajono savivaldybéje
tam tikrose vietose yra gelezinkelio stotys, kuriomis gyventojai mielai naudojasi, todél pasirinko

traukinj.

Septintas respondenty atsakytas klausimas: ,,Kaip turéty judéti vieSasis transportas tarp
mobilumo centry — greitaisiais ar Ziediniais mar$rutais?* Siuo klausimu buvo siekta isiaigkinti, kaip

turéty judeéti vieSasis transportas veZant, pasiimant keleivius (Zr. 16 pav.).

B Greitasis marsrutas

® Ziedinis marsrutas

 Abu variantai tinkami

16 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kaip turéty judéti vieSasis transportas tarp mobilumo centry —
greitaisiais ar ziediniais marsrutais

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Eksperty nuomoné beveik nesiskyré, tik vienas pazyméjo, kad geriausiai bty vezti keleivius
Ziediniais marSrutais, nes tai trumpiausio kelio marsrutai tarp atskiry tasky, o kitas pazyméjo, kad
greitaisiais marSrutais, nes dabar visi skuba ir skai¢iuoja kiekvieng savo laiko minute. Visi Kiti

aStuoni ekspertai nurodé, kad tinkami yra abu variantai. Argumentuodami, kad nuvezti gyventojus
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yra naudingesnis ziedinis marSrutas, pavyzdziui nuvezti i§ kaimy j mobilumo centrg. Greitam
nuvezimui tarp centry — greitieji. Pavyzdziui, dabartinéje situacijoje autobusai vaziuoja su keleiviais
i§ Vilniaus rajono j Vilniy ir pa¢iame mieste, daug Kur sustoja, tai jau yra negreitasis marsrutas ir
uzima daugiau laiko negu yra numatyta. Be to, Zinoma i$ teorinés darbo dalies, kad Vilniaus pakrastyje

ir Vilniaus rajono savivaldybéje vezimo paslaugas teikia UAB ,,Vilniaus vieSasis transportas®.

Astuntas ekspertams uzduotas klausimas: ,,Ar reikalinga bendra biliety sistema tarp
savivaldybiy?“ Siuo klausimu buvo siekta, kad ekspertai jvertinty bendra biliety sistema, ar ji

reikalinga ir pasidalinty savo jzvalgomis (zr. 17 pav.).

M Reikalinga
M Labai reikalinga
m Nereikalinga

Nei reikalinga, nei

nereikalinga

M Visiskai nereikalinga

17 pav. Eksperty nuomoné¢ apie tai, ar reikalinga bendra biliety sistema tarp savivaldybiy

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Taigi vienas ekspertas atsaké, kad bendra biliety sistema nereikalinga, kad viskas tinka kaip
yra Siuo metu ir nieko keisti nereikia ir argumentavo, kad kiekviena savivaldybé turi skirtingus vieSojo
transporto poreikius ir sudétinga bty nustatyti tam tikrus tarifus. Dar vienas ekspertas pazyméjo, kad
tai nei reikalinga, nei nereikalinga. Kiti aStuoni ekspertai atsaké teigiamai, kad reikia ir biitina keisti
biliety sistemg i bendra tarp savivaldybiy, argumentuodami taip: ,,bendras bilietas leisty gyventojams
keliauti per skirtingas savivaldybes neperkant naujy biliety. Taip pat turistams palengvinty keliones

tarp savivaldybiy. Nauja sistema galimai paskatinty daugiau gyventojy rinktis vie$ajj transporta, taip
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mazinant automobiliy srautus ir tarSg. Biliety sistema taipogi galéty biiti integruojama su kitomis

transporto priemonémis pavyzdziui, dviraciais, paspirtukais, ir kur yra galimybé, su traukiniais.

Devintas klausimas, j kurj atsaké respondentai: ,,Kaip uztikrinti sauguma mobilumo
centruose?“ Siuo klausimu buvo siekta i$siaiskinti, kas galéty uztikrinti sauguma mobilumo centruose,

kaip tai geriau padaryti, kad biity veiksminga (Zr. 18 pav.).

M Vaizdo stebéjimo kameros

M Pakankamas apsvietimas

 Bendradarbiavimas su policija
Apsaugos darbuotojy samdymas

M Reguliari judumo centro priezitra

B Avariniai iSéjimai

W Saugds ir patogus dviraciy ir

paspirtuky stovai

B Bendruomenés skatinimas

18 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kaip uztikrinti sauguma mobilumo centruose

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Reikia pabrézti, kad ekspertai turéjo tikrai daug jvairiy pasitlymy, kaip uztikrinti sauguma
mobilumo centruose. Visi ekspertai apklausoje pasisaké, kad saugumui uztikrinti biitina yra jrengti
vaizdo stebéjimo kameras strateginése vietose, kad biity galima stebéti jvykius ir, prireikus,
identifikuoti asmenis. Taip pat visi pasaké, kad turi buti pakankamas apSvietimas visose centro
dalyse, ypa¢ vakarais ir naktimis. Septyni ekspertai pridiré, kad butina bendradarbiauti su policija
tam, kad buty galima greitai reaguoti j incidentus. Penki ekspertai pasisaké, kad reikia samdyti
apsaugos darbuotojus, kurie patruliuoty teritorijoje ir reaguoty j incidentus. Taip pat reikalinga
reguliari mobilumo centro prieZiiira ir techninis aptarnavimas tam, kad nebiity netikéty gédimy
ir viskas puikiai veikty. Dar keturi ekspertai pridure, kad avariniai iSéjimai biity aiskiai pazyméti ir

laisvai prieinami, pavyzdZiui gaisro mety ar atsitikus kazkokiam nelaimingam atsitikimui. Trys
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ekspertai prid¢jo, kad dviraciai ir paspirtukai nebiity palickami bet kur ir netrukdyty eismui turi biiti
padaryti specialus stovai, kuriose biity galima saugiai juos palikti. Trys apklaustieji pazyméjo, kad
butina skatinti bendruomene aktyviai dalyvauti centro veiklose ir prizitréti aplinkg. Tik vienas
ekspertas pazyméjo, kad reikia jrengti signalizacijos sistemas, kurios biity sujungtos su apsaugos

tarnyba, kad greitai reaguoty j jvykius.

Desimtas klausimas, j kurj atsaké respondentai: ,Kokie yra mobilumo centry privalumai?*
Siuo klausimu buvo siekta suzinoti, kokie yra galimi privalumai mobilumo centry, kad jie veikty ir

galéty pritraukti gyventojus (zr. 19 pav.).

Integracija ir patogumas 3

Skatinimas naudoti tvary transporta i 2

Miesto atgaivinimas i 1

Socialiné jtrauktis - 3
ekonominé nauda  [EEIY 7 I
M Visiskai nesutinku  ® Nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku M Visiskai sutinku

19 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kokie yra mobilumo centry privalumai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Visi respondentai visiskai sutinka arba sutinka, kad svarbiausias mobilumo centro privalumas
— integracija ir patogumas, paaiskindami tai, kad mobilumo centrai veikia kaip daugiafunkciai
transporto mazgai, sujungiantys jvairias transporto riisis — vie$gjj transporta, dviracius, paspirtukus,
automobilius. Tai leidZia keleiviams patogiai keisti transporto priemones, planuoti savo keliones ir
taupyti laika. Devyni ekspertai sutinka arba visiskai sutinka su dar trimis komponentais. Pirmas tai —
skatinimas naudoti tvary transporta. Paaiskindami tai, kad mobilumo centrai skatinty Zmones

rinktis tvaresnius vezimo btdus, tokius kaip vieSasis transportas, dvira¢iai ar paspirtukai, mazinant
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priklausomybe nuo asmeniniy automobiliy. Tai padéty sumazinti oro tar$a, triukSma ir, svarbiausia,
spuistis miestuose. Kitas pazymétas komponentas tai socialinis prieinamumas — mobilumo centrai
gali padéti uztikrinti socialinj prieinamumga, suteikiant galimybe¢ visiems gyventojams lengvai ir
patogiai naudotis transportu, nepriklausomai nuo jy amziaus, fiziniy galimybiy ar socialinés padéties.
Trec¢ias komponentas — ekonominé nauda. Bitent investuojant j mobilumo centrus tai gali atnesti
ekonominés naudos, skatinant verslo plétra ir turizmg. Su paskutiniu komponentu visiskai sutinka arba
sutinka septyni ekspertai, tai — miesto atgaivinimas. Mobilumo centrai gali tapti naujais miesto
centrais, kur susitelkia verslas, kulttira ir laisvalaikis. Tai paskatinty miesty plétra, kultiirg ir atgaivinty

miesty centrus.

Vienuoliktas uzduotas klausimas ekspertams: ,,Kokie yra mobilumo centry trikumai?* Siuo
klausimu buvo siekta suzinoti, kokie yra triikumai steigiant mobilumo centrus, kokios galéty biiti

kliatys, kurios galéty sutrukdyti mobilumo centro jrengimui (zr. 20 pav.).

Planavimo sudétingumas - 1 3

Techniniai ssaiiai - [N A 5 N T—
Socialiné atskirtis 2 6 _
Vietinés bendruomenés poveikis 2 6 _

M Visiskai nesutinku ~ ® Nesutinku  ® Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku M Visiskai sutinku

20 pav. Eksperty nuomoné apie tai, kokie yra mobilumo centry trikumai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.

Astuoni i$ deSimties apklaustyjy sutinka arba visiskai sutinka, kad didZiausi trikumai steigiant
mobilumo centrus biity trys. Pirmas, tai — vietinés bendruomenés poveikis. Naujy mobilumo centry
atsiradimas gali turéti jtakos vietos bendruomenéms, pavyzdziui, gali iSaugti eismas, tada padidéty

spustys. Kitas trikumas, tai — planavimo sudétingumas. Norint sukurti efektyviai veikiantj
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mobilumo centrg reikalaujama kruopstaus planavimo ir koordinavimo tarp jvairiy institucijy ir
suinteresuoty Saliy. Jeigu mobilumo centras néra patogiai pasieckiamas vieSuoju transportu ar Kitais
alternatyviais buidais, gyventojai ir toliau rinksis nuosavus automobilius. Gyventojai turi biti
informuoti apie mobilumo centro paslaugas ir privalumus. Taip pat turi biti teikiamos biitinos
paslaugos tokios kaip dviraciy ir paspirtuky nuoma, automobiliy dalijimosi paslaugos, vie$ojo
transporto jungtys. Be Siy paslaugy mobilumo centras gali biiti maziau patrauklus gyventojams.
Trecias pazymétas trukumas, tai socialiné atskirtis. VViena problema yra ta, kad gyventojai gali buti
nepasiruo$¢ pokycéiams ir net gerai suplanuotas mobilumo centras gali susidurti su gyventojy
pasiprieSinimu, kurie jprat¢ naudotis nuosavu automobiliu. Taip pat ekspertai pazymi, kad mobilumo
centras neturi buti suplanuotas tik tam tikrai grupei gyventojy, turi biiti prieinamas visoms grupéms.
Ne visi gyventojai gali naudotis mobilumo centro paslaugomis, nes kai kurie gyvena toliau nuo miesty
ar miesteliy. Septyni ekspertai sutinka arba visiSkai sutinka, dél tokio trikumo kaip — techniniai
iSSukiai. Mobilumo centrai remiasi pazangiomis technologijomis, tokiomis kaip mobiliosios
aplikacijos, elektroniniai bilietai, duomeny analizé. Siy technologijy jdiegimas ir prieziiira gali biti
sudétinga. Taip pat nepakankamai i§vystyta dviraciy, paspirtuky ir pés¢iyjy infrastruktiira gali riboti
mobilumo centro efektyvuma. Sesi ekspertai visiskai sutinka, kad vienas i§ pagrindiniy trikumy, tai
— didelés investicijos. Norint jrengti ir priziaréti mobilumo centrus, reikia dideliy finansiniy

investicijy. Valstybé ir savivaldybé turi skirti pakankamai 1€y mobilumo centry kiirimui ir priezitirai.

Dvyliktas klausimas, j kurj atsaké respondentai: ,,Su kokiomis problemomis galima susidurti
steigiant mobilumo centrus?* Siuo klausimu buvo siekta suzinoti, kokios problemos gali atsirasti

steigiant mobilumo centrus. Kokios svarbiausios problemos gali sutrukdyti kurti projekta (zr. 21

pav.).

M Infrastruktdra
Finansavimas
Vietos pasirinkimas

Bendruomenés jsitraukimas
W Saugumas

B Traukos objektai
B Technologijos

21 pav. Eksperty nuomoné apie tai, su kokiomis problemomis galima susidurti steigiant mobilumo
centrus

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024.
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Verta pabrézti, kad ekspertai iSsaké tikrai daug jvairiy problemy. Pagrindiné problema, kurig
pazyméjo visi deSimt eksperty, tai — infrastruktiira. Infrastruktiira ne visada yra pritaikyta tam
tikroms transporto priemonéms, pavyzdziui, dvira¢iams, paspirtukams ir tai reikalauja daug finansiniy
investicijy. Dar viena nemaziau svarbi problema, kurig pazyméjo devyni ekspertai, tai —
finansavimas. Tokie projektai kaip mobilumo centro kiirimas reikalauja labai daug finansiniy
investicijy, o valstybés ir savivaldybiy biudzetai dazniausiai biina riboti. Septyni ekspertai pasake, kad
vietos pasirinkimas irgi yra gan svarbi problema. Ne visada yra galimybé parinkti vieta mobilumo
centrui, kad jj buity galima patogiai pasiekti, jis atitikty visus reikalavimus ir patenkintu ltikescius.
Sesi ekspertai pridiire, kad problema gali bati ir — bendruomenés jsitraukimas. Dalis gyventojy gali
nepasitikéti vietos valdzia arba kitomis institucijomis, atsakingomis uz mobilumo centry kiirima. Taip
pat daugelis Zzmoniy yra jprate prie savo kelioniy budy ir gali nenoréti keisti savo jprociy. Gyventojai
gali buti skeptiski naujovéms ir manyti, kad mobilumo centrai nepagerins, o pablogins jy gyvenimo
kokybe. Penki ekspertai pazyméjo problemg — saugumg. Pirmiausia, tai dviraciy ar paspirtuky
vagystés, kurios gali atbaidyti gyventojus naudotis mobilumo centry. Tam tikros paros mety zmonés
gali jaustis nesaugis naudodamiesi mobilumo centro paslaugomis. Taip pat vandalizmas, kai yra
suniokojamas arba vagiamas kazkieno turtas. Paskutinis komponentas kuri pazyméjo vienas
ekspertas, tai — technologijos. Naujos technologijos, naudojamos mobilumo centruose, gali buti
brangios ir reikalauti papildomy jgiidZiy. Taipogi vyresnio ir senesnio amziaus gyventojai nelabai
gaudosi naudojant naujas technologijas. Mobilumo centrai galéty kaupti didelj kiekj asmeninés
informacijos apie naudotojus, todél kyla rizika, kad $i informacija gali biiti pavogta arba netinkamai
panaudota. Taip pat technologijos néra apsaugotos nuo kibernetiniy ataky kurios gali sutrikdyti

sistemy veikimg arba netgi visiskai jas paralyZiuoti.

Tryliktas ir paskutinis ekspertams uzduotas papildomas klausimas: ,,Kaip uztikrinti regioninj
bendradarbiavimga jtraukiant mobilumo centrus?* Siuo klausimu buvo siekta suzinoti, kaip galima
biity bendradarbiauti su kitomis savivaldybémis jkarus ar kuriant mobilumo centrus, kokie galimi
sprendimai, kg galima padaryti bendro.

Beveik visi ekspertai atsaké, kad geriausia yra ieskoti bendry interesy — socialiniy ir
ekonominiy. PapraSius jy argumentuoti, atsake, kad reikia skatinti tvary transporta, pavyzdziui,
kuriant bendrg dviraciy, paspirtuky ir pés¢iyjy taky tinklg. Sujungti atskirus savivaldybiy dviraciy
takus ] bendrg tinklg, kad biity galima sukurti patogy ir saugy marsrutg tarp miesty. Ivesti bendraja

biliety sistema, Kuri paskatinty gyventojus naudotis daugiau vieSuoju transportu keliaujant tarp
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skirtingy savivaldybiy. Jkurti mobilumo centre verslo inkubatorius®, taip skatinant inovacijas ir kurti
nauja darbo vieta. Taip pat skatinti turizma, pritraukti lankytojus tam tikrais objektais, tai galéty
pakelti savivaldybés ekonomika.

Mobilumo centrai — tai modernds transporto mazgai, sujungiantys jvairias transporto
priemones, tokias kaip vieSasis transportas, dviraciai, paspirtukai, traukiniai ir kitos transporto
priemonés. Jie skirti skatinti tvary judéjimg, mazinti eismo spustis ir pagerinti gyvenimo kokybe
miestuose ir regionuose.

Taciau s€kmingas jy jgyvendinimas priklauso nuo kruopstaus planavimo, tinkamy investicijy
ir aiSku visuomenés paramos. Svarbu atsizvelgti j tam tikrg Kiekvieno regiono vietove ir pasirinkti

geriausiai jy poreikius atitinkantj sprendima.

3.2. Keleiviy vezimo sistemos mobilumo centro teorinis modelis

Apklausus ekspertus, sitilomas keleiviy vezimo sistemos teorinis modelis, kuriame i$skiriami
pagrindiniai komponentai ir galimi rezultatai jiems jgyvendinti. Manoma, kad laikantis eksperty
i8skirty svarbiausiy mobilumo centry komponenty — saugumo, patogumo, infrastruktiiros, tvarumo,
marsruty tinkly, galima pasiekti uzsibrézty tiksly steigiant mobilumo centrus.

Saugumo tikslams pasiekti siiloma sudaryti sglygas gyventojams ir mobilumo centro
naudotojams jaustis saugiai ir komfortiSkai nepaisant to koks yra paros metas. Patogumas apima visy
paslaugy paprastumg ir prieinamuma, nepriklausomai nuo gyventojy amziaus grupeés, fiziniy
galimybiy ar socialinés padéties. Tinkamai suprojektuota infrastruktiira tai raktas j sékmingg
projekto veikima. Norint pasiekti tikslus, pirmiausia biitina gerinti vieSojo transporto aplinka,
investuoti ] infrastruktiirg, kad mobilumo centras biity patrauklus ir visiems prieinamas. Tvarumo
etape svarbu mobilumo centrg projektuoti taip, kad kuriant ir jame besinaudojant teikiamomis
paslaugomis bty kuo mazesné zala gamtai. Mar$ruty tinklas leidZia keleiviams planuoti efektyviau
savo laikg ir yra iSvengiama ilgo laukimo stotelése. Kuo patogesnis ir patikimesnis yra viesasis

transportas, tuo daugiau zmoniy juo naudojasi (zr. 22 pav.).

8 Verslo inkubatoriai — tai organizacijos arba programos, teikian¢ios visapusiskg paramg pradedanciosioms ir ankstyvojo
etapo jmonéms. Jie sitilo palankig aplinka, iSteklius ir bendravimo galimybes, kad padéty verslininkams paversti savo
idéjas sekmingomis jmonémis. Svarbiausias verslo inkubatoriy tikslas — padidinti pradedanciyjy jmoniy i§gyvenamuma ir
ilgalaike sékme, suteikiant joms reikiamy jgiidziy ir parama. Saltinis: https://www.svi.lt/musu-verslo-inkubatoriaus-tikslai
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https://www.svi.lt/musu-verslo-inkubatoriaus-tikslai

22 pav. Mobilumo centro teorinis modelis, remiantis eksperty atsakymais

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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2 lentelé. Svarbiausi mobilumo centry komponentai ir jy rezultatai

Svarbiausi
Komponentai

Rezultatai

Saugumas

Mobilumo centruose turi biiti geras apSvietimas tam, kad gyventojai
ramiai keliauty vieSuoju transportu.

Apsaugos darbuotuojy samdymas ir vaizdo stebé&jimo kameros
tvarkai prizitiréti.

Komfortui uZztikrinti reguliariai priziGréti vie$ajj transportg ir
palaikyti Svarg ir tvarkinguma.

Patogios jrengtos laukimo zonos su suoliukais, pavésinémis ir

informaciniais stendais.

Patogumas

Paprasta ir intuityvi sistema, kurioje galima lengvai planuoti kelione,
isigyti bilietus ir naudotis jvairiomis paslaugomis.

Ivairiy transporto riiSiy prieinamumas — vie$gjj transportg, dviracius,
paspirtukus, automobilius.

Plataus tinklo uztikrinimas, kad mobilumo centras bty patogiai
pasiekiamas i§ daugelio miesteliy viety ir kad buty pakankamai

stoteliy ir stovejimy viety.

Infrastruktara

Puikiai suprojektuotos stotelés ir laukimo zonos, kad vieSasis
transportas galéty privaziuoti netrukdant pasaliniams veiksniams.
Laukimo zonos turi biti su patogiais suoliukais ir pavésinémis tam,
kad esant blogam orui keleiviai galéty ramiai laukti transporto.
I¢jimai ir i1§¢jimai turi buti aiSkiai pazymeti, kad gyventojai galéty
greitai orientuotis.

Saugios ir patogios dviraciy ir paspirtuky saugyklos, kad gyventojai
galéty palikti nuosavus arba naudotis nuomojamais.

Kavinés, restoranai, parduotuvés ar paStomatai pritrauks daugiau
gyventojy ne tik kelionei, bet ir apsilankymui.

Automobiliy stovejimy aikstelés su papildomai jrengtomis jkrovimo
stotelemis, ne tik gyventojams, bet ir vieSojo transporto

vairuotojams.
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» Realus laiko informaciniai ekranai (tvarkara$¢iai, marsrutai,
aptarnavimo gédimai) padés keleiviams planuotis keliones.

» Prieinami sanitariniai mazgai.

Tvarumas » Spis¢iy mazinimas naudojantis vieSuoju transportu.

» Dalijimosi el. automobiliais paslauga, kuri uztikrinty saugia ir tvarig
keliong.

> Silto sezono mety dviraéiy ir el. paspirtuky dalijimosi paslauga.

» Informacija gyventojams apie jvairias susisiekimo galimybes ir
skatinimg jomis naudotis (pvz. edukacinés jprocio keitimo
programos).

» Kity pazangiy ir naujy technologijy naudojimasis.

Marsruty tinklas » Tinkamy marSruty planavimas, tinkami greitieji ir ziediniai
marsrutai.

» Dazni ir punktualis reisai, gyventojai gali ramiai planuoti laika.

» Geros ir patogios keliy jungtys uztikrinantis, kad keleiviai greitai
pasieks paskirties vietas.

» Platus marSruty tinklas — marSrutai, kurie aptarnauja svarbiausias
miestelio, rajono ir kity savivaldybiy vietas ir uztikrina gerg

susisiekimg tarp jy.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Rezultatai pateikti remiantis gautais tyrimo duomenimis, siekiant pagerinti keleiviy veZimo
sistemg jsteigiant mobilumo centrus Vilniaus rajono savivaldybéje. Norint tai pagerinti, buvo
iSanalizuoti svarbiausi mobilumo centro komponentai. Remiantis tyrimu ir gautais modulio rezultatais
buvo suprojektuoti galimi vaizdiniai mobilumo centrai. Taip pat iSanalizavus moksling literatiirg ir
apklausus ekspertus sitilomas ziedinio ir greitojo marsruto pavyzdys, kuriame parodyta, kaip Vilniaus
rajono savivaldybéje gali judéti vieSasis transportas pasiimant ir pervezant keleivius. Manoma, kad
laikantis svarbiausiy eksperty isskirty akcenty ziediniai ir greitieji marSrutai padés patobulinti arba

pakeisti esamg Vilniaus rajono savivaldybés keleiviy vezimo sistema.
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23 pav. Vaizdiniai mobilumo centry pavyzdziai
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24 pav. Ziedinio ir greitojo mar$ruto pavyzdys

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Apibendrinant skyriy, siilomas keleiviy vezimo sistemos mobilumo centro modelis Vilniaus
rajono savivaldybéje paremtas 10 eksperty patirtimi, likeséiais, suvokimu. Pasitlytas keleiviy vezimo
sistemos mobilumo centro teorinis modelis sudarytas atsizvelgiant j eksperty suvokiamas svarbiausias
savybes, kurios pritraukty naujy keleiviy ir islaikyty esamus (saugumas, patogumas, infrastruktiira,

tvarumas ir marSruty tinklas). Taip pat jvertinti galimi mobilumo centro triilkumai ir jo steigimo
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problemos. Ziedinis marsrutas tenkins visy keleiviy poreikj lokaliai, o greitieji leis pasiekti Vilniaus

miestg arba Kitas savivaldybes (zr. 24 pav.).

3.3. Uzsienio $aliy mobilumo centry geroji praktika

Svarbu jrengti ne vieng mobilumo centra, o visg centry tinkla. Logiskai ir nuosekliai, apimant
platy plotg ir atitinkant maksimaly skai¢iy reikalavimy. Bendro mobilumo, mikromobilumo ir
uzsakomojo mobilumo augimas, taip pat MaaS® taikomosios programos ir elektriniy transporto
priemoniy tiekimo augimas, paskatino mobilumo politika sukurti mobilumo centrus. Cia pateikiamos

uzsienio Saliy taikomos priemonés mobilumo centruose (zr. 3 lentele):

3 lentelé. UZzsienio Saliy mobilumo centry taikomos priemonés

Valstybé, miestas Naudojamos priemonés

Vokietija, Brémenas | Remiantis ataskaita ,,Dalijimosi automobiliais poveikio analizé Brémene,
Vokietijoje, paskelbta 2018 m., jgyvendinant projekta SHARE-North
Brémene Kkiekvienas dalijimosi automobilis pakei¢ia 16 privaciy
automobiliy. Taigi iStirtos dalijimosi automobiliais galimybés sudaro
mazdaug 5000 mazesnj transporto priemoniy kiekj Brémeno gatveése ir
automobiliy stovejimo aikstelése. 2023 m. sausio mén. i§ Brémeno gatviy
del dalijimosi automobiliais buvo paSalinta daugiau nei 7500 nuosavy
automobiliy, atlaisvinus beveik 40 km gatvés erdvés. Tyrimas patvirtino,
kad kai privatus namy {ikis nebeturi automobilio, jo nariai tris
ketvirtadalius kelioniy, kurios anks¢iau buvo vykdomos asmeniniu
automobiliu,  naudojasi  aplinkai  nekenksmingomis  transporto
priemonémis. Pirmg karta buvo nustatyta, kad dalijimosi automobiliais
gyvenimo biidas labai prisideda prie vietos mazmeninés prekybos
stiprinimo, nes palyginti su bendra populiacija, dalijimosi automobiliais
vartotojai yra daug labiau linke apsipirkti savo apylinkése ir Zymiai rec¢iau
apsipirkti prekybos centruose. Ataskaitoje teigiama, kad mobilumo centry

steigimas, nauji ir esami reglamentai, komunikacijos priemonés, taip pat

® MaaS — mobilumas kaip paslauga, sujungia jvairias transporto riisis ir susijusias paslaugas j vieng iStising uzsakomojo
mobilumo paslauga. Saltinis: https://maas-alliance.eu/homepage/what-is-maas/
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tiekejy teikiamos galimybeés turéjo ilgalaikj teigiamg poveikj transportui,
aplinkai ir vietinei maZmeninei prekybai. Sis poveikis daugiausia
pasiekiamas mazinant stovin¢ius automobilius, eismg ir pereinant prie
ekologiSkesniy transporto priemoniy. SavanoriSko mobilumo koncepcijy
tyrimai jau parodé teigiama poveikj tvariai keliavimo elgsenai, gyventojai
dazniau naudojosi vieSuoju transportu ir dviraiais ir Zymiai reciau

naudojosi nuosavais automobiliais.

Olandija, Drenté

Groningenas

r

Kaimo vietovése mobilumo centrai gali biiti pagrindinis pertvarkyty
hierarchiniy transporto tinkly bruozas, kaip iSnagrinéta knygoje ,,Viesojo
transporto mobilumo i$Siikis kaimo vietovése: kaip gali padéti miSrusis
mobilumas®“, Olandijos provincijose Drenté ir Groningene. Kaimo
vietovése centrai atlieka Sias pagrindines funkcijas: teikia saugy ir lengva
persédima tarpmiestiniu klasikiniu vieSuoju transportu ir kitomis vieSojo
ir uzsakomo transporto riiSimis vietiniu lygiu, pvz., taksi, dalijimosi
automobiliais, dviraciais, paspirtukais, jveikiant paskutines mylias ir
pagerinant pasickiamuma; priartina prekes, paslaugas ir socialinius rySius
prie gyventojy, taip sumazinant kelioniy poreikj; pagerina viesaja erdve,
kurioje yra daug potencialiy veikly, tokiy kaip — sveikatos priezitira,
Svietimas, turizmas ir Kitos viesosios paslaugos; jdiegtos naudingos

technologijos, pavyzdziui tokios kaip elektriniai jkrovikliai.

Austrija, Viena

Vienos vie$ojo transporto operatorius ,,Vienos linijos* 2018 m. pradéjo
planuoti mobilumo mazgus, pavadinimu ,ViennaMobil stotis*
(multimodalinis prekés zenklas), vykdydamas moksliniy tyrimy projekta,
siekdamas pasiekti daugiau nei 100 mazgy tinklg pasiilyti galingg
paslauga, papildancig nusistovéjusias vie$ojo transporto paslaugas. Iki
2023 mety pradzios buvo pastatyta 50 mobilumo centry, daugiausia
vieSosiose erdvese ir kiekvienas centras gali pasitlyti Siek tiek skirtingas
paslaugas pagal gyventojy ir klienty poreikius konkrec€ioje vietovéje.
,Vienos linijy“ teikiamas dvira¢iy ir automobiliy dalijimosi paslaugas
galima rasti centruose. Taip pat galima rasti partneriy mobilumo
paslaugas, pavyzdziui bendrus paspirtukus, taksi ar elektriniy automobiliy

ikrovimo stoteles.
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Vokietija, Hamburgas | Hamburgo viesojo transporto operatoré ,,Hamburger Hochbahn AG*
pradéjo statyti mobilumo mazgus 2013 m., siekdama susieti viesaji
transportg su kitomis bendromis mobilumo paslaugomis. PradZioje netoli
dideliy viesojo transporto tinklo sankryzy. Nuo 2017 m. jie taip pat buvo
iSdéstyti tankiai apgyvendintuose rajonuose. Pagal prekés zenkla ,.hvv
switch® (taip pat mobilioji programélé) buvo sukurtos 96 stotys su
specialiomis automobiliy stovéjimo vietomis — bendro mobilumo
automobiliy dalijimosi, dvira¢iy dalijimosi ir kelioniy paslaugomis. Nuo
2021 m. birzelio mén. ,hvv switch® programélé leidzia vartotojams
uzsisakyti, naudotis ir mokéti uz bendras mobilumo paslaugas, taip pat
pateikiama informacija apie laisva stovéjimo vietg ar laisvus dalijimosi

automobilius stotyse.

Ispanija, Barselona Barselonos savivaldybés agentiiros, pavyzdys rodo, kaip automobiliy
stove¢jimo aikstelés operatoriai gali paversti savo turtg transporto mazgais,
kad galéty prisidéti prie miesty transformacijos ir mobilumo. Sutelkdama
démesj | elektros jkrovikliy, logistikos mazgy tiekima, skirta paskutinés
mylios pristatymui ir multimodalumg. Barselonos komunalinés paslaugos
prisideda prie vieSosios erdves atlaisvinimo, CO2 emisijos, triukSmo ir oro
tarSos mazinimo, peré¢jimo prie elektrinio mobilumo ir gerina pilieciy
patirtj. Turédama 42 automobiliy stovéjimo aiksteles uz gatvés riby'°,
Barselonos komunalinés paslaugos transformuoja centry tinklg j keliy
paslaugy platformas. Sitilomos paslaugos: platus viesyjy jkrovimo stoteliy
tinklas 700 vnt. ir dar auga, mikromobilumo parkai 2023 m. — 700 vnt., du
baterijy keitimo servisai, pasidalijimo vaziavimo paslaugos (95 % tinklo),
mikro-paskirstymo centrai'! 2023 m. — 20 vnt. ir automobiliy stovéjimo
aikstelés daugiau nei 14 000 vnt. Pagrindiniai sékmés veiksniai yra centry
pajégumai ir miesto tankumas, dél kuriy Barselonos komunalininkas gali

teikti naudingas paslaugas. Jos komunikacijos strategija, skirta pritraukti

10 Automobiliy statymas uz gatvés riby — tai automobiliy statymo biidas, kuris yra pastatytas arba jrengiamas atokiau nuo
vieSyjy keliy ar gatviy, kad automobiliy statymas nedaryty tiesioginés jtakos péstiesiems ir eismo srautui.

11 Mikro-paskirstymo centrai — yra nedidelés apimties saugykla, kuriag naudoja el. prekybos jmonés, sickdamos saugoti
savo atsargas aréiau galutinio vartotojo, kad galéty sumazinti i§laidas ir tranzito laika. Sie vykdymo centrai daznai yra
labai automatizuoti, o tai padeda pagerinti veiklos efektyvuma.
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vartotojus, gyvenancius 300600 m atstumu aplink centrus. Pagrindinis
188uikis yra pritaikyti automobiliy stovéjimo aikstele ir padaryti ja malonia,

naudinga ir saugia vieta gyventojams ir turistams.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Meuleman ir Signor, 2023

3.4. Keleiviy vezimo sistemos mobilumo centro modelis

Apsvarscius gautus eksperty atsakymus ir pasiiilymus, iSanalizavus uzsieniy saliy mokslininky
atliktus tyrimus ir jy mobilumo centruose taikomas priemones, buvo patobulintas teorinis modelis

siekiant sukurti patogy, tvary ir gyventojus pritraukiantj mobilumo centrg (zr. 25 pav.).

Gyventoju pritraukimas
naudotis teikiamomis
paslaugomis

» Tenkinti {{elei\'iu_
lakescius

/ \ Transporto priemondt
Mobilumo centras, apZziiira _

pagrindinis kelioniu

pasirinkimas Apsaugos darbuotoju Dviraiy ir paspirtul
dymas kly

Laukimo zonos
pavésinemis

Sanitariniai mazgai

Paprasta visiems
prieinama
naudojimosi
sistema

parduotuves,
pramogos

Plataus tinklo
uztikrinimas

augiafunkcinis

{ransportas oy irinio transporto 8 ks e
ijimosi paslaugos atus vieSuju ikrovimo

= stoteliy tinklas

apie tvaruma

\ Du_ral:lq‘l:l: paspi i triniy automobiliy - .
\ dalijimasis dalifimsasi Mobiliosios
7 programélés
\\\ Sk
o TECHNOLOGIJOS
TINKLAS S

25 pav. Patobulinta keleiviy vezimo sistema, remiantis eksperty atsakymais ir uzsienio $aliy gergja
praktika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

72



Apibendrinant eksperty ir uZsienio Saliy pateiktus sitlymus buvo sudarytas modelis
padésiantis sukurti daugiau gyventojy pritraukiantj mobilumo centra, tenkinti jy lukes¢ius ir
mobilumo centra padaryti kaip pagrindini kelioniy pasirinkimg. Pagrindiniai komponentali
padésiantys grei¢iau suplanuoti ir suprojektuoti mobilumo centrg yra: saugumas, patogumas,
technologijos, infrastruktiira, tvarumas ir marSruto tinklas, kKurie apima tam tikras biitinas priemones.
Kuriant mobilius centrus Vilniaus rajono savivaldybé ir vie$ojo transporto operatoriai turi nauja
jrankj, skirtg jvairiausiems mobilumo pasitilymams. Sutelkiant démes;j j tai, kad visos kelionés tapty
lengviausiu zmoniy pasirinkimu, mobilumo centrai gali suteikti daugiau naudos ir suburti jvairias
suinteresuotgsias $alis pereinant prie tvaraus mobilumo. Tam, kad mobilumo centrai vystytysi, biitina
atkreipti démes;j j pagrindinius komponentus, kurie pateikti Siame darbe. Be to, steigiant mobilumo

centrg, biitina atsizvelgti j pateiktus mobilumo centry trikumus ir problemas.



1.

ISVADOS IR SIULYMAI

Remiantis literatiiros Saltiniais, Vilniaus rajono savivaldybés keleiviy vezimo sistema turi biiti
uztikrinanti kintan¢ius gyventojy mobilumo poreikius. Keleiviy vezimas — tai sudétingy
procesy visuma, kuriy tikslui pasiekti naudojamos privacios arba vieSosios transporto
priemongs. Keleiviy vezimo paslaugos priskiriamos vieSosioms paslaugoms ir turi biiti
prieinamos visoms socialinéms grupéms. Paslaugy teikimas turi biiti uztikrinamas net tada,
kai tai néra komerciSkai naudinga, o nuostolius dél tam tikroms keleiviy grupéms
priklausanciy lengvaty turi kompensuoti savivaldybé. Remiantis uzsienio Saliy praktika,
galima teigti, kad mobilumo centras — tai auksStos kokybés fizin¢ vieta, kurioje derinamos
jvairios transporto rasys ir puikios infrastruktiiros galimybés. Keliautojai gali rinktis ir lengvai
persésti | kitag transporto priemong. Tai daugiau nei tik transporto rasiy pasirinkimas.
Mobilumo centras — tai patraukli aplinka, kuri yra patogi ir saugi. Sitilomas mobilumo centras
turéty pasizyméti saugumu, patogumu, daznais ir punktualiais reisais, tvarumu ir
infrastruktiira. Planavimo atveju galima susidurti su jvairiomis problemomis — finansavimas,
vietos pasirinkimas, bendruomenés jsitraukimas, saugumo neuZztikrinimas ir naujy
technologijy idegimas. Norint sukurti moderny, visiems prieinamg mobilumo centrg, biitina
visoms atsakingoms institucijoms glaudZziai ir patikimai bendradarbiauti.

Apibendrinant galima teigti, kad Vilniaus rajono savivaldybés vieSojo transporto sistema
jstatymiskai privalés funkcionuoti, taiau nedarant esminiy pokyc¢iy, tikétina, regresuos.
Maze¢jant keleiviy skaiiui bei biliety pardavimui vieSojo transporto parko ir infrastruktiiros
i§laikymui léSy poreikis vis didés. Vilniaus rajono savivaldybés administracija, neturinti
pakankamai kompetentingo personalo, negali uZtikrinti vieSojo transporto marSruty
optimizavimo, finansinio efektyvumo, kelioniy komforto. Tik keli 1§ turimy marSruty yra
finansiSkai atsiperkantys. Néra bendradarbiavimo su tarpmiestiniais vezéjais ir Vilniaus miesto
savivaldybe. Net ir uZtikrinus visy Vilniaus rajono autobusy parko transporto priemoniy
vidutinj uzpildyma iki 30%, vertinant transporto priemoniy darbo laika, pavyzdziui, veZant
keleivius iki 8 val. 365 dienas per metus, numatant vienkartinio bilieto tarifg — 0,70 Eur/km,
kity vezéjy pajamas (pagal 2018 m. duomenis), galimos prognozuojamos pajamos sudaryty
iki 1 784 tukst. Eur. Skiriamy dotacijy suma (remiantis 2024-2026 mety strateginiu planu)
augs nuo 2 700 tikst. Eur (2024 m.) iki 4 300 tukst. Eur (2026 m.). Taigi, deficitas sudarys 1
600 tikst. Eur.
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3. Apdorojant apklausos duomenis, buvo gauti 10 eksperty atsakymai, dauguma kuriy dirba

vieSajame sektoriuje. Eksperty amzius svyravo nuo 30 iki 60 mety, visy iSsilavinimas

aukStasis. Apdorojus rezultatus iSsiaiskinta, kad pagrindinés savybés, kurios jgyvendinty

mobilumo centro steigimg ir pritraukty gyventojus, tai:

gerai apSviesti takai, vaizdo steb¢jimo kameros ir kitos saugumo priemonés, kurios
padéty uztikrinti saugumag mobilumo centre;

autobusai, automobiliy dalijimosi paslaugos, dviraciy, paspirtuky dalijimosi paslaugos
ir kt.;

galimybe, lengvai persésti i§ vieSojo transporto ] kitas transporto rusis, pavyzdziui,
paspirtuka, dviracius, kur yra galimybé¢  gelezinkelio transporta;

puikiai suprojektuotos stotelés ir laukimo zonos, kad vieSasis transportas galéty
privaziuoti netrukdant pasaliniams veiksniams;

visiems pasiekiami sanitariniai mazgai;

reguliartis reisai, kurie leisty keleiviams planuoti savo laikg ir nesijaudinti dél
vélavimy;

ziediniai ir greitieji marSrutai, geros jungtys su kitais miestelio ir regiono taskais kurios
uztikrinty, kad gyventojai galéty greitai ir patogiai pasiekti savo paskirties vietas;
parduotuviy, restorany, banky, paStomaty ir kity paslaugy jrengimas;

jrenginiai, pritaikyti nejgaliesiems, senjorams ir tévams su veziméliais, kurie
uztikrinty, kad mobilumo centras galéty buti prieinamas visiems gyventojams,
nepaisant jy apribojimy ir socialinés padéties;

pakankamas skaicius patogiy ir saugiy parkavimo aiksteliy kurios biity svarbios tiek
automobiliy vairuotojams, tiek vieSojo transporto naudotojams;

galimybé bilietus jsigyti ne tik 1§ vairuotojo, bet ir tam tikrose automatuose arba
mobiliojoje aplikacijoje tam, kad kuo maziau biity sugaista laiko;

bendra biliety sistema su Vilniaus miestu ir kitomis kaimyninémis savivaldybémis;

automobiliy ir jvairiy jrenginiy jkrovimo stotelés, nemokamas WI-FI rysys.

4. Apibendrinant eksperty ir uzsienio Saliy pateiktus sitilymus, buvo sudarytas modelis,

padésiantis sukurti mobilumo centrg j jj pritraukti daugiau gyventojy, tenkinti jy likescius ir

mobilumo centrg padaryti kaip pagrindinj kelioniy pasirinkimg. Pagrindiniai komponentai,

padésiantys greiciau suplanuoti ir suprojektuoti mobilumo centra, yra: saugumas, patogumas,

technologijos, infrastruktira, tvarumas ir marSruto tinklas, kurie apima tam tikras biitinas
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priemones. Kuriant mobilius centrus Vilniaus rajono savivaldybé ir vieSojo transporto
operatoriai turi naujg jrank]j, skirtg jvairiausiems mobilumo pasiiilymams. Sutelkiant démes;j |
tai, kad visos kelionés tapty lengviausiu zmoniy pasirinkimu, mobilumo centrai gali suteikti
daugiau naudos ir suburti jvairias suinteresuotgsias Salis pereinant prie tvaraus mobilumo.
Tam, kad mobilumo centrai vystytysi, biitina atkreipti démesj j pagrindinius komponentus,
kurie pateikti Siame darbe. Be to, steigiant mobilumo centra, biitina atsizvelgti | pateiktus
mobilumo centry trilkumus ir problemas.

Siekiant pritraukti kuo daugiau gyventojy atsisakyti nuosavo transporto ir propaguoti tvary
gyvenimo biidg Vilniaus rajono savivaldybei siiiloma jkurti mobilumo centrus. Mobilumo
centrai skatina jvairiarii§io mobilumo paslaugas, kurios papildo viesajj transportg, daugiartisj
vieSosios erdvés perskirstymg ir veiklos, skatinancios vaiks¢iojimg pésCiomis, vaziavima
dviraciais ar paspirtukais. Be to, mobilumo centrai gali veikti kaip vietos plétros ir bisimos
komercinés veiklos akceleratorius ir turéti galimybe sumazinti poreikj keliauti, priartindami
paslaugas prie gyventojy.

Savivaldybé galéty idiegti panaSias programéles, tokias kaip ,,MaaS* arba ,,hvv switch®,
kurios leisty vartotojams uZzsisakyti, planuoti ir mokéti uz mobilumo centro teikiamas
paslaugas. Programeélé sukuria ir tvarko keliones bei moke¢jimus. Pagrinding ,,MaaS*
koncepcija yra pasitlyti keliautojams lanks¢ius mobilumo sprendimus, pagristus juy kelioniy
poreikiais. Programélé taip pat leidzia matyti, kur yra mobilumo centrai, parodo prieinamas
paslaugas, laisvas automobiliy parkavimosi vietas ar laisvus dalijimosi automobilius
centruose.

Suinteresuoty Saliy dalyvavimas, prekés Zenkly pritraukimas yra labai svarbiis tam, kad
mobilumo centrai klestéty. Reikia pripazinti, kad transporto mazgas nuolat vystosi ir kad
kiekviena vieta yra skirtinga. Stipraus ir jsimintino transporto mazgy prekés zenklo diegimas
skatina didesnj Zinomuma, priémimg ir pripazinimg. Norint iSnaudoti visas mobilumo centry
galimybes, turi biti aktyviai skatinami paslaugy teikéjai ir suinteresuotosios Salys. Tai apima
mazas jmones, pavyzdziui, automobiliy dalijimosi jmonés, mazos Zinomos parduotuves ir kt.
Tam, kad mobilumo centras bty gyvybingas, pirmiausia biitina sutelkti finansavimg ]
tinkamus komponentus, kurie pritraukty gyventojus, o ne i komerciSkai perspektyvias
operacijas, kad biity gauta kuo didesné nauda. Pavyzdziui, organizuoti konferencijas, jtraukti

visuomeng ] tam tikras diskusijas, organizuoti konkursus, akcijas, pramogas ir t. t.
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9. Atsizvelgiant | VRS analiz¢ siilomi marSruty organizavimo ir optimizavimo bidai

trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Trumpalaikéje perspektyvoje:

a)

b)

g)

perzitréti esamy marsruty grafikus juos derinant su mokykly ir jmoniy, jstaigy darbo
laiku su galimybe per 30 min pasiekti tikslg rajono ribose ir per 60 min Vilniaus miesto
ribose;

inicijuoti diskusija ir susitarimus su gamybinémis jmonémis dél darbuotojy atvezimo
vieSuoju transportu atsisakant jmoniy transporto;

mazinti sustojimy Vilniaus mieste skaiciy parenkant 2-3 stoteles kuriuose yra galimybé
persésti | daugiau Vilniaus miesto VT ir ypac greituosius autobusus derinant grafikus.
ISnaudoti Vilniaus m. pleiama A juosty tinkla;

inicijuoti diskusijas ir susitarimus su tarpmiestiniais vezéjais dél greito keleiviy vezimo
1§ pagrindiniy rajono centry;

pagal galimybes pakeisti (sutrumpinti) marSrutus ir nevaziuoti iki nereikalingy ir
papildomus kastus kainuojanciy galiniy punkty tokiy kaip Vilniaus autobusy stotis,
pramogy arena, Spaudos riimai, Zalgirio st.;

ant parduodamy biliety VRS autobusuose spausdinti QR koda su galimybe¢ vaziuoti
Vilniaus m. savivaldybés VT,

perkant kasos aparatus atsizvelgti j elektroninio bilieto diegimui reikalingas funkcijas,
tokias kaip QR kodas, debetiniy korteliy skaitymas, sasajos su marsSruty informacine

sistema, borto kompiuterio funkcionalumas ir panasiai.

Ilgalaikéje perspektyvoje:

a)
b)

¢)

d)

organizuoti ,,ziedinius* (Zr. 24 pav.) priveZamuosius marsrutus;

organizuoti greitojo susisiekimo marSrutus (Zr. 24 pav.) jungiancius susikirtimo-
persédimo taskus — mobiliuosius centrus ir ,,Ziedinius* bei paprastus marSrutus;

jvesti integruota (bendrg) su regionu vieSojo transporto bilietg. Su galimybe
apmokestinti keliong¢ VRS ir uz jo riby;

vesti automatizuotg punktualumo ir reiso jvykdymo kontrolg, transporto priemonés
salono ir aplinkos stebésena;

i1Splésti esamg arba jvesti naujg aktyvigja vieSojo transporto informacing sistemg su

grafiky atnaujinimu ir transporto priemonés atvykimo laiko informavimu;
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f) pasidalinti su regiono savivaldybémis marSrutais vengiant jy dubliavimosi, t. y.
perduodant kai kuriy marSruty aptarnavimg gretutiniy savivaldybiy vezéjams;

g) 1vesti kasmetine keleiviy pasitenkinimo indekso apklausa.
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