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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamojo darbo teorinéje dalyje nagrinéjama jaunimo integracijos j darbo rinka
politikos jgyvendinimo koncepcija. Minimoje koncepcijoje identifikuojama jaunimo integracijos |
darbo rinkg politikos kaip vieSosios politikos bei vieSojo administravimo Srities samprata.
Apibréztas jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos jgyvendinimas, jvairios prieZastys
salygojancios nedarbg bei jaunimo uzimtumo skatinimo budai.

Antroje darbo dalyje jvardijami jaunimo integracijos i darbo rinkg politikos jgyvendinimo
analizés rezultatai, kurie jvardina situacija Lietuvoje bei Siauliy mieste. Vadovaujantis teisés akty
bei jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo institucinés struktiiros analize, susipazjstama su
politikos situacija Lietuvoje. Tuo tarpu, atlikto empirinio tyrimo metu nustatytos jaunimo nedarbo
priezastys. Minimos priezastys jvardijamos kaip menka darbo patirtis, kvalifikacijos nejgijimas ar
zemas iSsilavinimo lygis. Visi minimi veiksniai labiausiai jtakoja jaunimo nedarbo priezastis. Taigi,
vadovaujantis susisteminta informacija identifikuoti problemos maZzinimo budai, metodai,
tobulinimo galimybés, atsizvelgiant j jaunimo reikaly tarybos vykdomg vaidmenj vietos lygmeniu.

Tyrimo metu nustatyta, kad bendradarbiavimo principu, t.y. jaunimo ir jvairiy organizacijy,
institucijy, teikiamos tam tikros zinios, pagalba, suteiks didesn¢ nauda jaunimui, siekianciam
integruotis | darbo rinka. Efektyviai vykdomos uzimtumo programos, teikiamos specialisty
konsultacijos, vykdomi mokymai skatinty palankesnes jsidarbinimo galimybes Siauliy mieste.

Véjelyté, Z. (2014). The implementation of youth integration into labour market policy. The
case study of Siauliai city:Bachelor Final Work of Public Administration. Research Advisor lect.
Vita Juknevi¢iené. Siauliai University, Department of Public Administration. 68 p. (78)

SUMMARY

The theoretical part about integration of young people into the labor market policy concept
is Bachelor's thesis. The conception identified the youth into the labor market policy as a public
policy and public administration concepts. Integration of young people into the labor market
policies are defined leading to various causes unemployment and youth employment promotion
techniques.

The second part identifies the integration of young people into the labor market policy
analysis to name the situation in Lithuania and Siauliai city. Become acquainted with political
situation in Lithuania in accordance with the law and youth policy-making and implementation of
the institutional structure of the analysis. Meanwhile, an empirical study determined youth
unemployment causes. The aforementioned reasons are identified as poor work experience,
qualifications or failure to acquire low level of education. All the factors mentioned most influence
causes of youth unemployment. Identify ways which to reduce the problem, methods, opportunities
for improvement, according to the Youth Affairs Council of the role of the local level. The study
found that the principle of cooperation, young people and various organizations, institutions,
provided that certain knowledge; help provide greater benefits to young people seeking to integrate
into the labor market. Effectively the employment program, providing specialist advice, training
activities will promote more favorable employment opportunities for the city of Siauliai.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas: Siy dieny visuomenéje, nuolat kinta darbo rinka, t.y. vis
sunkesné integracija pasireiskia jaunimo amziaus grupéms (16-29 m.). Jaunimo politikg galima
tapatinti kaip tam tikrg valstybés instrumentg, kuriantj visuomenés, $iuo atveju — jaunimo, sékmingg
integracijg j darbo rinkg. Taigi, vieSosios jstaigos, vieSojo administravimo specialistai bei vieSosios
politikos formuotojai, kurie atsakingi uz jauno zmogaus poreikiy ar interesy tenkinimg, iesko
efektyviausiy biidy spresti jaunimo nedarbo problema, aktyviomis priemonémis. Aktyvios darbo
rinkos priemonés, siekian¢ios darbo pasitlos bei darbo paklausos pusiausvyros, tokiu atveju
Viena i§ daugelio priemoniy gali biiti bendradarbiavimas tarp darbo rinkos ir Svietimo sistemos
istaigy. Svietimo jstaigy bendradarbiavimas neatsiejamas nuo darbg sidilanéiy jstaigy, kadangi yra
ruoSiami kvalifikuoti darbuotojai. Tuo atveju, Specialistai baige mokyklas, aukstasias mokyklas ar
igijo kvalifikacija, susiduria su sunkumais, pasireiSkianc¢iais minimoje darbo rinkoje.

Pasak R. Brazienés ir A. Dorelaitienés (2012), iSsilavinimas svarbus veiksnys, lemiantis
palankias jsidarbinimo galimybes darbo rinkoje. Kiekvienas stengiasi pasiekti optimaliausias
galimybes, Siuo atveju jgyti aukstajj iSsilavinima ar kvalifikacija. Taciau pastebimos nepalankios
aplinkybés jaunimo grupéms, t.y. nepakanka jgytos specialybés, nes reikia ir praktikos. Deja, ne visi
gali pasinaudoti jvardintomis galimybémis. Taigi, $iai jaunimo nedarbo problemai i$spresti ar bent
padidinti uzimtumga, vadovaujantis bendradarbiavimo principu, vertéty didinti praktikos jgijimo
galimybes. Jaunimas vienu metu negali dirbti ir mokytis norint pasiekti nepriekaiStingy rezultaty
tieck mokslo tiek darbo srityse. Taciau, norint biiti produktyviu darbuotoju, iSsilavinimas yra
bitinybé, nes turint iSsilavinimg didesné tikimybé jgyti darbo vietg (p. 31-32). Atsizvelgiant j
darbdaviy keliamus aukstus reikalavimus (specialybé ir praktika), ieSkomi sprendimo budai, pvz.
aktyvinti jaunimo jsidarbinimo galimybes sezoniniam darbui ar uzsiimti savanoriska veikla. Tokiu
atveju, jaunuolis jgys specialybe bei turés tam tikros praktikos.

Démesys skiriamas jaunimo iSsilavinimui todel, kad tai lemia jsidarbinimo galimybes.
Rengiamos bei remiamos jvairios programos skatinancios jaunimo aktyvy dalyvavimg Svietimo
sistemoje. Taigi, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
pateiktais statistiniais duomenimis (2013-2011 m), jvardijama Kintanti situacija jaunimo atzvilgiu,
kuri susidaré darbo rinkoje. Jaunimo amziaus grupiy (16-24 m.) nedarbas labiausiai buvo iSauges
2012 m. (74,2 tukst.), lyginant su 2011 m. ir 2013 m. pateikta statistika, galima teigti tai, kad 2011
m. bedarbiy buvo maziausiai (64,1 tukst.), bei 2013 m. sumazéjo (68,1 tikst.). (Jaunimo situacija

darbo rinkoje 2014 m. sausio 1 d. Lietuvos darbo birzos duomenimis, 2014). Analizuojant Siauliy
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miesto darbo rinkos rodiklius, pastebimas démesys skirtas aktyvinti darbo rinkos priemones, kuriy
tikslas — didinti uzimtumo galimybes. Lyginat 2012-2014 mety pateikta statistika, aktyviy darbo
rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas — Zzenkliai pakitgs. Remiantis statistika, 2012 m. |
aktyvias darbo rinkos politikos priemones nusiysti 116 asmeny, 2013 m. — 696 asmenys, 0 2014 m.
nusiysta 840 asmeny (Darbo rinkos rodikliai teritorijose, 2014) Taigi, nors situacija tampa vis
palankesné, iSliekantis auksStas nedarbo lygis jaunimo tarpe skatina analizuoti Sig problema tiek
teoriniu tiek praktiniu aspektu jvairiais kontekstais (vietos, nacionaliniu, globaliniu). Baigiamajame
darbe pasirenkama konkreti tyrimo problematika atspindinti geografiné vietové — Siauliy miestas.

Darbo problema gali bati iSreiSkiama klausimu: Kuo pasizymi jaunimo integracijos j darbo
rinkg politikos jgyvendinimas?

Darbo tikslas: Atskleisti jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos jgyvendinimo aspektus
Siauliy miesto savivaldybéje. Siekiant jgyvendinti tikslg, sprendziami $ie uzdaviniai:

1. Identifikuoti jaunimo integracijos i darbo rinka politikos jgyvendinimo samprata.

2. ISanalizuoti jaunimo integracijos ] darbo rinka politikos jgyvendinimo situacijg
Lietuvoje.

3. Pateikti jaunimo integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinimo Siauliy mieste
aspektus, identifikuojant tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai: Bakalauro baigiamajame darbe naudoti tyrimo metodai: kiekybinis tyrimy
metodas, duomeny grupavimas, lyginimas, sisteminimas, analizé. Tyrimui pasirinktas kiekybinis
metodas (apklausa rastu), nes siekiama suzinoti daugumos jaunimo grupiy nuomong apie problema
susijusig su jaunimo nedarbu. Anketavimo metu pateikta 60 ankety i§ kuriy uzpildyta ir grazinta —
55. Apklausiami respondentai pasirinkti i§ Siauliy miesto, Jaunimo darbo centro. Tyrimo metu gauti
duomenys grupuojami SPSS programa (empiriniy duomeny apdorojimui naudojamas kompiuterinis
statistiniy programy paketas). Sugrupuoti duomenys yra analizuojami sistemine analize.

Bakalauro baigiamojo darbo struktiira ir apimtis. Bakalauro darba sudaro: jvadas, dvi
darbo dalys, iSvados ir rekomendacijos, literatiira bei priedai. Pirmoje darbo dalyje analizuojama
jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos kaip vieSosios politikos srities samprata; jaunimo
integracijos ] darbo rinka politikos jgyvendinimo kaip vieSojo administravimo srities samprata ir
aspektai; politikos jgyvendinimo apibréztis; priezastys, salygojancios jaunimo nedarba bei jaunimo
uzimtumo skatinimo btidai. Antroje darbo dalyje analizuojama jaunimo integracijos j darbo rinkg
politikos jgyvendinimo analizés rezultatai, identifikuojama situacija Lietuvoje bei Siauliy mieste.
Atliekama politika formuojan¢ios, jgyvendinanéios institucinés struktiiros (detaliau Siauliy miesto
jaunimo reikaly tarybos vaidmuo, veikla) bei reglamentuojanciy teisés akty analizé. [vardijamos
politikos jgyvendinimo tobulinimo galimybés Siauliy mieste. Darbo pabaigoje pateikiamos ivados

ir formuluojamos rekomendacijos.



I. JAUNIMO INTEGRACIJOS | DARBO RINKA POLITIKOS
IGYVENDINIMO KONCEPCIJA

1.1. Jaunimo integracijos i darbo rinka politikos kaip vieSosios politikos srities
Ssamprata

Jaunimo integracija j darbo rinkg yra sudétingas procesas, kuris reikalauja ne tik veiksmingy
priemoniy pasirinkimo, bet ir tikslingo sprendimy priémimo politiniu lygmeniu. Sios problemos
sprendimy ieSkoma ne tik vietos ar regioniniu lygmeniu, bet ir nacionaliniu arba internacionaliniu.
Taigi, galima teigti tai, jog §i sritis gali buti priskiriama vieSosios politikos problematikai. Todél,
pirmiausia, svarbu atskleisti vieSosios politikos samprata jaunimo integracijos i1 darbo rinka
kontekste, apibrézti, kaip suvokiama jaunimo integracijos i darbo rinkg politika, jvardinti jos poreikj
jtakojancias specifines priezastis bei galiausiai, identifikuoti priemones, kuriomis remiantis
vieSosios politikos formuotojai gali sudaryti saglygas problemy sprendimui.

Planuojant atskleisti bei apibrézti vieSosios politikos sampratg, jaunimo integracijos j darbo
rinka konteksto suvokima, pirmiausia reikia iSanalizuoti vie$aja politika kaip tam tikrg valstybés
veiklos sritj. VieSosios politikos terminas néra naujas, bet oficialiai pradétas vartoti XX a. pab., kai
vieSosios politikos funkcijos, metodai bei procediros buvo pripazintos daugelyje Saliy. VieSoji
politika kaip mokslo sritis igyja naujy aspekty, t.y. atsiranda institucijos, analizés, strategijos
centrai, pripaZjstamas vieSosios politikos vaidmuo pasirenkant veiklos krypti bei praktiSkai jj
jgyvendinant. Atsiranda galimybé tiksliau analizuoti, aprasyti, identifikuoti politika, jos tikslus bei
siekius, geriau vertinti politikos procesa lemian¢ius faktorius. Si politika yra svarbus veiksnys
rengiant projektus ir programas, priimant bei jgyvendinant visy rasiy sprendimus. 7ai ypac svarbu
Jjaunimo integracijos j darbo rinkg problemy sprendimui, kadangi dalis veiksmingy priemoniy
jgalinamos per projekting veiklg arba programavimo metu. Daugelis teoretiky bei praktiky
daZniausiai vieSgjq politikq apibiidina kaip valstybés valig ir jos iSraiSkq, t.y. valdzios veiklg bei
jos priezastis (Raipa, 2010, p. 17-18). Siuo apibréZzimu vadovaujamasi bakalauro baigiamajame
darbe, taciau pristatomi ir kiti apibrézimai. Kitas pozitiris | vieSaja politika apibudinamas kaip
pilieciy vieSyjy problemy sprendimas, vyriausybei iSklausant jvairiy nuomoniy bei siekiant priimti
visiems palankiausig sprendimg (Kraft, Furlong, 2010, p. 6). Pasak A. Olejarski (2011), vieSyjy
problemy sprendimas yra visuomeneés interesas, kuris atspindi visuomenés gerove. VieSasis
interesas yra jgyvendinamas politiniu ar administraciniu sprendimu, t.y. priimami problemy
sprendimai, teikiantys nauda visuomenei. Analizuojamu atveju visuomenés geroveé galéty

atsispindéti jaunimo uzimtumo didinime, pvz. sukuriant daugiau darbo viety. (p. 334-336). Visos



vieSosios problemos, kurios yra menkai suvokiamos visuomenés atzvilgiu, perduodamos spresti
vieSosios politikos specialistams (Kraft, Furlong, 2010, p. 6). Sis pozidris atitikty jaunimo
integracijos j darbo rinka problemos sprendimo galimybe, kadangi biitent interesy grupé geriausiai
zino savo poreikius ir likescius. Taigi, analizuojamos problematikos kontekste, interesy grup¢ bty
jaunimas, kurie patys siekia arba kuriems siekiama sudaryti sglygas uzimtumo padidinimui.
Analizuojant vieSosios politikos kryptis, kurios geriausiai iSreiSkiamos priimant sprendimus
itakojancius teisékira, potvarkius, administracinio reguliavimo taisykles, svarbu aiskiai apibrézti
viesosios politikos formavimo procesa, t.y. jaunimo integracijos j darbo rinka problemoms spresti
biutina sukurti tinkamg teising baze ir uztikrinti efektyvy administracinj jos vykdyma. VieSosios
politikos formavimo procesas gali biiti aiSkinamas jvairiai, nes vyrauja ,,stadijiniai* arba ciklo
modeliai bei jiems alternatyviis politiniy srauty ir propagandiniy koalicijy modeliai. Politikos
formavimo procesas suvokiamas kaip atskiry stadijy seka, kuri gali biti tiriama atskirai. Minima
politika analizuojama kaip procesas, prasidedantis darbotvarkés sudarymu ir baigiasi rezultaty
jvertinimu bei baigtimi, Siuo atveju galima priskirti jaunimo integracijos i darbo rinkg numatomus
planus bei jy rezultaty veiksminguma. Planuojant suformuoti atitinkamg viesqjg politikq, biitina
isskirti politikos proceso etapus, juos reguliariai stebéti, analizuoti (Serikova, 2013, p. 24). Taigi,
vieSosios politikos visumg sudaro iSsikelti politikos tikslai, lygmenys, dalyviai, etika bei kultiira.
[vair@is argumentai, pretenduojantys j politikos problemos supratimg bei analizavima, taip pat teikia
jos sprendimo biida.

Analizuojant vie$aja politikag paZymima, kad ji gali biiti pozityvi bei negatyvi. Remiantis A.
Raipa (2002), negatyvi politika pasireiskia tada, kai valdZios institucijos yra nepakankamai aktyvios
bei bitiniems politiniams sprendimams neuZtenka reguliavimo taisykliy, nutarimy ar akty (p. 12).
Negatyviosios politikos atvejis gali biiti siejamas su vis didéjancio jaunimo nedarbo problema. Tam
tikry valdZios institucijy pasyvumas nesuteikia teigiamy rezultaty. Vis gausesnis jauny gyventojy
skaiCius renkasi ilgalaikius i§vykimus j kitas Salis, tik nedaugelis lieka gimtoje Salyje pasirinkdami
testi studijas, dirbti laiking darba ar gyventi valstybés iSlaikytinio pozicijoje (Raipa, 2002, p. 12).
Tokj jaunimo pasirinkimg daznai jtakoja neaktyvi jaunimo integracija j darbo rinka, kuri neigiamai
veikia ir uzimtumo skatinimo priemoniy jgyvendinima, vykdoma viesyjy institucijy, idedanciy daug
pastangy, atsakingumo ir démesingumo jaunimo, ieSkanc¢io darbo ir turinCio ribotg pasirinkima,
grupei (Gorlich, Stepanok, Al-Hussami, 2013, p. 3). Tuo tarpu, pozityvi politika remiasi teisékiira
bei jstatymy autoritetu. Sklandziai vykdoma teisékiira, suteikdama palankesnes sqlygas jaunimui
integruotis j darbo rinkqg, tokiu biidu sumaZinant jauny Zmoniy isvykimg bei siekiant teigiamy
rezultaty, kurie atsispindéty tolimesnéje ateityje (Raipa, 2002, p. 12). Taigi, analizuojant tam tikra

srit] bei ieSkant efektyviausiy biidy 1$spresti susidariusig problema, vieSoji politika privalo turéti
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strateging bei pagrinding veiklos kryptj, kurig sékmingai jgyvendinty, remiantis sudaryta vieSosios
politikos struktiira, kuri stiprina politikos jgyvendinimo efektyvuma, t. y. reik§minga vieSosios
politikos indélj visuomenés atzvilgiu (Kraft, Furlong, 2010, p. 6; Tummers, Steijn, Bekkers, 2012,
p. 719). Kitas vieSosios politikos apibrézimas, remiantis A. Raipa (2002), politikos klasifikacija, t.y.
klasifikuojama pagal tikslus, vykdymo formas ir kt. (p. 12). Detalesnei analizei vieSoji politika yra
skirstoma ] savarankiska ir procediiring. SavarankiSka politika yra valstybés institucijy veikla, kai
institucijos savarankiskai atliecka su politikos jgyvendinimu susijusias funkcijas. Darbo autoré
akcentuoja, kad Siuo atveju savarankiskai politikai btity galima priskirti jaunimo uzimtumo
skatinimg bendradarbiaujant jvairiomis valstybés institucijomis. Procediiriné politika apima
organizacing vie$gja politika, kuriai Siuo atveju priskiriamos iSkeltos problemos jaunimo
integracijai j darbo rinkg atzvilgiu, siekiant jgyvendinti kuo efektyvesnius sprendimus.
Nagrin¢jamos problemos kontekste, procedurinés politikos pavyzdys galéty biiti sudétinga jaunimo
adaptacija i§ Svietimo sistemos (mokymo jstaigos) j darbo rinkg. Pasak T. Hammer (2006),
jaunimas susiduria su tam tikrais apribojimais bei reikalavimais, kuriuos sudaro situacija valstybéje,
pvz. daugumai baigusiyjy aukstasias mokyklas ar kitas Svietimo jstaigas, deja, néra suteikiamos
palankios galimybés jsidarbinti (p. 249). Sia problema jtakoja nepakankamas pasiruosimas darbo
rinkai, t.y. jaunuoliy pasiruo$imas darbo rinkai neatitinka darbdaviy keliamy reikalavimy (pvz.
jaunuolis pagal specialybe yra aptarnavimo srities specialistas, bet neturi jgiidZiy, patirties
sprendziant konfliktines situacijas jvykusias tarp klienty ar darbuotojy.)

Pateikus viesosios politikos sampratq, bitina iSnagrinéti ir politikos rusis pagal jtakos
lygmenis. Remiantis A. Raipa (2002), yra keturi lygmenys:

e Paskirstymo politika sudaro paslaugy ir paramos jvairioms grupéms iSdéstymas,
skirstant viesuosius fondus. Siuo atveju priskiriama valstybés parama jaunimui, kuris
gauna reguliarig valstybés skirtg iSmoka.

e Kiti du politikos lygmenys yra reguliavimo ir susireguliavimo, kurie yra tarpusavyje
panasiis, t.y. tam tikri apribojimai, limitai, taisyklés individy ar jy grupiy elgsenai.
Apribojimai ar tam tikros taisyklés biity Svietimo atzvilgiu, t.y. privalomas mokslas iki
SeSiolikos mety, norint studijuoti auksStosiose mokyklose finansuojamoje valstybés
vietoje reikia surinkti tam tikrg stojamajj balg ir t.t.

e Kitas lygmuo yra perskirstymo, kurj sudaro valdzios parengtos priemonés, padedancios
pakeisti pajamy, vertybiy i§déstyma tarp visuomenés grupiy. Siuo atveju galima priskirti
jaunimg, kuris mokydamasis gaudavo studentiSka stipendijg, bet baige mokslus bei

greitu metu nerandantys darbo, prarado reguliarias pajamas (p. 12).
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Ivardinti lygmenys lemia ir politikos tikslus. Remiantis H. Canary (2010), politikos tikslai
yra formuojami bei taikomi palaipsniui, atsizvelgiant j jvairias situacijas, pasekmes, t.y. kokia jtaka
turés tam tikroms visuomenés grupéms (p. 25). Ivairlis vieSosios politikos sprendimy bei
jgyvendinimo biidai suteikia naudg iSsamiai problemos analizei, kuri formuoja jaunimo integracijos
1 darbo rinkg politikos tikslus. Jaunimo integracijos j darbo rinkg vieSosios politikos atzvilgiu tikslai
atspindi visuomenés poreikius, o tuos tikslus siekiama jgyvendinti atitinkamy institucijy pagalba,
padedant jaunimui atsakingiau pasirinkti darbo veiklos, kuriose noréty tobuléti ir siekti rezultaty,
sritis (Hammer, 2006, p. 250). Vykstantys poky¢iai jaunimo integracijoje j darbo rinkg yra vieSosios
politikos veiklos rezultatyvumas. Jgyvendinant probleminiy veiksmy plang bei pasirenkant
atitinkamag strategijg ar taktika, sukuriamas stiprios bei atsakingos valstybés valdymo menas (Kraft,
Furlong, 2010, p. 5-6). Taigi, politikos tikslai ir jy jgyvendinimo principai gali buti suvokiami kaip
vertybés, teikiancios naudg visuomenei ar atskiroms jos grupéms (pvz., jaunimui).

Planuojant sékmingg jaunimo integracija i darbo rinka, kuri remtysi vieSosios politikos
tikslais, butina analizuoti politikos kryptis lemiancias priezastis, jtakojancias sprendimy priémimy
kryptinguma bei motyvacija juos jgyvendinti. Tam reikalinga atlikti iSsamig vieSosios politikos
analize, kurios samprata taip pat pristatoma Siame bakalauro baigiamajame darbe. Pasak W. Dunn
(2006), politikos analizé yra mokslas apie problemy sprendima, paremtas socialiniy ir elgsenos
moksly, socialiniy ir profesiniy sri¢iy metodais, svarbiausiais atradimais bei socialine ir politine
filosofija (p. 17). Taigi, vieSqjq politikq biitina suvokti tam, kad biity koordinuojami interesy grupiy
veiksmai, valdant bei skirstant resursus, tobulinant jvairiy sprendimy rengimgq, vieSyjy projekty ir
programy jgyvendinimg (Raipa, 2010, p. 22-23). Be abejo, sé¢kmingai planuoti bei jgyvendinti
numatytus tikslus darbo rinkoje yra veiksminga sutelkti démesj | sgveika tarp aktyvios bei pasyvios
darbo rinkos politikos. Didinamas efektyvumas darbo rinkos politikoje teiks tiesioginge nauda, kuri
uzims tam tikrg vieta visuomenéje (Martin, 2000, p. 99). Taigi, aktyviomis darbo rinkos politikos
priemonémis planuojama suteikti pagalbg jaunimui, kuris neturi arba negali susirasti darbo. Sios
politikos pagrindiniai tikslai skatinti jaunimo integracijq j darbo rinkg bei didinti uZimtumgq.
Labai svarbu jaunuoliui turéti darba, nes tai pagrindinis dalykas padedantis jsitvirtinti visuomenéje,
tapti savarankiSku, finansiskai nepriklausomu.

VieSosios politikos analizé pagrista kasdienio, sveiku protu besiremiancio zinojimo ir
specializuoty zinojimo rasiy, susijusiy su mokslais, profesinémis sritimis bei humanitarinémis
disciplinomis, deriniu. Stebint bei lyginant keleriy mety pokycius jaunimo integracijos ] darbo
rinkg, galima teigti jvairius pasiilymus, sprendimo biidus, kurie padétu maZinti problemos
aktyvumg (Dunn, 2006, p. 18-19). Viena is daugelio politikos priemoniy galéty biti palaipsniui

mazinamos problemos, kurios susijusios su jaunimo integracija j darbo rinkqg. Reguliariai
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aktyvinamas jaunimo uzimtumas suteiks palankiausias sglygas vystytis darbo rinkos politikai.
Planuojant jgyvendinti efektyvesnius rezultatus tiek jaunimo tiek darbdaviy atzvilgiu, svarbu
pasirinkti tinkama strategija, kuri sékmingai vystytysi bei teikty visapusiska nauda (Couch, 2011, p.
156). Taigi, politikos analizé, tai daugiadisciplininio tyrimo procesas, kurio démesys sutelktas j
vertingg informacijg siekiant tobulinti proceso eigg. DaugiadiscipliniSkumo procesas pasizymi
deskriptyvumu, nes remiasi socialiniais, elgsenos mokslais siekiant sukurti pagristus teiginius apie
politikos priezastis bei pasekmes. Baigiamojo darbo kontekste, tam priskiriamos problemos, kurios
jtakoja jauny zmoniy nedarbg atsizvelgiant j jy keliamus reikalavimus darbo rinkoje bei darbo
rinkos atsakas remiantis nustatytais Kkriterijais. Darbo rinka vadovaujasi nustatytais Kkriterijais, kurie
vertinami bei grindziami atsizvelgiant | teikiama nauda taikant jaunai visuomenei. Minétoji
politikos analizé priskiriama normatyvinei, nes vykdoma remiantis etika, socialinémis bei
politinémis kryptimis, taip pat normatyvine ekonomika, sprendimy analize (Dunn, 2006, p. 18-19).
Vykdant politikos procesa bei siekiant vadovautis nustatytais darbo rinkos kriterijais, palankiausia
vadovautis struktirizuotais veiksmais. Strukttirizuojant politikos procesa, aiskiau suprantamas
vieSosios politikos elementy rySys tarpusavyje bei jy reikSmé bendrame politikos kontekste.
Jungiant atskirus politikos elementus, siekiama tiksliau suprasti atskiry individy, grupiy bei
politinés sistemos santykius. Sis procesas padeda ieskoti politinés pusiausvyros bei jvairiy interesy
suderinimo (Raipa, 2010, p. 20-21). Siuo atveju pusiausvyros bei jvairiy interesy derinimas
atsispindi tarp jauny, bedarbiy Zmoniy bei darbo rinkoje jvairius kriterijus kelianciy darbdaviy.
Planuojant efektyvesnj bendradarbiavimg tarp jvardinty, skirtingy interesy grupiy, iSskiriamos
pagrindinés problemos, kurios sprendZiamos vadovaujantis vieSosios politikos pagalba.

Planuojant detaliau iSanalizuoti vieSosios politikos problemas, kurios atsispindi jaunimo
integracijoje 1 darbo rinkg bei Sios politikos pagalba surasti palankiausig problemos sprendimo biida
minimai interesy grupei. Tikslingai apibrézta bei suformuluota politikos problema, salygos
tolimesne eigg ieskant palankiausio sprendimo biido. Siuo atveju, iSanalizavus keleriy mety darbo
rinkos rodiklius jaunimo tarpe bei susipazinus su informacija, kuri jtakos tikslingg veiklos
pasirinkimg siekiant efektyviausiy rezultaty. Tuo tarpu, netinkamai apibrézta problema salygos
klaidingus sprendimy ieSkojimus, kuriy pasekmé atsispindés laiko praradimui, nesuteikiant jokios
naudos bei pratgs paieSkas ilgesniam laikui. Netinkamai apibréztos problemos pasekmés neigiamai
jtakos jaunimo integracija j darbo rinkg bei nesuteiks galimybiy efektyviai tobuléti siekiant
jigyvendinti darbdaviy keliamus reikalavimus. Siuo atveju bitina tinkamai bei iSsamiai suformuluoti
Jjaunimo integracijos j darbo rinkg problemq, kuri jtakotu teigiamq sprendimy paieskq bei
problemos issprendimg. Sprendimy paieska gali buti pradéta teikiant prioritetus jaunuoliy

nuomongs iSreiSkimui bei iSklausymui. Analizuojant i§sakytos nuomonés variantus gali biiti pradéti
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pirmieji sprendimy biidai, kurie proceso eigoje bus tobulinami, koreguojami kol iSvystys
palankiausig sprendimo buda. Sekant] informacinés politikos komponenta sudaro laukiamas
politikos rezultatas. Sis rezultatas yra problemos pasekmés, kurios priklauso nuo to kaip buvo
suformuluota bei vykdoma proceso eiga. Analizuojant politikos rezultata, kuriame jzvelgiami
pokyciai jaunimo tarpe, t.y. nepavykusiems integruotis j darbo rinkg vieni nusprendzia tgsti studijas,
kiti iSvyksta j sveCias Salis. Aptariant tinkamiausios politikos biida, kuris iSreiSkiamas pasirenkant
palankiausig sprendimo variantg, priimamas remiantis faktinémis bei vertybinémis prielaidomis.
Kiekvienas jaunuolis pasirinks sau tinkamiausig variantg (pvz. vienas pasirinks testi studijas, kitas —
1Svykimg ] uzsienj, dar kitas tenkinsis suteiktu darbo pasitilymu). Stebint vieSosios politikos
rezultatus bei lyginant buvusios ar dabartinés tinkamiausios politikos jgyvendinimo pasekmes, deja
nejmanoma nustatyti visy veiksmy pasekmiy. Analizuojant pirmosios politikos jgyvendinimo
pasekmes bei norint jas pritaikyti sekanciai politikai tikintis tokiy paciy rezultaty, pasekmés skirsis,
nes jos nenumatomos. Taigi, sekminga jaunimo integracija i darbo rinkga pirmuoju atveju, siekiant
tai jgyvendinti dar karta, nesulauksime tokiy paciy rezultaty. Pasekmés keiciasi, pvz.: pirmuoju
atveju sudarytos palankios sglygos, kurios sekanCiu atveju gali nebepasikartoti, visa tai keis
pasekmiy rezultata. Analizuojant vieSosios politikos veiksminguma, kuris nurodo didZiausig nauda
suteikta jgyvendinant uzsibréztus tikslus. Siuo atveju biitu priskirta sékminga integracija j darbo
rinkg bei darbo viety pagausé€jimas, kuris atitinka tiek jaunimo tiek darbo rinkos keliamus
reikalavimus (Dunn, 2006, p. 19-21; Prpic, Taeihagh, Melton, 2014, p. 2 ). Viesoji politika
jgyvendinama remiantis strateginiais veiksmais bei sprendimais, tam tikros veiklos kursas, tiksly ar
uzdaviniy. Siuo atveju jaunimo integracija j darbo rinka jgyvendinama vieSosios politikos pagrindu,
t.y. politikg rengia bei vykdo valdzios institucijos ir asmenys, kurie dirba institucijose ir atsakingi
uz tam tikrag veiklg. Taigi, jaunimo integracijos § darbo rinkq politika gali biiti apibréZiama kaip
veiksmai ir sprendimai, orientuoti | jaunimo poreikiy, susijusiy su uZimtumo skatinimu bei
nedarbo mazinimu, patenkinimq per strateginius, programinius ir projektinius aspektus. Jaunimo
integracijos | darbo rinka kaip politikos apibréztis atsispindi vieSosios politikos turinyje bei veiklos
kryptyse, (pvz. gali veikti iSleidziamus jstatymus, potvarkius ir kt.) jgyvendinimas (Raipa, 2003, p.
19-20). Taigi, siekiant sékmingai jgyvendinti vieSosios politikos jaunimo integracijos j darbo rinka
srityje sprendimus, biitina tikslingai jvertinti esamg situacijg Salyje bei pasirinkti tokiag veiklos eiga,
kuri atitikty tiek teisiSkai pagrjsta valdzios pasidalijimo principg (per vykdomosios valdZios
institucijy tinklg pagal numatytasias kompetencijas), tiek ir esamos situacijos gerinimo siekius
(ivertinant bei veikiant strategiSkai). Toks pozitris vie$aja politikg traktuoja kaip tiksla, o viesaji
administravimg — kaip priemong siekiant tikslo. Taigi, biitina uZtikrinti vieSosios politikos tgstinuma

per vieSojo administravimo institucijy veikla.
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Remiantis tuo, svarbu pateikti ne tik jaunimo integracijos j darbo rinka politikos samprata,

bet ir jos igyvendinimo, kaip vie$ojo administravimo srities, sampratg.

1.2. Jaunimo integracijos i darbo rinka politikos jgyvendinimo kaip vieSojo
administravimo srities samprata ir aspektai

Viesyjy paslaugy, teikiamy jaunimo integracijos j darbo rinkg srityje, tikslas — jgyvendinti
efektyvias uzimtumo skatinimo priemones bei sékmingai plétoti jy veikla, mazinant jauny bedarbiy
skai¢iy. Igyvendintos, uzimtumg skatinancios priemonés, mazinty socialing atskirtj (finansiné
nepriklausomybé) bei gerinty jaunimo gyvenimo kokybe. Siekiant, kad tos paslaugos bty
teikiamos lygybés ir visuotinio prieinamumo pagrindu, biitina uztikrinti jaunimo integracijos j darbo
rinkg politikos jgyvendinima, jgalinant ir vieSojo administravimo institucijas. Lietuvos Respublikos
vieSojo administravimo jstatyme (2013, Nr. VIII-1234), nurodoma, kad vieSasis administravimas —
jstatymy ir kity teisés akty reglamentuojama vieSojo administravimo subjekty veikla, skirta
jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti. Bakalauro baigiamojo darbo tyriminéje dalyje
analizuojama vieSojo administravimo institucijy veikla, administruojanti ir uZtikrinanti jaunimo
integracijos  darbo rinkg paslaugy teikima visuomenei. Taciau, tai turi biiti pagrindziama teoriniais
aspektais, todél pirmiausia atskleidziama vie$ojo administravimo — kaip jaunimo integracijos j
darbo rinka politikos igyvendinimo apibréztis bei administravimo poreikj ir jo kryptinguma

lemiantys aspektai.
1.2.1. Jaunimo integracijos i darbo rinkq politikos jgyvendinimo apibréitis

Pirmiausia, butina identifikuoti vieSojo administravimo samprata jaunimo integracijos j darbo
rinka kontekste. VieSoji politika bei vieSasis administravimas yra formalios tarpusavyje glaudZziai
susijusios valdymo sistemos funkcijos: politika iSreiSkia valstybés valig, o administravimas privalo
veikti politikg jgyvendindamas kaip valstybés valios iSraiSkg (Jasaitis, 2003, p. 6-7). VieSasis
administravimas apibiidinamas kaip plati, jvairiapusé valdzios, valdymo institucijy veikla, t.y.
valstybés valdzios funkcijy vykdymas bei jgyvendinimas. Sios veiklos mastas platus: politikos,
vieSyjy programy, projekty jgyvendinimas, t.y. planavimas, vadovavimas, iStekliy telkimas bei
naudojimas, valdZios veiklos kontrolé. VieSojo administravimo funkcijos jgyvendinamos tiek
praktiniu tiek teoriniu pareigy atlikimo tikslumu, jvairiose vieSojo administravimo institucijose
(Shafritiz, Hyde, 2012, p. 16). Taigi, viesojo administravimo institucijos, vykdydamos atitinkamai
skirtas pareigas, tiek teoriniu tiek praktiniu biidu iesko palankiausio problemos sprendimo bei jj
siekia jgyvendinti. Nagrin¢jamu atveju, vieSoji politika apsprendzia jaunimo integracijos j darbo

rinkg priemones, budus, kryptis, o jaunimo integracijos j darbo rinkq jgyvendinimo (vieSojo
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administravimo) paskirtis — siekis realizuoti politikos formuotojy nustatytas strategines ir
programines Kryptis bei instrumentus nacionaliniu ar vietos lygmeniu, kad biity veiksmingai
sprendZiamos jaunimo nedarbo problemos bei biity skatinamas jy uZimtumas. Analizuojant
jaunimo integracijos ] darbo rinkg politikos jgyvendinima praktiniu aspektu, biity galima iSskirti ne
tik programy ir projekty valdyma, bet ir jvairiy jaunuoliy apklausy vykdyma, kuriose atsispindi jy
poreikiai, susij¢ su darbo rinka. Bitent jiems sistemingai jgyvendinti, vieSosios institucijos priima
racionalius sprendimus, skatinan¢ius jaunimo uzimtuma.

Be t0, viesasis administravimas kaip demokratiné institucija remiasi struktiiromis ir procesais,
padedanciais jgyvendinti atskaitomybe, skaidrumg ir decentralizavima, kurie siejasi su valstybés
valdymo ir administravimo institucijy gebéjimais projektuoti ir realizuoti programas, reikalingas
politikos jgyvendinimui (Domarkas, 2005, p. 8) (kadangi vykdanciosios struktiros (institucijos)
kiekvienos Salies ar jos dalies atveju yra skirtingos, todél jaunimo integracijos i darbo rinka
politikos jgyvendinimo instituciné struktiira Lietuvos ir nagrinégjamos Siauliy miesto savivaldybés
kontekste yra pristatomi ir analizuojami antrojoje — empirinéje bakalauro darbo dalyje). Ir jaunimo
integracijos | darbo rinka politikos atveju, institucijos privalo gebéti iSsamiai iSanalizuoti esamg
situacija, apibrézti politikos jgyvendinimo eigg bei ieSkoti efektyviy priemoniy, padedanciy
s¢kmingai realizuoti jaunimo integracijos i darbo rinkg politikos uzdavinius.

Biitent vie$ajame administravime labai svarbi sgvoka yra jo efektyvumas. Institucijoms svarbu
1SsiaiSkinti priezastis vieSojo administravimo neefektyvumui, kurios gali atsispindéti valdZzios
institucijy neveiklume, nekompetentingame vieSyjy programy bei projekty rengime. Minimus
veiksnius labiausiai jtakoja vieSojo sektoriaus aplinka, pilie€iy interesy iSraiSka. Tobulinant veiklos
efektyvumo paieSkas, vieSojo administravimo institucijos taiko jvairius metodus ir technika,
padedancius siekti darbo proceso struktiirizavimo poky¢iy, stiprinti darbuotojy poreikiy motyvacija,
tobulinti veiklos vertinima (Raipa, 2007, p. 8). Taikant bei tobulinant vieSojo administravimo
vykdymo metodus, svarbu atsizvelgti | pasekmes, kurios gali neigiamai jtakoti vykstant] procesa.
Siekiant i§vengti nepageidaujamy pasekmiy vieSojo administravimo srityje, jgyvendinant jaunimo
integracijos ] darbo rinkg politikg, reikia tikslingai planuoti. Pirmiausiai biitina identifikuoti veiklos
etapus. Etapy suvokimas padeda sklandziau vykdyti proceso eiga, t.y. rengti ir jgyvendinti
priemones, padedancias jaunimui integruotis j darbo rinkga. Kitas etapas — nustatyti konkrecius
tikslus, kuriuos siekiama jgyvendinti, pvz. kokiy rezultaty siekiama jaunimo integracijos i darbo
rinka srityje ir kaip tai biity galima pasiekti. [veikus minétus etapus pradiniame — vieSosios politikos
formavimo etape, biitina uZztikrinti jy testinumg ir pakartotinj apsibrézima vieSojo administravimo
institucijy veiklos aspektu, pvz. institucijy nutarimai, priimti jsakymai, nurodantys kriterijus vieSyjy

paslaugy teikejams, kurie kontaktuoja su jaunimu, ieSkanciu darbo, kurie teikia jdarbinimo
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paslaugas, vykdo priémimus | darbo vietas (Miller, Fox, 2007, p. 13). Taigi, efektyviai
igyvendinamas viesasis administravimas gali sudaryti palankias salygas jaunimo nedarbo
mazéjimui. Tam jtakos turi ne tik vieSojo administravimo veikla, bet ir aplinkos salygos.

Be to, analizuojant bei ieSkant efektyviausiy biidy, kurie didinty jaunuoliy uZimtuma, svarbu
atsizvelgti | vykstancius pokycius, egzistuojancius paradoksus, konfliktus jtakojancius vieSojo
administravimo sistema bei jos veikimo efektyvuma. Siuo atveju, svarbiausi yra socialiniai
pokyciai, kurie keicia susiformavusias vertybes bei visuomenés nariy elgsena, sukeliantys
visuomeneés interesy grupiy nepasitenkinimg (pvz. nepakankamas atlyginimas, perspektyvy
nebuvimas ir t.t.). Nepasitenkinimg darbo rinkos valdymo atzvilgiu iSreiSkia ir jaunimas. Lyginant
jaunesniy bei vyresniy darbuotojy jsidarbinimo praktika, pastebimas daznesnis laikiny sutarciy
sudarymas. Jaunimas, dirbantis pagal laikingsias sutartis, daznai jauciasi nepilnaverciu darbuotoju
dél saugumo bei ilgalaikés finansinés nepriklausomybés jausmo trukumo (Gorg, Gorlich, 2012, p.
35). Visuomene¢ (taigi, ir jaunimas) reiSkianti nepasitenkinimg reikalauja tobulesniy valstybinio
reguliavimo metody, rengiant, jgyvendinant vieSuosius projektus bei programas (Raipa, Smalskys,
2007, p. 352-353; Hammer, 2006, p. 250). Jaunimo integracijos j darbo rinkg programomis ir
projektais turéty biti siekiama sudaryti salygas jaunimui gauti ilgalaike darbo vieta.

Jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos jgyvendinimas taip pat priklauso nuo viesyjy
institucijy atliekamy funkcijy bei jvairiy problemy sprendimy priémimo atsizvelgiant j socialinius
pokycius. Kintanti socialiné situacija jtakoja jaunimo interesus bei jy pasirinkimo jvairove. Taigi,
kuo platesnis galimy pasirinkti alternatyvy sarasas, tuo sunkiau yra administruoti politikos
igyvendinima, identifikuoti tikslines sritis, teikian¢ias didZiausig naudg jaunimo integracijos j darbo
rinkg srityje. Taigi, analizuojant priimtus sprendimus socialiniy poky¢iy kontekste bei jy poveiki
visuomenei, poreikiy tenkinimas vyksta sklandZiau ir atsakingiau (Juralevi€iené, Galvanauskaite,
2007, p. 99). Tokiomis salygomis, vieSojo administravimo institucijos privalo veikti atsakingai,
vadovaujantis ne tik savo apsibréztomis politikos jgyvendinimo gairémis, bet ir kity valstybiy
gergja patirtimi, kai galima identifikuoti bei adaptuoti problemy sprendimo budus, galimai
efektyviai paveikianCius ir Salies (ar vietos) situacijg. Problemy sprendimy alternatyvy paieSka
skatina geresnj sprendimy priémimo procesa, kuris leisty efektyviai mazinti problemos masta, t.y.
didinty jaunimo uzimtuma, sékmingiau jtraukiant jaunus Zmones j darbo rinka.

Taigi, remiantis jaunimo integracijos j darbo rinka situacijos analize (Lietuvos atveju jaunimo
uzimtumas yra neigiamas, nes bedarbiy skaicius yra didesnis uz dirbanciyjy skaiciy), bttina vieSojo
administravimo institucijoms atsizvelgti j jaunimo bei darbdaviy poreikius darbo rinkoje bei

iSanalizavus pagrindines prieZastis, saglygojancias jaunimo nedarba, siekti parinkti efektyviausius
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sprendimo budus uzimtumui skatinti. Tod¢l darbe teoriniu aspektu analizuojami ir kiti aspektai:

jaunimo nedarbo priezastingumas bei integracijos (uzimtumo) skatinimo galimybés jvairiais biidais.

1.2.2. Priezastys, sqlygojancios jaunimo nedarbq

Trys savokos: integracija | darbo rinkq, uZimtumas ir nedarbas yra tarpusavyje glaudziai
susijusios, kadangi nuo integracijos s€kmingumo priklauso jos rezultatas — uzZimtumo/nedarbo lygis.
Tad ir Siame bakalauro baigiamajame darbe naudojamos visos trys sgvokos.

Siekiant palengvinti integracija j darbo rinkg, valstybés valdymo ir administravimo institucijos
privalo sudaryti salygas pilieCiy teisés | darbg jgyvendinimui bei jy produktyviam uzimtumui
uztikrinti. Uzimtumas yra ne tik veikla, bet taip pat ir ekonominiai, teisiniai santykiai tarp zmoniy
dalyvaujan¢iy darbo kooperacijoje, o jo didinimas, pasak S. JakStienés (2013), prisideda prie
asmeny geroveés bei Salies socialinés ir ekonominés plétros (p. 161). Nedarbas — socialinis reiskinys,
turintis jtakos visuomenés gyvenimo kokybei (nedirbantys asmenys patiria gyvenimo lygio
smukima, praranda pajamy Saltinj). Pasak R. Brazdienés bei I. Mikutavic¢ienés (2013), jaunimui
priklausanc¢iy asmeny grupé gali biiti apibréZziama pagal amziaus kriterijy (16-likos iki 29-riy mety)
(p- 110), pazymint, jog jauno Zmogaus savarankiSko gyvenimo pradzia sietina su asmens
dokumento (tapatybés kortelés) isdavimu, asmenj jgalinant veikti savarankiskai bei atsakingai. Siuo
jaunimo (amziaus grupés) apibrézimu vadovaujamasi ir bakalauro baigiamajame darbe. Taip pat
darbo autoré¢ pazymi, jog didZiausias démesys darbe skiriamas biitent jaunimo nedarbui (kaip
neefektyvios jaunimo integracijos j darbo rinkg rodikliui ir pasekmei), kadangi jauni Zmonés patiria
sunkumy integruodamiesi | darbo rinkg (minimos jvairios prieZastys, bet dazniausiai jvardijama —
darbo patirties triikumas).

Darbo rinkos politika yra svarbi kuriant darbo rinkos strategijas bei uZtikrinant uZimtumo
didinimg (nedarbo mazinimg). Pasak K. A. Couch (2011), svarbu palaipsniui aktyvinti darbo rinkos
politika, kad bty sumazintas struktiirinis nedarbo lygis, skatinamas aktyvus dalyvavimas darbo
rinkoje, o socialinés sanglaudos pastangos biity nukreipiamos j konkrecias darbuotojy grupes (p.
156). Todél kuriamose strategijose dazniausiai numatomi prioritetai pagal atitinkamus budus:

1. Darbo viety iSsaugojimas, naujy darbo viety kiirimas bei komunikacijos plétojimas;

2. lgidziy, atitinkan¢iy darbo rinkos poreikius, atnaujinimas (pvz. itraukti mokymosi
priemones bei palaipsniui stiprinti mokymosi programas, suteikti paramg ieSkantiems
darbo);

3. Isidarbinti didinimas, laikinos paramos (paSalpomis) suteikimas (p. 154—156).
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Visy trijy budy realizavimui svarbus vaidmuo tenka vieSojo administravimo institucijoms,
kurios dazniausiai nacionaliniu lygmeniu formuoja programas (pvz. pirmuoju ir treiuoju atveju —
socialinés apsaugos ir darbo srities kuravimo srityje, antruoju atveju — Svietimo ir mokslo srityje).
Taigi, galima teigti, jog darbo rinkos politika (ir jaunimo integracijos srityje) jgyvendinama ne tik
socialinés apsaugos, bet ir visuomenés ugdymo ir mokymo (kompetencijy plétotés) bei jaunimo
politikos jgyvendinimo srityse (tai ypa¢ siejasi su bakalauro baigiamojo darbo II dalies 2.2.2.
skyriuje pateikiama analize).

Remiantis uzsienio Saliy patirtimi, vyraujantis nedarbas rinkos ekonomikos Salyse yra
neiSvengiamas reiskinys, ypac¢ jaunimo tarpe (daugelio Europos valstybiy jaunimo nedarbo lygis yra
dvigubai aukstesnis uz bendra nedarbo lygj) (Pocius, Okuneviciiuité-Neverauskiené, 2001, p. 26)
(nedarbo lygio mazéjimo tendencija buvo pastebéta 2000 m. Vakary Europos Salyse). Nepaisant to,
kad visy Saliy nacionaliniai bei regioniniai kontekstai yra skirtingi, jaunimo nedarbo problema opi
visur (O'Higgins, 2001, p. 11; 14). Kiekviena valstybé S$ig problemg sprendzia jvairiai,
vadovaudamasi tam tikromis priemonémis pagal vykstanciy procesy eiga, kadangi tai — viena i$
svarbiausiy neatidéliotinai sprendziamy problemy (Siuolaikinéje visuomenéje uzimtumas yra
pagrindiné vertybé kasdieniniame gyvenime bei pagrindinis nepriklausomo gyvenimo Saltinis)
(Carle, 2003, p. 21-22). Lyginant su Vakary Europos Salimis, nors Lietuvoje taip pat sickiama
mazinti jaunimo nedarbg (didinti ekonominio aktyvumo bei uzimtumo lygio rodiklius), kol kas
rodomas nepakankamas jaunimo aktyvumas dalyvaujant Salies darbo rinkoje — jauny Zmoniy
uzimtumas mazéja. Tam didele jtaka daro suaktyvéjusi emigracija i Vakary Salis, o jos pasirinkimg
jtakoja sitlomos palankesnés salygos Vakary Salyse (siilomas didesnis darbo atlygis ar
patrauklesnés mokymosi salygos nei Siuo metu Lietuvos valstybé gali suteikti) (Pocius,
Seimyninis statusas, darbiniai santykiai, finansiniai jsipareigojimai ir pan.), demokratijos salygomis
turintys pasirinkimo teis¢, priima sau geriausius sprendimus, todél daznai pasirenka iS¢jimo i$
nacionalinés darbo rinkos kelig bei integruojasi } ja kitoje Salyje (emigracijos efektas), tokiu btidu
mazindamas pridéting verte sukuriamg nacionalingje darbo rinkoje.

Jaunimo integracijos i darbo rinka pradzia laikoma tam tikry moksly baigimas ir/arba pirmojo,
pastovaus darbo atradimas. Vis dazniau pastebimas ilgesnis peréjimas i§ Svietimo (mokymosi)
Jstaigos ] darbo rinka, kurj jtakoja ilgiau trunkancios studijos, siekiant suteikti kuo geresnes salygas
gilinti zinias bei tobuléti, dél to jaunimas neskuba baigti studijy ir/ar dirbti pastovaus/laikino darbo.
Pasak R. Brazdienés bei I. Mikutavicienés (2013), jaunimas, atsizvelgiant | peréjimg i§ Svietimo

sistemos ] darbo rinka, yra skirstomas j grupes:
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1. Peréjusieji (jy atlickamas darbas gali biiti skirstomas: pastovus-tenkinantis darbas,
reguliarus-netenkinantis darbas, laikinas-tenkinantis-savarankiskas darbas).

2. Pereinantieji (bedarbiai, dirbantys be darbo sutarties, laiking-savarankiska-
netenkinant] darba, neaktyviis, nesimokantys, ketinantys pradéti darbo paieskas
laikui bégant asmenys).

3. Nepradéjusieji peréjimo (besimokantys, neaktyviis darbo rinkoje bei neketinantys
pradéti darbo paieskos asmenys) (p. 110).

Taigi, jaunimo integracija j darbo rinkg apribojanti (nedarbo lygio didéjimo) priezastis —
Svietimo ir mokslo sistemos teikiamy studijy, 0 ne darbo pasirinkimas. Tai vyksta dél to, kad
apsisprendes jaunimas prioritetg teikia studijoms, kaip galimybei jgyti kompetencijy, reikalingy
ateities plany specialybés pasiekimui bei néra suinteresuoti dirbti laiking, mazai apmokamg ar
neperspektyvy darba. Be to, kad studijos suteikia ziniy, galimybiy tobuléti (ne tik akademinése bet
ir kitokiose veiklose, pvz. praktikose, jvairiuose projektuose, renginiuose ir pan.), izZvelgiama
galimybé gauti pajamy stipendijy pavidalu.

Kaip viena i§ priezas¢iy gali biiti jvardijamas ir nejgytas vidurinis issilavinimas, kai jaunam
asmeniui nesuteikiamos galimybés studijuoti aukstosiose mokyklose bei jgyti norimg specialybe

Nesékmingai jaunimo integracijai 1 darbo rinka jtakos turi ir kita priezastis — studijy metu
jgyty Ziniy kokybés bei jauno specialisto parengimo darbo rinkai spragos. To salygota integracija
gali biiti apibiidinama pagal tam tikrus etapus:

1. Trumpas peréjimas (dirbamas reguliarus, tenkinamas darbas, laikinas bei
nelegalus, netenkinantis darbas trunkantis vienerius metus, tris ménesius trunkanti
bedarbysté vos jgijus iSsilavinimg);

2. Vidutinés trukmés peréjimas (laikinas, nelegalus ir netenkinamas darbas trunkantis
iki dviejy mety, bedarbystés laikotarpis trunkantis iki vieneriy mety);

3. llgasis peréjimas (sudaro visi trumpajame bei vidutinés trukmés peréjimo etapuose
jvardinti epizodai, bet trunkantys ilgiau (Brazdiené, Mikutaviciené, 2013, p. 111).

Pastarasis aspektas glaudziai siejasi ir su dar viena priezastimi — nepakankamu profesiniu
pasirengimu. Jaunas specialistas, kuris yra nepakankamai pasirenges atlikti jgytos specialybés
pareigas yra silpnoji kolektyvo grandis, nesuteikianti naudos darbo rinkoje (Pocius, A.,
Okunevicituté-Neverauskiené, L. 2001, p. 26).

Vienas i§ svarbiausiy pasirengimo darbo rinkai salygy yra praktika (moksling, profesing).

Igyta praktika padeda lengviau jsitvirtinti darbo rinkoje (Jaunimo integravimas j darbo rinka, 2001,
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p. 45). Siekiant efektyviai atlikti praktikg butina atsizvelgti j jaunimo poreikius, kurie jtakos
tolimesng veiksmy eiga. Jaunuoliai atlikdami praktika juos dominancioje srityje gali siekti
auksciausiy rezultaty, buti pastebéti bei jdarbinti. Ugdydami bei tobulindami jgytas zinias
praktikoje yra priimtinesni darbo rinkai, labiau atitinka tam tikrus darbdaviy keliamus reikalavimus.
Galimybiy atlikti praktikq nebuvimas arba nepilnas (silpnas) isnaudojimas (d¢€l nenoro arba
nekompetencijos) gali salygoti trumpalaikj ar net ilgalaikj jauno asmens per¢jimg | darbo rinka.

Visos §ios minétos priezastys yra glaudziai siejamos su motyvacija dirbti arba kaip tik — jos
stoka (kaip nedarba sglygojanciu veiksniu). Taigi, motyvacijos stoka taip pat gali bati jvardijama
kaip esminé asmens integracijos j darbo rinkg kliitis.

Dar viena svarbi priezastis jaunimo nedarbui (jy integracijos j darbo rinkg klititis) yra
darbdaviy likesciai ir reikalavimai naujiems darbuotojams, kuriuos sudétinga atitikti. Pabréziama,
kad pastaruoju metu, darbdaviy poziiiriu, jaunimo integracija i darbo rinka priklauso nuo §vietimo
sistemos, darancios didele jtaka darbo rinkos struktiiros formavimuisi, todé¢l vis didesnis darbdaviy
démesys skiriamas iSsilavinimui bei jo kokybei, o ne darbo patir¢iai, kuri anks¢iau budavo
aktualiausia (Brazdiené, Mikutavic¢iené, 2013, p. 111). Todél dar vienas svarbus darbdaviy
reikalavimas, jtakojantis jaunimo uzimtumg organizacijose — kvalifikacijos lygis, kurio atitikimui
taip pat biitina pratesti laikotarpj, skirtg studijoms, kvalifikacijos kélimui arba persikvalifikavimui,
Neverauskienés ir J. Moskvinos (2008), jaunimo integracija ] darbo rinkg taip pat priklauso nuo
darbo patirties, kuri taip pat svarbi formuojant darbdaviy poziiirj i kandidata uzimti darbo pozicija
(p. 48). Darbo (profesinés) patirties reikalavimo pasekmés yra dviprasmés: viena vertus, daugelis
darbdaviy teikia pirmenybe tiems, kurie néra naujokai darbo rinkoje ar srityje (tai sumazina jy
kastus reikalingus specialistui parengti), kita vertus, jauniems darbo rinkos dalyviams sunku jgyti
darbo patirties be galimybés patekti | organizacijas (tokiu tikslu daZnai pasirenkamos studijos,
sudarancios galimybe atlikti praktika, taciau tai tuo paciu vélina jaunimo integracija j darbo rinka).

Jaunimo integracija j darbo rinkg priklauso ir nuo socialiniy, ekonominiy, demografiniy
tarpusavyje susijusiy veiksniy. Vienas tokiy veiksniy, sglygojanciy jaunimo nedarbg, yra sunki
ekonominé rinkos padétis ir to sqlygojama laisvy darbo viety stoka. Tokiu ekonominio sgstingio
arba nuosmukio metu darbdaviai yra linkg¢ maziau rizikuoti bei darbo vieta islaikyti patyrusiam
specialistui. Sekantis veiksnys lemiantis nedarba yra nepakankamas profesinis pasirengimas. Be
abejo, silpna darbo motyvacija, kuri nesuteikia perspektyvy siekiant palankesniy darbo salygy, pvz.:

ilgus metus dirbamas fizinis darbas, nereikalaujantis kvalifikacijos, nesuteikia galimybés tobuléti.
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Remiantis L. Okunevicitate-Neverauskiene ir J. Moskvina (2008) galima isskirti dar kelias
nedarbo priezastis. Prie jy galima priskirti darbo rinkos dalyviy netenkinantj siiilomq darbo
uzmokestj, neatitinkantj pragyvenimo pajamy bei iSlaidy santykio (iSlaidos virSija uzdirbamy
pajamy sumg). Prasta sveikatos biiklé yra priskiriama prie nedarbo priezasCiy, nes prailgina darbo
paieskos laikotarpj. Darbuotojai, kurie turi sveikatos sutrikimy negali dirbti savarankiskai, nes gali
kilti sveikatos komplikacijy. Taigi, tokiems asmenims reikia ieSkoti darbo vietos atitinkancios
standartus pagal jy sveikatos biikle. Kita priezastis — nesékmingos darbo pagal specialybe paieskos.
Jaunuolis, jgijes tam tikrg iSsilavinima, ir nerandantis darbo pagal specialybe yra priverstas tenkintis
kitos kvalifikacijos darbu bei papildomai mokytis, norédamas tinkamai atlikti atitinkamy pareigy
uzduotis (p. 47). Jeigu darbas (pareigos), nesutampa su jgytos specialybés (ar igyty specialybiy)
i$silavinimas (ypac auksStasis) ar papildomy mokymy paslaugos yra mokamos, t.y. mokamas tam
tikras mokestis, atsizvelgiant i studijy trukme (Vaiciulis, 2013, p. 208). Taip pat dél nuolatos
vykstan¢iy ziniy ekonomikos ir globalizacijos procesy, vis labiau kinta pati darbo rinka, t.y.
asmenims keliami vis aukStesni ir/arba nauwji reikalavimai (Susij¢ su uzsienio kalby mokéjimu,
darbo kompiuteriu ir specialiomis programomis, naujomis technologijomis jgiidZiy ir pan.)

Siekiant sékmingos integracijos } darbo rinka, jaunimas tikisi pagalbos ir i§ kity vieSojo
sektoriaus institucijy. Veikia jvairios organizacijos, dirbanios su jaunimu, padedancios jiems
tobuléti, siekti visaver¢io gyvenimo, pvz. darbo birza, jvairiis jaunimo bei mokymo centrai. Darbo
birzos vaidmuo — efektyviai plétoti pradéta jaunimo centry, mokykly veikla, t.y. idarbinti jaunuolius
suteikiant darbo vietas, kuriose galéty save realizuoti. [vairiis jaunimo centrai bei mokyklos padeda
jauniems zmoneéms apsispresti bei tinkamai pasirinkti specialybe, kurig nori studijuoti bei susieti
Moskvina, 2008, p. 48). Taigi, su tuo susijusi priezastis, salygojanti jaunimo nedarba, galéty buti
jvardijama kaip jaunimo nenoras (motyvacijos stoka) kreiptis j Sias organizacijas arba
neinformuotumas deél galimybés kreiptis, socialiniy ir ekonominiy sqlygy kreiptis nebuvimas.

Taigi, apibendrinant jaunimo nedarbo specifinés prieZastis, galima teigti, jog jy yra jvairiy bei
skirtingai veikian¢iy jaunimg. Vienai jaunimo grupei gali biiti priskiriamos nedarbo priezastys
susijusios su nepakankama motyvacija (nenoras tobuléti), kitai — motyvavimo priemoniy
neatitikimas likes€iams (mazas atlygis, nesuteikiantis finansinés nepriklausomybeés, arba karjeros
perspektyvy nebuvimas), treCiai — fizinés galimybés (mokytis, kreiptis j institucijas, sveikatos
biikle), dar kitiems — nepasirengimas darbo rinkai (kvalifikacijos neatitikimas, darbdaviy ir aplinkos

keliami/sglygojami reikalavimai) ir pan. Visos §ios priezastys turi biiti jsisavinamos ir formuojant
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bei jgyvendinant integracijos j darbo rinkg politikg. Todél institucijy tikslas — imtis jvairiy jaunimo

integracijos j darbo rinka (uzimtumo kaip pasekmes) jgyvendinimo jvairiais biidais.

1.2.3. Jaunimo uZimtumo skatinimo bidai

Jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje bei Europos Sajungos Salyse perspéja, kad Siandieninis
augantis jaunimo nedarbas yra rytdienos socialinés problemos, kuriy neturéty buti. Kiekvienais
metais vis didéjantis jaunimo nedarbas Zzymiai lenkia bendro nedarbo lygj Salyje (Jaunimo
integravimas j darbo rinka, 2001, p. 8-9). Siai problemai spresti pasitelkiamas jaunimo uZimtumo
didinimas, kaip vienas pagrindiniy darbo rinkos politikos tiksly, skatinan¢iy ekonomikos augimg ir
socialinj jaunimo jsitraukimg. Net Salies ekonominis lygis vertinamas nustatant ekonominiy
veiksniy rySius su darbo rinkos biikle (Jakstien¢, 2013, p. 161). Deja, jauny bedarbiy skaicius vis
auga, nes did¢ja populiacija visame pasaulyje. Auganti populiacija neigiamai jtakoja darbo viety
kiirimg, nes darbo viety yra mazai, o norinciy dirbti yra daug. Taigi, kandidatai j darbo vieta
susiduria su tam tikrais reikalavimais ar sudétingomis procediiromis, pvz. vykstanciomis
atrankomis, kai | darbo vieta pretenduoja jvairus skaiCius dalyviy (O'Higgins, 2003, p. 7-8;
Jaksiené, 2013, p. 162). Didéjan¢iam jauny bedarbiy skai¢iui yra keliami vis didesni reikalavimai,
kurie uztikrinty perspektyvia darbuotojo integracija j darbo rinka.

I[Sanalizavus jaunimo nedarbo priezastis, kurios neigiamai jtakoja darbo rinkg jaunimo
atzvilgiu, ieSkoma efektyviausiy biidy, padedanciy skatinti jaunimo uzimtuma. UZimtumas gali biiti
laikomas jaunimo integracijos j darbo rinkq pasekme (kaip jau minéta — tai tarpusavyje glaudZiai
susijusios savokos). Jaunimo uZimtumgq skatinantys biidai — tai jvairios veiklos kryptys, metodai ir
instrumentai, kurie numatomi valstybés valdymo ir administravimo institucijy rengiamuose
strateginiuose dokumentuose, programose ar projektuose, susijusia veikla uZsiimanciy organizacijy
veiklos nuostatuose ir vidaus dokumentuose, siekiant esminio tikslo — suteikti pagalbg jaunimui
sékmingai integruotis j darbo rinkg. Nors Europos valstybése ilga laika nebuvo atkreipiamas
démesys ] uzimtumo priemoniy svarbg, tac¢iau dabar vis daugiau laiko skiriama bei gilinamasi ]
Neverauskiené, 2011, p. 10-15; O'Higgins, 2001, p. 62). Nors efektyvumas priklauso nuo
ekonomikos veiksmingumo, vykdomos jvairios darbo rinkos politikos programos, kurios jaunimui
gali pasiiilyti verslumo mokyma, profesinj orientavimg ir pan., ta¢iau daznai tokios programos turi
tik nedidelj poveikj vystant uzimtumo perspektyvas, t. y. pastebimi tam tikri teigiami rezultatai
darbo rinkoje (Gorlich, Stepanok, Al-Hussami, 2013, p. 7). Palaipsniui ieSkant efektyviausiy budy ir
priemoniy, kurie padéty didinti jaunimo uzimtuma, galima iSskirti pagrindines sritis susijusias su

darbo rinka:
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e darbo aplinkos, jy sqlygy gerinimas (ypatingas démesys sklandziam
per¢jimui i§ mokymo jstaigos j darbo rinka);
e darbuotojy sveikatos saugumo uztikrinimas;

o iSsamus konsultavimas (teikiant konsultacijas bei informacijg apie pokycius

v —

O'Higgins, 2001, p. 62).

Taigi, siekiant padéti kuo didesniam jauny bedarbiy skaiCiui efektyviai dalyvauti darbo
rinkoje taikomos jvairios darbo rinkos politikos priemonés, kurios aktyvina jsidarbinimg bei
dalyvavimg aktyviose darbo rinkos politikos priemonése. Gerinant jaunimo darbo aplinka bei
jsidarbinimo salygas, pagrinding pagalbg teikia vieSajam sektoriui priskiriamos institucijos,
atsakingos uz aktyviy jaunimo darbo paieSky rengimg, didinant jy jsidarbinimo motyvacija,
informuotuma apie padétj darbo rinkoje, skatinant jy teritorinj mobiluma. DaZnai visos trys minétos
sritys persipina, o institucijos, jtrauktos ] integracijos | darbo rinka politikos igyvendinima, vienu
metu atlieka tiek darbo aplinky ir salygy gerinimo (peréjimo j darbo rinkg) veiklas, tiek teikia ir
konsultavimo bei informavimo paslaugas. Taigi, jaunimo uzimtumo skatinimo budy analizé taip pat
persipina visose trijose srityse.

Daug jaunimo grupés atstovy susiduria su mokymosi sunkumais, t.y. nejvykdo tam tikry
Svietimo jstaigy reikalavimy, dél to negali efektyviai realizuoti sukaupty ziniy. Suteiktos, bet
nejsisavintos zinios praranda naudinguma, kuris galéty biiti panaudotas Svietimo sistemoje ar darbo
rinkoje (O'Higgins, 2001, p. 62). Remiantis W. Eichhorst (2013), turi bati atsizvelgiama j jaunimo
gebéjimus bei jo motyvacija, iSreik$ta norg jgyti pradinj ar vidurinj i$silavinimg. Siekiant didinti
jaunimo uZimtuma, visy pirma, reikia uztikrinti jaunimo pagrindinés, vidurinés mokyklos aktyvy
pamoky lankyma, i$silavinimo jgijimg. Antra, analizuoti priezastis, kurios jtakoja ankstyva jaunimo
pasitraukima 1§ mokymosi jstaigy bei ieSkoti efektyviy sprendimo biidy mazinti mokyklos
nelankan¢iy vaiky skaiCiy, pvz. sudaryti salygas jvairiems wuzklasiniams uZsiémimams,
skatinantiems susidoméjima, norg tobuléti bei likti Svietimo sistemoje (p. 3). Taigi, tesiami mokslai
Svietimo sistemoje bei jgyti savarankiSkumo jgiidZiai palaipsniui stiprinty geb¢jimus, galimus
pritaikyti darbo rinkoje. Nejsisavinty Ziniy pasekmé yra pasitraukimas i§ Svietimo sistemos ir
uzsiémimas kitomis veiklomis. Siekiant to i§vengti bei sékmingai integruoti jaunimg j darbo rinka,
bitina suteikti pagalbg, orientuotg | mokymosi Svietimo ir mokslo sistemoje tqsos uitikrinimq bei
pasitraukimo i§ studijuojamy programy ank$ciau laiko sutrukdymg. Tai biity galima uztikrinti
sudarant palankesnes salygas siekti aukstesnio nei vidurinio iSsilavinimo vykdant reformas Svietimo

ir mokslo srityje, kurios paskatinty btisimyjy ar esamy studenty aktyvuma bei motyvacija islikti

24



Svietimo ir mokslo sistemoje (gerinant studenty priémimo sglygas, atnaujinant finansavimo
principus, kurie labiau atsizvelgty i studenty mokymosi rezultatus ir pasiekimus ir pan.).

Taip pat labai svarbu skatinti efektyvy bendradarbiavimq tarp Svietimo ir mokslo sistemos
dalyviy bei darbo rinkos — darbdaviy atstovy, kas galéty suteikti abipus¢ nauda jaunimui ir
darbdaviams (O'Higgins, 2001, p. 62). Tokiu budu $vietimo ir mokslo sistemoje besimokantys
asmenys ir galintys bent trumpam jsitraukti j darbo rinka (per praktikg ar stazuotes, kooperuotas
studijas, jvairius projektus ar programas, renginius ar akcijas ir pan.) ir jgydami tam tikros
specifinés patirties tampa patrauklesni darbo rinkai, o darbdaviai gali identifikuoti potencialg
turin€ius asmenis bei uzverbuoti juos darbui savo organizacijose. Taigi, galimybés pasiraSyti
bendradarbiavimo sutartis, keistis ZmogiSkaisiais iStekliais bei Ziniomis dalyvaujant bendruose
renginiuose, projektuose ar kitose veiklose, skatina jaunimo uzimtuma ir didina jy ateities
perspektyvas bei kuria potencialg verslui.

Be abejo, biitina suteikti pagalba adaptuojant bei ugdant jgiidZius, kuriy poreikis iSauga
egzistuojant tam tikriems technologiniams bei ekonominiams pokyc¢iams. Dar vienas budas atitikti
kylan¢ius darbo rinkos poreikius — jaunimo aktyvus dalyvavimas profesiniuose mokymuose,
kuriuose suteikiama galimybé jgyti pasirinktg profesija, pakelti kvalifikacijg bei persikvalifikuoti
pagal poreikj darbo rinkoje.

Kitas biidas, galimas taikyti siekiant s€kmingai plétoti jaunimo uzimtumg darbo rinkoje, yra
taikyti papildomas uZimtumo garantijas. Ivairiose Salyse meéginamos jgyvendinti gyventojy
uzimtumg reguliuojancios priemonés bei metodai, remiantis jvairiomis strategijomis (Jaunimo
integravimas ] darbo rinka, 2001, p. 10-11), pavyzdZziui, nustatant darbdaviams atskiros darbo jégos
grupés (Siuo atveju — jaunimo) jdarbinimo, ir darbo viety steigimo kvotas arba grieztinant atleidimo
1§ darbo salygas.

Dar vienas biidas, kuriuo biity galima suSvelninti socialing jtampg, atsirandancig nedarbo
atveju — paskatinti jaunimo dalyvavimq vieSuosiuose, socialiai naudinguose darbuose, Kur
atsirasty galimybé gauti 1éSy pragyvenimui. Vienas i$ tokiy biidy galéty biiti savanoriskas darbas,
pvz. savanoriSka veikla nevyriausybinése jaunimo organizacijose, dirbant paprasCiausius darbus
(tvarkant kiemus) ar kt. Atsizvelgiant  atliekamy darby rezultatg bei jvertinant jy kokybisSkuma, yra
tam tikra tikimybé biiti pastebétam ir gauti mokama darbg. Nors ir jsidarbinimo pradzioje
nemokamas joks atlygis (arba jis — minimalus), vis dél to tai yra efektyvi paskata jaunimui tobuléti
(Gorlich, Stepanok, Al-Hussami, 2013, p. 7-8). Nauda yra abipusé, kadangi jaunimas, turintis labai
menka darbo patirt], gali vystyti savo gebéjimus, reikalingus tapimui perspektyviu darbuotoju ir

integracijai | darbo rinka, o visuomené (jos tiksliné grupé) gauna naudg per suteikiamg paslaugg.
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Taigi, integracija j darbo rinkg, remiantis savanoriSku darbu arba minimaliu atlygiu, yra efektyvi
paskata tobulinant jaunimo darbo jgudZius, reikalingus tolimesnéms darbo perspektyvoms.

Aktyvinant darbo rinka butina atsizvelgti | priemones, kurios didinty darbo rinkos
subalansavima, t. y. ne tik kelty darbo jégos konkurencingumg, mazinty nedarba, restruktiirizuoty
p. 26). Taigi, vienas svarbiy, jaunimo uzimtumo didinimo budy, kurio jgyvendinimui pasitelkiama
tiek finansiné, tiek ir organizaciné pagalba yra jaunimo verslumo skatinimas. Teikiami Svietimo
sistemos pagrindai bei jvairios konsultacijos, diskusijos, orientuoti j jaunimo kaip tikslinés grupés
efektyvesne ir greitesn¢ integracijg (Jaunimo integravimas j darbo rinka, 2001, p. 11). Be to,
sutelkiami kursai bei mokymo programos apie verslo organizavimo pagrindus ir profesijas,
pateikiamos zinios, reikalingos jaunimo integracijai j darbo rinkg. Tokiu biidu jaunimas
motyvuojamas realizuoti savo sugebéjimus tam tikroje darbo srityje, jgyjami ir tobulinami jgudziai,
reikalingi prisitaikyti prie kintanc¢iy darbo rinkos ir rinkos paklausos salygy.

Jaunimo integracijos j darbo rinkg didinimui biitina palanki ne tik socialiné bei ekonomingé bet
ir politiné aplinkos. Vien specialisty pagalbos didinant motyvacijag mokytis, rinktis mégstamg arba
darbo rinkos poreikius atitinkancig profesija, neuztenka. Siekiant didinti jaunimo uZimtuma, bitina
tobulinti (keisti) socialinés apsaugos ir $vietimo politikos priemones, pavyzdziui:

e didinti siilomy mokymo programy jvairove,
 tobulinti kvalifikacijos kélimo programas,
 didinti socialiai naudingy darby jvairove, jy patraukluma jaunimo atzvilgiu ir kt.

Tobulinant mokymo ir kvalifikacijos kélimo programas, didinant jy jvairove, turi biti
atsizvelgiama ] jaunimo likesCius ir poreikius bei augancio jaunimo nedarbo priezastis. Galima
1eskoti problemos jgalinant patj jaunima, t.y. diskutuoti, kurios mokymo programos yra naudingos
bei padeda lengviau integruotis j darbo rinka, o kurias reikéty keisti j kitas bei ieSkoti efektyviausio
sprendimo. Jaunimas, pasirinkgs mégstama mokymosi programa, galéty save lengviau realizuoti bei
surasti sau tinkanc¢ig bei patinkanc¢ig darbo vietg. Be abejo, svarbu burti jaunimo grupes, kuriose
jaunimo klausimus spresty pats jaunimas, dirbty su jaunais zmonémis ir dél jy. Formuojant
sprendimus, taip pat reikia aktyviai palaikyti ry§j su mokymosi jstaigomis bei profesinio rengimo
jstaigomis, kuriose jaunimg siekta supaZindinti su situacija darbo rinkoje, profesijy aprasymais,
paklausiomis profesijomis, darbo paieSkos niuansais, skatintas jauno Zmogaus iniciatyvumas bei
jsidarbinimo motyvacija (Jaunimo integravimas j darbo rinka, 2001, p. 76; Gorlich, Stepanok, Al-
Hussami, 2013, p. 7). Be to, pacios mokymo jstaigos ripinasi, jog ju studijy programos atitikty

rinkos poreikius, todél toks bendradarbiavimas galéty padéti numatyti politikos kaitos gaires.
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Kitas kelias skatinti uzimtuma, yra atsizvelgimas j socialinius-psichologinius veiksnius,
lemianc¢ius jaunimo (kaip specifinés grupés) poelgius, mastyseng ir laikyseng. Biitina atkreipti
démesj j adaptacijos darbo rinkoje veiksnius (saugumo, pasitenkinimo jautimas, dirbant pasirinktoje
darbo srityje: ar nebijoma informuoti apie sveikatos sutrikimus, nenorint prarasti darbo vietos, ar
pakankamas darbuotojy/vadovy pasitikéjimas, ar galima kreiptis grupinés ar individualios
konsultacijos, iskilus klausimams, susijusiems su darbo procediromis). Cia taip pat ypatingos
reikSmés turi psichologinés problemos, pasireiSkiancios ieskantiems darbo, atliekant pareigas (pvz.
jaudulys pokalbio dél darbo metu, atliekant skirtas uzduotis, mgstymo, kad néra pasirengg atlikti
uzduotis ir pan.). Remiantis N. O Higgins (2012), didziausios problemos susijusios su pareigy
atlikimu pasireiSkia tada, kai jauni specialistai pakei¢ia patyrusius specialistus (pvz. pensijinio
amziaus). Pasitaiko, kad jauni specialistai mano, jog jie néra pakankamai pasiruose atlikti svarbaus
pobiidzio uzduotis, kurias be jokiy komplikacijy atlikdavo ilgus metus dirbe specialistai (p. 20).
Taigi, siekdami efektyviy ir ,,tobuly® pareigy atlikimo rezultaty, jie patys susikuria psichologinj
diskomforta, turint] neigiamy pasiekimy (jvairiis sveikatos sutrikimai, konfliktai darbo aplinkoje,
nuolatiné jtampa). Tokiu budu, jgalinant mokymus, diskusijas ir konsultavimg, ieSkoma
alternatyviy uZimtumo didinimo sprendimo biidy (Jaunimo integravimas i darbo rinka, 2001, p. 11;
76). Norint suteikti tikslinei grupei pasitik¢jimo siekti uzsibrézty tiksly, spresti psichologines
problemas, panaikinti komunikacijos darbo vietoje spragas daZniausiai pasitelkiami budai yra:
mokymai (psichologijos, komunikacijos, srities ziniy gilinimo, naudojimosi jranga ir pan.),
diskusijos (skirtos i$siaiSkinti jauny Zmoniy siekius bei norus, kuriuos planuoja jgyvendinti
remiantis kvalifikuoty specialisty pagalba) bei konsultacijos (grupinés darbo paieskos, grupinés ir
individualios konsultacijos). Ivairiis mokymai gali padéti spresti psichologines problemas (pvz.
geriau save pazinti, savarankiskai ieSkoti darbo, bendradarbiauti su darbdaviais).

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog skatinant jaunimo uzZimtuma bei vystant jvairiy
priemoniy, teikian¢iy pagalbg integruojantis | darbo rinka, taikyma, biitina teikti iSsamig bei
atsinaujinancig informacijg tikslinei jaunimo grupei. Be to, svarbu uztikrinti pagalbos teikimg per
Jvairias jaunimo organizacijas, centrus ir jy kvalifikuotus specialistus, kam bitinas atitinkamas
valstybés institucijy poziiiris ir skiriamas finansavimas. Taciau kaip ir minéta, kiekvienoje
valstybéje jgyvendinamos priemonés ir pasirinkti biidai skiriasi, todél siekiant atskleisti problemos
specifika nagrinéjamame kontekste, bakalauro baigiamajame darbe toliau analizuojama jaunimo
integracijos j darbo rinka situacija Lietuvoje bei identifikuojami jos ypatumai Siauliy miesto

savivaldybés ir joje veikianciy institucijy veiklos kontekste.
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I1. JAUNIMO INTEGRACIJOS I DARBO RINKA POLITIKOS
JGYVENDINIMO ANALIZES REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika

Bakalauro baigiamojo darbo empiring dalj sudaro dvi dalys: jaunimo integracijos j darbo
rinkg politikos jgyvendinimo Lietuvoje analizé (statistiniy duomeny, teisés akty, institucinés
struktiiros analizé), kuri sudaro pagrinda Siauliy miesto situacijos konteksto suvokimui, bei jaunimo
integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinimo Siauliy mieste analizé (kiekybinis tyrimas).
Atsizvelgiant | pirmaja baigiamojo bakalauro teoring dalj, kurioje, remiantis pirminiais bei
antriniais informacijos Saltiniais pateikiama informacija apie jaunimo integracijos j darbo rinka
politikos jgyvendinimo koncepcija. Taigi, pirminiuose informacijos Saltiniuose yra pateikta
moksliné informacija, gaunama i§ knygy, zurnaly straipsniy, interneto Saltiniy, o antriniuose
Saltiniuose teikiama informacija i§ biblioteky katalogy, interneto Saltiniy. Analizuojamos autoriy
nuomonés pateiktos informaciniuose Saltiniuose (pvz. jvairios teorijos, apmastymai, tam tikry fakty
pagrindimai). Vadovaujantis baigiamojo bakalauro darbo teoriniais pagrindais, siekiama pritaikyti,
igyvendinti efektyvius biidus bei metodus, kurie padéty jaunimo grupéms sékmingiau integruotis |
darbo rinka Siauliy mieste. Tokiu biidu siekiama didinti jaunimo grupiy uzimtuma.

Antroji bakalauro baigiamojo darbo empirinio tyrimo dalis — Kiekybinis tyrimas. Kiekybiniy
tyrimy metodai naudojami, kai tikslas gauti kiekybing informacija apie didelj tyrimo objekty
skaic¢iy. Tokie tyrimai atlickami, kai yra butinybé gauti tikslius, patikimus skaitinius duomenis
(Bileviciené, JonuSauskas, 2011, p. 13). Kiekybiniai tyrimai suteikia pagalbg tiksliau nagrinéjant
dinaminius ir statistinius désningumus, taip pat suteikia sociologiniy ziniy forma. Sociologiniy ziniy
forma praktiSkai skatina dinaminius bei statistinius désningumus naudoti socialiniy procesy
valdyme ir prognozavime. Baigiamajame bakalauro darbe atliekamas tyrimas yra pasirinktas

kiekybinis tyrimas. Atsizvelgiant j tyrima, palanku vadovautis kiekybinio tyrimo strategija (zr. 2.1

lentel¢je).
2.1 lentelé
Kiekybinio tyrimo strategija

1) Teorinis metodologinis pagrindas Realizmas; patikimas, objektyvus Zinojimas;
atskiry parametry loginiy rySiy apraSymas.

2) Tyrimy planavimas Sudaromos anketos schemos; i§skiriami analizés
vienetai; apibréziama problema.

3) Analizés fokusas Bendras, generalinis; jvykiy ir aplinkybiy
tapatinimas klasifikuojant; démesio centras —
struktiros: iSorinés, objektyvios.

4) Tyrimo tikslai, uzdaviniai Rasti priezastinj paaiSkinimg; iSmatuoti tarpusavio
rySius.

5) Analizés vienetai Faktai; jvykiai.

lentelés tesinys 29 psl.
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2.1. lentelés tesinys

Kiekybinio tyrimo strategija

6) Validumas, patikimumas Nustatyty rySiy patikimas pakartojimas.
7) Analizés logika Dedukcija — samprotavimy procesas: nuo
abstrakcijy prie fakty operacionalizacijos biidu.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Tidikj, 2003, p. 356—360.

Bakalauro baigiamajame darbe pritaikyti septyni kiekybinio tyrimo strategijos etapai: 1)
teorinis metodologinis pagrindas, 2) tyrimy planavimas, 3) analizés fokusas, 4) tyrimo tikslai,
uzdaviniai, 5) analizés vienetai, 6) patikimumas, 7) analizés logika. Vadovaujantis tokia kiekybinio
tyrimo strategija, bakalauro baigiamojo darbo tyrimo rezultatai yra tikslesni dél atsakingo
planavimo pagal strategijos etapus.

Remiantis uzsienio $aliy patirtimi, vyraujantis jaunimo nedarbas rinkos ekonomikos Salyse
yra daznas reiskinys (daugiau apie tai raSoma darbo 1.2.2. skyriuje). Baigiamajame bakalauro darbe
analizuojami darbo birzos, atlickancios vieSojo administravimo jstaigos, teikiancios jstatymais ir
kitais teisés aktais nustatytas paslaugas, parama bedarbiams ir Kitiems ieSkantiems darbo asmenims
bei specialisty teikiama pagalba — darbdaviams, ieskantiems reikiamos kvalifikacijos darbuotojy
Siauliy miesto darbo birzos aptarnaujamoje teritorijoje, pateikti statistiniai duomenys. Taigi,
remiantis 2013 m. darbo birZzos statistiniais duomenimis, problema pastebima jaunimo tarpe.
Lyginant nedirbantj jaunimg pagal amziaus grupes (16-19 m.; 20-24m.; 25-29m.) daugiausiai
bedarbiy yra 20-24 m. amziaus grupiy tarpe. Tuo tarpu, analizuojant pokycius, kurie pastebimi
vieneriy mety laikotarpyje, t.y. 2013 m. jauny bedarbiy 16-24 m. sudaré nuo 4 iki 6 proc., o 2014
m. padidéjo nuo 6 iki 8 proc. (Lietuvos darbo rinka skaiciais, 2013, p.17; 4). Siekiant iSsiaiskinti
pagrindines jaunimo integracijos j darbo rinkg problemas Siauliy mieste atlickamas tyrimas. Pasak
K. Kardelio (2002), atliekamo tyrimo tikslas yra gauti naujos informacijos apie tuos procesus ar
reiSkinius, kuriuos norime tirti bei remiantis §iais tyrimais, juos panaudoti prognozuoti bei valdyti
arba praktiskai pritaikyti (p. 47). Taigi, atliekamas tyrimas yra kiekybinis, nes tyrimo metu
pasirinkta pateikti siaurus, iSsamius klausimus j kuriuos siekiama gauti tikslius respondenty
atsakymy variantus. Kiekybinis tyrimas padés atskleisti daugumos respondenty nuomong, t.y.
analizuojant pateiktus atsakymus, atsizvelgiama j atsakymy variantus, Kurie jtakos tolimesnius
veiksmus jgyvendinant jaunimo integracijos j darbo rinkg politikg. Taigi, pasirinktas kiekybinis
tyrimas, nes tyrimo rezultaty analizés metu bandoma iSsiaiskinti, kokie budai, metodai padéty
jaunimui sékmingiau integruotis j darbo rinka.

Tyrimo imtis — dalis populiacijos objekty arba individy, apie kuriuos renkami dominantys
duomenys. Imtis turi bati atrenkama pagal metods, t.y. pagal populiacijai biidingus bruozus ar

ypatybes. Be to, tyrimo imtis gali biiti tikimybiné arba sistemin¢, kai vadovaujantis bruozais bei
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ypatybémis sistemingai vyksta atranka, o rezultatai atspindi populiacijg (Bilevi¢iené, JonuSauskas,
2011, p. 27). Baigiamojo bakalauro darbo imtis buvo sudaryta sistemingai. ] tyrimo imtj jtraukti 16—
29 mety amziaus asmenys, kurie yra potencialis Siauliy miesto darbo rinkos dalyviai, besilankantys
Jaunimo darbo centre®. Atlickamo tyrimo dalyviy skai¢iy sudaré 5-10 asmeny grupelés. Batent $iy
seminary dalyviams pateiktos anketos pildymui. Taigi, zinodami populiacijos dydj, t.y. Zmoniy
skaiCius, kurj planuojame apklausti, tokiu biidy galima suzinoti tyrimo imtj. Imtis reikalinga
atlickant tyrimg bei yra nustatoma vadovaujantis V. Rudzkienés (2005), pateikta imties dydzio
apskaiciavimo formule:

. N-1.96*-p-q
g (N=-1)+196°-p-q

¢ia: N — populiacijos dydis;
reikSme 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo lygmeni.

p yra numatoma jvykio baigmés tikimybé, kad nagriné¢jamas pozymis pasireik§ tiriamoje
populiacijoje (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — pozymis budingas pusei, t. y. 50
proc. populiacijos, ir pasirenkama p=0,5);

g yra tikimybé, kad nagrinéjamas pozymis nepasireiks tiriamoje populiacijoje (q=1-p=0,5);

€ yra pageidautinas tikslumas, dazniausiai €=0,05 (p. 21).

Taigi, pagal formulg nustatyta tyrimo imtis yra 60 ankety. Vykstan¢iy seminary metu buvo
iSdalinta 60 ankety bei grjzo 55 anketos (grjztamasis rySys - 95 procentai).

Tyrimo metodas — apklausa rastu (anketavimas). Anketiné apklausa yra tradicinis empirinis
kiekybinis tyrimy metodas (Bilevi¢iené, Jonusauskas, 2011, p. 13). Vykusios apklausos metu
siekiama suzinoti 16-29 mety amziaus jaunimo isreiSkiamg nuomong apie uzimtumo situacijg
Siauliy mieste bei jsidarbinimo galimybes. Pasirinkta anoniminé anketiné apklausa, todél tyrimo
metu dalyvavusiems respondentams buvo uztikrinamas konfidencialumas ir anonimiskumas. Taigi,
atsakin¢jancio ] klausimus respondento asmenybé lieka neZinoma, tokiu bidu respondentui
suteikiama visapusiska laisvé reiSkiant savo nuomong ar jvairius pastebéjimus, susijusius su
pateikty klausimy turiniu.

Tyrimo instrumentas. Pasak R. Tidikio (2003), anketa yra klausimy lapas tam tikroms
zinioms surinkti. Pateikty klausimy lapas, pagal nurodytas taisykles yra uzpildomas klausiamojo
asmens. Siuo atveju, jaunimo integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinimo analizés tyrimui

atlikti, sudaryta anketa su uzdaro ir atviro tipo klausimais. Uzdarieji anketos klausimai sudaryti taip,

! Jaunimo darbo centras — jstaiga, kurioje aptarnaujami darbo ieskantys, profesing karjera planuojantys jauni asmenys
iki 29 mety. Teikia informacijos, konsultacijos paslaugas darbo ieSkantiems jauniems asmenims, supazindina su

profesijy pasauliu, rengia informacinius renginius, praktinius mokymus, skatina versluma.
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kad atsakanciajam reikia pasirinkti vieng atsakymo variantg, kuris atitinka respondento nuomong
(pvz., ,,Taip“, ,,Ne*, ,,Visiskai nesutinku® ir kt.). Kiti anketos klausimai yra atviro tipo, tokiu atveju
yra sudaroma galimybé respondentui rastu iSreiksti savo nuomong (p. 474-477). Taigi, Sio tyrimo
anketa yra sudaryta i§ 28 klausimy, kuriuos sudaro: uzdaro (8 klausimai), atviro (5 klausimai) bei
keleto pasirinkimy tipo klausimai (15 klausimy). Be abejo, anketos klausimai yra suskirstyti j
keturis klausimy blokus. Siuos klausimy blokus sudaro: demografinis (8 klausimai), jaunimo
nedarbas (5 klausimai), uzimtumo skatinimo priemonés (10 klausimy), Siauliy miesto savivaldybés
vykdomos veiklos zinomumas (5 Klausimai) (Zr. 1 priedg). Kaip buvo minéta, anketos pateiktos
pildymui, respondentams uztikrinant konfidencialuma.

Tyrimo organizavimo vieta ir laikas. Jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos
jgyvendinimo analizés kiekybinis tyrimas atlickamas Jaunimo darbo centre, esan¢iame Siauliy
mieste. Siam tyrimui atlikti pasirinktos Kovo 3, 4, 17, 18 dienos. Jvardintomis dienomis, Jaunimo
darbo centro darbuotojai bei Kiti uz visg teikiamg informacijg atsakingi asmenys, vykdé jaunimui
skirtus seminarus (per diena po du). Siy seminary metu buvo pristatin¢gjamos jvairios veiklos, j
kurias jaunimas gali jsitraukti bei aktyviai dalyvauti. Pasibaigus seminarams, iSdalintos anketos,
kurioms uzpildyti skirta 30 — 45 min.

Tyrimo duomenyg apdorojimas ir analizé. Empiriniy duomeny apdorojimui placiai
naudojamas statistinis socialiniy moksly paketas (statistical package for the Social Science —SPSS),
t.y. kompiuterinis statistiniy programy paketas. Sis programy paketas yra lankstus, nes atlieka
procediiras reikalingas kuriant specialias lenteles bei renkant ir sisteminant zinias. Vadovaujantis
tyrimo metu gautais duomenimis, atlickama sisteminé duomeny analizé. Minima analizé yra visuma
metodologiniy priemoniy, kurios naudojamos sprendimams parengti ir pagristi, sprendZiant
sudétingas visuomeninio gyvenimo problemas (socialines, politines, teisines, ekonomines,
mokslines) remiantis sisteminiais principais bei daugeliu valdymo matematiniy metody (Tidikis,
2003, p. 377-379). Sisteminé analizé efektyvus buidas spresti jaunimo integracijos j darbo rinkg
iSkylan¢ias politikos jgyvendinimo problemas bei vadovaujantis vykstanciu analizés procesu
efektyviai rengti sprendimy btdus. Taigi, Visi tyrimo metu gauti rezultatai, darbe yra vizualizuojami

diagramomis.

2.2. Jaunimo integracijos j darbo rinka politikos igyvendinimo situacija
Lietuvoje
Bakalauro baigiamojo darbo skyriuje aprasomos Lietuvos jaunimo integracijos j darbo rinkg
politikos jgyvendinimo raidos aspektai bei pateikiami pagrindiniai rodikliai atspindintys politikos
tikslus, kurie skatinty jaunimo uzimtumo galimybes. Be abejo, Siame skyriuje analizuojama

jaunimo integracijos j darbo rinka sistemos situacija, aptariamos bei nustatomos pagrindinés
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jaunimo nedarbo problemos bei analizuojamos (ar yra tikslingai vykdomos) jaunimo uzimtumo

programos Lietuvoje.

2.2.1. Jaunimo integracijos i darbo rinkq politikq reglamentuojanciy teisés akty analizé

Jaunimo integracijos | darbo rinka politika reglamentuojantys teisés aktai, kurie oficialts
teisiSkai reik§Smingi dokumentai yra: jaunimo politikos pagrindy, uzimtumo rémimo, asociacijy,
vietos savivaldos jstatymai, jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, jaunimo reikaly tarybos nuostatai. Taigi, iS paminéty jstatymy, teisés akty analizei
pasirinkti jaunimo politikos pagrindy ir uZimtumo rémimo jstatymai. Siuose jstatymuose,
nurodyta vykdoma veikla, kuri suteikia pagalbos jgyvendinant jaunimo politikg bei padeda susirasti
darba, vadovaujantis jvairiomis priemonémis ar uzdaviniais, nurodytais minétuose jstatymuose.
Baigiamajame bakalauro darbe yra analizuojami jstatymai, Kuriuose jvardijami tam tikri metodai
bei priemonés padedancios jaunimui integruotis j darbo rinkg.

Teisés akty analizei pasirinkti Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas
(2005, Nr. IX-1817) bei Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas (2013, X-694) (zr. 2.
prieda). Siuose jstatymuose nurodyti jgyvendinami tikslai bei jy paskirtis yra tarpusavyje susije bei
vienas kitg papildantys (Zr. 2 priedg). Vadovaujantis jaunimo politikos pagrindy jstatymu (2005, Nr.
IX-1817), galima teigti tai, kad aktyvinama jaunimo vykdoma veikla, kuri sudaro jaunimo politika.
Minima jaunimo politikos paskirtis — kryptingai, atsakingai spresti iSkilusias jaunimo problemas,
sudaryti kuo palankesnes salygas, kurios yra reikalingos bei naudingos formuojantis jauno zmogaus
asmenybei. Lyginant jaunimo politikos pagrindy bei uzimtumo rémimo jstatymy pateiktg
informacijg, Siy jstatymy paskirtyje jzZvelgiama atitinkamy panasumy. Analizuojant uZimtumo
rémimo jstatymg (2013, X-694), jvardinti uzdaviniai sistemingai sickia derinti darbo pasitlg ir
paklausg, iSlaikant darbo rinkos pusiausvyra. Be abejo, vienas i§ uzdaviniy yra didinti galimybes
visy ieskanCiyjy bei esanciy darbingo amziaus asmeny, uzimtumo galimybes. Vadovaujantis
jaunimo poreikiais susijusiais su darbo rinka, taip pat yra analizuojamos institucijy atlickamos
pareigos uz kurias jos yra atsakingos. Lietuvos Respublikos valstybéje veikia institucijos, jstaigos,
kurios yra atsakingos uz jaunimo politikos bei uzimtumo politikos jgyvendinimg bei vykdoma
veikla. Kiekvienai valstybés institucijai, pagal atitinkamg kompetencija yra priskiriamos pareigos.
Vykdomos pareigos uztikrina atsakingg veiklg, jgyvendinant jaunimo bei uzimtumo rémimo
politikas Jaunimo politika jgyvendina Lietuvos Respublikos valstybés institucijos bei jstaigos,
atsakingai vykdydamos uzduotis, kurioms pagal kompetencija yra priskirtos pareigos. Taigi, pagal
kompetencija, jaunimo politikos jgyvendinimas yra priskiriamas Jaunimo reikaly departamentui
(JRD) (prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos). JRD priskiriamas prie Vyriausybés,

ministerijos bei kity valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy. Siy institucijy vykdoma veikla
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labai svarbus indélis siekiant sékmingai jgyvendinti jaunimo politika. Kita institucija, kuri padeda
jgyvendinti jaunimo politikg yra valstybiné jaunimo reikaly taryba prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés. Minima institucija uz savo vykdoma veikla yra atskaitinga vyriausybei, kuri atlieka
jstatymy ir kity teisés akty jai pavestas funkcijas. Taigi, jaunimo reikaly taryba, siekiant atlikti pagal
kompetencija priskiriamas pareigas, sudaroma vadovaujantis pariteto principu i§ valstybés
institucijy atstovy ir jaunimo organizacijy atstovy. Jaunimo Organizacijy atstovus j Valstybing
jaunimo reikaly taryba deleguoja Nacionaliné jaunimo organizacijy taryba, o nuostatus ir sudétj
tvirtina Vyriausybé. Tuo tarpu, jaunimo reikaly departamentas uz jaunimo politikos programy bei
priemoniy rengimg ir jgyvendinimg, yra atsakinga kaip institucija. Taigi, departamentas atlieka
jaunimo ir jaunimo organizacijy biiklés analiz¢ Lietuvos valstybéje, taip pat koordinuoja valstybés
ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy veikla jaunimo politikos srityje. Jaunimo reikaly
departamentas vykdo ir kitg veiklg, kuri yra susijusi su jaunimu bei jaunimo organizacijomis. Be
abejo, jaunimo politikos jgyvendinimu riipinasi jaunimo reikaly taryba. Si taryba yra sudaroma
visuomeniniais pagrindais bei savo veikla vykdo prie jaunimo reikaly departamento i§ valstybés
institucijy, istaigy ir Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos deleguoty atstovy lygiateisés
partnerystés pagrindu. Tarybos sudétis ir jos nuostatai, socialinés apsaugos ir darbo ministro
teikimu yra tvirtinama Vyriausybés. Taigi, jaunimo reikaly taryba atlieka savo pareigas,
nagrinédama svarbiausius jaunimo politikos klausimus. Atsizvelgiant | i$nagrinétus klausimus,
kurie yra susij¢ su jaunimo politika, taip pat teikiami jvairGis pasitlymai jaunimo reikaly
departamentui dél jaunimo ir jaunimo organizacijy reikmes atitinkan¢iy jaunimo politikos
igyvendinimo (2005, Nr. 1X-1817). Jaunimo ir uzimtumo rémimo politikas jgyvendinanciy
institucijy funkcijos numatytos ne tik jaunimo politikos pagrindy jstatyme, bet ir uzimtumo rémimo
politikos. Analizuojant uzimtumo rémimo politika jgyvendinancias institucijas ir jy kompetencija,
kurig jgyvendina panasios institucijos kaip ir minétame jaunimo politikos pagrindy jstatyme, t.y.
Vyriausybé; socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei kitos valstybés ir savivaldybiy jstaigos.
Kiekviena iSvardinta institucija, pagal jgyta kompetencija atlicka joms pavestas pareigas, t.y.
Vyriausybe teikia Seimui uZimtumo rémimo politikos jgyvendinimg reglamentuojanciy jstatymy
projektus, taip pat tvirtina valstybés programas uzimtumui remti ir priima nutarimus, kurie btini
uzimtumo rémimui uztikrinti. LR Vyriausybé, koordinuoja ministerijy bei kity valstybés institucijy
ir jstaigy veikla, kurios skirtos remti uzimtuma. Kita valstybés institucija yra socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, kuri pagal savo kompetencijg teikia pasitlymus Vyriausybei dél uzimtumo
rémimo politikos jgyvendinimo bei koordinuoja, analizuoja ir vertina uzZimtumo rémimo politikos
igyvendinimg pagal Europos Sgjungos uzimtumo strategija. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
yra atsakinga uz organizavimg ir finansavimg jgyvendinant uzimtumo rémimo priemones, taip pat

dalyvauja jgyvendinant Zmoniy iStekliy plétros politikg bei atlicka kitas teisés akty jai nustatytas 54



uzimtumo rémimo funkcijas. Taigi, uZimtumo rémimo politikos jgyvendinimas priklauso nuo
Vyriausybés bei socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atliekamy pareigy kokybés. Negana to,
uztikrinant sklandy institucijy darba yra vykdomas darbo rinkos stebé&jimo procesas. ISanalizavus
jaunimo ir uzimtumo rémimo politikas, taip pat apibudintos ir institucijos atsakingos uz vykdomas
veiklas (2013, X-694). Tolimesnei analizei pasirinktos aktyvios darbo rinkos politikos priemonés
bei jaunimo organizacijy atliekamos funkcijos, kurios teikia nauda jaunimui. Sios analizés tikslas
suzinoti organizacijy ir vykdomy darbo rinkos priemoniy funkcijas bei jy veiksminguma. Siekiama
identifikuoti priemoniy ir organizacijy teikiamg naudg jaunimui, taip pat uz kg yra atsakingos
organizacijos atlikdamos savo veikla. Taigi, aktyvios darbo rinkos politikos priemonés yra
atsakingos uz darbo rinkos kontrole, t.y. sistemingai teikti informacija apie darbo rinkos pokycius.
Suteikti palankias galimybes ieSkantiems darbo bei sékmingai integruoti j darbo rinka. Tuo tarpu,
jaunimo organizacijy funkcijos atsakingos uz vykdomus jaunimo interesus ar iSreikstus poreikius.
Jaunimo organizacijos jpareigotos jaunimui suteikti kuo daugiau galimybiy realizuoti save kaip
asmenybe. Siekiant efektyvaus jaunimo politikos jgyvendinimo svarbu vadovautis Sios politikos

igyvendinimo principais bei sritimis (zr. 2.1 pav.)

$vietimo,
mokymo,

mokslo, studijy
ir ugdymo

Sveikatingumo,
ktino kultaros
ir sporto

Laisvalaikio, poilsio,
kiirybos ir kulttros

pilietiSkumo
ugdymo, karo
prievolés
atlkimo

neformalaus Apsirlipinimo
biistu

ugdymo

Darbo
uzZimtumo

Socialinés ir
sveikatos
apsaugos

5 2.1 pav. Jaunimo politikos igyvendinimo sritys.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyma (2005, Nr. 1X-1817).
Taigi, bakalauro baigiamajame darbe pateikiamos jaunimo politikos jgyvendinimo sritys,
kurios Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse, jstatymuose bei kituose teisés aktuose yra
nustatomos pagal tam tikras salygas. Kiekviena jaunimo politikos jgyvendinimo sritis yra atsakinga
uz jai priskirtg vykdomg veiklg. Remiantis minimomis sritimis, vykdomas politikos jgyvendinimas
yra sklandesnis ir efektyvesnis jaunimo atzvilgiu. Siekiant efektyvaus jaunimo politikos
jgyvendinimo, taip pat svarbu skirti démesj jgyvendinamos politikos principams ( zZr. 3 prieds).
Ivardijami politikos principai: 1) Pariteto, 2) Subsidiarumo, 3) Tarpzinybinio koordinavimo,
4) Dalyvavimo, 5)Informavimo, 6) SavarankiSkumo, 7)Savanoriskumo, 8)Savivaldos, 9)
Bendravimo ir bendradarbiavimo yra svarbas, nes suteikia kiekvienam politikos jgyvendinimo

etapui iSsamumo, informuotumo iskilus nesklandumams ar nenumatytoms situacijoms. Taigi
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identifikavus jaunimo politikos jgyvendinimo sritis bei principus, taip pat svarbu aptarti uzimtumo

rémimo priemoniy jgyvendinimo organizavimg ir kontrole (zr. 2.2 pav.).

Lietuvos darbo birza >
Socialinés

apsaugos ir darbo Teritorinés darbo birzos > Ministerijos ir valstybés
ministerija Institucijos

2.2 pav. Uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo organizavimas ir kontrolé.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatyma (2013, Nr. X-694).

Vadovaujantis paveikslélyje (zr. 2.2 pav.) pateiktais duomenimis, pirmoji institucija, kuri
uzsiima uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo organizavimu bei kontrole yra Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija. Sios ministerijos veikla sudaro uZimtumo rémimo priemoniy
organizavimas bei jgyvendinimas. Be abejo, ministerija nustato metinius veiklos tikslus ir
uzdavinius uzimtumo rémimo politikag jgyvendinanioms jstaigoms prie ministerijos bei
koordinuoja ir kontroliuoja jy vykdoma veiklg. Kitos institucijos, kurios atlieka joms pagal
kompetencija pavestas pareigas yra Lietuvos bei teritorinés darbo birzos. Sios darbo birzos uzsiima
aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimo kontroliavimu ir uzimtumo rémimu
(bendryjy paslaugy teikimu teritorinése darbo birzose). Tuo tarpu, ministerijos ir jvairios valstybés
institucijos, Sio jstatymo ir kity teisés akty nustatyty uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinima,
numato strateginiuose veiklos planuose. Taigi, remiantis analizuojamu uZimtumo rémimo jstatymu,
kiekviena institucija yra atsakinga uz tam tikras uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimO
organizavima bei jy kontrole.

ISanalizavus jaunimo integracijos | darbo rinka politikg reglamentuojancius teisés aktus,
kurie yra jvardijami, kaip jaunimo politikos pagrindy bei uZimtumo rémimo jstatymai. Galima teigti
tai, kad kiekviena institucija yra atsakinga pagal kompetencija paskirtas pareigas bei jpareigota
paskirtas darbo uzduotis vykdyti atsakingai ir efektyviai. Atlickamy pareigy rezultatai atsispindi
uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinime bei teikiamy paslaugy kokybéje. Taigi, remiantis
identifikuotais teisés aktais, galima iSsamiau iSanalizuoti jaunimo integracijos j darbo rinka

politikos formavimo ir jgyvendinimo institucing struktiirg.

2.2.2. Jaunimo integracijos j darbo rinkq politikos formavimo ir jgyvendinimo instituciné
struktiira

Bakalauro baigiamajame darbe yra pateikiamos jvairios institucijos, kurios pagal
kompetencija atlieka joms priskirtas pareigas. Taigi, ne iS§imtis yra ir institucijos, kurios formuoja
bei jgyvendina jaunimo integracijos } darbo rinka politikg. Tam tikra sistemy ir priemoniy visuma,
kuri siekia suteikti kuo palankesnes sglygas, skirtas asmeninei jauno zmogaus brandai bei

sékmingai integracijai j visuomene yra jaunimo politika. Minima integracija j visuomeng yra 35



iSreiSkiama jvairiais budais, taciau dazniausiai jvardijamos kaip tam tikros srities paramos
struktiros. Taigi, minimy paramy struktiry tikslas — suteikti pagalba, kuri atitinka jaunimo
poreikius bei yra naudinga rengiant jauna asmen;j savarankiskam gyvenimui. Sios paramy struktiiros
suskirstytos j tam tikras grupes, sickiant suteikti maksimalig naudg jaunimui, jvairiose srityse.
Paramos struktiiros yra suskirstytos j informalias, neformalias, formalias bei komercines grupes.
Informalig grupe, paramy struktirai galima bty priskirti draugy ar bendraamziy rata. Sioje grupéje
esantys bendraminciai, gyvenantys grupés nariams artimg gyvenimo laikotarpj. Bendraminciai,
priklausantys informaliai grupei, dalinasi jvairiais patarimais, leidzia kartu laisvalaikj ir pan. Kita
struktira yra neformali grupé, S8ig grupe sudaro jvairios bendruomenés, nevyriausybinés
organizacijos (NVO), jvairi jaunimo veiklos sistema, kuri jtakoja pasirinkti kitokj gyvenimo biidg
(pvz. uzsiimti veikla, kuri yra propaguojama ir kity jaunimo grupiy). Toliau identifikuojant paramos
struktras, vieng i§ jy sudaro formali struktiira. Minima formali struktira yra daugumai gerai
Zinomos institucijos, kaip jvairios mokyklos bei universitetai (aktualu planuojantiems siekti
i$silavinimo, gilinti jgytas zinias, jas plétoti dalyvaujant jvairiose olimpiadose). Paskutinioji grupé
jvardijama, kaip komerciné grupé. Sia grupe sudaro jvairios telekomunikacijos, bankai bei pramogy
ir laisvalaikio industrija (pvz. jvairios aktyvios veikos, uzsiémimai). Taigi, formaliy grupiy teikiama
pagalba yra didinamas jaunimo uZimtumas. Siy grupiy teikiama efektyvi pagalba palaipsniui yra
plétojama kaip jaunimo politika.

Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis kryptimis, t.y. pirmaja kryptj
sudaro jaunimo interesy uztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse bei antrgja — vykdoma
jaunimo veiklos plétrg. Taigi, pirmaja sritj sudaro $vietimas ir mokslas, kultiira, sportas, darbas ir
uzimtumas, biistas, sveikata ir kt. (tenkinami pagrindiniai norai, poreikiai). Antrajg sritj sudaro
neformalus jaunimo ugdymas(is), kuriuo siekiama sudaryti sglygas jauniems asmenims mokytis i$
patirties ir eksperimentuoti (savanoriSkumas, savarankiSkumas, savivalda). Pirmajai sri¢iai galima
priskirti neformaly ugdyma skirtg visiems norintiems iSreiksti savo sugebéjimus, susidoméjimus
tam tikra veikla ar nora tobuléti. Minima jaunimo veikla dazniausiai pasireiskia, laisvalaikio metu,
pvz. vykstan¢iy renginiy metu, tam tikrg jaunimo grup¢ sudomino atliekamy programy jvairoveé.
Visiems susidoméjusiems Vveikla, pagalbg konsultacijy ar kitu pavidalu suteikia jaunimo
darbuotojai, ugdomi jaunimo lyderiai. Darbuotojy tikslas telki jaunimo iniciatyvas, kurti ir vykdyti
pilietinius, kultiirinius, socialinius projektus. Taigi, geriausiai savarankiskumg ir dalyvavima
(priimant sprendimus) uztikrinanéios institucijos yra nevyriausybinés (jaunimo) organizacijos,
vietos ir religinés bendruomenés, neformalios jaunimo grupés. Neformaly jaunimo ugdyma gali (ir
turi) vykdyti valdzios isteigtos neformalaus Svietimo ir kultiiros jstaigos, pvz., savivaldybiy jaunimo
laisvalaikio centrai, jaunimo centrai, sporto centrai, kultiiros centrai senitinijose (Jaunimo politika,

2014). Taigi, jaunimo politika yra organizuojama bei vykdoma tam tikruose lygmenyse. Baigiamojo
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bakalauro darbe pateikiama jaunimo politika organizuojanéiy ir valdanéiy institucijy jtvirtinimas

nacionaliniame lygmenyje (zr. 2.3 pav.)

Lietuvos Respublikos Seimas

Jaunimo organizacijos >
Regioninés jaunimo
organizacijy tarybos

< Su jaunimo dirbancios NVO >

Lietuvos
jaunimo
organizacijy
taryba

Sporto ir
jaunimo
reikaly

Jaunimo
reikaly
tarvba

komisija

Lietuvos Respublikos Vvriausvbé

Bendradarbiavimo darbo grupés
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

< o

[ Savivaldybés H Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ]

J aunir_no reikglu L | Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira ‘
koordinatoriai J |

] 2.3 pav. Jaunimo politika nacionaliniu lygmeniu
Saltinis: Sudarytas darbo autorés pagal Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
duomenis.

Paveikslélyje (zr. 2.3 pav.) pavaizduota jaunimo politika nacionaliniu lygmeniu, kurig
sudaro institucijos organizuojancios ir valdancios jaunimo politikos jtvirtinimg nacionaliniame
lygmenyje. Viena i§ daugelio institucijy, jtvirtinanéiy jaunimo politikg yra Lietuvos Respublikos
Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisija. Si komisija riipinasi jaunimo teisémis bei vykdo jaunimo
politika jgyvendinan¢iy institucijy ir jstaigy parlamenting kontrolg. Minima komisija atlieka tam
tikras pagal kompetencija paskirtas funkcijas. Pirmaja funkcija sudaro klausimy nagrinéjimai,
susijusig SU jaunimo S$vietimo, mokymo, mokslo, studijy, ugdymo, neformalaus ugdymo,
savivaldybiy darbo su jaunimu, socialinius ir jaunimo sveikatos apsaugos. Be abejo, komisijos
pareigas sudaro ir kitokio pobtidZio nagrinéjami klausimai, t.y. narkomanijos ir kity priklausomybés
formy, nusikalstamumo prevencijos tarp jaunimo klausimai; jaunimo darbo ir uZzimtumo,
apsirtipinimo biistu, jauny Seimy problemos; moksleiviy, studenty, kity gyventojy sluoksniy fizinio
parengimo veiksmingumo, studenty sporto kluby, aukstyjy mokykly sporto baziy plétros klausimus.
Vadovaujantis analizuojamy klausimy turiniu, komisija sitilo nagriné¢jamy situacijy gerinimo biidus.
Atsizvelgiant | klausimy sudétinguma yra teikiami sitilymai kiino kultiiros ir sporto specialisty
rengimams, jy kvalifikacijos tobulinimui, materialinés sporto bazés karimui, tarptautinio
bendradarbiavimo jaunimo ir sporto srityse ir kitais klausimais. Analizuojamy situacijy gerinimo
buidai yra sitilomi ir Seimui, Vyriausybei bei kitoms institucijoms dél teisés akty, reglamentuojanciy
jaunimo reikalus, priémimo ir tobulinimo. Taigi, komisija ne tik atlieka pavestas pareigas, bet taip

pat palaiko bendradarbiavimo rysius su kity $aliy parlamentinémis jaunimo reikaly institucijomis,
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Lietuvos ir uzsienio jaunimo visuomeninémis organizacijomis, tokiu budu yra suteikiama paskata
tobuléti srityse, kurios aktualios jaunimo poreikiams (pvz. neformalus ugdymas, jauny Seimy
problemos ir kt.). Sistemingai bei atsakingai vykdant jaunimo politika, Lietuvos Respublikos Seimo
jaunimo ir sporto reikaly komisijos tikslas yra efektingai vykdyti bei plétoti politikos veiklg
(Jaunimo politika nacionaliniu lygmeniu, 2014;Jaunimo politikos struktiira, 2010). Tuo tarpu, uz
jaunimo politikos jgyvendinimg yra atsakingos ir kitos institucijos.

Institucija, kuri taip pat yra atsakinga uz jaunimo politikos valdyma yra Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija. Si institucija kartu su jai pavaldZiomis institucijomis, savivaldybémis,
socialiniais partneriais bei nevyriausybinémis organizacijomis jgyvendina kickvienam aktualig
funkcija, t.y. darbo ir socialinés apsaugos funkcijg. Darbo ir socialinés apsaugos funkcija, kurig
siekia jgyvendinti Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, vadovaujantis pagrindiniais tikslais yra
sistemingai subalansuoti darbo rinka, didinti jos lankstuma ir sauguma, taip pat gerinti darbuotojy
kvalifikacija bei gebéjimus prisitaikyti prie vykstanéiy tam tikry rinkos poky¢iy. Be abejo, vienas i$
tiksly, kuriuo siekiama formuoti Seimai palankig aplinka, efektyvia socialing apsauga, uztikrinant
socialiai pazeidziamy gyventojy grupiy socialing integracijag. Minimi tikslai jgyvendinami atliekant
jaunimo politikos pagrindy jstatymo vykdymo kontrolg ir priezitirg. Negana to, yra sistemingai bei
atsakingai organizuojamas ir koordinuojamas Europos Komisijos nustatyty prioritetiniy jaunimo
politikos priemoniy jgyvendinimas Lietuvoje. Igyvendinimas vykdomas remiantis Europos
Komisijos nustatytais prioritetais, kurie jtakoja jaunimo politikos jgyvendinimo formavimg bei
koordinavimg Lietuvoje (Jaunimo politikos struktiira, 2010). Taigi, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija bei jai pavaldZios institucijos yra atsakingos uZz formavima, koordinavimg ir jaunimo
politikos Lietuvoje jgyvendinima.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pavaldzios institucijos Yyra jaunimo reikaly
departamentas ir jaunimo reikaly taryba. Tuo tarpu, nors ir netiesiogiai pavaldis, taciau glaudziai
bendradarbiaujantys yra jaunimo reikaly koordinatoriai. Taigi, jaunimo reikaly departamentas prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (JRD) atsakingas uz jaunimo politikos tiksly
jgyvendinimg. Jgyvendinimas vykdomas vadovaujantis priemonémis, kurios stiprina jaunimo
motyvacija bei galimybes igyti iSsilavinimg, gauti jaunimo poreikius tenkinantj darbg ir jsitraukti i
aktyvy visuomeninj gyvenimg. ISvardinty priemoniy biidu yra sprendziamos jaunimo problemos,
plétojamas neformalus ugdymas bei kontroliuojami jaunimo socializacijos procesai. Identifikuojant
departamento uzdavinius, juos sudaro valstybés institucijy bei jstaigy veikla atliekama
koordinuojant jaunimo politikos sriti, rengiant bei jgyvendinant valstybés jaunimo politikos
programas ir priemones, taip pat analizuojant jaunimo, jaunimo organizacijy ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy bukle. JRD nors ir atlicka paskirtas funkcijas, tac¢iau daugelis kity, jvairiy uzdaviniy,

kurie susije su jaunimo politika yra perleidziami kitoms institucijoms. Minimos institucijos, pagal
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ju pareigy atlikimo kompetencija yra pasirengusios jgyvendinti keliamus uzdavinius bei
reikalavimus (Jaunimo politikos struktiira, 2010). Kita institucija, esanti pavaldi Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijai yra jaunimo reikaly taryba. Minima taryba veikia patariamosios
institucijos pagrindu, t.y. vykdomi tarybos sprendimai sudaro patariamajj bei rekomendacinj
pobiidj. Jaunimo reikaly taryba sudaryta siekiant uztikrinti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
jtraukima ir atstovavima, formuojant ir jgyvendinant jaunimo politikg. Si taryba sudaryta
vadovaujantis lygiateisés partnerystés pagrindu i§ valstybés institucijy, jstaigy ir Lietuvos jaunimo
organizacijy tarybos deleguoty atstovy. Kadangi, jaunimo reikaly taryba funkcionuoja kaip
patariamoji institucijg, todél yra priskiriamos atitinkamos funkcijos, kurias turi jgyvendinti
atsakingai. Minimos funkcijos susijusios su svarbiausiais jaunimo politikos klausimais, t.y.
klausimy nagrinéjimas bei jvairiy sitlymy teikimas atsakingoms institucijoms. Jaunimo reikaly
taryba glaudziai bendradarbiauja su Jaunimo reikaly departamentu. Siy institucijy
bendradarbiavimas pagristas tuo, kad tarybos nagrin¢jami klausimai yra susij¢ su jaunimo ir
jaunimo organizacijy reikmes atitinkanciais jaunimo politikos jgyvendinimo sitilymais. Klausimai,
susij¢ su minimos jaunimo politikos jgyvendinimo pasiiilymais yra teikiami Departamentui
(Jaunimo politikos strukttira, 2010). Taigi, valstybés institucijos, kurios yra pavaldzios Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijai (jaunimo reikaly departamentas ir taryba), vadovaujantis pavaldumo
itaka, atlieka pavestas pareigas bendradarbiavimo principu. Skirtingai nei JRD ir jaunimo reikaly
taryba (pavaldis ministerijai), $iuo atveju jaunimo reikaly koordinatoriai pavaldis savivaldybiy
administracijos direktoriams, bet, taip pat glaudZiai sieja savo vykdoma veiklg. Jaunimo reikaly
koordinatoriai, savo vykdoma veiklg sieja su jvardintomis institucijomis, formuodami bei
jgyvendindami jaunimo politikg tarpininkavimo principu. Minimi koordinatoriai yra Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos bendradarbiavimo partneriai. Taigi, koordinatoriy pareigos
jvardijamos, kaip pagalba savivaldybés institucijoms formuoti, jgyvendinant jaunimo politika.
Igyvendindami jaunimo politika, koordinatoriai atlieka tarpininkavimo funkcija, t.y. prizitri ir
priemones, reikalingas jaunimo politikos jgyvendinimui, bet, kaip ir ministerija su pavaldZiomis
institucijomis sprendzia jaunimo politikos problemas. Minimos problemos yra sprendziamos
vadovaujantis jaunimo veiklos galimybiy vieSinimu, jauny Zmoniy bei jvairiy su jaunimu susijusiy
organizacijy konsultavimu (Jaunimo politika nacionaliniu lygmeniu, 2014; Jaunimo politikos
struktira, 2010). Taigi, jaunimo reikaly koordinatoriai atlieka tik tam tikrg tarpininky vaidmenj,
kuris naudingas vieSinant jvairig informacijg skirtg jaunimo grupéms, kadangi jvardinta vykdoma
veikla uZsiima jaunimo organizacijy taryba.

Lietuvos jaunimo organizacijy taryba yra didziausia nevyriausybiné jaunimo organizacija

(NVO) jsikairusi Lietuvoje. Sios organizacijos pareiga yra vienyti nacionalines jaunimo bei 39



regionines jaunimo organizacijy sajungas. Minima organizacijy taryba vykdydama savo veiklg
siekia realizuoti jauny Zzmoniy galimybes, suteikiant pagalbg dalyvaujant visuomeniniy organizacijy
veikloje. Vadovaujantis regioninémis bei nacionalinémis jaunimo organizacijomis yra vykdoma
jaunimo organizacijy veikla. Si veikla jgyvendinama per Lietuvos jaunimo organizacijy taryba, kuri
atstovauja jaunimo interesus bei dalyvauja formuojant jaunimo politikg. Minimos organizacijos
pagrindinis tikslas — vienyti Lietuvos jaunimo organizacijas ir joms atstovauti. Kiti jvardijami
tikslai yra jaunimo interesy atstovavimas, jaunimo politikos formavimas, jgyvendinimas bei rysiy
plétojimas teikiant naudingg informacija jaunimui ar vykdant jaunimo lyderiy ugdyma.
Identifikuojant pagrindinés organizacijos tarybos funkcijas, galima jvardinti jaunimo organizacijy
teikima aktualioms problemoms spresti, taip pat teikiami pasitilymai valstybinéms institucijoms,
sprendzian¢ioms jaunimo ir jaunimo organizacijy problemas. Viena i§ aktualiausiy problemy yra
jaunimo nedarbas. Sios problemos sprendimui, vykdomos organizacijos déka yra rengiami
uzsiémimai. Vykdomy uzsiémimy metu, analizuojama ir teikiama informacija apie jaunimo
organizacijy, jvairiy valstybiniy institucijy, kurios tenkina vaiky ir jaunimo poreikius bei
informuoja apie darbag Lietuvoje ir uZsienyje. Formuojamos jaunimo politikos teikiama nauda yra
vystoma vadovaujantis tarptautiniais rysiais bei bendradarbiavimu tarp Lietuvos ir kity valstybiy
jaunimo organizacijy. Siekiant efektyvesniy politikos rezultaty yra rengiami susitikimai, diskusijos,
konferencijos ir kiti renginiai teikiantys pagalbg jaunimui vykdant neformaly ugdyma ar
sprendziant iskilusias problemas dél darbo kokybés gerinimo Lietuvos valstybéje (Jaunimo
politikos struktiira, 2010). Taigi, uz jaunimo, jvairaus pobudzio veikly organizavimg bei tarptautinio
bendradarbiavimo vystymasi yra atsakingi jaunimo organizacijos ir tarptautinio bendradarbiavimo
agentura.

Siy dieny jaunimas, pasizymintis aktyviu gyvenimo biidu, dalyvauja jvairiose organizacijose
(pvz. AISEC, LMS, LSAS ir kt.), kuriose gali iSreik$ti savo nuomones, jzvalgas, pasitilymus
vykdant tam tikrg veiklg ar uzsiémimus. Didéjantis aktyviy, jauny zmoniy skaicius, kuris isreiskia
Jvairias savo nuomones apie tam tikras veiklas, pomégius ir kt. Siekiant iSgirsti visy nuomones bei
atsakingos uz jaunimo veiklos kontroliavima. Organizacijas sudaro maziausiai 2 ar 3 jauni Zmonés
atstovaujantys jaunimo interesus. Tuo tarpu didesnj jaunuoliy skaiCiy sudaro jaunimo grupés,
aktyviai  uzsiiman¢ios tarptautiniu  jaunimo  bendradarbiavimu. Tarptautinj  jaunimo
bendradarbiavimo vystymasi bei sékmingg jaunimo dalyvavimg FEuropos Sajungos (ES)
programose, skirtose jaunimui, uztikrina jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira. Si
agentiira ripinasi jaunimo dalyvavimu jvairiose ES programose, t.y. vykdo tarptautinius
Jsipareigojimus jaunimo politikos srityje, teikia iSsamig informacija apie tarptautinio

bendradarbiavimo galimybes. Minima agentiira yra atsakinga uz teikiamg i§samig informacija
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jaunimui apie vykdomg jaunimo politikg Lietuvoje bei uzsienio Salyse, taip pat uz jvairias
bendradarbiavimo galimybes. Taigi, baigiamojo bakalauro darbe pateiktame paveikslélyje (Zr. 2.3),
vaizduojamas jaunimo politikos valdymo modelis, kuris yra taikomas nacionaliniu lygmeniu.
Valdymo modelyje yra isdéstytos institucijos, kurios atlieka joms pavestas funkcijas, tokiu budu
sékmingai jgyvendindamos jaunimo politikg (Jaunimo politikos struktiira, 2010). Siekiant
sklandesnés jaunimo integracijos j darbo rinka, jaunimo politika yra vykdoma ir vietos lygmeniu.
Jaunimo politika yra vykdoma ne tik nacionaliniu, bet ir vietos lygmeniu savivaldybése.
Kickviena savivaldybés institucija vykdydama jaunimo politikg, susiduria su aktualia Siy dieny
problema — jaunimo nedarbu. Sickiant i$spresti $ig problema bei sékmingai jgyvendinti jaunimo
politika, efektyviausia priimti sprendimus vietos lygmenyje. Vietos lygmenyje priimami sprendimai
yra aktualiausi, nes analizuojama jaunimo situacija vyksta vietos mastu. Taigi, dél to vykstantis
vietinés bendruomenés bendradarbiavimas su vietine valdzia gali sistemingai formuoti ir
jgyvendinti efektyvias programas orientuotas j jaunimg. Sprendziant jvairius probleminius
klausimus, susijusius su jaunimu, turéty bati sprendziami jgalinant vieting valdzig, vie$ojo
sektoriaus atstovus, nevyriausybines organizacijas ir patj jaunimg. Tokiu bendradarbiavimo

principas uztikrinty sklandzig jaunimo politikg vietos lygmeniu (zr. 2.4 pav.).
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2.4 pav. Jaunimo politika savivaldybése.
Saltinis: Sudarytas darbo autorés pagal Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
duomenis.

Bakalauro baigiamojo darbo paveikslélyje (zr. 2.4 pav.) pateikta schema, kurioje yra
nurodytos integruotos institucijos, vykdanéios jaunimo politikos veikla, vietos lygmeniu. Siauliy

miesto savivaldybés taryba yra atsakinga uz kity jai pavaldziy institucijy veikla. Minima taryba —
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Siauliy miesto savivaldybés bendruomenés atstovaujamoji savivaldos institucija, esanti atsakinga uz
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savivaldos teises, savo funkcijy bei bendruomenés iskelty uzdaviniy jgyvendinimg savivaldybés
teritorijoje. Tuo tarpu, institucijos, esancio atsakingos uz vykdoma jaunimo politikos veikla yra
savivaldybés jaunimo reikaly taryba, regioniné jaunimo organizacijy taryba, savivaldybés
administracija (jaunimo reikaly koordinatorius) (zr. 2.4 pav.) bei savivaldybés teritorijoje
veikiancios biudzetinés jstaigos. Taigi, savivaldybéje veikian¢iy biudzetiniy jstaigy paskirtis — teikti
pagalbg jaunimui, susidurian¢iam su jvairiomis problemomis susijusiomis su uzimtumo klausimais.
Uzimtumo klausimais i$samig konsultacija bei naudingg pagalbg gali suteikti Lietuvos darbo birza
(LDB), kuri yra pagrindiné $alies darbo rinkos politika jgyvendinanti institucija. Sios institucijos
paskirtis yra teikti efektyvig naudg asmenims, ieSkantiems darbo. Taigi, darbo birza, vykdydama
savo veiklg, gali suteikti nemazai galimybiy, t.y. aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy. Minimas
darbo rinkos priemones sudaro profesinis mokymas (jgyjama kvalifikacija) bei neformalus
Svietimas; taip pat jdarbinimas subsidijuojant; darbo jgiidziy jgijimo rémimas; jvairls vieSieji
darbai; darbo viety steigimo subsidijavimas; vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektai; savarankisko
uzimtumo rémimas ir darbo rotacija. Sitilomos jvairios darbo rinkos politikos priemonés atsakingai
tarnauja visy asmeny, kurie ieSko darbo, uzimtumo didinimui, nedarbo mazinimui. Minimos
priemonés, siekia aktyviai sumazinti neigiamas pasekmes, atsirandancias per darbo paklausos ir
pasiiilos derinimg iSlaikant darbo rinkos pusiausvyra bei darbo ieSkanéiyjy (darbingo amziaus)
asmeny uzimtumo galimybiy didinimg. Taigi, vadovaujantis LDB jgyvendinamomis aktyviomis
priemonémis, kurios skirtos bedarbiams, taciau pirmenybe jose dalyvauti gali asmenys, turintys
didziausiy sunkumy siekiant uzimtumo (Moskvina, 2008, p. 3). Siuo atveju asmenys susiduriantys
su sunkumais, pasireiskianciais integruojantis j darbo rinka — jaunimo grupés 1629 mety amziaus.

Vadovaujantis pateikty duomeny informacija, galima teigti tai, kad tiek nacionaliniu tiek
vietos lygmeniu jgyvendinama jaunimo politika savo veiklg vykdo sklandZiai, remiantis institucijy
teikiama pagalba. Minimos institucijos, veikian¢ios bendradarbiavimo principu, sékmingai
jgyvendina su jaunimu susijusias veiklas, t.y. teikiama i§sami informacija apie vykstanc¢ius pokycius
darbo rinkoje, vykdomi jvairGis renginiai, kuriy tikslas sudominti bei jtraukti jaunima j tam tikrg
aktyvig veiklg ir pan. Taigi, siekiant suzinoti ar teikiama jvairi informacija yra naudinga jaunimui,
verta atlikti tyrimg vietos lygmeniu.

2.3. Jaunimo integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinimo Siauliy mieste
tyrimo rezultatai

Jaunimo integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinimo Siauliy rajone tyrima sudaro

kiekybinio tyrimo metu gauty duomeny analizé. Vykdant kiekybinj tyrima (anketavimg) siekiama

suzinoti jaunimo nuomone apie uZimtumo situacija Siauliy mieste bei jsidarbinimo galimybes.
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Ivairius klausimus susijusius su jaunimo politika (uzimtumo skatinimu), nagrinéja institucija esanti
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atsakinga uz jaunimo poreikiy tenkinimg. Minima institucija jvardijama - Jaunimo reikaly taryba.
Tuo tarpu, vykusioje apklausoje dalyvave 16-29 mety amziaus jaunimo grupés iSreiSké savo
nuomong¢ anonimiskai. Taigi, tyrimo metu gauti rezultatai sisteminami naudojant kompiuterinj
statistiniy programy paketg —SPSS. Atsizvelgiant | atsakymy varianty pateiktg iSsamig informacija,

taip pat pateikiamos tobulinamos galimybés susijusios su jaunimo uzimtumo skatinimu.

2.3.1. Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos vaidmuo jgyvendinant jaunimo integracijos
i darbo rinkq politikq

Vykdoma veikla, susijusi su jaunimo poreikiy ar interesy tenkinimu yra jgyvendinama
Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos. Minima taryba, savo veikla, aktualia jaunimo amZiaus
grupéms, igyvendina vietos lygmeniu. Tokiu btidu, jvairios problemos, susidariusias jaunimo tarpe
nagriné¢jamos detaliau (vietos lygmeniu). Tuo tarpu, jaunimo reikaly tarybal suteiktas
funkcionuojancios, patariamos institucijos statusas. Jgyvendinant sistemingai bei atsakingai
institucijos veiklg yra priskiriamos atitinkamos funkcijos (apie tai placiau 2.2.2. skyrelyje). Taigi,
atsakingai atlickamos pareigos teikia naudg atlickamy darby kokybei, kurios rezultatai pasizymi

Jaunimo tarybos vykdomoje veikloje.

2.3.1.2. Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos veikla

Siauliy miesto jaunimo reikaly taryba atlieka patariamosios institucijos funkcijas, t.y. visi
priimti tarybos sprendimai sudaro rekomendacinj pobiidj. Konsultacijy bei ,,apskritojo stalo* buidu
yra sprendZiamos problemos susijusios su tam tikrais, susidariusiais nesklandumais, tenkinant
jaunimo keliamus reikalavimus, poreikius. Sioms problemoms spresti, rekomendaciniu pobiidziu
yra rengiami rastai, kuriy tikslas informuoti Siauliy miesto savivaldybe imtis priemoniy, gerinanéiy
jaunimo integracijos ] darbo rinkg politika. Tuo tarpu, pagrindinis tarybos vaidmuo, jgyvendinant
integracijos ] darbo rinka politikag yra nagrinéti svarbiausius jaunimo politikos klausimus.
ISanalizuoti probleminiai klausimai bei jy pasiiilymai teikiami Jaunimo reikaly departamentui, dél
jaunimo, jaunimo organizacijy reikmes atitinkancios jaunimo politikos jgyvendinimo. Taigi, tarybos
vaidmuo jgyvendinant jaunimo politika yra patariamasis. Minima taryba atlieka sprendimus
formuojamosios institucijos funkcijas. Siuos sprendimus priima savivaldybé. Siekiant i§samiau
1Sanalizuoti tarybos vaidmenj, jgyvendinant jaunimo integracijos ] darbo rinkg politikg yra
sudaromas veiklos planas (Zr. 4 prieda).

Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos vaidmuo, jgyvendinant integracija j darbo rinka,
pasizymi sudarytame 2014 mety veiklos plane. Siekiant s¢kmingai jgyvendinti jaunimo politika,
visy pirma reikia susidaryti tiksly plang bei iSsikelti tam tikrus uzdavinius. Sistemingai vykdomi

uzdaviniai teikty naudingy rezultaty, atsiZvelgiant | jaunimo poreikiy tenkinimg. Taigi
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vadovaujantis tarybos 2014 m. sudarytu veiklos planu, jzvelgiami tikslai (5) esantys susij¢ su
vykdoma politika. Pirmasis tikslas susijes su plétojama paslaugy jvairove, kuri yra skirta jaunimui.
Siuo tikslu jau yra jgyvendinta parengta informacija apie jaunimo veiklos finansavimo galimybes.
Tuo tarpu, siekiama kelti neformalaus ugdymo jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy darbuotojy bei
visy dirbanciy su jaunimu kompetencijas. Kitas iSsikeltas bei jgyvendintas uzdavinys yra jvykusi
konferencija, skirta savivaldybés politikams, administracijos darbuotojams ir kitiems
suinteresuotiems asmenims. Minimoje konferencijoje vyko atviri klausimy nagrinéjimai susij¢ su
jaunimo darbu, atviry erdviy bei centry pristatymu. Antruoju tikslu yra tesiama Siauliy miesto
geroji patirtis bei kasmet organizuojami jaunimo verslumo konkursai — mokymai. Vykdomy
konkursy — mokymy metu yra remiamos jaunimo verslo idéjos. Siuo metu, paremtos ne maziau kaip
penkios verslo idéjos. Tuo tarpu, i$sikeltas bei jgyvendintas treciasis tikslas. Miesto parke jrengta
aiksteliy ir atviri sporto kompleksai. Ketvirtojo tikslo uzdavinys taip pat yra jgyvendintas, t.y.
organizuojamos S$vietéjiskos akcijos, renginiai, suteikiantys jaunimui informacijos apie sveikg
gyvenseng. Be abejo, remiami jvairiis organizacijy projektai, kuriems yra suteiktas finansavimas.
Penktuoju tikslu yra iSkelti keli uzdaviniai. Pirmasis uzdavinys, jgyvendintas remiantis surengtais
Jaunimo reikaly tarybos planiniais posédziais, kuriy tikslas aptari jvairias veiklos sritis, teikiancias
naudg jaunimui (kultdros, sporto, urbanistikos, ugdymo ir t.t.). Sistemingai rengiamos bei teikiamos
Jaunimo reikaly tarybos rekomendacijos dél vykdomos jvairios veiklos, atsakingiems savivaldybés
skyriams. Kitas jgyvendintas uZzdavinys — informacijos teikimo tobulinimo galimybés, jaunimo
amziaus grupéms. Be abejo, veiklos plane numatyta bei parengta savivaldybés ir kity su jaunimu
dirbanciy organizacijy vykdomo informavimo analizé bei sukurta informavimo sistema. Tuo tarpu,
rengiamy posédziy metu suteikta informacija apie Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimy
projektus, kuriuose sprendziami probleminiai klausimai, aktualiis jaunimui. Jgyvendinant sudarytus
uzdavinius, surengtos apskritojo stalo diskusijos su Siauliy miesto meru ir Administracijos
direktoriumi, jaunimo organizacijy asociacijomis bei ,,apskritojo stalo* nariais aptartos susidariusios
jaunimo problemos. Vykdant sudarytus uzdavinius pagal veiklos plang yra surengti susitikimai (2)
su Siauliy miesto vietos bendruomeniy pirmininkais. Be abejo, dalyvavimas Vietos bendruomeniy
taryby veikloje bei teikiami pasitilymai administracijai dél Siauliy miesto strateginio veiklos plano
programy, Kurios skirtos jaunimo problemoms spresti. (Jaunimo reikaly taryba, 2014). Taigi,
tarybos iSsikelti tikslai yra vykdomi sudaryty uzdaviniy pagrindu. Tokiu biidy, atsakingai vykdomos
veiklos, skatina efektyvig jaunimo integracija j darbo rinka. Identifikavus 2014 mety veiklos plano
tikslus bei uzdavinius, taip pat svarbu aptarti Jaunimo reikaly tarybos, kaip institucijos vykdoma

veiklg.
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Siauliy miesto jaunimo reikaly taryba ne tik vykdo veikla susijusia su jaunimo integracija j
darbo rinkg, bet ir atliecka pareigas. Tarybos pareigos, tikslai yra paskirtos pagal institucijai

atitinkama kompetencija.(zr. 2.5 pav.)

Bendradarbiavimas su Savivaldybés Jauny Bendradarbiavimo
Savivaldybés jaunimo politikos Zmoniy stiprinimas.
administracijos igyvendinimo dalyvavimo

jaunimo reikaly koordinavimas uztikrinimas

koordinatoriumi.

2.5 pav. Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos tikslai.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos nuostatus (Nr. T-223).

Vadovaujanti Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos nuostatais, juose yra jvardijami tarybos
tikslai. Analizuojant minimus tikslus, tokiu biidu galima suzinoti iS§samesn¢ tarybos vykdomag
veikla. Taigi, vienas 1§ jgyvendinamy tiksly yra bendradarbiavimas su Savivaldybés administracijos
jaunimo reikaly koordinatoriumi. Sis bendradarbiavimas suteikia pagalba jgyvendinant
Savivaldybés funkcijas jaunimo politikos jgyvendinimo srityse, taip pat numatytose Lietuvos
Respublikos politikos pagrindy jstatyme ir kituose teisés aktuose. Tuo tarpu, aktyviai jgyvendinant
minima politika, taip pat yra sprendziami ir jaunimo politikos klausimai. Politikos jgyvendinimo
tikslas yra uztikrinti jauny zmoniy dalyvavimg minimuose sprendimuose. Taigi, plétojamas bei
vystomas aktyvus jaunimo dalyvavimas, stiprina bendradarbiavimo santykius tarp savivaldybés
institucijy, jstaigy, taip pat jaunimo bei su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy. ldentifikuoti tarybos
tikslai glaudziai siejasi su atlickamomis tarybos funkcijomis. Atsakingai vykdomos funkcijos

padeda siekti numatyty tiksly jgyvendinimo (zr. 2.6 pav.).

Inicijuojami —
Analizuojama tyrimai, kokybés 4’> AVH§I|IZ_UOJama .
informacija vertinimas L uzsienio valstybiy
Teikiami Teikiami |—:> patirtis
pasilymai pasitlymai

2.6 pav. Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos funkcijos.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy miesto savivaldybés tinklalapj.

Identifikuotos Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos funkcijos yra atliekamos
vadovaujantis bendradarbiavimo principu. Minima taryba, pirmaja funkcija, atlieka informacijos
analize, t.y. yra renkama bei analizuojama informacija apie jaunimo politikos jgyvendinimg
savivaldybés institucijose bei jstaigose. Be abejo, nagrinéjama visa informacija, kuri yra susijusi su
jaunimo jvairiomis veiklomis. Antroji tarybos vykdoma funkcija, jvardijama kaip sidlymy ir
rekomendacijy teikimas Savivaldybés tarybai, jos komitetams ar komisijoms, Savivaldybés
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administracijai ir kitoms institucijoms, susijusioms su jaunimo politikos jgyvendinimu. Treioji
funkcija jgyvendinama atliekant jvairiy pasitilymy teikimus Savivaldybés tarybai dél jaunimo
politikos plétros krypéiy. Tuo tarpu, paskutinioji tarybos funkcija yra apibiidinama kaip
savivaldybés jaunimo politikos padéties inicijavimas, poreikiy tyrimy ir politikos kokybés
vertinimas. Vadovaujantis minima funkcija yra teikiami pasitlymai savivaldybés institucijoms ir
jstaigoms, Kurios dirba su jaunimu. Sie pasitlymai atstovauja jgyvendinamai jaunimo politikai, t.y.
ripintis projekty finansavimo tvarka bei skiriamomis sumomis. Taigi, identifikuotos Jaunimo
reikaly tarybos funkcijos yra jgyvendinamos analizuojant uzsienio valstybiy patirtj, kuri naudinga
sprendziant jaunimo politikos klausimus ir teikiant pasitlymus bei rekomendacijas Savivaldybés
tarybai. JvairGs pasitilymai teikiami Savivaldybés tarybai dél galimybiy bendradarbiauti su uzsienio
Saliy institucijomis. Taryba, taip pat bendradarbiauja ir su kitomis institucijomis, kurios jsikire
Siauliy mieste (5 prieda).

Taigi, jvardijamos jvairios institucijos bei organizacijos, kurios jsikiirusios Siauliy mieste,
aktyviai formuoja ir jgyvendina jaunimo politika. Vadovaujantis iSsikeltais tikslais, sistemingai
vykdoma veikla susijusi su jaunimo integracija i darbo rinkg. Be abejo, prie minimos veiklos
aktyviai prisijungia ir jvairios uzklasinés veiklos, neformaliis bareliai bei Siauliy nevyriausybiniy
organizacijy konfederacija. Tokiu biidu uztikrinama efektyvus vykdomos politikos jgyvendinimas.
Ivairiy organizacijy bei institucijy i$sikelti tikslai atskleidzia aktualias tobuléjimo galimybes, kurias

numatoma jgyvendinti Siauliy mieste.

2.3.2. Jaunimo integracijos j darbo rinkq politikos jgyvendinimas vietos lygmeniu

Anketinés apklausos metu i§ viso buvo apklausta 55 (28 moterys ir 27 vyrai) respondentai.
Skirstant pagal amziaus grupes, apklaustieji sudaré 16-18 m. (8 asmenys), 19-23 m. (28 asmenys)
bei 24-29 m. (19 asmeny). Atitinkamai pagal amziy pasiskirsté respondenty issilavinimas, t.y.
pradinj iSsilavinimag turi 11 apklaustyjy, o pagrindinj tik 5 apklaustieji. Vidurinj i$silavinimg yra
1gije 14 respondenty, tuo tarpu profesinj vidurinj tik 6 respondentai. Aukstojo mokslo iSsilavinimus
turi 19 jaunuoliy (5 aukstasis neuniversitetinis, 10 bakalauro laipsnis, 4 magistro laipsnis).
Vadovaujantis, tyrimo metu gautais duomenimis, atsizvelgiant j respondenty iSsilavinimo lygj,
analizuojama jaunimo darbo patirtis. (zr. 2.7 pav.)

Remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymu (2014, 1X-926), darbo stazas jvardijamas, kaip tam tikras laikas, per kurj asmuo turéjo §io
Kodekso reglamentuojamus darbo santykius. Kiti laikotarpiai, taip pat yra priskiriami prie darbo
staZo savokos, nes pagal norminius teisés aktus ar kolektyvines sutartis gali biti priskiriami darbo
patir¢iai. Taigi, identifikuojant atlikto tyrimo duomenis, kuriuose daugiau nei pusé visy dalyvavusiy

apklaustyjy néra jgyja darbo patirties.
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Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza (metais)

O Darbo
stazas

Dar neturiu darbo patirties 2-5 metai. 5-10 mety

2.7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta profesine patirtj, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus.

Vadovaujantis pateiktais duomeny rezultatais, galima teigti tai, kad tai viena i$ pagrindiniy
priezasciy, jtakojanciy jaunimo nedarbg (placiau apie tai 1.2.2 skyrelyje). Analizuojant respondenty
pateiktus duomenis bei lyginant su pirmojo atsakymo variantais, pastebimas mazesnis darbo
patirties jgijimas, t.y. Nuo 2- jy iki 5- eriy mety. Tuo tarpu, paciag maziausig atsakiusiyjy dalj sudaro
dirbe bei turintys darbo patirtj 5-10 mety. Taigi, atsizvelgiant j pateikty duomeny statistika,
pastebima nedarbo problema — menka darbo patirtis. ldentifikavus vieng i§ daugelio jaunimo
nedarbo priezas¢iy (darbo patirties nebuvimas), svarbu issiaiSkinti kokios aplinkybés §j veiksnj

jtakojo (zr. 2.8 pav.).

Jaunimo darbo rinka
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specialyb¢  specializacijos darbo ieskausi darbo
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[3 Jaunimo amziaus grupés (16-29
m)

2.8 pav. Jaunimo darbo rinka, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus.

Remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu (2014, 1X-926) darbuotojas yra fizinis
asmuo, kuris turi darbinj teisnumg ir veiksminguma, taip pat dirbantis pagal darbo sutartj uz tam
tikra mokama atlyginimg. Taigi, atlikto tyrimo metu gauti rezultatai yra vaizduojami diagramoje
(zr. 2.8 pav.), kurioje didziausia dalyvavusiy respondenty skai¢iy sudaro nedirbantys, bet Siuo metu
ieSkantys darbo pasitlymy. | kita, pateiktg anketos klausimg buvo atsakyta, kad $iuo metu jaunimas
dél tam tikry priezas¢iy yra nedirbantis (pvz. nesuderinamos studijos, Seima ir pan.) bei neieSkantis

ivairiy darbo pasitlymy. Analizuojant kitus atsakymo variantus, respondentai jvardina Siuo metu g



dirbantys apmokamg darbg pagal kitg specializacija. Deja, maziausiai, visy dalyvavusiy
respondenty, pateikty atsakymo varianty yra dirbanciy pagal savo specialybe. Taigi, identifikavus
tyrimo duomenis, galima teigti tai, kad dauguma jauny Zmoniy yra bedarbiai. Siekiantys biti
finansisSkai nepriklausomi yra priversti ieSkotis bet kokio sitilomo darbo uz kurj gauty tam tikrg
uzmokestj. Sj teiginj galima priskirti prie jaunimo nedarbo prieZas¢iy. Viena i§ daugelio uzimtumo
nebuvimo priezas¢iy gali biiti priskirta — menki darbo pasitilymai jaunimui pagal jgyta specialybe
bei darbo pobudis neatitinkantis specializacijos. Kadangi jdarbintas asmuo yra atsakingas uz jam
paskirtas pareigas. Taigi, planuojant efektyviai atlikti paskirtas uzduotis, esancias Kkitos
specializacijos pobtdzio, reikalauja tam tikry finansavimo $altiniy (reikalingi apmokymai, kursai ir
kt.), kurie yra ne kiekvienam prieinami. Minimos priezastys jtakoja jaunimo nedarbg. Svarbu
iSanalizuoti jaunimo amziaus grupiy nuomone, kuri yra iSreiSkiama jvairiai apie tam tikra darbo
paiesky pobudj, t.y. j kokius darbo pasitilymy kriterijus atsizvelgiama labiausiai, detaliau

nagrinéjant, siekiant sékmingai integruotis j darbo rinka (zr. 2.9 pav.).

Darbo paieSkos pagal Kriterijus
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kompetencija, patirtj kompetencija, patirtj i$ dalies atitikty atitikty mano
ir i§silavinimg ir i§silavinimg mano profesing lukescius
atitinkancio darbo  atitinkancio darbo, kompetencija
taciau nevengcCiau
kitokiy pasitilymy

2.9 pav. Jaunimo darbo paieSkos, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Pasak D. Berzinskienés (2009), darbo pasitlymy paieskos salygos gerokai paprastesnés ir
jvairesnés vadovaujantis Siuolaikinémis, iSplétotomis technologijomis. Asmenys, kurie susiduria su
iSkilusiais darbo paieSkos sunkumais, t.y. ilgg laikg nerandantys darbo, jiems yra suteikiama
galimybé savarankiskai dalyvauti darbo paieSkoje. Dalyvaujantys darbo paieskoje, naudojasi
jvairiomis darbo pasitlymy paieskos alternatyvomis, kurios suteikia pagalba integruojantis j darbo
rinkg (p. 7). Taigi, remiantis atlikto tyrimo duomenimis, analizuojamos jaunimo darbo paiesky
galimybés. Siuo tyrimu siekiama suzinoti, kokiais kriterijais jaunimas suinteresuotas vadovautis
renkantis darbo vietg. Analizuojant pateiktus duomenis, galima teigti tai, kad didziaja dalj

ieskanciyjy isreiské nora dirbti bet kokio pobtuidzio darba, kurio atlygis atitikty keliamus lukescius.
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Kiti respondentai, dalyvave apklausoje, nevengty darbo pasiiilymy, atitinkanciy profesing
kompetencija, patirtj ar iSsilavinimg atitinkanc¢io darbo, bet ir neatsisakyty kity darbo pasitlymy.
Identifikuojant Kitus, anketoje pateiktus atsakymus, iSreiskiamos nuomonés, teikiancios pirmenybe
darbui ne pagal profesija. Tokj pasirinkimg gali jtakoti bevaisés paieSkos ieSkant darbo vietos pagal
specialybe ar tiesiog netenkinantis darbo pobiidis, motyvacijos stoka. Tuo tarpu, i§ dalyvavusiy
respondenty, taip pat yra pateikiama nuomoné, noriniy susirasti darbo vieta tik pagal jgyta
profesing kompetencija bei bet kokj kita darba, kuris bent i§ dalies atitikty jgyta profesing
kompetencijg. Taigi, vadovaujantis atlikto tyrimo duomenimis, dauguma atsakiusiyjy ieskosi bet
kokios darbo vietos, kuri teikty finansing naudg. Galbut tokius respondenty pasirinkimus jtakojo per

ilgos bei neveiksmingos darbo viety paieskos (Zr. 2.10 pav.)

Darbo paieskos laikotarpis
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2.10 pav. Darbo pasitilymy paie§koms skirtos laiko sanaudos, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Asmuo norintis bati finansiskai nepriklausomas yra jpareigotas ieskotis darbo vietos, kuri
tenkinty tam tikrus likesGius susijusius su darbo atlyginimu ir islaidy santykiu. Siuo atveju,
dauguma jauny zmoniy nori gyventi savarankiskai bei buti finansiskai nepriklausomais darbo rinkos
dalyviais. Taigi, siekiantys efektyviai integruotis j darbo rinka, ieskosi darbo pasitlymy, kurie
uzima tam tikra laiko dalj. Siuo atveju démesys susijes su darbo paieskomis yra skiriamas jaunimo
amziaus grupéms. Atlikto tyrimo metu siekiama suzinoti laiko tarpg skirtg jvairiy darbo pasitlymy
paieskoms. Apklausoje dalyvavusiy respondenty atsakymai pateikia naudingus duomenis skirtus
tyrimo analizei. Taigi, didzioji dalis dalyvavusi apklausoje, darbo viety paieSkoms skyré ikKi
vieneriy mety. Mazesne respondenty dalj sudaro vis dar ieSkantys darbo pasiilymy nuo 1- eriy iki
2- jy mety. Be abejo, ieskanciyjy, bet deja nerandanciy patrauklios darbo vietos, paieskos uzsitesé
nuo 2- jy iki 4- eriy. mety. Tuo tarpu, dalyvavusiy respondenty, kurie atkakliai ieSkosi darbo vietos,
uztrunka net 4-6 metus. Taigi, identifikuojant tyrimo metu susistemintus duomenis, galima teigti
tai, kad daugiausiai atsakinéjanciyjy uzsiima intensyvia darbo vietos paieSka. Minima paieSka
trunka vienerius metus, nes vadovaujantis diagramoje pateiktais duomenimis (zr. 2.10 pav.)

pastebimas du kartus trumpesnis darbo pasiiilymy paieskos laikotarpis trunkantis nuo mety iki 51



dviejy mety. Taigi, tyrimo metu svarbu iSsiaiskinti kas jtakoja tam tikrg laika trunkancias darbo
paieskas. Viena i§ priezas¢iy gali buti nepakankama darbo patirtis bei ja jtakojantys veiksniai (Zr.

2.11 pav.)
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2.11 pav. Nedarbo prieZastys, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Siekiant sékmingos integracijos j darbo rinkg, pirmiausia vertéty iSanalizuoti priezastis,
kurios sukelia tam tikras klititis minimai jaunimo integracijai. Baigiamajame bakalauro darbe
pateikiami tyrimo rezultatai, jy tikslas identifikuoti susidariusias priezastis. Taigi, Siy dieny
aktualiausia problema yra nepakankamas jaunimo uzimtumas. Vadovaujantis tyrimo rezultatais,
daugumos nuomoné iSreiksta, kaip nepalankus veiksnys darbo integracijai — sudétingos laisvos
darbo vietos paieskos. Kitos prieZastys jvardinamos, kaip darbo patirties trikumas bei darbdaviy
keliami per auksti reikalavimai kvalifikacijos atzvilgiu. Tuo tarpu, kiti respondenty atsakymy
variantai, jvardijantys nedarbo priezastis yra netenkinantis darbo atlyginimas ar S§iuo metu
kuriama/sukurta Seima. Taigi, Kita dalyvavusiy apklaustyjy nuomoné yra iSreik$ta moksleiviy bei
studenty. Siuo atveju moksleiviy ir studenty nedarbo priezastis yra teikiama pirmenybé mokslams,
studijoms ar tiesiog turintys pakankamai santaupy, padésianciy tenkinti finansinius poreikius.
Galbiit yra aktyvaus jaunimo, kuris iSreiskia norg studijuoti bei dirbti vienu metu, bet deja ne
kiekvienam suteikiama tokia galimybé. Tuo atveju, tenka pasirinkti vieng veiklg i§ dviejy (Siuo
atveju studijos, mokslai). Taigi, identifikavus jaunimo nedarbo prieZastis, vadovaujantis tyrimo
duomenimis, svarbu suZinoti ar yra palankios galimybés jaunimui, norin¢iam jsidarbinti Siauliy

mieste (zr. 2.12 pav.)
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2.12 pav. Jaunimo jsidarbinimo galimybés Siauliy mieste, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Ivairts veiksniai, gali jtakoti $iy dieny aktualig problemg — vyraujantj jaunimo nedarba.
Nepakankamas jaunimo uzimtumas atsiranda dél tam tikry priezasciy. Taigi, siekiant identifikuoti
minimas prieZastis bei jy atsiradimg, svarbu iSanalizuoti jsidarbinimo galimybes vietos lygmeniu.
Siuo atveju, vadovaujantis atliktu kiekybiniu tyrimu, analizuojamos jsidarbinimo galimybés Siauliy
mieste. Tyrimo metu, minimu klausimu, i$siskyré trys nuomonés. Pirmoji nuomoné, kuri surinkusi
daugiausiai respondenty atsakymy yra i§ dalies neigiamas pozitris j jsidarbinimo galimybes. I$
dalies neigiamai vertinama integracija j darbo rinka, nes nekvalifikuotam jaunimui sudétinga surasti
perspektyvig darbo vieta. Tuo tarpu, kiti tyrimo dalyviai iSreiSké savo nuomone, neigiamai
jvertindami  jsidarbinimo galimybes. Minima jvertinimg skyré vadovaujantis tuo, kad Siauliy
mieste yra nepalankios salygos jauny Zmoniy integracijai | darbo rinka. Likusieji apklausos
dalyviai, savo nuomong iSreiské vadovaujantis paskutiniuoju atsakymo variantu. Paskutiniuoju
atsakymo variantu, respondentai, jsidarbinimo galimybes Siauliy mieste vertina teigiamai.
Teigiamas jvertinimas pasizymi tuo, kad yra palankios salygos jaunimo jsidarbinimui. Taigi,
vadovaujantis pateiktais rezultatais, tyrimo tikslas buvo jvertinti jaunimo jsidarbinimo galimybes
Siauliy mieste. Deja, daugumos apklausoje dalyvavusiy respondenty vertinimai, susije su jaunimo
jsidarbinimu yra neigiami. Taigi, jaunimo jsidarbinimo galimybés Siauliy mieste yra nepalankios,
dél to iSkyla jvairios problemos susijusios su jaunimo integracija j darbo rinkg. ldentifikavus
jaunimo nedarbo situacija vietos lygmeniu, minima situacija jvertinama neigiamai.

[Sanalizavus jaunimo nedarbo situacija vietos lygmeniu, taip pat svarbu identifikuoti jvairius
budus, kurie teigiamai jtakoty jsidarbinimo galimybes. Taigi, siekiant spresti iSkilusias problemas,
svarbu vadovautis veiksmingais bei efektyviais metodais, priemonémis, kurios teigiamai jtakoty

jaunimo jsidarbinimo galimybes vietos lygmeniu (zr. 2.13 pav.).
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) 2.13 pav. Veiksniai lemiantys jaunimo jsidarbinimo galimybes Siauliy mieste, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Taigi, atlikto tyrimo metu, jvardijami veiksniai, lemiantys jaunimo jsidarbinimo galimybes
Siauliy mieste. Vykusioje apklausoje dalyvave respondentai, turéjo galimybe rinktis kelis atsakymo
variantus (,,visiSkai sutinku“, ,sutinku i§ dalies”, ,nezinau“, ,nezinau i§ dalies”, ,,visiSkai
nesutinku®). Vadovaujantis susistemintais duomenimis, diagramoje pateikiami daugiausiai
surinkusiy atsakymo varianty — ,,visiskai sutinku“. Vertinant jsidarbinimo galimybes, labiausiai
dalyviai iSreiSké savo nuomong, jvardijant profesing patirt] kaip pagrindinj veiksnj lemiantj jaunimo
1sidarbinima. Kiti veiksniai jtakojantys jaunimo jsidarbinimg yra motyvacija dirbti, tinkamai atlikti
pavestas uzduotis, iSsilavinimas bei pasitikéjimas savimi pateikiant savo igytus jgtidzius darbdaviui.
Tyrimo metu, pateikta respondenty nuomong, kurig sudaro iSlavinti jgiidziai (uzsienio kalby
mokeéjimas, kompiuterinis raStingumas) bei jgyta praktika ar staZzuoté panaSaus pobiidZio
organizacijoje, taip pat galima priskirti prie sékmingy bei efektyviy jsidarbinimo veiksniy. Be
abejo, jtakos j uzimtumo skatinimg turi teigiama rekomendacija, gauta i§ buvusio darbdavio
(palankus pozitris naujoje darbo vietoje), tam tikras pazinciy ratas (draugai, giminés) bei nelegalus
mokestis uz teikiamas jsidarbinimo galimybes (kySis). Taigi, daugumos respondenty isreiksta
nuomong, lemianti sékmingas jaunimo jsidarbinimo galimybes yra jgyta profesiné patirtis. Minima
patirtis suteikia didesnj pranaSumg ieSkantiesiems perspektyvios darbo vietos.

Apklausoje dalyvave respondentai sutiko pasidalinti informacija, susijusig su darbo viety
paieSky biidais. Kiekvienam apklaustajam, tyrimo metu, suteikta galimybé jvardinti jy nuomone
efektyviausig biidg. IS jvardinty atsakymy varianty, galima spresti tai, kad darbo viety paieskos
budy yra jvairiy. Kiekvienas, kuris ieSko perspektyvios darbo vietos, vadovaujasi minima darbo

paieska. (zr. 2.14 pav.).
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2.14 pav. Darbo viety paiekos biidai, Siauliy mieste, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Taigi, vadovaujantis tyrimo duomenimis, daugiau nei pusé¢ visy dalyvavusiy, dél darbo
pasialymy kreipiasi j Siauliy miesto darbo birza. Kiti respondentai pasirinko darbo paieskas
internete bei teikiamas Jaunimo darbo centro paslaugas. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galima
teigti tai, kad dauguma respondenty naudojasi teikiamomis darbo birzos paslaugomis.
Vadovaujantis statistiniais apklaustyjy duomenimis, paslaugos yra efektyvios, tai jrodo vartotojy
skai¢ius. Minima jstaiga, jvardijama kaip jdarbinimo tarnyba, teikianti pagalbg bedarbiams,
ieSkantiems perspektyvios darbo vietos, o darbdaviams — darbuotojo, atitinkan¢io keliamus
reikalavimus. Taigi, darbo birza, jgyvendinanti darbo rinkos bei uZimtumo rémimo politika, taip pat
gali buti ,,pagalbininké* jgyvendinant jaunimo integracija i darbo rinka (Lietuvos darbo birzos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nuostatai, 2011, Nr. A1-473). Teikiama pagalba naudinga
sprendZiant problemas susijusias su jaunimo nedarbu. Atsizvelgiant | daugel] nedarbo problemuy,
viena i$ jy yra akcentuojama, kaip nepakankama profesiné patirtis. Taigi, darbo birzos paslaugy
paskirt] galima traktuoti, kaip galimybe¢ suteikiant praktika. Praktika gali buti suteikiama jvairiy
projekty metu, pvz. organizuojant jvairius uzsiémimus, kuriuose biity jtraukiamos jaunimo grupés.
Be abejo, bendradarbiavimo principu, t.y. vystomas bendradarbiavimas tarp jgudusiy specialisty bei
jaunimo grupiy, tokiu biidu suteikiant galimybe jaunuoliams tobuléti. Kitas praktikos jgijimo biidas,
gali biti vykdomas jvairiy uzimtumo programy pagalba, pvz. darbo birza pasirasanti
bendradarbiavimo sutartis, kurios suteiktu visapusis$kg naudg. Nauda gali bati jvardijama, kaip tam
tikros srities specialisty (turin¢iy sveikatos sutrikimy bei nebegalinCiy testi pareigy),teikiama iSsami
informacija jaunimo grupéms, ugdant darbo jgiidzius. Analizuojant finansavimo galimybes, kuris
dazniausiai skiriamas naujy darbuotojy apmokymams, sprendZiant $ig problema, vertéty vadovautis
savanoriSkumo principu. Specialistai sutike uzsiimti savanoriSka veikla, galéty suteikti nemokamas
konsultacijas, kurios dominty jaunimg. Tuo tarpu, neiSnaudota finansavimo suma bity skiriama
Jvairiy programy rengimui. Minimos programos efektyviai teikty nauda susijusig su darbo patirties

jgijimu, jaunimo amziaus grupéms. Taigi, jgyvendinus minimus tikslus, jaunimas jgyty praktikos
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bei profesiniy Ziniy. (Jaunimo integravimas j darbo rinkg, 2001, p. 10-11). Tuo tarpu, jgyti jgudziai
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reguliariai tobulinami, atsizvelgiant | darbdaviy reikalavimus. Identifikavus darbo birzos teikiamas
paslaugas, kuriomis naudojasi daugiausiai i§ apklausoje dalyvavusiy respondenty, taip pat svarbu
suzinoti kokiomis paslaugomis naudojasi Jaunimo darbo centro lankytojai. Kadangi, tyrimas atliktas
Jaunimo darbo centre, dél to svarbu suzinoti teikiamas paslaugas susijusias su integracija j darbo

rinkg (Zr. 2.15 pav.).

Jaunimo darbo centro paslaugos

Pasitikék savimi programa [ovo.v-] [1,8
Paieskos sezoniniy darby pasitlymy f*55"55H ] 8
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Darbo pasiiilymy paieska, CV, motyvacinio laisko raSymas frmmsmws] 1'8

Darbo pasitlymy paieska 114,5

Dalyvauju vykdomame projekte frsmmsse] 1,8
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2.15 pav. Jaunimo darbo centro paslaugos, Siauliy mieste, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Susistemintais tyrimo duomenimis siekiama suzinoti kokiomis paslaugomis, vykdomomis
Jaunimo darbo centre, intensyviai naudojasi jaunimas. Taigi, daugumai aktualiausia bei
naudingiausia teikiama paslauga yra jvairiy darbo viety paieSka. Galima teigi tai, kad $ig paslauga
efektyviai teikia ne tik darbo birza, bet ir Jaunimo darbo centras. Minimas centras yra orientuotas |
jaunimo nedarbo problemy sprendimo biidus. Kitos teikiamos paslaugos, kuriomis naudojasi
jaunimo amziaus grupés (16 — 29 m.) yra aktyvus dalyvavimas jvairiuose projektuose ar
programose. Minimas dalyvavimas suteikia naudos kiekvienam jaunuoliui, nes tokiu biidy lavinami
bendravimo jgiidZiai, jgyjama patirtis, kuri gali biiti reikalinga tolimesniuose projektuose ar
programose. Kiti respondentai, renkasi teikiamos informacijos apie darbo rinkos pokyc¢ius ar CV
(gyvenimo aprasymas) bei motyvacinio laisko raymo teikiamomis programomis. Be abejo, yra
jaunimo amZiaus grupiy, kurios aktyviai domisi jvairiy darbo pasitlymy ar vienareikSmiskai
ieSkanCiy darbo sezono metu (vasaros atostogy metu) teikiamomis Jaunimo darbo centro
paslaugomis. Taigi, vadovaujantis tyrimo, kuris atliktas Jaunimo darbo centre, susistemintais
duomenimis, identifikuota jaunimo politika vietos lygmeniu. ISanalizuoti aktualts klausimai susije¢
su darbo rinka. Minimy klausimy turinyje atsispindi jaunimo amziaus grupiy (16 — 29 m.) issakyta
nuomoné apie vykdomos jaunimo politikos privalumus bei trikumus Siauliy mieste. Taigi, pateikti
jaunimo amziaus grupiy pasteb¢jimai, susij¢ su darbo rinka yra aktualiis jaunimo reikaly tarybai.
Siy pastebéjimy déka (vadovaujantis privalumy, trikumy analize) yra efektyviai jgyvendinama

jaunimo integracija j darbo rinka politika. Analizuojant Siauliy miesto darbo birZos duomenis 57



(pateikiami atlikto tyrimo rezultaty analize), kuriy statistika identifikavo jaunimo politikos situacijg
vietos lygmeniu.

Apzvelgiant iSsamesng statisting informacija, pateikiami 2014-2013 mety duomenys,
kuriuose pastebimi zenklas pokyc¢iai. Vykdomos aktyvios darbo rinkos priemonés suteiké teigiamy
rezultaty. Lyginant 2011-2013 mety duomenis, aktyviomis darbo rinkos priemonémis naudojasi Vvis
daugiau jaunimo grupiy (16-24 mety), t.y. 2011 m. — 9,7 tiikst. jaunuoliy, 2012 m. — 11,9 tikst., o
2013 m. 12,6 tukst. Vadovaujantis darbo rinkos priemonémis sumazéjo ilgalaikiy bedarbiy skaicius,
lyginant 2013 m. buvo 50,8 %, 0 2014 m. 44,6 % jaunimo grupiy iki 25 mety amziaus. Didesnis
skai¢ius yra jdarbinty, kurie buvo nedirbe ar nekvalifikuoti, t.y. 2013 m. nekvalifikuotus
darbuotojus sudaré 51,7 %, 0 2014 m. — 49,3 %. Be abejo, statistika Zenkliai pasikeité nedirbusiyjy
atzvilgiu, t.y. 2013 m. sudaré 51,7% , o 2014m. sudaré 40,7% jaunimo grupiy (Jaunimo situacija
darbo rinkoje2014 m. sausio 1 d. Lietuvos darbo birzos duomenimis, 2014). Taigi, pastebimi
teigiami pokyc¢iai darbo rinkoje. Kadangi, darbo pasitilymy paslaugomis naudojasi ne tik darbo
birzos, bet ir Jaunimo darbo centro dalyviai, todél pateikiama Siauliy miesto Jaunimo darbo centro
lankytojy jvykusios apklausos rezultatai.

Vadovaujantis atlikta Jaunimo darbo centry apklausa, kurioje savo nuomoneg iSreiské
minimy centry lankytojai, esantys 19 — 29 mety amziaus. Apklausos metu respondentai jvardijo
i$silavinima, t.y. 27% - vidurinis issilavinimas, 21% - pagrindinis, 15% - vidurinis su profesine
kvalifikacija, po 12% sudaré aukStasis universitetinis ir neuniversitetinis iSsilavinimas, 8% -
pradinis ir 5% pagrindinis su profesine kvalifikacija. Tuo tarpu, 44% apklaustyjy jvardino tai, kad
neturi darbo patirties, 20% yra jgyja patirtj iki 6 mén., 19% daugiau nei 2 metus, 0 17% iki 2 mety.
Ivardijama statistika jtakoja darbo paieSky trukme, t.y. atitinkamai pagal i$silavinimg bei darbo
patirties jgijimg uztrunka darbo vietos paieSka. Atsizvelgiant j tai, dalyvave respondentai, kurie
ieskosi darbo, sudaro 42,3% apklaustyjy (Jaunimo darbo centry lankytojy apklausa, 2013, p. 5-7).
Remiantis statistiniais bei atlikto tyrimo duomenimis, jvardijant poky¢iy atsiradimo galimybes jy
poky¢iais, kuriuos jtakojo darbo rinka, galima jZvelgti tobulinimo galimybes. Minimos galimybés

aktyviai vykdomos, skatins jaunimo uzimtumga Siauliy mieste.

2.3.3. Jaunimo integracijos i darbo rinkgq politikos jgyvendinimo tobulinimo galimybés
Siauliy mieste
Baigiamojo bakalauro darbo metu atliktas tyrimas, kurio tikslas iSsiaiSkinti jaunimo
integracijos 1 darbo rinka politikos jgyvendinimo situacijg vietos lygmeniu. [vertinus minima
situacija, jzvelgiamos tobulinimo galimybes Siauliy mieste. Taigi, atsizvelgiant j tyrimo metu
pateikty klausimy atsakymus, kuriuos isreiské jaunimo amziaus grupés (16-29 m.), vertinamos bei

analizuojamos tobulintinos politikos sritys. Vadovaujantis atlikto tyrimo duomenimis (detalesné
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informacija pateikiama skyrelyje 2.3.1.), isamesnei analizei pasirinkta Siauliy miesto savivaldybés
administracijos vieSyjy rysiy skyriaus teikiama informacija apie konsultacijy socialinio jtraukimo ir
jaunimo verslumo organizavimo, taip pat konsultacijy nedirbancio, nesimokancio, mokymuose
nedalyvaujan¢io jaunimo socialinio jtraukimo organizavimo bei Jaunimo darbo centre atliktais
tyrimais. Minimi tyrimai pasirinkti siekiant identifikuoti aktualiausias problemas, susidariusias
jgyvendinant jaunimo politikg bei ieSkoti ir identifikuoti minimy problemy sprendimo bidus,
metodus.

Analizuojant Siauliy miesto savivaldybés vykusia konsultacija dél socialinio jtraukimo ir
jaunimo verslumo organizavimo, pateikiami diskusijy rezultatai, gauti i§ dalyvavusiy respondenty,
t.y. jaunimo bei eksperty, dirban¢iy su jaunimu. Minima konsultacija suorganizuota siekiant
suzinoti dalyviy nuomong apie socialinj jtraukimg bei jaunimo verslumg. Taigi, pirmoji konsultacija
atlikta apklausiant Lietuvos moksleiviy sajungos Siauliy miesto mokiniy savivaldy informavimo
centro bei gimnazijy dalyvius. Diskusijoje sutiko dalyvauti 10 dalyviy. Minima diskusija buvo
atlikta Siauliy jaunimo centre, 2013 mety sausio 22d. Tuo tarpu, antrojoje konsultacijoje dalyvavo
ekspertai, kurie dirba su jaunimo grupémis, t.y. Siauliy miesto savivaldybés taryba, Turizmo
informacijos centras, Siauliy jaunimo darbo centras, Siauliy jaunimo organizacija ,,Apskritasis
stalas“, Siauliy miesto jaunimo reikaly taryba, Siauliy universitetas. Sioje konsultacijoje sutiko
dalyvauti 12 dalyviy. Minima konsultacija vyko 2014 metais sausio 20 d., Siauliy miesto
savivaldybéje (Zr. 2.2 lentele).

2.2 lentelé

Socialinis jtraukimas ir jaunimo verslumas

Klausimas Atsakymai (jaunimo) Atsakymai (eksperty dirbanciy su jaunimu)

Kas padéty stiprinti Ivairios programos, kur Bendros veiklos kartu: projektai, isvykos ir t.t.;

bendradarbiavimg tarp jauny | vyresnieji galéty padéti jvairios programos, kur vyresnieji galéty padeéti

ir vyresnio amziaus zmoniy? | jaunesniems. Jjaunesniems, skatinama skirtingo amzZiaus
Zzmoniy savanoriska veikla kartu ir vieni kitiems
padedant.

Kas turéty buti padaryta Savanoriska veikla, Kompetencijy, jgyty neformaliojo ugdymo,

siekiant, jog jauni Zmongés dalyvavimo visuomeninéje | savanoriskos veiklos metu, patvirtinimas ir

nebity diskriminuojami veikloje, praktikos/ pripazinimas, mokestinés lengvatos

darbo rinkoje ir kokiy stazuociy kaip darbo darbdaviams, savanoriskos veiklos, dalyvavimo

veiksmy turéty biiti imtasi patirties jskaitymas/ visuomeninéje veikloje, praktikos/stazuociy kaip

tam, kad sumazéty patvirtinimas. darbo patirties jskaitymas/patvirtinimas.

nestabiliy, trumpalaikiy,

menkai apmokamy darbo

pasitlymy jauniems

Zmonéms?

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal socialinés jtrauktiems ir verslumo vykusig diskusija.

lentelés tesinys 57 psl.
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2.2 lentelés tesinys

Socialinis jtraukimas ir jaunimo verslumas

Klausimas

Atsakymai (jaunimo)

Atsakymai (eksperty dirban¢iy su jaunimu)

Kokios priemonés uztikrinty
daugiau darbo viety bei
darby kokybe jauniems
Zmonéms?

Fasitikéjimas jaunu
Zmogumi, suteikiama
galimybé jgyti
kompetencijas jmonéje,
dirbti, tobuleti. Darbo
viety subsidijavimas bei
mazesni mokesciai
darbdaviams, kurie priima
dirbti jaunus Zmones.
Pripazinti mokymy, kursy,
seminary metu jgytas
kompetencijas.

Tiksliniy studijy finansavimas, galimybé
jmonéms pacioms apmokyti sau reikalingus
darbuotojus, mokymus finansiskai remiant is
valstybes ar kity fondy lésy; darbo viety
subsidijavimas bei maZesni mokesciai
darbdaviams, kurie priima dirbti jaunus
Zmones.

Kas suteikty daugiau
kokybisko praktinio
mokymosi galimybiy?

Galimybé jauniems
zmonéms atlikti praktikq
ne studijy metu.

Svietimo sistemos ir darbo rinkos poreikiy
suderinamumas; finansiné parama ar lengvatos
verslo jmonéms, priimancioms praktikantus,
praktikanto didesnis jsitraukimas j jmonés
veiklas.

Vykusios diskusijos metu pateikty klausimy tikslas suzinoti jaunimo ir eksperty (dirbanciy
su jaunimu) nuomon¢ apie socialinj jtraukimg bei vykdomg jaunimo verslumg. Taigi, jaunimas
iSreiskes savo nuomone apie iSkylancias problemas integruojantis j darbo rinkg, taip pat pateiké
sitilymus, kokiais buidais, metodais vertéty jas spresti. Tuo tarpu, ekspertai pateiké detalesnes bei
1Ssamesnes jzvalgas, kurios numatomos jgyvendinti tobulinant jaunimo politikg. Analizuojant
pateiktas nuomones, atsizvelgiant j esamas nedarbo problemas, siekiama vykdyti efektyvesnj bei
sklandesnj minimos politikos jgyvendinima Siauliy mieste.

Vadovaujantis pirmosios konsultacijos — diskusijos jzvalgomis, Siauliy miesto savivaldybe,
taip pat atliko ir antraja diskusija. Minima diskusija vyko Siauliy miesto savivaldybéje, 2013 metais
birzelio 16 d., kuri organizuota dél socialinio jtraukimo ir kokybisko darbo su jaunimu, kurios

tikslas suzinoti pateiktas eksperty jzvalgas bei rekomendacijas (Zr.2.3 lentelé).

2.3 lentelé

Nedirbandio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio jaunimo socialinis jtraukimas

Klausimas Atsakymas

Kokios priemonés Teikiamos paramos darbdaviui, jdarbinanciam jaung zmogy nuo 6 meén. iki 2 mety
turéty biti laikotarpyje; darbdaviy skatinimas jdarbinti jaunimg neturinj darbo patirties,; darbo
igyvendinamos, viety kiirimas, rezervavimas jaunimui; remti pirmojo darbo patirtj ir mokymasi
jtvirtinant jaunus darbo vietoje; nereikalauti stazo, pasitiketi jaunimu, sudaryti sqlygas studijuojant
zmones j darbo susiderinti darbo tvarkarastj; plésti universitetuose praktikos sistemq.

rinkg?

lentelés tesinys 58 psl.
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2.2 lentelés tesinys

Nedirban¢io, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio jaunimo socialinis jtraukimas

Klausimas

Atsakymas

Kaip uztikrinti lengvesnj, visiems
jauniems Zzmonéms vienodai
prieinamg peré¢jimg nuo mokymosi
prie darbo?

Teikiant paramq darbdaviams jdarbinantiems jaunuolius; praktikg
plétoti kaip karjeros dalj; j mokymosi programa jtraukti savanoriskq
veiklg, kurios metu jgyty bendravimo, bendradarbiavimo jgidziy.

Kokios priemonés padéty jauniems
zmonéms lengviau pereiti i§ vieno
mokymo lygmens j kitg (nuo
pagrindinio iki profesinio/
aukstojo) ir uztikrinty jiems
vienodas salygas norimam
lygmeniui pasiekti?

Mokymo programa organizacine prasme orientuota j bendrgsias
kompetencijas; Ziniy patikrinimo testai, kurie padéty nustatyti jauno
zZmogaus turimas Zinias bei papildomi kursai, suvienodinantys
besimokanciyjy ziniy lygj;, nemokama/ dalinai mokamas mokslas,
lankstus paskaity / pamoky grafikas, suteikiantis galimybe mokytis
Jjaunoms mamoms ar dirbanciam jaunimui; stipendijos ar kitokia
paskatinimo priemoné siekti geresniy rezultaty; tikslingas profesinis
informavimas, orientavimas, turi biiti sukurta vieninga Svietimo
sistema, nekuriant elitinés/ universitetinés jaunimo kartos ir
prastosios, besimokancios profesinése mokyklose, motyvacija dél
didesnio jsidarbinimo galimybiy turint profesijq.

Kokios prevencinés priemonés
padéty jaunimui nemesti
mokymosi programy anksciau
laiko?

Stipendijos; garantuota darbo vieta.

Kokios priemonés motyvuoty
jaunimg mokytis, dalyvauti
jaunimo programose?

Supazindinimas su mokymy, programy realia nauda, galimybémis;
finansiné motyvacija (stipendijos), garantija j nemokamq/ dalinai
mokamg mokslg, jaunimo organizacijy pagalba nemotyvuotam
Jaunimui, jy jtraukimas j veiklas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy miesto savivaldybés organizuota konsultacija—diskusija su ekspertais dél
socialinio jtraukimo ir kokybisko darbo su jaunimu.

Taigi, vykusioje konsultacijoje dalyvavo Siauliy miesto savivaldybés tarybos, Turizmo

informacijos centro, Siauliy jaunimo darbo centro, Siauliy jaunimo organizacijos , Apskritasis
stalas®, Siauliy miesto jaunimo reikaly tarybos, Siauliy universiteto, Siauliy valstybinés kolegijos,
jaunimo organizacijy bei P. ViSinskio bibliotekos atstovai, kuriuos sudaré¢ 16 dalyviy. Minimos
konsultacijos — diskusijos metu susisteminti atsakymy variantai bei pateiktos eksperty iSvados ir
siilomos rekomendacijos. Diskusijos tema susijusi su socialiniu jtraukimu bei kokybiSku darbu,
atsizvelgiant | jaunimo poreikius. Analizuojant minimos temos problemas bei jy sprendimo budus,
juos pateiké Siauliy miesto savivaldybés tarybos, Turizmo informacijos centro, Siauliy jaunimo
darbo centro; jaunimo organizacijos , Apskritasis stalas®; jaunimo reikaly tarybos, Siauliy
universiteto, Siauliy valstybinés kolegijos, bei P. Visinskio bibliotekos atsakingi ekspertai.
Bakalauro darbe pateiktos identifikuotos jaunimo nedarbo problemos bei eksperty ir
jaunuoliy jZvelgtos rekomendacijos. Nedarbo priezastys, vertinamos tiek praktiniu (jaunimo
nuomong¢) tiek teoriniu (eksperty jzvalgos) biidu. ISsakyta jaunimo nuomoné padés spresti

susidariusias problemas, kuriy tikslas skatinti jaunimo uzimtumo galimybes.
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ISVADOS

Atlikus bakalauro baigiamojo darbo ,,Jaunimo integracijos j darbo rinkg politikos

igyvendinimas. Siauliy miesto atvejo analizés“ tyrima, galima teigti tokias i§vadas:

» Identifikuojant jaunimo integracijos j darbo rinka politikos jgyvendinima, kaip tam tikra
pozitr] galima jvardinti vieSosios politikos bei vieSojo administravimo sampratg. Viesoji
politika ir vieSasis administravimas tarpusavyje susij¢, t.y. politika atspindi valstybés
reiSkiamg valig, o administravimas igyvendina valstybés valios iSraiSka. Vadovaujantis
jvardintomis veiklos sritimis yra kuriama bei tobulinama jaunimo politika. VieSoji politika
vadovaujasi iSklausant pilie¢iy problemy bei siekia priimti visiems palankiausig sprendimo
biida. Siuo atveju, susidariusi problema yra jaunimo nedarbas. Siekiant i§spresti problema,
reikia apsibrézti politikos formavimo procesa bei vykdomus etapus reguliariai stebéti,
analizuoti. Tokiu budu, susidaryty pozityvi politika, kuri aktyvinty jaunimo uzimtumo
galimybes. Pozityvios politikos vaidmuo atsispindéty sklandziai vykdoma veikla,
suteikiancia efektyvesnes sglygas jaunimui integruotis j darbo rinkg. Tuo tarpu, vies$ojo
administravimo vaidmuo — uztikrinti veiklos vykdomy etapy testinumg, t.y. tikslingai
planuoti, siekti jgyvendinti konkrecCius tikslus. Efektyviai jgyvendinama politika, sudaryty
palankias salygas jaunimo nedarbo mazinimui. Analizuojant rinkos rodiklius, vertéty derinti
pusiausvyra tarp jauny bedarbiy bei darbo rinkoje, keliamy darbdaviy reikalavimy. Tokiu
budu siekiama efektyviausiy jgyvendinimo galimybiy, kurios maZinty jaunimo nedarbo
problemas bei skatinty jaunimo uZimtuma.

» Jaunimo integracija j darbo rinka Lietuvos valstyb¢je, jgyvendinama nustatyta jstatymy
tvarka bei institucijy, jstaigy ar organizacijy pagalba. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jstatymais ir juose nurodyta tvarka, aktyviai vykdoma, formuojama jaunimo politika. Tokiu
bidu, sickiama suteikti pagalba reikalingg jaunimui, didinant uzimtumo galimybes. Minima
politika jgyvendinama nacionaliniu ir vietos lygmeniu. Nacionaliniu lygmeniu nustatoma
politikos jgyvendinimo principai, sritys, organizavimas ir vykdymas. Tuo tarpu, vietos
lygmeniu yra priimin¢jami sprendimai susij¢ su jaunimo integracijos ] darbo rinka
klausimais. Taigi, vadovaujantis nacionaliniu bei vietos lygmeniu veikian¢iy institucijy,
jstaigy bei organizacijy bendradarbiavimo principu, vykdoma veikla susijusi su jaunimo
integracija ] darbo rinka vyksta sklandziai ir efektyviai. Minimy institucijy, organizacijy,
jstaigy vykdoma veikla skatina jaunimo uZimtumo galimybes jvairiais biidais (pvz.

uzsiimant neformalia veikla, jvairiomis mokymo programomis, kursais ir pan.). Tokiu biidy
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siekiama jgyvendinti jaunimo integracijg j darbo rinkg politika.
> Siauliy miesto Jaunimo reikaly taryba yra atsakinga uz vykdomg jaunimo politika
Siauliy mieste. Minima taryba, veikia kaip patariamoji institucija, suteikianti
informacijos Siauliy miesto savivaldybei (esant bitinybei imtis priemoniy keisti
susidariusig situacija jaunimo tarpe, ieskoti sprendimo buidy). Taigi, vertinant jaunimo
uzimtumo galimybes Siauliy mieste, pastebimas didesnis jauny zmoniy jsidarbinimas,
jvairiy, aktyviy veikly propagavimas (vykdomi renginiai, sporto varzybos, idéjy
jgyvendinimai). Vadovaujantis Jaunimo reikaly tarybos bendradarbiavimu su miesto
savivaldybe, jvertinama jaunimo politikos situacija bei jzvelgiamos tobulinimo
galimybés. Siekiant jgyvendinti jaunimo iSreikStus poreikius yra sudaromas Jaunimo
reikaly tarybos veiklos planas. Vadovaujantis veiklos planu bei atsizvelgiant j pateiktus
eksperty, taip pat jaunimo pastebéjimus, tobulinimo galimybés pasizymi Svietimo ir
darbo rinkos srityse. Visy pirma vertéty atsizvelgti j Svietimo sistema, t.y. suteikti
galimybe mokytis bei testi studijas motyvuojant mokytis, jvardijant mokslo teikiama
nauda, kompensuojant stipendijomis ar uztikrinant darbo vieta. Tokiu budy dauguma
jaunuoliy sieks igyti iSsilavinima, kuris gali biiti tobulinamas atliekant savanoriska
veiklag. Tuo tarpu, vykdoma savanoriska veikla ar atlickama praktika stazuotése
plétojama kaip karjera. Siekiant sékmingos integracijos ] darbo rinka, pirmiausia vertéty
vystyti bendradarbiavimg tarp specialisty ir jaunimo (rengti jvairius uzsiémimus).
Skatinti darbdavius j darbo vieta priiminéti kuo daugiau jaunimo nereikalaujant jvardinti
darbo patirties, uzskaitant savanoriSskg veiklg kaip tam tikrg patirtj. Svarbu suteikti
galimybe, kuri leisty studijas derinti su atliekamomis darbo pareigomis. Tokiu bidu
dirbty atsakingi bei kompetentingi jauni asmenys galintys tobuléti tiek darbo tiek mokslo
srityse. Taigi, siekiant efektyvios integracijos } darbo rinka politikos jgyvendinimo
Siauliy mieste, pirmiausia reikia suteikti galimybe jaunimui, kuris galéty pasireikiti ne
tik mokslo, bet ir profesinéje srityje. Svarbu pasitikéti jaunimu bei leisti pabandyti

igyvendinti siilomas idéjas.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos apie jaunimo politikos integracijg j darbo rinkg jgyvendinimo galimybes

yra skirta Siauliy miesto Jaunimo darbo centrui, darbo birzai ir savivaldybei.

>

Siauliy miesto savivaldybei rekomenduojama skirti finansavima, kuris yra
reikalingas jaunimo uzimtumo programy jgyvendinimui. Atsizvelgiant ]
finansuojamas veiklas, iSanalizuoti kokig naudg jos teikia jaunimui bei atitinkamai
paskirstyti 1éSas tam tikroms sritims, skirtoms jgyvendinti jaunimo poreikius.
Siekiant jgyti didesniy finansavimo Saltiniy, vertéty ieskotis réméjy, remianciy
jaunimo veiklas (pvz. jvairiy kursy mokymas).

Siauliy miesto savivaldybei rekomenduojama apsvarstyti galimybe dél atlickamos
praktikos laikotarpio. Siuo metu praktika yra atliekama studijy metu, dél to reikéty
didinti praktikos galimybes, kurios biity pritaikytos atlikimui ne tik studijy metu
(pvz. per savaite skirti tam tikrg laika atlikti praktikg ir taip vadovautis kiekvieng
savaite). Tokiu buidu, efektyviai vystomi jgtidziai, kurie bus pritaikomi darbo rinkoje.
Siauliy miesto darbo birzai rekomenduojama vykdoma savanoriska veikla
identifikuoti kaip jgyta praktika (pvz. pildant CV suteikiama galimybé savanoriska
veiklg jvardinti kaip praktika).

Siauliy miesto darbo birzai bei Jaunimo darbo centrui rekomenduojama skatinti
bendradarbiavimo galimybes tarp jaunimo ir kvalifikuoty specialisty. Kurti bendras
veiklas, uzsiémimus. Tokiu bidy jaunimas jgys tam tikry Zziniy, kurias galés
pritaikyti darbo vietoje.

Siauliy miesto darbo birzai rekomenduojama pripazinti kompetencijas kaip
kvalifikuotai jgytas (iSklausytos jvairiy seminary, kursy metu). Tokiu btady, nereikés
mokytis papildomy kursy, kuriy tematika yra analogiska.

Siauliy miesto savivaldybei rekomenduojama derinti §vietimo sistemos ir darbo
rinkos poreikius. Sudaryti palankesnius darbo grafikus studentams ar moksleiviams.
Tokiu budu, perspektyviai atliekamos darbo pareigos suteiks palankesnes galimybes
mokytis, nepraleidinéjant paskaity/ pamoky. Skatinamas jaunimo uzimtumas bei

aktyvinama Svietimo sistema.
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