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SANTRAUKA

Litvinas G. Daugiabu¢iy namuy renovacijos administravimas. Siauliy apskrities atvejis.
Socialiniai mokslai, vieSasis administravimas (ISIA9). Darbo vadovas: lekt. Algimantas Cerniauskas.
Siauliai 2014 m. Darbo apimtis — 62 puslapiai. Darbe pateikiama 14 lenteliy ir 3 paveikslai, panaudoti
48 literatiiros Saltiniai.

Tyrimo tikslas - istirti Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacijos administravimo procesa.
Tikslui pasiekti numatyti Sie uzdaviniai: 1) Apibudinti daugiabuciy namy renovacijos modelio
teorinius aspektus; 2) ISnagrinéti daugiabuciy namy renovacija reglamentuojancius teisés aktus; 3)
Susisteminti informacija apie daugiabuéiy namy renovacijos praktika; 4) Atlikti Siauliy apskrities
daugiabuc¢iy namy renovacijos administravimo analizg.

Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis tyrimo metodas. Kokybiniui tyrimui atlikti panaudoti Sie
metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, struktiiruotas interviu. Tyrimo duomenys
apdorojami: tradiciné (nekiekybiné) analizés ir kontent analizés metodai. Tyrime dalyvauja — 6
informantai atrinkti pagali tikslinés atrankos metoda (Siauliy rajono savivaldybés atstovas, namo
bendrojo naudojimo objekty valdytojai (bendrijos atstovas, vieSosios jstaigos administruojancios
daugiabuciy namy renovacijg atstovas), biisto energijos taupymo agentiiros atstovas, banko atstovas).
Tyrimas atliktas — 2014 vasario - balandzio m.

Tyrimo i§vados: apibendrinus tyrimo rezultatus galime teigti, kad Siauliy apskrityje jgyvendinat
daugiabu¢iy namy renovacija stokojama zmogiSkyjy iStekliy, nepakankamai iSplétotas vieSyjy
paslaugy teikimas renovacijos procese dalyvaujantiems dalyviams. Dél esanc¢iy spragy teisinéje bazéje
truksta saugikliy uZztikrinan¢iy darby kokybe, vangiai sprendziama nemokiy gyventojy galimybes

dalyvauti daugiabu¢iy namy renovacijos programoje.



SUMMARY

Litvinas G. Administrating the renovation of the block of flats. Siauliai district‘s
case. Social science, public administration (ISIA9). Lecturer Algimantas Cerniauskas. Siauliai,
2014. The corpus — 62 pages. 14 tables and 3 pictures are used in this work. 48 literature sources
are used.

The aim of this work — to investigate the process of administrating the renovation of the

blocks of flats in Siauliai. To achieve this aim, the following objectives have been set up:
1) to describe the theoretical aspects of the renovation of the blocks of flats; 2) to analyse legal acts
that regulate the renovation of the blocks of flats; 3) to systemise the information about the practice of
the renovation of the blocks of flats; 4) to accomplish the analysis of administrating the renovation of
the blocks of flats in Siauliai district.

The qualitative research method was used for the present paper. For the qualitative
analysis the following methods were applied: the analysis of non-fiction literature, the analysis of
papers, structuralized interview. The data is processed: traditional (non-quantitative) analytical and
content methods. 6 informants were selected according to purposeful sampling method (the
representative of Siauliai district’s municipality, the managers of general consumptions of the house,
i.e. the representative of the community, the representative of the public enterprise which administrates
the renovation). The analysis was made in 2014 february — april.

The conclusions of the analysis: when the results of the analysis were summarized, it can
be stated that when implementating the renovation of the blocks of flats in the Siauliai district, the
human resources are lacking, the provision of public services is not amplified enough for the
participants in the process. Due to the gaps in the legal basis, the protector is needed for the warranty
of the quality of works, the opportunities to participate in the process for the insolvent residents of the
blocks of the flats is being solved blandly.
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TRUMPINIU ZODYNAS
ES — Europos sgjunga
BETA - Biisto energijos taupymo agentiira
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SAVOKU ZODYNAS

Daugiabu¢iy namy renovacija - valstybés skatinamas ir (ar) privaciy iniciatyvy déka vykstantis
senos statybos daugiabu¢iy namy atnaujinimo procesas jgyvendinamas pagal daugiabudiy namy

atnaujinimo (modernizavimo) programa (Busto atnaujinimo (modernizavimo) programa, 2014).

Siauliy apskritis — teritorijos skirstymo j regionus sistemos dalis, statistinis teritorinis vienetas

atspindintis Salies regioning sarangg (pgl. Burneika D. 2013 Regioniné politika Europoje. Vilnius).

Daugiabuciy namy renovacijos administravimas — vieSojo administravimo jstatymy ir kity teisés
akty reglamentuojama subjekty veikla, skirta daugiabu¢iy namy renovacijai jgyvendinti (pgl. Viesojo

administravimo jstatymas Nr. X-736, 2006-06-27, Zin., 2006, Nr. 77-2975 (2006-07-14))
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IVADAS

Temos aktualumas

Istojus 1 Europos Sajunga, Lietuvai buvo sudarytos salygos plétoti aplinkosauginj, ekonominj ir
socialin] vystymasi. Vienas i§ aplinkosauginiy tiksly yra sumazinti energijos suvartojima ir iSmetama
anglies dioksido kiekj (Ustinovicius ir kt., 2012). Bieksa ir kt. (2011) jzvelgia ir kitas problemines
sritis: didelis Silumos kiekio suvartojimas senuose daugiabuciuose lemiantis dideles Sildymo iSlaidas
gyventojams, valstybei, taip pat didéjancia energeting priklausomybe. Vienas i§ budy spresti Sias
problemas — daugiabu¢iy namy renovacija. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2004 metais patvirtino
Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programql, kurios tikslas skatinti daugiabuciy namy
buty savininkus renovuoti daugiabuc¢ius namus. Programoje siekiama iki 2020 mety renovuoti 70
procenty (apie 24 000) salies daugiabuciy namy (Baciauskas kt., 2010). Daugiabuciy namy renovacijai
Lietuvoje jgyvendinti buvo sukurtas visas administracinis mechanizmas — parengta teisiné bazé,
sukurta instituciné sgranga jgyvendinanti daugiabuiy namy renovacija. Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijos statistiniai duomenys atskleidzia, jog Lietuvoje apie 96 proc. daugiabuéiy namy
yra pastatyti iki 1993 m., juose $iuo metu gyvena apie 1,64 mln. gyventojy. Dauguma $iy gyvenamyjy
namy yra vienaip ar kitaip nusidéveje (Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija 2014). Daugiabuciy
namy renovacija leis sumazinti energijos suvartojimg, pagerins pastaty biikle, zmogaus komforto
salygas ir prailgins pastaty naudojimo trukme (apie 30—40 m.) (Ustinovicius, kt., 2012). Siekiant
jgyvendinti daugiabu¢iy namy renovacija reikalingi — kompetentingi specialistai, tinkamas
administracinis, finansinis mechanizmas, teisiné bazé ir renovacijos vieSinimas. (Biisto ir urbanistinés
plétros agentira, 2010).
Tyrimo problema

Prasidéjus daugiabuciy namy renovacijai 2005 m. per devynerius programos jgyvendinimo
metus Salyje renovuota 500 namy (Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija 2014). Nors 2013 metai
laikomi ltzio metaiS kai renovacija pajudéjo i§ sastingio, taciau numatytus daugiabuciy namy
renovacijos rezultatus pasiekti bus sudétinga. Pasak A. Grazelio (2012), jeigu norima jgyvendinti
daugiabuciy namy renovacijos humatytus tikslus ir iki 2020 mety renovuoti per 70 proc. daugiabuciy,
Lietuvoje kiekvieng darbo dieng turéty biiti renovuojama ne maziau kaip 10 daugiabuciy namy.
Aplinkos ministerijos duomenys atskleidzia, jog antrajam renovacijos etapui atrinkta 1682 daugiabuciy
gyvenamuyjy namy (Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2014). Analizuojant Siauliy apskrities situacija
yra pateikti 124 daugiabuciai namai (Atnaujinty daugiabu¢iy namy sarasas 2014). I§ pateikty duomeny

! patvirtinta Vyriausybés 2004-09-23 nutarimu Nr. 1213 ,,D¢l daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos ir valstybés
paramos daugiabuc¢iams namams modernizuoti teikimo ir investicijy projekty energinio efektyvumo nustatymo taisykliy patvirtinimo*
(aktuali redakcija patvirtinta Vyriausybés 2011-12-28 nutarimu Nr. 1556, jsigaliojo nuo 2009-09-20).
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galima matyti, jog pagal apimtj renovacijos planai kol kas nevykdomi ir juos gali tekti persvarstyti
(Bieksa ir kt. (2011). Ne tokia sekminga renovacijg kaip tikétasi pasak autoriy lémé keletas priezasciy.
Autoriai D. Bieksa, ir kt. (2011), teigia, jog néra sukurto ekonominio modernizavimo efektyvumo
vertinimo metodikos leidziancios tinkami jvertinti renovacijos nauda. G. Ropaité (2012) iSskiria Sias
problemines sritis:

1.Nekokybiskos renovacijos rizika - néra mechanizmy uztikrinan¢iy kokybiska renovacijos
atlikima,

2.Daugiabuc¢iy namy eksploatacijos problemos — daugiabu¢iy namy gyventojai negali tinkamai
priziuréti daugiabucio namo techning bikle;

3.Dokumentacijos trikumai — sudétingas gyvenamojo namo energinio naudingumo sertifikato
gavimas pries ir po renovacijos.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés parengta ,,Valstybinio audito ataskaita daugiabuciy namy
atnaujinimas (2010)“ i$skiria $ias pagrindines problemines renovacijos sritis:

1.1lgas renovacijos programos finansavimo mechanizmo derinimas su bankais;

2.Sudétinga jvertinti energija taupanc¢iy priemoniy ekonominj efekta;

3.Gyventojai negauna patikimy duomeny apie modernizavimo naudg ir rezultatus;

4. Nepakankama renovacijos etapy prieZitra ir kontrolé;

5. Nepakankama valstybinés paramos teikimo tvarka;

6. Nesudaromos tinkamos salygos diegti renovacijos priemones atskirais etapais.

ISnagringjus tyrimo problematika svarbu atsakyti i klausimg kokie administravimo aspektai stabdo
daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinima.
Temos mokslinis iStirtumas

Daugiabuciy namy renovacijg nagrinéjo autoriai:

1.J. Alchimoviené, S. Raslanas (2011), kurie savo tyrime nagrin¢jo sékmingos renovacijos
prielaidas tinkamai jvertinat pastaty ir jy aplinkos biikle taikant patikimas metodikas. Taip pat
straipsnyje analizuojama gyvenimo saglygas uztikrinantys veiksniai.

2. V. Auks¢itinas (2005), nagrinéja Lietuvos daugiabuc¢iy namy biklg ir jy renovacijos aspektus.

3.D. Bieksa ir kt., (2011) savo straipsnyje nagrinéja daugiabuciy namy modernizavimo projekty
vertinimo metodika bei prieZastis kodél busty atnaujinimas tampa nepatrauklis daugiabuciy
pastaty savininkams.

4.]. Bumelyté ir kt,. (2011) analizuoja Europos Sajunga Sanglaudos politikg jgalinanc¢ig vykdyti
daugiabu¢iy namy renovacijg uztikrinant energijos suvartojimo mazinimo priemones bisto

sektoriui.
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Visy Siy autoriy darbai analizuoja daugiabuciy namy renovacijg taciau pasigendama informacijos apie
biisto renovacijos programos administravimg. Autoré G. Ropaité (2012) savo tyrime analizuoja
daugiabuciy namy atnaujinimo programos jgyvendinimg Lietuvoje, taciau tyrime pasigendama
informacijos kaip spresti daugiabuciy namy renovacijos administravimo iSskirtas problemines sritis.
Apzvelgus moksling literatiirg galima teigti, jog pakankamai mazai nagrinéta tema daugiabuciy namy
renovacijos administravimas.

Tyrimo objektas

Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacijos administravimas.

Tyrimo tikslas

Istirti Siauliy apskrities daugiabudiy namy renovacijos administravimo procesa.

Tyrimo uZdaviniai

1. Apibudinti daugiabu¢iy namy renovacijos modelio teorinius aspektus;

2. ISnagrinéti daugiabuc¢iy namy renovacija reglamentuojancius teisés aktus;

3. Susisteminti informacijg apie daugiabuciy namy renovacijos praktika;

4. Atlikti Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacijos administravimo analize.

Tyrimo metodika
Daugiabuéiy namy renovacijos administravimo tyrimui atlikti pasirinkti Sie kokybiniai duomeny
rinkimo metodai:

v' Mokslinés literatiiros analizé. Sis metodas pasirinktas siekiant detaliai aprasyti daugiabugiy
namy renovacijos modelio ypatumus bei daugiabuc¢iy namy renovacijos administravimo
praktinius aspektus.

v Dokumenty analizé. Siuo metodu siekiama apraSyti bei iSanalizuoti daugiabudiy namy
renovacijos teisinj reglamentavima.

v Interviu. Siuo metodu surinkta informacija i§ tyrimo informanty dalyvaujanéiy renovacijos
procese.

Kokybinio tyrimo duomeny analizés metodai:

v' Tradiciné (nekiekybiné) analizé. Siuo metodu bus analizuojami teisiniai dokumentai
reglamentuojantys daugiabuc¢iy namy renovacijos procesa iSrySkinant svarbiausius teisinius
aspektus.

v Kontent analizé. Siuo metodo pagalba bus analizuojami interviu metu gauti duomenys,
i§skiriant bei numatant prasminius vienetus leidziancius jvertinti svarbiausius daugiabuciy
namy renovacijos aspektus.

Tyrimo informantai atrinkti pagal tikslinés atrankos metoda. Tyrimo imtj sudaro 6 asmenys
dalyvaujantys institucinéje sgrangoje jgyvendinant daugiabuciy namy renovacijg. Tyrimo dalyviai
12



atrinkti i§ iy Siauliy apskrities miesty: Siauliy, Akmenés, Joniskio, Radviliskio, Pakruojo. Tyrimo
imtj sudaré Sie informantai: savivaldybés atstovas, 2 namy bendrijos atstovai, vieSosios jstaigos
administruojancios daugiabuciy namy renovacijg atstovas, biisto energijos taupymo agentiiros atstovas,
banko atstovas.
Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas ir sklaida

Tyrimo rezultatai leis jvertinti daugiabudiy namy renovacijos administravimg Siauliy
apskrityje bei pateikti rekomendacijas kaip taikant administracinio poveikio priemones pagerinti
daugiabu¢iy namy renovacijos jgyvendinimg. Su tyrimo rezultatais susipazins institucijos

jgyvendinancios daugiabu¢iy namy renovacija.

Darbo struktura
Darbg sudaro santrauka, jvadas, trys skyriai, literatiiros sarasas.
v Pirmame skyriuje analizuojami daugiabuc¢iy namy renovacijos teoriniai aspektai;
v Antrame skyriuje analizuojama daugiabu¢iy namy renovacijos administravimo praktika;
v' Treéiame skyriuje — aprasytas Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacijos administravimo

tyrimas.
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1. DAUGIABUCIU NAMU RENOVACIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Programy jgyvendinimo samprata

Vienas vyriausybés siekiy - sumazinti Lietuvos socialinio-ekonominio iSvystymo
netolygumus. Socialinio-ekonominio i§vystymo netolygumus lemia jvairios priezastys: gyventojy,
ypaé kvalifikuotos darbo jégos migracija j uzsienio Salis, netolygus investuotojy pasiskirstymas bei
jvairaus pobudzio Europos Sajungos teikiamy struktiiriniy fondy finansinés paramos jsisavinimo
Programos leidzia numatyti veiksmy plang, nurodantj ilgalaikius tikslus prioritetus ir iSteklius jiems
pasiekti. Tinkama programy jgyvendinima uztikrina keletas veiksniy:

v' Programy vertinimas. Programy vertinimu laikoma vieSosios politikos ar jos dalies vertés
analizé, skirta vieSajai politikai, vieSajam administravimui ar jos daliai tobulinti ir uz ja
atsiskaityti. Vertinimo objektas yra vie$oji politika ar jos dalis (programos, prioriteto,
priemonés, projekto, sprendimo ar pan.). Vertinimas padeda nustatyti vieSosios politikos verte
pagal tam tikrus kriterijus (tinkamumas, efektyvumas, rezultatyvumas, tvarumas, poveikis,
naudingumas. Programy vertinimas atlickamas pagal 1.1.1 pav. pateikta schemg, kurioje
atsispindi vertinimo metu nagrinéjamas programos (ar jos dalies) tiksly ir uzdaviniy pasiekimo
laipsnis arba jos produktai rezultatai, poveikis Produktams, rezultatams ir poveikiui jvertinti

nustatomi atitinkami stebésenos rodikliai (Nakrosius ir kt, 2007).

) problemos
Visuomené
) | + 1 ) .
H[:IH};?”M h N Rezultatai
Aplinka .

, ‘ Uzdaviniai }‘*’{ Indéliai }~ Produktai ‘
Prograna

Tinkamumas Efektyvumas T

Vertinimas

Rezultatyvumas / Poveikis / Naudingumas

Tvarumas

1.1.1 pav. Programos vertinimo Kkriterijai (pagal V. Nakrosis ir kt. 2007)

v Strateginis planavimas. Sis veiksnys generuoja pasiilymus i§ ty, kuriems yra priskirta juos
vykdyti, ir formuluoja juos j jgyvendinamas alternatyvas veikimui. Pastebima, jog daZniausiai
pasitaikantis strateginiy plany trilkumas yra organizacijy ir bendruomeniy nesugebéjimas juos
jvykdyti. Ilgalaikiai planai daznai i8désto poreikj, kad ateities fondai atitikty tam tikrus, o
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kartais ne tokius specifinius, uzdavinius ir tikslus, bet ignoruoja tokias smulkmenas kaip

uzdaviniy ir tiksly vykdymui reikalingo personalo skaicius ir kvalifikacijg (Kaip praktiskai

igyvendinti strateginius planus, 2007).

Apzvelgus programy jgyvendinimo aspektus galima teigti, kad nuo auksciau paminéty veiksniy
priklauso ir daugiabuéiy namy renovacijos programos jgyvendinimas Lietuvoje. Galima daryti
prielaida, kad norint jgyvendinti daugiabuciy namy renovacijos programg reikalinga atlikti
daugiabuc¢iy namy renovacijos programos vertinimg tobulinant programos administravima bei plétoti

strategin] planavima, kuris leis padéti jgyvendinti numatytus renovacijos rezultatus.

1.2 Daugiabudiy namy renovacija lemiantys veiksniali

Lietuvoje apie 90 proc. visy daugiabudiy yra pastatyti iki 1993 mety. Siuo laikotarpiu statyty
daugiabu¢iy namy Siluminés varzos charakteristikos yra prastos. 30 tikstanciy daugiabuciy namy
reikia renovacijos (Ramanauskaite, 2009). Analizuojant Siauliy regiono atvejj vertéty paminéti, jog
pastatai yra dviejy-keturiy auksty, dominuoja plyty ir bloky miro konstrukcijy namai. Daugiausia
daugiabuciy namy regione statyti 1960-1990 metais. Kaip ir daugelyje kity tuo padiu metu statyty
pastaty Lietuvoje, namai buvo pastatyti pagal Zemus energinio efektyvumo standartus ir laikui bégant
ju bikleé del nepakankamos techninés priezitiros vis prastéjo. Vidutinis buto plotas yra apie 48,2 m?
(Energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programa). Esant Sioms sglygoms
daugiabuciy namy renovacijg salygoja keletas veiksniy. Pasak Baciausko ir kt., (2010) viena i8
probleminiy sri¢iy daugiabu¢iy namy Siluminés energijos reguliavimas:

v" Silumos vartotojai negali savarankiskai reguliuoti suvartojamos §ilumos kiekio;

v Centralizuoto §ildymo infrastruktiira pasenusi;

v Dideli energijos nuostoliai skirstomuosiuose tinkluose.
I§ pateikty duomeny (Zr. lentele 1.1.1) galima teigti, jog daugiabuciuose namuose, suvartojanciuose
didelj Silumos energijos kiekj, gyvena per 1,6 min. Lietuvos gyventojy, ir tokie daugiabuciai namai
sudaro apie 78 proc. visy namy. Kitas svarbus veiksnys kuri mini autoriai Bac¢iauskas ir kt., (2010) yra
daugiabuc¢iy namy konstrukcijy fizinis nusidéve¢jimas ir daugeliu atvejy jis virSija 50 proc.
Daugiabuciy namy renovacija siekiama atkurti namo konstrukcijos biikle. L. Ustinovicius ir kt., (2012)
be didelio Silumos kiekio suvartojimo bei namy konstrukcijy nusidéveéjimo problemy iSskiria Sias
daugiabuc¢iy namy renovacija lemiancias priezastis:

v Renovacija uztikrinti sveikg Zmoniy gyvenamaja aplinka;

v" Gyvenamyjy patalpy oro temperatira, oro santykinis drégnis, anglies dvideginio (CO2)

koncentracija bei Kiti parametrai turi tenkinti numatytus reikalavimus;

v Suteikti daugiabu¢iams namams, rajonams bei miestams estetines i§vaizdos naujumg;
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ANEENEEN

v

Sumazinti anglies dvideginio bei kity terSaly emisijg j atmosfera;

Sulaikyti drégmés skverbimasi | iSorines sienas;

Sustabdyti fasady diléjima;

Prailginti gyvenamyjy namy eksploatacijos trukme.

1.1.1 lentelé. Silumos suvartojimas daugiabuéiuose namuose (7. Bagiauskas V. ir kt. (2010) Valstybinio audito ataskaita
daugiabuc¢iy namy atnaujinimas. Vilnius)

Sildymui | Buty kiekis, Gyventojy Pastaty
Eil. Daugiabuci tipai suvartota tokst. kiekis $iuose kiekis, proc.
Nr. auglabuciy namuy tipat Siluma, butuose, min.
Wh/m?
1. Daugiabugdiai, suvartojantys maziausiai
Silumos (naujos statybos kokybiski 8 32 0,09 4,6
namai)
2. Daugiabudiai, suvartojantys mazai arba
vidutiniskai $ilumos (naujos statybos ir 15 121 0,36 17,3
kiti taupantys §ilumg namai)
3. Daugiabugiai, suvartojantys daug
Silumos (senos statybos nemodernizuoti 25 390 117 55,7
namai)
4, Daugiabudiai, suvartojantys labai daug
Silumos (senos statybos labai prastos 35 157 0,47 22,4
buklés namai)

G. Ropaité (2012) renovacija lemiancius veiksnius suskirsto j pagrindines tris grupes:

I. Makro aplinka. Tai auksc¢iausiasis lygmuo, nuo kurio priklauso daugiabuciy pastaty statyba, 0 taip

pat ir statybos srities — renovacija. Sj lygmen;j veikia: socialiniai veiksniai (gyvenimo salygos ir lygis,

i§silavinimo 1lygis, gyventojy poziiiris j renovacijg); politiniai veiksniai (valstybinés programos,

kreditai, statybos veikla reglamentuojantys dokumentai); Kulttriniai veiksniai (pilie¢iy rastingumo

lygis, kultiirinés tradicijos bei poreikiai, numatyti reikalavimai kokybei ir darbo saglygoms) veikiantys

zmoniy keliamus reikalavimus; mokslo ir technikos veiksniai (fundamentiniy ir taikomyjy moksly

i§sivystymo lygis, pramoniniy ir gamybiniy technologijy aukstas i$sivystymo lygis). veikia pastaty

atnaujinimo procesg; gamtos ir ekologijos veiksniai (temperatiira, krituliai, drégmé, gamtiniai iStekliai,

oro, vandens Saltiniy ir dirvoZzemio kokybé, sanitariniai reikalavimai aplinkai, gamtos apsaugos,

ekologiné bikle, jos kitimo tendencijos) turi jtakos pastaty renovacijai.

I1. Mikro aplinka. Sie lygmuo priklauso nuo makrolygmens veiksniy. Daugiabuéiy namy renovacija

lemia $ie veiksniai:

Pastato nusidévejimas;

Pastato sen¢jimas;

Pastaty kokybe;

Pastaty tkio valdymas;

Inovatyviy technologijos taikymas.
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I1l. Sprendimus priimancios grupés. Tai yra suinteresuotos grupés, dalyvaujancios daugiabuciy
renovacijos procese ir priima sprendimus jtakojancius daugiabuciy namy renovacija. Suinteresuotas
grupes sudaro: savivaldybiy ar vietos valdzios techninis personalas, techninis personalas, techninés
priezitros darbuotojai, projektuotojai, rangovai, pastato naudotojai, politikai, visuomené. Kiekviena
suinteresuota grupé renovacijos efektyvumg vertina pagal savo jneStg indélj ir jo déka pasicktus
iSsikeltus tikslus. Siekiant padidinti renovacijos efektyvuma yra biitinas renovacijos procese
dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy tarpusavio interesy derinimas.

Daugiabuciy namy Lietuvoje renovacijg lemia, ne vien namy nusidévéjimas ar visuomenés
gyvenimo s3lygy gerinimas. Daugiabuciy namy renovacijg lemia ir Lietuvos jsipareigojimai Europos
Sajungai (toliau ES). Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje? 2006/32/EB2 (toliau — Direktyva)
teigiama, kad padidéjus energijos galutinio vartojimo efektyvumui, sumazés pirminés energijos
vartojimas, iSmetamy anglies dioksido (CO?2) ir kity Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekis. Taip bus
sickiama taupyti energijg ir bus sudaromos aplinkybés létinti pavojingag klimato kaitg ir padéti ES
sumazinti jos priklausomybe nuo energijos importo. Efektyvesnis energijos vartojimas, jos taupymas
tampa kiekvienos Salies nacionalinio saugumo didinimo priemoniy. Direktyvos 2006/32/EB2 4
straipsnio 1 dalyje nurodoma, kad ES valstybés narés priima ir stengiasi pasiekti bendra nacionalinj
orientacinj energijos taupymo tiksla, kuris per devynerius direktyvos taikymo metus iki 2016 mety turi
pasiekti 9 proc. lygj. Siuo atveju Lietuva jsipareigoja sutaupyti 3,8 TWh galutinés energijos per metus.
Daugiabuciy namy renovacija viena i$ priemoniy pasiekti numatytus tikslus (Baciauskas ir kt., 2010).

Apibendrinus autoriy duomenis galima teigti, kad daugiabuciy namy renovacija yra vienas i§
biudy taupyti energija, mazinti energeting priklausomybe, gerinti daugiabuc¢iy namy gyventojy
gyvenimo salygas, prisidéti prie klimato kaitos létinimo. Daugiabu¢iy namy renovacija lemia
kompleksinis prieZasCiy rinkinys apimantis:

v"makro ir mikro lygmenis;
v’ suinteresuoty grupiy aktyvuma;
v’ jisipareigojimai ES.

Svarbu paminéti, jog daugiabuc¢iy namy renovacijos jgyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo
suinteresuoty grupiy (Savivaldybiy ar vietos valdzios techninis personalas, techninis personalas ir kt.)
tarpusavio komunikacijos, sagveikos, aktyvumo. Galima daryti prielaida, jog nesant tinkamai tarpusavio
sgveikal tarp suinteresuoty grupiy jgyvendinanciy daugiabu¢iy namy renovacija, gali strigti

daugiabuc¢iy namy renovacijos jgyvendinimas, nepasiekiant numatyty tiksly, rezultaty, susitarimy.

22006 m. balandzio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2006/32/EB dél energijos galutinio vartojimo
efektyvumo ir energetiniy paslaugy, panaikinanti Tarybos direktyva 93/76/EEB.
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1.3 Daugiabu¢iy namy renovacijos reik§mé ekonominiame, socialiniame, aplinkosauginiame
kontekste

Daugiau kaip pusé Lietuvos gyventojy gyvena daugiabuciuose namuose. Daugiabuciy namy
gyventojai sudaro 72, 4 proc. visy Silumos vartotojy (Lietuvos silumos tiekéju asociacija 2012). Pasak
D. Rapcevicienés (2010) Silumos tickéjai susiduria su nuolatinémis gyventojy skolomis uz panaudota
bei neapmokétg Silumos energijg. 2012 metais Lietuvos gyventojy skolos sieké 134 min. lity (Lietuvos
Silumos tiekéju asociacija 2012). 2014 mety sausio ménesj Siauliy energija turéjo 4870 skolininkus uz
$ilumg (Siauliy energija). Gyventojy skolos apsunkina Silumos tiekimo jmoniy veikla, skolos sumaZina
Jmoniy apyvartines lésas, tad Silumos jmonés yra priverstos imti kreditus 1§ banky ir uz tai mokéti
paliikanas. Analizuojant daugiabu¢iy namy renovacijg ekonominiame, socialiniame kontekste galima
teigti, jog renovavus daugiabutj nama galima sumazinti $ilumos suvartojima net 59 proc. Silumos
vartotojai, maziau mokédami uz Siluma, turéty maziau jsiskolinimy Silumos tiekéjams. Renovavus per
24 tiikst. daugiabuéiy namy, skolos $ilumos tickéjams Zenkliai sumazéty. Sis veiksnys leisty nekelti
Silumos vartotojams kainy, nes gyventojai galéty laiku sumoketi Silumos tiekéjams uz suteiktas
paslaugas. Taip pat mazéjantis Silumos vartojimas sumazina valstybés iSlaidas mokant kompensacijas
gyventojams uz komunalines paslaugas. Kompensacijy mechanizmas yra viena brangiausia valstybés
programy mokant subsidijas gyventojams (Rapcevi¢iené 2010).

Analizuojant daugiabuciy namy renovacija socialiniame kontekste vertéty paminéti, jog
renovacija yra vienas i$ budy sumazinti zmoniy skai¢iy, gyvenanc¢iy zemiau skurdo ribos. Gyvenantys
zemiau skurdo rizikos ribos namy tikiai buistui iSlaikyti skiria beveik trecdalj savo (28,7 proc.) turimy
pajamy. Vertinant namy tkio sudétj, didziausia disponuojamyjy pajamy dalj bustui i$laikyti turéjo
skirti skurstantys vieni$i asmenys ir nepilnos $eimos (vieno suaugusio asmens su iSlaikomais vaikais
namy tkiai). Renovavus daugiabuc¢ius namus, sumazéty ir i§laidos biistui iSlaikyti. Tai leisty pagerinti
Zmoniy gyvenimo salygas gyvenanc¢iy zemiau skurdo ribos (Lietuva: 2013 m. Nacionaliné reformy
darbotvarké; Rapceviciené 2010). Kitas svarbus socialinis renovacijos veiksnys — palankus
daugiabuc¢io namo mikroklimatas. Palankus mikroklimatas name teigiamai jtakoja Zzmogaus savijautg
bei sveikatg. Tinkamai apsiltinus daugiabuc¢iy namy fasadus, butuose pakyla oro temperatira.
Sumazéjusi drégmé neleidzia susidaryti drégmés kondensatui ir kitokiems pakenkimams. Tinkamas
mikroklimatas patalpose, uzkerta kelig veistis pelésiui, kurie gali sukelti ligas (kvépavimo taky,
onkologiniy) (Andruskevicius, 2005).

Renovacijg vertinat aplinkosauginiame kontekste galima iSskirti sumaZzéjus] gamtiniy 1Stekliy
vartojimg. Stacionariis Silumos Saltiniai Silumos energija gamina naudodami gamtinius iSteklius.
Daugiabuc¢iy namy renovacija leisty gyventojams taupyti energija. Dél Sios priezasties sumaZzéty

energijos poreikis. Daugiausiai Silumos gamybai sunaudojama gamtiniy dujy, 68,2 proc., kurias
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Lietuva importuoja tiesiogiai 1§ Rusijos (Lietuvos Silumos tiekéju asociacija 2012; Ignotas 2006). D¢l
Siy priezasCiy didéja Lietuvos energetiné priklausomybé nuo kity Saliy. Be to, Lietuva siekia
igyvendinti visus pagrindinius ES aplinkos apsaugos reikalavimus. Lietuvos Silumos gamintojai ]
aplinkg iSmeta daugiau nei puspenkto tikstanc¢io tony jvairiy terSaly. Renovavus daugiabu¢ius namus
sumazéty Silumos suvartojimas. Si priezastis leisty sumazinti i§metamy terSaly kiekj j atmosfera ir
prisidéty prie klimato kaitos mazinimo priemoniy (Rapcevic¢iené 2010). Pasak L. Ustinovicius ir kt.,.
(2012) norint pasiekti ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy poky¢iy daugiabuciy namy
renovacijos procese turi buti iSsaugoma pusiausvyra tarp pagrindiniu keturiy komponenty: pastato
apvalkalo, Sildymo, vedinimo, aplinkos salygy.

Norint pajusti daugiabu¢iy namy renovacijos nauda reikia renovuoti per 24 tukst.
daugiabucius. Apibendrinus daugiabuc¢iy namy renovacijos reik§me¢ ekonominiame, socialiniame,
aplinkosauginiame kontekste galima teigti, jog tai biidas sumazinti socialing atskirtj tarp zmoniy
esan¢iy zemiau skurdos ribos. Renovavus daugiabucius namus, sumazéty iSlaidos bustui Sildyti, kas
leisty sumazinti bisto iSlaikymo kastus. Sis veiksnys leisty pagerinti zmoniy gyvenimo salygas
gyvenanciy zemiau skurdo ribos. Igyvendinus daugiabu¢iy namy renovacijg sumazéty valstybés bei
Silumos tiekéjy finansiné nasta. Mazéjantis $ilumos vartojimas sumazina valstybés iSlaidas mokant
kompensacijas gyventojams uz komunalines paslaugas. Kitas svarbus veiksnys — aplinkosauginis

aspektas, kuris sumazina aplinkos tar$a bei klimato kaitg.

1.4 Daugiabuc¢iy namy renovacijos teisinis reglamentavimas
Siekiant jgyvendinti daugiabu¢iy namy renovacija reikalingas tinkamai sukurtas bei nustatytas
teisinis reglamentavimas. Teisinis reglamentavimas turi atitikti valstybés ir jos pilieciy lukescius. Per
ta laikotarpj, kai pradéta jgyvendinti daugiabu¢iy namy renovacija buvo patvirtinti bei jgyvendinami

Istatymai leidziantis veikti instituciniai sgrangai (Biisto ir urbanistinés plétros agentiira, 2010).

1.3.1 lentelé. Teisiniai dokumentai reglamentuojantys daugiabu¢iy namy renovacija

Elrl Metai Teisiniai dokumentai
1992 (nauja Valstybés paramos bustui jsigyti ar i§sinuomoti ir daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti)
1. redakcija | Istatymas. Nr. IX-1188, 2002-11-12, Zin., 2002, Nr. 116-5188 (2002-12-06)
nuo 2003)
2. 2004 Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Nr. 243, 2008-03-05, Zin., 2008, Nr.
36-1282 (2008-03-29)
Valstybés paramos daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo ir daugiabuciy namy
3. 2009 atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo priezidros taisyklés. Nr. 708 (Zin., 2013, Nr.
85-4257)
4. 2004 Daugiabugio namo atnaujinimo (modernizavimo) projekto rengimo tvarkos aprasas (Zin., 2004, Nr.
143-5232; 2009, Nr. 112-4776)
5. 2014 Daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo) statybos techninés priezitiros paslaugy ir statybos
rangos darby pirkimo tvarkos apraSas (2014 m. sausio 14 d. jsakymas Nr. D1-34)
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Atlikus dokumenty analize (zr. 1.3.1 lentele) galima iSskirti pagrindinius teisinius dokumentus,

reglamentuojancius daugiabuciy namy renovacija.

v" Valstybés paramos biistui jsigyti ar iSsinuomoti ir daugiabudiams namams atnaujinti

(modernizuoti) jstatymas - nustato valstybés paramos teikimo salygas, biistui pirkti, statyti

(rekonstruoti) ar igsinuomoti salygas ir tvarka. Siame jstatyme galima iskirti $iuos pagrindinius
straipsnius, kurie sudaro aplinkybes nepasiturintiems gyventojams dalyvauti daugiabuciy namy
renovacijoje:

- 13 str. Valstybés paramos teikimo salygos ir biidai, 1éSy kaupimas daugiabu¢iams namams

atnaujinti (modernizuoti);

- 14 str. Valstybés paramos daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimas;

- 15 str. Sprendimy dél atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo ir finansavimo

priémimo ir vykdymo tvarka;

- 16 str. Buty ir kity patalpy savininky, igyvendinan¢iy daugiabu¢io namo atnaujinimo

(modernizavimo) projektus, interesy apsauga.

ISanalizavus Siuos straipsnius galima teigti, jog Valstybés paramos biistui jsigyti ar iSsinuomoti
ir daugiabuciams namams atnaujinti (modernizuoti) jstatymas sudaro visas salygas nepasiturintiems
asmenims dalyvauti daugiabuc¢iy namy renovacijoje. Nepaisant sudaryty visy salygy V. Valkilinas
(2011) pastebi, jog renovacija stabdo nemokdis, skoly turintys daugiabuciy gyventojai. Pastarasis
jstatymas nereglamentuoja nemokiy gyventojy situacijos. Sios aplinkybés létina daugiabuéiy namy
renovacija.

v Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Programa siekiama skatinti

daugiabu¢iy namy buty savininkus atnaujinti (modernizuoti) daugiabucius namus, siekiant
geresnés gyvenimo kokybés, racionalaus energiniy iStekliy naudojimo ir biudzeto iSlaidy
mazinimo busto Sildymo iSlaidoms kompensuoti. Programoje iSdéstyti: tikslas, uZdaviniai ir
vertinimo Kriterijai, renovacija jgyvendinancios institucijos, daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) projekty specialieji techniniai reikalavimai bei valstybés paramos
daugiabu¢iams namams modernizuoti teikimo ir investicijy projekty energinio efektyvumo
nustatymo taisykles.
Nepaisant sudaryty visy aplinkybiy vykdyti daugiabuciy namy renovacija Lietuvoje G. Ropaité
(2012) pastebi, jog daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje reikéty numatyti
tokius siekius, kriterijus, paramos suteikimo schemas, kurios sudaryty salygas minimaliomis
investicijomis maksimaliai iSnaudoti esamas Silumos energijos taupymo potencialg daugiabuciy namy

sektoriuje.
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v" Valstybés paramos daugiabudiams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo ir daugiabudiy

namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo prieziiiros taisyklés. Sios taisyklés

nustato valstybés paramos teikimo tvarkg ir atnaujinimo (modernizavimo) proceso dalyviy
funkcijas. Taisykliy bendryjy nuostaty 3 punkte teigiama, jog pasiekta pastato energinio
naudingumo klas¢ nustatoma pastato energinio naudingumo sertifikate. Kiek sumazéjo
skaiCiuojamosios Siluminés energijos sanaudos, nustatoma pagal pastato energinio naudingumo
sertifikatuose, parengtuose ir iSduotuose prie$ daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo)
priemoniy jgyvendinimg ir po jo, nurodyty sumingés Siluminés energijos sagnaudy skirtuma.
Pasak V. Baciausko ir kt., (2010) energetiniai auditai nepakankamai iSsamiis ir kokybiski, nes
i§ juose pateikiamy duomeny negalima teisingai apskaiciuoti siekiamy modernizavimo rezultaty ir
jvertinti, ar tinkamai parinktos programos priemonés, ar tikslingai bus panaudotos léSos. Be to,
sudétinga procedira yra gauti pastato energinio naudingumo sertifikata pries ir po daugiabucio namo
renovacijos. Pamineti veiksniai sunkina daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinima.

v Daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo) projekto rengimo tvarkos apraSas. Aprasas

reglamentuoja investiciniy plany rengimo ir tvirtinimo tvarka, nustato reikalavimus statinio
projektui. Sis aprasas taip pa detalizuoja daugiabudio namo energinio naudingumo
sertifikavimo procesa, kuris yra vienas i§ veiksniy stabdanciy daugiabuciy namy renovacija
Pasak G. Ropaités (2012) lietuviskame sertifikato procese yra skai¢iuojamos suminés energijos
sgnaudos vienam kvadratiniam metrui pastato naudingojo ploto. Skai¢iavimas atlickamas pagal
panaudoty statybiniy medziagy ir gaminiy savybes bei pastato ir jo inZineriniy sistemy
konstrukceija teoriniy duomeny pagrindu apskaiciuoti Silumos nuostoliai per pastato atitvaras.
Neéra rodiklio, leidZianc¢io jvertinti, kiek Silumos vienam kvadratiniam metrui Sildomo ploto
name. Siekiant sertifikavimo procesa padaryti patogesniu daugiabu¢iy namy gyventojams
reikty gyventojams pateikti informacija apie teorinj Silumos sunaudojimg (normatyvinis),
faktinj $ilumos sunaudojima bei skirtumas tarp §iy dydziy. Sios priezastys leisty gyventojams
apsispresti, kokias modernizavimo priemones reikéty jdiegti renovacijos procese.

v" Daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo) statybos techninés prieZiiiros paslaugy ir

statybos rangos darby pirkimo tvarkos apraSas. ApraSas reglamentuoja statybos techninés

priezitros paslaugy ir statybos rangos darby pirkima, kai Sias paslaugas ir darbus perka
perkanciosios organizacijos statuso neturintis asmuo (Bendrijos, JVS jgaliotas asmuo,
savivaldybiy paskirti privatiis bendrojo naudojimo objekty administratoriai). Pasak V.

Baciausko ir kt., (2010) neuZztikrinama renovacijos proceso (projektavimo, statybos, techninés
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priezitiros drabai) kontrolé. Sis veiksnys apsunkina daugiabudiy namy renovacija, nes joks
teisinis dokumentas neuZztikrina tinkamos renovacijos proceso kontrolés.

Apibendrinus pagrindinius dokumentus reglamentuojancius daugiabuc¢iy namy renovacija galima
teigti, jog nepaisant sukurtos visos teisinés sistemos atsiranda nereglamentuojamy ar netinkamai
reglamentuojamy sri¢iy, kurios trukdo gyventojams apsispresti dél daugiabuciy namy renovacijos.
Atilikta teisiniy dokumenty analizé atskleid¢, jog renovacijos igyvendinima stabdo:

v' neiSspresta nemokiy daugiabu¢iy namy gyventojy problema,

v daugiabué¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje nenumatyti tokie siekiai, kokybés,
kriterijai, paramos suteikimo schemos, kurios sudaryty sglygas minimaliomis investicijomis
maksimaliai iSnaudoti esamg Silumos energijos taupymo potencialg daugiabu¢iy namy
sektoriuje,

v’ energetiniai auditai nepakankamai i$samis,

<\

sudétinga energinio naudingumo procediira,

v' néra rodiklio, leidziancio jvertinti, kiek Silumos vienam kvadratiniam metrui $ildomo ploto
turéty biiti suvartojama tinkamai prizitirimame tam tikros konstrukcijos ir statybos laikotarpio
name,

v" neuztikrinama renovacijos proceso (projektavimo, statybos, techninés prieZitros drabai)

kontrolé.
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2. DAUGIABUCIU NAMU RENOVACIJOS ADMINISTRAVIMO PRAKTIKA

2.1. Daugiabu¢iy namy renovacija igyvendinancios institucijos

Daugiabuéiy namy renovacijos programos jgyvendinimg koordinuoja ir kontroliuoja Lietuvos
Respublikos Aplinkos ministerija (Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa®).
Igyvendinat daugiabu¢iy namy renovacijg yra sukurta instituciné saranga, kuri pasiskirsto skirtingomis
funkcijomis bei atsakomybémis. Pasak G. Ropaités (2012) visi daugiabu¢iy namy renovacijg proceso
dalyviai turi tinkamai bei laiku vykdyti jiems pavestas funkcijas. Tinkamas funkcijy jgyvendinimas
lemia ir atrinkty daugiabuciy namy skaiciy renovacijai. Remiantis aplinkos ministerijos duomenimis
galima palyginti Siauliy apskritj su kitomis apskritimis jgyvendinat daugiabudiy namy renovacija. I
pateikty duomeny matome (zr. 2.2.1 lentelg), kad Siauliy nezymiai atsilieka nuo Vilniaus, Klaipédos

bei PanevéZio apskridiy jgyvendinant daugiabuéiy namy renovacija. Analizuojant Siauliy apskrities

situacija matome, kad Siauliy rajone renovacija jgyvendinama sparéiau nei Siauliy mieste.

2.2.1 lentelé. Programos jgyvendinimo rezultatai atskirose savivaldybése 2013 m. (pagal LR aplinkos ministerija®)

BETA suderinti | Gyventojy susirinkimuose | Pritarta Pradéti rangos | Igyvendinti/
Savivaldybé investicijy pritarta projekty finansavimui | darby pirkimai | jgyvendinami
planai (vnt.) jgyvendinimui (namy sk.) | (namy sk.) (namy sk.) projektai (namy sk.)
Vilniaus apskritis 173 89 68 64 18
Kauno apskritis 227 134 25 22 18
Klaipédos apskritis 147 69 31 36 25
Siauliy apskritis 124 96 36 23 12
Siauliy m. 23 14 2 1 1
Akmenés rajonas 19 21 3 4 4
Joniskio rajonas 16 13
Kelmés rajonas 17 16 14 8
Pakruojo rajonas 18 12
Radviliskio rajono 12 8 8 1 1
Siauliy rajonas 19 12 9 9 6
Panevézio apskritis 114 75 42 28 7

Atlikus daugiabuciy namy renovacijos institucinéS sgrangos analize galima iSskirti Sias

pagrindines institucijas bei jy funkcijas, nuo kuriy priklauso renovacijos jgyvendinimas:

v LR Aplinkos ministerija - rengia ir teikia LR Vyriausybei programos jgyvendinima

reglamentuojanciy teisés akty projektus, teikia pasitlymus kitiems renovacijos dalyviams.

Taip pat koordinuoja,

vertina,

tobulina daugiabu¢iy namy renovacijos programos

igyvendinimg. Planuoja jgyvendinimo priemones ir 1éSy poreikj renovacijai jgyvendinti
(Ropaite, 2012).

® Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Nr. 243, 2008-03-05, Zin., 2008, Nr. 36-1282 (2008-03-29)
* Lietuvos Respublikos APLINKOS MINISTERIJA [zituréta 2014-03-08]. Prieiga per interneta:
<http://www.am.It/VVI/index.php#a/14046 >
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Aplinkos ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija - pagal kompetencija
uztikrina kredito, paimto daugiabuiam namui atnaujinti (modernizuoti), ir paliikany
sumoke¢jimg uz daugiabuciy namy buty savininkus, turincius teis¢ i biisto Sildymo iSlaidy
kompensacija pagal Piniginés socialinés paramos jstatymg (Ropaité, 2012).

Namo bendrojo naudojimo objekty valdytojas — teikia pasiilymus rengiant investicijy
projekta, dalyvauja projektavimo ir rangos darby pirkimo komisijose, kitais biidais priziiiri
atnaujinimo darby eigg. Organizuoja ir (ar) administruoja renovacijos programos projekto
rengimg ir jgyvendinima (Instituciné saranga 2014).

Biisto energijos taupymo agentiira (toliau BETA)- teikia techning, organizacing ir metoding
pagalbg buty ir kity patalpy savininkams jgyvendinant daugiabu¢iy namy renovacijos
projektus pagal savivaldybiy patvirtintas energinio efektyvumo didinimo programas,
atitinkancias valstybing Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programg. Agentiira
organizuos tokiy namy atnaujinimo investiciniy plany rengimg. Agentiira informuoja
visuomene energinio efektyvumo didinimo biste klausimais, riipinsis asmeny, kuriy veikla
susijusi su bisto ir jo energinio efektyvumo sritimi, mokymu ir $vietimu, atlicka mokslinius
taikomuosius tyrimus biisto energinio efektyvumo srityje ir rinkos tyrimus siekiant skatinti ir
plétoti biisto renovacijos procesus (Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija 2014).
Respublikiniai biisto valdymo ir prieZiiros riumai (Bisto riimai)- tai asociacija, vienijanti
daugiabu¢iy namy savininky bendrijas, jungtinés veiklos dalyvius ir daugiabucius
administruojanc¢ias jmones. Riimy veiklos prioritetas - biisto savininky ekonominiy interesy
gynimas. Asociacija didelj démesj skiria nariy Svietimui ir informavimui. Ji organizuoja
seminarus, konferencijas, kitokius bendrus renginius, leidzia informacinius - metodinius
leidinius, kuriy tikslas - Sviesti vartotojus. Biisto rimai rengia metodines rekomendacijas
busto valdymo ir prieziliros paslaugas teikianciy asmeny veiklos klausimais, konsultuoja
naujai besikuriancius busto valdymo ir priezitiros darinius.

Komerciniai bankai - konkurso biidu atrinkti 3 komerciniai bankai administruoja programos
lésas ir suteikia paskolas renovacijos programoje dalyvaujantiems daugiabuciy
namy gyventojams (Instituciné sgranga 2014).

Investicijy komitetas - komitetas stebi, kaip Europos investicijy bankas vykdo iniciatyvos
JESSICA veikla, kaip jgyvendinami kiti finansy inzinerijos projektai. Investicijy komitetas
taip pat dalyvavo rengiant konkursg, atrenkant bankus, skirian¢ius Kontroliuojanciojo fondo

1éSas atnaujinimo projektams.
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v’ Savivaldybiy administracijos - rekomenduojama koordinuoti daugiabu¢iy namy renovacijos
programos procesg, plétoti visuomenés informavimg ir Svietimg savivaldybés teritorijoje
(Instituciné sgranga 2014).

Apibendrinus daugiabu¢iy namy renovacijos institucing sgranga galima teigti, jog yra sukurta
sistema, kuri tenkina gyventojy visuomeninius poreikius. Sukurta instituciné sgranga apima jvairias
daugiabuciy renovacijos sritis, leidzian¢ias vykdyti LR vyriausybés bei Aplinkos ministerijos pavestas
funkcijas renovuojant daugiabu¢ius namus. Sudarytos salygos koordinuoti, vertinti, tobulinti
daugiabuciy namy renovacijos programos jgyvendinimg. Taip pat sudarytos sglygos teikti technine,
organizacing ir metoding pagalbg buty ir kity patalpy savininkams jgyvendinant daugiabu¢iy namy
renovacija, rengiamos metodines rekomendacijas biisto valdymo ir priezitiros paslaugas teikianciy

asmeny veiklos klausimais.

2.2 Daugiabu¢iy namy renovacijos salygos

Renovuojant daugiabudius namus galima sumazinti suvartojamos energijos kiekius, pagerinti
pastato biikle (eksploatavima, garso izoliacines savybes, i§vaizda, komforta, pastato gyvavimo trukme)
bei padidinti pastato verte¢ (Mickaityté 2007). Daugiabu¢iy namy renovacijai valstybés parama
teikiama, pastatams pastatytiems pagal statybos leidimus, kurie i§duoti iki 1993 mety.

2.2.1 lentelé. Daugiabué¢iai namai pagal statybos metus (Zzr. Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa

2012)
. Namy skaicius Bendrasis plotas
Statybos metal Vnt. Proc. kv. metrais Proc.

Iki 1940 mety 10362 28 3790024 7,4
1941-1960 metai 3740 10 2 259107 4.4
1961-1992 metai 21090 56,5 39244450 76,4
1993 metai ir véliau |2075 55 4092634 11,8

I3 viso 37267 100 51386305 100

IS lentelés duomeny (Zr. 2.2.1 lentele) galima matyti, jog apie 60 procenty daugiabuc¢iy namy
pastatyti 1961-1992 mety laikotarpiu kai vyravo plytiniy ir stambiaploks¢iy tipiniy daugiabuciy namy
statyba. Siy namy iSoriniy atitvary Siluminés varzos charakteristikos prastos, neatitinka normatyviniy
reikalavimy. Siluminés energijos projektinés sanaudos, isreikstos kilovatvalandémis patalpy
naudingojo ploto vienam kvadratiniam metrui, Siuose namuose — 160—180 kWh/m? per metus, o naujos
statybos namuose, statytuose po 1993 mety, — 80-90 kWh/m?> per metus (Daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programa 2012). Pastatus pastatytus iki 1993 m. galima Klasifikuoti
pagal pastato naudinggjj plota:

1. Pastatai kuriy naudingasis plotas iki 500 m?. Tai pastatai dazniausiai statyti iki 1960 — 1965 m.

(iki paneliniy pastaty statybos pradzios). Sioje grupéje vyrauja mediniai ir miiriniai pastatai.
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2. Pastatai kuriy naudingasis plotas 501 - 1500 m2. Sioje grupéje daZniausiai vyrauja miriniai
pastatai, bet jau atsiranda ir paneliniy pastaty.

3. Pastatai kuriy naudingasis plotas vir§ 1500 m2. Sia grupe sudaro daugiausia paneliniai pastatai.
Pateiktame grafike (zr. 2.2.11 pav.) galima matyti Silumos suvartojimg $ildymui, Kuris tenka
vienam kvadratiniam metrui naudingojo ploto, kuris suskirstytas pagal pastaty grupes. Maziausiai
Silumos per metus sunaudoja namai, kuriy naudingasis plotas siekia daugiau nei 1500 m?, t.y. 147
kWh/m?, po renovacijos jgyvendinty priemoniy, planuojama suvartoti 74 kWh/m?. Energijos daugiau
suvartoja namai, kuriy naudingasis plotas yra nuo 501 iki 1500 m?, t.y. 198 kWh/m?, po renovacijos
energijos suvartojimas sumazéja iki 95 kWh/m2. Daugiausiai energijos suvartoja namai, kuriy
naudingasis plotas nesiekia 500 m?, t.y. 243 kWh/m?, o po modernizavimo priemoniy jgyvendinimo
113 kWh/m?. Mazi namai, iki 500 m? naudingojo ploto, patiria didesnius $ilumos nuostolius, kadangi
energijos suvartojimas Sildymui sglyginai daugiau tenka iSorés atitvary plotui (Zr. Basto ir urbanistinés

plétros agentiira 2014).

Energijos suvartojimas Sildymui, tenkantis 1 m?
(kWh)

Naudingas plotas
>1500m?

Naudingas plotas
501-1500m?

Naudingas plotas

<500m? 243

0 50 100 150 200 250 300

B Pomodernizavimo M ki modernizavimo

2.2.1 pav. Silumos suvartojimas $ildymui, tenkantis vienam kvadratiniam metrui naudingojo ploto, per metus (Zr.
Biisto ir urbanistinés plétros agentiira 2014)

D¢l aukséiau paminéty priezasCiy sitiloma pirmiausia renovuoti pastatus, kuriy naudingasis
plotas didesnis nei 1500 m2. Siai pastaty grupei yra maZiausios investicijos tenkangios 1 m? ir teikia
didziausiag nauda (didziausius energijos sutaupymus). Taip pat mazina CO2 emisijy iSskyrimg i
atmosferg kiekj.

Daugiabutis namas atitikes renovacijos numatytus reikalavimus gali gauti valstybé parama.
Taip pat pagalba teikiama gyventojams ruos$iant:

v’ Techning atnaujinimo projekty dokumentacija;

v’ Organizuojant jy jgyvendinima.
Gyventojams kompensuojama iki 100 proc. iSlaidy, rengiant renovacijos dokumentacijg, jei pagal
jgyvendintas priemones pasiekiama ne mazZesné¢ kaip D pastato energinio naudingumo klasé.
Nepasiturintiems gyventojams padengiama Vviso projekto jgyvendinimo iSlaidos. Valstybé skiria 15

proc. atnaujinimo projekto vertés siekiancig finansing parama, jei pasiekiamas 20 proc. energinis
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sutaupymas. Sutaupius ne maziau kaip 40 proc., kompensuojama 40 proc. atlikty rangos darby su
salyga, kad rangos darby sutartis pasiraSoma iki 2014 m. gruodzio 31 d. ir projektas jgyvendinamas iki
2015 spalio 1 d. Kitais atvejais valstybé kompensuoja 30 proc. atlikty rangos darby. Parama bustui
atnaujinti nutarusiems gyventojams teikiama ir sudarant galimybe gauti lengvating paskolg
daugiabucio renovacijai. Ilgalaikés paskolos daugiabuciams atnaujinti i8duodamos su ne didesnémis
kaip 3 proc. fiksuotomis metinémis paliikanomis.

Apzvelgus daugiabuciy namy renovacijos salygas galima teigti, jog valstybé teikdama parama
siekia jtraukti j renovacijos programg kuo daugiau renovacijai tinkamy daugiabuciy. Kitas svarbus
aspektas yra uztikrinti kuo auksStesn¢ energetinio naudingumo klas¢, nuo kurios priklauso finansiné
kompensacija. Galima daryti prielaida, jog Sis veiksnys yra vienas i§ biidy uztikrinti daugiabu¢iy namy
renovacijos tinkamg jgyvendinimg. Be to, pastebima, jog pirmiausia siiiloma renovuoti pastatus, kuriy
naudingasis plotas didesnis nei 1500 m2. Siai pastaty grupei yra maZiausios investicijos tenkangios 1
m? ir teikia didZiausig naudg (didZiausius energijos sutaupymus). Sis veiksnys taip pat labiausiai

mazina CO2 emisijy iSskyrimg j atmosferg kiekj.
2.3 Daugiabucdiy namy renovacijos procesas

Igyvendinat daugiabu¢iy namy renovacija svarbu laikytis numatyty zingsniy. Pasak G.
Ropaités (2012) reikia atlikti Siuos zingsnius:

1. Namo renovacijos inicijavimas. Namo valdytojas inicijuoja daugiabu¢io namo
renovacijg. Biisto savininky susirinkime namo valdytojas pateikia informacijg apie namo
fizing ir energetine biiklg. Jvardina priemones, kurias biitinos siekiant padidinti energetinj
efektyvumg. Priimamas ir jforminamas sprendimas dé¢l daugiabucio namo atnaujinimo.

2. Investicijy plano parengimas. Konkurso budu atrenkamas: Investicijy plano rangovas,
parengiama paslaugy pirkimo ataskaita. Atrinktas rangovas parengia investicijy plana.
Investicijy plane nurodomi: pagrindiniai namo rodikliai, konstrukcijy ir inZineriniy
sistemy buklé, numatomos namo atnaujinimo priemonés.

3. Investicijy plano aptarimas. Bisto savininky susirinkime aptariamas investicijy planas.
Investicijy planas gaves pastaby - patikslinamas.

4. Investicijy plano derinimas su BETA. Parengta ir aptarta investicijy plang namo
valdytojas pateikia BETA. BETA atlieka investicijy plano jvertinimg (teisés akty
atitiktis).

5. Investicijy plano tvirtinimas biisto savininky susirinkime. Suderintas investicijy planas

tvirtinamas daugiabuc¢io namo bisto savininky.
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6.

Paraiskos pateikimas bankui. Siame etape yra kreipiamasi j banka ir pateikiama paraiska
kreditui gauti. Kreipiamasi pateikiamas investicijy planas ir kiti dokumentai, jrodantys

atstovavimo daugiabucio namo biisto savininkams teisé¢tuma.

Daugiabu¢iu namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo vadovas (2014)

pabrézia bei nurodo Siuos sekancius svarbius zingsnius:

7.

10.

11.

12.

13.

14.

Banko sprendimas. Banko atstovai jvertina gautus dokumentus, BETA pateiktus
patvirtinimus bei kitg informacija ir priima sprendima dél kredito suteikimo.

Rangovy atranka. Namo valdytojas konkurso biidu atrenka specialistus statinio projektui
parengti, statybos techninei priezitirai ir investicijy plane numatytiems statybos darbams
atlikti. Pirkimo ataskaita pateikiama BETA

Kredito sutarties su banku pasirasymas. Namo valdytojas pasiras¢s rangos darby sutartj
kreipiasi j bankg ir visy busto savininky vardu pasiraso kredito sutart;.

Kredito sutarties jregistravimas NTR. Kredito sutarties pasiraS§ymo fakta namo valdytojas
jregistruoja Nekilnojamojo turto registre

Namo atnaujinimo darbai. Atlikus investicijy plane nurodytus darbus ar jy dalj,
parengiamas atlikty darby perdavimo—priémimo aktas, kurj pasiraSo namo valdytojas,
darbus atlikes rangovas, statybos techning priezitira vykdantis specialistas ir atsakingas
BETA darbuotojas.

Kredito ismokéjimas. Siame etape bankui pateikiamas atlikty darby aktas ir saskaita
fakttirg. Bankas paskirsto sgskaitoje faktiiroje nurodyta sumg visiems biisto savininkams
(kredito gavéjams), paskiria kiekvienam kredito gavéjui mokéting suma ir apmoka
saskaitg faktiirg.

Kompensacijos suteikimas. Uzbaigus vykdyti investicijy plane numatytus darbus, namo
valdytojas pateikia BETA prasyma suteikti valstybés paramg ir kitus BETA nustatytus
dokumentus.

Investicijy kompensacija. Jel po namo renovacijos statinio energetinis efektyvumas
atitinka LR Vyriausybés nustatytus reikalavimus, visiems biisto savininkams suteikiama
nustatyto dydzio kompensacija, o kredita paémusiems biisto savininkams

perskai¢iuojamas kredito dydis.

Apibendrinant daugiabuciy namy renovacijos procesg galima teigti, jog tai yra tarpinstitucinis

procesas, apimantis bisto savininkus, investicinio plano rengéjus, BETA, statybos rangovus, banko

atstovus. Renovacijos procese yra svarbus visy suinteresuoty grupiy bendradarbiavimas, nuo kurio

priklauso tinkamas renovacijos proceso jgyvendinimas, finansy jsisavinimas, pasiekty rezultaty

kokybe.
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2.4 Daugiabuciy namy renovacijos gerosios patirties pavyzdziai

Daugiabu¢iy namy renovacijos programos jgyvendinimas yra labai svarbus faktorius,
sprendziant daugiabuciy pastaty prastg biiklg bei Zenkly jy nusidévéjimg. Populiariausios renovacijoje
energijg taupancios priemonés yra: langy keitimas, iSorés sieny Siltinimas, iSorés dury keitimas,
Silumos tkio modernizacija, Stogy renovacija. Jgyvendinat paminétas renovacijas priemones energijos
sutaupymai siekia vidutiniskai 73,1 (kWh/ m?)/metus, o faktiniai - vidutiniskai 68,1 (kWh/ m?)/metus.
Vidutinis faktinis priemoniy efektyvumas (nauda) sudaré 17.223,1 LTL/[(kWh/ m?)/metus]. Vertéty
paminéti, jog stebint pokytj, tarp Silumos suvartojimy iki ir po modernizacijos, didZiausig sutaupyma
pasieké Vilniaus Zirminy g 78 projektas. Atitinkamai iki modernizacijos turéjes 118,6
(kWh/m2)/metus suvartojimg ir planaves suvartoti 69,1 (kWh/m2)/metus, pasiek¢ 12,6
(kWh/m2)/metus rezultata t.y. +114,3 % didesni faktiniai sutaupymai nei buvo planuota investiciniame
projekte. (Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos monitoringas 2009). Be S$iy
veiksniy jgyvendintos techninés renovacijos priemongés teigiamai jtakojo gyvenamuyjy patalpy higienos
salygas. Padidéjusi vidaus patalpy temperatira sudaro prielaidas geriau:

v védinti patalpas,

v palaikyti tinkamose ribose kitus, higienos normose apibréztus, vidaus patalpy komforto

parametrus.
- 8%
+70.0 d
e
+A0.(
/
+50.0
~
40
+30,0
+201.0 16%
+10.0
0 0% 0%
r
L 2 3 4 5
labai $alta falta normalu Silta labai silta
o Iki renovacijos B Po renovacijos

2.4.1 pav. Gyvenamujy patalpu temperatiiros poky¢iai (zr. Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos

monitoringas 2009)
Komforto poky¢iai, susij¢ su gyvenamyjy patalpy temperatiira, visais atvejais buvo teigiami (Zr. 2.4.1
pav.). Didzioji dalis apklausty renovuoty daugiabu¢iy namy gyventojy nurodé, kad gyvenamuyjy
patalpy temperatiira padid¢jo. (DaugiabuCiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
monitoringas 2009).
Analizuojant Siauliy apskrities situacija (Zr. 2.4.1 lentele) vertéty paminéti, jog investicijos j

daugiabuc¢iy namy renovacija leido sutaupyti 49,9 proc. Silumos kiekio. Pazymeétina, kad net salyginai
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mazos investicinés kainos (LTL/ m?) garantuoja 30% sutaupymus. Pradedant nuo apytikriai 100-250

LTL/ m?, sutaupymai svyruoja ties 30 proc. riba nuo energijos poreikio Sildymui (MWh/metus).

2.4.1 lentelé. Planuoti sutaupymais (Zr. Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos monitoringas 2009)

Siauliai vid.: 673,381 vid.: 326,848 vid.: 49,9 %
Gardino g. 5 702,300 300,804 42,8 %
A.Mackeviciaus g. 29 Kelme 296,080 203,560 68,8 %
Respublikos g. 6 N.Akmené 762,700 405,860 53,2 %

Daugiabu¢iy namy renovacijos nasta tenkancia vidutiniam butui ir galimybes vykdyti
renovacijos finansinius jsipareigojimus, esant numatytiems (kWh/ m?)/metus Silumos sutaupymams,
prie ataskaitinio laikotarpio Silumos kainy ir numatyty (vidutiniSkai 10 mety, 6,6% paltikanos, 43,2%
kredito dalis nuo investiciniy kasty) finansiniy jsipareigojimy, galima teigti, jog namy tikiai jgyvending
renovacijos priemones ir pasinaudoj¢ valstybés suteikta parama neturéjo papildomos finansinés nastos.
I§ patekty duomeny (Zr. 2.4.2 lentele) galima matyti, jog Siauliy apskrityje renovuoty daugiabugiy
namy savininkai taip pat nepajuto didesnés finansinés naStos mokant kredito jmokas bankui

(Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos monitoringas 2009).

2.4.2 lentelé. Finansinés nastos pokytis jgyvendinus investicijy projekta. (zr. Daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos monitoringas 2009)

PASKOLOS SILUMOS EKONOMINIS
NS | SUTAUPONY | (anepmel st
(LTL/12mén.)/ m? (LTL/12mén.)/ m?
Siauliai vid.: 1,41 vid.: 1,70 vid.: 0,26
Gardino g. 5 0,76 1,10 0,34
A.Mackeviciaus g. 29 Kelmé 3,33 3,03 -0,29
Respublikos g. 6 N.Akmené 1,75 2,08 0,33

Analizuojant sékmingai jgyvendintus daugiabuciy namy renovacijos projektus Siauliy regione
vertéty paminéti: Klevy g. esantj daugiabutj, kurio numatomas energijos sutaupymas yra apie 50 proc.,
60 m? buto apSildymui 2010 sausio mén. mokéta 140 Lt; Kvieciy g. 56, esant] daugiabutj, kurio
numatomas energijos sutaupymas yra apie 50 proc., 60 m? buto apSildymui 2010 sausio mén. mokéta
119 LT, Radviliskio mieste esanfiame daugiabutyje Jaunystés Qatvéje numatomas energijos
sutaupymas apie 50 % 60 m? buto apSildymui 2010 sausio mén. mokéta 170 It (Daugiabuc¢iy namy
atnaujinimo galimybgs).

Apibendrinus daugiabu¢iy namy renovacijos daugiabuciy namy renovacijos gerosios patirties
pavyzdzius, galima teigi, jog jgyvendinus pagrindines renovacijos energija taupancios priemonés

leidzia daugiabuciy namy gyventojams sutaupyti Siluminés energijos kiekj, pakelti gyvenimo komforta
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nejauciant papildomas finansinés nastos. Jgyvendinus populiariausias renovacijoje energijg taupancias
priemones (langy keitimas, iSorés sieny Siltinimas, iSorés dury keitimas, Silumos tikio modernizacija,
stogy renovacija) energijos sutaupymai siekia vidutiniskai 73,1 (kWh/ m?)/metus, o faktiniai -
vidutiniskai 68,1 (kWh/ m?)/metus.

31



3. SIAULIU APSKRITIES DAUGIABUCIU NAMU RENOVACIJOS ADMINISTRAVIMO
TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodai
Siame darbe tiriamas Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacijos administravimo
procesas. Tyrimu siekiama iSanalizuoti ir atskleisti daugiabuciy namy renovacijos administracinio
poveikio priemones galin¢ios pagerinti daugiabu¢iy namy renovacijos jgyvendinima.

Tyrimo metodai. Pasak I. Luobikienés (2002) kokybinis tyrimas grindziamas metodologinémis
Ziniomis bei problemy tyrimo tradicijomis siekiant perduoti iSanalizuota informacija, informanty
pozitrius. Kokybinio tyrimo metodai pasirinkti siekiant atskleisti kokybinj supratimg apie daugiabuciy
namy renovacijos administravimo procesg. Tyrimui atlikti buvo panaudoti Sie kokybinio tyrimo
duomeny rinkimo budai:

v Dokumenty analiz¢;
v" Mokslinés literaturos analize;
v" Interviu.

Dokumenty analizé (oficialiy). Pasak Bitino ir kt. (2008) tai yra atspindéty dokumentuose
socialiniy procesy ir reiSkiniy rekonstrukcijg (atgaivinimas), jy teoriné analizé ir palyginimas su kitais
dokumentais. Sis biidas pasirinktas norint uztikrinti objektyvuma bei patikimuma analizuojant
Daugiabuciy namy renovacijos administravimo procesa.

Mokslinés literatiiros analizé - pateikiami atrinkti svarbiausi leidiniai su tyrinétomis bei
nagrinétomis ziniomis, argumentais. (Bubnys 2008; Kardelis 2002). Mokslinés literatiros analizé
panaudota Siame tyrime norint detaliai aprasyti daugiabuciy namy renovacijos teorinius aspektus bei
administravimo praktika.

Interviu. Pasak L. Rupsienés ir kt. (2008) interviu leidzia suvokti informanty patirtis, suzinoti
nuomones tiriamu klausimu, kurias jie iSsako savo Zodziais. Metodo pasirinktas siekiant suvokti
informanty pozitirius bei nuomones tiriant Siauliy apskrities daugiabudiy namy renovacijos
administravimo procesa. Tyrime taikytas struktiiruotas interviu, su i$ anksto numatytais 8 klausimais
(zr. priedas Nr. 01). Struktiiruoto interviu klausimyna su daré Sios temos: renovacijos jgyvendinimo
veiksniai bei nauda; renovacijos jgyvendinimo vertinimas, jstaigy jgyvendinanciy daugiabuciy namy
renovacijg vertinimas, vieSojo administravimo priemoniy taikymas; renovacijos teisinés bazés
vertinimas, renovacijos kokybés uZtikrinimas, renovacijos jgyvendinimo rezultatai skirtinguose
regionuose. Renkant duomenis taip pat taikytas telefoninés apklausos metodas. Sis metodas buvo
taikytas norint apklausti informantus esancius kituose miestuose.

Kokybinio tyrimo duomeny analizés metodai. Tyrime taikomi Sie kokybinio tyrimo

duomeny analizés metodai:
32



v' Tradiciné analizé. Tai oficialiy valstybiniy dokumenty vidiné, apraSomoji turinio analizé
(Pruskus 2003). Metodas taikytas analizuojant teisinius dokumentus siekiant atskleisti bei
iSrySkinti svarbiausius daugiabuc¢iy namy renovacijos administravimo proceso aspektus.

v' Content analizé. Tai metodas leidZiantis sistemis$kai iSnagrinéti teksto ypatybes* (Tidikis
2003). Content analiz¢ naudojama analizuojant interviu metu gautus duomenis. Duomeny
analizé atlikta kategorijy turinio iSskaidymu ] subkategorijas ir jy interpretavimu bei jy
pagrindimu jrodanciais teiginiais.

Tiriamieji. Tyrimo informantai atrinkti pagal tikslinés atrankos metodg. Tyrimo imtj sudaro 6
asmenys dalyvaujantys institucin€je sgrangoje jgyvendinant daugiabuciy namy renovacija. Tyrimo
dalyviai atrinkti i§ iy Siauliy apskrities miesty: Siauliy, Akmenés, Joniskio, Radviliskio, Pakruojo.
Tyrimo imtj sudaré Sie informantai: savivaldybés atstovas, 2 namy bendrijos atstovai, vieSosios
istaigos administruojancios daugiabuciy namy renovacija atstovas, biisto energijos taupymo agentiiros
atstovas, banko atstovas.

Tyrimo etika. Atliekant tyrima ,Daugiabu¢iy namy renovacijos administravimas. Siauliy
apskrities atvejis® buvo uztikrinami Sie pagrindiniai etikos principai:

v Tyrimo pristatymas. Informantams buvo pristatytas tyrimas. Informantams buvo supazindinti
su tyrimo tikslu, uzdaviniais.

v' Konfidencialumas ir anonimiskumas. Anonimiskumas uZtikrinamas informanty vardus ir

pavardes koduojant. Tyrimo dalyviy vardai ir pavardés uzkoduotos kodais: 01-06.
v" Dokumentacija. Visi surinkti duomenys laikomi saugiai, pasaliniams asmenims neprieinamoje
vietoje.
3.2 Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metu surinkti informanty duomenys atskleis Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy
renovacijos administravimo proceso ypatumus bei daugiabu¢iy namy renovacijos praktinj
igyvendinima. Tyrime pateikta 8 lenteliy analizé su atliktu kategorijy ir subkategorijy interpretavimu.
Atlikus tyrima buvo gauti Sie duomenys:

3.2.1 lentele

Veiksniai lemiantys daugiabudiy namuy renovacija

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

...Zmongs turi mokeéti
kosmines kainas uz Siluma...

DIDELES ISLAIDOS BUTO

SILDYMUI Didelés saskaitos uz Sildyma | ...mokestis uz Siluma...

...Didelés saskaitos uz
Sildyma...
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3.2.1 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
...Lietuvos daugiabuciai namai yra
seni.. (3)

...nusidévéje <...>elektros
instaliacijg, ir vamzdyna, ir
laiptiniy bukle, ir nuogrindos...
...zinom kiek tarnauja blokiniai
namai...

...armatury buklé...

...Kiauri stogai...

...krentantys balkonai...
...Saugumai, kad neuzkristy koks

Daugiabuciai namai seni

DAUGIABUCIU NAMU | NeuZtikrinamas saugumas

NUSIDEVEJIMAS e —, blokas... __
Daugiabuciai namai ...[daugiabuciy namy]
nusidévéje nusidévejimas...
Néra pastatyty naujy ...po 1993 mety <...>nelabai kiek
daugiabudiy namy ten jy yra daug pasistate..

...Viskas ten eina kiaurai [senuose
Prasta daugiabudiy namy | namuose]...

Silumos izoliacija ...Siluma i§varo per visur kur tik
Jjmanoma...
...skirtumas tarp naujos statybos ir
senos statybos yra pakankami

Didelis skirtumas tarp naujos
ir senos statybos namy

didelis...
Namuy statybos standartai | ...sovietmeciy taikyti standartai
taikyti sovietmeciu buvo vieni...
Technologiju taikymas [sovietmieciy taikytos]
sovietmeciu technologijos

Dabartinés statybos

LIETUVOS STATYBOS | daugiabu¢iy namy normos =0l T T L, TG o

POLITIKA Dabartinés statybos e .
daugiabugiy namuy .[vel visai viskas kita]
. normatyvai...
normatyvai
Europos statybos standartai | ...Europos standartai...

Valstybés politika ... Valstybés vykdoma politika..

Isipareigojimai ES ...Jsipareigojimai ES...
...didelis energijos suvartojimas...
)

APLINKOS TARSA Neracionalus Sildymas ...81ldo biistus bereikalingai...

...ISmeta CO2 i aplinka...

...ter$ia aplinka...

Analizuojant informanty duomenis (zr. 3.2.1 lentele) galima teigti, kad daugiabu¢iy namy
renovacija Siauliy apskrityje lemia seny daugiabu¢iy namy nusidévéjimas, didelés islaidos biisto
Sildymui, aplinkos tarSa ir vykdoma Lietuvos statybos politika. Tarp visy Siy veiksniy lemianciy

daugiabu¢iy namy renovacijg galima rasti priezastinj rysj. Didelis daugiabuc¢iy namy nusidévéjimas
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lemia dideles Sildymo iSlaidas, neracionaly Sildymg, kai seniems daugiabu¢iams namams reikia
didesnio energijos kiekio apsildyti. Pastarasis veiksnys salygoja gamtos uzterStumg. Siekiant
sumazintini §] priezastinj rySj tiek Europos Sajunga, tiek Lietuvos vyriausybé taikydama naujus
statybos standartus bei jgyvendinama daugiabuciy namy renovacija siekia sumazinti §j priezastinj rysj
tausojant gamtinius, ekonominius isteklius. Siuos duomenis patvirtina V. Bagiauskas (2010), kuris
teigia, kad daugelis daugiabu¢iy namy yra nusidévéje, dél nepakankamos prieziliros bei mazy
investicijy jiems atnaujinti. Tai sglygoja energetiniy savybiy neatitikimga tarp dabartiniy standarty. Sios
priezastys didina gyventojy iSlaidy dalj, skiriamg atsiskaitymams uZz energetinius iSteklius. Taip pat
informanty duomenys atskleidzia, jog daugiabuciy renovacija tausoja ne tik gamtinius, ekonominius
iSteklius, taciau uztikrinamas ir gyventojy saugumas dé¢l atnaujinty konstrukcijy, kurios gali suzeisti
gyventojus. Apibendrinus informanty duomenis galima teigti, kad daugiabuc¢iy namy renovacijos
procesg lemia kompleksinés priezastys.

3.2.2 lentelé

Daugiabuciy namy renovacijos nauda

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
...ekonominé...
Finansiné nauda ...Ekonominé aisku...

...Finansiné nauda...

...Kyla nekilnojamo turto kaina...

) Kylanti nekilnojimo turto | ...Gyventojai turi galimybe
EKONOMINE kaina sutaupyti uz Siluma... (2)

...lieka papildomy 1ésy...
...Atnaujintas daiktas yra visai kas
kita...

...MaZesnés saskaitos uz Sildyma
...uz Silumg mokéti maZziau...

Sutaupymas uZz buto Sildyma

...Kils gyventojy gyvenimo
kokybé...
...Pagraz¢ja namai...

Gyventojuy gyvenimo kokybés

] kilimas ...Zmonés komfortabiliau
SOCIALINE gyvena...
...Silumos suvartojimas sumazéja
Didesné Siluma 50vprv(:'....
.Siléiau...

...taip pat saugumas...

. ...Sumazg¢jusi tarsa...
APLINKOSAUGINE GraZesné aplinka ...Grazéja aplinka...
...aplinkosauginé...

...po renovacuos sustlprlna Savo

EKSPLOATACINE Pastaty buklés gerinimas konstrukcijas. . -
...prailgéja eksploatavimo

terminas...
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Pateikti informanty duomenys atskleidzia (zr. 3.2.2 lentele), kad jgyvendinus daugiabuciy
namy renovacija, daugiabuiy namy gyventojai pirmiausiai gauna ekonomin¢ naudg. Atnaujintas
daugiabutis namas maziau suvartoja energijos reikalingos Sildymui, kas leidzia gyventojams sumazinti
finansing nasSta mokant uz $ildyma. Be to, renovuoty daugiabu¢iy namy nekilnojimo turto kaina kyla.
Energijos taupymas yra tik viena i§ renovacijos daliy. Pasak D. BiekSos ir kt. (2011) Lietuvoje
vertinant renovacijos jgyvendinimo nauda visos investicijos priskiriamos tik energijos efektyvumui, o
kita nauda ignoruojama bei menkai akcentuojama. Tyrimas atskleidzia, jog renovuoty daugiabuciy
namy savininkai gauna taip pat ir socialing nauda, géréja gyvenimo kokyb¢, tampa geresnés gyvenimo
salygos. Atnaujinus daugiabudius namus ilgéja jy eksploatavimo laikas. Renovacijos metu yra
sustiprinamos konstrukcinés sistemos ir atnaujinama vidaus inzinerija, elektros instaliacija, kas leidzia
prailginti namo eksploatacijos laika (Rapcevicien¢ 2010). Kita svarbus renovacijos aspektas —
aplinkosauginé nauda. Aplinkosauginis apsektas padeda tausoti gamtinius iSteklius bei maZina
aplinkos tar§a. Pasak V. Juknevicienés (2008) gamtos iStekliy apsauga — viena i§ prioritetiniy vie$ojo
sektoriaus funkcijy. Apibendrinus informanty duomenis galima teigti, jog daugiabu¢iy namy

renovacijos nauda turi biiti vertinama jvairiapusiskai siekiant atskleisti ne vien ekonominius rodiklius.

3.2.3 lentelé

Daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinimo vertinimas

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
...vykdoma politika...
ALl Politikos vykdymas ...valdZios pasikeitimas...

RENOVACIJOS YPATUMAI

...teisines bazés suktrimas...

...Gyventojai bijo jsipareigoti
bankams...

Isipareigojimai bankams

FINANSINIAI ...Zzmongs vis dar turi abejoniy...
RENOVACIJOS ...zmong¢s bijo...
IGYVENDINIMO ..Parama mazés, mazes ir
YPATUMAI renovacija...

Renovacijos finansavimas ...padaryta 30 proc. ir tada visi

atSalo...

...Ne visai kompetentingi kai kurie

ZMOGISKIEJI ISTEKLIATL | o triikumas | pirmininkai...

RENOVACIJOS PROCESE

...ar aplamai turim specialisty?...
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3.2.3 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
...energetiniai nustatymai labai
komplikuoti...

...Su tais etapais irgi néra galimybes
DAUGIABUCIU NAMU Daugiabudiy namy pasirinkti...

RENOVACIJOS PRAKTINIS

IGYVENDINIMAS

renovacijos igyvendinimo
ypatumai

...nepasieksi numatyto naudingumo
ir negausi finansavimo...

...statybiné technin¢ dalis...

...nepakankamai yra iSspresta
nemokiy gyventojy problema...

NAUJASIS RENOVACIJOS
MODELIS

Renovacijos proceso plétra

...atsirado nauja jstaiga busto
energijos agentira...

...pradétas jgyvendinti naujas
daugiabuc¢iy namy renovacijos
modelis...

...yra daugiau atsakomybiy
administratoriui...

...buvo labai protinga jtraukti
savivaldybes...

...0 dabar tiikstanciais prasidés...

...aplinkos ministerija savivaldybes
itraukia j §j procesa...

...Jvyko tam tikros permainos...

...Dabartiné situacija manau yra
geresné...

...Jis yra sékmingesnis [naujasis
modelis]...

SENOJO RENOVACIJOS
MODELIO
IGYVENDINIMAS

Renovacijos jgyvendinimas
iki naujojo modelio

...ekonominis sunkmetis...

...sumazejus iniciatyvai viskas
greitai stoja...

...Anksc¢iau viskas buvo palikta
gyventojy apsisprendimu...

...Zmongs ]tariai dar Ziur¢jo...

...buvo renovuojama 50 namy gal
100 namy,...

...buvo deklaratyvus
jgyvendinimas...

Analizuojant daugiabudiy namy renovacijos jgyvendinima Siauliy apskrityje (Zr. 3.2.3 lentele)

tyrimo dalyviai renovacija vertina dviprasmiskai: ,,Pakankamai prastai®, ,,Galima vertinti skirtingais

etapais®, ,,Yra savi pliusai, yra savi minusai“. Sj dviprasmj vertinimg galima sieti su skirtingais

renovacijos modeliais: ,,Galima vertinti skirtingais etapais®. Pradinis renovacijos modelis informanty

vertinimas neigiamai. Sis etapas buvo jvardintas, kaip ,,deklaratyvus®, ekonominis sunkmetis 1émé jo

vangy jgyvendinimg. Taip pat informantai pasteb&jo, jog triikko vieSojo administravimo paslaugy.

Gyventojams buvo paliekama visg atsakomybé ir apsisprendimas teikiant ribotas konsultavimo
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paslaugas ,,Anks¢iau viskas buvo palikta gyventojy apsisprendimu®. Skirtingai vertinamas naujasis
renovacijos modelis. Jis laikomas sékmingesniu, pastebimas vieSojo sektoriaus stiprinimas |
renovacijos procesg aktyviau jtraukiamos savivaldybés, sukuriama nauja biisto taupymo energijos
agentiira, kuri pradéjo jgyvendinti naujajj daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
modelj. Informanty teigimu §j pokytj paskatino valdzios pasikeitimas, kuri iniciavo teisinés bazés
tobulinimg. Galima daryti prielaida, jog renovacijos teisinés bazés tobulinimas, taip pat buvo vienas i$
veiksniy lémusiy aktyvesnj renovacijos jgyvendinimg. Pasak |. Deviatnikovaités (2010) vieSasis
administravimas Siuo atveju daugiabuc¢iy namy renovacijos administravimas gali funkcionuoti tik esant
sukurtam tiesiniui pagrindui. Nepaisant aktyvesnio renovacijos modelio jgyvendinimo, informantai
pastebi tam tikrus veiksnius stabdanéius naujajj renovacijos jgyvendinimo modelj Siauliy apskrityje.
Tyrimo dalyviai kaip vieng i$ veiksniy jvardina gyventojy baimes jsipareigoti bankams bei renovacijos
finansavimo sumazinima. Sie veiksniai stabdo daugiabu¢iy namy gyventojus jsitraukti i naujaji
renovacijos modelj. Nemaziau svarbiis veiksniai pasak informanty yra specialisty triikumas bei
nepakankama jy kvalifikacija tinkamai jgyvendinti daugiabu¢iy namy renovacijg. Informantai jvardija
nemokiy gyventojy problema. Bankai teikdami paskola administratoriams gali nesuteikti paskolos
daugiabu¢iui namui renovuoti, dél nemokiy gyventojy (Lietuvos makroekonomikos apzvalga 2013).
Remiantis informanty duomenimis galima teigti, kad kyla problemy nustatant daugiabuc¢iy namy
energetinio efektyvumo nustatyma pries ir po renovacijos, taip pat nepakankamas statybos priezitiros
specialisty darbas. Apibendrinus informanty duomenis galima teigti, kad naujasis renovacijos modelis
isjudino Siauliy apskrities daugiabu¢iy namy renovacija, tatiau pastebimas zmogiskyjy istekliy
trikumas, teisinés bazés trikumai bei visy jstaigy dalyvaujanciy renovacijos procese sklandesnio

darbo.

3.2.4 lentelé

Istaigos kuriy veikla yra svarbi jgyvendinat daugiabuciy namy renovacija

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

3 ) ...Ne jstaigos<...> patys
Namy bendrijy gyventoju | gyventojai, savininkai...

darbas
ISTAIGOS ...namy savininkai...
ITAKOJA:NCIOS ...Svarbus [jstaigy
DAUGIABUCIU NAMU bendradarbiavimas] ...
RENOVACLJ
A Valstybiniy jstaigy darbas | .. svarbu komandinis darbas

tarp ministerijos...
...BETA buvusi BUPA ...
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3.2.4 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
... [svarbus
bendradarbiavimas] rangovy
administratoriy...
... [svarbus]
ISTAIGOS Valstybiniy jstaigy darbas | Pendradarbiavimas tarp
ITAKOJANCIOS gyventojy...
DAUGIABUCIU NAMU ...biisto taupymo agentiira...
RENOVACIJA (2)
...savivaldybiy darbas... (3)
Privadiy jstaigy darbas ...administratorius... (2)
Asociacijuy darbas ...biisto riimai...

Analizuojant jstaigy veikla (Zr. 3.2.4 lentelg) tyrimo informantai atskleide, kad Siauliy
apskrityje akcentuojamas valstybiniy jstaigy darbas renovacijos procese. Didziausia atsakomybé uz
daugiabuc¢iy namy renovacijg tenka valstybinéms jstaigoms: savivaldybéms, biisto taupymo agentiirai
V. Nakro$is (2011) teigia, kad administravimo sistema susideda i§ valstybinio administravimo,
savivaldybiy administravimo subjekty bei kity administravimo subjekty. Tad galima teigti, kad
renovacijos procese nemaziau svarbus tampa visy segmenty darbas: namy bendrijy, privaciy jstaigy,
asociacijy aktyvus jsitraukimas j daugiabuciy namy renovacijos proces3. Remiantis artimyjy kaimyny
esty patirtimi daugiabu¢iy namy savininky bendrijy dalyvavimas bei jSitraukimas j renovacijos procesg
buvo vienas veiksniy lémusiy s€kmingg daugiabuciy namy renovacija (Daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos visuomenés informavimo kampanijos komunikacijos strategija 2010).
Informantai taip pat pabrézia ministerijy darba. Aplinkos ministerija atsakinga uZ renovacijos
priemoniy vykdyma ir daugiabuciy atnaujinimo finansavimo modelio jgyvendinimg ir ruosia
reikalingus jstatymy ar kity teisés akty pakeitimus (Instituciné sgranga). Apibendrinus informanty
duomenis galima teigti, kad renovacijos procese svarbus yra visy institucijy aktyvumas bei
bendradarbiavimas, nuo kuriy priklauso renovacijos jgyvendinimo rezultatai.

3.2.5 lentele

Teisiniai dokumentai kuriais vadovaujamasi jgyvendinant daugiabuciy namy renovacija

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

...Valstybés paramos

Jstatymai...
TEISNIAI DOKUMENTAI Istatymai

ir taisykleés ir statybos
priezitiros taisyklés
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3.2.5 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

...LR paramos jstatymas
nepasiturintiems
gyventojams...

Istatymai : : :
...IJstatymai yra svarbds tie,

kurie inicijuoja renovacijos
programos vykdyma...
TEISNIAI DOKUMENTAI ...Visa teisiné bazé...
Teisiné bazé

...vienas kitg papildo...

...Renovacijos rengimo

Tvarkos aprasas e
tvarkos aprasai...

...Daugiabuciy namy

Renovacijos programa renovacijos programa...(4)

Remiantis Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos visuomengés
informavimo kampanijos komunikacijos strategija, galima teigti, kad daugiabuciy namy renovacijos
teisiné bazé yra viena svarbiausiy proceso daliy padedanciy motyvuoti Lietuvos gyventojus jsitraukti j
daugiabuc¢iy namy atnaujinimo procesg. Remiantis V. NekroSiu (2011) galima teigti, kad teisiné bazé
konstruoja institucing sgranga jgyvendinancig daugiabuciy namy renovacija. Daugiabuciy namy
renovacijos procesas neatsiejamas nuo teisinés bazés tobulinimo, atsizvelgiant j pakitusig socialine,
ekonoming S$alies situacijg. Tyrime dalyvave informantai akcentuoja daugiabu¢iy namy renovacijos
programa”, kaip viena svarbiausiy dokumenty skatinandiy renovacijos jgyvendinima. G. Ropaités
(2012) teigimu, daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa stokoja numatyty siekiy,
kriterijy, paramos suteikimo schemy, Sudaranéiy sglygas minimaliomis investicijomis maksimaliai
iSnaudoti esamg $ilumos energijos taupymo potencialg daugiabu¢iy namy sektoriuje. Galima daryti
prielaida, jog tai vienas i§ veiksniy stabdanéiy daugiabudiy namy renovacija Siauliy apskrityje.
Informantai taip pat akcentuoja visos teisinés bazés svarbumg bei visy sistemy sudedamyjy teisniy
daliy svarbg (taisyklés, tvarkos aprasai). Taip pat Siuos tyrimo rezultatus galima sietu su 3.2.3 lentelés
duomenimis, kurioje akcentuojamas nepaknakamas techninés statybos prieziiiros funkcionavimas.
Galima daryti prielaida, jog statybos techniné priezitira funkcionuoja nepakankami gerai dél esanciy

spragy teisingje bazgje.

® Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa
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3.2.6 lentelé

VieSojo administravimo priemones skatinancios daugiabuciu namuy renovacijos procesa

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
...Istatymai turéty griezCiau
Istatymai uztvirtinti atsakomybe uz
kokybe...

...teising aplinka padaryti

Gyventojy skatinimas labiau skatinancig...

ISTATIMINES BAZES ...Skatinti gyventojus...
TOBULINIMAS Strategijos parengimas ...parengta strategija...

...konkursai turi but
VieSieji pirkimai skelbiami [vieSyjy konkursy
skaidrumas]...

...biurokratizma reikty

Biurokratizmo maZinimas v L.
sumazinti...

Rizikos prisémimas ... [banky] prisémimas dalies

rizikos...
FINANSINIAI ...D'al{giabuéiq namy
ISIPAREIGOJIMAI Finansinis renovacijos SETTBRMILT) (NG

pratesimas [kai valstybé
finansuoja 50 proc]
sgmatos...

igyvendinimas

...Istaigy atsakingy uz
Istaigy veiklos ,,suZadinimas* | renovacijos administravima
[darbo suzadinimas]...

VIESUJU ISTAIGU DARBO
PRODUKTYVUMAS

...Konsultacinj stiprinima...

] ...tarpininkavimas...
Konsultavimas P

...matau vieSinimg labai
KOMUNIKACIJA stipriai...

...specialisty mokymas ar

Kvalifikacijos kélimas |y oo [kvalifikacijos]...

VieSinimas ...VieSinimas...

Pasak I. Deviatnikovaités (2008) administracinio poveikio priemonés yra viena i$ vie$0jO
administravimo metody riisiy turin€iy jtakos teisiniy santykiy dalyviams. Analizuojant informanty
duomenis (zr. 3.2.6 lentel¢) galima isskirti pagrindines administravimo poveikio priemones siekiant
pagerinti daugiabudiy namy renovacijos jgyvendinima Siauliy apskrityje. Informanty teigimu, norint,
kad j renovacijg jsitraukty kuo daugiau daugiabuciy namy savininky reikalingas finansinis skatinimas

,»kai valstybé kompensuoja 50 proc. islaidy“. Galima teigti, kad finansinis skatinimas yra teigiama
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administracinio poveikio priemoné. Tyrimo dalyviai pazymi, jog taip pat reikia tobulinti daugiabuciy
namy renovacijos teising baz¢. Informantai iSskyré vieSyjy konkursy skaidrumo didinimg bei
atsakomybiy numatyma uZ netinkamai jgyvendinta renovacijos procesa. Sj aspekta galima susieti
administracinio poveikio priemoniy plétojimu siekiant taikyti negatyvias prevencinés, kardomosios
administracinés bausmes (jspéjimy, licencijy, leidimy, sertifikaty atSaukimai, rezultaty anuliavimai)
(Deviatnikovaité 2008). Kitas aspektas kurj pastebi informantai tai teisinés bazé tobulinimas maZinant
biurokratizmg. Remiantis vieSojo administravimo Lietuvoje 2010 mety apzvalga galima teigti, jog
sudétinga apibrézti konkrecius darbus, kuriuos privalo atlikti valstybés tarnyboje dirbantys asmenys,
nes kasdienés procedirinés veiklos yra tarpusavyje susijusios ir vienaip ar Kitaip lie¢ia ne vieng
tarnautoja. Informantai pastebi, jog daugiabu¢iy namy renovacijos strategijos parengimo iniciavimas
bei parengimas teigiamai prisidéty prie daugiabuciy namy atnaujinimo proceso. Strateginio planavimo
metodikoje teigiama, jog kuriant strategija atsizvelgiama j ilgos ir vidutinés trukmés planavimo
dokumenty tikslus ir aplinkos analizés i§vadas. Suformuluojama misija, nustatomi strateginiai pokyc¢iai
ir strateginiai tikslai, apraSomos vykdomos programos, siekiami rezultatai, numatomi asignavimai ir
zmogiskieji iStekliai. Galima daryti prielaida, jog strategija leisty pasiekti planuojamus daugiabuciy
namy renovacijos rezultatus per numatyta jgyvendinimo laikotarpj. Tyrimo dalyviai taip pat pastebi,
jog reikia stiprinti vieSasias paslaugas. Informantai nurodo, kad reikia stiprinti komunikacijg tarp visy
daugiabuc¢iy namy renovacijos procese dalyvaujanciy dalyviy, teikti konsultavimo paslaugas. Tam, kad
biity suteiktos tinkamos konsultavimo paslaugas, reikalinga tinkama specialisty dalyvaujanciy
daugiabu¢iy namy renovacijos procese kompetencija. Tobulinant daugiabu¢iy namy renovacijos
teising baze biitina atsizvelgti | specialisty turimg kompetencija bei kvalifikacijos kélima.

Apibendrinus informanty jzvalgas tobulinant daugiabu¢iy namy renovacijos jgyvendinimg
Siauliy apskrityje, galima teigti, jog reikia tobulinti jstatyming baze numatant ne vien pozityvias
skatinamgsias priemones, tafiau drausmines priemones renovacijos dalyviams uZ netinkamai
igyvendinama daugiabu¢iy namy atnaujinimg. Taip teigiama postimj duoty parengta daugiabuciy
namy renovacijos jgyvendinimo strategija.

3.2.7 lentelé
Daugiabuciy namuy renovacijos proceso kokybé uztikrinan¢ios priemonés

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

...numatyta atsakomybe...

... [atsakomybé] uz
jgyvendinimg...

TEISINE ATSAKOMYBE Atsakomybé ... [atsakomybe] uz
administravima...

... [atsakomybe] uz skaidruma,
kad nebiity makliy visokiy...
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3.2.7 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

...uz klaidas turéty atsakyti...
Atsakomybe ...ne gyventojai mokéty is savo
kiSenés...

... Teisiniai saugikliai, kurie
uztikrinty skaidrumg...

... [teisiniai saugikliai kurie
uztikrinty] pacios renovacijos
igyvendinimg...

o o ... [teisiniai saugikliai kurie
Teisiniai saugikliai uztikrinty] tikslinga 1esy
panaudojima...

... [teisiniai saugikliai kurie]
nuraminty gyventojy
nuogastavimus ir baimes...
...kazkaip reikty spresti nemokiy
gyventojy klausima...

TEISINE ATSAKOMYBE

...dar galbiit galima ir skirtingais
etapais renovacija jgyvendinti...
...Sviesti ir dar kartg Sviesti...

RENOVACIJOS Renovacijos
IGYVENDINIMAS igyvendinimas

...kokybeé...
...techninés srities specialistai,
Kokybé kad prizitiréty...
...turi jsidirbti statybos
inspekcija...

Daugiabuc¢iy namy ...Daugiabuc¢iy namy renovacijos
renovacijos programa programa...

KOKYBES
UZTIKRINIMAS

Analizuojant informanty duomenis (zr. 3.2.7 lentel¢) kaip biity galima uztikrinti daugiabuciy
namy renovacijos kokybe informantai akcentuoja Zmogiskyjy istekliy stiprinimg. Pasak tyrimo dalyviy
statybos inspekcija bei specialistai prizitrintis statybos darbus nesa didziausig atsakomybe uz tinkamai
atliktus statybos darbus. Taip pat Siuos rezultatus galima sieti su energetinio naudingumo klasés
igyvendinimu. Galima teigti, jog uztikrinta daugiabu¢iy namy renovacijos darby kokybé leis pasiekti
numatyta energetinio naudingumo klas¢ nuo, kurios priklauso valstybés parama. Taip pat informantai
pastebi, jog daugiabuciy namy renovacijg jgyvendinti biity naudinga skirtingais etapais. Galima daryti
prielaida, jog Sis veiksnys leisty gyventojams jvertinti pasiektus renovacijos rezultatus. Kitas bidas,
kurj pastebi tyrimo dalyviai teisinés bazés tobulinimas siekiant uztikrinti renovacijos kokybe. Siuos
rezultatus taip pat galima sieti su 3.2.6 lentelés duomenimis. Informantai akcentuoja atsakomybiy bei
teisiniy saugikliy sukiirima. Remiantis V. Baciausku (2010) galima teigti, jog Sios priemonés padés

padidinti kontrolg, kuri apimty statybos darby ir techninés priezitiros vykdymo procesa bei suteiks
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garantijas atlyginanéias finansinius nuostolius gyventojams, nepasiekus investiciniame projekte
planuoty energijos taupymo rodikliy.
3.2.8 lentelé

Veiksniai lemiantys skirtinga renovacijos jgyvendinima skirtinguose regionuose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Savivaldybiy darbas ...Savivaldybiy darbas (3)...
Instituciju Bendradarbiavi .
- ...Bendradarbiavimas ir
BEL]IDERSEI(D]KFIQSBTQ\I/GIISI AS bendradarbiavimas ir komunikacija su vyriausybés
Viesinimas ...ir sklaidos vykdymas...
Gebé¢jimai ..[specialisty] Gebéjimai...
Zinios ..[specialisty] Zinios...
Iniciatyvumas ...[specialisty] Iniciatyvumas... (2)
SPECIALISTU ..[specialisty] Ir kompetencija...
KOMPETENCIJA ...[specialisty] ir atsineSimas ]
darbag...
Motyvacija ...renovacija -papildomas darbas...

...[specialisty] ir motyvacija...

...zmogiskasis faktorius...

Bedarbysté .
SOCIALINIALI ---Befiafbyste... |
VEIKSNIAI Pragyvenimo lygis ---Sklftlngas gyventojy
pragyvenimo Iygls...
MIESTO URBANISTIKA Daugiabu¢iy skaiius ..daugiabuciy namy skaicius yra

kur kas mazesnis...

Analizuojant renovacijos jgyvendinima lemiancius veiksnius skirtinguose regionuose (Zr.
3.2.8 lentele) tyrimo dalyviai atskleide, kad Sis procesas priklauso nuo jstaigy bendradarbiavimo
1gyvendinan¢iy daugiabu¢iy namy renovacija, specialisty kompetencijos, socialiniy veiksniy bei
miesto urbanistikos. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina 3.2.4 lentelés gautus duomenis, kuriuose
akcentuojamas jstaigy dalyvaujan¢iy daugiabuciy namy renovacijos procese glaudesnis
bendradarbiavimas. Taip pat j daugiabuCiy namy renovacijos procesg turi aktyviai jsitraukti
savivaldybés. Tyrimo dalyviai akcentuoja vieSinima, specialisty gebéjimus ir jy iniciatyva bei
motyvacija siekiant jgyvendinti daugiabuéiy namy renovacija. Remiantis M. Sneideryte (2010)

savivaldybiy strukturos funkcionaluma gali pagerinti darbuotojy motyvavimo sistema. Tyrimo dalyviai
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taip pat atskleidé, jog daugiabuciy namy renovacijg lemia ir socialiniai veiksniai, kai gyventojai
nesiryzta dalyvauti daugiabu¢iy namy renovacijos programoje. Galima daryti prielaida, jog norint
paskatinti daugiabu¢iy namy renovacija reikia sprgsti ir mieste esancias socialines problemas.
Apzvelgus informanty duomenis galima daryti prielaidg, jog norint pagerinti daugiabuciy namy
renovacijos jgyvendinima Siauliy apskrityje reikia kompleksiniy priemoniy sprendZiant darbuotojy
motyvacijos kélimo priemones. Remiantis J. Palidauskite (2008) galima teigti, jog nuo darbuotojy
motyvacijos priklauso iniciatyvumas darbe, Siuo atveju daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinimo
procese. Taip pat svarbus tampa socialiniy problemy sprendimas. Sis veikinys leisty sumaZinti
nemokiy gyventojy skai¢iy daugiabuéiuose. Si priezastis leisty sékmingiau jgyvendinti daugiabuéiy
namy renovacija.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad jgyvendinat daugiabu¢iy namy renovacija
Siauliy apskrityje stokojama viedyjy paslaugy (konsultacijy teikimas), silpna darbuotojy motyvavimo
sistema, nepakankama komunikacija bei bendradarbiavimas tarp renovacijos procese dalyvaujanciy
jstaigy. Spragos tiesinéje bazé¢je neuztikrina atlikty darby kokybes, nenumatomos atsakomybes, uz
nekokybiskai suteiktas paslaugas. Sudétingos procediiros tokios kaip daugiabucio namo energetinio

naudingumo klasés nustatymas riboja sékmingg renovacijos jgyvendinima Siauliy apskrityje.
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ISVADOS

1. Daugiabuciy namy renovacija yra vienas i§ biidy taupyti energija, mazinti energeting priklausomybe,
gerinti gyventojy gyvenimo salygas. Renovacijos programos nauda galima jvertinti ekonominiame,
socialiniame, aplinkosauginiame kontekste. Valstybé teikdama paramg siekia jtraukti j renovacijos
programg kuo daugiau renovacijai tinkamy daugiabuc¢iy. Renovacijos metu siekiama uztikrinti kuo

aukstesne¢ energetinio naudingumo klase, nuo kurios priklauso finansiné kompensacijos skyrimas.

2. Daugiabuciy namy renovacijos programai jgyvendinti yra sukurta visa reikalinga teisiné bazé.
Taciau teisinéje bazéje esanCios spragos apriboja galimybes numatyti tokius siekius, Kriterijus,
paramos suteikimo schemas, kurios sudaryty salygas minimaliomis investicijomis maksimaliai
iSnaudoti esamas Silumos energijos taupymo potencialg daugiabuciy namy sektoriuje. Teisiniai
dokumentai neuztikrina nemokiy, skoly turin¢iy daugiabuciy namy gyventojy dalyvavimo daugiabuciy
namy renovacijos procese. Taip pat nepakankamai reglamentuojami energetiniy audity atlikimai. Néra
numatyty rodikliy, leidzianciy jvertinti, kiek Silumos vienam kvadratiniam metrui Sildomo ploto turéty

v —

Stokojama teisiniy dokumenty uztikrinan¢iy renovacijos proceso kontroleg.

3. Daugiabuciy namy renovacijai jgyvendinti yra sukurta tarpinstituciné sistema su numatytomis
atsakomybémis bei funkcijomis. Sioje sistemoje dalyvauja ne tik valstybinés jstaigos tadiau ir
asociacijos, vieSosios jstaigos bei namy bendrijos. Tacfiau pastebimas, nepakankamas
bendradarbiavimas tarp visy suinteresuoty grupiy, nuo kuriy priklauso renovacijos proceso

jgyvendinimas.

4. Jgyvendinat daugiabu¢iy namy renovacija Siauliy apskrityje stokojama Zmogiskyjy istekliy,
nepakankamai iSplétota valstybése jstaigose dirbanc¢iy darbuotojy motyvavimo sistema. Renovacijos
procese tritksta vieSyjy paslaugy (konsultacijy), ko pasékoje silpn¢ja komunikacija tarp renovacijos
procese dalyvaujanciy jstaigy. Taip pat pastebimas nepaknakamas techninés statybos priezitiros
specialisty funkcionavimas. Dél teisinéje bazéje esanciy spragy sudétinga uztikrinti renovacijos darby
atlikimo kokybe, triiksta saugikliy numatanciy atsakomybes uz nekokybiskai ar netinkamai atliktus
renovacijos darbus, néra numatyta kompensaciniy sistemy graZinant gyventojams pinigus uz
nekokybiSkai suteiktas paslaugas. Pasigendama pozityviyjy skatinamyjy priemoniy bei drausminiy

priemoniy jgyvendinant daugiabuc¢iy namy renovacijg.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijai:

1. Stiprini valstybése jstaigose dirbanc¢iy darbuotojy motyvavimo sistema;

2. Didinti viesyjy paslaugy (konsultacijy) teikima;

3. Sukurti papildomus saugiklius numatanciy atsakomybes uz nekokybiskai ar netinkamai atliktus
renovacijos darbus;

4. Numatyti kompensaciniy sistemy gragzinant gyventojams pinigus uz nekokybiskai suteiktas

paslaugas.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

KLAUSIMYNAS
1) Jiisy manymuy kokie veiksniai lemia daugiabu¢iy namy renovacija?
2) Jusy manymuy kokia yra daugiabuciy namy renovacijos nauda?
3) Kaip Jiis vertinate daugiabu¢iy namu renovacijos jgyvendinima Siauliy apskrityje?

4) Kuriy jstaigy veikla Jiisy manymuy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabu¢iy namy
renovacija?

5) Kokios vieSojo administravimo priemones Jiisy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos jgyvendinimo procesa Siauliy apskrityje ?

6) Jusy manymy kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

7) Jusy manymu kokiomis priemonémis biity galima uZtikrinti daugiabuciy namy renovacijos
proceso kokybe?

8) Jusy manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos jgyvendinima skirtinguos
regionuose?
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2 PRIEDAS
Tyrimo dalyvis:01
Imtis: administruojancios jstaigos atstovas
1) Jiisy manymuy kokie veiksniai lemia daugiabu¢iy namy renovacija?

Kaip ten pagal statistika zinai kiek yra seny daugiabuciy namy, tai vat pagal statistika, kuri yra
istatyme Lietuvos daugiabuciai namai yra seni ir po 1993 mety kaip Zinai nelabai kiek ten jy yra daug
pasistat¢ na tas santykis naujos statybos ir senos statybos yra pakankami didelis. Tai vat, ten tie
sovietmeciy taikyti standartai buvo vieni, technologijos, o dabar vél visai viskas kita, normos
normatyvai ir taip toliau jugi Europos standartai.

2) Jisy manymy kokia yra daugiabudiy namy renovacijos nauda?

Na kokia ta nauda, didziulé nauda ir Silumos sumazéjimas 50 procenty ¢ia aisSku skai¢iuojam
statistiSkai, o kas dar pagrazéja namai, zmonés komfortabiliau gyvena nezinau tiesiog zinai naujas, na
nenaujas, bet atnaujintas daiktas yra visai kas Kita.

3) Kaip Jis vertinate daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinimg?

Dabar vertinu geriau, o prie$ tai pats matei kiek buvo renovuoty, o dabar pajudéjo Siek tiek i§ mirties
tasko, aiSku, manau, kad per mazai jeigu ten skaiciuoja savo tikslus, tai ¢ia juroj lasas yra visi tie. Yra
ir ty institucijy , bet stringa, kitas momentas galvoju, kad ir nevisai kompetentingi kai kurie tie
pirmininkai. Na o kai nekompetencija pats matai, kas gaunas.

4) Kuriy jstaigy veikla Jisy manymy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabu¢iy namy
renovacija?

Gal net pasakyc¢iau ne vien jstaigos, kaip ir sakiau patys tie gyventojai savininkai, nuo jy ir daug kas
priklauso, jei ten uzsispiria, jokie stebuklai nepadés. Vat nenori, o viskas varo kiaurai moka Zveériskus
pinigus, bet geriau kiauri nors ir paliikanos atrodo, jog neblogai.

5) Kokios vieSojo administravimo priemones Jisy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos jgyvendinimo procesg?

AS nezinau kaZkaip galvoju apie stiprinimg konsultacinj stiprinima, kodél gyventojai nenori? Ne
nezino, sutinki triiksta Ziniy tai kazkaip tg reikalg reikia stiprinti ar jgalinti daugiau informacijos. Na
kaZkaip ty jstaigy atsakingy uz renovacijos administravimg suzadinti jy darba. AS galvoju taip daryti,
nezinau kalbétis.

6) Jusy manymuy kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Cia jei i§ savo varpinés Zifirint, tai ¢ia ne vienas svarbus, aisku paramos jstatymai valstybés paramos
Jstatymai, kaip juos jgyvendinsi kokia parama bus tokia ir renovacija, kuo daugiau finansy tuo geriau,
kuo didesni skatuliai tuo ji grei¢iau bus jgyvendinama.
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7) Jusy manymu kokiomis priemonémis biity galima uZztikrinti daugiabuciy namy renovacijos
proceso kokybe?

Cia jo geras klausimas. Va kokybés matas yra energetinio naudingumo klase¢ ir kiek Zinau ten su ja ir
yra problematikai, va Cia ir yra kokybé jgyvendinimas kaip buvo prie$ renovacijg ir kaip yra po
renovacijos ir kuo didesné naudingumo klasé po renovacijos tuo didesné kokybé darby ir jugi
finansavimas vél nuo to priklauso tai vat manau, jog taip.

8) Jusy manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos igyvendinima skirtinguos
regionuose?

Cia vél i§ savo varpines Ziiiriu tai vél tie patys gebéjimai Zinios , kad ir ty padiy pirmininky ar jmoniy
administruojanciy daugiabucius namus jei ten jie miega, jokie ten stebuklai nepadés gal vienas
veiksnys yra toks na ir aiSku kg veikia miisy valdininkai, tai tokie manau biity bruozai.
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3 PRIEDAS
Tyrimo dalyvis:02
Imtis: savivaldybés atstovas
1) Jiisy manymuy kokie veiksniai lemia daugiabu¢iy namy renovacija?

Visur deklaruojamas didelis energijos suvartojimas, mokestis uz $ilumg ir ko pasékoje kaip zinom, kas
biina - tarSa. AiSku ¢ia ne vien tai. O ir apskritai zinom kiek tarnauja blokiniai namai, armatiiry buklé
na ¢ia galim gilintis ir gilintis.

2) Jiusy manymy kokia yra daugiabuciy namy renovacijos nauda?

Na tai tg nauda, pirmas dalykas aisku, kad turéty pajusti gyventojai, kita aplinka o ir svarbiausia uz
Siluma mokéti maziau, tai ¢ia ta ir pagrindiné nauda.

3) Kaip Jis vertinate daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinima?

Ziarint kurj etapa. Jei kalbama apie nauja modelj, iniciatyva nauja tai be jokiy kalby jis yra
s¢kmingesnis, bet nereikty uzmigti nes sumaz¢jus iniciatyvai viskas greitai stoja, zmonés vis dar turi
abejoniy dél spaudoj ar kitur pasirodanciy praneSimy. Tai dar dirbti yra kur. Juolab manau, kad dar
nepakankamai yra i$sprgsta nemokiy gyventojy problema jgyvendinant daugiabuc¢iy namy renovacija.

4) Kuriy jstaigy veikla Jisu manymuy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabuiy namy
renovacija?

Aisku, kad savivaldybiy vaidmuo nemazas, jugi inicijuojama yra ar ne. Tai vienas dalykas, kitos, jugi
dirba visa grupé jstaigy energijos taupymo agentiira svarbi yra tam ir susikiiré naujai, kas ¢ia dar i§
tokiy na svarbios ir administruojancios jstaigos.

5) Kokios vieSojo administravimo priemones Jiusy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos jgyvendinimo procesa?

Tai manau kaZkokie skatuliai, skatinti gyventojus, o skatulys koks geriausias? Finansavimo
uztikrinimas, kad kaip ir buvo ar ne 50 proc. geras variantas. O jei dar ¢ia aukStesniu lygmeniu biity
parengta strategija irgi galbiit naudinga.

6) Jiusy manymy kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Tai visa bazé yra svarbi Zinai, jugi vienas kitg papildo, jei sakycCiau, kad svarus yra daugiabuciy namy
modernizavimo atnaujinimo programa, tai klysciau ir taisyklés ir statybos prieziiiros taisyklés svarbios
yra. Tai visi dokumentai teisiniai dokumentai jstatymai jgyvendinant renovacijg yra svarbus.

7) Jusyu manymu kokiomis priemonémis biity galima uZtikrinti daugiabuciu namy renovacijos
proceso kokybe?

O1 jo manau, kad ir sakiau jau prie$ tai kazkaip reikty spresti nemokiy gyventojy klausima na as$ taip
galvoju, tai kazkaip stiprinti renovacija i$ tos pusés. Beje manau dar galbiit galima ir skirtingais etapais
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renovacijg jgyvendinti, na zitréti ar tikslinga pavyzdziui atnaujinti fasadg jei sutvarkomi inzineriniai
tinklai. Na ¢ia pamastymas toks.

8) Jiusy manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos jgyvendinima skirtinguos
regionuose?

Na c¢ia greiCiausiai vieno atsakymo néra. Ir kompetencija ir atsineSimas ] darba, ir motyvacijg ir
sklaidos vykdymas, zitirint ko reikia gyventojams .Nuo to ir priklauso kaip dirba visos institucijos ¢ia
galima lyginti pagal regionus, kas kam kaip sekasi ir kokie specialistai, atstovai ir panasiai.
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4 PRIEDAS
Tyrimo dalyvis:03
Imtis: banko atstovas
1) Jiisy manymuy kokie veiksniai lemia daugiabu¢iy namy renovacija?

Manau, kad néra vienos priezasties, yra visas kompleksas priezas¢iy. Tai ir jsipareigojimai ES, ir
valstybés vykdoma politika, ir didelés saskaitos uz Sildyma ir nusidévéjimas, kad ir to pacio turto kaina
kyla ar ne, galima rasti ty priezas¢iy ne viena.

2) Jiusy manymy kokia yra daugiabudiy namy renovacijos nauda?

Veélgi vienareikSmiskai atsakyti negalima. Nauda daugialypé pirmiausia ekonomine, aplinkosaugine
nauda. Sumazg¢jusi tarSa, bet turbiit tai svarbiausia gyventojams mazesnés saskaitos uz $ildyma, kas
greiCiausiai leidzia ar leis gyventojams sutaupyti pinigy ir esant Sioms aplinkybéms kils gyventojy
gyvenimo kokybé ir taip toliau, kyla nekilnojamo turto kaina, o jei remiantis uzsienio praktika kai
atnaujinami visas gyvenamais kvartalas, tai apskritai grazé¢ja aplinka, na galima ¢ia atrasti ty teigiamy
dalyky labai daug.

3) Kaip Jis vertinate daugiabuciy namy renovacijos jgyvendinima?

Na ja galima vertinti skirtingais etapais pagal tuos pacius finansavimo modelius buvo ir ta senoji
finansavimo programa, ir Jesica, ir dabar naujasis finansavimo modelis, ] kuri noré¢jo suspéti
gyventojai. Na ir pats jgyvendinamas vertinamas skirtingai, kas matyt lemia ir valdzios pasikeitimas ir
vykdoma politika jei i§ pradziy viskas vangiai ir ten atnaujinti buvo keli biistai tai dabar situacija kur
kas geresné, bet tobuléti manau yra, kur kas paskatinty namy gyventojus noriau renovuoti savo
daugiabucius namus. Jei vertinant situacija grynai i§ misy pusés, tai gyventojai bijo jsipareigoti
bankams, juolab, kad ir taip ypac jaunos Seimos turi ty finansiniy jsipareigojimy paknakamai. Nors
dabar geras variantas yra tai, kad 1ésas skolinasi savivaldybés paskirtas programos administratorius, tai
manau palengvina.

4) Kuriy jstaigy veikla Jasy manymuy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabudiy namy
renovacija?

Na vélgi zinot, kazkokig jstaiga vieng bity labai sudétinga iSskirti, manau, kad yra svarbus
bendradarbiavimas tarp visy institucijy jgyvendinanciy daugiabuciy namy renovacija ir ypatingai
reikalingas bendradarbiavimas tarp gyventojy, tiksliau komunikavimas, nes Zinote visokiy mity
sklando apie daugiabuciy namy atnaujinima, renovacijg. Tai, kad vieng kazkokig jstaigg biity sunku
18skirti svarbu komandinis darbas tarp ministerijos, BETA buvusi BUPA, rangovy administratoriy na ir
misy darbas nemaziau svarbus, nebus finansavimo, nebus renovacijos.

5) Kokios vieSojo administravimo priemones Jiusy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos igyvendinimo procesa?

Na c¢ia labiausiai turéty liesti kas kontroliuoja ta visg kaip pasakyti daugiabuciy namy atnaujinimo
procesg. Bet jeigu pagalvojus, nezinau, galbiit galima iSskirti, kas lie¢ia mus mes ir taip prisiimame
dalj rizikos, bet galbiit sudaryti salygas kaZzkokiai daliai gauti avansinj mokéjima Zinoma nustacius
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protingas ribas, kad tuo nebuty piktnaudziaujama kai gaunami pinigai, o darbai sustoja dél jvairiausiy
priezasCiy. Taip pat manau, jog daugiabuciy namy savininkai noréty pratgsto termino kai valstybé
kompensuoja 50 proc. islaidy.

6) Jiusy manymy kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Vélgi manau svarbu visa teisiné baze, bei jos nuolatinis tobulinimas atsizvelgiant j kintancig situacijg
rinkoje. Manau, kad beabejo svarbios ir programos ir renovacijos rengimo tvarkos aprasai, kaip
gyventojai supras, juo bus maziau biokratiniy kliti¢iy jgyvendinti renovacija, tuo ji daugiau bus
igyvendinama, manau, kad taip.

7) Jusy manymu kokiomis priemonémis biity galima uZtikrinti daugiabuciy namy renovacijos
proceso kokybe?

Na tg kokybe zinot vélgi, galima jvairiapusiS$kai palyginti ir pasakyti. Aisku kazkokie teisiniai
saugikliai, kurie uztikrinty skaidrumg tos pacios renovacijos jgyvendinima, nes pinigai yra dideli ir
gyventojai moka didelius ir apskritai tai daugiabu¢iy namy savininkams didelis jsipareigojimas tai
papildomi saugikliai, uztikrinantys tikslingg 1¢S5y panaudojima nuraminty gyventojy nuogastavimus ar
baimes.

8) Jusy manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos jgyvendinima skirtinguos
regionuose?

Veélgi néra vienareik§misko atsakymo tai kompleksas matyt ir savivaldybiy darbas, iniciatyvumas,
bendradarbiavimas ir komunikacija su vyriausybes institucijomis ir matyt skirtingas gyventojy
pragyvenimo lygis, kur bedarbystés ir panasiai ¢ia galima rasti jvairiy priezas¢iy, manau, jog vienos
neéra.
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5 PRIEDAS

Tyrimo dalyvis:04

Imtis: BETA atstovas

1)

2)

3)

4)

5)

Jusy manymy kokie veiksniai lemia daugiabuciy namy renovacija?

Pagrindiniai veiksniai didelis energijos suvartojimas. Nu zmones Sildo biistus bereikalingai
kaip sakant, naudoja Silumg katilines gamina tg Siluma. ISmeta CO2 j aplinka vienu zodziu
terSia aplinkg. Mazesnis suvartojimas ir Zmonés jaucia tam tikrg naudg. Yra ekologiniy ir
ekonominiy veiksniy.

Jisy manymy kokia yra daugiabuciy namy renovacijos nauda?

Nauda yra tiesioginé jiems lieka papildomy 1ésy. Sutaupymas vienas dalykas, kitas dalykas,
namai buvo statomi 40 mety, po renovacijos sustiprina savo konstrukcijas vistiek, prailgéja
eksploatavimo terminas.

Kaip Jis vertinate daugiabu¢iy namy renovacijos jgyvendinimg?

Nu galiu pasakyti Sitaip, iki $iy mety tai buvo deklaratyvus jgyvendinimas, deklaracijos. Per
visg Lietuva buvo renovuojama 50 namy gal 100 namy, o dabar tiikstanciais prasidés. Sakykim
taip buvo labai protinga jtraukti savivaldybes. Anks¢iau viskas buvo palikta gyventojy
apsisprendimui. Dabar reiskias taip vadovy turi savivaldybés, aplinkos ministerija savivaldybes
jtraukia j §j procesa. Siai dienai renovuojama 2, 5 tiikst. jis jsivaizduojat. Nuo 100 namy iki 2,5
tikst. namy. Per savivaldybiy programas per §j procesa pajudéjo visa programa. Vienas dalykas
dar yra teisines bazés sukiirimas. Siandien sakykim buvo pries renovacija 50+50, 50 valstybé
dengia, 50 procenty gyventojai. Bet tai buvo pati pradzia Zzmonés jtariai dar zitiréjo, po to buvo
padaryta 30 proc. ir tada visi atSalo. Dabar grjztama prie modelio 60 proc. gyventojy ir 40
dengia valstybe. Dar dengiama yra projektavimo islaidos, kaip ta parama susidaro 45, 47 proc.
Parama mazés, maZzés ir renovacija.

Kuriy jstaigy veikla Jiisy manymy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Tai yra savivaldybé, yra paskirtas administratorius, ir yra biisto taupymo agentiira, tos yra
pagrindinés.

Kokios vieSojo administravimo priemones Jiisy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos jgyvendinimo procesg?

Nu kaip suprast vieSojo administravimo priemones. Kur a§ matau vieSinimg labai stipriai, turi
biiti Siandien jmones kurios uZsiima realiai, paskaityt kokj dokumenta apie jgyvendinima
paskaityty va ir a8 noriu iena dalyvauti tam procese. VieSinimas pas mus véluoja Zinau kad pas
mus konkursai turi buit skelbiami, procesas juda, o Zmones neZino tokios informacijos. Turéty
biti labai. Antras dalykas — tarpininkavimas. Viena moteriskaite sako nenoriu, o jugi ne deél
mangs renovuojat ne man reikia stovi 100 namy, kurie nori. Turi biiti procesas kaimynas
kaimynui papasakoja ir turi judéti tas procesas. Viena pirmininké sako a§ moku 80 centy uz
kvadratinj metra, o tu 3,50 Lt, tai ir nenorékit renovuotis kas nenori tas nenori.
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6) Jusy manymuy Kkokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabu¢iy namy
renovacija?
Reiskias yra jstatymai iSvardysiu tiksliai yra, pacios renovacijos programa LR paramos
istatymas nepasiturintiems gyventojams jstatymas yra svarbus, na statybos jstatymas, Silumos
istatymas, pojstatyminiai aktai, priezitiros taisyklés. Na yra dar ten.

7) Jusy manymu kokiomis priemonémis biity galima uZtikrinti daugiabudiy namy
renovacijos proceso kokybe?
Pirmiausia $iai dienai turi jsidirbti statybos inspekcija, statybos priezitros inspekcija Siek dirba
Uzsimusa kaina o tas rangovas sumoka.

8) Jusu manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos igyvendinima skirtinguos
regionuose?
Pirmininkai savivaldybiy tarnautojai, kurie uzsiima tuo dalyku. O ten kur yra pozitris, kur
renovacija -papildomas darbas, va ir tas zmogiskasis faktorius, kad nevyksta.
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6 PRIEDAS

Tyrimo dalyvis:05

Imtis: pirmininkas

1)

2)

3)

4)

5)

Jusy manymy kokie veiksniai lemia daugiabuciy namy renovacija?

Pagrindinis veiksnys yra manau seni, nusidévéje daugiabuciai namai, kalbu ne tik apie $ildymo
kainas, tas taip pat svarbu, bet kalbu ir apie elektros instaliacija, ir vamzdyna, ir laiptiniy bukle,
ir nuogrindos, ir krentantys balkonai ant galvos, kas ¢ia dar kiauri stogai, kai tai pasidaro nasta
ne tik Sildymo kainoms bet ir saugumai, kad neuzkristy koks blokas, va tada reikia renovacijos.

Jusy manymy kokia yra daugiabuciy namy renovacijos nauda?

Ekonomin¢ aisku nauda uz Sildyma vien jau kiek sumoka ar tas pats nuolatinis avarijy
likvidavimas visokie uzsikiSimai ir panasiai, na taip pat saugumas nekrenta balkonai ant galvy
ir panasiai.

Kaip Jis vertinate daugiabu¢iy namy renovacijos jgyvendinimg?

Dabartiné situacija manau yra geresné, nes kiek teko dométis jvyko tam tikros permainos,
zinau kad atsirado nauja jstaiga biisto energijos agentira, jo lygu taip. Tai vat yra permainos,
pradétas jgyvendinti naujas daugiabuc¢iy namy renovacijos modelis, yra daugiau atsakomybiy
administratoriui, 0 ne gyventojams, o pries tai zinot ir ekonominis sunkmetis, zmonés bijo. Bijo
ir dabar manau, energetiniai nustatymai labai komplikuoti mano galva, kvadratiiros nustatymai
ir panasiai jie ten komplikuoti. O kg tai reiSkia ar aplamai turim specialisty jei negali tinkamai
savo aparto susitvarkyti. O kaip ten su tais etapais irgi néra galimybes pasirinkti viskas
privaloma ir jei nepasieksi numatyto naudingumo ir negausi finansavimo, kazkaip nelanks¢iai
ta reikalg Zilirima manau. O statybiné techniné dalis irgi jgyvendinama na neZinau ten kiek
kalbé&jau su kitais ir kiek tu ten mokymy buvo, tai ne taip kaip turéty biti.

Kuriy jstaigy veikla Jisy manymuy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Manau, kad svarbiausias momentas yra savivaldybiy darbas, jos jugi inicijuoja, aiSku visko
negalima sukrauti ar ant jos, yra namy savininkai uZsispyr¢, turi savo baimiy, ir nenori
Jsipareigoti, tai visy darbas yra svarbus kas sieja renovacija nes ir yra visa sistema, o ne vienas
kaZzkas ar bankas ar savivaldybé ar agentiira. AiSku ir dar kas atstovauja daugiabucius namus?
Kaip te jie biisto riimai irgi jy veikla svarbi, nes jei atstovauja, tarsi pagalba ginti interesus, tai
vat jei jie nepadés bus blogai.

Kokios vieSojo administravimo priemones Jiisy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos igyvendinimo procesa?

Tai dabar galima stebéti naujajj renovacijos modelj ir reikia zitiréti kas veikia ir kas nelabai ir
kokias tas priemones galima pritaikyti ar ten ta pacia teising aplinka padaryti labiau skatinancia
renovuoti daugiabu¢ius namus. Cia Zinot toks daugiau klausimas valdininkams. O kaip ilgi
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6)

procesai, ilgi derinimai tai visg ta biurokratizma reikty sumazinti ir kazkoks tai gal specialisty
mokymas ar kélimas jy Ziniy, nes kartais kai paskaitau ar iSgirstu na zinot.

Jisy manymuy kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Tai Cia reikia atsiversti ir Zitiréti, manau jstatymai yra svarbds tie, Kurie inicijuoja renovacijos
programos vykdyma, taisyklés dél priezitiros apskai¢iavimy ir panasiai.

7) Jiisy manymu kokiomis priemonémis biity galima uZtikrinti daugiabuciy namy
renovacijos proceso kokybe?

Sviesti ir dar kartg Sviesti, o jei nesigauna kas specialiai ar ne numatyti kazkokius
mechanizmus, kad uz klaidas turéty atsakyti, o ne gyventojai mokeéty 1§ savo kiSenés.

8) Jusy manymu kokie veiksniai lemia skirtingg renovacijos igyvendinimg skirtinguos
regionuose?

Savivaldybiy darbas jy iniciatyva, na ir tas lyginimas negalima lyginti Vilniaus ir sakykim
Tauragés, arba Siauliy su na nezinau kokiu maZesniu miestu Jonava, kur daugiabudiy namy
skaiCius yra kur kas maZesnis ir yra maziau kam nusidévéti.

60



7 PRIEDAS
Tyrimo dalyvis:06
Imtis: pirmininkas
1) Jiisy manymu kokie veiksniai lemia daugiabu¢iy namy renovacija?

Paziiirékit kokio senumo namai, blokiniai, kiauri viskas ten eina kiaurai, Siluma i§varo per visur, kur
tik jmanoma, kokio ten senumo palaukit, 1964 berods, tai vat viskas eina kiaurai, o Zzmonés turi moketi
kosmines kainas uz Silumg.

2) Jiusy manymy kokia yra daugiabudiy namy renovacijos nauda?

Finansiné¢ nauda turéty biti, gyventojai turi galimybe sutaupyti uz Silumg, maziau mokéti, to mes
tikéjomes i§ renovacijos, Sil¢iau ir pigiau gyventi.

3) Kaip Jus vertinate daugiabuciy namy renovacijos igyvendinima?

Manau, kad pakankamai prastai, na kaip mes darém renovacija, nebuvo ten ty tiek besirenovuojanciy,
dabar zinau kiek tenka skaityti spaudoj bendraujant su kitais namy pirmininkais yra savi, pliusai, yra
savi minusai, lygtais skatina, bet Zinot spaudoje tai kalba nepakankamai gerai, kainos i$piistos uz duris
kiek kainuoja 10 tikstanciy, ar Cia realu, tai kai tokie dalykai vyksta absurdas, tai gyventojai ir zitiri
kaip Cia geriau pasidaryti. Néra skaidrumo, kas kaip sugalvoja zinot vis, kad tik padaryti kitaip ne
pagal taisykles vat toks tas ir jgyvendinimas, ziiirét reik, kad viskas jvykty pagal taisykles, ir aiSku, kad
kokybe, dabar viska kitai darytume, na gyveni ir mokaisi, bet sudétinga viskas.

4) Kuriy jstaigy veikla Jisy manymuy yra svarbiausia jgyvendinant daugiabuciy namy
renovacija?

Tai aiSku, kas uzsakin¢ja muzika, tas ir atsakingas, kokias jie sudaro sglygas, tai ir vyksta renovacija,
mes tai juk neprigalvosim, tiksliau galim prigalvot, bet kazkaip nelabai girdi, jie turi savo politika,
ministerija planuoja, daro pokycius, vienokius ir kitokius, tai kaip jie paklos tokia ir bus renovacija.
Kitas momentas yra kas dar atlieka renovacijg, nes dabar priviso visokiy statybininky nezinau, kaip ten
tokiy specialisty, kad trikinéja pakeisti vamzdZiai, tai manau, kad jiems yra ka tobulinti.

5) Kokios vieSojo administravimo priemones Jisy manymu galéty labiausiai paskatinti
renovacijos jgyvendinimo procesg?

Oj cia sudétingas klausimas, kaip tai vieSojo administravimo priemones. Kazkaip jstatymai turéty
griez€iau uztvirtinti atsakomybe uz kokybe, nes miisy pavyzdys, padaré renovacija jau nemazai esam
1Smokeje, dar nespéjom uZmokéti, o jau kalba eina apie nauju darbus, kuriy neatliko, tiksliau
nekokybiskai viskas varo dabar per stoga kiaurai, tai kaip tokj dalyka paaiskinti.

6) Jisy manymu kokie svarbiausi teisiniai dokumentai jgyvendinant daugiabuciy namuy
renovacija?

Na zilrint | t3 visg jstatymin¢ baz¢ manau, kad svarbiausias Zinoma, kad daugiabuciy namy
renovacijos programa, kuri kaip ¢ia pasakyti yra pagrindas, abéc¢lé renovacijos.
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7) Jiisy manymu kokiomis priemonémis buity galima uztikrinti daugiabuciy namy renovacijos
proceso kokybe?

Atsakomybé, visiems atsakomybé, uz jgyvendinimg, uz administravima, uz skaidruma, kad nebiity
makliy visokiy, kad Zinoty jei kg padarai netaip biisi atsakingas, o dabar kalty néra pridaro nesamoniy,
o gyventojai turi srébti visg kose, tai toks mano biity pasitilymas.

8) Jusy manymu kokie veiksniai lemia skirtinga renovacijos jgyvendinima skirtinguos
regionuose?

Tai turbiit savivaldybés darbas, kaip ji tvarkosi, kaip ji sugeba jsisavinti léSas, kaip sugeba skatinti
dirbti ir veikti Zzmones. Na dar logiSkai mastant ir procentinis dalykas, kitaip tariant kiek kokiam
Vilniuje yra tu namy pristatyta, mikrorajony skaicius ir kiek jy yra nusidévéjusiy ir kiek tuose paciuose
Siauliuose jugi skirtingai nepalyginsi skai¢iaus.
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