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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrinéjami darnios bendruomenés strategijos teoriniai ir
praktiniai aspektai. Pasitelkus mokslinés literatiiros ir teisés akty analize, atskleista darnios
bendruomenés samprata bei darnios bendruomenés dalyvavimo vietos valdyme galimybés.
Nagrinéjant darnios bendruomenés strategijos formavimo ypatumus, remiamasi gerosios praktikos
Europos Sajungoje pavyzdziu, taip pat analizuojami kaimisky Lietuvos bendruomeniy dalyvavimo
strateginiy problemy sprendimo procese atvejai. Rengiant Darnios bendruomenés Siauliy rajono
Ginkiiny senitinijoje bandomajg strategija, atlikta dokumenty analizé, kurioS pagrindu nustatyta
esama Ginkiiny senifinijos bendruomenés socioekonominé situacija, biitina strategijos tikslams
nustatyti. Individualiy interviu metu i$siaiSkintos Darnios bendruomenés strategijos formavimo ir
rengimo struktiiros dalys, apimancios procesus nuo jos sukurimo iki efektyvumo jvertinimo.
Darnios bendruomenés strategija gali pasinaudoti ne tik Siauliy rajono Ginkiiny senifinijos
bendruomené, tafiau visos Lietuvos bendruomenés, adaptuojant strategijos tikslus pagal savo
gyventojy poreikius.

Pagrindinés savokos: darni bendruomen¢, dalyvavimas, strategija.
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SUMMARY

Bachelor’s final paper analyses theoretical and practical aspects of the sustainable community
strategy. Analysis of scientific literature and legal acts have been used, in order to reveal the
conception of sustainable community and its possibilities to participate at local management. An
example of a good European Union practice as well cases of Lithuanian rural communities
participation at the process of strategic problems solving, allowed to evaluate the sustainable
community strategy forming process. Document analysis ascertained Ginkiinai Elderate community
socio-economic situation which is necessary, to prepare trial sustainable community strategy in
Ginkiinai Elderate of Siauliai District. Individual interview gives analysis of the sustainable
community strategy structure which includes forming and preparation parts and presents processes
from its establishing to evaluation of the effectiveness. Sustainable community strategy can be used
not only by the community of Ginkiinai elderate but also by all communities of Lithuania adapting
their population needs to set their own strategy aims.
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IVADAS

Siuo laikmegiu jautiamas vis didesnis gyventojy nepasitenkinimas ne tik centrinés, ta¢iau ir
vietos valdzios priimamais sprendimais. Visuomenéje susiformavo pozilris, jog su ekonominémis
ir socialinémis problemomis savivaldos teritorijose susiduriama dél gero valdymo stokos (Pivoras,
Visockyté, 2011). Tai reiskia, kad problemy sprendimo buidai, vietos valdzios institucijy atlickama
veikla ir priimami sprendimai, neatitinka gyventojy poreikiy. Sukeliamas gyventojy
nepasitenkinimas, natiiralus bandymas pasipriesinti, taip iSbalansuojant tolygios kaimo plétros
procesus. Tokiy pasekmiy nekily, jei pacios bendruomenés galéty inicijuoti vietinés reikSmés
sprendimy priémimo badus (Nefas, Smalskys, Slapkauskas, 2011).

Bendruomenei kuriant aukstus standartus atitinkancig gyvenimo kokybe, biitina suvokti, jog
gamtinis kapitalas yra ribotas, t.y. §iuo metu iStekliai vartojami tokiais dideliais tempais, kokiy
gamta nebesugeba atkurti, tad svarbu atskleisti tarpusavio priklausomybés rySius tarp darnaus
vystymosi ir gyvenimo kokybés (Ciegis, Pelkaitiené, 2013). Tai reiskia, kad tam, jog
bendruomeniné veikla kaimo teritorijose teikty tik teigiamus rezultatus, bendruomenés poreikiai
vykdant kaimo vystymosi procesus, turéty biti orientuoti j darnaus vystymosi koncepcijos pagrinda
sudaran¢iy esminiy elementy - aplinkosaugos, ekonominio ir socialinio vystymosi, realizavimag
sprendimy priémimo procesuose. (Ciegis, Cesonis, 2004).

Siekiant, kad darnaus vystymosi ir gero valdymo principai atsispindéty ne tik tarptautinése,
nacionalinése, vietos valdymo programose, taciau ir Kiekvieno individo suvokimo lygmenyje, o
bendruomenés galéty veikti racionaliai, kryptingai, norimi pasiekti tikslai biity jgyvendinami, turéty
biti rengiama Darnios bendruomenés strategija.

Temos aktualumas ir naujumas. Darnios bendruomenés galimybés dalyvauti vietos
valdyme mokslo srityje uZima svarbig vieta. Darnios bendruomenés reiSkiniai analizuojami ne
vienoje disciplinoje (sociologija, psichologija, strateginis valdymas ir kt.). Teigiama, kad Siuo metu
bendruomenése vyrauja susvetiméjimas, uzsisklendimas, uzdarumas, to pasekoje atsiranda
nepasitikéjimas, neuztikrintumas saugumu, nedidelés bendruomenés gali biiti socialinio ir emocinio
saugumo pagrindu (Aleksandravidius ir Zukovskis, 2011; Arimaviéiaté, 2012; Bardauskiené, 2013;
Ciegis, Peckaitiené, 2013; Nefas, 2007). Darnios bendruomenés strategijos yra kuriamos ir
s¢kmingai jgyvendinamos uzsienyje (darbe analizuojama Jungtin¢je Karalystéje esancio Oksfordo
miestelio Darnios bendruomenés strategijos geroji patirtis), taciau iki Siol Lietuvoje tokios

iniciatyvos dar néra jgyvendinamos. Galima jZvelgti tik tam tikrus Darnios bendruomenés



strategijos pozymius, pvz., Antalieptés miestelio (Antalieptés miestelio ir..., 2010), Ukmergés
kaimiskyjy senitinijy (Ukmergés rajono kaimisky..., 2012) ateities vizijose, vystymosi studijose.

Tyrimo problema: Tiriamuoju objektu pasirinkta Siauliy rajone esanti Ginkiiny seniiinija,
kurioje nemaza dalis vykdomy projekty yra jgyvendinti bendruomenés iniciatyva, siekiant
atsizvelgti j buitiniausius vietiniy gyventojy poreikius.

Rengiant bandomaja Darnios bendruomenés strategija, buitina atskleisti dabarting Ginkiiny
senitinijjos bendruomenés socialing ir ekonomine padétj, siekiant plétoti darnios bendruomenés
koncepcijg ir bendruomenés galimybes dalyvauti gyvenamosios vietovés sprendimy priémime ir
jgyvendinime, formuluojami probleminiai klausimai:

1. Kokiais principais turéty remtis bandomoji darnios bendruomengs strategija?
2. Kokiu buidu turéty biiti formuojama bandomoji darnios bendruomenés strategija?

Bandomosios strategijos terminas pradétas vartoti 2004 m., Vietos Veiklos Grupéms rengiant
pirmasias rajono plétros strategijas pagal LEADER programos prioritetus. Toks terminas
naudojamas ir Siame darbe. Bandomoji darnios bendruomenés strategija formuoja pagrindines
bendruomenés gyvenimo kokybés gerinimo gaires darnaus vystymosi kontekste (joje nejvardinami
visi norimi pasiekti bendruomenés prioritetai, tikslai, priemonés, vertinimo rodikliai, kurie bus
formuluojami vélesnéje strategijoje).

Tyrimo objektas — Darnios bendruomenés strategija kaimiskoje senitinijoje.

Tyrimo dalykas — Darnios bendruomenés bandomoji strategija Siauliy rajono Ginkiiny
senitinijoje.

Tyrimo tikslas — Apibrézti darnios bendruomenés strategijos formavimo principus ir parengti
Ginkiiny senitinijos darnios bendruomenés bandomajg strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti darnios bendruomenés sampratg.
2. ISanalizuoti darnios bendruomenés strategijos formavimo ES ir Lietuvoje aspektus.
3. I$nagrinéti darnios bendruomenés strategijos parengimo principus Siauliy rajono

Ginkiiny Senitinijoje.

4. Parengti Siauliy rajono Ginkiiny senifinijos Darnios bendruomenés bandomaja
strategija.

Tyrimo metodika: lyginamoji darnios bendruomenés strategijos formavimo analizé, interviu,

mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé.

ISanalizuotos mokslingje literatliroje ir dabartinése programose suformuotos darnios
bendruomenés ir jos inicijuojamy strategijy kryptys. Tyrimui pasirinkta kokybiné prieiga, leidzianti
geriausiai iStirti Darnios bendruomenés strategijos formavimo ir rengimo principus. Naudota

metodika apima dokumenty analize ir interviu, kuriy metu gauti duomenys apie ekonoming ir
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socialing Ginkiiny senitinijos bendruomenés padétj bei Darnios bendruomenés strategijos rengimo,
apimamy bendruomenés veikly bei strategijos vertinimo aspektus. Parengtas ir pagrjstas tyrimo
instrumentas, kurj sudaro klausimyne pateikti 9 klausimai. Suformuluotos tyrimo imties
charakteristikos apklausiant 6 kriteriniu atrankos budu atrinktus informantus, kuriy veiklos patirtis
su bendruomenémis yra ilgameté ir jvairi. Interviu su respondentais metu, buvo atsizvelgta j
mokslinio tyrimo etikos reikalavimus ir laikytasi i§ anksto metodologinéje literattroje (Bitinas ir kt.
(2008); Kardelis, 2007) numatyty taisykliy:

Tyrimo koncepcija sukonstruota remiantis Bal¢itino, Juozaitienés, Rudytés ir Tijlunaitienés
(2014) bakalauro studijy darby rengimo metodinémis rekomendacijomis bei kity autoriy moksline
literatiira (Bitinas, Rupgien¢, Zydzitnaite, 2008; Kardelis, 2007; Leonavi¢ius, 2004; Rupsiené
2007).

Tyrimo rezultaty reik§mingumas ir praktiné nauda.

Ivertinus esamg socioekonoming¢ Ginkiiny senilinijos bendruomenés situacija, iSsiaiSkinus
gyventojy poreikius bei iSnagrinéjus kokybinio tyrimo rezultatus, parengta bandomoji Darnios
bendruomengés strategija Siauliy rajono Ginkiiny senid@nijoje. Tokias strategijas, kuriomis privaléty
pasinaudoti savivaldybé, rengdama strateginius dokumentus, galéty parengti visy seniiinijy
bendruomenés. (Ginkliny senitinijos bendruomenés pirmininké akcentavo: ,,Darnios bendruomenés
strategija suteikty esminj postimj bendruomenei susitelkti ir spresti savo problemas, jgyvendinti
idéjas.).

Tyrimo rezultaty sklaida. Tyrimo rezultatai pristatyti 14 — oje Jaunyjy tyréjy tarptautinéje
mokslinéje konferencijoje ,,EKONOMIKOS IR VADYBOS AKTUALIJOS*, vykusioje 2014 m.
balandzio 24 d. (Registracijos Nr. 2014/SMIP 249, zr. 3 priedg). Darbas jvertintas 1 - gja vieta
VieSojo sektoriaus modernizavimo krypéiy ir tendencijy sektoriuje (Registracijos Nr. 2014/SMIP
163, zr. 4 prieda).

Praktikos visuomeningje organizacijoje ,,Ginkiiny senilinijos bendruomené metu, atlikta
gyventojy poreikiy apklausa, kurios rezultatai pateikiami ne tik darbe, taciau buvo pristatyti ir
Ginkiiny bendruomenei.

Literatiiros sgraas ir citavimas sudarytas pagal APA reikalavimus naudojamus SU SMF

moksliniuose leidiniuose.



1. DARNIOS BENDRUOMENES STRATEGIJOS RENGIMO ASPEKTAI

1.1 Darnios bendruomenés samprata

Siekiant atskleisti darnios bendruomenés samprata, visy pirma butina apibrézti, kokie
pozymiai apibidina pacig bendruomen¢ kaip socialinj reiskinj. Bendruomenés samprata yra
nagrinéjama AleksandraviCius, 2004; Aleksandravicius ir Zukovskis, 2011; Atkocitniené, 2008;
Barsauskien¢, 2001; Nefas, Smalskys, Slapkauskas, 2011 darbuose.

Sgvoka, kuri apima bendruomen¢ daZniausiai iSskiriama apibudinti Zmoniy grupe, kurig
vienija tam tikros savybés — gyvenimas toje pacioje teritorijoje, naudojimasis tomis paciomis
aptarnavimo jstaigomis (senitinija, ugdymo, medicinos jstaigos ir pan.) bei tarpusavio santykiai, t.y.
bendri interesai, vertybés, (Aleksandravicius, 2004; Atkocitiniené, 2008; Barsauskiené, 2001). Taip
pat yra siiloma bendruomenés apibréztis, kur bendruomené apibtidinama ne tik kaip tam tikroje
teritorijoje egzistuojanti ir bendras savybes turinti gyventojy grupé, taciau pabréZiamas
bendruomenés nariy funkcionalumas, t.y. gyventojai neformalizuotai imasi realiy veiksmy ir
kiirybiska veikla jveikia sunkumus, problemas, ieSko galimybiy jveikti fizinj ir emocinj sauguma
pazeidziancias grésmes. (Nefas ir kt., 2011).

Siekiant detaliau iSanalizuoti bendruomenés apibréztis, pateikiamos skirtingy bendruomenés
formavimosi etapy sampratos, atskleidZiant jy susiformavimo priezastinius rysius bei svarbiausius
bruozus (Zr. 1.1 lentele).

Analizuojant bendruomenes apibiidinan¢iy sampraty aspektus, galima teigti, kad klasikin¢
(tradiciné) bendruomene, siekdama pasiekti aukStesnj gyvenimo lygj, uZtikrinti sauguma Seimai,
kuri $io tipo bendruomenei yra svarbiausias pagrindas, susikiiré grieztas socialinio elgesio normas,
kurias pazeidusieji nebelaikomi bendruomenés dalimi. Modernios bendruomenés atsiradima
salygojo moderniojo miesto susikiirimas, kur susiformavo nauji asmeniniy rySiy saitai, apimantys
brolijas, gildijas, luomus. Sudétingéjant bendruomenés nariy santykiams, atsirado poreikis teisiniy
santykiy susikiirimui, kontrolés jgyvendinimui. Kuomet griezta kontrolé¢ tapo bendruomenés
uzsisklendimo, nepasitikéjimo, jZvelgiamos grésmés saugumui prieZastimi, susiformavo Siuolaikine
bendruomené. Jos pagrindg sudaro galimybé realizuoti save, jvairiomis saviraiSkos formomis
ieSkoti biidy bendriesiems poreikiams ir interesams patenkinti taip, kad socialinés permainos bty
priimamos kaip galimybés, nauji i$Stikiai. Apibendrinant analizuotas bendruomenés sgvokos
apibréztis, galima teigti, kad egzistuojant jvairiems laikmeciams, visy bendruomenes apimanciy

veikly pagrinda sudaro susitelkimas vienijan¢iy problemy sprendimui.



1.1 lentele
Bendruomenes apibiidinandiy sampraty aspektai

Bendruomenés samprata Susiformavimo prieZastys Svarbiausi bruozai

Pirmyksciy zmoniy (zemdirbiy) telkimasis | -Bendryjy poreikiy patenkinimas;

] grupes, siekiant padidinti galimybes -Socialinés tvarkos uztikrinimas, skatinantis
iSgyventi — saugumo uztikrinimas. tobuléti;

-Socialinés kontrolés svarba;

Klasikiné (tradicing) -Socialiniy santykiy palaimas yra virSesnis
uz asmeninius santykius;

-Uzdarumas.

-Vertybés: tiesa, teisingumas, patikimumas,
darna.

Dél urbanizacijos procesy — pramonés -Bendruomenés nariy socialiniai saitai —
revoliucijos, Zemdirbiai transformavosi j religija, luomai,

miestelénus, birési j cechus. -Socialinés kontrolés institucijy kiirimas;
-Atvirumas;

-Vertybés: solidarumas, tarpasmeniniai
santykiai, neribojami formalios teisinés

Moderni

sistemos.
Susitelkimas siekiant jveikti -Isiliejimas j bendruomeng neprarandant
susvetiméjimo, supanaséjimo krize, individualumo, saviraiSkos;
puoseléjant amzingsias kultaros vertybes, -Asmenybés puoseléjimas;
plétojant socialinio elgesio normas. -Socialiné bendryste;
Siuolaikiné -Bendrijos organizacijos stiprinimas,

valdymo ir savivaldos sistemy kiirimas;
-Vertybés: savanoriskumas ir
nesavanaudiSkumas, bendravimas,
solidarumas, bendri moraliniai principai,
aktyvumas, atvirumas.

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Nefas, Smalskys, Slapkauskas, 2011

Siy dieny kiekvieno regiono, savivaldybés ar kaimo vietovés vystymosi pagrindas yra aktyvi
bendruomené, gebanti pati jsitraukti j sprendimy, apimanciy jvairiapusiskas problemas, priémima
savo gyvenamojoje vietovéje. Tokig bendruomene galima vadinanti Darnia vietos bendruomene,
kuriai suteikiama savivalda ir ji yra vienas i$ svarbiausiy darnaus vystymosi kriterijy. Siekiant
i$siaiSkinti darnios bendruomenés savokos reikSme, remiamasi Bardauskienés (2013) apraSyta
darnios bendruomenés situacija Lietuvoje, kur pateikiamas poziliris, jog pagrindinis darnios
bendruomenés principas yra aukStus gyvenimo standartus atitinkan¢iy galimybiy savo
gyvenamojoje vietovéje kiirimas, pasitelkiant efektyvy iStekliy naudojimg, aplinkos tausojima,
socialinio atotrikio maZinimg bei ekonominés gerovés stiprinimg. Visa tai turi biiti pasiekiama
atsizvelgiant j skirtingus esamy ir biisimy gyventojy poreikius.

Dabartinés lietuviy kalbos zodynas aiskina, kad darnus — tai toks, kuris susiderines, suderintas
(Dabartinés lietuviy kalbos..., 2012). Nuo to, ar sprendimai yra derinami su vietos bendruomenés

nuomone, jos interesais, atkreipiant démes;j j tai, kad visi pateikti vietos gyventojy pasitilymai yra




patariamojo pobiidZio (Saparnien¢, Krupavicius, 2013), priklauso savivaldos jgyvendinimo kokybeé,
sprendziamy problemy aktualumas ir gero valdymo plétojimas.

Remiantis Vietos bendruomeniy savivaldos programa (Vietos bendruomeniy savivaldos...,
2011), vietos bendruomené yra senilinijos aptarnaujamos teritorijos gyventojai, jy atstovai
(senitinaiciai), Sioje teritorijoje veikiancios bendruomeninés organizacijos, religinés bendruomenés
ir bendrijos, kitos nevyriausybinés organizacijos. Senilinijy neturinciose savivaldybése vietos
bendruomene laikoma savivaldybés gyvenamosios vietovés (jos dalies ar keliy gyvenamyjy
vietoviy) gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje poreikiais ir interesais, toje
gyvenamojoje teritorijoje veikiancios bendruomeninés organizacijos, religinés bendruomenés ir
bendrijos, kitos nevyriausybinés organizacijos.

Darnaus vystymosi samprata bendruomenés lygmenyje. Ieskant kelio darnios
bendruomenés vystymosi link, bitina issiaiskinti darnaus vystymosi koncepcija placigja prasme.
Darnus vystymasis (United Nations, 1987) — tai vystymasis, tenkinantis Zzmonijos reikmes dabar,
neapribojant galimybiy ateities kartoms tenkinti savgsias. Darnus vystymasis apima dvi pagrindines
idéjas — poreikio ir apribojimy. Pirmoji id¢ja siiilo atkreipti politiky démesj j skurdziai gyvenanciy
Zmoniy poreikj ir tam skirti prioriteting vieta. Antroji — apima tarpdisciplinines funkcijas, susijusias
ne tik su trimis bendrosiomis ekonominémis, socialinémis bei aplinkosauginémis temomis, taéiau ir
naujausiomis technologijos (Hasna, 2007), pagrindzian¢iomis galé¢jimg patenkinti dabarties ir
ateities poreikius. Poreikiy ir apribojimy koncepcijos formavimosi pagrindg sudaro suvokimas, kad
gamtinis kapitalas yra ribotas, t.y. siekiant bendruomenéms aukstos gyvenimo kokybés, §iuo metu
iStekliai vartojami tokiais dideliais tempais, kokiy gamta nebesugeba atkurti, tad svarbu atskleisti
tarpusavio priklausomybés rysius tarp darnaus vystymosi ir gyvenimo kokybés (Ciegis, Pe¢kaitiené,
2013).

Darnaus vystymosi ideologija ir pagrindinés nuostatos buvo apibréztos pasaulio virSiiniy
susitikime Rio de Zaneire 1992 m. Jos sudaro dabartiniy nacionaliniy darnaus vystymosi strateginiy
plany pagrindg, kuriuo remiamasi kaip ilgalaike visuomenés vystymosi ideologija. Darnaus
vystymosi koncepcijos pagrindg sudaro trys esminiai elementai - aplinkosauga, ekonominis ir
socialinis vystymasis (Ciegis, Cesonis, 2004). Su $iais elementais susiduriama kasdienéje
gyvenamojoje aplinkoje, turin¢ioje ribotus isteklius, ta¢iau pabréZziama, kad darnus vystymasis yra
daugiau nei riipinimasis aplinka (Jociaté, 2013). Darnus vystymasis yra stiprios, sveikos ir teisingos
bendruomenés uztikrinimas. Tai reiSkia reagavimg j visy Zmoniy poreikius dabartinése ir biisimose
bendruomenése, asmens gerovés puoseléjimg ir gyvenimo kokybés gerinima, socialing santalkg ir
jtraukt] bei lygiy galimybiy kiirima.

Tam, kad biity lengviau suderinti visus darnaus vystymosi kompleksg sudarancius elementus

(sveikatos apsaugg, Svietimg, mokyma, socialing apsaugg, bendruomenine veiklg, ir kt.) yra
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apibréziami pagrindiniai darnaus vystymosi principai, suformuoti Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje, priimtoje 2003 m. ir atnaujintoje 2009 m. (Zin., 2003, Nr.89-4029):

e PAGRINDINIU TEISIU REMIMAS IR APSAUGA. Sieckiama uztikrinti pagrindines
zmogaus teises, apsaugoti nuo galimy diskriminacijos formy, skurdo ir socialinés atskirties
apraisky.

e VIENODU SALYGU VISU KARTU ATSTOVAMS IR TOS PACIOS KARTOS
ATSTOVAMS SUDARYMAS. Sis principas atskleidZia darnaus vystymosi esme. Norima,
kad ateities kartoms nebiity uzkirstas kelias patenkinti savo poreikius dél dabarties karty
vartotojiskumo.

e ATVIRA IR DEMOKRATINE VISUOMENE. Tai reiskia, kad kiekvienas pilietis turi turéti
galimybe gauti informacija, konsultacijas, esant butinybei kreiptis i teismus. Taip pat
svarbus jtraukties ir dalyvavimo uZtikrinimas siekiant demokratijos plétojimo.

e PILIECIU DALYVAVIMAS. Sprendimai turi biiti priimami remiantis pilie¢iy dalyvavimu.
Turi vykti visuomenés supaZindinimas su tvaraus vystymosi nauda, daromu poveikiu
aplinkai, taip skatinant sgmoningumo ugdyma ir ieskant galimybiy pasirinkti tvaresnius
veiklos budus.

e |IMONIU IR SOCIALINIY PARTNERIU DALYVAVIMAS. Tam, kad bity
optimizuojamas Vvartotojiskumas ir gamyba, yra bitina skatinti privaciojo bei vieSojo
sektoriy bendradarbiavimg ir partneryste, imoniy socialing atsakomybe.

e POLITIKOS NUOSEKLUMAS IR REGLAMENTAVIMAS. Siekiant pasaulinio,
nacionalinio, regioninio ir vietos tvaraus vystymosi, darnos, norima skatinti visy Europos
Sajungos politikos krypciy nuosekluma.

e POLITIKOS INTEGRAVIMAS. Tai apima trijy pagrindiniy darnaus vystymosi elementy
(aplinkosaugos, ekonominio ir socialinio vystymosi) jtraukimg j politikos darbotvarkes.
Svarbu, kad sie klausimai biity sprendziami nuosekliai, remiantis poveikio jvertinimo
statistika, konsultuojantis su suinteresuotomis Salimis.

e PASINAUDOTI GERIAUSIOMIS TURIMOMIS ZINIOMIS. Politika turi biti formuojama
atsizvelgiant | ekonominj pagrjstuma bei ekonomin; efektyvumga. Kitaip tariant, privaloma
remtis geriausiomis ir naujausiomis turimomis Ziniomis.

e ATSARGUMO PRINCIPAS. Norint i§saugoti zmoniy sveikatg ir aplinkg, biitina imtis visy
Jmanomy prevenciniy priemoniy, remtis moksliniais steb¢jimais, o jei kyla pagristy abejoniy
del zalos, taikyti specialias proceduras, kad biity uzkirstas kelias didesniy nuostoliy

padarymui.
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e TERSEJO ATSAKOMYBES PRINCIPAS. Zala, kuri yra padaroma Zmoniy sveikatai ir
aplinkai, turi biiti atlyginama pasitelkus progresiniy mokesciy sistemg (kuo daugiau tersia,
tuo daugiau ter§éjas sumoka). Tai taip pat reiskia, kad kaina, kurig sumoka visuomené uz

vartojimo ir gamybos veiklas, turi sutapti su realiomis sagnaudomis.

ISsiaiSkinus pagrindinius darnaus vystymosi principus, kurie yra svarbas nacionaliniu ir
regioniniu bei vietos lygmeniu, svarbu atskleisti, kokie faktoriai lemia darny vystymasi
bendruomeniy lygmenyje, gyvenamosios vietos pasirinkimo kriterijy atzvilgiu. Darniam
bendruomenés vystymuisi jtakos turintys veiksniai (Ciegis, Cesonis, 2004) lyginami su
Bardauskienés (2013) pateiktais kriterijais (zr. 1.2 lentele).

1.2 lentelé

Darnios bendruomenés vystymosi veiksniy atitiktis vietoviy kokybés vertinimo kriterijams

Veiksniai, lemiantys darnios Gyvenamuyjy vietoviy kokybés

bendruomenés vystymasi vertinimo Kriterijai

e Svarus oras, Zemé, vanduo; e  Sveika ir §vari aplinka;
Sveika aplinka | ¢ Biologiné jvairove; e  Grazi aplinka;

Pagrjstas gamtiniy iStekliy naudojimas. | ¢  Oro kokybé.

e  Plati ckonominé bazé, prisitaikanti prie | ¢  Darbo vieta;

kintamy salygy, konkuruojanti su e  Galimybeé dirbti ir i§laikyti Seima.
Gyvybinga kitomis Salies bendruomenémis;
ekonomika e  Garantuojanti gyventojy uzimtuma

trumpam ar ilgam laikotarpiui;
e  Gebanti pritraukti naujy investicijy.

e Gyventojy saugumas; e  Galimybé saugiai auginti Seima;
e  Visiskas ir kokybiskas kultiiriniy bei e  Vaiky iSsilavinimas/ugdymo istaigy
dvasiniy poreikiy tenkinimas; prieinamumas;
Socialiné gerove e  Prieinamas biistas ir komunalinés e  Saugi kaimynysté;
paslaugos. e Iperkamas bustas;
e  Galimybé uzsiimti mégstamu darbu;
e  Galimybé auginti ekologiskus

produktus.

e Didelis nekilnojamojo turto bumas; e  Pastaty ir infrastruktiiros kokybé;
Bendruomenés | ®  Sparti miesty statybos raida; e  Patogus susisiekimas;
dalyvavimas e  Stichiska priemiestiniy zony plétra; e  Viesasis transportas.
kaimo vystymosi | ¢  Fragmentiskai i§vystyta susisiekimo,
procesuose socialiné ir inZineriné infrastuktira

nesukiiré sglyguy darniam vystymuisi.

Saltinis: adaptuota pagal Ciegis, Cesonis, 2004; Bardauskiené, 2013

Lyginant veiksnius, kurie lemia darnios bendruomenés vystymasi ir gyvenamyjy vietoviy
kokybés vertinimg, pastebima, jog daugelis $iy rodikliy sutampa arba papildo vienas kitg. Galima
daryti iSvada, jog veiksniai, lemiantys darnios bendruomenés vystymasi yra tiesiogiai susij¢ su
gyvenamyjy vietoviy kokybés vertinimo kriterijais.

Modernizuojant bendruomenes, didel¢ jtaka turi nacionalinés programos, kurios turéty teikti

pirmenybe socialings, sveikatos, Svietimo, kultiiros, sporto infrastruktiros kirimui. Isitraukusios i
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vietos valdymg, bendruomenés padéty nustatyti, kurios i§ Siy sfery yra labiausiai komplikuotos.
Taip pat bendruomenéms bendradarbiaujant su vietos valdzia, aktyviai dalyvaujant §iy programy
diegime, biity galima efektyviausai jas pritaikyti praktikoje.

Gero vieSojo valdymo samprata bendruomenés lygmenyje. Jungtiniy Tauty ekonomikos ir
socialiné taryba yra nurodziusi (ECOSOC), kad bendruomenés tobuléjimas, vystymasis priklauso
nuo gero vieSojo valdymo plétojimo vietos savivaldos lygmenyje. Gero valdymo Kkriterijus yra
apibrézusios jvairios tarptautinés organizacijos, taciau kiekviena jy remiasi nevienodomis gero
valdymo interpretacijomis ir iSrySkina skirtingus svarbiausius bruozus.

Pirmasis gero valdymo principus pateiké Pasaulio bankas 1992 m. 4 aspektais: atskaitomybe,
teisés virSenybe, informacijos apie valdZios veiksmus prieinamuma ir skaidrumg. Kitos
tarptautinés organizacijos $iy principy pagrindu sukiiré savo gero valdymo sampratas, jtraukdamos
keletg ar netgi visus $iuos principus (Pivoras, Visockyté, 2011) .

Jungtiniy Tauty plétros programoje 1997 m. buvo suformuluoti papildyti gero valdymo
kriterijai (Drechsler, 2004). Akcentuotas dalyvavimu gristas valdymas. Tai reiSkia, kad visi
pilieciai bendruomenés lygyje privalo turéti galimybe priimti sprendimus. Tokia valdysena padeda
atgauti pasitikéjima vietinés valdZios institucijomis, gerina teikiamy paslaugy kokybe, didéja
atskaitomybé bendruomenés nariams, teikiama daugiau informacijos apie priimamus sprendimus.
Diegiant dalyvavimu grjsto valdymo mechanizmus, siekiama mazinti atskirtj tarp gyventojy ir
vietos valdzios institucijy, didinti pilie¢iy jtraukimo galimybes visoje politikos grandinéje —
pradedant koncepcijos kiirimu ir baigiant jos realizavimu. Tai yra metodas, kuriuo bendruomené
gali daryti jtaka savo gyvenamosios teritorijos viesajam valdymui (Mitlin, 2004; Saparniené,
Krupavicius, 2013). Jungtiniy Tauty plétros programoje (UNDP) kaip gero valdymo kriterijus
iSskirta teisés virSemybé, kuri nurodo nesaliSkumo ir teisingumo Dbitinybe teisiniam
reglamentavimui, taip apsaugant zmogaus teises. Skaidrumas pazymi informacijos sklaidos svarba.
Pakankamas informacijos kiekis, jos naujumas leidzia stebéti ir suprasti institucijy veiklg. Jautriai
reaguojant j klienty pageidavimus vykdoma institucijos prievolé padéti visoms suinteresuotoms
Salims. Orientacija | sutarima pabrézia geriausios politikos ir jos atlikimo procediiry derinimo
sieckiamybg jgyvendinant gera valdyma. NeSaliSkumo principas nurodo tai, kad kiekvienas
bendruomenés narys turi biiti vertinamas objektyviai ir kiekvienam vienodai suteikiamos salygos
pagerinti ar iSlaikyti savo gerove. Efektyvumas ir veiksmingumas leidzia su turimais iStekliais
pasiekti geriausiai bendruomenés poreikius tenkinanéius rezultatus. Atskaitomybés principas
teigia, kad tie, kurie priima sprendimus vyriausybg¢je, privaciose ir nevyriausybinése organizacijose,
yra atskaitingi visuomenei ir suinteresuotoms Salims. Paskutinis kriterijus, kurj suformavo Jungtinés

tautos, yra Strateginé vizija, kuri nurodo, koks turi bati geras valdymas ir darnus vystymasis.
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Svarbu, kad $i vizija buty ilgalaiké ir nesukelty prieSpriesos tarp lyderiy ir bendruomenés (Pivoras,
Visockyté, 2011).

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija remiasi SeSiais gero vieSojo valdymo
principais, kurie papildo Jungtiniy Tauty plétros programoje skelbiamus gero vieSojo valdymo
kriterijus (Drechsler, 2004). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos suformuotus
gero vieSojo valdymo kriterijus apima atskaitomybé, kuomet yra remiamasi nustatytais
bendruomenéje jgyvendinti tikslais, o veiksmai ir sprendimai biina aiskiai apibrézti. Tam, kad
veiksmai, sprendimai ir jy procesai biity atviri visiems bendruomenés nariams, didziule reikSme turi
skaidrumas. Siekiant jdiegti gero vieSojo valdymo sistema, biitina démesj sutelkti j veiksminguma
ir efektyvuma, gyventojams teikti kokybiskas paslaugas. Atsakomumo principas pazymi veiklos
lankstuma greitai reaguojant j pokyc¢ius ir atsizvelgiant | bendruomenés likesc¢ius. PaZangi vizija
sukuria prielaidas jgyvendinti vieSojo valdymo efektyvumg, kadangi remiantis dabartiniais
duomenimis ir tendencijomis, atsizvelgiant j turimas sagnaudas, yra numatomos ateities problemos ir
ju iSvengimo ar sprendimo biidai. Taikomi teisés principai uztikrina skaidruma, jgyvendinant
istatymus, reglamentus ir kodeksus. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos i$skirti
gero valdymo principai jgyvendinami bendradarbiaujant valdZiai ir bendruomenei sukuriant
informavimo, konsultavimo ir aktyvaus dalyvavimo sistemas (Gisselquist, 2012).

Apibendrinant visus pateiktus gero vie$ojo valdymo principus, galima teigti, jog minétos
tarptautinés organizacijos siekia mazesnio korupcijos masto, norima, kad biity atsizvelgiama j Vvisus
bendruomenés narius, jtraukiant labiausiai socialiai pazeidziamy bendruomenés nariy nuomong
priimant sprendimus ir reaguojant j esamus ir biisimus gyventojy poreikius. Remiantis anks¢iau
1Svardintomis gero valdymo id¢jomis, turéty biiti aiSku, kad geras valdymas yra idealas, kurj kaip
visumg pasiekti yra sudétinga. Tik nedaugelis Saliy ar bendruomeniy yra priartéjusios prie
visaapimancio gero valdymo jgyvendinimo. Siekiant uZtikrinti darnios bendruomenés vystymasi,

turi buti imamasi veiksmy, paverciant §j idealg realybe.

1.2 Darnios bendruomenés dalyvavimas vietos valdyme

Rio de Zaneiro Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros konferencijoje apibrézus darnaus
vystymosi esminius principus, oficialiai prabilta ir apie tai, kad norint pasiekti geriausius rezultatus,
bitina vadovautis tam tikru veiksmy planu, suformuoti darnaus vystymosi strategija, kuri
nustatyty, kaip jgyvendinti savo numatytus tikslus.

Svarbu, kad strategija biity numatoma ne tik nacionaliniu, regioniniu, taiau ir vietos

(savivaldybés teritorijos) lygmeniu.
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Strateginis planavimas — visaapimantis strateginis poky¢iy valdymo procesas, nukreiptas
jvardintiems tikslams pasiekti (Siupsinskas, 2003). Strategijos idéja yra sukurti plang, kuris leisty
pagerinti dabartine nepalankia situacija. Planavimas (Siupsinskas, 2003; Melnikas, Smaliukiené,
2007) — tai kompleksiné veiksmy seka teritorijos naudojimo prioritetams, raidos tikslams ir
strategijai nustatyti, kuria sickiama efektyviai jvertinti galimybes, pasiruo$ti poky¢iams ir spresti
dél jy kylancias problemas. Planavimas neapsiriboja veiksmy, kurie turi aiSkig pradzia, etapus ir
pabaiga, numatymu (Saparniené¢, Krupavi¢ius, 2013). Tai turi biiti testinis procesas, koreguojamas
atsizvelgiant | kintancig aplinka. Apibendrinant planavimo apibréztis, reikia jsidémeéti, jog kuomet
tikimasi pasiekti ilgalaikés perspektyvos tikslus, visuomet vyksta sudétingas planavimo procesas,
kuris yra vienas i§ pagrindiniy valdymo funkcijy.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 2 straipsnyje teigiama, kad Lietuvos valstybe kuria Tauta
(Zin., 1992, Nr. 33-1014). Taigi biitina pasinaudoti $ia suteikta teise ir siekiant tvaraus vystymosi,
itraukti bendruomenes ] vietos ir regiono valdymg. Bendruomenés dalyvavimas uztikrina, kad |
gyventojy nuomone¢ biity atsizvelgta priimant, Strateginius vietovés vystymosi sprendimus
koreguojant, tobulinant ir kuriant vietovés poky¢iy valdymo programas viename ar visuose
strateginio planavimo etapuose, kuriuos sudaro:

1. Kaimo vietovés vizijos ir misijos apibrézimas;

2. Kaimo vietovés stipriosios ir silpnosios pusés analizé, pvz., remiantis SSGG analizés

metodika,

3. Poky¢iy valdymo tiksly ir rezultaty formulavimas;

4. Strategijos formulavimas;

5. Bidy, kaip bus kontroliuojama, kaip jgyvendinami planai, nustatymas (Serpetis, 1992).

Valdymo vietos lygmenyje sékmingumas priklauso nuo to, kiek j kiirybinj strateginio
planavimo procesg yra jtraukiama vietos bendruomené. Siuo metu Lietuvoje susiformavusi praktika
bendruomenes jtraukti j vietos valdyma, strategijy kiirimg tik populistiniais sumetimais arba
visi§kai nejtraukti jy j darnaus vystymosi procesus (Ciegis, Zalevi¢ien¢, 2012). Taip prarandama
galimybé iSsiaiSkinti aktualiausias problemas, kadangi bendruomené atstovai, siekdami pagerinti
gyvenimo kokybe¢ savo individualioje aplinkoje, tuo paciu padeda spresti ir visos savivaldybeés
aktualiausius klausimus. Strateginis planavimas yra reiskinys, kurio pagalba sprendziamos ir
Salinamos problemos, taCiau norint pasiekti didziausig efektyvuma, kuriant auksStos kokybés
gyvenima, turi biiti teikiamas prioritetas bendruomeniy dalyvavimui strategijy kiirimo procese.

Darni vietos bendruomené yra geriausias indikatorius, kuris grei¢iausiai parodo valdziai, jog
susiklosCiusi socialiné — ekonominé situacija (jskaitant strategijas, trumpalaikius ir ilgalaikius
planus, programas), netenkina visuomenés, tad iSreiSkia savo valig ir inicijuoja pokycius.

Siuolaikinés bendruomenés privalo tapti lankséios, gebéti uzsibrézti norimus pasiekti tikslus ir
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moketi juos jgyvendinti, kadangi vis did¢jant galimybéms profesionaliai jsisavinti ES strukttrines
finansines priemones, didéja konkurencija ir tarp Salies skirtingy savivaldybiy.

Bidai, kaip turéty buti vykdomas strateginis planavimas savivaldybése, yra apibrézti
subalansuotos plétros veiksmy programoje “Vietos darbotvarké 217, kuri buvo sudaryta Rio de
Zaneiro pasaulio vir§iniy susitikime 1992 metais (The Aalborg Commitments, 2011). Sioje
programoje ypatingas démesys skiriamas vietos bendruomeniy jtraukimui. Tai reiskia, kad kuriant
subalansuotos plétros valdymo modelius, skirtingos bendruomenés pacios renkasi budus, kaip tai
jigyvendins (Aleksandravi¢ius, Zukovskis, 2011). Esminé iniciatyva, siekiant jgyvendinti ”Vietos
darbotvarke 21” savivaldybiy lygmenyje, jvyko Aalborgo konferencijoje (Gisselquist, 2012).
Susidoméjimg $ia konferencija iSreiské per 600 vyriausybiy ir savivaldybiy, taip pat dalyvavo
Europos Komisija, savo pozicija iSreiSké mokslinius tyrimus atliekancios organizacijos, tartasi ir su
nevyriausybiniy organizacijy atstovais.

Aalborgo konferencijoje (The Aalborg Commitments, 2011) buvo aptartas bitinumas
igyvendinti veikla per vietos bendruomenes. Sickiama skatinti jy aktyvy dalyvavima, leidziantj
tolydzias ir ilgalaikes darnaus vystymosi veiksmy programas jgyvendinti remiantis vietos
bendruomenése iSkeltomis problemomis. Svarbiausia, kad vietos lygmenyje veikty tvarios
bendruomenés, sugebancios efektyviai pasisavinti ir valdyti iSteklius, s€kmingai jgyvendinti visus
tris pagrindinius darnaus vystymosi elementus: jgyvendinti ekonomikos ekologinius ir socialiniy

inovacijy i$sukius, uztikrinant subalansuotg aplinkos apsaugos ir socialinés sferos darng.

Dokumentai, reglamentuojantys bendruomeniy veikla Lietuvoje. Lietuvoje tik daugéja
atvejy, kuomet kaimo teritorijose aktyviai veikianCios bendruomenés sprendzia bendrasias
problemas kartu. Tai paaiSkinama galimybe patiems kurti projektus, kurie jgalina vietinius
gyventojus savo nuoziiira iSskirtiems prioritetams ieSkoti finansavimo Saltiniy, puoseléti krasto
kultiirg gaivinant senasias tradicijas, Sventes ar sukuriant naujus traukos objektus.

Pagal Siuo metu Lietuvoje veikian€ius jstatymus, bendruomenés norédamos rengti projektus ir
Isisavinti paramg 1§ Europos Sajungos struktiriniy fondy, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Asociacijy jstatymu ir veikia kaip bendruomeninés organizacijos (Zin., 2004, Nr. 25-745). Siame
jstatyme reglamentuojama tokios organizacijos veikla nuo jkiirimo iki jos reorganizavimo ar
likvidavimo, nustatomos grieztos valdymo taisyklés, nurodancios biitinybe savo veiklg gristi
bendruomeninés organizacijos jstatais, kurie turéty koreliuoti tarpusavyje su Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Vyriausybés nutarimais ir kitais teises aktais.

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatyme taip pat akcentuojama bendruomenés
prilmamy sprendimy svarba darant jtakg geresnés gyvenimo kokybés kiirimui, taigi nuosekliai

reglamentuojama teisé, ar€iausiai Zmoniy esanc¢iy administracinio valdymo vienety - senitinijy ir jai
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vadovaujanéiy senitiny, savivaldos galiy didinimui (Zin., 1994, Nr. 55-1049). Svarbu paminéti, tai
kad Siame jstatyme suformuluotos sgvokos, kurios paaiSkina, kas yra ir kokie bruoZzai apibiidina
gyvenamosios vietos bendruomeng ir bendruomening organizacijg, svarbiausiu pozymiu isskiriant,
tai kad gyvenamosios vietovés bendruomené ripimus klausimus, kaip ir buvo minéta anksciau, gali
spresti bendruomeniniy organizacijy veiklos pagrindu, ir yra vienas efektyviausiu problemy

sprendimo budy.

Vietos bendruomenés savivaldos programa.Vietos bendruomenés savivaldos programa yra
Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos i niciatyva, pradéta jgyvendinti nuo
2012 mety (Zin., 2013, Nr. 22-1099). Sios programos pagrindiné paskirtis — per sudaromas Vietos
bendruomenés tarybas leisti patiems vietos gyventojams spresti aktualiausius klausimus tenkinant
bendruomeniy vieSuosius poreikius. Veikiant bendruomeniniais pagrindais, individuali atsakomybé
derinama su prisiimama socialinés atsakomybés nasta (Saparniené, Krupavicius, 2013), tad
gyventojai noriai jsitraukia j Vietos bendruomenés savivaldos programa, kurios vienas i8
pagrindiniy tiksly ir yra didinti bendruomenés atsakomybe imantis iniciatyvos spresti vietos
Klausimus.

Vietos bendruomenés savivaldos programos naudg parodo natiiraliai didéjantis bendruomenés
nariy doméjimasis viesaisiais savo bendruomeniy poreikiais. Tokia praktika susiklosto dél asmeny,
suinteresuoty patenkinti bendruomenés poreikius (zr. 1.1 pav.), itraukimo i Vietos bendruomeniy

tarybas, kurios ir sudaromos sprendimams priimti.
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Viesyjy erdviy ir aplinkos kokybés gerinimas;
Vaiky ir jaunimo uzimtumas;

......

1.1 pav. Vietos bendruomeniy tarybos sudétis ir priimami sprendimai
Saltinis: Vietos bendruomenés savivaldos..., 2011.
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Vietos bendruomeniy tarybos, dél vietos gyventojy gyvenimo buklés pagerinimo ir poreikiy
tenkinimo pasitarusios su bendruomene, teikia sprendimus senifinui, 0 gyvenamosiose vietovése,
kur néra senilnijy, savivaldybés administracijai. Sprendimai dazniausiai priimami finansuoti
labiausiai pazeidziamy bendruomenés nariy ir grupiy iniciatyvas, pavyzdziui, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos duomenimis, daugiausiai sprendimy priimta dél vaiky ir jaunimo uzimtumo
programy jgyvendinimo organizuojant stovyklas, jrengiant tinklinio, krepsinio, vaiky zaidimo
aiksteles, perkant nauja sportinj inventoriy. Didelis démesys skiriamas vieSyjy erdviy tvarkymui.
Siekiant geresnés aplinkos kokybés vietiniams gyventojams ir atsizvelgiant | laukiamus turisty
srautus, bendruomenés inicijuoja miesteliy ir kaimo vietoviy grazinimg, poilsiavieciy, parky
priezitra, informaciniy stendy gamyba, kapinai¢iy tvarkyma, koplytstulpiy remonta.
Modern¢janciose bendruomenése svarbus tampa ir naujy tradicijy kiirimas, tad léSy skiriama ir
kultiiriniy, SvietéjiSky Svenciy rengimui.

Sios programos jgyvendinimui skirta 8 mlin. lity vieneriems metams i§ LR valstybés biudzeto
1éSy. Jos yra paskirstomos pagal Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos pateiktus duomenis apie dirbanciy ir mokanciy gyventojy mokest] asmeny
skaiCiy savivaldybése.

Skaidrumas skirstant 1éSas uztikrinamas Vietos bendruomeniy savivaldos programoje
konstatuotu faktu, jog nariai, atstovaujantys bendruomenéms, nevyriausybinéms organizacijoms,
valstybés ir savivaldybés institucijoms, negali sudaryti daugiau nei 1/3 Vietos bendruomenés
tarybos nariy. Tiek Si konkreti nuostata, neleidzianti jsigaléti spekuliacijoms balsy skai¢iumi, tiek
visa Vietos bendruomenés savivaldos programos iniciatyva, visiems kaimo Vvystymusi
suinteresuotiems gyventojams parodo, kad vietos valdzia siekia tvarios bendruomeniy plétros
tarnaujant kaimo gyventojy interesams.

Apibendrinant Vietos bendruomenés savivaldos 2012 mety programa, galima teigti, kad ji
suformavo vertingg praktika, o jsigilinus ] apibendrintas savivaldybiy, seniiiny ir bendruomeniy
rekomendacijas bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vidaus audito vertinimus, tapo
sé¢kminga tolimesnés Vietos bendruomeniy savivaldos 2013 — 2015 metams programos pagrindu.

Si programa yra puikus postiimis formuojant geraja praktika, kuomet bendruomenés pacios
gali spresti, kg yra aktualu tvarkyti ar jsigyti, taip pat vietos bendruomenés atstovai jsitraukiami |
sprendimy priémimo procesus skirstant 1éSas, taigi gyventojams leidziama pasijusti reikSmingiems

ir daryti tiesioging jtakg vietos valdyme.

Kaimo bendruomeniy bruozai ir bendruomeninés organizacijos. Bendruomeniy
dalyvavimas vietos valdzios sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesuose yra itin svarbi

prielaida gyventojy ekonominiam stipréjimui. Tai lemia kaimiSkyjy bendruomeniy uzimtumas,
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vykdant jvairias veiklas. Pagrindinés veiklos, kuriy vykdytojos yra kaimo bendruomenés,
pateikiamos 1.3 lenteléje.
1.3 lentele

Kaimo bendruomeniy veiklos tikslai

Darnios bendruomenés vykdomos veiklos

Sritys Darnios bendruomenés vykdomos veiklos

e  Vietiniy kaimo Zmoniy verslo iniciatyvy skatinimas ir
palaikymas;

Ekonomika . . L o .
e  Kaimo turizmo vystymas ir poilsio organizavimas ir kt.

Riipinimasis bendruomenés nariy ir jy turto saugumu;
Savitarpio paramos, socialiniy programy organizavimas;
Kulturinio ir sportinio gyvenimo plétojimas;

Ukiniy poreikiy tenkinimas;

Skatinimas dométis savo krasto istorija;

Pagalba bendruomenés nariams realizuoti save;
Bendruomenés interesy atstovavimas ir gynimas ir kt.

Socialiné geroveé

e Riipinimasis gyvenamosios aplinkos grazinimu;

Aplinkosauga " v
P g e Kovojimas su gamtos ter§imu ir Kt.

Saltinis: Adaptuota pagal Jasiulevi¢ius, 2003.

Lentel¢je matomos pagrindinés veiklos sritys, kurios yra nurodomos daugelyje bendruomeniy
jstaty, tacCiau remiantis platesniais bendruomenés veiklos aprasymais, skirtais visuomenei
susipazinti su jgyvendinamomis iniciatyvomis, pastebima, jog neapsiribojama tik aplinkos
tvarkymu rengiant talkas, organizuojant vaiky ir jaunimo laisvalaikj, koordinuojant kultiiros ir
sporto renginius, taciau imamasi ir gyventojy Svietimo, kaimo infrastruktiiros plétojimo, alternatyvy
1eskojimo sprendZiant kaimo socialines problemas, gyventojy atstovavimo valdZios institucijose ir
Kt.

Aktyvus bendruomenés dalyvavimas yra vienas i$ pagrindiniy garanty, uZtikrinanciy, kad bus
jsiklausyta j kiekvieno gyventojo nuomong, nes ji uztikrina tarpininkavimga tarp individo ir valdZios.
Tarpininkavimas pasireiSkia gyventojy skatinimu pagerinti asmeninés aplinkos gyvenimo salygas
gerinant sprendimy ar paslaugy kokybe, pagalba suprasti saviugdos ir kultiirinés savirai§kos svarbg
igyvendinant savivaldos institucijy suformuotas programas ir net gi galimybe prisidéti koreguojant
valdanciyjy padarytas klaidas. Siekiama stiprinti solidaruma, maZzinti socialing atskirt] visuomengje.

Geriausiai jvertinti situacijg gali butent vietos gyventojai, kadangi jie tiesiogiai susiduria su
problema, tad jautriausiai reaguoja j valdzios teikiamy paslaugy kokybe¢ ar priimamy sprendimy
veiksminguma (Serpetis, 1992). Bendruomenei i$sakant savo pozicija, tuo paéiu yra skatinamas
bendruomenés ir vietos valdzios dialogas.

Kaimo bendruomené, sociologijos mokslingje literatiiroje apibiidinama kaip zmoniy grupé,

gyvenanti tam tikroje vietovéje ir besinaudojanti tomis paciomis bendromis institucijomis kaip
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Svietimo jstaigos (darzelis, mokykla), bazny¢ia ir kt. Aleksandraviciaus (2004). Kita svarbi
bendruomenés ypatyb¢ yra ta, kad Zzmonés savanoriskai buriasi i bendrus junginius, nes jaucia
tarpusavio priklausomybe, atsakomybe arba tiesiog yra pilietiskai brandis. Sios savybés turi
1§skirtine reikSme, norint sudaryti sglygas darniam vietoviy vystymuisi.

Bendruomenés nariai, siekdami suvienyti bendras pastangas ir iSteklius, jungiasi |
bendruomenines organizacijas, turin€ias juridinio asmens statusg, galinCias jsitraukti j vietos
valdzios veikla per joms suteikta tam tikrg savivalda, ir esancias prieSingybe politinei
bendruomenei. Bendruomeninés organizacijos yra kuriamos ne valdzios iniciatyva, jos yra
priskiriamos tre¢iajam sektoriui — nevyriausybinéms organizacijoms. Pagrindinis bendruomeniniy
organizacijy tikslas yra ne ekonominé nauda, taciau socialinés gerovés kiirimas ir vystymas, tad jai
apibudinti tinka pagrindinés nevyriausybiniy organizacijy savybés:

1. Veikla yra grindZziama savanoriSkumu;

2. Socialinés gerovés kiirimas laikomas pagrindiniu veiklos tikslu;

3. Yra savarankiskos nuo valstybés valdzios institucijy;

4. Gautas pelnas investuojamas gerinant paslaugy ar veiklos kokybés gerinimg, kaimo
bendruomenés plétra (Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras).

Kaimo bendruomené, biidama nevyriausybine organizacija, jgyvendina funkcijas (Simasius,
1999), kurios budingos ir daugeliui kity nevyriausybiniy organizacijy:

e paslaugy teikimas — kaimo bendruomeng¢je suteikiamos paslaugos, kurios apima socialine
ripyba, Svietimo, apmokymy tam tikroms socialinéms grupéms organizavima, konsultacijas
ir kt.;

e jsitraukimas j aktyvig visuomening veiklg ir bendruomenés interesy atstovavimas — siekiama
pagerinti kaimo Zmoniy gyvenimo kokybe jvairiose srityse, ginti jy interesus. Paskatinti juos
bendrai veiklai taip sukuriant galimybe iStriikti i§ kasdienés rutinos;

e savitarpio pagalba — kaimo bendruomenés, dazniausiai sudarytos i§ nedidelio skaiCiaus
zmoniy, Kurie turi bendry interesy ir poreikiy, juos sieja panasios vertybés, taigi sprendimai
priimami grupése, kuriose vyrauja pasitikéjimas, leidziantis drgsiai pasisakyti apie
problemas, su kuriomis susiduriama kasdieniame gyvenime;

e iStekliai ir koordinavimas — bendruomeninés organizacijos veikla koordinuojama
tarpininkaujancios organizacijos, pavyzdziui, senitinijos, kuri teikia pagalbg informacijos,
zmogiSkaisiais, finansiniais iStekliais.

Greitai reaguojancios | iSkilusias problemas, atviros, nebijancios naujoviy, besidalijancios
patirtimi ir sugebancios nekartoti klaidy, o tik perimti gergja praktika, vietos bendruomeninés
organizacijos, atliekg reikSminga vaidmen; telkiant bendruomenés narius j bendrg veiklg. Kuomet
gyventojai integruojami j aktyvy socialinj gyvenima, jie patys siiillo idéjas ir randa sprendimus
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18kilusioms problemoms spresti jvairiausiose srityse, kurios apima ne tik kulttirinj gyvenima, taciau
ir ekonominius, socialinius, aplinkosaugos klausimus. Geriausiai pazindami savo krasta, i pavelda
siekia i$saugoti ateities kartoms, taip sudarydami prielaidas darniam kaimo vietoviy vystymuisi.
Bendruomenés dalyvavimo vietos valdyme metodai. Bendruomenés, norinc¢ios daryti jtaka
reiSkiniams, susijusiems su politiniu, ekonominiu, socialiniu, kultliriniu gyvenimu, jsitraukia ]
veiklas, kurios yra grindziamos dalyvavimu. Vie$ojo valdymo literatiroje (Saparniené,
Krupavicius, 2013) aprasyti populiariausi ir dazniausiai praktikoje pasitaikantys bendruomenés
dalyvavimo biidai, kurie leidzia visuomenei prisidéti prie vietos valdzios sprendimy priémimo
proceso, iSreikSti savo nuomong¢ jvairiais klausimais, o kvalifikuotiems vietos lyderiams ar
organizacijy atstovams net inicijuoti pokycius. Taip pat svarbu, kad vietos valdZios specialistai
gebéty taikyti tinkamus bendruomenés jtraukimo metodus siekiant sékmingai valdyti vietovés
poky€iy problemas. IS lentelés (zr. 1.4 lentele) matyti, kad dalyvavimas apima jvairias veiklas,
priklausomai nuo dalyvavimo metodo (formos).
1.4 lentele

Bendruomeniy dalyvavimo metodai

Dalyvavimo metodas Metodo (formos) detalizavimas

(forma)
Pilie¢iy ir valdZios atstovy susirinkimas, kuomet aptariamas i§ anksto darbotvarkéje
VieSas posédis numatytas klausimas. Dazniausiai valdininkai jau yra nusprende, kaip spres problema ir
(susirinkimas) Siam sprendimui pilieciai tiesiogiai pasipriesinti negali, diskusijos nerengiamos, tiesiog

visuomené supazindinama su problema, i§klauso konsultacijas.

Kuomet apibréziamas biudzetas (dazniausiai savivaldybiy lygmeniu), bendruomenés imasi
Dalyvavimas sudarant | vadovauti jo jgyvendinimui, kliaujasi visuomenéje iskeltais prioritetais. Biudzeto
biudzetg sudarymo ir iSrinktos savivaldybiy tarybos pagal nurodytus prioritetus formuoja islaidy

plana.

Savivaldybés tarybos darbotvarkéje surasomi aktualiausi gyventojy klausimai, Sio posédzio
Savivaldybés posédis metu biudzeto plétros plane ieSkoma 1éSy, labiausiai probleminéms situacijoms spresti.
Dalyvauja valdzios ir jvairiais biidais atrinkti bendruomenés atstovai.

Maza pilieéiy grupé i§ jvairiy grupiy ir bendruomeniy teikia rekomendacijas ir patarimus
Piliec¢iy komitetai tam tikroms institucijoms ar organizacijoms, vietinio verslo, pramonés atstovams. IeSkoma
sprendimo, tenkinancio visus suinteresuotus atstovus, valdininkus.

Valdzia, norédama jsitikinti ar visuomené teigiamai vertins jy sprendimus planuojant
Pilie¢iy tyrimai ir politika, formuojant biudZeta, nustatant poreikius, rengia apklausas.

apklausos Apklausa formuojama rengiant diskusijas ir debatus. Atsitiktinai atrinkti bendruomenés
atstovai diskutuoja aktualiausiomis temomis su ekspertais ir politikais.

Sudaryta 12 — 20 zmoniy grupé, atstovauja bendruomeniy interesus, isreiskia bendraja
Pilieciy grupés nuomong, problemy sprendimo biidus, kuriuos pateikia valdzios atstovams kaip
rekomendacijas.

Ivairiy bendruomeniy atstovai (10 — 16 pilieciy), iSklaus¢ eksperty nuomong ir atsizvelge |
ju sitlymus tam tikrais klausimais, kurie i§ anksto nebuvo skelbiami, pateikia parlamentui
savo i§vadas. Taip politikai suzino visuomenés poziiirj, jy interesus, sprendZiant problemas.

Konsensuso
konferencija

Dirbama maZose zmoniy grupelése (5 — 12), jos gali diskutuoti tarpusavyje. Tokiu badu
sukuriama terpe, kurioje nebijoma atvirai rodyti jausmy, laisvai diskutuoti, reiksti

Fokus grupés nepasitenkinima konkrecia situacija, stebéti kity reakcijas.

Mazose bendruomenése, pavyzdziui seniiinijose, tokie forumai organizuojami tam, kad
Nuolatiniai forumai bendruomenés nariai galéty iSreiksti savo pozicijg valdininkams, teikty jiems
rekomendacijas. Juose gali dalyvauti tik nario teis¢ turintys pilie€iai, taciau forumai gali
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biiti organizuojami ir atviri visai suinteresuotai visuomenei.

Elektroniniai Bendruomenés gali burtis j virtualias erdves, rengti forumus konkretiems klausimams
susirinkimai ir kt. el. aptarti, reik$ti savo nuomone, kuri biity matoma ne tik bendruomenés nariams, taciau ir
dalyvavimo formos valdzios atstovams.

Tai yra priemong, kuria sickiama sgmoninti bendruomenés narius, padedant suvokti, kokias
Pilieciy Svietimas jie turi galimybes prisidéti prie dalyvavimo valdyme, iSreikSti savo pozicija. Taip pat nuolat
supazindinama su problemomis, su kuriomis susiduria vietos gyventojai.

Bendruomenés nariai raginami jsitraukti j gyvenamosios vietos problemy identifikavima ir

ju sprendimo biidy paieska dar mokyklose, rengiant diskusijas, nuotrauky, piesiniy
Konkursai, konkursus.

imituojamieji Zaidimai | Imituojamieji zaidimai leidzia jsitraukti j realiy ar imituojamy klausimy sprendima, kuomet

bandoma jsigilinti j visus problemos sprendimo kliiitis

: visuomengs pasipriesinima, lukes¢iy nepateisinima, 168y trikuma ir panasiai.

Saltinis: Saparniené, Krupaviéius, 2013, 71p.

Vienas svarbiausiy aspekty, iSrySkéjusiy bendruomenés dalyvavimo metody studijoje
(Saparniené, Krupavi¢ius, 2013) yra tas, kad visuomené¢ gali prisidéti prie vietos politikos
formavimo, bendruomenés interesy gynimo ne tik jsitraukdami ] daug laisvo laiko atimancias
veiklas kaip biudZeto formavimas per veiklos grupes ar nuolat dalyvaujant forumuose, kurie trunka
kelias valandas. Ne mazesnj poveikj vietos sprendimams bendruomenés nariai gali daryti ir
neiSeidami i§ namy, tiesiog dalyvaudami vietos valdzios ar iniciatyvos grupiy organizuojamose
apklausose, uzpildant dalinamas anketas arba atsakydami j klausimus telefonu, taip pat iSreik§dami
savo nuomong virtualiose erdvése sukurtuose forumuose, taip pridédami ne kg mazesnj savo indélj
vietos bendruomenéje. Visi bendruomenés jtraukimo dalyvauti metodai yra geri ir tinkami,
svarbiausia, kad buty uztikrinamas racionalus jy naudojimas ne$vaistant nei laiko, nei 1éSy istekliy
siekiant priimti efektyvius sprendimus.

Veiksniai, lemiantys jsitraukima j bendruomenine veikla. Teis¢ gyventojams dalyvauti
tvarkant vieSuosius reikalus ir ginant bendruomeniy interesus, uZtikrina vienas i§ savivaldos
principy, apibrézty Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme (Zin., 1994, Nr. 55-1049.
Galimybe priimti sprendimus vietos savivaldos lygmenyje gyventojai naudojasi ne tik todél, kad tai
yra jstatymiskai reglamentuota, tadiau ir siekdami aiskiy, konkreéiy interesy (Cepien¢, 2013), kuriy
motyvai gali biiti i§skiriami } motyvuojancius faktorius, kurie buvo jvardinti Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos inicijuotame Bendruomeniniy organizacijy ir
bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrime(Bendruomeniniy organizacijy ir...,

2011.

e Vienijanciy problemy faktorius

Kaip vienas i§ dalyvavimo bendruomeningje veikloje veiksniy, tyrime iSskirtas problemuy,
kurios vienija bendruomenés narius, faktorius. Tokios problemos dazniausiai apima saugumo

klausimg. Gyventojai buriasi j sistemingai veikiancias bendruomenes, kuriy prioritetai yra Seimos,
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artimyjy gerove, turto apsauga. Sios vertybés bendruomeniy lygmenyje sprendziamos kryptingai,
siekiant mazinti nusikalstamumag pagerinant vieSyjy paslaugy kokybe, kuri nepateisina gyventojy
lukesciy. Galima i$skirti bendruomeniy dalyvavimg, valdant nusikalstamumo prevencija, jungiantis
1 saugios kaimynystés bendruomenes, kuomet kaimynai riipinasi vienas kito saugumu, atsakingai
suformuotoje Saugios savivaldybés koncepcijoje (Zin,. 2011, Nr. 22-1057), saugesné gyvenamoji
aplinka turi biiti kuriama, bendradarbiaujant teritorinéms policijos ir priesgaisrinés gelbéjimo
tarnyboms su savivaldybiy institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir gyvenamuyjy
vietoviy bendruomenémis. Bendradarbiavimo su vieSosiomis ir valstybinémis jstaigomis pagrindu,
bendruomené pati gali imtis iniciatyvos spresti problemas ir kurti saugesn¢ aplinkg sau ir savo

artimiesiems.

e Bendruomenés séslumo faktorius

Gyventojy aktyvumui jungtis j bendruomenines veiklas taip pat didele reikSme turi ir
bendruomenés pastovumas. Mazéjancio séslumo faktoriais galima jvardinti Lietuvos kaimo plétros
2014 — 2020 mety programoje pazymétg kaimuose nustatoma auksSta nedarbo lygj, darbingo
amziaus asmeny emigracija j ekonomiskai stipresnes Salis, didelio skai¢iaus gyventojy, kurie vyksta
mokytis j didZiuosius S$alies miestus, daznai jsikurdami juose visam laikui, fiksavimas.
Gyvenamosiose vietovése, kur pastebimi dideli migracijos srautai, maz¢ja stabilumas artimoje
aplinkoje, retéja kaimyny tarpusavio rySio suvokimas. Gyventojai atsargiai zitri | dalyvavimag
bendruomeninéje veikloje, kadangi nepasitiki zmonémis, gyvenanéiais jy kaimynystéje (Cepiené,
2013). Nekuriami tarpusavio ryS$iai, neuzmezgami santykiai su aplinkiniais, kadangi Zinoma, jog
nebus kuriamas séslus gyvenimas. Gyventojai nelaiko saves bendruomenés nariais, taigi nesijaucia
suinteresuoti aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime ir spresti problemas, kurios jiems, kaip

laikiniems gyventojams, yra neaktualios.

e Socialiniy ir demografiniy charakteristiky faktorius

Aukstesn;] iSsilavinimg turintys gyventojai yra labiau linke jsitraukti j bendruomenine veikla
(Cepiene, 2013). Asmenys, Kurie jgije i$silavinima, grjzta j ankstesnes gyvenamasias vietas, jaucia
ry$] su bendruomene ir sieja savo ateitj su geroves kiirimu gimtajame kaime, dazniausiai biina vieni
1§ svarbiausiy iniciatoriy visuomeningje veikloje. Tai siejama su tuo, kad bendraujama su i$ visos
Salies ir uzsienio atvykusiais asmenimis, tarpusavyje dalijamasi sukaupta patirtimi, kaip yra

tvarkomasi sprendziant gyventojy problemas miesto teritorijose, zinias pritaikant Savo
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bendruomenése. Svarbus faktorius, lemiantis aktyvaus dalyvavimo bendruomeninéje veikloje
intensyvumg yra pajamos. Kuo asmenys turi didesnes pajamas ir uzima aukStesnes pareigas, tuo
labiau imasi bendruomenés problemy, kurios asmeniskai juos domina, sprendimo ieskojimo biudy.
Tai lemia turimas platesnis pazjstamy ratas, kuris gali biiti problemos sprendimo jrankiu, didesnis
mobilumas ieSkant pagalbos ar dalyvaujant saviSvietos programose. Susiformavus ziniy
visuomeneli, i$silavinimas ir gebéjimai tampa pagrindiniu socialinés gerovés garantu (BarSauskieng;
Lelitigiené 2002), kiekviena bendruomené siekia, kad jos tarpe biity kuo daugiau iSsilavinusiy,
kultaringy, aktyviy pilie¢iy. Socialinés ir demografinés charakteristikos atlicka svarby vaidmenj,

siekiant, kad j bendruomenés veiklas jsitraukty suinteresuoti ir veikltis bendruomenés nariai.

e Pasiulos prisijungti | bendruomening veiklg faktorius

Siekiant, kad kuo daugiau bendruomenés nariy jsitraukty j aktyvias dalyvavimo sprendziant
vietos problemas veiklas, dazniausiai mazose bendruomenése jie yra kvieCiami asmeniskai. Tokia
patirtis susiklosté dél to, kad tik maza dalis gyventojy imasi asmenings iniciatyvos ir siekia ,,i§
apacios ] virSy“ vietos valdymo formos, verciau rinkdamiesi pasyvy reagavimo j pokycius buda
(valdymas i$ ,,virSaus ] apacig”) ir iSlieka tik sprendimy vykdytojais, pasyviuosius bendruomenés
narius reikia skatinti dalyvauti vietinés bendruomenés iniciatyvose, kvie¢iant asmeniskai (Cepiené,
2013). Todé¢l svary vaidmenj atlieka tie, kurie ieSko budy gyventojus jtikinti dalyvavimo
bendruomeninégje veikloje nauda. Sios iniciatyvos daZniausiai imasi bendruomeniy lyderiai, kaip
charizmatiSkos ir sékmingos asmenybés arba paskirti bendruomenés nariai, kurie lengviausiai
gyventojus pritraukia pasitelke socialinius tinklus, kur pristatomi nuveikti darbai, jgyvendinamos
programos, bei kaimo vietovés ateities perspektyvos ir galimybés, kurios labiausiai ir masina vietos

gyventojus.

Motyvai, skatinantys dalyvauti bendruomeninéje veikloje. Kiekviena bendruomené
veikiama jsitraukimo j bendrg veiklg veiksniy (mazo séslumo, problemy, kurios yra aktualios jos
nariams ir pan.), sulaukia skirtingo skai€iaus gyventojy, kurie aktyviai prisideda prie bendruomenés
veiklos ir konkreciais veiksmais siekia pagerinti esamg situacija. Individg ] visuomening veikla
isijungti skatina ne tik poreikis prisidéti prie bendry tiksly siekimo, ta¢iau ir priezastys, susijusios su
asmeninés naudos gavimu (Tijinaitiene, 2009). Sios autorés tyrimuose nustatyta, kad asmening, o
ne kolektyviné poreikiy raiSka lemia pilieciy aktyvuma bendruomenéje. Bendruomenés nariy
aktyvumo ar pasyvumo lygiui didziausig jtakg turintys vidiniai motyvai pateikiami Bendruomeniniy
organizacijy ir bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrime (Bendruomeniniy

organizacijy ir..., 2011), taip pat ankstesniuose panasaus pobidzio tyrimuose. Siy tyrimy pagrinda
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sudaro teiginys, jog, veikiant dél bendry tiksly, daZniausiai pastangy yra jdedama daugiau nei
gaunama apciuopiamos individualios naudos, tad svarbiais gali tapti nematerialiy motyvy
patenkinimas. Tokius motyvus apima:

1. Labiausiai bendruomenés nariy aktyvuma lemiantys individualds poreikiai (Cepiené, 2013):
bendravimas, noras nelikti nuosalyje uzsidarius namuose, skatinti saviugda ir saviraiska
dalyvaujant saviveiklos kolektyvuose, veikloje, susijusioje su kultiiriniu gyvenimu, bendrauti
su aplinkiniais;

2. Kolektyviniai motyvai lemia norg pasidalinti savo ziniomis, patirtimi su bendruomenés nariais,
tapti bendros gerovés kirimo ir jgyvendinimo jrankiu, net pademonstruoti savo geb¢jimus
(Tijunaitiené, 2009);

3. Tikimasi veiksmingesnio tkiniy, gyvenamosios aplinkos problemy sprendimo kuomet savo
jégas ir patirtj sutelkia kaimynai;

4. Prisijungus prie aktyviy zmoniy, turin¢iy lyderio savybiy, norima ugdyti ir asmeninius
gebéjimus, kaupti patirtj, kuomet bity galima savo pastangomis prisidéti prie bendruomenés
klausimy sprendimo. Tokia patirtis padeda iSvengti psichologinés negalios, kurig gali sukelti
susidiirimas su netikétomis problemomis (BarSauskiene, Lelitigiene 2002).

5. Saugumo jausmo uztikrinamas, kadangi jei bendruomengje priimta tapti aktyviu ir savo
nuomone iSsakanciu nariu, tokiu atveju neiSkrentama i§ bendro konteksto, taip pat
bendruomeninés veiklos metu siekiama pasinaudoti galimybe geriau pazinti kaimynus.

6. Cepienés (2013) atliktoje analizéje pateikiama nuomoné, kad j bendruomenine veikla
jungiamasi siekiant suteikti turiningg laisvalaikj jaunimui bei perduoti jam savo patirt],
tradicijas, taip pat norima jtraukti Zmones, turin¢ius polinkj j priklausomybes, bendro
laisvalaikio metu perduoti jiems geragsias vertybes.

Bendruomenés funkcionalumo aspektus nusakancioje studijoje (Nefas, 2009) jvardijami
jsitraukimo ] bendruomening veikla motyvai yra placiai susij¢ su jstaigomis, veikian¢iomis
bendruomenéje, t.y. vietos valdzia (senitinija), baznyc¢ia (parapija), mokykla, kultiiros jstaigos. Toks
reiSkinys paaiSkinamas tuo, kad Sios jstaigos vienija bendruomenés narius ne tik nelaimés atveju,
yra piniginés paramos $altinis, tadiau taip pat yra renginiy, $venéiy, i§vyky organizatorius. Siy
Istaigy viding politika lemia ir bendruomenés aktyvuma dalyvauti visuomeningje veikoje.

Siekiant visapusiskai iSnagrinéti motyvus, skatinanc¢ius dalyvauti bendruomeningje veikloje,
remiantis Bendruomeniniy organizacijy ir bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo
tyrimu (Bendruomeniniy organizacijy ir..., 2011), bei kitais $altiniais (BarSauskiené, Lelitigiené,
2002; Cepiené¢, 2013; Nefas, 2009; Tijunaitiene, 2009) issiaiskintos ir gyventojy nedalyvavimo
bendruomeninéje veikloje prieZastys. Argumentai apima ne tik asmenines gyventojy savybes, taciau

ir tokias objektyvias priezastis, kaip laisvo laiko stoka (Cepiené, 2013), ribotas finansines
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galimybes (pavyzdziui norint jsitraukti j} bendruomenines organizacijas daznai yra mokamas nario
mokestis ir pan.), pasirinkimo ,,laisvé nedalyvauti“ (Saparnien¢, Krupaviius, 2013), bendruomenés
vykdomos veiklos aktualumo nebuvimas daliai vietos gyventojy, susvetiméjimas, informacijos apie
bendruomeng, jos funkcijas ir vykdomas veiklas nebuvimas arba menkas jos pasiekiamumas, todél
nejauciamas suinteresuotumas jsitraukti j vykdomas iniciatyvas.

Lietuvos Respublikos Zemés ikio, maisto dikio ir kaimo plétros jstatyme (Valstybés Zinios.
2002, Nr. 72-3009), pazyméta, kad kaimo bendruomené apima kaimo vietovés gyventojus, kurie
yra siejami bendry gyvenimo kaimynystéje poreikiy ir interesy. Remiantis Sia nuostata ir anksc¢iau
analizuotais svarbiausiais veiksniais, galima teigti, kad pagrindinis motyvas, lemiantis gyventojy
isitraukimg i bendruomening veikla yra bendro naudingiausio visai bendruomenei sprendimo

radimas klausimais, kurie juos domina asmeniskai.

1.3 Darnios bendruomenés strategijos formavimo ypatumai

Darnios bendruomenés strategijos samprata. Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame didziule
itakg turi globalizacijos procesai, verCiantys bendradarbiauti, ieSkoti problemy sprendimo biidy ir
dalinantis patirtimi jveikti i§$tikius drauge, kartu jauciamas ir spartéjantis tempas visose Zmogaus
gyvenimo ir veiklos srityse, susiduriama su augancia konkurencija. Su $iais procesais susiduria ne
tik kiekviena Salis ar verslo sektorius, taéiau ir vietos valdZzios atstovai. Norédami neatsilikti nuo
kity miesty ar net Saliy savivaldybiy, jy vadovai, kaip ir verslo vadybininkai, turi planuoti ateitj,
kurti galimas perspektyvas ir formuoti strategijas (Siupsinskas, 2003).

Tam, kad kuriami veiklos planai atspindéty vietinio gyvenimo realijas, Lietuvoje ir kitose ES
Salyse, susidaré¢ praktika bendruomenéms suteikti tam tikrg savarankiSkumg, priimant vietinés
reik§més sprendimus. Siuo metu jau pastebimi darnios bendruomenés strategijos formavimo
aspektai, kurie pasireiSkia per kitose programose laiduojamas bendruomeniy savivaldos teises
(Arimaviciate, 2012).

Lietuvoje savivaldybiy strateginio planavimo sistema, remiantis Arimaviciatés (2012)
studija, sudaryta 1§ ilgalaikiy savivaldos plétros plany, trumpalaikiy plany, kurivos sudaro
savivaldybiy metiniai, veiklos ir bendruomeniy planai. Rengiant strateginio planavimo sistemg
Lietuvos savivaldybése, sitiloma remiantis uzsienio Saliy pavyzdziu lygiagreciai ruosti ir Darnios
bendruomenés strategija. Sios strategijos esmé yra bendruomenei suteikti tam tikras jos gebéjimus
ir kompetencija atitinkancias funkcijas. Taip bty sudaromos salygos efektyviam
bendradarbiavimui tarp gyventojy ir vietos valdzios, kuomet valdzia suteikia informacija, ivairiais
bendruomenés nariy dalyvavimo metodais iSklauso gyventojams riipimus klausimus, ir imasi tokiy

problemos sprendimo biidy, kurie bendruomenés nuomone, yra veiksmingiausi (Stracinskiené,
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2005). Darnios bendruomenés strategija — tai tokia strategija, kurioje formuojami gyvenamosios
vietovés suformuota vizija, tikslai, papildantys Siuo metu savivaldos lygmenyje jgyvendinama
LEADER+ programg. Strategijoje svarbu iSanalizuoti esamg situacijg sektoriniu pagrindu, t.y.
pateikti duomenis, apibiidinanc¢ius ekonoming — socialing situacijg pagal atskirus tkio sektorius
apimancius verslag, pramon¢ ir kaimo plétra, ZmogiSkuosius isteklius, vieSgsias paslaugas,
infrastrukttros plétrg ir aplinkos apsauga. Svarbu aptarti galimus plétros veiksmus, iSskirti stiprybes
ir galimas plétoti galimybes. Darnios bendruomenés strategijos pagrindg turéty sudaryti aiskiai
suformuluoti prioritetai, tikslai, uzdaviniai, priemonés jiems jgyvendinti bei nustatyti plano
jgyvendinimo rodikliai, kurie leisty jvertinti vykdomos strategijos efektyvuma.

Vienas pagrindiniy $ios programos metody yra principo ,,IS apacios ] virSy* jgyvendinimas,
leidziantis patiems gyventojams jvardinti ne tik konkrecias problemas, taciau ir priemones, kaip
priartéti prie iSkelty tiksly jgyvendinimo inicijuojant pokycius, gerinant gyvenamosios vietovés

gyvenimo kokybg per ekonomines, socialines, aplinkosaugines, kultiirines iniciatyvas.

Principo ,,I§ apacios i virSu“ jgyvendinimas. Vienas i§ budy, kuris leidzia priimti sprendimus,
labiausiai atitinkancius vietos bendruomenés poreikius, yra principo ,,IS apacios 1 virSy* taikymas
(zr. 1.2 pav.). Vadovaujantis $iuo principu, yra tenkinami tie poreikiai, kurie yra grindziami visy tos
bendruomenés nariy asmeniniais poreikiais, sprendziant aktualiausiy reikmiy, trikumy, nepritekliy
problemas (Atkocitiniené; Bartkuté, 2004). Taigi, kiekvienos vietos valdzios prioritetas turéty bati
visuomenés aktyvumo didinimas ir skatinimas ruo$ti savo bendruomenés planus. Juose bty
i8déstomos  svarbiausios norimos jgyvendinti trumpalaikés ir ilgalaikés perspektyvos.
Bendruomeniy planai, perduoti seniiinijoms, tampa pagrindu kity veiklos plany ir strategijy
formavimui, kurie rajony savivaldybéms leidzia identifikuoti svarbiausias kiekvienos savivaldybés

dalies — senitinijos problemas ir Salinti svarbiausius trikumus.

Rajono
savivaldybé

1 |
J

Senitinija

POREIKIAI

— Vietos
bendruomené

1.2 pav. Bendruomenés poreikiy tenkinimas principu ,,I$ apacios j vir§y*
Saltinis: sudaryta autorés
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Bendruomenés poreikiy tenkinimas principu ,,IS apacios j virS§y“, naudingas ne tik pacioms
bendruomenéms, taciau ir vietos valdziai. Jgyvendinant dalyvavimu gristas bendruomenés nariy
iniciatyvas, ugdomas gebéjimas bendradarbiauti, kuris skatina valdzios veiklos skaidrumg ir
atskaitomybe, sudaromos salygos abipusio pasitiké¢jimo augimui.

Bendruomenés poreikiy tenkinimo principu ,,I$ apacios j virSy“ naudg galima patvirtinti ir
tuo, kad vietos gyventojy nuomoné¢ tam tikrais klausimais, pavyzdziui, sprendziant jvairias vietos
vystymosi veiklas, biina netradiciné, grista asmenine patirtimi, galima sulaukti ir inovatyviy idéjy,
jaunimo atstovy energijos ir entuziazmo. Patenkinami ir vietos valdzios poreikiai gauti informacijg
apie jy valdomos vietovés problemas, ir svarbiausi bendruomenés poreikiai, j kuriuos yra

atsizvelgiama jgyvendinant strateginj planavimg kaimo vietovéje.

Darnios bendruomenés strategijos kiirimo ZmogiSkieji iStekliai. Darnios bendruomenés
strategija biity rengiama, remiantis savivaldos institucijy ir vietinés iniciatyvos bendradarbiavimo
pavyzdziu. Vietinés valdzios siekiamybé turéty buti konkreCiy sri¢iy zinovy, tokiy kaip
ekonomikos, verslo, kultiros, Svietimo, socialinés apsaugos specialisty jtraukimas ] strategijos
bendruomenéje esanti problema bity nagrinéjama jvairiais aspektais. Darnios bendruomenés
strategija kurty skirtingos profesijos, pazitiry, iSsilavinimo visuomenés atstovai, racionalu, kad ir
pacios strategijos turéty skirtis, atsizvelgiant j konkrecios savivaldybés specifika, prioritetines sritis
(Arimaviciiite, 2012).

Darnios bendruomenés strategija, kuri jgalinty aktyvy bendradarbiavimg su vietos
gyventojais, kurie pirmiausiai jau€ia neigiamas pasekmes, leisty efektyviausiai valdyti pokycius,
ieSkant sprendimo biidy, kadangi biitent nenumatyti pokyciai dazniausiai trukdo tolygiam kaimo
vystymuisi. Atskiry bendruomeniy strateginiai darnaus vystymosi planai, turéty bati rengiami pagal
skirtingy bendruomeniy poreikius, kitus tik jai budingus aspektus. Svarbu nustatyti konkrecias
priemones, jgalinanéias kurti auks$ta gyvenimo kokybe pagal darnaus vystymosi principus (Ciegis,
Cesonis, 2004; Jasaitis, 2012). Konkredioms gyvenamosioms vietovéms pritaikyta Darnios
bendruomenés strategija tapty svarbi kaimo vietoviy vystymo atzvilgiu programa, jsiliejusi | darnig

visos savivaldybés strateginio planavimo sistema.

Darnios bendruomenés strategijos formavimo pavyzdziai. Dazné¢janCios s€kmingos vietos
bendruomenés nariy iniciatyvos parodé, kad gyventojai tik aktyvéja ieSkodami budy, kaip galéty
prisidéti prie vietinés reikSmés sprendimy priémimo proceso. Tokia praktika naudinga ir valdZziai,
kuriai planuoti ateities perspektyvas tampa vis lengviau dél gyventojy suteikiamos iSsamios

informacijos apie problemas, siilomy alternatyvy, skatinant jos motyvacija tobuléti koreguojant ir
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kuriant vietovés pokyc€iy valdymo programas, jgyvendinama vis stipresné partnerysté tarp vietos
valdzios atstovy ir bendruomenés.

Gyvenamosios vietovés bendruomenés nariai valdzios pagalba efektyviau pasiekia
konsensusa, spresdami konfliktus, kurie susij¢ su kaimo vystymuysi. Tam, kad bty veiksmingai
nustatomi strateginio planavimo tikslai, o jy jgyvendinimas efektyvus, tiek Lietuvos, tiek kity Saliy
kaimiskosiose vietovése vis dazniau dirbama derinant bendruomeniy ir vieSyjy jstaigy iniciatyvas.

Nagrin¢jant kaimo bendruomeniy galimybes prisidéti prie savo gyvenamosios teritorijos
vystymo, labai vertinga medziaga tampa kity bendruomeniy patirtis. Kiekviena vietové turi savita
geografine padét], zmogiskyjy iStekliy resursus, infrastruktiiros biikle ir kitus pozymius (Jasaitis,
2012), kai kurias idéjas, lémusias sékmingg bendruomenés integracija j strateginiy problemy

sprendima, galima pritaikyti kone kiekvienoje bendruomenéje.

o Antalieptés miestelio atvejis

Antalieptés miestelis, priklausantis Zarasy rajono savivaldybei, yra vieta, turinti turtinga
istoring praeitj ir gausy kultdirinj palikima. Cia yra islikusi vienintel¢ Ryty Lietuvoje nesugriauta
pagoniy $ventykla, vélyvojo baroko stiliaus Sv. Kryziaus atradimo baZny&ia, buves basyjy
karmelity vienuolynas, Antalieptés vandens maliinas, statytas 1855 m. ir kiti objektai, jtraukti j
Lietuvos Respublikos Kultiiros vertybiy apsaugos departamento registra.

Deja, $is miestelis pasizymi ne tik kulttirinio paveldo gausa, taciau ir jo neprieziiira, nykimu,
neiSnaudojamomis krasto teikiamos galimybés. Dél mazo valdzios démesio Sioms problemoms,
susidaré dar daugiau neigiamy veiksniy: dél nesutvarkyto istorinio — kultiirinio paveldo, miestelj
dazniausiai aplenkia kultlriniai renginiai, jaunimui nesukuriamos uzimtumo programos, tad did¢ja
emigracija, kyla nedarbo lygis bei prastéja socialiné padétis. Siekiant pagerinti esama padéti,
iniciatyvi miestelio gyventojy dalis émési kurti Antalieptés atgaivinimo ir sékmingo Vystymosi
plang.

Rengiant Antalieptés miestelio ir jo apylinkiy atgaivinimo ir stiprinimo programa 2010-2015
metams, drauge dirbo Antalieptés kaimo bendruomené ir vieSoji jstaiga ,,Regioniniy projekty
iniciatyva“. Susibiirus valdZios ir vietos gyventojy atstovams, pavyko nustatyti kaimo gyventojy
problemas, svarbiausius poreikius, kuriems teikiama didZiausia svarba, ieSkant budy iSskirtiems
prioritetams jgyvendinti, paskatintas bendruomenés nariy kiirybiSkumas, suteikiantis galimybe
panaudoti gyventojy gabumus visuomeniniais pagrindais.

Antalieptés miestelio ir apylinkiy atgaivinimo ir stiprinimo programa buvo ruoSiama
remiantis pilieciy tyrimo metodu, taip jtraukiant bendruomeng j sprendimy priémimg. Anketavimo
biidu suzinoti labiausiai bendruomenei riipimi klausimai, problemos, | kurias atsizvelgiant sukurta

ilgalaiké Antalieptés gaivinimo ir vystymo vizija ir visa atgaivinimo ir stiprinimo programa 2010-
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2015 metams. Atlikti aktyviausiy Antalieptés miestelio atstovy interviu, kurie parod¢, jog gyventojy
iniciatyvumui dalyvaujant visuomening¢je bendruomenés veikloje, didziausig jtakg turi vykdomy ar
norimy jgyvendinti projekty sékmé.

Antalieptés miestelio atvejis yra pavyzdys, kuomet, sékmingai jgyvendinus vieng
bendruomenés iniciatyvg, gyventojai imasi dar aktyvesnés veiklos, gerinant bendrgja gyvenimo
kokybe visiems kaimo vietovés gyventojams. Bendruomenés nariai yra labiausiai suinteresuoti
pokyc¢iy kuriant geresnes gyvenimo salygas inicijavimu, atsizvelgiant j ekonominiais, socialiniais ir
gamtosauginiais vietovés aspektais keliamas problemas, jomis remiamasi bendruosiuose rajono
savivaldybés planuose. Bendruomenés nariy aktyvumas ir entuziazmas, rengiant ir jgyvendinant
projektus, tik didéja. Jeigu valdzios atstovai neatsizvelgia | bendruomenés rengiamas programas ar
skiria jiems per mazai démesio, o ruoSdami strategijas kliaujasi tik savo nuoziiira, gyventojy
iniciatyvas palikdami nuo$alyje, sukuriama terpé dar didesnés problemos atsiradimui —
bendruomenés skeptiSkumui ir pasyvumui, kuomet visi valdzios institucijy veiksmai gyventojams
atrodo netinkami ir nutol¢ nuo tikryjy problemy.

Antalieptéje nenoras jsitraukti ] bendruomening veiklg ir dirbti Svietéjiskais pagrindais kyla i§
nusistovejusiy tradicijy nedirbti, jei 1§ to negaunama materialinés naudos. Mazai iniciatyvos imasi ir
jaunimas, taciau paprasius pagalbos ir mainais pazadéjus lengvaty laisvalaikio pramogoms (patalpy
sportuoti ar rengti vakarélius suteikimas), mielai padeda bendruomenés lyderiams jgyvendinti savo
sumanymus, pvz. sutvarkytas bendruomenés namy pastato stogas, dalyvauta talkose.
BendruomeniSkumas Antalieptés miestelyje dazniausiai pasireiSkia ne aktyvumu generuojant naujas
idéjas, taciau geranoriSku sutikimu pagelbéti praktiSkuose darbuose bendrajam gerbiiviui kurti.

Antalieptés miestelio atvejis nagrin¢jant bendruomeniskumg rodo, kad svarbiausi veiksniai,
lemiantys vietovés vystymasi, yra vietos Zmoniy ir valdzios dialogas, taip pat sugebéjimas jvykdyti
informacinius arba socialiai orientuotus materialinius mainus, naudingus abiem puséms. Nors vietos
bendruomenés inicijuoti projektai yra smulkds, taciau tik suvienijus jégas, investuojant j gyventojy
verslumo ziniy tobulinimg, gerosios bendradarbiavimo praktikos skleidimg, ilgalaikéje

perspektyvoje vietos gyventojai pasieks teigiamy rezultaty.

o  Ukmergés rajono kaimisSky seniiinijy atvejis

Darnios vietos plétros galimybiy studija 11 Ukmergés rajono kaimiskyjy senitinijy buvo
sudaryta tam, kad kickviena jy galéty jsisavinti Leader paramg priemonémis, labiausiai
atitinkanc¢iomis bendruomenés poreikius konkrecioje vietoveje. Ukmergés rajono vietos veiklos
grupei, atsakingai uz Leader priemonés jgyvendinima, studija tapo medziaga, padéjusia issiaiskinti

kiekvienos senitinijos bendruomenés poreikius.
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Siekiant uztikrinti seniiinijy ir jos teritorijoje esan¢iy bendruomeniy ir kity organizacijy darny
vystymasi, visy pirma, iSsiaiSkintos dabartinés situacijos realijos kiekvienoje i§ 11 senilnijy.
Esamos padéties rodiklius apima bendra geografiné (pavyzdziui, vietovéje esantys isteklial,
galimybés juos realizuoti), demografiné (gyventojy skaiCiaus pokyciai) ir socialiné (nurodanti
gyventojy uzimtuma) situacija. Taip pat nustatyti veiksmy planai, leidziantys jgyvendinti darny
vietos vystymasi, kurie sudaryti pasitelkus statisting, socialing — ekonoming ir svarbiausia, vietos
gyventojy poreikiy analizes. Gyventojy poreikiams nustatyti buvo rengiamos diskusijos,
informaciniai susitikimai, kuriuose savanoriskai dalyvavo bendruomeniy, verslo, jaunimo atstovai,
taip pat asmenys, suinteresuoti konkreciais klausimais — tikininkai, biudzetiniy jstaigy darbuotojai ir
kt. Diskutuota apie vietos gyventojy aktyvumo didinimo galimybes jgyvendinant Leader priemones,
nustatyta, kokios problemos svarbiausios vietiniams gyventojams ir kokiy veiksmy reikia imtis
norint pasiekti i8sikeltus tikslus konkreciose Ukmerges rajono kaimiSkose senitinijose.

Kaimo tinklo studijoje (Ukmergés rajono kaimiSky..., 2012) atkreiptas démesys ir j
Senitinijose esanciy bendruomeniy indélj, gerinant vietos gyventojy gyvenimo salygas. Aptariamos
bendruomeniy stipriosios savybés, nuveikty darby rezultatai, kurie daugiausiai prasideda nuo
projekty bendruomenés nariy susitikimams skirty patalpy jrengimui. Jvertinama mokymy, seminary
svarba, kuriy pagalba bendruomenés atstovams suteikiama kompetencija jsisavinti paramy léSas ir
igyvendinti projektus, tokius kaip naujy technologijy seniiinijose diegimas, siekiant skatinti vietiniy
gyventojy kompiuterinj raStinguma ir pan.

Prie veikly, kurios susijusios su gamtosauga, paveldo sauga, Svietimu, kultiriniy, sportiniy
renginiy organizavimu ir daugelio kity inicijavimo ir vykdymo, prisideda ne tik oficialis
bendruomeniniy organizacijy nariai, ta¢iau ir joms nepriklausantys vietos gyventojai. Vis daugiau
pilieciy rodo susirlipinimg esama padétimi ir siekia bendrojo gério jvairiose srityse, neapsiribojant
tradicijy puosel¢jimu rengiant Sventes, taCiau imantis socialing atskirtj mazinancéiy veikly,
uzimtumo skatinimo. Didele reikSme¢ bendruomeniy nariy ir nepriklausanc¢iy visuomeninéms
nevyriausybinéms organizacijoms asmeny projekty inicijavimui ir jy jvykdymo sékmingumui turi
dalyvavimas Ukmerges krasto bendruomeniy sgjungos, Lietuvos kaimo tinklo veikloje, didziulé
patirtis kaupiama ir susitikimuose su kitomis Salies ir kaimyniniy $aliy bendruomenémis.

Apibendrinant Ukmergés rajono kaimisky senilinijy atvejj, galima teigti, kad Sioje teritorijoje
priimti strategiSkai sékmingi sprendimai planuojant ateities perspektyvas ir kuriant planus,
remiantis bendruomenése iSkeltais klausimais. Tokia sistema uZtikrina ne tik palanky vietiniy
gyventojy pozilrj j vietos valdzios veikla, taciau ir sékmingg krasto vystymasi, kurio Kryptis nusako
arCiausiai problemy esantys zmonés. Svarbu paminéti, jog Ukmergeés rajono kaimisky senitinijy

vietos plétros galimybiy studijos rengimas prisidéjo prie bendruomeniskumo skatinimo,
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partnerystés tarp jvairiy sri¢iy specialisty, gyvenandiy seniiinijose stiprinimo. Sis projektas tapo

s¢kmingo bendradarbiavimo tarp vietos valdZios ir bendruomenés pamatu.

e Oksfordo miestelio atvejis

Oksfordo miestelis yra OksfordSyro grafystés, esancios piety Anglijoje, centras, kuris
pasaulyje zinomas dél gausios akademinés bendruomenés, vienijamos Oksfordo universiteto. Kaip
teigiama oficialiame OksfordSyro grafystés tarybos internetiniame tinklalapyje (Oxford’s
Sustainable Community..., 2008), $i grafysté, turinti daugiau nei pus¢ milijono gyventojy,
tituluojama kaimiskiausia teritorija pietry¢iy Anglijoje. Daugiau kaip pusé Siy gyventojy yra jsiktire
miesteliuose, kuriuos sudaro maziau nei 10 000 gyventojy, taigi poreikis kurti ateities perspektyvas
ir gerinti gyvenimo salygas remiantis vietiniy gyventojy iniciatyvomis iSryskéjo dél didelio
skaiiaus gyvenamuyjy teritorijy, turinciy skirtingas problemas, kuriy efektyviausius sprendimo
biidus gali pateikti tik pacios su tomis problemomis susidurianc¢ios bendruomenegs.

Kaip Vietos savivaldos jstatymo dalis, buvo sukurta vietos strateginés partnerystés
organizacija, kuri pristatyta, tam, kad opiausi klausimai ir svarbiausi prioritetai biity sprendziami
kartu, | vietos valdymo lygmens grandine jtraukiant vieSojo ir privataus sektoriaus, verslo,
bendruomenés atstovus, akademinj jaunimg, savanorius, suinteresuotus savo kraSto darniu
vystymusi. Vietos strateginés partnerystés organizacija yra atsakinga uz visy bendruomenés
inicijuojamy plany ir vietinio lygmens susitarimy plétojimg ir vykdyma. Pirmas zingsnis, kurio
imtasi siekiant pakelti gyvenimo lygj kiekvieno miestelio gyventojams, tai Darnios bendruomenés
strategijy sukiirimas.

Oksfordo miestelis paskelbée 2008 — 2012 mety Darnios bendruomenés strategija, kurig
inicijavo Oksfordo strateginés partnerystés organizacija. Si strategija priimta, remiantis 2004 mety
panasios strategijos prioritetais, atsizvelgiant | jos pasiektus rezultatus, vélesnes diskusijas ir
konsultacijas. 2008 — 2012 mety strategijoje susitelkta ties dviem pagrindiniais klausimais:

1. Kokiomis pagrindinémis problemomis Oksfordieciai Siuo metu yra susiriiping;
2. Kurios problemos reikalauja didesnio démesio nei $iuo metu skiria organizacijos ir
bendruomenés.

Oksfordo darnios bendruomenés strategija, sudaryta tariantis su vietos gyventojais, savo
nuomong iSsakiusiais susitikimuose su Oksfordo strateginés partnerystés organizacCijos atstovais,
miestelio taryba. Nutarta, kad miesteliui buty suteikta didelé pridétiné verté iSsprendus iskeltus
pagrindinius prioritetus:

e Suteikti galimybe vietiniams vidurinés klasés gyventojams jpirkti nuosava biista;

e Qerinti vietiniy gyventojy sveikatos rodiklius, didinti socialing jtrauktj;
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e Sumazinti ne tik klimato kaitos priezastis, taciau suvaldyti klimato pokyciy sukeltas

pasekmes;

e Pagerinti vieSyjy erdviy kokybe vietiniams gyventojams ir miestelio svec¢iams;

e Plétoti saugesnio, stipresnio ir darnesnio miestelio iniciatyvas.

Svarbu paminéti tai, kad Oksfordo darnios bendruomenés strategijoje per nustatytus

prioritetus siekiama ne tik uztikrinti susidariusiy socialiniy ir aplinkosauginiy problemy sprendima,

taciau sukurti ir ekonoming nauda (zr. 1.5 lentelg).

1.5 lentele

Oksfordo darnios bendruomenés strategijos prioritety teikiama ekonominé nauda

Bendruomenés inicijuoti prioritetai

Ekonominé nauda

Ankséiau dirbamos Zemés plotus perkvalifikuoti | Zeme,
tinkanéig gyvenamyjy namy statybai, kur galéty jsikurti
pazeidziamiausios Zmoniy grupés, negalinCios jpirkti
nuosavo biisto Oksfordo miestelyje, besiglaudZiancios pas
artimuosius ar visai neturin¢ios namy.

Sumazés darbuotojy skaicius, kuriuos darbdaviai
turi atsivezti i§ tolimesniy miestelio apylinkiy ir
priemies¢iy;

Bus sumazintas mieganciyjy gatvése skaicius,
taigi vietove taps dar didesniu turisty, leidzian¢iy
savo pinigus, traukos objektu.

Sumazinti Sirdies ligy ir vézio atsiradima, kuriuos sukelia
netinkamas gyvenimo biidas — riikymas, mazas judéjimas,
nutukimas, didelis suvartojamo alkoholio kiekis.

Vietiniui verslui mazesn¢ jtaka darys didelis
sergamumo lygis;

Pageréjus sveikatos biiklei, daugiau darbuotojy
jsidarbins visai darbo dienai.

e  Tapti neutraliu anglies dioksidui miesteliu;
e Sumazinti daromg jtaka aplinkai, mazinant

vartojima;
¢ Didinti perdirbimo ir rasiavimo rodiklius;
e Didinti viesojo transporto naudojima,

vaiks¢iojima pésCiomis ir vazingjimg dviraciu.

Paskatins plétoti aplinkai draugiskas verslo
idéjas;

Pritrauks investicijas naujy technologijy karimui
ir plétojimui;

ISaugs vieSojo transporto paklausa.

Pagerinti vie$gsias miestelio erdves sutvarkant gatves,
skverus, parkus;

Pagrazinus miestelio vieSgsias erdves, daznés
kulttiriniai, kiirybiniai, laisvalaikio renginiai, bus
pritraukiama daugiau turisty, taiga vietinis
verslas turés galimybiy gauti daugiau pajamy;
Remiant ir skatinant kultiirines veiklas, vietinis
verslas bus ekonomigkai apriipintas veiklomis,
tokiomis kaip prekiy ir paslaugy teikimas.

e Padaryti Oksforda darnesne ir saugesne Vieta
gyventi;

e Siekiant darnaus bendruomenés vystymosi,
sumazinti barjera tarp skirtingiems visuomenés
sluoksniams priklausanciy asmeny;

e Jgalinti vietos gyventojus dalyvauti
bendruomenés gyvenime, taip keliant
pasitikéjima  vietiniy  tiksly inicijavimu ir
vykdymu.

Saugesnéje, dideliy riipesciy, susijusiy su
nesantaika tarp vietiniy gyventojy dél socialinés,
rasings ir kitokios nelygybés, neturindioje
aplinkoje yra lengviau prisitaikyti verslams
Oksforde.

Saugesné aplinka uztikrina maZesnes investicijas
verslui, kadangi sumazinamos islaidos, kurias
galéty sukelti vagys ir vandalizmas.

Saltinis: adaptuota pagal Oksfordo darnios bendruomengs..., 2007.

Apibendrinant Oksfordo darnios bendruomenés strategijos prioritetus, galima teigti, kad,

siekiant pagerinti bendraja gyvenimo kokybe miestelio gyventojams, biitina nustatytas priemones
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jgyvendinti ne tik derinant jas tarpusavyje, tadiau ir integruojant j kitas strategijas — sveikatos,
Svietimo ir kt. Tik tuomet kai strategijos papildo viena kita, bendruomenés nariai gali stebéti
nuoseklig vietinés valdzios politika, kuri pasinaudojus daugumos galia, yra inicijuojama gyventojy.

Biitina paminéti ir tai, kad remiantis 2008 — 2012 mety Oksfordo Darnios bendruomenés
strategijos geruoju pavyzdziu, buvo sukurta 2013 - 2018 mety miestelio vizija ir prioritetai, kurie
daugiausiai nukreipti | stipresniy bendruomeniy plétojimg. ISplétus bendruomeniy galimybes
atstovauti savo interesams ir leidziant joms pafioms organizuoti priemones, bitinas uztikrinti
geresne vietiniy gyventojy gyvenimo kokybe, gerinamas kiekvieno prisidedanciojo prie
visuomeninés veiklos priklausomumo bendruomenei potencialas. Sukuriamas bendrumo jausmas
tarp zmoniy, kurie anksciau tarpusavyje jauteési nelygiaverciai, nepasitikéjo vieni kity veiksmais.

ISnagringjus Lietuvoje veikiancias bendruomeniy inicijuotas programas ir palyginus jas su
Oksfordo miestelio Darnios bendruomenés strategija, galima teigti, kad visy Siy iniciatyvy tikslas
yra vienas — stiprinti savo gyvenamosios vietovés privalumus, ieSkant inovatyviy sprendimy Salinti
trikumus. Pagrindinis skirtumas tarp Lietuvoje ir Anglijoje veikian¢iy bendruomeniniy veikly yra
tas, jog Lietuvoje vietos gyventojai dazniausiai siekia atkurti savo krasto kultlirines vertybes,
puoseléti krastovaizdj atstatant grifivancius, iSliekamaja verte turin€ius objektus ar tiesiog patenkinti
pagrindinius tkinius poreikius, tuo tarpu Oksfordo bendruomené telkia pastangas globaliy reiskiniy
sprendimams, tokiems kaip transporto, gamykly tarSos mazinimas, gyventojy sveikos gyvensenos
skatinimas ar veikly, susijusiy su nusikalstamumo prevencija vykdymas. Visose trijose studijose
pabréZiama bendruomeniy aktyvumo svarba, kuomet jtraukiant bendruomenés narius i visuomening
veiklg yra kovojama su socialine atskirtimi ir tuo paciu metu didinama socialiné jtrauktis. Kuomet
visuomen¢ suvokia bendruomenés, kuri gali tapti tarpininke, iSkylan¢iuose konfliktuose mazinancia
atotriik] tarp atskiry vietos gyventojy ir valdZios, naudg, galimi teigiami poky¢iai kasdieniame
gyvenime.

Apibendrinant darnios bendruomenés strategijos kiirimo teorinius aspektus, galima teigti, jog
vienas svarbiausiy prioritety jtraukiant vietos gyventojus j visuomening veiklg, turéty biti toks
strategijos kiirimo ir jgyvendinimo mechanizmas, kuris jgalinty bendruomenes tapti socialiniu, o ne
biurokratiniu jrankiu, uztikrinant sprendimy turinio kokybg, o ne susitelkiama vien tik i
administracinio proceso vykdyma. Tam priemones apibrézia ne tik Lietuvos, taciau ir uZsienio
jvairaus lygio institucijos, vykdancios politika, orientuotg j darnig atskiry gyvenamyjy vietoviy
vystymasi, susijusig su subalansuotos aplinkos poreikiais, socialiniu ir ekonominiu dalyvavimu,
kuomet pacios bendruomenés prisideda prie ilgalaikio gyvenimo kokybés pageré¢jimo. Gerbuivi
bendruomenés nariai susikuria net tik rengdami projektus ir juos jgyvendindami per savo krasto
socialinty, Ukiniy, kultiriniy problemy iSgyvendinimg, taciau skatinamas ir bendruomenés

susitelkimas, didinamas uzimtumas.
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2. DARNIOS BENDRUOMENES STRATEGIJOS RENGIMAS SIAULIY RAJONO
GINKUNU SENIUNIJOJE

2.1 Tyrimo metodika

Tyrimo koncepcija sukonstruota remiantis Bal¢itino, Juozaitienés, Rudytés ir Tijlunaitienés
(2014) bakalauro studijy darby rengimo metodinémis rekomendacijomis bei kity autoriy moksline
literatiira (Bitinas, Rup$iené, Zydiiﬁnaité, 2008; Kardelis, 2007; Leonavi¢ius, 2004; RupSiené
2007).

Tyrimo probleminiai klausimai. Rengiant bandomajg Darnios bendruomenés strategija,
bitina atlikti tyrimg, atskleidzianti dabarting Ginkiiny seniiinijos bendruomenés socialing ir
ekonomine padétj, siekiant plétoti darnios bendruomenés koncepcija ir galimybes bendruomenéms
prisidéti prie gyvenamosios vietovés sprendimy priémimo ir jgyvendinimo, svarbu atsakyti ]
probleminius klausimus:

1. Kokie Ginkiiny senitinijos bendruomenés poreikiai galéty bati jtraukti j bandomaja darnios
bendruomenés strategija?

2. Kaip turéty buti formuojama Ginkiiny senitinijos bandomoji darnios bendruomenés strategija?

3. Kokia turéty buti bandomosios darnios bendruomenés strategijos jgyvendinimo pazangos
vertinimo stebésena?

Teorinis tyrimo pagrindimas. Atliekant dokumenty analizg¢ ir nagrinéjant dabarting Ginkainy
senitinijos bendruomenés socialing ir ekonoming padét], remiamasi darnaus vystymosi principais,
leidzianciais jvertinti, ar Sioje vietovéje yra vadovaujamasi aplinkosauginiais, ekonominiais ir
socialiniais bendruomenés poreikiais.

Interviu metu, apklausiant respondentus ir analizuojant jy nuomong apie galimg tolimesnj
bendruomenés veikly vystymagsi sukuriant Darnios bendruomenés strategija, remiamasi ne tik
darnaus vystymosi principais, taciau ir gero vie$ojo valdymo principy pritaikymu bendruomenés
lygmenyje, kuriy pagrindg sudaro dalyvavimu grjstas valdymas siekiant efektyvumo bei principo
,,I$ apacios j virS§y“ pritaikymu kaimo vystymosi procesuose.

Tyrimo tipas, metodai ir jy pagrindimas. Pasirinkta kokybinio tyrimo prieiga, kadangi ji
jgalina nagrinéti socialing patirt], leidZia priimti diagnostinius sprendimus apie paZinimo objekta
(Bitinas ir kt., 2008). Kokybinis tyrimo tipas yra lankstus, leidzia gauti jvairesnés informacijos apie

tiriamg rei$kinj, kadangi sickiant sukurti Darnios bendruomenés strategija, svarbu tampa
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nereprezentuoti visg populiacija, o visapusiSkai suvokti tiriamg fenomeng (Kardelis, 2007,
Leonavicius, 2004).

Tyrimo analizés rezultatams reikalingi duomenys gauti remiantis dokumenty analizés metodu,
sisteminant reikalingg informacijg. Metodologinéje literatiroje (Bitinas ir kt., 2008; RupSiené
2007), dokumentai kryptingai klasifikuojami atsizvelgiant j jvairius kriterijus: vieSumo (rengiami ir
saugomi atsiskaityti uz tam tikras veiklas) ir privatumo, pobtidzio (parengti tekstiniu garso ar vaizdo
pagrindu), kiirimo paskirties (dokumentas sukurtas tyréjo uzsakymu ar kitais tikslais). Atsizvelgiant
} Ginkiiny senitnijos veiklos dokumenty analizés galimybes, remtasi vieSai prieinamais
dokumentais, skirstomais j vidinius ir iSorinius, kuriy pagalba tampa lengviau suvokti vietovés

specifika, iSteklius, vietiniy institucijy ir organizacijy veiklos prioritetus (zr. 2.1 pav.).

4 . )
Vidiniai
(veiklos ataskaitos)
r N
Viesieji N Y,
/ Iv . . . \
. - sorinial
seniu‘?nliljl:){;l irlgiklos h . (nutarimal,
. 4 ) sprendimai
dokumentai Privatieji (N 0 L
- Y

2.1 pav. Dokumenty tipai, taikant vieSumo/privatumo kriterijy
Saltinis: adaptuota pagal Rupsiené, 2007.

Vidinius dokumentus apima medziagg, reikalingg konkrecios organizacijos reikméms
tenkinti, pavyzdZiui metinés ataskaitos, tuo tarpu iSorinius dokumentus sudaro vieSosios ataskaitos,
duomenys apie regionus (Bitinas ir kt., 2008). Dokumenty analizés metodas pasirinktas dél
privalumy, kuriuos apima dokumenty, susijusiy su Ginkiiny seniiinijos esama socialine, ekonomine
padétimi, lengvas prieinamumas — visi jie patalpinti vieSojoje erdvéje. Dokumenty analizé padeda
lengviau suvoki vertybes, interesus, istorines tendencijas, susijusias su vietove, leidZiancias
pastebéti ir jvertinti poky¢ius per laiko prizmg¢ (Rupsien¢, 2007).

Siekiant gauti informacija, naudingg Darnios bendruomenés strategijos karimuli,
jgyvendinimui bei stebésenai, naudojama viena i§ apklausos rasiy — interviu, kurios taikymas
pagristas tyréjo inicijuotu dviejy asmeny pokalbiu gauti biiting tyrimo tikslams informacija,
i$siaiskinti informanty pozitirius, vertinimus ir nuomones (Kardelis, 2007; Bitinas ir kt., 2008).

Duomeny analizés metodu gauti duomenys apie ekonoming ir socialing Ginkiiny senitinijos
bendruomenés padét] yra papildomi i§ dalies standartizuoto interviu formos metu gautais
duomenimis apie Darnios bendruomenés strategijos rengimo, apimamy bendruomenés veikly bei

strategijos vertinimo aspektus, siekiant i$siaiskinti, kodél Siandieniné susidariusi situacija yra biitent
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tokia bei kokias tobulinimo kryptis jie galéty iSskirti. Atliekant tyrimg i§ dalies standartizuotu

interviu metodu, pateikti i§ anksto sudaryti klausimai, leidziantys iSsiaisSkinti rodiklius, kurie,

informanty nuomone, bty reikSmingiausi kuriant Darnios bendruomenés strategija, o kilus

diskusijai, pateikiama daugiau klausimy, papildanciy specialisty nuomong apie strategijos rengimo,

jgyvendinimo ir rezultaty jvertinimo etapus.

Tyrimo duomeny rinkimo instrumentai. Tyrimo duomeny instrumentu yra sudarytas

interviu klausimynas, (zr. 2 prieda), suformuluotas remiantis mokslinés literatiiros Kardelis (2007);

Leonavic¢ius (2004), Bitinas ir kt., (2008) studijomis. Klausimyng sudaro 9 klausimai, kurie buvo

padalinti j 5 dalis.

1.
2.

Bendrojoje dalyje siekiama iS$siaiSkinti informanty demografinius duomenis.
Bendruomenés poreikiy analizés bloke siekiama suZinoti:

Kokia bendruomenés vieSyjy poreikiy raiSka turéty atsispindéti Darnios bendruomenés
strategijoje?

Darnios bendruomenés strategijos rengimo principus apibiidinan¢iame bloke
analizuojama:

Kas turéty biiti Darnios bendruomenegs strategijos rengéjas?

Kokiais metodais bendruomenés turéty bti jtraukiamos j Darnios bendruomenés strategijos
formavima?

Kokios Darnios bendruomenés strategijoje apibréztos formos padéty realizuoti
bendruomeniy iskeltus tikslus?

Darnios bendruomenés strategijos rengimo formg nusakanciame bloke aiSkinamasi:
Kokios strukttiros dalys turéty atsispindéti Darnios bendruomenés strategijoje?

Darnios bendruomenés strategijos vertinimo bloke norima nustatyti:

Kokios pozicijos pagal svarbumg turéty buti iSskirtos kiekvienam Darnios bendruomenés
strategijos jgyvendinimo vertinimo rodikliui?

Kokiomis priemonémis turéty biiti vertinami Darnios bendruomenés strategijoje apibrézti

uzdaviniai?

Remiantis Kardelio (2007) klausimy klasifikacija, interviu sudarytas galint pasirinkti 3 tipy

atsakymus:

1.

Nestruktiirizuoto tipo atsakymus, kuomet respondentas yra nejpareigojamas pasirinkti
atsakymo varianto, taCiau turi atsakyti | klausimus apie save, arba nuomone iSsakyti savo
zodziais.

Pasveriancius atsakymus, kuomet respondentai turi pritarti arba nepritari klausimo teiginiui.

Sudarant klausimus buvo palikta galimybé¢ j klausimg neturint nuomonés neatsakyti.
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3. I8skiriant rangus pagal svarbg nuo 1 iki 5. Tai vienas sudétingiausiy interviu klausimy, juo
interviu siekiama surikiuoti Darnios bendruomenés strategijos jgyvendinimo rodiklius.
Analizuojant duomenis §ie rangai bus analizuojami i$skiriant jy svarbumo lygius:

1 — 2 — mazos reikSmés rodiklis (MR),
3 — vidutiniskos reikSmés rodiklis (VR),
4 — 5 — reikSmingas rodiklis (RR).

4. Klausimai, kuriuose pateikiami pasirenkamieji rodikliai, sudaryti remiantis duomeny
analizéje pateikiamos socialinés ir ekonominés medziagos kriterijais, taip pat naudojamasi
informacija, surinkta kity Salies ir uzsienio kaimo plétrg inicijuojanc¢iy bendruomeniy
pavyzdziu.

Duomeny analizés metodai. Nagrin¢jant interviu tyrimo metu respondenty iSsakyta
nuomong¢, remiamasi duomeny analizés metodu — turinio analize. Visy informanty pateikta
nuomoné susisteminama j kategorijy, subkategorijy ir jas patvirtinan¢iy teiginiy bendra analize bei
ieSkoma rysiy bei skirtumy lyginant jy nuomones tarpusavyje, taip pat siejami jy issakyti vertinimai
su dokumenty analizés metu gauta informacija, kuri naudinga Ginkiiny senitinijos bendruomenés
stiprybiy ir galimybiy nustatymui.

Duomeny $altiniai. Siame darbe dokumenty analizés $altinius apima viesai prieinami vidiniai
dokumentai - Ginkiiny senitinijos veiklos ataskaitos, kasmet nagrinéjancios esama situacijg nuo
2009 iki 2012 mety ir talpinamos oficialiame Ginkiiny senitinijos tinklalapyje. Analizéje taip pat
naudojamasi iSoriniais dokumentais - Siauliy rajono vietos plétros strategija, kurios tikslas yra
gerinti gyvenimo kokybe kaimo vietovése ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu aspektais bei
Siauliy rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2011-2017 metams, Siauliy rajono
savivaldybés administracijos senitinijy 2014-2016 mety veiklos programa, nacionalinio lygio
dokumentu - Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 mety programa ir kitais dokumentais.
Dokumentuose pateikti statistiniai duomenys panaudoti Ginktiny senitinijos situacijos 2009 — 2012
mety lyginamajai analizei atlikti.

Tyrimo imtis. Interviu tyrimo imtis sudaryta apklausiant kriteriniu atrankos biidu (Bitinas ir
Kt; 2008) atrinktus jvairaus profilio specialistus, susijusius ne tik su Ginklny senilinijos
bendruomene, tadiau ir asmenimis, turindiais ilgamete darbo patirtj su Siauliy rajono ar visos
Lietuvos bendruomenémis. Tyrime dalyvavusiy informanty atrankos kriterijus apima:

1. Darbovieté, apimanti bendradarbiavimg su bendruomenémis,

2. Uzimamos pareigos, lemiancios rysiy su bendruomenémis palaikyma,

3. Ne maZesnis nei trejy mety stazas dirbant nurodytas pareigas,
4

Aukstasis iSsilavinimas.
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Siekiant nustatyti reprezentatyvig tyrimo imtj, tyrimui pasirinkti 6 informantai, kuriy veiklos

patirtis susijusi su bendruomenémis yra ilgameté ir jvairi. Nustatant vietos bendruomeng

atstovaujanc¢io respondento nuomong - apklausta Ginkiiny senitinijos bendruomenés pirmininké,

vietos valdzios — seniiinijos nuomoné reprezentuojama apklausiant Ginkiiny senitinijos seniting ir

vieng 1§ Ginkunu senitnijos senitnaiciy, aiSkinantis Siauliy rajono savivaldybés pozicija, kuri yra
o

svarbi dél Sios institucijos sudaromy ne tik viso rajono strateginiy, taciau ir bendruomeniy plany,

apklaustas Tarybos narys, priklausantis ir Kaimo reikaly ir ekologijos komitetui, taip pat vertinama

dviejy eksperty, tiesiogiai nesuinteresuoty ir nesusijusiy su nagrin€¢jama Ginkiiny senitnijos

bendruomene, taciau turinCiy kompetencija pasisakyti nagrin¢jamos temos klausimais, nuomoné

(zr. 2.1 lentelg).

2.1 lentele
Bendrieji duomenys apie informantus
Eil. . . UZimamos Darbo Vertinimo
Institucijos pavadinimas ) ISsilavinimas .
Nr. pareigos stazas lygis
Ginkiiny senitinijos bendruomené Pirmininké 5 metai | Aukstasis
1 neuniversitetinis Vietos
bendruomené
12 | Ginkliny senifinijos AuSros seniiinaitija Senitinaité 5 metai | Aukstasis
neuniversitetinis Seniiinija
13 | Ginkliny senifinija Senitinas 6,5 Aukstasis
mety universitetinis
Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy Direktorius 9 metai | Aukstasis
14 | centras universitetinis
(Moksly daktaras)
Lietuvos vietos bendruomeniy Sajungos naré, | 11 Aukstasis Ekspertai
organizacijy sajunga, Siauliy konfederacijos mety neuniversitetinis
IS | bendruomeniy konfederacija, Rékyvos pirmininke,
gyvenvietés bendruomené bendruomenés
pirmininké
Siauliy rajono savivaldybés Tarybos narys | Tarybos narys, 4 metai | Aukstasis Siauliy
Kaimo reikaly ir universitetinis ]
16 ekologijos rajono
komiteto narys savivaldybé

Tyrimo organizavimas. Tyrimo organizavimo struktiirg apima 3 etapai:

1. Situacijos analiz¢, kurios metu nagrinéjami dokumentai;

2. Informanty nuostaty analizé, kurios metu, nustaCius reprezentatyviausiai | tyrimui

suformuotus probleminius klausimus galinCiy atsakyti informantus, jy nuomoné lyginama

tarpusavyje bei su teorinéje medziagoje pateiktais teiginiais;
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3. Strategijos daliy turinio formulavimas remiantis teorine bei tyrimo metu gauta

informacija.

Tyrimo etikos reikalavimai. Svarbu pabrézti, jog interviu su respondentais metu, buvo
atsizvelgta ; mokslinio tyrimo etikos reikalavimus ir laikytasi i§ anksto metodologingje literatiiroje
(Bitinas ir kt. (2008); Kardelis, 2007) numatyty taisykliy:

e Nepazeidziamas susitarimas su respondentais paisyti konfidencialumo;

o Atliekant tyrimg, gautas iSankstinis respondenty sutikimas;

e [Ssamiai paaiskintas tyrimo tikslas ir norimi pasiekti uzdaviniai;

e Visi atsakymai priimami kaip galimi ir tinkami, savo nuomong¢ iSsakant tik norint pradéti
diskusija.

Tyrimo rezultaty pateikimo budai. Dokumenty analizés bei interviu metodais iSskirti

rezultatai sudarys bandomosios Darnios bendruomenés strategijos pagrinda.

2.2 Siauliy rajono Ginkiiny seniiinijos bendruomenés socioekonominés situacijos ir gyventojy

poreikiy analizé

Dokumentus, kurie analizuojami siekiant iSsiaiSkinti Ginkiiny senitinijos bendruomenés
socioekonoming situacija apima: Ginkiiny senifinijos veiklos ataskaitos (2009 — 2012 m.), Siauliy
rajono vietos plétros strategija, Siauliy rajono savivaldybés strateginis plétros planas (2011-2017
m.), Siauliy rajono savivaldybés administracijos senifinijy 20142016 m. veiklos programa,
Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa.

Nagrinéjama Ginkliny senilinijos bendruomenés socioekonominé situacija, apimanti atskirus

1. Versla, pramong ir kaimo plétra,

2. Zmogiskuosius isteklius;

3. Viesasias paslaugas;

4. Infrastruktiros plétrg ir aplinkos apsauga;

Informacija apie geografing senitinijos padét] bei iSskirtinuma, t.y. istorija, pavelda ir kultira,

pateikiama 1 priede.

Verslas, pramoné ir kaimo plétra

e Zemeés iiKis
Ukininkai, deklaruojantys, jog augina griidinius ir aliejinius augalus daugiau kaip 50 ha plote,

senitinijai teikia ataskaitas, kuriose nurodomas nuimto derliaus, parduoty bei augintojy sandéliuose
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laikomy gridy kiekis. Ginkiiny senitinijoje 2012 m. tokiy tikininky buvo 7, 2011 - 8 ir 1 Zemés tkio
bendrové. 2012 m., atliekant apleistos ir nedirbamos Zemés sklypy kontrole, aptikta 18 gyventojy
nedirbamy ploty, 2010 metais jy buvo 6, 2009 metais — 8 nedirbamos zemés sklypai. Nedirbamy,

apleisty zemés tikio ploty daugéja.

e Verslas ir pramoné

2012 m. senitnijoje buvo isduoti 6 leidimai prekiauti, 2011 m. — 7, 2010 m. — 11 leidimy
prekiauti — norin¢iy prekiauti vietiniy gyventojy vis mazéja.

Siauliy rajono savivaldybés strateginiame veiklos plane nurodoma, jog didziausioms Siauliy
rajono jmonéms priskiriama ZUB ,,Ginkiny agrofirma®, kurios veikla apima augalininkystés,
gyvulininkystés ir pienininkystés sritys, taip pat ZUB ,Ginkiny paukstynas®. Teritorijoje
jsiktirusios kelios nedidelés lentpjiivés. Analizuojamoje vietovéje smulkiesiems verslininkams yra
sunku konkuruoti su stambiaisiais, taciau versliis bendruomenés nariai inicijuoja alternatyvaus
verslo kiirima, t.y. parengtas projektas krematoriumo ir kolumbariumo statybai, neseniai Siauliy

rajono bendruomeniy kooperacijos pagrindu buvo jrengta ekologisko maisto parduotuvélé.
Zmogiskieji istekliai
¢ Gyventojy skaiciaus pokyciai 2009 — 2012 mety laikotarpyje

2010 m. Siauliy rajone i viso gyveno apie 49,2 tiikst. gyventojy, o Ginkiiny senifinijos
teritorijoje 3253 gyventojai (6,5 proc.). 2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis Ginkiiny senitinijoje
gyveno 3150 gyventojy, taigi fiksuojamas vietiniy gyventojy skaic¢iaus mazéjimas.

Kasmetinése Ginktiny senitinijos veiklos ataskaitose pateikiami statistiniai duomenys,
nurodantys gyvenamaja vieta deklaravusiy gyventojy skaifiy, gimimo ir mirties suvestines.
Apibendrinant keturiy mety laikotarp; 2.2 lentel¢je pateikiami pagrindiniai gyventojy skaiciaus
poky¢iai su gimimo ir mirties jrasy rodikliais.

2.2 lentele

Gyventojy skaiciaus pokytis pagal metus

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.

Gyvenamgjq vieta deklarave gyventojai | 3346 3253 3201 3150

Gimimo jrasai 66 31 35 31

Mirties jrasSai 46 36 38 25
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2009 — 2012 m. laikotarpiu gyvenamagja vieta deklaravusiy gyventojy skai¢ius vis mazéjo.
Gimimo jregistravimo skaicius nekito, iSskiriant 2009 m. ir darant prielaida, jog dél ekonominés
krizés, gimstamumas lyginant su kitais nagrin¢jamo laikotarpio metais buvo dvigubai didesnis, o
mirties jregistravimo jraSai kasmet maz¢jo, iSskiriant 2011 m., kuomet $is skaicius nezymiai pakilo,
galima daryti iSvadg, kad Ginkiiny seniiinijoje vyrauja gyventojy emigracijos j miestus ar uzsienio
Salis tendencija. Per §j laikotarpj Ginkliny senitinija prarado apie 6 proc. vietiniy gyventojy.
Remiantis Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa, nuo 2008 mety iki 2013 mety kaimo
gyventojy skaiCius visos Lietuvos mastu sumazéjo apie 8 proc. Kaimiskyjy vietoviy gyventojy

skai¢iaus maz¢jimas yra visos Lietuvos strateginé problema.

e Gyventojy uzimtumas, socialiné padétis

2012 m. senitinijoje buvo jregistruoti 2149 darbingo amziaus Zzmonés (68 proc.), likusius i§
3150 gyvenamaja vieta deklaravusiy gyventojy sudaro nedarbingo amziaus asmenys, taip pat
nejgaltis asmenys (300), socialiniy paSalpy ir paslaugy gavéjai. 2009 — 2012 mety laikotarpyje
darbingo amziaus asmeny skaiciaus pokyciai yra panasis, jie apytiksliai padidéja ar sumazéja nuo

100 iki 200 darbingo amziaus asmeny per metus (zr. 2.3 lentele).

2.3 lentelé
Gyventoju uzimtumo ir socialinés padéties pokytis pagal metus
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Darbingo amZiaus asmenys 2289 2106 2260 2149
Socialiai remiamos Seimos 304 450 543 549

Nagrinéjamu laikotarpiu socialiai remiamy Seimy skaicius tik augo (zr. 2.3 lentele). 2012 m.
ju buvo 549, tuo tarpu 2009 m. tokiy Seimy skaicius buvo 304. 45 proc. iSauges remiamyjy skaiéius,
taip pat Ginkiiny senilinijoje gyvenanciy asmeny skaifiaus maz¢jimas rodo tai, kad gyventojy
pajamos yra zemos ir nepakankamos biitiniausiy poreikiy patenkinimui. Tai liudija ir Lietuvos
kaimo plétros 2014 — 2020 m. programoje nurodomi duomenys, kad 2011 m. vidutinés
disponuojamos pajamos vienam namy iikio nariui kaime buvo beveik 23 proc. Zemesnés nei mieste.
atidirbti uz suteiktas socialines iSmokas, sudaryta 180 visuomenei naudingy darby atlikimo sutarciy.
Sios sutartys jpareigoja neatlygintinai tvarkyti Ginkiiny senitinijos aplinka, tvarkyti gatviy, keliy,
pakeliy teritorijas, atlikti veiklas, susijusias su apZeldinimu ir Zeldiniy priezitira. Toks sprendimas
ne tik jgalina tvarkyti senifinijos vieSgsias erdves finansiSkai palankiu budu, tadiau ir didina
gyventojy motyvacijg, esant galimybei, ieSkoti apmokamo darbo ir patiems iSlaikyti save ir Seimas,

nepraSant socialinés paramos.
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Viesosios paslaugos
e Socialinés paslaugos

2012 m. seniiinija priémé 1628 gyventojy prasymus jvairiai socialinei pagalbai. Senitinijos
socialing veiklg apima uzregistruotos 549 socialiai remiamos Seimos, priimti 465 praSymai
socialinei pasalpai gauti, 258 prasymai - kompensacijai uz $alta, karSta vandenj, Sildyma, pateikta
30 praSymy nejgaliojo pazyméjimui gauti, jteiktas 31 praSymas gauti vienkarting iSmokg gimus
vaikui, uzfiksuota 80 nemokamo maitinimo praSymy atvejy, 549 ginktnieciai sieké Europos
paramaos.

Lyginant praSymy socialinei pagalbai gauti skaiCiaus pokycius nagrin¢jamu laikotarpiu,
galima teigti, kad besikreipusiy j senitinijg pagalbos, skaicius keitési neZymiai ir svyravo nuo 1561
iki 1628 praSymy, lyginant su bendru Ginkiiny senitinijoje gyvenanciyjy skaic¢iumi (2012 m. — 3150
gyventojy), pagalbos, kurig dazniausiai sudaro socialinés paskirties piniginés iSmokos, praSanciyjy
daugéja.

Kalbant apie visuomenines jstaigas, teikiancias socialines paslaugas Ginkiiny seniiinijoje,
buitina pristatyti Socialiniy paslaugy centro veikla. Socialiniy paslaugy centro lankomosios
lankomoji priezitira namuose buvo suteikta 3 asmenims.

Ginkiiny senitinija renka duomenis apie socialinés rizikos Seimas. Pagrindiniai rodikliai, kurie
nurodomi, kaip problemos dél kuriy jtraukiama ] socialinés rizikos Seimy apskaita, yra
alkoholizmas, nedarbas, vaiky neprieziiira, socialiniy, motinystés jgiidziy stoka. Ginktiny senitinijos
veiklos ataskaitoje pateikiami duomenys, nurodantys, jog socialinés rizikos Seimy, kurios augina
vaikus, apskaitoje yra 13. Ataskaitoje taip pat teigiama, kad 2012 m. j socialinés rizikos Seimy
apskaitg jtrauktos 2 naujos Seimos, taciau iSbrauktos 7 Seimos.

Socialiniy paslaugy centras stengdamasis uZtikrinti teikiamy paslaugy kokybe, nuolat
bendradarbiauja su kitomis jstaigomis ir organizacijomis ir dalinasi patirtimi su: Kairiy lopSeliu —
darZeliu ,,Spindulélis®, Ginkiiny S. ir V. Zubovy pagrindine mokykla, Lietuvos krik§¢ioniskuoju
fondu ,, Samarija“, Siauliy jaunimo mokykla, Siauliy logopedine mokykla ir kt.

e Svietimo paslaugos

Giniiny senitinijoje veikia dvi ugdymo istaigos, tai Ginktiny vaiky darzelis ir Ginktiny S. ir V.
Zubovy pagrindiné mokykla.

Vaiky darzelyje yra 75 vietos, kurios visos uzimtos Ginkiiny senifinijos gyventojy vaiky. Si
Jstaiga propaguoja sveikg gyvenseng ir buvo pripaZinta sveikatg stiprinancia mokykla. Imamasi

testiniy priemoniy, padedanciy vaikams plétoti sveika gyvenimo biida, veikiama pagal 2012 - 2016
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m. programa ,,Sveikata- didziausia dovana“. Darzelyje vaikai lavinami ugdyti meninius gabumus
papildomuose tévy remiamuose uzsiémimuose.

Ginkiiny senitnijoje veikia vienintelé pagrindiné S. Ir V. Zubovy mokykla, joje jsikires ir
kraSto kultiiros ir istorinio paveldo vertybes puoseléjantis istorijos muziejus. Taciau mokykloje
besimokanéiy mokiniy skai¢ius nuolat mazéja apie 10 mokiniy per metus. 2009 m. mokykloje buvo
mokomi 247 mokiniai, tuo tarpu naujausiais duomenimis 2012 m. - 222 m. Sie skaiiai rodo, kad

Ginkuny vaiky darzelyje yra viety skaiciaus stygius, o pagrindiné mokykla vis tustéja.

e Medicininés paslaugos

Ginkiiny senitinijoje veikian¢iame medicinos punkte paslaugas teikia du gydytojai ir trys
medicininio personalo darbuotojai. staiga aptarnauja 2058 pacientus, kuriuos sudaro ne tik vietiniai
Ginkiiny senitinijos teritorijoje gyvenantys asmenys, taciau ir Kelmés, Joniskio, Radviliskio rajony,

Siauliy miesto, Kuziy, Meskui¢iy, Bubiy senitinijy gyventojai.

e Kultarinés ir laisvalaikio paslaugos

Ginkiiny senilinijoje pagrindinis kultiiriniy ir laisvalaikio paslaugy teikéjas ir iniciatorius yra
Siauliy rajono savivaldybés kultiiros centro Ginkiny filialas. Sioje jstaigoje patvirtinti 4 nuolat
dirban¢iy asmeny etatai, filiale veikia mégéjy meno kolektyvai, apjungiantys 114 drasiy ir
kiirybingy Ginkiiny senitinijos gyventojy, savo veikla garsinan¢iy gimtajj krasta.

2012 m. Ginkiiny filialas kartu su senitinija ir biblioteka, kaip ir kiekvienais metais rengé

prasmingas, tradicijomis tapusias Sventes.

e Visuomeniniy organizacijy veikla

Ginkiiny senitinijoje veikia 4 visuomeninés organizacijos. Dvi 1§ jy rlpinasi gamtos ir
kultiros paveldu, tai — ,,Draugija Lietuvai pagraZinti* ir organizacija ,,Ginkiiny dvaras®, prisidedanti
prie krasto krikS¢ioniSkosios kulttiros raiSkos plétojimo. Kitos dvi visuomeninés organizacijos savo
veikla riipinasi bendruomeniy gerove ir yra tarpininkés tarp valdZzios ir vietiniy gyventojy.

,,Ginkiiny bendruomené* yra 2003 m. jsik@irusi asociacija, vienijanti 120 bendruomenés nariy
ir vadovaujama bendruomenés pirmininko P. Karlinsko. Sékmingiausiai jgyvendintas projektas yra
Ginkiiny vieSosios erdvés pritaikymas kultliros ir sporto poreikiams: gyvendinus §j projekts, moderniai
jrengtas Ginktiny S. ir V. Zubovy pagrindinés mokyklos stadionas, jj pritaikant bendruomenés reikméms,
jrengtos futbolo ir krepSinio aikstés, sudarytos salygos bendruomenés nariams visapusiskai jsitraukti j sporto

veikla, dalyvauti vietos $ventése, koncertuose ir kituose kultiriniuose renginiuose. Sio projekto verté 330

000,00 Lt.
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,Ginkiiny senitinijos bendruomené* yra 2008 m. bendruomenés pirmininkés Z. Kliknienés
jsteigta asociacija, vienijanti 34 nuolatinius bendruomenés narius ir visus Ginkiiny seniiinijos
gyventojus ir i$ jos kilusius zmones. Koordinuodama jy veiklg, susijusig su bendraisiais interesais,
i8siskiria aktyviu dalyvavimu kultiiriniy, sportiniy renginiy, kaimy sueigy ir vakaroniy, etnografinio
ansamblio jliejimo j Sventes organizavimu. 2014 m. pristatytas Sios bendruomenés planas, kuriame
numatomos jgyvendinti veiklos susijusios su socialiai orientuoto ekonominio gerbiivio kiirimu,
kultiriniy paslaugy plétojimu. Bendruomenés poreikiai patenkinami asociacijos inicijuojamais ir
vykdomais projektais, susijusiais su labiausiai pazeidziamy bendruomenés nariy — vaiky interesais:
e 2010 m. jgyvendintas projektas ,,Vaiky zaidimo ir sporto aikstelés jrengimas Ginkiiny kaime*,

kurio metu jrengtos stipuoklés pavésines, verté 25 000 Lt;

e 2013 m. jgyvendintas testinis projektas ,,Vaiky zaidimo ir sporto aikstelés jrengimo Ginkiiny
kaime plétra®, kurio metu jsigytos vaizdo kameros aikStelei stebéti, jrengti takai, pastatytos
medinés skulptiiros, verté 134 442 Lt.

Ivertinus Ginkliny seniiinijos bendruomenés vykdomus projektus, galima teigti, jog,
pasinaudojus LEADER priemone kuriama erdvé, kurioje uZtikrinamas vaiky, jaunimo, Seimy
saugus ir kultiiringas laisvalaikis.

Visuomenine veiklg vykdantis Ginkiiny ,,Lietuvos krik§¢ioniskasis fondas*“ svarbus, tenkinant
vietiniy gyventojy biitiniausius poreikius. Sio fondo déka jkurtas Vaiky dienos centras, kurio
paslaugomis naudojasi 21 vaikas i§ socialinés rizikos $eimy. Cia vaikai ugdomi dailés — darby
rankdarbiy, kulinarijos, Sokiy, sporto ir fotografijos bureliuose. Vaiky dienos centro darbuotojai
aktyviai bendradarbiauja su senitinijos socialine darbuotoja.

Svarbig reikSme nepasiturintiems Ginkiiny senitinijos gyventojams turi Lietuvos krik§¢ioniSko
gyveno 18 gyventojy. Svarbu paminéti, kad ,,Samarija“ ne tik apgyvendina laikinai basto
neturin¢ius asmenis, ta¢iau moko juos profesiniy, socialiniy jgiidziy. 34 ginkiinie¢iy Seimoms buvo

suteikta ne tik finansiné, taciau ir su socializacijos jgtidZiais susijusi pagalba.

Infrastruktiiros plétra ir aplinkos apsauga
e Keliai ir susisiekimas

Ginkiiny senifinijos centras — Gink@iny kaimas yra tris kilometrus nutolusi nuo Siauliy
teritorija, ji yra priemiestiné seniinija. Per Ginkiiny kaima eina Siauliy — Pakruojo kelias,
sulaukiama didelio pravaziuojancio transporto srauto.

Senitinijoje kiekvienais metais siekiama pagerinti keliy biiklg, pagal galimybes atliekami
vietiniy keliy priezitros darbai, Zvyro dangos greideriavimas, esamy kelio zenkly sutvarkymas,

naujy jrengimas. Remiantis Ginkiiny senitinijos veiklos ataskaitomis, Ginkiiny senilinijos teritorijai
45



priskiriamy keliy, jy tarpe ir strategiskai svarbaus per Ginkiinus einancio Siauliy — Pakruojo kelio,
bendras ilgis — 44,4 km. Asfaltuoty gatviy ilgj sudaro 7,4 km, tai yra 15 proc. visy senifinijos gatviy
ir keliy. Greideriuojamy keliy ilgis - 37 km, tai yra 85 proc. visy senitinijos keliy ir gatviy.

Ginkiiny senitinijos teritorijoje tvarkomi 5300 kv.m Saligatviy, uztikrinant saugy eismag ir

estetinj vieSyjy erdviy vaizda, Sienaujami 82 km kelkrasciy.

e Gyvenviefiy apSvietimas

2012 m. gatviy apSvietimui skirta maziau 1¢éSy nei ankstesniais metais - 39510 tikst. lity,
vietoj 2011 m. skirty 46 000 tukst. lity. Ta¢iau net ir pasinaudojus Zenkliai maZzesne suma, gatvése
Svietia 3 Sviestuvais daugiau, nei 2011 m. (2011 m. — 220 Sviestuvy, 2012 m. — 223 Sviestuvai).

Siauliy rajono savivaldybés administracijos senitinijy 2014-2016 m. veiklos programoje
nustatytas tikslas sukurti palankia ir grazig aplinka Siauliy rajono seniiinijy gyventojams.
Jgyvendinant §j tiksla Ginkiiny senifinijoje Zuvininky kaime numatyta jrengti ap§vietima.

Senilinijja geba priimti ekonomiskai pagristus sprendimus tenkinant gyventojy saugumo

v —

e Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas

Siauliy rajono savivaldybés strateginiame veiklos plane supazindinama su vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo informacija nurodant, jog pagrindiné jmoné, tiekianti geriamajj vandenj ir
tvarkanti nuotekas Siauliy rajone yra UAB ,Kur§ény vandenys, tatiau Aukstelkés ir Ginkiny
gyventojai aptarnaujami kitos jmonés - UAB ,,Siauliy vandenys®. UAB ,,Siauliy vandenys* 2009 —
2011 m. jvykdé ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimo ir plétros
Ginkiinuose“ projekta. Sio projekto esmé — uztikrinti naujy gyvenvietés priva¢iy namy gyventojy
geriamojo vandens kokybe, kadangi tik apie 80 proc. Ginkiny gyventojy naudojosi
centralizuotomis vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugomis, o likusieji buitiniams

poreikiams tenkinti naudojo kelis kartus leisting uZterStumo normg virSijant; Suliniy vanden;.

e Atlieky tvarkymo sistema

Siauliy rajono Vietos Veiklos Grupés paruostoje Siauliy rajono vietos plétros strategijoje
pabréziama, jog atsizvelgiant i Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendima, nuo 2007 m. rugséjo
1d. Siauliy rajone jvesta privaloma vietiné rinkliava uz komunaliniy atlieky surinkima ir tvarkyma.
Atsizvelgiant ] Europos Sgjungos standartus, uz surinktas 1éSas visos seniiinijos apriipinamos

konteineriais arba maiSais atliekoms, jrengtos specialios didziyjy atlieky aikstelés.
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Remiantis Siauliy regiono atlicky tvarkymo centro duomenimis (SRATC), 2013 m. Ginkiiny
seniiinijoje gyventojai naudojosi 38 dideliais 1,1 kubm prie daugiabu¢iy namy pastatytais bendro
naudojimo miSriy komunaliniy atlieky konteineriais. Ginkiiny seniiinijoje yra 21 antriniy zaliavy
(stiklo, popieriaus, plastmasés) surinkimo konteineris 1,8 kubm talpos ir 3 Europos Sagjungos
léSomis jrengtos A tipo antriniy atlieky surinkimo aikstelés po 1,6 kubm.

Ginkiiny atlieky tvarkymo sistema yra ne tik patogi vietiniams gyventojams, skatinanti
rasiuoti atliekas, taciau ir atitinkanti Europos Sajungos numatytus reikalavimus kuriant draugiska

aplinkai atlieky Salinimo sistema.
Ginkiiny bendruomenés situacijos SG analizé

Ianalizavus Ginkiiny senitinijos veiklos ataskaitose, Siauliy rajono savivaldybés, Siauliy
rajono Vietos veiklos grupés dokumentuose bei Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 mety
programoje pateikta medziaga apie esamg socialing ir ekonoming padétj senifinijoje, atlikta SG
analizé. Remiantis Vasiliausku (2005), tokia analizé leidzia apibendrinti ir sujungti iSorinés
aplinkos ir iStekliy analizés rezultatus, suklasifikuojant strategija lemiancius veiksnius j atskiras
grupes, apimancias Ginkiiny senitinijos bendruomenés stiprybes ir galimybes. Ginkiiny senitinijos
situacijos SG analizé, iSskiriant pagrindinius rodiklius, susijusius su verslu, pramone ir kaimo
plétra, zmogiSkaisiais iStekliais, vieSosiomis paslaugomis, infrastruktiiros plétra ir aplinkos apsauga,
pateikiama 2.4 lenteléje.

2.4 lentele

Ginkiiny bendruomenes situacijos SG analizé

Verslas, pramoné ir kaimo plétra

-Gera geografiné padétis - arti Siauliy miestas, alia strategiskai svarbus kelias;

-Kompaktiska teritorija, galimybé vaiks¢ioti pés¢iomis, vieSuoju transportu pasiekti miesta;

-Imamasi alternatyvaus verslo — bendruomeniy kooperacijos pagrindu jkurta ekologisko maisto
parduotuvélé; parengtas projektas krematoriumo jrengimui,

Zmogiskieji istekliai

-Nemazéjantis gimstamumo lygis, ilgéjantis gyventojy amzius, pastovus darbingo amziaus asmeny
skaiCius; nedirbantys ir socialines iSmokas gaunantys asmenys atlicka vieSuosius darbus (per metus
180 atvejy).

VieSosios paslaugos

STIPRYBES | -MaZ&jantis socialinés rizikos Seimy skaicius;

-Socialiniy paslaugy centro aktyvi veikla riipinantis bendruomenés gerove;

-Senitinijos centre veikia lopSelis darzelis, kuris pripaZintas sveikatg stiprinan¢ia mokykla ir
pagrindiné mokykla, kurioje jsiktires ir krasto kulttros ir istorinio paveldo muziejus. Jaunimas gali
igyti tolimesnj jvairaus lygio i§silavinima Siauliy mieste.

-Aukstos kokybés apriipinimg sveikatos paslaugomis atspindi didelis aptarnaujamy ne tik vietiniy,
taciau ir i$ kity seniiinijy, pacienty skaicius;

‘Kultiiros sklaidg, vietiniy tradicijy testinumg uztikrina ne tik Siauliy rajono savivaldybés kultiiros
centro Ginkiiny filialas, taciau ir savanoriskai j meno kolektyvus jsitrauke aktyviis bendruomeneés
nariai;

-Veikia dvi visuomeninés organizacijos, kuriy tikslas — gamtos ir kultiros paveldo i§saugojimas;

-Veikia dvi bendruomeninés organizacijos, kuriy projektai kelia vieSyjy erdviy vietiniams ir miesto
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svec¢iams kokybe, vykdoma kita veikla, skatinanti pazinti vieni kitus, susiburti kaimynystéje;
-Visuomeniniais pagrindais jkurti du fondai, kurie riipinasi labiausiai pazeidziamy socialiniy grupiy
integracija j bendruomeng.

Infrastruktiiros plétra ir aplinkos apsauga

-Kasmet geréjanti senilinijos gyvenvieciy apSvietimo sistemos kokybé;

-Atnaujinta vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktira;

-Jrengta Europos Sajungos standartus atitinkanti atlieky tvarkymo sistema, skatinanti raiSiuoti
atliekas.

Verslas, pramoné ir kaimo plétra

-Nedirbamus, apleistus zemés plotus pritaikyti bendruomenés naudai;

-Jkurti mazmeninés prekybos vieta, rengti prekybos muges, kurios skatinty smulkiojo vietinio verslo
steigima;

Zmogiskieji iStekliai

-Pritraukti SiaulieCius gyventi priemiestinéje Ginkliny senilinijoje motyvuojant Svaresniu oru,
mazesniu triukSmu, galimybe turéti nuosava sodyba kaime.

. VieSosios paslaugos

GALIMYBES -Organizuoti jtraukiancias veiklas socialiai remiamos Seimoms, kitiems socialiai pazeidziamiems
bendruomenés nariams;

-Formuoti mokymosi visg gyvenima kulttira;

-Tustéjancias mokyklos patalpas pritaikyti perpildyto darzelio plétrai,

Infrastruktiiros plétra ir aplinkos apsauga

-Investicijy efektyvus panaudojimas jrengiant apSvietimg jo dar neturinéiose teritorijoje;

-Finansinés paramos jsisavinimas seniiinijos gatviy ir keliy asfaltavimo darbams;

-LEADER metodo pasitelkimas skatinant bendruomeng rengti edukacinius projektus sickiant uzkirsti
kelig Siukslinimui ir aplinkos niokojimui.

SG analizé rodo, jog S$i senitnija turi didel; ekonominj, socialinj ir kultiirinj potenciala.
Kooperuotais iStekliais ir darnia vadyba galima sudaryti salygas gyvenimo kokybés Ginkiiny
senitinijjoje gerinimui, o didinant kaimo bendruomenés, kaip lygiavertés partnerés, galimybes
prisidéti prie kaimo plétros procesy, iniciatyvos seniiinijoje buty jgyvendinamos atsizvelgiant |

vieng svarbiausiy veiksniy — vietiniy gyventojy poreikius.

Seniiinijos gyventojy poreikiy analizé

Visuotinio bendruomenés nariy susirinkimo metu, kuris jvyko 2014 m. balandzio 25 d.,
sudaryta focus grupé i§ diskusijoje dalyvaujancios Ginkiiny senilinijos seniling€s, senilinaicio,
,,Ginkiiny senitinijos bendruomenés* pirmininkés, mokyklos atstoves bei verslo atstovy.

Diskusijoje keltos problemos, padésianCios nustatyti strategines Kkryptis, kurios turéty
atsispindéti Darnios bendruomenés strategijoje. Bendruomenés nariai daugiausiai jvardino
poreikius, sietinus su kasdienio gyvenimo kokybés gerinimu, o ne konkreCiy naujy iniciatyvy
kiirimu, kadangi kaip teigé patys diskusijos dalyviai, kaimo vystymosi turi biiti siekiama tam tikrais
etapais, o jy pradzia tai - jsisenéjusiy problemy sprendimas. Diskusijos metu vietos bendruomenés
nariai jvardijo nemazai problemy, kurios daugeliui seniiinijos gyventojy yra aktualios.
Bendruomenés nariy poreikiai suskirstyti pagal Arimavicitités (2012) sitilomas situacijos analizés
kryptis, kurios pagal gyventojy iSsakyta informacijg, Siuo atveju apémé tik du sektorius —

infrastrukturos plétrg ir aplinkos apsaugg bei versla, pramong ir kaimo plétra:
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e Infrastruktaros plétra ir aplinkos apsauga

Diskusijos dalyviy nuomone, senitinijos gyvenvietése apSvietimo sistema yra neefektyvi.
Zeimiy kaime Topoliy gatvéje ap$vietimo visai néra, taigi istikus nelaimei, specialiosioms
tarnyboms biity nelengva rasti vietinius gyventojus tamsiu paros metu, tad galima teigti, kad
nesilaikoma svarbiausiy saugumo reikalavimy. Tuo tarpu pagrindinéje Zeimiy kaimo Sodo gatvéje
ties Zeimiy — Mikailaiiy sankryza jrengtas $viestuvas ap$vieGia tik dirbamos Zemés plota,
nesivadovaujama ir efektyvumo principais.

Taip pat idsakyta nuomoné, kad Zeimiy gatvéje ant daugiabuéiy gyvenamyjy namy stogy
esancios rySiy antenos turéty biiti perkeliamos | atokesnes vietas, kadangi specialiais prietaisais
iSmatavus jy poveikj zmogui, nustatyta, kad vir§ijamos visos leistinos normos, daroma zala vietiniy
gyventojy sveikatai.

e Verslas, pramoné ir kaimo plétra

Daug diskutuota apie buitiniy paslaugy teikima Ginkiiny senitinijoje. Dalis gyventojy teigé,
kad $alia esanc¢iame Siauliy mieste sudarytos visos salygos savo poreikiy patenkinimui, ta¢iau
vyresni ar nuosavo transporto neturintys zmonés isreiské norg turéti savo kepykléle, baty taisykla,
kirpykla. Taip biity ne tik sudaromos salygos greitai ir patogiai pasinaudoti minétomis paslaugomis,
taciau ir sukuriamos darbo vietos vietiniams gyventojams, skatinamas jy verslumas.

Galvojant apie naujy darbo viety kiirimo galimybes, buvo pateikta pasitilymy panaudoti Siuo
metu neeksplotuojamus pastatus, kurie galéty buti pritaikomi ne tik tikinei paskiréiai, taciau ir kitos
specifikos naujy verslo jmoniy ktirimui.

Apibendrinant diskusijos metu vietiniy gyventojy iSsakyta nuomong, galima teigti, kad
problemos, kurias jie iSsaké, yra iSsprendZiamos ir nereikalaujanc¢ios milZinisky resursy. Galima
daryti prielaida, kad jos iki Siol nebuvo i8sprestos dél mazo bendradarbiavimo tarp vietinés valdZios
ir bendruomenés, t.y. nebuvo pakankamai iSplétoti tokie santykiai, kurie jgalinty gyventojus iSsakyti

visai bendruomenei aktualias problemas, todél jos nebuvo laikomos prioritetinémis.

2.3 Siauliy rajono Ginkiiny seniiinijos darnios bendruomenés strategijos formavimo

ypatumai

Analizuojant interviu metu gauty duomeny rezultatus apie Darnios bendruomenés strategijoje
turimus nustatyti bendruomenés poreikius, strategijos rengimo bei vertinimo etapy aspektus,
pirmiausia iSskirta respondenty sudaryta darnios bendruomenés samprata. Informantai jvardino, kad
darni bendruomené daugiausiai yra siejama su poreikiy patenkinimu bei galimybe dalyvauti

priimant sprendimus (2.5 lentelé).
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2.5 lentelé

Darnios bendruomenés savokos apibreéztys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

<...> kaip Seima, ripinasi ne tik savo poreikiy patenkinimu, taciau
siekia sukurti gerove ateities kartoms (I1).

<..> grupé Zmoniy, kuri siekia geresniy socialiniy, ekonominiy
gyvenimo sqlygy bendradarbiaujant su jvairiomis organizacijomis,
institucijomis (12).

<...> visapusiskai ripinasi savo gerove (13).

<...>orientuota | bazinius, socialinius savo nariy poreikius — biistg,
Darnios patenkinimas darbq, sveikq ir saugiq aplinkq, turiningq kultirin gyvenimgq, vertybiy
sistemq (14).

bendruomenés <..> ateina ir dirba visiems svarbiais klausimais (15).

<...> gebanti sutelkti gyventojus savo gyvenamosios vietos darniam
vystymuisi, tam kad sukurty sau geresne gyvenimo kokybe (16).

Poreikiy

samprata

<...> yra pamatiné savivaldos grandis (I4).

Dalyvavimas
priimant sprendimus

Pasitvirtino Bardauskienés (2013) teiginys, kad pagrindinis darnia bendruomeng
apibudinantis principas yra aukStos gyvenimo kokybés kiirimas savo gyvenamojoje vietoveje,
tenkinant bendruomenés poreikius bei siekiant sudaryti sglygas gerbiivio kiirimui sau ir ateities
kartoms, kadangi visi informantai darnios bendruomenés samprata prilygino bendruomenés nariy
poreikiy, gristy darnaus vystymosi principais, patenkinimui. Geros bendruomenés samprata apima
ir teoringje dalyje minimas esminis gero vieSojo valdymo principo jgyvendinimas — dalyvavimu
gristas valdymas, kuomet bendruomené kaip pamatiné savivaldos dalis turi galimybe¢ priimti savo
poreikius atitinkanc¢ius sprendimus.

Siekta suzinoti, kokie turéty buti pagrindiniai Darnios bendruomenés strategijos tikslai.
Interviu dalyvave informantai jvardino darny kaimo vystymasi, gerbiivio kiirima, bendruomenés
tarpusavio rysiy stiprinimag (Zr. 2.6 lentelg). Pagal gautus duomenis informantams svarbiausia, kad
darni bendruomené sukurty ir sudaryty salygas gyventojams patiems biiti gerbiivio kiir¢jais. Tai
reiSkia, kad ieSkant galimybiy tai jgyvendinti, turi biiti remiamasi principo ,,IS apacios ] virSy*
taikymu, kuris yra pagrindiné priemoné, jgalinanti pacius bendruomenés narius imtis svarbiausiy
reikmiy patenkinimo ar trilkumy bei nepritekliy Salinimo veiksmy. (Atkocitiniené; Bartkuté, 2004).
Kaip vieng i§ darnios bendruomenés tiksly, informantai pazyméjo bendruomenés darnaus kaimo
vystymo siekj, galimyb¢ dalyvauti sprendimy priémime. Atnaujintoje Nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje tokios galimybés apraiskos atsispindi atviros ir demokratinés visuomenés

principu, skatinanciu jsitraukti i dalyvavimo procesus plétojant demokratija. Teoringje dalyje
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teigiama, kad socialiné santalka yra vienas i§ budy uZztikrinti bendruomenés gerovés puoseléjimg
(Jocitité, 2013), Siam teiginiui pritaria vienas i$ eksperty, kurio nuomone, darnios bendruomenés
tikslas turéty buti bendruomenés tarpusavio rysiy stiprinimas, kadangi bendruomeniskumo pagrindu

1Ssprendziamos visos problemos.

2.6 lentele

Darnios bendruomenés siektiny tiksly apibréztys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Atstovauti visy gyventojy interesus ir poreikius (12).

Sukurti sqlygas savo bendruomenés gerovei (13).

<...>sudaryti galimybes gyventojams oriai gyventi savo gimtajame
Gerbiivio kiirimas kraste, kad nereikéty emigruoti. <..> rapinimasis kiekvieno
bendruomenés nario poreikiais, <...> saugumo  pojicio
uztikrinimas (14).

Darnios Siandienos ir ateities gyventojy poreikiy tenkinimas, apimantis
darnumo  kriterijus, galimybé dalyvauti priimant teisinius
sprendimus (11).

tikslai Darnus kaimo vystymasis | Sukurti priemones, leidZiancias jgyvendinti darny vystymgsi kaimo
vietovéje (16).

bendruomenés

Bendruomeniskumo kirimas, jo pagrindu iSsprendziamos visos

Bendruomenés tarpusavio | Problemos (I5).
ryS$iy stiprinimas

ISsiaiskinus informanty nuomong¢ apie darnios bendruomenés sampratos aspektus bei jos
galimus pasiekti tikslus, svarbu iSsiaiskinti, kokie uZdaviniai turéty atsispindéti Darnios
bendruomenés strategijoje, t.y. kokig reikSme pagal svarbumg respondentai iSskiria bendruomenés
vieSyjy poreikiy raiskos rodikliams (2.7 lentelé). Vertinami apibendrinti duomenys, nusakantys
vietos bendruomene atstovaujancio respondento nuomong, seniiinijg atstovaujanciy senifino ir
senifinai¢io nuomones, Siauliy rajono savivaldybés Tarybos nario i§sakyta nuomone bei dviejy
eksperty nuomones. Lenteléje maZos reikSmés rodiklis zymimas MR, vidutiniskai reikSmingas
rodiklis VR, reikSmingas rodiklis — RR.

Analizuojant sveikos aplinkos rodiklius (2.7 lentel¢), informanty nuomonés sutapo dél
sutvarkyty vieSosios erdvés ploty, vandens telkiniy kokybés gerinimo, saugomy teritorijy ploty bei
misky, parky, Zeldyny ploty svarbos puoseléjant sveikg aplinka. Rodiklius, susijusius su Siltnamio
efekta sukelianciy dujy mazinimu, terSaly koncentracijos ore mazinimu, atlieky perdirbimo

intensyvumu, respondentai linke vertinti kaip vidutiniskai svarbius.
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Svarbiausi bendruomenés vieSujuy poreikiy raiskos rodikliai

2.7 lentelé

Vertinimas
Rodikliai Vietos Seniiiniia Rajono Ekspertai
bendruomené ! savivaldybé P
SVEIKA APLINKA:
Sutvarkyti vieSosios erdvés plotai (ha) RR RR RR RR
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy maZinimas (t) VR VR MR VR
UzterSto vandens nuoteky kiekio maZinimas (t) VR RR RR RR
Vandens tf:lklmqv .k.okybes gerinimas (terSaly RR RR RR RR
koncentracijos maZinimas)
Dieny skalfz}aus per metus mazinimas, kai tersaly RR VR VR VR
koncentracijos vir§ija leistinuosius normatyvus
Atlieky perdirbimo intensyvumas (t) RR VR VR VR
Saugomy teritorijy plotas (proc.) RR RR RR RR
Misky, parky, zeldyny plotas (ha) RR RR RR RR
GYVYBINGA EKONOMIKA:
Senitinijos teikiamy paslaugy kokybé (Balai) RR RR VR VR
Aukstosiomis technologijomis pagristos
produkcijos gamyba (pramonés sukuriamo BVP RR VR VR VR
proc.)
Sékmingai jgyvendinti projektai (proc.) RR RR RR RR
Isisavinta ES finansiné parama (proc.) RR RR RR RR
Didéjantis vietiniy gyventojy uzimtumas (proc.) RR RR RR RR
Imoniy tankumas (Jm. sk./ km2) RR VR VR VR
Pajamos, gautos i$ turizmo RR VR VR VR
¥monlg,”pr1traul.<12.m01q bendrasias ir tarptautines VR VR VR VR
investicijas, skaicius
Materlal.m.es i investicijos, tenkan¢ios vienam VR VR RR RR
gyventojui (tukst. Lt)
SOCIALINE GEROVE:
Nusikalstamumo lygis, tenkantis 100 gyventojy MR RR RR RR
(skaiCius)
Gatviy $viestuvy jrengimas/tvarkymas (vnt.) RR RR VR VR
Darbo jégos didéjimas (proc.) VR VR VR VR
Bedarbiy skaicius maz¢jimas (proc.) RR RR VR VR
Biisto kaina (Lt/m2) RR RR VR RR
Surfevl}gtq iSvyky, renginiy, mokymy, seminary RR VR RR RR
skai¢ius
InZ{I}grlnes—komunahnes infrastruktiiros bukleés RR RR RR RR
geréjimas (balai)
Qerlamqjo vapdens tleklI.I.lO. ir nuoteky tvarkymo VR RR RR RR
sistemy jrengimas, atnaujinimas (proc.)
Klrpyqu, siuvykly, baty taisykly, kepykly ir kt. RR RR RR RR
irengimas (vnt.)
Rekonstruojamy pastaty skaicius (vnt.) RR RR VR RR
A\Carl.nés gresmes pastgtq RR VR VR RR
pasalinimas/konservavimas (vnt.)
Viesojo .transpo.rt.o srauFo daznumas pagal RR RR RR RR
gyventojy poreikius (min)
Kelionés i§ namy, j darbg trukmé (min.) RR RR RR RR
Va_21aV1m0 trukmé iki Siauliy miesto centro VR RR RR RR
(min)
Keliy, gatviy rekonstrukcija (km) RR RR RR RR
Vystoma ekologiné gamyba (t) RR VR VR RR

Saltinis: Sudaryta pagal Saparauskas, 2004.
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Nagrinéjant gyvybingai ekonomikai reikSmingiausius rodiklius (2.7 lentel¢) informantai
pamin¢jo sékmingai jgyvendinty projekty, jsisavintos Europos Sajungos paramos bei didéjancio
vietiniy gyventojy uzimtumo svarbg. Vidutiniskus gyvybinga ekonomika bendruomenés lygmenyje
skatinanc¢ius rodiklius apima jmoniy tankumo bei jose diegiamy auks$ciausiy technologijy jtaka,
pajamos, kurias galima gauti i$ turizmo ir investicijy pritraukimo galimybés. Socialinés geroveés
rodiklius, informanty nuomone apimancius reikSmingiausius bendruomenés poreikius, apima
nusikalstamumo lygio maz¢jimas, kuriam jtakg gali daryti efektyvesnis gatviy apSvietimas kaime,
Sviet¢jiSka veikla ir gerosios patirties perémimas, pavyzdziui, vystant ekologing gamyba,
komunaliniy bei buitiniy paslaugy sistemos tobulinimas, namy renovacija, keliy ir susisiekimo
infrastruktiros plétojimas. Vidutiniskai vertinamos galimybés bendruomenés susivienijimu iSspresti
nedarbo ir maZzo uzimtumo problemas, likviduoti nebeeksploatuojamus pastatus.

Analizuojant Darnios bendruomengs strategijoje turincia atsispindéti bendruomenés vieSyjy
poreikiy raiska, tyrime dalyvave informantai, nurodydami esamos situacijos priezastis,
pakomentavo savo pasirinkimus bei pasitlé priemones eSamos situacijos gerinimui.
Vadovaudamiesi darnios bendruomenés tikslus pagrindzianciais sveikos aplinkos, gyvybingos

ekonomikos bei socialinés gerovés rodikliais, pateiké galimas tobulinimo priemones (2.8 lentelé).

2.8 lentele
VieSuyju bendruomenés poreikiy rai§kos rodikliy pasirinkimo priezastys bei priemonés esamos

situacijos gerinimui

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Viesgsias erdves pritaikius poilsiui, <...> galima sulaukti poilsiautojy is kity
vietoviy, kurie naudosis ir kitomis Ginkiinuose teikiamomis paslaugomis (pvz.
maitinimas) (11).

Sveikos aplinkos | Bendruomené savo jtaka daugiausiai gali prisidéti nors kartq per sezong
organizuojamais konkursais tvarkingiausiai sodybai, talkomis, skatinimu
kaimynus kooperuotis vazZiuojant vienu automobiliu j greta esancias
darbovietes (12).

<...>dauguma turi orientuotis j saulés kolektorius, biokuro gamybq ir

] realizavimg. <...>(14).

Bendruomenés <...> bitinas bendradarbiavimas su profesionaliais aplinkosaugininkais, <...>

puoseléjimas

viesujy poreikiy inicijuoti $vietéjiskq veiklg, ugdyti visus besidomincius (15).

. Investicijy pritraukimq Siuo metu Lietuvos mastu reikia spresti kaip politing

raiska problemgq (I1).

Konkuruodamos bendruomenés jnesa destrukcijq, nesantaikq, priesiskumgq (12).

Gyvybingos Negali  buti  konkurencijos tarp  bendruomeniy, <..> turi vykti

) bendradarbiavimas, gerosios praktikos perémimas (13).

ekonomikos <...> kooperacinio verslo kiirimas — perspektyviausia iseitis. Bendruomenés
kiirimas nariai <...> turéty biiti skatinami jkurti Seimos verslq. Konkurencija derinama

su kooperacija, kai vieni is kity mokosi.

Keletas kaimo turizmo sodyby <...> patenkinant kultirinius poreikius leisti

lankytojams tam tikrose veiklose: séjimo, tresimo, derliaus nuémimo. (I4).

Bendruomenéms, <...> turi tik teikti pagalbg viena kitai (padéti organizuoti
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renginius, paskolinti aparatiirq ir t.t.). Uzimtumo galima siekti palaipsniui
skatinant bendruomenés verslumg <...> parodose <...> suteikti galimybe <...>
parduoti. (15).

Nusikalstamumo lygis néra ypatingos reiksmés rodiklis, kadangi kaime jis néra
didelis. Avariniai pastatai yra istoriniai gyvenamieji pastatai <...> dakiniai
pastatai <...> juos bitina atstatyti ir pritaikyti Sivolaikiniams poreikiams (11).
Susivienijusi bendruomené, susitikdama bent kartq per ménesj, turi svaresnj
balsq sprendziant problemas: gatviy duobiy remontas, buitines paslaugas
atliekanciy specialisty samdymas ir pan. Svarbus bendruomenés indélis ir
plétojant kultirinius renginius, bendruomené turéty bet kas keletq ménesiy
organizuoti renginius, plétoti tradicijas.(12).

<...> sukuriama tokia infrastruktiira, kuri uztikrinty bendruomenés mobilumg,
vieSasis transportas <....> bilietai galioja j abi puses, visam tq dieng konkreciy
marSrutu vezanciam transportui (13).

<...> turi apimti kaimynisko rySio kiirimq ir ripinimgsi kiekvieno
bendruomenés nario likimu.

Bendruomenés turéty neleisti supirkti Zemiy tiems, kurie uZsiima
Socialinés perpardavinéjimu, ypac kai keiciama zemés paskirtis.

Bendruomené gali inicijuoti mokyklos — darzelio steigimgq, plétrq, organizuoti
renginius, bendruomenés svietimg.

Kalbant apie pastaty kokybés uztikrinimg, bendruomené nedaug gali padaryti,
nebent <..> turi kreiptis, kad biity rasti savininkai ikinés — pramoninés
paskirties pastaty, netekusiy savo pirminés paskirties, kurie gadina ne tik
estetinj vaizdg, taciau yra nesaugiis.

Visi turéty atsigrezti j ekologisko maisto gaminimg <..> skatinamas per
sveikos mitybos svietimg <...> Tokia produkcija taip pat turéty biiti skatinama
pardavinéti jkuriant Seimos verslg ar kuriantis j kooperatyvus (14).

<..> negali biiti pamirstas nei vienas bendruomenés narys, <..> patys
gyventojai privalo lankyti bendruomenéje esancius senolius, ligonius. <...> jei
Zmonés saugo save ir vienas kito turtq, tai jie saugos ir be pavadinimo ,,Saugi
kaimynysté“. Lentelé neuztikrina, kad bus vadovaujamasi tuo principu.
Negeroves pamato Zmogus, o ne lenta (15).

gerovés siekimas

Aptariant 2.8 lenteléje respondenty iSskiriamus buidus patenkinti bendruomenés vieSuosius
poreikius, informantai sveikos aplinkos puoseléjimui sitilo imtis priemoniy, kurios ne tik sukurs
patrauklig gyvenamajg vietove, pavyzdziui, kruops$ciai tvarkant sodybas ir aplinkg, taciau suteiks ir
ekonoming naudg — pritrauks poilsiautojy. Taip bity pritaikoma analizuota geroji Oksfordo
miestelio Darnios bendruomenés strategijos patirtis, kur pagraZinus viesgsias erdves suaktyveja ne
tik renginiy organizavimas, taciau ir veiklos, susijusios su prekiy bei paslaugy teikimu. Saugios
aplinkos puoseléjimas, susijes su ekonominiais rodikliais, gali buti pasiekiamas bendruomenei
inicijuojant atsinaujinanciy energijos Saltiniy pritaikyma gyvenamojoje vietoveje. Tyrime dalyvave
respondentai nurodo bendradarbiavimo svarbg ne tik kaimynams dalinantis automobiliu ir
panaSiomis priemonémis maZzinant uZterStuma, tafiau palaikant gerus santykius su
aplinkosaugininkais, kurie gali padéti ne tik organizuoti akcijas, taciau rengti paskaitas — uzsiimti
Sviet¢jiSka veikla. Gyvybingos ekonomikos kiirimo procesuose, atskiros bendruomenés turéty ne tik
dalintis geraja patirtimi, skatinti viena kitg tobuléti, taciau jmanomi ir ekonominiai kooperaciniai
procesai, kurie galéty padéti vystyti jvairiapusiSko kaimo turizmo bei kitus verslus. Bendruomenés

uzimtumo klausimas galéty biiti sprendZiamas ne tik jtraukiant gyventojus i smulkias, gamybines,
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labiau hobj primenancias veiklas, taciau skatinti pradéti verslg patiems sukuriant darbo vietas sau ir
savo Seimai. Bendruomenéms siekiant socialinés gerovés vienas svarbiausiy faktoriy, lemianciy Sios
srities tobulinimg, tai bendruomenés vienybé, kuria galima pasiekti ne tik gyventojy psichologinés
busenos teigiamus pokycius (riipinantis dvasiniy poreikiy patenkinimu), taciau susivienijus galima
spresti ir kasdienes problemas, susijusias su butiniausiy socialiniy poreikiy patenkinimu: saugumo
uztikrinimu, ugdymo plétojimu, susisieckimo galimybiy tobulinimu, sveikos gyvensenos
propagavimu ir pan.

Informantai pateiké savo nuomong¢ apie tai, kas turéty biiti Darnios bendruomenés strategijos

rengéjas (2.9 lentelé).

2.9 lentele
Galimi Darnios bendruomenés strategijos rengéjai
Vertinimas

Darnios bendruomenés strategijos rengéjas Vietos . Seniiinija Rajono . | Ekspertai

bendruomené savivaldybé
Ginkiiny seniiinijos bendruomené X X X X
G_ink_ﬁr_lq se_niﬁnij 0s bendruon_leniniq organizacijy X X X
pirmininkai, valdybos atstovai
Bendruomenés sudaryta prieziiiros grupé X
Vietiniai Ginkiiny senifinijos §vietimo, kulttiros, X X X X
socialinés apsaugos specialistai
Ginkliny senilinijjos bendruomenés pagarbos X X X
nusipelng vietiniai Zymiis Zmonés
Socialiniai partneriai: verslo atstovai X X X X
Lietuvos bendruomeniy asociacija X
Kita........ Akademine Vlet{l.les N

bendruomené Valdzm_s Senitinas

atstoval

Saltinis: Sudaryta pagal Saparauskas, 2004.

VienareikSmiskai pasisakoma, kad pagrindiné iniciatoré turi buti pati bendruomené, taip pat

skirtingy sri¢iy specialistai, turintys jvairialype patirtj bei verslo atstovai. Vertingas bity
akademinés bendruomenés indélis, o senifinijos ir eksperty nuomone, vietinés valdZios atstovas,
(senilinas), biidamas bendruomenés nariu, galéty prisidéti prie gyventojy poreikius patenkinanciy
sprendimy plétojimo.

Informantai nurodé savo pasirinkimy prieZastis bei pasitlé alternatyvius dalyvius, galinCius
buti Darnios bendruomenés strategijos rengéjais (zr. 2.10 lentelg).

Visi informantai pritaria tam, kad pagrindiné Darnios bendruomenés strategijos rengéja biity
pati bendruomeng, taip pagrindZiant teorijoje (Serpetis, 1992), pateikta nuomoneg, kad batent

gyventojai geriausiai gali jvertinti nepalankig situacijg ir sitilyti sprendimus problemy sprendimui.
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2.10 lentelé

Galimy Darnios bendruomenés strategijos rengéju pasirinkimo priezastys ir sitilymai

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Darnios
bendruomenés
strategijos

rengéjai

Bendruomené

Svarbiausia, kad pries kitus rengéjus nenublankty bendruomenés jtaka (11).
Bendruomené Zino, ko nori ir kaip tai turéty buti pasiekiama (12).

Bendruomenés <...> geriausiai Zino, koks turinys <...> turéty atsispindeéti (14).
<...> rengiamas bendruomenés poreikius turintis patenkinti planas, jo pagrindiné
rengéja turéty biti pati bendruomené ir bendruomenines organizacijas
atstovaujantys pirmininkai, kurie turi koncentruotas Zinias apie bendruomenei
svarbias problemas (16).

Savo srities
specialistai

Akademiné bendruomené <...> galéty perduoti savo Zinias <...> (I1).
Labai svarbiis savo specialybés srities Zinovai, savo patirti perduoti gali visos
bendruomenés labui (I5).

Senitinas

Senitinija turi buti jtraukiama, kadangi jos bendradarbiavimo tikimasi kituose
strategijos etapuose, rengimo procese jis galéty biiti kaip globéjas (13).

Senitinas galéty prisidéti savanoriskai, taciau veikti turéty tik kartu su visomis
bendruomeninémis organizacijomis, veikianciomis seniunijoje (14).

Kuo mazesné

biurokratijos

Bendruomenés sudaryta prieziiiros grupé turéty veikti neformalizuojant jos veiklos,
nedidinant biurokratizmo (14).

Bendruomenei nereikia sudaryti atskiros prieZiiiros grupés, kadangi natiraliai
susiformuoja aktyvas, biurokratizmo nereikia (15).

itaka Prieziiiros grupé labiau asocijuojasi su strategijos vertinimo etapu (16).
Specialistus apima ir verslo atstovai, greiciausiai sugebantys rasti problemy
sprendimo budus greitai besikeiciancioje aplinkoje (12).
<...> Viena bendruomené nepajégi spresti ekonomiy klausimy (13).
Verslo atstovai turéty biti jtraukti, nurodant, kodél jiems tai naudinga <...>

Pamatuotas socialiniais aspektais (14).
verslo atstovy | Reikty vengti socialiniy partneriy: verslo atstovy, kadangi jie tikriausiai siekty
indélis daryti jtakq, bendruomené bity tampoma uz virvuciy (15).

Verslo atstovai turi specifiniy Ziniy, susijusiy ne tik su poreikiams patenkinti
reikalingy investicijy pritraukimu, taciau yra susipazing su jvairiais rinkos
patenkinimo modeliais, todél jy indélis biity labai vertingas (16).

Partneriai i§
savo
gyvenamosios
teritorijos

Su Lietuvos bendruomeniy asociacija sudétinga bendrauti dél atstumo, internetu
bendradarbiauja nenoriai, daugiausiai darbuojasi vyresni Zmonés, turintys prastus
kompiuterinio rastingumo jgudzius (I5).

Informantai i$skiria (2.10 lentelé) savo srities specialisty jsitraukimo j Darnios bendruomenés

strategijos kiirima svarba, kadangi jie gali perduoti savo asmening patirtj. Sia respondenty nuomong

vt —

tardamiesi gali priimti jvairiapusisSkai apsvarstytus problemos sprendimus. Senilinijg atstovaujantys

respondentai bei vienas i§ eksperty pateikia nuomone, kad strategijos rengime turéty dalyvauti ir

vietinés valdzios atstovas — senifinas, taciau teigiama, kad jo veikla turéty buti neformalizuota,

globéjisSka. Teoringje dalyje nagrinétose Ukmergés kaimiskyjy senitinijy bei Antalieptés miestelio

vystymosi studijose senilinai ] jy rengimo procesg jtraukiami apklausiant juos kaip ekspertus,
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kadangi jie yra susipazing su opiausiomis bendruomeniy problemomis, Zino priezastis, kodél jos yra
nesprendziamos. IS bendruomenés nariy sudarytas priezitros grupes informantai jvardina kaip
galimas jtraukti, taiau jy nuomone, tokios grupelés turéty susiformuoti nattraliai, aktyviausiems
bendruomenés nariams imantis iniciatyvos. Tokios informanty nuomonés logikg pagrindzia faktas,
kad rengiant Darnios bendruomenés strategija negali biiti suformuotas pagrindas bendruomenés
narius jpareigoti prisiimti tam tikras atsakomybes, kadangi strategija, sukurta remiantis
bendruomenés pasidlymais ir tik jy pa¢iy iniciatyva, yra patariamojo pobidZio (Saparniené,
Krupavic¢ius, 2013). Informantai verslo atstovy jtraukimg ] strategijos rengimg vertina prieStaringai.
Pasisakoma, kad verslo atstovai turéty bati jtraukti, kadangi jie, kaip galimi investuotojai yra
svarbiis ieskant galimybiy socioekonominés gerovés kiirimui, be to turi vertingy Ziniy, susijusiy su
konkreciy problemy sprendimu. Tokig nuomong patvirtina ir darbe nagrinéta Antalieptés miestelio,
Ukmergés kaimiskyjy senitinijy galimybiy studijy ir Oksfordo Darnios bendruomenés strategijos
geroji patirtis verslo atstovus jtraukti j strategijos rengima. Yra iSreiskiama viena nuomoné, kad
verslo atstovai, prisidéje prie strategijos kiirimo i§ bendruomenés gali tikétis tam tikry neteiséty
lengvaty ir paslaugy, turéty biiti atsakingai pamatuotas verslo atstovy indélis. Nagrin¢jant i§sakyta
informanty nuomong apie galimus strategijos rengéjus, skeptiSkai vertinamas organizacijos,
vienijancios visos Lietuvos bendruomenes indélis. Kaip buvo nustatyta anksc¢iau, kiekviena Darnios
bendruomenés strategija turi skirtis, atsizvelgiant ] konkreCios vietovés specifinius bruozus
(Arimaviciate, 2012).
Informantai pateiké savo nuomoneg, kokiais metodais bendruomenés, turéty jsitraukti j
Darnios bendruomenés strategijos rengima (Zr. 2.11 lentelg).
2.11 lentelé

Bendruomeniy jtraukimo i Darnios bendruomenés strategijos rengimg metodai

Vertinimas
Metodai jtraukti bendruomenes Vietos oo Rajono .
. Seniiinija . . | Ekspertai
bendruomené savivaldybé

Vie$ojo posédzio (susirinkimo) metu X X X
Per pilieciy tyrimus ir apklausas X X X
Bendruomenés nariai turéty savarankiskai burtis j | X X X
PilieCiy grupes ir teikti sitilymus
Per senilinijos organizuojamus forumus X
Aptariant sprendimus elektroninéje erdvéje X X

Saltinis: Sudaryta pagal Saparniené, Krupavi¢ius, 2013.

Pagal gautus rezultatus galima daryti prielaida, kad vienas efektyviausiy bendruomeniy
jsitraukimo j Darnios bendruomenés strategijos kiirima metody, kurie buvo apibrézti Saparnienés ir
Krupaviciaus (2013), buty pilieciy poreikiy issiaiskinimas per tyrimus ir apklausas. Informantai,
atstovaujantys vietos bendruomeng bei vienas i§ eksperty mano, kad tokias apklausas tikslinga

rengti elektroninéje erdvéje. Informantai linkg¢ manyti, jog bendruomené savarankiSkai turéty burtis
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ir sudaryti aktyviy gyventojy grupeles, galinias inicijuoti pokycCius. VieSojo posédzio metu

i$sakomy iniciatyvy sékme tiki vietos bendruomené, rajono savivaldybe atstovaujantis respondentas

ir vienas 1§ eksperty, tuo tarpu vietinés valdzios atstovai kliautysi senitinijos organizuojamy forumy

metu i$sakyta bendruomenés nuomone ir teikiamais pasitilymais.

Rengiant Darnios bendruomenés strategijg, biitina zinoti, kokie partneriai galéty suteikti tam

tikras paslaugas. Informantai i§ galimy varianty pasirinko bei pasitilé savo galimas savanoriskos

partnerystés formas susijusias su patalpy suteikimu, informacijos sklaida, seminary organizavimu,

informaciniy, ZmogiSkyjy bei finansiniy iStekliy suteikimu (zr. 2.12 lentele).

2.12 lentele

Darnios bendruomenés strategijoje galima savanori§ka partnerysté

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Seniiinija galéty padéti rasti tinkamas patalpas (11).
Patalpy suteikimas | Seniinija, iS anksto suderinus laikg, galéty suteikti darbo kabinetg
posédziy ir susitikimy | aktyvo susirinkimams (13).
rengimui Patalpas galéty suteikti vieSosios jstaigos, t.y. mokyklos, bibliotekos ir
t.t. (14).
Bendruomené dalyvaudama jvairiy socialiniy partneriy renginiuose
(pvz. savivaldybés), gali trumpai pristatyti gergjq savo praktikq (12).
Gali biti vieSinama seniuinijos tinklalapyje, seniinijos patalpose
esanciose skelbimy lentose (13).
. . Prie informacijos sklaidos turéty prisideti verslo atstovai, <...> rasyti
Informacijos apie S o ! ) L
. . populiariausiuose vietiniuose dienrasciuose, taip pat talpinti
bendruomenés veikla | * .. . .. .
. e informacijq seniiinijoje esanciose skelbimy lentose (I5).
sklaida/vieSinimas c g . . . . T L
Uzsibréztos  jgyvendinti veiklos privalo buti viesinamos visai
bendruomenei prieinamuose ir populiariuose Saltiniuose <...> apima
seniunijoje esanti skelbimy lenta, reikty ieskoti verslo partneriy, kurie
sutikty veiklas viesinti laikrasc¢iuose, internetiniuose portaluose (16).
Savanoriska — - — —
Efektyviausias paskaitas bendruomenés pirmininkams organizuoja VVG,
partnerysté norétysi daugiau suzinoti is seniiinijos ar verslo atstovy, galéty visai
. bendruomenei biiti skirtos (11).
Mokymu/seminary Mokymus ir seminarus turéty rengti kompetentingi zmonés (politikai
bendruomenéms U reng P & P ;

organizavimas

seimo nariai), turintys bendruomenés nariy rekomendacijas <...> (I5).
Efektyviausius seminarus rengty verslo atstovai, vieSosios jstaigos
labiau orientuotos j teorijg (16).

Informaciniy istekliy

Informacinius iSteklius apima valstybés, savivaldybés, VVG strategijos,
kurios turéty biti iSanalizuotos rengiant Darnios bendruomenés

suteikimas strategijq ir deréti tarpusavyje (14).
Zmogiskuosius isteklius gali suteikti universitetai ir kolegijos tyrimy
atlikimui, profesinio rengimo mokyklos — praktiniy bendruomenés
. st e w1 jgudziy formavimui (11).
Zmog&ilgiqk]iqmlzgekhq Pagalbos galima sulaukti ir is kity bendruomeniy, pvz. pagalba

organizuojant renging (12).
Zmogiskieji iStekliai gali buti suteikiami tik darbuotojams sutinkant
veikti savanorystés principu (14).
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Finansinius isteklius turéty suteikti verslas, nurodant, kodél verslui

naudinga investuoti vietovéje (14).

Finansiniy istekliy Finansinius isteklius turéty suteikti rajono savivaldybé, ministerijos
suteikimas (socialinés apsaugos ir darbo, Zemés uikio) (15).

Gauti finansinius isSteklius realiausia per ministerijy ar ES paramos

programas (16).

Senilinijg ir bendruomene atstovaujanciy respondenty nuomone, klausimus, susijusius su
bendruomenés nariy susirinkimams reikalingy patalpy organizavimu, galéty padéti iSspresti
senifinija. Ji turéty ne tik pati suteikti patalpas, taciau nesant galimybei skirti senitinijos pastate
esanéiy patalpy, padéti rasti kitas. Siuo aspektu savo indélj galéty jnesti ir kitos senifinijoje esancios
vieSosios jstaigos: mokyklos, bibliotekos ir t.t. Vienas i§ perspektyviausiy bidy vieSinti
bendruomenés veikla, respondenty nuomone, biity informacijos talpinimas elektroningje erdvéje,
kurig apimty ne tik senitinijos ir bendruomenés tinklalapiai, taciau ir populiariausi dienra¢iai, taip
pat iSskiriama vieSyjy skelbimo lenty, esanciy senitinijos teritorijoje, svarba. Informantai pastebi,
kad seminarai, paskaitos turéty biti skiriamos ne tik bendruomeniniy organizacijy pirmininkams,
taciau adresuotos visy bendruomenés nariy tobulinimui. Apibendrinant informanty nuomong,
seminarus organizuojanti institucija yra maziau svarbi nei pranesSimus skaitan¢iyjy kompetencija,
patirtis, jvairiapusiSkumas. Informaciniy iStekliy suteikimas, eksperto nuomone, yra galimybé
patiems bendruomenés nariams rasti prieigg pasidométi apie su savo gyvenamaja vietove susijusius
duomenis, apimancius jvairaus lygio strategijas. Tokig prieiga suteikia senilinija, rajono
savivaldybé, VVG, vyriausybé. Analizuojant galimybe bendradarbiaujant bendruomenei suteikti
pagalbg skiriant ZmogiSkuosius iSteklius, respondentai iSskiria savanorystés svarbg. Visi vieSyjy
jstaigy specialistai, net akademiniai partneriai, su kuriais pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis, |
bendruomenés inicijuojamas veiklas gali jsijungti tik savanorystés pagrindu. Galimybes finansiniu
indéliu prisidéti prie bendruomenés vieSyjy poreikiy patenkinimo, respondentai jvardina verslo
subjekty, valstybiniy jstaigy bei Europos Sgjungos paramos svarba.

Nagrinéjant Darnios bendruomenés strategijos rengimo forma, informantai pateiké nuomong apie
tai, kokios strukttiros dalys turéty atsispindéti Darnios bendruomenés strategijoje (zr. 2.13 lentelg).
Apklaustieji teigeé, kad Darnios bendruomenés strategijoje turéty buti apibréZta strategijos misija ir
vizija, bendra Ginkiiny senilinijos situacijos apzvalga, atlikta bendruomenés poreikiy analize,
suformuotos darnios plétros galimybés, nustatytas priemoniy planas, numatyta strategijos
igyvendinimo prieziliros bei vertinimo sistemos — visi §ie strateginio planavimo etapai suformuluoti
remiantis Serpe¢io (1992) studija. Vietos bendruomeng atstovaujantis informantas Il pasiilé
strategijoje taip pat apibrézti galimy socialiniy partneriy jtaka, pavyzdziui, kokiomis priemonémis

prie strategijos kiirimo galéty prisidéti akademiné bendruomené.
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2.13 lentelé

Siiillomos Darnios bendruomenés strategijos struktiiros dalys

Struktiiros dalys, turin€ios atsispindéti - Vertinimas -
strategijoje Vietos . Seniiinija Rajono . | Ekspertai
bendruomené savivaldybé
Strategijos vizija X X X X
Bendra Ginkiiny senitinijos situacijos apzvalga X X X X
Bendruomenés poreikiy analizé X X X X
Darnios plétros galimybés X X X X
Priemoniy planas X X X X
Strategijos jgyvendinimo prieziliros sistema X X X X
Strategijos vertinimo sistema X X X X
Kita........ Socialiniy
partneriy jtaka

Saltinis: Sudaryta pagal Serpetis, 1992; Siupsinskas, 2003.

Kaimo vystymosi srities ekspertas pasitlé struktiros dalis, turin€ias atsispindéti Darnios
bendruomenés strategijoje ir kurias turéty apimti: sodyby bei gyvenvieCiy modernizavimas bei
plétra, gyventojy pilnavertis uzZimtumas, sveikatos apsauga bei socialinis apriipinimas, visuomenés
Svietimas bei vertybinés orientacijos formavimas. Sio eksperto nuomone, strategijoje turéty biiti
dalis, apibrézianti $esias pagrindines vietovei biitinas Siuolaikines funkcijas:

1. Rezidencing (busto, sodyby gyvenvieciy plétros);

2. Diversifikuotos daugiasektorinés ekonomings veiklos;

3. Relaksacijos ir reabilitacijos;

4. Edukacing (pazinimo ir lavinimo);

5. Etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo i§saugojimo;

6. KrastovaizdZio puoseléjimo ir saugios aplinkos kiirimo.

Paskutiniuoju interviu klausimu buvo norima suzinoti informanty nuomon¢ apie galimas
strategijos vertinimo priemones (zr. 2.14 lentelg).

2.14 lentelé

Strategijos vertinimo priemonés

Vertinimas
Strategijos vertinimo priemonés Vietos oo Rajono :
gy P . Seniiinija 2 . Ekspertai
bendruomené savivaldybé
Kasmetinés strategijos igyvendinimo ataskaitos X X X X
Gyventojy nuomoné, iSreiksta apklausose X X X X
Informacijos  apie  bendruomeng¢ ir jos X X X X
igyvendinamas iniciatyvas vieS§inimas
Bendruomenés sudarytos prieziliros  grupés
. X X X X
kontrolé
Rajono savivaldybés kontrolé X
Senitinijos kontrolé X
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Informantai, suformavo vieningg nuomone, (zr. 2.14 lentele), kad strategijos vertinimo
priemones turéty apimti kasmetinés strategijos jgyvendinimo ataskaitos, gyventojy nuomone,
iSreiksta apklausose, veikly vieSinimas ir bendruomenés sudarytos prieziliros grupés kontrolé.

Vieninteliai manantys, kad reikalinga rajono savivaldybés ir senitinijos kontrolé yra senitinijg

atstovaujantys respondentai.

Tyrime dalyvave asmenys taip pat pateiké vertinimo priemoniy pasirinkimo priezastis bei

nurodé¢, svarbiausius su jomis susijusius vertinimo aspektus (zr. 2.15 lentele).

2.15 lentelé

Strategijos vertinimo priemoniy pagrindimas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kiekviena ant popieriaus lapo pateikta strategija turi turéti ant popieriaus
. lapo pateiktq ataskaitq, taip Zzmonéms kilty maziau neaiskumy, joje biity
Neformalios formos pateikiamos ir gyventojy apklausos (11).
kasmetinés strategijos Kasmetinés ataskaitos neturéty paskatinti biurokratiniy procesy,
) o ) popierizmo <...> neoficiali forma (14).
igyvendinimo ataskaitos | < > sqvo darbo jnasq pristato ne tik pirmininkas, taciau ir kiekvienas
narys (15).
Kiekviena strategija turi buti viesai prieinama, o tam, kad visi
suinteresuotieji zinoty jos sekmingumq, biitinos taip pat viesai prieinamos
ataskaitos (16).
Informacijos apie Veiklos viesinimas nebiitinai turi biiti formalus, ji gali apimti ir trumpi
bendruomene ir jos pasisakyn?ai re_nginiz; m.etu. (122. o o o
<...> galety biiti transliuojami kaimo internetinéje televizijoje (Alytaus
.. igyvendinamas iniciatyvas | raj. €sancio kaimo pavyzdziu) (I14).
Strategijos . Viena svarbiausiy priemoniy yra veiklos vieSinimas (I5).
vertinimo vieSinimas
priemonés <...> strategijos rengimo grupés — aktyvo prieziiira, ji kontroliuoty ir

Skatinanti bendruomenés
sudarytos prieziiiros

grupés kontrolé

efektyvumq geriausiai parodancius antrinius rodiklius — sukurtas darbo
vietas, geréjancios gyvenimo kokybe ir t.t. (14).

Kad gera strategijos idéja nelikty tik popieriuose, o bity realiai
igyvendinami pokyciai, galima prieziuiros grupés kontrolé, kuri biity ne
baudzianti, o skatinanti (16).

Neutrali vietos valdzios
pozicija

Seniunija kaip socialiné partneré gali dométis strategijos vykdymo eiga,
bet nekontroliuoti (12).

Rajono savivaldybés ir seniunijos kontrolé nebitina, kadangi jie
neprisideda prie strategijos kiirimo (14).

Kadangi seniunija ar savivaldybé nedalyvauja strategijos rengime, Sios
institucijos neturéty dalyvauti ir strategijos vertinime (15).

Faktine valdzios institucijy prieziiira nereikalinga, kadangi strategija —
néra privalomojo pobiidzio. Taciau jei bendruomené kreipiasi pagalbos
dél jgyvendinimo sunkumy, turéty buti teikiama pagalba (16).

Tyrime dalyvave informantai, siiilo Darnios bendruomenés strategija vertinti kaip galima

papras¢iau (lentelé 2.15.), nesukuriant prielaidos bendruomenés apkrauti dokumentacija, taiau
respondentai sutinka, kad neformali ataskaitiné forma turi biiti, ir jg galéty apimti glausta rasytiné
ataskaita arba Zodinis bendruomenés praneSimy pristatymas. Darnios bendruomenés strategijoje

suformuoty uzdaviniy jgyvendinimo ataskaitos, vieno i§ eksperty nuomone, vieSinimui galéty biiti
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teikiamos pasitelkus masines vieSinimo priemones, pavyzdziui interneting televizija, kurios patogi
prieiga sutelkty didesnj susidoméjusiyjy skai€iy nei tradiciniy ataskaity pateikimas susirinkimuose.
Kaip informantai buvo nurode ir Darnios bendruomenés strategijos rengimo etape, bendruomenés
sudarytos priezitiros grupes strategijos vertinime taip pat turéty apimti savanori$kai aktyviausi
bendruomenés nariai, kurie biity pirmieji indikatoriai, eksperto nuomone, pastebintys, kad antriniai
strategijos efektyvuma parodantys rodikliai yra teigiami arba neigiami. Vertinant informanty
nuomong¢ apie vietinés valdzios — senilinijos bei rajono savivaldybés darbuotojy jsitraukimg j
strategijos vertinimo procesus, respondentai pasisako kategoriSkai, manoma, kad néra biitina vietos
valdzios prieziura, taciau jei bendruomené nustaciusi, kad strategijos jgyvendinimas nevyksta

sékmingai, gali padéti nustatyti priezastis ir budus, neigiamiems veiksniams pasalinti.

2.4 Darnios bendruomenés bandomoji strategija Siauliy rajono Ginkiiny seniiinijoje

Atlikus literatiros analizg, jvertinus esamg socioekonoming Ginkiiny senilinijos
bendruomenés situacija, iSsiaiskinus gyventojy poreikius bei iSnagringjus kokybinio tyrimo
rezultatus, kurie atspindi respondenty nuomong¢ apie galimus Darnios bendruomenés strategijos
rengimo, jgyvendinimo ir vertinimo etapus, sudaryta bandomoji Darnios bendruomenés strategija
Siauliy rajono Ginkiiny senifinijoje, kurj sudaro dvi dalys:

1. Strategijos formavimo dalis, kurioje apibréziami galimi strategijos rengéjai, metodai,
kuriais jie bity jtraukiami ] strategijos rengimag, reikSmingos strategijos jgyvendinimui
bendradarbiavimo formos, svarbiausios strukttiros dalys bei vertinimo priemonés (zr. 2.16
pav.).

2. Strategijos rengimo dalis, kurioje pagal Arimaviciatés (2012) studija, nustatomos
strategijos dalys, apimancios jvading, situacijos analizés sektoriniu pagrindu bei plano
strategijos dalys (zr. 2.17 pav.).

Siauliy rajono Ginkiiny seniiinijos Darnios bendruomenés strategijos formavimo dalies
strukttiroje pavaizduoti (zr. 2.16 pav.) visi, apibendrinta informanty nuomone, reikalingi strategijos
formavimo etapai. Pagrindiné jos rengéja turéty buti bendruomené, Kurig apima jvairiapusisSka
kompetencija turintys gyventojai, savanoriskai jsitraukiantys j aktualiausiy klausimy, susijusiy su
geresnés gyvenimo kokybés kiirimu gyvenamojoje teritorijoje, sprendimg. ReikSmingiausias
bendradarbiavimo formas apimty senitinijos ir joje esaniy vieSyjy istaigy partnerysté, verslo
atstovy bei vietos veiklos grupés indélis. Strategijos struktiiros dalis apimty elementai, nusakantys
kokia pridétiné verté bendruomenei turéty biiti sukurta bei kokiomis priemonémis jgyvendinama ir

vertinama.
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STRATEGIJOS FORMAVIMAS

Strategijos rengéjai: Isitraukimo | strategijos rengima metodai:

-Bendruomené; -Savarankiskai j grupeles susibiirusiy gyventojy sitilymai;
-Savo srities specialistai; || -Tyrimai ir apklausos (galimi ir elektroninéje erdvéje); L
-Partneriai i§ savo gyvenamosios teritorijos; -Siallymai, pateikiami i§ pavieniy asmeny vie$ojo posédzio
-Pamatuotas verslo atstovy indélis; — susirinkimo metu.

ReikS§mingos bendruomenés bendradarbiavimo formos su:

Senitinija ir jose esanciomis vieSosiomis Verslo atstovais: Vietovés veiklos
istaigomis: -Bendruomenés veikly grupe: ]
[1| -Patalpos; viesinimas; -Seminarai;
-Bendruomenés veikly viesinimas; -Seminarai;
-Seminarai. -Finansiniai iStekliai.
Strategijos struktiiros dalys: Strategijos vertinimo priemonés:
Vizija; -Neoficialios formos kasmetinés strategijos
L -Bendra Ginkiiny senilinijos situacijos apzvalga; jgyvendinimo ataskaitos;
-Bendruomenés poreikiy analizé; H -Informacijos apie bendruomeng ir jos jgyvendinamas
-Darnios plétros galimybés; iniciatyvas vieSinimas;
-Priemoniy planas; -Skatinanti bendruomenés sudarytos prieziiiros grupés
-Strategijos igyvendinimo prieziiiros sistema; kontrol¢;
-Strateaiios vertinimo sistema.

2.16 pav. Strategijos formavimo dalies struktiira

Darnios bendruomenés strategijos rengimo dalies strukttra (zr. 2.17 paveikslélj) suformuota,
strategijos struktiiros dalis. I$skirta strategijos jvadiné dalis, kurioje nurodoma informanty samprata
apie darnios bendruomenés savoka, taip pat iSskiriama Ginkliny senitinijos bendruomenés
socioekonominé situacija, sektoriniu pagrindu ja analizuojant pagal verslo, pramonés ir kaimo
pletros, Zmogiskyjy iStekliy, vieSyjy paslaugy, infrastruktiiros plétros ir aplinkos apsaugos kryptis.
Glaustai aptariami plétros veiksmai, kurie padéty jgyvendinti strategijoje uzsibréztus tikslus bei
pateikiama Ginkiiny senilinijos bendruomenés SG matrica, kurioje atsispindi galimos plétoti
galimybés, sudarytos remiantis senitinijos stiprybémis.

Darnios bendruomenés strategijos rengimo struktiirg apima 2.4.3 paveikslélyje pateikiama
strategijos vizija, kuri suformuota remiantis respondenty iSskirtais darnios bendruomenés tikslais,
apimanciais bendruomenés veiklumg kuriant sau gerbiivi pagal darnaus vystymosi Kriterijus ir
iSrySkinant  bendruomenés tapatuma, ty. Ginkiiny senilinijos originalumg, lemiantj

konkurencingumo galimybes.
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Plano rengimo strategijos dalyje pateikti pagrindiniai trys prioritetai, apimantys poreikius,
susijusius su sveikos aplinkos siekiamybe, bendruomenés nariy uzsiimti alternatyviu verslu
skatinimu bei bendruomenés gerovés siekimu. Visiems Siems prioritetams iSkelti realiai
jgyvendinami tikslai, jgyvendinimui apibrézti, pasitelkti dazniausiai interviu metu respondenty
minimi uZdaviniai, nurodantys Ginkiiny seniiinijos bendruomenés poreikius. Siems poreikiams
igyvendinti pasitlytos priemonés derinant jas su stebésenos rodikliais, leidzianciais identifikuoti

strategijos vykdymo efektyvuma, pateikiamos kaip paskutinés strategijos dalys.
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IVADINE DALIS: Darni bendruomené — siekia bendruomenés poreikiy patenkinimo, yra dalyvé priimant sprendimus. (samprata)

v

SITUACIJOS ANALIZE SEKTORINIU PAGRINDU

SOCIOEKONOMINE
SITUACIJA

Verslas, pramoné ir kaimo plétra: Mazéja uzsiimanciy agrariniu verslu, daugéja nedirbamy zemés ploty (18 atvejy per metus), taip
pat mazéja smulkiyjy verslininky, tac¢iau pastebimos naujos verslo iniciatyvos (Krematoriumo jrengimo projektas, rajono
bendruomeniy kooperacijos pagrindu jkurta ekologisko maisto parduotuvélé).

Zmogiskieji iStekliai: Gyventojy skai¢ius mazéja, gimstamumas pastovus, bendruomené senéja, ta¢iau darbingo amziaus asmeny
skaiCius pastovus; Daugéja socialiai remiamy Seimy, ta¢iau mazéja socialinés rizikos $eimy. Uz gautas socialines i8mokas atliekami
viesieji darbai (180 atvejy).

VieSosios paslaugos: Sveikatos paslaugas suteikia medicinos punktas, §vietimo — lopselis — darzelis ir mokykla, kurioje jsikiires ir
krasto kultiiros ir istorinio paveldo vertybes puoseléjantis Ginkiiny S. ir V. Zubovy istorijos muziejus, kultiirines — Siauliy rajono
savivaldybés kultiiros centro Ginkiiny filialas, socialines paslaugas — Socialiniy paslaugy centras bei visuomeninés organizacijos,
visuomeniniu pagrindu jsteigto fondo jkurtas Vaiky dienos centras ir Socializacijos centras asmenims, neturintiems namy.

Infrastruktiiros plétra ir aplinkos apsauga: DidZigja dalj keliy senilinijoje sudaro neasfaltuotos gatvés, yra gatviy, kuriose
nejrengtas ap§vietimas, vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistema atnaujinta 2008 m., jrengti konteineriai antrinéms zaliavoms bei
dideliy gabarity daiktams.

PLETROS VEIKSMU
APTARIMAS

Skatinti bendruomeng dalyvauti kuriant ekonoming gerove Ginkiiny senitinijoje (kooperacinio, Seimos verslo pagrindais, taip pat
ikuriant vieta, kur prekés galéty biiti realizuojamos), pasiriipinti jtraukianc¢iomis veiklomis labiausiai pazeidZziamoms grupéms
(savanoriskos veiklos skatinimas), modernizuoti infrastruktiirg (ap$vietimo sistemos plétra, keliy, gatviy, daugiabuciy namy
renovacija).

SG MATRICA

STIPRYBES: Gera geografiné padétis, kompaktiska teritorija, GALIMYBES: Nedirbamas zemes pritaikyti bendruomenés

nemazéjantis gimstamumas ir pastovus darbingo amziaus naudai: jkurti mazmeninés prekybos vieta, rengti prekybos muges
zmoniy skaicius, platus kokybisky viesujy paslaugy spektras, smulkiojo verslo skatinimui, pasinaudoti priemiestinés senitinijos
aktyvi visuomeniniy organizacijy veikla, geréjanti privalumais maZinant emigracija, didinant imigracija, formuojant
vandentvarkos, ap§vietimo, atlieky tvarkymo sistema. mokymosi kultiirg organizuoti seminarus, konferencijas,

labiausiai pazeidziamas Ginkiiny senitinijos bendruomenés
grupes jtraukti j savanoriskg veikla (vieniSy senoliy lankymas).

2.4.2 pav. Strategijos rengimo dalies struktiira, apimanti situacijos analiz¢ sektoriniu pagrindu, plétros veiksmy aptarimg ir SG matrica




PLANO STRATEGINES DALYS

v

Strategijos vizija — Ginkiiny seniiinijos bendruomené per aplinkosaugines, ekonomines ir socialines priemones dalyvauja kuriant savo gerbiivj, plétojant
darnaus kaimo vystymgsi bei stiprinant bendruomenés tapatumg.

PRIORITETAI
1. Sveikos aplinkos puoseléjimas. | 2. Alternatyvaus bendruomenés nariy verslo skatinimas. | 3. Bendruomenés gerovés siekimas.
v v
TIKSLAI
1. Plétoti sveika gyvenimo aplinkg bendruomenei. | 2. Didinti bendruomenés ekonominj aktyvuma ir 3. Sudaryti saglygas oriam gyvenimui.
konkurencinguma.
v R v
UZDAVINIAI
1. Viesyjy erdviy vietiniams ir miesto sveciams 1. Pritaikyti nedirbamus zemés plotus bendruomenés 1. Didinti bendruomenés socialing jtrauktj,
kokybés uztikrinimas; naudai; tapatuma priskiriant save bendruomenei;
2. Gyventojy savimonés biiti draugiskiems 2.Skatinti bendruomenés nariy versluma. 2. Uztikrinti bendruomenés socialinio saugumo
aplinkai didinimas. jausma.
v v v
PRIEMONES

1. Konkursy tvarkingiausiai sodybai
organizavimas, talky rengimas;

2.Edukaciniy projekty rengimas;

3. Atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegimas.

1. Formuoti naujus sklypus ne tik edukacinéms ir
relaksacinéms funkcijoms, kurios didinty vietovés
patrauklumg investicijoms, taciau ir §eimos ar
kooperacinio verslo kiirimui (pvz.: ekologisko maisto
auginimui, kaimo turizmo sodybai)

2. Ikurti mazmeninés prekybos vietg senitinijoje,
organizuoti prekybos muges.

1. Skatinti kulttiros plétra, tradicijy testinuma
itraukiant bendruomenés narius j renginiy
organizavima,

2. Formuoti mokymosi kultiirg;

3. Ugdyti bendruomenés gebéjimus ir
atsakomybe jsitraukti j senitinijos valdyma.

v

v

STEBESENOS RODIKLIAI

1. Per sezong surengti 4 konkursai ir talkos.
2.Didziausioje senitinijos saléje surengtas 1
edukacinis projektas per ketvirtj.

3. Daugiau kaip 50 proc. sodyby naudojasi
atsinaujinanciais energijos Saltiniais.

1. Maistg auginantys bendruomenés nariai naudojasi 100
proc. ekologiskomis priemonémis;

2. Dvi bendruomenés kooperacijos pagrindu jsteigtos
kaimo turizmo sodybos;

3. Irengta mazmeniné prekyviete;

4. Surengta sezonin¢ prekybos mugeé.

1. Suorganizuoti 6 tradiciniy §venéiy renginiai;
2. Surengta 12 demonstraciniy projekty per
metus, skirty gerosios praktikos kaupimui.

2.4.3 pav. Strategijos rengimo dalies struktiira, apimanti strategijos vizija, prioritetus, tikslus, uzdavinius, priemones ir stebésenos rodiklius




ISVADOS

Atlikus moksliniy straipsniy analizg¢, pateikiamos iSvados:

1. Apibendrinant analizuotas bendruomenés sgvokos apibréztis, galima teigti, kad egzistuojant
jvairiems laikmeciams, visy bendruomenes apimanciy veikly pagrindg sudaro susitelkimas
vienijanéiy problemy sprendimui. Darni bendruomené savo poreikius tenkina tausodama
aplinka, kurdama socialing ir ekonoming gerove, efektyviai naudodama isteklius, tam, kad
neuzkirsty kelio biisimy karty poreikiy patenkinimui.

2. Lietuvoje darnios bendruomenés strategijos, kuriy pagrindas yra bendruomenés nariy
susitelkimas siekiant bendry tiksly, apimanciy poreikiy patenkinimg per aplinkosauginius ir
socioekonominius aspektus, dar néra rengiamos. Taciau suvokiant tokiy strategijy,
jgyvendinamy ir kasmet tobulinamy efektyvuma, Lietuvoje taip pat kuriamas dialogas tarp
vietinés valdzios ir bendruomeniy. Bandoma pritaikyti geraja uZsienio Saliy patirt]
suteikiant galimybe (per apklausas, individualius interviu, deleguojant bendruomenés
atstovus ] Vietos bendruomenés Tarybas) bendruomenei iSreikSti savo nuomong priimant

sprendimus ir formuojant galimus plétros planus.

Atlikus empirinj tyrima, pateikiamos i§vados:

1. Suvokiant, kad Darnios bendruomenés strategija turi biiti subalansuota tik pagal jai
budingus pozymius — esamg situacijg, turimus iSteklius, analizuojant duomenis, atlikta
Ginkiiny senitinijos bendruomenés socioeckonominé situacija. Jos pagrindu nustatytos
Ginkiiny seniiinijos bendruomeneés stiprybeés ir galimybes.

2. Ginkiny senitinijos bendruomenés stiprybes sudaro persiorientavimas nuo agrarinio ]
alternatyvy versla, kokybiSkas vieSgsias paslaugas suteikianciy jstaigy gausa, periodiskai
atnaujinama infrastruktiira bei Europos Sagjungos reikalavimus atitinkancios atlieky
tvarkymo sistemos jdiegima.

3. Remiantis Ginkiiny senitinijos savitumu, staip pat suformuotos galimybés, jgalinancios
ekonominio bendruomenés aktyvumo plétra, pritaikant nebedirbamus Zemeés plotus
bendruomenés kooperacijos pagrindu jkurtiems verslams, galimyb¢ iSnaudoti Ginkiiny, kaip
priemiestinés senilinijos, esancios Salia didmiesCio privalumus pritraukiant miesto
gyventojus jsikurti seniiinijoje, plétoti bendruomenés tapatumg praturtinant vietinius

gyventojus tradiciniy Svenciy, edukaciniy programy gausa.



4. ISanalizavus interviu metu iSsakyta respondenty nuomone¢, nustatytos Darnios
bendruomenés strategijos Siauliy rajono Ginkiiny seniiinijoje formavimo struktiros dalys,
nurodancios svarbiausius ypatumus, nuo struktiiros kiirimo iki efektyvumo jvertinimo.

5. Parengta Siauliy rajono Ginkiiny senifinijos darnios bendruomenés bandomoji strategija,
kurios jgyvendinimas ne tik paskatinty bendruomenés nariy susitelkimg, tapatuma
priskiriant save bendruomenei, kuomet ji gyventojy biity tobulinama, palaipsniui sitilant
naujy atsiradusiy problemy sprendimo biidus, taliau strategijai tapus geros praktikos
modeliu, Ginkiiny seniiinijos bendruomené tapty traukos centru kitoms bendruomenéms,
siekianCioms perimti gerajg patirtj, o jgyvendintos bendruomenés iniciatyvos, paskatinty

Ginkiiny seniiinijg rinktis verslo vieta.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais bei suformuotomis iSvadomis, rekomendacijos
pateikiamos:

1. LR Seimui:

1.1 Papildyti Vietos savivaldos jstatyma ir jteisinti parengty Darnios bendruomenés strategijy
lygiavertiSkuma kitiems Rajono savivaldybés planavimo dokumentams.

2. LR Vyriausybei:

2.1 Parengti Darnios bendruomenés strategijos struktiiros aprasa, kuriuo turéty vadovautis
bendruomenés, kurdamos savo Darnios bendruomenés strategijas.

3. LR rajony savivaldybéms:

3.1 Derinti rajono savivaldybés administracijai priskiriamy senitinijy veiklos programas su
Darnios bendruomenés strategijomis.

4. Bendruomenéms:

4.1 Atsiradus naujoms jzvalgoms, susiformavus nenumatytoms problemos, sukurtas Darnios
bendruomenés strategijas, nuolat papildyti naujais prioritetais ir priemonémis poreikiams

patenkinti.
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PRIEDAI
1 Priedas

Ginkiiny senitinijos iSskirtinumas

ISsidéstymas, didesnés gyvenvietés, gamtiniai iStekliai. Ginkiiny seniiinija yra viena i$
vienuolikos Siauliy rajono savivaldybei priskiriamy senitinijy. Sios senifinijos centras yra Ginkiiny
kaimas esantis 3 kilometrai j Siaurés Rytus nuo Siauliy, tad ji yra priemiestiné senifinija. Per
Ginkainus eina Siauliy — Pakruojo kelias, taigi sulaukiama didelio pravaZiuojan¢io transporto srauto.
Senitinijos pietvakariuose telkSo Ginkiiny eZeras, mégstamas vietiniy ir i§ artimiausiy gyvenvieciy
atvaziuojan¢iy lankytojy. Ginkiiny senifinijos teritorijoje skaiiuojami 7 kaimai: Ginkiiny k., Zeimiy
k., Sapnagiy k., Zuvininky k., Uosupio k. Malavény k. ir Malavéniuky k. Svarbu paminéti, jog
senilinijja padalyta | septynias seilinaitijas: ,,Centro®, ,,Ausros®, ,,Rasos“, ,,Svajoniy®, L Svedes®,
,,Zeimiu“ ir ,,éapnagiq“, turinfias savo atstovaujamuosius organus — senitinai¢ius. Bendras

Ginkiiny seniiinijos uzimamas plotas 30,2 km?.

Krasto istorija. Oficialiame Ginkliny senitinijos tinklalapyje skelbiama trumpa krasto
istorija, paminint svarbiausias datas ir jvykius. Ginkiiny kaimo pavadinimas Saltiniuose minimas
nUo pirmosios 18 a. pusés, pries tai jis buvo zinomas kaip Bojar Monkun, véliau Ginkanai. Visa $i
teritorija, apjuosta Siauliy ekonomijos, 1793 m. rugséjo 02 d. imperatorés Jekaterinos II buvo
padovanota Platonui Zubovui, kurio giminés palikuonys dvarg valdé iki pat jo nacionalizavimo.

Kuomet 1790 m. Lietuvos Didziojoje kunigaikstystéje vyko visuotinis gyventojy suraSymas,
Ginkiinai dar nebuvo minimi, $is faktas liudija, jog 18 a. pabaigoje, kaimas dar buvo ganétinai mazo
dydzio ir svarbos. Paspartéjus prekybiniams santykiams per Liepoja, Ryga, Siauliai dél patogios
geografinés padéties virto svarbiu prekybos centru. Greta esantys Ginkiinai taip pat pradé¢jo pléstis.

Ivykus treciajam Lenkijos ir Lietuvos padalijimui (1795 m.), kuomet Lietuvos Didziosios
Kunigaikstystés teritorija atsidiré Rusijos valioje, valstieCiai Ginkiny dvare, kaip ir kituose
Lietuvos dvaruose, sunkiai pragyveno, badavo. Siy jvykiy pasekmé — Ginkiiny dvaro valstie¢iy
maistas, kuris buvo numalSintas, o 1940 m. dvaras nacionalizuotas jame jkuriant valstybinj
(tarybinj) tkj.

Zubovy giminés palikuonys iki Siol gyvena Lietuvoje, daugelis jy Zinomi kaip kultiiros

atstovai, aktyvils visuomeniniai veikéjai.
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Lankytinos vietos, turizmas. Viena Zzymiausiy lankytiny viety, esanciy Salia Ginkiiny
senifinijos, yra valstybinés reikSmes istorijos, archeologijos ir kultiiros paminklas — Jurgaiciy

Domanty piliakalnis, vadinamas Kryziy kalnu.

Zymiis zmonés. Ginkiiny senifinijoje nuo pat $ios vietovés jkirimo iki $iy dieny, gyvenimo
zymius, prie krasto kultiros, ekonomikos prisidé¢je zmonés. Oficialiame Ginkliny senitinijos
tinklalapyje skelbiamas sgraSas placiai Zinomy ir nusipelniusiy asmeny: Grafai Sofija ir VIadimiras
Zubovai — stambis tkininkai, kultiros réméjai, slaptos mokyklos jkaréjai, knygnesSiy globéjai,
Pranas Gegeckas — liaudies poetas, Veronika Janulaityt¢é - medicinos moksly daktaré, Julija
Janulaityt¢ — Bilitiniené — raSytojo Jono Biliino zmona, Augustinas Janulaitis — teisininkas,
istorikas, Kazimieras Cepulis — knygnesys, Jonas FledZinskas — paZzangaus zemés iikio tkininkas,
Jadvyga JuSkyt¢ — pedagogé, visuomenés veikéja, Mokytoja Liuda Tomkyté - daug mety
mokytojavo Ginkinuose, Kazimieras Cepulis — V. Zubovo veZ¢&jas- buvo Zinomas knygnesys, nuo

1930 iki 1933m.Ginkiiny pradinéje mokykloje mokytojavo poeté Valerija Valsitiniené.
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2 Priedas

Interviu klausimyno pavyzdys

Tyrimas atliekamas Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakulteto IV kurso vie$ojo
administravimo studentés, norint i$siaiskinti, kokia turéty bati bendruomenés strategija, padedanti
pasiekti darnig kaimo plétra.

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais, grieztai laikantis
moksliniy tyrimy etikos. Siekiant iSlaikyti respondenty konfidencialuma, visi atsakymai vertinami
kaip visuma, neminint vardo ir pavardés.

Darnios bendruomenés strategija - tai priemoné, leidzianti gyventojams veikti racionaliai ir
kryptingai, pagal savo poreikius gerinant gyvenamosios vietovés gyvenimo kokybg per
ekonomines, socialines, kultiirines bei aplinkosaugines iniciatyvas.

Informanto bendrieji duomenys:

1. INSHTUCIJOS PAVAAINIMAS. ....c.eitiiiiitiriiteeiete sttt b bbbt sr bbb ere s

2. PAIBIGOS ..ueiieeiietiitet ettt R bbb bt b e n e

3. DATDO STAZAS ....eeiieiieiieietit ettt ettt a ettt e n ettt e ne et et nre e nrs

4. TSSTIAVINIITIAS .eevieuiiieieetieti ettt ettt et te bt s et e b s st e et e bt s b e e e e sb e be e b e e nesreenenne e e e nne e

e Darnios bendruomenés samprata, tikslai:

1. Apibudinkite, kaip suvokiate darnios bendruomenés savoka. (Kokie yra darnios bendruomenés

T 0L = U0 TSRS

e Bendruomenés poreikiy analizé:
3. Ivardinkite, kokia bendruomenés vieSyjy poreikiy raiska tiiréty atsispindéti darnios bendruomenés

strategijoje?

Sutinku Ko gero Ko gero Nesutinku | Neturiu
sutinku nesutinku nuomoneés

SVEIKA APLINKA:
e Gyvenamosios aplinkos puoseléjimas

e Kovojimas su gamtos terSimu

e  Oro kokybe

e Pagrijstas gamtiniy iStekliy naudojimas

e Biologiné jvairove

e Kita..........

GYVYBINGA EKONOMIKA:

¢ Konkurencingumas kity bendruomeniy
atzvilgiu

e Konkurencingy projekty raSymas

e Bendruomenés nariy uZimtumo skatinimas

e Kaimo turizmo vystymas ir poilsio
organizavimas
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Sutinku

Ko gero
sutinku

Ko gero
nesutinku

Nesutinku

Neturiu
nuomoneés

Bendruomenés gebéjimas pritraukti naujy
investiciju

SOCIALINE GEROVE:

Bendruomenés saugumo uztikrinimas

Nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygis
maZzéjimas

Kultiiriniy bei dvasiniu poreikiy tenkinimas,
bendruomenés verslumo skatinimas

Prieinamo biisto uztikrinimas

Komunaliniy paslaugy uZtikrinimas

Ukiniy poreikiy patenkinimas

Vaiky iSsilavinimo/ugdymo jstaigy
prieinamumas

Pastaty kokybés uZtikrinimas

Darnus infrastruktiiros ir susisiekimo
valdymas bei plétra

Galimybé auginti ekologiSkus produktus

o

Darnios bendruomenés strategijos rengimas

Ginkiiny seniiinijos bendruomené

Ginkiiny seniiinijos bendruomeniniy organizacijy pirmininkai, valdybos atstovai

Bendruomenés sudaryta prieZitiros grupé

Vietiniai Ginkiiny seniiinijos Svietimo, kultiiros, socialinés apsaugos specialistai

Ginkiiny seniiinijos bendruomenés pagarbos nusipelne¢ vietiniai Zymiis Zmonés

Socialiniai partneriai: verslo atstovai

Lietuvos bendruomeniy asociacija

. Kas turéty buti Darnios bendruomenés strategijos rengéjas? Jums priimtinus variantus pazymeékite X.

5. Kokiais metodais bendruomenés turéty biti jtraukiamos j Darnios bendruomenés strategijos formavimo

procesa? Jums priimtinus variantus pazymekite X.

e VieSojo posédzio (susirinkimo) metu

e  Per pilieciy tyrimus ir apklausas

¢ Bendruomenés nariai turéty savarankiskai burtis j Pilie¢iy grupes ir teikti

sialymus

e Per seniiinijos organizuojamus forumus

e Aptariant sprendimus elektroninéje erdvéje
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6. Kokios Darnios bendruomenés strategijoje apibréztos savanoriskos partnerystés formos padéty realizuoti

bendruomeniy iskeltus tikslus? Jums priimtinus variantus pazymekite X.

Senitinija

Rajono
savivaldybé

Kitos
bendruomenés

NVO

VVG

Verslo atstovai

Kita...

Patalpy suteikimas posédZiy ir susitikimy rengimui

Informacijos apie bendruomenés veikla sklaida/vieSinimas

Mokymy/seminary bendruomenéms organizavimas

Informaciniy istekliy suteikimas

Zmogiskyjy iStekliy suteikimas

Finansiniy iStekliy suteikimas

Darnios bendruomenés strategijos rengimo forma:

7. Kokios strukttiros dalys turéty atsispindéti Darnios bendruomenés strategijoje? Jums priimtinus variantus

pazymékite X.

Strategijos vizija

Bendra Ginkiiny seniiinijos situacijos apZvalga

Bendruomenés poreikiy analizé

Darnios plétros galimybés

Priemoniy planas

Strategijos igyvendinimo prieZiiiros sistema

Strategijos vertinimo sistema

Darnios bendruomenés strategijos vertinimo dalis:

8. Nurodykite, kokias pozicijas, pagal svarbuma iSskirtuméte kiekvienam darnios bendruomenés strategijos

igyvendinimo vertinimo rodikliui.

Siitloma jvertinimo skalé nuo 1 iki 5:

1, 2 — mazos reik§meés rodiklis,

3 — vidutiniSkai reikSmingas rodiklis,

4,5 — reikSmingas rodiklis.

SVEIKA APLINKA:

Sutvarkyti vieSosios erdvés plotai (ha)

Siltnamio efekta sukeliané¢iy dujy maZinimas (t)

UZtersto vandens nuoteky kiekio maZinimas (t)
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e Vandens telkiniy kokybés gerinimas (terSaly koncentracijos
mazinimas)

e Dieny skai¢iaus per metus maZinimas, Kkai tersaly
koncentracijos virSija leistinuosius normatyvus

e  Atlieky perdirbimo intensyvumas (t)

e Saugomy teritoriju plotas (proc.)

e  Misky, parky, Zeldyny plotas (ha)

o Kita..........

GYVYBINGA EKONOMIKA:

Senitinijos teikiamu paslaugu kokybé (Balai)

e AukStosiomis technologijomis pagristos produkcijos
gamyba (pramonés sukuriamo BVP proc.)

e Sékmingai jgyvendinti projektai (proc.)

e Isisavinta ES finansiné parama (proc.)

e Didéjantis vietiniy gyventojuy uZimtumas (proc.)

e Imoniy tankumas (Im. sk./ km2)

e Pajamos, gautos i§ turizmo

e Imoniy, pritraukianéiy bendrasias ir tarptautines
investicijas, skai€ius

e Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui
(tukst. Lt)

e Kita..........

SOCIALINE GEROVE:

e Nusikalstamumo lygis, tenkantis 100 gyventoju (skaicius)

e  Gatviy Sviestuvy jrengimas/tvarkymas (vnt.)

e Darbo jégos didéjimas (proc.)

e Bedarbiy skaifius mazéjimas (proc.)

e Biisto kaina (Lt/m2)

e Surengty iSvyky, renginiy, mokymu, seminary skaicius

e InZinerinés-komunalinés infrastruktiiros biiklés geréjimas
(balai)

¢ Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemuy
irengimas, atnaujinimas (proc.)

e Kirpykly, siuvyklu, baty taisyklu, kepykly ir kt. jrengimas
(vnt.)

¢ Rekonstruojamy pastaty skaicius (vnt.)

e Avarinés grésmés pastaty pasalinimas/konservavimas (vnt.)

e VieSojo transporto srauto daZznumas pagal gyventoju
poreikius (min)

e Kelionés iS§ namuy, j darba trukmé (min.)

e Vaziavimo trukmé iki §iauliq miesto centro (min)

e Keliy, gatviy rekonstrukcija (km)

e Vystoma ekologiné gamyba (t)

e Kita.........




9. Kokias iSskirtuméte priemones, kuriomis biity vertinami darnios bendruomenés strategijoje apibrézti

uzdaviniai?

Sutinku | Kogero | Kogero | Nesutinku | Neturiu
sutinku | nesutinku nuomonés

o Kasmetinés strategijos jgyvendinimo
ataskaitos

e Gyventoju nuomoné, iSreikSta apklausose

o Informacijos apie bendruomeng¢ ir jos
igyvendinamas iniciatyvas vieSinimas

e Bendruomenés sudarytos prieziiiros
grupés kontrolé

o Rajono savivaldybés kontrolé

e Senitinijos kontrolé

Dékoju uz atsakymus!
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