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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas Leader programos jgyvendinimas Radviliskio
rajone.

Pirmoje bakalauro baigiamojo darbo dalyje nagrinéjami kaimo plétros jgyvendinimo aspektai,
pasitelkiant Lietuvos ir uzsienio autoriy jzvalgas atskleista kaimo plétros samprata bei raida.
Atskleista Leader metodo samprata, apzvelgti metodo principai, jgyvendinimo etapai. Taip pat Sioje
dalyje iSanalizuotas Leader programy jgyvendinimas Lietuvoje.

Empirinéje bakalauro baigiamojo darbo dalyje atliekama Leader programos jgyvendinimo
Radviliskio rajone situacijos analizé, analizuojama vietos plétros strategija bei jos jgyvendinimas.
Taip pat atliekamas VVG veiklos vertinimas procesy aspektu.

Kokybiniy duomeny rinkimo metodas — formalizuotas interviu su informantais (vietos veiklos
grupés atstovais, senifinijy seniinais ir bendruomenés pirmininkais) ir su ekspertu (Siauliy
univeriteto socialiniy moksly fakulteto déstytoju, Kaimo plétros tyrimy centro direktoriumi).
Remiantis teorin¢je dalyje aprasytais Leader metodo principais, sukonstruotas tyrimo instrumentas
— interviu Kklausimynas. Jo pagalba apibréziamos Leader programos jgyvendinimo Radviliskio
rajone tobulinimo galimybés, vietos plétros strategijos jgyvendinimo problemos, jy priezastys,
nustatytos strategijy tobulinimo galimybés. Atlikta Leader principy bei neurbanizuoty vietoviy
funkcijy jgyvendinimo Radviliskio rajone analizé, bei stiprybiy ir galimybiy analizé.

Raktiniai Zodziai: Leader metodas, kaimo plétra, vietos veiklos grupé, vietos plétros

strategija, neurbanizuoty vietoviy funkcijos.



SUMMARY

There is analyzed realization of Leader programme in Radviliskis area in this Bachelor’s
thesis. There are analyzed aspects of realization of rural development in the first part of Bachelor’s
thesis. Also, through some insights of Lithuanian and foreign authors and opinion, conception and
evolution of rural development is revealed. The conception of Leader method is revealed, principles
of this method and stages of implementation are reviewed. Moreover, the Leader programme
realization in Lithuania is analyzed in this part of Bachelor’s thesis.

In empirical part of this Bachelor’s thesis the situational analysis of Leader programmes’
realization in Radviliskis area is performed, local development strategy and its implementation are
analyzed. Moreover, local activity groups performance is evaluated by aspects of processes.

The method of qualitative data collection — formalized interview with informants
(representatives of local activity group, elders of parish and councils of communities) and with an
expert (Siauliai university Social Sciences Faculty, Rural Development Research Center Director).

The survey instrument — interview questionnaire — was designed basing on principles
of LEADER method in theoretical part of Bachelor’s thesis. The opportunities for improvement of
Leader programme realization, the realization problems and their causes of local development
strategy in Radviliskis area are defined, the opportunities for strategies improvement are set. The
analysis of Leader principles and the implementation of non-urban areas functions in Radviliskis
area are accomplished. Also the strengths and opportunities are analyzed.

Key words: Leader method, rural development, local activity group, local development

strategy, non-urban areas functions.



TURINYS

TVADAS ..o et eeeeeeeeseeeseseeeeseseeeseseeese e eee e e e s e e s e s e s e e s et s e et e e e e ettt e et 9
1.  KAIMO PLETROS JGYVENDINIMO ASPEKTAL.......c.ccooiuiueieiieeeeeeeieeeeeeeeseeie e es s en s, 11
1.1, Kaimo pIEtros SAMPIALA ......eeiiveiiiiirieiiiieiiie ittt siee bbb e e sba e e et eesbeeeanaes 11
1.2. KaimO PIELIOS TAIAA ....vviiiiiiiiiiciiieie e e e 14
1.3. LEADER programos SAMPIALA ..........ceiiuieiieieiiieeniieesieessiesssiieessssesssssesssssesssssesssssessssssssnsees 21
1.4 Leader programy jgyvendinimas LICtUVOJ.......c.ccvriiiieiiiieiieiiiiesie e 30
1.5. Vietos plétros strategijy vertinimo YPatUMAL .....c..eevveeeiieesiieesiieesnieessineessinesssiseesseesssseee s 36
2. LEADER programos jgyvendinimas RadviliSKio rajone ...........cccooviiiiiiiiieiienie e 43
2.1, TYFMO MELOTKE ......eeeeieeteet sttt ettt 43
2.2. Leader programos jgyvendinimo Radviliskio rajone situacijos analizé.............ccccoecvvvriunennne 46
2.3. Leader programos jgyvendinimo Radviliskio rajone tobulinimo galimybeés ..............c.c........ 67
ISVADOS ..ot 76
REKOMENDACIJOS.....c ettt bttt b e bt e s b e e b et hb e e s b e ekt e sbe e sheesrbeenbeenbeenbeenbeesrneas 78



LENTELIU SARASAS

1.1.1. lentelé Apibrézties ,,Kaimo plétra® turinys jvairiais POZITIIAIS. .....eeveerveererreriiiaieesee e siee e 12
1.2.1. lentelé Europos Sajungos bendrosios zemés 1ikio politikos raida.........cccoceveiriiniieiienic s 15
1.2.2. lentelé Bendrosios zemés tikio politikos pagrindinés datos ...........ccceereeriiniiiiiiiienie e 17

1.3.1 lentelé Integruoty vietos plétros strategijy turinio lyginamosios sritys ir vertinimo kriterijai, atitikimo

LEADER MEtOAg AtZVIIZIUL ....veiveeiiiitieiiiite ettt sttt ettt sa ettt sb e sttt bt e bt neenaeeees 29
1.4.1. lentelé Bandomyjy integruoty strategijy pasiskirstymas pagal temas .........cc.ccoererereninienieniineseneneenns 31
1.4.2. lentelé LEADER metodo jgyvendinimo 1&8y paskirstymas ..........ccocvereeriiiiiiiieiienee e 35
1.4.3. lentelé LEADER jgyvendinimas Lietuvoje 2004—2006 m. ir 20072013 M. ....cccorvvivrveninnineneniereens 35
Programavimo aIKOTAIPIAIS. .......ccuvivieie ittt e te et e sbeese e besseestestaeeesreateesbenteas 35
2.1. lentelé Bendrieji informanty ir eKSperty dUOMENYS .........coviveriieeriinieiese e 45
2.2.1. lentelé Strategijos prioritetai, priemongés ir VEIKIOS SILYS. ...oivivereriveiiriiiernsee e e e e ees 49
2.2.2. lentelé Srategijos priemongs, tikslai ir jy pagrindimas...........cccererieeiiininieenisese s 50
2.2.3. lentelé Strategijos jgyvendinimo i81a1A0S . ........coverveiiiiiiiie e 53
2.2.4. lentelé Strategijos jgyvendinimo etapy uSAEstymas [aike ........ccoocviiiiiiiiiinin i 53
2.2.5. lentelé Strategijos priemoniy jgyvendinimo TOdiKIat ......c.veviiiiiiiieieeee e 56
2.2.6. lentelé VVG ,,Radviliskio Lyderis® strategijos turinio struktliros analizé ............cccoeevevvievienninnieniiennne. 58
2.2.7. lentelé Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo kiekybiniai rodikliai ...........cccoooviinnenencnnn. 60
2.2.8. lentelé Pagrindiniai VVVG veiklos proceso vertinimo kokybiniai rodikliai .............ccccoovvinnencncnne. 61

2.2.9. lentelé Informanty Vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis* Leader metodo principy jgyvendinimo

VEIEINMIMAS ... bbb bbb 61
2.2.10. lentelé Informanty nuostatos apie Leader metodo principy jgyvendinimg Radviliskio rajone............. 63
2.2.11. lentelé Informanty nuostatos apie Leader metodo principy igyvendinimo trukdZius ...........ccccceeuennee. 65
2.3.1. lentelé Informanty nuomonés apie Leader metodo principy jgyvendinimo tobulinimg ............c......... 67

2.3.2. lentelé Informanty ir eksperto nuomonés apie Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijy sistemos
1gyvendinima RadVIliSKIO TAJONE .......oiviiiiiiiiiiiitie ittt b e e e b 69
2.3.3. lentel¢ Informanty vertinimas dél VVG ,,Radviliskio lyderis* atstovavimo gyventojy interesams....... 71
2.3.4. lentelé Leader programos principy jgyvendinimo Radviliskio rajone stiprybiy ir galimybiy analizé ...72
2.3.5. lentelé Neurbanizuoty vietoviy funkcijy sitemos jgyvendinimo Radviliskio rajone stiprybiy ir

AlIMYDIY ANALIZE .....eeiveiiiiieee bbbt bbb R et Rt Rt E e R Rt b e nr e s 74



PAVEIKSLU SARASAS

1.3.1. pav. Septyni pagrindiniai ,,.eader” metodo principai (€lementai)..........cccoceeerveeririiiiriienieeneesee e 24
1.4.1 pav. Lietuvos kaimo plétros tikslai, Kryptys it PrioTitetai .......c.cerereeirinineeriseese e 33
1.5.1. pav. Subalansuotyjy rodikliy modelis (pagal Kaplan, Norton, 1996) ..........c.ccovvviiriininninienineneneee 37
1.5.2 pav. Veiklos prizmés modelis (pagal Neely A., Adams Ch., Kennerley M., 2002)..........cccevvvrrierinnnne. 38
1.5.3. pav. VertinamOoji VV G VEIKIA .........ccooiiiiiiiii e 39
1.5.4 pav. Pagrindiniai VVG veiklos Vertinimo aspektal...........ccccoovereieiiiiiiisiereeeesese e 40
2.2.1. pav. Vietos projekty NaudOS SAVEJAT........uiveriieeririeiisiesee e s sr s sre e sre e nesre e nneanes 55
2.2.2. pav. Vietos plétros strategijos rengimo procese dalyvaujantys subjektai .........cc.cccoovriverinienininininnn 59



PAGRINDINES SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Sutrumpinimai:

NMA — Nacionaliné¢ mokéjimo agentiira;

KPP — Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 mety programa;

BZUP — Bendroji zemés iikio politika;

EZUOGF — Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas;

VPS — Vietos plétros strategija;

NKPS — Lietuvos nacionaliné kaimo plétros strategija.

Savokos:

Kaimo plétra - kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo wikinés ir socialinés
struktiros, taip pat bendruomeniniy ry$iy tobulinimas siekiant uztikrinti ekonomine ir socialing
sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir puoseléti etning kultura,
krastovaizdj bei gamtine aplinka. (Zin., 2002, Nr. 72-3009).

LEADER - metodas, kurio pagrindinis tikslas yra gerinti kaimo vietoviy plétros galimybes,
pasitelkiant paciy gyventojy iniciatyvas ir galimybes, skatinant jgyti vietos integruotos plétros zZiniy
ir perduodant tas zinias kitoms kaimo vietovéms, Europos Bendrijos Salyse pradétas taikyti nuo
1991 mety ir yra finansuojamas i$ ES struktiriniy fondy. (LEADER metodas: pagrindai, 2006).
Vietos veiklos grupé (toliau — VVG) — ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo,
kurio valdymo organas, turintis sprendimy priémimo teise, atstovauja jvairiy vietos veiklos grupés
teritorijos gyventojy interesams, t. y. ne maziau kaip 50 proc. valdymo organy nariy sudaro kaimo
bendruomeniy, socialiniy ir kity partneriy, taip pat jy asociacijy atstovai, iki 25 proc. — verslo
atstovai ir iki 25 proc. — vietos valdZios atstovai. (Zin., 2007, Nr. 132-5388).

Vietos plétros strategija (toliau — strategija) — dokumentas, kuriame pateikta vietos veiklos grupés
teritorijos socialinés ir ekonominés situacijos ir poreikiy analizé, vietos veiklos grupés misija,
kaimo vietoviy plétros vizija, prioritetai, tikslai, jy jgyvendinimo priemonés ir rekomenduojami
veiksmai naudojant vietovés iSteklius, vieSaja parama ir telkiant vietos veiklos grupés, kaimo

bendruomeniy ir kity kaimo gyventojy pastangas. (Zin., 2007, Nr. 132-5388).



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. 1980 — aisiais senyjy Europos Sajungos $aliy kaimiskosios
vietovés iSgyveno tas pacias problemas, kaip ir Lietuva. Didelis atotriikis tarp miesto ir kaimo,
gyventojy migracija j miestus, kuri 1émé kaimo gyventojy senéjimg ir kaimy nykima, verté ieskoti
naujy Siy problemy sprendimo biidy. 1991 metais Europos Komisija paskelbé Leader iniciatyva,
kuria buvo siekiama jtraukti visus kaimo gerovés kélimu suinteresuotus partnerius: vietos valdzia,
politikus, verslininkus, tkininkus bei jvairias visuomenines organizacijas ir paprastus kaimo
gyventojus. (Leader jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

2004 metais Lietuvai tapus ES nare, atsivéré galimybés panaudoti ES struktiriniy fondy
parama kaimo plétrai ir kartu su kitomis valstybémis narémis siekti vieno svarbiausiy ES tiksly —
socialinés sanglaudos. Viena i§ priemoniy, kuri padeda sieki Sio tikslo yra LEADER + pobiidzio
priemoné, kurios jgyvendinimas Lietuvoje jgauna vis didesnj pagreiti. Sios priemonés
igyvendinimui Lietuvoje éme steigtis vietos veiklos grupés, kurtis kaimo bemdruomenegs.

Leader yra naujoviskas ES kaimo plétros politikos metodas, kuriuo yra siekiama, kad
gyventojai ir organizacijos aktyviai dalyvauty gyvenamosios vietovés ir bendruomenés plétros
procese. Sio metodo pagalba yra stiprinama pilietiné visuomené kaimo vietovése, skatinama
bendradarbiauti vietos valdzios, verslo ir visuomeninio sektoriaus atsovus. Metodo s¢kme lemia tai,
kad yra taikomas ne tradicinis ,,IS virSaus j apacig“, o naujoviskas ,,IS apacios j virSy“ metodas,
kuris suteikia kaimo gyventojams galimybe patiems spresti savo aplinkos socialines, ekonomines
bei kulttrines problemas (Leader Lietuvoje, 2012).

Neurbanizuoty vietoviy funkcijy sistema atskeidzia ekonominés ir sociokultiirinés plétros
galimybes, derinant procesus, kuriuos salygoja poindustrinés visuomenés formavimasis.
Igyvendinus naujyjy funkcijy sistema uztikrinamas visavertis gyventojy uZimtumas, atsiranda naujy
galimybiy plétoti smulkyjj versla, populiarinti tautos materialing ir dvasing kiiryba, didéja kaime
sukuriamy prekiy ir paslaugy verté. Si sistema taip pat leidzia pasalinti ekonomine, kultiiring ir
politing kaimo gyvenvieciy atskirtj bei sudaryti gyventojams salygas dalyvauti valstybés valdyme
(Jasitis, 2014).

Tam, kad Leader programos jgyvendinimas vykty efektyviai, yra svarbu nuolat vertinti kaip
vyksta $ios programos jgyvendinimas skirtinguose rajonuose. Radviliskio rajone dar nebuvo atlikto
tyrimo, kaip yra jgynedinama Leader programa.

Tyrimo problema.

1. Kokiu lygiu ir kaip yra igyvendinami Leader programos principai Radviliskio rajone?
2. Kokios gali buti Leader programos principy jgyvendinimo tobulinimo galimybés Radviliskio

rajone?



Tyrimo objektas- Leader programos jgyvendinimas.
Tyrimo tikslas- [sanalizuoti Leader programos jgyvendinimg 2007-2013 mety laikotarpiu
Radpviliskio rajone ir apibrézti tobulinimo galimybes.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti Leader programos sampratg;
2. ISnagrinéti Leader programos jgyvendinimg Lietuvoje;
3. ISanalizuoti Leader programos jgyvendinimg 2007-2013 mety laikotarpiu Radviliskio
rajone;
4. Apibrézti Leader programos jgyvendinimo Radviliskio rajone tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai. Bakalauro baigiamajame darbe naudoti Sie tyrimo metodai: dokumenty
analiz¢, moksliniy Saltiniy analizé, pusiau struktiirizuotas interviu, interviu turinio analizé.

Tyrimo praktinis reik§mingumas. Tyrimo metu nustatyti Leader programos jgyvendinimo
aspektai ir tobulinimo galimybés gali buti panaudotos tobulinant Leader programos jgyvendinima
Radpviliskio rajone.

Darbo struktiira. Pirmoje bakalauro baigiamojo darbo dalyje analizuojami kaimo plétros
jigyvendinimo aspektai, Leader iniciatyvos samprata. Sioje dalyje tai pat i§snalizuota kaimo plétros
raida, Leader programy jgyvendinimas Lietuvoje, bei atskleisti vietos plétros strategijy vertinimo
ypatumai.

Antroje dalyje analizuojamas Leader programos jgyvendinimas Radviliskio rajone, atlikta
strategijos ir jos jgyvendinimo analize, atlikta strategijos turinio analizé¢, VVG veiklos vertinimas
proceso aspektu. ISanalizuotas Leader metodo principy jgyvendinimas, jgyvendinimo trukdziai ir
apibréZziamos programos jgyvendinimo tobulinimo glimybés. ISanalizuotas Lietuvos naujyjy
neurbanizuoty vietoviy funkcijy jgyvendinimas RadviliSkio rajone. Atlikta Leader metodo principy
ir neurbanizuoty vietoviy funkceijy igyvendinimo Radviliskio rajone stiprybiy ir galimybiy analizé.

Literattiros saraSas ir citavimas tekste atliktas pagal Amerikos psichology asociacijos (APA)
parengtus mokslo darby jforminimo reikalavimus, naudojamus Siauliy universiteto Socialiniy

moksly fakulteto moksliniuose leidiniuose.
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1. KAIMO PLETROS IGYVENDINIMO ASPEKTAI
1.1. Kaimo plétros samprata

Pirma kartg kaimo plétros sagvoka buvo paminéta Brundland Komisijos ataskaitoje ir derino
du aspektus: aplinkos apsaugos ir pasaulio ekonomings plétros, jvesdama tris démenis: socialinj —
kultarinj, ekologinj ir ekonominj, akcentuojant visy jy tarpusavio suderinamumg (Kaimo
bendruomeniy plétra, 2004).

Kaimo plétros samprata mokslinéje literattiroje dazniausiai yra siejama su gyvenimo kokybés
gerinimu, tobulinant tiking ir socialing jo infrastruktiira, taip pat tobulinant bendruomeninius rysius,
kuriant darbo vietas, bei puoseléjant krastovaizdj ir etnine kultiira (Seizé, Jasaitis, 2012).

Lazarevaité, Raupeliene, Perkumiené (2006), kaimo plétra apibrézia kaip testinj procesa, kuris
lemia teigiamus Kkiekybinius ir kokybinius poky¢ius kaimo sistemoje.

Balezentis (2008) pabrézia, kad pagrindinis ir labai svarbus Zemés iikio ir kaimo plétros
konkurencingumo didinimo veiksniy yra inovacijos. Bitent d¢l inovacijy diegimo stokos gali
atsilikti technologiné ir zemés tkio ir kaimo plétra. Todél labai svarbu yra integruoti inovacijas j
kaimo plétros strateginj valdyma.

DaZniausiai mokslin¢je literatiiroje kaimo plétra nagrin¢jama ekonomikos augimo teorijos
kontekste. Ekonomikos augimo paskirtis — gyventojy gerovés kilimas, kuris pasiekiamas per
gamybos, paslaugy ir kartu vartojimo masty didé¢jimg. Klaidingai formuojant gamybos struktiirg ir
netinkamai parenkat ekonomikos plétojimo gaires gali iSsiderinti gyventojy vartojimo struktiira,
todél biity nejmanoma pasiekti galutinio tikslo. (Zukovskis, 2009).

Zemés iikio ir kaimo plétros jstatyme kaimo plétra yra apibréziama taip: - ,, kaimo vietoviy
gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo tkinés ir socialinés struktiiros, taip pat
bendruomeniniy rySiy tobulinimas siekiant uZtikrinti ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir
kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir puoseléti etning kultiirg, krastovaizdj bei gamting
aplinka“. (Zin., 2002, Nr. 72-3009).

Mokslininkai jau nuo seno diskutuoja plétros konceptualizavimo klausimais. [vairiais
laikotarpiais plétra buvo interpretuojama bei apibréZiama skirtingai. Vieni mokslininkai plétrg sieja
su ekonomine plétra, kiti pabrézia socialinj, aplinkosauginj ar etinj aspekta, taciau dauguma jy
pritaria, jog §j reiskinj veinareik§miskai apibrézti sunku. Caplikas, Kirstukas (1999), kaimo plétros
turinj i§skyré pagal tris poZidirius: siauraja prasme, pladigja ir ekonomine prasme. Z. Grumuldyte
(2006), remiantis Atkocitniene, Treiniu, Balezenciu bei teisinias aktais papildé §j pozitrj vadybiniu,

instituciniu bei sociokultariniu aspektu (zr. 1.1.1. lentelg).
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1.1.1. lentelé
ApibréZzties ,,Kaimo plétra“ turinys jvairiais poziiiriais

Placigja prasme Tai sgvoka, apibrézianti kaimo ekonominius,
socialinius, aplinkosauginius elementus, taip pat
ju palankiam funkcionavimui biting
infrastrukttirg.

Ekonomine prasme Tai zemes iikio ir kity kaimo ekonominiy veikly
bei biitinos infrastruktiiros plétra.

Aplinkosaugine prasme tai  kaimo gamtiniy elementy tvarkymas,
formavimas ir apsauga, tenkinant ekonominius,
socialinius, kultirinius, ekologinius ir estetinius
visuomenés poreikius.

Socialine prasme Tai procesas, kurio metu gerinama kaimo
gyventojy gyvenimo kokybe, jskaitant pokycius
socialinéje organizacijoje.

Institucine (politine) prasme: Kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés
gerinimas, kaimo iikinés ir socialinés struktiiros,
taip pat bendruomeniniy ry$iy tobulinimas,
siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing
sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo
vietovése saugoti ir puoseléti etning kulttra,
krastovaizdj bei gamtine aplinka.

Siaurgja prasme Tai netradicinio zemés ukio ir Zemés tkiui
alternatyvios kaimo ekonominés veiklos plétra.
Vadybine prasme Tai planavimo, organizavimo koordinavimo ir

stebésenos procesas, kurio metu valdomi kaimo
sistemos elementy teigiami ir neigiami pokyciai,
siekiant zmogaus socialinés raidos, kaimo
vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés.

Saltinis: Grumuldyté , 2006, p. 2.

Kaimo plétra — tai apgalvota tolydZiy ekonominiy, socialiniy, politiniy, kultliriniy ir aplinkos
pasikeitimo raida, sudaryta tam, kad pagerinty vietos gyventojy gyvenimo kokybe (Mueller ir kt.,
2004).

Siuolaikiné kaimo plétros samprata reiskia, kad neurbanizuotos vietovés turi tapti kur kas
patogesnés gyventi, dirbti ir ugdyti augancia kartg. Kaimo plétros procesai apima krastovaizdZzio bei
etnografinio savitumo i§saugojima, optimaly gamtos ir Zmoniy iStekliy panaudojima, kompleksiniy
regionings plétros strategijy modeliavimg. Prognozuojant kaimo perspektyvas, bitina atsizvelgti ir |
gyventojy pilietinio bei dorinio ugdymo aspektus. Kaimo plétros procesais tenka dométis ne tik
Zzemes tkio ir gamtosaugos sri¢iy tyrinétojams, bet ir kultiiros ir Svietimo, sveikatos ir socialinés
apsaugos problemas tiriantiems mokslininkams (Jasaitis, 2006).

Kaimo plétra yra pagrjsta bendruomenés nariy, kurie gyvena toje vietovéje, susidoméjimu ir
dalyvavimu (Matekonien¢, Navackaité, Dumbauskaite, 2002), nes:

e nes jie geriausiai Zino savo poreikius ir problemas, su kuriomis jie susiduria;
o daugelis istekliy — zemé, pastatai, vietos gaminiai, kuriais remiama plétra, yra jy valdoma;

® jyjgudziai, tradicijos, Zinios ir energija yra pagrindiniai plétros Saltiniai;
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e jy atsidavimas yra gyvybiskai svarbus.

Vienas svarbiausiy kaimo plétros tiksly yra iSlyginti miesto ir kaimo rySiy informacinés
infrastruktiiros netolygumus, suteikti visiems gyventojams vienodas galimybes naudoti
informacines technologijas socialinéms ir visuomeninéms reikméms. Svarbiausios informacinés
visuomenes plétojimo kaimo vietovése kryptys: (AliSauskas, Jankauskiené, 2008):

e Informacinés infrastruktiiros plétra, kuriai kaimo vietovése reikia daug daugiau islaidy nei
mieste;

e kaimo gyventojy gebéjimy naudotis informacinémis ir komunikacinémis technologijomis
ugdymas;

e clektroniniu rySiu pasiekiamy informaciniy istekliy ir teikiamy paslaugy gausinimas.

Naujos technologijos suteikia galimybes kaimo vietovése pasidlyti naujas veiklos
perspektyvas bei iSplétoti bendravimg ir sgsajas su iSoriniu pasauliu, kas neabejotinai gerina
gyvenimo kokybe. (Alisauskas, Jankauskiené, 2008).

Nei teisés aktuose, nei mokslo Saltiniuose néra numatyto vieno, aiSkiai suformuluoto kaimo
plétros tikslo (rezultato). Taciau yra nustatytos lygiagre€ios ir viena kitg papildancias kaimo plétros
kryptis, kurios leisty pasiekti bendro rezultato — kaimo Zmoniy gerovés (Zukovskis, 2009):

e Zemés, maisto uikio ir misSkininkystés sektoriy konkurencingumo didinimas —zmogiskajam
kapitalui ugdyti (ziniy perdavimas ir naujoviy skatinimas) bei kokybiSkai produkcijai
gaminti;

o frastovaizdzio issaugojimas ir aplinkos grazZinimas — gamtiniams iStekliams saugoti ir
gausinti, taip pat didelés gamtinés vertés tikininkavimo ir miSkininkystés sistemoms bei
Europos kaimo vietoviy kultiiriniams krastovaizdziams iS§saugoti;

e gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas ir kaimo ekonomikos jvairinimas — Vietos
infrastruktiirai plétoti, Zmogiskajam kapitalui kaimo vietovése atnaujinti, darbo vietoms
kurti ir Gikinei veiklai jvairinti;

e vietos veiklos grupiy strategijy ruosimo rémimas ir jy jgyvendinimas — valdymo naujovéms
diegti kaimo plétros organizacijose, kaimo plétrai pritaikant vietinio lygmens poziirj ,,i8
apacios ] virsy.

Apibendrinant galima teigti, kad kaimo plétros savoka mokslinéje literatiiroje yra traktuojama
skirtingai. Kaimo plétra jvardijama kaip ekonominiy socialiniy, kultiiriniy ir aplinkos procesy raida
kaims$kosiose vietovése. Pagrindinis kaimo plétros tikslas yra siejamas su kaimo vietoviy gyventojy

gyvenimo kokybés gerinimu ir bendruomenés jtraukimu j kaimo plétros jgyvendinima.
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1.2. Kaimo plétros raida

ISsivysCiusiose ES valstybése nuo praéjusio Simtmecio pabaigos besiformuojantis europinis
kaimo plétros modelis kei¢ia pozitirj j kaimiskasias vietoves. Siose $alyse didéja susidoméjimas
naujomis kaimiskyjy vietoviy galimybémis: naujy gyvenvieCiy planavimu, racionaliu
atsinaujinanciy energijos Saltiniy pritaikymu, rekreaciniy ir edukaciniy iStekliy panaudojimu
tinklaveikos visuomengés i§prusimo spragoms likviduoti, neagrarinio verslo plétra. (Seizé, Jasaitis,
2012, p. 45).

Kaimo plétros politika yra dalis valstybinés ekonominés politikos, kuri suprantama kaip
vyriausybés vykdoma strategija ekonominei gerovei pasiekti. Ekonominé gerové yra siejama su
materialiniy gérybiy vartojimu, zmoniy psichologine biisena bei aplinka, kurioje jie gyvena
(Treinys, 2005).

Kaimo plétros politikos pradzia yra siejama su pirmosiomis struktiirinés Zemes iikio politikos
priemonémis — trimis 1972 m. direktyvomis: dél tkiy modernizavimo, dél priemoniy, skatinanciy
nebesiversti zemés tikio veikla, taip pat dél socialinés ir ekonominés informacijos teikimo bei
profesinio tikininky mokymo. (Antrasis BZUP..., 2013).

Bendroji zemés tikio politika (BZUP), kaip vienas i3 svarbiausiy ES ekonominiy ir politiniy
instrumenty, taikoma jau pus¢ amziaus. Ji pad¢jo padidinti Zemés ukio gamybos naSuma,
stabilizuoti zemés tikio rinkas, palaikyti maisto kainy mazmeningje prekyboje pastovuma, pagerinti
kaimiskyjy vietoviy gyventojy gyvenimo salygas. ( Vaznonis, Vaznonis, 2011).

ES bendroji Zemés iikio politika yra orientuota | tris pagrindines sektoriaus plétros kryptis:
ekonominés veiklos konkurencingumg, aplinkosaugg ir gyvenimo kokybés gerinimg kaimo
gyvenamosiose vietovése. Lietuvoje S§ios kryptys yra siejamos su nacionalinés strategijos
prioritetais: Ziniy visuomene, konkurencinga ekonomika, socialine sanglauda ir vietos plétra.
(Treinys, 2005)

Bendrosios zemés iikio politikos (BZUP) aktualumas tapo akivaizdus po antrojo pasaulinio
karo, kada Europos gyventojams teko susidurti su bado problema. Su Zemés tkio problematika
susij¢ tikslai buvo jtraukti net ; Romos sutartj, po kurios pasiraSymo buvo jkurta Ekonominé
bendrija, 0 nuo 1962 m. atsirado Bendroji zemés tikio politika, sprendzianti svarbius zZemés tikio
produkcijos gamybos, prekybos ir maisto perdirbimo klausimus bendrojoje rinkoje (Jurkénaité,
2011),.

Nuo pat BZUP atsiradimo jgyvendinta keletas reformy, kurios kintant @ikininky ir visuomenés

Vv —

lentele).
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Europos Sajungos bendrosios Zemés iikio politikos raida

1.2.1. lentelé

Ankstyvieji . 2 00.8 m.
metai 1992 m. reforma | Darbotvarkeé 2000 2003 m. reforma svelkat!ngumo
patikra
Apsiriipinimas Perprodukcijos Reformy tesimas. Orientacija j rinkos 2003 m.
maistu. mazinimas. poreikius. reformos
sustiprinimas.
Produktyvumo Aplinka. Konkurencingumas. | Vartotojy interesai.
didinimas. Naujieji i$stukiai.
Kaimo pleétra.
Rinkos Pajamy Aplinka. Rizikos
stabilizavimas. stabilizavimas. Kaimo plétra. Supaprastinimas. valdymas.
Suderninamumas su
Pajamy Biudzeto PPO.
palaikymas. stabilizavimas.
Vienas ramstis Du ramsciai

Saltinis: Jurkénaité, Volkov, Martisitinaite, 2011, p. 13.

1988 m. kai buvo patvirtinta struktiiriniy fondy reforma, zemés tkio politika tapo regioninés
politikos, pagal kurig kaimo vietoviy plétra finansavo ne vien Europos zemés tkio orientavimo ir
garantijy fondas (EZUOGF), bet ir kiti struktiriniai fondai. Tada Bendrijos struktirinémis
priemonémis buvo siekiama keliy tiksly, i§ kuriy tiesiogiai su kaimo plétra buvo susijgs vienas
tikslas — atsilike regionai, zemés tkio strukttry pritaikymas ir kaimo vietoviy plétra. (Antrasis
BZUP..., 2013).

Vykdant struktiiriniy fondy reformg 1992 m. nustatytos struktiirinés papildomos priemonés,
kurios papildé rinkos politika, siekiant kompensuoti tikininky pajamy sumazéjimg dél sumazinty
garantuotyjy kainy. Sios priemonés buvo susijusios su aplinkos apsauga, misko atkfirimu ir
ankstyvo i8¢jimo ] pensijg sistemos finansavimu. Vykdant Sig reformg buvo pakeista tradiciné
BZUP samprata, paremta aiskiu kainy ir rinkos politikos bei struktiirinés politikos atskyrimu. Nuo
tada struktiirinés priemonés suvokiamos kaip garantijy priemoniy papildymas. (Antrasis BZUP...,
2013).

,,Darbotvarké 2000° — tai antrojo BZUP ramséio sukiirimas. Jgyvendinant integruota tvaraus
kaimo plétros politika, kuria galima geriau tarpusavyje suderinti kaimo plétra (antrajj BZUP ramstj)
bei kainy ir rinkos politika (pirmaji BZUP ramstj), ,,Darbotvarke 2000“ buvo pakeistas esamas
pozitiris. Sis naujas poziiris jtvirtintas Tarybos reglamente (EB) Nr. 1257/1999 (OL L 160, 1999 6
26), kuriuo, be to, buvo pakeista apie deSimt iki tol galiojusiy reglamenty. (ES tarybos
reglamentas..., 1999). Kaip teigia Kazénas, (2005), Siame dokumente Europos Komisija iSdésté

tolesng ES vizija XXI a. Pagrindinis ,,Darbotvarkés 2000 tikslas buvo pasirengti ES didiesiems
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VW —

politika.

Reforma, kuriai buvo pritarta 2003 m., buvo patvirtinta, kad kaimo plétra yra viena i$
pagrindiniy BZUP sri¢iy. Ji jtvirtino pagrindinj kaimo plétros politikos tiksla — visapusiskai skatinti
darny, Zemés iikio daugiafunkciskumu paremtg kaimo vietoviy vystymasi. Kaimo vietové nebéra
laikoma zemés tkio produkcijos gamybos teritorija, ji savo gyventojams turi kurti darbo vietas,
pajamy Saltinius, i$saugoti ir puoseléti kultiira, aplinka bei pavelda. (Antrasis BZUP..., 2013).
Pagrindinis Sios reformos tikslas buvo tiesioginiy iSmoky mokéjimo atskyrimas nuo gamybos ir
tkio pajamy iSmoky jvedimas (Kazénas, 2005).

Kaimo plétros finansavimas ir programavimas 2007 — 2013 m.

Po paskutiniy Europos Sajungos plétros etapy iSrySkéjo dar didesné kaimo vietoviy teritoriné
ir aplinkosaugos jvairové, o kaimo plétros priemonés jgavo didesne reik§me. Europos institucijos,
atsizvelgdamos ] zenkliai pasikeitusig situacijg, naujai 2007 — 2013 mety finansinei perspektyvai
sujungé visas ankstesnes priemones ir 2005 m. jkiré kaimo plétros finansavimo instrumentg -
Europos zemés tkio fondg kaimo plétrai. ES tarybos sprendime (2006), yra nustatytos Bendrijos
kaimo plétros strateginés gairés naujuoju 2007 — 2013 m. programavimo laikotarpiu. Gairése
nurodytos sritys, kurios yra svarbios jgyvendinant Europos Sajungos prioritetus, visy pirma
susijusius su tvaraus vystymosi tikslais ir atnaujinta Lisabonos ekonominio augimo ir darbo viety
kiirimo strategija. Pagal Bendrijos strategines gaires $io laikotarpio kaimo plétros strategijose ir
programose numatytos 4 kryptys:

e gerinti zemés iikio ir miskininkystés sektoriy konkurencinguma (1 kryptis);

e gerinti aplinkos apsaugg ir krastovaizdj (2 kryptis);

e gerinti gyvenimo kokybg¢ kaimo vietovése ir skatinti kaimo ekonomikos jvairove (3 kryptis);

e ugdyti vietos gebéjimus, susijusius su uzimtumo ir veiklos jvairinimo skatinimu (4 kryptis —
programa LEADER). (Antrasis BZUP..., 2013).

Vykdant 2009 m. reformg, kaimo plétros politikos srityje nustatytos naujos priemonés
finansuojamos papildomu moduliavimu: kova su klimato kaita, atsinaujinanéiy energijos Saltiniy
vystymas, vandens iStekliy valdymas, biologinés jvairovés apsauga, inovacijys Katinimas ir pieno
sektoriaus restruktiirizavima papildan¢ios priemonés. (Antrasis BZUP..., 2013).

Bendroji zemés tkio politika buvo ES pirmoji ir daugelj mety visiskai integruota politika.

Pafrindinés Sios politikos datos pateiktos 1.2.2. lenteléje.

16



1.2.2. lentelé

Bendrosios Zemés iikio politikos pagrindinés datos

Data

IvykKis

1957 m.

Romos sutartimi sukuriama Europos ekonominé bendrija (pirmtaké dabartinés
ES) tarp $esiy Vakary Europos valstybiy. BZUP numatoma kaip bendroji politika,
kurios tikslas — teikti jperkamg maistg ES pilie¢iams ir uztikrinti tinkamg
pragyvenimo lygj tikininkams.

1962 m.

Sukurta Bendroji Zemés iikio politika (BZUP), kurios esmé — geros kainos
iikininkams. Kasmet iikininkai pagamina vis daugiau maisto. Parduotuvése gausu
maisto produkty jperkamomis kainomis. Pirmasis tikslas — apriipinimas maistu —
pasiektas.

8 — 9 —asis

deSimtmeciai

Tiekimo valdymas. Ukiai yra tokie derlingi, jog maisto pagaminama daugiau nei
reikia. Perteklius sandeliuojamas, atsirada ,,maisto kalnai“. Imtasi specialiy
priemoniy, siekiant suderinti gamybos apimtis ir rinkos poreikius.

1992 m.

BZUP pereina nuo paramos rinkai prie paramos gamintojui. Kainy
palaikymas sumazintas ir pakeistas tiesioginés pagalbos iSmokomis tikininkams.
Jie skatinami labiau tausoti aplinka. Reforma sutapo su 1992 m. Rio de Zaneire
vykusiu Zemés susitikimu, kuriame priimtas tvarios plétros principas.

10 —ojo
desimtmecio
vidurys

BZUP sutelkia démesj j maisto kokybe. Politika pristato naujas priemones tkiy
investicijoms, mokymui, geresniam apdorojimui ir rinkodarai remti. Imtasi
veiksmy siekiant apsaugoti tradicinius ir regioninius maisto produktus.
Igyvendinamas pirmasis Europos teisés aktas dél ekologinio tikininkavimo.

2000 m.

BZUP sutelkia démesij j kaimo plétra. BZUP skiria daugiau jégy Europos kaimo
vietoviy ekonominei, socialinei ir kultdrinei plétrai. Kartu tesiamos 10 — ajame
desimtmetyje pradétos reformos siekiant, kad tikininkai biity labiau orientuoti j
rinka.

2003 m.

BZUP reforma panaikina rysj tarp subsidijy ir gamybos. Ukininkai yra labiau
orientuoti i rinka ir, atsizvelgiant j specifinius Europos zemés iikio apribojimus,
gauna pajamy rémimo pagalba. Uz tai jie turi paisyti griezty maisto saugos,
aplinkos ir gyviiny gerovés standarty.

1-o0jo
deSimtmecio
vidurys

BZUP atsiveria pasauliui. ES tampa didZiausia pasaulyje zemés tikio produkty i§
besivystanciy Saliy importuotoja ir virsija bendras JAV, Japonijos, Australijos ir
Kanados importo apimtis. Pagal susitarimg ,,viskas, iSskyrus ginklus“ ES suteiké
laisva prieigg prie rinkos visoms maziausiai i§sivysciusioms Salims. Jokia kita
i§sivysciusi $alis nesuteikia tokio atvirumo, jsipareigojimo ir tikros prieigos prie
rinkos besivystanciy $aliy tikininkams.

2007 m.

Prisijungus 12 naujy valstybiy 2004 ir 2007 m., ES dikininky skai¢ius padidéja
du kartus. Pragjus asStuoniolikai mety po Berlyno sienos griuvimo, Europos
Sajungg sudaro 27 valstybés narés ir daugiau nei 500 mln. gyventojy. ES Zemes
tikio ir kaimo krastovaizdis taip pat keiciasi.

2011 m.

Naujoji BZUP reforma siekia stiprinti Zemés iikio sektoriaus ekonominj ir
ekologinj konkurencinguma, skatinti naujoves, kovoti su klimato kaita bei remti
uzimtuma ir augimag kaimo vietovése.

Saltinis: Bendroji zemés iikio politika. Laukite tesinio, 2012, p. 3

Pagrindinis naujosios XXI a. kaimo plétros politikos skirtumas nuo buvusiy iki Siol, yra

zemes ukio per¢jimas nuo tradicinio Sakinio poZiiirio prie teritorinio ar orientuoto ] vietoveés

integruotg plétra. Tai reiskia, kad Zemés iikis praranda savo ypatingg reikSme ir yra traktuojamas tik

kaip viena i$ svarbiausiy kaimiskoje teritorijoje vystomy veikly (Vidickiene, 2007).

Kaimo bendruomeniy vaidmuo kaimo plétros procesuose yra itin reikSmingas. Plétros planai,

parengti paciy bendruomeniy iniciatyva, padeda planuoti kaimo plétra. Sprendimai del kaimo
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plétros regione ar visoje Salyje priilmami remiantis idéjomis, kurias pasiiilé vietos bendruomenés.
(Alisauskas, Jankauskiené, Kloviené, 2009).

Daugelio kaimy islikimas ir jy gyvenimo kokybé Siandieninéje Lietuvoje yra salygojama
jvairiy veiksniy (gamtiniy, socialiniy, ekonominiy, kulturiniy ir kity), kurie lemia Zmoniy gyvenimo
lygj ir kokybe. Labai svarbus ir subjektyvus veiksnys yra kiekvieno kaimo gyventojo valia ir noras
veikti, gerinti gyvenimo kokybeg, puoseléti aplinkg. Tacdiau gyventojy aktyvumas ir galimybés
spresti vietines problemas priklauso ir nuo iSorinio palaikymo, nuo kaimo plétros respublikinés
strategijos bei ES paramos. Remiant ES ir misy valstybei yra kuriami ir jgyvendinami vietinés
iniciatyvos projektai, kurie skatina kaimo vietovése teigiamus socialinius ir ekonominius pokycius,
taip pat kaimo bendruomenés tampa aktyviu partneriu, atsakingu tiek uz Siy vietoviy ekonomika,
tiek ir uz socialiniy uzdaviniy sprendimg (Jasaitis, 2006).

Galima daryti iSvada, jog kaimo plétros politika vis labiau linksta j plétra, kuri skiria daug
démesio aplinkai ir visuomenés poreikiy tenkinimui, ta¢iau nurodoma, kad bitina iSlaikyti
pusiausvyrg tarp ekonominiy gamtosaugos tiskly ir visuomenés poreikiy.

Naujosios Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijos

Siauliy unversiteto socialiniy moksly fakulteto Kaimo plétros tyrimo centre jau eilg mety
atliekami kaimo plétros tyrimai. Centro sukurta neurbanizuoty vietoviy funkcijy sistema atskeidzia
ekonominés ir sociokultiirinés plétros galimybes, derinant procesus, kuriuos saglygoja poindustrinés
visuomenés formavimasis.

Ekonominiai ir socialiniai pokyc¢iai, salygojantys poindustrinés visuomenés formavimasi, 1$
esmés keicia neurbanizuoty vietoviy vaidmenj. Modernizuojami keliai, greitaeigiy transporto
priemoniy plitimas, ypa¢ naujyjy technologijy panaudojimas atveria naujas Siy vietoviy galimybes
dalyvauti tikio plétroje tiek valstybiniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Nauji verslo centrai gali biiti
steigiami visur, kur tik yra prieiga prie greitojo interneto ir patogus susisiekimas. Radikaliai keic¢iasi
kaimo gyventojy struktiira, formuojasi naujos $iy vietoviy funkcijos. (Jasaitis, 2006, p. 87).

Pastarajame deSimtmetyje atlikti kompleksiniai socialiniai tyrimai iSrySkino Sias uzmiescio
vietoviy Siuolaikines funkcijas (Jasaitis, 2014, p. 45):

1. rezidencing (biisty, sodyby, gyvenvieciy plétros);

2. diversifikuotos daugiasektorinés ekonominés veiklos;

3. releksacijos ir reabilitacijos;

4. edukacing (pazinimo ir lavinimo);

5. etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo i§saugojimo;

6. kraStovaizdZio puoselé¢jimo ir saugios aplinkos kiirimo.

Kaip nurodo Jasaitis (2014), i funkcijy sistema atskeidzia ekonominés ir sociokultlirinés

plétros galimybes, derinant procesus, kuriuos sglygoja poindustrinés visuomenés formavimasis.
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Igyvendinus naujyjy funkcijy sistemg uztikrinamas visavertis gyventojy uzimtumas, atsiranda naujy
galimybiy plétoti smulkyjj versla, populiarinti tautos materialing ir dvasing kiiryba, did¢ja kaime
sukuriamy prekiy ir paslaugy verté. Si sistema taip pat leidZia pasalinti ekonoming, kultiiring ir
politing kaimo gyvenvieciy atskirtj bei sudaryti gyventojams sglygas dalyvauti valstybés valdyme.

Sisteminis poziiiris leidZzia numatyti perspektyvias plétros kryptis, naujy gamybinés ir
negamybinés paskirties objekty kirima, privaciy ir vieSyjy erdviy projektavimg, fizinés
infrastruktiros pertvarkyma, gyventojy profesinés kompetencijos tobulinimg bei savivaldos
efektyvinimg, gyvenimo kokybés kilimag (Jasaitis, 2014, p. 45).

Rezidenciné funkcija. Si funkcija atskleidZia, kad formuojasi nauja biisto samprata: i buto
daugiabu¢iame name ] nuosava erdvig sodyba uzmiestyje, atkuriamas privatinés nuosavybés
vaidmuo, kuris salygoja ugdyti augancia karta nuosavoje valdoje, taip pat stipréja vyresniyjy
patirties perémimo ir skirtingy karty dvasinio bendravimo butinybé, bei kuriasi sodyby bendrijos,
kurias vienija bendri interesai. Rezidenciné funkcija iSreiskia naujas gyvenvieCiy planavimo ir
Seimo biisto tobulinimo tendencijas. Jgyvendinant $ig funkcija kuriasi naujos uzmies¢io gyvenvietés,
kurios atspindi gyventojy socialinés stratifikacijos pozymius, skirtingus sodyby stilius, jy aplinkos
estetikg. Taip pat yra kuriama moderni gyvenvieciy infrastruktiira, panaudojant atsinaujinancius
energijos Saltinius (Jasaitis, 2014).

Diversifikuotos daugiasektorinés ekonominés veiklos funkcija. Siuolaikiné darnaus vystymosi
strategija reikalauja i§ esmés pakeisti poziiirj j kaimiskyjy vietoviy vaidmenj. Reikia suprasti, kad
uzmiesCio teritorijy iikiné veikla iSsivysCiusiose valstybése jau seniai neapsiriboja agrariniu
sektoriumi. Daugiasektorinés diversifikuotos ekonominés veiklos funkcija apima visapusiska
vietiniy iStekliy panaudojima, plétojant ne tik agraring, bet ir alternatyvig (neagraring) veiklg.
Ekonominés veiklos diversifikacijg skatina tai, kad kaimiSkosiose vietovése biitina atkurti buitinio
aptarnavimo sistemg, sukuriant visas reikiamas paslaugas kaimo gyventojams. (Jasaitis, 2014).

Relaksacijos ir reabilitacijos funkcija. Kaip nurodo Jasaitis (2014, p. 50), uzmies¢io vietoviy
relaksacijos ir reabilitacijos funkcija geriausiai iSrySkéja, lyginant urbanizuotos ir neurbanizuotos
erdvés poveik] sveikatai, darbo ir laisvalaikio reZimui. Autorius nurodo, kad §i funkcija yra
igyvendinima kuriant sveikatingumo ir sporto zonas, formuojant naujas pramogy gamtoje rusis ir
kuriant joms pritaikyta infrastruktiirg, rengiant organizacijy, kolektyvy ir asmenines S$ventes
uzmiestyje bei statant Siems poreikiams naujus objektus, pritaikant restauruojamy dvary ir
nebenaudojamy jmoniy kompleksus, atkuriant religijos instituto vaidmenj reabilitacijos ir
resocializacijos procesuose, populiaréjant piligrimiam turzimui, jaunimo stovyklavietéms, baznyciy
ir vienuolyny bei jy aplinkos tvarkymo talkoms ir t.t.

Edukaciné (pazinimo ir lavinimo) funkcija. Viena i§ svarbiausiy Siuolaikinio strateginio

valdymo prielaidy — sudarymas sglygy visapusiSkai kiirybinés asmenybés raiSkai ir pazintiniy
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gebéjimy ugdymui (Jasaitis, 2014, p. 53). Edukaciné uzmieséio vietoviy funkcija iSreiSkia gamtos
objekty ir reiskiniy jvairovés pazinima, planetos pavirsSiaus ir jos gelmiy istekliy tausaus naudojimo
suvokima, atsinaujinanciy energijos Saltiniy svarbos ir panaudojimo galimybiy plétros supratima,
zmogaus atsakomybés uz biojvairovés iSsaugojima ir klimato kaitos pokycius, kelianCius pavojy
visam gyvybés egzistavimui, jsisgmoninimg ir zmogaus bei gamtos vienoveés principo jgyvendinimag.
Kaip teigia autorius, jgyvendinant $ig funkcija reikia keisti pozitirj j Svietimo metodus. Visapusiskai
pazinti gamtg jmanoma ne i§ skaidriy, herbary ar internetiniy $altiniy, o tik natiiralioje aplinkoje.
Pagarba gamtai ugdoma ne iSvykose pramogy centrus, o tiesiogiai ir sistemingai bendraujant su
gamta.

Etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo issaugojimo funkcija. Antropologiné strateginio
valdymo metodologija akcentuoja, kad bitina formuoti asmenybés vertybiniy orientacijy sistema.
Svarbiausias dalykas, padedantis atrinkti strateginiy sprendimy alternatyvas yra tvirta doroviniy
vertybiy sistema. Pastaryjy mety praktika rodo, kad etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo
issaugojimas ir puoseléjimas galéty efektyviai pasitarnauti ugdant pilietine visuomeng. Si funkcija
iSreiskia uzmiesCio vietoviy etnografinio ir nematerialiojo (humanitarinio) paveldo istekliy
panaudojimg formuojant asmenybés vertybiy orientacijy sistema. Ji yra jgyvendinama uztikrinant
kultiiros paveldo objekty apsauga, Zodinés kiirybos (pasakojamosios tautosakos, liaudies dainy,
vaizdingy posakiy ir t.t.) rinkimas, plétojant kraStotyring veiklg ir panaudojant apylinkiy istorijg tiek
formaliojo, tiek neformalaus ugdymo sistemoje. Si funkcija taip pat jgyvendinama atkiiriant
etnografinius amatus ir tradicinius kaimo verslus, kuriant naujus turistinius marsrutus, kurie skirti
etnografijos, istorijos ir literatliros paveldui nagrinéti bei pasitelkus Svietimo ir kultiiros jstaigas,
religines organizacijas ir vietos bendruomenes, nagrinéjant tautos dorovinj paveldg (bendravimo
stiliy, gyvenimo biida, paprocius, tradicijas ir pan.) (Jasaitis, 2014).

Etnografinio ir dorovinio paveldo iSsaugojimas turi tapti svarbiausia atsikurianciy
vietos bendruomeniy veiklos dalimi. Sioje veikloje persipina senyjy tradicijy atgaivinimas, rengiant
apylinkiy Sventes ar krastieCiy susibiirimus, pagarbus poziiiris ] ankstesniy karty dvasing kiiryba,
nuoSirdaus kaimyniSko bendravimo puosel¢jimas tarp senbuviy ir naujyjy kaimo gyventojy,
kasdieniné paveldo objekty apsauga (Jasaitis, 2014).

Krastovaizdzio puoseléjimo ir saugios aplinkos kiirimo funkcija. Si funkcija apima:
kasdiening gyvenvieciy aplinkos, aiksCiy, pakelés erdviy, pamiskiy ir pan. prieZilirg; senyjy ir
Siuolaikiniy aplinkos tvarkymo tradicijy derinimg, rengiant gyvenvieciy plétros projektus, tvarkant
parkus, jrengiant gélynus, sodinant gyvatvores ir kt.; visuomeninés elgsenos tobulinimg ir estetikos
ziniy bei geb¢jimy formavima, organizuojant sodyby ir gyvenvieciy tvarkymo konkursus; senyjy
dvary, dvarvie¢iy ir nebenaudojamy industriniy objekty pritaikyma Siuolaikinei paskir¢iai; gyvosios

ir negyvosios gamtos paminkly (unikaliy medziy ir kity augaly, saugotiny rieduliy ir pan.) prieziiirg;
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jaukios ir saugios aplinkos kiirimg Siose apylinkése gyvenanciai bendruomenei (Jasaitis, 2014, p.
60).

Apibendrinant galima teigti, kad §i funkcijy sistema padeda atskleisti neurbanizuoty vietoviy
plétros galimybes, skatinti gyventojy uzimtuma, atrasti naujy galimybiy plétoti versla, taip mazinant
ekonoming, kultiiring ir politing kaimiskyjy gyvenvieciy atskirt] ir sudaryti sglygas jy gyventojams

visapusiSkai dalyvauti valstybés valdyme.

1.3. LEADER programos samprata

1980 — aisiais metais senyjy Europos Sajungos Saliy kaimo vietovés iSgyveno tas pacias
problemas, Kaip ir dabartiné Lietuva. Didelis atotriikis tarp miesto ir kaimo, gyventojy migracija j
miestus, kuri 1émé kaimo gyventojy sen¢jimg ir kaimy nykima, verté ieSkoti naujy sprendimo budy.
1991 metais Europos Komisija paskelbé Leader iniciatyva, kuria buvo siekiama jtraukti visus kaimo
geroves kélimu suinteresuotus partnerius: politikus ir vietos valdzig, kaimo verslininkus, tikininkus,
jvairias visuomenines organizacijas ir paprastus kaimo gyventojus. Dabar Leader iniciatyva gyvuoja
jau treciaji deSimtj. Nuo mokslinés eksperimentinés iniciatyvos 1990 — yjy pradzioje ji iSaugo iki
Europos Sajungoje visuotinai jgyvendinamo metodo. (Leader jgyvendinimo apzvalga, 2008).

Leader metodas, kurio pagrindinis tikslas yra gerinti kaimo vietoviy plétros galimybes,
pasitelkiant paciy gyventojy iniciatyvas ir galimybes, skatinant jgyti vietos integruotos plétros ziniy
ir perduodant tas zinias kitoms kaimo vietovéms, Europos Bendrijos Salyse pradétas taikyti nuo
1991 mety ir yra finansuojamas i$ ES struktiriniy fondy. (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Leader programa — tai ES programa, kuri skirta atsilikusiy kaimo vietoviy plétrai. Sis kaimo
plétros modelis orientuotas j kuo platesn;j ir glaudesnj tarpregioninj, transnacionalinj aktyviy kaimo
bendruomenés grupiy partneryste bei kooperacija. ISskirti konkretlis Sios programos tikslai
(Aleksandravicius, Atko€itiniené, Christauskas, Petrauskiené, 2002):

e Rémimas naujy, pavyzdiniy ir multiplikuojamy vietinés iniciatyvos projekty;

e Skatinimas patirties mainy ir skleidimas per europinj tinklg apie kaimo plétra;

e Rémimas plataus tarpregioninio bendravimo, iSrySkinant Europos Saliy
bendruomeniy solidaruma.

Sios programos objektai yra: kaimo vietovés pagal tiksla, t.y. regionai su vystymosi
atsilikimu; regionai, turintys labai maZza gyventojy tankumg, bei regionai, kurie turi tam tikry
sunkumy.

Leader - tai inovatyvi ir dinamiska ES kaimo plétros politikos priemoné. Nuo jos

jgyvendinimo pradzios yra i$skiriami keturi Leader jgyvendinimo etapai: Leader I (1991 — 1993 m.),
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Leader 11 (1994 — 1999 m.), LEADER+ (2000 — 2006 m.), LEADER metodas (2007 — 2013 m.).
(Ribagauskien¢, Salengaité, 2011).

2004 metais Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, Salyje pradétas jgyvendinti LEADER +
metodas, kuris tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos Sgjungoje paskatino naujy organizacijy, tokiy
kaip kaimo bendruomenés, vietos veiklos grupés, kiirimgsi ir vystymasi. Jy veikla grindziama
partneryste, bendradarbiavimu, vietos gyventojy ir organizacijy atstovavimu, o pagrindinis tikslas —
iSkilusias problemas spresti vietos lygmeniu ir skatinti dalyvavima kaimo pokyc¢iy valdymo
procesuose. Viena i$§ pagrindiniy priemoniy $j tikslg pasiekti — integruota vietos plétros strategija,
kuri yra naujas ir tarpusavyje sujungiantis daug elementy, kolektyviniy sprendimy dokumentas, jo
rengimas ir jgyvendinimas. (Atkocitiniené, 2012).

LEADER+ pobiidzio priemone siekiama stiprinti kaimo vietoviy konkurencinguma, siekti
poky¢iy sutelktomis jvairiy kaimo plétros dalyviy — kaimo bendruomeniy, vietos valdzios, verslo
bei socialiniy ir ekonominiy partneriy — pastangomis. Sickiama kad kaimo bendruomenés ne tik
jsitraukty j sprendimo priémimo procesus, bet ir jgalinti jas aktyviai Siuos sprendimus sglygoti,
suteikti tam gebéjimy ir finansiniy iStekliy. Todél LEADER+ metodika yra grindziama principu ,,i$
apacios | virSy“. Pliuso Zenklas pavadinime skirtas pabrézti programos teikiama naudg bei
privalumus. (Alisauskas, Jankauskiené, Klovien¢, 2009).

Iki LEADER+ dar buvo jgyvendinamos ir kitos LEADER I ir LEADER II iniciatyvos.
Svarbiausias $ios programos bruozas yra tas, kad buvo stiprinamas bendruomeniy vaidmuo.
LEADER+ programa skatina kiekybinius ir kokybinius poky¢ius, kuriuos inicijuoty, koordinuoty ir
igyvendinty patys kaimo gyventojai. ES $aliy patirtis rodo, kad tik Leader programai pavyko taip
pla¢iai jtraukti pacias jvairiausias kaimo gyventojy grupes ] vietos problemy sprendima, o
programos inicijuojama vietos bendruomeniy sanglauda, galiy suteikimas ir aktyvi veikla
pasiteisino. (AliSauskas, Jankauskien¢, Kloviené¢, 2009).

Europos Sajungoje (ES) palaikomos net kelios kaimo plétros kryptys. Kaimas nebéra
laikomas tik pigaus maisto ir zaliavos apdirbamajai pramonei Saltiniu. Europos Komisijos 2002 m.
Briuselyje surengtoje konferencijoje ,,.Bendruomeniy politika ir kalny sritys®, buvo aptarta
intensyviajai zemdirbystei nepalankiy vietoviy perpspektyvos, buvo pabréztos krastovaizdzio ir
etninio paveldo iSsaugojimo problemos, bitinybé sukurti optimalias salygas visy regiony
gyventojams (Jasaitis, 2005).

Leader programos jgyvendinimas skiriasi nuo kity kaimo plétros eksperimenty tuo, kad pirmag
kartg buvo igyvendinama naujy konceptualiy poziiiriy sisteminga visuma (Atkocitinien¢, 2004):

e vietovei buvo skirta samprata, prieSpriesa sektoriaus sampratai;

e centralizacijos prieSpriesa - decentralizacijos samprata;

e prieSpriesa individualizuotai veiklai - bendradarbiavimo samprata;
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e vietos strateginio planavimo samprata, papildant regioninj ar nacionalinj strateginj
planavima;

e nematerialiy investicijy, tokiy kaip dvasiniy vertybiy puoselé¢jimas, mokymas (-is),
techniné pagalba, kolektyviai suformuoty veiklos vizijy jgyvendinimas, vietos savitumo
plétra, reikSmés samprata, kaip materialiy investicijy (infrastruktiros kiirimas, priemonés
ir jranga ir pan.).

Kaimo organizacijy aktyvumas reiskiasi dvejomis pozicijomis. Pirmajg pozicija lemia tai, kad
daugelis bendruomeniy problemy yra bendros, jos tarpusavyje susijusios. Jei vietos ekonominé
padétis yra bloga, tai daZniausiai prasta biina ir infrastruktiira bei gyvenimo salygos. Siuo atveju
problemos sprendziamos integraliu buidu, | problemas zitirima kaip ] tarpusavyje susijusias sritis.
Antroji pozicija paremta principu sutelkti kuo daugiau gyventojy iniciatyvy, bendruomenés viduje
jas jvardyti ir patiems spresti savo jégomis ir 1éSomis, o ka galima jgyvendinti véliau, panaudojant
ES parama. (AliSauskas, Jankauskiene, Kairyte, 2008).

Siuo metu visuotinai Europos Sajungoje jgyvendinama priemoné, pavadinta — Leader metodu.
(2007- 2013 m.). Siuo programiniu laikotarpiu Leader nebéra atskira programa, ji yra jtraukta j
visas nacionalines ar regionines kaimo plétros programas. Tai atveré naujy galimybiy daug didesniu
mastu ir jvairiau negu iki §iol taikyti Leader metoda vystant kaima.

IS pradziy taikyti jvairiis kaimo plétros metodai nebuvo labai efektyviis. Paprastai jie biidavo
sektoriniai ir skiriami visy pirma tikininkams- jais buvo skatinami struktiiriniai Zemés tikio poky¢iai.
Kitaip tariant buvo taikomi metodai ,,i§ virSaus j apacig”. Vietinés suinteresuotosios grupés ne
visada buvo skatinamos jgyti jgiidziy, kurie joms bty suteike galimybes kurti savo ateitj. Po truputj
pradedant jgyvendinti Leader, visas démesys buvo sutelktas j vietove. Pradétas taiyti kitas metodas
— .18 apacios ] virSy“, kaimo vietovése pradéta kurti naujas darbo vietas bei verslo galimybes,
jtraukiant vietos bendruomenes. Pradéjus naudoti Leader imta vietos lygmeniu sutelkti jvairius
projektus, idéjas ir iSteklius, suburiant suinteresuotgsias grupes. Tai pasitvirtino kaip ideali
priemoné, siekiant iSsiaiskinti, kaip padidinti kaimo vietoviy galimybes. (LEADER metodas:
pagrindai, 2006).

Leader metoda sudaro septyni pagrindiniai principai, kuriuos svarbu vertinti kaip nedaloma

visuma (1.3.1. pav.).
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,,] vietove orientuota vietos
plétros strategija“

Bendradarbiavimas

Strategijos rengimas ,,i$
apacios j virsy*

LEADER

metodas

Darbas tinkle

Partneryste

-

Naujoviskumas

Integruota ir daugiasektoriné
veikla

1.3.1. pav. Septyni pagrindiniai ,,Leader* metodo principai (elementai)
Saltinis: Ribasauskiené, 2010, p. 4.

Pagrindiné Leader metodo idéja yra ta, kad dél Europos kaimo vietoviy jvairovés plétros
strategija biina veiksmingesné ir produktyvesne¢ tada, kai sprendimus dé¢l jos priima ir jg vietoje
igyvendina vietiniai dalyviai, kai susijusios procediiros yra aiSkios ir skaidrios, kai atitinkamos
vieSosios valdZios jstaigos teikia paramg ir kai gaunama reikalinga techniné pagalba gerajai patirciai
skleisti (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Leader nuo kity kaimo politikos priemoniy skiriasi tuo, kad nurodo ne tai, ,,kas* turi buti
padaryta, o ,.kaip* tai daryti. ,,Leader metoda sudaro septyni pagrindiniai elementai. Jie privalo
biiti vertinami kaip nedaloma priemoniy visuma. Taikant §] metodg visi elementai neatsiejami vieni
nuo kity, jie papildo vieni kitus ir naudingai sgveikauja didindami kaimo vietoviy galimybes spresti
savo problemas (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Pagrindinis Leader principas — partnerysté. Partnerystés kaimo regionuose yra pagrindiniai
veikéjai, kurie diega naujoves. Siekiant inicijuoti naujoves bei struktirinius pokycius kaimo
regionuose, reikia pereiti nuo buvimo veikéju prie buvimo partneriu. Partnerysté tampa kaimo
vietoviy darnios plétros astpirties taskas, nes biiti partneriu — tai kurti bendras strategijas kuriy
tikslas — pirmiausia atsizvelgti | kaimo zmogy ir jo palinka. Partnerysté kiirimas yra tarsi kopimas j
kalna, siekiant, kad gyventojai ir organizacijos jausty pasitenkinimg dirbdami kartu (Ribasauskien¢,

2010).
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Principo ,,is apacios j virsy“ esmé — aktyvus vietos veikéjy bendradarbiavimas ir jsitraukimas
1 vietos plétros procesus. Biitent tai yra Leader jgyvendinimo pagrindas. Taikant §j principa,
suteikiama galimyb¢ vietos organizacijoms ir gyventojams dalyvauti formuojant ir jgyvendinant
vietos politika, inicijuoti permainas kaimo vietovése ir aktyviai jas jgyvendinti. Sis principas
skatina jtraukti j problemy nustatymo ir sprendimo procesus bendruomenés narius, kurie gali
pasiilyti sprendimo biidus, pagristus vietos problemy bei istekliy suvokimo samprata. Siuo principu
paremta vietos plétros strategija geriau atspindi realig kaimo situacija, vietos gyventojy poreikius ir
lukesCius, nes dé¢l riboty iStekliy iSskiriami vietos plétros prioritetai, strategija tampa labiau
priimtina ir suprantama kaimo gyventojams (RibaSauskiené, 2010).

Vienas i$ svarbiausiy Leader metodo visuma apimamciy principy — j vietove orientuota vietos
plétros strategija. Remiantis | vietove orientuotu metodu tiksliné politikos jgyvendinimo sritis yra
nedidel¢, vienalyté, socialiai nesusiskaidziusi teritorija, daznai siejama bendry tradicijy, vietos
ypatumy, kurioje vyrauja siejantis bendrumo jausmas ar bendri poreikiai ir lukesc¢iai. Tokioje
teritorijoje galima lengviau nustatyti vietos pranaSumus ir trikumus, pavojus ir galimybes, vidinj
potencialg ir nustatyti didziausias tvariojo vystymosi kliiitis. Jgyvendinant Leader, vietos savitumai
sudaro konkurencingos, patraukios vietovés plétrg (Ribasauskiené, 2010).

., Naujoviskumo *“ principas. Leader skatina taikyti naujus kaimo vietoviy plétros metodus.
Toks novatoriSkumas skatinamas suteikiant VVG placig veiksmy laisve ir lankstumo atsargg
priimant sprendimus d¢l veiklos, kurig jos pageidauja remti. Naujoviy diegimas gali apimti naujo
produkto, proceso pristatymg, naujos organizacijos ar rinkos sukiirima. Sis naujoviy diegimo
apibrézimas tinka tiek kaimo, tiek ir miesto vietovéms. Taciau dél mazesniy ZmogiSkyjy ir fiziniy
18tekliy kaimo vietoves yra silpniau susietos su moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos centrais ir
joms gali baiti sunkiau diegti esmines naujoves (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Labai svarbus yra , integruotos ir daugiasektorinés veiklos principas*, Kuriuo siekiama
spresti ne atskiry sektoriy, tokiy kaip medicinos, Svietimo, transporto, uzimtumo problemas, bet
iesSkoti bendry sprendimy skirtingoms problemoms spresti: parengti ir jgyvendinti skirtingy sektoriy
plétrg apjungiancig strategija (,Leader jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

Principas ,,darbas tinkle* reiskia, kad visos Leader grupés, kaimo vietovés, administravimo
institucijos, ir organizacijos, kurios dalyvauja ES kaimo plétroje keiCiasi rezultatais, patirtimi bei
ziniomis. Taip yra skatinamas S$iy grupiy visapusiSkas bendradarbiavimas. Darbas tinkle yra
dalijimasis gergja patirtimi, naujoviy platinimas ir patirties, jgytos vykdant vieting kaimo plétra,
taikymas. Darbas tinkle susieja Zmones, projektus ir kaimo vietoves ir padeda jveikti kai kuriy
kaimo vietoviy i$siskyrimg. Susiedamas Leader grupes, darbas tinkle, gali paskatinti imtis
bendradarbiavimo projekty. Yra skiriami trys skirtingi tipy tinklai. Pirmieji yra institucijy tinklai,

kuriuos finansuoja ir jy paskirtj nustato Europos Komisija. Europos Sgjunga Europos ir nacionaliniu
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lygmenimis remia darbo tinkle struktiiras, kurios suburia Leader grupes, administravimo institucijas
ir visus Kitus suinteresuotus partnerius, kurie dalyvauja kaimo plétroje. Nuo 2007 mety yra tokiy
tipy instituciniai tinklai (LEADER metodas: pagrindai, 2006) :

. Europos kaimo plétros tinklas (kuriam vadovauja Komisijos);

. Nacionalinis kaimo tinklas, kuris yra jkurtas kickvienoje valstybéje naréje.

I§ pradziy darbo tinkle veikla buvo skirta tik Leader, bet nuo 2007 mety yra sprendziama daug
daugiau kaimo plétros klausimy. Yra teikiama specialisty parama ir vykdoma praktin¢ veikla,
pavyzdziui, yra rengiamos publikacijos apie jvairius kaimo plétros aspektus, orgnaizuojami
seminarai, analizuojama kaimo plétros veikla, siekiant nustatyti geraja patirtj, aiSkinamasi, kokios
yra kaimo vietoviy plétros tendencijos, kuriamos ir tvarkomos interneto svetainés ir Leader
grupéms padedama ieskoti galimy partneriy bei imtis bendradarbiavimo projekty. Europos tinklas
tai kiekvienos valstybés narés nacionaliniy tinkly ir administravimo institucijy susitikimo vieta, kur
dalijamasi patirtimi Europos lygmeniu. Tinklo darbe privalo dalyvauti visos finansing ES parama
gaunancios Leader grupés, o kitos grupés yra kvieCiamos teikti tinklui savo zinias ir patirt]
(LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Nacionaliniai, regioniniai ir vietiniai tinklai. Leader grupiy tinklai ar asociacijos taip pat buvo
ikurti ar neoficialiai susikliré vietos, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu kai kuriose valstybése
narése, pavyzdziui, Airijos ir Graikijos grupiy tinklas ir Europos lygmeniu, pavyzdziui, Europos
kaimo plétros Leader asociacija (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Bendradarbiavimo principas. Bendradarbiavimas suvokiamas daugiau negu tik tinklo darbas.
Vietiné veiklos grupé bendradarbiaujant su kita Leader grupe arba su panaSy metda naudojancia
grupe kitame regione, valstybéje naréje ar net treCiojoje Salyje, imasi bendro projekto.
Bendradarbiavimas padeda, kad Leader grupiy vietiné veikla biity intensyvesné, gali suteikti
galimybe iSspresti tam tikras problemas ar padidinti vietiniy iStekliy verte. Bendradarbiavimo
projektai jvardijami ne tik kaip paprastas keitimasis patirtimi, tai turi bati konkretus bendras
projektas ir geriausia, bendra valdymo struktiira. Yra i$skiriami $ie Leader bendradarbiavimo tipai:
teritorinis bendradarbiavimas, kai kai bendradarbiauja skirtingy valstybiy nariy kaimo vietoves.
Taip bendradarbiauti gali Leader grupés, kitos vietos grupes, kurios naudojasi panasiu dalyvavimo
metodu. Tarptautinis bendradarbiavimas apibréziamas ne maziau kaip dviejy valstybiy nariy Leader
grupiy bendradarbiavimas arba bendradarbiavimas su treCiyjy Saliy gupémis, kurios taiko panaSy
metoda (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Leader metoda apibréZia septyni pagrindiniai skiriamieji elementai. Tam, kad Sie principai
bty jdiegti praktiskai, reikia, kad i8 tikro biity zmoniy, kurianciy vieting strategija ir dalyvaujanciy
veikloje (LEADER metodas: pagrindai, 2006).
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Leidinyje ,,LEADER metodas: pagrindai, (2006), pristatomi Leader metodo jgyvendinimo
etapai. Pirmiausia, kad §is metodas biity veiksmingas, vyksta gyventojy gebéjimy kirimas ir
stiprinimas. Sis etapas yra pirmas Leader metodo diegimo vietos lygmeniu etapas. Tam, kad §is
metodas buty veiksmingas, vietos gyventojai turi biiti apmokomi, turéti ar jsigyti reikalingy
projekty idéjy ir ziniy pajégumy, zmogiSkyjy iStekliy tam tikrai veiklai, taip pat ir finansiniy
jgudziy tai veiklai valdyti. Tinklo darbas ir kitos rySio priemonés labai padeda kurti tokius
pajégumus, nes taip ne tik teikiama informacija apie Leader, bet ir didinamas vietiniy subjekty
susidoméjimas vietinés kaimo plétros strategijos ir susijusiy projekty rengimu. Pajégumy kiirimas
suprantamas ne kaip individuali, o kolektyviné veikla, kuria uzsiimdamos jvairios suinteresuotosios
kaimo grupés suzino apie metoda ir jo diegimo buda ir gauna galimybe¢ ji platinti, dalyvauti jj
taikant ir gauti i$ jo naudos.

Toliau vyksta vietiniy subjekty subtrimas. Paprastai S§is antras etapas yra vietoje
organizuojami susitikimai ir seminarai, kur suburiami suinteresuotieji dalyviai ir lengviau gimsta
idéjos, o vietos subjektai gali aptarti savo vietovés poreikius remdamiesi tvirtomis prielaidomis.
Tam, kad suburti vietos gyventojus yra naudojama daugelis budy, tokiy kaip seminarai, viesi
susitikimai, Ziniasklaida ir telekomunikacijos, mugés ir parodos, kur susitike vietiniai dalyviai gali
aptarti visus dominanc¢ius klausimus ir susipazinti su jvairiomis nuomonémis ir su vietovei skirtais
projektais.

Sekantis etapas — tai teritorijos analizé. Sis etapas reik§mingas tuo, kad yra nepaprastai svarbu
atlikti i§samig kaimo vietovés analize. Cia reikia i§siaiskinti, ,teritorijos kapitalg* — vietovés turta
(zmonés, veikla, krastovaizdziai, paveldas, zinios) ir nustatyti ypatumus, kuriuos bity galima plétoti.
Atliekant tokig teritorijos analize¢ nustatyty elementy ir esminiy ypatybiy tyrimas turéty suteikti
galimybe apibrézti galimas specifines konkrecios kaimo vietovés plétros strategijos kryptis.
Atlickama teritorijos analizé taip pat paskatina vietos gyventojus susikurti trumpalaike ir ilgalaike
vietoves vizija.

Toliau vyksta esamos veiklos ar iniciatyvy nustatymas. Tai esminis Leader proceso etapas,
susijes su teritorijos analize, — vietove¢je jgyvendinamy ar planuojamy jgyvendinti kaimo plétros
priemoniy apzvalga, kurig turi atlikti vietos subjektai. Labai svarbu suZzinoti, kokiy iniciatyvy jau
yra imtasi, kad galima biity nuspresti, ar jomis pasinaudoti, ar jas pakeisti.

Kitas Leader taikymo vietos lygmeniu etapas — partnerystés kurimas. Pagal metodg ,,i$
apacios ] virSy“, kad buty galima istirti kaimo vietovés privalumus ir trilkumus bei nustatyti
poreikius ir likeséius, atliekant analize yra informuojami ir jtraukiami j veikla dalyviai. Sis etapas
skirtas visai bendruomenei ir aktyvioms, procesui vadovaujancioms grupéms. Taikant metods ,,i$
apacios ] virSy®, strateginiy vietoviy pasirinkimo planavimo (t. y. prioritetiniy temy ar projekty,

kuriems bus stengiamasi gauti finansing parama, nustatymo) etape turi dalyvauti jvairios interesy
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grupés. Subiirus vietos subjektus ir atlikus teritorijos analize¢, lengviau nustatyti, kg reikia jtraukti j
valstybinio ir privaciojo sektoriy partneryste ir kaip valdyti jgyvendinima. Galiausiai taip sukuriama
vietos veiklos grupé (toliau- VVG). VVG yra partnerysté, kuri veiksmingai taiko su bendruomene
suderintg vietinj plétros metoda.

Paskutiniame etape yra rengiama Vvietiné plétros strategija. Vietinis plétros metodas
jforminamas vietinés plétros strategijos dokumentu. Tam turi buti nustatyti tikslai, apibrézti
strateginiai prioritetai ir isrikiuoti pagal svarba veiksmai, kuriy reikia imtis. Si vietinés plétros
strategija bus pagrindas VVG teikti paramos paraiska, valstybéms naréms ar regionams paskelbus
vieSg kvietimg teikti Leader paraiSkas. Valstybés narés ar regionai atrenka laiméjusias vietos
veiklos grupes ir paskirsto 1ésas jy vietinei strategijai ijgyvendinti.

Vietos plétros strategija turéty padéti iSnaudoti privalumus ir sukurti prielaidas nuolatinei
kaimo plétrai, atkreipti démesj | svarbius poreikius ir galimybes. Veikiant partnerystés principu
vietos plétros strategija turéty turéti jtakos sprendziant klausimus dél vieSyjy investicijy, ,,I$ apacios
1 virsy“, kurti ekonoming, socialing, aplinkosauging, institucing, politing kaimo vietovés
pusiausvyrg ir gerove. Vietos plétros strategija turéty sudaryti sglygas uzmegzti vietos plétros
veikejy ir naudos gavéjy tarpusavio bendradarbiavimo rySius ir uztikrinti regiono plétros galimybiy
panaudojimo atsakomybés jausmg. (LEADER programos patirtis..., 2007).

Vietos veiklos grupé tai visuomeniné organizacija, jkurta siekiant jgyvendinti Leader
principus ir kurios tikslas yra — veiksmingai pasinaudoti ES skiriama parama, siekiant sustiprinti
atstovaujamos teritorijos kaimiskyjy vietoviy plétra. Kad $§j tikslag pasiekty, VVG rengia ir
administruoja atstovaujamos teritorijos plétros strategija, kuri yra jgyvendinama per vietos
projektus, dalyvauja sprendimy priémimo procesuose, bendradarbiauja su socialiniais —
ekonominiais partneriais, taip pat palaiko tarpteritorinius ir tarptautinius bendradarbiavimo
kontaktus, dalyvauja mokymuose bei teikia konsultacijas. VVG atstovauja konkrecig pasirinkta
teritorija, pavyzdziui savivaldybe, ir apjungia toje pacioje teritorijoje veikianciuos socialinius bei
ekonominius partnerius. Partneriais gali buti valstybinés jstaigos, savivaldybés administracija ir jai
pavaldzios jstaigos (pvz., seniiinija, mokyklos, ligoninés ir kt.), vietos politikai, verslo jmone¢s,
tkininkai bei jy asociacijos, kaimo bendruomeneés ir kitos kaimo visuomeninés organizacijos, ar net
pavieniai kaimo gyventojai (Leader jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

Tinkamai parengta strategija turi iSpildyti ie atitikti Leader metodg. Staregijy turinio elementy

lyginamosios sritys pateiktos 1.3.1. lenteléje.
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1.3.1 lentelé

Integruoty vietos plétros strategiju turinio lyginamosios sritys ir vertinimo Kriterijai,

atitikimo LEADER metoda atzvilgiu

VPS turinio
elementy
lyginamosios
sritys

VPS turinio elementy lyginamosios srities raiskos
poZymiai / vertinimo kriterijai

Prasminiai Zodziai

1. Integruotumas

Vietovés vaidmuo apskrityje (regione), Salyje, Europos

Sajungoje;

Tarpusavyje derinamos ekonominé, kultiiring, socialiné,
institucing ir aplinkosauginé sritys;

Suderintumas su kitais regioniniais / nacionaliniais / ES
strateginiais dokumentais;

Pavieniy asmeny jtraukimas j bendrg veikla;

Numatyta veikla ir projektai neturi biiti individualios ir

izoliuotos priemonés.

Integracija; jtraukimas;
derinimas; kiekvienas;
sujungti; sektoriai;
veiklos; dimensijos.

2. Partnerysté

Siekti bendro tikslo, derinant skirtingus interesus;
Formali instituciné struktiira;

VVG organizaciné valdymo struktira (partneriy jvairove,
pasidalijimas pareigomis, VVG nariy sudétis);
Svarbiausiomis laikomos nedarbo ir socialinés atskirties
problemos;

Kaimo plétros politikos jgyvendinimas vietos lygmeniu;
I plétros procesa jtraukti papildomi vietos iStekliai tokie
kaip: kapitalas, darbo jéga, savanoriskos pastangos, gera
valia;

Tiksly, priemoniy, veiklos sri¢iy visapusiSkumas ir jvairové.

Partnerysté; tinklai;
interesai;
bendradarbiavimas;
iniciatyva; socialiné
grupé; sutelktumas;
kryptinga veikla;
solidarumas.

3. Teritorijos
vientisumas

Vietove vienija bendri geografiniai, ekonominiai, socialiniai,
kultiiriniai ir kiti veiksniai;

Analiz¢é atliekama pagal atskiras senitinijas / kaimus;
Vietovés vystymo SSGG analizéje atsispindi rajono
senitinijos / kaimy buklé.

Vientisa teritorija;
kaimas / senitinija /
rajonas; bendrumas;
atstovauti.

4. Inovatyvumas

VVG geba atrasti ir pritaikyti socialines, vadybines
inovacijas;

Sukuriama veikla, kuri vietovéje gali sukelti daugiklio
efekta ir tuo pat metu atverti ilgalaikes perspektyvas;
Skatinamos ir palaikomos inovacinés idéjos.

Inovacija;
inovatyvumas; naujove;
atnaujinimas; modernus
/ modernumas;
pazangus, Siuolaikiskas;
kiirybiska; alternatyva.

5. Orientacija |
vietove

Sprendimai priimami atsizvelgiant j vietovés ypatumus,
bukle, isteklius, poreikius ir pan,;

Tikslai, priemonés, veiklos sritys yra specifinés, o ne bendro
pobtidzio, tinkancios visoms skirtingoms teritorijoms;
Aiskiai nustatyti rajono / senitinijy / kaimy konkurenciniai
pranasumai.

Identitetas; vietos;
vietovés; kaimo;
teritorijos ypatumai;
iStekliai; tapatumas;
vietos zinios; tradicijos;
jvardinta vietoveé /
teritorija.

6. Darbas tinkle ir
tarptautinis
bendradarbiavimas

Palaikomi jvairiis rysiai su kitomis ir uzsienio Saliy VVG,
taip pat rySiai su regionine / nacionaline / ES valdzia;
Patirties, inovacijy, informacijos dalijimasis ir sklaida;
Sukuriama didesné bendra verte;

Priklausomybé asocijuotoms struktiiroms.

Darbas tinkle;
bendradarbiavimas.

1.3.1. lentelés tesinys 30 psl.
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1.3.1. lentelés tesinys

VPS turinio VPS turinio elementy lyginamosios srities raiskos Prasminiai ZodZiai
elementy poZymiai / vertinimo kriterijai

lyginamosios

sritys
7. Tolydumo Plétra, nepazeidZiant gyvosios ir negyvosios gamtos procesy | Tolydumas; darni
palaikymas ir harmonijos, tausojant gamtos iSteklius ir biologing jvairove, | plétra; tausojimas;
subalansuota teisingai paskirstant gamtos iSteklius; derinimas;

plétra Zmoniy savaranki$kumo ir visuomeninio tapatumo plétra, ilgalaikiskumas; ateities

skatinant visus dalyvauti priimant sprendimus bei
sprendziant aplinkos apsaugos problemas;

Plétra, atitinkanti kulttiros ir etikos vertybiy nuostatas
dabarties ir ateities karty galimybes;

Pasiskirstymas tarp senitinijy / kaimy, jvairiy visuomenés
socialiniy grupiy.

kartos; ekologija;
zaliasis marketingas /
ekonomika;
subalansuotumas.

8. Vektorius ,,i8
apacios ] vir§y*

Iniciatyva kyla i§ vietos bendruomencés;

1 VVG veikla ir strategijos kiirima jsitraukia vietos
bendruomeneés, kitos organizacijos bei valdzia;

Vietovés bendradarbiauja;

Pilietinis dalyvavimas, demokratija;

Tiriami ir analizuojami poreikiai;

Informacijos sklaida vietos gyventojams ir organizacijoms.

Dalyvavimas; poreikiai;
vietos iniciatyva;
i(si)traukimas;
aktyvumas; rengti ir
igyvendinti; ieskoti
sprendimy; savo
vietovéje.

Saltinis: Atkogitniené, V. (2012), p. 11-12.

1.4 Leader programy jgyvendinimas Lietuvoje

Lietuvai jstojus 1 ES, bendrijos iniciatyva LEADER+ tapo viena i§ pagrindiniy kaimo

lokalinio vystymo finansiniy priemoniy. Per pirmajj programavimo perioda, kuris tesési iki 2006 m.,
programa buvo bandomojo pobtdZio ir sieké telkti kaimo gyventojus bei ugdyti jy gebéjimus veikti,
kartu rengiant vietos plétros strategijas. Programg sudaré dvi kryptys, 1§ kuriy pirmoji skirta
mokymams bei bandomyjy strategijy ruoSimui (42 % visy programos 1€Sy), o antroji — bandomyjy
strategijy jgyvendinimui.

Per pirmajj programavimo periodg tik 10 VVG jgyvendino savo bandomasias strategijas
(vietos projektus). Antrajame programavimo etape (2007 — 2013 m.) Leader programai buvo
skiriamas daug didesnis finansavimas, kurio pagrindiné dalis (93%) tur¢jo biiti panaudota vietiniy
projekty jgyvendinimui. Vietos projektai turi siekti Kaimo plétros programos III krypties tiksly —
gerinti kaimo gyventojy gyvenimo kokybe ir jvairinti ekonomika. I$skirtinis Leader jgyvendinimo
bruozas Lietuvoje — ne maziau kaip 73% strategijos jgyvendinimo léSy turi buti skirta kaimo
atnaujinimui ir plétrai (Maciulyte, Dedeire, Prapiestiené, 2013).

Pirmosios Lietuvoje VVG jsikiiré 2003 metais — Sal¢ininky ir Ukmergés rajonuose. Leader +
programos laikotarpiu Lietuvoje jsikiré 27 VVG, o nuo 2007 mety Lietuvoje jgyvendinama
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa. Siuo laikotarpiu jsikiiré 22 VVG. Nuo 2009 mety
Lietuvoje veikia 51 VVG (Leader Lietuvoje, 2012).
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Kaimo bendruomenés labai atitinka Leader programos uzdavinius, Kuriais yra siekiama telkti
kaimo gyventojus, ugdyti jy gebéjimus veikti kartu bei stiprinti pasitikéjimg savo jégomis.
Programos principas — partnerysté tarp jvairiy vietos dalyviy ir iniciatyva ,,i§ apacios | vir§y“ —
puikiai dera su kaimo bendruomeniy funkcionavimo principais. Kaimo bendruomenés yra
aktyviausios VVG strategijy jgyvendintojos. Iki 2013 m. vasario mén. kaimo bendruomenés
jgyvendino 974 projektus i§ 1 710 programos finansuojamy projekty (Maciulyté, Dedeire,
Prapiestiené, 2013).

LEADER+ jgyvendinimas Lietuvoje 2004-2006 metais

2004 m. geguzés 1 d. Lietuvai tapus ES nare, buvo pradéta jgyvendinti LEADER + pobiidzio
priemong, skatinanti kaimo plétra, ugdant ir stiprinant vietos gyventojy gebéjima dirbti kartu.

Ivardijamas priemonés tikslas — sukurti LEADER + metodika jgyvendinant teritoriniu
2008):

e sukurti institucing struktiirg ir ugdyti gebéjimus, skatinan€ius kaimo gyventojy ir
bendruomeniy potencialg per programas, kurios skirtos bendruomenés plétrai;

o teikti techning paramg kaimo vietoviy studijoms parengti;

e teritoriniu pagrindu sukurti integruotas plétros strategijas;

o teikti paramg paraiSky parengimui ir bandomyjy kaimo vietoviy strategijy jgyvendinimui.

LEADER+ pobidzio priemoné Lietuvoje buvo jgyvendinama pagal dvi veiklos sritis:
Llgidziy jgijimas“ ir ,,Bandomyjy integruoty strategijy jgyvendinimas“. Priemoné buvo
finansuojama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrgjj programavimo dokumentg. Joms realizuoti
buvo skirta 9,4 min. Lt. Tuo metu buvo organizuojami kaimo bendruomeniy ir VVG nariy
mokymai partnerystés kiirimo, projekty administravimo bei finansy valdymo temomis, parengtos 27
bandomosios integruotos strategijos. Paremtas 10 strategijy jgyvendinimas, kiekvienai skiriant iki
508 tikst. Lt paramos (zr. 1.4.1. lenteléje). Jy tarpe buvo ir 2 Siauliy apskrities VVG — Joniskio,
,Siaurés Vakary Lietuvos bei Kelmés VVG. Finansuota 320 vietos projekty (Ribasauskiené,
Naujokiené¢ 2009).

1.4.1. lentele

Bandomuyjy integruoty strategijuy pasiskirstymas pagal temas

Strategijos tema Pateikty strategiju Atrinkty
skaicius strategiju skaicius
Gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas. 20 6
Tinkamiausias gamtos ir kulttros iStekliy panaudojimas. 6 3
Vietos produkty vertés didinimas. 1 1
Techniniy ir moksliniy Ziniy panaudojimas. 0 0
I§ viso: 27 10

Saltinis: Leader+ pobiidzio priemonés jgyvendinimo monitoringas (2008), p. 24.




Daugiausia (20) bandomuyjy integruoty strategijy buvo rengiamos pagal temg - ,,Gyvenimo
kokybés kaimo vietovése gerinimas®. Pagal Sig tema buvo parengta ir jgyvendinta daugiausia —
Sedios i§ visy jgyvendinty strategijy skaiiaus. SeSios pateiktos ir trys paremtos bandomosios
integruotos strategijos buvo susijusios su tinkamiausiu gamtos ir kultiros iStekliu panaudojimu.
., Vietos produkty vertés didinimo* tema buvo parengta ir jgyvendinta tik viena strategija. Taciau
nebuvo nei vienos parengtos strategijos tema — ,, Techniniy ir moksliniy ziniy panaudojimas®.

Ribasauskiené, Naujokiené (2009, p. 2) teigia, kad ,pagal paskirtj, metodus ir veiklas
LEADER+ pobudzio priemoné Lietuvoje buvo inovaciné ir pirmiausia, Skirta skatinti vietos
gyventojy iniciatyva, mokyti priimti integruotos plétros strateginius sprendimus ir atsakomybe uz
juos, vykdant ugdyma siekti metodiniy, organizaciniy ir administraciniy geb¢jimy struktiiriniy
pokyc¢iy, rengti ir jgyvendinti vietos plétros projektus®.

LEADER+ pobudzio priemonés jgyvendinimas buvo paremtas Siais principais: vietiné
partnerysté, regionininis principas, principas ,,i§ apacios ] virSy“, daugiasektoriné integracija,
inovatyvumas, tarpteritorinins ir tarptautinis bendradarbiavimas, tinkly karimas, decentralizuotas
valdymas bei finansavimas. Pagrindinis Leader principas — vietiné partnerysté tapo pagrindu
formuojant VVG valdymo organus, siekiant apjungti nevyriausybiniy organizacijy ir kaimo
bendruomeniy, verslo, valdZios institucijy potencialg ir veiklg aktualioms kaimo problemoms
spresti (Ribasauskiené, Naujokiene, 2009).

LEADER+ metodo jgyvendinimas Lietuvoje 2007-2013 metais

Lietuvos nacionalinéje kaimo plétros strategijoje (NKPS) iskeltas Lietuvos kaimo plétros
2007 — 2013 m. bendrasis tikslas ir keturiy krypéiy tikslai bei Kiekvienos krypties prioritetai,
nustatyti remiantis NKPS pateikta bendraja kaimo plétros vizija (pav. Nr 1.4.1).

Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 mety programai jgyvendinti buvo skirta 7,89 mlrd. Lt. IS
ju 72,77 proc. (6,097 mlrd. Lt) sudaré ES 1éSos, 27, 73 proc. (1,793 mlrd. Lt) — Lietuvos
nacionalinés léSos.

Lietuvos kaimo plétros programa sudaro keturios kryptys: I kryptis - ,,Zemés, maisto tikio
ir miSkininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas®, II kryptis - ,,Aplinkos ir kraStovaizdzio
gerinimas®, III kryptis - ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas® ir
IV kryptis - Leader metodu jgyvendinamos priemonés®.

Pagal Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 mety programos krypti ,,Leader metodo
jgyvendinimas“ priemones ,,Vietos plétros strategijy jgyvendinimas®, ,,Parama VVG veiklai,
jgidziams jgyti ir aktyviai pritaikyti“ parama teikiama vietos veiklos grupéms, kurios jgyvendina

vietos plétros strategijas kaimo vietovése.
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BENDRASIS LIETUVOS KAIMO PLETROS TIKSLAS

Uztikrinti ekonomikos augimg, didinant zemes iikio, maisto ir misky tikio sektoriy konkurencinguma, sukuriant
galimybiy kaimo ekonominei veiklai jvairinti ir gyvenimo kokybei kaimo vietovése gerinti, kartu puoseléjant
zmogiskasias, gamtines ir kitas kaimo vertybes, mazinant skirtumus tarp miesto bei kaimo ir tarp atskiry

regiony.

KRYPTYS, TISKLAI IR PRIORITETAI

I KRYPTIS Il KRYPTIS
,,Zemeés, maisto ir »Aplinkos ir
misky tikio krastovaizdzio
sektoriaus gerinimas*
konkurencingumo
didinimas“
Tikslas
Tikslas Gerinti aplinka,

Plétoti SiuolaikiSkus ir
konkurencingus
zemés, maisto ir misky
akio sektorius.

kra$tovaizdj ir
sustabdyti biologinés
jvairovés mazejima
racionaliai naudojant
zemés iSteklius,
remiant subalansuotg
zemés ir misky tkio
plétra.

Il KRYPTIS
,,Gyvenimo
kokybé kaimo
vietovése ir
kaimo
ekonomikos
Jvairinimas‘

IV KRYPTIS

Leader metodo
igyvendinimas*

Tikslas
Gerinti gyvenimo
kokybe ir
didinti gyventojy
uzimtuma
kaimo vietovése.

Tikslas
Skatinti kaimo plétrg
per vietos iniciatyvas
ir partnerystés rysius.

Prioritetai /
Specialigji
tikslai
1.1. Zemés tkio ir
misko valdy struktiiros
gerinimas.
1.2. Modernizacijos,
technologijos,
inovacijos lygio
kélimas.
1.3. Zmogiskojo
kapitalo stiprinimas.

Prioritetai / Specialieji
tikslai

2.1. Aplinka tausojanti

tkininkavimo praktika.

2.2. Klimato kaitos

mazinimas.

2.3. Biologinés jvairovés

iSsaugojimas ir didelés

gamtinés vertés bei

tradiciniy

agrariniy vietoviy plétra.

Prioritetai / Specialieji
tikslai

3.1. Alternatyviy darbo

viety ir pajamy Saltiniy

ktrimas.

3.2. Socialinés ir fizinés

Infrastruktiiros

gerinimas, kaimo

paveldo apsauga ir

puoseléjimas.

Prioritetai / Specialieji
tikslai
4.1. Vietos iniciatyvy ir
bendradarbiavimo
skatinimas bei
zmogiskyjy gebéjimy
ugdymas, siekiant rengti
ir sékmingai jgyvendinti
vietos plétros strategijas.

1.4.1 pav. Lietuvos kaimo plétros tikslai, kryptys ir prioritetai
Saltinis: Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa (2007), p. 44.

Lietuvoje veikia 51 VVG, kuriy veiklos teritorija apima 99 proc. visos Lietuvos kaimo

vietoviy teritorijos. Siy vietos veiklos grupiy strategijos yra jgyvendinamos Leader metodu.

Metodas iSsiskiria iniciatyva ,,i§ apacios j vir§y“, nuo planavimo iki jgyvendinimo ir priezitros, t.y.
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pacios VVG, susiburusios savanoriskai, identifikuoja vietos problemas, pasitilo jy sprendimo biidus
ir vieSyjy 1é8y pagalba jas sprendzia (Leader metodas Lietuvoje, 2011).

2007 — 2013 metais Leader Lietuvoje i bandomosios priemonés iSaugo j visuotonj metoda,
kuris pradétas taikyti visose ES Salyse. Leader principai iSliko tie patys, iSaugo tik jy svarba ir
mastai (Leader jgyvendinimo patirtis..., 2008).

Sios programos tikslai yra jvardijami pla¢iau — skatinti kaimo plétra vietos iniciatyvos ir
partnerystés pagrindu. Sis metodas tapo savarankiska kaimo plétros kryptimi, ir jos finansiniai
iStekliai gerokai didesni nei 2004-2006 m. Kad pasiekti tikslg, buvo pasitekliamos Sios priemonés
(Alisauskas, Jankauskiené, Klovien¢, 2009) :

1. Vietos plétros strategijy igyvendinimas.

2. Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas.

3. Trecioji priemoné susideda i§ keliy veiklos sri¢iy: tai parama vietos veiklos grupiy (VVG)
rengiamoms strategijoms (t¢stiné priemoné, kuri buvo ir 2004-2006 m.).

Programos principai i$liko tie patys, iSaugo tik jy svarba ir mastai, nes ES valstybéms buvo
suteikta teis¢ pacioms pasirinkti kaimo vystymo priemones, kurias jgyvendinant biity taikomas
Leader metodas. Lietuva pasirinko $j metoda taikyti treCios ir ketvirtos kaimo plétros krypties
priemones. TreCios priemonémis buS siekiama didinti uZimtumo kaime galimybes, kurti
alternatyvius kaimo gyventojy pajamy Saltinius, gerinti gyvenimo salygas t.y. fizing kaimo
infrastruktiirg, ugdyti kaimo gyventojus, kad jie galéty uzsiimti alternatyvia veikla ir didinti kaimo
aplinkos patrauklumg. Ketvirtos krypties priemonés padés spresti savivaldybiy ir kaimo
bendruomeniy tarpusavio pasitikéjimo ir partnerystés rysiy, finansiniy iStekliy vietos bendruomeniy
veiklai remti, paraiSky rengimo ir projekty kiirimo patirties trikumo, nepakankamo gebéjimo
naudotis pazangiomis informacinémis technologijomis problemas (Lietuvos vietoviy panaudojimo...
2011).

1 priemoné. Vietos plétros strategijy jgyvendinimas. Priemonés tikslas — jgyvendinti Leader
metoda, skatinant vietos iniciatyvas ir partnerystes, jtraukiant kaimo bendruomenes, vietos valdzios
ir verslo atstovus.

2 priemoné. Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas. Priemonés tikslas —
jgyvendinti Leader metods, skatinant bendradarbiavimg kaimo plétros srityje nacionaliniu ir ES
lygiu — sickiama skatinti vietos iniciatyvas, bendradarbiauti ir keistis gergja darbo patirtimi.

3 priemoné. Parama VVG veiklai, jgidZiams jgyti ir aktyviai pritaikyti. Lietuvos kaimo
plétros programos priemone¢ ,,Parama VVG veiklai, jgiidziams jgyti ir aktyviai pritaikyti“ skirta
telkti kaimo gyventojus ir ugdyti jy gebéjimus veikti kartu, rengti ir jgyvendinti vietos plétros

strategijas.
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Vietos plétros strategija yra dokumentas, kuriame pateikiama VVG socialinés ir ekonominés
situacijos ir gyventojy poreikiy analize, misija, kaimo vietoviy plétros vizija, prioritetai, tikslai, jy
igyvendinimo priemonés, veiklos sritys ir rekomenduojami veiksmai naudojant vietos isteklius,
vies$ajg paramg ir telkiant VVG, kaimo bendruomeniy ir kity kaimo gyventojy pastangas. (Leader
Lietuvoje, 2011).

Leader metodo 1¢Sy paskirstymas pagal priemones pateiktas 1.4.2. lenteléje.

1.4.2. lentelé
Leader metodo jgyvendinimo 1éSy paskirstymas

Priemoné SKkirtos 1éSos, min. Lt.
1. Vietos plétros strategijy jgyvendinimas 350, 74
2. Parama VVG veiklai, jgiidziams jgyti ir aktyviai palaikyti 87, 68
3. Vietos plétros strategijy administravimas 20, 19
4. Teritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas 14,4

Saltinis: Leader Lietuvoje, (2011), p. 4.

IS lentelés matyti, kad daugiausiai léSy skiriama priemonei ,,Vietos plétros strategijy
igyvendinimas®, kurios dalis 1¢Sy skirta VVG administravimo reikméms. Pagal $ig priemong
igyvendinamos strategijos turi apimti ir Lietuvos kaimo plétros programos III krypties priemones.

Leader jgyvendinimo Lietuvoje pokyciai, lyginant du pastaruosius programavimo laikotarpius,

rodo $io inovatyvaus kaimo plétros modelio svarbos augimg (zr. 1.4.3. lentele).

1.4.3. lentelé

Leader jgyvendinimas Lietuvoje 2004—2006 m. ir 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiais

Rodikliai 2004 — 2006 m. 2007 — 2013 m.
VVG skaicius, vnt. 29 51
Igyvendinamy strategijy skaiCius, vnt. 10 51
Skirtas finansavimas, 9,4 473
min. Lt/ proc. Nuo kaimo plétros 0,4 6,1
priemonéms jgyvendinti skirty 1&Sy
Bandomasis pobudis, Visuotinis pobidis,
Igyvendinamy strategijy pobidis ir temos strategijos skirtos 4 strategijos skirtos
temoms jgyvendinti igyvendinti KPP
Iir IV krypties
priemonéms

Saltinis: Ribasauskien¢, Salengaité, (2011), p. 22.

Pastebima, kad 2007 — 2013 m., palyginti su 2004 — 2006 m., VVG skai¢ius Lietuvoje iSaugo
beveik 2 kartus, jgyvendinamy VPS skaicius — 5, o finansavimas net 50 karty.
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1.5. Vietos plétros strategiju vertinimo ypatumai

Vietos veiklos grupiy veiklos vertinimas padeda apibendrinti ir iSanalizuoti veiklos rezultatus
ir yra laikomas vienu i§ svarbiausiy vietos veiklos grupiy veiklos vadybos elementy. (Synthesis of
mid — term..., 2006).

Pagrindinis vietos plétros strategijy vertinimo tikslas yra iSmatuoti VVG veiklos aspektus ir
identifikuoti stiprigsias ir silpngsias VVG veiklos puses. Tokia kompleksiné veiklos analizé parodo
kas jau nuveikta ir atskleidzia veiklos tobulinimo galimybes (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

Nepaisant to, kad VVG veiklos vertinimas yra labai svarbus, dar labai triksta vertinimo
modeliy ir metodiky, pritaikyty tokiam specifiniam organizaciniam dariniui kaip VVG. Placiausiai
ES Zinomas yra Heimo Kerdnen (2003) sukurtas VVG vertinimo modelis, kuris skirtas suomiy
VVG savegs vertinimui, remiasi projekty vertinimo metodologija, paplitusia praeito amZziaus 7
desimtmetyje, ir skirtas projekty vertinimui. Cia pateikta tik labai bendro pobiidzio gairés, mastymo
modeliai, loginé vertinimo veiksmy seka, bet nenurodyta jokiy konkre¢iy VVG veiklos vertinimo
aspekty, nepateikta pagrindiniy veiklos vertinimo rodikliy pavyzdziy. (Leader metodo
igyvendinimo..., 2008).

Nors organizacijos veiklos vertinimo modeliai, vadinami .,Svieslentémis“, ,,Valdymo
pultais® ir pan., dar tebelaikomi vadybos teorijos naujove (versle jie pradéti taikyti paskutiniajame
XX a. desimtmetyje, o vieSajame — sektoriuje XXI amziuje), praktikoje jie plinta labai sparciai.
Vieni i§ populiariausiy yra Sie: Subalansuotyjy rodikliy, Valdymo pulto, Veiklos prizmes,
Vertinimo matricos, Paslaugy kokybés modeliai, be to, nuolat kuriami nauji, Siuo principu
grindZiami modeliai (Slatkevi¢ien¢, Vanagas, 2001; Vidickiene, 2004).

Atsiliepdami  praktinius organizacijy poreikius mokslininkai sukiiré atskirg veiklos vadybos
teorijg ir jos atSaka — organizacijy veiklos kompleksinj vertinima, kuri apjungé i vientisg
metodologija geriausius, praktikos patikrintus elementus, 1§ jvairiy veiklos vertinimo budy:
tradicinés kontrolés, kuomet tikrinama ar veikla atitinka standartus; strateginio valdymo, projekty
vertinimo metodologijos, nuomoniy tyrimo ir t.t. (Leader metodo jgyvendinimo Lietuvoje..., 2008).

Pagrindinis organizacijos veiklos kompleksinio vertinimo modelio uzdavinys — pasitlyti
vadovams, kokius veiklos aspektus privaloma vertinti. Parenkant Siuos aspektus, kiekvieno modelio
autoriai stengiasi iSsiaiSkinti, kokie tikslai ir sékmés veiksniai, biidingi tos ruiies organizacijoms
dabartiniu laikotarpiu. Apibendrinti veiklos tikslai ir sékmés veiksniai dazniausiai ir yra sitilomi
laikyti svarbiausiais vertinimo aspektais. Parenkami 3 — 8 vertinimo aspektai ir jie yra laikomi
pagrindiniais kriterijais, pagal kuriuos sprendziama kaip organizacija veikia (Leader metodo
igyvendinimo..., 2008).

Tiek mokslingje literatiiroje, tiek praktiSkai naudojamuose kompleksinés veiklos vertinimo

modeliuose i$skiriami ganétinai skirtingi vertinimo aspektai. PavyzdZiui, subalansuotyjy rodikliy
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modelio autoriai Kaplanas ir Nortonas sitilo keturis privalomus vertinti jmonés veiklos aspektus,

pagal kuriuos véliau turi biiti parinkti jmonés strategija atitinkantys rodikliai (zr. 1.5.1. pav).

FINANSAVIMAS

VIZIJA

STRATEGIJA

] KLIENTAI

PROCESAI
— IMONES VIDUJE

NUOLATINIS
TOBULINIMASIS
IR INOVACIJOS

1.5.1. pav. Subalansuotyjy rodikliy modelis (pagal Kaplan, Norton, 1996)
Saltinis: Neely, Adams, Kennerley (1996), p. 4.

Subalansuotyjy rodikliy sistema apima (Kaplan, Norton, 1996):
v Finansinius rodiklius, kurie jvertina veiklos rezultatus pinigais;
v Nefinansinius veiklos rodiklius, kurie vertina:

e Kklienty pasitenkinima;

e vidaus procesus;

e inovacijas ir mokymasi.

Finansinés veiklos rodikliai greitai apibrézia ilgalaikius tikslus ir parodo, kaip jmonés veikla
ir parinkta strategija prisideda prie jos pridétinés ekonominés vertés padidinimo (Christauskas,
Kazlauskieng, 2009).

Kito modelio, pavadinto ,,Veiklos prizme* autoriai numato kitas vertinimo sritis: interesy
grupiy pasitenkinimas, strategijos, procesai, sugeb¢jimai bei interesy grupiy indélis. Kaip teigia
Christauskas, Kazlauskien¢ (2009), veiklos prizmés modelis laikomas antrosios kartos veiklos
vertinimo modeliu. Siuo modeliu sitiloma modernizuoti vertinimo sistemas, sukurtas remiantis
suderintu veiklos vertinimo modeliu. Jo pagrindas yra tai, jog modelis yra suprojektuotas taip, kad
apimty visas kritines vietas, nuo kuriy priklauso kitos sékmingos veiklos matavimo priemongs (Zr.
1.5.2 pav.).

Vertinant jmonés veiklg pagal §j modelj, vertinimo aspektai turi atspindéti atsakymus i Siuos
klausimus (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008) :

I aspektas. Suinteresuoty asmeny pasitenkinimas. Kas yra pagrindiniai jmonés veikla

suinteresuoti asmenys, kokie jy poreikiai ir lukes¢iai?
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Il aspektas. Strategijos. Kokia strategija reikalinga jmonei, kad uztikrinty svarbiausiy
suinteresuoty asmeny poreikiy ir likesc¢iy patenkinima?

Il aspektas. Veiksmai. Kokie veiksmai turi biiti atlikti, kad strateginiai sprendimai biity
jgyvendinti?

IV aspektas. Galimybés. Kokiy galimybiy reikia, kad bity jvykdyti numatyti veiksmai?

V aspektas. Suinteresuoty asmeny indélis. Koks suinteresuoty asmeny indélis?

\ Suinteresuoty asmeny pasitenkinimas
——— Strategijos
Veiksmai

< Galimybés

\

Suinteresuoty asmeny indélis

1.5.2 pav. Veiklos prizmés modelis (pagal Neely A., Adams Ch., Kennerley M., 2002)
Saltinis: LEADER metodo jgyvendinimo Lietuvoje optimizavimas (2008), p. 9.

I$ kity veiklos vertinimo modeliy veiklos prizmés modelis iSsiskiria tuo, kad jis iSskiria nei
viename i$ kity modeliy nenumatyta vertinimo sritj — interesy grupiy indélis j organizacijos sékme.
Organizacija ne tik teikia nauda didindama turta ir keldama gerove interesy grupéms, bet ir pati
kuria, palaiko bei vysto rySius su jvairiomis interesy grupémis, sickdama jy indélio ] organizacijos
veiklg ir naudos (Christauskas, Kazlauskiené, 2009).

Subalansuotyjy rodikliy ir veiklos prizmés modeliai yra tik du pavyzdziai i§ pastaruoju metu
placiai taikomy organizacijy vadyboje veiklos vertinimo modeliy, kurie labiausiai tikty VVG
veiklos vertinimui. Kiekvienas vertinantis organizacija, pasirenka modelj, kuris labiausiai jam
priimtinas. Taciau svarbiausia yra laikytis esminio $iy veiklos vertinimo modeliy bruozo — siekti
veiklos vertinimg atspindéti ne tik atsitiktinai pasirinktais rodikliais, bet juos pasirinkti pagal tam
tikrg sistema, pagrista keletu veiklos vertinimo kriterijy, ir juos iSmatuojanciy rodikliy, kurie turi
buti glaudziai susiejant juos su organizacijos veiklos sékmés veiksniais bei konkreciais strateginiais
tikslais, iSkeltais vertinamuoju laikotarpiu (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

Nors VVG yra specifiné organizacija tiek pagal savo organizacine struktiirg, tiek pagal
veiklos pobtd;j bei atsakomybés ribas, ji galéty sékmingai naudotis ankSciau iSvardintais ar ] juos

panasiais populiariais veiklos vertinimo modeliais (Leader metodo jgyvendinimo Lietuvoje..., 2008).
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Bakalauro baigiamajame darbe naudotas VVG veiklos vertinimo modelis buvo parengtas
laikantis tokios pat metodikos, kaip ir kuriant populiaryji subalansuotyjy rodikliy metoda. Laikantis
analogijos principo, VVG veiklos vertinimo modelis grindziamas bendraisiais VVG bei panasiy
organizacijy veiklos sékmés veiksniais bei ES paramos 2007 — 2013 m. programavimo laikotarpiu
Lietuvos VVG keliamus reikalavimus. Parenkant rodiklius, kurie tikty kompleksiniam VVG veiklos
vertinimui, taip pat remtasi 2004 — 2006 m. parengty 10 bandomyjy integruoty veiklos strategijy
analize (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

Sis veiklos vertinimo modelis skirtas ne tik VVG vadovybés administravimo sugebéjimams,
bet ir kompleksiniam VVG veiklos vertinimui. VVG turi pasitlyti ir atsakyti uz integruotos VPS
igyvendinima, todél jos sékmé neatsiejama nuo to, kaip pavyko jgyvendinti VPS projektus, kiek jie
padar¢ jtakos regiono ekonomei, socialinei ir gamtosauginei raidai. VVG, siekdama jgyvendinti
visus minétus jai keliamus uzdavinius, 2007 — 2013 mety KPP jgyvendinimo laikotarpiu turés
atlikti Siuos pagrindinius veiksmus (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008) :

e Rengti ir jgyvendinti VPS, susidedancia i§ bendradarbiavimo, pelno ir ne pelno projekty;
e Pildyti VPS, atsizvelgiant j laikui bégant iSrySkéjusius naujus regiono poreikius ir naujas
galimybes finansuoti papildomus projektus;
e Rengti ir jgyvendinti jgudZiy jgijimo ir aktyvumo skatinimo projektus;
e Administruoti VVG veikla.
Visi Sie veiksmai ir turi buti vertinimo objektas, vertinant VVG veikla. Pagrindinés VVG

veiklos sudétinés dalys pavaizduotos 1.5.3. pav.

VVG veiklos administravimas ]

.

P
VPS rengimas ir 1 VPS papildantys 1 [ Igudziy jgijimo ir aktyvinimo 1

jgyvendinimas projektai skatinimo projektai
Bendradarbiavimo projektai

N

Pelno projektai

(. J

N

Ne pelno projektai

(. J

1.5.3. pav. Vertinamoji VVG veikla
Saltinis: LEADER metodo jgyvendinimo Lietuvoje optimizavimas (2008), p. 9.
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Pagrindiniai VVG veiklos sékmés veiksniai yra: (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008):
Integruotos ir subalansuotos kaimo raidos siekis;
Pasirinktos VPS atitikimas regiono gyventojy poreikiams;
Kuo didesnés visuomenes dalies jtraukimas ;| VVG veikla;
Id¢jiné motyvacija, pasireiskianti darbu savanoriskais pagrindais, nesiekiant uz jj atlygio;
Bendradarbiavimo su socialiniais — ekonominiais partneriais kokybé;
Vadybiniai ir administraciniai gebéjimai, valdant grupés veikla;
Grupés nariy kompetencija, uztikrinanti jiems paskirty uzduociy atlikima;
Pastoviis finansavimo S$altiniai;
Sugebéjimas gauti fondy parama;

Sugebéjimas surinkti veiklai reikalingas 1€Sas i$ jvairiy Saltiniy;

Tarptautiniy ir tarpregioniniy ry$iy déka jgyjamos Zinios bei i$ kity teritorijy pritraukiamos

finansinés investicijos ir zmogiskieji istekliai;
Noras mokytis ir lavinti jgiidZius;

RyZtas diegti naujoves, naujoviy diegimas grupés viduje.

Atliekant VVG veiklos vertinima, visi svarbiausi VVG veiklos sékmés veiksniai turi baiti

perkelti i rodikliy sistema, kuri leisty kiekybiSkai iSmatuoti VVG nuveiktus darbus bei jy kokybe ir

juos palyginti su kity VVG veikla. Siekiant pilnai ir nuosekliai jvertinti visg VVG veikla, reikia

visus veiksnius sugrupuoti j tris grupes, nusakancias VVG turimus isteklius, jy naudojimo proceso

eigg ir pasiektus veiklos rezultatus (zr. 1.5.4. pav.). (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

. . . . . ( \ - - -
[ Turimi istekliai ]-’ Istekliy panaudojimo Pasiekti rezultatai
A procesas .
X § . y, f Kaimo
4 ) ! i
Visuomeneés - : raida
skatinimas dométis V"fld_ybos Ir . .
kaimo problemomis administravimo Regiono gyventojy
L ) gebéjimy ugdymas poreikius at-ltlnkancm
A VPS tiksly
. - . A N pasirinkimas
IStekliy paieska Naujy vadybos
\ J metody diegimas
) x
Bendradarbiavimo
VVG viduje ir su
iSorés partneriais
stiprinimas
o )

1.5.4 pav. Pagrindiniai VVG veiklos vertinimo aspektai
Saltinis: LEADER metodo jgyvendinimo Lietuvoje optimizavimas (2008), p. 15.
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VVG veikla yra vertinama kompleksiskai, visus jos veiksmus analizuojant kaip vieningg
objekta. Vertinimas atlickamas kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy pagalba iSmatuojant visus
svarbiausius VVG veiklos aspektus (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008):

e iSteklius;
e procesy;
e pasiektus rezultatus.

Istekliy aspektas suprantamas kaip zmogisSkyjy, finansiniy, ir materialiyjy istekliy, kurie
naudojami VVG veikloje, kiekio ir kokybés vertinimas. Vertinant VVG veikla Siuo aspektu
siekiama iSsiaiskinti, kaip pavyko j VVG iniciatyvas jtraukti vietos gyventojus ir uzsienio bei kity
Lietuvos regiony atstovus, kiek Zzmonés motyvuoti dirbti i§ id¢jiniy paskaty, negaudami uz tai
atlygio, taip pat kiek ir kokiy rusiy iStekliy pavyko gauti, analizuojama ar tinkama yra jy struktira,
kokybé, ieSkoma neisnaudoty rezervy (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

Vertinant VVG veiklg proceso vertinimo aspektu sieckiama issiaiskinti, kaip sekasi organizuoti
VVG darbg naudojant turimus isteklius, ir kokie VVG atliktos veiklos mastai. Sis vertinimo
aspektas naudojamas nuveikty VVG darby, inicijuojant ir jgyvendinant jvairius projektus, apimtj ir
visy procesy eigos sklandumg nusakanciais rodikliais, analizuojant, ar pavyksta laiku panaudoti
turimas 1é8as, bendradarbiavimo organizacijos viduje ir su socialiniais — ekonominiais partneriais
kokybe, vadybinius ir administracinius gebéjimus, valdant turimus zmogiSkuosius, finansinius ir
materialius isteklius. Pagrindiniai rodikliai, leidziantys jvertinti, kaip VVG pavyko pasinaudoti
svarbiausiais s¢kmés veiksniais vadovaujant savo veikols procesui, pateikiami 1 priede.

Vertinant VVG veiklos procesa, pirmiausia reikia apibiidinti VVG veiklos aktyvuma,
sudarant tokius rodiklius, kurie pavaizduoty VVG veiklos apimtis. Pagrindiniai rodikliai,
nusakantys §] VVG veiklos bruoza, gali biiti:

e Parengty projekty paraisky skaicius;
e Vykdyty projekty skaicius;
e VVG projekty déka organizuoty visuomei skirty renginiy skaicius.

Kitas svarbus dalykas — procesy eigos sklandumas ir kokybé. Pagrindiniai kiekybiniai
rodikliai, tinkami Siam VVG veiklos aspektui charakterizuoti, susij¢ su VVG sugeb¢jimu laiku
panaudoti turimus finansinius iSteklius. Vertinant finansiniy iStekliy naudojimo procesg svarbu sekti
VVG projektams sunaudoty 1éSy dydzio ir VVG turimy 1éSy santyki, kad biitu galima operatyviai
reaguoti, jei tarp $iy pinigy srauty susidaryty nemazi skirtumai. Sis finansiniy istekliy panaudojimo
proceso aspektas aktualiausias atlickant tarpinius vertinimus, tacCiau gali atsitikti ir taip, kad
pasibaigus vietos plétros strategijos ar kurio nors atskiro projekto jgyvendinimo laikui dar bus like
nepanaudoty 1éSy. Toks faktas jau liudija apie VVG nesugebéjimg uztikrinti sklandaus Iésy

panaudojimo proceso. Vertinimui naudojami sie rodikliai (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008):
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e Panaudoty tiksliniy 1éSy dalis, procentais;
e Projekty, kuriuose nepajegta pilnai panaudoti jiems skirtas tikslines l1esas, skai¢ius.
Paminétus kiekybinius rodiklius reikéty papildyti kokybiniais rodikliais, iSreiSkianciais
subjektyvias VVG nariy nuomones, kiek sklandus zmogiskyjy istekliy naudojimo procesas, pvz.:
e VVG veiklos organizavimo ir koordinavimo kokybé VVG nariy nuomone, balais;
e VVG nariy, atstovaujanciy vieSaji ir privaty sektoriy, bendradarbiavimo kokybé
organizacijoje, balais;
e VVG bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis kokyb¢, balais.
Vertinant VVG veiklg pasiekty rezultaty aspektu siekiama iSmatuoti svarbiausius VVG
veiklos padarinius bei jy poveikj regiono ekonominei ir socialinei raidai. Atliekant tokj vertinimg
remiamasi sékmingai jgyvendinty projekty skaic¢iumi, jy pasiekimy (produkto), rezultato ir poveikio

dydziais bei jy atitikimu planinéms uzduotims (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).
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2. LEADER programos jgyvendinimas RadviliSkio rajone
2.1. Tyrimo metodika

Empirinio tyrimo koncepcija parengta, remiantis BalCitino, Juozaitienés, Rudytés,
Tijunaitienés (2014) metodinémis rekomendacijomis ir Bitino, Rupsienés, ZydZitnaites (2008),
Kardelio (2002, 2007), Tidikio (2003) ir Orb, Eisenhauer, Wynaden (2001) metodologinémis
nuostatomis.

Atliekant tyrimg buvo siekiama atsakyti j $iuos probleminius klausimus:

1. Kokiu lygiu ir kaip yra igyvendinami Leader programos principai Radviliskio rajone?
2. Kokios gali buti Leader programos principy jgyvendinimo tobulinimo galimybés Radviliskio
rajone?

Teorinis tyrimo pagrindimas. Leader pobiidzio priemone siekiama stiprinti kaimo vietoviy
konkurencinguma, siekti pokyciy sutelktomis jvairiy kaimo plétros dalyviy- kaimo bendruomeniy,
vietos valdzios, verslo bei socialiniy ir ekonominiy partneriy — pastangomis. Siekiama kad kaimo
bendruomenés be tik jsitraukty j sprendimo priémimo procesus, bet ir jgalinti aktyviai §iuos
sprendimus salygoti, suteikti tam gebéjimy ir finansiniy iStekliy. Tod¢él LEADER+ metodika yra
grindZiama principu ,,i§ apacios | virSy“. Pliuso Zenklas pavadinime skirtas pabrézti programos
teikiamg nauda bei privalumus. (AliSauskas, Jankauskien¢, Kloviené, 2009).

,Leader metoda sudaro septyni pagrindiniai elementai. Jie privalo buti vertinami kaip
nedaloma priemoniy visuma. Taikant §] metodg visi elementai neatsiejami vieni nuo kity, jie
papildo vieni kitus ir naudingai saveikauja didindami kaimo vietoviy galimybes spresti savo
problemas. Todél tyrimo metu siekta issiaiskinti kaip Sie principai yra jgyvendinami Radviliskio
rajone ir kokios yra jy jgyvendinimo tobulinimo galimybeés.

Tyrimo tipas, metodai ir juy pagrindimas. Bakalauro baigiamajame darbe naudojama
kokybiné prieiga. Kaip teigia Kardelis (2007), kokybiniai tyrimai pasizymi lankstumu, yra
orientuoti ] interpretacijg ir leidZia problemg iSnagrinéti platesniu aspektu. Tidikis (2003) iSskiria
Stuos kokybinio tyrimo privalumus:

e kokybinis tyrimas nereikalauja dideliy materialiniy sgnaudy;
e leidZia praplésti tiriamg problema, nagrinéti ja platesniu aspektu;
e leidZia matyti reiSkinio vystymosi dinamika;
e leidZia gauti jvairiapusig informacija;
e iSsiaiSkina unikalius faktus ir juos demonstruoja.
Tyrimo tikslui pasiekti buvo naudojami Sie metodai:
Dokumenty turinio analizé. Dokumenty turinio analizés metodas suprantamas kaip pirminiy

duomeny rinkimas kai dokumentai yra naudojami kaip esminiai informacijos Saltiniai (Tidikis,
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2003). Kardelis (2002) isskiria Sio metodo privalumg — dokumenty analizé padeda koreguoti tyrimo
linkme. Siuo metodu tyrimo metu buvo analizuojama VVG ,,Radviliskio lyderis“ parengta VPS.
Siekiant iSanalizuoti VPS jgyvendinimo rodiklius, $iuo metodu buvo analizuojamos VVG metinés
veiklos ataskaitos. Dokumenty turinio analizé taikyta sickiant iSanalizuoti Leader programos
principy jgyvendinimg Radviliskio rajone.

Pusiau struktiirizuoto interviu metodas.

Interviu, kaip ir pokalbis, yra vienas i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody. Reikiama
zodiné informacija gaunama tiesioginiu, kKryptingu interviu su respondentu (Tidikis, 2003). Tokio
metodo pagrindinis privalumas tas, kad interviu gaunama iSsamesniy, susisteminty duomeny,
lyginant su neformaliuoju interviu, o pats interviu lieka neformalus, vyksta pokalbio forma (Bitinas,
Rupsiené ir kt., 2008).

Interviu pasizymi tuo, kad jam néra budingi ,,nezinau“ ar ,,neturiu nuomonés® atsakymai.
Atliekant tyrima Siuo metodu galima gauti iSsamius atsakymus, bei galima pateikti papildomus
klausimus vietoje (Kardelis, 2002). Sj metoda pasirinkau batent todél, kad klausimai yra
paruoSiami i§ anksto ir pateikiami respondentams. Interviu metu klausimai mazai keiciasi. Interviu
tikslas yra i$siaiSkinti informanty (eksperto) nuostatas, atsakymus j empirinio tyrimo probleminius
klausimus.

Tyrimo duomeny rinkimo instrumentas.

Informantams buvo pateiktas klausimynas, kurio pagrindg sudaré Leader iniciatyvos principai.
Klausimyng sudaré 15 klausimuy, jie i$skirstyti | Siuos blokus:

1 blokas — Bendrieji klausimai. Jy pagalba isiaiskinti bendrieji informanty duomenys.

2 blokas — Leader principy jgyvendinimo lygis Radviligkio rajone. Siuo bloku i$siaiskinta
kaip informantai vertina principy jgyvendinimg RadviliSkio rajone.

3 blokas — Leader principy igyvendinimo problemos ir trukdziai Radviliskio rajone. Nustatyta,
kas, informanty nuomonémis, trukdo efektyviai jgyvendinti Leader principus.

4 blokas — Leader principy jgyvendinimo tobulinimo galimybés Radviliskio rajone.
Susistemintos ir apibendrintos principy jgyvendinimo tobulinimo galimybés, kurios iSreiske
informantai ir ekspertas.

5 blokas — VVG veiklos kokybinis vertinimas proceso aspektu. Atliktas VVG ,,Radviliskio
lyderis* veiklos kokybinis vertinimas proceso aspektu.

6 blokas — Papildomi klausimai. Identifikuotos VPS jgyvendinimo problemos ir trukdziai,
iSryskintos jgyvendinimo tobulinimo galimybés, atskleistas jgyvendintos VPS poveikis Radviliskio
rajono teritorijai.

Ekspertui buvo uzduoti klausimai, siusij¢ su Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijy

1gyvendinimu Radviliskio rajone.
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Duomenuy analizés metodai. Pusiau struktiirizuoto interviu metu gauti duomenys iSanalizuoti,
apdoroti ir apibendrinti turinio (content) analizés metodu. Tai yra technika, kuri leidzia objektyviai
ir sistemiSkai iSanalizavus teksto ypatybes daryti patikimas iSvadas (Tidikis, 2003). Kokybiné
turinio analizé remiasi interpretacija, todél kategorijy ir subkategorijy iSskyrimas néra automatiska,
mechaniné technika, bet kiirybiSkas mastymo procesas, siekiant iSkoduoti tekste esancias prasmes
(Bitinas ir kt., 2008).

Duomeny Saltiniai. Siekiant iSsiaiskinti strategijos tikslus, prioritetus, priemones ir veiklos
sritis atlikta strategijos analizé. Analizuojant VPS jgyvendinimg atlikta VVG veiklos ataskaity
analizé, atskleisti strategijos jgyvendinimo rodikliai.

Tyrimo imtis. Empiriniame tyrime buvo naudojama kriterin¢ atranka, kuri yra taikoma, kai
imties vienetai i§ populiacijos atrenkami, laikantis tyréjo nustatyty kriterijy (Bitinas, RupsSiené,

Zydzitinaite, 2008). Suformuluoti $ie atrankos kriterijai:

1. Veiklos sritis, susijusi su Leader programos jgyvendinimu - institucija, pareigos;
2. ISsilavinimas - auk$tasis univeristetinis arba neuniversitetinis;
3. Darbo stazas - ne maziau 3 mety.

Informantai buvo parinkti i§ tokiy bendruomeniy grupiy, kurios yra susijusios su Leader
programy jgyvendinimu Radviliskio rajone: VVG grupés administracijos, bendruomeniy, senitinijy

ir verslo atstovai. Seniiinijy bei bendruomeniy atstovai parinkti i$ atokesniy seniiinijy.

2.1. lentele
Bendrieji informanty ir eksperty duomenys
Institucija Pareigos ISsilavinimas Darbo
stazas
I1 | VVG ,,Radviliskio lyderis* VG pirmininkas Aukstasis universitetinis 5 metai
12 | VVG ,,Radviliskio lyderis* Vietos plétros strategijos Aukstasis universitetinis 5 metai
,»Gyvenimo kokybés
gerinimas Radviliskio
rajono kaimo
vietovése* projekto
administratoré
I3 | Aukstelky seniiinija Seniiing Aukstasis universitetinis 14 mety
14 | Seduvos miesto senifinija Seniiinas Aukstasis universitetinis 3 metai
I5 | Asociacija ,,Kalnelio Bendruomenés pirmininké | Aukstasis neuniversitetinis 4 metali
Grazioniy bendruomené*
16 | Pavarty¢iy bendruomené Bendruomenés pirmininké Aukstasis universitetinis 7 metai
I7 | VVG , Radviliskio lyderis* Verslo atstovas Aukstasis universitetinis 7 metai
E1l | Kaimo plétros tyrimy centras Centro direktorius Aukstasis universitetinis 8 metai

Tyrimo organizavimas. Tyrimo organizavimas buvo suskirstytas j §iuos etapus:

1. Etapas — Vietos plétros strategijos ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo

vietovése™ analizé. Analizuojant strategija ir jos jgyvendinimg identifikuotas Leader

principy jgyvendinimas.
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2. Etapas — dokumenty, VVG veiklos ataskaity analizé. Siame etape i3analizuotas strategijos
jgyvendinimas.

3. Etapas — pusiau struktiirizuotas interviu. Interviu metu gauti duomenys analizuoti,
apibendrinti ir sisteminti taip atskleidZiant Leader principy jgyvendinimo trukdZius bei
tobulinimo galimybes.

4. Etapas — apibréztos tobulinimo galimybés, atlikta stiprybiy ir galimybiy analizé. Remiantis
informanty ir eksperto pateiktomis jzvalgomis, vertinimais apibréztos Leader principy
jgyvendinimo tobulinimo galimybés Radviliskio rajone.

Tyrimo etika. Tyrime buvo remtasi $iais etikos principais (Orb, Eisenhauer, Wynaden, 2001):

e Autonomiskumu: tyrimo dalyviai galéjo patys apsispresti dél dalyvavimo tyrime.
Atsakingjant | klausimus jie turéjo laisve reiksti savo mintis ir pozitrius, niekas jiems nedare
jokio poveikio.

o  Geranoriskumu: tyrimo dalyviai i§ anksto buvo informuoti apie tyrimo paskirtj ir tiksla,
duomeny pateikimo formata; pateikti duomenys neturéjo jokios jtakos tyrimo dalyviams.

e Teisingumu: kiekvieno informanto pateikti duomenys buvo analizuoti.

2.2. Leader programos jgyvendinimo RadyviliSkio rajone situacijos analizé

Vietos plétros strategijos analizé

Vietos pleétros strategijoms rengti ir jgyvendinti buvo jkurtos vietos veiklos grupés. VVG yra
visuomeniné organizacija, jkurta siekiant jgyvendinti Leader principus. Organizacijos tikslas yra
veiksmingai pasinaudoti ES skiriama parama, siekiant sustiprinti atstovaujamos teritorijos
kaimiskyjy vietoviy plétra. Kad §j tiksla pasiekty, VVG rengia ir administruoja atstovaujamos
teritorijos plétros strategija, kuri yra jgyvendinama per vietos projektus. Organizacija taip pat
dalyvauja sprendimy priémimo procesuose, bandradarbiauja su socialiniais — ekonominiais
partneriais, palaiko ir plétoja tarpteritorinius ir tarptautinius bandradarbiavimo rySius, dalyvauja
mokymuose ir teikia konsultacijas (LEADER jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

VVG atstovauja pasirinkta teritorija, pavyzdziui, savivaldybe ar rajong, ir apjungia toje
teritorijoje veikiancius socialinius ir ekonominius partnerius. Partneriais gali biti valstybinés
Jstaigos, savivaldybés administracija ir jai pavaldzios institucijos, vietos politikai, verslo jmonés,
tkininkai ir jy asociacijos, kaimo bendruomenés ir kitos visuomeninés kaimo organizacijos bei
vietos gyventojai (LEADER jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

VVG ,,Radviliskio Lyderis“ — tai 2004 m. jkurta asociacija, kurios steigimo tikslas — sukurti
institucing strukttirg (asociacijg), kuri skatinty ir remty kaimo gyventojy ir jos bendruomenés

aktyvumg ir gebéjimus integruotis ] visuomenéje vykstancius procesus bei per jvairiy programy
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jgyvendinimg teikti parama, plétojant vietines iniciatyvas ir stiprinti vietos gyventojy gebéjima
dirbti kartu. (Strategija — gyvenimo kokybés gerinimas..., 2008).

Strategijoje nurodoma, kad Radviliskio rajonas pasirinktas dél rajono kaimiskyjy seniiinijy
pranasumo tiek privalumais, tiek ir problematika. VVG ,,Radviliskio lyderis* apjungia teritorija,
kuri yra vientisa administraciniu — teritoriniu aspektu, ji priklauso Radviliskio rajono savivaldybei.

Visa rajono teritorija — 163, 5 tiikst.ha., o visa VVG teritorija sudaro apie 155 tiikst. ha plota.
Radviliskio rajone yra 13 seniiinijy, o pasirinkta VVG teritorija apima 12 i§ jy (nejtraukta yra
Radviliskio miesto senitinija). (priedas Nr 4).

Kaimo vietovése nuolat vyksta ekonominiai ir socialiniai pokyciai. Taciau nepaisant to, biitina
stiprinti  kaimo gyventojy iniciatyvuma, institucijy administracinius gebéjimus bei didinti
finansinius iSteklius. Taip pat bitina, kad kaimo bendruomenés dalyvauty priimant sprendimus,
susijusius su kaimo plétra. Siekiant spartinti Siuos pokyc€ius bei jgyvendinti VVG tikslus bei
uzdavinius buvo patobulinta strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo
vietovése®, kuriai buvo praSoma paramos. Jgyvendinta strategija padéty identifikuoti ir iSspresti
pacias aktualiausias problemas kaimo gyventojams ir sudaryty pagrinda tolesniam Radviliskio
rajono kaimo vietoviy stiprinimui, gyvenimo kokybés gerinimui bei patirties sklaidai.

Siekiant kuo geriau jsigilinti 1 VVG teritorija buvo atlikta SSGG analizé. Atlikus analize
paaiskéjo, kad nors kiekviena seniiinija turi savitg patraukly objekta, privaluma, taciau vis délto
galima iSskirti bendras teritorijos stiprigsias savybes: turimos patalpos, turimi patraukliis gamtos,
kultiiros objektai, geras susisiekimas bei sutvarkyti keliai, aktyviis ir jdomis zmonés. Visos $ios
VVG teritorijai budingos savybés isskiria VVG ,,Radviliskio lyderis* i§ kity, suteikia savitumo,
1§skirtinumo.

Pagrindinis strategijos tikslas yra — iSnaudoti vietovés stiprybes ir galimybes siekiant
uztikrinti vieninga, kultliringa bei ekonomiskai patrauklia aplinka kaimo gyventojams taip
pagerinant jy gyvenimo kokybg. Strategijos uzdaviniai siekiant tikslo yra:

e Spesti VVG teritorijos kaimo gyventojy problemas;
e ISnaudoti vietoves stiprybes ir galimybes kuriant patrauklig aplinka;
e Ekonomiskai, efektyviai ir veiksmingai panaudoti gautg parama.
Siekiant jgyvendinti strategijos tiksla ir uzdavinius buvo pasirinkti Sie strategijos prioritetai:
e Fizinés ir socialinés kaimo infrastruktiiros gerinimas;
e Alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kiirimas.

Atsirenkant Siuos prioritetus buvo atsizvelgta j realias galimybes juo jgyvendinti (derinama su

atlikta SSGG analize, anketinés apklausos rezultatais). Véliau kiekvienam prioritetui buvo numatyti

tikslai, priemonés, veiklos sritys bei bendra paramos suma (priedas Nr.5).
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»Radviliskio Lyderis* duomenimis VVG atstovauja teritorija, kurios gyventojy skaicius 2007
m. pradzioje sieké 30 032, jskaitant mazus miestelius ir Seduvos miestg, kuriy vienas nevirsija 6
tikst. gyventojy. Tokiu atveju VVG teritorija atitinka reikalavima, kad joje gyventojy skai¢ius bty
nuo 5 tikst. iki 150 tikst., jskaitant mazus miestelius, taip pat ir miestus, kuriuose yra iki 6 tiikst.
gyventjy. Radviliskio rajone yra 6 miesteliai ir 1 mietas — Seduva. Penki i§ jy nevirsija 1 tikst.
gyventojy, o didiziausias miestelis — Baisogala.

Siekiant tinkamai i$siaiSkinti VVG teritorijoje gyvenanciy zmoniy poreikius ir jtraukti juos j
strategijos tobulinimg buvo atlikta anketiné apklausa. Be to, nuolat bandraujama ir konsultuojamasi
su gyventojais ir VVG nariais. Pagrindinés problemos, kurios buvo identifikuotos ir kurias reikia
spresti:

e nedarbas, ypac¢ motery ir jaunimo tarpe, mazos pajamos;

e vaikai ir jaunimas neturi kur praleisti laisvalaikio, sportuoti;

e silpna kultiiros materialiné baz¢, nesutvarkytos visuomeninés paskirties patalpos;
e poilsio, sporto bazés nebuvimas;

e nesutvarkyta gyvenvieciy aplinka;

e susiprieSing, bijantys naujoviy kaimo zmongs;

e &Sy jvairiems projektams jgyvendinti stoka;

e sunkumai pradedant versla, pereinant nuo tradiciniy veiklos sri¢iy prie naujoviy.

Atlikus Radviliskio rajono teritorijos socialinés ir ekonominés situacijos, SSGG analizg, bei
i§siaiSkinus pagrindines gyventojy problemas bei poreikius ir nuolatos konsultuojantis su jais buvo
suformuota tokia Radviliskio rajono VVG teritorijos plétros vizija: ,Kultiiringa, vieninga,
ekonomiskai stipri ir uztikrinanti jvairiy gyventojy grupiy poreikius Radviliskio rajono VVG
teritorija, kurioje Zmonés nori gyventi ir dirbti®.

VVG vaidmuo jgyvendinant vizija:

visy VVG teritorijai priklausanciy gyventojy poreikiy nusatymas;

veiklos kryp¢iy, kaip tuos poreikius biity galima patenkinti numatymas;

e kaimo plétros strategijos administravimas;

e pagalba ruoSiant vietos projektus, kurie padés pagerinti kaimo Zmoniy gyvenimo kokybe;

e objektyvus ir profesionalus vietos projekty vertinimas, atrenkant tuos projektus, kurie bus
naudingiausi VVG teritorijos gyventojams;

e uztikrinimas, kad atrinkti vietos projektai biity tinkamai ir iki galo jgyvendinti;

e skatinimas kuo daugiau gyventojy jtraukti j vietos projekty ruosimg ir jgyvendinima;

e gyventojy bendravimo ir bendradarbiavimo, iniciatyvos skatinimas, prieSiSkumo mazinimas;
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e bendradarbiavimas su Lietuvos bei uzsienio VVG ir kitais partneriais siekiant pasisemti
naujy idéjy bei jgyti naudingos patirties.

VVG misija yra suformuluota taip: ,,organizuojant kaimo plétros strategijos jgyvendinima
kurti vieningg, kultiiringg bei ekonomisSkai patrauklig aplinkg ir taip uztikrinti aukSta gyvenimo
kokybe kaime®. Sig misija VVG nusistat¢ pasiremdama namatyta VVG teritorijos vizija ir ji
apsprendzia VVG veiklos kryptj bei siekiamus tikslus.

Buvo planuota, kad §i VVG teritorijos Vvizija bus pasiekta per 5 metus (2009 — 2013 m.),
taciau ir veliau VVG veikla nenutriiks, ji ir toliau vienys kaimo zmones ir padés visiems kartu
spresti jvairias problemas.

Atlikus VVG ,,Radviliskio lyderis* teritorijos socialinés — ekonominés situacijos analize,
SSGG analize, gyventojy apklausos duomeny analiz¢ ir konsultupjantis su jais bei iSanalizavus
kaimo gyventojy poreikius ir numacius VVG teritorijos vizija, suformuoti strategijos prioritetai (zr.
2.2.1. lentele).

2.2.1. lentelé
Strategijos prioritetai, priemonés ir veiklos sritys

Prioritetas Ko siekiama ir kodél

Tikslas yra padidinti kaimy gyvenamosios aplinkos patrauklumg ir iSsaugoti bei
atnaujinti kulttirinj paveldg — atlikus gyventojy poreikiy analiz¢ bei VVG teritorijos
ir SSGG analizg paaiskéjo, kad Radviliskio rajono kaimo vietovése yra daug
problemy, susijusiy su fizine arba aplinkos ir socialine kaimo infrastrukttra. Dél
1. Fizinés ir socialinés | $iy problemy kaimy gyventojai nesijaucia gyvenantys patrauklioje aplinkoje, jie
kaimo infrastruktiiros | najaucia iniciatyvos bendrauti, jaunimas nenori likti kaime ir emigruoja | miesta.

gerinimas. Radviliskio rajono kaimiskosiose vietovése yra daug galimybiy grazesnei ir
kultiiringesnei, patrauklesnei gyvenimo aplinkai vystyti, ta¢iau dél iniciatyvy, idéjy
bei 1éSy trukumo kaimo gyventojai ir bendruomenés negali veikti ir savo idéjy
jgyvendinti savarankiskai. Siuo strategijos prioritetu bus siekiama suburti vietos
valdzios atstovus, gyventjus ir bendruomenes veikti kartu ir sukurti kokybiska
aplinka gyventi kaime.

Kaimo gyventojy socialiné situacija yra pakankamai sudétinga, maza ekonominiy
veikly jvairové (vyrauja tradiciné Zemdirbysté), triikksta verslumo ir sugeb&jimo
prisitaikyti prie naujy salygy. Be to, palyginti su miesto verslininkais, kaimo
2. Alternatyviy pajamy | verslininkai ne taip aktyviai imasi naujo verslo, nes verslo aplinka kaimo vietovése
Saltiniy kaime ne tokia patraukli, ypac¢ investicijoms. Su tuo yra susijusios nedidelés kaimo
kiirinmas. zmoniy pajamos. D¢l §iy priezasCiy yra butina sudaryti palankias salygas visoms
kaimo gyventojy grupéms turéti galimybe dirbti, sukuriant geresnes sglygas kaimo
vietovése plétoti alternatyvias iikinés veiklos rusis. ISvardintas problemas padés
spresti Sio strategijos prioriteto ir jo priemoniy jgyvendinimas. Be to, Siuo
prioritetu bus siekiama iSnaudoti Radvilskio rajono stiprybes ir galimybes kaip
tranzitinio rajono, kaimo turizmo veiklos skatinimui.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése*, 2008, p. 48.

Buvo planuojama, kad jgyvendinant strategija, siekiant numatyty prioritety jgyvendinimo, bus

vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Kaimo Plétros 2007 — 2013 m. Programoje reglamentuotomis
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priemonémis. Taip pat planuota, kad strategija bus jgyvendinama per KPP krypties ,,Gyvenimo
kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas® priemones.

Tobulinant strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®,
siekta uztikrinti vienodas galimybes viso rajono kaimo gyventojy problemoms spresti.

Pagal atlikta anketing apklausg, konsultuojantis su gyventojais ir bendruomeniy atstovais
buvo iSskirtos egzistuojancios problemos ir nustatyti strategijos prioritetai. Siekiant uztikrinti kaimo
gyventojy jtraukimg j sprendimy priémimo procesg ,,i§ apacios | virSy“, su jais taip pat buvo
konsultuojamasi ir galiausiai buvo pasirinktos S$ios strategijos priemones, atitinkancios KPP
priemones ir aktualiausios VVG teritorijoje Siuo metu:

1.1. Kaimo atnaujinimas ir plétra;
2.1. Parama verslo kiirimui ir plétrai;
2.2. Kaimo turizmo veiklos skatinimas.

Atsirenkant Sias priemones buvo atsizvelgta ir ] realias galimybes jas jgyvendinti (derinama
su atlikta SSGG analize, ankety, apklausy bei bendravimo su gyventojais rezultatais), (zr. 2.2.2.
lentele).

2.2.2. lentelé

Strategijos priemonés, tikslai ir jy pagrindinmas

1.1. Strategijos priemoné — kaimo atnaujinimas ir plétra

Tikslai Ko siekiama ir kodél?

1.1.1. Sutvarkyti vietos viesaja Siekiant wuztikrinti VVG teritorijos gyvenvieCiy patraukluma, tiek
infrastruktiirg vietiniams gyventojams, tiek lankytojams, uztikrinti aplinkos priezilirg ir
pan. bus siekiama sutvarkyti gyvenvieciy aplinka, privaZiavimus, jrengti ir
(arba) atnaujinti drenazo sistemas, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo sistemas, vandens gerinimo, gelezies $alinimo sistemas.

1.1.2. Pastatyti, rekonstruoti ar Atlikus vietos gyventojy apklausas, diskutuojant su jais bei VVG nariais,
suremontuoti kaimo vietovei | atsizvelgiant | SSG analizés rezultatus buvo nuspresta, kad Sioje VVG

svarbius statinius teritorijoje labai svarby vaidmenj atlicka bendruomenés namai. Juose
zmonés gali rinktis ir bendrauti pagal savo pomégius, gauti jvairios
informacijos, tokiuose namuose teikiamos jvairios paslaugos, rengiami
susitikimai su uzsienio ir kitais sveciais ir pan. Bendruomenés namai
kaimo vietovése yra pagrindiné susiburimo vieta ir ir iniciatyvos
skatintojai, todél labai svarbu, kad kiekvienoje VVG bendruomenéje tokie
bendruomenés namai biity jsteigti, irengti ir veikty efektyviai. Siekiant j
sporting veiklg jtraukti kuo daugiau Zmoniy, ypa¢ vaiky ir jaunimo,
strategijoje blity numatomos priemonés sveikatingumo, bendravimo ir
uzimtumo uztikrinimui. Be to, sveikatingumo stiprinimas padéty atlikti ir
zalingy jproc¢iy prevencija, kas ypac svarbu kaimo vietovése.

1.1.3. | Pritaikyti nekilnojamuosius | VVG teritorijoje yra kultiiros paveldo objety, kurie galéty tapti traukos
kultiiros paveldo objektus | centrais. Tokius objektus reikéty sutvarkyti ir reklamuoti. Be to, siekiant

visuomenés poreikiams, iSnaudoti vietovés galimybes ir pritraukti daugiau lankytojy siekiama
suremontuoti religinius jsteigti ar sutvarkyti vietovéje esanCius muziejus. Taip pat siekiama
objektus suremontuoti religinius onjektus.

2.2.2. lentelés tesinys 51 psl.
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2.2.2. lentelés tgsinys

1.1. Strategijos priemoné — kaimo atnaujinimas ir plétra

Tikslai

Ko siekiama ir kodél?

1.1.4.

Puoseléti tradicinius amatus

Strategijoje siekiama iSsaugoti vietines tradicijas, perduoti jas bei gauti
pajamas i§ Sios veiklos. Siekiama sudaryti salygas pristatyti tradicinius
amatus ir prekiauti amatininky gaminiais, jskaitant tradiciniy amaty
prekyvieciy jrengima.

2.1. Strategijos priemoné — parama verlo kiirimui ir plétrai

Tikslai Ko siekiama ir kodél?
2.1.1. Amaty veiklos skatinimas | Strategijoje siekiama iSsaugoti vietines tradicijas, jas perduoti gauti
siekiant iSsaugoti vietos | pajamas i$ Sio sveiklos.
tradicijas

2.1.2. | Skatinti kaimo gyventojus, | Strategijoje numatytos priemonés skatinti gyventojus pradéti alternatyvig
0 ypac moteris uzsiimti zemés tkiui veikla, nes Radviliskio rajone vyrauja tradiciné Zemdirbyste,
alternatyvia zemés tikiui, | kuri jau nebeuztikrina pajamy visiems gyventojams. Ypac jautri gyventojy
namy ruosai veikla grupé kaimo vietovése yra moterys, todel strategijoje numatomos
priemonés motery jtraukimui ] ja (skatinama steigti floristikos —
rankdarbiy namus ar kt.) siekiant uztikrinti motery jtraukimg bei iSsaugoti

tradicijas ir plétoti, kurti veiklas.
2.1.1. Amaty veiklos skatinimas | Strategijoje siekiama iSsaugoti vietines tradicijas, jas perduoti gauti

siekiant i§saugoti vietos | pajamas i$ Sios veiklos.
tradicijas

2.1.2. Skatinti kaimo gyventojus, | Strategijoje numatytos priemonés skatinti gyventojus pradéti alternatyvig
0 ypac moteris uzsiimti zemés tkiui veikla, nes Radviliskio rajone vyrauja tradiciné Zemdirbysté,
alternatyvia zemés tikiui, | kuri jau nebeuZtikrina pajamy visiems gyventojams. Ypac jautri gyventojy
namy ruosai veikla grupé kaimo vietovése yra moterys, todél strategijoje numatomos
priemonés motery jtraukimui j jg (skatinama steigti floristikos —
rankdarbiy namus ar kt.) siekiant uztikrinti motery jtraukimg bei iSsaugoti

tradicijas ir plétoti, kurti veiklas.
2.1.3. Ivairinti teikiamas Siuo metu VVG kaimo vietovéje gyventojams yra teikiamos gana

paslaugas kaimo
gyventojams

tradicinés paslaugos (parduotuveés, barai ir pan.). Atlikus kaimo gyventojy
apklausg bei tiesiogiai bendraujant su jais paaiskéjo, kad siekiant pagerinti
ju gyvenimo kokybe labai svarbu uztikrinti jvairesniy paslaugy teikima,
kad nereikéty jy ieSkoti kituose rajonuose ar miestuose. Todel Sia
strategija ir jos priemonémis bus siekiama skatinama naujy ir novatorisky
paslaugy teikiamg (skalbykla, kirpykla, ritualinés paslaugos, pokyliy salé,
pirtis, fizioterapinis kabinetas, internetas, informacijos apie verslo
galimybes teikimas, kursy ir mokymy organizavimas ir kt.).

2.2. Strategijos priemoné — kaimo turizmo veiklos skatinimas.

Tikslai

Ko siekiama ir kodél?

2.2.1.

Rajono patrauklumo
turistams didinimas
skatinant aktyvy poilsj ir
gyventojy pajamy
uztikrinimas

Siekiant iSnaudoti VVG vietovés stiprybes ir galimybes strategijoje
numatomos priemonés steigiant kaimo turizmo sodybas su jvairiomis
paslaugomis, pavyzdziui, ekstremalios ekskursijos po vietines teritorijas
(draustinius, pelkes). Tokiu budu bty pritraukiama daugia lankytojy j VVG
teritorija, jie supazindinami su vietove.

VVG teritorijoje vyrauja tradiciné zemdirbysté, kuri jau nebeuztikrina
pakankamai pajamy visiems, uzsiimantiems §ia veikla. D¢l Sios prieZasties
VVG teritorijoje biity galima vykdyti kaimo turizmo veikla, kuri uztikrinty
pajamas ne vien verslininkams, bet ir kaimo gyventojams, dirbantiems
tokiose sodybose.

Siekiant iSnaudoti vietovés stiprybes ir galimybes bei pritraukti turistus
vasaros laikotarpiui, labai svarbu pritaikyti poilsio zonas prie vandens
telkiniy VVG teritorijoje. Tokiu buidu bus uztikrinamas ne tik turisty, bet ir
vietiniy guventojy kokybiskas poilsis.
aplinkosaugos problemos. Be to, planuojama jsteigti vasaros poilsio parkus
su estrada skatinant gyventojy pramogy plétra bei bendravima.

Taip pat bty sprendziamos

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése*, 2008, p. 49 — 50.
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VVG vietos plétros strategijos jgyvendinimo analizé

Parengta Radviliskio rajono kaimo plétros strategija yra siekiama KPP ,,Gyvenimo kokybés
kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas® tiksly, strategija atitinka §ios krypties priemoniy
uzdavinius, apraSymuose nurodytus reikalavimus, nepazeidzia kity KPP krypciy tiksly, o viena i§
priemoniy, numatyty plétros strategijoje yra KPP III krypties priemoné ,,Kaimo atnaujinimas ir
plétra®. Radviliskio rajono kaimo plétros strategija yra parengta nepazeidziant nustatyty takoskyry
ir yra suderinta su programomis, finansuojamomis i§ EB struktiiriniy fondy: Europos regioninés
plétros fondo, Europos socialinio fondo, Europos Sanglaudos fondo, Europos zuvininkystés fondo
ir kity. Strategija yra parengta atsizvelgiant j darnaus vystymosi, lygiy galimybiy, regioninés plétros
bei informacinés visuomenés horizontaligsias sritis (priedas Nr.6 ir Nr. 7).

VVG ,Radviliskio lyderis* parengta kaimo plétros strategija neprieStarauja jau parengtam
Radpviliskio rajono Strateginiam planui 2004 — 2020 m. (ir kitiems dokumentams), o jsilieja | jj ir
detalizuoja, zemesniame lygyje siekia jgyvendinti Strateginiame plane numatytas priemones.
(priedas Nr. 8).

»Radviliskio lyderis* duomenimis, 2009 m. vasario mén. Nacionalinei mokéjimo agentiirai
buvo pateikta paraiSka iSankstiniam vietos plétros strategijos vertinimui, kurj atliko strategija
vertinantys ekspertai. Strategija buvo jvertinta 88 balais i§ 100 galimy. Tais paciais metais
balandZio mén. buvo pateikta paraiska vietos plétros strategijoms jgyvendinti , o lapkric¢io 4 d. VVG
»Radviliskio Lyderis“ pasiras¢ paramos teikimo sutartj su Nacionaline mokéjimo agentiira prie
Zemés tikio ministerijos, kuria jsipareigojo jgyvendinti vietos plétros strategija ,,Gyvenimo kokybés
gerinimas RadviliSkio rajono kaimo vietovése.

Vietos plétros strategijos vykdytojas yra VVG ,,Radviliskio lyderis“. Buvo nustatyta, kad
strategijos jgyvendinimo priezitrg atliks VVG valdymo organas, turintis sprendimy priémimo teis¢
— visuotinis nariy susirinkimas. Be to, strategijos jgyvendinimo laikotarpiu buvo samdomi
strategijos administracijos ir finansy vadovai, kurie buvo atrinkti taip, kad biity uztikrinti pakankami
administraciniai, metodiniai ir finansy valdymo gebéjimai vykdyti strategija ir administruoti
vie$asias lesas.

Strategijai jgyvendinti reikalinga suma — 9 590,00 tiikst. Lt., i$ jy Europos zemés iikio fondo
kaimo plétrai skiriamos 1éSos — 7 672,0 tiikst.Lt., o bendrojo finansavimo léSos — 1 918 00 tukst. Lt.
Projekta i$ dalies finansuoja Europos zemés tikio fondas kaimo plétrai. Planuota, kad strategijai
skirtos 1éSos bus panaudojamos taip: 15,03% strategijos jgyvendinimo administravimo iSlaidoms, o

84,97% 1ésy — vietos projektams jgyvendinti (zr. 2.2.3. lentelg).
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Strategijos jgyvendinimo iSlaidos

2.2.3. lentelé

Dalis nuo Strategijos islaidos
Tinkamy finansuoti islaidy prasomos Be PVM, PVM, titkst. Suma su
Nr. paskirstymas sumos, % titkst. Lt Lt PVM, tikst.
Lt
1. ISlaidos vietos projektams 84,97% 6847,96 1301,11 8149,07
1gyvendinti:
- Kaimo atnaujinimas ir plétra 65,16% 5251,32 997,75 6249,07
- Parama verslo kiirimui ir plétrai 4.17% 336,14 63, 86 400,00
- Kaimo turizmo veiklos skatinimas 15,64% 1260,50 239,50 1500,00
2. Strategijos jgyvendinimo
administracinés i$laidos 15,03% 1371,87 69,06* 1440,93
Viso: 100% 8219,83 1370,17 9590,00

*PVM neskai¢iuojamas darbo uzmokescio iSlaidoms, sgskaitos atidarymui, turto draudimui.
Saltnis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviligkio rajono kaimo vietovése®, 2008, p.71.

Strategijos koofinansavimas vyko pagal LEADER+ pobiidzio priemonés nustatytas
procediiras — privatus sektorius finansuos 50% teikiamo projekto sumos, o pelno nesiekiantis — 10%
sumos. Privacios 1éSos pelno projektuose buvo piniginés 1éSos, o vieSuosiuose projektuose gali buti
Inasas natiira (savanoriSkas darbas arba jnaSas turtu) bei piniginés 1¢3os.

Reikalingos 1€Sos tarp strategijos priemoniy buvo paskirstytos atsizvelgiant | jy svarbuma
VVG teritorijos gyventojams, jy masta ir planuojamg sukurti naudg. LéSos vietos projektams
igyvendinti yra paskirstytos taip: 65,16% yra skirti priemonei ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra®.
Antrajai strategijos priemonei ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai® planuota ir skirta 4,17% IéSy, o
treéiajai priemonei ,,Kaimo turizmo veikos skatinimas® skirta 15,64% 1éSy, nes §ia priemone
planuota jgyvendinti daugiau projekty nei per antrgjg priemong.

Planuota, kad strategija bus jgyvendinama 2009 — 2013 m., t.y. per 5 metus. Visg strategijos
jgyvendinimg galima suskirtsyti j 9 etapus (priedas Nr. 9):

1. Parengiamieji strategijos jgyvendinimo darbai;
2. Pirmosios priemonés veiklos sri¢iy ijgyvendinimas;
3. Antrosios ir treciosios priemonés veiklos sri¢iy jgyvendinimas;
4. Baigiamieji strategijos jgyvendinimo darbai.
Planuotas strategijos jgyvendinimo etapy iSdéstymas laike pavaizduotas 2.2.4 lentel¢je.

2.2.4. lentelé
Strategijos igyvendinimo etapy uSdéstymas laike

Nr. Etapas 2009m. | 2010m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m.
1. Parengiamasis etapas +
2. Pirmoji priemoné + + + + +
3. Antroji ir trecioji priemonés + + +
4, Baigiamieji darbai +

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p.77.
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Parengiamieji strategijos jgyvendinimo darbai skirti tam, kad bity tinkamai pasiruoSta
pagrindiniams strategijos darbams — vietos projekty paraisky surinkimui, jy vertinimui ir
igyvendinimo koordinavimui. Sio etapo laikotarpis buvo numatytas nuo 2009 m. vasario iki 2009 m.
birzelio, t.y. nuo planuojamo paramos sutarties su NMA dél strategijos igyvendinimo pasiraSymo
iki pirmyjy kvietimy teikti vietos projekto paraiSkas paskelbimo. Prie strategijos parengiamyjy
darby yra priskiriama dokumentacijos parengimo darbai ir jos suderinimas su NMA. Dokumentai
buvo rengiami pagal NMA pavyzdines formas 1 ménesj prie§ pirmajj skelbima teikti vietos projekty
paraiskas.

Pirmajai plétros strategijos priemonei ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra“ jgyvendinti pasirinktas
laikotarpis tarp 2009 m. birzelio iki 2011 m. sausio (vietos projektai pagal §ig priemong turéjo biiti
igyvendinami iki 2013 m. vasario, uztikrinant salyga, kad vietos projekto trukmé gali buti iki 24
mén. nuo paramos sutarties pasiraS§ymo). Kadangi $i priemoné strategijoje yra svarbiausia (ji turéjo
padéti iSspresti daugiausiai kaimo gyventojy problemy ir patenkinti jy poreikius), jei skiriama
daugiausiai 1éSy (75% nuo lésy, skirty vietos projektams jgyvendinti), todé¢l $ig priemong strategijos
vykdytojas pasirinko jgyvendinti pirmiausiai ir jai skiriant daugiausiai laiko.

Antrajai ,,Parama verslo karimui ir plétrai“ ir treCiajai ,,Kaimo turizmo veiklos
skatinimas® plétros strategijos priemonéms jgyvendinti pasirinktas laikotarpis tarp 2011 m. vasario
iki 2011 m. liepos. Kadangi $ios strategijos priemonés yra pana$ios, joms pasirinktas jgyvendinti tas
pats laikotarpis.

Strategijos baigiamieji darbai — tai galutinio mokéjimo pra§ymo ir galutinés ataskaitos
pateikimas 2013 m. lapkri¢io mén. pasibaigus vietos projekty jgyvendinimui. Pazymétina, kad visg
strategijos jgyvendinimo laikotarpj ji buvo vieSinama, bendradarbiaujama su kitomis VVG. Be to,
kiekvieng kalendorinj ketvirt tur¢jo biiti teikiamas ataskaitos NMA apie strategijos jgyvendinima.

Strategijoje buvo planuota, kad bus paskelbti 3 kvietimai teikti vietos projekty paraiskas, bet
paskelbta buvo 4 kvietimai. Kvietimai buvo skelbiami kelioms priemonés veiklos sritims
kiekviename. Buvo tikimasi, kad toks sugrupavimas palengvins strategijos vykdytojo darba
kontroliuojant projekty jgyvendinimg ir uztikrins efektyvy 1éSy panaudojima. Tolimesnis kvietimas
teikti vietos vietos projekty paraiSkas buvo paskelbtas tik pasirasius paramos sutartis vietos
projektams, patvirtintiems per ankstesnj etapga. Taip buvo siekiama per daug neapkrauti vietos
projekty vertintojy, kad jie tinkamai ir teisingai jvertinty visus projektus.

2010 m. birzelio 14 d. VVG ,Radviliskio lyderis“ pateikté vietos projekty paraisky pirmg
kvietimg. Siuo laikotarpiu gautos 5 paraiskos, atliktas pirminis vertinimas ir suorganizuoti
informaciniai renginiai potencialiems projekty pareiSkéjams. Bendra praSomy léSy vietos

projektams jgyvendinti suma buvo 1 662 750 Lt. Taip pat Siuo laikotarpiu buvo pasiraSyta
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bendradarbiavimo sutartis su Latvijos vietos veiklos grupe ,,Baldones partneryste® bei pradétos
derybos dé¢l bendradarbiavimo su Pranctizijos VVG. Pirmam vietos projekty paraisky teikimo
kvietimui pasirinkta pirmoji priemoné. Pagal gyventojy poreikiy analiz¢ ir konsultuojantis su jais,
planuota, kad Sios priemonés veiklos sritys bus didziausios apimties (jgyvendinta daugiausiai
projekty ir skiriama daugiausiai 1€Sy). Pirmosios priemonés veiklos sritys pasirinktos jgyvendinti
pirmiausiai, nes jy rezultatai buvo labiausiai pageidaujami strategijos tiesioginiy ir netiesioginiy
gavejy.

Igyvendinti vietos projektai uztikrino planuoty strategijos rezultaty pasiekimag bei suteiké

nauda, kurie gavo tiesioginiai ir netiesioginiai naudos gavéjai (Zr. 2.2.1. pav.).

4 )

Naudos gavéjai

4 Tiesioginiali ) 4 Netiesioginiai )
v VVG teritorijos gyventojai;
v VVG; v VVG teritorijos bendruomenés;
v Vietos projekty jgyvendintojai. v Vietos verslininkai;
v'VVG partneriai Lietuvoje ir kitos VVG;
\_ Y, \\/ VVG teritorijos svediai, turistai. Y,

2.2.1. pav. Vietos projekty naudos gavéjai

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 54.
2011 m. balandzio 4 d. pasiraSytos 5 triSalés vietos projekty vykdymo sutartys. Pradéti
lgyvendinti 5 projektai, i8 jy pagal veiklos sritis:
e vieSosios infrastruktiiros sutvarkymas ir (arba) sukiirimas — 1;
e kaimo vietoviy svarbiy statiniy statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas — 2;
e nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty bei vietoviy pritaikymas ir tvarkyba, religiniy
objekty kapitalinis remontas — 1,
e rekreacinés teritorijos infrastruktiiros atnaujinimas pritaikant visuomenés poreikiams — 1
projrktas.
2011 m. birzelio 6 d. buvo pateiktas vietos projekty paraisky antras kvietimas, kuriame buvo

gauta 18 paraisky ir jos patvirtintos 2011 m. gruodzio 20 d. VVG ,,Radviliskio lyderis* valdybos
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vietos projekto atrankos posédzio protokolu. 2012 m. vasario 1 d. pasiraSyta 18 trisaliy vietos
projekto vykdymo sutar¢iy. Pradéta jgyvendinti 18 projekty, i$ jy pagal veiklos sritis:

e kaimo vietoviy svarbiy statiniy statyba, rekonstravimas, remontas — 14,

e rekreacinés teritorijos infrastruktiiros atnaujinimas pritaikant visuomeneés poreikiams — 4.

Antrajam vietos projekty paraisky teikimo kvietimui pasirinkta taip pat pirmoji priemong, nes
jos yra panasios apimties ir pobiidZio. Sios priemonés veiklos sritys taip pat yra labai svarbios VVG
teritorijos gyventojams, todél jas planuota jgyvendinti kuo anksCiau, kad tikétini rezultatai kuo
greiciau pasiekty naudos gavéjus.

2012 m. balandzio 2 d. pakviestas trecias kvietimas vietos projekty paraiSkom teikti pagal
visas tris priemones, gauta 21 paraiska, i$ jy 1 paraiskg atsiémé pats pareiskéjas, 2 paraiskos buvo
atmestos projekto vertinimo metu. 2012 m. lapkricio 12 d. ir gruodzio 10 d. buvo patvirtinta 18
vietos projekto paraisky VVG ,,Radviliskio lyderis* valdybos vietos projekto atrankos posédzio
protokolu. I$ jy pagal priemones: ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® patvirtinti 13 projekty, o ,,Parama
verslo kiirimui ir plétrai 5 vietos projektai. TreCiajam vietos projekty kvietimui pasirinktos
antrosios priemonés veiklos sritys.

2013 m. sausio 7 d. pasiraSyta 18 vietos projekto vykdymo sutar¢iy. Pradéti jgyvendinti 13
projekty pagal priemones: ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra®, 4 projektai pagal ,,Parama verslo kiirimui
ir plétrai” ir 1 projektas pagal ,,Kaimo turizmo veiklos skatinimas®. Tais paciais metais sausio 28
dieng buvo pakviestas ketvirtas kvietimas vietos projekto paraiSkoms teikti pagal strategijos
priemones: ,Kaimo atnaujinimas ir plétra“ bei ,,Kaimo turizmo veiklos skatinimas®, gauta 15
paraisky. Visos jos patvirtintos birzelio 3d. ir liepos 10 d. valdybos vietos projekto atrankos
posédzio protokolu. IS jy pagal priemones: ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® 12 vietos projekty, o
pagal ,,Kaimo turizmo veiklos skatinimas® 3 vietos projektai. Rugpjtuc¢io 2 d. pasirasytos sutartys
vietos projektams jgyvendinti.

2013 m. birzelio 18 d. pasiraSytas tarptautinio bendradarbiavimo protokolas su Lenkijos VVG
,,Puszcza Kocienicka®, o liepos mén. pasiraSyta tarptautinio bendradarbiavimo sutartis.

Buvo numatyta, kad jgyvendinus strategija bus pasiekti strategijos rezultatai, kurie gali biiti
jvertinti matavimo rodikliais, pateiktais 2.2.5. lentel¢je.

2.2.5. lentelé
Strategijos priemoniy jgyvendinimo rodikliai

Strategijos priemoné Igyvendinimo rodikliai Tikslas Pasiekta
Kaimy (kaimo vietoviy), kuriose vykdomi 14 48*
Kaimo atnaujinimas ir plétra projektai, skaicius.
Paremty kaimo atnaujinimo projekty skaicius. 14 48*
Rekonstruoty  visuomenés paskirties pastaty 4 27
skailius.

2.2.5. lentelés tgsinys 57 psl.
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2.2.5. lentelés tesinys

Strategijos priemoné Igyvendinimo rodikliai Tikslas Pasiekta

Kaimy (kaimo vietoviy), kuriose vykdomi 14 48*
Kaimo atnaujinimas ir plétra projektai, skai¢ius.

Paremty kaimo atnaujinimo projekty skaicius. 14 48*
Rekonstruoty  visuomenés paskirties pastaty 4 27
skaiCius.
Atnaujinty ir iSsaugoty kaimo paveldy objekty 1 1
skaicius.
Atnaujinty ir iSsaugoty kaimo paveldy objekty 1 1
skaiCius.
Atnaujinty ir iSsaugoty kaimo krastovaizdzio 1 19
komponenty ir visuomenés paskirties erdviy
skaiCius.
Kaimo gyventojy, kurie naudojasi projekty 65% 92 % **

rezultatais, skaifius (procentais nuo visy VVG
teritorijos gyventojy).

Parama verslo kiirimui ir plétrai | Paremty projekty skaicius. 3 4
Paremty projekty, kuriuos jgyvendina moterys, 1 0
skaicius.

Sukurty darbo viety vyrams skaicius. 1 1
Sukurty darbo viety moterims skaicius. 1 2

Kaimo turizmo veiklos | Paremty projekty skaiéius. 3 4

skatinimas Sukurty darbo viety vyrams skaicius. 1 0
Sukurty darbo viety moterims skai¢ius. 1 0

* 18 jy 20 bus jgyvendinta iki mety pabaigos. ** IS ju 27 % bus pasiekta iki mety pabaigos.
Saltinis: Sudaryta pagal VVG ,,Radviliskio lyderis® 2011, 2013 mety veiklos ataskaitas.

Rengiant strategija buvo planuota, kad pagal priemong ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® kaimo
atnaujinimo projekty bus paremta 14, taCiau 28 projektai jau yra jgyvendinti, o dar 20 jy bus
jgyvendinti iki mety pabaigos. Buvo siekiama rekonstruoti 14 visuomenés paskirties pastaty, taciau
ir 8is rodiklis buvo vir§ytas — rekonstruoti 27 pastatai. Rodiklis - ,,atnaujinty ir i$saugoty kaimo
krastovaizdzio komponenty ir visuomenés paskirties erdviy skaicius* taip pat buvo zymiai virS§ytas
— atnaujinta 19. Strategijos priemonése ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai“ ir priemonéje ,,Kaimo
turizmo veiklos skatinimas® rodikliy nepavyko Zymiai virSyti, nes abejose priemonése buvo
siekiama, kad bus paremta po 3 projektus, taciau pavyko pasiekti po 4 projektus.

Palyginus planuotus bei jgyvendintus strategijos rodiklius, galima daryti iSvada, kad VVG
»Radviliskio lyderis“ jvykd¢ viska, kas buvo uzsibrésta, iSskyrus Siuos rodiklius: ,,paremty projekty,
kuriuos jgyvendina moterys, skaicius®, ,,sukurty darbo viety vyrams skaicius®, ir ,,sukurty darbo
viety moterims skai¢ius“. Siems rodikliams uzsibrézty tiksly jgyvendinti nepavyko. Tadiau
dauguma rodikliy buvo vir§yti. VVG priéme sprendima finansuoti 56 projektus, tai yra 42

projektais daugiau, nei buvo planuota rengiant VPS.
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2.2.6. lentelé

VVG ,,RadviliSkio Lyderis* strategijos turinio struktiiros analizé

Strategijos struktiiros
elementai

Analizés rezultatas

Strateginé tema

Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése

Strategijos apimtis

85 psl., néra priedy.

Bendra struktiira (skyriy ir
poskyriy santykis)

Strategija sudaro santrauka ir Sie skyriai: VVG ir jos veiklos organizavimo apra§ymas;
VVG teritorijos situacijos ir poreikiy analizés aprasymas; VVG teritorijos plétros
vizija, prioritetai, priemonés ir veiklos sritys; strategijos jgyvendinimo planas;
strategijos naujoviskumo, daugiasekoriskumo apraSymas; strategijos atitikties EB
horizontaliosioms sritims aprasymas; strategijos suderinamumo ir apildomumo KPP,
kitiems nacionaliniams ir EB dokumentams apraSymas; planuojami strategijos
vie§inimo veiksmai.

Rengéjy grupés dydis ir
sudétinés dalys

Strategija parengé Radviliskio rajono VVG partnerystés grupés valdyba, sudaryta i§ 27
Zmoniy.

Strateginiai veiksmai
rengimui ir jgyvendinimui,
reikalingi finansiniai iStekliai

Atlikus VVG ,Radviliskio lyderis“ teritorijos Socialinés — ekonominés situacijos
analiz¢, SSGG analizg, gyventojy apklausos duomeny analizg ir konsultuojantis su jais
bei iSanalizavus kaimo gyventojy poreikius ir numacius VVG teritorijos vizijg
suformuoti $ie strategijos prioritetai: fizinés ir socialinés kaimo infrastruktiiros
gerinimas, alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kurimas. Rengiant strategija buvo
remtasi socialine — ekonomine vietos situacijos analize, buvo atlikta gyventojy poreikiy
analizé¢, suformuluotos vizija ir misija, nustatytos vertybés ir darbo principali,
identifikuoti veiklos prioritetai, tikslai ir priemonés. Taip pat i strategijos jgyvendinima
buvo siekiama jtraukti bendruomene. Atlickama startegijos jgvendinimo priezitira ir
vertinimas. Strategijai jgyvendinti reikalinga suma 9590,00 tukst. Lt. Planuojama, kad
strategijai skirtos paramos 1éSos bus panaudojamos taip: 15,03% strategijos
jgyvendinimo administravimo i$laidoms, o 84,97% 1ésy — vietos projektams
jgyvendinti

Asmenys, atsakingi uz
stebésena, strategijos
igyvendinimo kontrolé

Vietos plétros strategijos vykdytojas yra VVG ,Radviliskio lyderis“. Strategijos
igyvendinimo priezitirg atliks VVG valdymo organas, turintis sprendimy priémimo
teis¢ — Vvisuotinis nariy susirinkimas. Strategijos jgyvendinimo metu bus samdomi
strategijos administracijos ir finansy vadovai, kurie bus atrinkti taip, kad buty uztikrinti
pakankami administraciniai, metodiniai ir finansy valdymo gebéjimai vykdyti
strategija ir administruoti vieSasias 1ésas.

Situacijos analizes ir
gyventojy poreikiy tyrimo

Atlikta statistiné situacijos analizé, siekiant iSsiaiSkinti VVG teritorijoje gyvenanéiy
zmoniy poreikius ir jtraukti i strategijos rengima atlikta anketiné apklausa. Atlikta

metodai gyventojy poreikiy, VVG teritorijos SSGG analizé.
Strategijos jgyvendinimas ir | Planuota, kad strategija bus jgyvendinama 2009-2013 m., t.y. per 5 metus. Visa
valdymas strategijos igyvendinima galima suskirstyti | Siuos etapus: parengiamieji strategijos

jgyvendinimo darbai, pirmosios priemonés veiklos sri¢iy jgyvendinimas, antrosios ir
tre¢iosios priemonés veiklos sri¢iy jgyvendinimas ir baigiamieji strategijos
igyvendinimo darbai. Strategijos jgyvendinimo sprendimus priima valdyba, jei
vadovauja pirmininkas. Strategijos jgyvendinimo priezilira atliko visuotinis nariy
susirinkimas.

Laukiami rezultatai

Igyvendinus kaimo plétros strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono
kaimo vietovése” galima pagrjstai tikétis, kad ne tik pagerés kaimo gyventojy
gyvenimo kokybé, pagrazés kaimy aplinka, bus teikiamos jvairesnés paslaugos, bet
kaimo gyventojai jgaus naudingy ziniy ir jgiidziy, kaip organizuoti verslg. Planuojami
pasiekti rezultatai siejami su: vieSosios infrastruktiiros sutvarkymu ir (arba) suktirimu;
kaimo vietovei svarbiy statiniy statyba, rekonstravimu, remontu; nekilnojamyjy
kultiiros paveldo objekty bei vietoviy pritaikymu ir tvarkyba, religiniy objekty
remontu; rekreacinés teritorijos infrastruktiiros atnaujinimu pritaikant visuomenés
poreikiams; tradiciniy amaty puoseléjimu; amaty centry karimu; verslo karimu kaimo
vietovése; paslaugy kaimo gyventojams teikimo plétra; kaimo turizmo skatinimu bei
stovyklavieciy kaimo vietovése jkiirimu ir plétra.

Saltinis: adaptuota pagal Tamogitinas, Liubomirskien¢, 2009, p. 124; Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas

Radviliskio rajono kaimo vietovése (2008).
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Galima teigti, jog strategijos turinys atitinka strategijos rengimo metodikas. Jame nustatyti Sie
etapai: VVG teritorijos situacijos ir poreikiy analiz¢, atlikus VVG teritorijos gyventojy apklausos
rezultaty analize bei konsultuojantis su jais buvo suformuotos VVG teritorijos plétros vizija ir
misija, atlikus VVG ,,RadviliSkio lyderis* teritorijos socialinés — ekonominés situacijos analize,
SSGG analizg, gyventojy apklausos duomeny analiz¢ ir konsultuojantis su jais bei iSanalizavus
kaimo gyventojy poreikius ir numacius VVG teritorijos vizijg yra formuojami strategijos prioritetai,
nustatyti strateginiai poreikiai ir kryptys, suformuluotos priemonés ir veiksmai, numatyta strategijos
jgyvendinimo ir kontrolés sistema, numatyti finansiniai iStekliai nustatytoms priemonéms
jgyvendinti.

Galima daryti prielaida, jog strategija yra visiS$kai orientuota ir atitinka vietos gyventojy
poreikius. Strategijoje iSkelti 6 strateginés svarbos tikslai, numatyti 3 uzdaviniai jiems jgyvendinti.
Numatytos strategijos jgyvendinimo, finansy valdymo ir kontrolés procediros. Numatyta strategija
igyvendinti per kaimo bendruomeniy projektus ir tikslines programas. IS strategijos turinio analizés
galima nustatyti, jog strategijos jgyvendinime dalyvauja Sie subjektai: VVG, konsultantai, kaimo

bendruomeniy lyderiai (zr. 2.2.4. pav.).

Kaimo bendruomeniy <: Vietos plétros :> VVG (verslo, vietos
lyderiai strategija valdzios ir bendruomeniy

u atstovai)

Konsultantai

2.2.2. pav. Vietos plétros strategijos rengimo procese dalyvaujantys subjektai
Saltinis: adaptuota pagal strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése® (2008).

Atlikta anketiné apklausa, konsultacijos su gyventojais ir bendruomeniy atsotvais padéjo
i$skirti jy teritorijoje esancias problemas ir nustatyti esminius strategijos prioritetus. Pastebéta, jog
rengiant strategijg buvo ilaikytas partnerystés principas ,,I$ apacios j virSy*, kuris garantuoja viesg
interesg. Tam, kad bty isskirtos ir tinkamai suformuluotos kaimy bendruomeniy problemos bei
esminiai strategijos prioritetai, nuo pat strategijos rengimo pradzios buvo nuolat bendraujama ir
konsultuojamasi su vietos gyventojais bei jos teritorijoje veikian¢iomis jvairiomis organizacijomis,
bendruomeniy atstovais.

Vietos veiklos grupés ,,RadviliSkio lyderis“ veiklos vertinimas proceso aspektu
Vertinant VVG veiklg proceso vertinimo aspektu siekiama i$siaiskinti, kaip sekasi
organizuoti VVG darbg naudojant turimus isteklius, ir kokie VVG atliktos veiklos mastai. Sis

vertinimo aspektas naudojamas nuveikty VVG darby, jnicijuojant ir jgyvendinant jvairius projektus,
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apimtj ir visy procesy eigos sklandumg nusakanciais rodikliais, analizuojant, ar pavyksta laiku
panaudoti turimas léSas, bendradarbiavimo organizacijos viduje ir su socialiniais — ekonominiais
partneriais kokybe, vadybinius ir administracinius gebéjimus, valdant turimus zmogiskuosius,
finansinius ir materialius iSteklius (Leader metodo jgyvendinimo..., 2008).

Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo kokybiniai rodikliai pateikiami 2.2.7. lenteléje.

2.2.7. lentelé

Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo kiekybiniai rodikliai

Baziniai metai Vertinamieji

Rodikliai (2011) metai

(2013)
1 Vietos plétros projekty pareiskéjy parengty projekty paraisky 1 21

skaicius

2. Vykdyty projekty skai¢ius 1 21
3. Vykdyty tarptautinio bendradarbiavimo projekty skaicius 0 2
4. Vykdyty tarpteritorinio bendradarbiavimo projekty skai¢ius 1 0
5. Visuomenei skirty renginiy skaicius 7 9

Saltinis: sudaryta pagal VVG ,,Radviliskio lyderis* 2011, 2013 mety veiklos ataskaitas.

Baziniais metais pasirinkti 2011 metai todél, kad Siais metais tik prasidejo projekty
igyendinimas, o vertinamaisias pasirinkti 2013 metai, nes ty mety projekty igyvendinimas yra
visiskai uzbaigtas. Galima daryti iSvada, jog pasikeitimas lyginant su baziniais metais yra labai
rySkus: baziniais metais buvo parengtas ir vykdytas tik 1 projektas, o tuo tarpu 2013 metais — 21
projektas. Sie rodikliai rodo, kad VVG puikiai sekési skatinti jos teritorijoje gyvenanéiy Zmoniy
iniciatyvas, imtis su kaimo raida susijusiy projekty. 2013 metais buvo vykdomi 2 tarptautinio
bendradarbiavimo projektai su uzsienio VVG, kai tuo tarpu 2011 metais jy nebuvo. Pirmasis
tarptautinis projektas - ,,Piety Mozovija — R/R. kooperacija‘‘ buvo vykdomas su Lenkijos VVG
»Puszcza Koznienicka®, ¢ia buvo pasiraSyta triSalé sutartis, kurig pasira$¢ Raseiniy kraSto bendrija,
»Radviliskio lyderis®, ir Lenkijos VVG. Antrasis tarptautinio bendradarbiavimo projektas - ,,Nuo
Baltijos iki Juodosios jiiros — bendradarbiavimo iniciavimas kaimo plétros srityje taip pat buvo
vykdomas ,,Radviliskio lyderio* ir Raseiniy VVG kartu su Ukrainos visuomenine organizacija
,Konkurencingos teritorijos“. Baziniais, (2011) metais buvo vykdomas vienas tarpteritorinis
projektas su VVG ,,Pakruojo rajono partnerysté®, kuri buvo projekto koordinatoré, o Radviliskio
VVG partneriai. Tuo tarpu 2013 metais tokiy projekty nebuvo. Visuomenei skirty renginiy skaicius
taip pat iSaugo, baziniais metais buvo surengti 7 visuomenei skirti renginiai (4 konferencijos ir 3
informaciniai renginiai), 0 2013 metais — 9 renginiai (5 konferencijos, 2 informaciniai renginiai ir 2
amaty muges).

Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo kokybiniai rodikliai pateikiami 2.2.8. lentel¢je.
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2.2.8. lentelé

Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo kokybiniai rodikliai

Balai,
Rodikliai vertinant 5
baly skaléje
1. | Zmogiskyjy istekliy organizavimo ir koordinavimo kokybé organizacijoje VVG 4
nariy nuomone.
2. | Finansiniy iStekliy administravimo kokybé organizacijoje VVG nariy nuomone. 4
3. | VVG nariy, atstovaujanCiy vieSgjj ir privaty sektoriy, bendradarbiavimo 4
organizacijos viduje kokybé VVG nariy nuomone.
4. | VVG bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis kokybé VVG nariy nuomone. 4

Saltinis: sudaryta pagal: Leader metodo jgyvendinimo Lietuvoje optimizavimas, (2008) ir VVG ,,Radviliskio
lyderis“ 2011, 2013 mety veiklos ataskaitas.

Tyrimo metu siekta i$siaiSkinti, kaip informantai vertina VVG veiklos proceso vertinimo
kokybinius rodiklius. Atskleista, kad VVG vadovybés gebéjima organizuoti ir koordinuoti
zmogiskuosius isteklius informantai vertina 4 balais. Jie teigia, kad darbo pasidalijimas VVG yra
aiSkus, bet kyla kai kuriy problemy derinant veiksmus tarpusavyje. Turimy finansiniy istekliy
administravimg, atsizvelgiant j 1éSy panaudojimo efektyvuma, proceso skaidrumg ir atitikimg
Ivairiems normatyviniams dokumentams, informantai jvertino 4 balais (gerai). Informantai 1§skyre,
kad VVG nariy, kurie atstovauja vieSgji ir privaty sektoriy bendradarbiavimo kokybe yra gera (4
balai) ir jy bendradarbiavimo koybé beveik atitinka jy lukesCius (4 balai). Apibendrinant galima
teigti, jog VVG proceso vertinimo kokybiniai rodikliai yra vertinami gerai.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, informanty (administracijos, bendruomeniy, senitinijy bei
verslo atstovy) nuomong apie tai, kaip ir kokiu lygiu VVG ,,Radviliskio lyderis“ jgyvendina Leader
metodo principus. Atliktas pusiau struktiirizuotas informanty interviu atskleidé, kad visos $ios
grupés principy jgyvendinima vertina skirtingai (zr 2.2.9. lentelg).

2.2.9. lentele

Informanty Vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis“ Leader metodo principy igyvendinimo

vertinimas
Vertinimas
Leader principai Administracijos Bendruomeniy Senitinijy Verslo atstovai
atstovai atstovai atstovai
Partnerysté vidutinis lygis aukstas lygis vidutinis lygis vidutinis lygis

Strategijos rengimas ,,i§ apacios i
virsy™

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

I vietove orientuota vietos plétros
strategija

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

Naujoviskumas

vidutinis lygis

vidutinis lygis

vidutinis lygis

vidutinis lygis

Integruota ir daugiasektoriné
veikla

vidutinis lygis

vidutinis lygis

vidutinis lygis

vidutinis lygis

Darbas tinkle

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

Bedradarbiavimas

vidutinis lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

aukstas lygis

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tyrimo metu atskleista, kad administracijos, senilinijy bei verslo atstovai principo
,partnerysté“ jgyvendinimg Radviliskio rajone vertina vidutiniu lygiu. Informantai isskyré, kad
bendradarbiavimas tarp bendruomeniy, vietos valdzios bei verslo atstovy turéty biiti glaudesnis.
(,, Norétysi, kad verslo atsovai siekty glaudesnés partnerystés, bendradarbiavimo, nes Siuo metu jie
tik padaro tai, kas jiems priklauso, didelés iniciatyvos dél glaudesnio bendradarbiavimo is jy pusés
néra. “(17)). Taciau bendruomeniy atstovai pabrézé, kad VVG ,Radviliskio lyderis* §j principa
jgyvendina akstu lygiu: ,, VVG komanda suburta darni, organizuotai veikianti, aiskus darbo
pasidalijimas, tarpusavio supratimas.“ (I6).

Principa ,,IS apacios j virSy“ visi informantai vertina vienodai — aukstu lygiu. (,, Strategija
buvo rengta ir jgyvendinama atsizvelgiant j gyventojy poreikius, buvo atlikta jy poreikiy analizé,
taip pat buvo nuolat konsultuojamasi su jais“. (12). ,,Sis principas jgyvendintas gana sékmingai,
nes buvo daromos gyventojy apklausos, buvo tartasi su jais, klausta jy nuomonés. Sakyciau, kad
kaimo gyventojai ir bendruomenés buvo pakankamai aktyvios “. (I5)). Taigi, galima daryti i§vada,
kad $is principas tikrai buvo jgyvendintas aukstu lygiu.

Informanty nuomoné dél principo ,,] vietove orientuota vietos plétros strategija® taip pat
sutapo. Sio principo jgyvendinima jie vertina aukstu lygiu. (,, Atlikome ir teritorijos SSGG analize.
Be to, sprendimai buvo priimti atsizvelgiant j vietovés ypatumus, biikle, isteklius bei poreikius.
(11) “Bendruomenés sprendé problemas ir jgyvendino projektus biitent jy vietovés isskirtinumui“,
(14). ,,Projektas paskatino teigiamus pokycius projekto teritorijoje,jgyvendinus strategijq situacija
vietovéje pasikeite.(12)).

Vidutiniu lygiu buvo jvertintas ,,Naujoviskumo* principas. Informantai pabrézé, kad rengiant
ir jgyvendinant strategija Sis principas nebuvo tinkamai jgyvendintas, nes buvo pasirinktos visai
kitos veiklos. (,,/gyvendinant strategijq najoviy diegimo nelabai biita, kadangi projektai buvo
sukoncentruoti j statybas, infrastruktiirg, per mazai démesio buvo skiriama kaimo gyventojams
sukurti naujas veiklas ar paslaugas. (11)).

»Integruotos ir daugiasektorinés veiklos* principo jgyvendinimg Radviliskio rajone
informantai jvertino vidutiniu lygiu. VVG rengiama vietos plétros strategija turéty sujungti daugiau
ekonomikos, socialinio, kultiiros sveikatos apsaugos ir aplinkos sektoriy veikly.: ,,VVG veikloje
dalyvauja jvairios bendruomeniy grupeés “. (11). ,,Vykdyti projektai apima jvairiy sektoriy veiklas,
taciau reikéty, kad jy apimtis biity dideSné . (14).

Vertinant principg ,,Darbas tinkle* informatai nurodé, kad Sis principas yra jgyvendintas
auktsu lygiu. Atskleista, kad rezultaty, patirties bei ziniy sklaida yra aktyvi ir efektyvi. (,, Tinklas
vienija ir atstovauja visas VVG, jo pagalba galime keistis patirtimi, apibendrinti problemas, ieskoti

budy jas spresti . (13). Darbas tinkle skatina bendradarbiaujant su kitomis VVG siekti bendro tikslo
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— darnios kaimo plétros (12). ,,Darbas tinkle leido bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiomis
organizacijomis, pasidalinti patirtimi ne tik su artimiausiais kaimynais, bet ir apsilankyti su
pazintiniais vizitais respublikos ir uzsienio organizaciose “. (14))

,,Bendradarbiavimo* principo jgyvendinimg administracijos atsovai jvertino vidutiniu lygiu.
Informanty nuomone, reikia, kad bendradarbaivimas tiek su Salies, tiek su uzsienio VVG ir kitomis
organizacijomis buty efektyvesnis: ,, Nors misy VVG bendradarbiauja tiek su Salies, tiek su
uzsienio VNG ir Kitomis organizacijomis, mano nuomone Sis bendradarbiavimas galéty biiti
efektyvesnis “. (I1). Taciau kiti informantai $o principo jgyvendinimg jvertino aukstu lygiu. (,, VVG
., Radviliskio lyderis* aktyviai plétoja tiek tarpteritorinj, tiek tarptautinj bendradarbiavimg, kurio
metu imamasi bendro projekto. (16). ,, Bendradarbiaujant su kitais partneriais lankomés vieni pas
kitus, semiamés, dalinamés patirtimi, kartu jgyvendiname bendrus projektus. (12)).

Teorinéje darbo dalyje buvo atskleista, kad visi Leader metodo elementai yra neatsiejami
vieni nuo kity, jie papildo vieni kitus ir naudingai sgveikauja didindami kaimo vietoviy galimybes
spresti savo problemas. Atliekant tyrimg buvo siekiama iSsiaisSkinti, kaip informanty nuomone,
VVG ,,Radviliskio lyderis* jgyvendina Siuos principus (zr. 2.2.10. lentelg).

2.2.10. lentele

Informanty nuostatos apie Leader metodo principy jgyvendinimg RadyviliSkio rajone

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Partnerystés principas Sujungti trys partneriai: valdzios, » VVG yra sudaryta is skirtingy vietos partneriy —
bendruomeniy bei verslo atstovai vietos valdzios, vietos bendruomeniy bei verslo

atstovy “. (11).

Partneriy veiklos sujungtos bendram | ,,VVG pagrindas yra vietos bendruomeniy, verslo

tikslui bei valdzios atstovy partnerysté, kuri sukurta
bendram  tikslui -  efektyviai  atstovauti
bendruomeniy  interesus,  uZtikrinti  pokyciy
organizavimq ir jgyvendinimq bei kaimo gyventojy
socialiniy ir ekonominiy poreikiy patenkinimq .

(15).

,VVG komanda suburta darni, organizuotai
VVG komanda darni ir organizuota | veikianzi, aiskus darbo pasidalijimas ir tarpusavio
supratimas. “ (I7).

Strategijos rengimas ,,i$ Atliktas gyventojy poreikiy ir L Siuo  strateginiu  laikotarpiu  Sis  principas
apacios ] vir§y* galimybiy tyrimas bei jgyvendintas, nes plétros procesq inicijavo patys
analizé gyventojai, o strategija parengta ir jgyvendinta

taip, kad geriausiai atitinka gyventojy poreikius.

Strategija atitiko gyventojy poreikius | Siekiant nustatyti strategijos kryptis buvo atlikta

gyventojy apklausa“. (12).

Plétros procesas inicijuotas paciy
gyventojy

., Vietos gyventojai dalyvavo nustatant jy poreikius,

Vietos gyventojy dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant strategijg . (13).

2.2.10. lentelés tesinys 64 psl.
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2.2.10. lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

I vietove orientuota vietos
plétros strategija

Problemy sprendimas skirtas biitent
Sios vietoves isskirtinumui

Teigiami pokyciai teritorijoje

Strategija buvo rengiama ir jgyvendinama
teritorijos iSskirtinumui ir
konkurencingumui palaikyti . (16).

Igyvendinus strategijq situacija vietovéje
pagerejo . (11).

Naujoviskumo principas

Naujy moksliniy priemoniy
naudojimas, siekiant nustatyti projekto
dalyviy idéjas bei poreikius

Inovatyvines veiklos rekonstruotuose
pastatuose

Irengtos, rekonstruotos poilsio zonos,
zaidimy aikstelés

,Atlikta SSGG analizé, alternatyvy kiirimui
naudoti Sie metodai: , smegeny ataka”,
,,analogijy paieska “ ir kt. . (11).

L Igyvendinant strategijq buvo sutvarkyti
bendruomeniy namai, pastatai, athaujintos
vieSosios erdvées® kurios bus pritaikytos
imtis naujoviy diegimo, mazais zZingsniais
verslumo link.(sulciy spaudimo, Zoleliy
auginimo ir t.t.) . (12).

,Irengus poilsio zonas, Zaidimy aisteles
kaimo gyventojai turi galimybe turiningai
praleisti laisvalaikj”. (I5).

Integruotos ir
daugiasektorinés veiklos
principas

Kaimo gyventojy poreikiy
patenkinimas

Igyvendinant strategijq buvo uZtikrintas
kai  kuriy  kaimo  gyventojy  poreikiy
patenkinimas, kuris teigiamai paveiké kai
kurias kaimo gyvenimo sritis: sveikatos
apsaugq, kultirg, Svietimg, socialing
atskirtj ir kt. “. (12).

Darbas tinkle

Rezultaty, patirties bei ziniy dalijimasis

,,Bendradarbiaujant su kitomis VVG, kaimo
vietovémis, administravimo institucijomis ir
organizacijomis  Kkeiciameés  rezultatais,
patirtimis bei Ziniomis . (I1).

Bendradarbiavimo principas

Bendradarbiavimas su vietos
partneriais

Vykdomas tarpteritorinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas

L VVG aktyviai bendradarbiauja tiek su
vietos partneriais — verslo, vietos valdzios ir
bendruomeniy atstovais . (I7).

., Bendradarbiaujame su kitomis Salies VVG
(Pakruojo, Pasvalio, Siauliy, Raseiniy,
Kelmes, Siauliy) kartu vykdome projektus,
dalijamés patirtimi, informacija,
sprendziame kartu problemas“. Taip pat
bendradarbiaujame tarptautiniku mqgstu su
Lenkijos, Latvijos, Ukrainos VVG*“. (12).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimas atskleidé, kad ,,Partnerystés® principas Radviliskio rajone yra jgyvendinimas |

strategijos rengimg ir jgyvendinimg jtraukiant skirtingus (valdzios, bendruomeniy bei verslo)

atstovus. (, VVG yra sudaryta is skirtingy vietos partneriy — vietos valdzios, vietos bendruomeniy

bei verslo atstovy“. (I1). Principa

»18 apacios ] virSy“ VVG ,Radviliskio lyderis* jgyvendino

suteikdama galimybe¢ vietos organizacijoms ir gyventojams dalyvauti formuojant ir jgyvendinant

vietos politika, taip pat dalyvauti priimant sprendimus, kurie tiesiogiai lemia jy gyvenimo gerove. ,,]

vietove orientuot0s vietos plétros strategijos* principo jgyvendinimas buvo paremtas vietoves

problemy sprendimu ir teigiamais pokyciais teritorijoje. ,,Naujoviskumo* principas jgyvendintas

naujy moksliniy priemoniy, siekiant nustatyti gyventojy poreikius, naudojimu, pradedamomis
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jgyvendinti inovatyvinémis veiklomis rekonstruotuose pastatuose ir vieSyjy erdviy sutvarkymu ar
sukurimu. ,,Integruotos ir daugiasektorinés veiklos“ principas jgyvendintas patenkinant skirtingy interesy grupiy
poreikius. (,,Jgyvendinant strategijq buvo uztikrintas kai kuriy kaimo gyventojy poreikiy
patenkinimas, kuris teigiamai paveiké kai kurias kaimo gyvenimo sritis: sveikatos apsaugq, kultirg,
Svietimg, socialing atskirtj ir kt.“. (I2). ]gyvendinant principg ,,Darbas tinkle* buvo vykdomas

patirties, rezultaty bei ziniy dalijimusi su kitomis Salies VVG ir organizacijomis.
»,Bendradarbiavimo* principas jgyvendinamas bendradarbiaujant tiek su vietos partneriais, tiek
vykdant tarpteritorinj ir tarptautinj bendradrabiavima.

Galima daryti iSvada, kad nuoseklus Leader metodo principy jgyvendinimas padeda VVG
»Radviliskio lyderis* sukurti pridéting verte ir uztikrina kaimo gyventojy ir jy organizacijy
isitraukimg j ateities planavimg, naudingg tarpusavio bendradarbiavimg ir dalijimasi atsakomybe uz
savo krasto ateit]. Jgyvendindama $iuos principus VVG ,,Radviliskio lyderis* pagerino ne tik savo
vietovés jvaizdj, bet ir kaimo Zmoniy gyvenimo kokybe.

Norint, kad Leader metodo principy jgyvendinimo kokybé bégant laikui geréty, svarbu
i$siaiskinti, kas trukdo pasiekti geresniy rezultaty, susijusiy su Leader principy igyvendinimu.
Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad labiausiai Leader principy jgyvendinimg Radviliskio rajone riboja tam
tikri veiksniai, kurie pateikti 2.2.11. lenteléje.

2.2.11. lentelé

Informanty nuostatos apie Leader metodo principy jgyvendinimo trukdzius

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Partnerystés principas Nepakankamai glaudi ., Norétysi, kad i§ verslo atstovai aktyviau jsitraukty i
partnerysté VVG veiklg ir kad is jy pusés buty didesné iniciatyva

bendradarbiavimui“. (17).

Strategijos rengimas ,,i$
apacios ] vir§y*

Nepakankamas gyventojy
aktyvumas

Nepakankama projektiné
patirtis ir verslumo
gebéjimy stoka

., Siekiant, kad Sis principas biity jgyvendintas reikéjo
daug pastangy jtraukiant bendruomenes | plétros
procesq, nes gyventojai buvo ganétinai pasyvis “. (I12).

,,Nors bendruomenéms rengiant projektus buvo teikiama
visapusiska pagalba, taciau tapo akivaizdu, kad joms
tritksta projektinés patirties, bei verslumo gebéjimy. To
priezastis gali buti motyvacijos trithkumas “. (16).

I vietove orientuota vietos
plétros strategija

Nepakankamas teritorijos
tapatumo isryskinimas

Nepakankamas vietoves
jvaizdzio formavimas

,,Mano nuomone, identifikuojant teritorijos
konkurencingumq nepakankamai atsizvelgta j vietos
privalumus, zmogiskqjj ir socialinj kapitalg bei gamtinius
isteklius . (I7).

L VVG turéty daugiau démesio skirti savo teritorijos
jvaizdzio  formavimui, atskleidziant teritorijos
iSskirtinumgq, nes tik tada teritorija jgys konkurencing
pranasumgq “. (13).

2.2.11. lentelés tesinys 66 psl.
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2.2.11. lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Naujoviskumo principas

Gyventojai ir bendruomenés
vengia najoviy

Naujoviy diegimas
pasireiskeé tik
remontuojamais pastatais
Vietos plétros strategija per

siaurai apémé kitas veiklos
sritis

Rengiant strategija
pasirinkta ne ta kryptis

,,Bijo bendruomenés naujoviy, sunkiai jas priima, todél
sunku Sj principg jgyvendinti . (16).

, Sis principas mazai iSnaudotas, nes jgyvendinant
strategijg nebuvo sukurty nawjy paslaugy kaimo
gyventojams ar inicijuotos naujos veiklos. Daugiausiai
buvo rekonstruojami pastatai*. (12).

,,Rengiant ir jgyvendinant strategijq per siaurai buvo
apimtos kitos veiklos sritys: verslumas, socialiné
atskirtis“. (I1).

,, Pasirinkta ne ta kryptis, rengiama strategija buvo
orientuota j pastaty rekonstravimg, infrastruktiirg “. (14).

Integruotos ir
daugiasektorinés veiklos
principas

Menkas skirtingy interesy
grupiy problemy sprendimas

,,Nors strategijos jgyvendinimas teigiamai paveiké kai
kurias kaimo gyvenimo sritis, noreétysi, kad bity
jtraukiama Jjaunimo uzZimtumo skatinimas,
sveikatingumas, nusikalstamumo mazinimas ir t.t.“ (13).

Darbas tinkle

Ne pakankamai aktyvus
dalijimasis patirtimi,
rezultatais, Ziniomis

»Kai kurios VVG ir organizacijos nenoriai jsitraukia j
dalijimgsi patirtimi, rezultatais, Ziniomis . (17).

Bendradarbiavimo
principas

Per mazai bendradarbiavimo
projekty

., Nors bendradarbiaujame tiek su Salies, tiek su uzsienio
VVG, organizacijomis, taciau mazai imamés bendry
projekty. Norétysi, kad kartu vykdomy projekty skaicius
bity kelis kartus didesnis “. (I4).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atliktas tyrimas atskleidé, kad jgyvendinant Leader metodo principus yra susiduriama su ne
mazai problemy. Jgyvendinant ,,Partnerystés® principg informantai pastebi nepakankamai glaudzia
partneryste, kuri salygoja efektyvy problemy sprendimg. Jy teigimu VVG veikloje tritkksta didesnio
verslo atstovy jsitraukimo. (,, Norétysi, kad is verslo atstovai aktyviau jsitraukty j VVG veiklg ir kad
i jy pusés biity didesné iniciatyva bendradarbiavimui*. (I7)).

Analizuojant principo ,,,,i§ apacios | virS8y” jgyvendinimg pastebimas nepakankamas
gyventojy aktyvumas rengiant ir jgyvendinant strategija, nepakankama projektin¢ patirtis bei
verslumo gebé¢jimy stoka (,, Siekiant, kad Sis principas buty jgyvendintas reikéjo daug pastangy
jtraukiant bendruomenes j plétros procesq, nes gyventojai buvo ganétinai pasyviis . (12).

Igyendinant principg ,,] vietove orientuota vietos plétros strategija™ pagrindiniai trukdziai,
informanty teigimu yra nepakankamai iSrysSkintas teritorijos tapatumas bei vietovés jvaizdZio
formavimas. Jy teigimu reikia daugiau démesio skirti vietovés konkurencingumui uztikrinti.

Tyrimas atskleide, kad informantai vertindami ,,NaujoviSkumo* principo jgyvendinima
iSreiskeé kritiskg nuomong jgyvendinty projekty novatoriSkumo atzvilgiu. Svarbiausias veiksnys,

(3

ribojantis efektyvy ,,Naujoviskumo * principo jgyvendinimg, informanty nuomone yra tai, kad
bendruomenés, gyventojai vengia naujoviy. Informanty nuomone, tod¢l S§is principas yra

jgyvendintas minimaliai, nes rengiant strategija pasirnkta ne ta kryptis ir daugiausiai buvo
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orientuojamasi ] pastaty rekonstravima bei vieSyjy erdviy sutvarkyma (,, Pasirinkta ne ta kryptis,
rengiama strategija buvo orientuota j pastaty rekonstravimgq, infrastruktiirg . (I4)).

Igyvendinant ,,Integruotos ir daugiasektorinés veiklos* principa pagrindiné problema — néra
sprendziamos skirtingy interesy grupiy problemos, teigiamai paveikian¢ios kaimo gyvenimo sritis
(sveikatingumg bei uzimtuma). (,, Nors strategijos jgyvendinimas teigiamai paveiké kai kurias kaimo
gyvenimo  sritis, noétysi, kad bity jtraukiama jaunimo uZimtumo skatinimas, sveikatingumas,
nusikalstamumo mazinimas ir t.t.“ (13).

Siekiant glaudesnio tarpusavio bendradarbiavimo bei efektyvesnio problemy identifikavimo ir
ju sprendimy ieskojimo reikia, kad visos Leader grupés, kaimo vietovés, administracijos institucijos
ir organizacijos, kurios dalyvauja kaimo plétroje, noriai ir efektyviai dalintys patirtimi, rezultatais,
ziniomis (,,Kai kurios VVG ir organizacijos nenoriai jsitraukia j dalijimgsi patirtimi, rezultatais,
Ziniomis “. (17)).

»Radviliskio lyderis* plétoja ir ijgyvendina tiek tarptautinj tiek tarpteritorini bendradarbiavima,
tokiu biidu VVG dalinasi vietos partnerystés skatinimo, strategijos tobulinimo patirtimi ir pan. Kai
kurios VVG teritorijai priklausancios bendruomenés bendradarbiauja ne tik vienos su kitomis, bet ir
su uzsienio bendruomenémis dalindamosi naudinga patirtimi. Taciau informantai teigia, kad

efektyviam Sio principo realizavimui trukdo tai, kad bendradarbiaujant imamasi per mazai bendry

projekty.

2.3. Leader programos jgyvendinimo RadyviliSkio rajone tobulinimo galimybés

Leader programos principy jgyvendinimo tobulinimo galimybés yra svarbios siekiant
aktyvinti kaimo gyventojus, bendruomenes ir partnerystés organizacijas, skatinti veikla, inovacijas,
stiprinti kaimo vietoviy konkurencinguma ir mazinti atotriikj tarp miesto ir kaimo. Siame tyrime
informantai buvo prasomi pateikti pasiilymus, kaip buty galima tobulinti Leader principy
1gyvendinimg Radviliskio rajone. Jy pateikti pasitilymai iSdéstyti 2.3.1. lentel¢je.

2.3.1. lentelé

Informanty nuomonés apie Leader metodo principy jgyvendinimo tobulinimg

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Partnerystés principas Stiprinti partneryste tarp ., Norétysi, kad is verslo atstovai aktyviau jsitraukty j
valstybinio ir privaciojo sektoriy | VVG veiklg ir kad is jy pusés biity didesné iniciatyva
bendradarbiavimui®. (I7).

Strategijos rengimas ,,i§ | Aktyvesnis gyventojy jtraukimas | ,, Vietos gyventojai turi dalyvauti ne tik kuriant

apacios j virSy* ] strategijos kiirimg ir strategijq, bet ir jq jgyvendinant, pildant, jie turéty
jgyvendinimag padeéti vykdyti pasirinktus projektus ir apzvelgti atliktus

darbus bei kaupti patirtj ateiciai“. (I1).
I vietove orientuota Aiskiai apibréZti teritorijos ,,»Nors rengiant strategijg buvo atlikta vietovés analizé,
vietos plétros strategija konkurencinius pranasumus taciau nepakankamai aiskiai apibréztas vietovés

iSskirtinumas, konkurenciniai pranasumai®. (13).

2.3.1. lentelés tesinys 68 psl.
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2.3.1. lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Naujoviskumo principas Skatinti ir palaikyti inovacines | , Jgyvendinant strategijq labai tritko inovaciniy idéjy,
idéjas gyventojai ir bendruomenés vengia naujoviy, todél

Ieskoti daugiau galimybiy
verslui, naujovéms

labai svarbu kitame strateginiame laikotarpyje skatinti
ir palaikyti inovacines idéjas, ieskoti galimybiy verslo
plétrai bei naujovéms “. (I7).

Integruotos ir
daugiasektorinés veiklos
principas

Sukurti integruotg ir
daugiasektorinj startegijos
pagrinda

»trategijoe numatytos veiklos turi turéti integruotg ir
daugiasektorinj pagrinda, apimant;j kelis veiklos
sektorius*. (I11).

Darbas tinkle

Stiprinti rySius su kitomis ir
uzsienio VVG, bei kitomis
organizacijomis

,,Siekiant dalyvauti patirties mainuose ir ir jos
perdavimo procesuose, reikety stiprinti
bandradarbiavimg su kitomis rvGg bei

organizacijomis . (15).

Bendradarbiavimo
principas

Stiprinti bendradarbiavima VVG
viduje ir su iSorés partneriais

Rengti daugiau
bendradarbiavimo projekty

Skatinti bendradarbiavimg su
kitomis nacionalinémis ir
tarptautinémis organizacijomis

,,Norint pasiekti geresniy rezultaty reikia sudaryti
sqlygas glaudesniam VVG nariy bei iSorés partneriy
bendradarbiavimui“. (16).

,, Nors turime partneriy tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje,
taciau  bendry  projekty  turime ne  daug.
Bendradarbiavimas labiau pasizymi patirties sklaida .

(14).

Siekiant  efektyvesnio problemy identifikavimo ir
sprendimy ieskojimo, reikia skatinti bendradarbiavimg
su kitomis Salies ir uZsienio organizacijomis bei kitomis
jstaigomis ir organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje"“.

(16).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pastebima, kad nors Leader programos principy jgyvendinimg informantai vertino aukstu arba
vidutiniu lygiu, tac¢iau jy nuomone, tobuléti dar yra kur. Analizuojant principy jgyvendinimo
tobulinimo galimybes 7 kategorijoms buvo isskirta iki 3 subkategorijy. Daugiausia démesio kitame
strateginiame laikotarpyje informanty nuomone, reikéty skirti inovacijy diegimui, nes Siame
laikotarpyje nebuvo | tai orientuojamasi (,,/gyvendinant strategijq labai tritko inovaciniy idéjy,
gyventojai ir bendruomenés vengia naujoviy, todél labai svarbu kitame strateginiame laikotarpyje
skatinti ir palaikyti inovacines idéjas, ieskoti galimybiy verslo plétrai bei naujovéms*. (17)). Kitas
svarbus dalykas, kurj informantai i§skyré kaip tobulinimo galimybe yra bendradarbiavimas VVG
viduje ir su iSorés partneriais, tiek su kitomis nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis.
Informanty tegimu, norint sustiprinti tarpteritorinj ir tarptautinj bendradarbiavima reikia imtis kuo
daugiau bendry projekty (Siekiant efektyvesnio problemy identifikavimo ir sprendimy ieskojimo, reikia
skatinti bendradarbiavimg su kitomis Salies ir uZsienio organizacijomis bei kitomis jstaigomis ir

organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje“. (16)).
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Igyvendinus neurbanizuoty funkcijy sistemg uztikrinamas visavertis gyventojy uzZimtumas,

atsiranda naujy galimybiy plétoti smulkyjj versla, populiarinti tautos materialing ir dvasing kiiryba,

didéja kaime sukuriamy prekiy ir paslaugy verté. Si sistema taip pat leidZia pasalinti ekonomine,

kulttring ir politing kaimo gyvenvieciy atskirtj bei sudaryti gyventojams sglygas dalyvauti valstybés
valdyme (Jasaitis, 2014).

Tyrimo metu ekspertas jvardino veiksnius, Kurie gali biiti pritaikyti jgyvendinant Sig funkcijy

sistemg Radviliskio rajone (zr. 2.3.2. lentele).

2.3.2. lentelé

Eksperto nuomoné¢ apie Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijy sistemos jgyvendinima
Radyviliskio rajone

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Rezidenciné funkcija

Formuoti nauja biisto samprata

Keisti Radviliskio rajono
strategija

,Si funkcija apsprendzia gyvenamosios vietos, biisto,
gyvenvietés modernizacijg i buto daugiabuciame name j
nuosavq erdvig sodybq uzmiestyje. Jgyvendinant Sig funkcijq
svarbiausia patenkinti vieng iS svarbiausiy Zmogaus
socialiniy poreikiy — biisto poreikj. ** (E).

., Kadangi Radviliskio rajonas turi eile gyventojy, kurie
siekia jsigyti socialinj biistq, todél jgyvendinant siqg funkcijg,
visy pirma reikia keisti strategijg — socialinius bistus
savivaldybe turéty suteikti tik tiems gyventojams, kurie
negali jsigyti nuosavo biisto dél sveikatos, amziaus ir kity
veiksniy. “ (E).

Diversifikuotos
daugiasektorinés
ekonominés veiklos
funkcija

Keisti pozitirj | kaimiskyjy
vietoviy vaidmenj

KaimiSkosiose vietovése
bitina atkurti buitinio
aptarnavimo sistema,

sukuriant visas reikiamas

paslaugas kaimo gyventojams

Plétoti ekonominés veiklos
jvairinima

L, Si funkcija rodo, kad j kaimo vietoves nereikia ziiréti tik
kaip | Zemeés ik, todél siekiant jgyvendinti Sig funkcijq, visy
pirma, reikia keisti gyventojy poziuri i kaimiskyjy vietoviy
vaidmenj. “ (E).

,, Kaimuose biitina plétoti ne tik zemdirbyste, bet ir kitas
wkio Sakas, kurios uZtikrinty visy gyventojy poreikiy
patenkinimg  (pramoninés veiklos, buitiniy paslaugy
teikimg).” (E).

, Reikia, kad gyventojai uzsiimty ne tik agrarine, bet ir
alternatyvia (neagrarine) veikla Salia savo pagrindinés
veiklos.  (E).

Relaksacijos ir
reabilitacijos funkcija

Diegti sveikos gyvensenos
igidzius

Kurti, sutvarkyti
sveikatingumo ir sporto zonas

Keisti pozitirj  poilsio
organizavima

. Kadangi Zmogui reikalingas poilsis ir jégy atkiirimas,
reikia pasirupinti, kad gyventojams bity diegiami sveikos
gyvensenos jgudziai ir uztikrinta sveikatos apsauga. “ (E).

Ilgyvendinant Siq funkcijqg reikia, kad bity tinkamai
sutvarkytos  poilsio  zonos, parkai, vandens telkiniy
pakrantés gyventojams. * (E).

., Reikia formuoti naujas pramogy gamtoje risis ir kurti
joms pritaikyza infrastruktiirg. Pramogos gamtoje gali bt
jvairios, nuo piligriminio turizmo, jaunimo stovyklavieciy,
iki uzmiestyje rengiamy Svenciy. “ (E).

2.3.2. lentelés tesinys 70 psl.
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2.3.2. lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Edukaciné (pazinimo
ir lavinimo) funkcija

Pazinti gamtos objekty ir
reiskiniy jvairove

Igyvendinti Zzmogaus ir gamtos
vienovés principg

Plétoti pazinting veikla

., Igyvendinant Siq funkcijq reikia atkreipti zmogaus démesj j
jo atotritkj nuo gamtos. Zmogus turi suprasti, kaip
funkcionuoja gamta. *“ (E).

LVisapusiskai gamtg galima pazinti tik natiralioje aplikoje,
bendraujant su gamta. * (E).

,, Tiek literatiiros ir istorijos, tiek ir daugelio kity dalyky
mokymas turéty biti neatsiejamas nuo tokiy pazintinés
veiklos ruSiy, kaip krastotyra, tautosakos rinkimas,
ekskursijos, ekspedicijos j uzmiescio vietoves. “ (E).

Etnografinio ir etinio
(dorovinio) paveldo
iSsaugojimo funkcija

Uztikrinti kult@iros paveldo
objekty apsauga

Rinkti ir puoseléti tautosaka,
liaudies dainas, vaizdingus
posakius ir kitg Zodiné kiiryba
Plétoti krastotyring veikla

Atkurti etnografinius amatus ir
tradicinius kaimo verslus

Sukurti naujus turistinius
marsrutus

Nagrinéti ir puoseléti rajono
dorovinj pavelda

,, Norint iSsaugoti etnografinj ir dorovinj paveldq, labai
svarbu yra puoseléti sengsias tradicijas, gerbti ankstesniy
karty dvasing kiirybg, puoseléti nuoSirdy kaimyniskq
bendravimg, uztikrinti kasdienine paveldo objekty apsaugg,
bei plétoti krastotyrine veiklg, panaudoti rajono istorijq tiek
formaliam, tiek neformaliam ugdymui. ““ (E).

., Etnografinio ir dorovinio paveldo issaugojimui didelg
riekSme turi etnografiniai amatai bei tradiciniai kaimo
verslai.” (E).

,, Vietovéje reikia sukurti turistinius marsrutus, kurie padéty
nagrinéti etnografijos, istorijos ir literatiiros paveldg. * (E).

Labai svarbu yra suprasti, kas yra dorovinis paveldas.
Rajono gyventojy bendravimo stiliy, gyvenimo biidg,
paprocius ir tradicijas reikia nagrinéti pasitelkiant $vietimo,
kultiros jstaigas, religines organizacijas ir Zinoma, vietos
bendruomenes. * (E).

Krastovaizdzio
puoseléjimo ir saugios
aplinkos ktirimo
funkcija

Tvarkyti ir puoseléti
gyvenvieciy aplinka, vieSasias
erdves

Siuolaikinei paskirciai
pritaikyti senuosius dvarus,
dvarvietes, nebenaudojamus

industrinius objektus

Sukurti jaukia ir saugia aplika
gyventojams

., Kiekviena gyvenvieté turi susitvarkyti ir puoseléti savo
aplinkg, taip pat turi biti vykdoma aiksciy, pakeliy,
pamiskiy prieziira. * (E).

,Islike  senieji turi
turizmui. “ (E).

istorijos  objektai biti  pritaikyti

,Labai svarbu yra, kad gyventojai jaustysi jaukiai ir
saugiai, todél biitina jiems uztikrinti, kad juos supty saugi ir
jauki aplinkq. “ (E).

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Jasai¢iu, 2014 ir atliktu tyrimu

Atliktas interviu ir neurbanizuoty vietoviy funkcijy sistemos, jos jgyvendinimo Radviliskio

rajone analizé atskleidé, kad Radviliskio rajonas turi galimybiy jgyvendinti §ig funkcijy sistema.

Neurbanizuoty funkcijy igyvendinimas Radviliskio rajone uZztikrinty darny rajono vystymasi, nes

Sios funkcijos iSreiskia Siuolaikinj poziiirj | vietove ir padeda jveikti kaimiskyjy vietoviy gyventojy

socialing ir kulttiring atskirtj.

Eksperto teigimu, rezidenciné funkcija yra pati svarbiausia visoje funkcijy sistemoje. (,, Pati

pati svarbiausia funkcija — rezidenciné, nes jgyvendinant Siq funkcijq yra patenkinamas pats
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svarbiausias Zmogaus socialinis poreikis — tai biisto poreikis.” (E)). Jgyvendinant diversifikuotos
daugiasektorinés ekonominés veiklos funkcijg svarbiausia yra plétoti ekonominés veiklos jvairinima.
Relaksacijos ir reabilitacijos funkcijos jgyvendinimg uztikrina sveikatingumo, sporto ir poilsio zony
jkiirimas, prieziira ir jy pritaikymas gyventojy poreikiams. Jgyvendinant edukacing (pazinimo ir
lavinimo) funkcijg yra jgyvendinamas Zmogaus ir gamtos vienovés principas. Etnografinio ir etinio
(dorovinio) paveldo iSsaugojimo funkcija yra jgyvendinama uztikrinant kultiros objekty apsauga,
perduotant istoriSkai susiformavusias geriausias elgsenas bei tradicijas ateities kartoms, atkuriant
etnografinius amatus ir tradicinius kaimo verslus, nagrin€jant ir puosel¢jant rajono dorovinj
pavelda. Krastovaizdzio puoseléjimo ir saugios aplinkos kiirimo funkcija yra jgyvendinama
sukuriant visuomenei jaukios ir visapusiSkai saugios aplinkos salygas.

Atskleista, kad jgyvendinant Sias funkcijas yra uztikrinama teritorijos ekonominé ir
sociokultiiriné plétra, gyventojy uzimtumas, galimybé plétoti smulkyji versla, teritorijos
etnografinio ir dorovinio paveldo i§saugojimas, didéja kaime sukuriamy prekiy ir paslaugy verte.

Tyrimo metu taip pat siekta iSsiaiskinti ar VVG ,,Radviliskio lyderis“ nariy sudétis ir
aktyvumas leidzia visapusiSkai atstovauti VVG apimamos teritorijos gyventojy interesus, todél

informantai penkiy baly sistemoje vertino VVG sudétj ir aktyvuma (zr. 2.3.3.lenteléje).

2.3.3. lentelé

Informanty vertinimas dél VVG ,,Radviliskio lyderis*“ atstovavimo gyventojuy interesams

Vertinimas
1 balas — 2 balai — 3 balai — truksta kai 4 balai - 5 balai —
atstovaujami ne atstovaujami kuriy kaimo raidai | atstovaujami gyventojy
gyventojy, bet | mazos gyventojy | svarbiy gyventojy daugumos interesali
VVG nariy dalies interesai. grupiy interesy gyventojy atstovaujami
asmeniniai atstovavimo. grupiy visapusiskai.
interesai. interesai.
Administracijos X
atstovai
Bendruomeniy X
atstovai
Senilinijy atstovai X
Verslo atstovai X

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Administracijos, bendruomeniy, bei verslo atstovai vieningai jvertino, kad VVG atstovauja
daugumos gyventojy grupiy interesus. Jy teigimu atstovaujami yra beveik visy gyventojy interesai.
Tuo tarpu verslo atstovai teige, kad triiksta kai kuriy kaimo raidai svarbiy gyventojy grupiy interesy
atstovavimo.

Atliekant tyrimg informantams buvo pateikti papildomi klausimai, susij¢ su VPS
igyvendinimu. Tyrimo metu issiaiSkinta, kad pagrindinés VPS jgyvendinimo problemos ir trukdziai

yra nuolatiniai projekty jgyvendinimo, administravimo taisykliy keitimai, kurie apsunkino vietos
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projekty atrankos bei jgyvendinimo procesus. (,, Pagrindinés problemos yra daznas teisés akty
(administravimo, jgyveninimo taisykliy) keitimas, kuris jtakojo kokybiskq strategijos jgyvendinimg *.
(12). Kaip problema jgyvendinant VPS, informantai i§skyré biurokratinj mechanizma. (,, Pagrindiné
problema yra biurokratinio mechanizmo trukdis, nes jis veikia létai, neoperatyviai. Labai ilgai
trunka jstatymy, adminsitravimo ir jgyvendinimo taisykliy pakeitimai®. (13)). Todél pagrindinés
priemones, VPS jgyvendinimo gerinimui, informanty nuomone yra normaliy administravimo ir
jgyvendinimo taisykliy sukiirimas, kurios projekty jgyvendinimo metu keistysi minimaliai. (;, Reikia
sukurti normalias taisykles, kurios jgyvendinimo laikotarpiu keistysi minimaliai“. (12)).

Tyrimo metu taip pat siekta iSsiaiSkinti ar VVG parengta strategija atitiko gyventojy poreikius
ir likesCius. Informantai vieningai iSreiskeé, kad parengta strategija atitiko vietovés gyventojy
poreikius ir lukes¢ius. (Atitinka, nes dauguma projekty buvo rasomi pagal gyventojy poreikius. Siuo
programavimo laikotarpiu buvo orientuotasi j kaimo plétrg, kur visy rajono bendruomeniy

“

litkesciai buvo patenkinti”. (12). (, Atitiko strategijq rengusios gyventojy dalies interesus“. (I1)).
Galima daryti i§vada, jog strategija parengta ir jgyvendinta pagal gyventojy poreikius bei lukescius.

Apie strategijos igyvendinimo efektyvumg galima spresti i§ informanty nuomonés apie
vietoveje vykstancius pokycius igyvendinus strategija. (,, Sutvarkyti pastatai, atnaujintos viesosios
erdveés, kurios buvo aktualios vietos bendruomenéms. Tai paskatina jas imtis naujy idéjy verslui,
atsiranda kaimy gyvybé“. (12). (,,Sutvarkyta, sukurta viesoji infrastruktiira, rekonstruoti kaimo
atnaujinta rekreacinés teritorijos infrarstruktiiva, pritaikant jq

vietovei svarbils statiniai,

visuomenés poreikiams*“. (I1). (,Igyvendinus strategijq padidéjo vaiky ir jaunimo uZimtumas,

3

jrengtos poilsio zonos“. (I7). (,,Bendruomenés turi naujai jrengtus bendruomenés namus,
sutvarkytos kaimy aplinkos “. (15).

Atliktas tyrimas padéjo atskleisti Leader programos principy jgyvendinimo Radviliskio rajone
stiprybiy ir galimybiy analize (zr. 2.3.4. lentele).

2.3.4. lentelé

Leader programos principy jgyvendinimo RadyviliSkio rajone stiprybiy ir galimybiy analizé

Stiprybés I Galimybés
Partnerystés principas
1. Vietos partnerysté jungia rajono institucijas, | 1. Stiprinti partneryste, aktyviau jtraukiant vietos valdzios
organizacijas ir aktyvius veikéjus, taip uZtikrindama | ir verslo atstovus rengiant bendrus  projektus,

atstovavimo teisétumg ir veiklos efektyvuma.

2. Subalansuotg ir atstovaujamojo pobiidzio — partnerystg
arba visuotinj nariy susirinkima sudaro jvairiy strukttiry
atstovai (verslo, valdZios, jaunimo, aplinkosaugos), jie yra
i§ skirtingy vietos bendruomeniy. Taip yra uztikrinamas
jvairiy interesy grupiy problemy sprendimas.

organizuojant bendrus renginius ar i§vykas.
2. Stiprinti partneriy dalyvavima Vvisuose strategijos
etapuose: rengimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo.
3. Stiprinti partneryste uztikrinant aktyvesnj keitimasi
informacija ir bendradarbiavimg tarp vietos valdzios
atstovy ir socialiniy-ekonominiy partneriy.

2.3.4. lentelés tegsinys 73 psl.
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2.3.4. lentelés tesinys

Strategijos rengimas ,,is apacios j virsy “

1. Rengiant strategija buvo atliktas gyventojy poreikiy ir
galimybiy tyrimas bei analiz¢.

2. Parengta ir jgyvendinta strategija atitiko ja rengusios
gyventojy poreikius.

3. Radpvilskio rajono kaimo plétros procesa inicijavo
teritorijos gyventojai: jgyvendino projektus, ieskojo jiems
ivairiy finansavimo Saltiniy taip pagerindami kaimo
gyventojy gyvenimo kokybe.

4.1 VVG veikla yra jtraukti iniciatyvlis zmonés, kurie
sugeba tinkamai atstovauti organizacijos ir bendruomenés
interesus — visi nariai gali ir sugeba uztikrinti pazangiy
poky¢iy organizavima ir jgyvendinima, kaimo gyventojy
socialiniy ir ekonominiy poreikiy patenkinima.

1. Skatinti iniciatyvas, kad ] kaimo plétros procesa,
vykdomus projektus ijstitraukty kuo daugiau  vietos
gyventojy.

2. Skatinti ir plétoti vietos partnerytse: skatinti visus
kaimo gyventojus bendrauti, susirinkti, dalyvauti
kulturinéje veikloje ir kartu spresti iSkylanc¢ias problemas.

1 vietove orientuota vietos plétros strategija

1. VVG partnerysté apima visg VVG teritorijg ir jvairius
sektorius, todél ji efektyviai atstovauja bendruomenés
interesus ir uztikrina pazangius pokycius visoje teritorijoje
ir visiems Zzmonéms.

2. VVG teritorijoje yra pakankamai daug patraukliy
gamtos, kulttiros ir kity iStekliy — egzistuoja aviy, kailiniy
zvéreliy ar struciy fermos, etnografinés sodybos, dvarai su
parkais, daug kity kultiiros paminkly, bazny¢iy,
uztvankos, eZerai ir tvenkiniai, Susvés upé, Piréiy slénis,
nakvynés bei maitinimo paslaugas teikiantys subjektai.

3. Igyvendinant strategija vietovei buvo suteikta ilgalaiké
nauda bei paskatinti teigiami pokyc¢iai joje.

1. Tinkamai isryskinti teritorijos tapatuma, atsizvelgiant
vietos privalumus, zmogiskajj ir socialinj kapitala bei
gamtinius isteklius.

2. Kadangi,VVG teritorijai priklausancios senilinijos yra
savitos ir patrauklios savo iStekliais reikia suformuoti
tinkamg vietovés jvaizdj, kad pritraukti turistus ir
investuotojus.

Naujoviskumo principas

1. Naujy ir efektyviy moksliniy priemoniy naudojimas,
siekiant nustatyti strategijos dalyviy idéjas bei poreikius
(SSGG analizg, ,,smegeny ataka“ ir kt.).

2. Atnaujinta ir sutvarkyta infrastrukttira, vieSosios erdveés.
3. Rekonstruoti kaimo vietovei svarbils statiniai.

1. Sukurti daugiau galimybiy verslui, naujovéms rajone.

2. Skatinti ir palaikyti inovacines idéjas, ieSkoti galimybiy
verslo plétrai bei naujovéms.

3. Formuoti bendruomeniy gebéjimus ir skatinti
inovacijas, versluma ir gebéjima keistis, skatinti tobuléti ir
atrasti nepanaudotg teritorijos potencialg.

Integruotos ir daugiasektorinés veiklos principas

1. VVG ,,Radviliskio lyderis“ veikla orientuota j teritorijos
visuomeng, ekonomika, ir aplinka.

2. Rajono plétra apima visus sektorius — viesajj, privaty ir
savanoriska.

1. Spresti ne atskiry sektoriy (pvz., Svietimo, medicinos,
transporto, uzimtumo) problemas, bet ieskoti bendry
sprendimy skirtingoms problemos spresti.

2. Aktyviau sujungti ekonomikos, socialinio, kultaros ir
aplinkos sektoriy veiklas.

Darbas tinkle

1. VVG ,,Radviliskio lyderis“ palaiko ir plétoja rySius su
kitomis Salies ir uzsienio $aliy VVG.

2. Bendradarbiaujant su kitomis VVG, kaimo vietovémis,
administravimo institucijomis ir organizacijomis
dalijamasi rezultatais, patirtimi bei Ziniomis.

1. Stiprinti rysius su kitomis ir uzsienio VVG, bei kitomis
organizacijomis.

2. Palaikyti ir plétoti rySius su vietos, nacionaline ir ES
valdzia.

Bendradarbiavimo principas

1.VVG ,,Radviliskio lyderis* aktyviai bendradarbiauja su
vietos partneriais.

2. Vykdomas tarpteritorinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas.

3. VVG ,,Radviliskio lyderis atstovauja jvairiy vietos
grupiy interesams — joje yra 27 jvairiy struktiiry atstovai.

1. Stiprinti bendradarbiavima VVG viduje ir su iSorés
partneriais.

2. Plésti tarpteritorinj ir tarptautinj bendradarbiavima
vykdant daugiau bendradarbiavimo projekty.

3. Skatinti bendradarbiavima su kitomis
nevyriausybinémis ir kitomis jstaigomis bei
organizacijomis.

4. Skatinti bendradarbiavimg su kitomis nacionalinémis ir
tarptautinémis organizacijomis bei kitomis jstaigomis ir
organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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SG analiz¢ atskleidé, kad kai kurie Leader programos principai yra jgyvendinami efektyviai,
taciau pastebima, kad likusiy principy jgyvendinimas néra labai pazangus. Daugiausiai démesio
reikéty skirti ,,Naujoviskumo* ir ,Integruotos ir daugiasektorinés veiklos® principams ir jy
jgyvendinimui. Jgyvendinant ,NaujovisSkumo* principg rajone reikéty skatinti ir palaikyti
inovacines idé¢jas, ieskoti galimybiy verslo plétrai bei naujovéms, formuoti bendruomeniy
gebéjimus ir skatinti inovacijas, verslumg ir geb&jima keistis, skatinti tobuléti ir atrasti nepanaudota
teritorijos potencialg. Jgyvendinant ,,Integruotos ir daugiasektorinés veiklos® svarbu yra spresti ne

atskiry sektoriy problemas, bet ieskoti bendry sprendimy skirtingoms problemos spresti ir siekti

aktyviau sujungti ekonomikos, socialinio, kulttros ir aplinkos sektoriy veiklas.

Atliktas tyrimas padéjo atskleisti neurbani
Radpviliskio rajone stiprybiy ir galimybiy analizg.
(2014) mokomaja knyga. (zr. 2.3.4. lentele).

zuoty vietoviy funkcijy sistemos jgyvendinimo

Analiz¢ taip pat buvo atlikta remiantis Jasai¢io

2.3.5. lentele

Neurbanizuoty vietoviy funkcijy sitemos igyvendinimo RadviliSkio rajone stiprybiuy ir

galimybi

y analizé

Stiprybés

Galimybés

Rezidencin

é funkcija

Radpviliskio rajono susiekimo sistema sudaro automobiliy
keliai bei gelezinkeliy transportas. rajone yra valstybiniai
keliai; magistralinis, krasto ir rajoniniai keliai ir miesty
(Radviliskio ir Seduvos) gatvés. Dauguma rajono keliy yra
sutvarkyti arba tvarkomi. Tai pagerina rajono ir VVG
teritorijos prieinamumag ir padidina jos patraukluma.

1. Formujant naujg biisto sampratg sukurti gyventojams
patogesng ir saugesne aplinka.

2. Skatinti kurti naujas uzmies¢io gyvenvietes.

3. Kurti modernig gyvenvie¢iy infrastruktiira, panaudojant
atsinaujinancius energijos Saltinius, efektyvia apripinimo
vandeniu bei atlieky tvarkymo sistema.

Diversifikuotos daugiasektorin

és ekonominés veiklos funkcija

Siekiant sudaryti sglygas visoms kaimo gyventojy
grupéms turéti galimybe dirbti, sukurti geresnes salygas
kaimo gyventojams, kaime kuriami alternatyviy pajamy
Saltiniai.

1. Keisti pozitirj ] kaimiskyjy vietoviy vaidmenyj.

2. Plétojant ne tik agraring, bet ir alternatyvia (neagraring)
veikla, visapusiSkai iSnaudoti turimus vietinius iSteklius.

3. Ikurti kaimiSkosiose vietovése buitinio aptarnavimo
sistema, sukuriant visas reikiamas paslaugas kaimo
gyventojams.

Relaksacijos ir reabilitacijos funkcija

1. Igyvendinus strategija sukurtos ir atnaujintos poilsio ir
sveikatingumo zonos.

2. Jkuriamos ir plétojamos stovyklavietés kaimo vietovése.
3. Ikuriant ir tvarkant kaimo turizmo sodybas, skatinama
kaimo turizmo veikla.

1. Pritaikant vietovés turimus iSteklius sukurti naujas
poilsio risis ir infrastrukttirg.

2. Vietos veiklos grupé turéty uztikrinti gyventojams
sveikatos apsauga.

3. Diegti gyventojams sveikos gyvensenos jglidzius.
4. Organizuoti piligriminj turizma, jaunimo
stovyklavietes, rengti bazny¢iy ir vienuolyny bei jy
aplinkos tvarkymo talkas ir kt.

Edukaciné (pazinimo

ir lavinimo) funkcija

Radviliskio rajone jgyvendinama Svietimo paslaugy
prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programa, kurios
ilgalaikis prioritetas - i$silavinusi, sveika, kiirybinga, dora
ir pilietiSka bendruomene.

1. Sudaryti salygas visapusiskai kiirybinés asmenybeés
raiskai ir pazintiniy gebéjimy ugdymui.

2. Skatinti gamtos objekty ir reiskiniy jvairovés pazinima.
3. Igyvendinti Zmogaus ir gamtos vienoves principa.

2.3.5. lenteles tesinys 75 psl.
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2.3.5. lentelés tegsinys

Etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo issaugojimo funkcija

1. Radviliskio rajone yra skatinamas tradiciniy amaty
i$saugojimas, yra jsteigtas etninés kulttros ir amaty
centras.

2. Siekiant i§saugoti vietos tradicijas Radviliskio rajone
yra vykdomas tradiciniy amaty puosléjimas bei amaty
veiklos skatinimas.

3. Vykdomas kultiiros paveldo objekty bei vietoviy
pritaikymas ir tvarkymas, religiniy objekty rekontrukcija.

1. Sutvarkyti ir paruosti lankymui visus VVG teritorijoje
esancius kultiiros paveldo ir gamtos objektus.

2. Uztikrinti kulttiros paveldo objekty apsauga.

3. Puoseléti tautosakos, liaudies dainy, vaizdingy posakiy
ir kKitos zodinés kairybos rinkima.

4. Plétoti krastotyring veikla, panaudoti apylinkiy istorija
tiek formaliojo, tiek neformalaus ugdymo sistemoje.

5. Sukurti naujus turistinius marSrutus, skirtus
etnografijos, istorijos ir literatiiros paveldui nagrinéti.

6. Pasitelkiant Svietimo ir kultiiros jstaigas, religines
organizacijas bei vietos bendruomenes, skatinti nagrinéti
rajono dorovinj pavelda (bedravimo stiliy, gyvenimo
biida, paprocius, tradicijas ir pan.).

Kra$tovaizdZio puoseléjimo ir saugios aplinkos kizrimo funkcija

1. Jgyvendinus strategija buvo sutvarkyta vietos viesoji
infrastruktiira.

2. Organizuojami sodyby ir gyvenvieCiy tvarkymo
konkursai, kurie skatina visuomeninés elgsenos
tobulinimg ir estetikos Ziniy bei gebéjimy formavima.

3. Atnayjinti ir iSsaugoti kaimo krasStovaizdzio
komponentai ir visuomengés paskirties erdvés.

4. Vykdoma gyvenvieciy aplinkos, aiksCiy, pakelés
erdviy, pamiskiy ir kity objekty priezitira.

1. Sukurti jaukig ir saugia aplinka rajono gyventojams.
2. Senuosius dvarus, dvarvietes ir nebenaudojamus
industrinius objektus pritaikyti Siuolaikinei paskir¢iai.
3. Uztikrinti gyvosios ir negyvosios gamtos paminkly
(unikaliy medziy ir kity augaly, saugotiny rieduliy ir pan.)
priezilira.

4. I8saugoti vertingus kraStovaizdzio elementus.

5. Radviliskio rajone jsteigti ,,Lietuvai pagrazinti
draugijos* padalinj.

6. Bendruomenéms remtis Rokiskio rajono Lasy kaimo
bendruomenés pavyzdziu.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Jasaiciu, 2014 ir atliktu tyrimu

Atliktas tyrimas atskleidé, kad neurbanizuoty vietoviy funkcijos rajone yra daug maz

pakankamai gerai jgyvendinamos. Galima teigti, kad rajone geriausiai yra jgyvendinta ir

daugiausiai démesio yra skiriama krastovaizdZio puoseléjimo ir etnografinio ir etinio (dorovinio)

paveldo i$saugojimo funkcijoms. SG analizé atskleidé, kad Radviliskio rajone reikéty tobulinti

edukacinés (pazinimo ir lavinimo) funkcijos jgyvendinima, sudarant sglygas visapusiSkai kiirybinés

asmenybés raiskai ir pazintiniy gebéjimy ugdymui, skatinant gamtos objekty ir reiskiniy jvairovés

pazinimg ir jgyvendinant Zmogaus ir gamtos vienovés principa. Tobulinant etnografinio ir etinio

(dorovinio) paveldo i$saugojimo funkcijg reikéty daugiau démesio skirti kultiiros objekty apsaugai,

tradicijy puoseléjimui, krastotyrinés veiklos plétojimui bei rajono dorovinio paveldo nagrinéjimui.
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ISVADOS

Remiantis mokslinés, metodinés literatiros ir dokumenty analize buvo suformuluotos Sios isvados:

1.

I$analizuoti kaimo plétros jgyvendinimo aspektai: atskleista Leader programos, kaimo plétros
sampratos, apzvelgta kaimo plétros raida, kaimo plétros finansavimas ir programavimas 2007 —
2013 m., iSanalizuotos Naujosios Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijos, Leader metodo
principai, apzvelgti Leader metodo jgyvendinimo etapai.

Apzvelgtas LEADER+ ir Leader metodo etapy jgyvendinimas ir finansavimas Lietuvoje.

Taip pat apzvelgti vietos plétros strategijy vertinimo ypatumai.

Isanalizavus tyrimo rezultatus suformuluotos Sios isvados:

1.

Atlikta Radviliskio rajono VVG ,Radviliskio lyderis“ parengtos ir jgyvendintos Strategijos
,Gyvenimo kokybés gerinimas RadviliSkio rajono kaimo vietovése® jgyvendinimo analizeé
atskleide, kad VVG ,,Radviliskio lyderis* jgyvendino beveik visus strategijoje uzsibéZtus tikslus,
0 kai Kkuriuos net virsijo. IS viso buvo uzsibrézta paremti ir jgyvedinti 14 projekty, taiau
igyvendinti 56 projektai (48 pagal pirmajg priemone, 4 pagal antrgja ir 2 pagal treciaja).

Atlikta pagrindiniy VVG ,,Radviliskio lyderis* veiklos proceso vertinimo kiekybiniy rodikliy
analizé atskleidé, kad VVG sekési efektyviai skatinti jos teritorijoje gyvenanéiy Zzmoniy
iniciatyvas imtis su kaimo raida susijusiy projekty, vykdyti tarptautinius projektus, rengti
visuomenei skirtus renginius.

Atlikta pagrindiniy VVG ,,Radviliskio lyderis* veiklos proceso vertinimo kokybiniy rodikliy
analizé atskleidé, kad VVG nariai Siuos rodiklius vertina 4 balais i§ 5. Atskleista, kad VVG
vadovybés gebéjimas organizuoti ir koordinuoti zmogiskuosius isteklius yra vertinamas 4 balais.
Turimy finansiniy iStekliy administravimas, atsizvelgiant j 1éSy panaudojimo efektyvuma,
proceso skaidrumag ir atitikimg jvairiems normatyviniams dokumentams, vertinamas taip pat 4
balais. VVG nariy, kurie atstovauja viesajj ir privaty sektoriy bendradarbiavimo kokybé yra gera
(4 balai) ir jy bendradarbiavimo koyb¢ beveik atitinka jy likes¢ius (4 balai).

VVG ,,Radviliskio lyderis* strategijos turinio analiz¢ atskleide, kad strategija sudaryta iSsamiai
ir gerai, o strategijos turinys atitinka strategijy rengimo metodikas, nes jame iSskirti Sie etapai:
esamos situacijos analizé, vizijos ir misijos formulavimas, nustatyti strateginiai tikslai ir jy
1gyvendinimo priemongs, apibrézta strategijos valdymo ir jgyvendinimo sistema.

Atliktas tyrimas astkleidé, kad pagrindinés vietos plétros strategijos jgyvendinimo problemos ir
trukdziai RadviliSkio rajone yra nuolatiniai projekty jgyvendinimo, administravimo taisykliy

keitimai, kurie apsunkino vietos projekty atrankos bei jgyvendinimo procesus.
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. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad VVG ,,Radviliskio lyderis* parengta ir jgyvendinta strategija
atitiko vietovés gyventojy poreikius ir likescius.

. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad VVG ,Radviliskio lyderis* sudétis ir aktyvumas leidzia
atstovauti daugumos gyventojy interesus. Tyrimo metu VVG sudétis ir aktyvumas buvo
jvertintas 4 balais 1§ 5 galimy.

. Igyvendinta strategija paskatino ilgalaikius pokyc¢ius Radviliskio teritorijoje: pageréjo kaimo
gyventojy gyvenimo kokybe, pagrazéjo kaimy aplinka, teikiamos jvairesnés paslaugos kaimo
gyventojams, kaimo gyventojai jgavo ziniy ir jgudziy, kaip organizuoti versla.

Tyrimo metu atskleista, kad Leader metodo principy jgyvendinimas Radviliskio rajone yra
vertinamas aukstai ir vidutiniS$kai. Daugiau démesio reikia skirti ,,Partnerystés®,

»Naujoviskumo* ir ,,Integruotos ir daugiasektorinés veiklos* principy igyvendiniui.

10. Atskleista, kad kai kurios neurbanizuoty vietoviy funkcijos Radviliskio rajone yra

igyvendinamos aktyviai: krastovaizdzio puoseléjimo ir saugios aplinkos kiirimo bei relaksacijos
ir reabilitacijos funkcijos, ta¢iau daugiau démesio reikéty skirti edukacinés (pazinimo ir
lavinimo), diversifikuotos daugiasektorinés ekonominés veiklos, etnografinio ir etinio

(dorovinio) paveldo i§saugojimo bei rezidencinés funkcijy jgyvendinimui.
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REKOMENDACIJOS

LR Zemeés iikio ministerijai:

1. Supaprastinti ir sukurti vieningas projekty jgyvendinimo, administravimo taisykles, kurios
projekty igyvendinimo metu keistysi minimaliai.

2. Parengti vieningas VVG veiklos vertinimo taisykles.

VVG ,, Radviliskio lyderis “:

1. Atlikti savo veiklos vertinima, kuris padéty VVG atskleisti savo konkurencinius pranasumus ir
silpngsias puses ir kurioms veiklos sritims reikéty skirti daugiau démesio.

2. Atlikti Leader metodo jgyvendinimo vertinimg Radviliskio rajone, nes tai padéty efektyviau
jgyvendinti vietos plétros strategijas ir geriau pasirengti strateginiy sprendimy dél Leader metodo
igyvendinimo Radviliskio rajone priémimui bei partnerystés stiprinimui.

3. Siekiant efektyvesnio problemy sprendimo, stiprinti bendradarbiavimg VVG viduje ir su iSorés
partneriais.

4. Pleésti tarpteritorinj ir tarptautinj bendradarbiavimg, vykdant daugiau bendradarbiavimo projekty.
5. Skatinti ir palaikyti inovacines id¢jas, ieSkoti galimybiy verslo plétrai bei naujovéms.

6. Radviliskio rajono kaimo bendruomenéms remtis Rokiskio rajono Lasy kaimo bendruomenés

pavyzdziu.
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Pagrindiniai VVG veiklos proceso vertinimo rodikliai

1 PRIEDAS

Eil. Mato vnt.
nr. Rodikliai Rodikliy reik§més apskaiciavimas
Kiekybiniai rodikliai

1. VVG parengty projekty | Nurodomos visos VVG rengtos projekty paraiskos, Vnt.
paraisSky skaicius. ieSkant paramos i§ visy Saltiniy, nepaisant, ar jos

buvo paremtos, ar ne.

2. Vietos plétros  projekty | Nurodomos visos paraiskos, pateiktos vietos plétros Vnt.
pareiskéjy parengty | projekty pareiskéjy, pretenduojanciy j VVG
projekty paraisky skai¢ius. | parengtos kaimo plétros strategijos jgyvendinimui

skirtas 1é8as, nepaisant, ar jos buvo paremtos, ar ne.

3. Vykdyty projekty skaicius Nurodomi visi VVG valdybos ir vietos plétros Vnt.
t.t. projekty pareiskéjy inicijuoti vertinamuoju periodu

4. Vykdyty bendradarbiavimo | vykdyti projektai, nepaisant, ar jie tik prasidéjo, Vnt.
projekty skaicius. Ipuséjo, ar buvo uzbaigti.

Vykdyty tarpteritorinio

5. bendradarbiavimo projekty vnt.
skaiCius.

6. Visuomenei skirty renginiy | Nurodomas visy VVG inicijuoty projekty déka vnt.
skaicius. jvykusiy visuomenei skirty renginiy skaicius,

itraukiant ne tik VVG valdybos, bet ir vietos plétros
projekty pareiskéjy, gavusiy VVG parengtos kaimo
plétros strategijos jgyvendinimui skirty 1ésy,
organizuotus renginius. Prie visuomenei skirty
renginiy nepriskiriami projekty organizatoriy, VVG
valdybos, prieziiros komitety ir pan. darbiniai
susirinkimai, susij¢ su atskiry projekty ar bendruoju
VVG veiklos administravimu.

7. Gauty i$ ES paramos fondy | Paskai¢iuojama, kokia dalis vertinamuoju periodu Proc.
lésy panaudojimo laipsnis. planuoty panaudoti 1€Sy buvo realiai panaudota.

Kokybiniai rodikliai

8. Zmogiskuyjy iStekliy | VVG nariy apklausos metu isreik§ta nuomoné, Balai,
organizavimo ir | atsakant j 9 anketos klausimg (zZitGr. 3 prieda). Ji | vertinant5
koordinavimo kokybé | apibendrinama apskai¢iuojant viduting atsakymy | baly skaléje
organizacijoje VVG nariy | reikSme (visy respondenty jvertinimy balais suma
nuomone. padalinus i$§ respondenty skaiciaus).

9. Finansiniy iStekliy | VVG nariy apklausos metu isreik§ta nuomoné, Balai,
administravimo kokybé | atsakant j 10 anketos klausimg (zitr. 3 prieda). Ji | vertinant5
organizacijoje VVG nariy | apibendrinama apskai¢iuojant viduting atsakymy | baly skaléje
nuomone. reik§me (visy respondenty jvertinimy balais sumg

padalinus i§ respondenty skaiciaus).

10. | VVG nariy, atstovaujanciy | VVG nariy apklausos metu iSreikSta nuomoné, Balai,
vie$gjj ir privaty sektoriy, | atsakant j 12 anketos klausimg (zidr. 3 priedg). Ji | vertinant 5
bendradarbiavimo apibendrinama apskaiéiuojant viduting atsakymy | baly skaléje
organizacijos viduje kokybé | reikSme (visy respondenty jvertinimy balais suma
VVG nariy nuomone. padalinus i$§ respondenty skaiciaus).

11. | VVG bendradarbiavimo su | VVG nariy apklausos metu isreik§ta nuomoné, Balai,
kitomis organizacijomis | atsakant j 13 anketos klausimg (zitr. 3 prieda). Ji | vertinant5
kokybe VVG nariy | apibendrinama apskaiCiuojant viduting atsakymy | baly skaléje
nuomone. reikSme (visy respondenty jvertinimy balais sumg

padalinus i§ respondenty skaiciaus).
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2 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURIZUOTO INTERVIU KLAUSIMYNAS INFORMANTAMS IR EKSPERTUI

Protokolo Nr.

Interviu vieta, data, laikas

Institucijos (organizacijos) pavadinimas
Informanto pareigos, iSsilavinimas, darbo stazas

1. Ivertinkite, kokiu lygiu, Jisy nuomone, vietos veiklos grupé jgyvendina Leader metodo principus:

Leader metodo principai Lygis

1. Partnerystés principas. Partnerystés kaimo regionuose yra pagrindiniai | Zemas | Vidutinis | Aukstas
veikéjai, kurie diega naujoves. Siekiant inicijuoti naujoves bei struktiirinius
poky¢ius kaimo regionuose, reikia pereiti nuo buvimo veikéju prie buvimo
partneriu. Partnerysté tampa kaimo vietoviy darnios plétros astpirties taskas,
nes biti partneriu — tai kurti bendras strategijas kuriy tikslas — pirmiausia
atsizvelgti | kaimo Zmogy ir jo palinkg. Partnerysté kiirimas yra tarsi kopimas
1 kalna, siekiant, kad gyventojai ir organizacijos jausty pasitenkinima
dirbdami kartu.

2. Principas ,,i§ apacios j virsy*. Sio principo esmé — aktyvus vietos veikéjy
bendradarbiavimas ir jsitraukimas j vietos plétros procesus. Biitent tai yra
Leader jgyvendinimo pagrindas. Taikant §j principg, suteikiama galimybé
vietos organizacijoms ir gyventojams dalyvauti formuojant ir jgyvendinant
vietos politika, inicijuoti permainas kaimo vietovése ir aktyviai jas
jigyvendinti. Sis principas skatina jtraukti j problemy nustatymo ir sprendimo
procesus bendruomenés narius, kurie gali pasitlyti sprendimo bidus,
pagristus vietos problemy bei iitekliy suvokimo samprata. Siuo principu
paremta vietos plétros strategija geriau atspindi realig kaimo situacija, vietos
gyventojy poreikius ir lukesCius, nes dél riboty iStekliy iSskiriami vietos
plétros prioritetai, strategija tampa labiau priimtina ir suprantama kaimo
gyventojams.

3. Principas ,,/ vietove orientuota vietos plétros strategija . Remiantis ] vietove
orientuotu metodu tiksliné politikos jgyvendinimo sritis yra nedidelé,
vienalyté, socialiai nesusiskaidziusi teritorija, daznai siejama bendry tradicijy,
vietos ypatumy, kurioje vyrauja siejantis bendrumo jausmas ar bendri
poreikiai ir likesé¢iai. Tokioje teritorijoje galima lengviau nustatyti vietos
pranasumus ir trilkumus, pavojus ir galimybes, vidinj potencialg ir nustatyti
didziausias tvariojo vystymosi klititis. [gyvendinant Leader, vietos savitumai
sudaro konkurencingos, patraukios vietovés plétra.

4, ., Naujoviskumo ™ principas. Leader skatina taikyti naujus kaimo vietoviy
plétros metodus. Toks novatoriSkumas skatinamas suteikiant VVG placia
veiksmy laisve ir lankstumo atsarga priimant sprendimus dél veiklos, kurig
jos pageidauja remti. Naujoviy diegimas gali apimti naujo produkto, proceso
pristatyma, naujos organizacijos ar rinkos sukiirima. Sis naujoviy diegimo
apibrézimas tinka tiek kaimo, tiek ir miesto vietovéms. Taciau dél mazesniy
zmogisSkyjy ir fiziniy iStekliy kaimo vietovés yra silpniau susietos su
moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos centrais ir joms gali biti sunkiau
diegti esmines naujoves

5. ., Integruotos ir daugiasektorinés veiklos principas . Juo siekiama spresti ne
atskiry sektoriy, tokiy kaip medicinos, Svietimo, transporto, uzimtumo
problemas, bet ieSkoti bendry sprendimy skirtingoms problemoms spresti:
parengti ir jgyvendinti skirtingy sektoriy plétra apjungiancia strategija.

6. Principas ,,Darbas tinkle . Sis principas reiskia, kad visos LEADER grupés,
kaimo vietovés, administravimo institucijos, ir organizacijos, kurios
dalyvauja ES kaimo plétroje keiciasi rezultatais, patirtimi bei Ziniomis. Taip
yra skatinamas $iy grupiy visapusiSkas bendradarbiavimas. Darbas tinkle yra
dalijimasis geraja patirtimi, naujoviy platinimas ir patirties, jgytos vykdant
vieting kaimo plétrg, taikymas. Darbas tinkle susieja Zmones, projektus ir
kaimo vietoves ir padeda jveikti kai kuriy kaimo vietoviy iSsiskyrimg.
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Susiedamas ,,Leader grupes darbas tinkle gali paskatinti imtis
bendradarbiavimo projekty. Yra skiriami trys skirtingi tipy tinklai. Pirmieji
yra institucijy tinklai, kuriuos finansuoja ir jy paskirtj nustato Europos
Komisija. Europos Sajunga Europos ir nacionaliniu lygmenimis remia darbo
tinkle strukttiras, kurios suburia ,,Leader* grupes, administravimo institucijas
ir visus Kitus suinteresuotus partnerius, kuire dalyvauja kaimo plétroje.

Bendradarbiavimo principas. Bendradarbiavimas suvokiamas daugiau negu
tik tinklo darbas. Vietiné veiklos grupé Dbendradarbiaujant su
kita ,,Leader” grupe arba su panasy metda naudojancia grupe kitame regione,
valstybéje naréje ar net treCiojoje Salyje, imasi bendro projekto.
Bendradarbiavimas padeda, kad ,Leader” grupiy vietiné veikla bty
intensyvesné, gali suteikti galimybe iSspresti tam tikras problemas ar
padidinti vietiniy iStekliy vert¢. Bendradarbiavimo projektai jvardijami ne tik
kaip paprastasis keitimasis patirtimi, tai turi buti konkretus bendras projektas
ir, geriausia, bendra valdymo struktiira.

2. Pakomentuokite savo vertinima, pagrjskite pavyzdziais. Pasitilykite priemones situacijos gerinimui.

v’ Partnerystés principas.

v Principas ,,i§ apacios j virSy“.

v Principas ,,] vietove orientuota vietos plétros strategija“.
v', Naujoviskumo* principas.

v' Integruotos ir daugiasektorinés veiklos principas®.

v’ Principas ,,Darbas tinkle*.

v’ Bendradarbiavimo principas.

3. Ivertinkite, ar jisy VVG nariy sudétis ir jy aktyvumas, leidzia visapusiskai atstovauti VVG apimamos teritorijos
gyventojy interesus:

1 balas — 2 balai — 3 balai — truksta kai 4 balai - atstovaujami
atstovaujami ne atstovaujami mazos kuriy kaimo raidai daugumos gyventojy
gyventojy, bet VVG | gyventojy dalies svarbiy gyventojy grupiy interesai.
nariy asmeniniai interesai. grupiy interesy

interesai. atstovavimo.

5 balai — gyventojy
interesai atstovaujami
visapusiskai.

Pakomentuokite savo vertinima.

4. Kokios, Jisy nuomone yra pagrindinés vietos plétros strategijos igyvendinimo problemos ir trukdziai?

5. Kokias priemones galétuméte pasiilyti vietos plétros startegijy jgyvendinimo gerinimui?
6. Kaip manote, ar VVG parengta strategija ,, Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo

vietovése “ atitiko gyventojy poreikius ir lakes¢ius? Kieno poreikius ir likeséius ji atitiko daugiausiai?

7. Kiek ir kaip pasikeité situacija Jiisy vietovéje jgyvendinant vietos plétros strategija? Kokiy rezultaty pasiekta?

8. Ivertinkite, kaip VVG vadovybei sekési organizuoti ir koordinuoti Zzmogiskuosius isteklius:

1 balas — veikla
chaotiska.

sistemos.

neisnaudojamas visy nariy
potencialas, nes ne visada

susitariama dél darbo
pasidalijimo.

2 balai — veikla 3 balai — veikla 4 balai — darbo
organizuojama organizuojama gana pasidalijimas aiSkus,
priesokiais, be aiskios sistemiskai, bet pilnai bet kyla kai kuriy

problemy derinant
veiksmus tarpusavyje.

5 balai - VVG
dirba kaip
vieninga
komanda.

Pakomentuokite savo vertinima.

9. Ivertinkite, kaip VVG sekési administruoti turimus finansinius iSteklius, atsizvelgdami j 1éSy panaudojimo
efektyvuma, proceso skaidrumag ir atitikimag jvairiems normatyviniams dokumentams:

1 balas — labai blogai

2 balai - blogai

3 balai - vidutiniskai

4 balai - gerai

4 balai — labai gerai

Pakomentuokite savo vertinima.
10. Kokias VVG veiklos administravimo problemas sitilytuméte spresti kuo skubiau?
11. Jvertinkite VVG nariy, atstovaujanciy viesajj ir privaty sektoriy, bendradarbiavimo kokybe:

1 balas — labai bloga

2 balai - blogai

3 balai - vidutiniska

4 balai - gera

4 balai — labai gera

Pakomentuokite savo vertinima.
12. Jvertinkite, ar VVG bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis kokybé¢ atitinka jusy likesciams:
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1 balas — 2 balai - 3 balai — galéty 4 balai — beveik 5 balai —visiskai

visai neatitinka biiti geresné atitinka atitinka
neatitinka

Pakomentuokite savo vertinima.

13. Nurodykite, su kokiomis organizacijomis bendradarbiaujant, jisy nuomone, regionas gavo daugiausiai naudos?
14. Su kokiomis organizacijomis sitilytuméte pradéti bendradarbiauti artimiausiu metu?

Klausimai ekspertui:

1. Kaip yra jgyvendinamos Lietuvos neurbanizuoty vietoviy funkcijos Radviliskio rajone?
2. Kokios gali biti funkcijy jgyvendinimo galimybés Radviliskio rajone?

Dékoju uz Jiisy atsakymus!
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Proceso aspektas:

VVG nariy apklausos anketos pavyzdys

9. Ivertinkite, kaip VVG vadovybei sekési organizuoti ir koordinuoti zmogiSkuosius iSteklius:

3 PRIEDAS

1 balas — veikla
chaotiska.

2 balai — veikla
organizuojama
priesokiais, be aiskios
sistemos.

3 balai — veikla
organizuojama gana
sistemiskai, bet pilnai
nei$naudojamas visy nariy
potencialas, nes ne visada
susitariama dél darbo
pasidalijimo.

4 balai — darbo
pasidalijimas aiskus,
bet kyla kai kuriy
problemy derinant
veiksmus tarpusavyje.

5 balai — VVG
dirba kaip
vieninga
komanda.

10. Ivertinkite, kaip VVG sckési administruoti turimus finansinius iSteklius, atsizvelgdami j 1éSy panaudojimo
efektyvuma, proceso skaidruma ir atitikima jvairiems normatyviniams dokumentams:

1 balas — labai blogai

2 balai - blogai

3 balai - vidutiniSkai

4 balai - gerai

4 balai - labai gerai

11. Kokias VVG veiklos administravimo problemas sifilytuméte spresti kuo skubiau?
12. Ivertinkite VVG nariy, atstovaujanciy viesaji ir privaty sektoriy, bendradarbiavimo kokybe:

1 balas — labai bloga

2 balai - blogai

3 balai - vidutiniska

4 balai - gera

4 balai — labai gera

13. Ivertinkite, ar VVG bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis kokyb¢ atitinka jasy lukesciams:

1 balas —
visai
neatitinka.

2 balai —
neatitinka.

3 balai — galéty
biti geresné.

4 balai — beveik
atitinka.

5 balai —visiskai
atitinka.

14. Nurodykite, su kokiomis organizacijomis bendradarbiaujant, jlisy nuomone, regionas gavo daugiausiai naudos?
15. Su kokiomis organizacijomis sitilytuméte pradéti bendradarbiauti artimiausiu metu?
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4 PRIEDAS
Radyiliskio rajono teritorija
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Saltinis: Strategija - ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése, 2008, p. 21.

VVG teritorijai priklauso:
Radviliskio seniiinija;
Seduvos miesto senifinija;
Seduvos senifinija;
Aukstelky seniiinija;
Baisogalos senitinija;
Grinkiskio senitinija;
Pakalniskiy seniiinija;

AN NN N NN
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5 PRIEDAS

Strategijos prioritetai, tikslai, priemonés, veiklos sritys ir bendra paramos suma

Priemoné Veiklos sritys Planuojama
skirti parama
1 Prioritetas — fizinés ir socialinés infrastruktiiros gerinimas 6 249,07
Kaimo atnaujinimas ir plétra | VieSosios infrastruktiiros sutvarkymas ir (arba) sukiirimas.
Kaimo vietovei svarbiy statiniy statyba, rekonstravimas,
remontas.
Nekilnojamyjy kulttiros paveldo objekty bei vietoviy
pritaikymas ir tvarkyba, religiniy objekty paprastasis
remontas.
Rekreacinés teritorijos infrastruktiiros atnaujinimas 6 249,07
pritaikant visuomeneés poreikiams.
Tradiciniy amaty puoseléjimas.
2 Prioritetas — Alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kiirimas 1900,00
Parama verslo kiirimui ir Amaty centry kiirimas.
plétrai Verslo kiirimas kaimo vietovése.
Paslaugy kaimo gyventojams teikimo plétra. 400,00
Kaimo turizmo veiklos Kaimo turizmo skatinimas.
skatinimas Stovyklavieciy kaimo vietovése jkiirimas ir plétra. 1500,00

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviligkio rajono kaimo vietovése®, 2008, p.
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6 PRIEDAS

Strategijos suderinamumas ir papildomumas su KPP priemonémis

Strategijos KPP priemoné Suderinamumas
priemoné
KPP IV krypties priemoné ,Vietos plétros | Radviliskio rajono kaimo plétros strategijoje
Kaimo strategijy igyvendinimas* VVG jpareigoja vietos | yra numatyta priemoné ,,Kaimo atnaujinimas
atnaujinimas ir plétros strategijose numatyti priemon¢ ,,Kaimo | ir plétra®.
plétra atnaujinimas ir plétra“.

KPP III krypties priemonése ,,Parama verslo
kiirimui ir plétrai” bei ,,Peréjimas prie ne zemeés
tikio veiklos* numatyta parama amaty plétrai.

Per Radviliskio rajono kaimo plétros
strategijos priemon¢ ,,Kaimo atnaujinimas ir
plétra® bus remiami vieSieji amaty plétros
projektai.

KPP Il krypties priemon¢ ,Zemés ukio ir
miskininkystés plétra ir pritaikymo
infrastrukttira®.

Radviliskio rajono kaimo plétros strategijos
priemoné ,»Kaimo atnaujinimas ir
plétra® prisidés prie veiklos srities ,,Zemés
ikio vandentvarka® jgyvendinimo.

KPP 1l krypties priemoné
veiklos skatinimas®.

,Kaimo turizmo

Padidéjes kaimo vietoviy  patrauklumas
igyvendinant  ,Kaimo  atnaujinimas  ir
plétra“ priemon¢ taps nematerialiomis

investicijomis turizmo sektoriuje.

Parama verslo
kiirimui ir plétrai

KPP II krypties priemoné
veiklos skatinimas®.

,,Kaimo turizmo

Pagal priemone ,,Parama verslo kirimui ir
plétrai® parama teikiama jvairioms ne zemeés
tikio veiklos sritims, tac¢iau nedubliuojant
pagal kitas priemones remiamy veiklos sri¢iy.

»ISmokos  tkininkaujantiems vietovése su
klittimis, iSskyrus kalnuotas vietoves (maziau
palankios Gikininkauti vietovés)*.

Abi priemonés prisideda prie socialinés ir
ekonominés kaimo ir miesto vietoviy
sanglaudos.

KPP I krypties priemoné ,Zemés iikio valdy
modernizavimas®.

Pagal priemon¢ ,,Parama verslo kiirimui ir
plétrai® parama teikiama pagrindinéms kaimo
gyventojams reikalingoms paslaugoms,
nesusijusioms su zemés ikiu ir produkty,
nepatenkan¢iy | Sutarties I prieda gamybai, o

pagal priemon¢ ,Zemés ukio valdy
modernizavimas® parama skiriama
paslaugoms Zemés Ukiui ir produkty,

patenkanciy j Sutarties I prieda, gamybai.

Kaimo turizmo
veiklos skatinimas

KPP 1 krypties priemoné ,Jaunyjy tkininky
jsikiirimas®.

Strategijos priemoné ,,Kaimo turizmo veiklos
skatinimas® ypa¢ skatina kaimo turizmu
uzsiimti Gikininkus iki 40 m. amziaus.

KPP I krypties priemonés ,,Peréjimas prie ne
zemeés ukio veiklos ir ,,Parama verslo kurimui
ir plétrai®.

Kaimo turizmas ir stovyklavieciy kaime
kiirimas remiamas pagal strategijos priemong
,,Kaimo turizmo veiklos skatinimas®, o kitos
ne zemés ikio veiklos remiamos per kitas
priemones.

»Pusiau natiiriniy tikiy rémimas‘.

Ukiy stambinimas ir struktiiros gerinimas
padés tkininkams pereiti prie komercinio tikio
taip sukaupiant prading investicija
stambesniam projektui, padedanCiam pereiti

nuo tradicinio tkininkavimo prie kaimo
turizmo  veiklos, didinancios  Gkininky
pajamas.
Strategijos KPP priemoné Suderinamumas
priemoné
,»ISmokos  iikininkaujantiems vietovése su | Kaimo turizmas ypac skatina ne Zemés ukio
klititimis, i8skyrus kalnuotas vietoves (maziau | veikly ~maZziau  palankiose  dkininkauti
palankios tikininkauti vietovés)®. vietovese.
Ne pelno siekiancios investicijos miskuose®. Stovyklavie¢iy  kirimas  miskuose  yra
neremiamas pagal priemoneés ,,Kaimo turizmo
veiklos skatinimas veiklos sritj

»Stovyklavieciy jktirimas ir plétra®.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 79 — 80.
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7 PRIEDAS

Strategijos suderinamumas su programomis, finansuojamomis i§ kity finansavimo Saltiniy ir papildomumas

jiems

Strategijos priemoné

ES struktiiriniai fondai ir
kitos programos

Suderinamumas

Kaimo atnaujinimas ir
plétra.

Europos regioninés
plétros fondas

Per priemone¢ ,Kaimo atnaujinimas ir plétra®“ paramos suma
projektui yra iki 200.000 EUR, o paramos gavéjai yra kaimo
bendruomenés, VVG, nevyriausybinés organizacijos ir Kkiti
kaimo vietovéje jsteigti ir joje veikiantys juridiniai asmenys,
savivaldybés ir jy institucijos (kai galutinis paramos gavéjas
savivaldybé, ji privalo jrodyti, kad projektas néra finansuojamas
i ERPF, pateikdama Regioninés plétros tarybos iSduotg
sertifikata). Geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sistemy jrengimas kaimo vietovése remiamas ten, kur gyvena iki
500 gyventojy

Per ERPF remiama:

- Urbanistinés aplinkos infrastruktiros gerinimas (jskaitant
pramonés ir kity pazeisty vietoviy regeneravima);

Galutiniai paramos gavéjai.: savivaldybés ar jy institucijos.

- Bendruomeninés urbanistinés infrastruktliros gerinimas
(vieSosios svarbios verslui laisvalaikio, sporto, kultiirinés,
urbanistinés, transporto infrastruktiiros renovacija ir plétra).
Sudétingi plétros projektai per 200 tiikst. EUR.

Galutiniai paramos gavéjai. savivaldybés ir jy institucijos.

- VieSosios infrastruktiiros ir paslaugy, susijusiy su verslo salygy
gerinimu uzimtumo didinimu, plétra, esanciy vieSyjy pastaty:
(mokykly, kultiiros centry ir t. t.) modernizavimas ir pritaikymas
kaimo vietovése, suteikiant patalpas verslo pradziai, steigiant
vietinés reik§més inkubatorius, teikiant konsultacijas, reikalingas
verslui pradéti ar Zzmonéms jsitraukti j darbo rinkg).

Galutiniai paramos gavéjai. savivaldybés ir jy institucijos.

- Parama mokslo, mokymo, bendruomeniniy, socialiniy pastaty
renovacijai kaimo vietovése. Parama bus skiriama vietovése,
kuriose gyvena nuo 1 tukst. iki 3 tikst. gyventojy. Sudétingi
plétros projektai per 200 tiikst. EUR. Sprendimus skirti parama
priims Regioninés plétros tarybos.

Galutiniai paramos gavéjai. savivaldybés ir jy institucijos.

- Universaliy daugiafunkciniy centry skatinimas kaimo
vietovése, turinCiose maziau kaip 1 tukst. gyventojy. Centrai
teiks mokslo ir mokymao paslaugas.

Galutiniai paramos gavéjai. savivaldybés.

- Institucijy, teikian¢iy socialines paslaugas,

modernizavimas ir jkiirimas vietovése, turin¢iose daugiau kaip 3
tikst. gyventojy.

Galutiniai paramos gavéjai. savivaldybés.

- Nacionalinés sveikatos prieZitiros, mokslo sistemos institucijy,
priklausanciy valstybei ar savivaldybéms, institucijy, teikianciy
socialines paslaugas, valstybés ar savivaldybiy kultiiros centry
renovacija ir apSildymas, siekiant padidinti energijos
panaudojimo efektyvuma.

Galutiniai paramos gavéjai: savivaldybés ir jy institucijos.

Strategijos priemoné

ES struktiriniai fondai ir
kitos programos

Suderinamumas

Sanglaudos fondas

Per Sanglaudos fonda bus remiama nuoteky tinklo jrengimas ir
tvarkymas bei geriamojo vandens tiekimo tinklo jrengimas ir
tvarkymas. Galutiniai paramos gavéjai: savivaldybés ir vandens
jmonegs.

Europos zuvininkystés
fondas

Kai toje pacioje teritorijoje jsteigiamos VVG ir zuvininkystés
regiono vietos veiklos grupé ZVG, ir VVG, ir ZVG vietos
plétros strategijy lygmeniu turi nustatyti takoskyrg tarp savo
remiamy veiklos sri¢iy.
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Parama verslo kiirimui
ir plétrai

Europos regioninés
plétros fondas

ERPF parama teikiama mazoms ir vidutinéms jmonéms
finansinés inzinerijos priemonémis (mikrokreditai, garantijos,
rizikos kapitalo fondai). ERPF parama skirta verslo aplinkai
gerinti, verslo informacijos sklaidos verslui, verslo aplinkos
infrastruktiirai (ne kaimo vietovése).

Europos zuvininkystés
fondas

EZF parama teikiama investicijoms statybai, jrangai, skirtai
akvakultiiros gamybai, plétrai ir modernizavimui, kai pareiskéjai
uzsiima ar siekia uzsiimti komercine akvakultiira.

Kaimo turizmo veiklos
skatinimas

Europos regioninés
plétros fondas

ERPF parama turizmui teikiama privatiems ir vieSiesiems
juridiniams asmenims. ERPF parama galima vieSosios turizmo
infrastrukttiros plétrai, pasitelkiant gamtos ir kultiros pavelda,
infrastruktiirai aktyviam turizmui jrengti ir modernizuoti,
turizmo informaciniy paslaugy plétrai, rinkodaros priemonéms
gerinti, turizmo paslaugy bei produkty jvairovés plétrai,
paslaugy kokybei gerinti, lankytiny centry bei parody ir aplinkos
$vietimo sistemoms jkurti ir t.t. nacionaliniuose, regioniniuose
parkuose, gamtos paveldo objekty prieZitra ir pritaikymas
lankymui.

Europos zuvininkystés
fondas

EZF parama teikiama turizmui skatinti, turizmo infrastruktiirai
gerinti zuvininkystés regionuose, kultiiros paveldo apsaugai ir
kitoms veikloms, numatytoms zuvininkystés VVG patvirtintose
strategijose.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 81-82.
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Strategijos suderinamumas su Radvili§kio rajono Strateginiu planu ir Kaimo plétros strategija

8 PRIEDAS

Charakteristika Radviliskio rajono Strateginis planas Kaimo plétros strategija Atitikim
as
Vizija v Rajono okis dinamigkas ir | Kultdiringa, vieninga, ekonomiskai stipri ir
konkurencingas, palaikantis auksta | uztikrinanti jvairiy = gyventojy  grupiy | Atitinka
gyventojy uzimtumo lygj tiek mieste, | poreikius Radviliskio rajono vietove,
tiek kaime; kurioje Zmonés nori gyventi ir dirbti.
v Rajono  bendruomené laisva ir
atsakinga, iSsilavinusi, demokratiska
ir saugi;
v Rajono aplinka darniai besiplétojanti,
$vari, patraukli ir tausojama.
Misija v' Sutelkti ir organizuoti bendruomenés | Organizuojant vietos projekty jgyvendinima
pastangas vizijos jgyvendinimui; kurti vieninga, kultaringa bei ekonomiskai | Dalinai
v  Inicijuoti  Savivaldybei  butinus | patrauklig aplinkg ir taip uztikrinti auksta | atitinka
projektus, pagal galimybes prisidéti | gyvenimo kokybe kaime
prie jy finansavimo;
v Prisidéti prie Savivaldybés plétrai
bttiny finansavimo Saltiniy paieskos,
pritraukiant privacias 1ésas ir uzsienio
fondy parama;
v’ Efektyviai naudoti esamas
Savivaldybés biudzeto 1ésas;
v’ Profesionaliai vykdyti Savivaldybei
priskirtas funkcijas.
Pagrindiniai v Sudaryti sglygas rajono tkiui tapti | v Padidinti kaimy gyvenamosios aplinkos
tikslai dinamiskesniam ir patrauklumg ir i$saugoti bei atnaujinti | Atitinka
(strategijos konkurencingesniam; kultiirinj pavelda;
prioritetai) v TSugdyti i$silavinusig ir demokratiskg | v* Sudaryti palankias sglygas visoms
bendruomene, gebancia buti laisva ir kaimo  gyventojy  grupéms  turéti
tuo pat metu atsakinga; galimybe dirbti, sukuriant geresnes
v’ I8saugoti RadviliSkio rajono aplinka salygas  kaimo  vietovése  plétoti
ateinan¢ioms kartoms, ja tausoti. alternatyvias tikinés veiklos sritis.
UZzdaviniai v’ Didinti gyventojy perkamaja galia; v’ Uztikrinti, kad kiekvienoje ~VVG
(strategijos v’ Plétoti informacines paslaugas; priklausan¢ioje kaimo bendruomenéje | Atitinka
priemonés) v’ Atskleisti ir iSrySkinti Radvili§kio efektyviai veikty bendruomenés namai

rajono kultiirinj ir gamtinj savituma;

v' Uztikrinti regiono gyventojams aukstg
sveikatos prieziliros, S§vietimo ir
socialiniy paslaugy kokybe bei
prieinamuma;

v' Sudaryti sglygas rajono teritoriniam
planavimui;

v’ Suformuoti rezidencinius poreikius
tenkinantj urbanistinj architekttrinj
profilj;

v Plétoti ir modernizuoti Radviliskio
rajono keliy infrastruktiirg, uztikrinant
regiono integracijg ] vieningg ES
sistema;

v’ Uztikrinti energijos tiekimo
prieinamuma, stabiluma bei ugdyti
efektyvaus naudojimo samprata;

v/ Suformuoti  rajono  gyventojams
sveikg ir Svarig aplinka;

v’ Padidinti Radviligkio rajono valdymo
efektyvuma.

skirti visuomenés poreikiams;

v' Uztikrinti gyvenvieciy aplinkos
grazinima;

v' Sukurti ir atnaujinti vie$aja
infrastrukttirg kaime;

v’ Sutvarkyti rekreacines teritorijas kaimo
vietovése;

v I8saugoti ir atnaujinti kultdros objektus;

v Amaty veiklos skatinimas siekiant
i$saugoti vietos tradicijas;

v’ Skatinti kaimo gyventojus, o ypa&
moteris, pradéti alternatyvig zemés
tkiui, namy ruosai, veikla;

v Ivairinti teikiamas paslaugas kaimo
gyventojams;

v' Rajono patrauklumo turistams didinimas
skatinant aktyvy poilsj ir gyventojy
pajamy uZztikrinimas.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 83 — 84.
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Parengiamieji strategijos jgyvendinimo darbai:

VVG planuojamuy vietos projekty igyvendinimo etapai

9 PRIEDAS

Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo laikas Atsakinga institucija

1. Radviliskio rajono visuomenés | Rajono kaimo gyventojai bus informuoti apie finansavimg pasitelkiant | 2009 m. vasaris- | VVG  ,Radviliskio  lyderis®,
informavimas apie gautg finansavima | vieting spauda, patalpinant informacija rajono savivaldybés internetiniame | kovas. senitinijos, kaimo bendruomenés.
pagal »LEADER+” pobtdzio | puslapyje, be to, juos informuos seniiinai ir bendruomenés.
programa.

2. Avanso mokéjimo prasSymas islaidoms, | Pateiktas avanso mokéjimo prasymas NMA. 2009 m. kovas. VVG ,,Radviliskio lyderis®.
susijusioms su strategijos
igyvendinimo administravimu.

3. Saskaitos, kuri skirta strategijos | Atidaryta saskaita banke. 2009 m. vasaris. VVG ,,Radviliskio lyderis®.
igyvendinimo paramos léSoms,
atidarymas.

4. Strategijos jgyvendinimui samdomy | Idarbinti darbuotojai. 2009 m. I ktv. VVG ,,Radviliskio lyderis*.
darbuotojy jdarbinimas.

5. Seminarai potencialiems vietos | Suorganizuoti 3 mokomieji seminarai galimiems vietos projekty teikéjams | 2009 m. balandis- | VVG ,,Radviliskio lyderis®.
projekty  rengéjams pasirengiant | siekiant, kad kuo daugiau gyventojy pasiekty informacija apie galima | geguzé.
strategijos jgyvendinimui. paramag ir strategija.

6. Kvietimo teikti  vietos projekty | Parengta dokumentacija teikti vietos projekty paraiSkas, juos vertinti ir ji | 2009 m.  kovas- | VVG »Radviliskio lyderis®,
parai§kas dokumentacijos parengimas | suderinta su NMA. geguze. strategijos administratorius.

bei vietos projekty paraisky
registravimo,  vertinimo,  vertinimo
ataskaity rengimo ir teikimo VVG
»Radviliskio lyderis* visuotiniam nariy
susirinkimui  tvarkos  parengimas,
suderinimas su NMA.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése*, 2008, p. 65.
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Pirmosios priemonés veiklos sri¢iy jgyvendinimas:

Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo laikas Atsakinga institucija
1. Vietos projekty vertintojy skyrimas. Paskirti 3 vietos projekty vertintojai. 2009 m. birzelis. VVG ,,Radviliskio lyderis*.
2. Kvietimai  teikti  vietos projekty | Paskelbtas 1 kvietimas teikti vietos projektus. 2009 m. birzelis. VVG ,,Radviliskio lyderis*,

paraiskas pagal pirmosios priemonés
,»Kaimo atnaujinimas ir plétra® pirmaja,
antrajg ir ketvirtaja veiklos sritis.

strategijos administratorius.

3. Vietos projekty paraisky priémimas. Bus surinktos vietos projekty paraiskos vertinimui. 2009 m. birzelis — | VVG ,Radviliskio lyderis* paskirti

rugpjitis. asmenys.

4. ParaiSky vertinimas. Bus atliktas vietos projekty paraisky administracinés atitikties, tinkamumo | 2009 m. rugséjis — | Vietos projekty vertintojai.

skirti 1éSas ir, jei reikalinga, prioritetiSkumo vertinimas. spalis.

5. Sprendimo priémimas dél 1éSy vietos | Priimtas sprendimas skirti parama bent 4 vietos projektams. 2009 m. lapkritis. VVG ,,Radviliskio lyderis*.
projektams jgyvendinti skyrimo.

6. Vietos projekty vykdymo sutarCiy | PasiraSytos 4 sutartys dél paramos skyrimo. 2009 m. lapkritis. VVG ,,Radviliskio lyderis®, NMA,
sudarymas. vietos projekty vykdytojai.

7. Vietos projekty igyvendinimo | Vietos projekty jgyvendinimo priezitira, atliktos vietos projekty patikros | 2009 m. gruodis - | VVG ,Radviliskio lyderis®.
koordinavimas ir patikry vietoje | vietoje. 2011 m. gruodis.
atlikimas.

8. Mokéjimo prasymo pateikimas | Pateiktas 1 mokéjimo prasymas NMA. 2009 m. gruodis. VVG ,,Radviliskio lyderis®,
iSlaidoms, susijusioms su strategijos strategijos administratorius.
igyvendinimo administravimu.

9. Kvietimai  teikti  vietos projekty | Paskelbtas 1 kvietimas teikti vietos projektus 2010 m. sausis. VVG ,,Radviliskio lyderis®,
paraisSkas pagal pirmosios priemonés strategijos administratorius.
,,Kaimo atnaujinimas ir plétra® pirmaja,
antraja, treCiaja ir ketvirtaja veiklos
sritis.

10. | Vietos projekty vertintojy skyrimas. Paskirti 3 vietos projekty vertintojai. 2010 m. sausis. VVG ,Radviliskio lyderis*.

11. | Vietos projekty paraiSsky priémimas. Bus surinktos vietos projekty paraiSkos vertinimui. 2010 m. sausis — | VVG ,Radviliskio lyderis“paskirti

kovas. asmenys.

12. | Paraisky vertinimas. Bus atliktas vietos projekty parai$ky administracinés atitikties, tinkamumo | 2010 m. balandis — | Vietos projekty vertintojai.

skirti 1é3as ir, jei reikalinga, prioritetiSkumo vertinimas. geguze.

13. | Sprendimo priémimas dél 1éSy vietos | Priimtas sprendimas skirti paramg bent 3 vietos projektams. 2010 m. birzelis. VVG ,,Radviliskio lyderis*.
projektams jgyvendinti skyrimo.

14. | Vietos projekty vykdymo sutarCiy | PasiraSytos 3 sutartys dél paramos skyrimo. 2010 m. birzelis. VVG ,,Radviliskio lyderis“, NMA,
sudarymas. vietos projekty vykdytojai.
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15. | Vietos projekty igyvendinimo | Vietos projekty jgyvendinimo prieziira, atliktos vietos projekty patikros | 2010 m. liepa — 2012 | VVG ,,Radviliskio lyderis*®.
koordinavimas ir patikry vietoje | vietoje. m. liepa.
atlikimas.

16. | Vietos projekty vertintojy skyrimas. Paskirti 3 vietos projekty vertintojai. 2010 m. rugpjltis. VVG ,,Radviliskio lyderis®.

17. | Kvietimai  teikti vietos projekty | Paskelbtas 1 kvietimas teikti vietos projektus. 2010 m. rugpjtis. VVG ,,Radviliskio lyderis*,
parai§kas pagal pirmosios priemonés strategijos administratorius.
,»,Kaimo atnaujinimas ir plétra® pirmaja,
antraja, treCiaja, ketvirtaja ir penktaja
veiklos sritis.

18. | Vietos projekty paraisky priémimas. Bus surinktos vietos projekty paraiskos vertinimui. 2010 m. rugpjitis — | VVG ,,Radviliskio lyderis* paskirti

spalis. asmenys.

19. | Paraisky vertinimas. Bus atliktas vietos projekty paraiS$ky administracinés atitikties, tinkamumo | 2010 m. lapkritis — | Vietos projekty vertintojai.

skirti 1é8as ir, jei reikalinga, prioriteti$kumo vertinimas. gruodis.

20. | Mokéjimo prasymo pateikimas | Pateiktas 1 mokéjimo prasymas NMA. 2010 m. gruodis. VVG ,,Radviliskio lyderis*,
iSlaidoms, susijusioms su strategijos strategijos administratorius.
igyvendinimo administravimu.

21. | Sprendimo priémimas dél 1&éSy vietos | Priimtas sprendimas skirti parama bent 4 vietos projektams. 2011 m. sausis. VVG ,,Radviliskio lyderis®.
projektams jgyvendinti skyrimo.

22. | Vietos projekty vykdymo sutaréiy | Pasirasytos 4 sutartys dél paramos skyrimo. 2011 m. sausis. VVG ,,Radviliskio lyderis“, NMA,
sudarymas. vietos projekty vykdytojai.

23. | Vietos projekty igyvendinimo | Vietos projekty jgyvendinimo prieziGira, atliktos vietos projekty patikros | 2011 m. vasaris - | VVG ,Radviliskio lyderis®.
koordinavimas ir patikry vietoje | vietoje. 2013 m. vasaris.
atlikimas.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 66 — 67.

Antrosios ir treciosios priemonés veiklos sri¢iy igyvendinimas:

Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo laikas Atsakinga institucija

1. Vietos projekty vertintojy skyrimas. Paskirti 3 vietos projekty vertintojai. 2011 m. vasaris. VVG ,,Radviliskio lyderis®.

2. Kvietimai  teikti  vietos projekty | Paskelbti 2 kvietimai teikti vietos projektus. 2011 m. vasaris. VVG ,,Radviliskio lyderis*,
paraiSkas pagal antrgjg ir treCigja strategijos administratorius.
priemone.

3. Vietos projekty parai$ky priémimas. Bus surinktos vietos projekty paraiSkos vertinimui. 2011 m. vasaris- | VVG ,Radviliskio lyderis* paskirti

balandis. asmenys.

4, Paraisky vertinimas. Bus atlikti vietos projekty paraisky administracinés atitikties, tinkamumo | 2011 m. geguzé- | Vietos projekty vertintojai.

skirti 1é8as ir, jei reikalinga, prioritetiSkumo vertinimas. birzelis.
5. Sprendimo priémimas dél 1éSy vietos | Priimtas sprendimas skirti parama bent 3 vietos projektams. 2011 m. liepa. VVG ,,Radviliskio lyderis*.

projektams jgyvendinti skyrimo.
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6. Vietos projekty vykdymo sutarCiy | PasiraSytos 3 sutartys dél paramos skyrimo. 2011 m. liepa. VVG ,,Radviliskio lyderis®, NMA,
sudarymas. vietos projekty vykdytojai.

7. Vietos projekty jgyvendinimo | Vietos projekty jgyvendinimo prieziiira, atliktos vietos projekty patikros | 2011 m. rugpjitis - | VVG ,,Radviliskio lyderis*.
koordinavimas ir patikry vietoje | vietoje. 2013 m. rugpjiitis.
atlikimas.

8. Mokéjimo praSymo pateikimas | Pateiktas 1 mokéjimo prasymas NMA. 2011 m. gruodis. VVG ,,Radviliskio lyderis*,
iSlaidoms, susijusioms su strategijos strategijos administratorius.
igyvendinimo administravimu.

9. Mokéjimo prasymo pateikimas | Pateiktas 1 mokéjimo praSymas NMA. 2012 m. gruodis. VVG ,,Radviliskio lyderis*,

iSlaidoms, susijusioms su strategijos
igyvendinimo administravimu.

strategijos administratorius.

Saltinis:

Strategijos baigiamieji darbai:

Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése®, 2008, p. 69.

Nr. Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo laikas Atsakinga institucija
1. Ataskaity rengimas ir teikimas NMA | Pateikta 20 ataskaity NMA. 2009-2013 m. VVG ,,Radviliskio lyderis®.
(kiekvieng kalendorinj ketvirtj).
2. Rezultaty sklaida. Internetiniame savivaldybés puslapyje pristatyti projekty ir strategijos | 2009-2013 m. ir | VVG ,,Radviliskio lyderis®,
rezultatai. véliau. paramos gavéjai, Radviliskio
rajono savivaldybés administracija.
3. Mokéjimo prasymo pateikimas | Pateiktas 1 mokéjimo praSymas ir galutiné strategijos jgyvendinimo | 2013 m. lapkritis. VVG ,,Radviliskio lyderis®,

iSlaidoms, susijusioms su strategijos
igyvendinimo  administravimu  ir
galutinés ataskaitos pateikimas.

ataskaita NMA.

strategijos administratorius.

Saltinis: Strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése™, 2008, p. 70.
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