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JVADAS

Statyby pramoneé daugelyje pasaulio valstybiy yra viena pagrindiniy ekonomika auginanciy
sriCiy. Nemaza dalis visy atliekamy statybos darby yra perkama vykdant vieSuosius statybos darby
pirkimus. Todel tinkamas ir efektyvus konkursy organizavimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis

kompetentingo rangovo parinkimg perkamiems darbams atlikti bei norimam rezultatui pasiekti.

Statybos darby vieSyjy pirkimy konkursai organizuojami tam, kad i$ visy suinteresuoty
konkurso dalyviy baty galima atrinkti kvalifikuotus rangovus, jvertinant jy techninj ir finansinj
pajéguma bei patikimuma. Taip pat vienas iS konkursy organizavimo tiksly - priimti perkanciajai
organizacijai optimaly sprendimg skelbiant konkurso nugaletojg, remiantis vienokiais ar kitokiais

pasitlymy vertinimo Kkriterijais.

Baigiamajame magistro darbe nagrinejama statybos sektoriaus vieSyjy pirkimy situacija tiek
Lietuvoje, tiek ir placiame pasaulyje. Sio darbo tikslas yra idnagrinéti problemas, kurios kyla
organizuojant vieSuosius konkursus, nustatyti to priezastis, priimti tam tikrus sprendimus ir pateikti

pasitalymus, kurie galéty pagerinti esama situacija, bei pateikti viso to iSvadas.

Neretai i$ statybos sektoriaus specialisty iSgirstama, kad statybos darby vieSyjy pirkimy
konkursy dalyviai, siekdami laimeti, labai sumazina rinkos kainas, todel stipriai nukencia darby
kokybe ir yra iSkreipiama rinka. Taigi vienas iS pagrindiniy Sio darbo tiksly yra istirti maziausios
kainos kriterijumi vertinamy pasitlymy poveik] atliekamy darby kokybei, iSsiaaiskinti perkanciyjy
organizacijy bei rangovy poZzilrj j pasaulyje vis labiau populiaréjantj badg pasitlymus vertinti pagal

keletg ekonomiskai naudingy kriterijy.

Pirmoje baigiamojo magistro darbo dalyje yra pateikiama Lietuvos bei uzsienio autoriy
literatros apie vieSuosius statybos darby pirkimus, jy organizavimo principus, problematika
apzvalga, taip pat, aptariamos elektroninés sistemos, palengvinancios vieSyjy pirkimy vykdyma.
Taip pat pateikiama ,Zaliyjy* pirkimy samprata bei techninés dokumentacijos parengimg

palengvinancio pastato informacinio modeliavimo apzvalga.

Antroje dalyje pateikiama darbo rengimo metu vykdytos perkanciyjy organizacijy ir rangovy
apklausos rezultaty apZvalga bei analizé. Sio tyrimo aprasomojoje dalyje isry3kinamos Lietuvoje
vykdomy statybos sektoriaus vieSyjy pirkimy spragos, nustatomos esminés ir daZzniausiai

pasitaikancios problemos.

TreCioje dalyje apraSoma autoriaus sukurta tiekéjy atrankos pagal ekonomiskai naudingus

Kriterijus sistema, kuri sumodeliuota remiantis Siuo metu vykdomy pirkimy praktika, patobulinant
11



ja atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus. Sukurta atrankos sistema gali bati naudojama vieSajame
sektoriuje atrenkant rangovus tiek naujos statybos, tiek ir remonto ar rekonstrukcijos darbams. Taip

pat sistema gali bati naudojama ir privaCiame sektoriuje.

Paskutinéje, ketvirtoje, magistro darbo dalyje pateikiamas autoriaus sukurtos tiekéjy
atrankos sistemos praktinio pritaikymo pavyzdinio uzdavinio sprendimo algoritmas, Kkuris

atskleidzia sistemos veiksmingumg konkreCiame statybos darby pirkimo konkurse.

Darbe naudota kiek jmanoma naujausia ir aktualiausia literatdra i moksliniy baziy, Lietuvos

Respublikos jstatyminés bazes leidiniy, taip pat internetiniy Saltiniy.
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1. STATYBOS DARBU VIESUJY PIRKIMUY (KONKURSU)
ORGANIZAVIMO YPATUMAI UZSIENYJE IR LIETUVOJE

1.1. Statybos paslaugy viesyjy pirkimy samprata

Tradiciniai konkurencinio tipo statybos pramonéje vykdomi pirkimai literatiroje aprasomi
kaip kvietimas tiekejams parengti ir teikti vienkartinius pasitlymus sutarties sudarymui,
grindZziamus iSsamiais konsultanty parengtais projektiniais dokumentais, atsizvelgiant j kliento
poreikius (Pesamaa et al. 2009). Tokie pasitlymai vertinami ir pirkimo sutartis sudaroma pagal
maziausios kainos Kriterijy. Sio neoklasikinio pozidrio j pirkimus pagrindiné prielaida yra ta, kad
pasiilymo kaina veda prie sékmingo sprendimo priémimo, o sprendimo priéméjas gali pasiekti

teigiamg galutinj rezultata.

VieSyjy pirkimy veikla yra gana intensyvi ir svarbi architektdros, inzinerijos ir statybos
sektoriuje. VieSieji pirkimai gali bati organizuojami produkty ar paslaugy pirkimams, kurie yra
labai struktarizuoti, standartiniai arba jprastinio pobadzio (Grilo et al. 2011). Siy tipy pirkimy
vykdymas buvo pagrindinis elektroniniy platformy, dar vadinamy elektroniniy vieSyjy pirkimy
sistemomis ar elektroninemis prekyvietémis, uzdavinys. Elektroniniy sistemy panaudojimas
praktikoje parode, kad jos gali bati naudingos mazinant pasitlymy rengimo sgnaudas rengiant juos
elektroninémis priemonemis ar siekiant didesnés strategines naudos, pavyzdziui padidinti vartotojy

lankstuma ir pasirinkimo galimybes dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose.

VieSieji pirkimai yra itin jdomi sritis, kadangi vyriausybeés, be privaciyjy pirkimy valdymo
problematikos, turi spresti pagrindine viesyjy pirkimy valdymo problema: kaip be rinkos spaudimo
iSlaikyti visuomeninius pirkejus atskaitingus jvairioms agenturoms ir kontroliuoti jy mokestines

prievoles (Spagnolo 2012).

Sgvoka ,vieSasis pirkimas®“ bendruoju atveju reiSkia bendradarbiavimg tarp pirkéjy ir
pardavejy. Budama platesne sgvoka nei ,,pirkimas®, viesyjy pirkimy sgvoka apima strategine veikla,
pavyzdziui, tiekima, derybas su tiekejais ir koordinavimag. Pirkimai gali bati skirstomi j du etapus:

sutarCiy sudarymo ir atsiskaitymo (Tadelis 2012).

Diskusijos apie vieSuosius pirkimus didZiausig intensyvuma Europoje pasieke tuo metu, kai
IS esmes buvo perzilréetos 2004 metais priimtos Direktyvos 17 ir 18 (Europos Parlamento ir Tarybos
Direktyva 2004/17/EB, 2004/18/EB 2004), kurios koordinuoja vieSuosius pirkimus visose Europos

Sgjungos (ES) Salyse (Spagnolo 2012). Taciau vis dar gajos diskusijos ir Jungtinése Amerikos
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Valstijose (JAV), ypac kalbant apie valstybiniy institucijy pirkimy apimtis, kaip jas reikia apriboti
norint sumazinti pasidlymy parengimo islaidas, taip pat apie vis dar naudojamus ankstesniy pirkimy
veiklos rodiklius, nevisiSkai atitinkanCius Siy dieny aktualijas, kuriy tolesnis naudojimas gali

sumazinti naujy rangovy galimybes patekti j rinka.

1.2. Elektroniniai vieSieji pirkimai ir jy sistemos

Elektroniniai vieSieji pirkimai (el. pirkimai) — tai technologija, kuri palengvina prekiy ar
paslaugy pirkimg naudojantis internetu. Pirkimo procesas naudojant e-pirkimy sistemas tampa
revoliuciniu reiSkiniu, nes Sios sistemos visiSkai automatizuoja pagrindinius pirkimo proceso
veiksmus, pavyzdziui, apibréZiant perkamo produkto reikalavimus, ieSkant ir atrenkant tiekéjus,
vedant derybas ir sudarant sutartis su tiekejais (Liu et al. 2011). Todel visiSkai nenuostabu, kad
vieSyjy elektroniniy pirkimy technologijos duoda didele naudg jomis besinaudojanCioms
organizacijoms. Visi Sie privalumai leidZia sumazinti administravimo islaidas, uzsakymy vykdymo

ciklo trukme, produkty ir paslaugy kaina, taip pat skatina organizacijy tarpusavio bendradarbiavima.

El. pirkimy tikslas yra pasiekti juntamg naudg diegiant elektroniniy pirkimy technologijas
bei sumazinti pirkimy vykdymo iSlaidas, o ne priversti tiekejus drastiSkai mazinti savo kainas ar
marzas (Liu et al. 2011). Naudojant elektroniniy vieSyjy pirkimy sistemg pirkejai gali lengvai
suzZinoti informacijg apie tiekéjy produkty charakteristikas ir kainas. Pirkéjai taip pat gali pateikti
savo uzsakymus el. pirkimy sistemoje. Daug jmoniy visame pasaulyje pastebéje dideles galimybes

pradéjo naudoti elektroniniy vieSyjy pirkimy sistemas.

Pastaraisiais metais vieSieji elektroniniai pirkimai jgijo didelj populiarumg ir buvo placiai
bei iSsamiai aptarti literatlroje. Ypatingas démesys buvo skiriamas bltent vieSojo sektoriaus
pirkimams, kadangi el. pirkimai leidZia sumazinti pasiilymy rengimo iSlaidas daugiau kaip 3 % ,
taip pat skatina pagrindinius ,,darnaus organizavimo® principus — skaidruma, atsakomybe bei
vientisumg (Costa, Tavares 2013).

2009 ir 2010 metais Portugalijoje atlikto nacionalinio tyrimo rezultatai parode, kad vieSieji
elektroniniai pirkimai yra suvokiami kaip bddas racionalizuoti procesus, padidinti skaidruma,
skatinti konkurencijg, sumazinti biurokratijg ir sandoriy sudarymo sgnaudas (Costa, Tavares 2013).
Statybos sektoriuje el. pirkimai pripazinti esantys reikSmingi ir naudojami didelése organizacijose

jau nuo 1999 mety.

Atsizvelgiant j tai, kad vieSieji pirkimai atlieka svarby vaidmenj statybos sektoriuje ir kad
elektroninés sistemos turi didelj teigiamg poveikj procesiniam veiksmingumui, svarbu iSanalizuoti
to priezastis ir kurti geriau suprantamas elektronines vieSyjy pirkimy sistemas ar tobulinti esamas.
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Kadangi statybos sektorius yra vienas pagrindiniy Salies ekonomikg veikianCiy sektoriy, todel turi
bati dedamos visos pastangos siekiant pagerinti efektyvumg Sioje srityje. El. pirkimy sistemos
privalumas yra tas, kad yra uztikrinama perkancCiyjy organizacijy prieiga prie keliy skirtingy tiekejy
vienu metu, taip pat tiekéjo prieiga prie skirtingy perkancCiyjy organizacijy. Tai skatina didesnj
sandoriy skaicCiy, tiekimo grandinés integracijg. Taip pat elektroniniy pirkimy priemonés leidZia
sumazinti paieskos bei koordinavimo islaidas ir pateikti iSsamig informacijg apie perkamg produkta
ir jo kaing. Atsizvelgiant j tai, teikiant pasitlyma optimaliam tiekéjy skaiCiui (Costa, Tavares 2013),
pasitlymy rengimo islaidos turi tendencijg mazeti (1 pav.).
i§!ai‘d|:us

Galutinés iflaidos
Faiefkos ir koordinavimo
iZlaidy mazinimas

Pasillymy rengimo iflaidy
mazejimas dél konkurencijos

[
>

Tiekéejy
skaitius

Cptimalus Tiekejy skaifiaus
padidéjimas

1 pav. Grafikas, parodantis pasitlymo rengimo iSlaidy priklausomybe nuo tiekéjy skaiciaus (Costa, Tavares
2013)

Kaip matoma 1 pav. pateiktame grafike, pasitlymy rengimo iSlaidos yra maziausios tik esant
optimaliam tiekejy skaiCiui. Esant nedideliam, arba prieSingai — dideliam - tiekéjy skaiciuli,
galutinés islaidos turi tendencijg dideti. Taip yra todél, kad didzigjg Siy iSlaidy dalj sudaro butent

tiekejy paieska ir koordinavimas.

TaCiau elektroniniuose vieSuosiuose pirkimuose jzvelgiama ne vien tik nauda. Jvairios
diskusijos kelia klausimus, susijusius su elektroniniy pirkimy vykdymu, ypaC tokiose
kompleksinese pramonés rinkose, kaip statyby sektoriuje. Kaip manoma, elektroniniy priemoniy
paskatinta stipri kainy konkurencija gali inicijuoti tiekéjy atsisakymag naudotis elektroninémis
vieSyjy pirkimy sistemomis, taip pat gali sukelti konkursy kokybes suprastejima. Norédami iSspresti
Sig problema, pirkéjai savo pirkimy tinkle gali apriboti tiekejy skaiCiy, nustatant ribotg kvalifikuoty
tiekejy grupe, kas turety skatinti patikimus pirkéjo ir tiekejo santykius. Taciau uzdaro tiekejy rato
sudarymas daZznai tampa paZeidziamas dél galimy korupciniy rySiy, taip pat gali bati gaunamos

maziau konkurencingos kainos, nei tesiant visos rinkos stebejimg (Elmaghraby 2004). Be viso to,
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vieSajame sektoriuje yra dar viena problema — pirkéjai ne visada gali nuspresti, kokio dydzio tiekéjy
tinklg suburti pirkimui, kadangi dauguma vieSyjy pirkimy turi bati prieinami visiems rinkos
dalyviams. Todel atrodo, kad vieSyjy pirkimy tiekejy tinklo dydzio sumazinimas ne visada gali bati
tinkamiausias variantas. Atsizvelgiant j pateikta problematikos pobudj ir statybinés veiklos

padidéjimo tendencija el. pirkimuose, Si sistema labiau tinka:

Jgyvendinti kompleksinius vertinimo mechanizmus, pavyzdZiui, daugiakriterius
vertinimo modelius, galinCius palyginti tiekejy pasitalymus pagal jvairias
charakteristikas (kaina, kokybe, inovatyvumas, terminai, techniniai pajegumai ir
pan.).

Apsvarstyti praeities naSumo informacijg kaip galimus kriterijus daugiakritriams
vertinimo modeliams, Kkurie skatinty suinteresuoty Saliy investicijas j pirkéjo ir
tiekejo santykius ir uztikrinty labiau stabilius, veiklos pagrindu paremtus santykius
(Costa, Tavares 2013).

Pazymetina tai, kad nenustacCius jokiy aiskiai apibrézty viesyjy pirkimy tinklo dydzio riby,
naudodami elektronines sistemas pirkéjai galés sukurti kvalifikuoty tiekéjy grupes, grindZiamas
tiekejy rezultatais ir bendra pasialymy verte (Costa, Tavares 2013). Tai yra panasus rezultatas, kaip
ir riboto skaiCiaus tiekéjy grupes sukarimas, kuris skatina stabily rysj tarp pirkéjo ir tiekejy, bet
neapriboja konkurencijos galimybiy. Norédami sukurti Siuos kvalifikuotus ir motyvuotus tiekejy
tinklus, pirkejai turi sukurti gerg daugiakriterj vertinimo modelj, kuris apimty svarbiausiy konkurso

charakteristiky vertinima, ir, svarbiausia, apimty Siy modeliy praeities rezultaty informacija.

1.3. Pagrindiniai rangovy atrankos principai vieSuosiuose pirkimuose

Tinkamo statybos rangovo parinkimas yra vienas iS svarbiausiy sprendimy, Kkuris turi
lemiamg jtaka plétojamo projekto pazangai ir sekmei. Rangovo kvalifikacijos patikrinimas yra
dazniausiai naudojamas procesas siekiant nustatyti rangovo kvalifikacija, Zinomumg rinkoje bei
patikimuma. Apskritai kvalifikacijos patikrinimas yra atliekamas norint nustatyti geriausig, t. .
tinkamiausig rangovg iS visy tiekejy, jvertinant visy jy ekonominius ir techninius rodiklius, kokybes
standartus, praeities rezultatus ir kitas charakteristikas (Banaitiene, Banaitis 2006).

Rangowvy parinkimui yra atliekamos jvairios proceduros, tokios kaip atviri konkursai, riboti
konkursai arba derybos. Rangovo parinkimo iS visy konkurso dalyviy procesas gali bati suskirstytas

J du etapus:

1. rangovy kvalifikacijos patikrinimas;
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2. galutine atranka vertinant tiekéjy pateiktus pasitlymus.

Rangovo kvalifikacijos patikrinimg apima atrankos procedura, paremta iS anksto nustatyty
kriterijy sudarytu rinkiniu (Russell et al. 1992). Kaip teigia Palaneeaswaranas ir Kumaraswamas
(Palaneeswaran, Kumaraswamy 2001), rangovy kvalifikaciné atranka reikalinga tam, kad klientas
minimizuoty nesékmeés rizikg ir padidinty projekto vykdymo naSumg, nustatant minimalius

rodiklius, kuriy neatitinkantys rangovai nebus atrenkami.

Rangovo kvalifikacija (finansinis pajegumas, profesiné patirtis, verslo kryptis, darby
apimtys, techninio personalo kvalifikacija ir patirtis ir pan.) ir projekto ypatumai (darby vykdymo
terminai, rasis, verte, trukmé, sudétingumas, vieta, sutarties tipas ir variacija tarp rangovo
pasiilymo kainos ir sekancios mazesniosios kainos ir pan.) yra pagrindiniai veiksniai, pagal
nutyléjimg lemiantys rangovo parinkimg (Al-Sobiei et al. 2005). Statybos projektuose laiko
praradimas ir kainos padidejimas yra glaudZiai susije su rangovy kvalifikacijos rodikliais
(finansiniai, techniniais, patirties ir kt.). Rangovo kokybeés vaidmuo statybos projektuose laikomas

gyvybiskai svarbiu visiSkam kliento poreikiy patenkinimui.

F. Lingas (Ling 2005) nagrinejo konkursy praktikg Australijoje, Kanadoje, Saudo Arabijoje,
Singapare, Jungtineje Karalystéje ir Jungtinése Amerikos Valstijose. Vyriausybiniuose projektuose
rangovy atranka pagal tam tikrus skirtingus pirkimy badus yra privaloma pagal jstatymus. TaCiau,
anot G. Ango (Ang 2005), tradicines viesyjy pirkimy formos ir konkursai, palaikomi normy, ir
kuriuose sprendimai priimami remiantis techninemis specifikacijomis bei maziausios kainos
Kriterijumi, yra tinkami tik jprastiniams projektams, taCiau netinkami inovatyviems ir kitokiy tipy
pirkimams. Rangovo parinkimas pagal mazZiausios kainos kriterijy yra pagrindiné statybos projekty

prasty rezultaty priezastis.

JvairGs rangovy vertinimo Kriterijai turi bati apibreziami atsizvelgiant ne tik j konkreCius
specifinius poreikius, bet taip pat ir ] numatomus panasios vertes ateities konkursus (Costa, Tavares
2013). Tokiu badu pirkejai pateikia aiskius reikalavimus, ko jie tikisi i$ konkursy pasialymy, todel
stimuliuoja homogeniskg konkuruojanciy tiekéjy tinklg palaipsniui pateikti geresnius pasialymus ir
pagerinti savo veiklg pagal tuos kriterijus, kurie numatyti pirkejy vertinimo sistemoje. Alternatyviy
pasitlymy vertinimo procesas yra pagrindinis veiklos sprendimas, turintis didZiausig poveikj bet
kuriame vieSojo pirkimo procese, nes Kiekvienas kandidatas ar dalyvis tikisi sau labiausiai
palankaus rezultato, atsizvelgdamas j bendrus rinkos ekonomikos principus. Optimali pusiausvyra
pasiekiama, jei tiekejo pasiulyme pateikiamo produkto charakteristikos atitinka vertinimo modelj,
kurj priéme perkancioji organizacija. Taigi, laiméjusio pasiilymo kaina tiesiogiai priklauso nuo

vertinimo modelio.
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Jeigu pirkéjai pateikia nuoseklius vertinimo modelius (Costa, Tavares 2013), jie skatina
tiekejy tinklo informavimg, kas pagerina tiekéjy galimybes pateikti palaipsniui gerejancius
pasialymus, t. y. pasidlymus, uztikrinanCius didesne verte (2 pav.).

Strateginis
planavimas
Motyvuoli i
pirkjai *\
+ +
Pasitlymy
Vertlinimo modelis verte
laikui bégant
] -
+ \1 ol
Kvalilikuot
Infornavimmas apie tiekéjai

pirkéjo strategija
\/+
2 pav. Strateginé daugiakriterio vertinimo nuoseklumo svarba (Costa, Tavares 2013)

ISplites uzsakovy nepasitenkinimas statybos projekty rezultatais paskatino plétoti ir naudoti
alternatyvius vieSyjy pirkimy metodus. Nors tinkamos vieSyjy pirkimy sistemos parinkimas gali
padidinti tikimybe pasiekti sekmingg projekto rezultata, taCiau sprendimus priimantys asmenys gali
susidurti su sunkumais parenkant konkretaus vieSojo pirkimo metods, kadangi remiantis vien savo
ankstesniy projekty patirtimi sunku tinkamai uzfiksuoti ir aprasyti pirkimy galimybes, uZsakovy
charakteristikas ir poreikius, projekto charakteristikas ir iSorines aplinkos poveikius. Per
pastaruosius du deSimtmecius buvo sukurta daugelis vieSyjy pirkimy bady ir metodiky, siekiant
padéti sprendimy prieméjams priimti informatyvesnius sprendimus del pirkimy pasirinkimo.
Pavyzdziui, tai  pirkimo bodo parinkimo diagrama, pirkimy reitingavimas, daugiatikslio
naudingumo poZiurio vertinimas, keliy varianty analize, diskriminantine analizé ir ekspertinés
sistemos. Nepaisant grieztos Siy metody struktdros, jais negalima i$ anksto nustatyti pasirinkto
projekto vieSojo pirkimo galimy rezultaty. Sprendimy priemejams pasirinkus tinkamg vieSojo
pirkimo metodg (3 pav.), itin svarbu vadovautis Siais principais:

tinkamai ir teisingai parengti perkamy darby charakteristikas, reikalavimus ir
unikalias salygas tiekejams, projektui ir iSorinei aplinkai, kad projekto sekmeé nebdty
atsitiktinis rezultatas, o tiesioginis ir garantuotas vieSojo pirkimo sistemos ,,vaisius*;
aiSkiai apibadinti numatomy pirkimy atrankos Kkriterijus, kuriais apraSomi tiekéjy
iSskirtinumai, projektas, bei jj jtakojanti iSoriné aplinka;

uztikrinti vieSojo pirkimo metodo, kuris tiksliai atitinka pramones praktika,
parinkima, t. y. aktualias pirkimy sistemas, naudojamas statybos pramonéje, o ne
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savavaliska teoring metodika,
uztikrinti tiekéjy pasitikéjima pateikiant informacijg apie priimty sprendimy rezultaty
teisetuma (Luu et al. 2003).

Nustatomi pirkimy
atrankos kriterijuy
lingvistiniai
klasifikatoriai

Surandami analogiski
esamai situacijai

ankstesni projektai
Skirtingy pirkimy sistemy Gaunami sprendimai {8
privalumai ir trokumai labiapsiai analogisko
ankstesnio projekto

Parenkama labiausiai
tinkanti pirkimo sistema

3 pav. Pirkimo sistemos parinkimo procesas (Luu et al. 2003)

Q. Tranas, D. Huangas, B. Liu ir H. Md. Ekramas (Tran et al. 2011) pasitle ,,interaktyvig*
sistema, pavadintg vyriausybes — organizacijos — technologijos sistema (angl. The Government —
Organization — Technol ogy framework (GOT) (4 pav.).

Organizacjos aspektas
- Vyriausybes vadovavimas >
- Zmogitkuju i5tekliy valdymas
- IT infrastruktiiros valdymas
- Teisiné ir reguliaciné sistema

Elektroniniy vieSuju
pirkimy vykdymo
pasirengimo lygis

Vyriausvbés aspektas

- Turimi iStekhai

- Sprendimu priéméjo podiiris |

elekironinius viefuosiuspirkimus

. - Vidinés organizacinés charakteristikos
! A - I2oriniai verslo santykiai

Technologijos aspektas
- Suvokizma nauda

- Suvoldami i$5akiai

4 pav. ,Interaktyvios* vyriausybés — organizacijos — technologijos sistemos koncepciné struktara (Tran et al. 2011)

Remiantis Sia teorija, kurig pasitlé autoriai, vyriausybés vaidmuo turéty bdti vertinamas
pagal keturis aspektus: vyriausybes vadovavima, Zmogiskyjy iStekliy valdyma, informaciniy
technologijy (IT) infrastruktiros valdyma ir teising bei reguliacing sistema. Organizaciniy

inovatyvumo tyrimy teorija, kuria siekiama atrasti organizacijy polinkj j naujoves lemiancCius
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veiksnius, nustato svarbias jtakingas organizacines savybes, pavyzdZiui, sprendimy priemimo
centralizavimg, technologinius pajegumus, organizacine aplinka, naudojamus iSteklius ir iSorines
komunikacijos kanalus. Remdamiesi Sia teorija autoriai pasiulé, kad organizacijy vaidmuo buty
vertinamas pagal keturis aspektus: turimus iSteklius, sprendimy priémejy suvokima, vidaus

organizacinius ypatumus ir iSorinius verslo santykius (Tran et al. 2011).

Sutarties sudarymas pagal ,.ekonomiskai naudingiausio pasialymo* kriterijy yra ypac
aktualus Siuo metu, nes jis leidzia apsvarstyti kitus pasitlymo vertinimo Kriterijus neatsizvelgiant |
pasitlymo kaing (Costa, Tavares 2013). Kai perkancioji organizacija nusprendZia sudaryti sutartj su
ekonomiskai naudingiausig pasitlyma pateikusiu konkurso dalyviu, ji turi vertinti pasialymus ir
nustatyti, kuris iS tiekéjy sitlo geriausig kokybe uz tam tikrg verte. Noredama tai jvertinti,
perkancioji organizacija turi nustatyti ekonominius ir kokybes kriterijus, kurie kaip visuma, turi

nustatyti ekonomiskai naudingiausig pasitalyma (5 pav.).

Atrankos
Eriterijai
| | |
Kaina Trukmé Kokybé
I I
| | | |
1-a fazé 2-a faré Inovatyvurmas Darnumas (tvarumas)

5 pav. Tiekéjy atrankos kriterijy medzZio pavyzdys (Costa, Tavares 2013)

ISsamesné statybos sektoriaus vieSyjy pirkimy analizé rodo, kad tiekéjai yra nepatenkinti
didele kainy konkurencija viesuosiuose pirkimuose, todel nemaza dalis jy yra linke atsisakyti el.
pirkimy sistemos. Siekiant iSspresti Sig problema, perkanciosios organizacijos sukuria aukstesnius
kokybes standartus, pagal kuriuos atrenka mazesnes kvalifikuoty tiekéjy grupes (Costa, Tavares
2013).

Atsizvelgiant | tai, daugiakriteris vertinimas yra pagrindine atviry, konkurencingy ir
motyvuoty vieSyjy elektroniniy pirkimy konkursy vykdymo ir priezidaros priemoneé (Costa, Tavares
2013). Tinkamai taikant Sig priemone, el. pirkimy proceddrose skatinama integruoty metody sklaida

rezultatais pagrjstose kvalifikuoty tiekéjy konkurencinése grupese atviroje rinkoje, o ne riboto
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skaiCiaus tiekéjy grupése. Si situacija palanki visoms vieduosiuose pirkimuose dalyvaujancioms
Salims: perkanciosios organizacijos gali pasirinkti priemones, skatinanCias visais pozilriais
palankius santykius tarp bendradarbiaujanCiy Saliy, paslaugy tiekéjai vertinami pagal jy veiklg ir
kompetencijg (Costa, Tavares 2013).

1.4.  Zalieji pirkimai pasaulyje

Zalieji pirkimai — tai viedyjy pirkimy badas, pagal kurj valstybinés institucijos j pirkimo
salygas ir apskritai j visg pirkimo procesg integruoja aplinkos apsaugos Kriterijus, tokiu badu
skatindamos aplinkosaugos technologijy bei produkty naudojima (Michelsen, Boer 2009). Zaliyjy
pirkimy vykdymo pagrindinis tikslas yra kuo daugiau sumazinti poveikj aplinkai per visg perkamy

produkty gyvavimo cikla.

Zalieji vieSieji pirkimai vis labiau tampa pagrindiniu aplinkosaugos politikos aspektu tiek
visos Europos Sajungos, tiek Kiekvienos Salies — nares lygmenyje (Tukker et al. 2008). Nuo
tarptautinés konferencijos dél aplinkosaugos ir plétros, vykusios Rio de Zaneire 1992 m.,
sagmoningai iSaugo Zzaliyjy vieSyjy pirkimy vaidmuo skatinant darnaus vartojimo ir gamybos
modelio naudojima, kuris Siandien yra plétojamas per valdzios institucijas kaip politine priemoné
bei kaip techninis jrankis (Testa et al. 2012).

Per pastargjj deSimtmetj ypaC suklestéjo aplinkosauginiy kriterijy taikymas vieSuosiuose
pirkimuose. PavyzdZiui, daugelis nacionaliniy iniciatyvy gali bati prisiriamos JAV (Swanson &t al.
2005), Piety Afrikai (Bolton 2006, 2008) ir Azijai (Ho et al. 2010). Ypac tvirtos pozicijos skatinant
Sias priemones laikomasi Europos Sajungoje, kur Zzalieji pirkimai palaipsniui virsta teisiskai

privalomi vykdant vieSuosius pirkimus (European Commission 2008).

Daugelio Saliy institucijos bei mokslininkai skatina taikyti Zaliuosius pirkimus, siekiant
didinti aplinkos apsaugos iniciatyvg. Pasinaudodamos integruotomis aplinkos apsaugg skatinanciy
produkty, darby ir paslaugy pirkimy lengvatomis, tiek valstybinés, tiek ir privacios organizacijos
gali pagerinti savo aplinkosauginj veiksminguma bei tuo pat metu turéti jtakos tiekejy
aplinkosaugos rodikliy gerinimui gamindamos savo produktus ar vykdydamos gamybos procesus.
Visuomeninéms organizacijoms Zzalieji pirkimai gali bati panaudojami kaip rinkos paskata didinti
privataus sektoriaus iniciatyvg. PrivaCiose organizacijose laikomasi nuomones, kad ,zaliyjy“

pirkimy iniciatyva gali lemti rizikos ir iSlaidy sumazejima (Varnas et al. 2009).

Statybos sektorius Svedijoje sunaudoja apie 40 % visy energijos ir materialiy istekliy. Be to,
statybos sektorius sudaro apie 30-50 % visy susidaranciy atlieky didziosiose Salyse. Todel labai
svarbu pagerinti aplinkos apsaugos veiklos efektyvumg Siame sektoriuje, kur zalieji pirkimai galéty
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bati kaip svarbi to paskata (Varnas et al. 2009).

Svedijos statybos pramonéje tiek vieSajame, tiek privatiame sektoriuose vieiesiems
pirkimams taikomos aplinkosaugines nuostatos. TaCiau jy veiksmingumg sudetinga jvertinti,
kadangi daznai triksta pradiniy duomeny apie alinkos apsaugos rodiklius. Anot E. Sternerio
(Sterner 2012), 3vedy klientams sunku jvertinti poveikj aplinkai. Todél Svedijos vyriausybé ragina

taikyti metodus, kurie klientams padéty vertinti pasitilymus pagal medziagy poveikj aplinkai.

Daugeéjant tyrimy ir publikacijy apie darnius (tvarius) pirkimus aiSkéja, kad pirkimy funkcija
turi strateginj vaidmenj padedant jmonei pasiekti jos darnaus vystymosi tikslus (Walker, Philips
2009).

Todél buvo sitiloma statybos procese taikyti aplinkosaugos Kriterijus trimis skirtingais
etapais (ICLEI European Secretariat 2007):

1) preliminariuose dizaino/architektiros konkursuose;
2) statybos konkursy sutartyse;
3) statybos paslaugy konkursuose, pavyzdziui Sildymo, vedinimo ir oro kondicionavimo

sistemy jrengimui.

Nors buvo sukaupta daug patirties nacionalinés bei vietines reikSmes Zaliyjy pirkimy
patirties, sukurta daug veiklos priemoniy ir gairiy siekiant palaikyti aplinkosaugos Kkriterijy
naudojimag viesyjy pirkimy procesuose, taCiau moksliniy tyrimy Sioje srityje nera daug. Todel zalieji
pirkimai yra palyginti vis dar nauja sritis tyrimams (Nissinen et al. 2009).

1.5. Pagrindines problemos, iSkylancios vykdant statybos paslaugy vieSuosius

pirkimus

ISskiriama keletas priezasCiy, kodeél aiskiy sutarCiy su patikrintais veiklos mechanizmais
papildymas rangovo veiklos jvertinimu gali pagerinti vieSyjy pirkimy ir sudaromy sandoriy
valdymg (Spagnolo 2012). Tai yra susije su aiSkiu nesugebéjimu tinkamai parengti sutartis,
svarbiausiy aspekty tikrinimu teisineje sistemoje, taip pat su didelemis teisminiu keliu vykdomy
proceddry iSlaidomis. Svarbius perkamy darby kokybes kriterijus itin sunku aiskiai apibrezti
praktiSkumo ir ekonomiskumo atzvilgiais, arba jy nejmanoma treCiajai Saliai (pavyzdziui, teismui
arba arbitraZzui) stebéti ir patikrinti vykdant sutartj. Net tuo atveju kai kokybiniai aspektai yra
pasirinktinai nurodyti sutartyje ir patvirtinti teismo, sutartiniy teisiy gynimo kaina ir neigiamas
poveikis daznai uzkerta kelig tolesniems pirkejo ir rangovo santykiams ir neuztikrina sudaryto

sandorio veiksmingo valdymo.
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Net formalios vieSyjy pirkimy sutartys daznai vykdomos netinkamai. PavyzdZiui, Centrinés
Italijos vieSyjy pirkimy agentara atliko iSsamy tyrimg (Spagnolo 2012), kaip valstybiniai pirkejai
valdo vieSuosius pirkimus. Specializuotos audito jmoneés surinko informacija, kurios apimtis buvo
4457 auditai 1S 2005-2008 metais pasiraSyty sutarCiy. Audity metu buvo registruojama, ar rangovas
pazeidé sutartinius jsipareigojimus (techninius ir kokybés reikalavimus ir pan.), ir, ar uz

Jsipareigojimy nejvykdyma buvo pritaikytos sankcijos. Audito statistika pateikiama 1 lenteléje:

1 lentelé. NeatitikCiy ir pritaikyty sankcijy statistika (Spagnolo 2012)

Audity skaicius Nuobaudos Nuobaudy dalis,

%
Neatitiktys, i$ kuriy: 1614 63 3,90 %
dideles 848 29 3,42 %
mazos 137 4 2,92 %
Kitos neatitiktys (néra aiskiai nurodyta) 629 30 4,77 %
Atitiktys 2843
Viso 4427 63 1,41 %

1 lenteleje matoma, kad su pazeidimais jvykdyty sutarCiy dalis pas registruotus pirkejus
buvo gana didelé — apie 36 % (1614 neatitikimy atvejy i$ 4427 atlikty audity), i$ kuriy 53 % (848
atvejai iS 1614 neatitikCiy) buvo traktuojami kaip dideli neatitikimai. TaCiau jvykdyty nuobaudy
santykis yra labai mazas — viso labo tik 3,9 % sutarCiy pazeidimy buvo pritaikytos sankcijos.
Korupcija (Spagnolo 2012) gali bati viena i$ priezasCiy, kodel vieSyjy pirkimy badu sudarytos
sutartys yra vykdomos netinkamai, atsakingi valstybés tarnautojai gali bati papirkinejami dél

paprastesnio priemoniy panaudojimo.

1.6. Pasialymy vertinimas pagal ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy

Pasitlymy vertinimas, pasirinkus ekonominio naudingumo vertinimo Kriterijy, anot K.
Sliuzo (2012), reiskia daug sudétingesnes ir ilgesnes pirkimo procediras, nes tokiy konkursy
salygoms parengti reikia specialiy, su pirkimo objektu susijusiy Ziniy. Del to yra didesne tikimybe
sulaukti tiekéjy pretenzijy, teisminiy ginCy del galbat subjektyvaus pasitlymy vertinimo pagal
nustatytus ekonominio naudingumo vertinimo Kkriterijus, taip pat ir del neracionalaus leSy

panaudojimo.

TaCiau verta pabrézti, kad vargu ar pasisamdyti kompetentingg specialistg parengti konkurso

sglygoms kainuos brangiau, negu nusipirkti pigy, bet daznai remontuoting daikta.
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DaZznai perkanciosios organizacijos bijo netinkamai jvertinti pasialymus, nustatyti
netinkamus lyginamuosius svorius, pasirinkti ne pacius geriausius ekonominio naudingumo
Kriterijus. Pasirinkus maZiausios kainos vertinimo Kkriterijy, nereikia rapintis dél ekonomiskai

naudingiausio pasitlymo parametry.

TaCiau net tada, kai yra taikomas ekonominio naudingumo vertinimo Kriterijus,
perkanciosios organizacijos daug demesio skiria kainai. PerkancCioji organizacija taip elgiasi
norédama apsidrausti nuo galimy kaltinimy Saliskumu. Siuo metu praktikoje kainos parametras
sudaro 60 ar net 70 % viso ekonominio naudingumo vertinimo Kriterijaus, taCiau kaina turety
sudaryti 40-50 %, o likusi dalis - jmonés praktiné sekmingy projekty patirtis, specialisty

kvalifikacija, projekto jgyvendinimo planas, numatoma strategija, metodikos ir pan. (Sliuzas 2012).

Rangovo parinkimas yra labai svarbus veiksnys, turintis jtakos statybos projekto eigai ir
sekmei. Analizuojami Lietuvoje ir uzsienio Salyse rangovy kvalifikacijai vertinti taikomi kriterijai.
Ir Lietuvoje, ir uzsienio Salyse svarbiausias rangovy atrankos kriterijus yra sialoma statybos darby
kaina. Daznai maziausia kaina neuztikrina jsipareigojimy dél statybos projekto kokybes ir trukmeés
vykdymo (Banaitiene, Banaitis 2006).

Todeél uZzsakovas, rinkdamasis rangova, turi lyginti ne tik pasidlymy kainas, bet nusistatyti ir
jvertinti kitus kvalifikacijos vertinimo Kriterijus, atsizvelgti j jy svarba. Tik remiantis kiekybiniais ir
kokybiniais vertinimo kriterijais ir lyginant rangovy pasitlymus tarpusavyje, galima pasirinkti
kvalifikuotg, kompetentingg ir patikimg rangova, jvertinti jo ekonomine ir finansine bakle, techninj
pajéguma ir gebéjimus, kvalifikacija, pasiekti gery statybos projekto rezultaty (Banaitiene, Banaitis
2006).

Norint tinkamai jvertinti statybos rangos pasitalymus, batina jvertinti bent keletg kriterijy.
Nors statybos rangos daugiatikslis vertinimas yra pakankamai placiai iSnagrinetas literatroje, toks
vertinimas, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyma iki Siol moksliskali

nenagrinetas (Mitkus, Déjus 2012).

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme ir pojstatyminiuose norminiuose aktuose
nevartojama daugiatikslio vertinimo sgvoka, taCiau Siuo jstatymu yra jtvirtinta galimybé pasiulymy
vertinimo kriterijumi pasirinkti ekonomiskai naudingiausio pasiulymo kriterijy. Atlikta VieSyjy
pirkimy jstatymo ir pojstatyminiy teisés akty analize rodo, kad daugiatikslj vertinimg galima
suskirstyti j tris stadijas (Mitkus, Dejus 2012).

Pirmojoje stadijoje yra atmetami pasitdlymai, kurie neatitinka konkurso dokumenty
reikalavimy. Antrojoje stadijoje atmetami pasitlymai ty tiekéjy, kurie neatitinka perkanciosios

organizacijos keliamy kvalifikaciniy reikalavimy (Mitkus, Déjus 2012).
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TreCiojoje stadijoje atliekamas tinkamy pasitlymy daugiatikslis vertinimas. Parodoma, kad
vertinant rangovy pasitdlymus vieSuosiuose pirkimuose gali badti taikomas modifikuotas
daugiatikslio vertinimo kriterijus. VieSyjy pirkimy jstatymas ir pojstatyminiai teisés aktai numato
tam tikrus daugiatikslio vertinimo galimybiy apribojimus, kurie yra apraSomi mokslingje
literatdroje (Mitkus, Déjus 2012).

VieSojo ir privaCiojo sektoriy partneryste gali apimti jvairias partnerystes formas: kaip
privaCiojo sektoriaus nuosavybe valstybes ar savivaldybiy veikloje ar informavimas ir
konsultavimas tarp vieSojo ir privaciojo sektoriy, taip pat kaip netradicinis vieSyjy pirkimy buadas,
kai sudaroma ilgalaiké sutartis tarp vieSojo ir privaCiojo sektoriy dél vieSosios infrastruktaros
sukdrimo ar vieSyjy paslaugy teikimo. Vykdant vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés (VPP)
projektus butina tinkamai parengti sutartj tarp vieSojo ir privataus partnerio, kurioje turi bati
vienareikSmiskai apibréztos visos salygos, jsipareigojimai, atsakomybge, jvertintos rizikos,
atsiskaitymo mechanizmas, konflikty sprendimo tvarka ir t. t. Siekiant sumazinti bet kokig su
tokiais projektais susijusig rizika, reikia suformuoti tinkamg teising baze, kuri numatyty abiejy
projekto Saliy — tiek privaciojo, tiek valstybinio sektoriaus — atsakomybes ir jsipareigojimus, bei
teikti daugiau informacijos, kaip tokie projektai vykdomi, kokios finansavimo struktdros, kokia

gaunama nauda (Meiduté, Paliulis 2012).

1.7.  Statinio informacinis modelis (BIM)

Statinio informacinis modeliavimas (angl. Building information modeling — BIM) — tai
viena iS Siuo metu perspektyviausiai besivystanCiy sriCiy architektiros, inzinerijos ir statybos
srityse. Statinio informacinio modelio karimo technologija padeda pasinaudojant skaitmeninemis
priemonémis sumodeliuoti tiksly virtualy basimo pastato modelj (Azhar 2011). Toks pastato
modelis, dar kitaip vadinamas tiesiog ,,BIM“, gali bati naudojamas planuojant, projektuojant,
statant ir eksploatuojant pastatus. Paprastai tariant, Sis virtualus modelis apima visg pastato

gyvavimo ciklg — nuo vizijos (koncepcijos) sukarimo, iki eksploatavimo pabaigos (nugriovimo).

Statinio informacinis modeliavimas yra iSmanusis pastato ar infrastruktdros objekto trimacio
modeliavimo procesas, padedantis tiksliau, paprasCiau ir veiksmingiau priimti kompetentingesnius
sprendimus dél jvairiy projekto jgyvendinimo etapy. Si technologija ypatinga tuo, kad visi projekto
etapai yra susieti tarpusavyje, todél pakoregavus vieng ar Kitg sritj, sistema automatiskai atnaujina
visg informacinj modelj. Tokiu badu yra eliminuojama Zmogiskojo faktoriaus klaidos tikimybe, taip
pat jvairiy neatitikimy skaiCius. Kiekvienas projekto dalyvis, net ir dalyvaujantis skirtingame
projekto rengimo etape nei jo partneriai, gali matyti visg jau sumodeliuotg pastato informacinj
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modelj, jj koreguoti. Naudojant statinio informacinj modelj sumazinamos projektavimo islaidos,
supaprastinamas projekto rengéjy komunikavimas tarpusavyje, taip pat yra galima atskiry jrenginiy

ar statinio daliy simuliacija, siekiant atlikti tam tikrus skaiCiavimus.

Taigi statinio informacinio modelio su detaliomis specifikacijomis panaudojimas gali
uztikrinti kokybiSkesnés technines dokumentacijos parengimo lygj, tokiu badu sumazinant klaidy

skaiCiy rengiant pasitlymus statybos darby vieSiesiems pirkimams.

1.8.  Statybos darby vieSyjy pirkimy vykdymo budai Lietuvoje

Atviras konkursas

Dalyviy skaiCius atvirame konkurse neribojamas. PerkanCioji organizacija vertina visy
tiekéjy, atitinkanCiy minimalius kvalifikacijos reikalavimus, pasitlymus, kurie yra pateikti pagal

pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus.
Atvirame konkurse derybos tarp perkanciosios organizacijos ir tiekejy yra draudziamos
(Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 2013).
Ribotas konkursas
Perkancioji organizacija ribotg konkursg vykdo etapais:

1) nustatyta tvarka skelbia apie pirkimg ir remdamasi paskelbtais kvalifikaciniais kriterijais
atrenka tuos kandidatus, kurie bus kvieCiami pateikti pasidlymuy;

2) vadovaudamasi pirkimo dokumentuose nustatytomis sglygomis, nagrinéja, vertina ir

palygina pakviesty dalyviy pateiktus pasialymus.

Ribotame konkurse derybos tarp perkanciosios organizacijos ir tiekejy draudziamos
(Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 2013).

Kandidaty kvalifikaciné atranka

Perkancioji organizacija pirkimo dokumentuose (skelbime apie pirkima) nustato, kiek
maziausia ir, jei reikia, kiek daugiausia kandidaty bus pakviesta pateikti pasidlymus ir kokie yra
kandidaty kvalifikacines atrankos kriterijai ir tvarka.

Perkancioji organizacija, nustatydama atrenkamy kandidaty skaiCiy, kvalifikacinés atrankos

Kriterijus ar tvarka, privalo laikytis visy Siy reikalavimy:
1) turi bati uztikrinta reali konkurencija;

2) kvalifikacines atrankos kriterijai turi bati aiSkus ir nediskriminuojantys;
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3) kvalifikacinés atrankos Kriterijai turi bati nustatyti Sio VieSyjy pirkimy jstatymo pagrindu.

KvieCiamy kandidaty skaiCius negali buati mazesnis kaip 5. Atrinkdama kandidatus
perkancioji organizacija turi taikyti tik pirkimo dokumentuose nustatytus kvalifikacinés atrankos
kriterijus ir tvarka. Kvalifikacine atranka turi bati atliekama tik iS ty kandidaty, kurie atitinka

perkanciosios organizacijos nustatytus minimalius kvalifikacijos reikalavimus.

Pateikti pasidlymus turi bati pakviesta ne maziau kandidaty, negu perkanciosios
organizacijos nustatytas maziausias kvieCiamy kandidaty skaicius. Jeigu minimalius kvalifikacijos
reikalavimus atitinka maziau kandidaty, negu nustatytas maziausias kvieCiamy kandidaty skaicius,
perkancioji organizacija pateikti pasiulymus kvieCia visus kandidatus, kurie atitinka keliamus
minimalius kvalifikacijos reikalavimus. Sios proceddros metu perkanCioji organizacija negali
kviesti dalyvauti pirkime kity, paraisky nepateikusiy tiekéjy arba kandidaty, kurie neatitinka

minimaliy kvalifikacijos reikalavimy (Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 2013).

Konkurencinis dialogas

Jeigu perkancioji organizacija mano, kad ypac sudétingy pirkimy nejmanoma atlikti atviro
arba riboto konkurso budu, tokiems pirkimams atlikti ji gali taikyti konkurencinj dialoga, kai yra

bent viena i3 iy salyguy:

1) negalima objektyviai nustatyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy, kurie tenkinty

perkanciosios organizacijos poreikius arba tikslus;
2) negalima objektyviai apibrezti pirkimo objekto teisinio statuso ar jo finansinés sandaros.

Pirkimas konkurencinio dialogo budu gali bati atliekamas tik taikant ekonomiskai
naudingiausio pasialymo vertinimo kriterijy. Perkancioji organizacija konkurencinio dialogo
dalyviams gali nustatyti prizus ir pinigines iSmokas (Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymas 2013).

Derybos

Pirkimas skelbiamy deryby bldu gali bati atliekamas esant bent vienai iS Siy sglyguy:

1) jeigu atviram, ribotam konkursui ar konkurenciniam dialogui visi pateikti pasialymai
nepriimtini arba nevisiSkai atitinka pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus, o pirkimo
sglygos i$ esmeés nekeiCiamos;

2) iSimtiniu atveju, kai del perkamy darby pobldZio arba su tuo susijusios rizikos perkancioji

organizacija negali i$ anksto prognozuoti visos kainos;
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3) jeigu perkamy paslaugy, pavyzdziui, darby projektavimo, pobudis neleidZia nustatyti
pakankamai tikslios perkamy paslaugy specifikacijos, kuri padety iSrinkti geriausig pasitlymg
atviro ar riboto konkurso badu;

4) jeigu yra perkami darbai, reikalingi tik moksliniams tyrimams, eksperimentams ar mokslo
sriCiai plétoti ir jeigu Siais darbais nesiekiama ekonomines naudos ar padengti tyrimy ar pléetojimo

iSlaidy (Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 2013).
Skelbiamy ir neskelbiamy deryby vykdymas
1. Perkancioji organizacija skelbiamas derybas vykdo Siais etapais:

1) VP] jstatymo 22 ir 23 straipsniuose nustatyta tvarka kviecia tiekéjus pateikti paraiSkas

dalyvauti skelbiamose derybose;

2) patikrina, ar paraiskas pateikusiy kandidaty kvalifikacija atitinka pirkimo dokumentuose
nustatytus minimalius reikalavimus, ir atlieka kandidaty kvalifikacing atranka, jeigu tokia atranka

numatyta pirkimo dokumentuose;

3) kviecCia kandidatus pateikti pasitlymus ir pagal nustatytas sglygas derasi su kiekvienu is jy,
siekdama geriausio rezultato pagal pirkimo dokumentuose keliamus reikalavimus. PerkancCioji
organizacija gali nustatyti deryby pakopas, kad baty galima, vadovaujantis pirkimo dokumentuose
nustatytais Kkriterijais, mazinti pasialymy, dél kuriy baty deramasi, skaiCiy. Skelbime ar Kkituose
pirkimo dokumentuose turi bati nurodyta, ar perkanCioji organizacija numato taikyti deryby
pakopas;

4) vadovaudamasi pirkimo dokumentuose nustatyta pasialymy vertinimo tvarka ir kriterijais,
pagal deryby rezultatus, uzfiksuotus pasialymuose ir deryby protokoluose, nustato geriausia

pasitlyma.
2. PerkancCioji organizacija, atlikdama pirkimg neskelbiamy deryby badu:

1) kai kvieCia jose dalyvauti daugiau kaip vieng kandidata, patikrina, ar kandidaty
kvalifikacija atitinka keliamus reikalavimus, derasi su jais siekdama geriausio rezultato ir pagal
deryby rezultatus bei pirkimo dokumentuose nustatytus vertinimo kriterijus nustato geriausig
pasitlyma;

2) kai kvieCia jose dalyvauti tik vieng kandidata, patikrina, ar kandidato kvalifikacija atitinka
keliamus reikalavimus, derasi su juo siekdama geriausio rezultato. Neskelbiamy deryby atveju, kai |
derybas kvieCiamas tik vienas kandidatas, perkancioji organizacija Siam kandidatui turi teise
pateikti ne visg informacijg, jeigu mano, kad kita informacija yra nereikalinga (Lietuvos
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Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 2013).

1.9. Lietuvoje naudojamy tiekéjy atrankos kriterijy statybos darby vieSuosiuose

pirkimy konkursuose apzvalga ir analize

Atliekant tiekejy kvalifikacijos vertinimg rekomenduojama vadovautis tiekéjy kvalifikacijos
vertinimo metodinemis rekomendacijomis, patvirtintomis VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2013 m. spalio 20 d. jsakymu Nr. 1S-100. Rekomendacijy tikslas — padeti perkanciosioms
organizacijoms jgyvendinti VP] 32 straipsnio 1 dalies nuostatg, kad perkancioji organizacija privalo
iSsiaiskinti, ar tiekéjas yra kompetentingas, patikimas ir pajegus tinkamai jvykdyti pirkimo sglygas.
Perkancioji organizacija i$ tiekejo gali pareikalauti tokios informacijos, kuri yra batina nustatyti, ar
tiekejas atitinka teises verstis atitinkama veikla, taip pat finansinius, ekonominius, techninius bei
profesinius reikalavimus, ar nera sglygy, draudzianciy ir ribojanciy tiekejy dalyvavimag vykdant

pirkimus.

Rekomendacijos numato tik rekomenduojamus kandidaty ir dalyviy ekonomine ir finansine
bukle, techninj ar profesinj pajeguma apibadinanCius kriterijus bei galimas jy reikSmes, kartu
palikdamos perkanCiajai organizacijai teise nuspresti, kokius konkreCius tiekejy kvalifikacijos

vertinimo Kriterijus ir jy reikSmes reikia nustatyti konkretaus pirkimo dokumentuose.

Reikalavimas pateikti atitinkama kvalifikacijg pagrindziantj dokumentg yra iSvestinis ir
svarbus tik dél to, kad padeda perkanciajai organizacijai patikrinti ir jsitikinti tiekejy kvalifikacijos
atitiktimi pirkimo sglygose keliamiems reikalavimams; net ir neatitinkant Sio iSvestinio reikalavimo,
tiekejo kvalifikacija iS5 principo gali bati pripazjstama atitinkanCia minimalius jai keliamus

reikalavimus (Sakalauskaite 2013).

Minimalius kvalifikacijos reikalavimus tiekejai turi atitikti pasialymy pateikimo momentu,
todel tai, kad pasibaigus pasitlymy pateikimo terminui tiekéjas jgyja reikiamg minimalig
kvalifikacijg ir perkancCiajai organizacijai pateikia tai jrodancius dokumentus, pripaZintina
neatitiktimi  perkanciosios organizacijos tiekéjams keliamiems kvalifikacijos reikalavimams
(Sakalauskaité 2013).

Darbe pateikiama iStrauka iS VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2013 m. spalio 20 d.
jsakymu Nr. 1S-100 patvirtinty rekomendacijy del naudojamy atrankos kriterijy bei jy reikSmiy

nustatymo:

1. VERTINAMY KVALIFIKACINIY KRITERIJY PASIRINKIMAS IR REIKALAUJAMY
REIKSMIY NUSTATYMAS
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15. Tiekejy kvalifikacijai palyginti tarpusavyje pasirinkty kriterijy svarbos koeficientali
(lyginamigji svoriai) nustatomi laikantis nuostatos, kad visy svarbos koeficienty reikSmiy suma turi
bati lygi 100.

16. Rekomenduojama pirkimo dokumentuose nustatyti, kad paraiSka ar pasidlymas

atmetami, jeigu juos pateikes tiekejas:

16.1. yra bankrutaves, likviduojamas, su kreditoriais yra sudares taikos sutartj,
sustabdes ar apribojes savo veiklg, arba jo padetis pagal 3alies, kurioje jis registruotas,

jstatymus yra tokia pati;

16.2. jam iSkelta bankroto byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka,
siekiama priverstinio likvidavimo proceddros ar susitarimo su kreditoriais arba jam
vykdomos analogiskos procedlros pagal Salies, kurioje jis registruotas, jstatymus;

16.3. teismo yra pripaZintas kaltu uz teises pazeidimus profesingje veikloje;

16.4. yra padares profesinj paZeidimg, jrodomg priemonemis, kurias perkancioji

organizacija gali pagrijsti;

16.5. nera jvykdes jsipareigojimy, susijusiy su socialinio draudimo jmoky mokejimu
pagal Salies, kurioje jis registruotas, ar Salies, kurioje yra perkancioji organizacija,

reikalavimus;

16.6. néra jvykdes jsipareigojimy, susijusiy su mokesCiy mokejimu pagal Salies,
kurioje jis registruotas, ar Salies, kurioje yra perkancioji organizacija, jstatymus;

16.7. apie nustatyty reikalavimy atitikimg yra pateikes melagingg informacija,
jrodoma priemonémis, kurias perkancioji organizacija gali pagrjsti, arba informacijos i$

Vviso nepateikes;

16.8. neturi sutarties vykdymui privalomy atestaty, licencijy, leidimy, verslo

liudijimy ar kity dokumentuy;
16.9. vykdomos veiklos pobudis neatitinka pirkimo objekto specifikos.
17. Tiekéjy ekonoming ir finansine bukle apibudinantys kriterijai:

17.1. vidutiné metine bendroji apyvarta per pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo

tiekéjo jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas vykde veiklg maziau nei 3 metus).

Rekomenduojama kriterijaus reikSme — vidutiné metiné bendroji apyvarta 1,5 karto

didesne uz pirkimo objekto verte <...>;
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Sio kriterijaus atitikimo reikalavima negalima laikyti visi3kai pagrjstu, kadangi toks
tiekéjas tik parodo, kad jis pastaruosius 3 metus vykde tam tikrg veiklg, o jos verté yra
pusantro karto didesné nei pirkimo objekto verte, taCiau tai nejrodo nei tiekejo finansiniy,
techniniy pajégumuy, nei patirties konkrecioje su perkamu objektu susijusioje srityje. Taigi,

Sis kriterijus kelia abejoniy ar jis néra perteklinis.

17.2. vidutiné metiné apyvarta, susijusi su pirkimo objektu per pastaruosius 3 metus
arba per laikg nuo tiekejo jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas vykde veiklg maziau nei 3

metus), jeigu yra tikimybé, kad tiekejas verciasi jvairia veikla ir daugiau negu viena.

Kriterijus naudotinas perkant prekes, paslaugas tiekéjy kvalifikacijos tikrinimo ir
palyginimo tarpusavyje procedlrose tuo atveju, kai tikétina, kad pirkime galintys dalyvauti
tiekejai verciasi keliomis veiklomis ir del to 17.1 punkte nurodytas kriterijus nepakankamai
apibadina tiekejo finansing bakle. Rekomenduojama kriterijaus reikSmé — vidutiné metiné

apyvarta, susijusi su pirkimo objektu 1,5 karto didesné uZ pirkimo objekto verte <...>;

Sis kriterijus yra konkretesnis nei prie§ tai apradytas 17.1. punkte, kadangi jo
atitikimas parodo, kad tiekéjas per paskutinius 3 veiklos metus turi patirties vykdant panaSig
ar susijusiag veikla, kaip ir perkamas objektas, todel tai jam nebus nauja patirtis. Dél Sios

prieZasties minetas kriterijus nelaikytinas pertekliniu.

17.3. vidutiné metine atlikty statybos ir montavimo darby apimtis per pastaruosius 3
metus arba per laikg nuo tiekejo jregistravimo dienos (jeigu tiekejas vykdé veiklg maziau nei
3 metus).

Rekomenduojama kriterijaus reikSmé — vidutiné metiné atlikty statybos ir montavimo
darby apimtis ne mazesné uz pirkimo objekto verte. Kriterijus naudotinas perkant darbus
tiekejy kvalifikacijos tikrinimo ir palyginimo tarpusavyje procedurose <...>;

Si tiekéjy atrankos kriterijaus formuluoté yra teisinga, taciau rodiklis tik papildo prie3
tai 17.3. punkte apraSyta kriterijy, todel is Siy dviejy punkty pirkimo sglygose pasirinktinai

galety bati taikomas vienas tiekéjy atrankos kriterijus.

17.4. metinis grynasis pelnas per pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo tiekéjo

jregistravimo dienos (jeigu tiekejas vykde veiklg maZiau nei 3 metus).

Kriterijus naudotinas perkant prekes, paslaugas bei darbus tiekéjy kvalifikacijos
tikrinimo ir palyginimo tarpusavyje procedirose. Rekomenduojama teigiama tiekéjo metinio
grynojo pelno pastaraisiais 3 metais arba per laikg nuo tiekejo jregistravimo dienos (jeigu

tiekéjas vykdeé veiklg maziau nei 3 metus) kriterijaus reikSme <...>;
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Sis kriterijus yra naudotinas, kadangi jis parodo, ar tiekéjas yra finansikai pajéegus,

ar jo vykdoma veikla yra stabili ir nenuostolinga.

17.5. kritinio likvidumo koeficientas — tiekejo trumpalaikio finansinio stabilumo
rodiklis. Kriterijus iSreiSkiamas kaip trumpalaikio turto ir atsargy skirtumo santykis su

trumpalaikiais jsipareigojimais.

Rekomenduojama kriterijaus reikSme — kritinio likvidumo koeficientas ne mazesnés
uz 1. Jeigu trumpalaikio turto ir atsargy skirtumas lygus O, laikoma, kad tiekéjas atitinka
nustatytg kritinio likvidumo reikalavimg. Kriterijus naudotinas didelés vertés pirkimuose
perkant prekes, paslaugas ir darbus, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimo ir palyginimo

tarpusavyje procedirose <...>;

Sis kriterijus taip pat yra naudotinas, kadangi jis parodo, ar tiekéjas yra finansiskai

pajégus trumpalaikéje perspektyvoje, t.y. konkreciai vykstancio konkurso metu.

17.6. bendrojo likvidumo koeficientas — tiekejo mokumo rodiklis. Kriterijus iSreiskia
ilgalaikj finansinj stabiluma; iSreiSkiamas kaip jmones nuosavo kapitalo santykis su visais
Jsipareigojimais.

Rekomenduojama kriterijaus reikSme — bendrojo likvidumo koeficientas ne mazesnis
uz 1. Jeigu jmonés visi jsipareigojimai yra lygus 0, laikoma, kad tiekéjas atitinka bendrojo
likvidumo reikalavimg. Kriterijus naudotinas dideles vertes pirkimuose ir pirkimuose pagal
ilgalaikes sutartis perkant prekes, paslaugas ir darbus, tiekejy kvalifikacijos tikrinimo ir

palyginimo procedurose <...>.

Sis kriterijus batinas parenkant tiekéjus, kadangi jis parodo, ar tiekéjas yra mokus, ar
jo finansiniai jsipareigojimai nevirsija turimo kapitalo. Neatitinkantis Sio kriterijaus tiekejas
turi bati laikomas rizikingu.

18. Tiekéjy techninj bei gamybinj pajéguma apibudinantys kriterijai:

18.1. tiekéjo per pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo tiekéjo registravimo dienos
(Jjeigu tiekejas vykde veiklg maziau nei 3 metus) jvykdyty sutarciy, kurios yra susijusios su
pirkimo objektu ir kuriy kiekvienos verté yra ne mazesne kaip 0,7 pirkimo objekto vertes,
skaiCius. Kriterijaus reikSme iSreiSkiama sveikais skaiciais.

Rekomenduojama kriterijaus reikSme — jvykdyta bent 1 atitinkama sutartis. Kriterijus

naudotinas visuose pirkimuose tiekéjy kvalifikacijos tikrinimo ir palyginimo tarpusavyje

procedlrose <...>;
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Si tiekéjy atrankos kriterijaus formuluoté yra teisinga, tatiau rodiklio reiksmé gali
iSkreipti tiekéjy konkurencija: kiekvienas tiekéjas, norintis atitikti Sio rodiklio reikalavimus
turi bati jvykdes ne mazesnes vertés sutartj nei pirkimo objekto verte, taCiau jei tiekejas
vykdo veikla, susijusig su pirkimo objektu (Zr. 17.2. punktg), tai net ir turédamas jvykdytg
mazesneés vertés sutartj gali bati ne maZiau kompetentingas sutarties jvykdymui. SitlyCiau

Sio rodiklio reikSme sumazinti iki 0,5 pirkimo objekto vertés.

18.2. tiekéjo techninés galimybés. Rekomenduojama kriterijaus reikSme kvalifikacijos
tikrinimui — tiekéjo techninés galimybés turi leisti turi leisti tiekéjui jvykdyti pirkimo
sutartimi prisiimamus jsipareigojimus. Kriterijus naudotinas tiekéjy kvalifikacijos tikrinimo
ir palyginimo tarpusavyje procedurose, kai sutarciai jvykdyti reikalinga speciali ar unikali
jranga, sudétingos technologijos <...>;

Si tiekéjy atrankos kriterijaus formuluoté yra teisinga, taciau triksta rodiklio
apibréZztumo, kadangi daznai vykdant konkursus ir pirkimo sglygose nurodant konkreCiy
uzsakovy pageidaujamy medziagy ar jrangos specifikacijas, daznai rangovai teikia
pretenzijas del tam tikry tiekejy ar gamintojy unikalios produkcijos protegavimo.

18.3. tiekéjo vadovaujanciyjy darbuotojy ir asmeny, atsakingy uZ sutarties vykdyma,

kvalifikacija.

Minimaly vadovaujanCiyjy ir atsakingy darbuotojy skaiCiy, reikalaujamg jy
iSsilavinimg ir profesinés kvalifikacijos lygj kiekvienu atveju nustato perkancioji
organizacija. Kriterijus vertintinas perkant paslaugas ir darbus tiekéjy kvalifikacijos
tikrinimo procedaroje. Darbuotojy, nesusijusiy su sutarties vykdymu, kvalifikacija paprastai
netikrinama. Pagrindiniams darby vadovams rekomenduojama nustatyti 5 mety panasiy
darby patirtj, o statybos daliy vadovams bei pagrindiniams specialistams — 2 mety panasiy

darby patirtj <...>;

Sis kriterijus yra naudotinas ir batinas, kadangi jis garantuoja, kad rangovo jmonéje
dirba kvalifikuoti specialistai, kurie tinkamai gali prisiimti visapusiskg atsakomybe uz
sutarties sglygy jvykdyma. TaCiau daznai pirkimo sglygose reikalaujama tureti bent vieng §j
kriterijy atitinkantj specialista, o daznu atveju statybos aikSteléje tinkamos kokybés
uztikrinimui ir besglygiSkam sutarties jvykdymui vieno specialisto yra per mazai. Todél
atsizvelgiant j darby apimtis, turi bati nustatomas ir didesnis kvalifikuoty specialisty
skaiCius.

18.4. jrodymas, kad tiekéjas sugeba tiekti prekes, kurios atitinka kokybes ir

techninius reikal avimus.
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Kriterijus naudotinas tiekejy kvalifikacijos tikrinimo proceduroje. Rekomenduojama
kriterijaus reikSme — tiekejo pateikiama informacija turi jrodyti, kad jo parduodamos prekés

atitinka kokybes ir techninius reikalavimus <...>;

Sis kriterijus yra perteklinis, kadangi prekiy ir medZiagy techniniai liudijimai bei
atitikties sertifikatai yra iSduodami konkretiems produktams tik juos jsigijus, todél rangovai
verCiami pateikti jau sukauptus techninius apraSymus ty produkty, kurie nebatinai bus
panaudoti atliekant statybos darbus. Sio reikalavimo uztikrinimui pakanka tinkamai parengti

techninj projektg su visomis techninemis specifikacijomis, kuriy uzsakovas privalo laikytis.

18.5. tiekéjo galimybeés uZztikrinti reikalaujama kokybe.

Kriterijus naudotinas tiekejy kvalifikacijos tikrinimo proceduroje. Rekomenduojama
kriterijaus reikSme — tiekéjo pateikiama informacija turi jrodyti, kad tiekejas pajégus
uztikrinti reikalingg pagal pirkimo sutartj tiektiny prekiy, teiktiny paslaugy ar atliktiny
darby kokybe <...>;

Sis kriterijus yra reikalingas, kadangi tiekéjas, turintis jdiegta kokybés valdymo
sistemg saglyginai yra pranasesnis uz jos neturinCius konkurentus.

18.6. tiekéjo galimybeés uZztikrinti aplinkos apsauga.

Kriterijus naudotinas tiekéjy kvalifikacijos tikrinimo proceddroje, kai pirkimo
objektas jo gamybos ar tiekimo procese gali turéti Zymios jtakos aplinkai. Rekomenduojama
kriterijaus reikSme — tiekejo pateikiama informacija turi jrodyti, kad pirkimo objekto

gamybos ar tiekimo procese bus uZtikrinama aplinkos apsauga <...>.

Sis kriterijus yra reikalingas, kadangi jis parodo, kad tiekéjas turi aplinkos apsauga

uztikrinancig vadybos sistemg, jo vykdoma veikla yra draugiska aplinkai.

Tarp rekomendacijose pateikty kvalifikacijos vertinimo kriterijy galima pasigesti dar keleto

esminiy tiekejo pajéegumo jvertinimo uztikrinimo saugikliy.

Vienas i$ jy, tai vidutinis tiekéjo sarasiniy (apdraustyjy) darbuotojy skaiCius per pastaruosius

3 metus arba per laikg nuo tiekejo registravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdeé veiklag maziau nei 3

metus). Kriterijus uztikrina, kad tiekéjas turi pakankamai darbuotojy sutarties sglygy uztikrinimui,

todeél jis pajegus atlikti statybos darbus. Rekomenduojama rodiklio reikSme — ne maziau kaip

vidutiniSkai 20 darbuotojy.

Taip pat rekomendacijose nekalbama apie pasitlymo galiojimo uztikrinimo svarbg ir

batinuma. Pirkimo salygose nenumacius pasitlymo galiojimo uztikrinimo, tiekejas gali pasiilyma
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parengti neatsakingai, galiausiai jZvelges savo aplaidumag ir netikslumus atsisakyti pasiraSyti rangos
darby sutartj ir del to nesusilaukti jokiy neigiamy pasekmiy. Toks procesas vilkina statybos darby
pirkimo eigg, skatina kartelinius susitarimus tarp tiekéjy (atsisakyti savo pasitlymo tuo sudarant
salygas antroje ar dar Zemesneje pozicijoje esanciy tiekéjy pasitlymy pripazinimui nugaléjusiais),
taigi, ir darby kainos padidéjima. Siekiant iSvengti tokiy nemaloniy situacijy, rekomenduotina
pirkimo salygose reikalauti pasiilymo galiojimo uztikrinimo. Rekomenduojamas pasiulymo

galiojimo uztikrinimo dydis — 3 % visos pasitlymo vertes.
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2. PERKANCIUJYU ORGANIZACIJY IR TIEKEJY APKLAUSY
REZULTATAI IR TYRIMO APIBENDRINIMAS

Viena Sio magistrinio darbo dalis buvo tiriamoji Lietuvos perkancCiyjy organizacijy bei
tiekéjy apklausa, kurios tikslas - iSsiaiskinti abiejy Saliy poziurj j vykdomus statybos darby
vieSuosius pirkimus. Siame skyriuje pateikiama trumpa atlikto tyrimo apZvalga ir analize.

Apklausoje buvo apklausti 65 respondentai. Detalls apklausy duomenys pateikiami priede.

2.1. Perkanciyjy organizacijy apklausa

WWkdant perkanciyjy organizacijy apklausg, apklausiami respondentai buvo is jvairiy organizacijy:
 privacios (10,34 % visy respondenty);
 biudZetinés (44,8 3 % visy respondenty);
* vieSosios (17,24 % visy respondenty);
« valstybines (27,59 % visy respondenty).

Taigi, perkancCiyjy organizacijy atstovams buvo uzZduodamas klausimas, ar Sios vykdo
vieSuosius statybos darby pirkimo konkursus. Net 55,17 % visy apklausty organizacijy atsake, jog
pirkdamos statybos/remonto/rekonstrukcijos darbus visuomet vykdo vieSyjy pirkimy konkursus, dar

22,69 % respondenty nurode jog pirkdami statybos darbus dazniausiai vykdo konkursus.

Taip pat apklausos rezultatai parode, kad perkanciosios organizacijos dazniausiai vykdo ir

atvirus, ir ribotus konkursus (58,62 %), o vien tik atviri konkursai vykdomi kiek reCiau (34,48 %).

Taigi, pagal vyraujancCig situacijg galima teigti, kad tiekéjams nera uzkertamas kelias
dalyvauti konkursuose ir konkuruoti tarpusavyje, kadangi yra vykdomi jvairaus tipo pirkimy
konkursai, kuriuose dalyvauti gali visi pirkimo salyga tenkinantys rangovai.

Atliekant tyrima paaiSkéjo, kad uzsakovai labiau linke sulaukti pasitlymy elektronine forma
Centrineje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS) (net 72,41 % §j buda laiko
patogesniu), o pasitlymy pateikimas popierine forma vis dar priimtinesnis jau tik 17,41 %
apklaustyjy organizacijy. Sis rodiklis rodo, kad CVP IS sukirimas buvo vienas i3 teigiamy vieSujy
pirkimy tobulinimo sprendiniy, kadangi pasitlymy teikimas elektronine forma dél laiko sgnaudy
sumazeéjimo ir paprasto naudojimo tapo visiSkai priimtinas ir patogus naudoti perkanciosioms

organizacijoms.

36



PapraSytos nurodyti pagrindinj statybos darby finansavimo Saltinj, perkanciosios
organizacijos pateike 6 paveikse matomus rezultatus:

Koks pagrindinis Jisy vykdomy pirkimuy finansavimo
saltinis?
3.4.‘5_%

m Vidinis jstaigos biudZetas
= [Sorinés investicijos

® Vyriausybinés léSos

m Savivaldybés 1ésos

= Europos sajungos parama
® Kitas variantas

= Neatsake i klausima

6 pav. Pagrindiniai statybos darby finansavimo Saltiniai
Rezultatuose matoma, kad daZzniausiai statybos darbai finansuojami i$ vidinio jstaigy ar
organizacijy biudzeto (37,93 %), todél uzsakovai turéty bati itin suinteresuoti gauti kokybiska
galutinj rezultatg uz konkurso metu pasialyme nurodytg kaing.

UZsakovy apklausoje buvo uZzduodamas klausimas, ar pakankamai démesio skiriama
konkurso techninés dokumentacijos parengimui. Daugelis perkanciyjy organizacijy nurodeé, kad Sios
dokumentacijos parengimui demesio skiriama nepakankamai siekiant sutaupyti laiko ir 1éSy. TacCiau
del Sios priezasties techniniuose projektuose daznai pasitaiko klaidy ir netikslumy. Kadangi
techniné dokumentacija neretai bana parengta netiksliai, todel 13,79 % organizacijy nurode, kad
daZnai tenka teikti patikslinimus tiekéjams dél jvairiy techniniy klausimy. Dar 62,07 % respondenty
nurodé, kad patikslinimus tenka pateikti, taCiau nedaznai.

40,00 % apklaustyjy nurode, kad tokie patikslinimai dazniausiai teikiami dél nepakankamo
tiekejy jsigilinimo j technines specifikacijas, taCiau net 48,57 % nurodé, kad visgi to prieZastis yra
nepakankamai kokybiska techniné dokumentacija.

27,59 % organizacijy nurodé nekvieCianCios tiekéjy j derybas, 17,24 % nurodé, kad j
derybas tiekéjus kvieCia visuomet, 0 48,28 % derybas vykdo tik iSimtiniais atvejais.

Deryby vykdymo statistika visiSkai nedZiugina, nes tai rodo, kad tarp uzsakovy ir rangovy
néra tiesioginio komunikavimo iki sutarties pasiraSymo, todél néra apsprendZiami esminiai
pasitlymo aspektai.

Negana to, net 50,00 % i$ organizuojanciyjy derybas jstaigy nurode, kad svarbiausias jy
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vedamy deryby objektas yra darby atlikimo kaina ir tik 8,82 % nurodé besiderancios dél kokybiniy
aspekty.

Taigi, tyrimo metu nustatyta, kad tiekéjy pasialymus perkanciosios organizacijos dazniausiai

vertina pagal maZiausios kainos kriterijy (net 55,17 %) (7 pav.).

Ar visada Jusy istaiga gautus Tiekéjy pasitlymus

vertina pagal maziausios kainos Kriterijuy?
3.45%_3.45%

3.45%/»;:4.,-._

® Taip, visuomet

®m Nevisuomet, bet
daZniausiai
= Retais atvejais

= Nickada

® Neatsake j klausima

7 pav. Tiekéjy pasitlymy vertinimo statistika
Stebint tokius apklausos rezultatus, natraliai kyla klausimas kaip pasitlymy vertinimas
pagal maziausios kainos kriterijy jtakoja atliekamy darby kokybe?

* 44,83 % uzsakovy nurodé, kad siekdami laiméti konkursa, rangovai priversti vertinti

ir sitillyti pigiausias statybines medziagas, todeél smarkiai nukencia paslaugy kokybe;

e 41,38 % uZsakovy nurode, kad teikdami pasidlymus rangovai nepaiso keliamy
kokybés reikalavimy, todél laiméje konkursg ir atlikdami darbus negali uZtikrinti tinkamos

kokybes;
e Irtik 6,90 % uZsakovy nurodé, kad darby kokybe nuo to nenukencia.

Siekdami laiméti konkursa, rangovai sitlo pigiausias statybines medziagas, del to smarkiai

nukencia paslaugy kokybé, galiausiai garantiniu laikotarpiu iSlenda statybinis brokas.

Net 93,10 % respondenty teigia, kad dazniau ar reCiau tenka kviesti rangovus pasalinti dél
nepakankamos paslaugy kokybes atsiradusius defektus, ir tik 3,45 % apklaustyjy tokiy atvejy

neturegjo.

Nors rangovai dazniausiai defektus paSalina noriai (taip teigia 51,72 % uzsakovy), taCiau tai

vercia rimtai susimastyti dél rinkoje sitlomy statybos paslaugy kokybés.
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Kaip nurodo perkanCiosios organizacijos, defekty atsiradimg daZniausiai sglygoja
panaudotos pigios, nekokybiskos ir neilgaamzes statybinés medziagos (45,71 %), kitas veiksnys —
mazai apmokamas nekompetentingy darbuotojy nekokybiskai atliekamas darbas (20,00 %). Dar

28,57 % respondenty nurodo, kad statybinj broka vienodai lemia abu iSvardinti veiksniai.

Paklaustos ar organizuoty vieSajj pirkimo konkursa, kuriame tiekejy pasialymai buty
vertinami ne tik pagal maziausios kainos Kkriterijy, taCiau atsizvelgiant ir j kitus perkancCiajai
organizacijai ekonomiskai naudingus kriterijus (pvz. kokybé, darby atlikimo laikas, eksploatacines
iSlaidos, estetika ir pan.), beveik puse (48,28 %) paklaustyjy pazymejo, kad to nedaryty, nes néra

sukurtos objektyvios tiekejy pasitlymy vertinimo metodikos.

TacCiau 20,69 % organizacijy to imtysi, kadangi tokiu badu atrinkty tiekejy paslaugos galety
bati kokybiskesneés.

Nors ir nera sukurtos objektyvios tiekejy pasitlymy vertinimo metodikos pagal ekonomiskai
naudingiausio pasiulymo kriterijus, taCiau atlikus perkancCiyjy organizacijy apklausg iSrySkéjo
tendencija, kad jei tokia sistema baty sukurta ir jos naudojimas buty reglamentuotas, daugelis
pirkejy ja aktyviai naudoty.

Visgi net 65,52 % perkanciyjy organizacijy ekonomiskai naudingiausiu Kriterijumi jvardija
atliekamy darby kokybe (nes tai Zenkliai sumazinty ateityje atsirandancius defektus). Ir tik 13,79 %

perkanciyjy organizacijy kaip naudingiausiu Kriterijumi vadovautysi darby atlikimo kaina.

2.2. Tiekejy (rangovy) apklausa

Rangovams apklausti buvo organizuojama panaSaus pobldzio apklausa, kaip ir

perkanciosioms organizacijoms.

Norint istirti vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanciy rangovy pozidrj j vykdomus statybos
darby vieSuosius pirkimus, buvo apklausiamos jvairaus dydzio statyby veikla uzsiimancios

rangovines jmones - tiek susikdrusios neseniai, tiek rinkos senbuves.

70 % apklaustyjy organizacijy patvirtino dalyvaujanCios statybos darby vieSuosiuose
pirkimuose. Didzioji dalis apklausty jmoniy (64,52 %) nurodo, kad dalyvauti vieSyjy pirkimy
konkursuose emesi siekdamos praplesti uzimamas pozicijas statybos rinkoje.

Net 73,33 % apklausty jmoniy yra registruoti CVP IS sistemos naudotojai, kurie teigia, kad
pasiilymy pateikimas Sioje elektroningje sistemoje yra patogus ir paprastas, todél meégstamas ir
daznai naudojamas jy veikloje. PapraSytos nurodyti, kas lemia apsisprendima dalyvauti tam tikruose

vieSuosiuose pirkimuose, jmones pateiké 2 lenteléje matomus rezultatus.
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2 lentelé. Rangovy apsisprendimg dalyvauti konkursuose lemiantys veiksniai

Pasirinkimo variantai Obaly 1balas 2balai 3balai 4balai 5 balai

Perkanciosios organizacijos/uZsakovo

patrauklumas 7,70% 7,70% 23,10% 19,20% 26,90% 15,40 %

Perkamy darby pobadis, apimtys 380% 000% 11,50% 3.80% 1920% 61,50 %

Pirkimo salygose keliami kvalifikaciniai 770% 000% 380% 2310% 1150% 53,80 %
bei ekonominiai reikalavimai Tiekéjams

Pirkimo sglygose nurodomas darby

o ) 380% 1150% 1920% 26,90% 30,80% 7,70%
atlikimo terminas

Pirkimo sglygose nurodomi atsiskaitymo

. Lo 380% 7,70% 7,70% 26,90% 23,10% 30,80%
uz atliktus darbus terminai

Pirkimo sglygose keliami reikalavimai
teikiamy pasitlymy galiojimo
uztikrinimui,

sutarties jvykdymo uztikrinimui

1150% 1540% 7,70% 1540% 26,90% 23,10%

Taigi, kaip matoma apklausoje, didziausig jtaka rangovy apsisprendimui daro perkamy darby
pobudis ir apimtys, taip pat keliami kvalifikaciniai reikalavimai. Taip pat vienas i$ svarbesniy
veiksniy yra atsiskaitymo uZ atliktus darbus terminas. Maziau démesio rangovai skiria
perkanciosios organizacijos zinomumui ir patrauklumui, taip pat ne itin daug jtakos sudaro pirkimo

sglygose nurodomas darby atlikimui skiriamas terminas.

Net 36,67 % apklausty rangovy mano, kad dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai
tiekejams yra nepagrjsti, reikalaujama atitikti kvalifikacijg darby pobddZiui, kurie net nenumatyti
pirkimo salygose. Dar 26,67 % nurodo, kad dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai yra per
dideli ir tai pazeidzia lygiateisiSkumo bei konkurencijos principus. Ir tik 16,67 % pazymejo, kad
dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai tiekéjams yra visisSkai pagrjsti ir nekelia gresmes

tiekejy konkurencijai.

Apibendrinus apklausos rezultatus paaiskejo, kad tiekéjai, kaip ir uzsakovai, nera patenkinti

techninés dokumentacijos parengimo lygiu:

pusé apklausty jmoniy (50,00 %) teigia, kad daZniausiai pateikiama techniné
dokumentacija visiskai neiSbaigta, joje daug neaiSkumuy;

tik 6,67 % nurode, kad dazniausiai pateikiama techniné dokumentacija parengta
kruopsciai, joje néera neaiSkumy ar dviprasmybiy.

net 40 % apklausty tiekejy turi priekaiSty uzsakovams del patikslinimy: anot jy,
perkancCiosios organizacijos patikslinimus pateikia neoperatyviai, todel tai atima

nemazai laiko tinkamam pasitlymy parengimui.
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Kaip paaiskejo po apklausos, net ir tiekejai néra patenkinti konkurso pasialymy vertinimu
pagal maziausios kainos kriterijy: 26,67 % rangovy nurodo, kad siekdami laimeti konkursa, jie yra
priversti jvertinti ir sitlyti uzsakovams pigiausias statybines medziagas, todel smarkiai nukencia

paslaugy kokybe.

DidZioji dalis konkursuose dalyvaujanciy rangovy, siekdami laimeti, yra priversti mazinti ir
darbo uzmokescio, ir statybiniy medziagy bei mechanizmy kainas, taCiau 46,67 % apklaustyjy
teigia neperzengiantys mazinimo ribos, kuri neuztikrinty jy paslaugy kokybés. Todél, kaip nurodo

rangovai, retais atvejais, taCiau tenka taisyti savo darby brokga garantiniu laikotarpiu.

Daugiau nei pusé apklausty jmoniy teigia, kad pasitlymy vertinimas pagal uZzsakovui
ekonomiSkai naudingiausius kriterijus joms yra palankus, todel jos sutikty dalyvauti tokiuose
konkursuose. Beveik trecdalis rangovy nurode, kad jie galéty uzsakovams pasidlyti didele darby
atlikimo sparta, 26,7 % nurodé, kad konkurentus galéty nurungti savo paslaugy kokybe, dar 13,3 %

stengtysi iSsiskirti techniniais ar estetiniais sprendiniais.

2.3.  Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Taigi, apibendrinant apklausas galima pazymeti, kad tyrimo rezultatai parodé, jog statybos
darby pirkimo konkursuose pateikiama nekokybiska technine dokumentacija, del ko nukencia darby

kokybe, ilgeja terminai. Todel batina skirti daugiau démesio ir 1€Sy projektavimo darbams.

Laiméjusiais pasitlymais pripazjstant maziausig kaing turinCius pasialymus gali bati
iISkreipiama rinka, neuztikrinama pakankama kokybe, del to didéja broko ar net avarijy tikimybe.
Tam batina atidziai kontroliuoti rangovy parinkimo procesg ir statybos darby eiga.

Visgi tiek perkanciosios organizacijos, tiek ir tiekéjai, rodo susidomeéjimg pasialymy
vertinimu pagal ekonomiSkai naudingiausius kriterijus. Skatinant Sig tendencijg bdtina aktyviali

plétoti §j pirkimo buda, Sviesti ir informuoti abi suinteresuotgsias puses.

Konkursy sglygose daznai yra pertekliniy ir ribojancCiy tiekejy konkurencijg reikalavimy,
todél reikia iS esmes perziureti pirkimuose taikomy kvalifikaciniy kriterijy sistema, Kriterijus
grieZtai taikyti tik pagal vykdomy pirkimy pobudj, apimtj ir verte, skatinti tiekéjy konkurencija.

Taip pat paaiskejo, kad uzsakovai nesiryzta organizuoti konkursy, kuriuose pasitlymai baty
vertinami pagal keletg ekonomiSkai naudingy Kkriterijy. Siekiant eliminuoti §j perkanCiyjy

organizacijy neveiksnuma, reikia sukurti objektyvig vertinimo sistema, jg reglamentuoti, skatinti

uzsakovus organizuoti tokius konkursus, o rangovus — teikti pasialymus.
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3. STATYBOS PASLAUGU TIEKEJY ATRANKOS KRITERIJY
SISTEMOS KURIMAS

3.1. Tiekeéjy atrankos kriterijy sistemos aprasymas

ISanalizavus literatlrg, bei atlikus perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy pozicijos del pasialymy
vertinimo tyrima, prieita prie iSvados, kad pasialymy vertinimo kriterijus pagal maziausig kaing
neuztikrina uzsakovy poreikiy ir yra nepakankamai efektyvus siekiant galutinio pirkimo rezultato.
Taigi, Siame skyriuje sumodeliuojama ir pateikiama tiekéjy atrankos sistema, kuri paremta Viesyjy
pirkimy tarnybos direktoriaus 2013 m. spalio 20 d. jsakymu Nr. 1S-100 patvirtintomis
rekomendacijomis dél naudojamy atrankos kriterijy bei jy reikSmiy nustatymo, taip pat

daugiakriteriu alternatyvy vertinimo metodu.

Pateikiamas tiekejy atrankos sistemos modelis yra skirtas statybos darby viesyjy pirkimy
konkursams, kuriy tikslas yra perkancCiosios organizacijos pageidaujamo rezultato pasiekimas uz
tam skirtas léSas. Sios sistemos naudojimas skatina vertinti tiekéjy pasitlymus ne vien pagal
maziausios kainos kriterijy, taCiau ir Kitus perkanCiajai organizacija ekonomiSkai naudingus

Kriterijus.

Sios sistemos modelio esmé yra i$ visy dalyvavimu konkurse suinteresuoty tiekéjy grupés
sudaryti geriausiai konkurso sglygas atitinkanCiy rangovy saraSa, pakviesti atrinktus rangovus
pateikti pasitlymus, bei pateiktus pasitlymus jvertinti daugiakriteriu alternatyvy palyginimo

metodu.

Sitlomas modelis susideda iS dviejy etapy: tiekejy kvalifikacijos vertinimo, bei tiekéjy
pasialymy vertinimo. Taigi, jis apima visg pirkimo procedlros procesg iki sutarties pasiraSymo -

nuo pat pirkimo sglygy dokumenty rengimo, iki pasitlymy vertinimo ir sprendimo priémimo.

Tiekejy atrankos sistemos modelio schema pateikiama 8 paveiksle.
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1 etapas. Pirkimo dokumenty rengimas

1.1. Uzgakovo eksperty grupés sudarymas 1.2. Pirkimo komisijos sudarymas

* Ekonomiskai naudingu kriteriju p arinkimasir ju » *Pirkimo dokumenty parengimas
reikémingumu nustatymas *Konkurso paraiskos paskelbimas

A 4

2 etapas. Tiekejy kvalifikacine atranka

2.2, Kvalifikacija atitinkaciu tiekeju saraso

2.1, Tiekeju kvalifikacijos patikrinimas ir atranka sudarymas

A 4

3 etapas. Tiekéjy kvietimas pateikti pasitlymus

3.2, Kvalifikacija atitimkanciy tiekeju kvietimas

pateikti pasiilymus pirkimui

4 etapas. Tiekejy pasialymy vertinimas

3 1. Konkurso paskelbimas

4.1. Tiekéju pasialymu detalus 2. Pastalymu patikslinimas (jel 4.3 Tiekeju pasialymu
nagrinejimas ‘ reikalinga) ’ daugiakriterinimnis vertinimas

5 etapas. Rangovo parinkimas

5.1. Pagristo ir motyvuoto 5.2. Tiekeju pasitlymy eiles 5.3. Tiekeju informavimas apie
sprendimo priemimas » sudarymas » primta sprendima

8 pav. Tiekéjy pasialymy vertinimo sistemos modelis

Pagal sukurtg tiekéjy atrankos sistemg gali buati vykdomi tiek naujos statybos, tiek ir
renovacijos ar rekonstrukcijos darby vieSieji pirkimai. TaCiau taikant Sios sistemos modelj
kiekvienam specifinio objekto darby pirkimui turi bati iS anksto parengiamas perkamy darby

43



aprasas, techninis projektas ar kita techniné dokumentacija, pagal kurig tiekéjai galéty pateikti
konkrety pasitlymg su aiSkiai apibréeztais pasitlymy vertinimo rodikliais. Sistema negali buti
taikoma pirkimams, kuriuose perkami ir projektavimo, ir statybos darbali, iSskyrus atvejus, kada

rangovas privalo parengti darbo projekta.

3.2. Tiekéjy atrankos kriterijy sistemos taikymo etapai

1 etapas. Pirkimo dokumenty rengimas:

Pirmajame etape perkancioji organizacija suburia savo techninio personalo eksperty grupe
(sitloma ne maziau 5 eksperty), kurie modelyje pateikiamy pasiilymo ekonominio naudingumo
vertinimo rodikliy svarbg jvertina deSimtbaléje sistemoje (nuo 1 iki 10 baly). Tokiu principu

atliekamas perkanciosios organizacijos prioritety ekspertinis vertinimas (3 lentelé):

3 lentelé. Ekonominio naudingumo rodikliy ekspertinis vertinimas

Eil. | Ekonomiskai naudingi pasidlymo vertinimo Ekspertai ir jy vertinimai balais
Nr. rodikliai

Ri| Rz | Rs | Re | Rs | ... | Ry
1 PasiEIIymo kaina, Lt Vi1 | Vi2 | Viz | Via | Vis Vix

Rangovo patikimumas (tiekejo eilés Nr. i$

atrinkty tiekéjy saraso) Var| Va2 | Vag | Vo | Vos | oo | Vi

3 Darbq atlikimo trukme, kalend. d. V31| Va2 | Va3 | Vas | V35 V3y

Kokybés uztikrinimas (suteikiamas garantinis

4 terminas, metai) Var | Vaz | Vag | Vaa | Vas | .. | Vax
5| aptarmavimo tormimms, men V| Ve | Vo | Ve Vs | | Ve
6 | ivilinto raudimo dydis Lt T | V| Vez | Veo | Vx| Ves | | Vo
7 (I;)angovo savo jegomis atliekamy darby dalis, Vo | Vs | Vg | Voa | Ve | o | v
8 Rangovo pageidaujamas avansinio Vo | Vo | Via | Vae | Vas | o | Ve

apmokejimo dydis, % nuo pasitlymo kainos

Lenteléje raide V su tam tikrais indeksais Zymimi konkretaus eksperto tam tikro rodiklio
svarbos vertinimas balais (pirmas indekso skaitmuo nurodo rodiklio eiles Nr., o antrasis skaitmuo
eksperto eiles Nr., pavyzdziui Zzymuo V»3 reiSkia ekonomiskai naudingam rodikliui Nr. 2 eksperto

Rj3 suteikta jvertinima.

Viesyjy pirkimy jstatyme pateiktame ekonomiskai naudingiausio pasitlymo rodikliy sgrase

matyti, kad kiekvienas atskiras rodiklis nebatinai privalo bati ekonomiskai naudingas perkanciajai
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organizacijai, t. y. jis neprivalo bati tiesiogiai neSantis naudg perkanCiajai organizacijai, ar
pamatuojamas ekonominiu pozidriu. Tai reiSkia, kad, taikant ekonomiskai naudingiausio pasitlymo
kriterijy, laimétojas pasirenkamas lyginant atitinkamy pasiulymy privalumus. Kadangi pasitlymy
vertinimo salygas perkancioji organizacija pasirenka pati remdamasi savo nuozidra, todél gali bati
pasirenkami rodikliai, kurie néra visiSkai ekonominio pobudzio taciau, perkanciosios organizacijos

nuomone, suteikia pirkimo objektui papildoma verte.

Siame darbe pateikiami tiekéjy atrankos sistemai sukurti pasitlymy vertinimo rodikliai,
kurie naudojami visuose pagal Sig sistemg vykdomuose pirkimuose. Jie sudaryti remiantis atlikta
perkanciyjy organizacijy ir rangovy apklausa. Atlikus apklausg iSrySkéjo probleminés sritys
(kokybe, darby atlikimo terminai, garantinis laikotarpis ir kt.), todel pagal tai sudaromas 8
prioritetiniy rodikliy sarasas. Sie rodikliai naudojami visais atvejais, taciau jy reikdmingumas

nustatomas kiekvieno pirkimo atveju, atliekant ekspertinj vertinima (3 lentelé).
Pasitlymy vertinimo rodikliai:

1. Pasiulymo kaina — kiekybinis vertinimo kriterijus, iSreiSkiamas konkrecias skaiciais, t. y.
pateikto pasiilymo kaina litais su visais tuo metu galiojanCiais privalomais mokesciais bei
priskaiCiavimais. Tiekéjai pateikdami pasitlyma, jvertina statybos darby iSlaidas bei konkurso

parengimo iSlaidas ir pateikia bendrg ir galuting pasitlymo kaina.

2. Rangovo patikimumas (tiekejo eilés Nr. i$ atrinkty tiekéjy sgraso) — kiekybinis vertinimo
kriterijus, iSreiSkiamas konkreCiu eilés numeriu, priskirtu kvalifikacines atrankos metu. Kuo eilés

numeris aukstesnis, tuo rangovas vertinamas kaip patikimesnis.

3. Darby atlikimo trukmé, kalend. d. — kiekybinis vertinimo Kriterijus, iSreiSkiamas
kalendoriniy dieny skaiCiumi, per kurias tiekejas planuoja atlikti perkamus statybos darbus. Kuo
pasitlyme nurodytas darby atlikimo terminas yra mazesnis, tuo jis yra priimtinesnis perkanciajai

organizacijai.

4. Kokybés uztikrinimas (suteikiamas garantinis terminas, metai) — kiekybinis vertinimo
kriterijus, iSreiSkiamas suteikiamo garantinio termino trukme metais. Kuo tiekejo pasidlytas
garantinis terminas yra didesnis (bet ne mazesnis nei nustatyta Statybos jstatyme), tuo jis yra
priimtinesnis perkanciajai organizacijai.

5. Sumontuotos jrangos ir jrenginiy techninés prieZiiros terminas, men. - kiekybinis
vertinimo Kkriterijus, iSreiSkiamas suteikiamo techninio aptarnavimo trukme menesiais. Kuo tiekejo
pasitlytas techninio aptarnavimo terminas yra didesnis, tuo jis yra priimtinesnis perkanciajai

organizacijai.
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6. UZbaigto statybos objekto uzsakovui pateikto civilinio draudimo dydis, Lt - kiekybinis
vertinimo Kriterijus, iSreiSkiamas pateikiamo civilinés atsakomybes draudimo poliso dydziu litais.
Kuo tiekejo pateiktas civilines atsakomybes draudimo polisas yra didesnés vertés, tuo jis yra

priimtinesnis perkanciajai organizacijai.

7. Rangovo savo jegomis atliekamy darby dalis, % - kiekybinis vertinimo Kriterijus,
iSreiSkiamas procentine iSraiSka nuo viso pasitlymo vertes. Kuo tiekejo savo jegomis atliekamy

darby vertes dalis yra didesng, tuo jis yra priimtinesnis perkanciajai organizacijai.

8. Rangovo pageidaujamas avansinio apmokejimo dydis, % nuo pasitlymo kainos -
kiekybinis vertinimo kriterijus, iSreiSkiamas procentine iSraiSka nuo viso pasiilymo vertes. Kuo
tiekéjo praSomas avansinis apmokejimas medziagy ir jrenginiy jsigijimui yra mazesnis, tuo jis yra

priimtinesnis perkanciajai organizacijai.

Toliau Siame etape nustacius perkanciosios organizacijos prioritetus ir iSaiSkinus ekonominio
naudingumo svarbg, perkanciosios organizacijos vieSyjy pirkimy skyrius rengia pirkimo
dokumentus, kuriuose nurodomi 4 lenteléje pateikiami rangovy kvalifikacijos vertinimo kriterijai
bei 5 lenteleje pateikiami rangovy ekonominio ir finansinio pajéegumo vertinimo Kriterijai.
Ekonominio ir finansinio pajégumo vertinimo Kriterijy reikSmingumus nustato pati perkancioji

organizacija, taCiau visy reikSmingumy suma negali bati didesné uz 1,00.

4 lentelé. Tiekejy kvalifikacijos vertinimo kriterijai

Eil.

Nr Kvalifikacijos vertinimo kriterijus Kriterijaus reikSmé

1 | Tiekéjo teisé verstis su pirkimo objektu susijusia veikla Taip / Ne

Tiekéjas néra bankrutaves, likviduojamas, su kreditoriais néra sudares
taikos sutarties, sustabdes ar apribojes savo veiklg, jam néra iSkelta
bankroto byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka,

2 | néra padares profesinio pazeidimo, yra jvykdes jsipareigojimus, Taip / Ne
susijusius su socialinio draudimo jmoky mokéjimu, yra jvykdes
jsipareigojimus, susijusius su mokes€iy mokéjimu, néra pateikes
melagingos informacijos apie nustatyty reikalavimy atitikima.

Tiekejo vadovaujanciyjy darbuotojy ir asmenu, atsakingy uz sutarties | Ne maziau kaip 1 kiekvienos
vykdyma, kvalifikacija (bendryjy statybos darby, spec. darby) . srities specialistas

Vidutinis tiekéjo darbuotojy skaicius per pastaruosius 3 metus arba
4 | per laikg nuo tiekejo registravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg Ne maziau 20
maziau nei 3 metus)

5 | Tiekéjo galimybés uztikrinti reikalaujama kokybe Taip / Ne

6 | Tiekéjo galimybés uztikrinti aplinkos apsauga Taip / Ne
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5 lentelé. Tiekéjy ekonominio ir finansinio pajégumo vertinimo kriterijai

Eil.

Nr Ekonominio ir finansinio pajégumo vertinimo Kkriterijus Kriterijaus reikSmé

Vidutiné metiné apyvarta, susijusi su pirkimo objektu per pastaruosius 3
1 | metus arba per laikg nuo tiekéjo jregistravimo dienos (jeigu tiekejas vykde | 1,5 pasitlymo vertés
veiklg maZiau nei 3 metus)

Vidutiné metiné atlikty statybos ir montavimo darby apimtis per

2 | pastaruosius 3 metus arba per laika nuo tiekéjo jregistravimo dienos (jeigu Ne maziau nei pirkimo

tiekéjas vykdé veikla maZiau nei 3 metus). verte
Metinis grynasis pelnas per pastaruosius 3 metus arba per laika nuo
3 | tiekéjo jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg maZiau nei 3 Teigiama reikdmé

metus)

Kritinio likvidumo koeficientas — tiekejo trumpalaikio finansinio
4 | stabilumo rodiklis. Kriterijus iSreiSkiamas kaip trumpalaikio turto ir Ne maZiau kaip 1,0
atsargy skirtumo santykis su trumpalaikiais jsipareigojimais.

Bendrojo likvidumo koeficientas — tiekejo mokumo rodiklis. Kriterijus
5 | iSreiSkia ilgalaikj finansinj stabiluma; iSreiSkiamas kaip jmonés nuosavo Ne maziau kaip 1,0
kapitalo santykis su visais jsipareigojimais

Tiekéjo per pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo tiekéjo registravimo
6 dienos (jeigu tiekéjas vykdeé veikla maZiau nei 3 metus) jvykdyty sutarciy, Ne maZesné kaip 0,5

kurios yra susijusios su pirkimo objektu ir kuriy kiekvienos verte yra ne pirkimo objekto vertes
maZesné kaip 0,5 pirkimo objekto vertés, skaicius.

2 etapas. Tiekéjy kvalifikaciné atranka:

Antrajame tiekejy atrankos sistemos modelio etape pilnai parengus pirkimo dokumentus
skelbiamas konkursas tiekéjy paraidky pateikimui. Siame etape paskelbiama visa su pirkimu
susijusi informacija - tiek pirkimo sglygos, tiek ir perkamy darby techine dokumentacija (techniniai
projektai, specifikacijos, breziniai, kiekiy ziniarascCiai ir kt.). Nors 2-ajame etape paskelbiama visa
su pirkimu susijusi informacija, taCiau tiekéjai kvieCiami pateikti tik paraiSkas dalyvauti tolesniame
pirkime, t. y. tiekéjai pateikia savo kvalifikacijos dokumentus vertinimui be pasialymo kainos ir Kity
pasitlymo rodikliy. Siame etape vertinama tik tiekéjy kvalifikacija ir sudaromas potencialiy
rangovy sgrasas didejancia tvarka — nuo geriausio link blogiausio.

Tiekejy kvalifikaciné atranka vykdoma remiantis VieSyjy Pirkimy Tarnybos prie Lietuvos
Respublikos Wyriausybés direktoriaus jsakymu (VPT prie LR Vyriausybes direktoriaus jsakymas
2007) dél Tarnybos direktoriaus 2003 m. spalio 20 d. jsakymo Nr. 1S-100 ,Dél tiekejy
kvalifikacijos vertinimo metodiniy rekomendacijy patvirtinimo* pakeitimo (2007 m. birzelio 8 d.
Nr. 1S-23, Vilnius) tokia tvarka:

1. ApskaiCiuojama kiekvieno tiekéjo kiekvieno vertinamo kriterijaus santykine reikSme
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pagal formule:

K, :ixl_i, jeigu P >0, 1)

i max

Ki :O’jeigu I:?max :O’ (2)

I — vertinamo Kriterijaus indeksas;

Ki — vertinamo kriterijaus santykiné verte;

P — tiekéjo, kurio kvalifikacinis kriterijus vertinamas, nurodyta vertinamo
Kriterijaus reikSmé;

Pi max — didZiausia i$ visy tiekéjy nurodyty vertinamo kriterijaus reikSmiy;

L; — vertinamo Kriterijaus svarbos koeficientas (lyginamasis svoris);

2. ApskaiCiuojamas bendras kvalifikacijos jvertinimas, sumuojant visy vertinty Kkriterijy
santykines vertes:
K=aKk,. (3)
3. Balais jvertinus kiekvieno tiekejo kvalifikacijg nustatomas tiekejy eiliSkumas jy

kvalifikacijos jvertinimo baly mazejimo tvarka.

ApskaiCiavus bendras visy tiekejy kvalifikacijos jvertinimo santykines reikSmes K,
sudaroma tiekejy prioritetine eiluté nuo didziausio link maziausio rezultato, tada i$ Sios eilutes
atrenkami 5 (maziausiai, gali bati ir daugiau) geriausig rezultatg surinke tiekéjai, t. y. sudaromas
potencialiy rangovy sgrasas.

3 etapas. Tiekéjuy kvietimas pateikti pasidlymus:

TreCiajame rangovy atrankos etape skelbiamas statybos darby pirkimo konkursas, kuriam
per tam tikrg laiko tarpg parengti ir pateikti pasitlymus kvieCiami tik antrajame etape atrinkti
potencialus tiekejai.

4 etapas. Tiekéjuy pasitlymuy vertinimas:

Ketvirtajame etape vykdomas tiekéjy pateikty pasialymy detalus patikrinimas ir
daugiakriteris vertinimas. Pirmiausia tikrinama ar pasidlymai atitinka visus pirkimo sglygose
nustatytus reikalavimus, jei randama neesminiy trakumy, tiekejy praSoma patikslinti pateiktus

pasidlymus. Toliau seka daugiakriteris pasiulymy vertinimas pagal pirmajame etape nustatytus
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ekonomiskai naudingus vertinimo rodiklius. Pasiilymy vertinimas atliekamas naudojant paprasty

svoriy sudejimo metodg (zr. 4 skyriuje pateiktg tiekejy atrankos sistemos praktinio pritaikymo

pavyzdinj uzdavinio sprendima).

Tam, kad badty galima tinkamai nustatyti kiekvieno ekonomiSkai naudingo vertinimo

rodiklio reikSmingumg bei patikrinti eksperty nuomoniy suderinamuma, turi bati atliekami 6

lenteleje pateikti skaiCiavimai (AntucheviCiene, Stasiulionis 2012):

6 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumo patikrinimas ir vertinimo rodikliy reikSmingumy

nustatymas

Ekspertai R = x

Rodikliain=8

Pasitlymo kaina, Lt

Rangovo patikimumas

(tiekéjo eilés Nr. i8
atrinkty tiekejy

sgraso)

Darby atlikimo
trukme, kalend. d.

Kokybés uZtikrinimas

(suteikiamas
garantinis terminas,
m)
ir jrenginiy techninio

Sumontuotos jrangos
aptarnavimo terminas,
men

UZbaigto statybos

objekto uzsakovui
pateikto civilinio
draudimo dydis, Lt

Rangovo savo jégomis
atliekamy darby dalis,
%

Rangovo pageidaujamas
avansinio apmokeéjimo
dydis, % nuo pasitlymo

kainos

Jvertinimy suma,

L

—+
iy

—+
N

—+

3

~
(2]

~—
g

~—+
[ec]

Vidutinés rodikliy
reikSmes t;

t1,vid

—+

2,vid

—+

3,vid

H
S
|

—+

4,vid t5,vid

—+

6,vid

—+

7.vid

—+

8,vid

Rodikliy
reikSmingumas, q;

g,

0s

a, O

Os

a;

R=8 _
a. (tjk - tj)z

k=1

Ekspertiniy
jvertinimy
dispersija, s

Variacija, bj

Rangy sumos
vidurkis, V

Jvertinimo rezultaty
nuokrypiy kvadraty
suma, S

Konkordacijos
koeficientas, W

Konkordacijos
koeficiento
reikSmingumas,

X

Norminis
konkordacijos
koeficiento
reikSmingumas,

X

X
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Jvertinimy suma t_] skaiCiuojama:

py)
1l

X

t, =

Q_)o

L

R — ekspertai;
k — vertinimo rodikliai.

Vidutines rodikliy reikSmes t; ;, skaiCiuojamos:

Cia
R — ekspertai;
k — vertinimo rodikliai.

Rodikliy reikSmingumas q; skaiCiuojamas:

- tJ
qj ~ o n=8, !

t

j=1

n — vertinimo rodikliy kiekis.
Ekspertiniy jvertinimy dispersija s * skaiGiuojama:

1%
S 2 :ma (th - t])z y
R - ekspertai;
k — vertinimo rodikliai.

Variacija b, skaiCiuojama:

4)

()

(6)

)
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1758
V :Ea a t]k ,
j=1 k=1
Cia
R — ekspertai;

k — vertinimo rodikliai;

n — vertinimo rodikliy kiekis.

Jvertinimo rezultaty nuokrypiy kvadraty suma SskaiCiuojama:

2

Q):S é):x 0
S=acat-V-,
j=1 k=1 %)
Cia
R — ekspertai;

k — vertinimo rodikliai;

n — vertinimo rodikliy kiekis.

Konkordacijos koeficientas W skaiciuojamas:

12
W = 2 3S !
R°(n*- n)
Cia
R - ekspertai;

n — vertinimo rodikliy kiekis.

Konkordacijos koeficiento reikSmingumas Xj,v skaiCiuojamas:

) 12S
s rn(n+1) - 1 é
n-1
1 &
gia—Qq T, =0
n'lka:.l “

(8)

©)

(10)

(11)

(12)

(13)
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Norminis konkordacijos koeficiento reik$mingumas X, nustatomas:

Jeigu sglyga xjv 3 7, tenkinama, vadinasi eksperty nuomoné yra suderinta.

v=n-1

Xt2bI -

Xj,v 3 th)l

nustatomas i$ 9 pav. pateiktos lenteles.

(14)

(15)

x;, parenkamas i$ pateiktos 7 lentelés pagal laisvés laipsniy skaiciy v (apskai¢iuojamas

pagal 14 formule), esant reikSmingumo lygiui

a =0,005. Tai reiSkia, kad apskaiCiuotas

konkordacijos koeficientas yra reikSmingas ir eksperty nuomonés yra suderintos esant 99,5 %

tikimybei.

7 lentelé. X5, lentelinés reikémés, Gia v yra laisves laipsniy skai&ius
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NustaCius ekonomiSkai naudingy vertinimo rodikliy reikSmingumus ¢ bei patikrinus
eksperty vertinimo suderinamumg, vykdomas pateikty pasitlymy vertinimas naudojant paprasty
svoriy sudéjimo metodg (SAW).

Daugiakriterio palyginimo metodas SAW pasirinktas dél paprasto jo panaudojimo tam, kad

kiekviena perkancioji organizacija galety pasialymus vertinti daugiakriterés analizés badu.
Paprasty svoriy sudéjimo metodas (angl. SAW — Simple Additive Weighting) leidzia jvertinti

jvairiy dimensijy rodiklius. Visy rodikliy reikSmingumy suma turi bati lygi vienetui (é g =1)
i=1

(Saparauskas 2004).
Siuo metodu uzdavinys sprendZiamas tokiu nuoseklumu:

Pirmiausiai normalizuojama sprendimo priemimo matrica.

= 16
XIJ a;’nax ( )
- a7)

Pagal (16) formule normalizuojami maksimizuojami elementai, o pagal (17) formule —

minimizuojami elementai.

Tada normalizuotos matricos tos pacios alternatyvos kiekvienas narys dauginamas i$ jo

reikSmingumo ir sudedamas su Kkitais alternatyvos nariais.
.70, j]=123.,m (18)

Galiausiai iSrenkama geriausia alternatyva pagal (18) salygg ir sudaroma prioritetiné eilutée —

nuo geriausios alternatyvos, link blogiausios.

5 etapas. Rangovo parinkimas:

Paskutiniame penktajame rangovo parinkimo etape pagal daugiakriterio pasialymy
vertinimo rezultatus sudaroma tiekejy pateikty pasialymy prioritetiné eiluté bei nustatomas
perkanciajai organizacijai ekonomiskai naudingiausias pasitlymas pripazjstant jj pateikusj tiekeja
konkurso nugaletoju. Toliau atliekamas pasitalymus konkursui pateikusiy tiekéjy informavimas apie
priimta sprendima, dalyviams pateikiama tiekéjy jvertinty pasitlymy eilé nuo geriausio link

maziausiai priimtino (ekonomiskai naudingo).
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Naudojant Sig rangovo parinkimo sistema pasitlymai yra vertinami pagal aiskiai apibréztus

ekonomiskai naudingus rodiklius, kuriy svarbg nustato perkanciosios organizacijos atstovai, todél

toks pasiulymy vertinimo metodas yra pakankamai objektyvus.

Tiekejy atrankos sistema sukurta remiantis Lietuvoje vykdomy vieSyjy statybos darby

pirkimy metodika bei Sig veiklg reglamentuojanciais teisiniais aktais. TaCiau Si sistema turi tam

tikry pakeitimy ir patobulinimy, kurie gali palengvinti rangovy parinkimg pagal ekonomiskai

naudingus Kriterijus. Esminiai skirtumai tarp Siuo metu dazniausiai naudojamos pirkimy metodikos

ir sukurtos sistemos pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Esamos rangovy atrankos metodikos ir sukurtos atrankos sistemos esminiai skirtumai

Eil. | Esama ir Siuo metu naudojama rangovy . . .
: Sitloma nauja rangovy atrankos sistema
Nr. atrankos sistema
Rangovy kvalifikacija ir pasiulymai Rangovy atranka susideda iS dviejy daliy:
1 | vertinami vienu metu pirma teikiamos paraiskos kvalifikacinei
atrankai, o tik po to rengiami pasialymai
Vykdant atvirus vieSuosius pirkimus, gali Vykdant atvirus vieSuosius pirkimus
dalyvauti neribotas skaiCius rangovy kvalifikacines atrankos etape perkanciosios
2 organizacijos nuoZzilra gali bati apribojamas
potencialiy dalyviy skaiCius tolimesniems
konkurso etapams
3 Pasitlymai vertinami pagal maziausios Pasitlymai vertinami pagal keletg
kainos kriterijy ekonomiskai naudingy Kriterijy
4 Nera apibrezty konkrecCiy ekonomiskai Yra sukurti ir aiSkiai apibrézti ekonomiskai
naudingy vertinimo rodikliy naudingi pasitalymy vertinimo rodikliai
Nera konkrecios pasitalymy vertinimo Yra sukurta pasialymy vertinimo pagal
5 | sistemos pagal ekonomiskai naudingus ekonomiskai naudingus kriterijus metodika

kriterijus

Tiekejy atrankos sistemos praktinio pritaikymo pavyzdinis uzdavinio sprendimas

pateikiamas 4 skyriuje.
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4. SIULOMO TIEKEJY ATRANKOS MODELIO TAIKYMAS
SPRENDZIANT DAUGIAKRITER] UZDAVIN]

Siekiant pagrjsti sukurtos tiekejy atrankos sistemos pritaikomuma organizuojant vieSuosius
statybos darby pirkimus, Siame skyriuje pateikiamas imitacinio pobudzio praktinio uzdavinio
sprendimas.

Pradiné uzdavinio sglyga: konkreciai nejvardijama perkancioji organizacija rengia 3 - jy
auksty administracinio pastato, kurio plotas ~1890 m?, rekonstrukcijos darby pirkimo konkursa.
Rekonstrukcijos darbams yra parengtas techninis projektas bei kita techniné dokumentacija, o

numatomas biudzZetas Siy darby atlikimui yra 1685669 Lt, jskaitant visus privalomus Lietuvos

Respublikoje galiojanCius mokescius.
Uzdavinys sprendziamas 5 etapais, pagal sukurtos tiekejy atrankos sistemos modelj.

1 etapas. Pirkimo dokumenty rengimas:

Perkancioji organizacija sukviecia 10-ties kompetentingy eksperty grupe, kuri pateikia savo
jvertinimus kiekvienam i$ pasitlymy vertinimo rodikliy. Taip nustatomi perkanciosios organizacijos

vykdomo pirkimo prioritetai. Eksperty jvertinimo rezultatai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Eil. Ekonomiskai naudingi Ekspertai ir jy vertinimai

Nr. | pasitlymo vertinimo rodikliai

R: R, R R, Rs Rs R; Rs Ro Rio

1 | Pasitlymo kaina, Lt 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10

Rangovo patikimumas (tiekejo 4 5 7 4 3 4 2 5 4 7
eilés Nr. i$ atrinkty tiekéjy saraso)

3 | Darby atlikimo trukmé, kalend. d. 9 8 9 9 10 7 9 9 8 10

Kokybés uztikrinimas
4 | (suteikiamas garantinis terminas, | 10 | 10 | 10 | 10 | 9 | 10 | 10 | 10 | 9 | 10
m)

Sumontuotos jrangos ir jrenginiy
5 | techninio aptarnavimo terminas, 9 8 |10 | 9 9 9 10| 9 | 10| 8
men.
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9 lenteles pabaiga

Ekspertai ir jy vertinimai

Eil. Ekonomiskai naudingi
Nr. asiulymo vertinimo rodikliai
pesttty Re | Re| Rs | R | Rs | Rs | Ri| Rs | Ro | Ru
UZbaigto statybos objekto
6 | uzsakovui pateikto civilinio 6 |7 7| 9|86 | 7T | 7 ]8]29
draudimo dydis, Lt
7 Rangovo savo jegomis atliekamy 7 9 6 5 6 8 7 6 8 9
darby dalis, %
Rangovo pageidaujamas
8 | avansinio apmokéjimo dydis, % S |9 |10}y 8 | 999 1019
nuo pasiulymo kainos

Atlikus ekspertinj vertinima, naudojant 3 skyriuje pateikta metodikg tikrinama ar eksperty

nuomones yra suderintos, taip pat apskaiCiuojami pasiulymy vertinimo rodikliy reikSmingumai.

Rezultatai pateikti 10 lenteléje.

10 lentele. Eksperty nuomoniy suderinamumo patikrinimas ir vertinimo rodikliy
reikSmingumy nustatymas
Rodikliain =8
- n o ~ \0 [72] o
- 1% i~ @ »n .2 = & 2 )
3 |E=g| £ S | 82f |gso.5| Eg EES
g 258 T S8 | 2EE |L23Ey| 28 | g2
Ekspertai R = x X =8 T g5 =20g | 782 | 832D S s E28
o T T X = c NaE| g2 2a | o523 © < 239 C
£ 20| X9 SEg= | 82Ee | €288 & S ST 23
s o .9 F =T _gmg S c'S 28X o = 0.90—‘4
= 3LEg| S |gx8 | 28 E$23| 3E | 355
> [ ) = o < = N 'S © < o L 5
8 g8 | £ X2 ESS 5885 2% | 25<
= | &% § Y3 | 378 £z | g2
vertinim
! My 100 45 88 98 91 74 71 92
suma, t,
Vidutines
rodikliy 10,00 4,50 8,80 9,80 9,10 7,40 7,10 9,20
reikSmes t;
Rodikliy
reikSmingumas, 0,15 0,07 0,13 0,15 0,14 0,11 0,11 0,14
g
Rg (ty- 1) 0,00 22,50 7,60 1,60 4,90 10,40 16,90 3,60
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10 lentelés pabaiga

Rodikliain =8
v S| g 0 2 s o X Lo
hr Ew@ | E g S 8oS 25 o015 € g §.§§
o 5= = =E __ | ®EZ 85z, ST SIS
. S EZ S = ESE| SEE >2=2 | 8o s X5
Ekspertai R = x 3 T a0 o©° =SS 562 .| 8352 o8 |2B28¢g
= =Ty c o = 2] » 8 c o Q5D s 2 @ e
= ST <5 N8| 588 (25350 53 &S E
S = == 2nEE| @2EE | BoLE P 2o c g
> | 855S| RS |8sE|2£3 sT=<5| 22 |gcs
5 | 5%2 | 3 S22 |52 |g8283| 8§ |83
2 22| 2 <2 ESS 5838 | 2% | 252
S 278 8 X2 |37 % eF | £§53
Ekspertiniy
jvertinimy 0,000 2,500 0,844 0,178 0,544 1,156 1,878 0,400
dispersija, S *
Variacija, b 0,0000 | 0,3514 | 0,1044 | 0,0430 0,0811 0,1453 0,1930 0,0687
R_angq_sumos 82,38
vidurkis, V
Jvertinimo
rezultaty
nuokrypiy 2349,88
kvadraty suma,
S
Konl.<o_rdacijos 0,559
koeficientas, W
Konkordacijos
koeficiento ) 1 &
reikSmingumas, X v =3916; gia —q T, =0
) n-1,5
Xa v
Norminis
konkordacijos o 1=Q._1=7 y2 — .
koeficiento VEN-1=8-127 %y =20.28;
reikmingumas, X2, =39,16 > x4, = 20,28
2
thl

Salyga ijv =39,16 > x, = 20,28 yra tenkinama, todél eksperty nuomonés yra suderintos.

Atlikus ekspertinj vertinimg, patikrinus eksperty nuomoniy suderinamumg ir apskaicCiavus
pasialymy vertinimo rodikliy reikSmingumus, vykdomas konkursines dokumentacijos rengimas.
Perkancioji organizacija pateikia minimalius tiekéjy kvalifikacijos reikalavimus (11 lentelé), kuriy

neatitinkantys tiekejai i$ karto Salinami i$ tolimesniy pirkimo procedry.
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11 lentele. Minimalus tiekeéjy kvalifikacijos reikalavimai

Ellll. Kvalifikacijos vertinimo kriterijus Kriterijaus reikSmé
1 | Tiekéjo teisé verstis su pirkimo objektu susijusia veikla Taip

Tiekéjas néra bankrutaves, likviduojamas, su kreditoriais néra sudares
taikos sutarties, sustabdes ar apribojes savo veiklg, jam néra iskelta
bankroto byla arba bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka,

2 | néra padares profesinio pazeidimo, yra jvykdes jsipareigojimus, Taip
susijusius su socialinio draudimo jmoky mokéjimu, yra jvykdes
jsipareigojimus, susijusius su mokes€iy mokéjimu, néra pateikes
melagingos informacijos apie nustatyty reikalavimy atitikima.

Tiekejo vadovaujanciyjy darbuotojy ir asmenu, atsakingy uz sutarties | Ne maziau kaip 1 kiekvienos
vykdyma, kvalifikacija (bendryjy statybos darby, spec. darby) . srities specialistas

Vidutinis tiekéjo darbuotojy skaicius per pastaruosius 3 metus arba
4 | per laika nuo tiekéjo registravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg Ne maZiau 20
maziau nei 3 metus)

5 | Tiekéjo galimybeés uztikrinti reikalaujamg kokybe Taip

6 | Tiekéjo galimybés uztikrinti aplinkos apsauga Taip

Taip pat pateikiami tiekejy ekonominio ir finansinio pajégumo vertinimo kriterijai bei jy

reikSmingumai (12 lentelé), kuriuos jvertinus bus sudaroma tiekejy eile.

12 lentelé. Tiekéjy ekonominio ir finansinio pajegumo vertinimo kriterijai ir jy reikSmingumai

Eil. Ekonominio ir finansinio pajégumo vertinimo Mm".r.]a“ Kriterijaus
. kriterijaus e
Nr. kriterijus Ny reikSmingumas
reikSme
Vidutiné metineé apyvarta, susijusi su pirkimo objektu per 1,5 pasitlymo
1 | pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo tiekéjo jregistravimo . 0,1
; AT o o ) verteés
dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg maziau nei 3 metus)
Vidutine metine atlikty statybos ir montavimo darby apimtis . .
) . e Ne maziau nei
o | per pastaruosius 3 metus arba per laika nuo tiekejo 0,2
jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg maZiau nei 3 pirkimo verté
metus).
Metinis grynasis pelnas per pastaruosius 3 metus arba per Teigiama
3 | laika nuo tiekéjo jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé _ 0,15
. " : reikSme
veiklg maZiau nei 3 metus)
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12 lentelés pabaiga

Eil. Ekonominio ir finansinio pajegumo vertinimo M'n".r.]a“ Kriterijaus
. kriterijaus e
Nr. kriterijus o reikSmingumas
reikSme
Kritinio likvidumo koeficientas — tiekéjo trumpalaikio Ne maziau Kai
4 | finansinio stabilumo rodiklis. Kriterijus iSreiskiamas kaip P 0,15
trumpalaikio turto ir atsargy skirtumo santykis su 1,0
trumpalaikiais jsipareigojimais.
Bendrojo likvidumo koeficientas — tiekéjo mokumo rodiklis. " .
L L L . e Ne maziau kaip
5 Kriterijus iSreiSkia ilgalaikj finansinj stabiluma; iSreiSkiamas 0,15
kaip jmonés nuosavo kapitalo santykis su visais 1,0
jsipareigojimais
Tiekejo per pastaruosius 3 metus arba per laikg nuo tiekéjo Ne maZesné
registravimo dienos (jeigu tiekéjas vykdé veiklg maZiau nei 3 ] o
6 | metus) jvykdyty sutarciy, kurios yra susijusios su pirkimo kaip 0,5 pirkimo 0,25

objektu ir kuriy kiekvienos verté yra ne mazesné kaip 0,5
pirkimo objekto vertés, skaiius.

objekto vertés

2=1,00

Parengus Vvisus

kvalifikacines atrankos paraisky pateikimui.

kvalifikacijg pagrindZianciais

2 etapas. Tiekéjuy kvalifikaciné atranka:

rekonstrukcijos darby pirkimo dokumentus skelbiamas konkursas

Susidoméjimg paskelbtu konkursu parode 8 tiekejai — tiek buvo sulaukta paraisky su tiekejy

dokumentais.  Visi

tiekejali

atitinka  keliamus

minimalius

kvalifikacinius reikalavimus, o visy tiekejy pateikti ekonominio ir finansinio pajegumo duomenys

apibendrinami 13 lenteleje.
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13 lentelé. Tiekejy ekonominio ir finansinio pajégumo kriterijy reikSmes

Tiekeéjai
Eil. | Ekonominio ir finansinio pajegumo
Nr. vertinimo kriterijus T, T, T, T, Ts Te T, Ts
Vidutiné metiné apyvarta, susijusi su N o
pirkimo objektu per pastaruosius 3 © % % § c‘{r'l o § @'
1 | metus arba per laikg nuo tiekéjo 8 e © § i) R 3 L0
jregistravimo dienos (jeigu tiekéjas = L0 2 Y 8 S N N
vykdé veiklg maZiau nei 3 metus), Lt
Vidutiné metineé atlikty statybos ir
montavimo darby apimtis per © o~ ~ © 0 0 < —
- - N <t <t N~ © © Lo (9]
2 pastaruosius 3 metus arba per laika 5 9 10 oS N § 2 ©
nuo tiekejo jregistravimo dieno§_ s Q 5 3 Lo Y L N
(jeigu tiekéjas vykde veikla maZiau o ~ o © ~ o ~ ~
nei 3 metus), Lt
Metinis grynasis pelnas per
. . o o <t o o™ (90} N~ o
pastaruosius 3 metus arba per laikg © Loy ~ e} ™ o ~ <
3 | nuo tiekéjo jregistravimo dienos 2 3 & ~ o 2 D S
(jeigu tiekéjas vykdé veiklg maZiau 2 N N © 55 N 55 S
nei 3 metus), Lt
Kritinio likvidumo koeficientas —
tiekéjo trumpalaikio finansinio
stabilumo rodiklis. Kriterijus 2 2 B Q 2 Q > 3
4| i : i © | & | % | X |~ | © | © |«
iSreiSkiamas kaip trumpalaikio turto 4 4 - - o o i a
ir atsargy skirtumo santykis su
trumpalaikiais jsipareigojimais.
Bendrojo likvidumo koeficientas —
tiekejo mokumo rodiklis. Kriterijus
iSreiskia ilgalaikj finansinj stabiluma; | & o o 3 o Y 3 &
5 oy ey LS . Lo © Lo > 1<) ~ o <t
iSreiSkiamas kaip jmonés nuosavo ~ _ - — _.— o ~ o
kapitalo santykis su visais
jsipareigojimais
Tiekéjo per pastaruosius 3 metus arba
per laikg nuo tiekéjo registravimo
dienos (jeigu tiekéjas vykdeé veiklg
5 maziau nei 3 metus) jvykdyty © ~ o - N~ < o o
sutargiy, kurios yra susijusios su - - - - -
pirkimo objektu ir kuriy kiekvienos
verté yra ne mazesné kaip 0,5
pirkimo objekto vertés, skaicius.

Apibendrinus tiekejy ekonominio ir finansinio pajegumo duomenis,

apskaiciuojama

kiekvieno tiekejo kiekvieno vertinamo kriterijaus santykiné reikSmeé bei suminés kriterijy reikSmes

pagal 1-3 formules. Rezultatai pateikti 14 lenteléje.
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14 lentelé. Tiekéjy ekonominio ir finansinio pajegumo kriterijy santykines reikSmes

Eil.
Nr.

Ekonominio ir finansinio
pajegumo vertinimo
Kriterijus

Tiekeéjai

T

T2

Ts

Ty

Ts

Te

T,

Ts

Vidutiné metiné apyvarta,
susijusi su pirkimo objektu
per pastaruosius 3 metus
arba per laikg nuo tiekéjo
jregistravimo dienos (jeigu
tiekejas vykde veiklg
maZziau nei 3 metus)

0,100

0,067

0,049

0,058

0,086

0,091

0,082

0,064

Vidutiné metiné atlikty
statybos ir montavimo
darby apimtis per
pastaruosius 3 metus arba
per laikg nuo tiekéjo
jregistravimo dienos (jeigu
tiekejas vykde veiklg
maZiau nei 3 metus).

0,200

0,154

0,111

0,133

0,151

0,188

0,151

0,147

Metinis grynasis pelnas per
pastaruosius 3 metus arba
per laika nuo tiekéjo
jregistravimo dienos (jeigu
tiekejas vykde veiklg
maziau nei 3 metus)

0,150

0,069

0,083

0,080

0,113

0,099

0,114

0,033

Kritinio likvidumo
koeficientas — tiekéjo
trumpalaikio finansinio
stabilumo rodiklis.
Kriterijus iSreiSkiamas kaip
trumpalaikio turto ir
atsargy skirtumo santykis
su trumpalaikiais
jsipareigojimais.

0,148

0,106

0,115

0,112

0,140

0,130

0,150

0,095

Bendrojo likvidumo
koeficientas — tiekéjo
mokumo rodiklis.
Kriterijus iSreiskia ilgalaikj
finansinj stabiluma;
iSreiSkiamas kaip jmonés
nuosavo kapitalo santykis
su visais jsipareigojimais

0,150

0,099

0,092

0,111

0,110

0,104

0,123

0,084

Tiekéjo per pastaruosius 3
metus arba per laikg nuo
tiekéjo registravimo dienos
(jeigu tiekéjas vykde veiklg
maZiau nei 3 metus)
jvykdyty sutar€iy, kurios
yra susijusios su pirkimo
objektu ir kuriy kiekvienos
verté yra ne mazesné kaip
0,5 pirkimo objekto vertés,
skaiCius.

0,235

0,176

0,118

0,162

0,250

0,206

0,132

0,132

K:éKi

0,984

0,671

0,567

0,656

0,851

0,818

0,752

0,556

61




Taigi, jvertinus tiekéjy kvalifikacijg bei finansinius ir ekonominius pajégumus, sudaroma

tiekejy kvalifikacijos jvertinimo lentelé (15 lentelée).

15 lentelé. Tiekéjy kvalifikacijos jvertinimai

T|ek9ja| Tj_ Tz T3 T4 T5 Te T7 Tg
Bendras kvalifikacijos 0984 | 0671 | 0,567 | 0,656 | 0.851 | 0,818 | 0,752 | 0,556
1vert|n|mas
Prioritetines eilés Nr. 1 5 7 6 2 3 4 8

Pagal 15 lentelés duomenis, sudaroma tiekejy prioritetine eilé — nuo geriausio, link

blogiausio: Ty >Ts>Te>T; > T, > T, > T3> Ts.

3 etapas. Tiekéju kvietimas pateikti pasidlymus:

Antrajame etape jvertinus tiekéjy kvalifikacijg bei techninius ir ekonominius pajégumus,
atrenkami penki geriausi tiekejai teikti konkrecius rekonstrukcijos darby pasitdlymus pagal pirkimo
sglygose pateikiama technine dokumentacijg. Tolimesnése pirkimo proceddrose kvieCiami dalyvauti
Sie tiekéjai: Ty, T2, Ts, Tg, T7.

4 etapas. Tiekéjy pasiulymy vertinimas:

Kvalifikacinés atrankos metu atrinkti geriausi 5 tiekejai pateike savo pasialymus

administracinio pastato rekonstrukcijos darbams. Tiekejy pasitlymy duomenys pateikti 16 lenteleje.

16 lentelé. Tiekejy pateikty pasitalymy duomenys

Eil Ekonomiskai naudingi Tiekeéjai
Nr' pasitulymo vertinimo T T T T T
' rodikliai . 2 5 6 l
1 | Pasitlymo kaina, Lt 1517818,65 | 1464248,58 | 1499961,96 | 1424963,86 | 1548175,02
Rangovo patikimumas
2 | (tiekéjo eiles Nr. i§ atrinkty 1 5 2 3 4
tiekéjy saraso)
3 Darby atlikimo trukme, 60 45 45 90 60
kalend. d.
Kokybés uZtikrinimas
4 | (suteikiamas garantinis 15 12 10 12 15
terminas, m)
Sumontuotos jrangos ir
5 | jrenginiy techninés 12 12 18 12 24
prieZidros terminas, mén.
UZbaigto statybos objekto
6 | uZsakovui pateikto civilinio 500000 750000 550000 600000 550000
draudimo dydis, Lt
Rangovo savo jégomis
! atliekamy darby dalis, % s 8 72 69 4
Rangovo pageidaujamas
avansinio apmokéjimo
8 dydis, % nuo pasitlymo 20 20 25 15 20
kainos
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Apibendrinus tiekéjy pateikty pasidlymy duomenis, atliekamas pateikty pasidlymy

vertinimas naudojant paprasty svoriy sudejimo metodg (SAW).

17 lentelé. Pateikty pasiulymy alternatyvy jvertinimo matrica

Pirmiausiai sudaroma alternatyvy palyginimo matrica (17 lentelé).

Eil.
Nr.

Rodikliai

Mato
vnt.

Max /
Min

Rodikliy
reikSmin-
gumai

Tiekéjy pasitlymai

T

T2

Ts

Ts

T,

Pasitlymo
kaina, Lt

Lt

min

0,15

1517819

1464249

1499962

1424964

1548175

Rangovo
patikimumas
(tiekéjo eilés
Nr. i$ atrinkty
tiekéjy sarado)

min

0,07

Darby atlikimo

trukme, kalend.

d

kalend.

d.

min

0,13

60

45

45

90

60

Kokybés
uztikrinimas
(suteikiamas
garantinis
terminas, m)

metai

max

0,15

15

12

10

12

15

Sumontuotos
jrangos ir
jrenginiy
techninés
priezidros
terminas, men.

men.

max

0,14

12

12

18

12

16

UZbaigto
statybos
objekto
uzsakovui
pateikto
civilinio
draudimo
dydis, Lt

Lt

max

0,11

500000

750000

550000

600000

550000

Rangovo savo
jégomis
atliekamy
darby dalis, %

%

max

0,11

75

78

72

69

74

Rangovo
pageidaujamas
avansinio
apmokéjimo
dydis, % nuo
pasidlymo
kainos

%

min

0,14

20

20

25

15

20

Sudaryta tiekéjy pateikty pasitlymy alternatyvy jvertinimo matrica normalizuojama (18)

lenteleé.
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18 lentelé. Normalizuota pateikty pasitalymy alternatyvy jvertinimo matrica

Eil Mato | Max/ | Rodikliy Tiekejy pasitlymai
' Rodikliai . reikSmin-
Nr. vnt. Min gumai T, T, Ts Ts T,

Rangovo patikimumas

2 | (tiekgjo eiles Nr. i§ . min 0,07 1,000 | 0,200 | 0,500 | 0,333 | 0,250
atrinkty tiekéjy saraso)

3 Darby atlikimo trukmé, | kalend. min 0,13 0,750 | 1,000 | 1,000 | 0,500 | 0,750
kalend. d. d.
Kokybeés uztikrinimas

4 | (suteikiamas garantinis | metai | max 0,15 1,000 | 0,800 | 0,667 | 0,800 | 1,000
terminas, m)
Sumontuotos jrangos ir

5 | lrenginiy technl_nes men max 0,14 0,750 | 0,750 | 1,125 | 0,750 | 1,000
priezidros terminas, '
meén.
UZbaigto statybos

g | Oobiekto uzsakovui Lt max 0,11 0,667 | 1,000 | 0,733 | 0,800 | 0,733
pateikto civilinio
draudimo dydis, Lt
Rangovo savo jegomis
%
Rangovo pageidaujamas

g | avansinio apmokejimo % min 0,14 0,750 | 0,750 | 0,600 | 1,000 | 0,750

dydis, % nuo pasitlymo
kainos

dauginant i$ jo reikSmingumo ir apskaiCiuojami pasialymy optimalumo kriterijai (19 lentelée).

Normalizuota pateikty pasitlymy alternatyvy matrica jvertinama kiekvieno rodiklio reikSme

19 lentelé. Normalizuota jvertinta pateikty pasialymy alternatyvy matrica

Eil. Rodikliai Mato | Max Rplgikl-iq Tiekejy pasialymai
Nr. odikiial vnt. | /Min reéumin- T, T, TS Ts T,
Rangovo patikimumas
2 (tiekéjo eilés Nr. i$ - min 0,07 0,068 | 0,014 | 0,034 | 0,023 | 0,017
atrinkty tiekéjy saraso)
5 | Darby atlikimo kalend. | . 013 | 0,100 | 0,134 | 0,134 | 0,067 | 0,100
trukme, kalend. d. d.
Kokybeés uztikrinimas
4 | (suteikiamas garantinis | metai | max 0,15 0,149 | 0,119 | 0,099 | 0,119 | 0,149

terminas, m)
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19 lentelés pabaiga

Eil. o Mato | Max | Rdikliy Tiekejy pasitlymai
Nr. Rodikliai VNt / Min relksml_n-
gumai T1 T2 T5 T6 T7

Sumontuotos jrangos

5 w;rgr_\_gmlqtechnmes men. max 0,14 0,104 | 0,104 | 0,155 | 0,104 | 0,138
prieZidros terminas,
meén.
UZbaigto statybos

6 | obiekto uzsakovui Lt max 0,11 0,075 | 0,112 | 0,082 | 0,090 | 0,082
pateikto civilinio
draudimo dydis, Lt
Rangovo savo jegomis

7 | atliekamy darby dalis, % max 0,11 0,104 | 0,108 | 0,099 | 0,095 | 0,102
%
Rangovo
pageidaujamas

8 | avansinio apmokejimo % min 0,14 0,105 | 0,105 | 0,084 | 0,140 | 0,105
dydis, % nuo
pasidlymo kainos

Optimalumo Kriterijai Ssaw 0,846 | 0,842 | 0,832 | 0,789 | 0,833

Atlikus tiekejy pateikty pasitalymy daugiakriterj palyginimg gauti tokie rezultatai:

tiekejo T, pateikto pasitlymo optimalumo kriterijus yra 0,846;
tiekejo T, pateikto pasitlymo optimalumo kriterijus yra 0,842;
tiekejo Ts pateikto pasitlymo optimalumo kriterijus yra 0,832;
tiekejo Te pateikto pasitlymo optimalumo kriterijus yra 0,789;

tiekejo T pateikto pasitlymo optimalumo kriterijus yra 0,833.

5 etapas. Rangovo parinkimas:

Pagal ketvirtame tiekéjo atrankos etape apskaiCiuotus pasitlymy optimalumo Kkriterijus

sudaroma pasitlymy prioritetiné eiluté: T1(0,846) > T»(0,842) > T,(0,833) > T5(0,832) > T(0,789).
Taigi, konkurso nugaletoju paskelbiamas tiekejas Ti, kurio pateiktas pasitlymas su tokiais

jvertinimo rodikliais:

Pasitlymo kaina - 1517818,65 Lt;

Rangovo patikimumas (tiekéjo eilés Nr. i atrinkty tiekéjy saraso) — 1;

Darby atlikimo trukmé — 60 kalend. d.;

Sumontuotos jrangos ir jrenginiy techninio aptarnavimo terminas — 12 mén.;
UZbaigto statybos objekto uzsakovui pateikto civilinio draudimo dydis — 500 000 Lt;
Rangovo savo jegomis atliekamy darby dalis — 75 %;

Rangovo pageidaujamas avansinio apmokéjimo dydis — 20 % nuo pasialymo kainos.
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ISsprendus sukurtos tiekéjy atrankos sistemos praktinio pritaikymo uzdavinj matoma, kad
konkursg laiméjusiu pripazintas pasidlymas, kurio kaina tikrai néra maziausia iS visy tiekéjy
pateikty pasitlymy. Taigi, nors ir kaina buvo vienas iS didZiausig jtakg galutiniam rezultatui
sudaranciy veiksniy (rodiklio reikSmingumas 0,15), taciau tai atsvereé kiti reikSmingi rodikliai, tokie
kaip kokybés uztikrinimas (reikSmingumas 0,15), jrenginiy eksploatacijos ir techninio aptarnavimo
terminas ar pageidaujamas avansinio apmokejimo dydis (reikSmingumai 0,14). Uzdavinio
sprendimo algoritme nesunku pastebéti, kad galutiniam konkurso baigties rezultatui didele jtaka
daro ekspertinis vertinimas, kurio metu apskaiCiuojami pasialymy vertinimo rodikliy
reikSmingumai. Todel Kkiekvienu atveju, esant skirtingiems eksperty jvertinimams, gali skirtis

perkanciosios organizacijos pasirinkimg lemiantys pagrindiniai pasitilymy rodikliai.

Taigi, tiekéjas Ty, pateikes pasiulymg su 4-oje vietoje pagal dydj pasitlyta rekonstrukcijos
darby kaina, laimejo konkursa ir buvo pakviestas pasiraSyti rangos sutarties. Uzdavinio sprendimo

rezultatas parodo, kad sukurta tiekejy atrankos sistema yra veiksminga.
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ISvados

Baigamajame magisto darbe pateiktoje tyrimo apZzvalgoje ir rezultaty analizéje nustatyta
keletas esminiy statybos darby vieSuosiuose pirkimuose kylanCiy problemy: pasialymy rengimui
pateikiama nekokybiSka technine dokumentacija, atliekant darbus nesilaikoma kokybes standarty,
atsiranda daug darby defekty, labai iSkreipiamos rinkoje vyraujancios kainos, rangovai priversti
sitlyti paslaugas uz maziausig kaing. Taigi, IS visy Siy aprasSyty problemy rinkinio galima isskirti
pagrindinj ir bene reikSmingiausig vieSyjy pirkimy trakuma — valstybés biudZeto, investuotojy ir

netgi mokesciy mokeétojy pinigai dazniausiai yra iSleidziami nekokybisky statybos darby pirkimui.

PerkanCiyjy organizacijy ir rangovy apklausy metu paaiskejo, kad tiek perkanciosios
organizacijos, tiek tiekéjai rodo susidoméjimg pasitlymy vertinimu pagal ekonomiskai
naudingiausius Kkriterijus, todél reikia aktyviai plétoti §j pirkimo bada, Sviesti ir informuoti abi

suinteresuotgsias puses.

Siame darbe didelis démesys skirtas pasitilymy vertinimui pagal keletg ekonomiskai
naudingy kriterijy. Tam tikslui sukurta tiekéjy atrankos sistema, kuri leisty perkanciajai
organizacijai rangovg parinkti ne tik pagal maziausig kaing, bet ir pagal Kitus ekonomiskai
naudingus rodiklius. Tokiu budu galima atrinkti patikimesnius ir pajegesnius rangovus, kurie
uztikrinty didesnius kokybes standartus, garantinius jsipareigojimus bei kitus uzsakovui naudingus
rodiklius.

Praktinio uzdavinio sprendimas parode, kad, pritaikius sukurtg tiekéjy atrankos sistema,
konkursg laiméjusiu pripazintas pasiilymas, kurio kaina tikrai néra maziausia iS visy tiekéjy
pateikty pasitlymy. Taigi, nors kaina ir buvo vienas IS didziausig jtakg galutiniam rezultatui
sudaranciy veiksniy, taCiau tai atsvere Kiti reikSmingi pasialymy vertinimo rodikliai (pvz., kokybes
uztikrinimas, jrenginiy eksploatacijos ir technines priezituros terminas, pageidaujamas avansinio
apmokejimo dydis ir kt.).

IS uzdavinio sprendimo matyti, kad galutiniam konkurso baigties rezultatui didele jtakg daro
ekspertinis vertinimas, kurio metu apskaiCiuojami pasitlymy vertinimo rodikliy reikSmingumai.
Todél kiekvienu atveju, esant skirtingiems eksperty jvertinimams, gali skirtis perkanciosios

organizacijos pasirinkimg lemiantys pagrindiniai pasialymy vertinimo rodikliy svoriai.

Taigi, galima daryti bendrg iSvada, kad sukurta sistema yra pakankamai lanksti ir gali bati
taikoma jvairiems statybos darby pirkimams, kuriuose yra pateikiama aiski technine dokumentacija.
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Perkanciyjy organizacijy bei rangovy apklausa ir gauti apibendrinti rezultatai:

Priedas

A. Perkanciyjy organizacijy apklausa apie tiekejy atrankos kriterijus statybos paslaugy

vieSuosiuose pirkimuose

P.1 lentele. PerkancCiyjy organizacijy apklausa ir rezultatai

Eil _ N _ _ Atsakyr_nu
Nr.l Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santyk|§
procentais

1. | Jasy jstaiga yra:

O Privati 10,34 %

O Biudzetiné 44,83 %

O VieSoji 17,24 %

O Valstybiné 27,59 %
2. | ArJusy jstaiga vykdo viedyjy pirkimy konkursus pirkdama

statybos/rekonstrukcijos/remonto darbus?

O Taip, visuomet 55,17 %

O Taip, dazniausiai 20,69 %

O Taip, retkarCiais 20,69 %

O Ne 3,45 %
3. | ArJisy jstaiga yra registruotas Centrinés viedyjy pirkimy informacinés

sistemos CVP IS naudotojas?

O Taip 89,66 %

O Ne 10,34 %
4. | Koks pagrindinis Jisy vykdomy pirkimy finansavimo 3altinis?

O Vidinis jstaigos biudzetas 37,93 %

[0 1Sorinés investicijos 6,90 %

O Vyriausybines l1éSos 17,24 %

[0 Savivaldybés léSos 10,34 %

O Europos sgjungos parama 6,90 %

O Kitasvariantas 17,24 %

[0 Neatsake j klausimag 345 %
5. | Koks Tiekéjy pasitlymo pateikimo btidas Jums atrodo patogesnis,

priimtinesnis?

O Pasitlymo pateikimas uzklijuotame voke (popierine forma) 17,24 %

0 Pasitlymo pateikimas Centrinéje vieSyjy pirkimy informacingje 72,41 %

sistemoje CVP IS
O Kitasvariantas 6,90 %
[0 Neatsake j klausima 3,45 %
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P.1 lentelés tesinys

Eil . g . Atsakymy
Nr.l Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykls_
procentais
6. | ArJasy jstaiga rengia ir atvirus, ir ribotus konkursus?
[0 Taip, rengiameir atvirus, ir ribotus konkursus 58,62 %
O Ne, rengiame tik atvirus konkursus 34,48 %
0 Ne, rengiame tik ribotus (apklausos budu) konkursus 3,45 %
[0 Neatsake j klausimag 345%
7. | Kuris pirkimo badas Jasy jstaigoje taikomas dazniausiai?
O Atviras pirkimo konkursas 44,83 %
[0 Ribotas pirkimo konkursas (apklausos badu) 31,03 %
0 Abu badai taikomi vienodai 20,69 %
0 Neatsake j klausima 3,45 %
8. | Ar pakankamai démesio Jasy jstaigoje skiriama konkurso techninés
dokumentacijos parengimui?
, . . o . . 44,83 %
[0 Taip, techninei dokumentacijai parengti skiriamas ypatingas démesys
0 Nepakankamai, nes daZzniausiai Siam etapui skiriama nepakankamai 31,03 %
leSy
0 Ne, nes paskyrus finansavima bei patvirtinus biudZetg daznai 17,24 %
pritraksta laiko kokybiskiems projektavimo darbams atlikti
O Kita (jrasykite) 3,45 %
O Neatsake j klausima 3,45 %
9. | Ar pakankamai Jisy nuomone skiriama laiko Tiekéjams parengti
pasitlymus?
[0 Taip, laiko skiriama pakankamai 75,86 %
0 Ne, laiko skiriama nepakankamai 6,90 %
0 Ne, daZnai gaunami pasitlymai, kuriuose neatsizvelgiama j detales, 3,45 %
del ko kyla neaiskumy
O Kita (jrasykite) 10,34 %
O Neatsake j klausima 3,45 %
10. | Ar daZnai tenka Tiekéjams teikti patikslinimus, susijusius su techniniais
klausimais?
O Taip, tenka daznai 13,79 %
O Tenka, taCiau nedaznai 62,07 %
0 Beveik netenka 20,69 %
O Netenka 0,00 %
[0 Neatsake j klausimag 3,45 %
11. | Dél kokiy priezas¢iy Jasy nuomone daZniausiai kyla Tiekéjy klausimai
del techniniy sprendiniy patikslinimo?
O Tiekejai skiria nepakankamai demesio ir ne visuomet jsigilina | 40,00 %
pateiktg technine dokumentacijg
O Tiekéjams skiriama nepakankamai laiko jsigilinti j pateiktg technine 8,57 %
dokumentacijg
O Pasitaiko nepakankamai tiksliai ir aiskiai pateikiama techniné 48,57 %
dokumentacija
O Kita (jrasykite) 2,86 %
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Atsakymy

Elrll Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykis
' procentais
12. | pagal kokius kriterijus Jasy jstaiga renkasi Tiekéjus vykdydama pirkimo
konkursg apklausos budu?
O Tiekéjai dalyvauti pirkime kvieCiami atsitiktiniu badu 35,90 %
O Dalyvauti pirkime kvieCiami tie Tiekéjai, kurie anksCiau yra atlike 35,90 %
darbus masy jstaigoje
O Dalyvauti pirkime kvieCiami Tiekejai, apie kuriuos gauname 17,95 %
rekomendacijas i$ kity Perkanciyjy organizacijy
O Kita (jrasykite) 10,26 %
13. | Ar visada Jusy jstaiga gautus Tiekéjy pasitlymus vertina pagal
maziausios kainos kriterijy?
O Taip, visuomet 55,17 %
O Nevisuomet, bet dazniausiai 34,48 %
0 Retaisatvejais 3,45 %
O Niekada 3,45 %
[0 Neatsake j klausimag 3,45 %
14. Ar Jusy jstaiga kvieCia Tiekéjus, pateikusius pasialymus, j derybas?
O Tiekejai j derybas nekvieCiami 27,59 %
O Taip, Tiekéjai visada kvieCiami j derybas 17,24 %
O ISimtiniais atvejais Tiekéjai kvieCiami j derybas 48,28 %
O Kita (jrasykite) 3,45 %
O Neatsake j klausima 3,45 %
15. | Koks svarbiausias deryby objektas biina kvie¢iant tiekéjus j derybas?
(galima pazymeti kelis variantus)
[0 Svarbiausias deryby objektas - darby kaina 50,00 %
O Svarbiausias deryby objektas - darby atlikimo terminas 14,71 %
[0 Svarbiausias deryby objektas - sutarties vykdymo salygos bei 14,71 %
jsipareigojimai
[0 Svarbiausias deryby objektas - reikalavimai kokybei 8,82 %
O Kita (jrasykite) 11,76 %
16. | Ar visuomet esate patenkinti Rangovy, parinkty pagal maziausios kainos
kriterijy, atlikty darby kokybe?
O Taip, kokybe dazniausiai esame patenkinti 34,48 %
O Ne, kokybe dazniausiai netenkina, atsiranda jvairiy defekty 48,28 %
O Kita (jrasykite) 13,79 %
O Neatsake j klausima 3,45 %
17. | Ar daZnai tenka kviesti Rangovus taisyti statybos darby defektus
garantiniu laikotarpiu?
OO Netenka 3,45 %
O Tenka labai retai 27,59 %
O Tenka, taCiau nedaznai 58,62 %
O Tenka daznai 6,90 %
[0 Neatsake j klausimag 3,45 %
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Eil . N . Atsakymy
Nr' Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykls_
' procentais
18. | Ar Rangovai noriai paSalina atsiradusius defektus garantinio aptarnavimo
laikotarpiu?
OO0 Taip, dazniausiai Rangovai noriai pasalina defektus 51,72 %
0 Ne, dazniausiai Rangovai vengia atsakomybeés, taciau paraginus 41,38 %
(pagrasinus), defektus paSalina
O Ne, dazniausiai Rangovai vengia atsakomybeés, tenka pradeti teisines 0,00 %
proceduras del jsipareigojimy vykdymo
O Kitasvariantas 0,00 %
[0 Neatsake j klausimag 6,90 %
19. | Kas Jusy nuomone labiausiai jtakoja defekty atsiradima?
OO Nekompetentingy darbuotojy nekokybiskai atliekamas darbas 20,00 %
O Panaudotos pigios nekokybiskos ir neilgaamzés statybinés medZiagos 45,71 %
O Nekokybiskai parengta technine dokumentacija 571 %
[0 Abu veiksniai turi vienodg jtaka 28,57 %
O Kita (jrasykite) 0,00 %
20. | Kaip Jasy nuomone pasidlymy vertinimas pagal maZiausios kainos
kriterijy jtakoja Rangovy teikiamy paslaugy kokybe?
0O Siekdami laimeti konkursg, Rangovai priversti vertinti ir sitlyti 44,83 %
pigiausias statybines medziagas, todel smarkiai nukencCia paslaugy
kokybé
[0 Teikdami pasiulymus Rangovai nepaiso keliamy kokybeés reikalavimy, 41,38 %
todél laiméje konkursa ir atlikdami darbus negali uztikrinti tinkamos
kokybes
O Kokybé nuo to nenukencia 6,90 %
O Kita (jrasykite) 0,00 %
[0 Neatsake j klausimg 6,90 %
21. | Ar Zinote ka reiSkia "ekonomiSkai naudingiausio pasitlymo” sgvoka?
O Girdéjau apie tai, taCiau tikslios reikSmés nezinau 10,34 %
O Ne, negirdejau apie Sig savoka 3,45 %
O Taip, Zinau ka tai reiskia 79,31 %
[0 Neatsake j klausima 6,90 %
22. Ar organizuotuméte viesgjj pirkimo konkursg, kuriame Tiekéjy
pasitlymai baty vertinami ne tik pagal maZiausios kainos kriterijy, taCiau
ir atsizvelgiant j kitus Perkanciajai organizacijai ekonomiskai naudingus
kriterijus (pvz. kokybe, darby atlikimo laikas, eksploatacinés iSlaidos,
estetika ir pan.)?
O Taip, tokiu badu atrinkty Tiekéjy paslaugos bty kokybiskesnés 20,69 %
[0 Ne, nes néra sukurtos objektyvios Tiekejy pasiulymy vertinimo 48,28 %
metodikos
O Galbat, reikéty tai apsvarstyti 20,69 %
O Kita (jrasykite) 3,45 %
O Neatsake j klausima 6,90 %
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P.1 lentelés pabaiga

Eil . . o Atsakymy
Nr.l Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykls_
procentais
23. | Kuris Tiekéjy pateikto pasidlymo kriterijus galéty bati ekonomiskai
naudingiausias Perkanciajai organizacijai?
O Darby atlikimo kaina 13,79 %
0O Darby atlikimo sparta (sutrumpinty darby atlikimo terminus ir 6,90 %
sumazinty masy vykdomos veiklos trikdzius)
= Darby kokybé (Zenkliai sumazinty ateityje atsirandancius defektus) 65,52 %
O Eksploataciniy iSlaidy sumaZinimas (jrangos bei jrenginiy nuolatiné 6,90 %
prieziGra, techninis aptarnavimas)
OO ISskirtiniai techniniai bei dizaino sprendiniai 0,00 %
O Kita (jrasykite) 0,00 %
[0 Neatsake j klausimag 6,90 %

B. Rangovy apklausa apie tiekéjy atrankos Kkriterijus statybos paslaugy vieSuosiuose

pirkimuose

P.2 lentele. Rangovy apklausa ir rezultatai

Eil . N _ Atsakymy
Nr.l Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykls_
procentais
1. | Kuriame laikotarpyje jkurta Jasy jmoné/pradéta veikla statyby sektoriuje?
O 1990 - 1999 m. 36,67 %
O 1999 - 2009 m. 36,67 %
0O 2009 m. ir véliau 26,67 %
2. | Kiek vidutiniSkai darbuotojy dirba Jasy jmonéje?
O 1-10 darbuotojy 20,00 %
0O 10 - 20 darbuotojy 23,33 %
O 20 - 50 darbuotojy 30,00 %
0O 50 - 100 darbuotojy 20,00 %
O 100 ir daugiau darbuotojy 6,67 %
3. | ArJas/Jasy jmoné dalyvaujate/dalyvauja statybos paslaugy vieSuosiuose
pirkimuose?
O Taip 70,00 %
O Ne 30,00 %
4. | Kada Jus/Jusy jmoné pradéjo dalyvauti vieSuosiuose statybos paslaugy
pirkimo konkursuose?
0O 1995 - 2000 m. laikotarpiu 23,33 %
0O 2001 - 2005 m. laikotarpiu 13,33 %
0O 2006 - 2010 m. laikotarpiu 23,33 %
0 Nuo 2011 m. ir 26,67 %
véliau
O Neatsake j klausimg 13,33 %
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P.2 lentelés tesinys

Eil . . _ ) Atsakqu
Nr.l Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykls_
procentais
5. | Kas paskatino Jus/Jasy jmone imtis veiklos vieSuosiuose pirkimuose?
Sumazéjusi statybos paslaugy paklausa tarp privaciy uzsakovuy, 12,90 %
investuotojy
O Padidéjusi konkurencija tarp privaciy projekty vystytojy 22,58 %
O Galimybé praplésti uZimamas pozicijas statybos rinkoje 64,52 %
O Kiti veiksniai (jrasykite) 0,00 %
6. | ArJas/Jasy jmoneé yra registruoti Centrinés viesyjy pirkimy informacinés
sistemos CVP IS naudotojas?
O Taip 73,33 %
O Ne 13,33 %
O Neatsakeé j klausimag 13,33 %
7. | Koks pasitulymo pateikimo bildas Jums atrodo patogesnis, priimtinesnis?
0O Pasitlymo pateikimas Perkanciajai organizacijai uzklijuotame voke 16,67 %
popierine forma
0O Pasitlymo pateikimas Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje 70,00 %
sistemoje CVP IS elektronine forma
O Kitasvariantas 0,00 %
[J Neatsake j klausimg 13,33 %
8. | ArJus/Jasy jmoné dalyvaujate/dalyvauja ir atviruose, ir ribotuose (apklausos
badu) konkursuose?
. Taip, dalyvaujame ir atviruose, ir ribotuose (apklausos badu) 70,00 %
konkursuose
O Ne, dalyvaujame tik atviruose konkursuose 13,33 %
O Ne, dalyvaujame tik ribotuose (apklausos bldu) konkursuose 3,33%
O Neatsakeé j klausima 13,33 %
9. | Kas turi lemiamg jtakg apsisprendimui dalyvauti konkreCiame statybos
paslaugy pirkimo konkurse?
Obaly 1balas 2balai 3balai 4balai 5 balai

Perkanciosios organizacijos/uzsakovo 770% 770% 2310% 1920% 26.90% 1540 %

patrauklumas

Perkamy darby pobudis, apimtys 380% 000% 1150% 3,80% 1920% 61,50 %

Pirkimo sglygose keliami kvalifikaciniai 770% 000% 380% 2310% 1150% 53,80 %

bei ekonominiai reikalavimai Tiekéjams

Pirkimo salygose nurodomas darby 380% 1150% 1920% 26,90% 3080% 7,70 %

atlikimo terminas

Pirkimo salygose nurodomi 380% 7,70% 7,70% 26,90% 23,10% 30,80 %

atsiskaitymo uz atliktus darbus terminai

Pirkimo sglygose keliami reikalavimai 1150% 1540% 770% 1540% 26.90% 23.10 %

teikiamy pasitalymy galiojimo
uztikrinimui, sutarties jvykdymo
uztikrinimui
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Atsakymy

Elrll Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykis
' procentais
10. | Kokia Jusy nuomoneé apie vieSuosiuose pirkimuose keliamus kvalifikacinius
reikalavimus Tiekéjams?
0O Mano nuomone dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai 16,67 %
Tiekéjams yra visiSkai pagrjsti ir nekelia gresmes Tiekéjy
konkurencijai
O Mano nuomone dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai 36,67 %
Tiekéjams yra nepagrjsti, reikalaujama atitikti kvalifikacijg darby
pobudZiui, kurie net nenumatyti pirkimo sglygose
0O Mano nuomone dazniausiai keliami kvalifikaciniai reikalavimai yra 26,67 %
per dideli ir tai pazeidZia lygiateisiSkumo bei konkurencijos
principus
O Siuo klausimu neturiu savo nuomoneés 3,33 %
0 Kitasvariantas 3,33%
[0 Neatsakeé j klausima 13,33 %
11. | Kokia Jisy nuomoné apie vieSuosiuose pirkimuose keliamus ekonominius
reikalavimus Tiekéjams?
0O Mano nuomone dazniausiai keliami ekonominiai reikalavimai 20,00 %
Tiekéjams yra visiSkai pagrjsti ir nekelia gresmes Tiekéjy
konkurencijai
0 Mano nuomone dazniausiai keliami ekonominiai reikalavimai yra 26,67 %
pagrjsti ir batini, siekiant tinkamai jvertinti Tiekejo finansinius
pajégumus
0O Mano nuomone dazniausiai keliami ekonominiai reikalavimai 30,00 %
Tiekéjams yra nepagrjsti, sudarantys galimybes konkurse dalyvauti
tik rinkoje lyderiaujancioms jmonems
O Siuo klausimu neturiu savo nuomoneés 6,67 %
0O Kitasvariantas 3,33%
O Neatsake j klausimag 13,33 %
12. | Ar pakankamai Jasy nuomone skiriama laiko jsigilinti j pateikta pirkimo
technine dokumentacijg bei tinkamai parengti ir pateikti pasialyma?
O Taip, laiko skiriama uztektinai parengti pasitlyma 30,00 %
. Ne, daZniausiai nespéjame pateikti pasitlymo, nors norétume 23,33 %
dalyvauti pirkimo konkurse
. Ne, daZniausiai nespéjame jsigilinti j detales ir pasitlymg pateikiame 30,00 %
ne visiskai iSbaigtg
DaZniausiai nesigiliname j detales, todél laiko mums uztektinai ir 0,00 %
pasitulymg pateikiame gerokai anksciau, nei reikalaujama
O Kitasvariantas 0,00 %
[J Neatsake j klausimg 16,67 %
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Elrll Klausimo formuluoté ir atsakymy variantai santykis
' procentais
13. | Koks Jasy nuomone yra pirkimy dokumentacijoje pateikiamy techniniy
dokumenty bei projektiniy sprendiniy parengimo lygis?
0O Dazniausiai pateikiama techniné dokumentacija parengta kruopsciai, 6,67 %
joje néra neaiSkumy ar dviprasmybiy
0O Dazniausiai pateikiama techniné dokumentacija pakankamai 20,00 %
iSbaigta, taCiau kartais tenka reikalauti perkanciosios organizacijos
patikslinimy
O Dazniausiai pateikiama techniné dokumentacija visiskai neisbaigta, 50,00 %
joje daug neaiSkumy, todél daznu atveju tenka reikalauti
perkanciosios organizacijos patikslinimy
0O Dazniausiai pateikiama techniné dokumentacija yra labai Zzemo 6,67 %
parengimo lygio, todél tenka priimti sprendimg atsisakyti dalyvauti
pirkimo konkurse
0O Kitasvariantas 0,00 %
[0 Neatsakeé j klausima 16,67 %
14. | Kaip Jasy pasitlymy rengima laiko atzvilgiu jtakoja jvairQs paklausimai bei
patikslinimai, kuriy tenka reikalauti i$ Perkanciosios organizacijos?
0O Dazniausiai visus neaiSkumus pastebime pradinéje pasialymo 16,67 %
rengimo stadijoje, PerkancCioji organizacija operatyviai pateikia
patikslinimus, todel laiko atzvilgiu tai jtakos pasitalymy rengimui
neturi
0O Dazniausiai visus neaiSkumus pastebime pradinéje pasialymo 40,00 %
rengimo stadijoje, taCiau Perkancioji organizacija patikslinimus
pateikia neoperatyviai, todeél tai atima nemazai laiko tinkamam
pasitlymy parengimui
0O Dazniausiai neaisSkumai blna smulkiose detalese, todel jie pastebimi 23,33 %
tik galutinéje pasitlymo rengimo stadijoje ir nebelieka laiko
reikalauti patikslinimy, todél pasiulymas pateikiamas neisbaigtas
O Kitasvariantas 3,33%
[J Neatsake j klausimg 16,67 %
15. | Koks Jasy poZzidris j pasialymy vertinima pagal maZiausios kainos kriterijy?
0O Pasitlymy vertinimas pagal maziausios kainos kriterijy yra pats 13,33 %
objektyviausias badas iSrinkti konkurso laimetojg
0O Pasitlymy vertinimas pagal maziausios kainos kriterijy yra 56,67 %
netinkamas badas iSrinkti konkurso laimetojg, nes taip smarkiai
sumazinamos rinkos kainos
O Neturiu savo nuomones 6,67 %
0O Kitasvariantas 6,67 %
O Neatsake j klausima 16,67 %
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16. | Kaip Jusy nuomone pasitlymy vertinimas pagal maZziausios kainos Kriterijy
jtakoja rangovy teikiamy paslaugy kokybe?
00 Savo kaing maziname tik iki ribos, kurios neperzengus galime 46,67 %
uztikrinti reikalaujamg paslaugy kokybe, todél tai dideles jtakos
neturi
0O Siekdami laimeti konkursg, esame priversti jsivertinti ir sialyti 26,67 %
uzsakovams pigiausias statybines medZiagas, todel smarkiai
nukencia paslaugy kokybe
0O Teikdami pasitlymus nepaisome reikalaujamy kokybés standarty, 6,67 %
todel laiméje konkursg ir atlikdami darbus negalime uztikrinti
tinkamos kokybés
0O Kitasvariantas 3,33%
[0 Neatsakeé j klausima 16,67 %
17. | Kurios kainos mazinimui teikiate prioritetg siekdami laiméti viesajj
konkursg?
0O Statybiniy medziagy bei mechanizmy kainai, atsizvelgiant | 16,67 %
vyraujancias rinkos kainas
0O Statybiniy medziagy bei mechanizmy kainai, neatsizvelgiant j 3,33 %
vyraujancias rinkos kainas
O Darbo jégos kainai, atsizvelgiant j vyraujancias rinkos kainas 10,00 %
O Darbo jégos kainai, neatsizvelgiant j vyraujancias rinkos kainas 3,33 %
O Tiek statybiniy medZiagy bei mechanizmy, tiek ir darbo jégos kainai 46,67 %
O Kitasvariantas 3,33%
[J Neatsake j klausimg 16,67 %
18. | Ardaznai tenka taisyti statybos darby defektus garantiniu laikotarpiu
objektuose, laimétuose per vieSuosius pirkimus?
00 Netenka 10,00 %
O Tenka labai retai 46,67 %
0 Tenka, taCiau nedaznai 26,67 %
O Tenka daznai 0,00 %
[J Neatsake j klausimg 16,67 %
19. | Ar vieSuosiuose pirkimuose laiméty ir atlikty darby defekty taisymas
pasitaiko dazniau nei privaCiuose objektuose atlikty darby?
O Taisomy defekty santykis labai panasus 60,00 %
0 VieSuosiuose pirkimuose laimetuose objektuose atlikty darby defekty 16,67 %
atsiranda dazniau nei privaciuose objektuose atlikty darby defekty
O Privaciuose objektuose atlikty darby defekty atsiranda dazniau nei 3,33%
vieSuosiuose pirkimuose laiméetuose objektuose atlikty darby defekty
0 Kitasvariantas 0,00 %
O Neatsaké j klausimag 20,00 %
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procentais
20. | Kas Jasy nuomone labiausiai jtakoja defekty atsiradima?
O  Nekompetentingy darbuotojy nekokybiskai atliekamas darbas 26,67 %
O Panaudotos nekokybiskos ir neilgaamzés statybinés medziagos 10,00 %
O Abu veiksniai turi vienoda jtaka 43,33 %
O Kita (jrasykite) 3,33%
[0 Neatsakeé j klausima 16,67 %
21. | Ar zinote ka reidkia "ekonomiskai naudingiausio pasitlymo" savoka?
O Girdéjau apie tai, taciau tikslios reikSmés nezinau 26,67 %
00 Ne, negirdéjau apie Sig savoka 3,33%
O Taip, Zinau ka tai reiskia 53,33 %
[J Neatsake j klausimg 16,67 %
22. | Ar dalyvautumete vieSajame konkurse, kuriame Tiekejy pasitlymai bty
vertinami ne tik pagal maziausios kainos kriterijy, taCiau ir atsizvelgiant j
kitus Perkanciajai organizacijai ekonomiskai naudingus kriterijus (pvz.
kokybe, darby atlikimo laikas, eksploatacines islaidos, estetika ir pan.)?
O Taip, tai nepakeisty musy poZidrio j vieSuosius pirkimus 96,67 %
O Ne, nes masy sitilomos paslaugos tapty nekonkurencingomis 3,33%
0O Galbat, reikéty tai apsvarstyti 20,00 %
O Kita (jrasykite) 0,00 %
O Neatsake j klausimag 20,00 %
23. | Kuo Jusy pateiktas pasitlymas galéty bati naudingesnis Perkanciajai
organizacijai nei Jasy konkurenty pateikti pasitlymai?
0O Masy darby atlikimo sparta sutrumpinty darby atlikimo terminus ir 30,00 %
sumazinty Uzsakovo vykdomos veiklos trikdZius
O Masy atliekamy darby kokybé galéty Zenkliai issiskirti i$ kity Tiekéjy 26,67 %
0O Masy atlikti darbai galety Zenkliai sumaZinti Uzsakovo 6,67 %
eksploatacines islaidas
0O Galétume pateikti uzsakovui isskirtinius techninius bei dizaino 13,33 %
sprendinius
O Kita (jrasykite) 10,00 %
[J Neatsake j klausimg 13,33 %
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