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IVADAS

Zmongés siekdami suzinoti kuo daugiau informacijos jau seniai pradéjo analizuoti ir tirti

jvairius vykstancius procesus ar reiskinius.
Siandieninéje Lietuvoje jmoniy veiklos finansinis jvertinimas atlickamas pavirSutiniskai arba visai
neatlickamas. Todél labai svarbu jvertinti ar jmonés priimami valdymo sprendimai tinkamai jtakoja
jmonés veiklos efektyvumg. Dazniausiai finansinei analizei keliami uzdaviniai siejami su
vartotojais, kadangi pagrindiniai jmonés investitoriai ir paslaugy bei prekiy pirkéjai yra butent
vartotojai. I$ finansinés analizés gauta informacija paprastai pateikiama dviem grupém, t.y. vidaus ir
1Sorés vartotojams.

Ne visiems vartotojams reikalinga visa informacija, kai kuriuos domina konkrettis veiklos
duomenys, pvz. jmonés savininkus labiausiai domina tiksli informacija apie jmonés finansing
padéti, jos plétimosi galimybes, veiklos efektyvuma ir t.t., investitorius domina gaunamas pelnas,
dividendy dydis, kreditoriams informacija reikalinga tam, kad jvertinty geb¢jimg grazinti kreditus.

Visi finansinés analizés vartotojai turi teis¢ gauti norimg informacija apie jmones.

Darbo reik§mé. Nuo Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, Lietuvos jmonés patyré labai
daug jvairiy jvykiy, tokiy kaip: infliacijos, ekonominiai ir politiniai pokyciai, su laiku besikei¢ianti
ekonomikos sistema ir kt. Tokie jvykiai turéjo jtakos jmoniy finansinei biklei, veiklos rezultatams
ir plétrai. Todél ne kiekviena jmoné sugeb¢jo tinkamai prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir
nesugebejo tinkamai jvertinti savo finansines galimybes

Finansinis jvertinimas — tai eiga, kurios metu, taikant jvairius galimus metodus, gaunami
svarbils veiklos duomenys, kuriais siekiama gauti ir pritaikyti kuo daugiau naudingos ir reikSmingos
informacijos.

Finansinis jvertinimas yra viena i$ svarbiausiy jmonés veiklos sri¢iy apibendrinimas, kurios
pagrindinis tikslas yra jmonés finansiniai duomenys, kurie panaudojami ateities rodikliy
prognozavimui, dabartinés situacijos iSreiSkimui bei panaudojus reikSmingus rodiklius galima
priimti perspektyvios ateities investavimo galimybes. Finansinis jvertinimas leidzia suprasti kokie
veiksniai vyksta jmonéje, jy procesus bei valdymg. Padedant finansiniam jvertinimui, yra galimybé
priimti optimaliausius valdymo sprendimus, jvertinti esama padét] ir ateities perspektyvas.

Siuo atzvilgiu tai yra svarbu Siandieniniam verslui.

Problema. DaZniausiai jmonés skiria nepakankamai démesio savo veiklos analizei, kuri,
naudojant sistemingai ir iSsamiai, parodo ne tik esamg jmonés padétj, bet ir padeda nustatyti jmonei

jos veiklos gerinimo kryptis.
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Darbo objektas: UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ finansiniai veiklos

ataskaity rodikliai, jy vertinimas bei UAB Gelezinkelio tiesimo centro, po susijungimo su UAB

,»,Gelmagis®, plétimosi perspektyvos.

Baigiamojo darbo tikslas — Lictuvos gelezinkeliy sektoriaus dviejy jmoniy finansinés padéties

jvertinimas numatant restrukttrizuotos jmonés veiklos plétra.

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

ISanalizuoti jmoniy finansinés veiklos jvertinimo teorinius aspektus;

ISnagrinéti Lietuvos gelezinkelio sektoriaus jmoniy gamybing veikla;

Atlikti UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,Gelmagis® finansinius
skai¢iavimus;

Jvertinti UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* veiklos rezultatus;
Ivertinti jmoniy UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis® finansinj
stabilumg, iStekliy naudojimo efektyvumg bei iSsiaiSkinti pokyciy pagrindines
priezastis;

Apskaiciuoti gelezinkelio sektoriaus dviejy imoniy bankroto tikimybes;

Numatyti UAB GelezZinkelio tiesimo centro po susijungimo su UAB ,,Gelmagis®
veiklos plétra, atliekant investicijy analize;

Pateikti iSvadas ir pasitlymus.

Magistrinio baigiamojo darbo rengimo metodai:

Nagrinéjama mokslinés literattiros analize;

Imoniy finansiniy veiklos rezultaty analizé ir jvertinimas pasitelkiant horizontaligja,
vertikaligja ir santykines analiziy rusis;

Grafiniai duomeny pateikimo metodai;

Apskaiciuoty ir gauty rezultaty apibendrinimas;

Darbo struktiira. Darbg sudaro keturios dalys. Pirmojoje dalyje pateikiama jmoniy veiklos

analizés reikSmé, jy veiklos vertinimo teoriniai aspektai, paremti nagrinéta literatlira ir Saltiniais.

Antroje dalyje yra supazindinama su Lietuvos gelezinkeliy sektoriumi, kadangi mano abiejy

nagrin¢jamy jmoniy veikla susijusi su gelezinkeliais. Taip pat bus pateikti AB ,Lietuvos

gelezinkeliai* veiklos duomenys, nes jie valdo visg Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiirg. Treciojoje

dalyje bus supazindinta su UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* veikla ir struktiira.

Taip pat $i dalis yra skiriama abiejy gelezinkelio sektoriaus jmoniy veiklos analizei. Joje bus
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atliekama dviejy jmoniy iSsami veiklos rezultaty analizé, remiantis torin¢je dalyje apraSytais
metodais. Ketvirtoji dalis bus skiriama UAB Gelezinkelio tiesimo centro, po restruktiirizacijos,

veiklos vystymosi perspektyvy vertinimui ir tolimesnés plétros strategijos formavimui.
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1 FINANSINES VEIKLOS ANALIZES TEORINIAI PRINCIPAI

Siuo metu pasaulyje yra daugybe analiziy rasiy. Dauguma jy neturi vieningos savokos, ne
1Simtis ir finansy analizé.

Finansiniy knygy autoriai skirtingai pateikia sgvokas apie finansy analizg. Antai G.
Kancereviciaus (2009) nuomone, finansy analizé yra duomeny pavertimas naudinga informacija ir
jos pritaikymas, bet pagal J. Mackeviciy (2011), finansiné analizé yra viena i§ objektyviausiy budy
tinkamai jvertinti informacija.

Nors kiekvienas autorius skirtingai pateikia apibidinimg apie tai kas yra finansiné analize,
taciau esmée lieka viena ir ta pati, finansiné analizé tai duomeny surinkimas, apdorojimas ir gauty
duomeny pateikimas.

Pasak L. Juozaitienés (2007) finansinés analizés tikslas yra jvertinti jmonés finansing padétj ir
jos veiklos rezultatus tam tikru laikotarpiu. Taip pat yra labai svarbu mokéti valdyti finansus, o Z.
Gaidiené (1998) finansy valdyma apibuidina kaip finansiniy sprendimy procesa, kuris yra susij¢s su

imoniy riboty finansiniy iStekliy paskirstymu pagal finansinius sprendimus.

1.1 Finansiniy tyrimy rasys ir jy apibudinimas

Tradiciskai finansiné ataskaity analizé apibiidinama kaip jmonés finansinés biiklés vertinimas,
kuris atliekamas pagal buhalterinés apskaitos duomenis. Labai svarbu teisingai apskaityti turimg
turta, kapitala, gaunamas pajamas ir patiriamas iSlaidas. Klaidingai sukaupta informacija duos
i1Skreiptus analizés rezultatus.

Yra keletg analiziy raisiy, tokiy kaip:

o Perspektyviné. Pasak J. Mackeviciaus (2011) tai yjmonés veiklos rezultaty tyrimas,
analizé¢ apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei strateginius
sprendimus. Sios analizés metu gauti duomenys padeda pagristi ateities sprendimus
bei galimg jy efektyvuma.

e Operatyviné (iSankstiné). Kaip teigia Buskeviciaté (1999) §i analizé atliekama
anks€iau laiko, nesibaigus savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais ir
prognozuojamais duomenimis/ rodikliais. Tuo siekiama i§ anksto diagnozuoti
finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti nauja veiksniy plang. J.
Mackevicius pabrézia, kad operatyvumas padeda sutaupyti ne tik laika, bet ir

materialinius bei finansinius isteklius.
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e Retrospektyviné analizé, tai praeityje ar dabartyje gauty finansiniy rezultaty
jvertinimas. Anot J. MackeviCiaus (2005) §i analizé, tai tam tikro ataskaitinio
laikotarpio jmonés veiklos rezultaty tyrimas remiantis finansine ir nefinansine

atskaitomybe bei buhalterinés apskaitos duomenimis.

Beveik visoje nagrinétoje literatiiroje i$skiriamos trys stambios finansinés analizés rusys:
e Horizontalioji analizé;
o Vertikalioji analizé;

o Santykiné analizé.

Horizontalioji analizé, kaip D. Slekien¢ (2000) pateikia, yra pasirinkty finansiniy rodikliy
dinamikos tyrimas pasirenkant tam tikra ataskaitinj laikotarpj (bazinis laikotarpis) ir visi po jo
einantys metai analizuojami apskaiCiuojant augimo tempg arba priecaugio koeficintus, 0 L.
Juozaitiené¢ (2007) teigia, kad horizontali analiz¢ atlickama lyginant finansiniy ir praéjusiy mety
duomenis, apskaiciuojant absoliucius jy pasikeitimus. Antai V. Bagdzitiniené (2013) apibiidina
horizontaligjg analiz¢ kaip finansiniy ataskaity skaiciy dalijimg i§ praéjusio periodo ir jy lyginima
su praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau
nejmanoma nustatyti priezaséiy, dél kuriy jvyko rodikliy pokygiai. Sios analizés apskaigiavimai
dazniausiai taikomi analizuojant balanso, pelno (nuostolio), pinigy srauty ataskaity duomenis. Kaip
trendo (tendencijy) analizé, kurioje analizuojami keleriy mety (5 — 10) jmoniy finansiniy ataskaity
duomeny rodikliai, kurie atskleidzia finansiniy rezultaty kitimo tendencijas bei désningumus.

Vertikalioji (struktiiriné) analizé. Si analizé, kaip apraSo V. BagdZitinien¢ (2013), rodo
kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu,
o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Antai J. Mackevicius (2011) mano, kad pagrindinis Sios
analizés tikslas yra nustatyti konkretaus rodiklio lyginamajg tam tikros visumos dalj procentais.
Pagal pateiktus apibtidinimus, bendras bazinis rodiklis gali bti jmonés balanso aktyvy, pasyvy,
pelno, islaidy, pardavimy, turto suma. Atlikus $ig analize galima suzinoti kokig dalj tam tikras
rodiklis sudaro nuo visumos, nustatyti rodikliy pakitimy priezastis.

Taip pat mano nagrinéty autoriy literatiroje iSskiriama ir santykiné analizé. Anot A. V.
Rutkausko (2002), Siandieniné statistiné analizé paremta jmonés finansiniy ataskaity duomenimis ir
vadinama santykiné¢ analize. Si analizé teorijoje ir praktikoje dar kitaip vadinama finansiniy

vt —

1Sreiskia finansiniy ataskaity bei kity informacijos Saltiniy duomeny tarpusavio rysius ir $iy rodikliy
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pagrinda sudaro horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai. Finansiniai koeficientai yra
klasifikuojami j grupines sistemas. L. Juozaitiené¢ (2007) iSskiria Siuos rodiklius: pelningumas,
trumpalaikio turto apyvartumas, mokumas ir likvidumas, o V. Bagdzitinien¢ (2013) apraSo Siuos
rodiklius: likvidumas, turto panaudojimo efektyvumas, pelningumas ir atsiperkamumas. Antai E.
Buskeviciute (1999) teigia, kad uzsienio autoriai finansinius koeficientus jvairiai klasifikuoja i
grupes, taciau likvidumo (mokumo) ir pelningumo grupés yra visy pripazjstamos. Taciau autorés
nuomone, svarbiausi rodikliai yra Sie:

e Pelningumo — Sie rodikliai geriausiai parodo jmonés investuotojy ar akcininky
investuoti pinigai atneSa naudg (pelng). J. Mackevicius (2011) i$skirai Siuos pelningumo
rodikliy grupes: pardavimo, turto ir kapitalo, o V. Kvedaraités (1997) teigimu,
svarbiausi yra Sie rodikliai: pardavimo, neto pelno marza, veiklos ir investicijy. O autoré
i$ nagrinétos literatiros iSrinko §iy rodikliy grupes: kapitalo, turto, grynojo pelno
(nuostolio), veiklos ir pardavimo pelningumus.

e Efektyvumo. V. Bagdzitniené (2013) teigia, kad efektyvumo analizés tikslas yra
jvertinti jmonés potenciala maksimaliai iSnaudoti apyvartos ciklo galimybes uzdirbti
pajamy. Autorés nuomone, svarbiausi yra S$ios efektyvumo (apyvartumo) rasys:
pardavimo savikainos, turto (ilgalaikio ir trumpalaikio) bei atsargy.

e Mokumo. V. Aleknevi¢ienés (2011) teigimu, mokumas ir likvidumas tarpusavyje yra
glaudziai susije, kadangi nuo jmonés gebéjimo turta paversti pinigais priklauso
gebéjimas vykdyti jsipareigojimus. IS nagrinéty autoriy pateikty apskaic¢iavimo rodikliy,
buvo iSskirti geriausiai parodantys mokumo analizés rodikliai, t.y. grynasis apyvartinis
kapitalas, likvidumo koeficientas ir skubaus padengimo koeficientas.

e Stabilumo. Z. Gaidienés (1998) ir J. Mackeviciaus teigimu, tiksliausiai stabilumo
rodiklius apibiidina skolos ir nuosavybés santykis bei skoly ir turto santykis. Autoré
savo stabilumo rodikliy skaiciavimui pasirinko $iuos rodiklius: skolos koeficientas,

skolos ir nuosavybés santykis, nuosavybés koeficientas bei ilgalaikés skolos rodikl;.

Kaip teigia G. Kancerevycius (2009) daugelis 1§ finansiniy koeficienty yra susije, nes jmones
turtas, jsipareigojimai ir nuosavybé yra susij¢. Apibendrinant visus jmonés finansinés buklés
rodiklius galima pasinaudojant Du Pont analizés piramide, susiejanc¢ia visus rodiklius j visumg. Du
Pont sistema yra daznai naudojamas metodas jvertinti jmonés rentabiluma, akcentuojant savininky
nuosavybés pelningumg (ROE). Sig metodika sukiiré kompanijos ,,E.l. Du Pont Nemours® vadovai
1919 m. Anot J. Mackeviciaus (2011), §i metodiné piramid¢ vélesniais laikotarpiais buvo jvairiai

transformuojama, pritaikoma kitiems pelningumo rodikliams analizuoti ir i§liko iki misy dieny.
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1 pav. Du Pont analizés piramide¢ (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis V. Alekneviciené

2011)

Du Pont piramidiné analizé turi nemazai privalumy. Kaip teigia J. Mackevi€ius (2011), ji
padeda geriau atskleisti verslo organizavimo sékme, pateikia daugiau apibendrintos informacijos
iSorés vartotojams jmonés veiklai jvertinti. Si sistema i3skiria du pagrindinius rodiklius, t.y. grynaji
pardavimy pelningumga ir jmonés turto apyvartuma. Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto
pelningumo kitimui, kadangi didéjant pardavimy pelningumui didéja ir turto pelningumas, o
greitéjant turto apyvartumui, geréja yjmonés finansiné biiklé ir did¢ja turto pelningumas. Jei procesas
vyksta atvirkStine kryptimi, tai poveikis bus atvirkstinis.

Pasak J. Mackeviciaus (2005), kad piramiding turto pelningumo analiz¢ jvairls autoriai taiko
skirtingai, nors esminis principas yra tas pats — tai turto pelningumo rodiklio iSskaidymas j
daugiklius, kurie véliau skaidomi j santykinius rodiklius arba absoliu¢ius rodikliy elementus.

Skiriasi tik pasirenkami i$skaidyti rodikliai.
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Dauguma nagrinéty literatliros ir Saltiniy autoriai sutinka, kad pagrindin¢ informacija
finansinei analizei atlikti gaunama i jmonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos, taciau dalj
duomeny reikia paimti ir i§ kity buhalteriniy sgskaity. Nemazai informacijos apie vykdomos veiklos
rezultatus galima rasti pinigy srauty ataskaitoje. Norint teisingai interpretuoti apskaiciuotus
rodiklius, biitina nustatyti jy kitima laike bei palyginti su pramonés Sakos, kurioje veikia jmoné¢,

vidutiniais rodikliais arba su tokia pacia veikla uzsiimancia kompanija.

1.2  Finansinés analizés informacijos Saltiniai

Anksciau aprasytiems finansinés analizés uzdaviniams spresti reikia surinkti labai daug
jvairios patikimos ir patikrintos informacijos, kuri priklauso nuo vartotojo analizés tiksly. A. V.
Rutkauskas (2009) iSskiria Siuos analizés Saltinius: jmoniy apyskaitiniai Saltiniai (buhalterinés
apskaitos dokumentacija), valstybés normatyviniai aktai, valstybés statistikos informacija ir
neapyskaitiniai Saltiniai (pirminiai tyrimai, apklausa), o G. Kancerevycius (2009) teigia, kad
pagrindinis finansinés analizés Saltinis yra jmoniy finansinés ataskaitos. Autoré iSskyré Siuos
finansinés analizés Saltinius:

e Imonés buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés dokumentai;
e Salies jstatymai, vyriausybés bei savivaldybiy nutarimai, valstybés statistikos informacija.

Dauguma analizuotos literatiiros autoriy teigia, kad imonése atlieckant finansing analizg,
vienas svarbiausiy Saltiniy yra finansinés atskaitomybés dokumentai. Finansiniy ataskaity tikslas
yra patenkinti informacijos vartotojy poreikius gauti teisingg informacijg apie jmonés finansing
bukle, veiklos rezultatus bei pinigy srautus. Finansinés ataskaitos apibiidina tam tikro laikotarpio
imonés finansing veikla. Finansiniy ataskaity kokybés charakteristikos tokios kaip: suprantamumas,
svarbumas, patikimumas, palyginamumas. Finansiniy ataskaity elementy grupés yra dvi: finansinés
bukles grupé ir veiklos rezultaty grupé. Anot J. Mackeviciaus (2005), finansinés ataskaitos yra
apskaitos duomeny apie jmonés finansing bikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus ir kitus
finansinius dalykus periodinis parengimas nustatyta forma siekiant patenkinti informacijos vartotojy
poreikius. Pasak L. Juozaitienés (2007), Siuo metu Lietuvoje informacijos vartotojams pateikiami

tokie finansinés atskaitomybés dokumentai:

e Balansas;

e Pelno (nuostoliy) ataskaita;

e Nuosavo kapitalo pokycio ataskaita;
e Pinigy srauty ataskaita;

e Aiskinamasis rastas.
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Balansas yra svarbiausias finansinés atskaitomybés dokumentas, jo duomenys apibiidina
finansing bukle konkreCiu laikotarpiu. Balansas susideda i§ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje
parodomas jmonés turtas ir jo sudétis, o antroje dalyje nurodomi finansavimo Saltiniai. Kaip teigia
G. Smalenskas (2007), balansas pirmiausiai parodo turta, nes tai parodo kas gamybinéje ir
komercingje veikloje turi piniging vert¢. Antai L. Juozaitien¢ (2007) balansg apibiidina kaip jmonés
finansinés padéties ,,paveikslas“. Jei tokie ,,paveikslai“ bus lyginami ne vienerius metus, galima
nustatyti ir pamatyti, kaip keitési jmonés turtin¢ padétis, kaip vyko jos plétra ir prognozuoti ateities
tendencijas. Imonés balansas rodo ne tik finansing bukle, bet ir jmonés valdymo kokybe. Blogas
balansas neigiamai nuteikia bankus, garantijy fondus, klientus. Ji parodo neigiama finansing padétj
ir netinkamg finansy valdyma. Tokiu atveju jmoné tampa maziau patraukli, didinamas jos veiklos
rizikos lygis, tod¢l gali biiti sudétinga pritraukti 1éSy iS iSoriniy finansavimo Saltiniy.

Balanse pateikta informacija apie turta, nuosava kapitalg ir jsipareigojimus apibtidina jmonés
finansine biuikle. Turtas parodo materialiosios/ nematerialiosios ir finansines vertybes, kurias valdo
ir naudoja (ir/ arba disponuoja) jmong, ir kurias naudojant tikimasi gauti kuo didesn¢ ekonoming
nauda.

Turtas naudojamas teikti paslaugoms arba gaminti prekes/ gaminius, kuriuos pardavus
tikimasi gauti didesnes pinigines pajamas nei buvo patirtos i§laidos. [sipareigojimai tai prievolés,
atsirandancios dél atlikty tikiniy operacijy ir jvykiy, uz kuriuos ukio subjektas privalés ateityje
atsiskaityti turtu ir kuriy dydj galima objektyviai nustatyti (Verslo Zinios. Zodynas.). Turtas
skirstomas ] ilgalaikj ir trumpalaikj.

Antroje balanso dalyje nurodomas jmonés nuosavas kapitalas ir finansiniai jsipareigojimai.
Pagrindas yra akcinis kapitalas, kurio priklausomybe akcininkams patvirtina specialiis vertybiniai
popieriai — akcijos, pazymincios, kad jy turétojas turi tam tikrg teise j jmonés turtg. Kapitalas
skirstomas ] nuosava, t.y. savininky nuosavybe, ir skolinta, t.y. isipareigojimus. Nuosava kapitalg
sudaro: jstatinis (pasiraSytas) ir pasiraSytas neapmokétas kapitalas, akcijy priedai, savos akcijos,
perkainojimo rezervas, privalomasis ir savoms akcijoms jsigyti rezervas, Kkiti rezervai,
nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

Pasak L. Juozaitienés (2007) balanso analizés duomenys suteikia pagrindine informacija apie
imong. I§ balanso duomeny galima spresti kokie yra jmonés plétros prioritetai, ar ji démesj skiria
pagrindinei veiklai, didindama aktyvigjg turto dalj. Ar savininkai neiSvaisto jmonés, iSimdami visg
pelng ir neatnaujindami technologijy. Labai svarbu jvertinti jmonés turting padétj, iSsiaiSkinant
ilgalaikio ir trumpalaikio turto kitimo tendencijas bei naudojimo efektyvuma.

Svarbiausias jmonés veiklos rezultaty jvertinimo rodiklis yra pelnas. Jis yra parodomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. J. Mackevicius (2005) pelno (nuostoliy) ataskaitg apibtidina kaip, finansing

ataskaita, kurioje parodomos visos per ataskaitinj laikotarp; jmonés uzdirbtos pajamos, patirtos
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iSlaidos ir gauti veiklos rezultatai. Pelnas apskaiciuojamas kaip jmonés uzdirbty pajamy ir patirty
sanaudy toms pajamoms uzdirbti skirtumas (Verslo Zinios. Zodynas). Kaip teigia G. Smalenskas
(2007), pelno (nuostolio) ataskaita yra vienas pagrindiniy dokumenty, reikalingy jmonés
finansiniam praneSimui paruosti visuotiniam akcininky susirinkimui. Taciau pelno (nuostolio)
ataskaita yra skirta ne tik akcininkams, §i ataskaita taip pa domina kreditorius ir kitus finansiniy
ataskaity vartotojus.

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, kaip teigia V. Bagdzitiniené¢ (2013), rodo jmonés
savininky investuoto turto dydj, uzdirbto pelno ar nuostolio paskirstyma. Nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaitoje parodomas jmonés ekonominés naudos grynasis padid¢jimas ar sumazgjimas per
ataskaitinj laikotarpj bei kiti nuosavo kapitalo pokyciai, neparodyti pelno (nuostolio) ataskaitoje.
Sioje ataskaitoje rodomi nuosavo kapitalo straipsniai ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

Kaip teigia L. Juozaitien¢ (2007), pinigai yra likvidziausias jmonés turtas, kuris naudojamas
atsiskaitymams su tiekéjais, darbuotojais, valstybinémis institucijomis ir kt. Pinigy apyvartos ciklas,
kuris apima istekliy pavertima pinigais ir tolesnj jy pavertimg kitais aktyvais, yra biitinas siekiant
palaikyti mokuma ir jmonés gyvavimo ilgaamziSkumg. Tod¢l pinigai, jy judéjimas (pinigy srautai)
turi buti nuolat kontroliuojami. Pasak J. Mackeviéiaus (2011), pinigy srautai — tai pinigy ir pinigy
ekvivalenty jplaukos ir iSmokos per tam tikrg laikotarpj. Pinigy srauty ataskaita yra jungtis tarp
pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso, nes ji parodo, kiek piniginiy 1éSy buvo gauta per metus ir
kaip jos buvo naudojamos. G. Smalenskas (2007) teigia, kad pinigy srauty ataskaitos tikslas yra
parodyti jmonés pinigy srautus per tam tikrg laikotarpi. Anot G. Kancerevyciaus (2009) pinigy
srauty ataskaitas galima suskirstyti  tris kategorijas: bendroji (gamybiné) veikla, investicing ir
finansiné veikla. Neturédama pakankamai pinigy net ir pelningai dirbanti yjmoné pasidaro nemoki ir
jai gresia bankroto procediira. Verslo imonése labai svarbu tinkamai reguliuoti pinigy srautus, t.y.
suderinti pinigy iSmokas ir jplaukas.

AiSkinamajame raSte, kaip teigia J. Mackevicius (2005), jmonés pateikia papildomag
informacijg, kuri geriau paaiskina finansinés atskaitomybeés rodiklius, t.y. apie jmonéje taikyta
apskaitos politika, kuri gali turéti jtakos finansinés atskaitomybés informacijos vartotojy
priimamiems sprendimas, pvz.: kokiais teisés aktais ir apskaitos standartais vadovaujantis parengta
finansiné atskaitomybeé, ilgalaikio ir materialaus turto apskaitos politika , investicijy apskaitos
metodai, turto perkainojimo metodai, pajamy ir sagnaudy pripazinimo principai, skolinimosi ir kity
panasiy iSlaidy apskaitos metodai, verslo sujungimy apskaitos metodai, finansinés rizikos valdymo
politika ir pan.

Apibendrinant §; skyriy galima padaryti tokias iSvadas: finansiné¢ atskaitomybé sudaro

informacin] pagrinda analizei. Finansiniy analiziy duomenys skirtingiems tikslams naudoja jvairts
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vartotojai, tod¢l finansinei atskaitomybei turi buti keliami griezCiausi reikalavimai - finansiniy

ataskaity informatyvumas, pateikiamy duomeny teisingumas bei tikslumas.

1.3  Imoniy veiklos analizés tyrimo biidai

Jmoniy finansinés analizés tikslui pasiekti gali biiti taikomi jvairiis biidai. Sie badai, pasak J.
Mackeviciaus (2005), yra skirti analizés Saltiniams apdoroti, susisteminti ir apibendrinti.

L. Juozaitiené (2007) isskiria penkis analizés budus, t.y. loginiai, ekonometriniai, euristiniai,
specifiniai ir grafiniai, o A. V. Rutkauskas (2009) isskiria loginius ir ekonometrinius analizés
biidus. Finansy analitikui labai svarbu Zinoti analizés biidy esmg, jy taikymo galimybes, mokéti jas
pasirinkti priklausomai nuo analizei keliamy uzdaviniy ir turimos informacijos.

Darbo autoré i§ nagrinétos literatiiros, keliamy uzdaviniy ir esamos informacijos sudaré

tinkamus analizei budus.

Jmonés veiklos
finansinés

analizés budai \

Ekonometriniai

2 pav. Imonés veiklos finansinés analizés biidai (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis L.

Juozaitiené 2007)

1. Loginiai budai.

1.1 Loginiy finansy analizés buduose placiausiai taikoma lyginimo budg. Pasak J.
Mackeviciaus (2005), Siuo biidu pirmiausiai lyginami faktiniai rodikliai su planiniais, taip pat
svarbu faktinius rodiklius lyginti su atitinkamais praéjusio laikotarpiy rodikliais ir pabrézia, kad
duomeny negali lyginti, jeigu jie apskai¢iuoti ne vienodu biidu. Anot L. Juozaitienés (2007), taikant
§] buida, galima i$siaiSkinti nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydziy, materialiniy, laiko,
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piniginiy normy, jvertinti rodiklio augimo tempus, dinamikg, tendencijas, galimybes bei
kontroliuoti jmonés veikla, numatyti jos perspektyvas. Kaip teigia A. v. Rutkauskas (2009), analizei
taikant lygimo biidg, svarbu nepazeisti rodikliy palyginamumo, nes negalétumém jvertinti realig
padétj. Lyginamus dydzius reikia jvertinti palyginamomis kainomis, tarifais, taip pat turi bati
palyginami analizuojami periodai, taikoma vienoda rodikliy apskai¢iavimo metodika, palyginama
tiriamojo subjekto organizacin¢ struktiira.

1.2 Grupavimas, kaip teigia L. Juozaitiené (2007), yra analizuojamy rodikliy jungimas j
grupes pagal grupei biidingus pozymius, nes finansinés biiklés rodikliy yra daug, todé¢l finansy
analizés teorijoje juos iprasta klasifikuota i grupes. Pasak J. Mackeviciaus (2005), rodikliy
grupavimas padeda atskirti svarbiausius dalykus nuo antraeiliy ir grupuojant galima nustatyti
tirlamyjy reiskiniy, objekty, rodikliy tarpusavio rySius, konkreciy rodikliy jtakg galutiniams
rezultatams. IS esmés rodikliy skirstymas j grupes palengvina jy nagrinéjima.

1.3 Pasak imoniy veiklos finansy analizés autoriy, Svarbiausiy grandziy i§skyrimas tyrimo
sistemoje yra prioritetiniy jmonés finansinés veiklos bei su jais susijusios veiklos sriciy
nagrinéjimas. Prioritetinés veiklos sritys dazniausiai susijusios su tyrimo sistemoje vykstanc¢iomis ar
numatomomis disproporcijomis, pavyzdziui, nauja gamybos technologija ir nepakankama
darbininky kvalifikacija. Kaip teigia L. Juozaitiené (2007), svarbiausias detalizavimo tikslas yra
nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rysius.

1.4 J. Mackevicius (2005) indeksus apibiidina taip: indeksas yra toks santykinis dydis,
kuris rodo reiSkinio pokytj laiko ar vietos atZzvilgiu, o Stai L. Juozaitiené teigia, kad indeksai yra
santykiniai dydZiai, kurie apibiidina ekonominio reiSkinio kitimg pagal laika ir vietg. Jie taikomi
analizuojant pardavimy apimt], susidariusias i$laidas, pelningumg ir kitus ekonominius procesus.

1.5 Grandininiy pakeitimy (eliminavimo) biidas, kaip apraso A. V. Rutkauskas (2009),
dazniausiai taikomas siekiant nustatyti veiksniy jtaka tiriamam rodikliui tuo atveju, kai negalima
taikyti kity budy, o J. Mackevi€ius (2005) tvirtina, kad grandininiai keitimai padeda apskaiciuoti
jvairiy veiksniy jtakg konkreciam rodikliui, dazniausiai faktiniy rodikliy nukrypimus nuo planiniy.
Rezultatas, gautas po kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo.
Apskaiciuotas nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio jtaka rodiklio pasikeitimui.

1.6 Dinamikos eiluté yra eilé¢ absoliutiniy ar santykiniy dydziy, apibiidinan¢iy ekonominj
reiSkinj laiko pazitiriu. Anot J. Mackeviciaus (2005), dinamikos eilutés taikomos siekiant apibiidinti
rodikliy kitimg laiko atZzvilgiu, parodyti paeiliui einanias jy reikSmes ir nustatyti raidos
désningumus bei tendencijas. Stai L. Juozaitiené (2007) pabrézia, kad kiekviena atskira dinamikos
eilutés reikSmé vadinama rodiklio lygiu, o skirtumas tarp dviejy lygiy vadinamas absoliutiniu

prieaugiu (sumaz¢jimu). Taikant dinamikos eilu€iy analizés btida, galima naudoti santykinius,
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vidutinius rodiklius, vidutinius absoliutinius dydzius, vidutinj augimo tempa bei rodikliy augimo

tempa per tam tikrg laikotarpi.

2. Ekonometriniai analizes budai.

L. Juozaitiené (2007) pateikia tokj ekonometrinés analizés budy apibrézima: ekonometriniy
finansy analizés biidy esm¢ sudaro matematiniy bei statistiniy metody ir kompiuteriy panaudojimas
ekonominiy uzdaviniy sprendimui. Jie spartina analizés atlikimo tempus, daro ja gilesne,
veiksmingesne. Sie budai ypa¢ efektyviis analizuojant didelés visumos (asociacijos, sudétingos
strukt@iros jmonés ir pan.) finansing bukle. Kaip teigia A. V. Rutkauskas (2009), labiausiai paplite

biidai yra regresing ir koreliaciné analizé, matematinis prognozavimas.

Jmonés
finansiniy
iStekliy analizé

_ Investicijy Jmoniy
Jmonés poreikio plétros

finansineés

nustatymas alimvbi
padéties analizé y galimybiy

jvertinimas

Jmoniy veiklos
rizikos analizé

3 pav. Pagrindinés finansinés analizés kryptys (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Ekonometriniai biidai placiai déstomi matematingje statistikoje, tikimybiy teorijoje,

matematiniame programavimas, aukstoji matematika.

3. Grafiniai analizés biidai.

Grafiniai budai (lenteliy ir stulpeliy diagramos, statistinés kreives), kaip teigia L. Juozaitiene
(2007), suteikia galimybe vaizdziai iliustruoti nagrinéjamojo rodiklio kitimg per tam tikrg
laikotarpj, rodo reiskinio struktiirg, rodikliy tarpusavio rysius. O Stai J. Mackevicius (2011) teigia,
kad atlikus finansing analize¢ labai svarbu kuo vaizdZziau ir jtikinamiau pateikti analizés rezultatus ir

tinkamiausia priemoné tai padaryti yra analitinés lentelés ir grafikai.

25



Labai svarbu tinkamai pasirinkti finansinés analizés buda, kuris leisty patikimai iSmatuoti

imonés veiklos krypti, rezultatus ir pacig jmoneg.

1.4  Bankroto prognozavimas

J. Mackevicius (2011) teigia, kad kiekvienos jmonés tikslas yra uztikrinti veiklos tgstinuma,
todé¢l 1S anksto reikia riipintis bankroto prevencijos priemonémis ir vienas i§ veiksmingiausiy
bankroto prevencijos biidy yra finansiné analiz¢, kurios metu galima gana tiksliai nustatyti bankroto
tikimybe. Imoniy bankrotai, kaip teigia J. Mackevicius (2006), yra vienas i§ labiausiai paplitusiy
rinkos ekonomikos reiSkiniy, sukelian¢iy daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos
darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms, valstybei ir visuomenei.

Paprastai bankrotas jvardijamas kaip negaléjimas iSmokéti skoly, suzlugimas (Dabartinés
lietuviy kalbos Zodynas. 1993). Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatyme pateiktas toks
apibtidinimas: Bankrotas — nemokios jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla
arba kreditoriai imonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka (Imoniy bankroto jstatymas,
2001-03-20 Nr. 1X-216, Vilnius), o nemokumas yra negaléjimas laiku ir visiskai atsiskaityti su
kreditoriais ir nemokumo atveju jmonés jsipareigojimai virSija jos turimg turtg (Verslo Zinios.
Zodynas).

Kasmet rinkoje, pagal esamas ekonomikos sglygas, per vienerius metus bankrutuoja nuo 2 iki
6 proc. visy jmoniy. Todé¢l bankrotas apibiidinamas kaip makroekonominé problema. Todél ypac
reikSminga jmoniy bankroto grésme¢ nustatyti i§ anksto, kadangi padidéja galimybé iSvengti
bankroto tikimybés randant veiksmingy strateginiy sprendimy padésianciy pagerinti jmoniy bikle.
Bankroto prognozavimas yra svarbus trims grupéms: vadovams, bankams ir auditoriams.

Imoniy bankroto prognozavimas yra sudétingas dalykas, todél negali biiti taikoma kuri nors
viena jmongs veiklos analizés metodika. Kaip teigia V. BagdZitiniené (2013), biitina stebéti jmonés
finansinés biklés stabilumg, nes jis matuojamas apibendrinus visg informacija, surinktg
ankstesniuose etapuose, t. y. likvidumas, mokumas, turto buklés skaicius ir finansavimo Saltiniy
dinamika. Taigi galiu teigti, kad jmoniy bankroto grésme galima pastebéti analizuojant finansiniy
rodikliy ataskaity duomenis: absoliucius finansiniy rodikliy pokyc€ius, santykinius rodiklius ir
rodikliy dinamikg. Bankrotui prognozuoti yra efektyvios ir daZniausiai taikomos yra Sios
metodikos:

e Finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy poveikio jmonés finansiniam stabilumui
vertinimas;
¢ Finansiniy santykiniy rodikliy modeliy taikymas.

Bankrotui prognozuoti dazniausiai naudojamos dvi analizés metodikos:
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e ]vairiy santykiniy rodikliy sistemos naudojimas;
¢ Naudojant mokumo ir pelningumo rodiklius.

Bene populiariausias bankroto diagnostikos modelis tarp mano nagrinéty literatiiros autoriy
yra E. I. Almanto. Bitent Altmanas yra tiesinés diskriminantinés analizés modeliy pradininkas.
Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai tiesinés funkcijos pagrindu nustato priklausomybe tarp
bankroto tikimybés, kaip priklausomojo kintamojo, ir nepriklausomy kintamyjy — finansiniy jmoniy
rodikliy (Budrikiené et. al.. 2012: 93).

Siekiant atlikti detalesng bankroto diagnostika butina naudoti kelis bankroto diagnostikos
modelius, tokius kaip: Taffler ir Tisshaw, Wilson ir Mchung, Springate ir R Lis bankroto modelis.

1.5 TImonés veiklos plétros perspektyvos

Kaip teigia S. Valentinavi¢ius (2009), dabartiniame verslo pasaulyje veikiancios
imonés susiduria su labai didele konkurencija, ekonomikos nuosmukiu, o tai vercia ieskoti jvairiy
naujy budy iSsilaikyti rinkoje. Efektyvios jmonés strategijos parengimas ir taikymas leidzia jmonei
iSlaikyti rinkos dalj, kokybiSkai patenkinti vartotojy poreikius, gauti daugiau ekonominés naudos.
Kitaip tariant, verslo plétra tai jmoniy verslo strategijos plétra, kuri yra orientuota j augima, rizikos
jvertinimg ir susijusi su pajamomis. Kaip teigia J. Mackevicius (2005), jeigu imoné susiduria su
finansiniais sunkimais, ja galima restruktirizuoti. Pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
restruktiirizavimo patvirtintg jstatymg (2001 — 03 — 20 Nr. IX — 218) apibréziama, kad Imonés
restruktirizavimas yra visuma $io jstatymo nustatyty procediiry, kuriomis siekiama iSsaugoti ir
pletoti jmonés veikla, sumokéti skolas ir iSvengti bankroto, gaunant jmonés kreditoriy pagalba,
taikant ekonomines, technines, organizacines ir kitas priemones, o §tai verslo Ziniy Zodyne yra
pateikiamas toks restruktiirizavimo apibrézimas - jmonés veiklos pertvarkymas siekiant pagerinti
imones finansing biukle ir iSvengti bankroto, kuris gali apimti gamybos modernizavima, darbo
organizavimo pertvarkymg, ikinés veiklos pakeitimg, turto perleidimg ar jsigijima, jmonges
skaidymg ar susijungimus. Dauguma jmoniy restruktiirizavimg atlicka dél padidéjusios
konkurencijos ar jvairiy sglygojanciy ekonominiy procesy. Imoniy vadovai, sieckdami kuo geresniy
rezultaty, visada turi galvoti apie jmonés veiklos testinumg. Svarbiausias uzdavinys yra numatyti
Jmonés plétros galimybes. Imonés plétra turi biti 1S anksto suplanuota, numatant iskilsiancius
pavojus kurie gali jtakoti jmonés veiklos plétra. Kaip teigia J. Mackevicius (2005), yra trys
pagrindiniai veiksniai, kurie turi realig jtaka jmonés plétrai, t.y. rinkodara, valdymas ir finansiniai
iStekliai. Tam, kad galima biity prognozuoti jmonés tolimesn¢ veikla, biitina numatyti galimas
grésmes ir rizikas. Pasak L. Juozaitienés (2007), verslo plétros planavimo sudétiné dalis yra finansy
planavimas, nes tiek jmonés strateginiams, tiek operatyviniams uzdaviniams jgyvendinti reikalingi

finansiniai iStekliai. IS esmé finansinis prognozavimas yra parengti finansinés ataskaitas ateities
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laikotarpiui. Biitina numatyti ir investicijy poreikj, kuris yra bene pagrindinis veiklos perspektyvos
spartos rodiklis. Pasak S. Valentinavi¢iaus (2009), planuojant jmonés plétra, svarbig reikSme turi
alternatyviy strategijy rengimas, jy vertinimas ir atrinkimas. Taciau prie$ planuojant biitina sudaryti
Jmonés subalansuoty rodikliy sistemg (toliau BSC), kuri leisty rodiklius paversti skaiciais. BSC yra
apibendrintas verslo valdymo modelis, akcentuojantis ne tiek kokybe ar procesus, kiek bendra
veiklos vertinimg. Jis sukurtas apie 1990 m. Jungtinése Amerikos Valstijose. Pagrindiniai kiiréjai —
profesoriai Robertas S. Kaplanas ir Davidas P.Nortonas. Modelis susideda i$ 4 daliy:

o Finansiné perspektyva (angl. Financial Perspective)

e Suinteresuotyjy grupiy perspektyva (angl. Stakeholder Perspective)

e Verslo procesy perspektyva (angl. Business Process Perspective)

o Mokymosi ir augimo perspektyva (angl. Learning and Growth Perspective)

Tiksly nustatymas — vienas svarbiausiy verslo planavimo proceso etapy. Strateginiai tikslai —
tai pagrindinés uzduotys, kurias reikia jvykdyti, norint jgyvendinti strategijg. Strateginio planavimo
grup¢ sudaro strateginiy tiksly sarasa, kuris parodo, kg ir kada reikia daryti, kad biity igyvendinta
vizija ir strategija.

Kaip teigia D. Treigiené (2010), investicijos yra piniginés 1éSos ir kitas finansinis turtas bei
materialusis ir nematerialusis turtas, kuris investuojamas siekiant i$ investavimo objekto gauti pelng
ar kita rezultata, o V. Aleknevicien¢ (2011) investicijas apibrézia kaip pinigy panaudojimg tam

tikram turtui jsigyti, siekiant ateityje gauti naudos. Taip pat butina i$skirti finansavimo Saltinius:

Nuosavas
patitalas
Finansavimo
Saltinis
Misrus Skolintas
kapitalas kapitalas

4 pav. Investicijos pagal finansavimo Saltinius (Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal V.
Alekneviciene 2011)
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Taip pat jmonei labai svarbu isskirti kam bus skiriamos investicijos:

-

Gamybos
) priemoniy
== § atnaujinimas

Investicijy
tikslai

Veiklos
spektro

Efektyvumo

Qétimas lemmas |

5 pav. Investicijy tikslai (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis D. Treigiené 2010)

Investavimas yra viena svarbiausiy jmonés veiklos sri¢iy ir ¢ia pritmami sprendimai priklauso
nuo pasirinktos investavimo strategijos: jei yra siekiama greitos naudos, tai uzdirbtas pelnas gali
buti skiriamas savininky poreikiams tenkinti, o jei pirmenybé teikiama ilgalaikiams tikslams ir
jmoneés plétrai, tada pasirenkama aktyvi investiciné strategija, kurig lemia ekonominé aplinka,
jmonés tikslai ir jos veiklos pobidis. Investiciné strategija apibuidinama kaip ilgalaikiy jmonés
investiciniy tiksly sistema, kuri apibrézia esmines investicinés kryptis, investiciniy iStekliy
formavimo biidus ir investiciniy tiksly jgyvendinimo metodus. Investiciniai strateginiai planai
rengiami atsizvelgiant | ijmonés investicinés politikos tikslus.

Pries investuojant reikia atkreipti démesj |} tai, kad investiciniai sprendimai kurie bus priimti,
turi esming jtaka verslo eigai, nes lemia svarbius, ilgai besitesiancius piniginius jsipareigojimus ir
kartu verslo ateitj bei efektyvuma. Taciau bitent investicijos didina turtg ir verslo verte. Todél,
jmon¢ siekdama didinti verte turéty jgyvendinti investicinius projektus, dél kuriy verté didéja ir

atmesti tuos projektus, kurie sumazinty verslo verte.
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2 LIETUVOS GELEZINKELIU SEKTORIAUS ANALITINE APZVALGA
2.1 AB ,Lietuvos gelezinkeliai*“ apZvalga

Pirmasis Lietuvos Respublikos seimo jstatymas, dél Lietuvos gelezinkeliy transporto
sektoriaus reformos buvo patvirtintas 2004 m. balandzio 8 d. (gelezinkeliy transporto sektoriaus
reformos jstatymas, 2004-04-08 Nr. IX — 2104, Vilnius).

Dabartiniu metu AB ,Lietuvos gelezinkeliai,, yra paskirta vieSosios gelezinkelio
infrastrukttros valdytoja. AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ valdo vieSaja gelezinkelio infrastrukttra ir
jos objekty uzimama zeme patikéjimo teise.

Vienas i§ pagrindiniy reformos uzdaviniy yra jgyvendinti ES direktyvas gelezinkeliy
sektoriuje. Siuo tikslu bendrovéje AB ,Lietuvos gelezinkeliai buvo sukurti atskiri struktiiriniai
padaliniai: Kroviniy vezimo direkcija, Keleiviy vezimo direkcija, Infrastruktiiros direkcija.

Bendrovés veiklos objektas yra Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyty vieSosios
gelezinkeliy infrastrukttiros valdytojo funkcijy atlikimas, keleiviy ir kroviniy vezimas gelezinkeliy
transportu, taip pat gelezinkelio keliy ir jy jrenginiy apsaugos zony priezitiros darby organizavimas
ir kitos ikinés-komercinés veiklos, kuriy vykdymas nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés
aktams, vykdymas, teikiamy paslaugy kokybés pagal norminius dokumentus bei jy teikimo
nepertraukiamumo uztikrinimas.

Pagrindiniai bendrovés veiklos tikslai yra siekti pelno, racionaliai naudoti bendrovés 1ésas,
turtg ir kitus iSteklius, uztikrinti turtinius akcininky interesus.

Bendroveés ilgalaikiai tikslai:

e Siekti bendrovés verslo vertés augimo, didinat gelezinkeliy transporto veiklos
efektyvuma, gelezinkeliy transporto ir susijusiy paslaugy patraukluma klientams;

e UZtikrinti efektyvy vieSosios geleZzinkeliy infrastruktiros valdyma, prieZiira,
atnaujinima ir plétra pagal valstybés poreikius ir finansines galimybes;

e Uztikrinti veiksmingg geleZinkeliy transporto ir susijusiy vieSyjy paslaugy teikima
ir Salies strateginiy interesy jgyvendinimg teisés akty ir kompetentingy valstybés

institucijy nustatyta apimtimi.
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AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI”
»Rail Baltica”
projekto
direkcija

Kroviniy vezimo direkcija Keleiviy vezimo direkcija Infrastruktiros direkcija

Dukterinéskompanijos

. - = —

VAE
Legetecha

Nauju Silumve#iy Visy Apsauga Gelezinkeliy Gelezinkelio Gelezinkelio
gamyba, geleﬁnkelio kellu projektavimas juostos iesmy gamyba
remontasir  irieimy remonto paslaugos apsauginiy misky .
modernizavimas  darbai, nauju ir zeldiniy Aplinkosaugos
tiesimas eksploatacija, centras
apsaugair
priezira

Atstovybés:

M A (1“"

— - -

6 pav. AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* veiklos sritys (Saltinis: http://www.litrail.lt/veiklos-sritys, 2014
-03-07)

AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ pagrindinis vykdomas tarptautinis projektas ,, Rail Baltica“

Lietuvos Respublika dalyvauja jgyvendinant tarptautinj transporto projekta ,,Rail Baltica®,
kuris kokybiska gelezinkelio linija sujungs VarSuva, Kaung, Ryga, Taling ir, pasitelkus gelezinkelio
kelta, Helsinkj.
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‘Rail Baltica'rail link: Warsaw-Kaunas-Riga-Tallinn-Helsinki
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7 pav. ,,Rail Baltica® geleZinkelio linija (Saltinis: http://www.railwaypro.com/wp/?p=8094, 2012 —
02 —24)

»Rail Baltica® marSrutas yra laikomas prioritetiniu Transeuropinio transporto tinklo projektu
Nr. 27. Europos Sajungos (ES) institucijos ,,Rail Baltica®“ projekta jvardija kaip strateginj ir
ilgalaik; gelezinkelio projekta, kurio tikslas - plétoti aukStos kokybés keleivin} susisiekimg bei
kroviniy vezimus tarp Baltijos valstybiy, Lenkijos ir kity ES Saliy.

Ilgalaikis tarptautinio ,,Rail Baltica“ projekto tikslas — visapusiskai jgyvendinti principus,
susijusius su jvairiy riisiy transporto derinimu, sgveika, patikimumu, sauga, saugumu, sudaryti

palankias sglygas naudoti maZiausiai aplinkai kenkiancio transporto rasis.

2.2  AB,Lietuvos geleZinkeliai“ veiklos statistiniai rodikliai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* kasmet tiek vidiniams tiek iSoriniams vartotojams pateikia savo
finansines ataskaitas, kadangi yra Lietuvos Respublikos valdoma bendrové. Kadangi bendrove
vykdo daug jvairy veikly, t.y. nuo gamybos, politikos iki socialiniy, autoré parengé tiksliausius

rodiklius atspindin€ius geleZinkelio sektoriaus veiklg.
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8 pav. AB ,,Lictuvos gelezinkeliai* pajamos (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB

,Lietuvos gelezinkeliai“ pelno (nuostolio) ataskaita)

Daugiausiai Lietuvos gelezinkeliai pelng gauna i$ kroviniy vezimo, nes, kaip apraSyta O
priede, Lietuva yra reik§minga atkarpa Ryty — Vakary linijoje. Vezant krovinius 2012 m. buvo
uzdirbta 81,4 proc. visy bendrovés pajamy. Tai yra 2,4 proc. daugiau nei 2011 m. Tokj pasikeitima
lémé iSaugusiy kroviniy ekspedijavimo apimciy bei mety pradzioje indeksavus kroviniy vezimo
tarifus. I8 keleiviy vezimo buvo uzdirbta 5,1 proc. visy pajamy, t.y. 5,9 proc. daugiau nei 2011 m.,
dél isaugusiy keleiviy pervezimy tarptautinio susisiekimo marSrutais. Kitos pajamos buvo gautos,
dél bendrovés veiklos uz Salies riby, tokiy kaip: kroviniy vezimas kity valstybiy teritorijoje,
atliekami darbai uZsienio kompanijoms. Taip pat pajamos buvo gaunamos ir uz turto nuoma,
remonto paslaugas, kroviniy tvarkyma bei sandéliavimo paslaugas, metalo lauZzo pardavimas ir kt.
veikla. I§ $iy paslaugy teikimo, bendrové uzdirbo 11,4 proc. visy bendrovés pajamy.

Aprasius kiek kiekviena veikla sudaré viso bendrovés pajamy, toliau perzvelgsime
pelningiausius Lietuvos gelezinkelio sektoriaus veiklos rodikliy pajamas, t.y. kroviniy ir keleiviy

vezimas.
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Kroviniy veZimas gelezinkeliy transportu
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9 pav. Kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis

Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ 2012 m. vezé 49,4 min. t. kroviniy, t.y. 5,6 proc. maziau nei
2011 m. 2012 m. labiausiai sumaZzéjo importuojamy kroviniy mastai. Jy vezta 17 mln. t. arba 10
proc. maziau nei 2011 m., net 46 proc. visy importuojamy kroviniy sudaro cheminiy ir mineraliniy
traSy vezimai. Tranzitiniy kroviniy gabenta 12,2 mln. t. arba 7,8 proc. maziau. I§ tranzitiniy
kroviniy didziausig dalj sudaro Rusijos kroviniai, gabenami Kaliningrado srities kryptimi bei
Baltarusijos kroviniai veZami Lietuvos teritorijoje. Vietiniy kroviniy veZta 1 proc. maZiau nei 2011
m., t.y. 14,9 min. Didzigja dalj vietiniais marSrutais vezamy kroviniy sudaré naftos ir jos produkty
gabenimai. Eksportuojamy kroviniy vezimai iSaugo 2,4 proc., jy vezta 5,3 min. t. Sie eksportuojamy

kroviniy vezimy srautai labiausiai priklauso nuo naftos eksporto j Ukraing, Latvija ir Estija.
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Tiikst. Keleiviy vezimas geleZinkeliy transportu
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10 pav. Keleiviy vezimas gelezinkeliy transportu (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis

Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* traukiniai 2012 m. vaziavo 52 vietiniais ir 18 tarptautiniy
marsruty. Vietiniais marSrutais kursavo 183 traukiniai, o tarptautiniais — 4 bendrovés formavimo
traukiniai. | Lietuva ar tranzitu per Lietuvos teritorija vaziavo 22 kity Saliy gelezinkeliy traukiniai.
2012 m. traukiniais vezta 4,8 min. keleiviy, i§ jy: vietinio susisiekimo traukiniais — 3,8 min.
keleiviy, tarptautinio susisiekimo traukiniais — 1 mln. keleiviy. 2012 m. keleiviy vezta 3,2 proc.
daugiau nei 2011 m. Tokius pasikeitimus jtakojo tai, kad AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ vysto
keleiviy lojalumo programg, numatydama nuolaidas bilietams jvairiy Svenciy proga, skelbé jvairias
akcijas.

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* plétra ir investicijy politika orientuota j gelezinkeliy transporto
sistemos konkurencingumo didinimg tarptautinéje ir vietinéje transporto paslaugy rinkoje,
gyventojy ir ikio subjekty aptarnavimo kokybés gerinimg, paslaugy plétra, ekologiskuma, eismo
saugumg. Lietuvos geleZinkeliy sektorius stengiasi jgyvendinti ir uztikrinti geleZinkeliy transporto

integravima ] tarptautines transporto sistemas.
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2012 m. bendrovés investicijy saltiniy struktira

® Benrovés 1éSos
M Valstybés biudzetas
m ES fodai

® Paskolos

11 pav. Bendrovés investicijy Saltiniy struktiira (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis AB

,Lietuvos gelezinkeliai® metine ataskaita)

2012 m. bendrovés investicijos buvo 763 mln. Lt., t.y. 25,7 proc. didesnés nei 2011 m. Kaip
matome i$ 10 paveikslo, didziausig investicijy dalj — 50,8 proc., t.y. 387,8 mln. Lt., sudaré nuosavos
1¢Sos. Bendrovés 1Sy investuota 29,5 min. Lt. daugiau nei 2011 m. Investicijoms taip pat buvo
panaudota 302,3 mln. Lt. ES paramos léSy, t.y. 87,4 min. Lt. daugiau nei 2011 m. I§ valstybeés
biudzeto 1éSy buvo panaudota 12 min. Lt. ir 60,9 mln. Lt. banko paskoly 1¢sy.
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3 GELEZINKELIO SEKTORIAUS DVIEJU JMONIU VEIKLOS FINANSINIU
RODIKLIU IVERTINIMAS

3.1 UAB Gelezinkelio tiesimo centro veikla

UAB Gelezinkelio tiesimo centras (toliau — GTC) savo veiklos pradzig skai¢iuoja nuo 1945
m., kai buvo jkurtas Vilniaus gelezinkelio apygardos padalinys ,,Masiny remonto stotis Nr. 95,
Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, remonto stotis pertvarkyta j Lentvario keliy remonto stotj. 2001
m. siekdama veikti efektyviau, restruktirizavus AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* ir vadovaujantis 2001-
07-02 jsakymu Nr. 258 patvirtintu Lietuvos gelezinkelio transporto reformos nuostaty ir
pagrindiniy krypciy jgyvendinimo planu Lentvario keliy remonto stotis panaikinta ir nuo 2001-12-

21 jsteigta dukteriné bendrove GTC.

é’ UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

12 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro logotipas (Saltinis: www.gtc.lt)

UAB GTC jau SesiasdeSimt SeSerius metus atlieka visy rasiy gelezinkelio keliy remonto darbus ir
naujy keliy tiesimg. GTC tai AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ antriné bendrové, kurios visas akcijy
paketas priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“. Tai bendrove, sukaupusi didZiule patirt] ir turinti
daug kvalifikuoty darbuotojy. Per pastaruosius metus jos darbuotojai suremontavo Simtus kilometry
gelezinkelio kelio nuo Daugpilio iki Kaliningrado, atliko pirmuosius tarptautinés linijos Rail Baltica
statybos etapus, suremontavo Simtus kilometry visoje Lietuvoje, atnaujino deSimtis stociy ir kity
gelezinkelio infrastruktiros objekty. GTC nuolat investuoja 1 gamybos bazés stiprinimg, naujy
technologijy diegimg ir darby kokybés gerinimg. Per visg bendrovés raidg sukurta stipri techniné ir
gamybiné¢ bazé, nauji jrenginiai bei mechanizmai kurie buvo jsigyti Europos Salyse, ne tik
palengvino zmoniy darba, bet ir suteiké daugiau galimybiy kokybiskai ir greitai atlikti ES standartus
atitinkancius darbus bei garantuoti remonto ilgaamziskuma.

Bendrove dalyvauja jvairiuose projektuose, finansuojamuose ES arba biudZeto 1éSomis. Nuo
ikiirimo mety bendrové dirba sékmingai ir tai leidzia vykdyti investicinius projektus, stiprinancius
jos pajégumus. GTC yra visaverciai ir vieni i§ pagrindiniy geleZinkelio srities rinkos dalyviy.

Norédami iSlaikyti konkurencijg rinkoje GTC jdiegé sertifikuotg kokybés sistema. 2000 m.
spalio 1 d. oficialiai pripazinta, kad ji atitinka Europos kokybés standartus ir suteiktas ISO 9002
kokybes sertifikatas. 2003 m. spalio 1 d. suteiktas ISO 9001 kokybés sertifikatas. 2009 m. spalio 1
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d. suteiktas ISO 9001:2008 kokybés sertifikatas. Bendrovéje diegiamos aplinkos apsaugos,
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos procediiros, atitinkancios LST EN ISO

14001:2005, BS OHSAS 18001:2007 standarty reikalavimus ir kurias galima praktiskai jvykdyti.

Pagrindinés veiklos sritys:
e Naujy keliy tiesimas.
e Visy rusiy keliy remontas.
e Pervazy jrengimas.
e Pralaidy jrengimas.
e (Gelezinkelio ieSmy jrengimas ir remontas.

e Gelezinkelio riedmeny nuoma.

UAB Gelezinkelio tiesimo centras vizija

UAB Gelezinkelio tiesimo centras siekia tapti lydere naujy gelezinkelio keliy tiesybos ir visy
rusiy gelezinkelio keliy remonto srityje kartu jgyvendinat auksta darby kokybe, Zmoniy ir eismo

sauguma.

UAB GeleZinkelio tiesimo centras misija

Atsizvelgiant | uzsakovo poreikius uztikrinti aukSta darby kokybe, ripintis darbuotojy ir
eismo saugumu vykdant darbus bei suderinti vykdoma veiklg su darnios plétros principais ir

aplinkosauga.

UAB Gelezinkelio tiesimo centras vertybés

Démesys uzsakovui — tai esminis sékmés garantas vykdant didelius projektus ir tenkinant vis

kylancius uzsakovo reikalavimus.
Darby kokybé privalo biiti neatsiejama veiklos dalis, siekiant auksty rezultaty.

Zmoniy ir eismo sauga — tai vienas i veiklos prioritety, bendrové riipinasi savo darbuotojy
ir keleiviy sauga. Vykdomi darbai atitinka auk$¢iausius saugos reikalavimus, kuriy laikomasi

kiekvieng diena.

Bendrové rupinasi aplinkosauga. Jai rtipi aplinka, kurioje mes gyvename, todél vykdydama

darbus rupinasi, jog vykdoma veikla tiréty minimaly poveikj aplinkai.
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UAB GeleZinkelio tiesimo centras vykdomi projektai

Vien per 2013 m. jmon¢ jau pasiras¢ apie 80 sutariy rangos darbams atlikti uz mazdaug 450
mlin. lity, i§ jy 40 sutar¢iy bus vykdomos ir kitais metais. Jau dabar 2014 m. yra suplanuota gauti
apie 250 mln. lity jvykdymo i8 tegstiniy sutarciy. 2014 m. jmon¢ ir toliau stengsis laiméti skelbiamus
konkursus.

Pagrinding 2013 m. darby sumos dalj sudaro 1 projektas — tai Rail Baltica projekto | etapo
darbai:

1. Rail Balica etapas. Esamo gelezinkelio ruozo Lenkijos ir Lietuvos valstybés siena — Mockava
(1435 mm plocio veézes) rekonstravimas.

Taip pat dideli Siuo metu vykdomi projektai tai:

2. Jungiamosios gelezinkelio linijos Klaipéda — Pagégiai infrastruktiiros modernizavimas
3. Esamo geleZinkelio ruozo Kaunas (Palemonas) — Gaizitinai rekonstrukcija
4. Antrojo kelio statyba ruoze Pavenc¢iai — Raudénai
5. Antrojo kelio statyba ruoze Kuilupénai — Kretinga.
UAB GelezZinkelio tiesimo centras organizaciné struktiira
UAB Gelezinkebo tiesimo centro valdymo struktara PATVIRTINTA
UAB Gelezinkdio iesimo cenmas
valdybos nutazimu (2010-11-
protokolas Nr. 3 -
Direktorius ]
| 1 1 1
Vorisusiasis Vyriausiasis Direktoriaus Direktoriaus
3 2 SN pavaduotojas gamybai | | pavaduotojas gamybai
bubalteris Inkinierius (DPG.1) (DPG-2)
1
K.dio remofalo un!i.nq Kelio remonto ir
Buhalterinés apskaitos Teisés it personalo Versto valdymo ir ir mechanizmy akis L --------- - technikos 0kis
skyrius skyrius projekny skyrius '
................................................................................................................ s
Riedmeny £ X t Riedmeny
eksploatacijos baras || | Techninis geodedjos| | 1 | g oppoatacijos baras
Baras (GB-1) r
(RB-1) | (RB-2)
Masiny ir mechanizemy S ! [ Makmwir Mechanizmy |
remonto baras - kdxombms B 'L remonto daras | -
(MB-1) - (MB-2) |
I
Energetkos baras | | GrandZiy sunnkimo .| Energetikos baras
(EB-1) baras (GSB-1) (EB-2)
Techninis geodezijos | |
banas (GB-2) |
| Kelio remosto baras |
(KRB-2) I
Grandiy surinkimo |

Baras (GSB-2 )_j“

13 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centras veiklos struktiiros modelis (Saltinis: UAB GeleZinkelio

tiesimo centro metiné ataskaita)
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Organizacijoje turi buti sékminga funkciné organizaciné struktura. Kadangi jmoné yra visiskai
gamybinio pobiidzio, jmon¢je susiformavusi vertikalaus pobiidzio hierarchiné veiklos struktiira.
Pagrindinius strateginius sprendimus ir atskaitomybe¢ akcininkui vykdo jmonés direktorius. Jmong
sudaro du iikiai (Lentvaryje ir Silénuose), atsakingi uz kiekvieno tikio gamybinius procesus yra du
direktoriaus pavaduotojai gamybai. Kiekvienas i$ pavaduotojy kuruoja keleta gamybiniy bary, kurie
taip pat turi savo vadovus. Uz administracing jmonés dalj tiesiogiai direktoriui atsakingas yra
vyriausiasis inZinierius, kuris tiesiogiai kuruoja verslo valdymo ir projekty skyriy, taip pat techning
jmonés baz¢ — riedmeny ikj. UZ teising ir personalo valdymo sritj bei buhaltering apskaitg
tiesiogiai direktoriui atsakingi Sios srities vadovai. Kadangi jmoné yra gamybinio pobiidzio,
darbuotojy skai¢iuos joje nuolat kinta, priklausomai nuo vykdomy projekty ir sezono, ziemos
periodu — apie 350 darbuotojy ir specialisty, vasaros — apie 450 darbuotojy ir specialisty. Si
organizacijos schema yra dinamiska ir po truputi nuolat kinta tobuléjimo ir plétros kryptimi, taciau
pagrindinis Sios schemos branduolys ir padaliniai s€kmingai veikia jau ilgg laikg. Kadangi jmoné
néra maza, taigi didel¢ darby ir atsakomybés decentralizacija yra labai tinkama Siam veiklos
modeliui. Kiekvienas vadovas ir pavaduotojas yra atsakingas uz savo sritj, o bendri interesai ir

darbai skating funkciniy grupiy tarpusavio bendravima.

UAB GeleZinkelio tiesimo centro pagrindinés ir papildomos veiklos rusys

Pagrindinés veiklos rusys:

1. Dalyvavimas konkursuose ir pardavimas — tai ilgalaikis procesas, kurio metu yra aktyviai
tiriama veiklos rinka, tikrinamos vieSyjy pirkimy duomeny bazés, pasiruoSimas ir
dalyvavimas konkursuose, dokumentacijy tvarkymas.

2. Medziagy pirkimas — pasirasius sutart] kiekvienas projektas prasideda nuo reikiamy
projektui medziagy isigijimo. Imoné glaudziai bendradarbiauja su daugybe tiekéjy
siekdama Zinoti rinkos naujoves ir gauti medZiagas palankiausiomis kainomis.
Vykdydama pirkimus vadovaujasi vieSyjy pirkimo jstatymo principais.

3. Medziagy logistika — jsigyty medziagy sandéliavimas, sandélio apskaita, atitikties
deklaracijy saugojimas ir registravimas. Reikalingy medziagy paskirstymas.

4. Subrangovy paieska — Dbe medziagy isigijimo, reikalinga subrangovy paieska
specializuotiems darbams. Rinkdama subrangovus bendrové vadovaujasi maziausios

kainos ir trumpiausio atlikimo termino principais.
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5. Gamyba — j tai patenka platus uzduociy ir procesy ratas, kuris prasideda nuo projekty
analizés ir uzsakovo poreikiy analizés, toliau resursy planavimas bei darby paskirstymas

ir galiausiai technologinis projekty jgyvendinimas (statyba).

Papildomos veiklos riisys:

1. Zmogiskieji resursai — personalo atranka, paruo$imas darbui, mokymai, kvalifikacijos
kélimas, pazyméjimai ir atestatai. Darbuotojy skatinimas ir motyvavimas.

2. Dokumenty valdymas — tai neatsiejama projekty valdymo dalis, kuri reikalinga
konkurenciniam pranasumui jgyti.

3. Techninés bazés atnaujinimas ir tobulinimas — siekiant iSlaikyti ar didinti gamybos
apimtis, reikia nuolat riipintis technine gamybos baze.

4. Naujoves, inovacijos — nuolatinis technologijos tobulinimas, doméjimasis naujovémis
leidzia jgyti labai dideli konkurencinj pranasumg prie§ konkurentus ir virSyti uzsakovo
lukesc¢ius. Naujos technologijos gali salygoti resursy taupyma gamybos procese, todél

atsiranda galimyb¢ jgyti kainos pranasumg.

UAB GeleZinkelio tiesimo centro mikro ir makroaplinky suinteresuotosios grupés

1. Uzsakovai — Sioje jmonéje apie 90% atvejy uzsakovas yra pagrindiné jmoné AB ,,Lictuvos
gelezinkeliai®, taigi nuo $io juridinio vieneto priklauso labai didelé dalis s€ékmés.

2. Imonés valdyba — ji sudaryta i§ AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ atstovy, kurie priima
strateginius ir kitus su yjmonés veiklos kryptimis ir politika susijusius sprendimus.

3. ValdZios institucijos — nuo Sios grupes sprendimy priklauso skiriamy investicijy suma.

4. Tiek¢jai — didelé dalis sékmés priklauso nuo gery ir glaudziy santykiy su tiekéjais
palaikymas. Nuo tiekéjy gamybos pajégumo ir prioritety priklauso jmonés vykdomy

projekty savalaikiSkumas.

tiekimas laiku turi labai didele jtakg projekty planavimui.

6. Partneriai — tai i esmés subrangovai, atlieckantys specializuotus darbus, nuo jy darby
kokybés ir savalaikiSkumo priklauso ir UAB GeleZinkelio tiesimo centras sekmeé.

7. Konkurentai — jie jtakoja jmonés veiklos rezultatus. Svarbu skirti démesj konkurenty
identifikavimui ir jy analizei. UAB Gelezinkelio tiesimo centras konkurenty ratas néra
didelis, kadangi reikalinga specifiné techniné baze, kuriai jsigyti reikalingas kapitalas.

Taciau yra keletas jmoniy, su kuriomis konkuruojama dél generalinio rangovo statuso.
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8. Darbuotojai — nuo darbuotojy iSsilavinimo, kvalifikacijos, sugebéjimy, jgtidziy ir asmeniniy
savybiy priklauso jmonés s¢kmé.

9. Mokymo jstaigos — Siai veiklai yra reikalingi specifinius darbus atlikti mokantys darbuotojai
ir tinkamg kvalifikacijg turintys specialistai. Nuo mokymo jstaigy specialisty ruoSimo

politikos priklauso didelé dalis veiklos sékmeés.

1 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro pagrindiniy tiekéjy sarasas

Eil.
Nr Teikiamos medZiagos Imonés pavadinimas Valstybé
| Pabegiai, virsutines kelio UAB ,,SWETRAK* LIETUVA
konstrukcijos medziagos
2. | Bégiai SIA ,,SIGMEN* LATVIA
g, | Virsutinés kelio konstrukeijos OSAUHING MAKSMI AUSTRIJA
medziagos
4 leSmai VAE ,,LEGETECHA* AUSTRIJA
5 | Virsutins kelio konstrukeijos UAB ,SKINEST BALTIJA® LIETUVA
medziagos
6 Skalda, smélis, zvyras UAB ,,GRANITINE SKALDA“ LIETUVA
7 GelZzbetonio gaminai UAB ,,PERDANGA* LIETUVA

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pokalbiu su vadovu

Tiekéjai — tai ukio subjektai, sitilantys savo prekes bei gaminius. UAB ,,Gelezinkelio tiesimo
centras® turi keletg svarbiy tiekéjy, 1§ kuriy perkamos pagrindinés kelio konstrukcijos. Gelezinkelio
specifikoje tieke¢jai ir jy kainos turi didele reikSme¢ jmonés darby kainoms, siekiant iSlaikyti

konkurencinguma.

3.2 UAB ,,Gelmagis“ veikla

UAB ,,Gelmagis*“ yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ dukteriné¢ jmoné, jsteigta 2001-12-17
reorganizavus AB , Lietuvos gelezinkeliai* padalinj KRS-2, kuris buvo jkurtas Slénuose (Siauliy
rajonas). UAB ,,Gelmagis“ tai AB ,Lictuvos geleZinkeliai“ antriné bendrové, kurios visas akcijy
paketas priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai®.

Bendrové kasmet nutiesdavo ir suremontuodavo keliasdeSimt kilometry gelezinkelio keliy,
atnaujindavo per metus po kelias gelezinkelio stotis bei kitus gelezinkelio infrastruktiiros objektus.
UAB ,,Gelmagis® tur¢jo stiprig techning ir gamybine baze, jvairiy jrenginiy ir mechanizmy, kurie
palengvindavo Zmoniy darbg ir suteikeé galimybiy kokybiSkiau ir grei¢iau atlikti Europos sajungos

standartus atitinkanc¢ius darbus.
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Bendrové dalyvaudavo jvairiuose projektuose, tiek finansuojamuose ES, tiek biudzeto

1éSomis.
Pagrindinés veiklos sritys:

e Naujy keliy tiesimas.

e Visy risiy keliy remontas.

e Pervazy jrengimas.

e Pralaidy jrengimas.

e Gelezinkelio ieSmy jrengimas ir remontas.

e Gelezinkelio riedmeny nuoma.

Bendrové buvo atestuota Aplinkos ministerijos ypatingy statiniy statybos darbams atlikti., taip
pat buvo atestuota Aplinkos ministerijos ypatingy statiniy (gelezinkelio keliy) projektavimo
darbams atlikti. Bendrové tur¢jo licencijg atlikti kartografinius ir geodezinius darbus.

Bendrovéje buvo jdiegta kokybés valdymo sistema, kuri atitinko Europos kokybés valdymo
standartg ISO 9001:2008.

Bendrove yra gelezinkelio paslaugy imoniy asociacijos ,,Gelpa“ naré.

Bendrove¢je 2010 m. dirbo — 145 darbuotojai.

2010 m. UAB “Gelmagis” jstatinis kapitalas buvo 23,198 tiikst. Lt.

Metin¢ apyvarta: 2010 m.- 40 mln. Lt., 2009 m. - 26,5 mlin. Lt.

Imonés turtas: 2010 m.- 37,4 min. Lt, 2009 m. - 48,8 min. Lt.

UAB ,,Gelmagis“ vizija

UAB ,,Gelmagis“ siekia tapti viena i§ pagrindiniy vakary Lietuvoje jmoniy, kurios
geleZinkelio keliy tiesybos ir visy rasiy geleZinkelio keliy remonto darbai biity jvertinti auksta

darby kokybe.

UAB ,,Gelmagis“ misija

Atsizvelgiant | uzsakovo poreikius uztikrinti aukStag darby kokybe, riipintis darbuotojy ir
eismo saugumu vykdant darbus, biiti konkurencingais.

UAB ,,Gelmagis“ j vykdyti svarbiausi projektai

e Stociy keliy ilginimas IX koridoriuje* (Kyviskées, KaiSiadorys, Gaiziiinai, Radviliskis,

Palemonas, Vilkaviskis, Kybartai, Vievis, Jonava, Kazly Riida);
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e _Klaipédos gelezinkelio mazgo plétra. 1 etapas. Draugystés stoties kelyno
rekonstrukcijos darbai®;

e _Radviliskio lokomotyvy depo privazivojamyjy gelezinkelio keliy ir ieSmyny
rekonstrukcija. II etapo darbai®;

e, Sto¢iy keliy ilginimas IB koridoriuje* (Siauliy — Klaipédos ruozas);

e IX koridoriaus jungtis su Klaipédos uostu - Klaipédos mazgo plétra“ (anglinés ir uosto
kelynai);

e Kauno gelezinkelio tunelio gelezinkelio kelio jrengimo darbai.

UAB ,,Gelmagis“ organizaciné struktiiros schema

o
[ DIREKTORIUS
)
| |
Direktoriaus Direktoriaus Vyriausiasis
pavaduotojas rinkodarai pavaduotojas technikai buhalteris
[

. - | .
Ekonomikos ) C . Gamybinis Buhalterija
skyrius Vyresnysis Kokybés techninis Vyrgsnys Sel_<ret0r
personalo inZinierius skyrius is ius
.

inspektorius juriskons referent

~[ Pirkimo vadybininkas

4[ Vyresnysis ]

| [ Vyriausiasis mechanikas ]
Kelio remonto Kelio remonto
Sandéliy baras Nr. 1 baras Nr. 2 _l ) |
(Gamybiné bazé) Mechaninis baras Bégiy suvirinimo
cechas

Pagalbinis

baras

14 pav. UAB ,,Gelmagis“ veiklos struktiiros modelis (Saltinis: UAB ,,Gelmagis‘ veiklos ataskaita)
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UAB ,,Gelmagis* pagrindiniai tiekéjai

2 lentelé. UAB ,,Gelmagis‘ pagrindiniy tiekéjy sarasas

Eil. Teikiamos medZziagos Imonés pavadinimas Valstybé
Nr.

1. | Pabégiai, virSutinés kelio konstrukcijos UAB ,,Swetrak* LIETUVA

medZziagos

2. | Bégiai SIA ,,Sigmen* LATVIA
3. | Virsutinés kelio konstrukcijos medziagos | OSAUHING MAKSMI AUSTRUA
4, | IeSmai VAE ,,Legetecha“ AUSTRIJA
5. | Virsutinés kelio konstrukcijos medziagos | UAB ,,Skinest baltija“ LIETUVA
6. | Skalda, smélis, Zvyras UAB ,,Granitiné skalda“ LIETUVA
7. | Gelzbetonio gaminai UAB ,,Perdanga“ LIETUVA

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis pokalbius su vadovu

UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir UAB ,,Gelmagis* vykdo tg pacia veikla, jos jkurtos 2001
m. pabaigoje, taip pat abiejy imoniy pagrindinis akcininkas yra AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®. I§
esmés Sios dvi jmonés yra vienodos, kadangi tiek organizaciné struktiira, tiek veikla ir kitos
vykdomos sritys yra identiskos. Tac¢iau 2010 m. spalio 4 d. UAB Gelezinkelio tiesimo centras bei
UAB ,,Gelmagis* valdybos, vykdant vienintelio akcininko AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinio
direktoriaus jsakyma, kuris prilyginamas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui, parengé
UAB GelezZinkelio tiesimo centro ir UAB ,Gelmagis® reorganizavimo salygas prie UAB
Gelezinkelio tiesimo centro prijungiant UAB ,,Gelmagis®.

UAB ,,Gelmagis®“ savo veiklg baigé 2010 m. pabaigoje ir buvo prijungta pric UAB
GeleZinkelio tiesimo centro, kuri po reorganizavimo tgsia savo veikla.

Tolimesnés darbo dalys parodys i$ finansinés analizés pusés, kad UAB ,,Gelmagis* veikla

buvo nuostolinga.
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3.3 Horizontali analizé

Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su pragjusio
laikotarpio duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliutiniais (litais) arba santykiniais (proc.,
koeficientai ir kt.) dydziais. Si analizé leidzia nustatyti tam tikry rodikliy kitimo ir apskritai
finansinés biiklés ir veiklos rezultaty tendencijas bei désningumus.

Siame poskyryje ianalizuosiu UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* balansy
ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis, apraSysiu jy kitimo tendencijas bei grafiskai juos

pavaizduosiu.

3.3.1 Horizontali UAB GeleZinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m.

balansy analizé

I$ O priedo matome, kad UAB GeleZinkelio tiesimo centro visa turto suma nuo 2008 iki 2010
m. padidé¢jo 49 min. Lt., tai parodo bendrovés veiklos didéjima. IS viso turto labiausiai augo
trumpalaikio turto verté, t.y. iSaugo 247,51 proc., kai ilgalaikis turtas padidéjo 64,58 proc. Kitos
gautinos sumos, palyginus 2008 m., t.y. 362 tiikst. Lt., su ataskaitinio laikotarpio, t.y. 1672,10 tikst.
Lt., gautinom sumom, iSaugo 361 proc. Sis procentas rodo neigiama tendencija, kadangi, is
reiSkinys mazina turto apyvartumg. Taip pat reikia pazyméti, jog atsargos 2013 m. pabaigoje sudaré
20637,10 tukst. Lt., i§ jy didziausig dalj sudaré gelezinkelio kelio virSutinés kelio konstrukcijos
medziagos, t.y. 19693,12 tukst. Lt. pagal balanso duomeny lentele matyti, kad bendrove stengési
didinti savo investicijas | masinas ir jrenginius. Jy verté iSaugo iki 54115,60 tukst. Lt. Daugiausiai
1é8y yra investuojama j geleZinkelio kelio masSinas (Duomatic 08 - 32, USP — 2000 SWS, UNIMAT
ir t.t.). Taip UAB Gelezinkelio tiesimo centras stengiasi didinti darbo nasuma bei atlickamy darby
kokybe.

Palyginus UAB ,,Gelmagis® ir UAB GTC 2008 — 2010 m. balansinius rodiklius, galime daryti
1Svada, kad UAB Gelezinkelio tiesimo centro veikla buvo sékmingesné. Pagal turtg, 1§ T priedo
matyti, kad UAB ,,Gelmagis* j; sumazino 51,88 proc., kai 2010 m. pabaigoje UAB GTC turtas
padidéjo 147,38 proc. UAB GeleZinkelio tiesimo centras investavo i jmonés ateities veikla.
Labiausiai pagal UAB ,,Gelmagis* rodikliy duomenis, sumazéjo trumpalaikis turtas, net -60,98
proc. Itin aukstas rodiklis buvo pirkéjy jsiskolinimas, kuris 2010 m. sudaré 14792,36 takst. Lt. Taip
pat 268,06 proc. padidé¢jo gautinos sumos. Labiausiai neraminantis rodiklis yra atsargos. Jos
lyginant su 2008 ir 2010 m. sumazéjo 21,56 proc. (2010 m. sumazéjo 1189,67 tukst. Lt., 2009 m.
padidéjo 1057,36 tikst. Lt.), kai bendrovés pardavimo pajamos smarkiai krito zemyn 76,26 proc.

Pagal duomenis galima spresti, kad jimoné turi daugiau atsargy negu gali jas realizuoti.
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UAB ,,Gelmagis®“ 2009 m. jstatinis kapitalas akcininko AB ,Lietuvos gelezinkeliai
sprendimu buvo sumazintas 28,75 proc., kai tuo tarpu UAB GeleZinkelio tiesimo centro kapitalas
2010 m. padidéjo 128,86 proc. UAB ,,Gelmagis“ 2010 m. sumazino savo ilgalaikius ir
trumpalaikius jsipareigojimus. Tame tarpe i ilgalaikiy jsipareigojimy iSmokéjo 5816,6 tikst. Lt.
skolg kredito jstaigoms. IS trumpalaikiy jsipareigojimy sumazinimo labiausiai atsispindi skoly

tiekéjams sumazinimas, t.y. maziau 15093,13 tikst. Lt.

3.3.2 Horizontali UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m.

pelno (nuostolio) ataskaity analizé

UAB Gelezinkelio tiesimo centro ataskaitiniy mety pabaigoje pardavimo pajamos sudaré
177758 tikst. Lt. Nuo 2008 m. jos padidéjo 507,43 proc. To pasékoje grynasis pelnas tapo 8163,40
tokst. Lt. didesnis. Tokj sékmingg bendrovés rezultata 1émé iSaugusios pardavimo pajamos,
mazesniais tempais didéjancios veiklos iSlaidos (nuo 2008 m. padidéjo 3.492,60 tukst. Lt.). Taciau
UAB GTC nesumazino savo pardavimo savikainos, tai rodo atlikti skai¢iavimai, kurie pateikti R
priede.

UAB ,,Gelmagis* tokiais rodikliais pasigirti negali, nes 2009 m. grynasis pelnas (nuostoliai)
buvo -306,40 tikst. Lt., o 2010 m. jis buvo -292,55 tikst. Lt. Pardavimo pajamos 2009 m., tiek
UAB Gelezinkelio tiesimo centro, tieck UAB ,,Gelmagis®, sumaz¢jo kone perpus. Tokius pakitimus
lémé sumazgjes paslaugy ir darby teikimas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“, kadangi didziaja dalj
gelezinkeliy infrastruktiiros paslaugy ir darby yra teikiama AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“. Didziausig
itaka UAB ,,Gelmagis® veiklos nuostoliui 2009 ir 2010 m. padaré sumazéjes bendrasis pelnas
(nuostoliai), bei uz juos didesnés veiklos sgnaudos. Taip pat, matyti i§ V priedo, 2009 m. finansinés
ir investicinés veiklos pajamos buvo 41,32 tikst. Lt. maZesnés uZ sanaudas, taciau 2010 m.
finansinés ir investicinés veiklos pajamos Soktel¢jo iki 145,30 tukst. Lt. (132,63 tikst. Lt. daugiau

uz 2009 m.), o sgnaudos uZ pajamas buvo mazesnés 24,42 tikst. Lt.

3.4 Vertikali analizé

Vertikalioji (strukttring) analizé atliekama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Ja
atlikus galima suzinoti, kokig dalj tam tikras rodiklis sudaro nuo visumos. Taip galima suprasti apie
Imong¢je vykstancius pasikeitimus ir jy kitimo tendencijas.

Kaip ir horizontaliosios, taip ir vertikaliosios analizés duomenys bus analizuojami i§ balanso

ir pelno (nuostoliy) ataskaity.
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3.4.1 Vertikali UAB GeleZinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m.

balanso analizé

UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2008 ir 2009 m. ilgalaikis turtas buvo didesnis uz
trumpalaikj turtg, o nuo 2010 m. Sie rodikliai apsikeité vietomis, t.y. ilgalaikis turtas tapo mazesnis
uz trumpalaikj turtg. Toliau panagrinésime kokie rodikliai jtakojo tokius pasikeitimus.

Pagal apskai¢iuotus rodiklius, kurie pateikti S priede, matyti, kad 2010 m. trumpalaikio turto
padidéjimg lémé atsargos, kurios nuo 2008 m. padidéjo 8,37 proc., taip pat pinigai ir pinigy
ekvivalentai padidéjo 11,17 proc. Nors 2011 m. atsargy rodiklis buvo perpus zemesnis uz praeitg
laikotarpj, pinigy rodiklis Soktel¢jo aukstyn apie 8 proc., o ilgalaikio turto rodiklis tarp 2010 ir 2011
m. pakilo 0,08 proc. 2012 m. ilgalaikis turtas sudaré 41,39 proc. viso turto, 0 2013 m. — 48,79 proc.
visos turto sumos. I§ esmés trumpalaikio turto mazéjima lémé pinigai ir pinigy ekvivalentai. Sis
rodiklis nukrito 18,90 proc., taciau buvo pirkéjy isiskolinimo padidéjimas, kuris 2012 m. sudaré
46,66 proc., t.y. 11,06 proc. daugiau uz 2011 m. Trumpalaikio turto rodiklio situacija buvo panasi
2012 ir 2013 m. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2013 m. sudaré¢ tik 0,13 proc. viso turto. Pirkéjy
jsiskolinimas ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo ir sudaré 34,14 proc. visos turto sumos. Taip pat
pazymétina, jog 2013 m. atsargos sudaré 12,95 proc. viso turto, t.y. 4,56 proc. daugiau negu 2012
m. llgalaikio turto padidé¢jimag 2012 ir 2013 m. lémé masSinos ir jrenginiai punktas. 2012 m. Sis
punktas sudaré 20,15 proc. viso turto, 0 2013 m. — 33,98 proc.

Nuosavas kapitalas nuo 2008 m. iki 2013 m. buvo didesnis uz mokétinas sumas ir
1sipareigojimus. Nuosavas kapitalas nuo 2008 iki 2013 m. sudar¢ apie 70 proc. viso jmongs turto.
Toks rodiklis néra teigiamas, kadangi yra galimybe, kad padidéjus jsiskolinimams jmoné nebus
moki atsiskaityti su tiekéjais, bankais ir kt. Tokiais atvejais iSkyla bankroto grésmé. Taciau 2012 ir
2013 m. nuosavas kapitalas sudaro kiek daugiau nei 50 proc. viso jmonés turto. Tai reiSkia, kad
UAB Gelezinkelio tiesimo centras yra moki ir jos bankroto tikimybé maza.

2012 ir 2013 m. UAB GTC mokétiny sumy ir jsipareigojimy padid¢jimg lémeé skolos
tiekéjams, atitinkamai 2012 m. — 23,45 proc. ir 2013 m. — 26,41 proc. viso turto. Taip pat bendrove
2012 m. turéjo skolg kredito jstaigoms, kuri sudare 7,46 proc. viso imonés turto sumos.

UAB ,,Gelmagis* ilgalaikis turtas 2008 — 2010 m. sudaré mazesne viso turto dalj negu
trumpalaikis turtas. IS T priedo matome, kad ilgalaikis turtas 2008 m. sudaré¢ 18,28 proc. viso turto,
2009 m. — 26,85 proc. ir 2010 m. — 33,72 proc. Trumpalaikis turtas 2009 ir 2010 m. daugiausiai
sumazejo deél pirkéjy isiskolinimo. 2008 m. pirkéjy isiskolinimo punktas buvo 66,07 proc. viso
turto, 2009 m. sumazéjo iki 21,29 proc., o 2010 m. sudaré 39,58 proc. viso jmonés turimo turto.
Ilgalaikio turto padidéjimag labiausiai 1émé punktas statiniai ir masinos. IS 16 priedo matyti, kad

2009 m. statiniai ir masinos sudaré¢ 16,69 proc. viso jmonés turto, kai pra¢jusiuose finansiniuose
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metuose Sis punktas sudaré¢ 9,08 proc. viso turto. 2010 m. statiniai ir maSinos sudaré 22,82 proc.
Visos turto sumos.

UAB ,,Gelmagis* nuosavas kapitalas 2008 m. sudaré 48,03 proc. viso turto, 2009 m. — 56,63
proc. ir 2010 m. 73,30 proc. Atitinkamai 2008 m. mokétinos sumos ir jsipareigojimai buvo didesni,
t.y. 51,97 proc. viso turto, 2009 ir 2010 m. Sie punktai buvo atvirkstiniai 2008 m. Mokétinos sumos
ir jsipareigojimai 2009 m. sudaré 43,37 proc. viso turto, o 2010 m. — 26,70 proc. Mokétiny sumy ir
Jsipareigojimy maz¢jimg lémé skolos tiekéjams punkto mazéjimas. 2008 m. skolos tiekéjams sudaré
25,48 proc. viso turto, 2009 — 21,79 proc. ir 2010 m. — 12,65 proc. UAB ,,Gelmagis®, kaip ir UAB
Gelezinkelio tiesimo centrui 2008 — 2011 m. laikotarpyje, 2009 ir 2010 m. i8kilo bankroto tikimybé.
2010 m. UAB ,,Gelmagis* nuosavas kapitalas sudar¢ per 70 proc. viso imonés turto. Kaip anks¢iau
min¢jau, toks rodiklis yra neigiamas, dé¢l kylancios bankroto ir nemokumo grésmes.

Apibendrinant, UAB Gelezinkelio tiesimo centro turto struktiira pagal vertikaligja analize ne
itin smarkiai pakito. 2008 m. ilgalaikis turtas sudaré 54,74 proc. visos jmongés turimo turto, kai 2013
m. §is rodiklis sumazéjo iki 48,79 proc. Trumpalaikio turto dalis atitinkamai padidéjo 6 proc.. 2008

m. jis sudaré 45,26 proc. viso turto, o finansiniais metais buvo didesnis, t.y. 51,21 proc.

3.4.2 Vertikali UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2013 m.
pelno (nuostolio) analizé

UAB Gelezinkelio tiesimo centro pardavimo pajamy pokyCiy tempas pastaraisiais metais
augo itin sparciai, dél didesnés apimties paslaugy pardavimo.

UAB GeleZinkelio tiesimo centro pardavimo pajamy struktiiroje grynasis pelnas 2009 m.
sumaz¢jo 1,41 proc. punktu. Tokj pasikeitimg sglygojo 5,21 proc. punktu padidéjusios bendrosios ir
administracinés iSlaidos, kurie atsispindi pateiktame U priede. Nuo 2010 m. grynojo pelno punktas
didéjo, i8skyrus 2013 m. kai jis sumazéjo ir sudaré 5,14 proc. dalj pajamy struktiiroje. Remiantis 14
priedu, UAB Gelezinkelio tiesimo centras savo veiklos sgnaudas gerokai sumazino, t.y. nuo 2008
m. (8,69 proc.) iki 2013 m. (3,40 proc.) sumazejo 5,29 proc. punktais. Taip pat didelé reikSme yra
skirlama pardavimo savikainai. Pardavimo savikainos dalis pajamy struktiroje visais
analizuojamais laikotarpiais buvo itin aukStas. Jos diapazonas 2008 — 2013 m. svyravo tarp 83 — 92
proc. Ta salygojo gana aukstos gelezinkelio keliy virSutinés kelio konstrukcijos medziagy kainos.
Taip pat nepamirStama paZzymeéti, kad bendrové daZznai tenka uZsakyti medziagas i§ uzsienio
kompanijy, taip padidindamos savo pardavimo savikaing.

UAB ,,Gelmagis®, kaip matyti V priede, pardavimo savikaina taip pat buvo auksta pajamy
struktiiroje. 2008 m. pardavimo savikaina buvo 89,07 proc., ta¢iau 2009 m. padidéjo 5,82 proc.

punktais. Zinant, kad pardavimo pajamos lyginus su 2008 m. kone perpus sumazéjo, UAB
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,»Gelmagis® pardavimo savikaina 2010 m. dar padidéjo, t.y. 2009 m. sudaré 94,89 proc. visy
pardavimo pajamy, o 2010 m. pakilo 0,050 proc. punkto ir sudaré 95,39 proc. pajamy struktiiroje.
UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2010 m. grynojo pelno dalis

pardavimy pajamy struktiiroje pavaizduota 4 paveiksle.

Proc. punktai
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

-1,00

-2,00

m UAB Gelezinkelio
tiesimo centras

= UAB "Gelmagis"

15 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2010 m. grynojo pelno

(nuostolio) dalis pajamy struktiiroje (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

I$ 15 paveikslo matyti, kad UAB ,,Gelmagis® grynojo pelno dalis pajamy struktiiroje 2009 m.
pasikeité -6,96 proc. punktais, o 2010 m. jis sudaré -0,73 proc. punkto. 2009 m. abiejy bendroviy
grynasis pelnas krito. Taciau, UAB Gelezinkelio tiesimo centras, sugeb¢jo grynaji pelng 2010 m.
padidinti iki ankstesniojo lygio. I§ 17 priedo matyti, kad UAB ,,Gelmagis* veiklos sagnaudos (5,79
proc.) pajamy struktiiroje sudaré 0,68 proc. punktais didesne dalj nei bendrasis pelnas (nuostoliai)
(5,11 proc.). Tai jtakojo grynojo pelno nuosmukj. 2010 m. ta pati tendencija isliko, t.y. bendrasis
pelnas (nuostoliai) 2010 m. sudar¢ 4,61 proc. pardavimo pajamy, o veiklos i$laidos buvo 0,62 proc.
punktais didesnes.

Pateikus vertikaliosios analizés atliktus apskai¢iavimus, bei aprasSius jy kitimo tendencijas ir
galimas priezastis, matomas aiSkus vaizdas, jog UAB ,,Gelmagis® nebuvo sékmingai veikianti

bendrové.
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3.5 Santykiné analizé

Santykiné analizé teorijoje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie
koeficientai iSreiSkia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius.
Finansiniai koeficientai yra klasifikuojami j grupes:

e Pelningumo;
e Efektyvumo;
e Mokumo;
e Stabilumo.
Pagrindiné informacija finansy analizei atlikti yra imama i§ jmonés balanso ir pelno

(nuostoliy) ataskaity.

3.5.1 Pelningumo rodikliy analizé

3.5.1.1 Bendrasis pardavimo pelningumas

Pardavimy pelningumas parodo jmonés iikinés veiklos ir pardavimo proceso pelninguma,
kuris yra itin svarbus jmonés vadovams bei akcininkams. IS bendrojo pardavimo pelningumo
rodiklio galima spresti, ar jmonei ne per brangiai kainuoja teikiamos paslaugos ir rodo jmonés
sugebéjima gauti pelng 1S pagrindinés veiklos. Rodiklio reik§més didéjimas paprastai rodo tinkama
kainy ir konkurencijos politikos orientacija, teikiamg paslaugy efektyvumo padidé¢jima. Kuo
bendrasis pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla turéty biiti pelningesné. Sis rodiklis
apskaiciuojamas taip:

Bendrasis pardavimo pelningumas = bendrasis pelnas/ pardavimo pajamos (1)
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16 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2013 m. bendrojo pardavimo

pelningumo diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

I 16 paveikslo pavaizduoto grafiko galima matyti, jog UAB Gelezinkelio tiesimo centro
bendrasis pardavimo pelningumai 2008 — 2010 m. buvo didesni negu UAB ,,Gelmagio* tais paciais
laikotarpiais. UAB ,,Gelmagio” bendrasis pardavimo pelningumas sumazéjo 5,82 proc. punkto,
didziausig jtaka tam tur¢jo pardavimo pajamy sumazéjimas daugiau nei 30.000 tukst. Lt. 2010 m.
rodiklis ir toliau Kito neigiama linkme, taciau nezymiai, tai 1émé padidéjusios pardavimo pajamos.
D¢l pardavimo savikainos padidéjimo bendrasis pelnas sumaze¢jo. UAB Gelezinkelio tiesimo centro
2009 m. padidéjimg salygojo pardavimo savikainos sumazéjimas, o 2010 m. sumaz¢jo, dél jmonei
reikalingy naujy jrenginiy ir kito ilgalaikio turto jsigijimo. 2011 m. po UAB ,,Gelmagis* prijungimo
prie UAB GTC, jmonés pelningumas krito 1,88 proc. Nuo 2008 m. iki 2013 m. UAB GeleZinkelio
tiesimo centro pardavimo pelningumas smuko iki 9,08 proc., daugiausiai tam jtakos turéjo

sumazejusios pardavimo pajamos.

3.5.1.2 Veiklos pelningumas

Sis rodiklis rodo jmonés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos i§laidy formavimasi ir veiklos
pelninguma. Svarbiausios yra administracings ir pardavimo iSlaidos, kurias jmon¢je reikia nuolatos
stebeti. Jeigu ijmonés veiklos iSlaidos didéja reikia biitinai ieSkoti rezervy joms mazinti.

Veiklos pelningumas = veiklos pelnas/ pardavimo pajamos (2)
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17 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. veiklos pelninguo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

UAB ,,Gelmagio* veiklos pelningumo rodiklis 2009 ir 2010 m. buvo neigiamas, nors 2008 m.
jo dydis buvo gana didelis, t.y. 3,62 proc. Nuo 2009 m. jmonés pardavimo pajamos maZzg¢jo
negalédamos padengti esamy veiklos islaidy. Tai nulémé, kad 2009 — 2010 m. jmoné gavo Vveiklos
nuostolj. Tik sumazinus veiklos i$laidas ir bendram pelnui iSaugus jmoné galés gauti veiklos pelna.
UAB Gelezinkelio tiesimo centras veiklos pelningumas visais analizuojamais laikotarpiais buvo
teigiamas. Matyti, kad 2009 m. veiklos pelningumas buvo sumazéjes 0,97 proc. punkto, dél
pardavimo pajamy sumaz¢jimo. Véliau veiklos pelningumas kilo ir 2012 m. jis buvo didziausias,
t.y. 6,05 proc. Tokj pokytj 1émé padidéjusios pardavimo pajamos ir praktiskai nepakitusios veiklos
sanaudos. 2013 m. S§is rodiklis sumazéjo 0,37 proc. punktais, dél padidéjusiy veiklos islaidy ir

sumazéjusiy pardavimo pajamy.

3.5.1.3 Grynasis pelningumas

Grynasis pelningumas parodo tikrgjj pardavimo pelningumg jvertinus visas pajamas ir
iSlaidas, t.y. kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Kuo didesné §io
rodiklio reik§mé, tuo jmoné pelningesné.

Grynasis pelningumas (grynojo pelno marza) = grynasis pelnas/ pardavimo pajamos (3)
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18 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. veiklos pelningumo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Analizuojant UAB GeleZinkelio tiesimo centro grynajj pelninguma, matome, kad 2008 — 2013
m. jmon¢ dirbo pelningai, nors 2009 m. smuko 1,41 proc., dé¢l sumazéjusiy pardavimo pajamy ir
padidéjusiy investicijy. Nuo 2010 m. grynasis pelningumas turéjo tendencijg didéti ir tik 2013 m.
sumazéjo iki 5,14 proc., kadangi padidé¢jo pardavimo savikaina. UAB ,,Gelmagis® didZiausia
grynojo pelningumo rodiklio reik§mé buvo 2008 m., t.y. 5,8 proc., ta¢iau 2009 ir 2010 m. S§is
rodiklis smuko 6,96 proc. punkto ir buvo neigiamas. Tai saglygojo, kad jmonés veiklos i§laidos buvo
didesnés negu bendrasis pelnas (nuostoliai). Nors 2010 m. jmonés grynasis pelningumas buvo ne

toks Zemas, taciau ta pati problema, t.y. veiklos iSlaidos virSijo bendraji pelna (nuostolj), isliko.

3.5.1.4 Turto pelningumas

Turto pelningumo rodiklis parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto panaudojimo
veikloje efektyvuma, vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. Kuo didesnis $is rodiklis, tuo
turto panaudojimas efektyvesnis.

Turto pelningumas (ROA) = grynasis pelnas/ visas turtas (4)
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19 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2013 m. turto pelningumo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir UAB ,,Gelmagis“ yra prekybinés jmonés, todél daug
turto (gamybos jrenginiai, transporto priemongs, jvairios gelezinkelio keliy masinos ir t.t.). Sis
turtas yra naudojamas itin intensyviai, todél $iy jmoniy turto pelningumo rodiklis dazniausiai biina
iki 5 proc. Didele jtakg turto pelningumui daro pardavimo pelningumas. I$ diagramos duomeny
matyti, jog 2009 m. UAB ,,Gelmagis“ ir UAB Gelezinkelio tiesimo centro turto pelningumo
rodikliai krenta, dél grynojo pardavimo pelningumo sumazéjimo ir turto apyvartumo sulétéjimo.
Nuo 2010 m. UAB GTC turto pelningumas tik didéjo ir 2013 metais pasieké 5,73 proc. pelninguma,
t.y. pakilo 2,81 proc. punkto. Tokiu sékmingu turto pelningumu UAB ,,Gelmagis® pasiZymeti
negaléjo, kadangi 2009 ir 2010 m. jmonés pardavimo rodikliai yra neigiamos reikSmés, todeél turto

panaudojimas nebuvo itin efektyvus.

3.5.1.5 Nuosavo kapitalo pelningumas

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviai parodo kapitalo pelningumo rodiklis.
Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng ir tam tikru mastu jmonés
vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuotg kapitalg. Ypac $is rodiklis svarbus akcininkams,
nes parodo ar investuotas kapitalas atsiperka ar geriau j tokig jmong¢ neinvestuoti.

Nuosavo kapitalo pelningumas = grynasis pelnas/ nuosavas kapitalas (5)
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20 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. nuosavo kapitalo

pelningumo diagrama (8altinis: sudaryta darbo autorés)

I§ Sios 20 paveikslo matyti, kad 2008 m. UAB ,,Gelmagis* nuosavo kapitalo pelningumas
buvo didziausias, t.y. 8,84 proc. Tam jtakos turéjo didelis grynasis pelningumas ir buvo gaunamas
pelnas tenkantis vienam investuotam litui. UAB GelezZinkelio tiesimo centro vadovai, remiantis
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliais 2008 — 2013 metais gerai vadovavo jmonei, nuosavo
kapitalo pelningumo rodikliai tendencingai didé¢jo dél kylan¢io grynojo pelningumo ir turto
apyvartumo. Kitaip nei UAB GTC, UAB ,,Gelmagis*“ nuosavo kapitalo pelningumas 2009 m.
zenkliai krito 9,95 proc. punktais. Tokj smukimg Zemyn jtakojo neigiamas grynasis pelningumas
bei maz¢jantis nuosavybeés koeficientas. Kadangi 2010 m. jmonés nuosavo kapitalo pelningumas ir
toliau i$liko neigiamas, galima teigti, jog UAB ,,Gelmagis* neefektyviai naudojo investuotg kapitalg

ir akcininkams toks rodiklis néra patrauklus tolesnéms investicijoms didinti.

3.5.2 Efektyvumo analizé

3.5.2.1 Pardavimo savikaina vienam pardavimo litui

ISlaidy lygio rodiklis parodo jmonés tam tikros veiklos (gamybinés, pardavimo, paslaugy)
iSlaidy lygj arba kiek tam tikry islaidy tenka vienam pardavimo litui.

Parduoty prekiy savikaina pardavimy litui rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvuma,
valdymo poveik] iSlaidoms, sugebéjimg kontroliuoti jy formavimg. Pagal rinkos Saliy jmoniy
veiklos praktika, kriting riba laikoma 90 proc., t.y. 90 centy vienam pardavimo pajamy litui.

Pardavimo savikaina vienam pardavimo litui = pardavimo savikaina/ pardavimo pajamos (6)
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21 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. pardavimo savikaina

vienam pardavimo litui diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Parduoty prekiy savikaina, tenkanti vienam pardavimo litui 2008 m. tarp abiejy jmoniy buvo
apylygis, taciau gana didelis, kuris gali sukelti sunkumy su islaidy apmokeéjimu. UAB GTC 2009 m.
sugebéjo 4 proc. punktais sumazinti §j rodiklj, ta¢iau 2010 m. vél pasieké kriting ribg. UAB
»Gelmagis® 2009 ir 2010 m. susidiiré¢ su iSlaidy apmokéjimo problema, kadangi i§ pardavimy
negauna pakankamai pelno padengti susidariusioms iSlaidoms. I$laidy apmokéjimo problema isliko
ir po abiejy jmoniy susijungimo (nuo 2011 m.), kadangi 2013 m. pardavimo savikaina vienam

pardavimo litui buvo 91 centas ir tokj rodiklj 1émé gana auksta pardavimo savikaina.

3.5.2.2 Turto apyvartumas

Turto apyvartumas daro didelg jtakg jmonés finansinei buklei. Turto apyvartumas parodo,
kiek karty per metus turtas peréjo visus apytakos etapus, bei kaip efektyviai jmoné naudoja turta
pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pajamy.

Turto apyvartumas (kartais) = pardavimo pajamos/ visas turtas (7)
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22 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. turto apyvartumo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Kaip matyti i§ 22 paveikslo, UAB Gelezinkelio tiesimo centro turto apyvartumas 2013 m.
siek¢ 1,12 karto lygi kuris buvo didZiausias per nagrinéjamus laikotarpius. 2009 m. turto
apyvartumas Kkrito, ir pasieké 0,44 karto lygj. Tai rodo, kad jmonés pardavimo pajamos yra per
mazos pagal turimo turto dydj. Nuo 2010 m. $is rodiklio lygis kilo ir 2013 m. pasieké 1,12 karto.
2011 — 2013 m. viso turto apyvartumas vir$ijo vieneta, tai reiSké, kad imoné efektyviai naudojo
savo turta pardavimo procesui garantuoti. UAB ,,Gelmagis® 2010 m. vir§ijo vieneta, t.y. imone
efektyviai naudojo savo turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti, kas iki tol nebuvo pavyke.
Taciau Sio dydzio vienareik§miSkai vertinti negalima, kadangi jmonés pardavimai neatspindi visy

jos pajamy.

3.5.2.3 llgalaikio turto apyvartumas

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvumag uzdirbant i$
pardavimuy, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui.
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) = pardavimo pajamos/ ilgalaikis turtas (8)
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23 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2013 m. ilgalaikio turto

apyvartumo diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

UAB ,,Gelmagis* ilgalaikio turto apyvartumas 2008 — 2010 m. buvo gana aukstas, jis 2008 m.
sudaré¢ 4,01 karty, taciau 2009 m. smuko perpus ir vél Kkilstel¢jo aukstyn. UAB ,,Gelmagis*
ilgalaikio turto apyvartumas analizuojamais laikotarpiais buvo geresnis uz UAB Gelezinkelio
tiesimo centro, kurio didziausias ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis buvo 2011 m., t.y. 3,3 karty.
2012 m. jis sumazéjo 0,85 karty ir pasieke 2,45 lygj. Ilgalaikio turto mazéjima lémé spartus

ilgalaikio turto apimties augimas bei mazesni pardavimai.

3.5.2.4 Trumpalaikio turto apyvartumas

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo $io turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant i
pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui.

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) = pardavimo pajamos/ trumpalaikis turtas (9)
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24 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. trumpalaikio turto

apyvartumo diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Kaip matyti i§ 24 paveikslo, trumpalaikio turto apyvartumas kartais UAB GTC 2008 m. sieké
1,93 karto, t.y. tick pajamy teko kiekvienam trumpalaikio turto litui. Tai nebuvo didziausia reikSmé
per analizuojamus metus. 2009 m. jis sumaz¢jo iki 1,04, o 2010 m. iki 0,85. Nuo 2011 m.
trumpalaikio turto apyvartumas nekrito Zemiau 1 karto ribos. DidZiausig reikm¢ UAB GTC
pasieké 2013 m.,, t.y. 2,18 karty. UAB ,,Gelmagis didziausia reikSmé, t.y. 1,61 karto, buvo pasiekta
2010 m. (prie$ reorganizavimg). Ankstesniais laikotarpiais S$is rodiklis buvo zenkliai maZzesnis.
Pagal Sias reikSmes galima spresti, jog UAB GTC 2008 m., 2011 - 2013 m. trumpalaikis turtas
intensyviai cirkuliavo, kai 2009 — 2010 m. trumpalaikis turtas padarydavo vos vieng apyvarta per
metus. Galima teigti, kad po susijungimo jmonéje Sis rodiklis geréjo, kas gali reiksti, kad $i

problema yra sprendziama.

3.5.25 Atsargy apyvartumas

Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Sis rodiklis yra
informatyvus ir geriau parodo jmonés efektyvuma, nes vertinamas tik atsargy atsinaujinimas.

Atsargy apyvartumas = pardavimo savikaina/ atsargos (10)
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25 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis“ 2008 — 2013 m. atsargy apyvartumo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

I$ pateikto 25 paveikslo matyti, kad abi jmonés savo atsargas teigiamai realizavo ir
efektyvumas buvo teigiamas. UAB GTC 2008 m. atsargy apyvartumas buvo 14,56, tai reiskia, kad
atsargos per metus buvo atnaujintos 14,56 karty. Per 2009 m. Sis rodiklis sumazéjo 4,46 karty, t.y.
atsargy atsinaujinimas per metus sumaze¢jo iki 9,92 karty. 2010 metais atsargy atsinaujinimas dar
labiau sumazéjo ir pasieké 3,44 karty per metus. Sis rodiklio dydis 2010 m. buvo Zemiausias.
Vélesniais laikotarpiais UAB GTC savo atsargas realizavo teigiamai. UAB ,,Gelmagis* atsargy
apyvartumas 2008 — 2010 m. svyravo tarp 9 ir 7,6 karty per metus, tai taip pat yra geras rodiklis,

nes jmon¢ tinkamai panaudodavo savo turimas atsargas.

3.5.2.6 Atsargy apyvartumas dienomis

Atsargy apyvartumas parodo, per kiek laiko nuo pardavimy atsargos buvo atnaujinamos.

Atsargy apyvartumas dienomis = vidutinés atsargos x 365 / pardavimo savikaina (11)
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26 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. atsargy apyvartumas

dienomis diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Atsargy apyvartumas dienomis UAB GTC 2008 m. sudaré 25 dienos, t.y. kai buvo
suteikiamos paslaugos, atsargas atnaujindavo per 25 dienas. Per 2009 m. atsargy atnaujinimas
biidavo kas 36 dienos, o 2010 m. Sis rodiklis Sokteléjo aukStyn iki 105 dieny, tai rodo, kad jmone
vykdé stambius uzsakymus, nes pelnas buvo daug didesnis negu 2009 m. Vélesniais laikotarpiais,
t.y. 2011 — 2013 m., UAB Gelezinkelio tiesimo centras savo atsargas atnaujindavo kas 23 — 46
dienas. Tuo tarpu UAB ,,Gelmagis* per 2008 — 2010 m. savo atsargas atnaujindavo per beveik
vienoda dieny laikotarpj, t.y. 2008 m. — per 40 dieny, 2009 m. — per 47 dienas, 2010 m. — per 41

dieng. Galima teigti, jog abi jmonés tinkamai valdé savo atsargas.

3.5.3 Mokumo rodikliy analizé
3.5.3.1 Grynasis apyvartinis kapitalas

Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis parodo, kokiu dydziu trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius jsipareigojimus.

Grynasis apyvartinis kapitalas = trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai (12)
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27 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. atsargy apyvartumas

dienomis diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Tiek UAB Gelezinkelio tiesimo centro tick UAB ,,Gelmagis* trumpalaikis turtas per visg
analizuojama laikotarpi buvo didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. rodiklis buvo
teigiamas. DidZiausias skirtumas buvo pasiektas po reorganizacijos, t.y. 2011 m. — 30.392,4 tikst.

Lt. Tai rodo, jog abiejy jmoniy trumpalaikiy jsipareigojimy nevykdymo tikimyb¢ yra maza.

3.5.3.2 Bendrojo likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. galima prognozuoti tolesn¢ jmonés mokumo biikle. Geriausia §io
rodiklio pusiausvyra yra tada, kai jmonés trumpalaikis turtas yra du kartus didesnis uz
Isipareigojimus.

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai (13)
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28 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. bendrojo likvidumo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

IS 28 paveikslo diagramos matyti, jog per UAB ,,Gelmagis“ veiklos laikotarpj bendrojo
likvidumo koeficientas nekrito zemiau saugumo ribos, t.y. 1,2. Didziausias likvidumo koeficientas
buvo pasiektas 2010 m., kai vienam trumpalaikiy jsipareigojimy litui teko 2,52 lito trumpalaikio
turto. Po reorganizacijos UAB Gelezinkelio tiesimo centras didziausig savo likvidumo koeficienta
pasieké 2011 m., t.y. 2,24. 2012 m. bendrojo likvidumo koeficientas pradéjo mazéti ir pasieké 1,73
riba, tadiau is rodiklis ir toliau mazéjo. Zemiausias jmonés rodiklis buvo pasiektas 2013 m., kai
vienam trumpalaikiy jsipareigojimy litui teko tik 1,07 litai trumpalaikio turto. Siuo laikotarpiu

jmonei iskilo nemokumo tikimybé.

3.5.3.3 Skubaus padengimo koeficientas

Skubaus padengimo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima
greitai likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sis rodiklis neturéty biti maZesnis uz 1.
Skubaus padengimo koeficientas = trumpalaikis turtas — atsargos / trumpalaikiai

isipareigojimai (14)
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2010 m.

2011 m.

2012 m. 2013 m.
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
@ UAB GelezZinkelio tiesimo centras 1,49 1,39 1,65 1,99 1,48 0,8
® UAB ,,Gelmagis“ 1,73 1,83 2,08

29 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. skubaus padengimo

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

UAB ,,Gelmagis nuo 2008 m. skubaus padengimo koeficientas didé¢jo. 2008 m. jmoné vieno
trumpalaikiy jsiskolinimy lito padengimui likvidaus trumpalaikio turto turéjo uz 1,73 lito, o 2010
m. jis i§saugo ir pasieké 2,08 lito ribg. IS UAB ,,Gelmagis* veiklos laikotarpj, galima spresti, kad
imon¢ 2008 — 2010 m. nemokumo tikimybé buvo maza.
didziausig rodiklio koeficientg pasieké 2011 m., t.y. 1,99 lito, kai abi jmonés susijungé. Vélesniais
metais $is koeficientas mazéjo. Blogiausia situacija buvo 2013 m., kuomet UAB GTC vieno
trumpalaikiy jsiskolinimy lito padengimui likvidaus trumpalaikio turto tur¢jo tik uz 0,80 centy. Per

visg nagringjamag laikotarpj UAB Gelezinkelio tiesimo centro skubaus padengimo koeficientas

sumazgjo net 0,69 cento.

3.5.4 Stabilumo rodikliy analizé

3.5.4.1 Skolos koeficientas

Skolos koeficientas parodo viso jmonés turto dalj, kuri jsigyta 1§ svetimy 1€Sy, t.y. skolinto

kapitalo. Kuo $is rodiklis yra mazesnis, tuo yra geresné¢ jmonés finansiné biklé.

Skolos koeficientas = visi jsipareigojimai / visas turtas (15)

UAB Gelezinkelio tiesimo centras
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30 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. skolos koeficiento

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Geriausia UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis® finansiné bukl¢ buvo
pasiekta 2008 - 2009 m. ir 2010 m., kai $io rodiklio reik§mé sudaré 0,27 ir reiské, kad daugiau nei
puse turto buvo isigyta i§ skolinty 1¢8y. Per UAB GTC 2008 — 2013 m. veiklos metus $is rodiklis
pakilo 21 proc. Nors Sis rodiklis 2013 m., t.y. 0,48, buvo didZiausias, jj vertinti vienareikSmiskai

néra teisinga, nes skolinimasis gali uztikrinti jmonés plétra.

3.5.4.2 Skolos ir nuosavybés santykis

Skolos ir nuosavybés santykis arba finansinis svertas parodo jmonés rizikg. Kuo didesni
skolos ir finansinio sverto rodikliai, tuo didesné finansiné rizika, tuo mazesnis jmonés stabilumas.
Tam, kad jmonés rizika biity maza, jsipareigojimai neturi vir§yti pusés nuosavo kapitalo vertés.

Skolos ir nuosavybés santykis (finansinis svertas) = visi jsipareigojimai / nuosavas kapitalas

(16)
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31 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. skolos koeficiento

diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Pagal pateiktus duomenis matyti, jog UAB ,,Gelmagis*“ 2008 m. rizika yra didelé, kadangi
imonés nuosavo kapitalo neuzteka padengti turimiems jsiskolinimams, t.y. jsiskolinimas buvo
3.054,4 tukst. Lt. didesnis uz nuosava kapitalg. 2010 m. Sis svertas sumazéjo iki 0,37. Kitaip nei
UAB ,,Gelmagis“, UAB GTC neperzengé ribos, pagal kurig negaléty visy turimy jsipareigojimy
padengti nuosavo kapitalo sgskaita. DidZiausig rizika jmoné pasieké 2013 m., kai nuosavas

kapitalas 5.155,2 tikst. Lt. virsijo jsiskolinimus.

3.5.4.3 Nuosavybés koeficientas

Nuosavybés koeficientas parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy lésy.

Nuosavybés koeficientas = visas turtas / nuosavas kapitalas (17)
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32 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. nuosavybés

koeficiento diagrama ($altinis: sudaryta darbo autorés)

IS abiejy imoniy apskai¢iuoty nuosavybés koeficienty, geriausias buvo UAB ,,Gelmagis™ 2008
m. koeficientas kuris sieké 2,08. Sis koeficientas rodé, kad vienam litui nuosavy 1¢$y turto teko uz
2,08 lity. UAB Gelezinkelio tiesimo centro nuosavybés koeficientas 2008 — 2013 m. nebuvo
didesnis nei 2. Geriausia situacijg pasieké 2013 m., kuomet vienam nuosavo kapitalo litui teko turto
uz 1,94 lito. Nors ankstesniais laikotarpiais Sis koeficientas buvo mazesnis, jmonei nuosavo kapitalo

litui teko turto daugiau nei 1,2 lito, tai reiSké, kad jmonés turimas turtas tinkamai finansuojamas.
3.5.4.4 llgalaikis skolos rodiklis

Ilgalaikis skolos rodiklis rodo, kokia dalj jmonés turto sudaro ilgalaikiai jsipareigojimai.

Ilgalaikis skolos rodiklis = ilgalaikiai jsipareigojimai / visas turtas (18)

2013 m.

] & UAB , Gelmagis“
2012 m.

. %= UAB GelezZinkelio
2011 m. tiesimo centras
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2008 m.

0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1

33 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* 2008 — 2013 m. nuosavybés
koeficiento diagrama (Saltinis: sudaryta darbo autorés)
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UAB Gelezinkelio tiesimo centras 2008 ir 2009 m. ilgalaikiy jsipareigojimy neturé¢jo, o 2010
metais jis tesieké 1 proc. Didziausias ilgalaikis jsipareigojimas buvo 2012 m., t.y. 8 proc. visos
Jmongés turto. Pagal pateiktus skai¢iavimus UAB ,,Gelmagis® ilgalaikis skolos rodiklis turéjo

mazejimo tendencija. Nuo 2008 m. iki 2010 m. sumazéjo 8 proc.

3.5.5 Du Pont analizé

Du Pont analizé parodys kas ir kaip veikia turto ir nuosavybés pelninguma. Nuosavybés

pelningumas (ROE) yra apskaiciuojamas pagal tokia formule:

Nuosavybés pelningumas (ROE) = Turto pelningumas (ROA) x nuosavybés koeficientas (19)

Kadangi ankstesniuose poskyriuose buvo iSnagrinéti abiejy gelezinkelio sektoriaus jmoniy
veiklos rodikliai, taip pat ir rodikliai po restruktiirizavimo, pasitelkus Du Pont metoda
i$siaiskinsime ar po UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* susijungimo 2011 m.

buvo tinkamai priimti efektyvis sprendimai.

3 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2011 — 2013 m. nuosavybés pelningumas

Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Turto pelningumas (ROA), % 4,83 5,49 5,73
Nuosavybes koeficientas, % 1,40 1,71 1,94
};Luosavybés pelningumas (ROE), 6.76 9,39 1112

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matome is 3 lentelés, nuosavybés graza 2011 m. lyginant su 2013 m. didéja nuo 6,76 proc.
iki 11,12 proc., tai sglygojo nuo 2011 m. iki 2013 m. grynojo pelno didéjimas 118,67 proc., kas
jtakojo ROE padidéjimg 4,36 proc. Remiantis Du Pont modeliu, nuosavo kapitalo pelningumas yra
tiesiogiai proporcingas pardavimy pelningumui, turto apyvartumui ir atvirk$¢iai proporcingas
dydziui nusakanciam jmongés kapitalo struktiirag. Nuosavo kapitalo pelningumas 2013 m. padidéjo
163 proc. lyginant su 2011 m. Sj padidéjima salygojo grynojo pardavimy pelningumo padidéjimas
1,41 proc. dydziu bei jmonés kapitalo struktiira apibiidinancio veiksnio atvirkscio dydzio
padidéjimas 67 proc., o turto apyvartumo did¢jimas 0,54 proc. punktais, didino nuosavo kapitalo

pelninguma.
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Apibendrinant jmonés rodiklius pagal Du Pont analize, galima teigti, jog nuo 2011 m. (po
abiejy jmoniy restruktiirizavimo) UAB Gelezinkelio tiesimo centras dirbo efektyviai ir pelningai.

Tai ypac parodo visi kylantys pelningumo rodikliai.

3.5.6 Bankroto diagnozavimas

Imoniy bankroto diagnostikai naudosime jvairias santykiniy rodikliy sistemas. Pasak autoriy
(Budrikien¢ el. al. 2012: 92), autoriy moksliniy tyrimy gausa rodo, kad iki Siol negalima nustatyti
patikimiausio bankroto prognozavimo modelio. Kadangi i§ vieno bankroto prognozavimo modelio
apie jmonés bankroto tikimybe spresti netaktiSka ir neveiksminga, todél naudosiu kelis bankroto
prognozavimo modelius.

Pirmuoju bankroto prognozavimo modeliu pasirinkau Altamano, pats autorius savo modelius
pavadino Z modeliais. Pagal UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,Gelmagis* veiklos pobudj ir
kad jmonés akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, pasirinkau $i E. Altmano model;j:

Z=0,717x1 + 0,847x2 + 3,3107x3 + 0,420x4 + 0,999x5 (20)

Bankroto modelio elementy apibiidinimas:

e X1 = apyvartinis kapitalas / turtas;
e X2 = nepaskirstytas pelnas / turtas;
e X3 = pelnas iki apmokestinimo / turtas;
e X4 =nuosavas kapitalas / jsipareigojimai;
e X5 = pardavimo pajamas / turtas.
Bankroto tikimybés intervalai:
e Kai Z < 1,23 bankroto tikimyb¢ didele;
o Kai 1,23 <Z <2,90 bankrotas yra jmanomas;

e Kai Z> 2,90 bankroto tikimybé maza.

4 lentelé. Almanto bankroto modelio apskai¢iavimo rodikliai

. | UAB Gelezinkelio Bankroto .« Bankroto
Metal tiesimo centras tikimybé UAB ,,Gelmagis tikimybé
2008 2,28 Imanoma 1,59 Imanoma
2009 1,68 Imanoma 1,34 Imanoma
2010 2,08 Imanoma 2,47 Imanoma
2011 2,70 Imanoma -

2012 2,03 Imanoma -
2013 1,84 Imanoma -

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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IS atlikty skaiciavimy pagal Almanto modelj matyti, kad abi bendrovés visais nagrinéjamais
laikotarpiais turéjo galimybe patirti bankrotg. Taciau, pagal bankroto tikimybés intervalus UAB
,Gelmagis® 2009 m. priartéjo prie tos ribos, kai bankroto tikybé yra labai didelé.

Antrgjj bankroto prognozavimo model]j pasirinkau Taffler ir Tisshaw model;:

Z =0,53x1 + 0,13x2 + 0,18x3 + 0,16x4 (21)
Bankroto modelio elementy apibtidinimas:
e X1 =pelnas prie§ apmokestinimg / trumpalaikiai jsipareigojimai;
e X2 =trumpalaikis turtas / jsipareigojimai;
e X3 =trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas;
e X4 = (trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai) / veiklos sgnaudos.
Bankroto tikimybés intervalai:
e Kai Z <0,20 bankroto tikimyb¢ didelé¢;
e Kai 0,20 < Z <0,30 bankrotas yra jmanomas;

e Kai Z > 0,30 bankroto tikimybé maza.

5 lentelé. Taffler ir Tisshaw bankroto modelio apskaic¢iavimo rodikliai

. | UAB Gelezinkelio Bankroto - Bankroto
Metal tiesimo centras tikimybé UAB ,,Gelmagis tikimybé
2008 0,73 Maza 1,49 Maza
2009 0,65 Maza 1,31 Maza
2010 1,93 Maza 15 Maza
2011 1,91 Maza -

2012 1,28 Maza -
2013 0,43 Maza -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I$ 5 lentelés bankroto tikimybés rodikliy matyti, kad nei viena jmoné nesisudiiré su didesne
bankroto tikimybe. Maziausias rodiklis nustatytas 2013 m., Kuomet UAB Gelezinkelio tiesimo
centro bankroto grésmes rodiklis rodé 0,43. Nepaisant to, kad UAB ,,Gelmagis* 2009 ir 2010 m.
pelnas buvo nuostolingas, bendrovés bankroto tikimybé iSliko Zema. Tam turéjo jtakos 25 proc.
sumazéje jsipareigojimai.

Treciasis bankroto prognozavimo modelis yra Springate. Pasak autorés (GarSkaité et. al.
2008:284) Springate modelis parengtas naudojant pakoping diskriminanting analiz¢ pasinaudojant

E. Altmano 1968 m. sukurtg metoda. Springate bankroto prognozavimo modelio formul¢ yra tokia:
Z =1,03x1 + 3,07x2 + 0,66x3 + 0,4x4 (22)
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Bankroto modelio elementy apibtidinimas:
e X1 = grynasis apyvartinis kapitalas / turtas;
e X2 =pelnas pries apmokestinimg / turtas;
e X3 =pelnas pries apmokestinimg / trumpalaikiai jsipareigojimai;
e X4 =pardavimo pajamos / turtas.
Bankroto tikimybés intervalai:
e Kai Z < 0,862 bankroto tikimybé didelé;
e Kai Z > 0,862 bankroto tikimybé maza.

6 lentelé. Springate bankroto modelio apskai¢iavimo rodikliai

. | UAB Gelezinkelio Bankroto .« Bankroto
Metal tiesimo centras tikimybé UAB ,,Gelmagis tikimybé
2008 0,72 Didelé 0,92 Maza
2009 0,38 Didelé 0,67 Didelé
2010 0,63 Didelé 0,80 Didelé
2011 1,12 Maza -

2012 0,96 Maza -
2013 0,75 Didelé -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apskaiciavus rodiklius pagal Springate bankroto prognozavimo formulg, gauname rezultatus,
kad UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir UAB ,,Gelmagis“ per nagriné¢jamus laikotarpius,
dazniausia bankroto tikimybé buvo didel¢. Pazymétina, kad 2009 ir 2010 m. abi jmonés rod¢ didele
bankroto tikimybe, taciau 2011 m. susijungusios 8§ig tikimybe¢ panaikino. Taip atsitiko todel, kad
pardavimo pajamos iSaugo 132 proc., taip pat pelnas padid¢jo 183 proc. Taciau 2013 m. bankroto
tikimybe vél tapo didele, dél dideliy trumpalaikiy jsipareigojimy, kuriy padid¢jo iki 37.02,7 tikst.
Lt.

R. Lis pateikia savo bankroto grésmes jvertinimo modelj. Jis iSreiSkiamas taip:

Z =0,063x1 + 0,092x2 + 0,057x3 + 0,001x4 (23)

Bankroto modelio elementy apibuidinimas:

e X1 = grynasis apyvartinis kapitalas / turtas;
e X2 = bendrasis pelnas / turtas;

e X3 = nepaskirstytas pelnas / turtas;

e X4 =nuosavas kapitalas / jsipareigojimai.

Bankroto tikimybés intervalai:

e Kai Z < 0,037 bankroto tikimybe¢ didelée;

e Kai Z > 0,037 bankroto tikimybé maza.
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7 lentelé. R. Lis bankroto modelio apskai¢iavimo rodikliai

. | UAB Gelezinkelio Bankroto .« Bankroto
Metal tiesimo centras tikimybé UAB ,,Gelmagis tikimybé
2008 0,025 Didelé 0,035 Didelé
2009 0,029 Didelé 0,033 Didelé
2010 0,015 Didelé 0,037 Didelé
2011 0,036 Didelé -

2012 0,034 Didelé -
2013 0,016 Didelé -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS 7 lenteles rodikliy, matyti, kad UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir UAB ,,Gelmagis*
bankroto tikimybé visais analizuojamais laikotarpiais buvo didelé. Nors UAB Gelezinkelio tiesimo
centras nuo 2008 iki 2013 m. buvo moki jmoné, jos pajamos augo, sanaudos tolygiai did¢jo, o
nuosavas kapitalas galéjo padengti visus isiskolinimus, pagal Lis bankroto prognozavimo modelio
formule apskaiciuoti rodikliai, rodo, kad jmon¢ yra bankrutuojanti. Sprendziant i§ UAB ,,Gelmagio*
rodikliy, galima teigti, kad apskai¢iavimai atitinka jmonés veiklos realybe, kadangi 2008 ir 2010 m.
bendrovés jsipareigojimai buvo didesni negu nuosavas kapitalas, turtas kasmet maz¢jo, o pelnas
2009 ir 2010 m. buvo neigiamas. Taip pat pazymétina, kad pardavimo pajamos nuo 2008 m.
mazéjo.

Yra dar vienas bankroto prognozavimo metodas pagal Wilson ir Mchung. Sis modelis yra

vertinamas pagal mokumo ir pelningumo rodiklius.

8 lentelé. Wilson ir Mchung bankroto modelio vertinimas

Moki jmoné Nemoki jmoné

UAB Gelezinkelio tiesimo

Pelninga jmoné centras

Nepelninga UAB ,,Gelmagis*

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal anksciau apskaiciuotus pelningumo ir mokumo rodiklius, UAB Gelezinkelio tiesimo
centras ir UAB ,,Gelmagis“ atsiduré skirtingose pozicijose. UAB GTC visais analizuojamais
laikotarpiais gaudavo pelng ir buvo moki bei nerodé¢ neatsiskaitymo rizikos. Taciau UAB
,,Gelmagis® vertinant pagal tuos pacius rodiklius buvo nepelninga, kadangi pelnas 2009 ir 2010 m.
buvo nuostolingas. Remiantis bendrovés mokumo rodikliais, galima teigti, kad nei vienais

nagrin¢jamais metais, rodikliai nebuvo Zemiau kritiniy lygiy.
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Pagal visus atliktus skaiCiavimus, galima teigti, kad UAB Gelezinkelio tiesimo centro
bankroto tikimybé yra nedidelé, kadangi pelnas kasmet sparciai didéja, o patiriamos iSlaidos tik
nezymiai didéja. Nuosavas kapitalas visuomet yra didesnis uz jsipareigojimus, todél nekyla didelés
grésmés dél nemokumo. UAB ,,Gelmagis® nuo 2009 m. turéjo polinkj j bankroto grésme, kadangi,
veiklos pelnas buvo nuostolingas. Taip pat, buvo per dideli jsipareigojimai bei nuosavo kapitalo

sumazgjimas, kuris yra reikSmingas bendrovés veiklai.
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4 JMONES VEIKLOS PLETRA

41 UAB Gelezinkelio tiesimo centro iSorinés ir vidinés aplinkos analizé sudarant

strateginius plétros rodiklius

Imonéje vyrauja nuosekli ir gana konservatyvi aplinka. Jmonés vadovai yra skatinami
tobulinti veiklos technologijg gilintis ] naujoves ir dométis apie biidus, galinius racionalizuoti ir
iStobulinti gamybos procesg. Taip pat daug démesio skiriama kontrolés ir tvarkos palaikymui,
didelis darbuotojy skai¢ius skatina nuolatinius tikrinimus ir ataskaity rengimg. Vidinius nesutarimus
ir problemas stengiamasi sprgsti jmonés viduje, nedarant neigiamo poveikio uzsakovui. Imoné

nemégsta eksperimentuoti ir imtis naujy organizavimo ar vadovavimo metody.

Lankstumas
Diskretifkumas
Dinamika

Vidiné orientacija ISoriné orientacija
Integracija Diferenciacija

Vienybé l Konkuravimas

Stabllumas
Tvarka
Kontrolé

34 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro kulttiros tipas (Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis

V. TamasSevicius 2010)

Pasak S. Valentinavi¢iaus (2009), prie$ pereinant prie verslo plétros ir investicijy planavimo
bitina iSanalizuoti jmonés vidines galimybes ir pavojus. Pagrindinis taikomas metodas yra SSGG
(stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmeés) analizé. IStyrus jmonés silpngsias ir stiprigsias puses,

galima bus taikyti atitinkama strategija tolimesnés imonés veiklos plétros galimybéms jgyvendinti.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau SSGG) analizés esmé¢ — iSsiaiSkinus

minétuosius aspektus, parengti subalansuotas strategijas.
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Biitina nustatyti jmonés specialigsias strategijos grupes:

v

v

galimybiy panaudojimo, remiantis turimais specifiniais sugebéjimais ir stipriosiomis

organizacijos savybémis;

sugebéjimy ir stipriyjy savybiy panaudojimas strategijos galimoms grésméms iSvengti

ar (dar geriau) pakeisti nauda;

geriausio  savo

galimybémis;

silpnyjy

savybiy neutralizavimo,

naudojantis

atsirandanc¢iomis

organizacijos silpnyjy savybiy bei galimy grésmiy poveikio minimizavimo.

9 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centras SSGG analizé

konkurentai.

Stipriosios savybés (S) Silpnosios savybés (S)
v’ stipri techningé baze; v’ blogas resursy planavimas;
V' ilgameté patirtis ; v" ne visada tinkama darby
v maza konkurencija; kokybé;
v’ pagrindinio uzsakovo v’ triiksta tinkamos
pasitikéjimas; kvalifikacijos specialisty.
V" ilgametis
bendradarbiavimas su
tiekéjais.
Galimybeés (G) v naujy projekty vykdymas; v darbuotojy mokymas;
v didinti darbuotojy skaiéiy; v' darby plétra j uzsienio v Klaidy analizg;
v/ dar labiau stiprinti valstybes. v technologijy jdiegimas
techning baze; siekiant geriau planuoti
v didinti vykdomy projekty resursus.
skaiciy;
v’ taikyti naujas
technologijas
organizuojant ir atliekant
darbus.
Grésmés (G) v" konkurencinio prana§umo v" nuolatinis tobuléjimas;
v sumazéjes ES didinimas; v’ darbuotojy kvalifikacijos
finansavimas; v glaudus santykiy su tobulinimas;
v’ pasikeite valdZios uzsakovu palaikymas. v darbuotojy kontrolés
investiciniai planai; didinimas;
v’ atsirade stipris V" resursy planavimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis V. Tamagevi¢ius 2010)
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Nustacius jmonés stiprigsias ir silpnasias puses, galima daryti prielaida, kad jmoné nors ir turi
pakankamai stiprig techning bazg¢, taCiau sunkiai susitvarko su resursy paskirstymu. Nes jmoné
turédama daugybe uzsakymy ne visada sugeba sklandziai paskirstyti reikiamus resursus. Nustacius
grésmes ir galimybes, galima teigti, kad jmoné gali ir toliau didinti savo techning bazg, taip
sustiprindama savo pozicijas rinkoje ir galimybe gauti daugiau uzsakymy ne tik Lietuvos rinkoje.
Be abejo egzistuoja ir grésme¢, kad AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ gali pakeisti savo strateginius
plétros planus, kurie tiesiogiai paveikty UAB Gelezinkelio tiesimo centro (toliau GTC) tolimesnius
veiklos planus. Taip pat Siuo metu itin aktualu yra naujy konkurenty iSkilimas. Kadangi AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ numato didelius investicinius planus susijusius su Europos Sajungos
(toliau ES) finansavimo 1éSomis, kai kurios jmonés susijungia, tam, kad sustiprinty savo pozicijas
rinkoje.

Atlikus SSGG analize galima atlikti jmonés strateginiy tiksly nustatyma, tam bus pasitelkiama
subalansuoty rodikliy sistema (toliau BSC). Si sistema leis pereiti nuo nustatyty rodikliy prie
skaiCiy. Kadangi jau ankstesnéje dalyje buvo nustatyta UAB GTC misija, vizija, atlikta SSGG
analizé, taip pat apskaiCiuoti jvair@is rodikliai lemiantys jmonés veikla, toliau pereisime prie

strateginio zemélapio sudarymo.
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35 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro strateginiy tiksly Zemélapis (Saltinis: sudaryta darbo

autores, remiantis konsultavimas.lt medziaga)

Atlikus UAB GeleZinkelio tiesimo centro BCS strateginiy tiksly Zemélapj, galima sudaryti

rodikliy savada, kuris bus atspara rengiant restruktiirizuotos imonés veiklos plétros prognoze.
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10 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centras rodikliy sgvadas

Tikslas Rodikliai Rodikliy dydis Veiksmai
a) didinti gamybos
Didinti apyvarta Pardav'r?f)pa’amos Padidinti 10-25% E?J:igizs&emesj {nauias
technologijas ir medziagas.
a) savikainos
Pardavimo pajamos S 0 minimizavimas,
+) Padidinti 10-25% b) .k(.)ntrohuotl darby
atlikima;
¢) planuotis resursus ir laika.
e a) minimizuoti jmoneés
Finansai Didinti pelna ié)laidas; l
b) darbuotojy apmokymas,
Veiklos sgnaudos (-) Sumazinti 15% treniravimas, kvalifikacijos
kélimas;
C) naujy technologijy
paieska.
a) atnaujinti riedmeny parka
I technologija b) atsinaujinti gamybine
Didinti investicijas investuoty pinigy 21.500.000 Lt baze;
suma ¢) ieSkoti naujy investavimo
sriciy.
a) démesys klientui;
Didinti klienty Sumazintas Atsisvk.ai.tymo tern;i(?o b) Iigvalaikis darby
cir s I . mazinimas nuo vykdymas;
pasitikejima atsiskaitymo terminas dieny iki 30 dieny ¢) finansinio grafiko
L laikymasis.

Klientai a) démesys klientui;
Klienty poreikiy Projekty skaiciaus Padidinti pI'O]:ektL} b) savalaik'is darby
patenkinimas didéjimas verte 30 min. lity per | vykdymas; —

metus. c) finansinio grafiko
laikymasis.
Naujy technologijy L . Isisavinti bent 1 ?gujq
S Isisavinty naujy gamybos ar medziagy
jsisavinimas . L i
technologijy skaicius technologija per
metus
a) kalendoriniy grafiky
. . Padidinti turimy | (OPUlnimas;
Procesai Resursy ir laiko Resursy efektyvumo b) technikos planavimo
planavimas didinimas Tesursy 26 (f)‘%ftyvuma, grafiky sudarymas;
0 ¢) darbuotojy tinkamas
paskirstymas.
Projekty valdymo I8laidy projekto Sur_nazmtl 1sla1das_ a) projekty valdymo
efektyvinimas valdymui mazinimas prOJEkthV%kdmeI sistemos jdiegimas.
2-3 kartus per metus
. Létos skiriamos organizuo_ti_mol_<_ymus a) komandiruotés;
Mokymai mokymams ir ar kvalifikacijos b) mokymy organizavimas;
darbuotojams wvalifikaciios kelimui kélimo kursus ¢) iSvykos pas uZsienio
! atpatinkamos srities | partnerius.
Darbuotojai specialistams
. . Skirti bent 5 valandas 2) motyvac inm_ pokalbiy
Darbuotojy .I?auglau laiko . per ménesj organizavimas; -
motyvavimas skiriama dar_buo_tOJq darbuotojy b) akty_vaus laisvalaikio
motyvavimui N planavimas;
motyvavimui

c) finansinés paskatos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis konsultavimas.lt medziaga
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4.2 UAB Gelezinkelio tiesimo centro veiklos vystymosi tendencijy nustatymas

Imonés veiklos plétra dazniausiai apibréziama kaip, prekiy ir paslaugy plétimas (tobulinimas)
bendrovéje, siekiant patenkinti klienty poreikius. Kiekvienos jmonés vadovas yra suinteresuotas
plésti bendrovés veikla, jos mastg. Nes tik tada jmoné augs, bus labiau konkurencinga. Nepaisant
skirtingy jvairiy autoriy verslo strategijy apibiidinimo pozitiriy, galima teigti, kad strategija yra
apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis.

Kaip buvo minéta ankstesniuose skyriuose, UAB ,,Gelmagis“ ir UAB Gelezinkelio tiesimo
centras (toliau — GTC), 2010 m. pabaigoje jvyko restruktiirizavimas, kurio metu UAB ,,Gelmagis*
prisijungé prie UAB GTC. Nuo to laiko buvo pradéta UAB GTC veiklos plétra, kuri tesiasi iki Siol.

Kaip minéta 3.1 dalyje, UAB Gelezinkelio tiesimo centras specializuojasi j gelezinkeliy
sektoriy. Bendrové dél savo specializacijos turi ne tik privalumus, bet ir trilkumus, kurie jtakoja
veiklos islaidy masta:

+ GTC statybos darbus vykdo veikian¢ioje jmonéje eismo traukiniy pertraukos metu;

# GTC veikla vykdoma palankioms oro sglygoms.

Pagal AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ skelbiamus konkursus, galima daryti iSvadas, kad vis
daugiau pasitaiko vieSyjy pirkimy, kuriuvose yra ne tik gelezinkelio dalies projektines, taciau ir
bendros statybos darby dalys, tokiy kaip:

+ Pastaty jrengimas ir modernizavimas;

+ Sildymo sistemy jrengimas ir modernizavimas;
+ Vandentiekiy jrengimas;

+ Lauko elektros tinkly jrengimas;

+ Ir kiti darbai.

Kad iSvengti negatyviy poveikiy, 2012 — 2013 m. bendrove pradéjo vykdyti darbus naujuose
veikly sektoriuose, t. y.:

* negyvenamyjy pastaty statyba ir remontas (2012 m. gautas atestatas ir sukurtas
specializuotas padalinys);

» gelezinkelio elektrifikacijos ir automatikos jrengimy rekonstrukcija ir remontas (2013 m.
vykdomi paruoSiamieji darbai jmonés atestavimui ir specializuoto padalinio komplektavimui).

UAB Gelezinkelio tiesimo centras aktyviai dalyvauja Europos Sajungos strateginiy projekty
igyvendinime - vykdo darbus I ir IXB, IXD transeuropiniuose transporto koridoriuose (I transporto
koridorius - Ryga-Siauliai-Kaliningradas - Gdanskas ir IX - D ir IXB - Kijevas-Minskas-Vilnius-
Klaipéda su atSaka Kaisiadorys-Kaunas-Kaliningradas).

UAB GTC 2014 m. metais vykdo stamby Europinés plétros projekts, t.y. ,,Rail Baltica "

Lietuvos teritorijoje tyrimai: esamos linijos gerinimas. Esamo geleZinkelio ruoZo Lenkijos ir
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Lietuvos Valstybés siena - Mockava (1435 mm vézés plocio kelias) rekonstravimas"*, $io projekto
verté yra daugiau nei 50 min. Lt.

Per metus bendrové vykdo vir§ 100 jvairaus dydzio ir sudétingumo projekty, nuo visiskai
smulkiy objekty iki didziausiy gelezinkelio transporto infrastruktiiros rekonstrukcijos projekty
Lietuvoje.

Bendrovéje dirba 455 darbuotojy, i§ jy didelé dalis yra aukstos kvalifikacijos transporto
statybos inzinieriai ir kity sriciy kvalifikuoti specialistai.

UAB GTC yra unikali jmoné pagal naudojamaja gelezinkelio keliy technologija ir pagal
ilgalaike gelezinkeliy statybos darby patirt].

Pagrindiné verslo vystymo kryptis yra veikly spektro plétimas. Taciau be stambiy investicijy
bendrove neturés galimybés vystyti savo veiklos.

Investicijy programa 2014-2016 metais sudaryta i$ keliy krypciy:

+ Esamos gelezinkelio kelio remonto technikos atnaujinimas.

4+ Naujy technologijy, kvalifikacijos ir technikos jsigijimas.
+ Gamybiniy baziy vystymas.

UAB Gelezinkelio tiesimo centro numatyti investicijy Saltiniai:

Investicijy
Saltiniai

Akcininko Banko
léSos paskolos

36 pav. UAB Gelezinkelio tiesimo centro numatomi investicijy Saltiniai (Saltinis: sudaryta darbo

autores)

Imonés 2014 m. darby programoje numatyta vykdyti projektus:
> ,,Rail Baltica" gelezinkelio linijos VarSuva - Kaunas - Ryga - Talinas rekonstrukcija ir

naujos statyba Lietuvos teritorijoje (pripazintas transeuropinio transporto tinklo prioritetiniu

projektu);
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» ,Rail Baltica“ Lietuvos teritorijoje tyrimai: esamos linijos gerinimas. Esamo
gelezinkelio ruozo Lenkijos ir Lietuvos Valstybés siena — Mockava (1435 mm vézes plocio kelias)
rekonstravimas®;

> ,Rail Baltica geleZinkelio ruozo Marijampolé - Sestokai rekonstravimas. 6 pirkimo
objekto dalis: Sestoky gelezinkelio stoties rekonstrukcija;

> ,Rail Baltica“ gelezinkelio ruozo Marijampolé - Sestokai rekonstravimas;

» Gelezinkelio ruozo Marijampolé-Kazly Ruda—Kaunas rekonstravimas, jrengiant
papildoma 1435 mm vézés plocio kelig palei esamg gelezinkelio linijg arba 1435 mm/1520 mm
veézes sugretintg kelig: 2-4 statiniai: gelezinkelio linijos KaiSiadorys-Kybartai gelezinkelio ruozy
Kazly Ruda—Kaunas rekonstrukcija, 2-oji pirkimo objekto dalis — Gelezinkelio linijos Kai$iadorys—
Kybartai gelezinkelio ruoze Mauruciai—Jiesia rekonstrukcija (3 statinys)®;

» Gelezinkelio ruozo Marijampolé — Kazly Riuda — Kaunas rekonstravimas, jrengiant
papildoma 1435 mm vézés plocio kelig palei esama gelezinkelio linijg arba 1435 mm/1520 mm
vézés plocio sugretintg kelig. 2—4 statiniai: gelezinkelio linijos KaiSiadorys — Kybartai gelezinkelio
ruozy Kazly Ruda—Kaunas rekonstrukcija. 3-oji pirkimo objekto dalis — Gelezinkelio linijos
Kaisiadorys—Kybartai gelezinkelio ruoze Jiesia—Kaunas rekonstrukcija (4 statinys);

» IX B koridoriaus Vilniaus aplinkkelio Kyviskés—Val¢itinai antrojo kelio statyba;

» Intermodalinio terminalo Kauno vie$ajame logistikos centre statyba;

» Gamybinés bazés Paneriy g. 64a Vilniuje iSplétimas (darbo projekto parengimas ir
statybos rangos darbai).

Be to, planuojami darbai pagal AB ,Lietuvos gelezinkeliai Gelezinkeliy infrastruktiiros
direkcijos programas. Taip pat UAB GTC planuoja dalyvauti V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcijos paskelbtuose konkursuose.

UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2014 - 2016 m. veiklos plano pagrindiniai uzdaviniai ir
priemongs nustatomos atsizvelgiant j Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiiros plétros programa.
Veiklos pokyciai bendrovéje orientuoti } Europos Sgjungos reikalavimus ir poreikiy gerinima,

darby kokybe bei vidaus kontrolés sistemos tobulinimg.

4.3 UAB Gelezinkelio tiesimo centro finansiniy ataskaity projektavimas ir investiciju
pagrindimas

Tarptautinés ekonomikos padétis tebéra sudétinga ir kai kuriais aspektais net pablogéjo. Euro
zona v¢l pateko ] ekonomings recesijos ruoza, JAV ekonomikos plétra 2013 m. yra létesné nei
anksciau tikétasi. Nors svarbios pasaulio ekonomikos problemos islicka, Lietuvos ekonomikos

analitikai mato kai kuriuos teigiamus poZymius, kurie rodo, kad situacija labiau i$sivysciusiose
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Salyse ima keistis. Stipréja pasitikéjimas, didéja aktyvumo rodikliai, tokie kaip PVI, ir atsigauna
paklausa.

Pirmgjj $iy mety pusmetj Lietuvos ekonomikos augimas nesulétéjo, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu prie§ metus, augimas sieké 3,6 %. (arba 4,2 %, jvertinus darbo dieny skaiciaus ir sezono
jtaka). Antrajj Siy mety ketvirt] augimas buvo Siek tiek létesnis, pagrinde dél létéjancio
apdirbamosios gamybos ir eksporto augimo, taciau buvo pastebimi vidaus paklausos stipréjimo
zenklai. Prognozuojama, kad S§is augimo veiksniy pasikeitimas tesis ir ateinanciais metais —
eksporto augimas toliau létés, o vidaus paklausos augimas paspartés. Nekeiciame §iy ir ateinanciy
mety augimo prognoziy — BVP augimas abejais metais turéty siekti 4,0 %, o 2015 metais paspartes
iki 4,5 %. Infliacija sumazéjo daugiau nei buvo prognozuota 2013 m., vartotojy kainos buvo tik 0,5
proc. didesnés nei pries metus. Tai — zemiausias metinés infliacijos lygis nuo 2010 mety pavasario.

2014 metais UAB GTC vadovybé numato pradéti projektavimo veikla, atliekant gelezinkelio
ir kity statiniy projektavimo darbus.

UAB GTC finansiné analizé — tiek vertikali, tiek horizontali, parodé¢, jog jmonés situacija nuo
2011 iki 2013 m. tik geré¢jo. Tai parodo ir ankstesniame skyriuje atlikti ir aprasyti gauty finansiniy
rezultaty apskaic¢iavimo rodikliai.

Pagrindinis aspektas sudarant UAB Gelezinkelio tiesimo centro plétros strategija buvo AB

,Lietuvos gelezinkeliai® patvirtintas septyniy mety gelezinkeliy infrastruktiiros plétros planas.

4.4  UAB GelezZinkelio tiesimo centro 2014 — 2016 m. investicijy prognozé

Kadangi skyriuje 5.1. buvo identifikuoti UAB GTC investicijy Saltiniai, tai Siame skyriuje
iSnagrinésime, kokiy ir kiek investicijy reikés jmonei, kad veiklos rezultatas buity geresnis nei 2011
— 2013 m. laikotarpyje.

D¢l padidéjusio ir biisimo darby masto padidéjo poreikis jsigyti ir atnaujinti masinas ir
jrenginius, taip pat jrengti nauja sandéliavimo aikstele, kadangi esamy neuztenka, taip pat reikalinga
autotransporto stovéjimo ir remonto garazo bei riedmeny garazo Statybos. Tokie investiciniai
projektai reikalauja daug piniginiy 1éSy. IS esmés jmoné vykdo ilgalaikes investicijas ] turtg, tam,
kad palaipsniui uzimty vis didesn¢ rinkos dalj, kadangi atsiranda vis daugiau jmoniy kurios gali

nukonkuruoti UAB Gelezinkelio tiesimo centrg.
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11 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro investicijy prognozé 2014 m.

2014 m.
Investicijos 1§ nuosavy 1ésy, tukst. Lt. 4.217,00
Investicijos 1S banko paskoly, tiikst. Lt. 22.000,00
Investicijos 1S viso, tukst. Lt. 26.217,00

Saltinis: sudaryta darbo autorés

I$ 11 lentelés duomeny matoma, kad 2014 m. investicijoms skiriama didziausia suma bus
gauta 1§ banko paskolos. Taip yra todél, kad gelezinkelio kelio masinos kainuoja ypac brangiai.
Pavyzdziui: 2014 m. planuojama jsigyti sunkiojo tipo drezing AGRc-1200, kuri kainuoja 6 min. Lt., ji
skirta ilgabégiy transportavimui j darby objektus, medziagy pervezimui, pakrovimo - iskrovimo
darbams. Paprastai UAB GTC nuomojasi lokomotyvus, kurie pajégts traukti sunkiasvorj krovin;.
Lokomotyvo vienos nuomos valandos kaina, vidutiniskai 2013 m. buvo 260,00 Lt. be PVM ir i$
viso per 2013 m. uz lokomotyvy nuomg UAB GTC sumoké¢jo 3,5 min. Lt. be PVM. [sigijus Sia
masina nuomos valandos gerokai sumazeés, kaip ir mokamos sumos. I§ viso 2014 m. planuojama
jsigyti masiny ir jrenginiy uz 21,5 min. Lt. Taip pat, butina jsigyti naujas transporto priemones, dél
darbuotojy skaifiaus didéjimo. Kadangi darby mastas didéja, yra poreikis didinti ir darbuotojy

skaiCiy, norint laiku jgyvendinti projektus.

12 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2012 — 2016 m. darby apimtis ir darbuotojy skaicius

Rodikliai 2012 m. | 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
ataskaita ataskaita prognozé prognozé prognozé
Pagrindines veiklos darby | 414 373 00 | 177.758 00 | 201.000,00 | 205.000,00 | 184.900,00
apimtis, tikst. Lt
Vidutinis sgrasinis
darbuotojy skaicius (Zm.) 375 424 489 499 450

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Planuojama, kad 2014 - 2016 m. reikés jsigyti transporto priemones, t.y. autobusy, lengvyjy ir

krovininiy automobiliy. 2014 m. prognozuojama skirti tam 1.320,00 takst. Lt., kitai reikalingai

jrangai, jrankiams, prietaisams - 1,5 min. Lt.

Labai svarbu jmonei uZtikrinti stabily gamybos ir pardavimo apim¢iy plany vykdyma.

Sios investicijos yra skirtos tobulinti gamybinius procesus, atnaujinant jrengimus ir

mechanizmus, jdiegiant naujas technologijas, tame tarpe ekologiSkai paZangias medziagas,
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mazinancias aplinkos tarSa, gerinancias darbuotojy darbo salygas, leidziancias taupiau naudoti

resursus.

45 UAB GelezZinkelio tiesimo centro 2014 — 2016 m. pelno (nuostolio) ir balanso

ataskaity prognozé

Pelno (nuostolio) ataskaitg ir balansg prognozuosiu remdamasi UAB GTC specialisto
konsultacija, AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* sudarytu septyneriy mety gelezinkeliy plétros programa ir
realistiniu scenarijumi, kuris autoriaus nuomone dabartinémis ekonomikos salygomis yra labiausiai
tikétinas.

Vertinant ankstesniy mety veiklos rezultaty analiz¢, kuri parodé, kad jmonés pardavimo
pajamos kasmet didéjo, taip pat i§ 5.1. skyriuje aprasSyty planiniy stambiy projekty vykdymo
kuriuos konsultacijos metu nurodé jmonés projekty virSininkas, prognozuosime, kad pardavimo
pajamos atitinkamai pakils apie 114 proc. Pardavimo savikaina 2011 — 2013 m. laikotarpyje
svyravo tarp 85 — 90 proc. visy pardavimy pajamy, remsiuosi, kad atitinkamai $is procentas padidés

dar 4 proc.

13 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2014 — 2016 m. prognozuojamos Vveiklos pajamos ir

sgnaudos
. . Pokytis per
Eil. Straipsniai 2013r_n. 2014 m. Pokytis 2015 m. 2016 m. 2014 -2016 m.
Nr. ataskaita prognozé proc. prognozé prognozé proc
1. Pardavimo pajamos 177.758,00 201.000,00 13,08 205.000,00 184.900,00 -8,01
2. Pardavimo savikaina 161.620,90 189.150,00 17,03 191.805,90 171.053,90 -9,57
3. Bendrasis pelnas 16.137,10 11.850,00 -26,57 13.194,10 13.846,10 16,85
4, Veiklos sanaudos 6.035,60 5.000,00 -17,16 5.350,00 5.724,50 14,49
5. Veiklos pelnas 10.101,50 6.850,00 -32,19 7.844,10 8.121,60 18,56
g, | Finansinés veiklos -340,20 -306,50 -9,91 -220,50 -164,50 -46,33
rezultatas
7. Kitos veiklos rezultatas 89,70 0,80 -99,11 1,00 2,00 150,00
8 Pagauté/netekimai
" | (rezultatas)
g, | Pelnas pries pelno 9.851,00 654430 | -3357 | 7.624,60 7.959,10 21,62
mokestj
10. | Pelno mokestis 713,60 981,60 37,56 1.143,70 1.193,90 21,62
17, | Grynasis pelnas po pelno 9.137,40 556270 | -3912 | 6.480,90 6.765,30 21,62
mokesc¢io

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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IS 13 lentelés duomeny matyti, kad autorius 2016 m. prognoze¢je nurodé pardavimo pajamy
sumazéjima, taip yra todél, kad stambiausi projektai kurie buvo pradéti 2010 m. (europinés
reik§més projektai) eis | pabaiga, todél yra galimas pajamy sumazéjimas. Taip pat matome, kad
veiklos sgnaudoms yra numatomas sumazéjimas. Kadangi bus teikiama maziau mechanizmy
nuomos paslaugy, taip pat tikimasi neliks atidéjimy sgnaudy, kurie 2013 m. buvo 350 ttkst. Lt. ir
kaip visais ankstesniais analizuojamais laikotarpiais, nebus pardavimo sgnaudy.

Remiantis pasitlytomis ir sudarytomis investicijomis, galima prognozuoti ir jmonés balansg.

Straipsniy pokyciai yra pavaizduoti 13 lenteléje.

14 lentelé. UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2014 — 2016 m. prognozuojamos Vveiklos pajamos ir

sgnaudos
. . Pokytis per
Eil. TURTAS 2013 m. 2014 m. Pokytis 2015 m. 2016 m. 2014 -2016 m.
Nr. ataskaita prognozé proc. prognoze prognoze proc
1. llgalaikis turtas 77.749,0 92426,10 18,88 106503,10 116935,20 26,52
1. 1. | Nematerialusis turtas 2,60 15,00 476,92 25,00 30,00 100
1. 2. | Materialusis turtas 77.495,5 92196,10 18,97 106263,10 116690,20 26,57
1. 3. | Finansinis turtas 0,0
1. 4. | Kitas ilgalaikis turtas 250,90 215,00 -14,31 215,0 215,0 0,00
2. Trumpalaikis turtas 81.620,0 78.923,50 -3,30 68.886,0 45.790,0 -41,98
Atsargos, iSankstiniai
2. 1. | apmokéjimai ir nebaigtos 25.338,20 7.000,00 -72,37 6.000,0 4.000,0 -42,86
vykdyti sutartys
2.2. ;fr;‘(’)'se”e”us MetUs gautinos 56.0762 | 69.173,50 | 23,36 59.886,0 38.590,0 -44,21
2. 3. | Kitas trumpalaikis turtas 2,4
2. 4. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 203,2 2.750,00 1253,35 3.000,0 3.200,0 16,36
TURTO IS VISO 159.369,0 171349,60 7,52 175389,10 162725,20 -5,03
. Nuosavas kapitalas 82.262,1 96484,30 17,29 101685,70 104.029,80 7,82
4.1. | Kapitalas: 57.272,2 67.272,20 17,46 72.272,20 79.272,20 17,84
Perkainojimo rezervas
4. 2. .
(rezultatai)
4. 3. | Rezervai 15.852,4 12960,00 -18,25 17369,90 11.511,40 -11,18
4. 4. | Nepaskirstytasis pelnas 9.137,5 16252,10 | 77,86 1204360 | 13.246,20 -18,50
(nuostoliai)
5. Dotacijos, subsidijos
g. | Mokétinas sumosir 77.106,9 748653 | -2,91 73.703,40 | 58.695,50 -21,60
jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos
6. 1. | sumos ir ilgalaikiai 537,6 25.000,0 4550,30 20.000,00 15.000,00 -40,00
isipareigojimai
Per vienerius metus mokétinos
6. 2. | sumos ir trumpalaikiai 76.569,3 49.865,3 -34,88 53.703,4 43.695,50 -12,37
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
7. ISIPAREIGOJIMU 18 VISO 159.369,0 171349,70 7,52 175389,10 162.725,30 -5,03

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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IS 14 lentelés duomeny matyti, kad autoriaus nuomone yra galimas jstatinio kapitalo
padidinimas 10 tukst. Lt. 2014 m. Sekanciais metais prognozuojama, kad S$is kapitalas ir toliau
didés, kadangi esant jmonés veiklos plétrai, akcininkai noréty padidinti jmonés vert¢. Numatoma,
kad jmon¢ nuo 2014 m. kasmet sugebés sumokéti bankui paskolos po 5 min. Lt. Kadangi jmoné
investuos | ilgalaikj turta, matoma, kad ilgalaikis turtas nuo 2013 iki 2016 m. padidés 50,40 proc.
Taciau trumpalaikis turtas sumazés, dél atsargy sumazéjimo. Tikétina, kad jmoné gaudama
didesnius uzsakymus, privalés daugiau uzsakyti i§ tiekéjy medziagy, taciau jie negalédami i§ karto
pristatyti didelio kiekio, medziagas pristatinés dalimis, tode¢l atsargos ilgai nebus uzlaikomos
sandélyje. 2014 m. numatoma, jog atsargos bus atnaujinamos kas 14 dieny. Bendrame kontekste,

numatoma, jog jmongs turtas sumazés 5,03 proc.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Kiekvienos verslo jmonés pagrindinis tikslas yra uzdirbti pelno, ta¢iau ne visoms pavyksta tai
pasiekti. Darbo autoré atlikusi §j mokslinj tyrima, pateiks i§vadas ir sitilymus. Sis skyrius yra skirtas

apibendrinti visg mokslinj darba.

1. ISanalizavus ir apibendrinus jvairiy autoriy apraSytg literatirg finansinio Vvertinimo
klausimais galima teigti, kad analizés tikslas yra jvertinti esamg jmonés finansing biikle
pagal teikiamus apskaitos duomenis. Labai svarbus kriterijus atliekant finansing analiz¢
yra finansiniy ataskaity informatyvumas, pateikiamy duomeny teisingumas bei tikslumas.
Finansinés biiklés prognozavimas turi biiti neatsiejama kiekvienos jmonés perspektyvinés
analizés dalis, taciau dauguma Lietuvos jmoniy jis atlickamas labai pavirSutiniskai, arba
visai néra vykdomas. Darbo metu nustatyta, kad néra vieno verslo vertinimo metodo,
kuris tikty kiekvienai situacijai. Todél metody pasirinkimas priklauso nuo vertinimo
tiksly, jmoniy veiklos specifikos ir kity veiksniy.

2. Pries atliekant jmoniy veiklos bei jos vystymosi tendencijas, biitina apzvelgti kurioje
aplinkoje ji veikia, nes aplinka turi didelj poveikj imoniy veiklai. Be abejonés, kiekvienas
vadovas gali jtakoti savo vidinés aplinkos veiksnius, tokius kaip technologijos gerinimas,
darbuotojy skai¢ius ir kt. Taciau nejmanoma jmonés vadovui turéti jtakos iSoriniai
aplinkai. Abiejy imoniy veikla yra orientuota ] gelezinkeliy sektoriy, o Lietuvos
gelezinkeliy infrastruktira valdo AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“. Todel buvo atlikta AB
,Lietuvos gelezinkeliai veiklos apzvalga, nes jos rodikliai tiesiogiai jtakoja UAB
Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis* veiklos rezultatus. AB ,Lietuvos
gelezinkeliai kasmet didéjo gaunamos pajamos, taip pat norédami kad Lietuva tapty
viena i§ pagrindiniy transeuropinio transporto valstybiy émési geleZinkeliy infrastrukttiros
modernizavimo. Skelbé vieSuosius pirkimus kurie susij¢ su tarptautiniais projektais, taip
stengdamiesi pagerinti Lietuvos ekonomikos padétj. Nustatyta, kad Lietuvos geleZinkeliy
infrastruktiira sparciai pleciasi prijungdama ir logistikos plétra, kuri Siuo metu yra itin
reikSminga visame pasaulyje.

3. Remiantis UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,Gelmagis“ vidinés aplinkos
apraSymais, galima teigti, kad abi jmonés buvo vienodos tiek savo struktiira, tiek savom
strategijom. Kadangi abi jmonés veiké tame paciame sektoriuje, jy pagrindiniai uzsakovai
dazniausiai biidavo AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®. IS esmés abiejy jmoniy veiklos strategija
lemia AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ geleZinkeliy infrastruktiiros atnaujinimo,

modernizavimo ir plétros programos, nes didZigja dalj (apie 90%) paslaugy ir darby biitent
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teikdavo AB ,Lietuvos gelezinkeliai“. ISvados ir pasitlymai: abiejy jmoniy verslo
strategija per daug remiasi i Lietuvos gelezinkelius, reikéty pléstis ir i kitas rinkas. Taip
pat stebétina, kad yra mazai tiekéjy. Jiems sudaromos itin palankios salygos parduoti
gelezinkelio kelio konstrukcijos medziagas itin aukStomis kainomis, net ir vykdant
konkursiniu. Reikéty ieSkoti kity alternatyvy ar daugiau tiekéjy, kurie sudaryty
tarpusavyje konkurencija.

. UAB Gelezinkelio tiesimo centro ir UAB ,,Gelmagis‘ buklés jvertinimas buvo atliekamas
remiantis §iy bendroviy apskaitos duomenimis. Sie duomenys leido geriau suprasti
jmonése vykstanius pasikeitimus, jy galimas priezastis. Siy abiejy jmoniy palyginimas
buvo vykdomas 2008 — 2010 m. laikotarpyje, kadangi, 2011 m. abi jmonés pradéjo veikti
kaip viena didelé bendrové. Taip pat buvo studijuojama kaip toliau vystési UAB GTC
veikla, ar $is restruktiirizavimas buvo sékmingas. Remiantis horizontalia ir vertikalia
analize, galima teigti, kad 2008 — 2010 m. laikotarpyje UAB Gelezinkelio tiesimo centro
rodikliai buvo geresni nei UAB ,,Gelmagis®, t.y. UAB GTC turtas padidéjo nuo 33.416,00
tukst. Lt. iki 82.665,61 tikst. Lt., o Stai UAB ,,Gelmagis* turtas tur¢jo polinki mazéti, nuo
77.669,60 tukst. iki 37.371,33 tukst. Lt. Tokj UAB ,,Gelmagis® maz¢jimg lémé didelis
transporto priemoniy nusidévéjimas, t.y. sumazéjo net 46 proc. ir nuo 2009 m. nevykdé
jokiy dideliy investicijy i plétra. Tuo tarpu trumpalaikis turtas taip pat sumazéjo 60 proc.,
taip atsitiko dél pirkéjy skoly grazinimo 2009 m. (sumazéjo 40 min. Lt.). UAB GTC
trumpalaikis turtas tik didéjo, batent dél jmonés klienty skolos. Si skola 2010 m. sieké
23,6 min. Lt., taip pat jmoné padidino savo atsargas nuo 2008 m. iki 2010 m. net 9,9 min.
Lt. ir atsargy lyginamasis svoris turto struktiiroje iSaugo nuo 5,28 iki 14,22 proc. Taip
atsitiko todel, kad 2010 m. jmoné pradéjo vykdyti itin didelj europinj projekta, kuriam
reik¢jo didelio kiekio virSutinés kelio konstrukcijos medZiagy ir Sios atsargos buvo
realizuotos 2011 m. Po abiejy jmoniy susijungimo turtas 2011 m. 86 min. Lt., 0 2013 m.
pabaigoje jis buvo 159,3 min. Lt. t.y. padidino net 84 proc. Buvo itin aktyviai
investuojama ] masinas ir jrengimus. 2013 m. pabaigoje jy verteé sieké 54 min. Lt., t.y. nuo
2011 m. padidéjo bene 300 proc. Remiantis Siais pokyciais galima daryti iSvada, jog
jmoné daug investuoja j ilgalaikj turta, jj atnaujina ir papildo. Bitent ilgalaikis turtas, t.y.
gelezinkelio kelio masinos, ir generuoja pajamas.

. Atlikta horizontalioji ir vertikalioji nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizé rodo, jog
abiejose jmonése analizuojamu 2008 — 2010 m. laikotarpyje labiausiai dominavo
nuosavas kapitalas, kurio lyginamasi svoris UAB GTC per §j laikotarpj svyravo nuo 65 iki
60 proc. jmonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiiroje, o UAB “Gelmagis* per ta

pat] laikotarpj svyravo nuo 41 iki 61 proc. Tai reiSkia, kad didzioji dalis abiejy jmoniy

89



turto dalis dengiama savininko léSomis. Tacfiau po reorganizacijos nors ir jstatinis
kapitalas buvo padidintas 5 min. Lt., jo dalis nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
struktiiroje sumazéjo 24 proc., dél atsiradusiy ir padidéjusiy finansiniy jsipareigojimy. Tali
rodo, kad didéja kreditoriy rizika, kadangi 2013 m. finansinis svertas sieké 0,94, tai
reiSkia, jog imonés nuosavo kapitalo nepakakty padengti visy turimy jmongés
jsipareigojimy. Remiantis balanso duomenis galiu daryti i§vada, kad UAB Gelezinkelio
tiesimo centrui butina gerinti atsiskaitymy politikos kontrole, nes kaip matyti i$ atliktos
vertikaliosios ir horizontaliosios jmonés finansinés analizes, Sis rodiklis yra linkes didéti.
Pirkéjy jsiskolinimai atitinkamai mazina apyvartines 1éSas bei turimy pinigy ir jy
ekvivalenty kiekis. Taip jmoné¢ negaudama apmokéjimy yra priversta skolintis, o tai
didina jos jsipareigojimus bei mokétinas sumas. Sitilomas variantas apsisaugoti nuo tokios
rizikos yra debitoriy draudimas ar faktoringo paslaugos. Tai padéty apsisaugoti nuo skoly
nurasymo ] veiklos nuostolius, kas sumazinty jmonés gaunamg pelna.

Apibendrinant pelno (nuostolio) ataskaity dinaminiy ir struktiiriniy poky€iy analize,
nustatyta, jog abiejy jmoniy tikslas buvo gauti kuo didesnj pelng. Taciau UAB
,»Gelmagis“ Sio tikslo pasiekti nepavyko, nes pelnas 2009 m. krito 109 proc. ir buvo
nuostolingas, kaip ir 2010 m. Nors UAB ,,Gelmagis® veikla buvo nuostolinga, UAB GTC
savo pajamas tik didino ir 2010 m. grynasis pelnas po mokesciy sieké 1,5 min. Lt. O
susijungusios jmonés zenkliai padidino savo pelng, t.y. 2011 m. jis buvo 4 miln. Lt.
Didindama savo investicijas jmon¢ gaudavo vis daugiau pajamy i§ pagrindinés veiklos, to
pasékoje 2013 m. pabaigoje jos pelnas padidéjo 195 proc. ir buvo 9,1 mln. Lt. Nors tokios
investicijos saglygojo jmonés nemokumo rizikos padidéjimg, kuri galéjo biti ir bankroto
priezastis, nes nuo 2011 m. bankroto tikimybé buvo itin tikétina. Taciau nepaisant tokiy
tikimybiy jmoné visgi sugebédavo apmokéti savo skolas. Itin svarbu jmonei sumazinti
pardavimo savikaing, kadangi 2013 m. pajamy struktiiroje jo dalis sieké net 90 proc. Tokj
pardavimo savikainos dydj lémé padidéjusi konkurencija, nes norint laiméti skelbiamus
vieSuosius pirkimus jmonei tenka maZinti savo pasitilymy kainas, kas nedaug tepadengia
brangiai kainuojancias virSutines kelio konstrukcijos medziagas. Todél, norédami i$spresti
Sig problema, jmon¢ turéty ieskoti alternatyvy ar daugiau tiekéjy, kas padidinty tarpusavio
konkurencinguma taip sumazindami medZiagy pirkimo kainas.

Atlikus santykine abiejy jmoniy finansing analize, buvo nustatyta, kad abiejy jmoniy
veiklos pelningumas 2009 m. sumazéjo. UAB Gelezinkelio tiesimo centro pelningumas
krito 0,97 proc., o UAB ,,Gelmagis* pelningumas sumazéjo 4,3 proc. Tokj pasikeitima
jtakojo sumazéje skelbiami konkursai 1§ AB ,,Lietuvos gelezinkeliai, kadangi jiems buvo

teikiama apie 95 proc. visy paslaugy. Ne kg maziau reikSmingas rodiklis yra atsargy

90



apyvartumas dienomis, kuris parodo ar jmonés tinkamai valdo savo atsargas. 2008 — 2010
m. laikotarpyje UAB ,,Gelmagis* savo atsargas atnaujindavo vidutiniSkai kas 42,3 dienas,
o UAB Gelezinkelio tiesimo centro atsargy atnaujinimas kasmet didédavo ir 2010 m. Sis
rodiklis padid¢jo iki 105 dieny. Taciau 2011 m. matyti, kad UAB GTC savo atsargas
atnaujindavo kas 23 dienas, tai rodo, kad jmonés 2010 m. sukauptos atsargos buvo
realizuotos. Vélesniais laikotarpiais jmoné taip pat daznai atnaujindavo savo atsargas. Tali
rodo, kad susijungusios abi jmonés tinkamai ir efektyviai realizuodavo savo atsargas.
Grynasis apyvartinis kapitalas parodo abiejy jmoniy trumpalaikiy jsipareigojimy
nevykdyma. Tiek UAB Gelezinkelio tiesimo centro, tieck UAB ,,Gelmagis* trumpalaikis
turtas 2008 -2010 m. buvo didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau itin geras
rezultatas buvo pasiektas po susijungimo, t.y. 2011 m. 30 mln. lity trumpalaikio turto
buvo daugiau nei trumpalaikiy jsipareigojimy. Taciau 2013 m. Sis rodiklis suprastéjo ir
sieké tik 5 mln. Lt. Tac¢iau jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy nevykdymas vis dar yra
mazas. Remiantis apskai¢iuotais stabilumo rodikliais, galiu teigti, kad nors UAB
GeleZinkelio tiesimo centro skolos rodikliai did¢jo, taciau vienareikSmiskai to neigiamai
vertinti néra teisinga, kadangi skolinimasis gali uztikrinti jmonés plétrg. Pagal Siuos
rodiklius gali daryti i§vada, kad jmoné per intensyviai investuoja j jmonés plétra, kadangi
2013 m. skolintas kapitalas praktiskai susilygino su nuosavu kapitalu ir tai padidina rizika
biiti nemokiai. Sitloma, kad jmoné turéty daugiau 1éSy apmoketi jsiskolinimus, pradéti
grieztinti pirkéjy isiskolinimo politika, nustatyti tam tikrg terming per kurj turéty grazinti
ir uz kiekvieng uzdelstg dieng priskaiciuoti.

Atlikus UAB Gelezinkelio tiesimo centro vidings ir iSorinés aplinkos analize, nustatyta,
kad jmonés stipriosios pusés yra ilgameté patirtis ir turima stipri techniné bazé. Kaip
pagrindines analizuojamos jmonés silpnybes galima jvardinti neefektyvy resursy
planavimg ir kvalifikuoty specialisty truikumg. Imoné taip pat turi nemazai galimybiy,
tokiy kaip, atnaujinus technine bazg¢ yra galimybé plésti savo vykdomy darby mastg ir
uzsienio Salyse, taip pat esamus darbuotojus skatinti ir kelti jy kvalifikacijg. Tac¢iau jmoné
turi ir grésmiy, kurios pasireiSkia, konkurencijos padidinimu, kadangi kitos jmonés
norédamos nukonkuruoti UAB GTC, sudaro jungtinés veiklos sutartis, taip padidindamos
savo galimybes laiméti skelbiamus vieSuosius pirkimus. Taip pat didelé grésmé kyla 1§
AB ,,Lietuvos gelezinkeliai® investiciniy ir strateginiy plany pakeitimo, nes biitent nuo jy
priklauso UAB Gelezinkelio tiesimo centro gamybiné veikla.

Apibendrinant UAB GTC gamybinés veiklos plétros galimybes, nustatyta, kad jmoné
ypa¢ didelius resursus skiria techninés bazés atnaujinimui ir gamybiniy medziagy

pirkimui. Jmonei norint sumazinti pardavimo savikaing, biitina didinti tiekéjy rata, taip
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sudarant tarp jy didesn¢ konkurencijg ir galimybe jsigyti medziagas uzZ maZzesnes kainas.
Taip pat jmonei svarbu plésti savo teikiamy paslaugy spektra, kadangi yra per didelé
priklausomybé nuo Lietuvos gelezinkelio numatomy plétros programy sudarymo. Sitiloma
iSplésti bendros statybos darby padalinj, nes taip jmoné sumazinty savo i$laidas apmokant
kitoms samdytoms jmonés uz Siy darby atlikima ir turéty i§ kitos veiklos gaunamy
pajamy. Taip pat sililoma, ne taip agresyviai investuoti j ilgalaikj turta, kadangi jmoné
neturédama pakankamai nuosavy 1éSy, imty didele paskolg i§ banko, taip padidindama
savo nemokumo rizikg. Taip pat sitiloma grieztinti atsiskaitymo politika, kadangi ypac
did¢ja pirkéjy jsiskolinimas. Bitina nubrézti riba, per kurig pirkéjas privaléty sumokeéti
imonei uz suteiktas paslaugas. Jei tiekéjas neatsiskaitytu laiku, sitiloma, uz kiekvieng
uzdelsta dieng pradéti skaiciuoti delspinigius. Taip jmoné apsisaugoty nuo tiekéjy

piktnaudziavimo, dél laiku nesumokéty sumy uz paslaugy suteikimg.
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A priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2008 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

W

—

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

(imonés pavadinimas)

Patvirtinta
2009 m.
protokolo Nr.

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2008 m. gruodZio 31d.

ATS-2D

Litais
Eil. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Praéje finansiniai
Nr. Nr. metai metai
1. |PARDAVIMO PAJAMOS 17, 29.263.652 24.229.034
II. |[PARDAVIMO SAVIKAINA 18 25.705.464 20.598.503
I.1. |PATIRTU NUOSTOLIU KOMPENSAVIMAS (-}
1. |BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.558.188 3.630.531
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 18 2.542.799 1.991.323
IV.1. |Pardavimo
IV.2. |Bendrosios ir administracinés 2.542.799 1.237.879
v. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD)| 1.015.389 1.639.208
V1. |KITA VEIKLA 18 838 2.251
VI1.1. |Pajamos 838 2.812
VI1.2. |Sanaudos 561
VIL. |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 16 138.963 65.434
VIL.1. |Pajamos 143.916 70.993
VIL2. |Sanaudos 4.953 5.559
VIIL |[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.155.190 1.706.893
IX. |PAGAUTE
X. |NETEKIMAI
XI. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1.155.190 1.706.893
XI. |PELNO MOKESCIAI 180.555 335.421
XIII. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 974.635 1.371.472
Direktorius R. Macijauskas
Vyr.buhaltere ﬂ‘f "M Dauguliené



B priedas. UAB GelezZinkelio tiesimo centro 2008 m. balansas
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UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

Pilno balanso forma

(imonés pavadinimas)

181628163 Trikampio 10, Lentvaris, Traky rajonas

tel.852824930, fax.852821103

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

Patvirtinta
20BD M d.
protokolo Nr..
2008_m. _gruodzio 31 d. BALANSAS
2009 01 30
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)
2008m. Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (finansinés atskaitomybés valiuta ir jos
tikslumo lygis)
TURTAS Pastabos Finnahial methi Praéje ﬁ@mm
Nr. metai
A, ILGALAIKIS TURTAS 18291878 13628117
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 &
1.1.  |Plétros darbai
1.2.  |Prestizas
1.3. |Patentai, licencijos
14. |Programiné jranga
1.5. |Kitas nematerialusis turtas
1. MATERIALUSIS TURTAS 2 18277925 13620431
L1, [Zemé
11.2. |Pastatai ir statiniai 4617448 4514750
11.3. |Ma8inos ir irengimai 6079387 6356975
0.4. |Transporto priemonés 1885983 2333584
1.5. [Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir irenginiai 535107 415122
11.6. |Nebaigta statyba
1.7. |Kitas materialusis turtas 5160000
11.8. |Investicinis turtas -
11.8.1. |Zemé
11.8.2. |Pastatai
1. FINANSINIS TURTAS -
II1.1. |Investicijos i dukierines ir asocijuotas jmones
II.2. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms imonéms
I11.3. |Po vieneriy mety gautinos sumos
IM.4. |Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 13953 7686
IV.]. |Atidétojo mokestio turtas 3 13953 7686
IV.2. [Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 15124714 14697046
ATSRAGOS, ISANKSTINIAT APMOKEJIMAI IR
1 NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 1953933 1176884
LE Atsargos 4 1766155 1163256
1.1.1. [Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
11.2. [Nebaigta gamyba
1.1.3. [Pagaminta produkcija
1.1.4. |Pirktos prekes, skirtos perparduoti
12.  |I8ankstiniai apmokejimai 5 187778 13628
13.  [Nebaigtos vykdyti sutartys
11 PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 12885955 7910207
11.1.  |Pirkéju isiskolinimas 6 12524039 7552962
11.2. |Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3.  |Kitos gautinos sumos 7 361916 357245
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1010 3000000
T11.]. |Trumpalaikés investicijos
111.2. {Terminuoti indéliai 3000000
111.3. |Kitas trumpalaikis turtas . 8 1010
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 9 283816 2609955
—ITORTFOISVISO: B 33416592 28325163
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g

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) / (pa;éas)

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI J’a}sf;bos e
C. NUOSAVAS KAPITALAS 24433603 23458968
L KAPITALAS 21925205 18925205
L1.  |Istatinis (pasira$ytasis) 10 21925000 18925000
1.2, Pasira$ytasis neapmokétas kapitalas (-)
13.  |Akcijy priedai ) 205 205
14.  |Savos akcijos (-)
1L PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1L REZERVAJ 1474886 2491886
TL.1.  |Privalomasis 1204886 1029886
IL2. |Savoms akcijoms jsigyti
IM.3. [Kiti rezervai 270000 1462000
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1033512 2041877
IV.]1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 974635 1371472
1V.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 58877 670405
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
[ E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 8982989 4866195
L. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI -
21 Finansinés skolos -
L1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panaiis jsipareigojimai
1.1.2. |Kredito jstaigoms
1.1.3. |Kitos finansinés skolos
1.2.  [Skolos tiekéjams
13.  |Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
14.  |Atidéjiniai -
L4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
14.2. [Pensijy ir panaiy isipareigojimy
14.3. |Kiti atidéjiniai
L5.  |Atidétojo mokes¢io isipareigojimas
16.  |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1I. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI 8982989 4866195
IL1.  {llgalaikiy skoly einamuju mety dalis
IL2.  |Finansinés skolos =
11.2.1. |Kredito jstaigoms
11.2.2. |Kitos skolos
_ IL3.  [Skolos tiekéjams 1 7918164 2864104
I.4.  |Gauti iSankstiniai apmokéjimai 12 663974 1566979
IL5.  [Pelno mokesgio isipareigojimai 13 76578 134537
IL6.  [Kiti mokes&iai 13 3882 59177
I1.7.  [Su darbo santykiais susije jsipareigojimai i4 299423 217193
I.8. |Atidéjiniai
I1.9.  [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai {sipareigojimai 15 20968 24205
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 18 visD: 33416592 28325163
é / L HMoeryge
: (vardas ir pavarde)
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C priedas. UAB Gelezinkelio tiesimo centro 2009 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

Pilnos pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

UAB GELEZINKEIO TIESIMO CENTRAS

(jmonés pavadinimas)

181628163 Trikampio g.10, Lentvaris, Traky rajonas tel. 852824930, farsas 852824975

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

Patvirtinta
2000 0 ociviisscvaisaia d.
protokolo Nr.

2009 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2010 02 01

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2009 m. Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (finansinés atskaitomybeés valiuta ir jos
tikslumo lygis)
Eil. nr STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai Praéje

Nr. metai finansiniai metai

PARDAVIMO PAJAMOS 15 14 817 685 29 263 652

PARDAVIMO SAVIKAINA 16 12 386 733 25 705 464

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2 430 952 3 558 188

3 VEIKLOS SANAUDOS 16 2 060 235 2 542 799
IV.1 | Pardavimo

IV.2 | Bendrosios ir administracinés 2 060 235 2 542 799

TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 370 717 1015389

3 KITA VEIKLA 0 838

VI.1. | Pajamos 838

- VI.2. | Sanaudos

. |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 17 -36 900 138 963

VIIL.1. | Pajamos 12 087 143916

VIIL.2. | Sanaudos 48 987 4953

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 333 817 1155190
PAGAUTE

NETEKIMAI

s PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 333 817 1155190

E:i PELNO MOKESTIS 49 921 180 555

. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 283 896 974 635

Direktorius
Umonés vadovo pareigy pavadinimas)

L e.vyr.buhalterés pareigas

7/
.
(paradas)

Adomas Kazbaras
(vardas ir pavardé)

Irena Tumeénaité

(vardas ir pavardé)
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C priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2009 m. balansas

Pilno balanso forma
UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS
(imonés pavadinimas)
1628163 Trikampio g. 10. Lentvaris, Traky rajonas tel.8 528 24930, faksas 8 528 24975

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

Patvirtinta
2010 M rssversssvssssamssinions d.
protokolo Nr.
2009 m. gruodzio 31 d. BALANSAS
2010 02 01
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)
2009 m. Lt

(ataskaitinis laikotarpis)

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos
tikslumo lygis)

TURTAS Pastabos Finansiniai Pragje
Nr. metai finansiniai metai
ILGALAIKIS TURTAS 19 805 629| 18291 878
NEMATERIALUSIS TURTAS 0 ¢ i)
L1.  |Plétros darbai
12.  |PrestiZas
13.  [Patentai, licencijos
14.  [Programiné jranga
1.5.  [Kitas nematerialusis turtas 2
5 MATERIALUSIS TURTAS 1 (a-f) 19 798 853 18 277 925
IL.1. |Zemé &
11.2. [Pastatai ir statiniai 4137987 4617448
113, |MaSinos ir jrengimai 13 376 090 6079 387
11.4.  |Transporto priemonés 1 856 964 1 885 983
L5, |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 427 812 535107
I1.6.  [Nebaigta statyba
11.7. [Kitas materialusis turtas 5160 000
I11.8.  [Investicinis turtas 0 0
11.8.1. |[Zeme
11.8.2. |Pastatai
; FINANSINIS TURTAS 0 0
111, [Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
L 1.2, [Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
{13, |Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4.  |Kitas finansinis turtas
: KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2 6776 13 953
IV.1. |Atidétojo mokes€io turtas 6776 13 953
IV.2. [Kitas ilgalaikis turtas
i TRUMPALAIKIS TURTAS 14219476 15124 714
[ ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
3 VYKDYTI SUTARTYS 1349 081 1953 933
1. Atsargos 3 1248 683 1766 155
L1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
I.1.2. [Nebaigta gamyba
L.1.3. |Pagaminta produkcija
1.1.4. |Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
12, I3ankstiniai apmokéjimai 4(a) 100 398 187 778
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 12 392 506 12 885 955
II.1.  [Pirkéjy jsiskolinimas S 10 357 124 12 524 039
I1.2.  |Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. _ |Kitos gautinos sumos 6 2 035382 361916
111 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 297 150 1010
III.1.  |Trumpalaikés investicijos
I11.2. _|Terminuoti indéliai
I11.3.  [Kitas trumpalaikis turtas ¥/ 297 150 1010
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8 180 739 283 816
TURTO IS VISO: 34 025105| 33 416 592




NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI Pastabos |  Finansiniai |Praéje finansiniai
Nr. metai metai
iC. NUOSAVAS KAPITALAS 9(a-b) | 24717499 24433603
L KAPITALAS 21 925 205 21 925 205
L1. Istatinis (pasiradytasis) 21925 000 21 925 000
2. Pasiradytasis neapmokétas kapitalas (-)
13, Akcijy priedai 205 205
114 Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)

. REZERVAI 2 009 886 1474 886
IIL.1.  [Privalomasis 1379 886 1204 886
I11.2. |Savoms akcijoms jsigyti
IIL.3. |[Kiti rezervai 630 000 270 000

Jiv. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 782 408 1033 512
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 283 896 974 635
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 498 512 58 877

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

IE. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 9307606/ 8982989

L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 0 0
51, Finansinés skolos 0 0
I1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
1.1.2. |Kredito jstaigoms
1.1.3. |[Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjiniai 0 )
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. |Pensijy ir panadiy jsipareigojimy
1.4.3. [Kiti atidéjiniai
5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Wll. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 9 307 606 8 982 989
I1.1. _ [llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. _ |Finansinés skolos 10 3821313 0
I1.2.1. |Kredito jstaigoms (SEB banko paskola) 3 821313
11.2.2. [Kitos skolos
I1.3.  [Skolos tickéjams 11 607 842 7918 164
11.4. |Gauti i3ankstiniai apmokeéjimai 663 974
IL5.  |Pelno mokes&io jsipareigojimai 76 578
I1.6.  |Kiti mokes¢iai 12 26 087 3 882
IL7. _ |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 13 575 957 299 423
I1.8.  |Atidéjiniai
I11.9.  |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 14 4276 407 20 968
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 34 025105| 33416 592
Direktorius Adomas Kazbaras
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (pargfas) (vardas ir pavardé)




D priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2010 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

(imonés pavadinimas)

181628163 . Trikampio 10 , Lentvaris, Traku rajonas

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo Zyma)

2010 m. gruodZio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

201002 10Nr.
(ataskaitos sudarymo data)
2010 m. Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
STRAIPSNIAI Pastab| Finansiniai | Praéje finansiniai
os Nr. metai metai

PARDAVIMO PAJAMOS 19 44764380 14817685
PARDAVIMO SAVIKAINA 20 40491378 12386733
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 4273002 2430952
VEIKLOS SANAUDOS 20 2828906 2060235

Pardavimo

Bendrosios ir administracinés 2828906 2060235
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) 1444096 370717
KITA VEIKLA - -

Pajamos

Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 21 168205 (36900)

Pajamos 273309 12087

Sanaudos 105104 48987
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1612301 333817
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1612301 333817
PELNO MOKESTIS 99677 49921
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1512624 283896

Direktorius Adomas Kazbaras

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (vardas ir pavardé)
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E priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2010 m. balansas

Balanso forma
UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

(imonés pavadinimas)
181628163 , Trikampio 10 , Lentvaris, Traky rajonas

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo Zyma)

2010 m. gruodzZio 31 d. BALANSAS

20100210
(ataskaitos sudarymo data)
2010 m. Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lvgis ir valiuta
TURTAS Pastabo] F ina.nsipiai }“rféjg .
s Nr. metai finansiniai metai
ILGALAIKIS TURTAS 30105014 19805629
NEMATERIALUSIS TURTAS 1 1001 -
1. |Plétros darbai
2. |Prestizas
Patentai, licencijos
iné jranga 1001
Kitas nematerialusis turtas
%CTERJALUSIS TURTAS 2 29889375 19798853
Pastatai ir statiniai 8971263 4137987
Masinos ir jrengimai 16831550 13376090
Transporto priemonés 2865848 1856964
. __|Kita jranga, prictaisai, irankiai ir jrenginiai 803325 427812
.__|Nebaigta statyba 417389
J. _|Kitas materialusis turtas
. |Investicinis turtas - -
8.1 é
. |Pastatai
FINANSINIS TURTAS 2 =
1. _|Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
2. _|Paskolos asocijuotoms ir dukierinéms imonéms
Po vieneriy mety gautinos sumos
Kitas finansinis turtas
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 214638 6776
"1. | Atidétojo mokesdio turtas 3 214638 6776
Kitas ilgalaikis turtas
TRUMPALAIKIS TURTAS 52560658 14219476
ATSRAGOS, INANKSTINIAT APMOKEJIMAI IR NEDAIGTOS
____|VYKDYTI SUTARTYS 13120380 1349081
. Aﬁgg 4 11756820 1248683
L1 iavos ir komplektavimo gaminiai 11756820 1248683
12, |Nebaigta gamyba
. _|Pagaminta produkcija
14. |Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
Lgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
Bankstiniai apmokéjimai 5 355057 100398
Nebaigtos vykdyti sutartys 6 1008503
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 29374323 12392506
irkéjy jsiskolinimas 7 23625206 10357124
Iniy ir asocijuoty imoniy skolos
- utinos Sumos [ 5749117 2035382
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 9 131105 297150
Trumpalaikés investicijos
Terminuoti indéliai -
5 itas trumpalaikis turtas 131105 297150
4 PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 10 9934850 180739
TURTO IS VISO: 82665672 34025105
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, NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Phtialio] " Flasusione i W
s Nr. metai finansiniai metai
. |C. |[NUOSAVAS KAPITALAS 11 57449138 24717499
L KAPITALAS 50178205 21925205
L1, Istatinis (pasirasytasis) 50178000 21925000
12. Pasiraiytasis neapmokétas kapitalas (-)
13. Akcijy pnedai 205 205
L4 Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI
- REZERVAI 6435654 2009886
JILl. |Privalomasis 3814886 1379886
IML.2. |Savoms akcijoms jsigyti
- |m3.  |Kiti rezervai 2620768 630000
- V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 835279 782408
- {Iv.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1220060 283896
IV2. |Ankstesniy metu pelnas (nuostoliai) (384781) 498512
. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
“{E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 25216534 9307606
' I PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAI 475717 -
Ll Finansinés skolos - -
LL1. |Lizinge (finansinés nuomos) ar panasus isipareigojimai
L1.2. |[Kredito jstaigoms
11.3. [Kitos finansinés skolos
12. Skolos tiekéjams
.| L3 Gauti idankstiniai apmokeéjimai
b |14 [Atidéjiniai 475717 =
14.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
14.2. |Pensiju ir panadiy jsiparcigojimu 12 475717
14,3, |Kiti atidéjiniai
L5, Atidétojo mokeséio jsipareigojimas
|16, |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1. |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAL 24740817 9307606
. |IL1.  |ligalaikiy skoly einamujy mety dalis
|IL2. |Finansinés skolos 4505639 3821313
11.2.1. [Kredito jstaigoms 13 4505639 3821313
- | 112.2. [Kitos skolos
¢ {03, [Skolos tiekéjams 14 18327372 607842
. {14, |Gauti iSankstiniai apmokéjimai 15 119
- JIL5.  |Pelno mokestio jsipareigojimai 16 59334
4106, {Kiti mokesCiai 16 60905 26087
IL7.  |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 17 1638062 575957
IL8. |Atidéjiniai
9. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 18 149386 4276407
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOIIMU 18 VISO: 82665672 34025105
Direktorius Adomas Kazbaras
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) ) (vardas ir pavardé)

105



E priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2011 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

2011

(imonés pavadinimas)

181628163 Trikampio 10, LT-25112 Lentvaris Traky rajonas

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo zyma)

2011 m. gruodzio _31 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

2012 m. vasario 10

{ataskaitos sudarymo data)

(ataskaitinis Jaikotarpis)

Lt

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai Pragje
Nr. metai finansiniai
metai

1. PARDAVIMO PAJAMOS 10 104048846 44764380
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 11 96072646 40491378
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7976200 4273002
IV. VEIKLOS SANAUDOS 11.1. 3316480 2828906

V.1 Pardavimo

IV.2 | Bendrosios ir administracinés 3316480 2828906
Y. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) 4659720 1444096
Vi KITA VEIKLA 15823 0

V1.1. | Pajamos 10.1. 15823

VI.2. | Sanaudos
VIL.  |[FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (111180) 168205

VILI. | Pajamos 10.2. 12138 273309

VIL.2. | Sanaudos 11.1. 123318 105104
VIIL. |[JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11.2. 4564363 1612301
X PAGAUTE
b, & NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 4564363 1612301
XIIL PELNO MOKESTIS 385737 99677
XIIL.  |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4178626 1512624
Direktorius Adomas Kazbaras
(imoneés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ¥ pavarde)
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F priedas. UAB GelezZinkelio tiesimo centro 2011 m. balansas

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

Balanso forma

181628163 Trikampio 10, LT-25112 Lentvaris Traky rajonas

2011 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2012 m. vasario 10 d.
{ataskaitos sudarymo data)

(Tvirtinimo Zyma)

2011 Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
Pastabos| _. & Pragje
TURTAS Nr. Finansiniai metai p iniai
A. ILGALAIKIS TURTAS 31566511 30105014
I NEMATERIALUSIS TURTAS 1 12843 1001
L1 Plétros darbai
1.2, Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
|4 Programiné jranga 12848 1001
LS. Kitas nematerialusis turtas
1. MATERIALUSIS TURTAS 2 31364945 29889375
1.1 Zeme
11.2. Pastatai ir statiniai 9185680 8971263
11.3. Masinos ir jrengimai 13787181 16831550
11.4. Transporto priemonés 2715860 2865848
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 660794 803325
11.6. Nebaigta statyba 1840225 417389
7. Kitas materialusis turtas 3175195
11.8. Investicinis turtas 0 0
11.8.1 Zeme
11.8.2.  |Pastatai
. FINANSINIS TURTAS 0 0
.1. Investicijos | dukterines ir asocijuotas imones
1.2, Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
1.4, Kitas finansinis turtas
IV KITAS ILGALAIKIS TURTAS 188718 214638
V1. Atideétojo mokesdio turtas 3 188718 214638
V.2 Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 54916450 52560658
1. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 6565731 13120380
I.1. Atsargos 4 6167536 11756820
1.1 |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 65167536 11756820
1.1.2. Nebaigta gamyba
1.1.3. Pagaminta produkcija
1.14. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
I.1.5 llgalaikis materialusis turtas. skirtas parduoti
1.2, ISankstiniai apmokéjimai 5 398195 355057
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 1008503
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 31000575 29374323
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 6 30789181 23625206
1.2 Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 7 211394 5749117
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 131105
1. Trumpalaikes investicijos
1.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 131105
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8 17350144 9934850
TURTO IS VISO: 86482961| 82665672
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NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pastabos| ¢\ ansiniai metai | 71o%¢
Nr. finansiniai

C. NUOSAVAS KAPITALAS 9 61627764 57449138

. KAPITALAS 52178205 50178205
1.1, |statinis (pasirasytasis) 52178000 50178000
1.2, Pasirasytasis neapmoketas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai 205 205
|.4. Savos akcijos (-)

Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)

1l REZERVAI 5270933 5435654
L1, Privalomasis 4044886 3814886
.2 Savoms akcijoms jsigyti
1.3, Kiti rezervai 1226047 2620768

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4178626 835279
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 4178626 1220060
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (384781)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 24855197 25216534

L PO VIENERIU METY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
|SISPAREIGOJIMAI 331104 475717
1.1, Finansinés skolos 0 0
1.1.1. __ |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
.12, |Kredito staigoms
1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2, Skolos tiekejams
1.3, Gauti isankstiniai apmokéjimai
1.4, Atidéjiniai 331104 475717
141, |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 12 331104 475717
1.4.3. Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokestio jsipareigojmas
|.6. Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 24524093 24740817

11, ligalaikiy skoly einamujy mety dalis
11.2. Finansineés skolos 0 4505639
11.2.1 Kredito jstaigoms 4505639
11.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekejams 13 20690869 18327372
11.4. Gauti isankstiniai apmokejimai 14 734186 119
1.5, Pelno mokescio jsipareigojimai 15 170384 58334
11.6. Kiti mokesgiai 15 293954 60905
11.7. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 16 2253523 1638062
11.8. Atidéjiniai
1.9, Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 17 381177 149386

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 86482961 82665672

Direktorius Adomas Kazbaras

(imonés vadovo pareigu pavadinimas) (vardas ir pavarde)
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G priedas. UAB GelezZinkelio tiesimo centro 2012 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

(imonés pavadinimas) ATS-2D
PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2012 m. gruodzio 31 d.
Litais
Eil. Nr. STRAIPSNIATL Pastabos | Finansiniai | Pragj¢ finansiniai
Nr. metai metai
1. |PARDAVIMO PAJAMOS 11 118.372.680 104.048.846
1. [PARDAVIMO SAVIKAINA 12 106.222.611 96.072.646
IL.1. [PATIRTU NUOSTOLIU KOMPENSAVIMAS ()
11I. |BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12.150.069 7.976.200
1V. |VEIKLOS SANAUDOS 12 4.986.055 3.316,480
IV.1. |Pardavimo
IV.2. |Bendrosios ir administracinés 4.986.053 3.316.480
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) 7.164.014 4.659.720
VL. |KITA VEIKLA 2,943 15.823
VI.1. [Pajamos I 3.083 15.823
V1.2, |Sanaudos 12 140
VII. |[FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 13 -214.164 -111.180
VIL1. |Pajamos 18.695 12,138
VII.2. |Sanaudos 232859 123.318
VIl |IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6.952.793 4.564.363
IX. |PAGAUTE
X. INETEKIMAI
XL |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 6.952.793 4.564.363
XIL. [PELNO MOKESCIAI 549.944 385.737
XIIL. [GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6.402.849 4.178.626
Direktorius Adomas Kazbaras
Vyr.buhalteré Irena Tumenaite
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H priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2012 m. balansas

UAB Gelezinkelio tiesimo centras

Balanso forma

(1monés pavadinimas )

181628163 Trikampio 10 LT-25112 Lentvaris Traky rajonas

(imones kodas, adresas, kiti duvomenys)

2012 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2012 m. vasano 10d.
(ataskaitos sudarymo data)
2012

(ataskaitinis laikotarpis)

Lt

(Tvirtinimo Zyma)

(ataskaitos tkslumo lvgis it valiuta

TURTAS e e .
Nr, {inansinial melai
A. ILGALAIKIS TURTAS 48266283 31566511
1. NEMATERIALLUSIS TURTAS | 7650 12848
1. Pletros darbai
1.2 Prestizas
1.3 Patentm, licencijos
1.4, Programing jranga 7650 12848
1.5, Kitas nematerialusis turtas
. MATERIALUSIS TURTAS 2 48062357 31364945
11, |Zeme
112, |Pastata; ir statiniai 10333561 9185690
1.3, [Madinos ir irengimai 24021914 13787181
11.4 TANSPOTO PrcMnes 2015951 27135860
1.5, IKita jranga. prictaisat, jrankiai ir irenginiai 1410078 660794
116, |Nebaigta statyba 2016943 1840225
1.7, |Kitas materialusis turtas 7363908 3175195
1l Investicinis turtas . .
1181, [Zeme
1182 [Pastata
111, FINANSINIS TURTAS - -
[IL1.  |Investicijos i dukterines ir asocijuotas jmones
1I1.2. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms ymonéms
1.3 |Po vienerig mety gautinos sumos
L4, |Kitas finansinis turtas
1V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3 196276 188718
IV.1.  |Atdétojo mokestio turtas 196276 188718
V.2, |Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 68358020 54916450
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAL IR NEBAIGTOS 10408092 6565731
L1 Atsargos 4 9784214 6167536
I.1.1. [Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 9784214 6167536
1.1.2. Nehaigta gamyba
I.1.3. |Pagaminta produkeija
11,4 |Pirkios prekes, skirtos perparduot
1.1.5. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. [3ankstiniai apmokéjimas 3 623878 398195
1.3, Nebaigtos vykdyti sutartvs
11, PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 56598121 31000575
111, Pirkéjy jsiskolmimiss 6 54419623 30789181
112, Dukteriny ir asocijuoty jmoniy skolos
113, Kitos gautinos sumos 7 2178498 211394
111, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS §28 -
1.1, |Trumpalakés investicijos
1.2 |Terminuoti indeliai
1113, |Kitas trumpalnikis turtas 8 828
V. PINIGAT IR PINIGU EKVIVALENTALI 9 1350979 17350144
TURTO IS VISO: 116624303 86482961
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NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Pastabos | . pinansinial awetai e
Nr finansinini metai
s NUOSAVAS KAPITALAS 10 68030613 61627764
I KAPITALAS 52178205 52178205
L1, Jstatinis (pasiruSytasis) 32173000 32178000
1.2, Paswasvtasis neapmoketas Kapitalas (-)
L3 AXcijy prieda 205 205
14, Savos akeijos (-)
11 PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI
11 REZERVAIL 9449559 5270933
L [Privalomasis 200000 4044886
1.2, [Savoms akcijoms jsigyti
113, |Kiti rezervar 4249559 1226047
. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL 6402849 4178626
IV [Ataskaitiniy mety pelnas (noostoliai) 6402849 4178626
IV.2.  [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOIiF.TINOS S_llMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 48593690 24855197
L [PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAL 2050098 331104
.1 Finansines skolos 14 8700000 -
111 |Lizingo (finansines nuomos) ar panadiis jsiparcigojimai
112 |Kredito jstaigoms 8700000
1.1.3. |Kitos finansinés skolos
1.2 Skolos trekéjams
1.3 Gauti isankstiniai apmokéjimai
1.4. Aundejiniai 350098 331104
141 |lsiparcipojimy ir reikalavimy padengimo
L4.2. |Pensiju ir panadiy jsiparcigojimuy 15 350098 331104
[4.3. |Kus andéjinim
1.5 Atidetojo mokestio isiparetgoimas
1.6 Kitos moketinos sumos ir galaikia isiparcigojimai
. [PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIALISIPAREIGOJIMAL 39543592 24524093
111 ligalakiy skoly_einamujy mety dalis
.2 Finansines skolos SOD0000 -
11.2.1. |Kredito jstaigoms 16 S000000
1122 [Kitos skolos
L3, |Skolos tickéjams 17 27349329 20690869
114, Crauti $ankstinial spnsokéjimus 734186
ILS Kiti mokesciai 18 479188 464138
1.6 Su darbo santvkiais susij¢ jsipareigojimii 19 2068612 2253523
117 Atidéjimai
IL8.  |Kitos mokétnos sumos i trumpalaikiai jsiparcigojimai 20 3746463 381177

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO:

116624303 86482961

rius e
(imones vadovo pareigy pavadinimas) {parasas )
Vyr. bubaltere
(vymisusiogo buhalterio (bubalterio) {parasas)

arba galindio tvarkyt apskag Kito
asmens pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavardé)

Irena Tuménaite
(vardas ir pavarde)
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I priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2013 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

(imonés pavadinimas)

181628163 Trikampio 10, LT-25112 Lentvaris Traky rajonas

(imoneés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2013 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIV) ATASKAITA
2014 m. vasario 10
(ataskaitos sudarymo data)
2013 m. Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai metai | Pragje finansiniai
Nr. metai
1. PARDAVIMO PAJAMOS 11 177.758.031,00 118.372.680,00
11 PARDAVIMO SAVIKAINA 12 161.620.900,00(  106.222.611,00
III. |[BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 16.137.131,00 12.150.069,00
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 12 6.035.628,00 4.986.055,00
IV.1 |Pardavimo
IV.2 |Bendrosios ir administracinés 6.035.628,00 4.986.055,00
Vs TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 10.101.503,00 7.164.014,00
VI. KITA VEIKLA 89.734,00 2.943,00
VI.1. |Pajamos 11 89.734,00 3.083,00
VI.2. |Sanaudos 12 140,00
VII. |FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 13 -340.181,00 -214.164,00
VIL1. |Pajamos 279.001,00 18.695,00
VIIL.2. |Sanaudos 619.182,00 232.859,00
VIIL. |[[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9.851.056,00 6.952.793,00
IX. |PAGAUTE
Xa NETEKIMAI
XI. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 9.851.056,00 6.952.793,00
XIl. |[PELNO MOKESTIS 713.596,00 549.944,00
XIII. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) / 9.137.460,00 6.402.849,00
Direktorius Adomas Kazbaras
Vyr.buhalteré /W Irena Tuménaité
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Y priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2012 m. balansas

Balanso forma
UAB GELEZINKELIO TIESIMO CENTRAS

181628163 Trikampio 10, LT-25112 Lentvaris Traky rajonas

(Tvirtinimo Zyma)
2013 m. gruodZio 31 d. BALANSAS
2014 m. vasario 10 d.
(ataskaitos sudarymo data)
2013 Lt
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
TURTAS Pastabos | v aimial mei]  Frodle
Nr. finansiniai
A. ILGALAIKIS TURTAS 77.748.964,00 48.266.283,00
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 2.550,00 7.650,00
1.1 Plétros darbai
1.2, PrestiZas
1.3. Patentai, licencijos -
1.4. Programing jranga 2.550,00 7.650,00
1.5. Kitas nematerialusis turtas
11. MATERIALUSIS TURTAS 2 77.495.479,00 48.062.357,00
11.1. Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 9.688.704,00 10.333.561,00
11.3. Masinos ir jrengimai 54.660.954,00 24.021.914,00
4. Transporto priemonés 6.861.583, 2.915.951,00
49, Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai .627.486, .410.078,00
11.6. Nebaigta statyba 3.286.214,00 2.016.945,00
11.7. |Kitas materialusis turtas 1.370.538,00 7.363.908,00
11.8.  |Investicinis turtas 0,00 0,00
11.8.1. |Zemé
11.8.2. |Pastatai
11. FINANSINIS TURTAS 0,00 0,00
11.1. |Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
I1.3._ [Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4.__ [Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3 250.935,00 196.276,00
1V.1. _[Atidétojo mokescio turtas 250.935,00 196.276,00
1V.2. _[Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 81.620.048,00 68.358.020,00
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
1. VYKDYTI SUTARTYS 25.338.206,00 10.408.092,00
1. [|Atsargos 3 20.637.107,00 9.784.214,00(
I.1.1. _|Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 20.637.107,00 9.784.214,00
1.1.2. _[Nebaigta gamyba
1.1.3. [P inta produkcija
1.1.4. |Pirktos prekes, skirtos perparduoti
.1.5. _|Ilgalaikis materialusi: kil duoti
s [Sankstiniai apmokeéjimai 5 4.701.099,00 623.878,00
fic Nebaigtos vykdyti sutartys
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 56.076.205,00 56.598.121,00
I.1.  |Pirkéjy jsiskolinimas 6 54.404.113,00 54.419.623,00
1.2, Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. __ [Kitos gautinos sumos 7 1.672.092,00 2.178.498,00
LIS KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 2.419,00 828,00
1II.1.  |Trumpalaikés investicijos
111.2.  |Terminuoti indéliai
111.3.  |Kitas trumpalaikis turtas 8 2.419,00 828,00
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 9 203.218,00 1.350.979,00
TURTO IS VISO: 159.369.012,00 116.624.303,00
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Praéje finansiniai

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI P”T:bos Finansiniai metai it
NUOSAVAS KAPITALAS 10 82.262.073,00 68.030.613,00
KAPITALAS 57.272.205,00 52.178.205,00
Istatinis (pasiraSytasis) 57.272.000,00 52.178.000,00
Pasiradytasis neapmokétas kapitalas (-)
Akcijy priedai 205,00 205,00
Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 15.852.408,00 9.449.559,00
Privalomasis 5.217.800,00 5.200.000,00
Savoms akcijoms jsigyti
Kiti rezervai 10.634.608,00 4.249.559,00
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9.137.460,00 6.402.849,00
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 9.137.460,00 6.402.849,00
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
DOTACILJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 77.106.939,00 48.593.690,00
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAI 537.613,00 9.050.098,00
il Finansinés skolos 0,00 8.700.000,00
.1.1.__|Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
1.1.2. _|Kredito jstaigoms 8.700.000,00
1.1.3. _ [Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tickéjams
1.3 Gauti i$ankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjiniai 14 537.613,00 350.098,00
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. _|Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy 537.613,00 350.098,00
1.4.3. [Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokes¢io jsipareigojimas
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai '!simigojimni
II. |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAIL 76.569.326,00 39.543.592,00|
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2.  |Finansinés skolos 15 5.694.450,00 5.000.000,00
I1.2.1.|Kredito jstaigoms 5.000.000,00 5.000.000,00
11.2.2. [Kitos skolos 694.450,00
11.3.  |Skolos tiekéjams 16 42.087.446,00 27.349.329,00
114, |Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 17 22.667.783,00
11.5.  [Mokesgiai 18 471.767,00 479.188,00
11.6.  |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 19 3.463.213,00 2.968.612.00)
11.7. Atidéjiniai
11.8. __[Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 20 2.184.667,00 3.746.463,00
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS Vlﬂ 159.369.012,00 116.624.303,00
Direktorius Adomas Kazbaras
Vyr.buhalteré Irena Tuménaité
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J priedas. UAB ,,Gelmagis* 2007 - 2008 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

AB "Lietuvos geleZinkeliai" dukteriniy
imoniy strateginiy veiklos plany sudarymeo ir
ju vykdymo ataskaity rengimo tvarkos
apraso

UAB "Gelmagis"

Imonés kodas 245781580
2 priedas

IMONES 2007 - 2008 METU PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

titkst. Lt
. . .. % 2008 faktas | 2008 faktas su
EilNr. Straipsniai 2007 m. faktas | 2008 m. planas | 2008 m. faktas su 2007 faktu | 2007 fuktu, Lt
1. [Pardavimo pajamos, i§ viso 41.446,5 44.898,0 56.908,9 1373 15.462,4
1.1. | Pardavimas 41.446,5 44.898,0 56.908,9 137.3 15.462,4
1.2. | Paslaugos
2. |Pardavimo savikaina, i§ viso 37.301,3 39.872,4 50.690,1 135,9 13.388,8
2.1. | Pardavimo savikaina 37.301,3 39.872,4 50.690,1 1359 13.388,8
2.2. | Paslaugy savikaina
3. |Bendrasis pelnas 4.145,2 5.025,6 6.218,7 150,0 2.073,5
4. |Veiklos sanaudos, i§ viso 2.484,0 2.504,0 4.160,5 167,5 1.676,5
4.1. | Pardavimo sanaudos 7,3 24,0 9,6 1314 2,3
4.2. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2.476,7 2.480,0 4.150,9 167,6 1.674,2
5. [Veiklos pelnas 1.661,2 2.521,6 2.058,2 1239 397,0
6. |Finansinés veiklos rezultatas -760,8 -723,1 -610,2 80,2 150,6
6.1. | Finansinés veiklos pajamos 4,1 60,0 124,1 3.026,8 120,0
6.2. | Finansinés veiklos sanaudos 764.9 783,1 734,3 96,0 -30,6
7. |Kitos veiklos rezultatas 134,7 15 2.428,5 1.802,9 2.293,8
7.1. | Kitos veiklos pajamos 493,0 42,0 5.242,7 1.063,4 4.749,7
7.2. | Kitos veiklos sanaudos 358,3 40,5 2.814,2 7854 2.455,9
8. |Pagauté/netekimai (rezultatas)
8.1. | Pagauté
8.2. | Netekimai
9. |Pelnas prie§ pelno mokesti 1.035,1 1.800,0 3.876,5 374,5 2.8414
10. |Pelno mokestis 224.9 360,0 577,6 3527
11. |Grynasis pelnas po pelno mokes¢io 810,2 1.440,0 3.298,9 407,2 2.488,7
Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja rinkodarai

Vyriausioji finansininké
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K priedas. UAB ,,Gelmagis“ 2007 - 2008 m. balansiné ataskaita

AB '"'Lietuvos geleZinkeliai'

UAB "Gelmagis" dukteriniy jmoniy strateginiuy
veiklos plany sudarymo ir juy
vykdymo ataskaity rengimo

Imonés kodas 245781580 tvarkos apraSo
4 priedas

IMONES 2007 - 2008 METU BALANSINE ATASKAITA
titkst. Lt
% 2008 %2008
s griiall el Bl e R
: Lt
ILGALAIKIS TURTAS 35.894,9 33.978,0 14.197,0 40 -21.698
1.1. Nematerialusis turtas: 10,7 8,9 3,7 34 _7
1.1.1. |plétros darbai
1.1.2. |prestizas
1.1.3. |patentai, licencijos
1.1.4. |programing jranga 10,7 8,9 3,7 34 -7
1.1.5. |kitas nematerialusis turtas 0
1.2 Materialusis turtas: 35.866,1 33.969,1 13.862,6 39 22.003
1.2.1. [Zemé 0
1.2.2. |pastataiir statiniai 6.646,4 4.924,6 2.266,3 34 -4.380
1.2.3. [maSinos ir jrengimai 25.232,0 26.006,6 7.053,0 28 -18.179
1.2.4. |transporto priemonés 2.561,6 2.531,7 1.670,3 65 -891
1.2.5. |kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 548,1 483,1 380,4 69 _168
1.2.6. |nebaigta statyba 878,0 0,0 2.492.,6 284 1.615
1.2.7. |kitas materialusis turtas 23,1 0
13 Finansinis turtas: 0,0 0 0 0
1.3.1. [investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0
1.3.2. |paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0
1.3.3. |po vieneriy mety gautinos sumos 0
1.3.4. |kitas finansinis turtas 0
1.4. Kitas ilgalaikis turtas 18,2 330,7 1.822 373
2. |TRUMPALAIKIS TURTAS 20.888.4 20.625.,0 63.472,2 304 42.584
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
2.1. nebaigtos vykdyti sutartys: 4.024.,6 4.525,0 9.054,5 225 5.030
2.1.1. [atsargos: 3.297,0 4.500,0 5.615,6 170 2.319
21.1.1. |zaliavos ir komplektavimo gaminiai 0
2.1.1.2. |nebaigta gamyba 0
2.1.1.3. |ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 138,5 99,0 -40
21.1.4. |pirktos prekes, skirtos perparduoti 0
2.1.2. |iSankstiniai apmokéjimai 675,1 0,0 2.870,8 425 2.196
2.1.3. |nebaigtos vykdyti sutartys 52,4 25,0 568,1 516
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos: 12.093,6 15.300,0 51.502,0 426 39.408
2.2.1. |pirkeéjy jsiskolinimas 11.833,1 15.000,0 51.315,9 434 39.483
222 |dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0
2.2.3. _|Kitos gautinos sumos 260,6 300,0 186,1 71 -74
2.3. Kitas trumpalaikis turtas: 2.099,1 0,0 0 0 _2.099
2.3.1. |trumpalaikés investicijos 2.099,1 -2.099
232 [terminuotiindéliai 0
2.3.3. |kitas trumpalaikis turtas 0
2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26711 800,0 2.915,7 109 245
3. TURTO IS VISO 56.783,3 54.603,0 77.669,2 137 20.886
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2% 2008 2% 2008
Eil. Nr. NUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 m. 2008 m. 2008 m. Jaktas su fhkta; su
ISIPAREIGOJIMAI fak tas planas fak tas 2007 faktu 200 7Lftaktu,
4. NUOSAVAS KAPITALAS 34.008,5 36.292,1 37.307,4 110 3.299
4.1, Kapitalas: 27.558,0 27.558,0 32.558,0 118 5.000
4.1.1. |istatinis (pasira§ytasis) 27.558,0 27.558,0 32.558,0 118 5.000
4.1.2. [pasira§ytasis neapmokétas kapitalas (-) 0
4.1.3. [akcijy priedai 0
4.1.4. [savos akcijos (-) 0
4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0
4.3. Rezervai: 5.483,9 6.123,9 1.254,0 23 -4.230
4.3.1. privalomasis 438,0 478,0 479,0 109 41
4.3.2.  [savoms akcijoms jsigyti 0
4.3.3.  [Kiti rezervai 5.045,9 5.645,9 775,0 15 -4.271
4.4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai): 966,6 2.610,2 3.4954 362 2.529
4.4.1. [|ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 810,2 1.800,0 3.298,9 407 2.489
4.4.2. [ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) 156.,4 810,2 196,5 126 40
5. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 12,5 0 -13
MOKETINOS SUMOS IR
6. ISIPAREIGOJIMAI 22.762,3 18.310,9 40.361,8 177 17.600
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
6.1. ilgalaikiai jsipareigojimai: 14.277,1 8.731,8 6.830,8 48 -7.446
6.1.1. |finansinés skolos: 0
lizingo (finansinés nuomos) ar panasus
6.1.1.1. |isipareigojimai 0
6.1.1.2. |kredito jstaigoms 14.277,1 8.731,8 5.815,6 41 -8.462
6.1.1.3. |kitos finansinés skolos 0
6.1.2. skolos tickéjams 0
6.1.3. |gautiiSankstiniai apmokéjimai 0
6.1.4. |atidéjimai: 0 1.015,1 1.015
6.1.4.1. |isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 1.015,1 1.015
6.1.4.2. |pensijy ir pana§iy jsipareigojimy 0
6.1.4.3. |Kkiti atidéjimai 0
6.1.5. [atidétieji mokesdiai 0
kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
6.1.6. |jsipareigojimai 0
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
6.2. trumpalaikiai jsipareigojimai: 8.485,2 9.579,1 33.531,0 395 25.046
6.2.1. [ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2916 2.916
6.2.2. |finansinés skolos: 0
6.2.2.1. |kredito jstaigoms 0
6.2.2.2. [Kitos skolos 0
6.2.3. |skolos tiekéjams 5.321,2 8.649,1 19.786,7 372 14.466
6.2.4. |gautiiSankstiniai apmokéjimai 1.917,0 4.075,8 213 2.159
6.2.5. [pelno mokescio jsipareigojimai 809,0 809
6.2.6. |su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1.029,7 620,0 1.051,6 102 22
6.2.7.  |kiti mokesciai 204,2 300,0 4.879.4 2.389 4.675
6.2.8. |atidéjimai 0
kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
6.2.9. jsipareigojimai 13,1 10,0 12,7 97 0
NUOSAVO KAPITALO IR
7. ISIPAREIGOJIMU IS VISO 56.783,3 54.603,0 77.669,2 137 20.886
Direktorius
Direktoriaus pavaduotoja rinkodarai
Vyriausioji finansininké
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L priedas. UAB ,,Gelmagis* 2009 - 2010 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB ""Gelmagis""
imones kodas 245781580

AB "Lietuvos geleZinkeliai"
dukteriniy imoniy strateginiy plany ir
ju vykdymo ataskaity rengimo tvarkos
2 priedas

UAB "GELMAGIS" 2009 -2010 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

tukst. Lt
% 2010 % 2010 2010 faktas
Eil. |Rodiklio pavadinimas Z(f):l?t;l' 2:))12?1;:' Zf(;::;:‘ faktas su faktas su su 2009
Nr. 2009 faktu | 2010 planu Sfaktu, Lt
1 |Pardavimo pajamos 26453,0 29183,6 39965,2 151 137 13.512
1.1. |Pardavimas 26453,0 29183,6 39965,2 151 137 13.512
1.2. |Paslaugos
2 |Pardavimo savikaina 25102,0 26755,0 38121,3 152 142 13.019
2.1. |Pardavimo savikaina 25102,0 26755,0 38121,3 152 142 13.019
2.2. |Paslaugy savikaina
3 |Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1350,9 2428,6 18440 136 76 493
4 |Veiklos sanaudos 1531,1 2330,6 2092,8 137 90 562
4.1. |Pardavimo sgnaudos 3,0 5,6
Bendrosios ir administracinés
4.2. |sgnaudos 1528,1 2330,6 2087,2 137 90 559
5. |Veiklos pelnas (nhuostoliai) -180,2 98,0 -248,8 138 -254 -69
6. |Kitos wiklos rezultatas -194 0,3 34 -17 1.128 23
6.1. |Kitos veiklos pajamos 23,3 17,3 49,2 211 285 26
6.2. [Kitos veiklos sanaudos 42,7 17,0 45,9 107 270 3
Finansinés ir investicinés \eiklos
7. [rezultatas -41,3 -218,6 244 -59 -11 66
Finansinés ir investicinés veiklos
7.1. [pajamos 12,667 145,3 1.147 133
Finansinés ir investicinés veiklos
7.2. [sanaudos 54,0 218,6 120,9 224 55 67
8. |Pagauté/NETEKIMAI
8.1. [Pagauté
8.2. |Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno
9 |apmokestinimg -240,9 -120,3 -221,0 92 184 20
10 |Pelno mokestis 65,2 71,5
11 |Grynasis pelnas (nuostoliai) -306,0 -120,3 -292,6 96 243 13
Direktorius Stanislovas Vickus

Direktoriaus pavaduotoja rinkodarai

Vyriausioji finansininké

Natalja Tarzumanova

Larisa Vaidzuliené
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M priedas. UAB ,,Gelmagis“ 2009 - 2010 m. balansiné ataskaita

AB "Lietuvos geleZinkeliai" dukteriniy
UAB "Gelmagis" bendroviy strateginiy plany ir jy vykdymo
ataskaity rengimo tvarkos
4 priedas
UAB "GELMAGIS" 2009-2010 METU 11 MEN. BALANSINE ATASKAITA
titkst.Lt
2010 m. % 2010 2010 faktas
Eil. Nr. Straipsniai Z?aolftar: Zslagar:' 11 mén. faktas su su 2009
faktas 2009 faktu faktu, Lt
A ILGALAIKIS TURTAS 131044 15613,0 12603,3 96 -501
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 2,1 6,0 11 51 -1
Il MATERIALUSIS TURTAS 12852,6 15507,0 124240 97 -429
1. |Zeméir pastatai 27145 2820,0 2637,3 97 =17
11.2.  [Statiniai ir masinos 81446 11117,0 8528,9 105 384
I1.3. |Transporto priemonés 826,7 880,0 593,7 72 -233
[1.4.  [Kiti jrenginiai ir jrankiai 557,2 650,0 501,3 90 -56
I1.5. |Kitas materialusis turtas 234 40,0 98,1 419 75
6. Nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokéjimai 586,1 0,0 64,7 11 -521
118 FINANSINIS TURTAS
i anesticijos i dukterines ir asocijuotas
Jmones
. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms
Jmonems
l11.3.  [Po vieneriy mety gautinos sumos
1.4, [Kitas finansinis turtas
\% KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2497 100,0 178,1 71 -72
IV.I  |Atidéto mokésCio suma 2497 100,0 178,1 71 -72
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 35706,2 32815,2 24768,1 69 -10.938
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
l.  |APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS 3448,7 8200,0 5938,6 172 2.490
I.1.  |Atsargos 3270,0 8000,0 43273 132 1.057
12.  [ISankstiniai apmokéjimai 108,8 352,4 324 244
12.1. |ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 1148 136,7 22
1.3.  [Nebaigtos vykdyti sutartys 63,9 200,0 1258,8 1.969 1.195
I PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
SUMOS 122837 18005,8 15477,3 126 3.194
I.1.  [Pirkéjy isiskolinimas 10394,1 17205,80 147924 142 4.398
12 dukteriniy ir asocijuoty bendroviy
jsiskolinimas 17822 -1.782
I1.3.  [Kitos gautinos sumos 107,5 800,0 685,0 637 577
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 12278,0 64094 3340,0 27 -8.938
1.1, |Trumpalaikés investicijos 58204 32094 3208,9 -2.620
[1l.2.  [Obligacijos 5829,4 0 -5.829
I11.3.  [Kitas trumpalaikis turtas 619,2 3200 131,1 21 -488
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 7695,8 200,0 121 0 -7.684
TURTO IS VISO: 48810,7 484282 37371,3 77 -11.439

119



C. NUOSAVAS KAPITALAS 276414 28349,8 27348,8 99 -293
l. KAPITALAS 23198,0 23198,0 23198,0 100 0
1.1 Istatinis (pasira§ytasis) 23198,0 23198,0 23198,0 100 0

1.2. Pasira§ytasis neapmokétas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai

1.4. Savos akcijos (-)

1. PERKAINOJIMO REZERVAS

(REZULTATAI)

Il. REZERVAI 47494 47494 44434 94 -306
1.1, [Privalomasis 2320,0 2320,0 2320,0 100 0
I11.2.  |Savoms akcijoms jsigyti
111.3.  [Kiti rezervai 2429,4 2429,4 21234 87 -306

IV NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI -306,0 4024 -292,6 96 13
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -306,0 708,4 -292,6 96 13
IV.2.  [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 -306,0 0
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0
E MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 21169,3 20078,5| 10022,529 47 -11.147
PO VIENERIU METU MOKETINOS
l. SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 3401,3 3808,9 1924 6 -3.209

1.1. Finansinés skolos: 3.208,9 3.208,9 0,0 -3.209

111 L121ng0 (ﬁ?asi.nés nuomos) ar panasis

jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms 3208,9 3208,94 0,0 -3.209
1.1.3. Kitos finansinés skolos

1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjiniai: 1924 600,0 1924 100 0
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2.  |Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3.  [Kiti atidéjimai 192,4 192,4 0
1.5. Atidétieji mokesciai
L6, Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai

jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
Il SUMOS IR TRUMPALAIKIALI
ISIPAREIGOJIMAI 17768,0 16269,5 9830,1 55 -7.938

1.1 Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
1.2 Finansinés skolos: 3830,4 1297,8 4505,6 118 675
11.2.1.  |Kredito jstagoms 3830,4 1297,8 4505,6 118 675
11.2.2. |Kitos skolos
1.3 Skolos tiekéjams 10636,8 14000,0 4747,6 45 -5.889

dukterinéms ir asocijuotoms

1.4 . L

bendrovéms mokétinos sumos

1.5 Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 21094 238,5 11 -1.871
11.6.  |Mokétini mokes¢diai: 4373 141,7 37,6 9 -400
11.6.1. |Pelno mokescio jsipareigojimai 141,7 0
11.6.2.  |Kiti mokesciai 437,3 37,6 -400
7. Su darbo santykiais susij¢

jsipareigojimai 535,2 820,0 242,6 45 -293
11.8. |Atidéjiniai 2112 51,3 -160
1.9, Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 7,6 10,0 6,9 91 -1
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 48810,7 48428,2 37371,3 77 -11.439
Direktorius Stanislovas Vickus

Direktoriaus pavaduotoja rinkodarai

Vyriausioji finansininké

Natalja Tarzumanova

Larisa Vaidziuliené
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N priedas. Lietuvos geleZinkeliy istorija ir raida.

Pasak L. P. Lingaicio (Gelezinkeliai. Bendrasis kursas, 2009), geografiné padétis nulémé, kad
Lietuva — tranzito krastas, nors ir nedidelé, bet reikSminga atkarpa Ryty — Vakary linijoje, tai byloja

150 m. Lietuvos gelezinkeliy istorija.

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Saltinis: AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*“ 2012 m. metiné ataskaita: skaiciai ir faktai.

Pirmasis traukinys i§ Daugpilio i Vilniy atvyko 1860 m. rugséjo 4-ta dieng. Tiesiant
pirmaji geleZinkelj Lietuvoje, buvo pastatyta daug inzinieriniy statiniy. Kauno — Paneriy linijoje
buvo pastatytos pirmosios Lietuvoje geleZinkelio stotys, i§ viso jy buvo 21 stotis.

19-ame amZiuje Lietuvos teritorijoje buvo pastatytos strategiSkai svarbios geleZinkelio linijos,
kaip antai Liepoja-Romnai (dabar didzioji IX B koridoriaus dalis), o 1873 m. prie Liepojos
gelezinkelio prijungta pastatyta geleZinkelio atSaka Radviliskis - Daugpilis.

1918 m. Lietuvoje kiirési nepriklausoma valstybé. 1918 m. vasario 16 d. Lietuvos taryba
paskelbé nepriklausomybés akta. 1918 m. lapkric¢io 5 d. buvo suformuota pirmoji A. Voldemaro
vadovaujama Lietuvos Vyriausybé, kuri organizavo valdzios jstaigy, kariuomenés, milicijos,
savivaldybiy kiurima. 1919 m. liepos 4 d. Lietuvos Vyriausybé pasiras¢ sutart] su Vokietija dél
gelezinkeliy tinklo perdavimo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai. Vadovaujantis Sia
sutartimi buvo perduoti ne tik gelezinkelio ruozai, bet ir nuomojami garveZziai, keleiviy, bagazo,

prekiniai, atvirieji vagonai ir kt. Jau 1919 m. pavasar] prasid¢jo traukiniy eismas siauruoju

121



gelezinkeliu (750 mm. véz¢é), Kaune tarp senamiescio ir Panemunés, o 1919 m. liepos 6 d. buvo
paleistas pirmas traukinys placiuoju (1520 mm plocio) gelezinkeliu i§ KaiSiadoriy j Radviliskj.

Pirmaisiais pokario metais Lietuvos gelezinkelininkai turéjo pertvarkyti kelius, sujungti juos i
bendrg tinklg ir tik po to galvoti apie gelezinkelio tobulinimg. Jau nuo 1919 m. rudens buvo sukurta
gelezinkeliy valdymo sistema.

1991 m. lapkric¢io 20 d. Lietuvos Respublikos Ministras Pirmininkas G. Vagnorius, po
sudétingy Lietuvos susisiekimo ministerijos sudarytos komisijos deryby su TSRS susisiekimo
ministerija, pasira$¢ potvarkj dél valstybinés jmonés "Lietuvos gelezinkeliai" jsteigimo. TSRS
susisiekimo ministerija 1991 m. gruodzio 28 d. pasiras¢ nurodyma dél TSRS susisiekimo
ministerijos Pabaltijo gelezinkelio likvidavimo nuo 1992 m. sausio 1 d. Lietuvos gelezinkeliai tapo
valstybine jmone ir émé tvarkytis laisvai ir savarankiSkai. Lietuvos gelezinkeliai tapo
nepriklausomi, administruojami tik Lietuvos valdZios paskirtos administracijos. Susisiekimo
ministras Jonas Birziskis pirmuoju Lietuvos gelezinkeliy valdybos virSininku paskyré Algirda
Alfonsg Kliore. Naujai jsteigtai valstybinei jmonei "Lietuvos gelezinkeliai" iSkile uzdaviniai
nebuvo lengvi: reikéjo skubiai pertvarkyti tarptautinius vezimus Ryty ir Vakary kryptimis, sukurti
savarankiska visos bendrovés struktiirg bei finansy valdymo sistema, pradéti kokybiskai naujg
bendradarbiavima su kaimyninémis $alimis.

1992 m. birzelio mén. Lietuvos gelezinkeliai jstojo | Tarptauting gelezinkeliy
bendradarbiavimo organizacija (OSZD) bei atkiiré savo naryste Tarptautinéje geleZinkeliy
sgjungoje (UIC. Integracija j Europos transporto tinklg bei tranzito paslaugy rinkg — kaip vienas
svarbiausiy Lietuvos gelezinkeliy uzdaviniy buvo numatytas 1994 metais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintoje Nacionalingje transporto plétros iki 2010 m. programoje.

Lietuvos gelezinkeliai pradéjo orientuotis ] tarptautinius tranzitinius veZimus. 2003 m. vasario
6 d. pradéjo kursuoti pirmasis miSriyjy vezimy traukinys "Vikingas", sujunges Baltijos ir Juodaja
juras. 2005 m. liepg pradétas eksploatuoti konteineriy traukinys "Merkurijus" (Klaipéda —
Kaliningradas - Maskva).

2004 m. geguzés 1 d. Lietuva, jsiliejo | stipriy ir ekonomiskai i8§sivysc€iusiy Europos valstybiy
sajunga, o AB ,Lietuvos geleZinkeliai" gavo galimybe prisijungti prie bendros vakary Saliy
gelezinkeliy transporto rinkos, modernizuoti savo k] pasinaudojant Europos Sajungos strukturinés
paramos léSomis.

Igyvendinant ilgalaike (iki 2025 mety) Lietuvos transporto strategija svarbus yra europinés
vézeés tiesimo "Rail Baltica" projektas. ,,Rail Baltica" — tai tarptautinis transporto projektas, kuris
kokybiska gelezinkelio linija sujungs VarSuva, Kauna, Vilniy, Ryga, Taling ir, pasitelkus
geleZinkelio keltg - Helsinkj.
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Siandien Lietuva turi Europos Sajungoje stipry nacionalinj vezéja — Lietuvos gelezinkelius,
transporto paslaugy kokybés gerinimo ir gelezinkeliy transporto plétros garanta. Bendrove
jsitvirtino nacionalinéje ir tarptautingje transporto paslaugy rinkoje, todél AB ,Lietuvos

gelezinkeliai" verslininky laikoma stabilumo, pelningumo ir gero tikininkavimo pavyzdziu.
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O priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2008 - 2013 m. horizontali balansy analizé

titkst. Lt
. 2008 m. 2009 m. Pasikeitimas 2010 m. Pasikeitimas 2011 m. Pasikeitimas 2012 m. Pasikeitimas 2013 m. Pasikeitimas
Eil. Nr. TURTAS ataskaita ataskaita ataskaita ataskaita* ataskaita* ataskaita*
Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 18.292,00 19.806,00 1.514,00 8,28 30.104,98 10.298,98 52,00 31.566,40 1.461,42 4,85 48.266,40 16.700,00 52,90 77.749,00 29.482,60 61,08
1.1.  |Nematerialusis turtas: - - 1,00 12,80 7,70 2,60
1.1.1. |plétros darbai
1.1.2. |prestizas
1.1.3. |patentai, licencijos
1.1.4. |programin¢ jranga 1,00 12,80 7,70 2,60
1.15. |kitas nematerialusis turtas
1.2. |Materialusis turtas: 18.278,00 19.799,00 1.521,00 8,32 29.889,35 10.090,35 50,96 31.364,90 1.475,55 4,94 48.062,40 16.697,50 53,24 77.495,50 29.433,10 61,24
121, |zemé
1.2.2. |pastatai ir statiniai 4.617,00 4.138,00 - 479,00 - 10,37 8.971,26 4.833,26 116,80 9.378,90 407,64 454 10.851,70 1.472,80 15,70 10.194,10 - 657,60 6,06
1.2.3. |ma§inos ir jrengimai 6.079,00 13.376,00 7.297,00 120,04 16.831,55 3.455,55 25,83 13.593,90 - 3.237,65 - 19,24 23.503,80 9.909,90 72,90 54.155,60 30.651,80 130,41
1.2.4. |transporto priemonés 1.886,00 1.857,00 - 29,00 - 1,54 2.865,84 1.008,84 54,33 2.715,90 - 149,94 - 523 2.916,00 200,10 737 6.861,60 3.945,60 135,31
125 E‘:z;';‘:ﬁa prictaisai, jrankiai ir 535,00 42800 |- 10700 |- 2000 803,32 375,32 87,60 660,80 |- 14252 |- 1774 1.410,10 749,30 113,39 1.627,50 217,40 1542
1.2.6. |nebaigta statyba 417,38 417,38 1.840,20 1.422,82 2.016,90 176,70 3.286,20 1.269,30
1.2.7. |kitas materialusis turtas 5.160,00 3.175,20 7.363,90 1.370,50
1.3. |Finansinis turtas:
investicijos j dukterines ir asocijuotas
13.1 |imones
paskolos asocijuotoms ir dukterinems
1.3.2. |jmonéms
1.3.3. |po vieneriy mety gautinos sumos
1.3.4. |kitas finansinis turtas
14, |Kitas ilgalaikis turtas 14,00 700 |- 700 |- 5000 214,63 - - 188,70 - - 196,30 - - 250,90 - -
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 15.125,00 14.220,00 - 905,00 - 5,98 52.560,63 38.340,63 269,62 54.916,40 2.355,77 4,48 68.358,0 13.441,56 24,48 81.620,00 13.262,04 19,40
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir 1.954,00 134900 |- 60500 |- 3096 13.120,37 11.771,37 872,60 656570 |- 655467 |- 49,96 10.408,10 3.842,40 58,52 25.338,20 14.930,10 14345
2. [|nebaigtos wkdyti sutartys:
2.1.1. |atsargos: 1.766,00 1.249,00 - 517,00 - 29,28 11.756,82 10.507,82 841,30 6.167,50 - 5.589,32 - 4754 9.784,20 3.616,70 58,64 20.637,10 10.852,90 110,92
2.1.1.1. |zaliavos ir komplektavimo gaminiai 1.766,00 1.249,00 - 517,00 - 29,28 11.756,82 10.507,82 841,30 6.167,50 - 558932 - 47,54 9.784,20 3.616,70 58,64 20.637,10 10.852,90 110,92
2.1.1.2. |nebaigta gamyba
2.1.1.3. |pagaminta produkcija
2.1.1.4. |pirktos prekes, skirtos perparduoti
2.1.2. |isankstiniai apmokeéjimai 188,00 100,00 - 88,00 - 46,81 355,05 255,05 255,05 398,20 43,15 12,15 623,90 225,70 56,68 4.701,10 4.077,20 653,50
2.1.2.1. |ateinan¢iy laikotarpiy sagnaudos 325,60 335,40
2.1.3. |nebaigtos vykdytisutartys 1.008,50
2.2. |Per vienerius metus gautinos sumos: 12.886,00 12.392,00 - 494,00 - 3,83 29.374,31 16.982,31 137,04 31.000,60 1.626,29 554 56.598,10 25.597,50 82,57 56.076,20 - 521,90 0,92
2.2.1. |pirkéjy jsiskolinimas 12.524,00 10.357,00 - 2.167,00 - 17,30 23.625,20 13.268,20 128,11 30.789,20 7.164,00 30,32 54.419,60 23.630,40 76,75 54.404,10 - 15,50 0,03
222 |dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
2.2.3. |kitos gautinos sumos 362,00 2.035,00 1.673,00 462,15 5.749,11 3.714,11 182,51 211,40 - 553771 - 96,32 2.178,50 1.967,10 930,51 1.672,10 - 506,40 23,25
2.3. |Kitas trumpalaikis turtas: 1,00 297,00 296,00 29.600,00 131,10 - 0.8 2,40
2.3.1. |trumpalaikés investicijos
2.3.2. |terminuoti indéliai
2.33. |kitas trumpalaikis turtas 1,00 297,00 296,00 29.600,00 131,10 165,90 55,86
2.3.4. |turto praradimas vykstant tyrimui 08 2,40
2.4. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 284,00 181,00 - 103,00 - 36,27 9.934,85 9.753,85 5.388,87 17.350,10 7.415,25 74,64 1.351,00 - 15.999,10 203,20 - 1.147,80 84,96




TURTO IS VISO

3. 33.416,00 34.025,00 609,00 1,82 82.665,61 48.640,61 142,96 86.483 381719 462 116.624,3 3014154 3485 159.369,0 4274466 36,65
4. |NUOSAVAS KAPITALAS 24.434,00 24.718,00 284,00 1,16 5774168 33.023,68 133,60 61.627,70 3.886,02 673 68.030,60 6.402,90 10,39 82.262,10 14.231,50 20,92
41, |Kapitalas: 21.925,00 21.925,00 - B 50.178,20 28.253,20 128,86 52.178,20 2.000,00 3,99 52.178,20 - - 57.272,20 5.094,00 9,76
411, |istatinis (pasirasytasis) 21.925,00 21.925,00 - - 50.178,00 28.253,00 128,86 52.178,00 2.000,00 3,99 52.178,00 - - 57.272,00 5.094,00 9,76
4.1.2. |pasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
4.1.3. |akeijy priedai 0,20 0,20 0,20 0,20
4.1.4. |savos akcijos (-)
42. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
43. |Rezerwai: 1.475,00 2.010,00 535,00 36,27 6.435,64 442564 220,18 527090 |- 116474 |- 1810 9.449,60 4.178,70 15.852,40 6.402,80
431, |privalomasis 1.205,00 1.380,00 175,00 14,52 381488 243488 176,44 4.044,90 230,02 6,03 5200,00 1.155,10 28,56 5217,80 17,80 0,34
4.3.2. [savoms akcijoms jsigyti
433, |Kitirezervai 270,00 630,00 360,00 133,33 2.620,76 1.990,76 315,99 122600 |- 139476 |- 5322 4.249,60 3.023,60 10.634,60 6.385,00
4.4, |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai): 1.034,00 78300 |- 251,00 24,27 1127,84 344,84 44,04 4.178,60 3.050,76 270,50 6.402,80 222420 53,23 9.137,50 2.734,70 271
4.4.1. |ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 975,00 28400 |- 691,00 70,87 151262 1.208,62 432,61 4.178,60 2.665,98 176,25 6.402,80 2.224,20 53,23 9.137,50 2.734,70 2,71
4.4.2. |ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) 59,00 499,00 440,00 74576 |- 38478
5, DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
o |ISIPAREIGOIIMAL 8.983,00 9.308,00 325,00 3,62 2521648 15.908,48 170,91 2485520 |- 36128 |- 143 48593,70 23.738,50 9551 77.106,90 28.513,20 58,68
L 5;:::';:‘“!:;::::’22::’5 sumos ir - - 475,71 331,10 9.050,10 537,60
6.1, |finansinés skolos: - 8.700,00
lizingo (finansinés nuomos) ar panasas
6.1.1.1. |isipareigojimai
6.1.1.2. |kredito jstaigoms 8.700,00
6.1.1.3. |Kitos finansinés skolos
6.1.2. [skolos tiekéjams
6.1.3. |gauti sankstiniai apmokejimai
6.1.4. |atidejimai: - - 331,10 350,10 537,60
6.1.4.1. |isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
6.1.4.2. |pensijy i panasiy jsipareigojimy 331,10 350,10 537,60
6.1.4.3. |Kiti atidéjimai
6.15. |atidétieji mokesciai
o1s ;(;:g:r:;l;j:;::s sumos ir ilgalaikiai 47571
. i"::r:':;:;‘i';i'a“:i's“i:a“r‘:::oj:'n‘:;f“'“‘“ 8.983,00 9.308,00 325,00 3,62 24.740,77 15.432,77 165,80 2452410 |- 21667 |- 088 39.543,60 15.019,50 61,24 76.569,30 37.025,70 93,63
6.2.1. skoly ei ju mety dalis - 694,50
622, |finansinés skolos: 3.821,00 3.821,00 452042 699,42 18,30 - - 452042 |- 10000 5.000,00 5.000,00 5.000,00 - -
6.22.1. |kredito jstaigoms 3.821,00 3.821,00 450563 684,63 17,92 - 450563 |- 10000 5.000,00 5.000,00 5.000,00 - -
6.2.2.2. |Kitos skolos 14,79
6.23. |skolos tiekéjams 7.918,00 608,00 |- 7.310,00 92,32 18312,57 17.704,57 2.911,94 20.690,90 2.378,33 12,99 27.349,30 6.658,40 3218 42.087,40 14.738,10 53,89
6.2.4. |gauti Sankstiniai apmokejimai 664,00 0,11 011 73420 734,00 734,20 22.667.80 22.667,80
6.25. |pelno mokescio jsipareigojimai 77,00 59,33 50,33 170,40 111,07 460,50 290,10 40840 |- 52,10
626, iss“ipi‘ii‘i“’os.;::iy kdais susije 299,00 576,00 277,00 92,64 1.638,06 1.062,06 184,39 225350 61544 3757 2.968,60 715,10 31,73 3.463,20 494,60 16,66
6.2.7. |kiti mokesciai 4,00 26,00 22,00 550,00 60,90 18,70 63.30
6.2.8. |atidéjimai
620, E::::zj“ﬂ“:s sumos ir trumpalaikiai 21,00 4276,00 4.255,00 20.261,90 14938 |- 412662 96,51 675,10 505,72 351,93 3.746,50 3.071,40 454,95 218470 |- 1.561,80 41,60
NUOSAVO KAPITALO IR
. |isParEIGOIMUY 18 ViSO 33.416,00 34.025,00 609,00 1,82 82.958,16 4893316 143,82 86.483 352474 425 116.624,3 30.141,40 3485 159.369,0 42.744,70 36,65

* Rodikliai po reorganizacijos







P priedas. UAB "Gelmagis" 2008 - 2010 m. horizontali balansy analizé

tikst. Lt
o 2008 m. 2009 m. Pasikeitimas 2010 m. Pasikeitimas
Eil. Nr. Straipsniai X . .
ataskaita ataskaita Litais Proc. ataskaita Litais Proc.
A.  [ILGALAIKIS TURTAS 14197,00 13104,45 -1092,55 7,70 12603,26 -501,19 -3,82
. INEMATERIALUSIS TURTAS 3,70 2,13 -1,57 -42,43 1,10 -1,04 -48,76
1. |MATERIALUSIS TURTAS 13862,60 12852,63 -1009,97 -7,29 12424,02 -428,61 -3,33
111, |Zemé ir pastatai 2266,30 271454 448,24 19,78 2637,26 -77,29 -2,85)
1.2, [Statiniai ir ma§inos 7053,00 8144,62 1091,62 15,48 8528,91 384,29 4,72
11.3.  [Transporto priemonés 1670,30 826,70 -843,60 -50,51 593,73 -232,97 -28,18]
11.4. |Kiti jrenginiai ir jrankiai 380,40 557,23 176,83 46,49 501,34 -55,89 -10,03
11.5. |Kitas materialusis turtas 23,40 23,40 98,06 74,66 319,06
11.6. |Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 2492,60 586,14 -1906,46 7648 6472 52142 83,96
11l. [FINANSINIS TURTAS
A ?nvesticijos i dukterines ir asocijuotas
jmones
2. ?askolos asocijuotoms ir dukterinéms
jmonéms
111.3. |Po vieneriy mety gautinos sumos
111.4. |Kitas finansinis turtas
IV [KITAS ILGALAIKIS TURTAS 330,70 249,68 -81,02 -24,50 178,15 -71,54 -28,65
IV.I |Atidéto mokéscio suma 330,70 249,68 -81,02 -24,50 178,15 -71,54 -28,65
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 63472,60 28016,40( -35456,20 -55,86 24768,07 -3248,34 -11,59
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I.  |APMOKEIIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS 9054,90 3448,69 -5606,22 -61,91 5938,61 2489,92 72,20
1.1. |Atsargos 5517,00 3269,97 -2247,03 -40,73 4327,33 1057,36 32,34
1.2. [ISankstiniai apmokéjimai 2870,80 108,80 -2762,00 -96,21 352,45 243,65 223,94
1.2.1. |Ateinan¢iy laikotarpiy sagnaudos 99,00 114,80 15,80 15,96 136,72 21,93 19,10
1.3.  [Nebaigtos vykdyti sutartys 568,10 63,92 -504,18 -88,75 1258,83 1194,91 1869,38
I PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
SUMOS 51502,00 12283,74 -39218,26 -76,15 15477,32 3193,58 26,00
11.1. |Pirkéjy jsiskolinimas 51315,90 10394,07 -40921,83 -79,74 14792,36 4398,29 42,32
11.1.1. [ AB"Lietuvos gelezinkeliai" jsiskolinimas 0,001 #DIV/O! 0,00 #DIV/0!
2 Dukteriniy ir asocijuoty bendroviy
jsiskolinimas 1782,18 1782,18
11.3. _[Kitos gautinos sumos 186,10 107,48 -78,62 -42,25 684,96 577,48 537,28
11l. _[KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 12277,98 12277,98 3340,02 -8937,96 -72,80
111.1. | Trumpalaikés investicijos 5829,37 5829,37 3208,91 -2620,45 -44,95
111.2. |Obligacijos 5829,37 5829,37
111.3.|Kitas trumpalaikis turtas 619,25 619,25 131,11 -488,14 -78,83]
V. [PINIGAT IR PINIGU EKVIVALENTAI 2915,70 6,00 -2909,70 -99,79 12,12 6,12 102,00,
TURTO IS VISO: 77669,60 41120,85[ -36548,75 -47,06 37371,33 -3749,52 -9,12
C. |NUOSAVAS KAPITALAS 37307,40 27641,40 -9666,00 -25,91 27348,80 -292,60 -1,06
I. |KAPITALAS 32558,00 23198,00 -9360,00 -28,75 23198,00 0,00 0,00
1.1 |Istatinis (pasiraSytasis) 32558,00 23198,00 -9360,00 -28,75 23198,00 0,00 0,00
1.2. |Pasira§ytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3.  |Akcijy priedai
1.4, |Savos akcijos ()
I PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAI
11l. [REZERVAI 1254,00 4749,40 3495,40 278,74 4443,36 -306,04 -6,44
111.1. |Privalomasis 479,00 2320,00 1841,00 384,34 2320,00 0,00 0,00
111.2. [Savoms akcijoms jsigyti
111.3._[Kiti rezervai 775,00 2429,40 1654,40 213,47 2123,36 -306,04 -12,60
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI 3495,40 -306,00 -3801,40 -108,75 -292,56 13,44 -4,39)
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3298,90 -306,00 -3604,90 -109,28 292,56 13,44 -4,39
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 196,50 -196,50
D. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 40361,90 21169,31 -19192,59 -47,55 10022,53| -11146,78 -52,66
PO VIENERIU METU MOKETINOS
. [SUMOS IR ILGALAIKIAI
JSIPAREIGOJIMAI 6830,70 3401,30 -3429,40 -50,21 192,39 -3208,91 -94,34
1.1. [Finansinés skolos: 5815,60 3208,91 -2606,69 -44,82
11 Lizingo (finasinés nuomos) ar panasiis
isipareigojimai 1
1.1.2. |Kredito jstaigoms 5815,60 3208,91 -2606,69 -44,82
1.1.3. |Kitos finansinés skolos
1.2.  |Skolos tiekéjams
1.3, |Gauti i§ankstiniai apmokéjimai
1.4. |Atidéiiniai: 1015.10 192 39 -822 71 -81.05 192.39 0.00 0.00!




1.4.2.

Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy

1.4.3. |Kiti atid¢jimai 192,39 192,39 192,39 0,00 0,00
1.5. [Atidétieji mokesciai
6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
1. [SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 33531,20 17768,01| -15763,19 -47,01 9830,14 -7937,87 -44,68
1.1 |Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2916,00 -2916,00
112 |Finansinés skolos: 3830,37 3830,37 4505,64 675,27 17,63
11.2.1. |Kredito jstagoms 3830,37 3830,37 4505,64 675,27 17,63
11.2.2. [Kitos skolos
1.3 |Skolos tiekéjams 19786,70 10636,84 -9149,86 -46,24 474758 -5889,26 -55,37
4 Dukterinéms ir asocijuotoms bendrovéms
mokétinos sumos
11.5_ | Gauti i§ankstiniai apmokéjimai 4075,80 2109,42 -1966,38 -48,25 238,47 -1870,95 -88,69
11.6.  |Mokétini mokes iai: 5688,40 437,34 -5251,06 37,64 -399,70 -91,39
11.6.1. |Pelno mokescio jsipareigojimai 809,00 -809,00
11.6.2. |Kiti mokesgéiai 4879,40 437,34 -4442,06 -91,04 37,64 -399,70 -91,39
11.7.  |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1051,60 535,20 -516,41 -49,11 242,60 -292,59 -54,67
11.8.  |Atidéjiniai 211,22 211,22 51,29 -159,93 -75,72
o, Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 12,70 7,64 -5,06 -39,84 6,92 -0,71 -9,30)
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 77669,30 48810,71| -28858,59 -37,16 37371,33[ -11439,38 -23,44




R priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2008 - 2013 m. horizontali pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

Rodikliai po reorganizacijos

titkst. Lt
o 2008 m. 2009 m. Pasikeitimas 2010m. Pasikeitimas 201 m Pasikeitimas 012 m. Pasikeitimas W3 m. Pasikeitimas
HILNr. Straipsniai R R K . X .
ataskaita ataskaita ataskaita ataskaita® ataskaita* ataskaita*
Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.
1. |Pardavimo pajamos, i§ viso 29.264,00 | 14.818,00 | -14.446,00 -49,36 44.764,38 | 29.946,38 202,09 104.048,80 | 59.284,42 132,44 118.372,70 | 14.323,90 13,17 177.758,00 | 59.385,30 50,17
1.1, |Pardavimas 29.264,00 14.818,00 -14.446,00 49,36 4476438 29.946,38 202,09 104.043,80 59.284,42 132,44 118.372,70 1432390 13,77 177.758,00 59.385,30 50,17
1.2.  [Paslaugos
2. |Pardavimo savikaina, i§ viso 25.706,00 | 12.387,00 | -13.319,00 51,81 4049137 | 28.104,37 226,89 96.072,60 | 55.581,23 13727 106.222,60 | 10.150,00 10,56 161.620,90 | 5539830 52,15
2.1, [Pardavimo savikaina 25.706,00 12.387,00 -13.319,00 51,81 4049137 28.104,37 226,89 96.072,60 55.581,23 13727 106.222,60 10.150,00 10,56 161.620,90 55.398,30 52,15
2.2. |Paslaugy savikaina
3. |Bendrasis pelnas 3.558,00 2.431,00 -1.127,00 31,68 427301 1.842,01 75,71 7.976,20 3.703,19 86,66 12.150,10 4.173,90 52,33 16.137,10 3.987,00 3281
4. |Veiklos sanaudos, i§ viso 2.543,00 2.060,00 -483,00 -18,99 2.828,90 768,90 3733 3.316,50 487,60 17,24 4.986,10 1.669,60 50,34 6.035,60 1.049,50 21,05
4.1. | Pardavimo sanaudos
42. | Bendrosios ir administracinés sanaudos 2.543,00 2.060,00 -483,00 -18,99 2.82890 768,90 3733 3316,50 487,60 17,24 4.986,10 1.669,60 50,34 6.035,60 1.049,50 21,05
5. |Veiklos pelnas 1.015,00 371,00 -644,00 -63,45 144411 1.073,11 289,25 4.659,70 321559 222,67 7.164,00 2.504,30 53,74 10.101,50 2.937,50 41,00
6. |Finansineés veiklos rezultatas 1,00 37,00 -38,00 -3.800,00 168,20 205,20 -554,59 -111,20 279,40 -166,11 214,20 -103,00 92,63 -340,20 -126,00 58,82
6.1 [Finansinés veiklos pajamos 1,00 12,00 11,00 1.100,00 273,30 261,30 2.177,50 12,10 -261,20 95,57 18,70 6,60 54,55 279,00 260,30 1.391,98
6.2. |Finansinés veiklos sgnaudos 49,00 49,00 105,10 56,10 11449 12330 18,20 1732 232,90 109,60 88,89 619,20 386,30 165,37
7. |Kitos veiklos rezultatas 139,00 15,80 1580 3,00 -12,80 81,01 89,70 86,70 2.890,00
7.1, [Kitos veiklos pajamos 144,00 15,80 15,80 3,10 -12,70 -80,38 89,70 86,60 2.793,55
72. [Kitos veiklos sanaudos 5,00 0,10 0,10
8. |Pagauté/netekimai (rezultatas)
8.1. | Pagaute
82. | Netekimai
9. |Pelnas prie§ pelno mokestj 1.155,00 334,00 -821,00 71,08 1.612,31 1.278,31 382,73 4.564,30 2.951,99 183,09 6.952,80 2.388,50 52,33 9.851,00 2.898,20 41,68
10. |Pelno mokestis 181,00 50,00 -131,00 72,38 99,67 49,67 99,34 385,70 286,03 286,98 549,90 164,20 42,57 713,60 163,70 29,77
11, |Grynasis pelnas po pelno mokeséio 974,00 284,00 -690,00 70,84 1.512,64 1.228,64 432,62 4.178,60 2.665,96 176,25 6.402,90 222430 5323 9.137,40 2.734,50 42,71
B




S priedas. UAB "Gelmagis' 2008 - 2010 m. horizontali pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

titkst. Lt
Eil. RociKlio pevedinimas 2008 m. 2009 m. Pasikeitimas 2010 m. Pasikeitimas
Nr. ataskaita ataskaita Litais Praoc. ataskaita Litais Proc.
1 |Pardavimo pajamos 56.908,90 26.452,98 - 30.455,92 - 53,52 39.965,25 13.512,27 51,08
1.1. [Pardavimas 56.908,90 26.452,98 - 30.455,92 - 5352 39.965,25 13.512,27 51,08
1.2. [Paslaugos
2 |Pardavimo savikaina 50.690,10 25.102,04 - 25.588,06 - 50,48 38.121,28 13.019,24 51,87
2.1. [Pardavimo savikaina 50.690,10 25.102,04 - 25.588,06 - 50,48 38.121,28 13.019,24 51,87
2.2. |Paslaugy savikaina
3 |Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6.218,80 1.350,94 - 4.867,86 - 78,28 1.843,97 493,03 36,50
4 |Veiklos sanaudos 4.160,50 1.531,10 - 2.629,40 - 63,20 2.092,79 561,69 36,69
4.1. [Pardavimo sgnaudos 9,60 2,99 |- 6,61 - 68,85 5,62 2,63 87,93
Bendrosios iradministracinés 4.150,90 152811 |- 262279 |- 6319 2.087,17 550,06 36,59
4.2. |sanaudos
5. |Veiklos pelnas (nuostoliai) 2.058,30 - 180,16 - 2.238,46 - 108,75 248,82 68,66 38,11
6. [Kitos weiklos rezultatas 2.428,50 - 19,39 - 244789 - 100,80 3,38 22,77 - 117,43
6.1. |Kitos veiklos pajamos 5.242,70 2329 [- 521941 - 99,56 49,23 25,94 111,38
6.2. [Kitos veiklos sanaudos 2.814,20 4268 |- 277152 - 98,48 45,85 3,17 7,43
Finansinés ir investicinés veiklos | 61050 |- 41,32 568,88 |- 93,23 24,42 65,74 |- 159,10
7. |rezultatas
Finansinés irinvesticinés veiklos 124,10 1267 |- 11143 |- 8979 145,30 13263 | 1.047,05
7.1. |pajamos
Finansinés ir investicines veiklos 734,30 5399 |- 6803L |- 9265 120,88 66,90 123,92
7.2. [sanaudos
8. |Pagauté/NETEKIMAI
8.1. |Pagauté
8.2. |Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno 387660 |- 24087 |- 411747 |- 10621 221,02 1985 |- 824
9 |apmokestinima
10 [Pelno mokestis 577,60 65,17 - 512,43 - 88,72 71,54 6,36 9,76
11 |Grynasis pelnas (nuostoliai) 3.299,00 - 306,04 - 3.605,04 - 109,28 292,55 13,49 - 441




S priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2008 - 2013 m. vertikali balansy analizé

titkst. Lt
2008 m. ataskaita 2009 m. ataskaita Pasikeitimas 2010 m. ataskaita Pasikeitimas 2011 m. ataskaita* Pasikeitimas 2012 m. ataskaita* Pasikeitimas 2013 m. ataskaita* Pasikeitimas
Eil. Nr. Straipsniai
Litais Proc. Litais proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.
1. |ILGALAIKIS TURTAS 18.292,00 54,74 19.806,00 58,21 1514,00 347 30.104,98 36,42 10.298,98 |-21,79 31.566,40 36,50 1.461,42 0,08 48.266,40 4139 16.700,00 4,89 77.749,00 48,79 29.482,60 740
11 |Nematerialusis turtas: 1,00 12,80 7,70 2,60
111, |pletros darbai
112, |prestizas
1.1.3. |patentai, licencijos
114, |programing jranga 1,00 12,80 7,10 2,60
115, |kitas nematerialusis turtas
1.2. [Materialusis turtas: 18.278,00 54,70 19.799,00 58,19 1.521,00 349 29.889,35 36,16 10.090,35  [-22,03 31.364,90 36,27 1475,55 0,11 48.062,40 41,21 16.697,50 494 77.495,50 48,63 | 29.433,10 742
121, |7emé
122, |pastatai ir statiniai 4.617,00 1382 4.138,00 1216 |- 47900 |- 166 8.971,26 10,85 483326 |- 131 9.378,90 10,84 40764 |- 001 10.851,70 930 147280 |- 154 10.194,10 640 |- 65760 |- 290
123, |masinos ir jrengimai 6.079,00 1819 13.376,00 3931 7.297,00 2112 16.831,55 2036 345555 |- 1895 13.593,90 1572 |- 323765 |- 464 2350380 20,15 9.909,90 443 54.155,60 3398 30.651,80 13,83
124, |transporto priemonés 1.886,00 564 1.857,00 546 |- 2900 |- 018 2.865,84 347 100884 |- 1.9 271590 314 [- 14994 |- 033 2.916,00 250 20010 [- 064 6.861,60 431 3.945,60 181
125. kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 535,00 1,60 428,00 126 |- 10700 |- 034 803,32 097 37532 0,29 660,80 076 |- 14252 |- 02 141010 121 749,30 045 162750 1,02 21740 |- 019
126. [nebaigta statyba 417,38 050 417,38 0,50 1.840,20 213 142282 1,63 2.016,90 173 17670 |- 040 3.286,20 2,06 1.269,30 033
127, |Kitas materialusis turtas 5.160,00 1544 - 516000 |- 1544 3.175,20 7.363,90 418,70 137050 167 |- 599340
1.3, [Finansinis turtas:
investicjos | dukderines i
131 |imones
paskolos asocijuotoms ir dukterinéms
13.2. |imonéms
133, |po vieneriy mety gautinos sumos
134, |kitas finansinis turtas
1.4. |Kitas ilgalaikis turtas 14,00 0,04 7,00 002 |- 700 |- 002 214,63 0,26 0,00 0,00 188,70 0,22 0,00 0,00 196,30 0,17 0,00 0,00 250,90 0,16 0,00 0,00
2. |[TRUMPALAIKIS TURTAS 15.125,00 4526 14.220,00 41,79 - 90500 |- 347 52.560,63 63,58 38.340,63 21,79 54.916,40 63,50 235577 |- 0,08 68.358,0 58,61 13.441,56 |- 4,89 81.620,00 51,21 13.262,04 - 740
- :;;r:li’:;‘x;tiﬁsrwwéﬁm ir 1.954,00 585 1.349,00 396 |- 60500 |- 189 13.120,37 1587 11.771,37 1191 6.565,70 759 |- 6.554,67 |- 8,28 10.408,10 8,92 3.842,40 133 25.338,20 15,90 14.930,10 6,98
atsargos: 1.766,00 528 1.249,00 367 |- 51700 |- 161 11.756,82 1422 10.507,82 10,55 6.167,50 713 |- 558932 |- 7,09 9.784,20 8,39 3.616,70 1,26 20.637,10 12,95 10.852,90 4,56
zaliavos ir komplektavimo gaminiai 1.766,00 528 1.249,00 367 |- 51700 |- 161 11.756,82 14,22 10.507,82 10,55 6.167,50 713 |- 558932 |- 7.09 9.784,20 839 3.616,70 1,26 20.637,10 12,95 10.852,90 4,56
nebaigta gamyba
pagaminta produkcija
pirktos prekes, skirtos perparduoti
iSankstiniai apmokejimai 188,00 0,56 100,00 029 |- 8800 |- 027 355,05 043 255,05 0,14 398,20 046 43,15 0,03 623,90 0,53 225,70 0,07 4.701,10 295 4.077,20 242
ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos 325,60 0,28 33540 021
nebaigtos vykdyti sutartys 1.008,50 - - -
Per vienerius metus gautinos sumos: 12.886,00 38,56 12.392,00 3642 |- 49400 |- 214 29.37431 3553 1698231 |- 0,89 31.000,60 3585 1.626,29 0,32 56.598,10 48,53 25.597,50 12,68 56.076,20 3519 |- 521,90 |- 1334
221, |pirkéjy jsiskolinimas 12.524,00 3748 10.357,00 3044 |- 216700 |- 704 23.625,20 2858 1326820 |- 186 30.789,20 35,60 7.164,00 7,02 54.419,60 46,66 23.630,40 11,06 54.404,10 3414 |- 1550 |- 1252
222, |dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
223, |kitos gautinos sumos 362,00 1,08 2.035,00 59 167300 4,90 5.749,11 6,95 371411 097 21140 024 |- 533771 |- 671 217850 187 1.967,10 1,63 167210 105 |- 50640 |- 082
23. |Kitas trumpalaikis turtas: 1,00 0,00 297,00 087 296,00 087 131,10 - 16590 |- 0,87 - - 13110 - 08 0,76 - 2,40 1,64 -
231 [trumpalaikés investicijos
232, |terminuoti indéliai
233, |kitas trumpalaikis turtas 1,00 0,00 297,00 0,87 296,00 087 131,10 16590 |- 0.87 - 13110 - - - - -
234, [turto praradimas vykstant tyrimui 08 240
2.4. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 284,00 085 181,00 053 |- 10300 |- 032 9.934,85 12,02 9.753,85 1149 17.350,10 20,06 7.415.25 8,04 1.351,00 116 |-15999,10 |- 18,90 203,20 013 |- 114780 |- 1,03
3. |TURTO 18 VISO 33.416,00 100,00 34.025,00 100,00 609,00 - 82.665,61 100,00 48.640,61 - 86.483 100,00 3.817,19 - 116.624,3 100,00 30.141,54 - 159.369,0 100,00 | 42.744,66 -




4. |NUOSAVAS KAPITALAS 24.434,00 73,12 24.718,00 72,65 28400 |- 047 57.741,68 69,60 33.023,68 |- 3,05 61.627,70 71,26 3.886,02 1,66 68.030,60 58,33 6.402,90 |- 12,93 82.262,10 51,62 1423150 |- 6,71

41. |Kapitalas: 21.925,00 65,61 21.925,00 64,44 - - 117 50.178,20 60,49 2825320 |- 395 52.178,20 60,33 2.000,00 |- 0,16 52.178,20 44,74 - - 15,59 57.272,20 3594 5.094,00 |- 880
4.1, |istatinis (pasira$ytasis) 21.925,00 65,61 21.925,00 64,44 - - 117 50.178,00 60,49 28.253,00 3,95 52.178,00 60,33 2.000,00 0,16 52.178,00 44,74 - 15,59 57.272,00 3594 509400 |- 880
412 |pasirasytasis neapmokeétas kapitalas (-)

4.1.3. |akeijy priedai 0,20 0,20 0,20 0,20
414, |savos akcijos (-)

42. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)

43. |Rezervai: 1.475,00 441 2.010,00 591 535,00 1,50 6.435,64 7,76 4.425,64 185 5.270,90 609 |- 1.164,74 |- 1,67 9.449,60 8,10 4.178,70 2,01 15.852,40 9,95 6.402,80 185
431, |privalomasis 1.205,00 361 1.380,00 4,06 175,00 045 3.814,88 4,60 243488 0,54 4.044,90 468 230,02 0,08 5.200,00 4,46 1.155,10 0,22 5.217,80 327 1780 |- 119
432, |savoms akcijoms jsigyti
433, |Kiti rezervai 270,00 0,81 630,00 185 360,00 104 2.620,76 316 1.990,76 1,31 1.226,00 142 |- 13%76 |- 174 4.249,60 364 3.023,60 222 10.634,60 6,67 6.385,00 3,03
4.4, |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai): 1.034,00 3,09 783,00 2,30 - 25100 |- 079 112784 136 34484 |- 094 4.178,60 483 3.050,76 347 6.402,80 549 222420 0,66 9.137,50 573 2.734,70 0,24
441, |ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 975,00 292 284,00 0,83 691,00 |- 209 1512,62 182 1.228,62 0,99 4.178,60 483 2.665,98 3,01 6.402,80 549 222420 0,66 9.137,50 573 2734770 0,24
442 ju mety pelnas liai 59,00 018 499,00 147 440,00 1,29 384,78 046 |- 8378 |- 193 - 384,78 046 - . - - - -

5. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

6. [Nég’iizllz?)ilsMUrlos IR 8.983,00 26,88 9.308,00 2736 325,00 048 25.216,48 30,40 15.908,48 3,04 24.855,20 28,74 - 36128 |- 1,66 48.593,70 41,67 23.738,50 12,93 77.106,90 48,38 28.513,20 6,71
oL ﬁg:;'ﬁ:‘i:‘;;*;:‘g";:;;‘l‘“ sumos ir - 475,71 057 331,10 0,38 905010 776 537,60 0,34
6.1.1. [finansinés skolos: - 8.700,00 746

lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis . -
6111
6.1.1.2. |kredito jstaigoms - 8.700,00 7,46
6.1.1.3. |Kitos finansinés skolos -
6.1.2. [skolos tiekéjams -
6.1.3. |gautiiSankstiniai apmokéjimai -
614, |atidéjimai: . - 331,10 350,10 0,30 537,60
6.1.4.1. |isipareigojimy ir reikalavimy padengimo -
6.1.4.2. |pensijy ir panasiy jsipareigojimy - 331,10 350,10 0,30 537,60
6.1.4.3. |Kiti atidéjimai -
6.1.5. [atidetieji mokeséiai -
ois ;(51:;);::;:2?5 sumos ir ilgalaikiai ; 47571
Per vienerius metus mokétinos sumos ir | g g3 0 2688 | 930800 | 27.36 32500 | 048 |2474077 | 2982 | 1543277 | 246 |2452410 | 2836 |- 21667 |- 146 | 3054360 | 3391 | 1501950 555 | 7656030 | 4805 |37.02570 | 14,14
6.2. trumpalaikiai jsipareigojimai:
6.2.1. [ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 694,50
6.2.2. és skolos: 3.821,00 11,23 3.821,00 11,23 4.520,42 545 69942 |- 578 - - - 452042 |- 545 5.000,00 4,29 5.000,00 429 5.000,00 314 - L1s
6.2.2.1. |kredito jstaigoms 3.821,00 11,23 3.821,00 1123 4.505,63 543 684,63 |- 5.80 - - 450563 |- 543 5.000,00 4,29 5.000,00 429 5.000,00 314 - LI5
6.2.2.2. |Kitos skolos 14,79
6.2.3. [skolos tiekéjams 7.918,00 2370 608,00 179 |- 731000 |- 2191 18.312,57 2,07 17.704,57 20,28 20.690,90 2392 237833 1,85 27.349.30 2345 6.658,40 047 42.087.40 26,41 14.738,10 2,96
6.2.4. |gautiiSankstiniai apmokéjimai 664,00 19 - 66400 |- 19 0,11 - 0,11 - 73420 0,85 734,09 0,85 - - 73420 0,85 22.667,80 1422 22.667,80 1422
6.25. [pelno mokescio jsipareigojimai 77,00 0,23 - 7700 |- 023 5933 0,07 59,33 0,07 170,40 0,20 111,07 0,13 460,50 0,39 290,10 0,19 408,40 026 52,10 0,13
6.26. |su darbo santykiais susije jsiparcigojimai 299,00 089 576,00 1,69 277,00 080 1.638,06 197 1.062,06 028 225350 261 61544 0,64 2.968,60 255 715,10 06 346320 217 494,60 038
6.2.7. [kiti mokes¢iai 4,00 0,01 26,00 0,08 22,00 0,07 60,90 3490 |- 008 - 60,90 - 18,70 18,70 - 63,30 44,60 -
6.2.8. [atidéjimai
620 :‘S':E:r:zl;;:z‘js sumos ir trumpalaikdai 21,00 0,06 427600 1257 425500 | 1251 14938 018 |- 412662 |- 1239 675,10 078 5572 0.60 3.746,50 321 3.071.40 243 2.18470 137 |- 156180 1.84
2 ;‘Sl:l?ASQ];/[OGgﬁTVIILAIECé[ISO 33.416,00 100,00 34.025,00 100,00 609,00 - 82.958,16 100,00 48.933,16 86.483 100,00 3.524,74 116.624,3 100,00 30.141,40 100,00 159.369,0 100,00 42.744,70 100,00
*  Rodikliai po reorganizacijos







T priedas. UAB "Gelmagis" 2008 - 2010 m. vertikali balansy analizé

titkst. Lt
2008 m. ataskaita 2009 m. ataskaita Pasikeitimas 2010 m. ataskaita Pasikeitimas
Eil. Nr. Straipsniai
Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.
A. |ILGALAIKIS TURTAS 14197,00 18,28 13104,45 26,85 -1092,55 8,57 12603,26 33,72 -501,19 6,87
I NEMATERIALUSIS TURTAS 3,70 0,00 2,13 0,00 -1,57 0,00 1,10 0,00 -1,04 0,00
1. MATERIALUSIS TURTAS 13862,60 17,85 12852,63 26,33 -1009,97 8,48 12424,02 33,24 -428,601 6,91
111, |Zemé ir pastatai 2266,30 2,92 2714,54 5,56 448,24 2,64 2637,26 7,06 -77,29 1,50
11.2. _[Statiniai ir maginos 7053,00 9,08 8144,62 16,69 1091,62 7,61 8528,91 22,82 384,29 6,13
11.3. |Transporto priemonés 1670,30 2,15 826,70 1,69 -843,60 -0,46 593,73 1,59 -232,97 -0,10
11.4._ [Kiti jrenginiai ir jrankiai 380,40 0,49 557,23 1,14 176,83 0,65 501,34 1,34 -55,89 0,20
11.5. [Kitas materialusis turtas 23,40 0,05 98,06 0,26 74,66 021
I1g, |Nebaigta statyba ir Sankstiniai 2492,60 321 586,14 1,20 -1906.46 2,01 64,72 0,17 52142 -1,03
apmokéjimai
1. [FINANSINIS TURTAS
IV |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 330,70 0,43 249,68 0,51 -81,02 0,08 178,15 048 -71,54 -0,03
IV.I |Atidéto mokéscio suma 330,70 0,43 249,68 0,51 -81,02 0,08 178,15 0,48 -71,54 -0,03
B. [TRUMPALAIKIS TURTAS 63472,60 81,72 35706,25 73,15 -27766,36 -8,57 24768,07 66,28 -10938,18 -6,87
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
l. APMOKEJIMAT IR NEBAIGTOS 9054,90 11,66 3448,69 7,07 -5606,22 -4,59 5938,61 15,89 2489,92 8,82
VYKDYTI SUTARTYS
1.1. |Atsargos 5517,00 7,10 3269,97 6,70 -2247,03 -0,40 432733 11,58 1057,36 4,88
1.2. |I8ankstiniai apmokéjimai 2870,80 3,70 108,80 0,22 -2762,00 -3,48 352,45 0,94 243,65 0,72
1.2.1. |Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 99,00 0,13 114,80 0,24 15,80 0,11 136,72 0,37 21,93 0,13
1.3. [Nebaigtos vykdyti sutartys 568,10 0,73 63,92 0,13 -504,18 -0,60 1258,83 3,37 1194,91 3,24
PER VIENERIUS METUS
1. GAUTINOS SUMOS 51502,00 66,31 12283,74 25,17 -39218,26 -41,14 1547732 41,41 3193,58 16,24
11.1. _[Pirkéjy jsiskolinimas 51315,90 66,07 10394,07 21,29 -40921,83 -44,78 14792,36 39,58 4398,29 18,29
2 .D.ukterlinliq ir asocijuoty bendroviy 178218 3,65
isiskolinimas
11.3._[Kitos gautinos sumos 186,10 0,24 107,48 0,22 -78,62 -0,02 684,96 1,83 577,48 1,61
1. [KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 12277,98 25,15 12277,98 25,15 3340,02 8,94 -8937,96 -16,21
IV.  |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 2915,70 3,75 7695,84 15,77 4780,14 12,02 12,12 0,03 -7683,73 -15,74
TURTO I§ VISO: 77669,60 100,00 48810,69 100,00 -28858,91 37371,33 100,00 -11439,37
C. |NUOSAVAS KAPITALAS 37307,40 48,03 27641,40 56,63 -9666,00 8,60 27521,06 73,30 -120,34 16,67
l. KAPITALAS 32558,00 41,92 23198,00 47,53 -9360,00 5,61 23198,00 61,79 0,00 14,26
1.1. |Istatinis (pasira§ytasis) 32558,00 41,92 23198,00 47,53 -9360,00 5,61 23198,00 61,79 0,00 14,26
Ill. |REZERVAI 1254,00 1,61 4749.40 9,73 3495,40 8,12 4443,36 11,84 -306,04 2,11
111.1. |Privalomasis 479,00 0,62 2320,00 4,75 1841,00 4,13 2320,00 6,18 0,00 1,43
111.2. [Savoms akcijoms jsigyti
111.3._[Kiti rezervai 775,00 1,00 2429,40 4,98 1654,40 3,98 212336 5,66 -306,04 0,68
V. ?‘NESQSSFOIRL?;;TASIS PELNAS 3495,40 4,50 -306,00 -0,63 -3801,40 -5,13 -120,30 -0,32 185,70 0,31
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3298,90 4,25 -306,00 -0,63 -3604,90 -4,88 -120,30 -0,32 185,70 0,31
1V.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 196,50 0,25 -196,50 -0,25
MOKETINOS SUMOS IR
E JSIPAREIGOJIMAI 40361,90 51,97 21169,31 43,37 -19192,59 -8,60 10022,53 26,70 -11146,78 -16,67
PO VIENERIU METU MOKETINOS
I SUMOS IR ILGALAIKIAI 6830,70 8,79 3401,30 6,97 -3429,40 -1,82 192,39 0,51 -3208,91 -6,46
JSIPAREIGOJIMAI
I.1. |Finansinés skolos: 5815,60 7,49 3208,91 6,57 -2606,69 -0,92
1.1.2. |Kredito jstaigoms 5815,60 7.49 3208,91 6,57 -2606,69 -0,92
1.4, |Atid¢jiniai: 1015,10 1,31 192,39 0,39 -822,71 -0,92 192,39 0,51 0,00 0,12
41, |[siparcigojimy ir reikalavimy 1015,10 131 -1015,10 -131
padengimo
1.4.2. |Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. |Kiti atidéjimai 192,39 0,39 192,39 0,39 192,39 0,51 0,00 0,12
PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
1. TRUMPALAIKIAI 33531,20 43,17 17768,01 36,40 -15763,19 -6,77 9830,14 26,18 -7937,87 -10,22
JSIPAREIGOJIMAI
1.1 |llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2916,00 3,75 -2916,00 -3,75
11.2__|Finansinés skolos: 3830,37 7,85 3830,37 7,85 4505,64 12,00 675,27 4,15
11.2.1. |Kredito jstagoms 3830,37 7,85 3830,37 7,85 4505,64 12,00 675,27 4,15
11.2.2._|Kitos skolos
11.3__|Skolos tiekéjams 19786,70 25,48 10636,84 21,79 -9149,86 -3,09 4747,58 12,65 -5889,26 -9.14
a4 Dukterinéms ir asocijuotoms
bendrovéms mokeétinos sumos
11.5 | Gauti i§ankstiniai apmokeéjimai 4075,80 5,25 2109,42 4,32 -1966,38 -0,93 238,47 0,64 -1870,95 -3,68
11.6. |Mokétini mokes &iai: 43734 0,90 43734 0,90 37,64 0,10 -399,70 -0,80
11.6.1. |Pelno mokescio jsipareigojimai 809,00 1,04 -809,00 -1,04
11.6.2. |Kiti mokes¢iai 4879,40 6,28 437,34 0,90 -4442,06 -5,38 37,64 0,10 -399,70 -0.80
1.7, |Su darbo santykiais susije 1051,60 135 53520 1,10 51641 025 242,60 0,65 292,59 2045
jsipareigojimai
11.8. | Atidéjiniai 211,22 0,43 211,22 0,43 51,29 0,14 -159,93 -0,29
i1, [Kitos mokétinos sumos ir 12,70 0,02 7,64 0,02 -5,06 0,00 692 0,02 -0,71 0,00
trumpalaikiai jsipareigojimai
g?::é&?&gﬁ%% 77669,30 100,00 48810,71 100,00 -28858,59 37543,59 100,00 -11267,12




U priedas. UAB GeleZinkelio tiesimo centro 2008 - 2013 m, vertikali pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

titkst. Lt
2008 m, ataskaita 2009 m, ataskaita Pasikeitimas 2010 m. ataskaita Pasikeitimas 2011 m, ataskaita* Pasikeitimas 2012 m, ataskaita* Pasikeitimas 2013 m. ataskaita* Pasikeitimas
EilNr, Straipsniai
Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.

1. [Pardavimo pajamos, i§ viso 29.264,00 | 100,00 | 14.818,00 [ 100,00 |-14.446,00 [ 0,00 4476438 | 100,00 | 29.946,38 0,00 104.048,80 | 10000 | 74.10242 | 100,00 | 118372,70 | 100,00 | 44.270,28 0,00 177.758,00 | 100,00 | 59.38530 0,00
1.1 |Pardavimas 2926400 10000 | 1481800 10000 | -14.446,00 0,00 476438 100,00 | 29.946,38 0,00 10404880 [ 10000 | 7410242 10000 | 11837270 10000 | 4427028 0,00 17775800 10000 | 59.38530 0,00
1.2. |Paslaugos 0,00 0,00 0,00

2. [Pardavimo savikaina, i§ viso 2570600 | 87,84 [ 12.387,00 | 8359 | -13319,00 | 425 | 4049137 | 9045 | 2810437 6,86 96.072,60 9233 | 6796823 | 8547 [ 10622260 | 89,74 | 3825437 47 16162090 | 90,92 | 5539830 118
2.1 [Pardavimo savikaina 25.706,00 8784 1238700 8,59 -13319,00 425 4049137 9045 28.10437 686 96.072,60 9233 67.968.23 8547 106.222,60 89,74 3825437 427 161.620.90 90,92 §5.39830 1,18
2. |Paslaugy savikaina

3. [Bendrasis pelnas 3558,00 12,16 2431,00 1641 | -L127,00 425 427301 9,55 184201 6,86 7976,20 767 6.134,19 1453 12.150,10 10,26 601591 47 16.137,10 9,08 3987,00 -1,18
4. |Veiklos sanaudos, i§ viso 2.543,00 8,69 2.060,00 1390 483,00 521 2.82890 632 768,90 1,58 3316,50 3,19 2.547,60 10,77 4.986,10 421 243850 -6,50 6.035,60 340 1.049,50 -0,81
4.1, | Pardavimo sgnaudos
4. | Bendrosios ir administracinés sanaudos 254300 8,69 2,060,00 1390 483,00 52 282890 632 768,90 158 3316,50 319 2.547,60 1077 4.986,10 421 243850 6,56 6.035,60 340 1.049,50 081
5. |Veiklos pelnas 1.015,00 341 371,00 250 -644,00 097 1444,11 323 107311 0,73 4.659,70 448 386,59 3,75 7.164,00 6,03 357741 230 10.101,50 5,68 293750 037
6. |Finansinés veiklos rezultatas 1,00 0,00 37,00 4,25 -38,00 -0,25 168,20 038 205,20 0,63 111,20 0,11 31640 0,74 214,20 4,18 102,20 0,56 340,20 0,19 -126,00 -0,01
6.1 |Finansings veiklos pajamos 1,00 0,00 12,00 0,08 11,00 0,08 m30 0,61 26130 0,53 12,10 0,01 24920 052 18,70 0,02 26790 0,54 27900 0,16 260,30 0,14
6.2 |Finansings veiklos sanaudos 49,00 033 4900 033 105,10 023 56,10 0,10 12330 0,12 6120 02 2290 020 165,70 0,02 61920 035 386,30 0,15
7. |Kitos veiklos rezultatas 139,00 047 -139,00 047 1580 0,02 1580 0,02 3,00 0,00 -12,80 -0,02 89,70 0,05 86,70 0,05
7.1 [Kitos veiklos pajamos 14400 049 -14400 049 1580 0,02 1580 002 310 0,00 1270 0,02 89,70 005 86,60 0,05
72. [Kitos veiklos sanaudos 500 0,2 500 0,02 0,10 0,00 0,10 0,00 0,00 0,10 0,00
8. [Pagauté/netekimai (rezultatas)

8.1 | Pagaute

82. | Netekimai

9. |Pelnas pries pelno mokest] 1.155,00 395 334,00 225 -821,00 -1,70 161231 3,60 127831 135 4504,30 439 328599 3,04 6.952,80 587 3.606,81 283 9.851,00 554 2.898,20 033
10, [Pelno mokestis 181,00 0,62 50,00 034 131,00 -0,28 99,67 022 49,67 0,12 385,70 037 336,03 049 54990 046 2387 -0,03 713,60 040 163,70 -0,00
11, [Grynasis pelnas po pelno mokes¢io 974,00 333 284,00 192 -690,00 -141 1512,64 338 1.228,64 146 4.178,60 402 294996 2,56 640290 541 345294 285 9.13740 514 273450 027

Rodikliai po reorganizacijos




V priedas. UAB " Gelmagis" 2008 - 2010 m. vertikali pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

titkst. Lt
Gl 2008 m. ataskaita 2009 m. ataskaita Pasikeitimas 2010 m. ataskaita Pasikeitimas
Nr. Rodiklio pavadinimas Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc. Litais Proc.
1 [Pardavimo pajamos 56.908,90 10000 | 26.452,98 10000 |- 30.455,92 - 39.965,25 10000 | 1351227 -
11 |Pardavimas 56.908,90 100,00 | 2645298 10000 |- 3045592 - 39.965,25 100,00 13512,27 -
1.2. |Paslaugos -
2_|Pardavimo savikaina 50.690,10 89,07 | 2510204 94,89 | 2558806 582 | 3812128 9539 | 13.019,24 0,50
2.1._|Pardavimo savikaina 50.690,10 89,07 25.102,04 94,89 |- 2558806 5,82 38.121,28 95,39 13.019.24 0,50
2.2. [Paslaugy savikaina - -
3 [Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6.218,80 10,93 1.350,94 511 - 4.867,86 5,82 1.843,97 461 493,03 0,50
4_|Veiklos sanaudos 4.160,50 7,31 1.531,10 579 |- 262940 152 | 209279 5,24 561,69 0,55
4.1 |Pardavimo sanaudos 9,60 0,02 299 001 |- 661 0,01 562 0,01 2,63 -
42 Be“drzs“’s iradministracinés 4.150,90 7,29 1528,11 578 |- 262279 1,51 2.087,17 5,22 550,06 0,56
sgnaudos
5. _|Veiklos pelnas (nuostoliai) 2.058,30 362 |- 18016 068 |- 223846 430 |- 24882 0,62 68,66 0,06
6. |Kitos weiklos rezultatas 2.428,50 427 |- 1939 007 |- 244789 4,34 3,38 0,01 22,77 0,08
6.1._|Kitos veiklos pajamos 5.242,70 9.21 23,29 009 |- 521941 9,12 49,23 0,12 25,94 0,03
6.2. [Kitos veiklos sgnaudos 2.814,20 4,95 42,68 0,16 - 277152 4,79 45,85 0,11 3,17 0,05
7. |Finansinés irimesticinés veiklos | g1 59 107 |- 4132 0,16 568,38 091 2441 0,06 65,73 0,22
rezultatas
71, |Finansinés irinvesticinés veiklos 124,10 0,22 12,67 005 |- 11143 0,17 145,30 0,36 132,63 031
pajamos
7o, |Finansinés irinvesticinés veiklos 734,30 1,29 53,99 020 |- 68031 1,09 120,88 030 66,90 0,10
sanaudos
8. |Pagauté/NETEKIMAI -
8.1. |Pagauté -
8.2. |Netekimai -
g [Pelnas (nuostolial) pries pelno 3.876,60 681 |- 24087 091 |- 411747 772 |- 221,03 0,55 19,84 036
apmok es tinima
10 _|Pelno mokestis 577,60 1,01 65,17 025 |- 51243 0,76 71,54 0.18 6,36 0,07
11 |Grynasis pelnas (nuostoliai) 3.299,00 580 |- 306,04 1,16 |- 3.60504 6,96 |- 29256 0.73 1348 043




