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[VADAS

Magistrantiira — tai antrosios pakopos nuosekliosios universitetines
studijos, kuriy metu keliama profesiné ir moksliné kvalifikacija. Siy studijy
turinys turi biiti grindziamas ziniomis ir jgiidziais, jgytais pirmosios pako-
pos universitetinése studijose. Jas baigusieji igyja magistro kvalifikacini
laipsni. Magistro baigiamasis darbas — tai savarankiska baigiamoji tiriamojo
pobiidzio studija, rodanti autoriaus geb¢jima panaudoti studiju metu igytas
ir apibendrintas Zzinias remiantis moksline ir teisine (praktine) literatiira,
apibendrinta praktine profesine patirtimi, savo ir kity autoriy sukaupta em-
piriniy tyrimy medZziaga, savarankiskomis i§vadomis ir pateiktomis reko-
mendacijomis praktiniam darbui gerinti.

Rengdami magistro baigiamaji darba studentai susiduria su darbo tem-
os pasirinkimo klausimais, tyrimo problemos formulavimu, teorinés ir me-
todologinés daliy rengimo eiga. Daugeliui studenty kyla problemy iformi-
nant magistro baigiamaji darba.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti studentams magistro baigiama-
jam darbui keliamus reikalavimus.

Siame leidinyje magistro baigiamojo darbo metodiniai reikalavimai yra
skiriami ir studentams, ir déstytojams. Jie turéty padéti metodiskai parengti
vienodo standarto magistro darbus ir formuoti mokslo tiriamojo darbo igt-
dzius, ugdyti studento savarankiskuma, darbo iforminimo kultira.

Mokomosios knygos autoriai dékoja Mykolo Romerio universiteto dés-
tytojams, pateikusiems vertingy pastaby ir sitilymy.



1. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO
PROCESAS

1.1. Bendrieji magistro baigiamojo darbo reikalavimai

Magistro baigiamasis darbas (MBD) — tai kvalifikacinis studento
darbas, kuriuo remdamasi kvalifikaciné komisija vertina studento pasiren-
gimg savarankiSkai dirbti ir suteikia atitinkamos specialybés magistro kva-
lifikacija. Baigiamajame darbe sprendziamos teorinés, taikomosios ar
praktinés problemos. Baigiamieji darbai gali biiti teoriniai ar taikomie-
ji. Jeigu baigiamasis darbas yra teorinis (mokslinis tiriamasis), studentas
pateikia jvairiy mokslininky nuomong tiriama problema, susistemina ir ver-
tina teorijas, ju taikymo galimybes Lietuvos salygomis arba pateikia toles-
nes pasirinktos problemos tyrimo kryptis, tyrimo metodologija (jei proble-
ma reikalauja nuodugnesnio tyrimo). Taikomojo pobuidZio baigiamajame
darbe studentas pateikia tiriamos problemos teoring analize, pagrindzia
empiriniy duomeny rinkimo metodika, surenka ir iSanalizuoja empirinius
duomenis (statistinius, sociologinio tyrimo ir kt.), pateikia sitlymus, kaip
spresti pasirinkta problema.

Magistro baigiamojo darbo medziaga gali biiti pateikta dviem budais:
a) teoriné dalis, tyrimo metodologija ir praktiné dalis; b) teoriné dalis i§ kar-
to pagrindziama statistiniais ar sociologiniais tyrimo duomenimis, o tyrimo
metodologija pateikiama prieduose. Uz baigiamajame darbe priimtus
sprendimus arba mokslinio darbo iSvadas, apskai¢iavimo teisinguma ar sa-
varankiSkumga atsako tik pretendentas i magistro laipsni. Vadovo, taip pat
konsultanty uzdavinys yra siekti, kad diplomantas pasirinkty racionalius ti-
riamos problemos sprendimo variantus. Todél vadovai neteikia diploman-
tui paruosty sprendimy, tik padeda parengti tiriamojo darbo plana,
nurodo literatiirg ar kitus informacijos $altinius ir atsako i klausimus,
iSkilusius analizuojant informacija.

Parengta studento baigiamaji darba vertina vadovas. Jis paraso atsilie-
pimg apie magistro baigiamaji darba, sprendzia, ar studento jdirbis yra pa-
kankamas. Jei vadovas mano, kad darbas néra tinkamas viesai ginti kvalifi-
kacinés komisijos posédyje, apie tai informuoja katedra ir kvalifikacing
komisija. Kvalifikaciné komisija tokiu atveju skiria kita baigiamojo darbo
vieSo gynimo laika.
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Gaves baigiamojo darbo vadovo ir konsultanto (jeigu yra konsultantas)
parasus studentas magistro baigiamaji darba pateikia katedrai. Katedra ski-
ria recenzentq.

Magistro baigiamieji darbai registruojami ir saugomi katedrose.

Baigiamojo darbo temos pasirinkimas. Baigiamojo darbo temas pa-
teikia katedros pirmojo semestro pradzioje. Katedros patvirtina baigiamuyjy
darby temy su paskirtais vadovais bei konsultantais sarasa. Sis sarasas pa-
teikiamas magistrantliros pirmo kurso studentams iki spalio 1 d. Magistran-
tiros studijy studentai baigiamyjy darby temas turi pasirinkti iki spalio 15
d. Katedra paskelbia studenty, kuriems leista rengti baigiamuosius darbus,
sarasa viesai iki lapkri¢io 5 d.

Tema studentas renkasi tokia, kad biity aktuali teoriSkai arba praktis-
kai. Be to, $iai temai tirti turi biiti pakankamai mokslinés literatiiros. Tyri-
mo objektas gali biiti tam tikra institucija: socialinis-ekonominis reiskinys,
zmoniy grupé, imoné. Tyrimo tema gali biiti teoriné ar praktiné, reikSminga
visuomenei ar tam tikrai jos grupei. Tema turi atspindéti tyrimo tiksla ir ob-
jekta. Kadangi kiekviena tiriamoji tema yra sudétinga, ja lemia jvairtis mak-
ro- arba mikro- veiksniai, studiju darbe biitina atskleisti tyrimo uzdavinius.
Atsizvelgdamas | numatytus tyrimo uzdavinius darbo vadovas vertina studi-
ju darbo problemos tyrimo krypti, logika, iStyrimo laipsnj.

Baigiamyjy darby vadovus — tam tikros srities specialistus — skiria
katedra arba studentai renkasi i§ universiteto ar jmoniy ir organizacijy. Jei-
gu reikia, skiriami konsultantai. Vadovauti magistry baigiamiesiems dar-
bams turi teis¢ déstytojas arba kitos institucijos darbuotojas, turintis moks-
lin laipsni arba pedagogini varda. Vadovui neturint mokslinio laipsnio arba
pedagoginio vardo, skiriamas padéti mokslininkas konsultantas, jvaldes
mokslinio tyrimo metodologijos ir metodikos pagrindus, arba, prieSingai,
vadovauja mokslininkas, o konsultantas skiriamas, jei to reikalauja baigia-
mojo darbo specifika. Juo gali buti praktikas, tos srities profesionalas. Kon-
sultantus parenka vadovas.

Magistrantas privalo su darbo vadovu ir konsultantu (jei toks yra) pa-
laikyti nuolatinj rysj, informuoti vadova apie darbo raSymo eiga, atsizvelgti
1 vadovo ir konsultanto (suderinus su vadovu) dalykinius ir metodinius pa-
tarimus bei pastabas.

Vadovui leidus ginti baigiamaji darba, 2 baigiamojo darbo kietais vir-
Seliais jristi egzemplioriai, studento, vadovo ir konsultanto (jei toks yra) pa-
siraSyti, jteikiami katedrai. Ne véliau kaip likus 2 savaitéms iki vieSo gyni-
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mo katedra skiria recenzenta. Baigiamojo darbo gale, kieto virSelio vidinéje
puséje, iklijuojami 2 vokai vadovo atsiliepimui (Zr. 1 priedg) ir recenzijai
(zr. 2 prieda) idéti. Recenzentas likus véliausiai 3 dienoms iki gynimo pa-
teikia recenzija, kurioje darbas jvertinamas teigiamai arba neigiamai.

Baigiamieji darbai ginami vieSame kvalifikacinés komisijos posédyje.
Likus trims savaitéms iki baigiamyjuy darbuy gynimo sudaromi baigiamuju
darby gynimo kvalifikacinés komisijos posédziy tvarkarasciai ir numatoma
gynimo tvarka bei vieta. Baigiamojo darbo gynimo vertinimo kriterijus nu-
stato baigiamyjuy darby kvalifikaciné komisija.

Baigiamojo darbo autorius gynimo metu padaro trumpa pranesima (iki
10 min.) apie savo darbg — nurodo tyrimo problema, darbo tiksla, uzdavi-
nius, hipotez¢ (jei yra), tyrimo objekta, gautus tyrimo rezultatus, taikyty
metody patikimuma, supazindina ir pagrindzia i§vadas bei rekomendacijas.
Tada atsako i recenzento, kvalifikacinés komisijos ir kity gynime dalyvau-
janc¢iy asmeny klausimus. Po magistranto praneSimo trumpai kalba vadovas
ir recenzentas. Jeigu gynime nedalyvauja vadovas ir recenzentas, ju atsilie-
pimai perskaitomi komisijos nariy. Jeigu recenzentas baigiamaji darbg iver-
tina neigiamai, vadovo ir recenzento dalyvavimas gynimo posédyje yra bii-
tinas.

Studentas, nesutinkantis su baigiamojo darbo gynimo tvarka, ziniy ver-
tinimu, turi teis¢ paduoti apeliacija pagal Universiteto apeliacijy nuostatus,
patvirtintus Senato nutarimu.

Apginti baigiamieji darbai, jvertinti ,,labai gerai* arba ,,puikiai®, auto-
riaus sutikimu jtraukiami i Elektroniniy teziy ir disertaciju sistema (ETD
IS) per 3 dienas po gynimo. Be to, baigiamuju darby, jvertinty ,,labai gerai‘
ir ,,puikiai“, temos ir trumpos santraukos katedros teikimu gali buti skel-
biamos Universiteto spaudoje.

Neapginta ar neginta baigiamaji darba leidziama ginti praéjus viene-
riems metams (iSskyrus studenty, iSvykusiuy studijuoti pagal tarptautines
mainy programas, darbus). IS naujo ginti baigiamaji darba studentas gali i§
viso 3 kartus. Studentai, negyne arba neapgyng baigiamojo darbo, Salinami
i$ universiteto. Jy pageidavimu iSduodama akademiné pazyma.
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1.2. Magistro baigiamojo darbo rengimo ataskaity
metodiniai nurodymai

Magistrantas semestro pabaigoje turi atsiskaityti vadovui uz baigiamo-
jo darbo raSymo eiga. Magistro baigiamojo darbo rengimo etapai pateikti 3
priede.

Pirmojo semestro MBD rengimo ataskaitos metodiniai nurodymai

Pirmojo semestro pradzioje, ne véliau kaip iki gruodzio 20 d., magist-
rantas suderina su darbo vadovu darbo raSymo kalendorini plang — MBD
programa (zr. 4 prieda). Pirmojo semestro pabaigoje studentas pateikia ka-
tedrai magistro baigiamojo darbo rengimo pirmojo semestro ataskaita, ku-
rioje yra pateikiama MBD programa, pirmojo semestro ataskaita — forma
(zr. 5 prieda), ir ginasi ataskaita nustatytu laiku. Apgynus ataskaita vadovas
pasiraso iskaita.

Magistrantas pirmajame semestre turi suformuluoti baigiamojo darbo
tema, parengti detaly tyrimo plana. Tyrimo planas — tai iSpléstinis blisimo-
jo magistro baigiamojo darbo turinys, kuriame detalizuojama teoriné, meto-
dologiné ir analitiné dalys. Remiantis tyrimo planu rengiama MBD progra-
ma.

Tyrimo temos, problemos, tikslo ir uzdaviniy formulavimas — svar-
biausias magistranto MBD programos sudarymo etapas, nes ¢ia sudaromas
bisimo baigiamojo darbo ,karkasas“, nuo kurio priklauso tyrimo pobudis,
informacijos apimtis ir tyrimo metodai. MBD programoje turi biiti numaty-
ta, kokia ir kaip surinkti medziaga, kad biity i§spresti tyrimo uzdaviniai ir
pasiektas apibréztas tikslas, kokia bus naudojama antriné ir pirminé infor-
macija, kokius metodus (apklausa, stebéjima, eksperimenta ir kt.) taikant
bus renkama pirminé informacija.

Tyrimo temos, problemos ir tikslo formulavimas turi iSplaukti 1§ moks-
linés literatliros apzvalgos ar imonés (organizacijos), kurios duomenimis
remiantis nagrinéjama problema, esamos padéties, t. y. parodyti, kad ma-
gistrantas pasirinko aktualig teorijos arba praktikos problema.

Mokslinés literatiiros apzvalga. Remiantis iSnagrinéta literatra turi
biiti parodyta problemos ir atskiry klausimy nagrinéjimo buklé pasaulyje ir
Lietuvoje (kas, kur ir kaip i§samiai nagrinéjo magistranto pasirinkta tema).
Aptariamos svarbiausios sgvokos, teoriniai modeliai ir ju elementai, at-
skleidziami pastebéti prieStaravimai, pateikiami ir palyginami skirtingi jvai-
riy autoriy pozidiriai ir argumentai.
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Analizuodamas moksling literatlira magistrantas isitikins, kad | daugelj
klausimy vienintelio atsakymo néra. Tas pats dalykas vertinamas skirtingai,
pabréziamos skirtingos ypatybés, pateikiami skirtingi pozitriai. Magistran-
tas turi nebijoti diskutuoti su publikacijy autoriais (nors jie ir bty pripaZinti
autoritetai), nurodyti ju neitikinamus samprotavimus.

Mokslinés literatiiros apzvalga turi kiek galima tiksliau jvardyti ma-
gistranto analizuojama tema ir ja struktiirizuoti. Cia reikia iskelti tuos su
nagring¢jama tema susijusius klausimus, kurie yra svarbas, bet i juos néra
pakankamai aiSkaus atsakymo. Biitent tokie klausimai lemia magistranto
darbo reikalinguma, aktualuma, o jy pobudis, turinys ir sudétingumas — ty-
rimo tiksla, uzdavinius ir jy sprendimo bidus. Sioje magistro baigiamojo
darbo dalyje pateikta medziaga turi tapti teorinés ir metodologinés magistro
darbo dalies pagrindu.

Pirmojo semestro MBD rengimo ataskaita

Magistro baigiamojo darbo ataskaita parengiama ir pateikiama vadovui
likus savaitei iki gynimo. Sios ataskaitos apimtis — apie 15-20 puslapiy.
Ataskaita turi sudaryti:

1. Titulinis lapas (Zr. 6 prieda).

2. Turinys.

3. [zanga. Joje labai trumpai apibréziamas mokslinis ar praktinis tyrimo
aktualumas, tyrimo problema, pateikiama tyrimo hipotezé, nustatomas
tyrimo objektas, formuluojami tyrimo tikslas ir uzdaviniai, apibiidi-
namos palankios ir nepalankios aplinkybés, su kuriomis susidiiré auto-
rius rengdamas mokslinés literatiiros apzvalga tiriama tema.

4. Mokslinés literatliros apzvalga tiriama tema. Mokslinés literatiiros
apzvalga — tai magistro baigiamojo darbo teorinés dalies pirmasis
variantas.

. Tyrimo planas.

. MBD rengimo programa.

. MBD pirmojo semestro ataskaita (forma).

. Literatliros sarasas. Jame pateikiama tik literatlira, su kuria magist-
rantas susipazino. Literatiiros saraSas turi buti parengtas pagal reika-
lavimus.

o0 3 O\ D

Antrojo semestro MBD rengimo ataskaitos metodiniai nurodymai

Antrajame semestre magistrantas:

1. Parengia teoring darbo dalj, tyrimo metodologijos pagrindima. Jeigu
numato vykdyti sociologinius tyrimus, tai atliecka bandomaji tyrima, tikslina
tyrimo instrumentarijy, po to vykdo tyrima. Jeigu darbas paremtas statistine
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informacija, tuomet Siame semestre surenkama reikalinga magistro darbui
statistiné informacija.

2. Medziaga iforminama antrojo semestro MBD rengimo ataskaitoje ir
uzpildoma MBD antrojo semestro ataskaita (forma). Pateikiama MBD pro-
grama. Jeigu yra tikslinama tema ar tyrimo planas, tuomet pateikiama pa-
tikslinta MBD programa.

Antrojo semestro MBD rengimo ataskaitg turi sudaryti:

1. Titulinis lapas.

2. Turinys.

3. [zanga. Pateikiama patikslinta pirmajame semestre parengta i studi-

ju darbo dalis.

4. Teoriné darbo dalis. Tikslinga isskirti 2—3 teorinés dalies skyrius.
Netikslinga skirstyti i labai mazus (iki 1 puslapio) poskyrius ar sky-
relius.

5. Tyrimo metodologija. Vertéty aptarti problemas, iSkilusias rengiant

tyrimo metodika.
. Patikslintas tyrimo planas.
. MBD programa.
. MBD antro semestro ataskaita (forma).
. Literatura.
. Priedai. Surinkta faktiné medziaga.

Rasantieji teorinio pobtidzio darbus antrojo semestro metu turéty pa-
teikti mazdaug iki dviejy treCdaliy numatytos darbo apimties.

Mokslo tiriamojo darbo ataskaita parengiama ir pateikiama vadovui li-
kus savaitei iki gynimo. Sios ataskaitos apimtis néra grieztai reglamentuo-
jama (gali biti iki 60-70 puslapiy).

~ \O 0 3

Treciojo semestro MBD rengimo ataskaitos metodiniai nurodymai

Treciojo semestro pabaigoje parengta baigiamaji darba studentas itei-
kia vadovui ne véliau kaip likus ménesiui iki gynimo dienos. Vadovas ver-
tina, ar darbas tinkamas vieSai ginti, paraso atsiliepima. Vadovas sprendzia,
ar studento idirbis yra pakankamas. Jei vadovas nutaria, kad darbas néra
tinkamas vieSai ginti kvalifikacinés komisijos posédyje, apie tai informuoja
katedra. Tokiu atveju katedra skiria kita baigiamojo darbo vieSo gynimo
laika.

TreCiajame semestre magistrantas papildo ir patikslina teoring baigia-
mojo darbo dalj, analizuoja taikomosios dalies faktine medziaga — statisting,
sociologing. Jeigu reikia, surenka papildomg fakting medziaga — statisting,
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sociologine. Toliau redaguoja teoring, metodologing ir praktine dalis, pa-
rengia i§vadas ir sillymus. Treciajame semestre magistrantas:

o atlicka faktinés medziagos analize;

o tikslina teoring darbo dalj;

o tikslina hipotezes, tikrina hipotezes;

e jeigu reikia, renka papildoma fakting informacija;

e rengia i§vadas ir siiilymus. Jeigu tyrimo atranka néra apskaiCiuota
statistiskai, tai negalima daryti i§vady, susijusiy su generaline visuma
(Lietuva, regionu), o tik su tirta visuma;

¢ redaguoja ir {formina baigiamaji darba.

Parengta galutini magistro baigiamojo darbo variantg studentas patei-
kia vadovui nurodytu laiku ir uzpildo MBD tre¢iojo semestro ataskaita
(forma).

Jei magistro baigiamaji darba raso vienas studentas, tai darbas turi biiti
60-80 puslapiy. Jei raso 2 ir daugiau studenty, tuomet darbo apimtj nustato
vadovas, taciau darbas neturi biiti didesnis kaip 100 puslapiy.
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2. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA
Magistro baigiamaji darba turéty sudaryti eilés tvarka iSdéstytos dalys

(zr. lent.).

Lentelé. Magistro baigiamojo darbo struktiira

Struktira MD
Pirmas titulinis lapas +
Antras titulinis lapas +
Turinys +
+
+

Lentelés
Paveikslai
Santrumpos +/-
Ivadas
Teoriné dalis +
Metodologiné dalis
Praktiné (analitiné) dalis +/-
ISvados ir sitilymai +
Literatiira +
Anotacija lietuviy ir angly kalbomis +
T
+

Santrauka lietuviy kalba
Santrauka angly kalba
Priedai +/-

Cia : +— bitina darbo dalis;
- —nebiitina darbo dalis;
+/- — studijy darbo vadovas sprendzia apie tos dalies biitinuma.

Reikalavimai, keliami kiekvienai sudétinei magistro baigiamojo darbo
daliai, yra isdéstyti atskiruose $ios mokomosios knygos skyriuose. Cia at-
kreipsime démesi i tai, kad [VADE turi biiti atskleistas temos naujumas ir
aktualumas, tyrimo problema, tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir uzdaviniai,
jeigu reikia, ir hipotezé ar hipotezés, pateikta tyrimo metodika, konkretiis
darbo rezultatai, juy taikymo sritys, autoriaus skaityti prane§imai konferenci-
jose ar publikuoti straipsniai.

Atskleidziant temos aktualuma ir naujumg patartina apibrézti tyrimo
problema. Tuomet lengviau formuluoti tyrimo tiksla ir uzdavinius.
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Ivado apimtis — iki triju puslapiy. Jei studijuy darbas yra autoriy kolek-
tyvo, turi baiti nurodoma, koks kiekvieno autoriaus indélis { darba, t. y. nu-
rodytas kiekvieno skyriaus autorius arba autoriai. Jeigu darbas parengtas vi-
sus klausimus nagrinéjant kartu, autoriy nurodyti nereikia.

Teorinéje studijy darbo dalyje bitina pateikti literatiiros apzvalga ti-
riama tema, teorine ivairiy savoky, terminy samprata ir problemos analizg.
Cia svarbu atskleisti ir susisteminti jvairiy pasaulio mokslininky nuomones
tiriama tema, iSsakyti ir pagristi savo nuomong atsizvelgiant i Lietuvos tikio
raidos dabarting padéti ir plétra. Be to, teoriné studijy darbo dalis yra reika-
linga nagrin¢jamo klausimo tyrimo metodikai pagristi.

Metodologinéje studiju darbo dalyje turi buti pagrindziama tyrimo
problema, iSkeliama hipotezé, pateikiamos tyrimo koncepcijos, pagrindzia-
mi tyrimo metodai (statistiniai, sociologiniai ir kt.), pateikiamas tyrimo inst-
rumentarijaus pagrindimas ir aptariama tyrimo eiga, su ja susijusios pro-
blemos. Jeigu metodologiné dalis yra labai plati, tai ji kartu su instrumenta-
rijaus (anketos, testy ir kt.) pavyzdziais gali biiti pateikiama kaip priedai.

Praktinéje (analitinéje) studijy darbo dalyje yra pateikiama faktiné
(statistiné, sociologing, teisiné ir kitokia) tiriamos problemos informacija,
jos analizé. Jeigu reikia, atlieckami jvairlis ekonominiai skai¢iavimai, patvir-
tinamos arba paneigiamos iSkeltos hipotezes.

ISvady ir sialymy dalyje pateikiamos pagrindinés tyrimo iSvados ir
siilymai, kaip spresti tiriama problema, nurodomos nauju idéjy idiegimo
sritys. Sitilymai gali buti pateikiami atskiru poskyriu magistro baigiamojo
analitinés darbo dalies pabaigoje. Jeigu darbo pabaigoje pateikiamos tik is-
vados, o sililymai, kaip spresti problema, pateikiami analitinéje dalyje, tuo-
met §ig darbo dali galima vadinti ,,ISvadomis®. ISvados turi atitikti tyrimo
uzdavinius. Sioje dalyje nepatartinos lentelés, grafiné medziaga. I§vados ir
sitilymai gali buti numeruojami. Jie pateikiami 1-2 puslapiuose. Kai kuriais
atvejais Sios darbo dalies apimtis gali buti didesné.

Priedai. Didelg¢ baigiamuju darby dalj gali sudaryti jvairi statisting, so-
ciologing, teisiné arba kita informacija, kuri paaiSkina priimtus sprendimus.
Dalis informacinés medziagos (lentelés, grafikai, diagramos) pateikiama
studijy darbo tekste, kita dalis (taip pat ir anketos) — darbo pabaigoje. Cia
pateikiamos daug skai¢iy turincios ir daugiau kaip vieng puslapi uzimancios
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pirminés medziagos lentelés, iliustraciné medziaga — mazesnés reikSmés,
bet tekste nagrinéjamos schemos, diagramos, grafikai, lentelés, paveikslai
ar lankstinukai. Informacinés dalies apimtj, atsizvelgiant | nagrinéjamos
temos, problemos sudétingumg ir naujuma, nustato studentas, suderings su
darbo vadovu. Priedai segami eilés tvarka pagal tai, kokia seka jie paminéti
darbe. Jeigu informacinés medziagos yra labai daug, ji gali biiti pateikiama
atskirai jriSta magistro baigiamojo darbo II dalimi.
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3. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO
METODINIAI REIKALAVIMAI

3.1. Magistro baigiamojo darbo temos, tyrimo problemos,
tikslo ir uZdaviniy formulavimas

Magistro baigiamasis darbas pradedamas rengti nuo temos pasirinkimo
ir mokslinés literattiros studijavimo. I$studijavus moksling literattira turi bii-
ti patikslinta pasirinkta tyrimo tema, nusakyta tyrimo problema ir suformu-
luotas tyrimo tikslas, objektas, tyrimo uzdaviniai, hipotezés, numatyta tyri-
mui reikalinga medziaga (empiriniai duomenys), jos rinkimo ir apdorojimo
metodai, laukiami rezultatai, sudarytas baigiamojo darbo rengimo planas.

Tyrimo tema. Kiekvienas tyrimas pradedamas nuo tyrimo temos pa-
rinkimo ir detalizavimo. Tai viena i§ svarbiausiy ir atsakingiausiy tyrimo
daliy. Savaime suprantama, kad prie§ pradedant tyrimg reikia turéti tiksla.
Jeigu néra visiskai aiski tyrimo tema ir tikslas, sunku suplanuoti ir patj ty-
rima. Reikia atminti, kad tyrimas turi atitikti keliamus reikalavimus ir islai-
kyti reikalaujama lygi. Tik pasirinkus ir gerai apgalvojus tyrimo tema gali-
ma parinkti tinkama tyrimo strategija ir duomeny rinkimo bei analizés bii-
dus. Sioje pradinéje stadijoje generuojamos ir svarstomos galimos tyrimo
idéjos.

Gero tyrimo galima tikétis tada, jei jis atlickamas autoriui aktualia
tema ir autoriui rezultatai yra svarbiis ir ijdomis. Daugelis tyrimy trunka 5—
6 ménesius, todél jei tema nebus autoriui idomi, tikétis gery rezultaty sun-
ku. Be to, atlikdamas tyrimg autorius jau privalo bati igijes iglidZiy, reika-
lingy tyrimui ir duomeny analizei atlikti. Trikstant jgiidziy gali nukentéti
tyrimo kokybé arba jo gali nepavykti uzbaigti reikiamu laiku. Taip pat
svarbu biti tikram, kad pavyks gauti tyrimui reikalingus duomenis. Sun-
kiausia biina gauti vadinamuosius jautrius duomenis, | kuriuos respondentai
gali jautriai reaguoti arba nenoréti jy atskleisti. Tai duomenys apie finansine
padéti, politing nuomong, religini arba panasy tikéjima, fizing arba psichi-
kos sveikata, seksualinj gyvenima ir kt.

Daugeliu atveju svarbu, kad tyrime nagriné¢jama problema biity galima
susieti su teorinémis studijomis. Grei¢iausiai kai kurias teorines zinias tyri-
mo autorius jau bus jgijes anksciau, ta¢iau nuodugniai svarstant tyrimo pla-
ng dazniausiai atliekama i§samesné literatiiros apzvalga ir geriau suvokia-
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mos tiriamos problemos. Platesnés teorinés Zinios padeda tiksliau suformu-
luoti tyrimo tiksla ir uzdavinius.

Ne maziau svarbu, kad tyrimo tema nebiity vienpusé, t. y. kad ji turéty
verte ir tuo atveju, kai keliama hipoteze pasitvirtina, ir tuo atveju, kai nepa-
sitvirtina. Prie§ingu atveju tyrimui sugaiStas laikas gali bati tik tusciai iS-
Svaistytas.

Idéjy generavimo metodai skirstomi { dvi pagrindines grupes: loginiai
ir kiirybiniai. Logika pagristi metodai sitilo §iuos temy generavimo budus:
interesy ir pomégiy apmastymas, jau atlikty tyrimy (magistro, daktaro dar-
by) temy perzitir¢jimas, literatiiros studijavimas, diskusijos su kolegomis.

Vienas i§ kurybini mastyma skatinan¢iy metody — smegeny Sturmas
(brainstorming). Sis metodas geriau tinka, kai dirba keletas asmeny, tadiau
ir vienas zmogus gali juo pasinaudoti. Pirmiausia rekomenduojama kuo
tiksliau apibrézti savo tema. Pradzioje rekomenduojama kurj laika laisvai
apmastyti idéjas ir temas, kurios gali biiti nagrinéjamos. Jei dalyvauja keli
asmenys, aptariama tema ir kylan¢ios problemos, isklausomi patarimai. Ki-
lusios idéjos suraSomos popieriuje arba lentoje laikantis $iy taisykliy: a) né
viena idéja negali biti vertinama ar kritikuojama, kol visos idéjos nebus is-
sakytos ir iSnagrinétos; b) visos idéjos, netgi pacios keis¢iausios privalo biiti
uZzrasytos ir iSnagrinétos; ¢) kuo daugiau uzrasoma idéjy, tuo geresnio rezul-
tato galima tikétis. Toliau tikslinga apsvarstyti visas i§sakytas mintis ir i$si-
aiskinti kiekvienos juy prasme, atidziai iSnagrinéti idéjy sarasa ir nutarti, kuri
idéja patraukliausia ir kodél. Tuomet formuluoti tema.

Tyrimo temos formulavimo reikalavimai:

e Tema formuluojama preliminariai. Darbo metu ji tikslinama.

e Tema turi bati aktuali, t. y. svarbi mokslui ir praktikai. Nustatant jos
aktualumg iSeities tasku laikoma moksliné hipotezé, t. y. rezultatas, kurio
tikimasi atlikus tyrima.

e Tema turi biti susijusi su mokslo krypties teorija ir praktika, tarp ju
bitinas glaudus rysys. Kadangi baigiamieji studijuy darbai gali biiti teoriniai
arba taikomieji, pirmuosiuose sprendziama teoriné arba metodologiné pro-
blema, antruosiuose aktuali praktikos problema.

e Tema gali buti formuluojama atsizvelgiant | studento interesus.
Svarbu, kas domina pati studentg, su kokiomis problemomis jis susiduria
savo kasdieniame darbe, kas aktualu imonei, kurioje jis dirba.

e Reikia atsizvelgti | temos igyvendinimo galimybes, t. y. ar netriiksta
literatiiros, ar bus galima gauti reikiamy duomeny, taikyti tinkamus meto-
dus, ar studentas nepristigs laiko tinkamai iSnagrinéti problema ir pan.
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¢ Prie§ formuluojant tema biitina aiskiai nustatyti tyrimo ribas. Kiek-
viename darbe gali buti nagrinéjama tik apibrézta ir gana siaura plataus
klausimo dalis (klausimy grupé). Tik tada nagrinéjamaji objekta galima tin-
kamai pazinti ir iSanalizuoti.

Nevertéty pasirinkti labai placios temos, nes tuomet ja buty galima is-
nagrinéti tik pavirsutiniskai.

Tyrimo problemos formulavimas

Magistro baigiamajam darbui biidinga tai, kad jame, remiantis atitin-
kamomis mokslo savokomis ir metodais, tiriama viena aktuali kokios nors
specialybés problema. ,,Geras magistro darbas daugiau priklauso nuo pro-
blemos formuluotés negu nuo literatiiros* (Rienecker L., Jorgensen P. S.,
2003, p. 101). Tirti Sia problema nebitinai reiSkia i$spresti ja. IS sociali-
niy moksly darby paprastai tikimasi problemos analizés, interpretacijy,
polemikos arba vertinimy. Geriausia baigiamajame darbe iSkelti vieng
problema. Viena problema reiskia, kad svarstyti kelias problemas tame pa-
¢iame darbe galima tik tuo atveju, jei jas visas sieja koks nors bendras da-
lykas. Svarbu, kad tiriama problema neperzengty konkrecios studijy pro-
gramos riby. Teorija ir metodas magistro darbe dazniausiai yra priemonés
problemai spresti, o ne pats sau tikslas, ta¢iau pasitaiko ir grynai teoriniy
arba metodologiniy darby, kuriy problemos sprendimas reiskia teorijy ar-
ba metody problemy sprendima.

Problema — tai mokslo klausimas, kuris ne iki galo, ar ne taip, netin-
kamai iSsprestas. Aktuali problema — tai tokia problema, kurig spresti yra
vienoks arba kitoks poreikis. Taigi problema néra bet koks klausimas, netu-
rintis atsakymo, o klausimas, i kurj reikia atsakyti, t. y. kurio atsakymas
galéty biiti panaudotas. Problema — tai vienas ar keletas susijusiy klausi-
muy, 1 kuriuos siekiama atsakyti, arba viena ar keletas susijusiy teiginiy,
kuriuos norima pagristi, apibudinti, aptarti, suklasifikuoti, iSanalizuoti ar
interpretuoti, diskutuoti, pateikti argumenty ,,uz arba ,,pries*, susieti, in-
tegruoti, {vertinti, paversti veiksmy planu.

Magistrantas, pasirinkes tema, turéty nuo pirmos dienos ieskoti tikslios
problemos formuluotés, nuolat prie jos grizti ir prireikus jg keisti. Pirminés
problemos formuluotés gali biti kei¢iamos daugybe karty. Problemos for-
muluoté i§ pat pradziy turi biiti grindZiama ziniy taikymu ir atsakyti i klau-
simus: kaip? kodél? kas? Tiksli problemos formuluoté gerina darbo kokybeg
keldama konkrecius ir tiksliai suformuluotus klausimus. Problemos formu-
luote stenkités kelti i§ pagrindiniy klausimy, o Salutinius galite panaudoti
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rengdami teksta. Problemos formuluotéje paminékite svarbiausias savokas,
teorijas, metodus, aptarkite tiriama medZziaga.

Problemos formuluoté nebitinai turi biiti reiSkiama vienu ar keletu
klausimy; ji gali bati ir, pvz., ,,argumentas uz®, ta¢iau dazniausiai vis délto
lengviau prieiti prie iSvados, kai problemos formuluoté biina pateikiama kaip
klausimas. Jei problemos formuluoté néra klausimo formos, bet tikrai gera, ja
visada turi biiti galima performuluoti i vieng ar keleta idomiy klausimy. Pro-
blema — tai prieStaravimas, tai kazkas, kas nukrypsta nuo taisykliy ar jprasti-
niy dalyku. Problema kyla, kai kas nors vyksta ne taip kaip visada, kai yra ne
taip, kaip norétysi. Jei prieStaravimai egzistuoja praktikoje, tuomet keliame
prakting problema, o jeigu teorijos arba metodologijos negali paaiskinti
kokio nors reiskinio, turime teoring problema. Problema — kazkas, i ka api-
bréztoje srityje negalima atsakyti, arba klausimas, i kuri norite rasti atsa-
kyma. Problematika — problemuy visuma, problemos konteksto apraSy-
mas. Problematika gali apimti daugeli problemy.

Magistro baigiamojo darbo tikslas nusako, kodél ieSkoma atsakymo i iskelta
klausima: kam tas atsakymas ar pats tekstas reikalingas? Ar esama kokiy moks-
liniy ar praktiniy interesy, kad §is dalykinis klausimas bty iStirtas? Jei su-
formuluota problema — visiems gerai zinomas faktas ir jj rasti galima atsi-
vertus bet kurig enciklopedija, tuomet ja keiskite, o ne nurasinékite visiems
zinomy tiesy. Magistro baigiamojo darbo medziaga turi biiti tokia, kad ja
bty galima analizuoti, interpretuoti arba argumentuoti. Problema turi
turéti tai, ko mokslininkai dar nezino, néra iki galo iSsiaisking, — tai turi
biti vis dar tiriamas arba nagriné¢jamas dalykas. Galima pvz., imtis to,
kas tiriamos srities literatiiroje neaisku, dél ko nesutariama, laikomasi
skirtingy nuomoniy arba diskutuojama, arba to, kas sistemingai specialio-
joje literatiiroje dar nebuvo nagrinéta. Galima paprieStarauti nusistovéju-
sioms teorijoms, koncepcijoms.

Ar rasant darba butinai reikia problemos? Magistro baigiamajame dar-
be reikalaujama problemos formuluotés. Magistro baigiamasis darbas yra
mokslinis darbas, o apskritai mokslo pasaulyje tikimasi, kad teksto auto-
rius ivade bent jau pasakyty, ko jis savo darbu siekia. Darbo vertintojui
bus sunku suprasti teksta, jei jame nebus pasakyta, ka norima atlikti, ko-
dél ir kaip. Savarankiskame darbe turi biti kalbama tai, kas leidzia atsaky-
ti { problemos formuluote, ir nei daugiau, nei maziau. Geras rasto darbas
iSplaukia i§ problemos formuluotés, ne i§ panaudotos darbe mokslinés li-
teratiiros. Jeigu, tarkime, magistro darbe vykdomas tyrimas, tai anksc¢iau
ar véliau biitina apsispresti, kokia tai problema. Ta¢iau kada problema
turi biti suformuluota, nesvarbu. Problemos formuluoté perraSoma arba
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paraSoma visiSkai nauja tada, kai jau turimas visas darbas, nes tik gerai
iSnagrinéjus surinkta medziaga gali paaiskéti, kad problema yra visai kita,
nei manyta pradzioje. Magistro baigiamasis darbas, kaip ir mokslinis
straipsnis ar disertacija, — tai tekstas, pagrindZiantis i§vadas. Todél problemos
formuluotéje biity pravartu padéti aiSkius teksto struktiiros bei iSvady pagrin-
dus. Taigi geras magistro darbas — tai savarankiskas darbas, turintis aiskia
pagrinding mint]j, sprendziancia iSkelta moksling problema. Jei tyrimo pro-
blema neiskelta arba jos formuluoté bloga, nukencia teksto kokybé. Tuomet
tekste tik referuojama, per placiai apibendrinama, sunku rasti jrodymu, per
daug atskiry, tarpusavyje menkai susijusiy daliy, truksta diskusijy, moksli-
ninky priestaringy pozicijy lyginimo ir t. t.

Gera problemos formuluoté savaime negarantuoja, kad darbas bus
geras. Esama puikiy teksty, bet prasty problemos formuluodiy ir esama
puikiy problemos formuluociy, bet prasty teksty. Problemos formuluoté
néra neabejotinos darbo sékmés laidas, taciau ji padidina tiek gero darbo,
tiek pernelyg nenuvilianéio darbo proceso tikimybe. Dél Sios priezasties,
kai studentui nesiseka raSyti, visada pirmiausia tikslinga patikrinti proble-
mos formuluote. Sis klausimas visada ir biina svarbiausias: kaip rasti ta
problemos formuluotg? Pasirinkus temg i§ principo galima nieko nelau-
kiant pradéti problemos formuluotés paieskas. Reikéty turéti ambicijy kuo
greiCiau parasyti pirminj problemos formuluotés varianta, nes nuo jo pri-
klausys visas tolesnis darbo su tekstu procesas. Problemos formuluotés pa-
ieSkos skaitant jvairia, taip pat ir teoring literatiirg — klasikinis darbo bu-
das. Mokslinéje literatliroje rasite kity, o ne savo paties iSkelta problema.
Todél nieko nelaukdami raSykite galimus savo temos problemos formu-
luotés variantus, zitrékite, kaip ja galite spresti remdamiesi moksline lite-
ratlira, empirine medZiaga.

Problemos formuluoté rodo Ziniy taikymo magistro baigiamajame
darbe lygi. Labai svarbu renkant moksling literatlira nepamirsti atsakyti {
klausima, kam ji reikalinga, t. y. i koki klausima norima atsakyti. Jei to
nepaisoma, pasiklystama mokslinés literatiiros gausybéje ir nebezinoma,
kam ja panaudoti. Problemos formuluoté — tai darbo irankis geros koky-
bés baigiamajam darbui parengti. Tiksli problemos formuluoté labai daznai
biina grindZziama magistranto darbo patirtimi imonéje (magistrantai dazniausiai
dirba).

Pasirink¢ tema formuluokite tyrimo problema taip (L. Rienecker, P. S. Jor-
gensen, 2003):

e pasirasykite viena arba keleta pirminiy problemos formuluoc¢iy rem-

damiesi raSymo momentu turimomis Ziniomis;
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e pasinaudokite moksliniy darby dazniausiy klausimy sarasais: a) kas,
koks, kur — rasant aptariamaji, klasifikuojamaji teksta; b) kodél —
rasant aiSkinamaji, interpretuojamaji, analizuojamaji ir polemizuoja-
maji teksta; c) kaip — raSant vertinamaji, norminamaji, iSkeliantj
veiksmy galimybes teksta;

e kelkite klausimus apie tiriamo reiSkinio apibrézimus, savybes,
bruoZzus, kategorijas, dalis, visuma, désningumus, procesus, istorijg
ir permainas: praeitj arba dabarti, priezastis (prielaidas, pagrindus,
postlimius, interpretacijas), poveiki (implikacijas, pasekmes, pe-
rspektyvas), vertinima, argumentacija, reakcijas, nuomones, pozii-
rius, prieSybe —vienove, veiksmy galimybes;

e aptarkite problemos formuluote su vadovu; perzitirékite turima
problemos formuluotg ir, jei reikia, keiskite ja;

e jeigu zinote rekomendacijas tiriama tema, mokslinés problemos formu-
luote pradékite taip: kaip tobulinti ...

Darbo ra§ymo, kaip ir tikro mokslinio tiriamojo darbo, menas yra dirbti
kryptingai ir tuo pat metu biiti pasirengusiam permainoms. Taigi problemos
formuluoté ir nuolatinis jos taisymas bei derinimas su raSomu darbu — tai jiisy,
o ne vadovo ar konsultanto atsakomybé, taciau biitina pasinaudoti juy patari-
mais.

Tyrimo tikslo ir uzdaviniy formulavimas

Pasirinktos tyrimo temos pavadinimas turi atitikti darbo tiksla ir is-
reiksti norima pasiekti rezultata. Tyrimo tikslas, kaip ir temos pavadinimas,
turi gana aiSkiai nusakyti tyrimo objekta, remtis tyrimo problema.

Formuluojant tiksla orientuojamasi { numanoma gauti iSkeltos tyrimui
hipotezés patvirtinima arba paneigima. Paprastai kiekvienas tyrimas atlie-
kamas norint ka nors patvirtinti arba paneigti, t. y. siekiant patikrinti iSkel-
tos hipotezés teisinguma. Pvz., nagrinédami regiony plétra manome (t. y.
iSkeliame hipotezg), kad galbiit ta veikla néra tinkamai gerai organizuota ir
todél gali biiti nepanaudoty galimybiy ja pagerinti. Siuo atveju hipotezé ir
bty prielaida, kad yra galimybiy pagerinti regiony plétra. Tyrimas ta hipo-
teze turi jtikinamai pagristi arba paneigti. Tokios tyrimo temos tikslas galé-
ty buti formuluojamas taip: ,,...jvertinti regiony plétros galimybes ir nustaty-
ti nepanaudotus rezervus®. Taigi hipotezé rodo, kokia pagrindine idéja tyre-
jas vadovaujasi, o tyrimo tikslas yra gauti tos hipotezés patvirtinima arba
paneigima.

Hipotez¢é magistro darbo raSymo metu gali keistis, ji gali biiti patikslin-
ta arba atmesta ir suformuluota i§ naujo. Formuluojant tiksla svarbu ne tik
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susieti ji su iSkeltos hipotezés patikrinimu, bet ir su atliktos literattros ap-
zvalgos pagrindiniais teiginiais. Tikslas turéty biiti formuluojamas glaustai,
vienu sakiniu.

Tikslg iSsamiau turi detalizuoti tyrimo uzdaviniai, kurie tarsi atspindi
tikslo siekimo etapus ir priemones. Keliant tyrimo uzdavinius numatomi da-
liniai tikslai, kurie padeda siekti pagrindinio tikslo. Pratesiant tikslo formu-
lavimo pavyzdi galima pasiilyti tokias uzdaviniy formuluotes: nustatyti,
ivertinti, pateikti, parengti ir kt. Tyrimo uzdaviniy neturi buti daug, uztenka
3-5 gerai suformuluoty uzdaviniy. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezulta-
tai turés atsispindéti baigiamojo darbo iSvadose ir sitilymuose.

3.2. Magistro baigiamojo darbo teorinés dalies rengimas

Magistro baigiamojo darbo teoriné dalis

Magistro baigiamojo darbo teoriné dalis — tai i§ moksliniy straipsniuy,
monografijy, akademiniy leidiniy paties studento susisteminta teorin¢ me-
dziaga. Ji turi parodyti studento erudicija, jo intelekto galias, geb&jima pri-
taikyti socialing ir ekonomine¢ teorija aktualiems gyvenimo klausimams
spresti. Jeigu studentas baigiamajame darbe pateikia daug teorijy ir ju nesu-
sistemina, neatlieka ty teorijy sintezés arba dar blogiau — tos teorijos i§ viso
negali biiti siejamos, tuomet darbas vertinamas kaip kompiliacinis. Negerai,
kai baigiamyjuy darby literatiiros sarae vyrauja periodikos straipsniai, pla-
¢iau nesiremiama literatiira ir uzsienio Saliy moksliniy Zurnaly straipsniais,
kita moksline medziaga.

Teoringje darbo dalyje parengiamos biisimo praktinio problemos nag-
ringjimo prielaidos ir iSeities pozicijos remiantis autoriaus surinktais empi-
riniais duomenimis. Apibendrings teoring medziaga, uzsienio Saliy ir Lietu-
vos mokslininky i$sakytas mintis nagrinéjamu klausimu studentas parengia
problemos sprendimo teorini modelj ir ji véliau panaudoja atlikdamas empi-
rinius pasirinkto konkretaus objekto tyrimus. Teorinis tyrimo modelis gali
biiti apraSytas atskiro paragrafo tekste arba pateiktas schemos, lentelés, mat-
ricos ir pan. pavidalu. Savo ruoZtu studento parengtas teorinis modelis pa-
lengvina patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes ir spresti studento iskel-
tus tyrimo uzdavinius. Teorinis modelis galéty biiti tas atspirties taskas, ku-
riuo remdamasis studentas parengty tolesnio tyrimo kryptis, tyrimo metodo-
logija ar pagristy tyrimo metodika. Kitaip tariant, studento baigiamojo dar-
bo teoriné dalis yra praktinio tyrimo pamatas. Teoriné ir praktiné darbo da-
lys turi buti susijusios.
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Rengiant teorinio pobiidZio baigiamuosius darbus reikia atsizvelgti i
Siuos reikalavimus:

1. Remiantis naujausia moksline literatira plaiai apzvelgti Salyje ir
uzsienyje atliktus mokslinius tyrimus, daugiausia démesio skirti dis-
kusinéms problemoms.

2. Remiantis atlikta apzvalga pateikti bendrg teoriniy teiginiy jvertini-
ma ir pareiksti savg argumentuota nuomone.

3. Aptarti nagring¢jamos problemos teorinius teiginius, metodikas, re-
komendacijas, tyrimo modeliy taikymo galimybes Lietuvos verslo
praktikoje.

Teorinés dalies apimtis, palyginti su viso baigiamojo darbo apimtimi,
priklauso nuo paties darbo pobtidzio. Pagal tai, kuri dalis — teoriné ar tai-
komoji — vyrauja ir yra svarbesné, baigiamieji darbai gali biiti dvejopi: teo-
riniai arba taikomieji. Pirmuosiuose vyrauja teoriné ir analitiné medziaga,
antruosiuose — taikomieji tyrimai. Bet tai nereiSkia, kad taikomuosiuose
darbuose teoriné dalis yra maziau svarbi nei teoriniuose. Taikomojo pobii-
dzio darby teoriné dalis neturéty virSyti trecdalio visos darbo apimties, o te-
orinio pobiidzio darbuose ji gali sudaryti keturis penktadalius ir daugiau vi-
so darbo. Taciau griezto reglamentavimo ¢ia neturéty biiti. Daug kas pri-
klauso nuo nagriné¢jamos problemos ir magistrantui prieinamos medziagos
pobiidzio bei kiekio.

Vertinant taikomuyjy magistro baigiamyjy darby teorinj lygi daugiausia
démesio kreipiama i literatiiros Saltiniy panaudojima, susisteminimg ir i§va-
das, teoriniuose darbuose — taip pat ir i rezultaty naujuma, iSlickamaja verte.

Labai svarbu neiskraipyti autoriy minciy. Negalima savavaliskai in-
terpretuoti i§ bendro konteksto iStraukta teigini. Jam turi biti suteikiama tik
ta prasmé, kurig suteiké pats autorius. Su autoriy teiginiais galima sutikti
arba jiems nepritarti, bet visuomet moksliné polemika turi biiti grindziama
paciy autoriy teiginiais. Netyc¢inio iSkraipymo interpretuojant kity autoriy
teiginius galima iSvengti, jeigu atsizvelgiama { tai:

1) kokiame kontekste buvo suformuluotas konkretus teiginys;

2) kada jis buvo paskelbtas, nes autorius véliau galéjo pakeisti savo

nuomong arba kitaip suformuluoti savo teiginius;

3) ka i§ tikryjy noréjo pabrézti autorius.

Biina atvejy, kai studentai, siekdami pateikti kuo daugiau i$nasy, cituo-
ja arba pateikia nuorodas apie visuotinai zinomas tiesas, kurios néra disku-
tuotinos. Tai smukdo teorini darbo lygi, jo kokybe, nes susidaro ispidis,
kad studentas nesuvokia, kurie dalykai yra visy zinomi, kurie — diskusiniai.
Citaty gausa dar nereiskia darbo moksliSkumo. Tai tik rodo, kad studentas
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arba nesuvokia perteikiamy minciy prasmés, arba nepajégia juy savarankis-
kai atpasakoti. Be to, i§ citaty ir nuorody sudurstytas darbas niekada nebitina
nuoseklus ir aiSkus, todél jis negali buti gerai jvertintas. Kiekviename
moksliniame darbe biitina iSlaikyti racionaly kity autoriy ir savo teksto san-
tyki. Darbo kokybé visiskai nenukentés, o kartais bus ir geresné, jeigu ma-
gistrantas perpasakos savais zodziais kity mokslininky mintis pateikdamas
nuorodas i konkrecius ju darbus.

Vengtina pateikti nuorodas i§ antriniy Saltiniy. Jei néra jokios galimy-
bés pateikti nuoroda i§ pirminio $altinio, nurodomas cituojamas veikalas ir
jo autorius. Negalima palikti vieny citaty be jokio autoriaus aiSkinimo. Ne-
dera darba pradéti ir kity autoriy citatomis.

Kad ir koks biity baigiamojo darbo pobiidis, kiekvienas teorinés dalies
skyrius turéty buti apibendrinamas, kad paskui biity galima lengvai formu-
luoti baigiamasias i§vadas. Sios i§vados nebiitinai turi sudaryti atskirg po-
skyri, bet kiekvienas teorinés dalies skyriaus pabaigoje turi biiti apibiidina-
mi pagrindiniai rezultatai. Teorinés darbo dalies i§vados tam tikru mastu tu-
réty atsispindéti ir baigiamojo darbo santraukoje.

Mokslinés literatiiros studijavimas

Literatiira studijuojama visa baigiamojo darbo rengimo laika. Literatt-
ros studijavimo uzdaviniai kiekviename semestre skirtingi. Pradedant rasyti
darba mokslinés literatiiros analizé padeda pasirinkti ir suformuluoti tema,
numatyti tyrimo metodus ir reikiama surinkti medziaga, susipazinti su atlik-
tais darbais, sudaryti darbo rengimo plana. Pradéjus tyrimus ir juos atlickant
literatiiros studijos leidzia:

e suzinoti apie naujausius darbus ir ju rezultatus;

o prireikus tikslinti tyrimy eiga;

e rasti tyrimy rezultatus patvirtinancig arba paneigianc¢ia medziaga.

Mokslinés literatiiros atsirinkimo problema

Studentas i§ pradziy turéty skaityti apibendrinamojo pobiidzio literati-
ros Saltinius, vadovélius, monografijas ir kitokio pobtidZio knygas, diserta-
cijas, mokslo darby rinkinius, moksliniy konferencijy medziaga ir pan. Tai
padéty suvokti tiriama problema ir ja nuodugniai iSnagrinéti. Véliau galima
pereiti prie literatliros, aptarianCios siauresnius nagrinéjamos problemos
klausimus (straipsniai, tezés, anotacijos, statistikos rinkiniai ir kt.). Patartina
pradéti nuo naujausios literatliros ir pereiti prie anksc¢iau skelbty publikaci-
ju. Pravartu perzitréti monografijy, knygy ir straipsniy gale nurodoma lite-
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ratlirg ir pasizymeéti publikacijas ty autoriy, kuriy mintys arba tyrimo meto-
dai pasirodé idomiis. Naudinga sudaryti tris sarasus:

e literatliros, kurig reikia perskaityti pirmiausia;

e literatliros, su kuria pageidautina susipaZzinti;

e literatliros, kurig bus galima pastudijuoti, jei liks laiko.

Ieskant mokslinés literatiiros $altiniy patariama naudotis universitetuy,
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo ir kity biblioteky paslaugomis.
Biitina naudotis ir jvairiomis paieSky sistemomis internete. Tuos literatiiros
Saltinius, kuriy néra Lietuvos bibliotekose, bet kurie yra labai reikalingi pa-
sirinktai temai, studentai gali gauti per biblioteky mainus.

Mokslinés literatiiros Saltinis nagrinéjamas keliais etapais:

e Perskaitomas pavadinimas, turinys, anotacija, ivadas, perzilirima bib-
liografija. Tai padeda pasirinkti Saltinio skaitymo biuida: ar reikia
skaityti nuodugniai, ar tik susipazinti su pagrindine jo idéja, svar-
biausiomis mintimis.

o Skaitoma veikalg reikia konspektuoti. Tai padeda geriau ji suprasti.
Be to, perskaityta medziaga geriau jsimenama, jsisamoninama. Kon-
spektavimas ugdo gebéjima lakoniskai ir tiksliai reik§ti mintis.

Uzrasy forma lemia skaitymo pobtdis. UzZrasy formos tokios:

1. Citavimas. Si forma vertinga apibiidinant savokas, pabréziant auto-
riaus mintis, lyginant skirtingas autoriy nuomones. Taciau ji reikalauja lai-
ko.

2. Planas. Tai lakoniSkas pagrindiniy publikacijos klausimy nagriné-
jimas ir i8déstymas. Jis padeda iSskirti ir trumpai iSdéstyti pagrindines pub-
likacijos autoriaus mintis.

3. Tezés. Jos i§samiau negu planas perteikia publikacijos turinj, t. y. i$-
nagrinéja kiekviena plano punkta, pagrindzia kuri nors autoriaus teigini.
Tezése turi atsispindéti iSvados, pagrindiniai teiginiai, kuriuos ateityje nu-
matoma nagrinéti.

Konspektai. Jie gali biiti trijy raisiy:

Paprastas konspektas — tai nuoseklus ir trumpas darbo turinio iSdésty-
mas jo nekomentuojant ir neaiskinant.

Sudétingas konspektas — tai publikacijos turinio iSdéstymas apimant
faktus, pateikiant jy argumentacija, irodymus, analiz¢, iSvadas ir suskirstant
teksta { punktus ir papunkcius. | sudétinga konspekta jeina citatos, planas,
tezés, lentelés, paveikslai.
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Suvestinis konspektas daZniausiai yra teminis, t. y. apibendrinantis
ivairiy autoriy teiginius kuriuo nors vienu klausimu. Tokie konspektai labai
vertingi literatiiros apzvalgai.

RiSiuojant ir studijuojant kopijuota moksling literatlira galima remtis
konspekty rengimo principais.

3.3. Magistro baigiamojo darbo metodologinés dalies rengimas

Magistro baigiamojo darbo metodologiné dalis apima teoring ir empi-
rinio tyrimo metody dalis. Teoringje dalyje parengiamos iseities pozicijos
tyrimo metodams nustatyti ir problemai nagrinéti praktiskai.

Tyrimo metodologinéje dalyje studentas, remdamasis jvairiomis kon-
cepcijomis, kuria tyrimo modelj, kuris turi parodyti, kokia teorine koncepci-
ja jis remiasi atlikdamas empirinius pasirinkto konkretaus objekto tyrimus.
Teorinis modelis padeda patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes ir spresti
praktinius tyrimo uzdavinius. Juo remiantis parengiama antrojo, t. y. prakti-
nio analitinio, skyriaus empiriniy tyrimy metodika. Tuomet §ig studijy dar-
bo dalj tikslinga vadinti tyrimo metodologija. Metodologijos savoka yra
plati. Metodologija gali biiti suprantama ,,kaip tyrimo metodo panaudojimo
logika, t. y. nurodanti, kuo biitent pagristas kurio nors metodo parinkimas*
(Kardelis, 1997, p. 55).

Tyrimo metodai — tai tam tikros pazintinés ir praktinés informacijos
gavimo biidai. Metodas — sistemingas informacijos rinkimo ir apdorojimo
biidas, padedantis rasti atsakyma | iSsikelta klausima arba iSspresti proble-
ma (Rienecker ir Jorgensen, 2003). Taigi baigiamojo darbo metodinéje da-
lyje turi buti paaiSkinta, kuo remiantis yra suformuotas arba i§ mokslinés li-
teratliros atrinktas tyrimo metodas. Vieno arba kito metodo taikymas turi
biiti pagristas jrodant, kad bus gauta patikima (validi) informacija.

Biitina atkreipti démesi, ar surinkta informacija yra patikima atskiram
socialiniam reiSkiniui, socialinei grupei arba generalinei visumai. Nuo to
priklauso tyrimo i$vady lygis. Jeigu magistro baigiamyjy darby tyrimai ne-
atspindi tyrimo objekto visumos, tuomet iSvados daromos tirtai visumai.
Nuo to priklauso tyrimo iS§vady lygis. Jeigu magistro baigiamyjuy darby ty-
rimai neatspindi tyrimo objekto visumos, tuomet daromos tirtos visumos is-
vados .
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3.4. Magistro baigiamojo darbo analitinés dalies rengimas

Magistro baigiamojo darbo analitinéje dalyje vertinami tyrimo rezulta-
tai. Svarbiausia §ioje dalyje — remiantis Siuolaikiniais metodais ivertinti ty-
rimo problemos situacija, iSaiskinti jos susidarymo priezastis (lémusius
veiksnius). Tyrimo duomeny analiz¢ turi biti iSeities taskas rengiant galuti-
nes tyrimo i§vadas ir grindZiant sitilymus, kaip spresti iskilusias problemas.

Sioje baigiamojo darbo dalyje nagrinéjami tiriamy reiskiniy tarpusavio
rysiai, atskiry rodikliy pokyciy mastai ir salygos, aiSkinamos socialiniy reis-
kiniy priezastys, pateikiama argumentuota, ekonominiais skai¢iavimais
grista tiriamy reiskiniy, rodikliy kitimo prognoze.

Magistro baigiamojo darbo analitinéje dalyje pirmiausia reikéty iSsa-
miai apibiidinti nagrinéjama objekta, jeigu jis nebuvo aptartas tyrimo meto-
dikos dalyje. Bitina pateikti nagrinéjamos organizacijos charakteristika,
apibudinti jos aplinka, ypac atkreipiant démesi i tuos jos aspektus, kurie
svarbiis nagrinéjamai temai.

Analizuojant ir vertinant tyrimo duomenis pateikiama daug analitiniy
lenteliy ir iliustracinés medziagos. Analitinés lentelés neturi biti labai sudé-
tingos, taciau ju duomenys turi deramai apibtidinti tiriamus reiskinius. Prie§
lentele turi buti nuoroda i ja. Po kiekviena lentele privalu pateikti jos duo-
meny analiz¢. Taciau tai nereiskia, kad reikia pakartoti lenteléje esancius
skai¢ius. Bitina aptarti rySius, priezastis arba tendencijas.

Analitinés dalies tekstas neturi buti perkrautas skai¢iy, lenteliy ir pa-
veiksly. Analitinj teksta turi iliustruoti ir papildyti (bet ne dubliuoti) pa-
veikslai. Duomenys, kuriais remiantis sudaryti didesni paveikslai ar lente-
1és, gali buti pateikti prieduose.

Baigiamojo darbo analitinés dalies (kaip ir kity daliy) skyrius turi biiti
baigiamas i8déstytos medziagos apibendrinimu. Tai rodo studento gebéjima
analizuoti ir kritiSkai vertinti tyrimo rezultatus, formuluoti tolesnio tyrimo
kryptis. Nuo pagrindinio teksto jis atskiriamas vieno intervalo tarpu,
zvaigzdute arba kitokiu simboliu ir pradedamas i$ naujos eilutés. Skyriaus
apibendrinimo apimtis — ne daugiau kaip vienas puslapis. Apibendrinime
neturi buti daug skaiciy ar lenteliy, t. y. turi biiti vertinami tyrimo rezultatai,
o ne atkartojami duomenys. I§ skyriy apibendrinimy galima parengti svarias
iSvadas ir sitilymus.
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4. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO JFORMINIMO
REIKALAVIMAI

4.1. Magistro baigiamojo darbo titulinis lapas

Tituliniai lapai gali biiti su rémeliu arba be jo. Pirmajame tituliniame
lape (Zr. 7 prieda) raSomi aukstosios mokyklos, fakulteto ir katedros pava-
dinimai, autoriaus vardas ir pavard¢, darbo pavadinimas, magistro baigia-
masis darbas, darbo vadovas, darbo rengimo vieta ir metai.

Antrajame tituliniame lape (Zr. 8 prieda) nurodomi aukstosios mokyk-
los, fakulteto ir katedros pavadinimai, magistro baigiamojo darbo pavadi-
nimas, konkrecios studiju programos magistro baigiamasis darbas (pvz.,
VieSojo sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas, administraci-
nés teisés magistro baigiamasis darbas ir kt.). Per viduri raSomas studijy
programos registracijos numeris (pvz., Studijy programa 12345S123). Ze-
miau, deSiniojoje lapo puséje, po studijy programos registracijos numeriu
raSomos vadovo, vadovés arba vadovy pavardés, dar Zemiau — studijy darbo
atlikéjo arba atlikéjuy pavardés. Jeigu yra keli vadovai ar atlikéjai, tai pries
juos iSvardijant dedamas dvitaskis. Toliau po vadovo pavarde nurodoma
magistro baigiamojo darbo tikrinimo data, po magistranto pavarde — ma-
gistro darbo atidavimo data. Tam tikros srities konsultanto arba konsultanty
pavardés raSomos kairiojoje lapo puséje, tame paciame lygyje kaip ir vado-
vo. Po konsultanto pavarde rasoma recenzento pavardé. Jeigu vadovas,
konsultantas ir recenzentas yra to paties fakulteto ir tos pacios katedros dar-
buotojai, tai prie§ ju pavardes sutrumpintai raSomas pedagoginis vardas ir
mokslo laipsnis (pvz., doc. dr.) arba pareigos ir mokslo laipsnis (pvz., lekt.
dr.) Jei mokslinio laipsnio néra, raSomos déstytojo pareigos (pvz., lekt.) ir
biitinai konsultantas, turintis mokslinj daktaro ar profesoriaus laipsni. Jeigu
vadovas, konsultantas ir recenzentas yra to paties fakulteto kity katedry
darbuotojai, tai prie$ ju pavardes nurodoma katedra. Prie$ vadovo ir konsul-
tanto, kurie yra i§ kity institucijy, pavardes raSomi institucijos ir padalinio
pavadinimai. Toliau darbo parengimo vieta ir metai iSdéstomi simetriskai
lapo apacioje.

Studiju darby tekste, taip pat ant titulinio lapo paprastai data raSoma
tarp mety, ménesio ir dienos skaitmeny nededant tasko, pvz.: 2006 05 20.
Organizaciniuose dokumentuose data raSoma zodziu, kartais nurodomas ir
paros laikas, pvz.: 2006 m. geguzés 20 d. 12:15 arba 2006 05 20 12:15.
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4.2. Magistro baigiamojo darbo turinys

Turinys raSomas kaip skyriaus antraS§t¢ — didziosiomis raidémis
(TURINYS). Skyriy pavadinimai turinyje raSomi didZiosiomis raidémis ar-
ba paryskintomis mazosiomis raidémis, poskyriy ir skyreliy — mazosiomis.
Patartina studijy darbo per daug nesmulkinti. Skyriy, poskyriy ir skyreliy
pavadinimai turi biiti trumpi, aiSkls, prasmingi ir svarbiausia — atitikti ti-
riamos problemos esme. Pavadinimai neturi kartotis arba kartoti viso darbo
pavadinima. RaSant studijy darba netikslinga turinj labai detalizuoti. Negali
buti poskyris arba skyrelis i§ vieno puslapio. Turinio puslapio struktiira pa-
teikta 1 pav.

TURINYS

IVADAS 3
1. (SKYRIAUS PAVADINIMAS) 7
1.1. (poskyrio pavadinimas 9
1.1.1. (skyrelio pavadinimas) 12

1.1.2. 15

1.2 17

2. (SKYRIAUS PAVADINIMAS) 20
2.1. 20
2.1.1. 29
2.1.2.irt. t. 35

2.2, 40
ISVADOS 58
LITERATURA 60
ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS.................. 63
SANTRAUKA LIETUVIU KALBA 64
SANTRAUKA ANGLU KALBA 65
PRIEDAI 66

1 pav. Turinio jforminimo tvarka

Santrumpu, lenteliy, paveiksly ar priedy sarasas i turinj nejtraukiamas.
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4.3. Bendrieji magistro baigiamojo darbo teksto reikalavimai

4.3.1. Bendrosios Zinios

Magistro darbo jforminimo tvarka. Studijy darbo tekstas rasomas
kompiuteriu balto neliniuoto popieriaus lapuose 12 Sriftu ir 1.5 intervalu
tarp eiluciu. Po skyriy, poskyriy arba skyreliy pavadinimy taskai nededami.

Rasant teksta puslapyje i§ krasty reikia palikti tus¢ius laukus: kairiojoje
puséje — 25 mm, deSiniojoje — 10 mm, virSuje — 20 mm, apacioje — 20 mm.
Pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojo krasto atitraukiama per
10 mm. Teksta spausdinant kompiuteriu galima paryskinti atskirus zodzius
arba sakinius.

Magistro baigiamojo darbo puslapiai numeruojami iStisai, pradedant
nuo titulinio (ant tituliniy lapy ir turinio puslapiy numeriai nera§omi). Pus-
lapio numeris uzrasomas vir§ teksto (puslapio virSutinio krasto tuscio lauko
viduryje arba deSingje puséje) arabiskais skaitmenimis nededant nei tasko,
nei briksneliy.

[ magistro baigiamojo darbo sudétj jeinanciy priedy lapy numeracija
turi bati iStisiné. Paveikslai ir lentelés kiekviename priede numeruojamos
atskirai.

Magistro baigiamasis darbas turi buti iriStas tvarkingai, kietais virSe-
liais, kad lapy nebiity galima iSsegti.

4.3.2. Magistro baigiamojo darbo teksto suskirstymas

Jei reikia, magistro baigiamojo darbo tekstas suskirstomas  skyrius,
poskyrius ir skyrelius. Didelés apimties darba, rengiama keliy studenty, ga-
lima skirti i dalis (knygas, tomus).

Skyriai numeruojami arabiSkais skaitmenimis. Poskyriai numeruojami
tik skyriaus viduje. Todél poskyrio eilés numeris prasideda skyriaus nume-
riu ir to skyriaus poskyrio numeriu. Jie skiriami taskais, pvz.: 2.1.; 2.2.

Jei tekstas dar skirstomas i skyrelius, tai §ie numeruojami tuo paciu
principu: pirmasis skaitmuo rodo skyriaus, antrasis — poskyrio, treiasis —
skyrelio numeri, pvz.: 2.1.1.; 2.1.2.

[Zangos, i§vady, literatliros ir priedy skyriai nenumeruojami.

Skyriaus pavadinimas raSomas didZiosiomis raidémis ir simetriskai is-
déstomas lapo plotyje, o poskyrio ir skyreliy pavadinimai raSomi maZosio-
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mis raidémis, i§skyrus pirmaja, ir pradedami kaip pirmoji pastraipos eiluté.
Be to, kiekvieng skyriy reikia pradéti naujame puslapyje, o poskyrius ir sky-
relius — tame paciame. Antrastés zodziai nekeliami. Po antrastés taskas ne-
raSomas.

Skyriaus antrasté raSoma viena eilute Zzemiau, negu prasideda puslapio
teksto laukas, o poskyrio ir skyrelio antrasté iSskiriama i§ pries ja ir po jos
esancio teksto vienos eilutés tarpeliu. Jeigu po skyriaus antrastés eina po-
skyrio antrasté, tarp ju taip pat paliekamas vienos eilutés tarpelis. Negalima
raSyti antrastés viename puslapyje, o tekstg pradéti kitame.

Kiekviena pastraipa pradedama i$ naujos eilutés. Nuo kairiojo krasto ji
atitraukiama 10 cm.

4.3.3. Magistro baigiamojo darbo kalba, moksliniai terminai

Kalba turi biiti trumpa, aiski, nedaugiaprasmé. Biitina vengti publicis-
tinés kalbos, o vartoti moksling kalba. Jei studijy darbe vartojami specifi-
niai terminai arba jy santrumpos, jie turi buti aptarti tekste arba pateikti
darbo pradzioje su antraste SANTRUMPOS.

Jei tekste pateikiami skaiiai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti
skaitmenimis (pvz., 250 Lt), jei neturi — ZodZiais (pvz.: ,,Sanaudos padidéjo
du kartus®). Jei tekste pateikiamos kelios skaitinés vertés i$ eilés, vieneto
zyméjima reikia rasyti tik vieng kartg po paskutinio skaitmens, pvz.: 20, 50,
100 Lt.

3.3.4. Formuliy naudojimas tekste

Formulése vartojami nustatyti raidiniai Zymeéjimai ir simboliai. Juy
reik§més turi buti paaiskintos. Jei formuliy yra daugiau kaip viena, jos nu-
meruojamos arabiskais skaitmenimis iStisai per visg teksta arba formulés
numeri sudaro skyriaus numeris ir formulés eilés numeris tame skyriuje.
Numeris raSomas toje pacioje eilutéje kaip ir formulé, deSiniojoje lapo pu-
séje, lenktiniuose skliausteliuose. Minint formule tekste skliausteliuose nu-
rodomas jos numeris, pvz.: zr. (5) formulg arba (2.1) formulg.

Simboliai paaiskinami po formule juy pateikimo joje tvarka. Po formu-
lés rasomas kabliataskis ir i$ naujos eilutés be dvitaskio raSomas zodis cia.
Toliau nurodomi visi formuléje esantys Zyméjimai, o po briikSnelio paais-
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kinamos jy reik§més. Po kiekvieno paaiSkinimo dedamas kabliataskis. Sie-
kiant formules i$skirti, pries jas ir po ju palieckama viena tuscia eiluté. Pvz.:

KV

V=——-—=FV*PVIF, ; (1)
(1+k)" ’

Cia: PV — dabartiné verte;

FV — biisimoji vertg;

PVIF,,,— dabartinés vertés paliikany veiksnys;

k — paliikany (diskonto) norma;

n — laikotarpiy skaicius.

4.3.5. Lenteliy parengimo tvarka

Skaitmeniné informacija pateikiama lentelése. Lentelé gali turéti ant-
raSte, kuri raSoma mazosiomis raidémis pradedant didzigja. Jeigu lenteliy
yra daugiau negu viena, jos numeruojamos istisai arba kiekvieno skyriaus
lentelés numeruojamos atskirai. Antruoju atveju lentelés eilés numerj suda-
ro skyriaus numeris ir lentelés numeris tame skyriuje, atskirti tasku. Lente-
lés numeris raSomas Salia lentelés antrastés prie Zodzio ,lentelé”, pvz., 1
lentelé. Jei studijy darbo tekste i§ viso yra tik viena lentelé, tai raSoma be
numerio tik Zodis ,,Lentelé¢*. Trumpinama ,,lent.“ tik nuorodose, Siaip zodis
netrumpinamas. Pagrindiniai lentelés elementai parodyti 2 pav.

N lentelé. Lentelés antrasté

Eilutiy pavadi- Skilties antra§té Skilties antra§té
nimy
antrasté Skilties Skilties Skilties Skilties
paantrasté paantrasté paantrasté | paantrasté
Saltinis: ...

2 pav. Lentelés jforminimo pavyzdys
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Studijy darbo tekste turi biiti paminétos visos lentelés. Pakartotinése
nuorodose | lentele papildomai raSoma santrauka ,,zr., pvz.: (zr. 2 lent.).
Pries lentelg tekste turi biiti paraSyta, kas pateikta lenteléje. Dazniausiai len-
telés turi labai daug informacijos, kartu ir Salutinés. Taigi biitina pabrézti,
ka norima lentelés duomenimis iliustruoti. Be to, po lentele visada turi biti
pateikta informacijos analizé. Zodziu, tekste negali eiti viena po kitos lente-
lés, kurios néra aptartos. Jeigu pateikta informacija lenteléje, tai informacija
paveiksle (diagramoje) pateikiama prieduose ir atvirk§ciai — jei tekste patei-
kiama pagrindiné informacija paveiksle, tai lentelé dedama | priedus. Ta-
Ciau, jei lenteléje ir paveiksle pateikiama identiska informacija, tai { studijy
darbg dedama tik viena i$ juy, nesvarbu, kur — tekste ar prieduose. Lentelés
iSdéstomos puslapio viduryje, lentelés pavadinimas raSomas vir§ jos pusla-
pio viduryje. Skil¢iy antrastes ir paantrastes galima spausdinti vienu inter-
valu, mazesniu Sriftu, negu parasytas tekstas, t. y. 11 Sriftu. Po lentele Salti-
nis raSomas 10 Sriftu.

Lenteliy saraSas pateikiamas naujame puslapyje po turinio su antraste
LENTELES. Lentelés numeruojamos eilés tvarka. Jeigu lentelés kiekvie-
name skyriuje numeruojamos atskirai, raSoma skyriaus numeris, pavadini-
mas, o toliau iSvardijamos to skyriaus lentelés ir ju pavadinimai eilés tvar-
ka. Magistro baigiamajame darbe reikia laikytis bendros lenteliy numera-
vimo tvarkos. Lentelés skil¢iy pavadinimai, skil¢iy antrastés ir paantrastés
pradedamos didZigja raide, iSskyrus tas paantrastes, kurios sudaro vieng sa-
kini su skilties antraSte. Antrastés raSomos vienaskaita, po ju skyrybos
zenklai nededami.

Eiluciy, antrasciy ir paantrasciy tekstui sutrumpinti galima vartoti rai-
dinius arba simboliy Zyméjimus. Zyméjimy paaiskinimai pateikiami po len-
tele. Jie raSomi 10 Sriftu, pvz.:

Cia : + — bitina darbo dalis;
- —nebutina darbo dalis;
+/- — studiju darbo vadovas sprendZia apie tos dalies biitinuma.

Rodikliy, parametry arba kity duomeny eilés numeris raSomas pries ei-
lutés pavadinima, toje pacioje skiltyje, pvz.:

"Pasitikéjimo stiprumas: 1 — pasitikéjimas néra tiek svarbus, 4 — pasi-
tikéjimas svarbiausia.
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*Polinkis keisti banka: 1 — keistas pastaraisiais metais; 4 — nekeista ir
nesvarstoma galimybé keisti.

’Banko darbuotojo pastovumas: 1 — tas pats banko darbuotojas ap-
tarnauja iki 1 mety; 3 — daugiau kaip 3 metus.

Po zymé¢jimy paaiskinimy 10 Sriftu pateikiama informacija, i§ kur pa-
imta lentelé, pvz.:
Saltinis: Railiené, 2007, p. 118.

Jei lentelé netelpa lape horizontaliai, t. y. turi labai daug skilCiy, tai ja
galima pateikti vertikaliai. Jei lentelés eilutés arba skiltys netelpa lape, len-
telé dalijama | dalis, kurios gali biiti iSdéstomos Salia viena kitos arba skir-
tinguose lapuose. Dalijant lentele pagal eilutes kartojamos skilCiy antrastés
ir paantrastés. Jei lentelé dalijama pagal skiltis, kartojami ir eiluciy pavadi-
nimai. Lentelés antrasté raSoma tik vir§ pirmosios jos dalies. Virs kitos da-
lies (arba daliy) raSomas tik lentelés numeris ir Zodziai ,,19 lentelés tesi-
nys®. Jei lentelé yra keliama { kita puslapi, tai lentelés pirmosios dalies apa-
Cioje, desiniojoje pus¢je, rasoma ,,19 lentelés tesinys kitame puslapyje”.
Lentelés kélimo | kita puslapi pavyzdys pateiktas 3 pav.

Lenteléje pateikty dydziy vienety Zyméjimai gali buti nurodomi: skil-
ties antrastéje, eilutés pavadinime arba lentelés antrastéje, jeigu visi lentelé-
je pateikti dydziai reiskiami tuo paciu vienetu. Lentelés antrastéje gali biiti
nurodytas visoje lenteléje vyraujantis vienetas, o skilCiy antrastése arba pa-
antraStése — kiti vienetai.

Skai¢iy vertés toje pacioje skiltyje turi turéti vienodai deSimtainiy
zenkly. Jei lentelése néra kuriy nors duomeny, raSomas briks$nelis, tritaskis
arba ,,N. d.“ (néra duomeny). Dydziy verciy intervalai tekste raSomi su Zo-
dziais ,,nuo* ir ,,iki““ arba su bruik$niu.
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19 lentelé. Finansy prieinamumo veiksniy vertinimo ir
bendradarbiavimo veiksniy rySys

Pasitike- | Polinkis | Banke |RySius su banku

. . . .. |darbuotojo|palaikancio dar-

jimo stip-| Kkeisti .

1 2 | pastovu- buotojo
rumas | bankg 3 4
mas pastovumas

Finansiniy paslaugy prieinamumo veiksniai’
Pasitenkinimas banko tei-
kiamomis paslaugomis ,L180(*%) 0,04 0,067 ,095(%%)
kokybé L125C%)  ,088(%) 0,03 0,046
[vairové ,114C* %) ,106(**) ,139(%%) 0,043
prieinamumas L1384 %) ,093(*) ,148(*%) L11(*%)
kaina ,188(*%%) 0,069 ,084(%) ,103(*%)

! Pasitikéjimo stiprumas:1 — pasitikéjimas néra labai svarbus, 4 — pasitikéji-
mas svarbiausia.

? Polinkis keisti banka: 1 — keistas pastaraisiais metais; 4 — nekeistas ir nes-
varstoma galimyb¢ kisti.

’Banko darbuotojo pastovumas: 1 — tas pats banko darbuotojas aptarnauja
iki 1 mety; 3 — daugiau kaip 3 metus.

* Rysius su banku palaikanc¢io darbuotojo pastovumas: 1 — rysius su banku
palaiko tas pats darbuotojas iki 1 mety, 3 — daugiau kaip 3 metus.

* Veiksniy vertinimas: 1 — visiskai netenkina, 5 — visiskai tenkina. Klii¢iy
vertinimas: 1 — labai didelé klittis, 5 — tikrai néra kliitis.

19 lentelés tesinys kitame puslapyje
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19 lentelés tesinys

Pasitikeé- | Polinkis Banko . Ry§i}1 S suvb anku
s . . .. |darbuotojo|palaikancio dar-
jimo stip-| Kkeisti .
rumas’ bankql pastm;u- buotojo pasto-
mas vumas
Finansiniy paslaugy prieinamumo veiksniai’
Banko vykdoma politika
verslo ativilgiu ,160(*%) 0,066 ,072(%) 0,048
Teikia verslo poreikius ati-
tinkancius kreditus ,140(%%) 0,009 ,075(%) 0,06
Teikia reikiamas finansines
paslaugas verslui L147(%%) 0,048 L120(%%) ,084(%)
Sudaro palankias paskoly
salygas ,138(**%) ,099(**) ,100(*%) ,080(*)
Lanks¢iai reaguoja { kin-
tancius verslo poreikius L120(%%) 0,072 0,061 L,083(%)
Remia versla sékmingu
veiklos laikotarpiui L19(3%) 0,041 ,114(*%) ,082(*)
Remia versla kritiniais jmo-
nés veiklos momentais ,170(*%) 0,052 ,L107(%%) 0,064
Laiku priima finansavimo
sprendimus ,L165(%%) 0,047 ,083(%) 0,058
Banko darbuotojo paslau-
gy kokybé 0,061] ,246(*%) L11(*%) ,132(%%)

'Pasitikéjimo stiprumas: 1 — pasitikéjimas néra tiek svarbus, 4 — pasitikéji-

mas svarbiausia.

*Polinkis keisti banka: 1 — keistas pastaraisiais metais; 4 — nekeistas ir nes-

varstoma galimybé keisti.

*Banko darbuotojo pastovumas: 1 — tas pats banko darbuotojas aptarnauja

iki 1 mety; 3 — daugiau kaip 3

metus.

“RySius su banku palaikanéio darbuotojo pastovumas: 1 — rysius su banku

palaiko tas pats darbuotojas iki 1 mety, 3 — daugiau kaip 3 metus.

*Veiksniy vertinimas: 1 — visiskai netenkina, 5 — visiskai tenkina. Klii¢iy
vertinimas: 1 — labai didelé klittis, 5 — tikrai néra klittis.

Saltinis: Railiené, 2007,

p. 118

3 pav. Lentelés sudarymo pavyzdys
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4.3.6. Paveiksly jforminimo studijy darbe tvarka

Paveikslai. Iliustracijos (grafikai, diagramos ir kt.) i§déstomos pacia-
me tekste po nuorody i jas arba prieduose. Paveiksly, kaip ir lenteliy, sara-
Sas pateikiamas studiju darbo pradzioje po lenteliy sarasu, o jei jo néra — po
turinio su antraSte PAVEIKSLAI

Visos iliustracijos vadinamos paveikslais ir jeigu ju yra daugiau kaip
viena — numeruojamos. Studijy darbuose galima iStisiné paveiksly numera-
cija. Paveikslo numeris ir pavadinimas raSomi po paveikslu. Paveikslus ga-
lima numeruoti ir atskiruose skyriuose. Tuomet paveikslo numerj sudaro
skyriaus numeris ir paveikslo eilés numeris tame skyriuje. Jie atskiriami
tasku. Vis délto tenka priminti, kad biitina laikytis vientisos paveiksly, len-
teliy ar formuliy numeravimo tvarkos.

Biitina nurodyti paveikslo Saltinj. Jeigu paveikslas sudarytas darbo au-
toriaus, tuomet Saltinio rasyti nereikia. Taciau jeigu paveikslas yra paimtas
i§ mokslinés literatiiros, tuomet reikia ja nurodyti, pvz.: Saltinis: Ivagkevi-
ciuteé, 2006, p. 25 ir 35. Jeigu paveikslas yra papildytas, tuomet reikia rasyti
,adaptuota pagal“, pvz.: Saltinis: adaptuota pagal Ivaskevi¢iiite, 2006, p.
25%, o jeigu paveikslas sudarytas pagal mokslinéje literatiiroje pateikta teks-
ta, tuomet biitina rasyti ,,sudaryta pagal“, pvz.: Saltinis: sudaryta pagal
Hempel, Simonson ir Coleman, 1994. Paveikslo iforminimo pavyzdZiai pa-
teikti 4 pav. 4 pav. a) dalyje pateikta atvejis, kai paveikslas parengtas studi-
juojant moksling literatiira, o b) dalyje — pacios autorés sukurtas paveikslas
ir nurodyti Saltini nereikia. Saltinis ra§omas po paveikslu 10 $riftu.

a)

Vidiné rizika

Sandorio Portfelio
rizika L rizika Koncentracijos rizika

Uzstato rizika

Saltinis: sudaryta pagal Hempel et al., 1994

10 pav. Kredito rizikos elementai

4 pav. tesinys kitame puslapyje
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4 pav. tgsinys
b)

Juridinio asmens kreditingumo
vertinimo kriterijai

Kiekybiniai Kokybiniai
Mokumas ir likvidumas Vadovy kvalifikacija
Pinigy srautai Konkurenciné aplinka

Priklausomybé nuo
keleto pirkéjy ar tiekéjy

Ivairis jsipareigojimai

Pelningumas Veiklos perspektyvos

— Nuosavybé Verslo planas

6 pav. Juridiniy asmeny kreditingumo analizés kriterijai

Saltinis: Ivaskeviciate, 2006, p. 25 ir 35
4 pav. Paveiksly jforminimo pavyzdziai

Diagramos. Studiju darbuose daznai naudojamos diagramos. Diagra-
ma — tai brézinys, kuriame faktiniai duomenys pateikiami linijomis, geo-
metrinémis figliromis arba Zenklais. Pagal tyrimo tikslus skiriami Sie diag-
ramy tipai:

o diagramos, pateikiancios ir palyginancios du faktus;

o diagramos, vaizduojanc¢ios ekonominiy reiskiniy kitima laiko atzvil-

giu;

e diagramos, rodancios dviejuy kintamyju rysi;
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e diagramos, rodancios reiskinio struktiira.

Pagal forma diagramos gali biiti stulpelinés, juostinés, kvadratinés, ap-
skritiminés, sektorinés, linijinés, figiirinés ir kt.

Tiek stulpelinés, tiek juostinés diagramos yra paprasCiausias grafinis
faktiniy duomeny vaizdavimo ir analizavimo biidas. Jos dazniausiai naudo-
jamos: reiskiniy kitimui laike pavaizduoti arba vienariSiams reiskiniams
palyginti, reiskinio struktiirai ir jos pokyc¢iams pavaizduoti. Sudarant stulpe-
line diagrama, faktiniai duomenys vaizduojami vienodo plocio sta¢iakam-
piais (stulpeliais), i§déstytais horizontalioje koordinaciy asyje (Zr. 9 prieda).
Jeigu stulpeliai iSdéstyti horizontaliai ant vertikaliosios koordinaciy aSies,
tai diagrama vadinama juostine (Zr. 10 prieda).

Stulpeliné diagrama yra geriausias fakty pateikimo biidas, taciau ja ga-
na daznai galima iskreipti norimo parodyti reiskinio esme. Siuo atveju svar-
bu atrinkti biidingiausius taskus, kurie tiksliai atspindéty reiskinio pokycius
tiriamuoju laikotarpiu ir atskleisty norimas pavaizduoti tendencijas.

Aptariant paprasta dviejy fakty palyginima arba laiko sekos diagrama,
labai svarbu Zinoti ir tinkamai paZymeéti vertikaliaja a§j. Dazniausiai naudo-
jamas nulio atskaitos taskas. Tam tikrais atvejais, kai norima pavaizduoti ti-
riamojo reiskinio poky¢ius ir kai svarbu ne vien kiekybinis padidéjimas, bet
ir didéjimo greitis, naudojama proporciné, arba logaritminé, skalé. Joje vie-
noda procentinj didéjima atitinka vienodi atstumai. Cia nulinio tasko pro-
blema neaktuali.

Pateikiant diagrama, rodancig dviejy kintamyjy ryS$i, biitina nustatyti,
kuris i§ jy yra priklausomas, o kuris — ne, t. y. kuris yra tiriamojo reiskinio
priezastis, o kuris — padarinys. Nepriklausomas kintamasis (priezastis) pa-
teikiamas horizontaliojoje asyje, o priklausomas kintamasis (padarinys) —
vertikaliojoje. Pavyzdziui, pajamy ir i$laidy diagramoje aisku, kad esant di-
desnéms gyventojy pajamoms biina didesnés gyventoju iSlaidos. Tuomet
pajamas reikia pateikti horizontaliojoje diagramos asyje, o iSlaidas — verti-
kaliojoje.

Jeigu studiju darbe yra pateikiama diagrama, tai ji turi (arba gali turé-
ti):

e koordinaciy asis,

e koordinaciy tinklelj,

e kintamuyjy dydziy verciy skales,

e kintamuyjy dydziy priklausomybiy linijas,

e biidinguosius taskus,

e matavimo vienety Zyméjimus,

e papildomus nurodymus.
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Koordinaciy asys naudojamos kintamyju dydziy vertéms pavaizduoti.
Tam tikslui jos suskirstomos | grafinius intervalus dalijimo bruksneliais.
Ties dalijimo padalomis biitinai turi biti skai¢iai. Jie raSomi iSorinéje hori-
zontaliosios ir vertikaliosios skalés pus¢je. Skaliy pavadinimai raSomi jvai-
riai. Jeigu jie trumpi, tai raSomi iSoringje skalés galo puséje, Salia rodyklés,
nurodant matavimo vieneta. Jeigu skaliy pavadinimai yra ilgi, tai jie raSomi
lygiagreciai su skale, iSorinéje jos pus¢je, nurodant matavimo vieneta. Ma-
tavimo vieneta galima raSyti skalés gale arba tarp paskutinio ir prieSpasku-
tinio skaiciy, kartu su visu kintamojo pavadinimu, atskiriant kableliu, pvz.,
bendrasis nacionalinis produktas, Lt; skalés gale po paskutinio skai¢iaus,
kartu su kintamojo dydzio zymégjimu trupmenos pavidalu, pvz., BNP/Lt.

Linijinés diagramos funkciniy priklausomybiy linijos bréziamos sto-
riau negu koordinaciy tinklelis (galima ir be tinklelio). Jeigu yra daugiau
funkciniy priklausomybiy linijuy, vartojamos skirtingy tipy arba skirtingy
spalvy linijos ir jos turi turéti pavadinimus. ReikSminiai liniju susikirtimo
taskai turi biiti pazymeéti ir paaiskinti. Jei uzrasui neuztenka vietos, linija
reikia pertraukti. Daznai susikirtimo taskai, diagramy linijos arba btidingieji
taskai Zymimi raidémis ar kitais simboliais, ju paaiskinimas pateikiamas po
diagramos prie§ pavadinima. Informacija galima iliustruoti ir spinduline
diagrama (Zr. 11 prieda). Tam tikrais atvejais galima derinti linijing diagra-
ma su stulpeline (Zr. 12 prieda).

Apskritiminés, kvadratinés arba kitos figlirinés diagramos naudo-
jamos, kai reikia palyginti reiskinio kitimg laike ir dydzius esant tam tikram
laiko momentui. Pateikiant Sias diagramas lyginamyjy fakty dydziai vaiz-
duojami apskritimu arba kvadratu plotu. Apskritimy spinduliai, kvadraty
krastinés arba tam tikros figtiros turi biiti proporcingos vaizduojamyju fakty
absoliuciosioms vertéms. Norint reiSkini pavaizduoti iSraiSkingiau kartais
naudojamos figiirinés diagramos. Pavyzdziui, gyventoju skaiciy galima pa-
vaizduoti zmoniy figliromis, cukraus gamyba — maisSais. Reciau studijy dar-
buose naudojamos histogramos, kumuliatés, aSaky tipo ir kitokios diagra-
mos.

Skrituliné diagrama (zr. 13 prieda) — tai apskritimas, suskirstytas {
sektorius, kuriy didumas atitinka nurodytus skaicius. Tokios diagramos
daugiausia naudojamos reiSkiniy strukttirai pavaizduoti. Skritulinéje diag-
ramoje reiskinio struktiira vaizduojama jvairiai briik§niuojant arba spalvi-
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nant atskirus sektorius. Reiskinio struktiiros pokyc¢iams pavaizduoti arba ke-
liems faktams palyginti gali biiti braizomos kelios skritulinés diagramos.

Diagramy pavadinimai, kaip ir visy kity iliustraciju, raSomi po diagra-
momis, o jy paaiSkinimai ir papildymai (jei tokiy yra) — po diagramomis
prie§ pavadinima.

3.3.7. Naudotos mokslinés literatiiros pateikimas studijy darbe
Nuorody Zyméjimas

Nuorodos i kitus darbo puslapius (dalis, skyrius, poskyrius, lenteles,
paveikslus, priedus) daromos nurodant ju eilés numerius. Pvz.: (Zr. 25 p.),
(zr. 3 pav.), (zr. 3 skyriy), (zr. 2.3. poskyri), (Zr. 2.3.1. skyreli), (Zr. 3 lent.),
(zr. 2 prieda), (zr. (3) formulg).

Literatiaros citavimas

Kai tekste vartojamas tikslios citatos:

1. Jei tikslios citatos pradzioje nurodoma autoriaus arba autoriy pavar-
dés, tai po autoriaus pavardés nurodomi leidinio metai, o citatos pabaigoje —
tikslus leidinio puslapis. Pvz.: Pasak Rieneckerio ir Jorgeseno (2002), ,,pa-
tirtis rodo, kad grynai teoring tema sunku rasyti. Teorinio darbo medziaga —
tai jau esamos teorijos, modeliai ir metodai, kuriuos reikia lyginti, prieSinti,
sieti, gryninti, pildyti, iskelti juy trikumus ir pan.” (p. 61).

2. Jei autoriaus ar autoriy pavardés néra nurodomos jvadinéje citatos
sakinio dalyje, tuomet autorius, leidimo metai ir citatos puslapis nurodomi
citatos pabaigoje. Pvz.: ,Patirtis rodo, kad grynai teoring temg sunku rasyti.
Teorinio darbo medziaga — tai jau esamos teorijos, modeliai ir metodai, ku-
rivos reikia lyginti, prieinti, sieti, gryninti, pildyti, iSkelti ju trikumus ir
pan.” (Rienecker, Jorgesen, 2002, p. 61).

3. Jei citatoje yra daugiau nei 40 zodziy, reikia vartoti specialy teksto
Srifta, o ne kabutes. Pvz.:

Savarankiskas rasto darbas — tai jaunesnysis mokslinio straipsnio bro-
lis, jam keliami tie patys moksliskumo ir dalykiskumo reikalavimai.

Moksliniai savarankiSko raSto darbo idealai

1. Pateikiama informacija turi biti teisinga/patvirtinta.

2. Metodas, argumentai ir struktiira pateikiami aiskiai (taip, kad skai-
tytojas galéty juos patikrinti).

3. Dirbama sistemingai ir metodiskai.
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4. Remiamasi kitais tos srities tyrinéjimais — cituojama, vertinama sa-
vo darbo atzvilgiu.

5. Zinios apie rasomos srities tyrinéjimus turi biti naujausios ir kiek
imanoma visapusiskos (aprépti viskq — labai sunku).

6. Darbo autorius turi biti neutralus, atviras, sqziningas, svarstantis
priesingas nuomones arba prieStaringq informacijq.

7. RaSant stengiamasi atkreipti démesj j pastebétus priestaravimus, is-
kelti neaiskumus.

8. Darbo kalba vienaprasmiska, aiski, eksplicitiSka — mokslinio teksto
skaitytojas neturi interpretuoti arba spélioti, kas norima pasakyti.

ISvaradytieji dalykai gali pasirodyti sunkiai pasiekiamas idealas. Jie re-
tai kada ispildomi visuose tekstuose, taciau biitent jy, stengdamiesi to paties
reikalauti i§ studenty, patys raSydami laikosi auksStyjy mokykly destytojai
(Rienecker ir Jorgesen, 2002, p. 41-42).

Jei tekste vartojamos perfrazuotos mintys:

1. Jei studijq parengé vienas autorius. Pvz.:

a) Astrauskas (2004) teigia, kad valstybés teorijoje egzistuoja du — pla-
tusis ir siaurasis — pozitiriai i savivaldybe.

b) Pasak mokslininky, valstybés teorijoje galima iSskirti platyji ir siau-
raji poziiirius i savivaldybg (Astrauskas, 2004).

2. Jei studijq parengé du autoriai. Pvz.:

a) Mokslininkai Rieneckeris ir Jorgesenas (2002) pataria studentui pa-
sirinkti prakting tema dél to, kad teoring tema sunku rasyti. Teorinis darbas
reikalauja teorijas, modelius ir metodus lyginti, prieSinti, sieti, gryninti, pil-
dyti, iSkelti jy trakumus ir pan.

b) Grynai teoring tema sunku rasyti dél to, kad teorinio darbo medziaga
— tai jau esamos teorijos, modeliai ir metodai, kuriuos reikia lyginti, prieSin-
ti, sieti, gryninti, pildyti, iSkelti ju trikumus ir pan. (Rienecker, Jorgesen,
2002).

3. Jei studija parengé trys autoriai. Pvz.:

UzZsienio kapitalo finansy institucijy strateginiai tikslai dazniausiai sie-
jami su: didelés apimties veikla, su vietiniy banky, susidurian¢iy su veiklos
problemomis, isigijimu; su stambiy paskoly suteikimu subjektams, veikian-
tiems pagrindinio banko savininko Salyje (Berger et al., 2001).
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Jeigu studija parengé trys ir daugiau autoriy, nurodomas tik pirmasis
autorius bei ir kt. — publikacijose lietuviy kalba, et al. — angly kalba, u ap.
—rusy kalba, o po kablelio — metai. Pvz.:

Uzsienio kapitalo finansy institucijy strateginiai tikslai daZniausiai sie-
jami (Berger et al., 2001) su: didelés apimties veikla, su vietiniy banky, su-
sidurian¢iy su veiklos problemomis, isigijimu; su stambiy paskoly suteiki-
mu subjektams, veikiantiems pagrindinio banko savininko Salyje.

4. Jei studija parengé keturi ir daugiau autoriy. Pvz. :

Valstybés politikos priemones antrepreneriskai veiklai skatinti gali tai-
kyti ir paklausa, ir pasitila. Pasitila skatina verslininkus pasinaudoti antrep-
reneri§kos veiklos galimybémis ir jsitraukti i tokia veikla iSnaudojant turi-
mus iSteklius, gebéjimus ir asmenines savybes, o galimybés antrepreneris-
kai veiklai paklausos puséje generuojamos pagal prekiy ir paslaugy poreiki
rinkoje (Verheul et al., 2001).

5. Jei kiirinio leidéjas yra ne konkretus autorius, o organizacijos ar aso-
ciacijos, tuomet kaip autorius jos ir nurodomos. Pvz.: pirma citata: (Svieti-
mo ir mokslo ministerija (SMM), 2006), kitos citatos: (SMM, 2006).

Asmenvardziy ir vietovardziy raSymo taisyklés

Pirma karta minint asmenvardj reikia pateikti ne tik pavarde, bet ir visg
varda (vardas raSomas pries§ pavarde). Jei toliau kalbama apie tq patj asme-
ni, raSoma pirmoji vardo raid¢, taskas, pavardé (tarp tasko ir pavardés — tar-
pelis, pvz., A. Smetona).

Asmenvardziy ir vietovardziy raSymo taisykles reglamentuoja ,,Lietu-
viy kalbos komisijos nutarimai: 1977-1988%. Pateikiame iStrauka.

8. Dél autentiSky tikriniy vardy formy rasymo

8.1. Autentiskoms asmenvardziy (ir vietovardziy) formoms galinés de-
damos panasiai kaip ir prie adaptuoty tikriniy vardy. Pavartotos skliauste-
liuose arba nerisliame tekste (pvz., bibliografijoje, reklamoje ar informaci-
joje), jos gali biiti rasomos be lietuvisky galiniy.

8.2. Lietuviskos galiinés dedamos prie ty autentisky vyriskosios gi-
minés asmenvardziy formy, kurios baigiasi priebalsiu: Brugmannas,
Andrewsas, Morrisas; Roiselis, Douglasas, Jamesas; Feederis, Claudelis;
Karlowczius, Rajkovicius.

8.3. Kai nelietuviskas asmenvardis baigiasi netariama balse e arba neta-
riama priebalse, prie$S pridedamas galines raSytinas apostrofas: Larous-
se’as (sk. Larusas), Larousse’o, Verlaine’as (sk. Velenas), Burke’as (sk. Ber-
kas),; Bainville’is (sk. Benvilis), Cahors’as (sk. Kahoras), Chateaubriand’as
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(sk. Satobrijanas) Beaufort as (sk. Boforas), Destouche as (sk. Detusas), de
Gaulle’is (sk. de Golis).

Asmenvardziams, kurie originalo kalboje baigiasi kamieno balsiu (is-
skyrus a) ar dvibalsiu, lietuviskos galiinés paprastai nededamos ir jie ne-
linksnivojami, pvz.. Toome, Goethe, Crespo, Enrico, Antonescu, Koposu,
Craxi, Leslie, Willy, Caravaggio, Manzoni, Verdi, Fanny, Silviu, Hemingway,
Gow, Rau (bet Cossiga — Cossigos, Zappa — Zappos). Taciau prireikus kai
kurioms pavardems galinés gali biti pridedamos po apostrofo, pvz.: vns.
kilm. Goethe’s, Crcuci’o, Hemingway aus, naud. Goethe’ei, Craxi ui,
Hemmgway 'ui; jn. Craxi'u, Hemingway 'umi (bet vns. gal. Goethe).

8.5. Gramatinami ir linksniuojami tie asmenvardziai, kurie baigiasi
originalo kalboje kaitomo vardo galinés balsiu, pvz.: Walesa (Walesy...) —
Walesa (Walesos), Mecinski (Mecinskiego...) — Mecinskis (Mecinskio....).

Autoriy apraso taisyklés

e Jei keli autoriaus vardai (tik ne lietuviy!) atskiriami bruksneliu, tuo-
met ir trumpinant vardy pirmosios raidés atskiriamos bruksneliu.

o Jei Saltinis paraSytas dviejuy ar daugiau autoriy, jy pavardés atskiria-
mos kableliais.

e Autoriy grupés pavadinimas ra§omas visas. Pvz.: Svietimo ir mokslo
ministerija, Mykolo Romerio universitetas, American psychological asso-
ciation ir t. t.

Literaturos sarasas

Ragant studijy darbg naudojama (cituojama, nagrinéjama, paminima)
ivairi literatiira ir dokumentai. Todél prie kiekvieno studijy darbo turi biiti
pateiktas naudoty dokumenty (monografijy, vadovéliy, periodiniy ir tgstiniy
leidiniy, istatymo jgyvendinamuyjy ir norminiy teisés akty, internete gautos
informacijos, nepublikuoty moksliniy ataskaity, vertimy, paskaity medzia-
gos ir kt.) bibliografinis sarasas. [ literatliros sarasa itraukiami tik cituoti
mokslinés literatros Saltiniai.

Literatiiros sarasas pateikiamas atskiru skyriumi su antraste
LITERATURA. Literatiiros bibliografiniai apraSai gali biti pateikiami
abécelés tvarka. Jeigu autoriy pavardés vienodos, tuomet jas reikia iSdésty-
ti atsizvelgiant { inicialus. Atskiro autoriaus darbai pateikiami chronologine
tvarka.

Sitiloma literatiiros apra§ymo tvarka yra modifikuota (supaprastinta)
sistema taikoma Mykolo Romerio universitete.
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Literatiiros apraso tvarka

Knygos aprasas, jei vienas autorius

Buracas A. Internetiné finansy ir investicijy informacija: enciklopedi-
nis finansy ir ekonomikos Zinynas = Finance and investment information on
web. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2006. =528 p. — ISBN 9955-
19-041-8

Rakauskiené O. G. Valstybés ekonominé politika (fiskaliné, uzsienio
prekybos ir socialiné politika): monografija. — Vilnius: MRU Leidybos
centras, 2006. — 768 p. — ISBN 9955-19-032-9

Cecchetti S. G. Money, Banking, and Financial Markes. — Irwin:
McGraw-Hill, 2008. — 720 p. — ISBN-13: 9780072452693

Peiinep P. beHuMapKkuHI KaKk MHCTPYMEHT OIPEIENIEHUs CTPaTeruu U
noBbITiieHus puObLTH / [lepeBon ¢ anrmiickoro A. JI. PackuHa. — Mockga:
CrangapTsl u kayectBo, 2007. — 246 p. — ISBN 5-94938-049-5. - ISBN
978-5-94938-049-9

Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (2-asis patais.
ir papild. leid.) — Kaunas: Technologija, 2002. — 398 p. — ISBN 9986-948-
65-7

Knygos aprasas, jei du autoriai

Buskeviciiaté E., Macerinskiené 1. Finansy analizé: vadovélis. — Kau-
nas: Technologija, 2007. — 379 p. — ISBN 9986-13-710

Cooper D. R., Schindler P. S. Business research / 9th ed. — Boston:
McGraw-Hill, 2006. — 744 p. — ISBN 0-07-124430-1

Knygos aprasas, jei autoriy trys ir daugiau

Birmontiené T. ir kt. Lietuvos konstituciné teisé: raida, institucijos,
teisiy apsauga, savivalda: kolektyviné monografija. — Vilnius: Mykolo Ro-
merio universitetas, 2007. — 523 p. — ISBN 978-9955-19-061-5

Saunders M. et al. Research Methods for Business Students. — London,
Hong Kong, Johannesburg, Melburne, Sihgapoure, Waschington: Pitman Pub-
lishing, 1997. — 429 p. — ISBN 0-273-62017-7

Fagan C. et al. Gender inequalities in the risks of poverty and social
exclusion for disadvantaged groups in thirty European countries. —
Luxenbourg: Office for Official Publications of the European Communities,
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2006. — 190 p. — URL: http://bookshop.europa.eu/eubookshop/FileCache/
PUBPDF/KE7606201 ENC/KE7606201ENC _002.pdf-ISBN 92-79-02572-4

Redaguotos knygos aprasas

Privatization and market development : global movements in pub-
lic policy ideas / Edited by Graeme Hodge. — Cheltenham; Northampton
(Mass.): Edward Elgar, 2006. — 203 p. — ISBN 1-84376-935-2

The new handbook of organizational communication: advances in
theory, research, and methods / Frederick M. Jablin, Linda L. Putnam,
editors. — Thousand Oaks (Calif.); London; New Delhi: Sage Publications,
2001.—-911 p. — ISBN 1-4129-1525-2

Knygos be autoriaus aprasas

Lietuvos Respublikos Konstitucija (su pakeitimais ir papildymais iki
2006 m. birzelio 1 d.) — Vilnius: Valstybés Zinios, 2007. — 82 p. —
ISBN 978-9986-18-173-6

Daktaro disertacijos santraukos apraSas

Butkevicius L. Joint ventures within the system of concentration cont-
rol of the European Community = Jungtiné¢ veikla Europos Bendrijos kon-
centracijy kontrolés sistemoje: summary of doctoral dissertation: social
sciences, law (01 S). — Vilnius, 2008. — 25 p.

Daktaro disertacijos aprasas

BirStonas R. Duomeny baziy teisiné apsauga (rankrastis): daktaro di-
sertacija: socialiniai mokslai, teis¢ (01 S). — Vilnius: Mykolo Romerio uni-
versitetas, 2007. — 201 p.

Magistro baigiamojo darbo aprasas

Visnevska V. Lietuvos kolektyvinio investavimo subjekty (KIS) gra-
zos ir rizikos palyginamoji analizé: magistro darbas: 04 S - Ekonomika. —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2007. — 69 p. — URL: http://vddb.
library.1t/obj/LT-eLABa-0001:E.02~2007~D_20080122 101508-50465
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Knygos skyriaus aprasas, jei vienas autorius

Pumputis A. Svedijos konstitucija / Konstitucinio reguliavimo jvairo-
veé: kolektyviné monografija. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
2006, p. 110-119. — ISBN 9955-19-034-5

Puskorius S. Bendradarbiavimo efektyvumo vertinimas // Siuolaikinés
tarporganizacinés sgaveikos formos vieSajame sektoriuje / Redaktoriai: S.
Puskorius (atsakingasis), A. G. RaiSiené. — Vilnius: Mykolo Romerio uni-
versitetas, 2006, p. 9-14. — ISBN 9955-19-044-2

Knygos skyriaus aprasas, jei du autoriai

Bileviciené T., Rudzkiené V. Studenty IKT Zinios — pasirengimas to-
lesnei technologijy plétrai ir naujiems mokymo metodams // Informacinés
technologijos, 2006: konferencijos praneSimy medziaga, [2006 m. sausio
meén. 25-26 d.]. — Kaunas, 2006, t. 1, p. 121-127. — ISBN 9955-09-993-3. —
URL: http://www ktu.lt/lt/apie_renginius/konferencijos/2006/k6_02/
IT2006/1V_sekcija.pdf

Rudzkiené V., Burinskiené M. Darnaus vystimosi principai Vilniaus
miesto plétroje / Darnaus vystimosi strategija ir praktika: mokslo darbai. —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Lietuvos Respublikos aplinkos mi-
nisterija, 2006, p. 47-55. — ISBN 9955-19-050-7

Knygos skyriaus aprasas, jei trys ir daugiau autoriy

Kurapka V. et al. Security and economic development interaction
within the Europena Union: an integrational model // Third year within the
European Union: topical problems in management of economics and law. —
Riga, 2007, p. 163—179. — ISBN 978-9984-9896-2-4

Mokslinio Zurnalo straipsnio aprasas, jei vienas autorius

Pumputis A. Poreikiy ir Zmogaus teisiy sistemos klausimu // Jurispru-
dencija: mokslo darbai. — Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2000, Nr.
15(7), p. 61-65. —ISSN 1392-6195

Piesliakas V. Baudziamoji atsakomybé kaip nusikalstamos veikos pa-
darymo teisinis padarinys // Jurisprudencija: mokslo darbai. — Vilnius: My-
kolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2007, Nr. 8(98), p. 7-12. —
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ISSN 1392-6195. — URL: http://www.mruni.lt/lIt/padaliniai/centrai/leidy-
bos_ centras/leidiniai/mokslo_darbai/?ID=17743

Buracas A. The Competitiveness of the EU in Context of the Intellec-
tual Capital Development // Intelektiné ekonomika = Intellectual econo-
mics: mokslo darby Zurnalas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
2007, Nr. 1(1), p. 19-30. — ISSN 1822-8011

Mokslinio Zurnalo straipsnio aprasas, jei du autoriai

Kanopiné V., Mikulioniené S. Demografinio sen¢jimo problemos so-
cialinéje Europos Sajungos darbotvarkéje // Socialinis darbas : mokslo dar-
bai. — 2006, Nr. 5(2), p. 5-14. — ISSN 1648-4789

Macerinskiené 1., Vasiliauskaité J. The Model of evaluation of im-
pact of corporate social capital on the operation of enterprise and its appli-
cation // Scientific papers = Vedecké Listy / Faculty of chemical and food
technology Slovak university of technology in Bratislava Department of
management. — Bratislava, 2007, vol. III, No. 02 (06), p. 52-59. —
ISSN 1336-815X

Burinskiené M., Rudzkiené V. Variability and the relationship
between quality of life and real estate prices in Lithuania // International
journal of environment and pollution (IJEP). — Zeneva, 2007, vol. 30, No.
3/4, p. 501-517. — ISSN 0957-4352. — URL.: http://www.inderscience.com/
search/index.php?action=record&rec_id=14825&prevQuery=&ps=10&m=
or

Mokslinio Zurnalo straipsnio aprasas, jei trys autoriai

Kurapka V. ir kt. Lietuvos Respublikos ginkly ir Saudmeny kontrolés
istatymas baudZiamosios teisés ir kriminalistikos kontekste // Jurisprudenci-
ja: mokslo darbai. — Vilnius, 2006, Nr. 7(85), p. 16-23. — ISSN 1392-6195

Kurapka V. ir kt. Kriminalistikos ir teismo ekspertizés Ziniy poreikio
ir jy taikymo praktikos Lietuvoje vertinimas // Jurisprudencija: mokslo dar-
bai. — Vilnius, 2007, Nr. 12(102), p. 22-31. — ISSN 1392-6195. — URL:
http://www.mruni.lt/lt/padaliniai/centrai/leidybos_centras/leidiniai/mokslo
darbai/?ID=23291

Laurinaviius A. Teisinio nihilizmo poveikis verslumui Lietuvoje //
Jurisprudencija: mokslo darbai. — Vilnius, 2007, Nr. 10(100), p. 32—40. —
ISSN 1392-6195. — URL: http://www.mruni.lt/lIt/padaliniai/centrai/ leidy-
bos_centras/leidiniai/mokslo_darbai/?ID=21114
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Dienrascio ar savaitrascio straipsnio aprasas:

Simanonyté A. Milijardieriui paripo JAV lietuviy baznycia // Lietu-
vos rytas, 2006, rugsé¢jo 27 d., Nr. 221, p. 1-2.

Elektroniniy $altiniy apraSymas:

Terminas elektroniniai Saltiniai reiSkia: elektronines duomeny bazes,
internetinius Saltinius, elektroninius tinklalapius arba puslapius, tinklines
apsikeitimo informacija ar diskusijos grupes, elektroninius laiskus. Kai ku-
rie literatiiros Saltiniai gali biiti cituojami kaip standartiniai literattiros Salti-
niai, nes jie yra skelbiami internete ir tuo pat metu spausdinami. Taciau yra
dalis Saltiniy, kurie skelbiami tik internete. Todél pateikiant nuoroda i Siuos
literattiros Saltinius biitina nurodyti jy perzitiros datg ir internetinj adresa.

Dittrich D. Wages, Length of Relationship and Bargaining Power //
An Experimental Study in a World of Complete Contracts, 2004. ftp:// pa-
pers.mpiew-jena.mpg.de/esi/discussionpapers/2004-18.pdf [zitiréta 2006 04
05]

Periodinés literatiiros aprasas i§ internetinés
duomeny bazés

Barr N. Higher Education Funding // Oxf. Rev. Econ. Policy, Summer
2004; no. 20, p. 264-283. http://oxrep.oxfordjournals.org/cgi/reprint/20/
2/264?maxtoshow=&HITS=80&hits=80&RESULTFORMAT=&fulltext=fi
nancing+education&searchid=1&FIRSTINDEX=0&resourcetype=HWCIT
[zitreta 2008 02 25]

Bryant A., Colledge B. Trust in Electronic Commerce Business
Relationships // Journal of Electronic Commerce Research, 2002, vol. 3, no.
2. http://www.csulb.edu/web/journals/jecr/issues [Zitiréta 2006 05 01]

Sorensen P. A., Taylor B. D. Innovations in Road Finance:
Examining the Growth in Electronic Tollin // Public Works Management
Policy, 2006, no. 11, p. 110-125. http://pwm.sagepub.com/cgi/content/
abstract/11/2/110 [zidiréta 2006 05 01]
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Leidiniai kompaktiniuose diskuose

Pumputis A. ir kt. Konstitucingumas ir pilietiné visuomené [Kompak-
tinis diskas] : monografija. — Vilnius: LTU Leidybos centras, 2003. 1 CD-
ROM. Text in lit. — CD 89

Puskorius S. Sprendimy priémimo teorija: kiekybiniai metodai [Kom-
paktinis diskas] : vadovélis. — Vilnius: Lietuvos teisés universiteto Leidybos
centras, 2001. 1 CD-ROM. Text in lit. — CD 96

Dzemydiené D. Informatikos pagrindai. Siuolaikiniai teksto tvarkymo
btidai [Kompaktinis diskas] : vadovélis. — Vilnius: LTU Leidybos centras,
2001. 1 CD-ROM. Text in lit. — CD 98

Teisinés minties Sventé - 2003 [Kompaktinis diskas] : studenty tarp-
tautiniy moksliniy konferencijy medziaga / Lietuvos teisés universiteto stu-
denty moksliné draugija. — Vilnius: LTU Leidybos centras, 2003. 1 CD-
ROM. Text in lit. — CD 84

Dienrascio straipsnio internete aprasas:

Deksnys V. Premjeras vél blaskosi dél mokesciy. http://www. lietuvos-
rytas.lt/?data=20080305&id=eko05 a3080305&sk id=99&view=2 [zilréta
2008 03 05]

Neperiodinés literatiiros internete aprasas

Negalima literatiiros sarase pateikti tik duomenu baziy pavadinimus,
pvz., www.lb.It; epp.eurostat.ec.europa.eu; dbl.stat.gov.It ir kt. Biitina nu-
rodyti, kas konkreciai zitiréta.

Veikian¢iy iikio subjekty skai¢ius mety pabaigoje. Pozymiai: admi-
nistraciné teritorija, metai ir imoniy dydzio grupé. http://dbl.stat.gov.1t/
statbank/default.asp?w=1280 [zitiréta 2008 02 25]

Instituciniy sektoriy ir subsektoriy klasifikatorius. http://www.stat.
gov.It/lt/pages/view/?1d=1769 [ziliréta 2008 02 25]

Leidiniy, lankstinuky, kalendoriy ir atviruky dizaino ir spausdi-
nimo paslaugy pirkimas: skelbiamas supaprastintas atviras konkursas.
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http://www.stat.gov.1t/lt/pages/view/?1d=2052&PHPSESSID={230781
a34cab360389511736419dd5 [ziaréta 2008 02 25]

Lietuvos Respublikos banky jstatymas. http://www3.lrs.1t/pls/inter3/
dokpaieska.showdoc 17p id=291832&p_query=&p_tr2= [ziGréta 2008 02
25]

Lietuvos banko balanso apzvalga (2008 m. sausio mén.).
http://www.1b.1t/news/pg.dl1?Ing=LT&did=1820 [Ziliréta 2008 02 25]

Lietuvos banko praneSimas apie Lietuvos banko pagrindinio tikslo
igyvendinima, funkcijy vykdyma ir banky sistemos biikle 2007 m. pir-
majj pusmeti [PDF HTML kopija]. http://www3.Irs.1t/pls/inter/lrs_search.
search?p q=Bank%F8&p rc=10&p ro=11&p_st=1&p_kalb_id=1&p sl=1
[zitréta 2008 02 25]

Lietuvos banko balansas 2007 01-2008 01. http://www.lb.lt/stat_pub/
statbrowser.aspx?group=7270&lang=lt [zitiréta 2008 02 25]

Innovation as a Factor in Business Success - Issue number 15/2008.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=1073,46587259&
_dad=portal& schema=PORTAL&p product code=KS-SF-08-015 [zitré-
ta 2008 02 25]

Tyrimo ataskaita organizacijos tinklalapyje

Jasinavicius R. ir kt. Efektyviai smulkiojo ir vidutinio verslo veiklai
Lietuvoje taikomy Sakniniy apribojimy nustatymas ir ju iveikimo strategija:
Taikomasis mokslinis tyrimas / UZsakovas: Lietuvos Respublikos tikio mi-
nisterija. http://www.ukmin.It/It/strategija/studijos.php [zitréta 2008 02 25]

Straipsnis mokslo populiarinimo leidinyje

Davulis G. Savivalda ir demokratija Lietuvoje // balsas.lt: internetinis
naujieny zurnalas : [elektroninis iSteklius]. 2007 02 20/ 09:21. — Vilnius,
2007, p. 1. — URL: http://www.balsas.lt/naujiena/40831

Davulis G. Bausmé be kaltés // Kada tauta tyli: mokslo konferenciju
stenogramos medziaga / sudarytojas Algimantas Liekis: [2006 m. sausio—
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vasario mén., Vilnius, Lietuva]. — Vilnius, 2006, p. 61-63. — ISBN 9986-
795-43-5

4.4. Magistro baigiamojo darbo anotacija ir santrauka

Anotacija

Anotacija — tai sutrumpintas (iki 10 sakiniy) magistro baigiamojo dar-
bo esmés iSdéstymas lietuviy ir uzsienio kalba. Ji skirta operatyviai susipa-
zinti su referuojamo darbo esme. Anotacijos pabaigoje i$ naujos eilutés ra-
Somi pagrindiniai Zodziai (3—5 Zodziai). Magistro baigiamojo darbo anota-
cija segama po literatiiros saraso.

Anotacija pradedama rasyti nuo studijy darbo apraso. Jo schema tokia:
studento pavardé, vardo inicialas, metai skliaustuose, darbo antrasté, kokios
specialybés magistro baigiamasis darbas, mokslinis vadovas, darbo paren-
gimo (gynimo) vieta, aukstosios mokyklos, fakulteto ir katedros pavadini-
mas.

Pavyzdziui, jei anotacija raSoma lietuviy kalba, pradedama taip:

Petkiiniené R. Savivaldos instituciju socialinés paslaugos / Viesojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A.
Dobravolskas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir fi-
nansy valdymo fakultetas, 2006. — 58 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta savivaldos insti-
tucijuy teikiamy socialiniy paslaugy Seimai efektyvumas ir kokybé, iskeltos
socialiniy paslaugy teikimo problemos bei pateikti sitilymai, kaip $ias pro-
blemas spresti. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriamas valstybés so-
cialinés apsaugos politikos turinys, pateikiama socialinés apsaugos sampra-
ta ir jos vaidmuo socialinéje aplinkoje. Antroje dalyje nagrinéjama sociali-
niy paslaugy samprata, teikimo tikslai, analizuojamos ir vertinamos poky-
¢iy, vykstanciy socialiniy paslaugy srityje, tendencijos, atsakoma { klausi-
ma, kodél kei¢iami teisés aktai ir ko siekiama ir ar pasiekiama tais pakeiti-
mais. Trecioje dalyje aptariama socialinés paramos Seimai sistema pagal
socialiniy paslaugy prieinamuma, finansing parama, ekonomiskuma, socia-
liniy paslaugy individualizavimo kriterijus Vilniaus ir Kauno miesty savi-
valdybése. Ketvirtoje dalyje nagrinéjamas eksperty ir paslaugy gavéjy po-
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zitiris 1 paslaugy efektyvuma ir kokybe, apibréziamas socialiniy paslaugy
sistemos perspektyvos Lietuvoje.

Pagrindiniai ZodZiai: socialinés apsaugos politika, socialiné apsau-
gos sistema, socialinés paslaugos, socialiniy paslaugy prieinamumas, so-
cialiné parama.

Anotacija angly kalba pradedama taip:

Petkiiniené R. Social services provided by local authorities / Master’s
Work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. prof. dr. A. Dobra-
volskas. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management, Myko-
las Romeris University, 2006. — 58 p.

ANOTATION

Tekstas angly kalba...

Key Words:

Santrauka

Santrauka — tai platesnis magistro baigiamojo darbo esmés iSdéstymas
lietuviy ir angly kalba. Jos apimtis priklauso nuo studijy darbo lygio, jo
mokslinés ir praktinés reikSmés. Paprastai kiekvienos santraukos apimtis
yra iki 1 puslapio. Ji segama po anotacijos. Tam tikrais atvejais baigiamasis
darbas gali biiti raSomas uZsienio kalba. Tokiu atveju santrauka rengiama
lietuviy kalba ir jos apimtis neribojama — gali biti trecdalis arba daugiau
baigiamojo darbo apimties.

Santrauka raSoma pagal toki plana:

1. Studijy darbo aprasas, tyrimo aktualumas, naujumas, tyrimo pro-

blema, objektas, tyrimo tikslas, uzdaviniai, hipotezés;

2. Tyrimo metodika (mokslinés literatiiros analizé, teisiniy dokumenty
analizé, statistiniy duomeny analizé, sociologiniy tyrimy duomeny
analizé, testai ir kt.);

3. Konkretiis darbo rezultatai;
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4. I8vados (svarbiausi vertinimai, sililymai), priimtos ir atmestos hipo-
tezes;
. Darbo struktiira.
6. Darbo rezultaty panaudojimo sritys (pvz., autoriaus skaityti prane-
§imai, publikuoti straipsniai).

W

Rasant santrauka tikslinga remtis darbo ivade pateikta informacija.
Petkuiniené R. Savivaldos institucijy socialinés paslaugos / Viesojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A.
Dobravolskas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir fi-
nansy valdymo fakultetas, 2006. — 58 p.
SANTRAUKA

Verslo administravimo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali ...

Jei santrauka yra raSoma angly kalba, tuomet pradedama taip:

SUMMARY

Petkuiniené R. Social services provided by local authorities / Master’s
Work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. prof. dr. A. Dobra-
volskas. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management, Myko-
las Romeris University, 2006. — 58 p.

Toliau tekstas raSomas angly kalba.
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4.5. Magistro baigiamojo darbo priedy jforminimas

Magistro baigiamojo darbo duomeny lentelés, apklausos medziaga, sta-
tistiné informacija ir kita gali biiti pateikiama kaip priedai studijy darbo gale
arba atskiru tomu. Jei priedai pateikiami kaip to paties dokumento tesinys,
kiekvienas ju pradedamas naujame lape. DeSiniajame virSutiniame kampe
didziosiomis raidémis raSoma PRIEDAS. Jei priedas turi pavadinima, jis
raSomas didziosiomis raidémis kaip skyriaus pavadinimas. Jei priedy dau-
giau kaip vienas, jie numeruojami arabiSkais skaitmenimis, pvz., 1
PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t. t.

Nuorodos i priedus pateikiamos pagrindiniame tekste, o turinyje iSvar-
dijami visi priedai nurodant ju numerius ir pavadinimus. Jeigu priedy yra
palyginti daug, ju sarasas gali btiti dedamas po turinio.
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5. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO VIESAS
GYNIMAS

Magistro baigiamasis darbas yra ginamas viesai.

Magistro baigiamojo darbo pristatymo kvalifikacinei komisijai

tvarka :

o Kvalifikacinés komisijos pirmininkas pakviecia pretendenta i magist-
ro kvalifikacinj laipsnj, perskaito darbo pavadinima, pristato studiju
darbo vadova (-us) ir suteikia autoriui zod;.

¢ Autorius pristato savo darba.

e Praneséjui pateikiami klausimai. Juos pateikia kvalifikaciné komisi-
ja, taip pat dalyvaujantieji gynime. Praneséjas atsako | klausimus.

e Recenzentas arba, jeigu jis nedalyvauja gynime, kvalifikacinés komi-
sijos pirmininkas perskaito recenzento jvertinima.

o Pranes$éjas atsako i recenzento pastabas arba klausimus (jeigu ju yra).

o Kalba vadovas arba, jeigu jis nedalyvauja, perskaitomas jo atsiliepi-
mas rastu.

¢ Dalyvaujantieji kalba apie darbo autoriy ir jo darba.

e Baigiamasis pranesé¢jo Zodis. Cia pretendentas pareiskia padéka as-
menims, padéjusiems rengti darba, taip pat kvalifikacinei komisijai.

Baigus studenty grupés darby pristatyma kvalifikaciné komisija orga-

nizuoja uzdarg darby aptarimg ir paskelbia jvertinima. Jeigu jvertinimas tei-
giamas, pretendentas jgyja magistro kvalifikacinj laipsnji. Jeigu ivertinimas
neigiamas, magistro kvalifikacinis laipsnis néra igyjamas. Tokiu atveju ten-
ka darba taisyti arba i§ naujo rengti ir pristatyti kvalifikacinei komisijai nu-
statytu laiku.

PraneSimas. Parengti praneSima ne maziau svarbu kaip paraSyti pati
darba. Neretai studento itempto darbo rezultatai lieka neatskleisti ir nejver-
tinti vien dél to, kad nebuvo tinkamai pateikti, t. y. pasirinkta netinkama
prane§imo struktiira, neatskleistas studento indélis i mokslo plétra, neat-
skleista rezultaty esmé, netinkamai parengtos ir parodytos vaizdinés prie-
monés, nesklandi kalba, virSytas laiko limitas ir kt.

Magistro baigiamojo darbo pristatymo pranesimo laika skiria kvalifi-
kaciné komisija — paprastai iki 10 min. [ pranesimo laika iskaitomas ir vaiz-
dinés medziagos demonstravimas. Dar iki 10 min. skiriama atsakymams {
klausimus.
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Is¢jus skaityti pranesimg darbo pavadinimo kartoti nereikia. PraneSimo
forma néra reglamentuota, taciau turéty turéti Sias sudétines dalis:

e tyrimo aktualumas, tyrimo problema, hipotezés,

e tyrimo tikslas, objektas ir tyrimo uZdaviniai,

e tyrimo metodai, tyrimo informacinis apriipinimas,

e tyrimo rezultatai, jy taikymo sritys.

Tyrimo aktualumas. Siai pranesimo daliai skiriama 1-2 min. Prane$é-
jas trumpai apibiidina tyrimo problema, pabrézia jos tyrimo aktualuma, mo-
tyvuoja temos pasirinkima.

Tyrimo problema, tikslas, objektas ir tyrimo uZdaviniai. Si prane-
Simo dalis pateikiama tokia, kokia yra pateikta darbe.

Tyrimo metodai, tyrimo informacija. Si pranesimo dalis galéty trukti
ne daugiau kaip 2-3 min. Cia nereikia aiskinti visos darbo metodologijos.
Labai glaustai ir informatyviai biitina aptarti tyrimo metodus, apimti, nau-
dota statistine, teisine, sociologine arba eksperimenty informacija.

Tyrimo rezultatai. Jy taikymo sritys. Tai esminé¢ pranesimo dalis.
Naudojantis vaizdine ir informacine medziaga — lentelémis, diagramomis,
grafikais, schemomis ir pan. — nuosekliai pateikiami visuose darbo skyriuo-
se i8déstyti tyrimo rezultatai. Visy duomeny pateikti neijmanoma, todél bi-
tina atrinkti svarbiausius, kurie labiausiai atspindéty tyrima ir atskleisty jo
verte. Taigi reikety iSkelti tuos rezultatus arba reiskinius, kurie leido sufor-
muluoti i§vadas. Atskirai skaityti iSvady, pateikty darbo pabaigoje, nereikia.
PraneSima reikéty baigti atskleidziant galimas tolesnes Sios problemos ty-
rimo kryptis.

Kad buty iSvengta netikétumy ginant darba, tikslinga praneSimg pa-
rengti i§ anksto. Patartina ji kelis kartus perskaityti kolegai arba sau pac¢iam
ir taip nustatyti sugaista laika. Jeigu pavykty repetuojama pranesima irasyti
1 garso ar vaizdo juosta ir paciam iSstudijuoti irasa, tai neabejotinai ji page-
rinty.

Pranesima reikia vengti skaityti iStisai. Geriau laisvai pasakoti ir rodyti
skaidres. Taciau pranesSimas arba jo tezés gelbsti stresinéje situacijoje.

Vaizdinés ir informacinés medziagos pateikimas. PraneSimo tekstui
papildyti arba pailiustruoti biitina vaizdiné arba kita informaciné medziaga.
Be vaizdinés medziagos tekstas biina skurdus. Vienos arba dviejy skaidriy
neuztenka. Zinoma, ju skai¢ius priklauso nuo tyrimo temos, tadiau pranesi-
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mo metu galima parodyti iki 5 skaidriy (spalvoty ar nespalvoty), kurias bii-
tina trumpai pakomentuoti.

Galima naudoti ir kita informacing medziaga: lankstinukus, tiriamos
prekés pavyzdzius ir kita. Svarbu, kad informaciné medziaga papildyty ar
pabrézty praneséjo mintis.

Baigiamyjy darby vertinimas

Komisija baigiamaji darba {vertina pazymiu, kuris paskelbiamas gyni-
mo dieng. Vertinant atsizZvelgiama ne tik | paties baigiamojo darbo kokybe,
bet ir { magistranto gebé&jima gynimo metu itikinamai pateikti duomenis,
juos aiskinti, pagristi savo teiginius ir iSvadas.

Vertinimo kriterijai:

e Baigiamojo darbo temos, tyrimo problemos, tikslo, uzdaviniy, teori-
jos ir metodologijos sasaja.

e Tyrimo problemos teorinés analizés lygis, atrama | naujausias teori-
jas, koncepcijas. Geb¢jimas diskutuoti, vertinti ir turéti savo nuomo-
n¢ atskirais moksliniais klausimais. Naudotos mokslinés literatiiros
tinkamumas.

¢ Baigiamojo darbo tyrimo metodologijos tinkamumas ir pagristumas.

¢ Baigiamojo darbo analitinés dalies lygis, i§vady ir rekomendacijuy
pagristumas.

e Tyrimo rezultaty pristatymas visuomenei (praneSimai mokslinése
konferencijose, publikacijos moksliniuose leidiniuose) ir juy taikymas
praktikoje.

¢ Baigiamojo darbo gynimo lygis: prane§imo, atsakymy i klausimus
pagristumas, teisingumas, sugebéjimas ginti savo pozicijg, mokéji-
mas diskutuoti ir pripazinti darbo klaidas bei trikumus, gebéjimas
sudominti auditorija.

e Mokslinio vadovo ir recenzento nuomoné ir vertinimai.

e Baigiamojo darbo jforminimo lygis.

Desimtuku (puikiai) vertinamas originalus mokslinis tyrimas. Tai dar-
bas, kuriame iskeltos naujos idéjos, remiamasi naujausiais moksliniais dar-
bais, nagrinéjama Lietuvoje netyrinéta tema. Be to, darbo rezultatai turi biiti
aprobuoti konferencijoje ir (ar) publikuoti atitinkamame moksliniame leidi-
nyje.

Devynetu (labai gerai) vertinamas originalus mokslinis tyrimas, atitin-
kantis deSimtuko reikalavimus, taiau turintis daliniy formaliy trikumuy:
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gynimo lygis nepakankamai aukstas, per maZzai i$studijuota mokslinés lite-
rattros ir kt.

Astuonetu (gerai) vertinamas daling moksling verte turintis darbas:
neapzvelgtos naujausios teorijos, koncepcijos, tritksta pozitirio | vieng arba
kita moksling teorija, sitilymai ir i§vados neiSsamios, yra forminimo truku-
muy. Gerai pristatytas ir apgintas.

Septynetu (vidutiniskai) vertinamas dalinés mokslinés vertés darbas,
turintis teorinés, metodologinés ar analitinés daliy trikumy. Vidutiniskai
pristatytas ir apgintas.

Sesetu (patenkinamai) vertinamas apra§omojo pobiidzio darbas, skirtas
mazai nagrinétai temai, turintis iforminimo trikumy. Patenkinamai pristaty-
tas ir apgintas.

Penketu (patenkinamai) vertinamas darbas, turintis ne tik jau nurodyty
trakumy, bet ir silpnai pristatytas ir apgintas.
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1 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO VADOVO
ATSILIEPIMO PAVYZDYS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO VADOVO ATSILIEPIMAS
200..m.  mén.  d.

programos magistranto

(vardas, pavarde)
Baigiamojo darbo tema

1. Magistro baigiamojo darbo plano jvykdymas (nurodyti konkre¢iai,
kaip jvykdé: jei dél tam tikry prieZasc¢iy buvo nukrypta nuo plano,
nurodyti tas priezastis)

2. Baigiamojo darbo pranasumai (iSvardyti aptariant atskiras darbo
dalis)

3. Baigiamojo darbo triukumai (jeigu yra, iSvardyti nurodant atskiras
darbo dalis)

4. Baigiamojo darbo rengimo eiga (studento darbas baigiamojo darbo
raSymo metu: savarankiSkumas, kiirybiné darbo iniciatyva, konsul-
tacijos, darbo nuoseklumas) — dirbo pagal plana, atsilikdamas,
Sturmavo baigdamas rasyti darba

ISvados (ar baigiamasis darbas atitinka reikalavimus ir tinka vieSai
ginti)

Siilau baigiamajj darba jvertinti paZymiu

Baigiamojo darbo vadovas

(parasas)
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2 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJOS
PAVYZDYS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA

200... m.

Baigiamojo darbo tema

men.

studijy programos magistranto

d.

vardas, pavardeé)

1. Baigiamojo darbo temos, tyrimo problemos, tikslo, uzdaviniy, metodikos

sasaja

2. Baigiamojo darbo problemos teorinés analizés lygis, naudotos literatiiros
tinkamumas

3. Baigiamojo darbo tyrimo metodologijos tinkamumas ir pagrjstumas

4. Baigiamojo darbo analitinés dalies lygis

5. ISvady ir rekomendacijy pagrjstumas

6. Svarbiausi darbo pranasumai

7. Svarbiausi darbo trikumai

8. Magistro baigiamojo darbo jforminimo lygis (tinkamas, turi trilkumy (is-
vardyti kokiy)

KLAUSIMAI MAGISTRANTUI

Bendra iSvada (ar magistro baigiamasis darbas atitinka nustatytus reikala-
vimus ir tinka vieSai ginti)

Darbo vertinimas balais

Tyrimo pr(')—‘ Tyrimo meto- | Analitiné | ISvady ir reko- | Darbo jfor- | Galutinis
blemos teoriné . . . . .. . . .
o dologija darbo dalis | mendacijy lygis |minimo lygis|vertinimas
analizé
Recenzavo:

(Pedagog. ir moksl. vardai, vardas, pavard¢, parasas)

(Mokslo institucija (katedra / organizacija)
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3 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO

REIKALAVIMAI
Eil. | MBD rengimo T.e r Reikalavimai
Nr. etapai minai
1. [Struktira
1.1. |Informacija apie |Rug- |Su baigiamojo darbo reikalavimais magistrantai
MBD séjis [supazindinami per mokslo tiriamojo darbo uzsié-
mimus
1.2. [MBD pobiudis Magistro baigiamieji darbai gali buti: a) teo-
riniai-metodologiniai; b) taikomieji, apimantys
teoring analizg¢, modeliavima bei empirinj tyri-
ma
1.3. [MBD struktiira Ivadas, teoriné ir metodologiné dalys, tyrimo duo-
meny analizés dalis, i§vados ir rekomendacijos, lite-
ratiira, priedai (zr. J. S. Peckaicio, I. Macerinskie-
nés mokomosios knygos ,,Magistro baigiamojo dar-
bo rengimo tvarka“ antra skyriy - Magistro baigia-
mojo darbo struktiira)
1.4. |MBD autoriy Magistro baigiamaji darba gali rengti vienas ar-
skaiCius ba keli magistrantai
1.5. |[MBD apimtis Jei MBD raso vienas studentas, darbas turi bati 60—
(be priedy) 80 p. Jei raso du ir daugiau studenty, tuomet darbo
apimti nustato vadovas, taciau turi biiti ne daugiau
kaip 100 p.
1.6. |MBD iformini- Vienodas jforminimas remiantis J. S. Pe¢kaicio, 1.
mas Macerinskienés mokomaja knyga ,,Magistro bai-
giamojo darbo rengimo tvarka“
2. |MBD tema
2.1. |MBD temos po- Baigiamojo darbo tema turi biiti aktuali, t. y. svarbi
budis mokslui ir praktikai. Tema turi biiti susijusi su
mokslo krypties teorija ir praktika, tarp kuriy turi
buti i§laikytas glaudus rySys. Reikia atsizvelgti {
temos igyvendinimo galimybes, t. y. ar netriiksta li-
teratiiros, ar bus galima gauti reikiamy duomeny,
taikyti tinkamus metodus, ar magistrantas galés
skirti pakankamai laiko tinkamai iSnagrinéti pro-
blemg ir pan.
2.2. [MBD temos Baigiamojo darbo temos formuluojamos derinant
formulavimas magistranto (-y) ir katedry mokslinius interesus
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Eil.
Nr.

MBD rengimo
etapai

Ter-
minai

Reikalavimai

Katedra parengia siilomy temy sarasg ir pateikia
j1 magistrantams susipazinti. Temos preliminarios
ir tyrimo metu gali bati tikslinamos. Ar baigiamojo
darbo tema atitinka reikalavimus, atsako magistran-
tas ir vadovas

2.3.

MBD temos pa-
sirinkimas

Rug-
s¢jis —
spa-lis

Pageidautina, kad magistrantai kuo anks¢iau pasi-
rinkty tema, darbo vadova ir kryptingai rengty ma-
gistro baigiamajj darba.

Temy sarasas pateikiamas iki spalio 1 d.

Temos pasirenkamos iki spalio 15 d.

Katedra skelbia studenty sarasus ir temas viesai iki
lapkriéio 5 d.

Konsultacijos

Magistrantai, sudering tema su vadovu, konsultuoja-
si pagal individualy grafika. Jei magistrantas nesi-
konsultuoja, vadovas, vertindamas jdirbj semestro
metu, tai pazymi MBD semestro apskaitos formoje.
Magistrantai, rengdami MBD, savo arba vadovo ini-
ciatyva gali konsultuotis su jvairiy katedry désty-
tojais. Jei butina, magistrantui (-ams) galéty biiti
pasitlyti konsultantai i§ kity organizacijy

MBD rengimo
ataskaitos

4.1.

I semestras

Likus savaitei iki MBD svarstymo katedroje stu-
dentas pateikia vadovui pirmojo semestro magistro
baigiamojo darbo ataskaita (apimtis 15-20 p.), pa-
rengia detaly tyrimo plana, uzpildo MBD rengimo
programa ir pirmojo semestro MBD rengimo ata-
skaitg (forma)

4.2.

II semestras

Likus savaitei iki MBD svarstymo katedroje stu-
dentas pateikia vadovui antrojo semestro magistro
baigiamojo darbo ataskaita (apimtis — iki 60-70 p.)
ir uzpildo antrojo semestro MBD rengimo ataskaita
(forma)

43.

III semestras

Likus ménesiui iki MBD gynimo dienos, studentas
pateikia magistro baigiamajj darba vadovui, uzpil-
do treciojo semestro MBD ataskaita (forma)

MBD temuy ga-
lutinis tvirtini-
mas

Jeigu tema keiciama, studentas raso prasyma pa-
keisti tema,

MBD pristaty-
mas vadovui

Vadovas vertina baigiamaji darba ir raso atsiliepima,
kuriame nurodoma, ar darbas gali biiti vieSai gi-
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mas | katedra

Eil.| MBD rengimo T.e . Reikalavimai

Nr. etapai minai
namas. Jei vadovas nusprendZia, kad darbas néra
tinkamas vie$ai ginti arba magistrantas laiku ne-
pristato baigiamojo darbo, apie tai informuoja
katedros vedéja ir MBD gynimo kvalifikacing
komisija

7  |[MBD pristaty- Vadovui leidus ginti, du baigiamojo darbo kietais

virSeliais {ri§ti egzemplioriai, pasirasyti studento,
vadovo ir konsultanto (jei toks yra), jteikiami kated-
rai ne véliau kaip likus dviem savaitéms iki vieSo
gynimo. Katedrai pateikiama ir elektroniné MBD
versija (diskelis arba kompaktinis diskas, PDF ir
Word formatas). Baigiamojo darbo gale virSelio vi-
dinéje puséje iklijuojami du vokai vadovo atsilie-
pimui ir recenzijai jdéti

8. |MBD recenza- Katedra skiria recenzenta, ne véliau kaip likus
vimas dviem savaitéms iki vieSo gynimo. Recenzija, li-
kus véliausiai trims dienoms iki gynimo, recen-
zentas pristato katedrai. Prie§ MBD gynima magist-
rantas turi teis¢ susipazinti su recenzija
9. |[MBD gynimas MBD gynimo laika ir procesg nustato kvalifikaciné
komisija
10. [Vadovy ir re- Vadovy ir recenzenty dalyvavimas gynimuose yra
cenzenty daly- pageidautinas. Esant neigiamam vadovo ar recen-
vavimas MBD zento atsiliepimui vadovo ir recenzento dalyvavi-
gynime mas privalomas
11 |Magistranto at- Pretendentas (-ai) { magistro laipsnj atsako uz bai-
sakomybé giamajame darbe priimtus sprendimus, moksli-

nio darbo iSvadas, apskai¢iavimo teisinguma ir
savarankiskuma bei autoryste
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4 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO
PROGRAMA

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
VIESOJO SEKTORIAUS EKONOMIKOS MAGISTRANTO
MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO PROGRAMA

Magistrantas Tel.
(vardas, pavardé)
Magistranttros trukmé nuo 200.... m. iki 200.... m.
TEMA
Vadovas

(vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pedagoginis vardas,
darbovieté, telefonas)
Darbo anotacija:
Tikslas:

Uzdaviniai:

Medziaga ir metodai:

Laukiami rezultatai:

Magistro baigiamojo darbo planas

Semestras (data) Uzduotys' Apimtis Baigimo data
M1
M2
M3
Magistrantas Vadovas
(parasas) (parasas)

! Uzduotys turéty biti formuluojamos kuo konkregiau, specifiniais MBD terminais
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5 PRIEDAS
MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO ATASKAITA
MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

VIESOJO SEKTORIAUS EKONOMIKOS MAGISTRANTO
MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO

2007/2008 m. m.......cceeeeee semestro
ATASKAITA
Magistran- Tel.
tas
(vardas, pavardé)
TEMA
Vadovas

(vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pedagoginis vardas,
darboviete, telefonas)

Magistro baigiamojo darbo parengtos dalies anotacija:

Magistranto parasas

Vadovo vertinimas:

Vadovo parasas
Ekonomikos katedros iSvada:
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6 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO 1
SEMESTRO ATASKAITOS TITULINIO LAPO PAVYZDYS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS (16 pt)
EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS (14 pt)
BANKININKYSTES IR INVESTICIJU KATEDRA (12 pt)

BANKU VAIDMENS [MONES IMPORTO IR
EKSPORTO RIZIKOS VALDYME VERTINIMAS
(20 pt)

Magistro baigiamojo darbo rengimo I semestro ataskaita (14 pt)

Atliko (12 pt)
FRmn6-02 gr. stud.
(parasas) N. Dakaitiené
2008 12 10

Vadové (12 pt)
(parasas) doc. dr. I. Matiené
2008 12

VILNIUS, 2008 (14 pt)
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7 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO PIRMOJO TITULINIO LAPO
PAVYZDYS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS (16 pt)
EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS (14 pt)
BANKININKYSTES IR INVESTICIJU KATEDRA (12 pt)

JURGITA MATAITYTE (16 pt)

BANKU VAIDMENS IMONES IMPORTO IR

EKSPORTO RIZIKOS VALDYME VERTINIMAS (20 pt)
Magistro baigiamasis darbas (14 pt)

Vadové (14 pt)
doc. dr. I. Matiené

VILNIUS, 2008 (14 pt)



8 PRIEDAS

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO ANTROJO TITULINIO
LAPO PAVYZDYS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
BANKININKYSTES IR INVESTICILJ U KATEDRA

BANKU VAIDMENS JMONES IMPORTO IR
EKSPORTO RIZIKOS VALDYME VERTINIMAS

Finansy rinky magistro baigiamasis darbas (14 pt)
Studijy programa 12345123 (14 pt)

Konsultantas (12 pt)
LTB Mazeikiy skyriaus
akreditavimo poskyrio
ekonomistas

(parasas) R. Lanakas
2008 12

Recenzentas (12 pt)
(parasas) doc. dr. P. Makauskas
2008 12

Vadové (12 pt)
(parasas) doc. dr. 1. Matiené
2008 12

Atliko (12 pt)
FRmn6-02 gr. stud.
(parasas) N. Dakaitiené
2008 12 10

VILNIUS, 2008 (14 pt)
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9 PRIEDAS

STULPELINES DIAGRAMOS PAVYZDYS

60,0 4
489
40,0
) 27,8
o
-1
20,0 4 16,5
o8 - v 1 I : ’2
00 / =
Visai Nereikalingos 18 dalies Reikalingos Labai Neatsakyta
nereikalingos reikaling os reikaling os

Saltinis: Railiené, 2007, p. 89

39 pav. Verslo paramos paslaugy poreikio vertinimas proc.
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10 PRIEDAS

JUOSTINES DIAGRAMOS PAVYZDYS

Oper 250 darb.
Valstybes/ES
parama 050-249 darb.
B 10-49 darb.
Giminiy/draugy @iki 10 darb.
Partneriy ?
Banko kreditas ﬁ-‘
7—I
Asmeninés
} T } T 1
A. 0 20 40 60 80
Valstybés/ES Oiki 3 mety
parama 0O3-5 metus
Giminiy/draugy @5-10 mety
4 Odaugiau nei 10 mety,
Banko kreditas ;

Asmeninés

B.

20

o

Saltinis: Railiené, 2007, p. 97

40 60 80

32 pav. Verslo pradzios finansavimo $altiniy struktiira pagal verslo subjekty
darbuotojy skai€iy (A.) ir veiklos trukme (B.) proc.
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11 PRIEDAS

SPINDULINES DIAGRAMOS PAVYZDYS

Banko darbuotojo
paslaugy kokybé

Verslo aplinkos

Patikimumas .
supratimas

Kvalifikuotumas Susisiekimas

Informuotumas Lankstumas

Reagavimas  klienty
poreikius
Sprendimy priémimo
. operatyvumas

Komunikabilumas

Doméjimasis SVV

Teikia verslo poreikius
atitinkanc€ius kreditus

Teikia reikiamas
finansines paslaugas
verslui

Laiku priima finansavimo
sprendimus

Remia verslg kritiniais
imonés veiklos
momentais

Sudaro palankias
paskoly saglygas

Lanks¢iai reaguoja
kintan€ius verslo
poreikius

Remia verslg sékmingu
B. veiklos laikotarpiu

1 — visi$kai netinkamai, 5 — visiskai tinkamai
Saltinis: Railiené, 2007, p. 110

36 pav. Pasitenkinimo banko teikiamomis paslaugomis ir jy prieinamumo
vertinimas tiesiogiai verslo subjektus aptarnaujancio personalo (A) ir banko
politikos (B) pozitriu (vidurkiai)



71

12 PRIEDAS

LINIJINES IR STULPELINES DIAGRAMU DERINIMO

PAVYZDYS
g g
0,0 400>
Y 39,9
40.0 324
7 131,9 + 300
30,0 - 259
22, + 200
20,0 - 182
+ 100
10,0 -
; 4
00 e
Mikro Maza Vidutiné Stambi
mmm Apklausta, proc. —e— Apklausta, sk.

S =
o >
48,0 354 300

276 L
30,0 250
221 200
20,0 ~ - 150
- 100
10,0 - .50
0,0 - ‘ ‘ ‘ -0
iki 3 mety 3-5 metus 5-10 mety Daugiau
nei 10 m.
mmmm Apklausta, proc. —e— Apklausta, vnt.

Saltinis: Railiené, 2007, p. 125

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jmonés dydj ir veiklos trukme
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13 PRIEDAS

SKRITULINES DIAGRAMOS PAVYZDYS

|monés,
kuriose |SK
nauda didesné
nel_kastai [0-10] proc.
R 24%
[monés,
kuricse |SK
Kastai didesni ]102(1];“
nei nauda °
9% 120-30] proc.
18%
>30 proc.
5%
| ka$tus nejtraukiant socialinio kapitalo sanaudy
[monés, kuriose
ISK nauda
didesné nei
i [0-10] proc.
20%
|monés, kuriose
ISK kastai 110-20] proc.
didesni nei 47%
nauda 120-30] proc.
6% 24%
>30 proc.
3%
| kastus jtraukiant socialinio kapitalo sanaudas

|SK — jmonés socialinis kapitalas

Saltinis: Vasiliauskaité, 2007, p. 115

19 pav. Teigiamo visumine jmonés socialinio kapitalo jtaka atspindincio
rodiklio dydziy pasiskirstymas
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2008. — 80 p., iliustr.

Bibliogr.: p. 62.
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fakulteto studentams. Gali bitti naudingas ir kity fakultety bei universitety studentams.
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