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SAVOKOS

Asmuo — subjektas, socialinis veikéjas, persona. (Bitinas, 1996, p. 35)

Biblioteka — (gr. bibliotheke — 1S biblio- + theke — ,saugykla®) — privatus ar
visuomeninis knygu rinkinys, arba Svietimo jistaiga, renkanti, komplektuojanti, sauganti knygas ir
leidZianti jomis naudotis visuomenei. (Juodien¢, 2013)

Gebé¢jimai — individualios asmenybés savybés, kurios lemia tam tikros veiklos sékme ir
pasireiSkia savita Siai veiklai butiny Ziniy, mokéjimy ir igiidZiy dinamika. (Bitinas, 1996, p. 15)

Informacinés technologijos — tai veiklos sritis, kompiuteriniy sisitemy kirimas,
priezitra, pardavimas, susij¢ moksliniai ir kiti tyrimai; (kompiuterinés) informacinés sistemos, ju
komponentai. (Caspari, 2007)

Informacinis rastingumas — Sis kompetentingumo lygis nusakomas ne gebéjimu
programuoti (tam rengiami specialistai), o geb¢jimu suvokti §iy technologiju galimybes, kelti joms
uzdavinius, priversti jas talkinti efektyvumui. Tai treciasis raStingumo lygis. (Kuhlthau, 2007)

Inovacija (lot. innovatio, 1§ lot. innovatus ,atnaujintas, patobulintas®) — tobulesnis
technologinis sprendimas, kuris geriau nei akstesnieji technologiniai sprendimai tenkina visuomenés
poreikius ji vartojant. (Drucker, 2006, p. 288)

Kompetencija (lot. competere ,sutapti”) — gebéjimas atlikti tam tikra konkrety darba.
Kompetencija apima patirti, igiidzius ir Zinias, daznai ir tam tikras asmenines savybes (ar asmeniniy
savybiy nebuvima. (Zibéniené, 2010)

Ugdymas — socialinis reiSkinys, kuriantis Zzmogy, kaip asmenybg tuo metu, kai jis
bendraudamas saveikauja su aplinka bei Zmonijos kultiros vertybémis. (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 1991 birzelio 25 d., Nr. I-1489)

Zinios (nuo ,,Zinoti“, ,,pazinti) — visuma organizuotos informacijos bei jos kintan¢iy
sarysiy, kuriy pagrindu gali veikti koks nors asmuo arba sistema. (Rubin, 2010)

Verslumas - tai asmens mastymo biidas ir socialiné, vadybiné ir kitokia kompetencija,
leidZianti turimas Zinias pritaikyti kasdieniam savo gyvenimui. (Lietuvos inovaciju 2010-2020 mety
strategija)

Verslumo kompetencija — tai asmens mastymo budas ir asmeninés, socialinés ir
vadybinés kompetencijos, leidZianCios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniniam gyvenimui —
konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz
padarytus sprendimus. (Minciene, 2004, p. 27)

Verslumo ugdymas — aktyvi, savarankiska veikla, kuri skatina iniciatyvuma, logini,
kritini mastyma; ugdymas paremtas lanks¢iu ir su gyvenimo aktualijomis susijusiu mokymusi.

(Mincieng, 2004, p. 26)



IVADAS

Temos aktualumas. Galima drasiai teigti, kad kiekvienos Salies ar regiono ekonoming
verslo sékm¢ lemia naujy technologiju diegimas bei inovacijos. Ar S$is ekonominis Salies
konkurencingumas yra sékmingas, sprendZia regiono gebé¢jimas neatsilikti nuo globaliy ekonomikos
tendencijy bei ju perdavimo bendruomenei. Bendruomenés verslumo skatinimas - tai viena i§ kertiniy
strategiju regiono ekonomikai plésti bei ivaldyti technologines inovacijas: jas taikyti verslo procesuose
ir idéjose.

Per visa ekonomikos istorija, verslumas tapo didziausia varomoji ekonomikos jéga, ne
tik, kuriant versla, bet ir organizuojant bet kokia asmens veikla, neatsilickant nuo sparciai
besikei¢ian€io pasaulio ir inovaciju gausos. Pagal OECD, dauguma ekonominiy, psichologiniy ir
sociologiniy tyrimy nurodo, jog verslumas yra procesas, susijgs su pokyc¢iais ir pasirinkimo dalykais, ir
apima tokias veiklos rai§is, kaip novatoriSkumas, inovacijy igyvendinimas, sprendimy priémimas bei
situacijos valdymas, sugebéjimas rizikuoti.' Verslumo proceso tikslas — idéjas paversti realiais
veiksmais, ir apima ne tik geb¢jima ir mokéjima kurti ekonoming verte, bet ir socialing bei visas kitas
vertes. Jis taip pat reikalauja asmens mokymosi visa gyvenima, nuolat teorines zinias siejant su
praktiniais igiidziais, patirtimi bei pasverta rizika. Tai ir yra verslumo kompetencijos esmé.

2000 m. kovo mén. Lisabonos Europos Vadovy Taryba pazyméjo, jog visos Europos
»kiekvienas pilietis turi turéti ijgudziy, reikalingy gyvenant ir dirbant Sioje naujoje ekonominéje bei
informacinéje visuomenéje™, ir, kad ,Europos metmenyse turéty biiti apibrézti nauji pagrindiniai
1gtidZiai, kurie turi biiti ugdomi visa gyvenima: IKT jgudziai, uZsienio kalbos, technologijy kulttra,
verslumas ir socialiniai jgiidziai.” Kartu, 2011 m. kovo mén. Europos komisijos parengtoje
ataskaitoje’ paaiskéjo, jog dauguma Europos 3aliy vis labiau skatina verslumo ugdyma jvairiose
socialinése aplinkose. ,,Kad iSlikty konkurencinga, Europa turi investuoti 1 zmones, ju igtdzius,
gebéjima prisitaikyti ir kurti naujoves.” Verslumo kompetencijos gebéjimai yra reikalingi ne tik
zmogaus kasdieniniame gyvenime, bet ir bendrai visuomeniniame gyvenime. Bet kuris Salies

gyventojas, igijes verslumo gebéjimus gali labiau suvokti savo veikla ir efektyviau pasinaudoti

' OECD. Entrepreneurship and Economic Development: The Empretec Showcase. OECD: Geneva 2004 <

http://www.unctad.org/en/docs/webiteteb20043 en.pdf > [ziGréta 2014 03 10]

? Lisabonos strategija: strateginés plétros planas. — Europos Vadovy Taryba, 2000 m. kovo 23-24 d.

* Ten pat

* Europa 2020: Europos Parlamento strategija, 2012 m. rugséjo 11 d., Nr. 2012/2045(INT). -
<http://www.europarl.curopa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+TA+P7-TA-2012-
0323+0+DOCH+PDF+VO0//LT > [ziaréta 2014 02 03]

> Skaitmeniné darbotvarké: komisija skelbia veiksmy plana Europos klestéjimui ir gerovei skatinti. 2010 m. geguzés 19 d.
<http://ec.curopa.cu/lictuva/news_hp/mnews/19052010 skaitmenine darbotvarke It.htm> [zitiréta 2014 02 05]
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tvairiomis galimybémis, padésian¢iomis dar s€kmingiau veikti, bei, tuo paciu, savo s€ékminga veikla
prisidéti prie Salies ekonominés geroveés.

Misy dienomis biblioteka taip pat stengiasi tapti viena i$ alternatyviy istaigy, skatinanciy
asmens verslumo kompetencijos ugdyma, prieinama visai Salies bendruomenei. Spartéjanti
jog nusistovejusios bibliotekos paslaugos (pvz. grozinés literatiiros iSdavimas) poreikis mazéja. ,,Taip
atsitiko dél ivairiy priezasCiy, tarp kuriy minima prieiga prie interneto informacijos, auganti kulttirinés
komunikacijos formy ir turinio jvairové (skaitmenin¢ televizija, kompiuterinés technikos naudojimas ir
pan.), didéjantis zmoniy, kurie bevelija knygas pirkti, o ne skolintis bibliotekoje, skai&ius™.°

Lietuvoje per pastaruosius dvideSimt mety vieSosios bibliotekos labai pasikeite, bet del
skirtingy aplinkos veiksniy, kiekviena 1§ juy yra skirtingame transformacijos taske. Pavyzdziui, vienos
veikia specialiai bibliotekoms pritaikytose naujose patalpose, kitose vartotojai gali naudotis
bibliotekos paslaugomis jau nuotoliniu bidu, trecios dar tik pradeda teikti vieSas kompiuterio
paslaugas ir nemokama interneto prieiga.

,Siandien biblioteka yra svarbi, atvira ir nepriklausoma Svietimo, bendravimo ir
laisvalaikio praleidimo vieta, turtinga savo turimais informacijos fondais ir patirtimi*’ Tagiau
vartotojuy apsilankymas bibliotekoje silpn¢ja, nes zmonéms triiksta informacijos, kokias biitent dabar
vie$oji biblioteka teikia paslaugas. Taip pat juntamas léSy stygius: maze¢ja finansavimas netgi
pagrindinéms biblioteky teikiamoms paslaugoms. Bet, kita vertus, bibliotekos, gaudamos ir minimaly
valstybés ar partneriy finansavima, turi galimybe integruoti i tradicing bibliotekas veikla naujas
paslaugas, ir prireikus atsakyti maziau paklausiy senyjy paslaugy.

IStirtumas. Sivolaikinéje visuomené¢je verslumas yra laikomas inovatyvumo,
konkurencingumo ir ekonomominio augimo uztikrinimas kiekvienoje Salyje: tai ne tik ekonominés,
bet ir socialinés pridétinés vertés kiirimas, kada sukuriama galimybé realizuoti save, greitai ir
efektyviai prisitaikyti prie aplinkos pokyCiy, norint pagerinti savo gyvenimo kokybe. UZsienio
mokslininky tyrimuose jau 35 metus verslumas ir jo ugdymas yra nagrin¢jamais ivairiais aspektais.
Drucker (1985)%, Robinson, Hunt (1991)° ir kt. diskutuoja dél verslumo savokos ir kokius verslios

asmenybés savybes ir bruozus reikia ugdyti. Gartner (1999)'°, McCarthy (2000) ' ir kt. atskleidzia

% PULMAN (Public Libraries Mobilising Advanced Networks). VieSosios bibliotekos skaitmeninés eros sankryzose // ES
projekto PULMAN Guidelines: antrasis papildytas leidimas. - 2003 m. p. 5 <bibliotekos.utena-on.It/download.php/fileid/4>
[zitréta 2014 02 02]

" Freeman O.,Watson R. A research project of the Library Council of New South Wales in association with the Neville
Freeman Agency: straipsniy rinkinys. - 2009
<http://www.sl.nsw.gov.au/services/public_libraries/publications/docs/bookendsscenarios.pdf> [zitiréta 2014 04 06]

¥ Drucker, P.F. (1985). Innovation and Entrepreneurship, Harper &Row, New York.

’ Robinson, P.B., D. V. Stimpson, J.C. Huefner and Hunt. 1991. An Attitude Approach to the Prediction of
Entrepreneurship Theory and Practice 15(3), 41-52 p.

' Gartner W.B., Brush C.B. 1999. Entrepreneurship as organizing: emergence, newness and transformation. Academy of
Management Conference, 7 August 1999, Chicago, IL.



gebéjimy turinj, reikalinga verslo jmonés kiirimui ar darbui organizacijoje. Galloway (2005)'%,
Heinonen ir Poikkijoki (2006)" versluma jau nagrinéja kaip procesa, kuris glaudZiai susijes su
verslumo ugdymu, taip iSlaitkomas holistiSkumas ir dermé, kadangi sukurti verslumo kultiira bet

Biblioteka, saugodama informacija ir suteikdama Zmonéms galimybe ja pasinaudoti, taip
pat lavina bendruomeng, atverdama jos nariams ziniy, informacijos ir kultiiros pasaulj, ir kaip vieSos ir
visiems prieinamos erdves, bibliotekos vaidmuo buvo ir lieka labai svarbus.

Kalbant apie problemos iStirtuma, tenka pastebéti, jog ,,Europos Komisijos Lisabonos
programoje (2000)'*, Europos Komisijos darbo programose ,Svietimas ir mokymas 2010“"° ar
,Svietimas ir mokymas 2020, kurios veikia ir Lietuvoje, verslumo kompetencijos samprata ir jos
ugdymas Seimoje, mokykloje ar kitose organizacijose yra analizuojamas ir nuolat pertvarkomas
pakankamai daznai. Todél tokie informaciniai centrai kaip bibliotekos taip pat turéty sékmingai
skatinti ir ugdyti versluma, ivardijama, kaip viena i§ pagrindiniy jos veiklos sri¢iy, nors sasaju
literatiroje ar bibliotekos veiklos nuostatuose Sia tema beveik néra. Tik 2013 m. remiantis
informacinés visuomengés strateginiu planu ,,Biblioteky renovaciju ir modernizavimo programa 2003-
2013 metams®, Kauno miesto ir apskrities bibliotekose buvo atlikti tyrimai ir pradétas projektas Siems
tyrimams igyvendinti, tai ,,Biblioteka — vieSasis bendruomenés informacinis centras®. Juo pradéta
siekti ziniy ir informacija bibliotekos darbuotojams perteikimu, padésian¢iu vietos bendruomeniy
gyventojams iSmokti naudotis Siuolaikinémis informacijos ir komunikacijos priemonémis, ieSkant
isidarbinimo galimybiy, sukels jiems naujy savarankiSko verslo idéju, skatins nuolatini mokymasi ir
kvalifikacijos kélima.!” Kitas projektas ,.Bibliotekos pazangai“ (2008-2011), inicijuotas trisaliu
susitarimu, taip pat sieke stiprinti vieSyjy biblioteky pajégumus Lietuvos gyventoju geresniam
naudojimuisi informacinémis technologijomis, kurios praves informacijos gavimui ir bendravimui.'®
Tesiant $ig iniciatyva, Nacionaliné M. MaZzvydo biblioteka, asociacija ,,Langas i ateiti ir VS| ,,Versli

Lietuva® dalis 2014 m. kovo mén. startavo su nauju projektu, velgi bibliotekos darbuotojams, tema

' McMarthy P.R . When case studies are not enough: integrating Experiential Learning into Business Curricula. Journal of
Education for Business. March/April. 201-204 p.

12 Entrepreneurial learning: A Conceptual Framework. Journal of Entreprising Culture. - 5(3). p. 222-248.

1> On the relationship between emotional intelligence and entrepreneurial attitudes and intentions. International Journal Of
Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 15 (6), 595-618 p.

"*Lisabonos programa, parengta 2000 m. kovo 24 d. Nr. 100/1/00.
<http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CEEQFjAD&url=http%3 A%2F%2Fwww.
mruni.eu%?2F1t%2Fmokslo_darbai%2Fsms%?2Farchyvas%2Fdwn.php%3Fid%3D257429&¢ei=V0OZaU7GQEKr1ygPkSoD
wCw&usg=AFQjCNEVEZZPaCGzulrED L6uUvgBIVWZQ&bvm=bv.65397613,d.bGQ> [Zzitréta 2014 02 04]

' Svietimas ir mokymas 2010. — Briuselis, 2003 m. birzelio mén.

"®Europos  Parlamento  strategija, 2012 m. rugséjo 11 d., Nr. 2012/2045(INI), Europa  2020.
<http://www.europarl.curopa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+TA+P7-TA-2012-
0323+0+DOCH+PDF+VO//LT > [zitréta 2014 02 03]

'7 V& ,,Lietuvos regioniniy tyrimy institutas, V[ ,Informacijos technologiju mokymo centras igyvendino PHARE 2001
ESS ,, Profesinis rengimas siekiant ekonominés ir socialinés sanglaudos® subsidiju programos projekta ,,Biblioteka —
viesasis bendruomenés informacinis centras”. < http://www.Irti.It/Biblioteka/> [zitiréta 2014 02 04]

'8 Bibliotekos pazangai 2008-2012: projektas. < http://www.bibliotekospazangai.lt/lt/apie-projekta> [Zifiréta 2014 04 05]
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,Informacija apie verslo pradZzig — dar ar¢iau bendruomenés®, kuriuo toliau skatinama, iSsilavinusio
bibliotekininko ir vieSosios interneto prieiga pagalba, vietovés gyventojy tiesiog savo gyvenanamojoje
aplinkoje supazindinimu, kaip pradéti versla, kokios pagalbos gali tikétis, kur galima kreiptis turint
klausimuy, kilus abejonéms. "’

Font (2010)*°, Goulding (2009)*' nustaté, jog $iuolaikiné biblioteka privalo reaguoti {
vykstan¢ius intensyvius aplinkos pokycius, i§ naujo jvertinant savo veikla ir atsakant | pagrindini
klausima, kokia turi biiti vieSoji biblioteka XXI a. visuomen¢je, bei, kartu, aktyviai dalyvauti Zmoniy
tobuléjimo procese. Atsakymy 1 $i klausima bando ieSkoti Sawaya (2009)22, Freeman ir Watson
(2009),” bandydami jvardinti jau naujas vieSosios bibliotekos plétros kryptis, leidziangias sékmingai
deklaruoti naujos bibliotekos vizija — biiti patrauklia ir patogia vieta darbui bei saviraiSkai ir poilsiui,
kuri nuolat skatina Zmones visa gyvenima tobulinti savo gebéjimus ir igidzius jvairiose gyvenimo
srityse.

Problema. Atlikti tyrimai rodo, jog Siandien susiduriame su vis naujesnémis
informacinémis paslaugomis bei gana alternatyviais informacijos prieigos budais. Tod¢l atsiradus vis
didesniam vartotojy poreikiui informacinéms technologijoms bei atsizZvelgiant 1 Siuolaikines gyvenimo
tendencijas , vieSosios bibliotekos privaléjo keistis spar¢iau, negu tik€josi. Juk informacija yra kertinis
verslo konkurencingumo ir plétros komponentas, nors Lietuvos biblioteky vaidmuo Salies ir jos
regiony ekonominés plétros bei verslumo kompetencijos ugdymo kontekste yra mazai nagrinétas
reiSkinys. Todél nauja postimi diskusijoms apie galima biblioteky indél; verslumo ugdymo ir
skatinimo procese pastiméjo klausimas, ar Siy laiky bibliotekos yra pajégios biti verslumo
kompetencijos ugdymosi centrais ekonominio nuosmukio laikotarpiu, ir koki teigiama poveiki bei
paslaugu teikima bibliotekos sitilo ju aptarnaujamoms tikslinéms grupéms verslumo kompetencijai
ugdyti? Todél Sio magistrinio darbo tema atveria naujas galimybes tirti iki Siol dar nenagrinéta
moksling problema.

Objektas - verslumo kompetencijos ugdymosi galimybés bibliotekoje.

Tikslas — iStirti verslumo kompetencijos ugdymo bibliotekoje galimybes.

UZdaviniai:
1. Pateikti verslumo kompetencijos ugdymo teorinj pagrindima.
YInformacija apie verslo pradzia — dar artiau bendruomenés: straipsnis. — Versli Lietuva, 2012.

<http://www.verslilietuva.lt/lIt/naujienos/versli-lictuva-naujienos/informacija-apie-verslo-pradzia-dar-arciau-
bendruomenes/> [Zitiréta 2014 02 05]

2 Font P. A city with a great Ilibrary 1is great city: article archive.- 2010. - <
http://www.ilovelibraries.org/articles/libraryshowcase/livingstonparish> [Zitiréta 2014 02 03]

2! Goulding A. The rise, fall and rise of the British Public Library Building. - UK: Loughborough University, 2009

2 Sawaya J., et. Al. Building library staff capacity to advocate successfully leads to sustainable libraries. World library and
Information Congress, 2009

» Freeman O., Watson R. A research project of the Library Council of New South Wales in association with the Neville
Freeman Agency: straipsniy rinkinys. - 2009
<http://www.sl.nsw.gov.au/services/public_libraries/publications/docs/bookendsscenarios.pdf> [zitiréta 2014 02 06]
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2. Atskleisti vieSosios bibliotekos, kaip zmogaus tobuléjimo erdvés ypatumus.
3. Istirti verslumo kompetencijos ugdymo galimybes bibliotekoje.
Metodai:
1. Mokslinés literatiiros analize¢
2. Teisés ir norminiy akty analizé

3. Kokybinis tyrimas (atvejo analiz¢)
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1. VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1 Verslumo kompetencijos samprata

Siandien dél nuolat besikei¢ianio pasaulio ir norint prisitaikyti prie jo keliamy
reikalavimy, pagal D. Juska , kiekvieno individo ugdymas yra orientuotas | kompetencija, t.y. Siy laiky
ugdymo praktika ir teorija siekia ,,asmens kompetencijos“ ugdymo - ,,ziniy, geb&jimu bei nuostaty
visuma, igalinanti kelti prasmingus tikslus bei ju siekti, mokytis visa gyvenima, biiti aktyviu pilieciu ir

dalyvauti visuomenés gyvenime, susirasti tinkama darba.“**

Kitaip tariant, kiekvieno individo
ugdymas reikalauja esminiy bei vertybémis gristy nuostaty isisavinimo: ugdyti gebéjimus,
padésiandius sékmingai veikti globaliame pasaulyje, gerai jame jaustis ir bati laimingam. Zinias
paprastai individas igyja mokydamasis ar dirbdamas, bei keldamas kvalifikacija. Patirtis iSugdoma
bégant laiku ir atliekant tam tikrus darbus, o gebé¢jimai priklauso nuo Zmogaus sugeb¢jimo panaudoti
savo igytas zinias ir patirti, sprendziant problemas.

Pagal tarptautiniu Zodziy enciklopedija, savoka , kompetencija“ (lot. competere
., sutapti ‘) reiSkia gebéjima atlikti tam tikra konkrety darba. Taip pat ji apibrézia individo sukaupta
patirti, igytus igiidzius ir zinias. Daznai kompetencijos buvima ar jos netur¢jima lemia ir Zmogaus
asmeninés savybés, pvz. kompetentingas karys neturéty bijoti rizikos.” Vienas i§ verslo specialisty J.
Collins® teigia, jog kompetencija yra susijusi ir su bet kurios organizacijos tiksly struktiira ir
individualia vieta Sioje struktiroje, pvz. pardavimuy departamento vadovas nebitinai yra
kompetentingas atlikti savo darba, nors daugeli metuy sékmingai dirbo pardavéju. Tuo tarpu G.
Zibéniené (2010), analizuodama kompetencijos vertinimy sistema, nurodo, jog kompetencija — tai
,efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ir imituojamoje
darbo situacijoje, pritaikant jgytas Zinias ir gebéjimus.“*’ Autoré teigia, kad literatiiros Saltiniuose
dazniausiai nurodama, kad kompetencijos yra triju tipu: funkcinés, pazintinés, bendrosios. Funkcinés
kompetencijos apibiidina zmogaus geb¢jima atlikti konkrecias profesinés veiklos uzduotis. PaZintinés
kompetencijos — tai ,,geb¢jimas panaudoti ir pritaikyti profesinéje veikloje specialigsias Zinias bei
geb¢jimas pritaikyti veikloje placios paskirties bendrojo lavinimo Zinias, taip pat gebéjimas

korektiskai bendrauti, biiti socialiai aktyviam, versliam, gebéti dirbti grupéje, gebéti valdyti

**Kompetencija // Vikipedija: laisvoji enciklopedija. - 2013 kovo d. <http:/It.wikipedia.org/wiki/Kompetencija> [Zifiréta
2013 02 14]

Ten pat

%% Verslumas // Verslas.in: teorija praktiskai. - Vilnius, 2012, p. 1-2 <http://www.verslas.in/terminas/verslumas/> [Ziiiréta
2013 01 16]

27 Zibéniené G. Formaliojo mokymosi kompetencijy vertinimo Lietuvoje patirties apzvalga / Pedagogika: mokslo Zurnalas.
— Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2010, Nr. 99. ISSN 1392-0340 <
http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2010/99/zib62-70.pdf> [Zitréta 2014 02 07]
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transakcinius rysius, gebéti vadovauti ir pan.“*® Ir bendrosios kompetencijos — tai ilga laika naudotinos
zinios ir igudZziai, pozilriai bei vertybinés orientacijos, lemiancios visapusiSka asmenybés ugdymasai,
jos profesini lankstuma bei mobiluma.

Sena tiesa, jog kiekvienos Salies ekonomika, taip pat ir Lietuvos, priklauso nuo
»zmogiskojo kapitalo®, jgalinan¢io asmenybg ar visuomeneés nari produktyviai dirbti ir uZtikrinti visos
ekonomikos konkurencinguma. Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima ,,Dél Lietuvos
informacinés plétros (2006-2008)*, norint visa tai pasiekti batina visuomenéje skatinti verslumo,
lyderystés ir socialinio bendravimo igiidzius. Tokia Salies politika gali igyvendinti tik sveikas,
apsiSvietes ir nuolat atnaujinantis savo geb¢jimus zmogus. Verslumas, lyderysté - tai savokos ne tik
tvardintos miisy visuomenéje, bet ir pradétos ugdyti nuo 2000 m. Lisabonoje ivykusio Europos
komisijos susitikimo®®, kuriame buvo nusprgsta iki 2010 mety Europos ekonomika paversti
konkurencingiausia, dinamiskiausia ir Ziniomis grista ekonomika pasaulyje. Siekiant jgyvendinti Siuos
tikslus, verslo ir inovacijy plétra tampa pagrindiniais svertais ekonomikos augimo ir darbo viety
kiirimo procese.

Reikia pazyméti, jog dauguma autoriy verslininkystés ir verslumo savokas tapatina kaip
sinonimus, nors tikslinga yra pastebéti, kad verslumo kompetencijos samprata yra zymiai platesné ir
i$samesné, negu aiSkinama verslininkystés samprata.

Pagal Hisrich, Peters’ (1992) ,,verslininkysté — tai naujos vertés kiirimo procesas, kuriam
verslininkas skiria reikalinga laika bei pastangas, prisiimdamas galima finansing, psichologing ar
socialing rizika, ir uZ tai gauna pinigine nauda.“ Tuo tarpu, Dees>> (2000) nustaté, jog verslininkas
pagal verslininkystés samprata, yra ,,asmuo, pasizymintis tam tikry verslauti reikalingy savybiu
rinkiniu (verslumu), kurio déka nori ir gali suformuluoti verslo idéja bei ja sugeba igyvendinti,
tkurdamas verslo organizacija.

Aiskinant verslumo sampratq, tai dazniausiai paprastai suvokiamas terminas, reiskiantis
verslininkui biidingy savybiy rinkini, nors pagal autoriy Lydeka (1996)*, tiksliau reikia ,ne tik
nor¢jima, bet ir mokéjima, taip pat galéjima novatoriSkai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti
tkiniame gyvenime.*

Be verslininkystés ir verslumo sampraty atsiranda nauja ir Siandien daznai Saltiniuose

minima antrepreneriskumo samprata. Reikalinga pastebéti, jog antreprenerio ir verslininko savokas

28
Ten pat.

¥ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. birzelio 21 d. Nr. 615 nutarimas ,,Dél Lietuvos informacinés visuomenés

plétros 2006 — 2008 mety programos patvirtinimo*

<http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p id=278867&p_ query=&p_tr2=> [Zitréta 2013 02 03]

3% isabonos strategija: strateginés plétros planas. — Europos Vadovy Taryba, 2000 m. kovo 23-24 d.

3! Hisrich R., Peters M. Entrepreneurship: Starting, Developing and Managing a New Enterprise. - Boston, Mass: Irwin,
1992

*Dees J.G. 1998. The meaning of ,,social entrepreneurship®. — 1998
<http://www.caseatduke.org/documents/dees_sedef.pdf> [Zitiréta 2014 02 08]

3 Lydeka Z. Verslumas ir verslininkystés sékmé: ekonomika. - (52). - p. 51-61
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dauguma autoriy laiko sinonimais, nors antreprenerystés samprata, kaip ir verslumo yra daug platesné,
negu verslininkystés samprata. AngliSkas Zodis ,, entrepreneur* yra kilgs 1§ prancizy kalbos zodZio
Lentreprendre®, reiskiantis, kaip ,, ko nors imtis", ,, ryztis" ar ,, kurti " 4; Siuolaikiniu pozitiriu, Bygrave,
Minniti (2000)*> — tai individo ar organizacijos atsakas i gretai kintan¢ius aplinkos poky&ius. Tuo
tarpu, aiSkinamieji zodynai $ia savoka vercia ,kaip geb¢jima imtis veiklos, dazniausiai rizikuojant
savo finansiniais iStekliais".

Pasak Drucker (1985)*°, ,visuomenei reikia ne tik prisiderinti prie pokyiy, bet ir
nujausti, ir kas svarbiausia — inicijuoti juos.” Kitaip tariant, tai biidas naujai suvokti asmeny ir

Pagal Kirby (2000)*’, antreprenerysté sicjama ne tik verslo {kiirimu, bet grei¢iau su tam
tikru elgsenos modeliu. Ji padeda suvokti asmeniui ir organizacijai, kaip tapti seékmingu XXI a.
aplinkoje, kuri yra nuolat kintati, nenuspéjama, sudétinga, globali. Tuo tarpu, Bateman, Crant (1997)*®
antrepreneriSkuma traktuoja, kaip aktyvy asmens bandyma keisti ji supancia aplinka.

Yunus (2006)39, gaves Nobelio taikos premija deél mikrokredity idiegimo sistemos,
vardijo socialine antrepreneryste — XXI a. organizacijy veiklos forma, su moderniomis idealogijomis,
inicijuojan¢iomis pokycius visuomengje.

Bet atsitinka ir taip, jog verslumo savoka nebiitinai sietina su paciu verslu. Strazdiene,
Garalis™ teigia, jog verslus Zmogus ne tik privalo s¢kmingai kurti versla ir gauti nemenko pelno uz
tinkamai teikiamas paslaugas. Verslumas - tai igimtos ir igytos zmogaus savybes, kurios tinka
kiekvienam asmeniui, kad bty galima s¢kmingai vadovauti sau, norint isidarbinti konkurencinéje
darbo rinkoje, stengiantis iSlaikyti turima darbo vieta, sukuriant darbo vieta, ar ikuriant versla. Verslo
specialistas P. Drucker (1985) versluma apibréz¢, manydamas, kad ,,verslumo esmeé i§ tikryju yra
iSnaudoti galimybes, kurios atsiranda su poky¢iais. Verslus zmogus visada ieSko poky¢iy, reaguoja
juos ir iSnaudoja kaip galimybg. PokyCiy galima rasti visur: technologijoje, klienty elgesyje ir
socialinése normose. "'

Analizuojant verslumo kompetencijos raidq, XVII a. antroje pus€je, visuomenéje,
tuomet dar vadinamas verslininkystés reiskinys, prasidéjo, kada pradéjo keistis vertybiy ir nuostaty
sistema, kuria lémé paZanga technikoje, jau viduramziais susiformavusi ir verslui palanki

infrastruktiira, plétési miestai bei iSplito pinigai. O verslininkystés arba verslumo reiskinys keitési ir

** Dictionary of Business Terms. <www.allbusiness.com/glossaries/entrepreneur/4953775-1.html [Zitréta 2014 02 03]
3% Bygrave, W., Minniti, M. The social dynamics of entrepren eurship / Entrepreneurship Theory and Practice. - 2000
*® Drucker P.F. Innovation and Entrepreneurship // Harper & Row. New York: 1985

7 Kirby D.A. Entrepreneurship. Maidenhead // Mc Graw-Hill Education. - 2000

3% Bateman M. Business Cultures in Eastern and Central Europe. Oxford: Butterworth-Heinemann, 1997

3 Antoncic B. Intrapreneurship: a comparative structural equation modeling study. Industrial Management & Data
Systems. Vol. 107 (3), p. 309-325

0 Strazdiené G., Garalis A. Verslumas: ugdymo programos ir ju efektyvumo raiska // Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai: 2006.38, ISSN 1392-1142 <http://www.minfolit.1t/arch/5501/5651.pdf> [Ziliréta 2014 02 09]

*! Drucker P.F. Innovation and Entrepreneurship // Harper & Row. New York: 1985
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tobuléjo priklausomai nuo galimybiniy ir ekonominiy santykiy vystymosi bei darbo pasidalijimo
visuomenéje. Tuo laikotarpiu, Cantillon (XVIII a.)** buvo pirmasis, kuris terming ,.enterpreneur
pradéjo vartoti, norédamas apibrézti verslininkystés savoka bei kiir¢ ankstyvasias verslo teorijas. Siuo
atveju, autorius pati verslininkystés reiSkini siejo su rizika — verslininkas apibiidinamas kaip
»rizikuojantis asmuo — pirklys, fermeris, amatininkas ar kitas verslo savininkas, perkantis uz tam tikra
kaina, tatiau nezinodamas, uz kokia kaing sugebés parduoti.“* Jis taip pat nurodé, jog ekonominéje
sistemoje vyrauja verslininkystés funkcijos, kuriose dalyvauja 3 ruSiy veikéjai: kapitalistai,
darbininkai, verslininkai.

Say (XIX a.)*, apibrézdamas verslininkystés reiskini, i verslininko savoka prie rizikos
papildomai prideda ir asmens jgiidZius ir gebéjimus. Pagal ji, verslininkas savo veikloje naudoja 3
gamybos veiksnius — darba, zeme¢ ir kapitala. O norint buti geru verslininku, reikia nemazai
vadovavimo gebé¢jimy, reikalingy administraciniu poZiliriu, norint tinkamai priZidiréti ir priimti
sekmingus sprendimus.

Véliau Shumpeter (1934)* nurodé jog .inovatyvi asmens veikla yra pagrindiné
ekonominés sistemos pokyciu ir tuo paciu vystymosi priezastis®. Kitaip tariant, verslumas yra nuolat
besikeicianti ir inovaciné veikla, kurig nuolat vystant pasiekiama vis aukStesné biisena bei rezultatai, o
verslininku laikomas tik tas asmuo, kuris vykdo inovacing veikla. Pagal autoriy, tai gali biiti naujy,
nezinomy vartotojui produkty sukiirimas, naujy, iki Siol niekam nezinomu ar neiSbandyty gamybos ar
veiklos biidy sukiirimas, naujy rinky, kuriose iki tol nebuvo Sios Sakos ar ruSies produkty sukiirimas,
naujy apriipinimo Saltiniy ir kanaly isisavinimas ar naujy verslo sri¢iy idiegimas.

Drucker (1985) papildé J. Shumpeter id¢jas ir pazyméjo, jog verslumas yra variklis, kuris
vairuoja daugelio Saliy ekonomika: tai daznai ,,sugebéjimai, reikalingi verslui pradéti ir vystyti. Tam
reikalingi asmeniniai ir dalykiniai gebéjimai: vaizduoté, kiirybinis mastymas, rizika, iniciatyva,
imlumas inovacijoms, intuicija, vadybos igiidziai ir kiti gebéjimai. Verslumas - tai naujos id€jos ir
projekty igyvendinimas, kiirybinis mastymas ir veikimas.*°

Tuo tarpu Lydeka (1996)*", verslumo sampratos raida suskirsté i tris pagrindinius etapus,
apibuidinancius skirtingas verslumo ypatybes:

» Pripazistama rizikos svarba (XVIII a. — J. Law, R. Cantillon);

*2 Lydeka Z. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté / Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.. - Kaunas: VDU, 1996,
Nr. 2
* Henderson J. Bulding the Rural Economy With Hight — Growth Entrepreneurs // Federal Reserve Bank of Kansas City:
Economic Review. — 2002 < http://ideas.repec.org/a/fip/fedker/y2002iqiiip45-70nv.87n0.3.html> [Zitréta 2014 02 11]
44

Ten pat.
* Schumpeter J. The Theory of Economic Development // Harvard University Press. Cambridge: MA, 1934 <
http://www.cas.uio.no/Publications/Seminar/Confluence Fagerberg.pdf> [Zitiréta 2014 03 04]
*“Drucker  P.F.  Innovation and  Entrepreneurship // Harper & Row. New  York: 1985
<http://druckersociety.at/repository/scientific/Pearl.pdf> [zitréta 2014 03 05]
7 Lydeka Z. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté / Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.. - Kaunas: VDU, 1996,
Nr. 2
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» Pripazistama inovacijos svarba — nauji produktai, naujos rinkos, naujos organizacijos valdymo
formos (XIX-XX a. — J. B. Say, J.S. Mill, C. Menger, J. Schumpeter, A. Marshall);

» Pripazistama ypatingy savybiy svarba — intuicija, sugebéjimas reaguoti | aplinkos pokycius
(XX a. antroji pus¢ — D. McClelland, P. Drucker, A. Shapiro, K. Vesper). (knygos ir
straipsniai).

Pradedant analizuoti Siuolaikini pozitiri { versluma, bitina pabrézti tai, jog visos
dabartinio pasaulio tendencijos — globalizacija, spartéjancios technologijos, pokyciai ivairiose
gyvenimo sferose, atsiranda Ziniy visuomené — visa tai lémeé ir verslumo aplinkos kaita, pvz. Chigunta
(2002)*® mano, jog ,7monija per pastaruosius 20 m. patyré daugiau, nei iSgyveno per 2000 m.
ankstesniyjy*, arba pagal Henderson (2002)*° ateitis ateina taip greitai, kad mes jos nebegalime
nuspéti. Ka galime geriausiai padaryti — tai iSmokti { ja greitai atsiliepti.” Norint i§gyventi Siame
pasaulyje, kiekvienam asmeniui biitina suvokti, jog reikia naujos lyderiuy kartos, kuriy asmeninés
savybés tampa strateginiu veikimu jo gyvenime, savo svarba prilygstanciai naujausiai technologijy
linjjai.

Jasinavi¢ius (2007) isskiria tokias tokias verslumo ypatybes, taip artimas $iy dieny
suvokimui apie tai:

> Zmogaus gebéjimai asmeniskai daryti itaka visuomenés poreikiy tenkinimo kokybei bei
plétrai;

» Kirybingo, veiklios ir atsakingos asmenybés lyderysté;

» Asmenybés tobuléjimo budas, savarankiskumo ir laisvés jrankis;

» Visuomenes gyvenimo kokybés gerinimo katalizatorius.

Kaip teigia pats autorius, vieno pagrindinio verslumo apibrézimo néra, Sis reiSkinys
apima labai placia sfera, ir visos skirtingy autoriy verslumo savokos tik papildo viena kita. Tik
Armonas (2006)°" pazymi, jog ,,verslumo suvokimas priklauso ne tik nuo istorinio laikotarpio, bet ir

nuo zmogaus amziaus, socialinio statuso, veiklos srities, uzimamy pareigy.

*®Chigunta F.  Youth  entrepreneurship:  Meeting the key policy challenge — 2002
<http://scholar.google.lt/scholar?q=CHIGUNTA,+F.+2002.+Y outh+entrepreneurship:+Meeting+the+key+polic
y+challenges&hl=lt&as sdt=0&as_vis=1&oi=scholart&sa=X&ei=ZFpfU8GjCOSP7Abd20GQDw&ved=0CCs
QgQMWwWAA> [zitréta 2014 02 11]

* Henderson J. Bulding the Rural Economy With Hight — Growth Entrepreneurs // Federal Reserve Bank of Kansas City:
Economic Review. — 2002 < http://ideas.repec.org/a/fip/fedker/y2002iqiiip45-70nv.87n0.3.html> [Zitréta 2014 02 11]
*Jasinavidius R. Nacionaliné darbdaviy ugdymo programa. - Vilnius: 2007 <
https://www.google.lt/search?q=Jasinavi%C4%8Dius+R.+Nacionalin%C4%97+darbdavi%C5%B3+ugdymo+programa.+-
+Vilnius%3A+2007&rlz=1C1KMZB enLT563LT563&oq=Jasinavi%C4%8Dius+R.+Nacionalin%C4%97+darbdavi%C5
%B3+ugdymo+programa.+-+Vilnius%3A+2007 &ags=chrome..69157.6038j0j4&sourceid=chrome&es sm=93&ie=UTF-
8> [ziliréta 2014 02 12]

S Armonas M. 2006/1. Sampratos: kaip verslumas suprantamas skirtingy grupiy / I3 ,,Po skédiu. Verslumas jaunimo
organizacijose“. - Nr. 64, p. 3-4, LiJot
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Tuo tarpu Henrekson (2005)* savo straipsnyje apie tamsiaja verslumo pusg aiskina, jog
daznai verslumas yra traktuojamas kaip kitas kapitalizmo reiSkinys: nors tai visiSkai skirtingos
vertybés, bet Siuo atveju verslininkai gali biti laikomi kapitalistais, nes uzdirba didelius pinigus ir juos
sekmingai investuoja | savo kompanijos veikla. ,,Tos asmeninés savybés, kurios zZmogu padaro
sékmingu verslininku, prisideda ir prie jo Zlugimo: dazni ir gana keistoki verslininky inoriai,
prisidedantys prie sékmingo verslo kiirimo, gali ir stabdyti organizacijos augima, jeigu verslininkas
nesugebes aprepti visko, kas nuolat keiciasi aplinkui. >

Verslumo kompetencijos esme¢ nusakoma Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategijoje (2004)™*. Joje teigiama, jog ,.kiekvienas, baigiantis pagrindine mokykla mokinys, i§siugdys
versluma ir turés rinkos ekonomikos ziniy pagrindus, Zinos, kokiy jam asmeniniy savybiy reikia, ir
kaip jas sekmingai ugdyti, kad galéty tai pat s€ékmingai pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis
galimybémis.“>> Taip pat, joje traktuojama, jog asmuo, baigdamas pagrinding mokykla, turés verslumo
pagrindus ir rinkos ekonomikos Zinias, Zinos, kokiy jam asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas sekmingai
ugdyti, kad galéty tinkamai pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis salygomis. Verslumo ugdymo
tikslas turi ugdyti tuos asmens gebéjimus, kurie jaunam zmogui padéty geriau pasirengti suaugusiyjy
gyvenimui, mokeéty gyventi neuztikrintumo salygomis.

Pagal OECD (2005)°°, verslumo kompetencija — ,tai asmens mastymo budas ir
asmeninés, socialinés, ir vadybinés kompetencijos, leidziancios turimas Zzinias pritaikyti savo
kasdieniniam gyvenimui, t.y. konkretiis geb¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla,
bet ir prisiimti rizika uz padarytus sprendimus.“ Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategijoje (2004) yra nurodyti bendriausi verslumo kompetencijos geb¢jimai:

o (Gebejimas tikéti savo sekme ir siekti uzsibrézty tiksly (zitir€jimas 1 ateiti, optimizmas,
siekimas (vykdyti uzduotis, energingumas, pasitik¢jimas savimi atkaklumas, atsidavimas
dabui);

e (Gebejimas paciam priimti sprendimus (noras biiti nepriklausomam, turéjimas savo nuomones,

mokeéjimas dirbti savarankiSkai, netradiciniy sprendimy pomeégis);

>Henrekson M. Entrepreneurship: a weak link in the welfare state. Industrial and Corporate Change: Volume 14, 2005 <
https://www.google.lt/search?q=Henrekson+M.+Entrepreneurship%3 A+a+weak+link+in+the+welfare+state.+1
ndustrial+and+Corporatet+Change%3 A+Volume+14%2C+2005&r1z=1C1KMZB_enLT563LT563&o0g=Henrek
son+M.+Entrepreneurship%3 A+a+weak+link+in+thetwelfare+state.+Industrial+and+Corporate+Change%3 A+
Volume+14%2C+2005&aqgs=chrome..69157.4780j0j9 &sourceid=chrome&es sm=93&ie=UTF-8> [zitréta 2014
02 12]

>Ten pat

** Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 birzelio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-835 “Ekonominio rastingumo
verslumo ugdymo strategija” < http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=4D0188F1-4ECC-4FBA-B5B0-
411F019AEE4D> [Zitréta 2014 01 23]

> Ten pat

® OECD. SME and Entrepreneurship Out-look. France: OECD Publishing, 2005
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e (Gebejimas veikti kiirybiskai (naujy idéjy formulavimas, iSradingumas, smalsumas, naujoviy ir
permainy pomegis);
e Gebéjimas apskaiciuoti rizika (gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus, neturint visapusiskos
informacijos, savo galimybiy jvertinimas, uZsibréziant sunkius, bet pasiekiamus tikslus);
e (Gebejimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis (verZlumas ir ryZztingumas, tikéjimas,
kad pats esi savo likimo kalvis).
Remiantis bendriausiais verslumo kompetencijos gebéjimais ir jais vadovaujantis, biity galima
s¢kmingai ir pelningai valdyti savo gyvenima - biiti nuolat versliu ir patraukliu darbo rinkoje, gerinant
Salies ekonomika.’’ Juk produktyviai dirbantis zmogus, sveikas, apsi§vietes, ir nuolat tobulinantis
asmens igiidzius individas gali uztikrinti Salies ekonoming gerove.
Pagal autoriy Mitchell (2007)®, i§skiriamos tokios verslumo kompetencijai biidingos
asmens savybes:
¢ Siekimas uzduociy ijgyvendinimo bei gery rezultaty;
e Energija, pasitikéjimas savimi,
e Atkaklumas ir atsidavimas savo darbui;
e Noras biiti nepriklausomu;
e (Gebejimas paciam priimti sprendimus;
e Mokejimas reiks$ti savo nuomong;
e (Gebejimas dirbti savarankiSkai;
e Netradiciniai sprendimai,
e Ryztingumas ir kiirybiSkumas.
Kirybiskumo ugdymui yra reikalingos salygos iSreiksti save, nebijoti rizikuoti, tada gaunasi lengviau
formuluoti naujas idéjas. Pagal Mikoliinieng (1991)”, ,.gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus,
neturint pilnai surinktos informacijos, savo galimybiy {vertinimas, nusistatant sunkius, bet pasiekiamus
tikslus — tai savybés, kurios apibrézia verslumo kompetencija.” Svarbu, kad papildant bendruosius
verslumo kompetencijos gebéjimus, priskiriami ir nemaziau svarbiis asmens komunikaciniai,
bendradarbiavimo, problemu sprendimo, kritinio mastymo, IKT, uZsienio kalby, mobilumo geb¢jimai.
Verslumas — tai nebiitinai verslo kiirimas. Kiekvienam individui ir Zmoniy visuomenei jis
turi biiti suprantamas placiaja prasme. ,,Suvokdami, kad organizacija yra ne kas kita, o zmonés, turime

akcentuoti biitent ta verslumo sampratos dalj, kurioje kalbama apie verslaus asmens savybes.

> Action plan: The European agenda for Entrepreneurship. Communication from the Commmission to the Council, the
European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the regions. — 2005 <
http://europa.eu.int.com> [Zitiréta 2014 03 17]

*Mitchell A. Intrapreneurship; enabling postgraduate researchers to drive organisational innovation. — 2007, p. 1-7 <
http://waset.org/publications/11469/intrapreneurship-as-a-unique-competitive-advantage> [zitiréta 2014 02 16]

% Mikolitiniené V. Mokytojo kiirybiskumas ir ugdymo proceso atsinaujinimo galimybés // Pedagogika. T. 2. 1991, p. 211
—-225
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Pagrindinés 1§ ju galéty biiti pasitikéjimas savimi, nebijojimas rizikuoti, kritiSkas pozitiris ir loginis
mastymas, imlumas naujovéms, kiirybiskumas.“®’ Tai tik maza dalis savybiy, kurios apibrézia versly
zmogy, nes vel gi, verslumas néra statiSkas reiSkinys, todél jam labai sudétinga priskirti viena savokos
apibidinima, tai labai plati sfera, kuri turéty apimti kiekvieno bent dalj Siuolaikisko ir aktyvaus
gyvenimo. Svarbu, kad motyvuoti Zmonés patys veikty, kad verslumo kompetencijos ugdymas padéty
jiems ateityje pasiekti uZsibrézty tiksly.

Tokie autoriai, kaip Gautam ir Verma (1997),°' versluma apibudina, kaip unikaly
inovacijos ir rizikos derinj, skatinantj versla. Z. Lydeka (1991)** versluma traktuoja, kada jgimtos ir
1gytos zmogaus asmeninés savybes leidzia novatoriskai ne tik mastyti, bet ir veikti, nebijant rizikos.
Bass (1985)63 versluma laiko, tikéjima savo s€ékme bei savo igyvendinima savo uzsibrézty tiksly.

Taigi verslumas gali biiti traktuojamas siaurgja ir placiaja prasme. Kalbant apie versluma
siaurqja prasme, Henderson (2002) nurod¢, jog tai mokéjimas sukurti pridéting ekonoming verte —
»~mokéjimas uzdirbti pinigus, mokéjimas pritraukti investicijas, mokéjimas savo veikla sudominti
potencialius prekés ar paslaugos vartotojus.““* Dél verslumo savokos placigia prasme vis dar kyla
vairiy diskusijy, bet $iuo metu tai vertinama, kaip igimty ir igytu asmeniniy savybiy rinkiniu, kuris
nusako ekonoming, socialing ir kitas vertes. Nors Europoje verslumas néra tik ekonomings vertes
kiirimas, €ia jis paprastai siejamas su jmoniy steigimu, MVI bei pelno siekianciy ir socialiniy imoniy
sektoriais. Pasak Sharma (2011)®, verslumas tai Zmogaus sugebéjimas idéjas paversti veiksmais,
kitaip tariant, tai asmens geb¢jimas pagerinti savo aplinka ir gyvenimo kokybg, remiantis aplinkoje
esanciais privalumais.

Tuo tarpu, integruojamy programy gairése yra aiSkinama, kad verslumas gali biiti kaip
aktyvus ir pasyvus procesai. Tai jtakoja ,,nora kazka keisti paciam ir sugebéjima priimti ir pritaikyti
naujoves, atéjusiais i§ iSorés, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti
tas, kas pradéta, zinoti, kur einame, iSkelti tikslus ir ju siekti bei tikétis pasisekimo. Priklausomai nuo
veiksmy pobiidzio bei poveikio verslumas atitinkamai yra stiprinamas arba Iétinamas. ,,Vieni verslumo
veiksniai veikia kaip varomoji jéga, kiti — kaip verslumo kliiitys, todél butina veiksnius analizuoti.*

Patys verslumo veiksniai yra skirstomi i dvi pagrindines grupes — iSorinius ir vidinius

veiksnius. [Soriniams verslumo veiksniams priklauso politing, teisiné, socialin¢, ekonominé ir

Ten pat

'Gautam V., Verma V. (1997). Corporate Enterpreneurship: Changing perspectives. The Journal of Enterpreneurship, Vol.
6, (2), p. 233-244 <www.gemconsortium.org/docs/download/2779> [zitiréta 2014 02 17]

2Lydeka Z. Ekonominiy sistemy gyvavimo procesy teorinis modeliavimas: habilitacinis darbas. Socialiniai mokslai.
Ekonomika: Kaunas, 1999

®Bass B. M. Leadership: good, better, best //  Organizational dynamics. — 1985 <
http://jom.sagepub.com/content/16/4/693.refs> [Zzitiréta 2014 02 17]

%Henderson J. Bulding the Rural Economy With Hight — Growth Entrepreneurs // Federal Reserve Bank of Kansas City:
Economic Review. — 2002 < http://ideas.repec.org/a/fip/fedker/y2002iqiiip45-70nv.87n0.3.html> [Zitréta 2014 02 11]
5Sharma M. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél kiirybigkumo ir verslumo. Priemonés krizei
iveikti (nuomoné savo iniciatyva) // I§ Zurnalo ,,Europos Sajungos oficialusis leidinys. — 2011, p. 45 <
http://www.ku.lIt/leidykla/files/2012/09/TILTAI- 2012 _3.pdf> [Zitréta 2014 02 18]
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technologiné aplinka, o vidiniams veiksniams yra priskiriamos asmeninés savybés, motyvacija imtis

verslo, turimos Zinios ir praktiniai jgfidZiai (Adamoniené, Silengiené, 2008°¢; 7r. 2 pav.):

Versluma salygojantys veiksniai

Vidiniai veiksniai Isoriniai
veiksniai
* Asmeninés savybés ¢ Ekonominiai
® Verslo iniciatyvos ® Socialiniai
ir veikos veiksniai e Technologiniai
® Zinios ir igiidziai e Politiniai
® Teisiniai

1 pav. Versluma salygojanciy veiksniy sistema

Saltinis: Adamoniené R., Silingiené V., 2008

Autoriai Ciburiené, Gui¢inskiené (2009) linke vidiniams veiksniams priskirti jgimtas ir
igytas verslumo savybes. ,lgimtos savybés yra intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi,
avantilirizmas, azartiSkumas ir pan. Igytos savybés — tai savybés, kurios igyjamos mokantis ir
praktiSkai veikiant, tai visy pirma, zinios ir praktinis patyrimas, formuojantis universalius ir dalykinius
igtidzius.“®” Abejos verslumo savybiy grupés yra vienodai svarbios ir reikalingos, bet kartais atsitinka
taip, jog palyginus dvieju verslininky vienoda profesini pasirengima, ju veiklos rezultatai gali buti
skirtingi, todé¢l vidiniams veiksniams priskiriamos tokios verslumo ypatybés: (Z. Lydeka):

» Tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly sieckimas - ziliréjimas | ateitj, optimizmas, siekimas
tvykdyti uzduotis, energingumas, pasitikéjimas savimi, atkaklumas, atsidavimas darbui;

» Noras buti nepriklausomam — savo nuomonés turéjimas, geb¢jimas priimti sprendimus,
savarankiSkumas, netradiciniy sprendimy pomegis;

» Kirybingumas — iSradingumas, smalsumas, sugebéjimas formuluoti naujas idéjas, naujoviy ir
permainy pomegis;

» Apskaiciuota rizika — geb¢jimas dirbti ir priimti sprendimus, savo galimybiy ivertinimas;

6 Adamoniené R., Silingiené V. Lietuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai. Management Theory and Studies for Rural
Business and Infrastructure Development. - Vol. 12 (1). Kaunas: Spalvy kraité, Vol. 12 (1), 2008 <
http://vadyba.asu.lt/16/6.pdf> [ziTiréta 2014 02 18]

87 Ciburiené J., Gui¢inskiené J. 2009. Jaunimo verslumas: ly&iy aspektas. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos.
- Nr. 1 (14) < http://vddb.library.It/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2009~ISSN_1648-9098.N 1 14.PG_62-
69/DS.002.0.01.ARTIC> [zitréta 2014 02 19]
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» Verzlumas ir ryztingumas — sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis,
tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis.

Kalbant apie iSorinius verslumo veiksnius, jie siejami su tam tikra aplinka, t.y. politine,
socialine, teisine, ekonomine ar technologine, kuri lemia verslo pokyc¢ius. Markevicius (2007) teigia,
jog ,,iSoriné aplinka daro didelj poveiki verslumui, ta¢iau zmogus jos pakeisti negali, o gali tik prie jos
prisiderinti.“*® Individuali zmogaus veikla egzistuoja tam tikroje kintan¢ioje aplinkoje, o verslumas
priklauso nuo to, kaip Zmogus yra skatinimas imtis verslumo. Pagal Sharma (2012)* | kiekviename
zmoguje slypi talentas, kurybiSkumas ir verslumas, kurie iSsiskleidzia, jei tam sukuriama palanki
aplinka: kuo maziau galimybiy atskleisti potenciala, tuo mazZiau Zmonés yra motyvuoti tobuléti.
Gronskis traktuoja, jog iSoriniai veiksniai glidi pacioje rinkoje, o rinkos pokyciai tarsi duoda
uzsakyma kirybiSkumui.

Kalbant apie verslumo ugdyma, pastarasis daznai grindziamas aktyvia ir savarankiSka
veikla, skatinancia nuolat mastyti ir veikti. Jis taip pat orientuotas i individualias zmogaus savybes,
pagal kurias pritaikomas pats ugdymo procesas, mokymosi medziaga ir metodai. Taigi, verslumo
kompetencijos ugdymo rezultatas pagal Spinter tyrimus (2005)’° gaunasi toks:

e Individo motyvacija ir jo atsakomybé uz savo bendryju gebéjimuy ugdyma;
e Kvalifikacijos igijimas ir kélimas;
e Persikvalifikavimas ir mokeéjimas jgyta zinias pritaikyti praktikoje.

Verslumo ugdymo tikslas yra ,,orientacija | bendryjy gebéjimy ugdyma, kad mokykla
parengty piliet;, gebant; gyventi ir dirbti konkurencingoje, daugiakultiirinéje, demokratinéje
visuomenéje, bei turintj gebéjimy mokytis visa gyvenima.*’! Svietimo sistema yra paremta ugdymo,
mokymosi ir studijy formy jvairove, tod¢l ji turi sudaryti salygas iSplétoti bendruosius visuomenés
nariy gebéjimus bei kompetencijas, tuo paciu, ir verslumo kompetencija.

Pagal Europos komisijos atlikta apklausa, verslumo lygis Lietuvoje dar néra pakankamai
iSvystytas. Visuomenéje dar néra supratimo, ypa¢ jaunimo tarpe, kad ne tévai, Svietimo istaigos ar
darbdaviai turi suteikti geresnes gyvenimo salygas. Vis dar tvyro sovietinio mastymo stereotipai,
kadangi kiekvienas naujas dalykas, tame tarpe ir verslumo kompetencijos ugdymas, yra sunkiai

suprantamas, o Svietimas toliau daugiau orientuojasi i teorijos mokyma, ne i praktinius jgtidzius.

68 Markevicius P. 2007. Zemés iikio infrastruktiiros verslininky verslumo i$orinés aplinkos veiksniai $iuolaikinés rinkos
salygomis. Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir ju infrastruktiiros plétrai. — Nr. 4 (11), 2007 <
http://vadyba.asu.lt/19a/14.pdf> [Zitréta 2014 02 19]

% Sharma M. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél kirybiskumo ir verslumo. Priemonés krizei

iveikti (nuomoné savo iniciatyva) // I§ Zurnalo ,,Europos Sajungos oficialusis leidinys. — 2011, p. 45 <
http://www.ku.lt/leidykla/files/2012/09/TILTAI- 2012 3.pdf> [ziTréta 2014 02 18]
OECD. SME and Entrepreneurship Out-look. France: OECD Publishing, 2005

<http://www.camaras.org/publicado/europa/pdf/8505011E.pdf> [Ziureta 2014 02 20]
"Svietimo gairés // Lietuvos §vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2003 — 2012 metai: informacinis leidinys. 2002 m.,
Nr. 14 (149)
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Apibendrinant verslumo kompetencijos sampratos analizg, verslumo savoka dazniausia
minima verslo analizés kontekste, bet, panasu, kad Siandien verslumo koncepcija ivairiems Zmoné¢ms
gali reiksti skirtingus dalykus, netgi specialistai nesutaria deél tikslaus Sio zodZio apibrézimo ir
vartojimo. Verslumas dazniausiai mums suprantamas kaip gebéjimas sukurti versla, bei ji sekmingai
vystyti, gaunant atitinkamo pelno. Norint ugdyti verslumo kompetencija, kuri neatsiejama nuo Siy
dieny naujausiy technologijy valdymo ir informacinio raStingumo, visai tai igyvendinti yra reikalingi,
kaip jau buvo minéta anks¢iau, asmeniniai ir dalykiniai geb¢jimai — vaizduote, kiirybiSkumas, rizika,
iniciatyva, imlumas naujovémis, bei nuolatiniams pokyciams, ir vadybos zinios. Kadangi Siuolaikiniy
demokratijy pagrindas yra rinkos ekonomikos sistema, todél, nattralu, kad ES dokumentuose yra

v ey e . . 2
pabréziamas ekonominis $vietimas ir verslumo ugdymas.”’

1.2 Verslumo ugdyma3 reglamentuojantys Europos Sajungos ir Lietuvos dokumentai

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) atlikty tyrimy rezultatai
parode, jog teorinis Svietimas ir praktinis mokymas, apimantis nuolatini mokymasi, yra pagrindas
verslumo didinimui.”® Taip pat, OECD pri¢jo i§vados, kad néra vieningos verslumo skatinimo
programos, kuri pagerinty visy Saliy ekonomika, todeél iki Siol néra visiSkai aiSku, kaip verslumo
ugdymas ir jo praktinis parengimas biity skatinimas geriausiai. Tuo tarpu, Europos komisija,
tvertindama verslumo ugdymo svarba, priémé visa eile nutarimy, kad galéty pertvarkyti Europos Saliy
ekonomika | Ziniomis grista ekonomika.

Europoje ekonominis rastingumas ir verslumo ugdymas tapo itin svarbus, kada 2000 m.
Lisabonoje buvo priimta strategija, padésianti iSkelti verslumo svarba, bei i§gryninti jam pavaldzius
sudedamuosius komponentus - konkurencinguma, integracija ir jaunimo uzimtuma.’* Verslumo
ugdymo svarba reglamentuojanciuose Lietuvos ir Europos Sajungos dokumentuose yra akcentuojama
visuose Svietimos sistemos ugdymo lygiuose ir siiiloma, kuo daugiau ji itraukti i déstomus
ugduomuosius dalykus. Europos Vadovy Taryba nuolat skatina Europos Sajungos Salis daugiau 1€Sy
skirti Svietimui, kartu siejant ji su Europos Sajungos kryptimis ir tikslais. Taip tobulinant ugdymo

valdyma sitiloma ji padaryti dinamiSku ir priaartinti ji labiau prie pa¢iy ugdytiniy: svarbu ne ju jau

2 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél valstybinés $vietimo strategijos
2003-2012 metu nuostaty <
http://www.google.lt/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCoQFjAA &url=http%3 A%2F%2F
www.smm.1t%2Fti%2Fdocs%?2Fstrategija2003-12.doc&ei=L1KJUZWKN

OECD. SME and Entrepreneurship Out-look. France: OECD Publishing, 2005 <
http://www.camaras.org/publicado/europa/pdf/850501 1 E.pdf> [Zitréta 2014 02 20]

™ Lisabonos strategija: strateginés plétros planas. — Europos Vadovy Taryba, 2000 m. kovo 23-24 d.
<http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CEEQFjAD&url=http%3 A%2F%2Fwww.
mruni.eu%?2F1t%2Fmokslo_darbai%2Fsms%?2Farchyvas%2Fdwn.php%3Fid%3D257429&ei=V0OZaU7GQEKr1ygPkSoD
wCw&usg=AFQjCNEVEZZPaCGzulrED L6uUvgBIVWZQ&bvm=bv.65397613,d.bGQ> [Zitréta 2014 02 04]
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turimos zinios, bet turimy Ziniy pritaikymas praktikoje. Todél Europos Sajungos vadovai nuolat
agituoja Europos $aliy vyriausybes investuoti { ju visuomenés (Zmoniy) verslumo ugdyma.

Lisabonos susitikime Europos Taryba didziausia démesi skirdama Svietimui ir asmens
mokymuisi visa gyvenima, iSskyré penkis pagrindinius asmens jgiidZius, taip bitinus nuolat
besikei¢ian¢ioje Ziniy visuomenéje, tai — socialiniai jgidziai, technologijy kulttra, IT igudzZiai,
uzsienio kalbos ir verslumas. Kitaip tariant, Svietimo ir mokymo sistemos turéty biiti labiau
lankstesnés ir labiau atitikti Zmoniy, darbo rinkos ir visuomenés poreikius.”

Tesiant Europos Tarybos pateikta penkiu pagrindiniy asmens igtidziy tobulinimo sistema
$iuolaikingje informacinéje visuomenéje, buvo parengta Tarybos ir Komijos programa ,, Svietimas ir
mokymas 2010”7°, kurioje nurodyta, kad verslumo ugdymas yra reikalingas visa gyvenima. Pastarasis
susideda 1§ asmens bendryju geb¢jimy, bitiny saviraiSkai, socialinei integracijai, aktyviam
pilietiSkumui ir uzimtumui, nors paprastai Europoje verslumo ugdymas nebuvo palankus formaliam
Svietimui, taciau praktiSkai Svietimo sistemos gali daug prisidéti prie s€ékmingo verslumo problemy
sprendimo ES, todé¢l Sis komunikatas skirtas ugdyti verslumo ugdyma nuo pradinés mokyklos iki
universiteto, iskaitant profesini ugdyma ir techniniy moksly istaigas, kadangi jau jaunyst¢je formuojasi
kultiiriniai ypatumai ir nuostatos.

Griztant prie 2000 m. laikotarpio birzelio mén. Europos Mazy [moniy Chartija (toliau —
Chartija’’), atsizvelgdama { vyraujan¢ia Ziniy ekonomika, ypatinga démesj skyré vienam i§ asmens
1gidziy formavimui — tai zmoniy verslumo ugdymui. Vykdydama Lisabonos Europos Vadovu
Tarybos nustatytus tikslus, isipareigojo iki 2010 m. tapti konkurencingiausia ir dinamiSkiausia
ekonomika visame pasaulyje. Sio susitikimo metu Feiroje Taryba pripaZino, jog maZosios jmonés yra
ekonomikos pagrindas, kurdamos naujas darbo vietas, tuo paciu skatindamos versluma ir
konkurencinguma: ,siekdami jgyvendinti Lisabonos proceso tikslus, mes privalome savo
darbotvarkéje joms suteikti prioriteting vieta ir toliau didziausia démesi kreipti 1 smulkiojo verslo
poreikius.“’® Taip pat, vienas i§ Lisabonoje numatyty tiksly buvo Europos Sajungos ekonomikoje
,»uztikrinti subalansuota tkio augima, sukurti daugiau geresniy darbo viety ir pasiekti didesng socialing
sanglauda®, todel pagal Chartijos veiklos plana, tik imantis verslininkyste skatinanciy veiksmuy yra
imanoma pagerinti Europos Saliy ekonoming padét] ir uztikrinti visas reikalingas salygas tinkamai

vystyti smulkyji versla. Sékmingam minéty tiksly igyvendimui Mazy [moniy Chartija pasizadéjo:

” Ten pat.

® Europos bendrijy komisijos komunikatas tarybai, Europos parlamentui, europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetuti ir regiony komitetui, igyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: verslumu pagristo mastymo puoseléjimas
ugant ir mokant. - Briuselis, 2006 sausio 13 d.
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0033:FIN:LT:PDF> [zituréta 2014 02 09]

" High Perfomance Visualization Soliutions / Apie Europos mazyjy jmoniy chartijos igyvendinima: ataskaita. — 2005
<http://europa.eu.int.com> [zitiréta 2014 02 04]
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» Stiprinti naujoviy ir verslumo dvasia, kad Europos verslas ateityje galéty susidoroti su naujais
sunkumais;

» Siekti, kad reguliavimo, fiskalin¢ ir administraciné sistema biity palanki verslui ir gerinty
verslininky padeéti;

» Uztikrinti, kad patekima i rinka reglamentuoty kuo maziau varzantys reikalavimai, atitinkantys
pagrindinius valstybes tikslus;

» Sudaryti geresnes salygas naudotis pazangiausiais moksliniy tyrimuy rezultatais ir

technologijomis;

Gerinti imoniy galimybe gauti finansavima visame jy raidos cikle;

Nuolatos tobulinti savo veikla, kad ES smulkaus verslo salygos biity geriausios pasaulyje;

YV V V

Atsizvelgti 1 smulkaus verslo atstovy nuomong;

» Skatinti auksc¢iausio lygio smulkaus verslo rémima.
Kiekvienais metais Europos Chartija rengia numatyty tiksly igyvendinimo ataskaita, paremta verslumo
skatinimo programoje dalyvaujanciy Saliy ataskaitomis. Pavyzdziui, 2005 mety ataskaitoje, buvo
nagrin¢jamos tokios veiklos sritys, kaip verslumo ugdymas vidurinése mokyklose, geresnis
reglamentavimas poveikio (vertinimo ir bankroto istatymo srityse, ir praktiniy igiidZiy trikuma
mazinan¢ios priemonés, siekiant sumazinti kvalifikuoty techniky ir inZinieriy stygiq.79 Taip pat
Chartija isipareigojo, jog visi aiSkiai apibrézti tikslai biity siektini remiantis Daugiamete imoniy ir
verslininkystés programa, Kardife pradéty ekonominiy reformy patirtimi, Liuksemburge numatyta
uzimtumo politika, kitomis Bendrijos programomis ir iniciatyvomis, bei biity kasmet analizuojama ir
tvertinama, kokia pazanga padaryta numatysose srityse, gerinant smulkiojo verslo gyvavimo padéti,
bei pagal veiklos rezultaty ataskaita gerinti ju veiklos zinias ir praktika, atsizvelgiant i geriausius
pasaulyje smulkiojo verslo pavyzdzius, perimant jy patirti.

2001 m. Stokholme ir 2002 m. Barselonoje Europos Taryba iSskyré verslumo ugdyma,
kaip tiksla formuoti verslo igidziy ugdyma Svietimo ir ugdymo nuostatose. Véliau prie jos idéju
prisijungé Europos komisija (2001) ir, kaip Mazy [moniy Chartija, toliau akcentavo verslumo ugdymo
dvasia, bei teigiamas Svietimo nuostatas ir mastymo biida.

Tesiant Lisabonos ir Mazyjuy Imoniy Chartijos veiksmy plana pabrézti verslininkystés
reikSme Europoje, 2002 m. ES VirStiniy Tarybos metu buvo paskelbta, kad iki 2003 m. ES Virsiiniy
Tarybos komisija pateiks teisinio reguliavimo dokumenta - Zaligjq Knygq *°dél verslininkystés

geresnio supratimo ir jos skatinimo. 2004 m. Europos komisija sudaré Verslininkystés veiksmu plana

"High Perfomance Visualization Soliutions // Apie Europos maZujy imoniy chartijos jgyvendinima: ataskaita. — 2005
<http://europa.eu.int.com> [zitiréta 2014 02 04]

 European Commision. Green paper — Entrepreneurship in Europe: knyga. Brussels: Com 27 final, 2003
<http://www.esc.eu.int> [zitréta 2014 01 11]
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(,,Europos verslininkystés darbotvarké®), kuriame buvo nurodytos penkios prioriteninés sritys,
atsakingos uz verslininkystés dvasios skatinima ir jos aplinkos formavima:
» Verslininkiskos mastysenos skatinimas;
Zmoniy skatinimas tapti verslininkais;
Verslininky parengimas plétrai ir konkurencijai;

Finansy srauto gerinimas;

YV V. V V

MYV imonéms palankesnés teisinio reguliavimo ir administravimo struktiiros sukiirimas.
2005 m. vasario mén. Europos Komisija pasitilé i§ naujo jvertinti Lisabonos strategija, ir

Europos Saungos pastangomis jgyvendinti dvi pagrindines uzduotis:

» Skatinti didesnj ir ilgalaikj ekonomikos augima;

» Kurti daugiau bei geresniy darbo vietu.
Taip pat naujojoje Partnerystéje ekonomikos augimui ir darbo viety kiirimui akcentuojama, kad yra
ypac svarbu gerinti verslumo kultiirg ir sudaryti palankia aplinka MV]. ,Jeigu Europa nori s¢kmingai
iSsaugoti savo socialini modelj, jai reikalingas spartesnis ekonomikos augimas, daugiau naujy
bendroviy, daugiau novatoriSka versla pradéti linkusiy verslininky ir daugiau sparciai auganciy
MVL“gl Taip pat, vykdant palankesni klimata verslumui, yra biitina keisti visuomenés mastyma bei
gerinti europieciy jgidzius ir Salinti pagrindines klititis, norint steigti naujas bendroves, jas tobulinti.
Visai tai jgyvendinti buvo parengtas Europos Komisijos Veiksmy planas (2004), kuriame pateikti
svarbiausi verslumo politikos aspektai. 2005 m. buvo paskelbta integruota MV] politika, nors jaunimo
verslumo skatinimas tapo labiau svarbiu dél Europos Vadovy Tarybos priimto Europos jaunimo pakto.

Pagal Europos Tarybos atliktus tyrimus specialios verslo Zinios bei bendrieji igiidziai ir
gebejimai yra verslumo pagrindas. Todél yra fakty, rodanciy , jog verslumo ugdymas padidina naujy
bendroviy atsiradima, savisamdos galimybes, didesni ekonomini atlygi bei pasitenkinimg. Nors
verslumo ugdymas turéty buti privalomas ne tik jaunuoliams ir visiems asmenims kaip bendrasis
gebejimas, padedantis biiti kiirybingesniems ir labiau pasitikintiems savimi, kad kokios veiklos jie
imtuysi, bei elgtis atsakingai bendroje visuomen¢je.

Tuo tarpu Europos Komisijos darbo programoje ..Svietimas ir mokymas 2010
nurodyta, kad verslumo ugdymas yra reikalingas visa gyvenima. Pastarasis susideda i§ asmens
bendryju gebéjimy, biitiny saviraiSkai, socialinei integracijai, aktyviam pilietiSkumui ir uzimtumui,
nors paprastai Europoje verslumo ugdymas nebuvo palankus formaliam Svietimui, taciau praktiskai
Svietimo sistemos gali daug prisidéti prie s€ékmingo verslumo problemy sprendimo ES, tod¢l Sis

komunikatas skirtas ugdyti verslumo ugdyma nuo pradinés mokyklos iki universiteto, iskaitant

¥ Ten pat

2§vietimas ir mokymas 2010. — Briuselis, 2003 m. birzelio mén. <
http://www.europarl.europa.cu/meetdocs/2004 2009/documents/com/com_com(2005)0548 /com_com(2005)0548 It.pdf>
[zitréta 2014 02 14]
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profesini ugdyma ir techniniy moksly istaigas, kadangi jau jaunystéje formuojasi kultiiriniai ypatumai
ir nuostatos.*

2006 m. Europos Parlamentas ir Taryba priémé sprendima dél Konkurencingumo ir
inovacijy bendrosios programos isteigimo (KIP) 2007-2013 m., kurioje ,,siiloma harmoninga sistema,
kuri turéty pagerinti konkurencinguma ir naujoviy diegimo potenciala Europos Sajungoje (ES). Sios
pagrindy programos remiami veiksmai prisideda prie Ziniy visuomenés plétros ir prie darniu
ekonomikos augimu grindziamo tvaraus vystymosi.“ Taigi ji atitinka atnaujintos 2005 m. Lisabonos
strategijos tikslus: skatinti konkurencinguma ir novatoriSkuma Europos Sajungoje, pasitelkus
informacines ir ekologiSkas technologijas bei atsinaujinancius energijos Saltinius. Konkurencingumo ir
inovaciju bendroji programa, atsizvelgiant 1 Mazyjy ir vidutiniy imoniy (MVI) interesus, buvo
i8skaidyta 1 tris paprogrames:

» Verslininkystés ir inovacijy programa — veiksmai, kuriais siekiama skatinti versluma,
pramonés konkurencinguma ir naujoviy diegima;
» IRT politikos rémimo programa — veiksmai, kuriais skatinama taikyti ir naudoti informacines ir
rySiy technologijas (IRT), kurios yra Ziniy ekonomikos ramstis;
» Programa , Pazangi energetika Europai® — $i programa padeda greiCiau pasiekti tvarios
energetikos tiksly.
Pats programos igyvendinimas paremtas finansinémis priemonémis, projektais, tinklais, analize,
1Smégintais ir patikrintais veiksmais bei naujomis priemonémis

Dar 1997 m. atsiradus Europos uzimtumo strategijai (EUS), kada ES valstybés susitaré
nustatyti ir kartu koordinuoti Saliy uzimtumo programas, siekiant Europoje padidinti uZimtumo lygi,
t.y. pagerinti zmoniy pajamas, taip pagerinat ju socialing itraukti 1 visuomeng bei sumaZzinant skurda
Salyje, EUS pagrinda sudaro uzimtumo politikos gairés. Nuo 2005 m. Sios gairés buvo integruotos i
ekonominés politikos gaires, ir sujungus jas visas 1 bendra visuma, jos tiesiogiai skatina inovacinius
pokycius Siose Europos uzimtumo politikos srityse:

» Vyry ir motery dalyvavimo darbo rinkoje didinimas, struktiirinio nedarbo mazinimas ir darbo
kokybés skatinimas;

» Kuvalifikuotos darbo jégos, tenkinancios darbo rinkos poreikius, formavimas ir mokymosi visa
gyvenimg skatinimas;

» Visy lygiu Svietimo ir mokymo sistemy kokybés ir veiksmingumo tobulinimas ir pastanguy
studijuoti treciosios pakopos ar atitinkamose studijose skatinimas;

» Socialinés jtrauktiems skatinimas ir kova su skurdu.

%3 Europos bendriju komisijos komunikatas tarybai, Europos parlamentui, europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetuti ir regiony komitetui, jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: verslumu pagristo mastymo puoseléjimas
ugant ir mokant. — Briuselis, 2006 sausio 13 d.
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0033:FIN:LT:PDF> [zituréta 2014 02 09]
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Bendrame kontekste EUS prioritetai buvo pradéti igyvendinti akcentuojant Svietima ir mokyma, ypac
jaunimo tarpe, butina pasitelkti tokias Svietimo ir mokymo priemones, kuriy pagalba buty pasiektas
stabilesnis asmeny uzimtumas ir geresné¢ darbo kokybé. ,LanksCios ir saugios darbo sutartys,
auksSciausios klasés uzimtumo tarnybos, veiksminga socialinés apsaugos sistema, visi Sie elementai,
remiantis aukSto lygio mokymosi visa gyvenima sistema, turi prisidéti prie sklandziy uzimtumo
poky&iy — ir pereinant i§ §vietimo sistemos i darbo rinka, ir griztant i ja po nedarbo laikotarpio.**

2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamentas ir Taryba nustaté rekomendacijas Dél
bendryjy visq gyvenimq trunkanciy mokymosi gebéjimy®, tuo tikslu — prisidéti prie Lisabonos
strategijos augimo ir uzimtumo politikos Europoje bei prie darbo programos ,,Svietimas ir mokymas
2010%, Sy programy igyvendinimo, kuriant Ziniy visuomeng, rekomendancijos reikalingos, kad
Europos Sajungos valstybés greiCiau reformuoty savo Salies Svietima ir mokyma, norint pagerinti
jaunimo kvalifikacijos geb¢jimus. Pasitilymas dél asmens bendryjuy gebéjimy programos
orientaciniuose matmenyse, yra praktiska priemoné Europos pilie€iams uztikrinti saglygas asmeniniam
Ju pasitenkinimui, aktyviam pilietiSkumui, socialiniai jtrauk¢iai ir uZimtumui ziniy visuomengje. Pagal
Siuos orientacinius matmenis, pateikti aStuoni asmens bedrieji gebéjimai, kuriuos turi turéti kiekvienas
europietis:

1) Bendravimas gimtaja kalba;

2) Bendravimas uzsienio kalbomis;

3) Matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai geb¢jimai mokslo ir technologijy srityse;

4) Skaitmeninis rastingumas;

5) Mokymasis mokytis;

6) Tarpasmeniniai, tarpkulttiriniai, socialiniai ir pilietiniai gebéjimai;

7) Verslumas;

8) Kultiriné raiska.
Sia rekomendacija valstybés narés raginamos pasirfipinti, jog asmenys, turintys bazinj i$silavinima, ju
1gyti bendrieji gebéjimai buty orientuoti | Europos matmenis ir lygius, taip paSalinant nevienoda
mokymosi galimybiy klausima.®*®

Darbo programoje ,, Svietimas ir mokymas 2010” siekiama ,skatinti augima ir darbo
viety kiirima, teisingumga ir siocialing itraukti, itin svarbu sukurti gerai veikiantj vadinamaji ,,ziniy

trikampi, kuri sudaro Svietimas, moksliniai tyrimai ir inovacijos, bei padéti visiems pilieCiams

 Ten pat

% Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodZio 18 d. rekomendacijos ,,Dél bendryju visa gyvenima trunkandiy
mokymosi gebéjimy“. - <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP/TEXT+REPORT+A6-2006-
0262+0+DOC+XML+VO0//LT> [zitréta 2014 02 20]

%6Bendrieji gebéjimai / Moksliniai terminai
<http://www.astro.ff.vu.lt/~viktoras/terminai/index.php?option=com_mokterm&term id=24> [zitréta 2014 02 20]
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tobulinti igiidzius.“*” Europa tikslingai sickdama sumazinti tiesioginj socialinés krizés poveiki pla¢iu
mastu, privalo konkuruoti visame pasaulyje pasiripindama pilie¢iy novatoriskais igtidziais bei ,,greito
peréjimo prie mazai anglies dioksido 1 aplinka iSskirian¢iy technologijy ir Ziniy ekonomikos.* Taip pat
biitina didinti inovacijas ir augima Svietimo ir mokymo srityse, o pilieciy igtidZiai ir gebéjimai placiai
grindziami Ziniomis turéty biti skaitinami ju tobulinimui visa gyvenima.

Siekiant, kad visy Europos Sajungos Saliy pilie€iai igyty igiidZiy, reikalingy Siuolaikinei
darbo rinkai ir sékmingai socialiniai jtraukciai visuomenéje, labai svarbu Salies vyriausybei uztikrinti
kokybiSka Svietimg ir mokyma, ju augima. Kadangi nuo 2002 m. Europos lygiu numatyti pasiekimai
Svietimo ir mokymo srityse buvo ypac¢ reikSmingi atskiry Europos Saliy Svietimo reformose, Europos
Taryba 2009 m. geguzés mén. patvirtino Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje nauja
strateging programa ,, ET 2020“*. Si jau ketvirtoji bendroji programa diziausia démesi skiria
pazangai, padarytai 2007-2009 m. laikotarpiu dél numatyty pokyc¢iy Svietimo sistemoje pagal 2010
m. programa ,,Svietimas ir mokymas®. Sioje programoje apzvelgtos 2006 m. Rekomendacijos dél
bendryju gebe¢jimy igyvendinimui, bei apzvelgtas ,,nacionaliniy mokymosi visa gyvenima strategiju
kiirimas ir reformos, kuriy imtasi siekiant profesini mokyma padaryti patrauklesni ir labiau atitinkanti
darbo rinkos poreikius bei modernizuoti aukstaji moksla.“® Taip pat ataskaitoje atsizvelgiama i nauja
tiksla ir iniciatyva — ,,Nauji gebéjimai naujoms darbo vietoms®. Nors valstybiy nariy ataskaitose
specialiai nenagrinéta, kaip Svietimo ir mokymo sistemos turéty reaguoti | ekonomikos nuosmuki,
svarbiausi jose nagriné¢jami klausimai — ypa¢ geb¢jimais grindZziamo metodo igyvendinimo pazanga ir
profesinio mokymo bei auk$tojo mokslo modernizavimas — yra itin svarbis siekiant, kad Europa
sekmingai atsigauty po ekonomikos krizes.

Apzvelgiant Lietuvos teising bazg, reglamentuojancia verslumo ugdyma, 2002 m.
birzelio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé parengeé Nr. 853 Lietuvos iitkio (ekonomikos) plétotés
iki 2015 ilgalaike strategijq, kurioje ,numatytos ilgalaikés ekonominés politikos kryptys, biitinos
Salies tkio restruktiirizavimui paspartinti bei leidZianCios savalaikiai adaptuotis prie vidinés ir
tarptautinés situacijos pokyC¢iy ir maksimaliai didinti bei efektyviai iSnaudoti Salies ekonomini
potencialia.“”® Pagrindinis strategijos tikslas — sukurti tokia Salies aplinka, kuri padéty plétoti
materialing ir dvasing Salies gerove, t.y.:

» Stabili ekonominé plétra;

» Sveika gamtiné aplinka dabar ir ateities kartoms;

7 EK 2008 m. geguzés 8 d. komunikatas ,,Dél kiirybingumo ir inovacijy skatinimo §vietimo ir mokymo srityje. — Briuselis
< https://www.google.lt/#q=%C5%A 1 vietimas+ir+mokymas+2010> [zitiréta 2014 02 20]

¥ Strategijos ,Europa 2020“ iniciatyvos // Uzimtumas, socialiniai reikalai ir jtrauktis: Europos komisija <
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=It&catld=956> [zitrréta 2014 02 24]
% Ten pat
% Lietuvos iikio (ekonomikos) plétotés iki 2015 ilgalaiké strategija. - Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. birzelio 12
d. <http://www.ukmin.lt/web/1t/lietuvos-ukio-ekonomikos-pletros-strategija> [zitréta 2014 02 21]
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» Asmens saugumas fizine, teisine ir socialine prasmémis;

> Zmogaus kapitalo plétra;

» Pilietinés visuomenés plétra.
Taip pat turi biiti uztikrintos Zmogaus gyvenimo pasirinkimo galimybés ekonoming¢je, socialingje,
kultiirinéje, politin¢je aplinkoje, investuojant i jo Svietima, lavinima ir sveikatos apsauga, bei sudaryti
salygas naudotis jo galiomis ir patirtimi ekonominei ir kiirybinei veiklai bei poilsiui visuomeninio
gyvenimo politikoje.”’

Tais paciais metais lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas 1
Europos Sajungos Lisabonos tarybos iSvadas dél verslumo plétros, priiémé nutarima Nr. IX-1187 Dél
valstybés ilgalaikés raidos strategijos’, kuri tvirtina, jog valstybé privalo reguliuoti jos iiking veikla,
kad ji tarnauty visos tautos gerovei, remiant visuomenei naudingas tikines pastangas ir iniciatyva, ir
taip siekiant atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomengs ir teisinés valstybés.

2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé nutarima Nr. 1X-1700 Dél
Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty *>. Strategijos nuostatos papildo valstybés
ilgalaikés raidos strategija ir nusako Lietuvos Svietimo plétotés tikslus bei priemones jiems
igyvendinti. Kad biity uztikrinta Svietimo plétotés kokybé, yra atnaujinamas Svietimo ugdymo turinys
pagal naujas asmens kompetencijas: viena 1§ ju — verslumo kompetencijos ugdymas. Nuostatuose
nurodoma, jog verslumo ugdymas turi biti sustiprintas visuose Svietimo sistemos lygiuose, o
finansinei 1Sminc¢iai ugdyti, ekonominio rastingumo pagrindai ir verslumo jgiidziai turi biti suteikti
visiems mokiniams ir studentams jau pagrindinéje mokykloje.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos apibrézia pagrindinius
kokybinius ir kiekybinius poky¢ius Lietuvos Svietimo raidai 2003-2012 metais, kurie ,,padéty didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas testiniam, visa
gyvenimg trunkanciam mokymuisi, uZtikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos
visuomenés poreikius atitinkan¢ia $vietimo kokybe.“ °*Remiantis verslumo ugdymo siekiais,
nuostatose

akcentuojama:

Lietuvos tikio (ekonomikos) plétotés iki 2015 ilgalaiké strategija. - Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. birzelio 12
d. <http://www.ukmin.lt/web/lt/lietuvos-ukio-ekonomikos-pletros-strategija> [zitiréta 2014 02 21]

%2 Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187 ,,Dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos®
% Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 “Dél valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012
mety nuostaty <
http://www.google.lt/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2 & ved=0CCoQFjAA &url=http%3 A%2F%2F
www.smm.1t%2Fti%2Fdocs%2Fstrategija2003-

12.doc&ei=L1KJUZWKNYPh4QTG2YC4Cg&usg=AFQjCNH4 ITdo6kjRIQuVzj68jzhKY GzIQ&sig2=UG97GMUp2DT
2BtW4PvvrLQ&bvm=bv.46226182,bs.1,d.d2k> [Zitiréta 2014 01 27]
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» Padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj pasaulj, igyti kultiiring bei socialing kompetencija ir biiti
savarankisku, veikliu, atsakingu Zzmogumi, norin¢iu ir gebanciu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomenés gyvenima;

» Padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikini technologijy, kultiros bei
asmeniniy gebéjimy lygi, ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima — nuolat tenkinti pazinimo
poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai ir
gyvenimo jprasminimui.

Todeél kiekvienas moksleivis, pabaiggs pagrinding mokykla, iSsiugdys versluma ir turés rinkos
ekonomikos Ziniy pagrindus, taip pat Zinos, kokiy jam asmeniniy savybiy reikia, kad galéty jas
tinkamai ugdyti ir panaudoti Siuolaikinéje rinkos ekonomikoje. Priemonés, padésiancios i§ esmés
pakeisti mokymo turinj, tai aktyviis mokymosi metodai, skatinantys tarpusavio bendradarbiavima, ir
savarankiskos veiklos praktika.

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (toliau — Strategija)’’ buvo
parengta 2002 m. balandZzio mén. Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintomis visuotinio
ekonominio rastingumo strategijos gairémis, kurioje viena i$ prioritetiniy veiklos kryp¢iy yra verslumo
ugdymas bei pridétas papildomas ir neatsiejamas nuo verslumo, ekonominio rastingumo procesas.
,»lal yra susij¢ su visuomenés pozitirio formavimu, turin€iu itakos visiems pertvarkos procesams ir ju
greiiui, tai kiekvienam pilieCiui reikalingos Zinios ir igiidZiai, nes ekonominiai santykiai apima visas
gyvenimo sritis ir etapus. Visuomenés poreikis ekonominés zinioms yra didziulis ir §vietimo sistemos
uzdavinys — padéti §j poreiki patenkinti.“*® Strategijoje pabréziama, kad verslumo ugdymas néra
tapatus ekonominiam rastingumui, bet juos galima labai glaudziai kartu derinti bei integruoti viena su
kitu:

» Verslumas — tai asmens mastymo budas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidZian¢ios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretis
gebe¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz
padarytus sprendimus.

» Ekonominis rastingumas — tai ekonomikos reiskiniy supratimo pagrindu sukurta mokinio
motyvacija ir pasirengimas pritaikyti savo zinias ir gebé¢jimus praktingje veikloje, mokinio

amziui adekvatus ekonominiy Ziniy ir kompetencijy lygis.

95
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% Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 birzelio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-835 “Ekonominio rastingumo

verslumo ugdymo strategija” < http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=4D0188F1-4ECC-4FBA-B5B0-

411F019AEE4D> [zitréta 2014 01 23]
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2005 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, remdamasi Lisabonos strategija, priémé
nutarima Dél Lisabonos strategijos jgyvendinimo ir koordinavimo Lietuvoje (Nr. 670)°", kuriuo biity
stengiamasi atlikti ekonomines reformas Salyje, kuriant Ziniy visuomeng ir mazinant socialing atskirti
su spartéjanCiomis technologijomis. Taip pat, Lietuva nustaté tokius kriterijus, pagal kuriuos bus
sieckiama jgyvendinti ekonominj augima ir Salies gyventojy uZimtuma:

» Makroekonomikos srityje — i§laikyti sparty ekonomikos augima, makroekonominj stabiluma ir

siekti visateisés narystés Ekonominéje ir pinigy sajungoje;

» Mikroekonomikos srityje — skatinti Lietuvos imoniy konkurencinguma;

» Uzimtumo srityje — skatinti uzimtuma ir investicijas { zmogiskaji kapitala.
Nors Lisabonos programa Lietuvoje paskatino aktyvesng diskusija tarp suinteresuoty institucijy ir
imoniy, bei buvo pradéti parengiamieji darbai programos igyvendinimui, bet kol kas nebuvo pasiekta
aiSkiy postimiy vieSojoje politikoje, o daugiau démesio buvo skiriama politikos koordinavimui ir
prieZiiirai — isteigti padaliniai, suformuotos darbo grupés.

2008 m. balandzio 2 d. Europos Vadovy Taryba pradéjo nauja Lisabonos strategijos
lgyvendinimo programa, kurios pagrindinis tikslas — paspartinti reformas, didinant Europos
ekonomikos augima ir konkurencinguma. Tuo tarpu, atitinkamai pagal Tarybos veiksmus Europos
Sajungoje, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, norédama uztikrinti Salies konkurencinguma bei
ekonomikos augima ir uzimtumo skatinima, patvirtino Nacionalinés Lisabonos strategijos
igyvendinimo 2008-2010 mety programq (Nr. 1047)*®. Sia programa Lietuva, atsizvelgdama { Europos
komisijos pateiktas rekomendacijas, pasizada skatinti investicijas 1 mokslinius tyrimus, inovacijas ir
zmoniskaji kapitala.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, igyvendindama Lisabonos strategijos programa, taip
pat prieme labai svarby Salies jaunimui dokumenta dél jo uZimtumo politikos — Nacionaline jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programq”. Programos tikslas yra sukurti nuoseklia,
efektyviai veikianCia jaunimo atsakingo verslumo ugdymo sistema, o jai igyvendinti vyriausybé
numaté tokius programos uzdavinius:

1) Sukurti, idiegti ir tobulinti verslumo ugdymo priemones;

%7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. Nr. 670 Dél Lisabonos strategijos jgyvendinimo ir koordinavimo Lietuvoje*
<http://www.inovacijos.lt/index.php?1562558249+#lisabona> [zitiréta 2014 02 21]

% Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa. - Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2008
m. balandzio 2 d. nutarimas Nr. 1047
<http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&ved=0CEO0QFjAF &url=http%3 A%2F%2Fec.curo
pa.cu%?2Fsocial%2FBlobServlet%3Fdocld%3D6251%26langld%3DIlt&ei=TewVU-
XKI02h7AbKpoGwCw&usg=AFQjCNHIW-zTdi_ X1EDI3AoH7PqFJRIPqA&bvm=bv.62286460,d.bGE> [Zidréta 2014

02 21]
% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. nutarimu Nr. 339 “Dél nacionalinés jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos patvirtinimo*

<http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2 &item=results&aktoid=0DF92 A8C-B96F-4F4B-9C2F-368BFB75CC40> [zitréta 2013
01 24]
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2) Skatinti jaunimo ir jaunyjy tkininky verslo pradzia ir plétra;
3) Vykdyti jaunimo verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésena, informuoti valstybés
institucijas ir visuomeng apie verslumo skatinima Lietuvoje.
Igyvendinus S§ia programa, Vyriausybé¢ numaté, kad pasitelkus verslumo skatinimo priemones,
Lietuvoje padauges verslaus jaunimo ir ju verslo imoniy. Tai pat bus sukurta naujy verslumo ugdymo
metody, orientuoty 1 praktini jaunimo ugdymo versluma, ir bus sukurtos jaunimo poreikius
atitinkancios paslaugos sekmingai ju verslo pradziai ir plétrai, bei finansiné valstybés parama. Tokiu
biidu buvo tikimasi, jog programa prisidés prie Lietuvos Respublikos plétros Svietimo, ekonomikos ir
darbo rinkos srityse.

2009 m. gruodzio 30 d. tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir UAB , Investicijy
ir verslo garantijos® (INVEGA) buvo pasiraSyta triSal¢ finansavimo sutartis, pagal kuria isteigtas
Verslumo skatinimo kontroliuojantysis fondas (VSF)'”’, kurio valdytoju paskirtas INVEGA. VFS
léSomis yra finansuojama finansy inZinerijos priemoné ,,Verslumo skatinimas®, kurios tikslas —
sudaryti salygas labai mazoms ir mazoms imonés, fiziniams asmenims pradéti savo versla, taip pat
socialinéms imonéms plétoti savo versla, tuo skatinant versluma ir savarankiska uzimtuma bei naujy
darbo viety kiirima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, igyvendindama Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkricio 12 d. nutarimu Nr. [X-1187, ir Nacionaling
Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047, nutaria pritarti Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety
strategijai (toliau — §iai Strategijai)'®'. Tai ilgalaikis dokumentas, nusakantis Lietuvos inovacijy srities
vizija, tikslus, uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2020 mety, kurio paskirtis — ,,sutelkti ir efektyviai
valdyti valstybés iSteklius — kurti konkurencinga, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais
7mogiskaisiais iStekliais grindziama Ziniy ekonomika.'®* Pagal $ios strategijos nuostatas, Lietuvos
ekonomikos pagrindas yra didelés pridétines vertés produkty gamyba ir paslaugos, o konkurencinguma
globalioje rinkoje lems inovatyviam verslui palanki aplinka, bei Svietimo, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros sistema, saveikaudama su verslu, padés ugdyti kirybiSkumo nestokojancia
visuomeng, kurs auksto lygio Ziniy bazg naujovéms.

Esama sudétinga Lietuvos ekonominé padétis vercia keisti prioritetus: nuo tradicinés

gamybos, orientuotos | zaliavy perdirbima, nekilnojamojo turto ir techninés infrastruktiros

1% yerslumo skatinimo kontroliuojantysis fondas: 2009 m. gruodzio 30 d. tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir
UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ (INVEGA) Dbuvo pasiraSyta trisalé finansavimo  sutartis
<http://www.invega.lt/site/files/failai/Veikla reglamentuojantys dokumentai/INVEGA 2014 2016 strateginis_planas.pdf
> [zitréta 2014 02 23]
19T Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija. - Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2008 m. spalio 1 d. Nr. 1047 <
lllotztp://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdocil?piid=3 65849&p query=&p tr2=> [zilréta 2014 02 23]
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ekonomika, pereiti prie kiirybinés, intelektinés, didelg pridéting verte kurian€ios gamybos ir paslaugy.
Todél Zmogiskyjy iStekliy kiirybingumas ir verslumas lemia inovacijas, o jos lemia pridétinés vertés
sukiirimg rinkoje, visuomenés gerove ir Salies konkurencinguma.

Apibendrinant, bei analizuojant verslumo perspektyvas 2014-2020 metais, Europos
Sajungos sanglaudos politikos investavimo kryptys toliau bus nukreiptos i strategijos ,,Europa 2020
igyvendinimo. Remiantis pateikta Lietuvos ir Europos Sajungos svarbiausiy strateginiy dokumenty
analize, galime iSskirti tris pagrindines strategijas, skatinanias Saliy visuomenés versluma ir
ekonominj raStinguma: 1) siekiant tvirto augimo susiduriama su ekonomikos augimo bei nedarbo,
inovacijy skatinimo, bei darnaus vystymosi i$Sukiais; 2) siekiant integralaus augimo, susiduriama su
atvirumo 1ir kiirybingumo, uzimtumo skatinimo, skurdo ir socialinés atskirties 1$Stikiais; 3) tai pat

siekiama spresti vieSajame valdyme iSkylancius i§Stkius.

1.3 Verslumo ugdymas jvairiose socialinése aplinkose

Siy mety Europos komisijos parengtoje ataskaitoje paaiskéjo, kad tokios 3alys, kaip
Danija, Estija ir kt., tarp ju ir Lietuva, jau pradéjo igyvendinti konkrecias strategijas, padésiancias
ugdyti versluma, ir sekti tokiy $aliy kaip Austrijos, Cekijos, Bulgarijos ir kity 3aliy pavyzdziu, kada
stipriai reformuojant Svietima, verslumo ugdymas yra ijtrauktas 1 nacionalines mokymosi visa
gyvenima, jaunimo ir ekonomikos augimo strategijas.'” Viena i§ Europos komisijos nariy, Vassiliou
(2012), atsakinga uz Svietima, kulttira, daugiakalbyste ir jaunimo reikalus, labai aiSkiai pasisaké, kad
,verslumo ugdymas yra ekonomikos augimo varomoji jéga. Jis labai svarbus rengiant ateities
verslininkus. Kad i8likty konkurencinga, Europa turi investuoti { Zmones, ju igiidZius, gebéjima

«104

prisitaikyti ir kurti naujoves. Tai reiSkia, jog kiekviena Europos Salis turi skatinti visuomeng keisti

mastyma ir pozitri 1 versluma, ir ji pradéti ugdyti jau nuo pirmyjy Svietimo sistemos lygmeny.

Europos Sajungos Tarybos pasisakymuose (2006 )'%°

buvo akcentuojama, jog verslumo
ugdyma skatinanciy istaigy ir organizacijy rémimas yra s€kmingas budas skleisti Europoje verslumo
dvasia. Visus $iuos reiskinius North, Smallbone (2007) apjungia i viena bendra momenta — kaip ugdyti
versluma, t.y. ,,suformuluoti asmenybés ,,zmogiskaji kapitala®, igalinant; asmenybe tapti ir nuolat biiti

reikalingu ir vertinamu visuomenés nariu, bei sudaryti pagrinda jai gyventi laisva ir laiminga

'“Europos komisija // Verslumo ugdymo pozicijos tvirtéja: ataskaita. - 2012 m. balandZio 13 d.
<http://ec.curopa.eu/lietuva/ziniasklaidai/13042012 verslumo ugdymas_It.htm> [ZiGiréta 2012 02 24]

1%Ten pat

1938vietimas ir mokymas 2010. — Briuselis, 2003 m. birzelio mén. <

http://www.europarl.europa.ecu/meetdocs/2004 2009/documents/com/com_com(2005)0548 /com_com(2005)0548 It.pdf>
[zitréta 2014 02 14]
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gyvenima.“'*® Norint to pasiekti, yra svarbu skatinti verslumo, lyderystés ir socialinio bendravimo
igtdzius.

Tuo tarpu, Europos Komisija (2012) pazyméjo, jog ,,verslumo ugdymas — kiirybingumo,
iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas; ankstyvas rySys su verslo pasauliu; zinojimas apie galimybe
siekti karjeros, dirbant savarankiSkai; mokymasis dirbant; mokymai, kaip pradéti versla; verslo idéju
rémimas.“'”” Verslumo ugdymas turéty biti jtraukiamas i visas mokymo programas (mokymosi visa
gyvenima) formaliose ir neformaliose sistemose, kurios neatsiejamos nuo Svietimo, moksliniy tyrimy
ir inovaciju. Pagal Gegieckiene, Graikitieng (2009)'%®, verslumas turi biiti ugdomas ne tik atitinkamai
siejant ji su ekonomikos mokymais, bet verslumo gebéjimai kiekvienam asmeniui turéty biti igyjami
mokantis visg gyvenima.

Remiantis Spinter tyrimais (2005)'”, pastebéta, jog pagrindiniai verslumo ugdymo
metodai daZniausiai biina aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su pagrindiniais socialiniais
partneriais, t.y. Seima, Svietimo istaigos, ir kitos mokymosi ar informacinés institucijos, kontaktuojant

su neformaliuoju verslumo ugdymu (zr. 2 pav.):

Mokykla

Seima Neformalus ugdymas Universitetas

Verslas

2 pav. Verslumo ugdymo keliai

Saltnis: Spinter tyrimai, 2005

Siose, formalioje ir neformalioje, socialinése aplinkose verslumo kompetencijos
ugdymui turéty biiti organizuojama projektiné veikla, konkursai, darbuotojy mokymai, aktyvios
diskusijos su bendradarbiaujan¢iomis institucijomis, bei aktyvus verslumo propagavimas. Taip pat
pastebéta, jog ,norint sukurti verslumo ugdymui palankia aplinka, reikalingi Svietimo sistemos
pokyc¢iai (svarbus samoningumo ugdymas, suteikiamy Ziniy kryptingumas, praktinis dalyvavimas,
kiirybiSkumo skatinimas), jaunimo organizacijy bendradarbiavimas su formaliuoju Svietimu, verslo

atstovy interesas, aktyvi informacijos sklaida, palankiis finansiniai valstybiniy institucijy instrumentai,

1% North D., Smallbone, D. 2006. Developong Entrepreneurship and Enterprise in Europe’s Peripheral Rural Areas: Some

Issues  Facing Policy - makers. European Planning Studies: Vol. 14, No. 1, 2006 <
http://sbaer.uca.edu/research/ICSB/2013/32.pdf > [Ziliréta 2014 04 24]
97" Europos komisija // Verslumo ugdymo pozicijos tvirtéja: ataskaita. - 2012 m. balandZio 13 d

<http://ec.europa.eu/lietuva/ziniasklaidai/13042012_verslumo ugdymas It.htm> [ZiGréta 2012 02 24]

1% Gegieckiené L., Graikstiené, A. Verslumas. Vilnius: Ciklonas, 2009 < http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-
0001:E.02~2013~D_20130625 195217-70002/DS.005.0.01. ETD> [zitréta 2014 02 25]

'OECD. Entrepreneurship and Economic Development: The Empretec Showcase. OECD: Geneva 2004 <
http://www.unctad.org/en/docs/webiteteb20043 en.pdf > [zitiréta 2014 03 10]
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sertifikuojama jaunimo organizacijy veikla, iteisintas jaunojo verslininko statusas, neorganizuoto
regiony jaunimo pritraukimas ar mokymas.“''° Kitaip tariant, bet kurioje socialinéje aplinkoje, asmens
verslumo ugdymas paremtas aktyvia ir savarankiska individo veikla, skatinanc¢ia mastyti ir veikti, o
verslumo mokymas yra orientuotas { kiekvieno asmens atskirai turimy jgiidziy vystyma.

2002 m. buvo pradétas modernizuoti bendrasis lavinimas, pradéta mokykly tobulinimo ir
pagerinama Lietuvos pagrindiniy mokykly ugdymo kokybé. 2003 — 2012 m. Valstybin¢je Svietimo
Strategijoje sakoma, kad ,,viena 1§ pagrindiniy Svietimo plétotés kokybés uztikrinimo priemoniy —
visuose Svietimo lygiuose sustiprinti démesi verslumui skatinti ir finansiniai i$Sminciai ugdyti;

profesiniai gebéjimai susiejami su verslumo igidziais ir galimybémis.”'"

Verslumo ugdymo
programoje pradéta kreipti démesi i ,,individo motyvacija ir atsakomybe uz savo bendryjy gebéjimuy
ugdyma, profesijos igijima, kvalifikacijos kélima, persikvalifikavima ir mokéjima verslumo Zinias

pritaikyti praktinéje veikloje — ieskant darbo ar steigiant savo versla.«''

Remiantis pagrindiniais
Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos strateginiais dokumentais dél verslumo skatinimo bei
ugdymo, yra apibendrintos ir iSskirtos verslumo ugdymo plétotés kryptys, kuriy uzdavinys — sukurti,
idiegti ir tobulinti verslumo ugdymo priemones'"*:
» Verslumo ugdymo integravimo i bendrojo lavinimo mokomuosius dalykus ir mokyklos
gyvenima metodines rekomendacijas ir apripinti metodine medziaga;
» Sukurti nuoseklia nuolatinio mokytoju ir déstytoju verslumo ugdymo rengimo ir kvalifikacijos
kélimo sistema;
» Plétoti jaunimo verslumo neformalyji ugdyma, reglamentuojant finansavimo tikslus ir tvarka
bei finansuojant verslumo neformalyji ugdyma;
» Suteikti galimybe jaunimui igyti praktinés patirties verslo pradzia.
Formalusis verslumo ugdymas, kaip teigia ,,Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategija” (2004)'"*, dazniausiai yra organizuojamas visy pakopy §vietimo institucijose. Mokykloje

verslumo ugdymas ir ekonominio rastingumo jgyvendinimas yra glaudziai susijgs su Svietimo reforma

"Curran J. Stanworth J. Education and training for enterprise / Problems of classification, evaluation, policy and
research: Zurnalas. — International Small Business Journal, Vol. 7, 2000

'"Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél valstybinés §vietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty‘ <
http://www.google.lt/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2 &ved=0CCoQFjAA &url=http%3 A%2F%2F
www.smm.1t%2Fti%2Fdocs%?2Fstrategija2003-

12.doc&ei=L1KJUZWKNYPh4QTG2YC4Cg&usg=AFQjCNH4 ITdo6kjRIQuVzj68jzhKY GzIQ&sig2=UG97GMUp2DT
2BtW4PvvrLQ&bvm=bv.46226182,bs.1,d.d2k> [Zitréta 2013 01 27]

"28vietimo reformos // Svietimo studijos — Vilnius: Solertija, 2000 < http://www.smm.lt/web/It/veikla/svietimo-
istorija/svietimo-reforma-1990-2002-m> [zitréta 2014 02 25]

"> Europos komisijos komunikatas 2020 m. Europa: paZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija.- Briuselis, 2010
kovo 3 d.

<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF> [[zitréta 2014 01 16]

"% Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 birzelio 2 d. patvirtinta jsakymu Nr. ISAK-835 , Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija“< http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.dok priedas pdf?p id=6570 >[zitréta
2014 03 11]
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nuosekliai ir planingai jgyvendinant tikslingas jos priemones atitinkamuose mokymo lygiuose.
,Ekonomika, verslas yra dalykai, kurie kasdien vienokia ar kitokia forma, tiesiogiai ar netiesiogiai
aptarinéjami ir namuose ir mokykloje. Taip kuriama tam tikra poZiiiriy ir mastymo biido sistema. Sios
sistemos s€kmingumo ir sistemingumo negali lemti vienas paskirtas mokytojas, tai s¢kmingai galima
igyvendinti tik viso mokyklos kolektyvo pastangomis.“''> Kaip teigia Zaleskien¢, Zadeikaité
(2008)''°, sékmingam sistemos igyvendinimui, yra reikalingi kvalifikuoti mokytojai, kurie turéty
profesionalius gebé¢jimus ir zinias, perteikti jvairiy mokymo proceso lygiy mokiniams pagrindinius
rinkos ekonomikos principus ir verslumo savokas. D¢l istoriniy aplinkybiy absoliuti mokytoju
dauguma neturéjo galimybés anksCiau susipazinti su rinkos ekonomikos sistema, todél mokytoju
rengimas verslumo ugdymo procese yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis pasitelkti visais galimais
intelektualiniais ir materialiniais iStekliais, nuolat atnaujinti mokytoju Zinias ir kvalifikacija.
Analizuojant verslumo kompetencijos ugdyma mokykloje, pirmiausia reikia nustatyti
esminius dalykus, kurie kei¢ia ugdymo raida. Tai baty:'"”
» Reikalingi motyvuoti mokytojai,
Reikalingi mokytojai, gebantys taikyti jvairius mokymo stilius;
Reikia perkvalifikuoti mokytojus;
Reikalinga lanksti mokykly vidaus tvarka;
Biitina atsizvelgti { mokyklos kultiiring aplinka;

Biitina sasaja su ugdymo uzdaviniais;

YV V. V V V V

Versluma galima ugdyti mokant jvairiausiy dalyky;

» Reikia numatyti verslumo ugdymo vieta, lyginant su kitais tradiciniais mokymosi buidais.
Griztant prie Strategijos''® pareiskimy, mokykloje verslumo ugdymas yra integruotas i ekonomikos
mokomaji dalyka, kuris visose mokyklinio amziaus pakopose yra privalomas, iSskyrus baigiamosiose
klasése. Taigi, atsizvelgiant | 1 mokiniy amziy ir suvokimo lygi, verslumo mokymo tikslai yra
pritaikomi jvairiuose Svietimo lygiuose — tai buty:

» Verslumo nuostaty ir igidziy mokymo koncepcija, kuris sujungia tam tikry asmeniniy savybiy
ugdyma ir néra tiesiogiai susijusi su verslo kirimu;

» Tikslinis mokymas, kaip pradéti savo versla.

'3 Ten pat

116 Zaleskiené I ., Zadeikaité L. Mokytojy poziiris i verslumo ugdymo prielaidas. Pedagogika. - Nr. 89, p. 99-106, 2008
< http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2008/89/zalzad99-106.pdf> [Zitréta 2004 02 26]

'"7Svietimo problemos anlizé / Kas yra gera mokykla? Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija: 2012, Nr. 3
(67) ISSN 1822-4156 <
http://www.smm.It/svietimo_bukle/docs/2012%20SPA Nr3 Kas%20yra%?20gera%20mokykla.pdf> [Zitiréta 2014 03 06]
"8 T jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 birzelio 2 d. patvirtinta jsakymu Nr. ISAK-835 ,,Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija <http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.dok priedas pdf?p id=6570> [zitréta
2014 04 11]
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Biitent Siais principais remiasi mokiniy verslumo ugdymas, apimantis ju supratima apie darba,
biisimas karjeros galimybes, kad ateityje galima biiti ne tik darbuotoju, bet ir darbdaviu (Siuo atveju
verslininku), arba skatinti asmeniniy savybiy, reikalingy verslumui iSsiugdyti (kiirybiSkumas,
nebijojimas rizikuoti ir atsakomybe¢), techniniy ir verslo ziniy suteikimas, ko reikia norint jkurti versla.

Pagal Henry, Hill (2005), verslumo mokymo turinys yra pritaikomas kiekvienai mokiniy
grupei atskirai, suskirstant juos pagal ,pasirengima, motyvacija ir poreikius, remiantis
individualizavimo ir diferencijavimo principais, naudojant aktyvius mokymo metodus, orientuojantis |
mokyma per veikla.«'"’

Pagrindinés ir pradinés mokyklos lygmeniu verslumo mokymo tikslas yra ugdyti
mokiniy kiirybiSkuma, iniciatyvuma ir nepriklausomybe, tai pat pagrindines verslumo nuostatas,
kurios bus naudingos mokiniams ateityje, kad ir kokia veikla jie uZsiimty. ,,Sis mokymas suteiks
ankstyvasias zinias ir rysi su verslo pasauliu ir tam tikra pradini verslininky vaidmeni Visuomenéje.“lzo
Pati mokymo veikla apima projektus, mokymasi zZaidZiant paprastas dalykines situacijas ir ekskursijas
ar vizitus 1 verslo imones. (paveiklas, ekonominio rastingumo strategijoje)

Vidurinés mokyklos lygmeniu iSlieka tos pacios asmens verslumg lemiancios savybeés, o
verslumo ugdymas jau apima mokiniy supratima apie darba savo nuosavoje imongje kaip biisimos
karjeros galimybg. Mokymo veikla remiasi ,,learning by doing* ( mokymasis darant) pavyzdziu, tai pat
mokiniy bendroviy veikla, techniniy ir verslo ziniy suteikimas, kuriy reikia, kuriant nauja imong (ypac
profesinése mokyklose ir kolegijose).

Asmeniniy savybiy ugdymas Siuolaikingje Svietimo sistemoje, tiesiogiai siejant ji su
verslumo ugdymu, apibrézia tokias pagrindines verslumo kompetencijas, kurias turi turéti kiekvienas
mokinys, baiges mokykla:'*’

» Vadybiné¢ kompetencija — tai mokiniy gebéjimai spresti problemas. Tai apima planavimo,
sprendimy priémimo, bendravimo savybiy ugdymas ir pasiruoSimas imtis atsakomybés;

» Mokéjimo bendradarbiauti kompetencija — mokytis imtis naujuy pareigu. Kartu apibiidina ir
socialing kompetencija;

» Pasitikéjimo savimi kompetencija — tai savegs motyvacija igyvendinti tikslus iki galo, taip pat
mokytis kritiSkai mastyti, i§siugdyti norg ir galimybes autonomiskai mokytis;

» Tipinés verslumo savybés — mokiniai turi iSmokti rodyti asmening iniciatyva, aktyvuma ir

kiirybiSkuma, biiti pasiruosg, igyvendindami savo idé¢jas, prisiimti tam tikra rizika.

"Henry C., Hill F., Leitch. Enterpreneurship education and training // Can entrepreneurship be taught?: mokymai. Part I,
Education +Training, 2005, Vol. 4, No. 3

120 1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2004 birzelio 2 d. patvirtinta jsakymu Nr. ISAK-835 ,,.Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija“< http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.dok priedas pdf?p id=6570> [zitréta
2014 03 11]

12! Forum in Nice/Sophia Antipolis on Training for Entrepreneurship in October 2000
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Taigi siekiant ugdyti mokiniy versluma mokykloje, biitina reformuoti Svietimo sistema, remiantis
uzsienio $aliy patirtimi ir mokymo standartais. Zemesnése klasése verslumas turéty biiti ugdomas per
visus mokomuosius dalykus, o vyresnése klasése daugiau démesio reikéty skirti praktinei veiklai ir
konkrecioms Zinioms apie verslag. O asmeniniy verslumo savybiy ugdymas turi uzimti pagrinding
mokymo proceso dalj.

Analizuojant verslumo ugdymo kelius ir priemones, Dumé¢iené (2001)'*

isitikinusi, jog
neformalus verslumo ugdymas daznai yra laikomas tikslingesniu uz formalyji, nes yra paremtas
praktiniu mokymu(si), taip pat yra pakankamai lankstus ir laikomas svarbiausiu metodu Europos
Sajungoje. Visy pirma Seima, kaip savarankiSska visuomenés dalis, turi teis¢ savarankiSkai spresti
jaunimo ugdymo problemas - ,,verslumo ugdymas dar Seimoje butinas tam, kad Zmogus gebétu
prisiimti atsakomybe bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis.'?
Nors pagal Gailiy, Kucika (2007), Seima ir mokykla nepakankami duoda Ziniy ir praktiniy gebéjimu
socialiniams jgidziams tvirtinti: ,baigusiems mokykla, triikksta bendravimo grupéje patyrimo,
elementariy bendravimo ir bendradarbiavimo igadziy.“'** PavyzdZiui, po 2010 m. Lietuvoje
organizuotos pasaulinés Tarptautinés verslumo savaités baigiamosios konferencijos prieita prie
iSvados, jog mokyklos §iuo metu ugdo ,,standartiSka“ verslumo modeli, stokojant kiirybiSkumo, todél
vis labiau iSauga neformalaus ugdymo poreikis, kada Siuolaikinio verslo atstovai atvykty 1 mokyklas
praktiSkai pasidalinti savo patirtimi ir jgiidZiais. Normalu, kad mokytojui gali bati Siek tiek sunku
perteikti verslumo Zinias, niekada su tuo reiSkiniu nesusidiirus praktiskai. Pagal konferencijos atstovy
analizes, §ia vyraujancia problema imanoma biity spresti, mokykloms bendradarbiaujant su kuo
daugiau verslumo eksperty ir kvieCiant dalyvauti juos mokymo procesuose.

Taip pat Kucikas tvirtina, jog jaunimo neformalus ugdymas dél savo formos ir turinio
specifiskumo bei funkcionalumo dazniausiai reiskiasi uz §vietimo sistemos riby. Sio ugdymo paskirtis
— ,ugdyti samoninga asmenybe, gebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas bei aktyviai
dalyvauti visuomenés gyvenime, plétoti jauno Zmogaus socialines kompetencijas.“'*> Todél pagal
Europos Komisijos nutarimus, yra i§skirti tokie jaunimo verslumo skatinimo badai:'*®

» Komerciskai perspektyvios naujos imonés, iskaitant jaunimo isteigtas bendroves, priskiriamos

imonéms, kurios gali pasinaudoti pagal Sias priemones teikiamomis geresnémis finansavimo

galimybémis: pagal verslininkystés ir inovacijy programa taikant MV] garantijy priemong

2Dumgéiené, A. Kirybingumo ugdymo aspektai. - Kaunas: LKKA, 2001 <
1112t3tp://www.leidykla.eu/ﬁ1eadmin/Acta7PaedagogicaﬁVilnensia/25/ 150-158.pdf> [zitréta 2014 02 27]

Ten pat
124 Kugikas, A. Savivaldybiy vaidmuo jaunimo politikos raidos perspektyvoje. I§ ,,Po skégiu. Regioniné jaunimo politika®.
Nr. 68 p. 2007. p. 3-5 LiJOT
125 Ten pat
126 Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacijos ,, Dél bendryjy visq gyvenimq trunkanciy
mokymosi gebéjimy “. - <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2006-
0262+0+DOC+XML+VO//LT> [zitréta 2014 02 20]
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finansy tarpininkams suteikiamos garantijos MVI] suteiktoms paskoloms; pagal spartaus
augimo ir novatoriSky MVI priemong teikiamas rizikos kapitalas;

» Pagal jauniems verslininkams skirta Erasmus programa ES valstybiy nariy verslininkams,
ketinantiems isteigti arba neseniai isteigusiems bendrove, tiesiogiai suteikiamos lengvatos;

» Europos mikrofinansy nustatyta priemoné ,Progress“ suteikia galimybes gauti
mikrofinansavima ir jo prieinamuma pazeidZiamoms grupéms priklausantiems asmenims,
ketinantiems isteigti arba toliau plétoti labai maza imong (iskaitant savarankiskai dirbancius
asmenis);

» Pagal ES mokymosi visa gyvenima programg sitilomos konkrecios priemonés ir finansavimas
kiirybingumui, konkurencingumui, uZimtumui ir verslumui skatinti;

» Pagal ES jaunimo strategija ,lInvesticijos ir galimybiy suteikimas“ Komisija sudaro
palankesnes salygas jaunimo organizacijoms ir kitiems su jaunimo verslumu susijusiems
suinteresuotiesiems asmenims, atsizvelgdama i juy prioritetus ES jaunimo politikos ir kitose
politikos srityse;

» Programoje ,Veiklus jaunimas®“, pagal veiksma ,Jaunimo iniciatyvos“ numatytas
mikrofinansavimas, siekiant paremti jaunimo projektus, kurti ir jgyvendinti juy idéjas, skatinant
jaunimo iniciatyva ir kiirybinguma bei vystant ju verslumo igtidZius;

» Verslumo ugdymas mokykloje.

Europoje formalus Svietimas neskatina verslumo ugdymo, nors ir yra rengiama nemazai
verslumo skatinimo ir ugdymo projekty bei programy, bet velgi, jos ne visada nuosekliai atlieka savo
funkcijas ir nesudaro vieningos ir efektyvios mokymo sistemos. Taciau formalaus Svietimo srityje vis
daugiau atsiranda sékminguy iniciatyvy, ugdanciy versluma: viena 1§ jy biity moksleiviy mini-
bendrovés. Lietuvos nacionalingje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programoje 2008 — 2012 m.
teigiama, kad ,,dél nepakankamo jaunimo ir visuomenés suvokimo ir Ziniy apie savo verslo galimybes,
del tinkamos pagalbos jaunimo verslo pradziai ir plétrai trikumo, dél valstybés veiksmuy, skatinanciy
versluma, koordinavimo ir priezitiros nebuvimo Lietuvoje néra tinkamy salygy jaunimo verslumui, kol
kas yra kuriama priemoniy, turésianc¢iy daryti itaka jaunimo verslumui sistema.

Analizuojant verslumo skatinima Lietuvoje, svarbu akcentuoti prading iniciatyva — tai
biity Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos parengta ,Ekonominio raStingumo ir
verslumo ugdymo strategija® (2004 m.) ir ,,Nacionalin¢ jaunimo verslumo skatinimo 2007 — 2011 m.
programa.” (Vaidelis) Cia svarbi $iy dvieju nutarimy priemoné yra ,Lietuvos Junior Achievement*
programa su paskirtimi ,,ugdyti Lietuvos jaunima laisvosios rinkos dvasia, mokyti suprasti versla ir
ekonomika, puoseléti iniciatyva, versluma ir lyderio savybes.” Taciau, palyginus Lietuvos ir kity

Europos Sajungos Saliy pastangas ir naudojamas verslumo skatinimo priemones tarpusavyje, galima
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teigti, jog Lietuvoje vis dar truksta dalinimosi informacija ir bendradarbiavimo, sektiny pavyzdziy
sklaidos, mokyklos vangiai bendrauja su verslininkais ir jy imonémis, néra populiarios mikroimongs.

Lietuvai, norint isitvirtinti Vakary Europos ekonomikoje, turi stiprinti Svietimo politika,
taip pat, iSsaugoti tautos identifiteta, brandinti jos pilietiSkuma, didinti Zzmoniy uzimtuma ir Salies tkio
konkurencinguma, mazinti skurda ir socialing atskirty, plésti Zmoniy akirati. Si $vietimo strategija
labiausiai nukreipta | jaunimo pusg, kuriems ypac yra reikalinga pagalba, formuojant gyvenimo buda ir
normas. ,,Jau nebegalima laukti kol tévai, darbdaviai, ar Svietimo istaigos atves i Sviesesni rytojq.”127
Siandien, jaunimas turi su verslu susijusia Jaunimo Verslo Kluba (JVK), kuris organizuoja verslo
mokymus, kurie padeda labiau pazinti save bei pasitikéti savo jégomis, biiti savarankiSkiems ir
ryztingiems, kartu, vystyti lyderio savybes mokytis spresti problemas, daugiau suzinoti apie versla,
kitaip tariant, ugdoma verslumo kompetencija.

Verslumo ugdymas jvairiose kitose socialinése aplinkose — mokymo ir informacinés
institucijos, i1Sskyrus formalaus Svietimo, daZniausiai organizuojamas neformaliuoju biidu, kuriame
néra konkurencijos, vertinimo ar reikalaujamo rezultato. Siuo atveju, svarbus asmenybés noras
savarankiSkai pazinti save, kuomet kartu uzpildomos formalaus Svietimo spragos. Neformalus
verslumo kompetencijos ugdymas padeda jaunai asmenybei tobuléti ir iSsiugdyti tokias savybes,
kaip:'*
» Turimy Ziniy taikymas praktikoje;

» Derybiniai - organizaciniai igiidziai,
» Geb¢jimas dirbti komandoje;
» Gebé¢jimas prisiimti atsakomybe
» Tolerancija;
» Saves pazinimas, savo vertés sukiirimas;
» Kirybiskumas;
» Bendravimo iguidziai;
» Pozityvios emocijos ir vertybiy puoseléjimas.
Verslumo ugdymas bet kurioje kitoje socialinéje aplinkoje siekia iSugdyti tokius individo igiidzius ir
gebejimus, kurie yra reikalingi jam, kaip asmenybei ar visuomenés nariui. Tai padeda parengti Siy
dieny jaunima suaugusiyjy gyvenimui, nepriklausomai nuo socialinio vaidmens, kad bty lengviau

gyventi ir save realizuoti Siandienos neapibréztoje ir sudétingoje aplinkoje.

12Sileika A., Gruzevskis D., Pocius A. Aukstyju mokykly absolventy konkurencingumas daro tinkoje // Darbo jégos
pasitilos ir paklausos kontekste: ataskaita. — Vilnius: darbo ir socialiniy tyrimy institutas, 2004

'8OECD. Entrepreneurship and Economic Development: The Empretec Showcase. OECD: Geneva 2004 <
http://www.unctad.org/en/docs/webiteteb20043 en.pdf > [zitiréta 2014 03 10]
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1 lentelé. Verslumo ugdymas jvairiose socialinése aplinkose
Saltinis: Adcroft, Wills, Dhaliwal, 2004

Lankstus ir su gyvenimo aktualijomis susij¢s mokymas,

taikant aktyvius mokymo metodus

Iniciatyvumo ir motyvacijos skatinimas, sudarant salygas
mokytis visa gyvenima

VERSLUMO UGDYMAS
Asmens dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant projektus,

susijusius su verslu, bendruomenés poreikiais

Verslumo specialisto vaidmuo kaip konsultanto, nukreipiancio

veikla, bet nedominuojan¢io asmens ugdymo procese

Dazniausiai naudojami verslumo kompetencijos ugdymo metodai yra modeliavimas,
darbas vaidmenimis, tyrimai, prisistatymas, suvaidinimas, diskusija ar debatai, kolektyvinis idéju
svarstymas, (vairiis pratimai, atvejy analizé, vaizdiné medziaga, interviu, projektai, darbas grupése,
vizital.

Tokie autoriai, kaip Adcroft, Wills, Dhaliwal (2004)'* pazyméjo, jog ne tik §vietime, bet
ir kitose socialinése aplinkose (organizacijoje ir kt.) yra reikalinga {vesti verslumo lavinimo pradmeny
programa, kurig turéty vykdyti atsakingi Sio dalyko specialistai. Taip pats jie akcentavo, kad labai
svarbu yra:

> Zinoti apie esamas asmenines ir profesines verslumo galimybes;

» Suvokti apie zmoniy gyvenima ir darbo aplinka bei ekonomikos augima ijtakojancius
reiSkinius;

> Zmonés turéty zinoti, kaip jie galéty tapti reikalingais darbdaviui ar organizacijai socialinéje
veikloje.

,verslumo programai realizuoti biitinos jvairiy mokslo sri¢iy Zinios, geb¢jimai, bendrieji
gebéjimai, vertybinés nuostatos, kurios pateiktos Bendrosiose programose.”’*® Norint vykdyti
verslumo kompetencijos politika mokykloje, Seimoje ar jvairiose organizacijoje formaliu ar neformaliu
biidu, visas asmenybés verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas galutiniam rezultatui pasiekti — ugdyti

savaranki$ka asmenybe, kuri gebéty atsakingai veikti savo gyvenime geresnés visuomenés labui. Siuo

129 Adcroft A., Wills R., Dhaliwal S. Missing the point? / Management education and entrepreneurship: Management
Decision. — 2004, Vol. 4293/4

139 Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo igiidziy ugdymas // Integruojamosios ir prevencinés programos: priedas. -
Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai: 2003 < http://www.smm.It/ugdymas/docs/Programos2003.pdf> [Zitiréta
2013 01 15]
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atveju, verslumo ugdymo turinys priklauso nuo asmenybés poreikiy ir galimybiy, analizuojant esama
aplinka, kada verslumo ugdymo turini sudaro turimos bei, kartu, igyjamos Zinios. Tokiu bidu,
asmenyb¢ iSsiugdo gebéjimus, vertybines nuostatas ir nusistato savo veiklos biidus, padésiancius
sekmingai jam veikti kasdieningje ar darbo aplinkoje. VisapusiSkas verslumo propagavimas pasireiskia
per asmenybés tobuléjima, asmeniniy, socialiniy, profesiniy kompetencijy ugdyma, kuomet jgaunama
1gudziy, taip reikalingy ivairiose gyvenimo situacijose. Verslumas ivairioje socialinéje aplinkoje
apima kiekvieno individo nora kazka savo gyvenime keisti, paiam priimti sprendimus ir pasitikti
naujoves, prisiimti atsakomybe¢ uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, iSsikelti sau tikslus ir ju

siekti.

Dél nuolat kintancio pasaulio ir norint prisiderinti prie jo keliamy reikalavimy Siy dieny
teorija ir praktika siekia asmens kompetencijos ugdymo, kitaip tariant, kiekvieno individo ugdymas
reikalauja ugdyti gebéjimus, padeésiancius sékmingai veikti globaliame pasaulyje, gerai jame jaustis ir
biti laimingam. Kompetencija apibrézia individo sukauptq patirtj, jgytus jgidZius ir Zinias, bei
individo asmeninés savybés. Verslumas, lyderysté — tai sqvokos ne tik jvardintos miisy visuomenéje,
bet ir pradétos jos ugdyti. Verslumas vairuoja daugelio Saliy ekonomikq: tai naujos idéjos ir projekty
igyvendinimas, kiirybinis maqstymas ir veikimas. Verslumo kompetencija — tai asmens magstymo biidas
ir konkretiis gebéjimai bei asmeninés, socialinés, vadybinés kompetencijos, galinancios sékmingai
turimas zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime. Verslumo kompetencijos ugdymas bet kurioje
socialinéje aplinkoje siekia iSugdyti tokius individo jgidzZius ir gebéjimus, kurie jam yra reikalingi
kasdienéje ar darbo aplinkoje, nepriklausomai nuo socialinio vaidmes visuomenéje. Apibendrinant
galima teigti, jog viena pagrindiniy priemoniy, skatinanciy verslumgq, yra verslumo ugdymas, kuomet
tampa svarbus aktyvus Seimos, mokyklos, bendruomenés, profesinés mokyklos, universiteto, verslo
imoniy bendradarbiavimas. Lietuva, biidama Europos Sqjungos nare, atsizvelgia j Europos Komisijos
rekomendacijas, formuojant verslumo ugdymo ir skatinimo politikq bei teisinius dokumentus, taciau
Siandien verslumo skatinimo rezultatai Lietuvoje daznai nepateisina pastangy ir investicijy. Norint
iSsiaiskinti viso Sito priezastis, biitina isnagrinéti, kokioms verslumo skatinimo priemonéms reikia
skirti daugiausia démesio, kurie veiksniai turi daugiausiai jtakos efektyviam verslumo mokymui

skirtingose socialinése aplinkose.
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2. VIESOJI BIBLIOTEKA, KAIP ZMOGAUS TOBULEJIMO ERDVE

2.1 Bibliotekos veiklos plétros kryptys

Sudétingo likimo zZymi JAV poete, Angelou (2010), pasakeé: ,,Dievas sukiiré¢ vaivorykste
debesyse, kad galima biity pamatyti, jog visada yra vilties. Tai tinka ir bibliotekoms"."*! Tuo tarpu
lietuviy kilmés raSytoja Glosiené¢ (2010), vienoje 1§ savo knygu, biblioteka, traktuoja kaip vieSaja
istaiga, kuri gana monolitiSka ir neatsiejama nuo kultiiros ir Svietimo. Véliau, modernéjant pasauliui
bei visuomenei, ji igauna profilini atspalvi, t.y. biblioteka atliecka daugiau funkcijy ir tampa
bendruomenés informacijos centru ar vietinés Zinijos vartais, o socialiniy sanglaudu apsektu - tai
lygios pilie¢iuy teisés 1 informacija, ir garantuotos prieigos prie jos. Biblioteka tampa ,labiau
reflektuojama, turi daugiau pasirinkimy. Ji nebesuvokiama kaip homogeniSka, vientisa, atliekanti
viena pagrindine funkcija. Knyga téra viena i§ laikmeny, knygy iSdavimas téra viena i§ paslaugy.*'*?
Kiekvienas 1§ miisy bibliotekos samprata suvokiame savaip — daznai, tai informacija, zinios, knygos,
internetas, tobuléjimas, mokymasis ar atvirkS¢iai — laisvalaikio praleidimo biidas.

Pagal Lietuvos Respublikos Biblioteky istatyma (2004): ,Biblioteka yra istatymy
nustatyta tvarka isteigtas juridinis asmuo, veikiantis informacijos sklaidos, kultiiros, mokslo ir
Svietimo srityse ir vykdantis biblioteky veikla, arba juridinio asmens turin€io teisg vykdyti biblioteky
veikla, struktiirinis padalinys."'*?

Sio rasto darbo dalykas yra viesoji biblioteka, todél teorinéje ir tiriamojoje darbo dalyse
analizuojama S$ios kategorijos viesoji istaiga.

VieSosios bibliotekos egzistuoja visame pasaulyje daugelyje Saliy ir daznai laikomos
pagrindine Salies institucija gyventoju rastingumui bei geresniam jy iSsilavinimui skatinti jstaiga. Nuo
specialiy biblioteky, tokiy kaip mokyklos, mokslinés ir kt., jos skiriasi tarnaudamos placiosios
visuomenes informacijos poreikius, o ne isigalioja atstovauti tam tikros mokyklos, istaigos ar
moksliniy tyrimy gyventoju poreikius. Savo paslaugas vieSosios bibliotekos teikia nemokamai
kiekvienam bendruomenés nariui, reglamentuodamos vieSaji interesa be jokio atlygio. ,,VieSoji
biblioteka - tai biblioteka, kuri yra prieinama visuomenei ir yra bendrai finansuojama i§ vieSuju

Saltiniy, pavyzdziui, mokes¢iy, ir valdoma valstybés tarnautojy".'*

BlWriter Maya Angelou sings about her love of  books. - 29 October 2010
<http://www.necn.com/10/29/10/WriterMayaAngelousingsaboutherlove/landing_nation.html?&blockID=3&apID=d27af15
b567d497tb618892a3e5b3 1db> [Zitiréta 2013 02 18]

132 Glosiené A. Kiirybiskumas ir socialinis kapitalas Ziniy visuomenéje: idéjy zemélapis. Vilnius, 2010, p. 89

133 T jetuvos Respublikos biblioteky istatymas, priimtas 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2378 < http://www3.lrs.lt> [Zitréta
2014 01 15]

13* Rubin, Richard E. Foundations of Library and Information Science. Neal-Schuman Publishers: New York , 2010
<http://translate.google.lt/translate?hl=It&langpair=en|lt&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Public_library> [Zzitréta 2013 03
03]
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Viesuju biblioteky atsiradima lémé iSrastos spausdinimo masinos, knygu leidyba ir ju
platinimas, kada augantis viduriniosios klasés poreikis 1 auk$taji raStinguma padidino komercing
veikla ir vartojima, igyvendinat naujas radikalias idéjas. Siandien vieSosios bibliotekos teikia
nemokamas paslaugas ir konsultacijas: paprastai leidzia jy naudotojams imtis knygu ar kita
informacing medziaga laikinai, taip pat apyvartoje jos turi prieiga prie kompiuterio bei interneto.
,»Viesoji biblioteka yra puikus valdymo modelis: vietoje kontroliuojama vieSoji gérybe, ji tarnauja
kiekvienam asmeniui laisvai, kiek jam paciam yra reikalinga.'>

Lietuvos Respublikos Biblioteky istatymas (2004) reglamentuoja, jog vieSoji biblioteka
— tai ,,visiems vartotojams prieinama biblioteka, kaupianti ir sauganti universaly teritorijos (apskrities,
savivaldybés), kurioje ji yra, bendruomenés poreikius tenkinanti dokumenty fonda(.“136 Viesuju
bibliotekuy pagrindinés funkcijos yra ,.teikti informacijos, kultiiros, Svietimo, socialines ir laisvalaikio
paslaugas siekiant kokybiskai patenkinti bendruomenés individy bei ju grupiy poreikius.«'*” Taip pat ji
yra visiems prieinama, nepriklausomai nuo skirtingy paziiiry, tautybiy ar ly¢iy skirtumo, i$silavinimo
lygio. Biblioteka, kaip ir visos istaigos, atlicka savo misija, t.y. stengiasi ugdyti savo bendruomeng,
atveriant nauju ziniy, informacijos ir kultiiros pasaulj, ir skirtingai nuo kity vieSujy istaigy, del
intensyviy aplinkos poky¢iu atsiranda naujos bibliotekos veiklos vizija — ,,biiti patrauklia, patogia vieta
darbui, saviraiskai ir poilsiui, bei visa gyvenima tobuléti skatinan¢ia bendruomeniska '1staiga.“l3 8

Pagal istoriniy Saltiniy pateikta informacija, Lietuvoje pirmosios bibliotekos pradétos
steigti XV a., viena seniausiy biblioteky yra Vilniaus Universiteto biblioteka 1570 m. Nuo jos ikiirimo
bibliotekos nuolat keitési, prisiderindamos prie kiekvieno laikmecio poreikiy, tuo paciu pasiimdamos
pereity epochy istorines vertybes bei Sviesiausius to meto leidinius. Pagal autorius Freeman, Watson
(2009), vien pastaryjy deSimtmeciuy laikotarpis atskleidzia reikSmingus pokyCius pasaulio
bibliotekose:'**

» 1998 m. atsirado pirmosios elektroninés knygos (e. knygos);
» 1999 m. startavo garsinés mokymo programos ir nuotoliniai mokymai;

» 2000 m. bibliotekos pradéjo masiskai kurti savo interneto svetaines;

» 2002 m. bibliotekose pradéjo steigtis kavinés;

135Lindstrom J, Shonrock D. D. Faculty . Librarian Collaboration to Achieve Integration of Information Literacy //
Reference and User Service Quartely. - 2006, 46 (1), p.18-23

136 136 1 jetuvos Respublikos biblioteky jstatymas, priimtas 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2378 < http://www3.Irs.1t> [Zifréta
2014 01 15]

137 Kuhlthau C., Caspari A., Maniotes L. Guided Inquiry: Learning in the 21st Century. - 2007, 188 p. ISBN-10
1591584353

<http://books.google.lt/books?id=z4RmUhkg71A C&dq=Guided+Inquiry:+Learning+in+the+2 I st+Century&printsec=front
cover&source=bn&hl=lt&ei=tBUmS5PYJc3z Aaq76C6Cg&sa=X&oi=book result&ct=result&resnum=4&ved=0CB4Q6
AEwAw#v=onepage&q=&f=false> [Zitiréta 2013 04 13]

1% Juodiené D. Bibliotekos paslaugos. Kauno apskrities vieSosios bibliotekos tinklarastis <www.blogas.kvb.1t> [2013 02

27]
139 Freeman O., Watson R. A research project of the Library Council of New South Wales in association with the Neville
Freeman Agency: straipsniy rinkinys. - 2009

<http://www.sl.nsw.gov.au/services/public_libraries/publications/docs/bookendsscenarios.pdf> [zitiréta 2013 04 06]
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......

» 2007 m. paplito bevielis rysys, bibliotekos erdvés pritaikomos nesiojamiems kompiuteriams.
Sios biblioteky pokygiy tendencijos patvirtina, kad jos privalo adaptuotis prie aplinkos
skaiciy bei 1$likty konkurencingoje visuomengje. ,,Organizacijos iSorin¢ aplinka — tai visuma veiksniy,
esanciy uz jos riby ir galin¢iy vienokiu ar kitokiu biidu paveikti jos veikla, siekiant savo tiksly. Tai gali
biiti technologiju pazanga, politin¢ struktiira ir teisinis reguliavimas, kultirinés tradicijos, ekonominiai
veiksniai, ekologinés ir demografinés charakteristikos. Kitaip tariant, biblioteky veiklai itakos turi visi
politiniai ir teisiniai, ekonominiai, gamtos, technologiniai, konkurenciniai, socialiniai ir kultiriniai
aplinkos veiksniai.'*’
Lietuvoje labiausiai biblioteky pokyc¢ius lemia Sie veiksniai:
» Stipréjanti butinybeé mokytis, lavintis ir tobuléti visq gyvenimq. Visame pasaulyje bei Lietuvoje
yra placiai paplites noras mokytis visa gyvenima, ypac tarp vyresnio amziaus gyventoju, pvz.
,2010 m. Klaipédos universitete pradétos skaityti paskaitos, kuriose studijuoti panoro net 350

7moniy, kuriy amzius nuo 40 iki 82 mety.<'*!

,»11eClojo amziaus universiteto* studentai turi
tokias pat privilegijas bibliotekose kaip ir kity universitety akademinis jaunimas: senjorai bus
mokomi, kaip susikurti elektroninio pasto dézute, prisiregistruoti socialiniuose tinklapiuose.
Visai tai jiems padés dalytis informacija, ja panaudoti reikalingiems tikslams. Taip pat biitina
paZzyméti, jog visuomenés sen¢jimo tendencija gali skatinti perzitiréti bibliotekos paslaugy
pasiiila, teikimo budus ir taisykles.

» Emigracija. 2011 m. pagal Lietuvos Respublikos rengta visuotinj busty ir gyventojy suraSyma,
Lietuvoje apie pusé¢ milijono Zmoniy iSvyko gyventi { kitas uZsienio Salis, o t.y. apie 20
procenty darbingo amziaus gyventojy. Atsizvelgiant | visuotinio suraSymo duomenis,
bibliotekos turéty reaguoti 1 misy gyventoju mazéjima: ,tai suteikia pagrinda joms labiau
1sigilinti 1 emigranty ir ju Seimy poreikius (rengti uZimtumo ar socialinés pagalbos programas
vaikams, organizuoti tiesioginio rysio linijas ir pan.)*'*

» Nedarbas. ,Europos Sajungos statistikos agentiiros ,,EUROSTAT* duomenimis, oficialus

nedarbo lygis Lietuvoje 2011 m. kovo mén. Buvo 13,62 %, ir tai yra vienas didziausiy rodikliu

ES.«!*} Biblioteka taip pat gali biti viena i§ institucijy, kuri gali padéti bedarbiams palaikydami

140 Lapiniené L. Lietuvos apskri¢iy ir savivaldybiy vieSuju biblioteky personalo informaciniy gebéjimy, poreikio ir
galimybiy juos kelti analizé. - 2007, p. 3-63 <http://bibliotekos.utena-on.lt/index.php/pageid/326> [zitréta 2014 02 03]
" Juodiené D. Bibliotekos paslaugos. - 2010 <http://blogas.kvb.1t/2010/05/27/bibliotekos-paslaugos/#more-10604>

[zitréta 2014 04 02]

""Maliuzinaitt L., Subaitt R. Ar apsimoka skaityti bibliotekoje? - 2005  <http://bibliotekos.utena-
on.lt/index.php/pageid/326/articlepage/1/articleid/100 [zitréta 2013 02 03]

"SVarnauskiené M. Interneto skaityklos vartotojy poreikiy tyrimai ir analizé: straipsniy rinkinys. - 2006, p.

<http://bibliotekos.utena-on.It/index.php/pageid/326/articlepage/1/articleid/245> [zitiréta 2014 02 03]
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juos visapusiskai, suteikdama nuolatini bendravima ir geras emocijas pozityvioje vie$osios
bibliotekos aplinkoje.

» Moters uzimtumo bei vaidmens visuomenéje didéjimas. Problema kyla tada, kai Siuo
feministiniu laikotarpiu moterims nebeuZtenka vien uZsiimti buities reikalais, jos nori 18
gyvenimo pasiimtai daugiau, negu nuolatinis riipinimasis Seima, bei siekti karjeros aukStumuy.
Todé¢l daznai tokia susiklosCiusi situacija Seimoje pasibaigia skyrybomis. Pagal statistinius
duomenis Lietuva i$ kity Europos Saliy i$siskiria ir gana didoku skyryby skai¢iumi: tada vaiku
ripinasi vienas i§ tévy, daZniausiai tai daro mama. Siuo atveju bibliotekos galéty padéti
mamos, pariipindamos reikiamos literatiiros, rengdamos paskaitas ar susibiirimus apie vaiky
aukléjima ir lavinima, tai pat padédamos kokybiskai uzimti vaikus.

» Sveikos gyvensenos biido populiaréjimas. Pagrindiné sveikos gyvensenos taisyklé — atsakingas
vartojimas. ,,Pirkéjams tampa svarbi sveika mityba, vertinama maisto bei kity produkty sudétis,
akcentuojamas konservanty mazinimas maiste. Steigiasi sveiko maisto parduotuvés,

.....

nattiralaus audinio sauskelnés), bet ir { mados (drabuziai tik 1§ nattiraliy medZiagy) bei verslo

pasaulj (pvz., ergonomiski baldai ar popierius, perdirbtas i§ atlieky).«'**

Biblioteka tai pat turi
prisijungti prie miisy planetos iSsaugojimo, ypa¢ kuriant jy aplinka, planuojant pastaty
rekonstrukcija ar renkantis gaminius ar daiktus, prie kuriy gali prisiliesti lankytojai.

Todel, Siandien kiekviena Siuolaikiné biblioteka turi suvokti, jog norint pritraukti Siy
laiky lankytoja ar nauja bendruomeng, ju poreikiai turi buti pagrindiné jéga, formuojanti bibliotekos
paslaugas, jos aplinka, tuo paciu kuriamas profesionalus ir kompetentingas istaigos personalas.
,Bibliotekininkai turéty zinoti ir gebéti naudotis naujomis informacijos gamybos, saugojimo ir
perdavimo technologijomis ir priemonémis, susipazinti su naujomis mokymosi visa gyvenima
teorijomis*.'* Labai svarbu, kad biblioteka jvertinty savo tiksling grupe, kad tikslingai ir efektyviai
biity jgyvendinti numatyti veiklos tikslai, bei pasiekti geri rezultatai. ,,Tik ryZtingai inicijuodama
permainas, realizuodama persony liikesCius ir entuziastingai demonstruodama savo verte aplinkai,
biblioteka taps iuolaikiska ir svarbia bendruomenés gyvenimo dalimi.“'*® Kitaip tariant, $iuolaikiné
biblioteka turéty biiti ne tik spaudiniy saugykla, bet ir smalsuma skatinanti — verslumo kompetencija
ugdanti — informaciné aplinka.

Taip pat, skaitmeniniame amZiuje besimokanciai visuomenei nepakanka tik isijungti

kompiuteri, kad atsidarytum, kokia nors programa, ar perskaityti ir uzraSyti paprasta teksta, t.y.

1*4Siuolaikiné akademiné biblioteka: straipsniy rinkinys. VU biblioteka: 2010 <http://vubiblioteka.wordpress.com>
[zitréta 2014 02 21]

"The 25 Most Modern Libraries in the World: straipsniy rininys. VU biblioteka: 2010 <http:/www.
bestcollegiesonline.com> [zitiréta 2013 03 29]

146 Rudzioniené J. Paslaugy rinkodaros vystymas, paslaugos teikéjo bei paslaugos gavéjo tarpusavio rysys kultiiros
istaigoje: staipsniy rinkinys. - 2010 <http://www.lkdtc.1t> [zitréta 2013 02 21]
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tradiciniu pozitriu biti rastingu. Siandien reikia daug platesniy informaciniy jgidziy bei Ziniy, norint
iSmanyti nuolat besikei¢ianciais ziniatinklio ypatybes, nes bet kokia zmogaus veikla reikalauja gebéti
valdyti informacines technologijas, pritaikant jas daugelyje gyvenimo veiklos sri¢iy.'*’ Problema
daznai kyla dél to, kad elektroniniy igtidziu ugdymo tikslas yra nuolat kintantis: kei¢iasi supratimas,
reikalavimai, priemonés ir metodai, bei vykstantys spartlis gyvenimo pokyciai, susije¢ su daugeliu
aplinkos veiksniy, naujomis informacinémis technologijomis ir internetu.

Lietuvoje vieSosios bibliotekos per paskutinius 20 mety labai pasikeité, ir deél jvairiy
aplinkos salygu, kiekviena 1§ jy yra skirtingame transformacijos taske. ,,PavyzdZiui, vienos veikia jau
naujoviskos bibliotekos veiklai pritaikytuose pastatuose, kitose — idiegtos vartotoju savitarnos
sistemos, tre¢ios — pradeda teikti vieSas kompiuteriy ir interneto prieigos paslaugas ir t.t.“'** Todél
kiekviena biblioteka, ivertinus savo stiprigsias ir silpnasias puses, turi daryti i§vadas apie tas veiklos
sritis, kuriose labiausiai yra reikalingi pokyciai ir kuriose buty galima kelti tolesnius bibliotekos
plétros tikslus. Visuomenei triikksta informacijos apie tai, ka galima veikti bibliotekose, naujy vartotoju
skaiius auga silpnai, o 1éSu stygius bei bibliotekos darbuotojy konservatyvios nuostatos lemia tai, jog
kai kurios socialinés grupés ¢ia uzsuka retai. Problemiska ir tai, jog krizés laikotarpiu mazéja
finansavimas pagrindinei biblioteky veiklai, teigiama, jog kei¢iasi skaitytoju elgsena, o demografiniai
veiksniai savivaldybes skatina nuolat grizti prie kaimo biblioteky tinklo maZinimo klausimo. IS kitos
pusés, visi minéti probleminiai bibliotekos veiklos klausimai atveria naujas galimybes ieSkoti nauju
finansavimo S$altiniy, integruojant naujas bibliotekos paslaugas, kartais netgi atsisakant nusistovéjusiy
ir nepaklausiy paslaugy. Todeél Lietuvos vieSosios bibliotekos, norédamos transformuotis | naujoviskas
ir aplinkai patrauklias institucijas, turéty koncentruotis i $iy probleminiy sri¢iy sprendimqm:

» Ripintis bibliotekos jvaizdzio sklaida tikslinéms grupéms;
Aktyviau, itaigiau, teigiamai pateikti aplinkai apie savo teikiamas paslaugas ir galimybes;
Ugdyti biblioteky darbuotojuy kompetencija bei stiprinti vadybos Zinias;

Keisti stereotipini darbuotoju mastyma, susijusi su bibliotekos misijos realizavimo biidais;

YV V V V

IeSkoti papildomy finansavimo Saltiniy aktyviau bendraujant su verslo bendruomene.

Sparciai plétojantis naujausioms technologijoms bei keiCiantis socialiniy santykiy pobiidziui,
ugdymo tikslai tampa vis labiau orientuoti | ekonomika. Juk ateities visuomené¢ — tai dinamiska,
sparCiai besikeiCianCiy ir nuolat tobuléjan¢iy zmoniy visuomené. 2000 m. kovo mén. Lisabonos

Europos Vadovy Taryba pripazino, kad ,kiekvienas pilietis turi turéti igiidziy, reikalingy gyvenant ir

47 Eisenberg M. Information Literacy: Essential Skills for the Information Age / DESIDOC Journal of Library &
Information Technology. - 2008, 28 (2), p. 39-47.
<http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/contentdelivery/servlet/ERICServlet?accno=ED427780> [zitiréta 2013 04 17]
“8petuchovaité R. Viesujy biblioteky bendruomenei plétra // Sékmingos praktikos Lietuvoje ir tarptautiniy veiksniy studija.
- Vinius, 2004, p. 36-37
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dirbant $ioje naujojoje informacinéje visuomenéje*'>’

ir, kad ,Europos metmenyse turéty biiti
apibrézti nauji pagrindiniai igudziai, kurie turi biiti ugdomi visa gyvenima: IKT igiidziai, uzsienio
kalbos, technologijy kultiira, verslumas ir socialiniai jgidziai“."”' Verslumas - apibréziamas kaip
kiirybiSkumo, naujoviy raiska, pasirengimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir valdyti projektus,
siekiant iSkelty tiksly. Tokie gebéjimai svarbiis kiekvienam Zmogui tiek kasdieniniame, tiek bendrai
visuomeniniame gyvenime. , Tokiame socialiniame pasaulyje aukSCiausios kokybés preké yra
naujausia informacija, Zinios, jgidziai, poZitiris*.'>

Kalbant apie vieSuju biblioteky ateiti ir ju pokyc€ius, biitina suprasti ir susisteminti, kas
vis délto yra naujoviska vieSoji biblioteka Lietuvoje, kokiomis savybémis ji pasizymi. PavyzdZziui,
vienos bibliotekos lankytojos nuomone, naujovisSka biblioteka turéty biti: turinti ir nuolat papildanti
18samy dokumenty fonda; padedanti formuotis kiirybiskam, lanks¢iam mastymui; vieta, kurioje ne tik
dirbama, bet ir galima praleisti laisvalaiki; institucija, organizuojanti renginius, kartu itraukdama savo
skaitytojus; vieta, kurig galima pasiekti nebiitinai joje apsilankant; teikianti paslaugas visa para.

Tuo tarpu, pagal straipsnio autor¢ Juodieng (2010), ateities bibliotekai didziausia itaka daro
naujausios technologijos. Nauju technologijy déka biblioteka tampa vis labiau matoma ir prieinama,
padidéja vartotojuy skaiCius. Intensyvéjant mobiliyju irenginiy plétrai, internete sitiloma vis daugiau
paslaugu, kuriomis galima naudotis pasitelkiant Sia iranga. Tai itin populiaru tarp studenty: naujos
informacinés paslaugos persikelia | 1Pad‘us, e. knygy skaitykles, mobiliuosius iSmaniuosius telefonus.
Todé¢l tai keiCia vartotojy reikalavimus akademiniy biblioteky paslaugoms, o bibliotekoms tenka
perkelti savo elektroninio katalogo, bibliografinio konsultavimo ir kitas paslaugas 1 mobiliyjy
{renginiy aplinkas.'>’

Siy dieny bibliotekos ir bibliotekininkai turi biiti pasiruo$¢ naujoms informacijos
technologijomis, kaip jomis naudotis, bei pagal galimybes padéti visuomenei jas jvaldyti, kritiSkai
atrinkti ir jvertinti informacija. ,,Rezultatyvy bendradarbiavima ir partneryste uztikrina bendry tiksly
suvokimas, abipus¢ pagarba, tolerancija ir pasitikéjimas, kiekvieno partnerio sugeb¢jimas vykdyti
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uzduotis, nuolatiné partneriy komunikacija. Labai svarbu, kad informacinio rastingumas ugdymas

159 isabonos strategija: strateginés plétros planas. — Europos Vadovy Taryba, 2000 m. kovo 23-24 d.

<http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CEEQFjAD&url=http%3 A%2F%2Fwww.
mruni.eu%?2F1t%2Fmokslo_darbai%2Fsms%?2Farchyvas%2Fdwn.php%3Fid%3D257429&¢ei=V0OZaU7GQEKr1ygPkSoD
wCw&usg=AFQjCNEVEZZPaCGzulrED L6uUvgBIVwWZQ&bvm=bv.65397613,d.bGQ> [Zitréta 2014 02 04]
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12 fycevitiené P., Tautkevigiené G. Universiteto bibliotekos mokymosi aplinkos samprata. ,,Pedagogika“. 2004, Nr. 71,
p. 101-105.
'3 fuodiené D. Bibliotekos paslaugos. Kauno apskrities vieSosios bibliotekos tinklarastis. — 2010. - <www.blogas.kvb.It>
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%% Doyle C.S. Information Literacy in an Information Society // A Concept for the Information Age. - 1994
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bibliotekose bty vykdomas, reaguojant i realius informacijos vartotoju poreikius, rengiant projektus,
organizuojant mokymo kursus ir kartu sprendziant iSkilusias problemas.

Vystant bendradarbiavimo ir integracijos id¢€ja atsirado ,, misraus bibliotekininko *“ (angl.
,blended librarian*) terminas, reiSkiantis bibliotekininka, kuris be tradiciniu bibliotekininko
gebeéjimy, turi informacinius tecnologinius igiidzius ir daznai pedagoginius gebé¢jimus, padedancius
nauju technologiju visuomenés mokymo procese.'” Bibliotekininkai ir bendruomené vis dazniau
supranta poreikj teikti programas ir mokymus, vystan¢ius Zmoniy informacinius, komunikacinius ir
tyrinéjimy gebéjimus.

Apie ,multi-rastinguma®™ ar ,meta-rastinguma“ jau pora deSimtmeciy diskutuoja
informaciniy technologijy mokslininkai, o §i rudeni Briuselyje ir Gdanske vykusiose konferencijose
Europos Komisija analizuoja, kaip ,,paZangiam, tvariam ir integraciniam ekonomikos augimui
Europoje grésme kelia skaitmeniniy igidziy trukumas ir tam tikry socialiniy grupiy, kaip antai
nejgaliyju, bedarbiy, turinCiyju zemesni iSsilavinima, motery atskirtis.“'>® Tai jau yra zmonijos
praktiné ir informaciniy igtidziy trilkumo problema. Veiksmingu praktiniy sprendimy pradéta ieskoti
Europos Sajungos skaitmeninés darbotvarkés veiksmy plane, kuriame numatytas vienas i§ ,,Europa
2020% strateginiy tiksly yra ,geresni europieiy skaitmeniniai jgudziai ir salygos naudotis
prieinamomis interneto paslaugomis®.””’

Daugelis informacijos paieSkos ir jos tvarkymo geb¢jimus (informacinio raStingumo
1gtidZius) priskiria prie mokymosi visa gyvenima kompetencijy, kadangi jie reikalingi ne tik
mokymosi jstaigose, bet ir darbui ar gyvenimui informacinéje ir besimokanéioje visuomenéje.'”®
ECDL fondas, veikiantis visame pasaulyje, iSskiria kelis mokéjimo naudotis informacinémis
technologijomis lygius: skaitmeninis samoningumas (elektroninés atskirties ltizio taskas), skaitmeninis
raStingumas (pilie¢iy lygis), skaitmeniné kompetencija (darbuotojo lygis) ir skaitmeninis
meistriSkumas (IT specialisto lygis).

Lyginant informacini rastinguma su informacinémis technologijomis, tai néra vienai kitai
lygiavercios savoky sampratos: ,,informacinis raStingumas turéty biiti suvokiamas placiau, kaip naujy
liberaliyjy menuy ar humanitariniy moksly bruozas, apimantis erdve nuo zinojimo kaip dirbti su
kompiuteriu ir susirasti informacija iki kritiSko apmastymo apie pacios informacijos prigimti, jos
techning infrastruktiira, socialinj, kultiiriny ir net filosofini konteksta bei daroma jtaka. Tai esminis

mentalinis iSsilavinusio informacinés visuomenés pilieCio bruozas, toks pats, kaip viduramziy

33Ten pat

13 Transforming Access to Digital Europe in Public Libraries / European e-Inclusion Congress. Briuselis, 2011 m. rugséjo
6-7 d. <http://www.eceil 1.eu/> [zitréta 2014 01 23]

17 Innovations for Digital Inclusion. Gdanskas. - 2011 m. spalio 6-7 d. <http://www.innodig.eu/en/> [Zifiréta 2014 02 14]
'8 Eisenberg M. Information Literacy: Essential Skills for the Information Age / DESIDOC Journal of Library &
Information Technology. 2008, 28 (2), p. 39—47.
<http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/contentdelivery/servlet/ERICServlet?accno=ED427780> [ zitiréta 2014 04 17]
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visuomene¢je, kur iSsilavings Zmogus privaléjo biiti ivaldgs pagrindinius humanitarinius mokslus
(gramatika, logika ir retorika).“'>® Nors $ie gebéjimai yra glaudZiai tarpusavyje susije, tadiau
technologinis rastingumas apima tik geb¢jimus, leidziancius laisvai naudotis informacinémis
technologijomis. Informacinis rastingumas apima platesng savoka, t.y. technikos ir informacinio
ratingumo pagalba galima laisvai komunikuoti ir ieSkoti informacijos, ja analizuoti ir panaudoti
reikalingais klausimais, taip pat rasti Saltiniy vieta.

Vertinant informacini rastinguma kaip mokymosi visa gyvenima kompetencijos sudéting
dalj, ir organizuojant mokymus, biitina integruoti tuos informaciniy technologijy apsektus, kurie
pravers individo kasdien¢je veikloje ar gyvenime. Tod¢l institucijose, tai pat ir bibliotekose, yra
reikalinga igyti naujus ar tobulinti jau turimus informacijos valdymo isteklius.

Analizuojant informacinio raStingumo formas ir biidus bibliotekose, vienas 1§ Zymiausiy
pastaryju mety apie informacini rasStinguma autoriy Kuhlthau (2007) teigia, ,kad 21-e informacijos
amziuje svarbiausia yra susikoncentruoti ne | informacijos paieskos technika, o 1 gebéjimy, kurie skirti
informacijos naudojimui problemy sprendimui, ugdyma.“'®® Svarbiausias démesys turi biti teikiamas
mokymo priemoniy kirimui ir informacijos interpretacijai. Vienas i§ labiausiai paplitusiy viso
pasaulio bibliotekose informacinio raStingumo ugdymo formy yra auditoriniai informacinio
rastingumo kursai.

2012 m. rugpjicio mén. 13-18 d. — vyko pasaulinis bibliotekininkystés ir informacijos
kongresas, 77-0ji IFLA generaliné konferencija, kurios tema buvo ,Bibliotekos pranokstancios
lukes€ius: integracija, inovacijy diegimas ir informacija visiems (Libraries beyond libraries:

Integration, Innovation and Information for all).”'®!

Dauguma konferencijos pranes¢ju (Tise,
O’Donnell, Law (2012) ir kt.) vienodai teige, kad bibliotekos, pranokstancios litkescius, suprantamos
kaip iSeinanCios uz tradicinés bibliotekos riby, sékmingai diegianios paciais moderniausias
technologijas, pritaikancios pacius naujausius metodus bei idéjas, suteikiancios ne tik informacijos
prieinamuma ir atviruma, bet ir galimybg visiems vartotojams naudotis naujomis technologijomis, t.y.
tapti versliems.

Pasak O‘Donnell (2012), Siandien biblioteka suprantama dvejopai: kaip fiziné biblioteka

ir kaip mobili biblioteka. ,,Fiziné biblioteka — tai tradiciné biblioteka, kurios paslaugu pagrindas —

'Doyle C.S. Information Literacy in an Information Society / A Concept for the Information Age. - 1994
<http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_storage 01/0000019b/80/25/55/95.pdf > [zitréta 2014 01
18]

'K yhlthau C., Caspari A., Maniotes L. Guided Inquiry // Learning in the 21st Century. - 2007, 188 p. ISBN-10
1591584353

<http://books.google.lt/books?id=z4RmUhkg71AC&dq=Guided+Inquiry:+Learning+in+the+2 I st+Century&printsec=front
cover&source=bn&hl=lt&ei=tBUmS5PYJc3z Aaq76C6Cg&sa=X&oi=book result&ct=result&resnum=4&ved=0CB4Q6
AEwAw#v=onepage&q=&f=false> [Ziliréta 201 04 13]

16177 — osios IFLA konferencijos ispiidziai / Pasaulinis bibliotekininkystés ir informacijos kongresas — Klaipédos
Valstybiné kolegija: 2012 m. rugpjucio 13-18 d. < http://www.kvk.lt/index.php/It/tarptautiniai-ryiai/529-pasaulinis-
bibliotekininkystes-ir-informacijos-kongresas> [zitréta 2014 02 17]
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materialios kolekcijos ir patalpos. Mobili biblioteka — tai asmeniné biblioteka mobiliajame
telefone®.'®> Mobiliosios bibliotekos atsirado kartu su i$maniaisiais telefonais: vartotojas
naudodamasis mobiligja biblioteka bet kuriuo metu gali susisiekti su biblioteka arba netgi gauti
pri¢jima prie bibliotekos informaciniy resursy internete. Tokiu pri¢jimo biidu naudotojas gali
pasiskolinti leidini, konsultuotis su paciu bibliotekininku, dalyvauti virtualiuose renginiuose.

Kita vertus, autorius ragina iSsaugoti ir tradicinés bibliotekos vaidmeni, nes praktiSkai
ateityje sunku bus isivaizduoti, kad tokiy biblioteky dar bus. Yra tik kelios svarios priezastys,
padésiancios iSlikti tradicinei bibliotekai: ,,jose metai 1§ mety saugomos vertybés, tai skaitymo,
susibirimo vietos, Salia naujoviy esancios senosios tradicijos bei atvirumas inovacijoms. Tradiciné
biblioteka, besiorientuojanti | individualius skaitytojus, uztikrina kiekvienam jos lankytojui patogias
darbo salygas, puikiai jrengtas darbo ir laisvalaikio leidimo erdves, kompetentinga personala,
pasiruoSusi atsakyti 1 kiekviena pateikta uiklausa(“.]63 Taip pat autorius pabrézé, kad ir tradiciniuy
vertybiy i§saugojimu turéty rupintis bibliotekininkai: jie vis dar privalo biiti atsakingi uz tradicinio
skaitymo i$saugojima, informacijos prieinamuma visiems ir visada, o bibliotekos turi i$likti ikvépimo
vietomis, kur galimi visi skaitymo budai - tegul Google ima viska, o biblioteka visuomet atsirinks tai,
kas vertinga.

Nacionalinés Singaptiro bibliotekos direktorius Ngian (2012) savo praneSime teige, jog
bibliotekos vaidmuo yra kintantis reiskinys: ji nuolat tobuléja, be naujoviy diegimo savo veikloje, ji
atlieka vadovo, gido ar instruktoriaus vaidmeni; padédama Zmonéms surasti jiems reikalinga
informacija. Kas ir kaip pasikeis, priklausys nuo bibliotekininky kompetencijos ir gebéjimo padéti
vartotojams tapti inovatyviems bei turéti gebéjimuy nuolat keistis. Pastarieji bruozai yra vieni i$
verslumo kompetencijos sudedamyjy daliy.

PraneSimo autorius 2010 m. lapkri¢io mén. atliko tyrima, kurio rezultatai parode, kad
lankytoju skaiCius bibliotekose dramatiSkai iSaugo dél informaciniy technologijy idiegimo bei
nemokamos prieigos prie interneto. ,,Apklausa parodé, kad daugelis vartotoju mano, jog fiziné
biblioteka néra patogi naudotis. Jie nurode, kad jeigu turéty galimybe, mieliau rinktysi prieiga prie
skaitmeniniy duomeny, nei vyktu i biblioteka. Respondentai taip pat nurodé, kad nors biblioteka turi
gerus duomeny baziy iSteklius, jais néra lengva naudotis, paieska reikalauja daug pastangy norint

« 164

surasti reikalinga informacija™. ™ Kaip teigia autorius, vartotojai labiau linke naudotis sparcigja

Google paieskos programa, negu kreiptis 1 bibliotekininka dél reikiamos informacijos (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Modernios bibliotekos skiriamieji bruozai

12 Ten pat

1%Ten pat

16477 — osios IFLA konferencijos jsptidziai / Pasaulinis bibliotekininkystés ir informacijos kongresas — Klaipédos
Valstybiné kolegija: 2012 m. rugpjucio 13-18 d. <http://www.kvk.It/index.php/It/tarptautiniai-ryiai/529-pasaulinis-
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Saltinis: Ngian, 2012

» Orientuota i vartotoja

» Lavinanti bendruomeng ir kurianti jos nariy poreikius

atitinkancias paslaugas

» Aktyvi, ieskanti fondy ir papildomo finansavimo
MODERNI BIBLIOTEKA

» Nuolat besivystanti ir besikeiCianti
» Bendraujanti ir bendradarbiaujanti
» Virtuali

» Paslaugi ir konsultuojanti

Taip pat Ngian (2012) pabréze, kad bibliotekos centre visuomet yra vartotojas, todél
biitina atsizvelgti 1 jo poreikius. Verslumas — tai iniciatyvumas, veiksnumas, nepriklausomyb¢ ir
novatoriSkumas asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Todé¢l ne veltui vartotojas nori gauti
informacija ¢ia ir dabar, ir naudotis ne tik tradicinémis bibliotekos paslaugomis, bet kurios yra
naudingos realiame gyvenime, veikloje ar pacioje situacijoje. Jie iSskyré tokius ateities bibliotekos
kriterijus:

Lengva prieiga. Vartotojai noréty gauti visa galima informacija internete. Informacija
turi buiti pasiekiama 1$ bet kur, kur jie yra ir bet kokiomis priemonémis, kurias jie turi.

Paieskos veiksmingumas. Vartotojai noréty, kad bibliotekos paieskos sistemos biity
panasios 1 Google, taciau pati paieSka turéty biiti efektyvesné ir tikslesné.

Turinio turtingumas. Vartotojai noréty turéti paprasta prieiga prie turtingy talpykly
turinio, visais galimais formatais ir kalbomis 24 valandas per para ir 7 dienas per savaitg.

Prieinamos paslaugos. Vartotojai yra pasirenge mokéti uz paslaugas, taciau jie noréty
derétis dél kainy ir mokeéjimo galimybiy.

Vertimo paslaugos. Vartotojai noréty, kad biity suteikta galimybé pasirinkti ta kalba,
kuria geriausiai jie supranta.

Siuolaikinés bibliotekos naudodamos modernias informacines technologijas ir teikdamos
ne tik tradicines paslaugas, Siuo atveju, padéty vartotojams igyti nauju igidziy, taip reikalingy

besikei¢iancioje visuomengje, kad jie iSlikty nuolat konkurencingi darbo rinkoje ir ne tik. Kad galéty

52




Isijungti { vartotojo gyvenima, biblioteka turi nuolat permastyti savo teikiamas paslaugas bei kurti
naujus savo vaidmenis:

Biblioteka kaip paslauga. Ateities biblioteka daugiau nei vieta, kur Zmonés ateis
skolintis knygu. Ji egzistuos kaip sudétiné vartotoju gyvenimo dalis. Kaip skaitmeniné biblioteka, ji
suteiks informacines paslaugas vartotojams bet kur ir bet kada, kai juy labiausiai reikia, tuo tarpu, kaip
fiziné biblioteka, ateityje bus moduliné, prisitaikanti ir judri, atsiras tose vietose, kur zmonés daznai
lankysis.

Biblioteka kaip draugas. Teiks informacines paslaugas, atsizvelgiant i tai, kur vartotojas
yra, koki technologini prietaisa turi rankose ir kokios informacijos tuo metu jam reikia. Paslaugos bus
pritaikytos tokiems prietaisams, kokius turi vartotojas.

Biblioteka kaip vartai. Siandien daZnai vartojama savoka ,,informacijos okeanas®,
kuriame sunku orientuotis, biitent biblioteka uztikrina sauguy ,,plaukiojima“ informacijos okeane.

Biblioteka kaip socialinis lygintojas — tai atvira prieiga prie jvairiy informacijos Saltiniy
visiems skaitytojams.

Biblioteka kaip atmintis, sauganti, tai kas vertinga, kas buvo kaupiama ilgus metus ir tai,
kas liks atmintimi.

Biblioteka kaip patirtis, suteikianti galimybg pasinaudoti per ilgus metus sukaupta
patirtimi.

Biblioteka kaip tinklas. Ateities biblioteka sujungs turini su turiniu, taip sudarydama
ziniy turinio tinklus, prieinamus vartotojams.

Apibendrinus visus pateiktus autoriaus biblioteky vaidmenis, ir {vertinus ju
1gyvendinimo galimybes Siandien, skaitmeninimas ir laisva prieiga prie interneto — iki Siol tik du
realtis faktoriai veikiantys bibliotekose.

Pastaraisiais metais bibliotekos savo iStekliy fonda formuoja kreipdamos démesi i
prieigas prie informaciniy Saltiniy uZtikrinima — prenumeruojant duomeny bazes ir dalyvaujant atviros
prieigos Saltiniy kiirimo procesuose ir organizuojamuose projektuose — o ne 1 leidiniy isigijima ir ju
saugojima.'® Vis délto, atvira prieiga prie informaciniy 3altiniy nelemia efektyvios informacijos
paieSkos ir jos gavimo ar panaudojimo: biblioteky vartotojai turi turéti atitinkamas kompetencijas, $iuo
atveju, informacing kompetencija, kad uZtikrinti gaunamos informacijos efektyvy panaudojima.

Atlikus tyrima, apklausus bibliotekos ekspertus, apie informacinio rastingumo ugdyma
vieSosiose bibliotekose (2004), paaiskéjo, jog ,interneto prieigos plétra kaimo bibliotekose ir

informacinio rastingumo ugdymas yra bene svarbiausias biblioteky plétros prioritetas 2009 — 2013

1% Europos skaitmeniné darbotvarké / Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy  reikaly  komitetui ir  Regiony  komitetui. -  KOM (2010) 245 <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:FIN:LT:PDF> [Zzitréta 2014 02 14]
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metais.”'® Lietuvoje vie§os prieigos kompiuteriy ir interneto diegimas vieSosiose bibliotekose tapo
sekmingu procesu Lietuvos Vyriausybei patvirtinus ,,Bibliotekos renovacijos ir modernizavimo 2003 —
2013 mety program: « 167

Sios programos pagrindinis tikslas buvo kompiuterizuoti vieSasiais bibliotekas, t.y.
»panaikinti miesto ir kaimo ry$iy informacinés infrastruktiiros netolygumus ir suteikti visiems
gyventojams vienodas galimybes naudotis informacinémis technologijomis socialinéms ir
visuomeninéms reikmeéms*.'®® Siuo tikslu vieosios bibliotekos formaliai jteisinamos kaip elektroniniy
1gidZiy ugdymo dalyvés: visuotiné prieiga prie interneto ir kompiuteriy yra informacinés visuomenés
pamatas.” Pavydziui, Suomija buvo pirmoji pasaulyje Salis, kuri interneto prieiga pripaZino naujaja
Siuolaikinio Zmogaus teise.'® Lietuvoje diegti vie$a kompiuterio prieiga leido sistemingas valstybés
finansavimas ir Europos Sajungos parama 2008 metais igyvendus projekta ,, Bibliotekos pazangai“.
Sio projekto déka Lietuvos vieSosios bibliotekos tapo ,pacia stipriausia jéga, padedanti gyventojams
tveikti skaitmening atskirt] — isisavinti ir pradéti naudotis skaitmeniniais Saltiniais ir elektroninémis
paslaugomis“.'”

Projektas ,,Bibliotekos pazangai“ buvo pradétas 2007 m. lapkri¢io 15 d. pasirasius
tarptauting triSale sutart] tarp Lietuvos Respublikos Kultiiros Ministerijos, Lietuvos Nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos ir Bilo ir Melindos Geitsy fondo. Projektas tgsia ,,Bibliotekos
renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos* tiksly igyvendinimg ir tuo paciu siekia,
stiprinant ir panaudojant vieSuyju biblioteky pajégumus, Lietuvos gyventoju Zzymiai geresnio
naudojimosi informacinémis technologijomis, naudingos infornacijos gavimui ir bendravimui.
[vertinat projekto reikSme¢ Lietuvos visuomenei, praktiSkai visose vieSosiose bibliotekose Lietuvos
gyventojai turi galimybg nemokamai prieiga prie kompiuterio ir interneto, kuriose dirba kompetetingi
specialistai — bibliotekininkai — padedantys kiekvienam norin¢iam jgyti skaitmeninius igtidzius ar juos
pagerinti. Pagal ,,TNS LT, UAB tyrima“ (2011), uZsakyta Informacinés Visuomenés Plétros Komiteto
prie Susisiekimo ministerijos (IVPK), per dvejus paskutinius metus bibliotekose organizuotose
mokymuose dalyvavo apie 65000 gyventojy, o ivairiausiais informacijos ir naudojamosi internetu
klausimais konsultavosi arti pus¢ milijony lankytoju. Sie duomenys rodo, jog numatyti projekto tikslai

veikia kryptingai, bei padidéjo interneto vartotojy skaicius.

166 petuchovaité R. Viesuju biblioteky bendruomenei plétra / Sékmingos praktikos Lietuvoje ir tarptautiniy veiksniy
studija. - Vinius, 2004, p. 36-37
'"Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugséjo 17 d. Nr.1454 nutarimas ,.Dél biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003 — 2013 mety programos patvirtinimo*
l<ﬁlgttp://www3.lrs.lt/pls/interZ/dokpaieska.showdocil?piid=1841688&p7query=> [zitréta 2014 02 02]

Ten pat
199 petuchovaité R. VieSosios bibliotekos — pajégios e. igiidziy ugdymo programy dalyvés. - Vilnius, 2012 <
http://bukbibliotekininku.blogspot.com/2012/01/viesosios-bibliotekos-pajegios-eigudziu.html> [zitréta 2014 02 26]
'"°Bibliotekos pazangai 2008-2012: projektas. < http://www.bibliotekospazangai.lt/It/apie-projekta> [ZiGiréta 2014 04 05]
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Kitose Salyse elektroniniy jgudziy ugdyma ir formavima sprendzia ivairios organizacijos,
tarp ju ir vieSosios bibliotekos. Gdansko konferencijoje ,Inovacijos dél skaitmeninés itraukties* apie
geresnius europieCiy skaitmeninius igiidzius diskutavo Svietimo ir mokslo, rySiy, kultiiros politikai,
Europos Komisijos atstovai, informacinés visuomenés plétra suinteresuotos nevyriausybinés
organizacijos, tokios kaip Europos Telecentry Asociacija (Telecentre—Europe), ECDL Fondas (ECDL
foundation), Europos elektroniniy [gtidziyu Asociacija (EeSA), Miesty Internete Asociacija (COI) ir
bibliotekininkai. (6) Visos minétos organizacijos vieningai kvieté suinteresuotas Salis burtis 1 tinklus,
dalintis patirtimi, ieSkant geriausiy sprendimy ir socialiniy inovaciju gerinant elektroniniy igudziy
formavima visuomengje.

Lietuva sékmingai igyvendinus viena pagrindiniy projektu ,,Bibliotekos paZangai®, i§
kitos pusés, vykdydama interneto tinklo, vieSyju elektroniniy paslaugy ir kompiuterinio rastingumo
gyventojy skaitmenimo didinima, i§naudojo visus veikimo atskirai klaidy limitus. Pavyzdziui, bendros
veiklos ir poziiirio bei samoningy pastangy déka Nyderlendy ECP — EPN vykdo sékminga projekta
,Platformos informacinei visuomenei, kuri sujungia vieSojo sektoriy ir verslo veikéjus, informacinius
tarpininkus ir vietos bendruomenes bendram tikslui — Nyderlandy informacinés visuomenés kiirimui ir
keitimuisi patirtimi.'”" Minétoje 3alyje yra jprasta, kad vieSojo ir privataus sektoriaus bendruomenés
arba Zmonés, igyvendinant numatyta programa, kartu dalyvauja kaip lygiaverCiai partneriai, nes
,motyvacija mokytis ir naudotis informacinémis technologijomis, taip pat ir gyvenamosios aplinkos
socialinés inovacijos bei savanoriska pagalba kaimynams néra nei vyriausybiu, nei verslo Zinioje.*'’*
Ju ,,Nacionaliné skaitmeniniy jgudziy ir skaitmeninio samoningumo programa 2009* apima tokias
veiklas, kaip trikstamy skaitmeniniy jrankiy kiirimas, vietiniy projekty skatinimas, nacionaliniy ir
Europos kompanijy — Interneto savait¢ (Get online week) ar elektroniniy jgtidziy savaité (e-Skills
week) — koordinavimas. Progamoje dalyvauja jvairaus amziaus tarpsnio Zzmonés, pavydziui, vienoje 18
vykdyty programy ,,Skaitmeniniai jgtidZiai padeda dirbti®, vaikai padé€jo vyresnio amZiaus Zmones
1gyti IT jgudzius, kadangi mokykloje ju mokomuyjuy dalyky programoje yra privaloma savanorysté
bendruomenés naudai.

2020 m. Europos srategijoje yra tvirtinamos kelios iniciatyvos, kurias sékmingai
igyvendinamos daugumoje Lietuvos biblioteky. ,, Naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarkeé“'”
— iniciatyva, kuria siekiama suteikti nauja impulsa darbo rinkos reformoms, padedant Zmonéms igyti
biisimoms profesijoms reikalingy igiidziy, kurti naujas darbo vietas ir perziiréti su uzimtumu
susijusius ES teisés aktus. Todé¢l, bene didziausi aplinkos pokyciai, paliet¢ bibliotekos veikla, yra

susij¢ su greita informaciniy technologijy plétra: kompiuterinio rastingumo mokymo kursai, vietos

"nnovations for Digital Inclusion. Gdanskas. - 2011 m. spalio 6-7 d. <http://www.innodig.eu/en/> [Zitiréta 2013 02 14]
172
Ten pat
'3 Strategijos ,Europa 2020“ iniciatyvos // Uzimtumas, socialiniai reikalai ir itrauktis: Europos komisija <
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=It&catld=956> [zitrréta 2014 02 24]
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bendruomenés supazindinimas su naujausiomis informacinémis technologijomis bei interneto
iStekliais, informacijos paieSka ir kitos interaktyvios paslaugos. Tuo Europos komisijos programa
,Horizontas 2020“'™*, sickdama skatinti ekonomikos augima ir darbo viety kiirima siiilo investuoti |
mokslinius tyrimus ir inovacijas. Siuo momentu svarbu pazyméti, jog bibliotekos taip pat turéty
tvetinti savo vykdoma komunikacijos politika bei padaryti pakeitimus, atinkancius bendruomenés
nariy poreikius, kuomet jos nariai gali aktyviai bendrauti, susipazinti su aplinkos naujovémis, igyti
reikalingy igiidziy ir informacijos. Biblioteka turi nuolat kurti ir palaikyti partnerystés bei mokymosi
santykius organizacijos iSoréje bei viduje, ir nuolat apmastyti, tirti savo perspektyvas bei patirt], gauta
informacija transformuoti 1 Zinias, jvaldant naujausias informacines technologijas, reikSmingas savo
tikslams pasiekti.

Apibendrinant vieSuyju biblioteky galimybes visuomenei, ugdant elektrininius igudzius (e.
1gidzius), vieSosios bibliotekos yra pajégios dalyvauti ir igyvendinti programas apie technini,
elektronini ir skaitmenini jy rastinguma. UZtikrinus jy biudZetini finansavima, bibliotekos turi platy
interneto tinkla ir vieSos prieigos infrastruktiira, taip pat kompetetingus bibliotekininkus, kurie gali
pasitlyti profesionalia pagalba ir mokymus, bei turi stiprius rySius su svarbiausiomis vietinémis
istaigomis. Nei viena kita organizacija Lietuvoje negali pasigirti tokiu stipriu projektu, kaip
,Bibliotekos pazangai®“, akcentuojanciu elektroniniy jgidziy svarba ir bitinybe Siuolaikingje
vieuomen¢je. Kaip buvo diskutuojama Briuselio ir Gdansko konferencijose, praktikoje Zmogui
reikalingas daug sudétingesnis skaitmeninio rastingumo supratimas: gyvenant demokratingje
visuomengéje ir norint veiksmingai dalyvauti ekonominiame, visuomeniniame ir politiniame gyvenime,
reikia platesnio mediju supratimo ir kompiuterinio rasStingumo bei igidziy. Lietuva Sioje srityje
pasieké gana daug: nuo techninés infrasrtuktiiros pereita prie strateginés iniciatyvos, bet pagal
Nyderlandy ECP — EPN vykdoma programa, kuri sékmingai veikia iki Siol, Lietuvai reikéty siekti
didesnio ir testinesnio bendradarbiavimo tarp sektoriy ir institucijy, kad panaudojus bendras pastangas
ir iSteklius, gautume didesni poveiki bei geresnius rezultatus. Kitaip tariant vieSosios bibliotekos,
s¢kmingai (vykdziusios projekta ,,Bibliotekos paZangai®, turéty toliau centralizuotomis pastangomis
perimti inciatyva 1 savo rankas, bibliotekoms pasitinkant vis didéjan€ius dabartinés visuomeneés

poreikius, pagal kuriuos turéty nuolat atnaujinti savo veikla.

2.2 Bibliotekos veikla reglamentuojantys Lietuvos Respublikos jstatymai

17 Programa ,,Horizontas 2020“ // Siekdama skatinti ekonomikos augima ir darbo viety kiirima Komisija siiilo investuoti
80 mlrd. EUR | mokslinius tyrimus ir inovacija: Europos komisijos pranesimas spaudai. - Briuselis, 2011 m. lapkri¢io 30
d. < http://europa.eu/rapid/press-release IP-11-1475 It.htm> [ziGréta 2014 02 27]
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Siandien, biblioteky veikla turéty bati vykdoma dviem pagrindinémis kryptimis:
,prenumeruoti kokybiSkus ir poreikius atitinkan¢ius informacijos iSteklius, ir ugdyti vartotojy informacing
kompetencija, uztikrinan¢ia efektyvy tu $altiniy panaudojima.“'’> Todél, Lietuva, sekdama Europos $aliy
pavyzdziu, ivertinant verslumo ugdymo svarba, priéme keleta svarbiy nutarimy, kad galéty pertvarkyti
biblioteky veikla, jas kompiuterizuojant, t.y. panaikinti miesto ir kaimo ry$iy informacinés infrastruktiiros
netolygumus.

Lietuvoje visos vieSosios bibliotekos savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija Lietuvos Respublikos biblioteky istatymu, Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerijos ir Savivaldybés teisé€s aktais, veiklos nuostatais ir kitais istatymais:

2004 m. liepos 15 d. buvo priimtas Nr. [X-2378 Lietuvos Respublikos biblioteky
istatymas. Sis istatymas nustato bibliotekos veiklos valstybinj valdyma, biblioteky sistema, biblioteky
fondo sudarymo tvarka, $io fondo struktiira ir jo apsauga.'’® Taip pat jstatyme numatyta, jog biblioteka
yra istatymy numatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo, veikiantis informacijos sklaidos, kultiros,
mokslo ir Svietimo srityse vykdantis biblioteky veikla, kuri remiasi dokumenty kaupimu, tvarkymu, ju
sisteminimu ir saugojimu, tai pat galimybés naudotis vieSaisiais informaciniais Saltiniais,
neatsizvelgiant 1 jy autoriy ar juose uzfiksuoty Ziniy politing ar ideologing orientacija. IS bibliotekos
vartotojy pusés, jos veikla remiasi fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy naudotis teisés akty nustatyta
tvarka teikiamomis nemokamomis paslaugomis uZtikrinimas teikiant visuomenés Svietimui,
moksliniams tyrimams bei asmenybés ugdymui reikalinga informacijq ir paslaugas.

2002 m. rugseéjo 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima Nr. 1454 Dél
biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003—2012 mety programos patvirtinimo."”” Kaip teigia §is
vyriausybés patvirtintas nutarimas, Siandien bibliotekos yra priklausomos nuo ekonominés ir
reikalaujamy socialiniy poreikiy aplinkos, ir privalo laiku reaguoti i kintanti pasauli. Todél norint
igyvendinti svarbiausia vieSosios bibliotekos paskirti — saugoti ir skleisti Zinias, informacija bei
sukaupta patirt] visuomenei, biitina, kad valstybé¢ padéty bibliotekai igyvendinti atsinaujinimo
programa:

» Uztikrinti Lietuvos gyventojams galimybe igyti ziniy ir kvalifikacija, leidziancia prisitaikyti
prie greitai kintan€iy gyvenimo salygy ir padéty isitvirtinti darbo rinkoje;

» Panaikinti miesto ir provincijos rySiy socialing ir ekonoming atskirtj ir suteikti visiems
gyventojams  vienoda galimybe naudotis informacijos technologijomis, padésianc¢iomis

socialiai veikti visuomenés gyvenime;

'5 Varnauskiené M. Interneto skaityklos vartotojy poreikiy tyrimai ir analizé. - 2006, p. <http://bibliotekos.utena-
on.lt/index.php/pageid/326/articlepage/1/articleid/245> [zitréta 2014 02 03]
176 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas”: 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2378 < http://www3.Irs.It> [Zitréta 2014 01

15]
"""Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugséjo 17 d. Nr.1454 nutarimas , Dél biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003 — 2013 mety programos patvirtinimo “

<http://www3.Irs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?p id=1841688&p query=> [zilréta 2014 02 02]
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» Sudaryti tinkamas salygas bibliotekoje, uztikrinant gyventojy prieinamuma prie nacionalinio

kultiiros ir mokslo paveldo objekty bei bibliotekos fondu.
Nurodytiems tikslams pasiekti yra reikalinga modernizuoti bibliotekas, t.y.:

» Sudaryti salygas vieSuyju biblioteky vartotojams naudotis bibliotekos unikaliais fondais ir
tradiciniais ir naujais informacijos Saltiniais, taip pat kompiuterizuotomis Lietuvos ir uzsienio
biblioteky paslaugomis, informacinémis priemonémis;

» Ugdyti gyventojy kompiuterinius — informacinius igadzius;

» ldiegti Lietuvos integralia biblioteky informacijos sistema (LIBIS);

» Gerinti biblioteku veikla, renovuoti ju specifika atitinkanc¢ius pastatus.

Kitaip tariant, bibliotekos, kaip kultiirinés istaigos pagrindiné pareiga yra ,,skleisti informacija apie
pasaul] ir uztikrinti prieiga prie informacijos visiems gyventojy sluoksniams.“'”® Taip pat bibliotekos
turi prisidéti prie informacinés visuomenés plétros, taip pat tolygia ekonoming ir socialing plétra,
atitinkancia regiony ypatumus.

2006 m. birzelio 21 d. igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-2008
mety programos jgyvendinimo priemones ir vadovaudamasi Informacinés visuomenés plétros
koordinavimo metodika, Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaria patvirtinti Lietuvos informacinés
visuomenés plétros 2006-2008 mety programq.’” Joje skelbiama, jog kickvienai 3alies bibliotekai
bitina turéti ,efektyvy naujausios mokslinés informacijos, ziniy prieinamumo ir sklaidos
mechanizma, racionaliai derinantj tradicines ir elektronines informacijos paslaugas”. Tokiu bidu
Lietuvos bibliotekose atsirado dar daugiau kompiuteriy su vieSomis interneto prieigomis, tai pat
pradétos prenumeruoti uzsienio Saliy elektroninés duomenu bazé - ,taip nuosekliai plétojamas
suvestinio katalogo, atskleidZiancio biblioteky turimus Saltinius ir saugojimo vieta, ir leidiniy
uzsakymo internetu paslaugy prieinamumas, be jgyvendinamas biblioteky tinklo pagrindinis tikslas —
kurti Lietuvos virtualia biblioteka, unifikuojant paieska bei priéjima prie elektroniniy informacijos
Saltiniy ir virtualiy paslaugy.*

2010 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas 1 tai kultiira yra
valstybés pamatas, kad kulttra ,,yra kiirybiSkumas yra svarbiausi Lietuvos iStekliai ir kultiiros padétis
Lietuvoje reikalauja kritinio poziiirio, démesio ir teigiamy pokyCiy, taip pat i biitinybg iSsaugoti
visuomenes kultlirini tapatuma ir suteikti kultlirai prioritetinés valstybés remiamos srities statusa‘,

nutaria patvirtinti Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaires.”® Jose pazymima, kad biblioteka sudaro

'8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugséjo 17 d. Nr.1454 nutarimas , Dél biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003 — 2013 mety programos patvirtinimo “
<http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 17p id=1841688&p_ query=> [zitréta 2014 02 02]

' Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. birzelio 21 d. Nr. 615 nutarimas ,, Dél Lietuvos informacinés visuomenés
plétros 2006 — 2008 mety programos patvirtinimo “
<http://www3.1rs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p id=278867&p_ query=&p_tr2=> [Zitréta 2014 02 03]

'80 T jetuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. Nr. XI-997 nutarimas ,,Dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo® < http://www.Irkm.It/index.php?3059131718> [Zitréta 2014 02 25]
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salygas Zmogui siekti laimingesnio ir prasmingesnio gyvenimo: savo veikloje nuolat atnaujinti Zinias,
dométis naujovémis ir istorija, megautis miisy literatira, siekti geresnés karjeros, savarankiskai
spregsti problemas ir priimti teisingus sprendimus, bei sékmingai integruotis 1 visuomeng. ,,Biblioteka
yra baziné iSsilavinusios ir kiirybingos visuomenés institucija, suteikianti visuomen€s nariams
nemokama prieiga prie mokslo ir meno kiiriniy ivairovés bei naujy informaciniy technologijy ir
veikianti kaip atsvara komercinei pasiiilai ir vartotojiSkos visuomenés vertybiy propagandai.© Tai pat
bibliotekos aplinka kiekvienam Lietuvos gyventojui turi suteikti placias galimybes gilinti savo
kultiirines zinias, ugdyti savo kiirybiSkuma ir taikyti ji kasdieniame gyvenime.

2010 m. rugpjicio 20 d. Lietuvos Respublikos Kultiiros Ministras iSleido isakyma Nr.
IV-442 Dél pavyzdiniy naudojimosi biblioteka taisykliy patvirtinimo. Pavyzdinés naudojimosi
biblioteka taisyklés (toliau — Taisyklés) nustato vartotoju aptarnavimo ir registravimo vykdanciose

biblioteky veikla ir tvarka, vartotojo teises, pareigas ir atsakomybe, biblioteky teises ir pareigas. Pagal

.....

Saltiniais, neatsizvelgiant { ju autoriy ar juose uzfiksuoty ziniy politing ar ideologing orientacijq.“lgl

Naudotis bibliotekomis turi teisg visi fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriy paslaugos apima biblioteky
vykdoma veikla ir naudojimasi joje esanciais informaciniais iStekliais, bibliotekos irenginiais,
patalpomis ir bei specialisty kompetencija nemokamai ar uz teisés aktais nustatyta mokesti.

2010 m. spalio 6 d. vadovaudamasis Lietuvos Respublikos biblioteky istatymu Lietuvos
Respublikos Kultiros Ministas patvirtino ijsakyma Nr. [V-499 Dél biblioteky fondo apsaugos
nuostaty patvirtinimo (toliau — Nuostatai). Nuostatai reglamentuoja Lietuvos biblioteky fondo
apskaita, dokumenty priémima, ju fondo patikrinima, dokumenty nuraSyma, fondo apsauga ir
darbuotoju atsakomybe. Biitent bibliotekuy vadovai turi uztikrinti bibliotekos dokumenty apsauga, o
pati biblioteka privalo nustatyti fondo valymo, dezinfekavimo ir kitas priemones bei jas vykdyti.

Apibendrinus Lietuvos Respublikos teisinius dokumentus, reglamentuojancius
bibliotekos veikla, galima teigti, jog juose aiSkiai yra apibrézta bibliotekos samprata, jos paskirtis bei
veiklos nuostatos, kurios deda tvirta pagrinda jos teisinei bazei, uztikrinant s¢kminga biblioteky
vartotojy naudojimasi jos teikiamomis vieSomis paslaugomis ir informaciniais iStekliais Ziniy

visuomenel formuoti.

Apibendrinus galima teigti, jog Siandien biblioteka yra svarbi ir nepriklausoma Svietimo,
bendravimo ir laisvalaikio praleidimo vieta, turtinga savo patirtimi ir turimais informacijos isteikliais:
biblioteka turéty aktyviau, jtaigiau pateikti aplinkai apie savo teikiamas paslaugas bei galimybes;

ugdyti  biblioteky darbuotojy kompetencijq bei stiprinti vadybos Zinia; ieskoti papildomy

'81 jetuvos Respblikos Kultiiro Ministro 2010 m. rugpji¢io 20 d. Nr. [V ,, Dél pavyzdiniy naudojimosi biblioteka taisykliy
patvirtinimo *“. — Vilnius < http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p 1d=379858&p query=&p tr2=> [Ziliréta
2014 02 27]
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komunikavimo Saltiniy aktyviau bendraujant su verslo bendruomene. Taciau miisy visuomenei tritksta
informacijos, kq galima veikti bibliotekose, tuo paciu, mazéja ir vartotojy skaicius, o lésy stygius bei
bibliotekos darbuotojy konservatyvios nuostatos lemia neigiamq skaitytojy elgsenq. Kita vertus,
remiantis teisiniais dokumentais ir jy reformomis bei paciy biblioteky iniciatyva, biity galima pakeisti
vartotojy poziiri i tradicines bibliotekas, keiciant jas | naujoviskas viesqsias bibliotekas, kuriose
bendruomenés nariai ne tik pasinaudos reikiamais dokumenty fondais ar internetu, bet ir galés
susitikti ir tenkinti savo kultirinius, socialinius, mokymosi ar lavinimosi, informacinius poreikius, bei
bendrauti tarpusavyje. Ateities, arba Siuolaikiska biblioteka — tai orientuota i vartotojq, paslaugi ir
konsultuojanti, virtuali, bendraujanti ir bendradarbiaujanti, nuolat besivystanti ir beisikeicianti,
aktyvi, ieskanti fondy ir papildomo finansavimo, lavinanti bendruomene ir kurianti jos nariy poreikius

atitinkancias paslaugas biblioteka.
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3. VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMOSI BIBLIOTEKOJE GALIMYBIU TYRIMAS

3.1 Tyrimo metodologija

Empirinis tyrimas atliktas, siekiant jgyvendinti Sio darbo tiksla — iStirti verslumo
kompetencijos ugdymosi galimybes bibliotekoje. Tyrime buvo naudojamas pusiau standartizuotas
respondenty interviu metodas, kuriuo buvo siekiama atskleisti bibliotekos darbuotojy poziiiri 1
verslumo kompetencijos ugdymasi bibliotekoje ir bibliotekos veiklos bei verslumo kompetencijos
ugdymosi galimybes bibliotekoje. Kokybinis interviu metodas buvo pasirinktas todel, kad noréta
tiriama problema atskleisti per tyrimo dalyviy suvokima apie §i procesa ir susieti ji su aplinka, kuri
gali turéti jtakos nagrinéjamai problemai. Kaip teigia R. Tidikis, ,.kokybinis interviu yra ypa¢ tinkamas
tais atvejais, kai mus domina daugelio kintamuyjy tarpusavio ryS$iai ir subjektyvumas. Jo pagalba
galima pazinti asmens ar reiSkinio gyvenimo aspektus, kuriy eksperimentiSkai nagrinéti tiesiog yra
nejmanoma‘, 182

Tyrimo objektas — bibliotekos darbuotojy nuomoné apie biblioteka kaip verslumo
kompetencijos ugdymosi centra.

Organizuojant pusiau standartizuota interviu, buvo suformuluoti trys probleminiai
klausimai:

1. Pirmasis klausimas skirtas iSsiaiSkinti bibliotekos darbuotojy supratima apie verslumo
kompetencija.

2. Antrasis klausimas apima verslumo kompetencijos ugdymosi galimybes bibliotekoje.

3. Treciasis klausimas sukonkretinamas iki bibliotekos kaip verslumo kompetencijos ugdymosi centro.

Interviu sudaro 13 klausimy, kuriy pirmajai ir antrajai sriiai skirti 4 klausimai, o
treciajai — 5 klausimai (Zr. 1 priedas).

Sociologinis tyrimas buvo atliktas 2014 m. kovo - balandZio mén. Plungés rajono
vieSojoje bibliotekoje. Biblioteka veikia nuo 1906 m. ir turi savo raSyting gyvavimo istorija. Dabar ji
priklauso Plungés rajono savivaldybés tarybai, o jos veikla ,grindziama bendrazmogiSkomis
vertybémis bei tautos tradicijomis, ji privalo tenkinti visy savivaldybés teritorijos gyventoju,
nepriklausomai nuo ju tautybés, politiniy paziliry, amZiaus, profesijos ir kity poZymiy, informacinius,
kultiirinius, Svietimo bei savi$vietos poreikius bei garantuoti visos informacijos, esancios Bibliotekoje,
pricinamuma ir i§samuma.“'® Biblioteka struktiriskai susideda i§ Informacijos ir mokymo centro,

Vaiky literatiiros skyriaus, Metodinio — spaudiniy komplektavimo skyriaus, Miesto bibliotekos, ir

82 idikis R. Socialiniy moksly tyrimy metodologija: vadovélis.-Vilnius: Lietuvos teisés universiteto Leidybos centras,
2003, 466 p.

'8 Bibliotekos istorija // Plungés rajono savivaldybés vieSoji biblioteka: straipsnis. Plungé 2013 <
http://www.plunge.rvb.1t/It/bibliotekos-istorija> [Zitiréta 2014 03 07]
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Miesteliy ir kaimy biblioteky. Be pagrindinés savo veiklos, biblioteka ne tik organizuoja, bet ir
dalyvauja ivairiuose visuomeniniuose renginiuose, projektuose, taip pat rengia parodas. Tai pat
biblioteka turi prieiga prie bene svarbiausios visy Lietuvos biblioteky jungiancios duomeny bazés
LIBIS — interaktyvi biblioteka, bei dalyvauja visuomenei gerai pazistamame projekte - ,,Bibliotekos
pazangai“. Biblioteka vidutiniSkai aptarnauja apie 8000 lankytoju, ir Siais metais didziausia démesi
skyré visuomenés informacinio raStingumo ugdymui.

Kadangi, tyrimo metu buvo svarbu atskleisti tik $iai institucijai biidingas verslumo
kompetencijos ugdymosi galimybes, tad buvo tikslinga apklausti bibliotekoje dirban¢ius darbuotojus,
turinius skirtinga uzsiémima ir pareigas. Apklausoje dalyvavo bibliotekos direktore, istaigos
pavaduotoja ir lankytojus aptarnaujantis personalas, t.y. 1 vyr. bibliotekininké ir 3 bibliotekininkes.

Visi respondentai sunumeruoti nuo 1 iki 6. [Ssami informacija apie apklaustuosius pateikta 2 lentel¢je.

2 lentelé. Respondenty charakteristikos

Nr. | Lytis AmzZius ISsimokslinimas UZsiémimas

1. Moteris 45 m. Aukstasis Direktore

2. Moteris 42 m. Aukstasis Pavaduotoja

3. Moteris 40 m. Aukstasis Vyr. bibliotekininke
4. Moteris 40 m. Aukstasis Bibliotekininkeé

5. Moteris 41 m. Aukstasis Bibliotekininkeé

6. Moteris 47 m. Aukstasis Bibliotekininkeé

Interviu apklausa vyko Zodzmu pagal bendruosius metodinius nurodymus kokybiniam
tyrimui, dalyviy darbo vietoje (bibliotekoje), laisvanoriSsko dalyvavimo principu, dalyviams ir tyréjai
patogiu laiku. Pokalbio metu gauta informacija buvo fiksuojama, laikantis pagrindiniy kokybinio
interviu vedimo principy, véliau atrinkta tyrimui naudinga ir reikalinga informacija iSanalizuota
tolesniame skyriuje (3.2.). Interviu metu gauti duomenys buvo analizuojami, remiantis tradicine teksto
analize, o analizé atlikta sistemiSkai, naudojant interpretacinius aiSkinimus, duomenys apdorojami,

koncentruojantis ties esminiais dalykais, juos grupuojant.

3.2 Tyrimo rezultaty analizé
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Visi interviu klausimai suskirstyti 1 tris problemines kategorijas: bibliotekos darbuotoju

supratimas apie verslumo kompetencija, bibliotekos veiklos kryptys verslumo kompetencijos

ugdymosi srityje, bei verslumo kompetencijos ugdymosi galimybés bibliotekoje.

1. Pirmasis probleminis klausimas sudarytas i§ keturiy kategorijy ir subkategoriju, kurios

orientuotos 1 bibliotekos darbuotoju supratima: ka, ju manymu, reiSkia verslumo kompetencija, apie

tai, kokios Zinios ir igiidZiai reikalingi, norint ugdytis verslumo kompetencija. Siy klausimy kontekste,

dalyviy taip pat buvo paprasyta ivertinti savo verslumo kompetencijos gebéjimus, bei jy pasirengima

ripintis verslumo kompetencijos ugdymosi galimybémis bibliotekoje. Tai savianalizés klausimai,

kurie labai informatyviis, norint suprasti tikraji bibliotekos darbuotojy supratima apie tiriama

problema.

Gauta informacija buvo analizuojama ir atrinkta tik pati reikSmingiausia, labiausiai

atspindinti asmens poZilri | tiriama problema. Kategorijos, subkategorijos ir teiginiai suraSyti

lentel¢je. Duomeny analizé pateikta po lentele.

4 lentelé. Bibliotekos darbuotojy supratimas apie verslumo kompetencija

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

1. Verslumo komepetencija

1. Moké¢jimas uzdirbti

Mokeéti mastyti

Kurti pridéting verte

Imlumas inovacijoms
Kirybiskumas

Nesabloniskas mastymas

Kurti versla
Gebéti priimti sprendimus
Rizika

Mokeéti

id¢jas paversti

1. ,tai asmens gebéjimas gauti
pinigine verte ",

,,8I kompetencija asocijuojasi su

taktiskumu, uzsispyrimu,
L Saltu ™ mastymu,
savimotyvacija “,

,tai asmens gebéjimas tam

tikroje srityje sukurti pridétine

verte ",

L tail imlumas inovacijoms,
kirybiskumas, atkaklumas,
atsakomybés Jjausmas,

,,heSabloninis mastymas “,
L, verslumo kompetencija
reikalinga organizuoti verslq,
priimti sprendimus ir prisiimti
rizikq

,tai asmens gebéjimai idéjas
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2. Gebg¢jimas panaudoti

verslumo kompetencija

3. Zinios

veiksmais

2. Savirealizacija

Ryztas

Triiksta ziniy

Noras tobuléti

Igyvendinti tikslus

Komunikacija

Asmeniniai bruozai

3. Universalios zinios

Administravimo Zinios

Teorinés zinios

paversti veiksmais. “

2. ,.save vertinu vidutiniskai,
nes stengiuosi realizuoti save ir
sekmingai valdyti savo
gyvenimq ir darbo veiklq”,
turiu, kai kuriy gebéjimy, tik
tritksta ryzZto jgyvendinti savo
idéjas “,

., esu kiirybingas, galiu
vadovauti kitiems, bet dar daug
ko reikety ismokti,
,, turiu keletq verslumo
kompetencijos gebéjimy, nes esu
atsidavusi savo darbui, turiu
nuomone,  nuolat  stengiuos
tobuleti, siekiu uzsibrezty tiksly,
galiu laisvai bendrauti“,

., apie tai negalvojau, bet jeigu
tekty tiesiogiai susidurti su
verslumu, manau, kad
susidorociau “,

,, tam man tritksta Ziniy, bet esu
atkakli, sumani, ryztinga,
stengiuosi  nuolat  puoseléti

naujas idéjas

3. ,,yra reikalingos universalios
Zinios  bei  verslo  Zinios
administravimo, ekonomikos
srityje. Taip  pat  Zinios
inovacijose, mokesciy sistemoje,
tarptautiniuose santykiuose

., reikalingos tiek teorinés, tiek ir

praktinés Zinios. Reikia Zinoti
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4. Pasirengimas, igiidZiai

Praktinés zinios

Specialiosios dalykinés Zinios

Verslumo zinios

4. Praktiniai jgiidZiai

Universalts jgudziai

Teorinés zinios

Verslumo Zinios ir jgidZiai

galiojancius istatymus,
standartus ir t.t. Svarbiausia —
naujos idéjos ir darbstumas “,
,Visos praktinés ir teorinés
Zinios, [gytos, siekiant jgauti
kompetencijq atitinkamoje
srityje verslumui vystyti “,

., reikia bendrujy ir specialiyjy
gebéjimy ir Ziniy, kuriy galima

igyti  bendrai mokantis arba

specializuojantis

,, vairiausios — situacijy
planavimo, analizavimo,
vadovavimo, vadybos,

I3

marketingo ir pan. “,
,tai bity Zinios, susijusios su
verslumu, arba patirtis,

specializuojantis Sioje srityje

4. |, vertinu save vidutiniskai,
kadangi reikeéty daugiau
praktiniy jgudziy

, kol kas nesu pasirengusi, nes
dar daug ko reikéty ismokti*“,

. kol kas esu nepasirengusi, bet
dar ne vélu“,

., kad ir kokios zinios yra jgytos
— praktinés ar teorinés — tiek as,
tiek ir kiti asmenys turi biti
pasirenge kelti savo
kompetencijos lygj, t.y. ugdytis “

L, visko IS karto Zinoti ir moketi
yra nejmanoma. [ save Ziuriu
gana kritiSkai ir manau, kad

verslumo Ziniy ir jgudzZiy po
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truputj daugéja. Tikiu, kad tai
nenutritkstamas procesas “,

,, hera pasirengimo, bet
noréciau save isbandyti ir Sioje

srityje

Pirmuoju klausimu noréta iSsiaiSkinti, kaip bibliotekos darbuotojai suvokia verslumo
kompetencija. Kaip matyti i§ lenteléje pateikty teiginiy, dalyviai tur€¢jo dvejopa supratima: vieni
verslumo kompetencija sieja su asmeniais ir dalykiniais gebéjimais, kiti verslumo kompetencija
supranta, kaip verslo ar pridétinés vertés kiirima tam tikrose srityse. Galima sakyti, kad visi dalyviai
yra 1§ dalies teisiis, ypac tie, kurie, kaip Siuolaikiniai verslumo specialistai, verslumo kompetencija
tvardijo kaip nauju idéju igyvendinima, kada reikalingi tokie asmeniniai geb¢jimai kaip ryztas, noras
tobuléti, rizika. Todél, galima manyti, jog bibliotekos darbuotojai néra atitriike nuo Siuolaikinio
pasaulio tendencijy ir suvokia verslumo kompetencijos reikSmeg.

Antrasis klausimas skatino bibliotekos darbuotojus kritiSkai jvertinti savo verslumo
kompetencijos geb¢jimus. Beveik visi dalyviai pasisaké, kad nepakankamai turi verslumo
kompetencijos gebéjimy, o problema kyla dél to, jog triiksta specialiy ziniy ir verslumui reikalingy
1gidziy. Visi dalyviai yra noriai nusiteike ateityje uzpildyti verslumo kompetencijos spragas, ir esant
reikalui, taikyty tuos verslumo gebéjimus, kuriuos manantys, kad turi — tai biity tobulé¢jimas, siekimas
uzsibrézty tiksly, atkaklumas.

Treciasis klausimas skatino pamastyti, kokiy reikia Ziniy ir jgtidZiy, norint ugdytis
verslumo kompetencija. Dalyviai pateiké gana daug ir {vairiy verslumo kompetencijos gebéjimy ir
1gidziy. Galima pastebéti ir iSskirti tokias rySkiausius pasisakymus, kaip bendros ir specialios asmens
zinios apie versluma, paremtos praktika ir teorija, naujoviy zinojimu, vadybos igiidziais, patirtimi. Visi
dalyviy pastebéjimai rodo, kad bibliotekos darbuotojai gana aiskiai suvokia, ko reikia verslumo
kompetencijai ugdytis, ir, kad tam neuztenka bendryju asmens gebéjimy, manydami, kad bitina
papildomai specializuotis Sioje srityje.

Paskutiniuoju S$ios probleminés kategorijos klausimu noréta suzinoti, bibliotekos
darbuotoju pasirengima ripintis verslumo kompetencijos ugdymosi galimybémis bibliotekoje.
Gautuose atsakymuose galima izvelgti gana litidna padéti bibliotekoje: dauguma darbuotojy vertina
save skeptiSkai ir tvirtina, esantys nepasirengg biiti verslumo kompetencijos konsultantais savo
lankytojams. Tai irodo tokie pasakymai — ,, vertinu save vidutiniskai“, , kol kas esu nepasirengusi*,
,nera pasirengimo.”“ Idomu tai, kad kiti likusieji dalyviai, susiklos¢ius palankioms darbo
aplinkybéms, noréty ivaldyti verslumo kompetencijos igtidzius netolimoje ateityje, kadangi mokytis,

kaip jie patys teigia, nickada néra vélu. Toks perspektyvus bibliotekininky poziiiris leidZia manyti, jog
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jie, neturédami visy verslumo kompetencijos geb¢jimy, bent jau masto versliai, ir vertina §i procesa,

kaip nuolatini asmens tobuléjima ir ,, nenutritkstamq procesq “.

[Sanalizavus pirmojo probleminio klausimo teiginius, galima teigti, kad:

» Bibliotekos darbuotojai turi dvejopa supratima apie verslumo kompetencija: vieni ja sieja su

asmenininais ir dalykiniais gebéjimais, kiti nurodg, jog tai — verslo ar pridétinés vertés kiirimas

tam tikrose srityse;

» Beveik visi tyrimo dalyviai turi nepakankama verslumo kompetencijos gebéjimy bagaza:

tritksta specialiy Ziniy ir verslumui reikalingy 1giidziy;

» Norint ugdytis verslumo kompetencija yra reikalingos bendros ir specialios Zinios apie

versluma, paremtos teorija ir praktika, naujoviy zZinojimas, vadybos Zinios ir patirtis;

» Dauguma bibliotekos darbuotoju néra pasirenge biiti verslumo kompetencijos ugdymosi

konsultantais bibliotekoje.

2. Antrasis probleminis klausimas apima verslumo kompetencijos ugdymosi galimybes

bibliotekoje. Siame klausime i3skirtos keturios kategorijos ir subkategorijos, pagal kurias tyrimo

dalyviai turéjo pamastyti ir jvertinti esama situacija bibliotekoje. Kategorijos, subkategorijos ir

teiginiai pateikti lentelé¢je. Duomeny analizé atlikta po lentele.

5 lentelé. Verslumo kompetencijos ugdymosi galimybés bibliotekoje

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

1. Paslaugos

2. Gebe¢jimai

1. Literattuira

Konferencijos

Projektai

Seminarai

Susitikimai

2. Universalts gebéjimai

1., literatiira ir paskaitos

,, rengiamos  konferencijos ir
susitikimai Su vietos
verslininkais “,

,projektai, skirti verslui —
ukininkams ir verslininkams “,

., projektai, susije su verslumu “,

I3

., seminarai“,

L, susitikimai Su vietos
verslininkais “.

2. ., universaliis asmens
gebéjimai ekonomikoje,
inovacijose ir mokesciy
sistemoje ",
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3. Metodai

Priemonés

4. Darbuotoju

kompetencija

verslumo

Praktinés zinios
Teorinés zinios

Verslumo gebéjimai

Verslo zinios

Administracinés zinios

3. Konferencijos

Projektai

Susitikimai

Literatura

Kompiuteris

4. Kompiuterinis rasStingumas

El jgidziai

Internetiniy iStekliy valdymas

Informaciniy technologijy

7inios

,praktinés ir teorinés Zinios

113

verslumui vystyti “,

., Situacijy planavimo,
analizavimo, — marketingo  ir
pan.

,,gebéjimai, susije su verslumu,
tai pat ir patirtis “,

., vadovavimo ir vadybos “
,,verslo ir administracinés
Zinios “,

metodai,

3., aktyviis pvz.

konferencijos “,

., projektai

., pagrindinis metodai -

projektai

., susitikimai “,
L iteratura
,,mokymai kompiuterio
pagalba“

4. , kompiuterinio rasStingumo

mokymai — teorinés ir praktinés

Zinios “,

,specialiy Ziniy ir mokymy
beveik neteikia, iSskyrus
kompiuterinio rastingumo
mokymus “,

,neugdo, tik moko naudotis

kompiuteriu ir mokyti kitus

,, elektroniniy igudziy
mokymai “,
., supazindinimas Su

internetiniais istekliais “,
,helabai ugdo, tritksta Ziniy

Sioje srityje
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Dalyviu buvo klausiama, kokios bibliotekos paslaugos skatina ir ugdo lankytoju
verslumo kompetencija. Apklaustyju pasisakymuose dominuoja aktyvios bibliotekos paslaugos, kaip:

I3

,paskaitos “, , konferencijos*“, , susitikimai® arba , projektai”. Biblioteka, organizuodama, tokia
veikla, leidZia manyti, jog pasirinko tinkamus skatinimo ir ugdymo metodus, taciau triksta paslaugy
pricinamumo ir jy naujoviSkumo, t.y. keletas dalyviy pamin¢jo, kad projektai apie versla
organizuojami tik dvejoms tikslinéms grupéms — iikininkams ir verslininkams, tuo tarpu, kiti dalyviai
nepamingjo nieko, nors paslaugos turéty biiti prieinamos visoms bendruomenés grupéms. Kalbant apie
paslaugu naujoviSkuma, naujy technologijy taikymas ir kiirybiSkas poziiiris buvo visai nepaminéti
tyrimo dalyviy, iSskyrus viena momenta, apie rengiamus susitikimus su vietos verslininkais, kadangi,
ugdant verslumo kompetencijos lankytojy gebé¢jimus, yra reikalingi ikvepiantys ir motyvuojantys
pavyzdziai i$ Salies su asmens praktikos ir patirties iStekliy elementais.

Kitu klausimu buvo prasoma dalyviy nuomonés apie tai, kokius asmens verslumo
kompetencijos geb¢jimus ugdo biblioteka. Apklaustieji teigia, jog biblioteka ugdo universalius asmens
gebe¢jimus, susijusius su verslumu, kurie padeda tvarkytis mokesCiy ir ekonomikos sistemoje,
naujovése. Pagrindziant tokia situacija, respondentai pateik¢ dar keleta konkreCiy verslumo
kompetencijos geb¢jimy: vadovavimo ir vadybos, patirtis, situacijy planavimo ir analizavimo, verslo ir
administracinés Zzinios, kt. ISsakytos mintys leidzia teigti, kad biblioteka ugdo tikslingus asmens
verslumo kompetencijos geb¢jimus, kurie padeda asmenims kasdieniame ju gyvenime, taciau nei
vienas 1§ dalyviy nepaminéjo informacinio rastingumo ir naujy technologijy valdymo gebeéjimuy, kurie
yra neatsiejami nuo verslumo kompetencijos ugdymo prasmes.

Toliau buvo praSoma pateikti savo nuomong apie tai, kokius metodus ir priemones taiko
biblioteka verslumo kompetencijos geb¢jimams ugdytis. Atsakymuose galima izvelgti, jog biblioteka
daugiausiai taiko aktyvius ugdymo metodus. Tai irodo tokie jvardinti ir pasikartojantys metodai:
., Projektai“, ,, Konferencijos*, ,,Susitikimai“, ir kt., tai pat mokymai kompiuterio pagalba, literatiira.
Norint pasiekti efektyvaus ir veiksmingo verslumo kompetencijos ugdymosi kitose socialinése
aplinkose, i§skyrus Svietima, yra tikslinga naudoti tik aktyvius mokymo metodus nauju technologiju
pagalba, o biblioteka, kaip parodé dalyviy pasisakymai, to ir siekia, turédama nors ir minimalius
informaciniy technologijy iSteklius.

Paskutiniuoju Sios probleminés kategorijos klausimu, ar biblioteka ugdo ir ripinasi
bibliotekininky ziniomis ir gebéjimais ugdyti verslumo kompetencija. Gauti atsakymai rodo, kad
biblioteka neteikia jokiy teoriniy ar praktiniy Ziniy savo darbuotojams, kuriy pagalba bibliotekininkai
gebéty profesionaliai padéti asmenims ugdytis verslumo kompetencija. Buvo paminéti tik vieni

mokymai — tai informacinio rastingumo, kada bibliotekininkai yra apmokomi jvaldyti informacines
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technologijas ir interneto iSteklius, bei Sias Zinias perteikti vietos bendruomenei, kurios reikalingos

asmens kasdieniame gyvenime ir ne tik. Bet, analizuojant verslumo kompetencijos samprata, ji

nesusideda tik 1S

kompetencijos geb¢jimai.

Apibendrinant galima teigti, jog:

informacinio rastingumo ir technologijy ivaldymo, yra ir kiti verslumo

» Bibliotekos darbuotoju nuomone, bibliotekoje dominuoja aktyvios, verslumo kompetencijai

ugdytis padedancios paslaugos — paskaitos, konferencijos, seminarai ir susitikimai apie

versluma ir verslo kiirima, taciau jos prieinamos ne visoms tikslinéms grupéms;

» Pasak darbuotojy, biblioteka ugdo universalius verslumo kompetencijos gebé¢jimus, kurie

padeda zmonéms jy kasdieniame gyvenime;

> Biblioteka daugiausiai taiko aktyvius verslumo kompetencijos ugdymosi metodus ir

priemones;

» Biblioteka neteikia jokiu mokymuy savo darbuotojams, kad jie galéty profesionialiai padéti

vietos bendruomenei ugdytis verslumo kompetencija. Yra organizuojami tik informacinio

rastingumo ir technologiju valdymo mokymai.

3. Treciasis probleminis klausimas — biblioteka kaip verslumo kompetencijos ugdymosi

centras. Jeigu antrajame klausime tyrimo dalyviy buvo praSoma pamastyti apie verslumo

kompetencijos ugdymosi galimybes bibliotekoje, tai Siame probleminiame klausime skatinama

ivertinti, ar biblioteka yra pajégi biiti verslumo kompetencijos ugdymosi centru. Sj klausima sudaro 5

kategorijos, kurios kartu su subkategorijomis ir teiginiais pateikti lentel¢je. Analizé pateikta po lentele.

6 lentelé. Biblioteka kaip verslumo kompetencijos ugdymosi centras

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

1. Informaciné sklaida

1. Truksta informacijos

Atsilieka nuo Stuolaikinio

gyvenimo tempo

Truksta daugiau

veiklos

1. ,,nedaug teikia informacijos,
nors turéty buti pagrindine
informacijos skleidimo vieta ",
galéty teikti daugiau
informacijos, taip  pléstysi
vartotojy tinklas “,

atsilieka nuo dabartinio
gyvenimo tempo, kadangi versle
inovacijos nuolat keiciasi“,

., reikalinga plésti bibliotekos
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2. Lankytojy poreikiai

galimybiy

Informacija talpinama

internetinése svetainése

Informacija  teikiama  pagal

galimybes

2. Mokymosi visa gyvenima

poreikiai

Uzsienio kalby mokymas

Kviec¢iama i bendras diskusijas

Kompiuterio paslaugos

Prieiga prie interneto

Kompiuterinis raStingumas

veiklq verslumo srityje, kad
galétume teikti tokiq
informacijq “,

, biblioteka  visq  naujausiq
informacijq teikia apie bendras
paslaugas ir renginius savo
internetineje  svetainéje  ir
socialiniame tinklalapyje
www.facebook.com “,

., teikia tiek, kiek yra galimybiy

2. ,,biblioteka tenkina mokymosi
visq gyvenimaq lankytojy
poreikius — apie formalyji ir
neformalyji suaugusiyjy
Svietimq “,

,,bibliotekoje visiems norintiems
yra sutelkta uzsienio kalby
mokymosi bazé “,

., biblioteka daznai kviecia savo
lankytojus  bendrai  diskusijai
apie  dabartinés  bibliotekos
naudgq ir iSmintj ",

,teikia  visiems lankytojams
nemokamaq prieigq prie
interneto ir visas kompiuterio
paslaugas “,

, wkdo gyventojy skaitmeninio
rastingumo mokymo politikq “,

,, biblioteka teikia visas
reikalingas konsultacijas apie
informacijos paieskq

kompiuteriuose “
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3. Darbuotoju mokymai

4. Bendravimas

bendradarbiavimas

5. Nauja biblioteka

Rekalingas finansinis

stabilumas

Truksta motyvacijos

Triiksta ziniy

Truksta iniciatyvos
Neéra mokymy
Néra inovatyviy darbuotoju

4. Bendradarbiavimas su
verslininkais

Konferencijos su verslininkais

Susitikimai su verslininkais

Bendravimas su miesto
savivaldybe

Projektai su verslininkais

5. Specialioji literatiira

Seminarai

3., turéty atsirasti finansinis
stabilumas bibliotekoje, tuomet

biity idéjy bei galimybiy plétoti

darbuotojy verslumo
kompetencijos Zinias “,
,,darbuotojams tritksta

motyvacijos imtis inovatyviy
projekty bei kitos veiklos
,vertinu teigiamai, tik triksta
motyvacijos ir ziniy

. tritksta tikslingos iniciatyvos “,

,, nera reikalingy mokymuy “

|, tritksta inovatyviy
darbuotojy

4.  , bendradarbiaujame  su
vietos verslininkais “,

., kvieciame verslininkus
dalyvauti bibliotekos
rengiamose konferencijose,
susitikimuose “,

,, Stengémes i bibliotekq

pakviesti sekmingus verslininkus
kaip pavyzdj jauniesiems verslo
kartos atstovams “,

,tai bity verslininkai ir verslo
imoniy atstovai

,,bendraujame su savivaldybe ir

vietos verslo atstovais “,

., Susitikimai,  projektai  su
verslininkais “,

5. ., speciali literatura,
organizuojami seminarai,
paskaitos “,
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Informacija pagal poreikius . Skatinti  verslumq ir teikti
informacijq apie tai pagal
tiksliniy grupiy poreikius
Paslaugy reklama ., verslumo produkcijos reklama,
atitinkami verslo srities jvykiy
anonsai (konferencijos, parodos
ir pan.)

Konsultacijos ., konsultavimas, skatinimas,
ruosimas “,

Patrauklios paslaugos ., patrauklesnis bibliotekos
paslaugy pateikimas “,

Poreikiy tenkinimas ,,zmogaus poreikiy tenkinimas

bibliotekoje “.

Renkant informacija apie §; problemini klausima, respondenty buvo klausiama, ar
biblioteka teikia informacija Zzmonéms apie verslumo kompetencijos ugdymosi galimybes bibliotekoje,
jeigu taip, tai kokiomis priemonémis. Atsakymai rodé viena pagrinding pozicija, kad biblioteka nedaug
teikia informacijos apie verslumo kompetencijos ugdymosi galimybes ju institucijoje, kadangi, kaip
tvardijo tyrimo dalyviai, triuksta verslumo kompetencijos ugdymosi paslaugy, apie kurias biity galima
informuoti vietos bendruomeng: ,, atsilieka nuo dabartinio gyvenimo tempo, kadangi versle inovacijos
nuolat keiciasi“, , reikalinga plésti bibliotekos veiklq verslumo srityje, kad galétume teikti tokiq
informacijq“, , teikia tiek, kiek yra galimybiy“ ir pan. Tik viename atsakyme buvo ivardintos
informacinés sklaidos priemonés, tai internetinés bibliotekos svetainés, kuriose aplamai talpinama
naujausia bibliotekos veikla ir joje vykstantys renginiai.

Kitas klausimas skatino apklaustuosius pamastyti, ar bibliotekos teikiamos verslumo
kompetencijos ugdymosi paslaugos tenkina vartotojy poreikius, jeigu taip, tai buvo raginama pagristi.
Daugumos pasisakymai rodo, jog biblioteka daugiausiai tenkina savo lankytoju poreikius informacinio
raStingumo ir technologiju srityje: ne tik organizuoja mokymus, bet ir teikia visas reikalingas
konsultacijas apie informacijos paieska kompiuteryje. Kiti apklaustieji patvirtino, jog biblioteka
propaguoja mokymosi visa gyvenima id¢€ja, t.y. teikia visa medziaga vartotojams apie suaugusiyjy
formalyji ir neformalyji Svietima, bei skatina lankytojus mokytis tam tikros uZsienio kalbos
bibliotekoje. Todél galima daryti iSvada, kad biblioteka, kiek jmanoma pagal teikiamas jos paslaugas
stengiasi atsizvelgti 1 lankytoju poreikius, ir organizuodama susitikimus su bibliotekos vartotojais,

stengiasi apie tai pasikalbéti, ir keisti bibliotekos veikla ju nurodyta paslaugy linkme.
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I klausima, ar bibliotekos personalas turi pakankamai ziniy ir igidziy, padedant
lankytojams ugdytis verslumo kompetencija, beveik visi dalyviai atsake, jog triiksta motyvacijos ir
ziniy apie pati versluma. Darbuotojai nemato jokios iniciatyvos ir finansinés paramos stiprinti
reikalingus igtidzius bei zinias, iSmokti ivaldyti naujoves, ir visa tai perteikti vietos bendruomenei.

Ar biblioteka iesko papildomy komunikaciniy Saltiniy aktyviam bendravimui su verslo
bendruomene ir jos atstovais? Interviu gauti atsakymai parodé¢, kad vienas svarbiausiy aspekty —
aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su vietos verslininkais ar verslo imoniy atstovais:
., kvieciame verslininkus dalyvauti bibliotekos rengiamose konferencijose, susitikimuose*, ,, stengiamés
i bibliotekq pakviesti sekmingus verslininkus kaip pavyzdj jauniesiems verslo kartos atstovams “ ir pan.
Vertinant §i procesa verslumo kompetencijos ugdymosi aspektu, biblioteka pasirenka tinkamus
komunikacinius Saltinius aktyviam bendravimui su verslininkais ir jy bendruomene, kviesdama juos 1
susitikimus ar dalyvauti bendruose projektuose su suinteresuotomis tikslinémis grupémis. Tokia
iniciatyva padeda lankytojams ugdytis verslumo kompetencijos geb¢jimus ir ateityje siekti geresnés
darbo pozicijos bei galimybe nuolat tobulinti savo jgiidZius, ar netgi tapti sékmingais verslininkais.

Idomu suzinoti, kokios naujos bibliotekos veiklos kryptys labiau skatinty zmones ugdytis
verslumo kompetencija bibliotekoje. Apklaustyju nuomonés nurodo, jog biblioteka, pirmiausia, turéty
plésti savo veiklos kryptis: specialiy konsultacijy, seminary pagalba patraukliau pateikti bibliotekos
paslaugas ir, remiantis vartotojy poreikiais, tikslingai skleisti reklaminius anonsus apie bibliotekos
galimybes ugdytis verslumo kompetencija Zmonéms ir aktualiausius {vykius verslumo ir verslo srityje.

Atlikus treciojo probleminio klausimo analizg, galima teigti, kad:

e Biblioteka teikia nedaug informacijos visuomenei apie verslumo kompetencijos ugdymosi
galimybes joje;

e Biblioteka daugiausiai tenkina savo lankytoju poreikius, teikdama informacinio raStingumo ir
nauju technologijy valdymo mokymus, bei propaguoja mokymosi visa gyvenima id¢ja,
suteikdama visa reikalinga informacija apie suaugusiyjy Svietima;

e Bibliotekos personalas neturi pakankamai ziniy ir jgtidziy padéti ugdytis Zzmonéms verslumo
kompetencijos geb¢jimus, taip pat jam triiksta motyvacijos ir finansinés paramos;

e Biblioteka ieSko papildomy komunikaciniy Saltiniy aktyviam bendravimui ir
bendradarbiavimui su verslininkais ir ju bendruomene, kviesdama juos 1 susitikimus,
konferencijas ar dalyvauti bendruose projektuose su suinteresuotomis tikslinémis grupémis
kaip galimybg prisidéti prie lankytoju verslumo kompetencijos gebéjimy ugdymosi;

o Konsultacijos, seminarai bei patrauklesnis bibliotekos paslaugy pateikimas, atsizvelgiant i
lankytoju poreikius, bei verslumo kompetencijos ugdymosiy galimybiy reklama visuomenei

labiau skatinty zmonés ugdytis verslumo kompetencija bibliotekoje.
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TYRIMO ISVADOS

1. Bibliotekos darbuotojai supranta verslumo kompetencijos reikSmg, ir ivardija jos samprata
dvejomis kryptimis — tai individo asmeniniai ir dalykiniai gebéjimai, arba verslo ar pridétinés
vertés kiirimas tam tikrose srityse;
2. Vertinant verslumo kompetencijos ugdymosi galimybes bibliotekoje, joje dominuoja
aktyvios, verslumo kompetencijai ugdytis padedancios paslaugos — paskaitos, konferencijos,
seminarai ir susitikimai apie versluma ir verslo kiirima, taCiau jos pricinamos ne visoms
tikslinéms grupéms. Pati biblioteka ugdo universalius verslumo kompetencijos gebéjimus,
kurie padeda zmonéms jy kasdieniame gyvenime;
3. Biblioteka yra menkai pasirengusi biiti verslumo kompetencijos ugdymosi centru, kadangi
triksta kompetentingy ir inovatyviy darbuotoju, vartotojy poreikius, atitinkanciy ir gyventoju
versluma skatinan¢iy patrauklesniy paslaugu, bei informacijos vietos bendruomenei apie tai,
kaip buty galima ugdytis verslumo kompetencijos gebé¢jimus bibliotekoje. Vienintele
iniciatyva, kuri sékmingai veikia kaip verslumo kompetencijos ugdymosi sudedamoji dalis —
tai gyventojy informacinis rastingumas ir nauju technologiju valdymas, bei sékmingas
bendravimas ir bendradarbiavimas su verslo atstovais ir jy bendruomene.
Tenka konstatuoti, kad bibliotekoje verslumo kompetencijos ugdymosi galimybés labai
menkos: darbuotojams tritksta Ziniy ir jgudziy padéti Zzmonéms ugdytis, néra patraukliy paslaugy ir

naujy mokymosi metody bei priemoniy plésti bibliotekos veiklos kryptis Sioje srityje.
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ISVADOS

Apibendrinant verslumo ir verslumo kompetencijos ugdymo svarba $iu laiky asmenybei

konkurencingoje ekonomikoje, galima sakyti, kad:

verslumas yra variklis, kuris vairuoja daugelio Saliy ekonomika — tai daznai individo
asmeniniai ir dalykiniai geb¢jimai: vaizduote, kiirybinis mastymas, rizika, iniciatyva, imlumas
inovacijoms, intuicija, vadybos igudziai;

norint tapti s€¢kmingu Zmogumi ir jprasminti savo vieta Siame pasaulyje reikalinga ugdyti
verslumo kompetencija — tai igimtos ir igytos zmogaus asmeninés savybes, kurios leidzia
novatoriSkai mastyti ir veikti, nebijant rizikos;

ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose verslumo samprata suprantama kaip Zzinios,
gebejimai, kurybiSkumas, kritinis mastymas, inovatyvumas ir asmens gebéjimai aktyviai veikti
visose gyvenimo situacijose;

viena pagrindiniy verslumo skatinimo priemoniy yra verslumo ugdymas, kuriame labai svarbus
aktyvus Seimos, mokyklos, bendruomeng¢s, profesinés mokyklos ar universiteto, verslo imoniy
bendradarbiavimas. Ugdymo tikslas yra orientuotas i bendryjy gebé¢jimy ugdyma gyventi ir
dirbti konkurencingoje, daugiakultiirin¢je, demokratinéje visuomeneje;

verslumo kompetencijos ugdymas betkurioje socialin¢je aplinkoje dazniausiai vyksta
neformaliuoju budu, iSskyrus Svietima, kuomet néra konkurencijos, vertinimo ar reikalaujamo
rezultato. Siuo atveju, svarbus asmenybés noras savarankiskai pazinti save, kuomet kartu

uzpildomos formalaus Svietimo spragos.

ISanalizavus vie$aja biblioteka, kaip zmogaus tobulé¢jimo erdve, galima teigti, jog:

biblioteka — tai bendruomenés informacijos centras ar vietinés Zinijos vartai, tai lygios pilie¢iy
teisés 1 informacija ir garantuotos prieigos prie jos;

visuomenei triksta informacijos apie tai, ka galima veikti bibliotekose, naujuy lankytojy
skaiCius vis silpnéja, o sumazintas biblioteky finansavimas ir konservatyvus darbuotoju
poziiiris lemia Siy dieny skaitytoju elgsena atsisakyti tradiciniy bibliotekos paslaugy;

Siandien vieSoji biblioteka turi suvokti, jog norint pritraukti Siy laiky lankytoja ar nauja
bendruomeng, ju poreikiai turi buti pagrindiné jéga, formuojanti bibliotekos paslaugas, jos
aplinka, tuo paliu kuriamas profesionalus ir kompetentingas istaigos personalas —
bibliotekininkai turi biti aktyviis savo istaigos Seimininkai, norintys ir galintys savo
bibliotekos triikumus paversti privalumais;

Siuolaikiné biblioteka turi nuolat permastyti savo teikiamas paslaugas bei kurti naujus savo
vaidmenis, tenkinat jos lankytoju informacinius, edukacinius, socialinius ir kultlirinius

poreikius.
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ateities biblioteka — tai biblioteka, naudojanti modernias informacines technologijas ir teikianti
vartotojams ne tik tradicines paslaugas, bet naujus igiidzius, taip reikalingus besikei¢iancioje

visuomengje, kad jos lankytojai i§likty nuolat konkurencingi darbo rinkoje ir ne tik;

IStyrus verslumo kompetencijos ugdymos galimybes bibliotekoje, galima teigti, kad:

bibliotekos darbuotojai supranta verslumo kompetencijos reikSme, ir {vardija jos samprata
dvejomis kryptimis — individo asmeniniai ir dalykiniai gebéjimai, arba kaip verslo ar pridétinés
vertés kiirimas tam tikrose srityje;

bibliotekoje dominuoja aktyvios, verslumo kompetencija ugdancios paslaugos — tai paskaitos,
konferencijos, seminarai ar susitikimai apie versluma ir verslo kiirima, taciau jos prieinamos ne
visoms tikslinéms grupéms. Pati biblioteka ugdo universalius verslumo kompetencijos
gebejimus, kurie padeda zmonéms juy kasdieniame gyvenime;

biblioteka yra menkai pasirengusi buti verslumo kompetencijos ugdymosi centru, kadangi
triksta kompetetingy ir inovatyviy darbuotojy, vartotojy poreikius, atitinkanciy ir gyventoju
versluma skatinanc¢iy patrauklesniy paslaugy, bei triikksta informacijos vietos bendruomei apie
tai, kaip bty galima ugdytis verslumo kompetencijos gebé¢jimus bibliotekoje. Vienintele
iniciatyva, kuri sékmingai veikia kaip verslumo kompetencijos ugdymosi sudedamoji dalis —
tai gyventojy informacinis rastingumas ir nauju technologiju valdymas, bei sékmingas

bendravimas ir bendradarbiavimas su verslo atstovais ir ju bendruomene.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | tyrimo metu gautus rezultatus ir pateiktas iSvadas galimi tokie pasitilymai:

Labiau padéti ugdytis verslumo kompetencijos gebéjimus vietos gyventojams: rengti
profesionalius ugdymo kursus, su specialia literatira ir mokymais, remiantis aktyviais
ugdymosi metodais ir naujausiomis technologijomis, kurie padéty aktyviau veikti ir tobuléti ne
tik kasdienéje, bet ir darbo ar laisvalaikio aplinkoje.

Suteikti geresni versluma skatinanciy paslaugy prieinamuma visoms tikslinéms grupéms, ypac
jaunimui.

Organizuoti profesionalius  verslumo kompetencijos ugdymosi kursus bibliotekos
darbuotojams, kad galéty sekmingai perduoti savo Zinias ir ijgtidzius bibliotekos lankytojams.
Ieskoti daugiau bendravimo ir bendrabiavimo Saltiniy su verslo atstovais ir ju bendruomene, ar
kitomis nevyriausybémis organizacijomis, kurios sékmingai vykdo verslumo kompetencijos
skatinimo politika.

Skleisti informacija ar reklaminius anonsus visuomenei, apie verslumo kompetencijos

ugdymosi galimybes bibliotekoje.
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Buckuté B. Biblioteka kaip verslumo kompetencijos ugdymosi centras / Verslumo edukologijos
magistro baigiamasis darbas. Vadové pr. dr. R. Bieliauskiené. - Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Socialiniy technologiju faklutetas, 2014. — 92 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe teoriniu ir praktiniais aspektais iSanalizuotos verslumo
kompetencijos ugdymo galimybés bibliotekoje. Pirmoje darbo dalyje analizuojamas verslumo ir
verslumo komptencijos sampratos, aptariamos verslumo kompetencijos ugdymo galimybés jvairiose
socialinése aplinkose. Antroje dalyje nagrinéjama bibliotekos samprata, pateikiami bibliotekos veiklos
bruozai, paskirtis, supazindinama su Siandienine veiklos situacija Lietuvos bibliotekose, nagrin¢jamos
verslumo kompetencijos ugdymo galimybés Sioje socialin¢je aplinkoje. Trecioje darbo dalyje
analizuojama tyrimo metu gauta informacija: nagriné¢jamos bibliotekos paslaugos ir verslumo

kompetencijos ugdymo galimybés bibliotekos veikloje.

Pagrindiniai Zodziai: verslumas, verslumo kompetencija, biblioteka, galimybés,

verslumo ugdymas, veikla, bruozai, socialin¢ aplinka.
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Buckuté B. Library as a Center of Excellence for Entrepreneurship / Master Thesis in Educology of
Entrepreneurship. Supervisor Prof. Dr. R. Bieliauskiené. - Vilnius: Mykolas Romeris University,

Faculty of Social Technologies, 2014. — 92 p.

ANOTATION

The Master thesis deals with the theoreticaland practical aspects of entrepreneurship
competence development opportunities library. The first part analyzes the entrepreneurship and
entrepreneurial excellence concept, discusses the entrepreneurial competence development
opportunities in different social environments. The second part deals with the concept of the library,
the Library activity features, purpose, knowledge of the situation in today's business Lithuanian
libraries are analyzed entrepreneurial competence development opportunities in the social
environment. The third section analyzes the findings of the survey: covers library services, and

entrepreneurial competence development opportunities libraries.

Key-words: entrepreneurship, entrepreneurial expertise, library, access, entrepreneurship education,

business, features of the social environment.
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Buckuté B. Biblioteka kaip verslumo kompetencijos ugdymosi centras / Verslumo edukologijos
magistro baigiamasis darbas. Vadoveé pr. dr. R. Bieliauskien¢. - Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Socialiniy technologiju faklutetas, 2014. — 92 p.

SANTRAUKA

Verslumo edukologijos magistro darbo tema yra aktuali. Per visa ekonomikos istorija,
verslumas tapo didziausia varomoji ekonomikos jéga, ne tik, kuriant versla, bet ir organizuojant bet
kokia individo veikla, neatsilickant nuo sparciai besikei¢ian¢io pasaulio ir inovaciju gausos. Todél
dauguma Europos Saliy vis labiau skatina verslumo ugdyma jvairiose socialinése aplinkose. Miisy
dienomis biblioteka taip pat stengiasi tapti viena i§ alternatyviy istaigy, skatinan¢iy asmens verslumo
kompetencijos ugdyma, prieinama visai Salies bendruomenei. Spartéjanti globalizacija atveria naujus
bibliotekos paslaugos poreikis mazéja. Lietuvoje per pastaruosius dvideSimt mety vieSosios
bibliotekos labai pasikeité, bet dél skirtingy aplinkos veiksniy, kiekviena i§ ju yra skirtingame
transformacijos taske.

Pirmoji darbo dalis skirta verslumo ir verslumo kompetencijos sampraty, $iy dieny rinkos
ekonomikoje, analizei. Pateikiamos verslumo ir verslumo kompetencijos savokos, ju reikSmé ir svarba
Salies konkurencingoje ekonomikoje. Analizuojamos verslumo kompetencijos ugdymo galimybés
tvairiose socialinése aplinkose, juy reikSmé Zmogaus gyvenime.

Antroje darbo dalyje analizuojama vieSoji biblioteka, kaip zmogaus tobuléjimo erdve.
Teoriniu aspektu, pateikta bibbliotekos samprata, iSskirti bruozai, savybés, jos paskirtis. Aptariama
Siandienos situacija Lietuvos bibliotekose, jos veiklos galimybés.

Trecioje darbo dalyje tiriamos verslumo komptencijos ugdymo galimybés bibliotekoje.
Tyrimas parodé¢, kad biblioteka turi visas galimybes savo veikloje ir paslaugose ugdyti savo vartotoju
verslumo komptencija. Biblioteka verslumo kompetencija ugdo neformaliai, teikdama tradicines,
skaitmenines ir vieSosios erdves paslaugas, atsizvelgdama { vartotojy poreikius- vieni i§ svarbiausiy -
informacijos teikimas apie formalyji ir neformalyji suaugusiyju Svietima, taip pat organizuojami

kompiuterinio raStingumo mokymai vietos gyventojam.
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SUMMARY

The subject of Master Thesis in Educology of Entrepreneurship is considered as topical.
Throughout economic history, entrepreneurship has become a major driver of the economy, not only
in the development of business, but also in organizing any activities of the individual, keeping pace
with the rapidly changing world of abundance and innovation. Therefore, most European countries are
increasingly promoting entrepreneurship in different social environments. Nowadays, the library also
tries to become one of the alternative institutions to promote individual entrepreneurship capacity
building, accessible to the entire national community. Increasing globalization has opened up new
avenues to improve its technology and make social challenges, it is clear that the well-established
library services is decreasing. Lithuania over the past twenty years, public libraries have changed, but
due to different environmental factors, each of them is at a different point in the transformation.

The first part is devoted to entrepreneurship and entrepreneurial excellence concepts of
today's market economy, for analysis. Are entrepreneurial and entrepreneurial competence concept,
meaning and importance of the country in a competitive economy. Analyzed entrepreneurial
competence development opportunities in various social settings, their significance in human life.
The second part analyzes the public library as a space for human development. Theoretical point of
view, the concept of bibbliotekos to distinguish traits, characteristics, its purpose. It discusses the
situation in Lithuania today's libraries and its business opportunities.

The third part of the study of entrepreneurship education opportunities excellence library.
The study showed that the library has all the potential in their work and develop their services users
entrepreneurial excellence. Library entrepreneurial competence develops informally, providing
traditional, digital and public space services, taking into account users' needs-some of the most
important - providing information on formal and non-formal adult education, as well as computer

courses and training to local residents.
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PRIEDAI

VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMOSI BIBLIOTEKOJE GALIMYBIU
TYRIMAS

Pusiau standartizuotas interviu

Lytis: AmZius: [$simokslinimas: UZsiémimas:

Probleminé sritis: bibliotekos darbuotoju supratimas apie verslumo kompetencija.

1. Pagalvokite ir atsakykite, ka, Jisy nuomone, reiSkia verslumo kompetencija?

2. Pagal tai, kaip apibiidinote verslumo kompetencija, ivertinkite savo verslumo kompetencijos

gebejimus.

3. Jusu nuomone, kokios zinios ir jgiidziai yra reikalingi, norint ugdytis verslumo kompetencija?

4. Kaip vertinate savo pasirengima riipintis bibliotekos lankytoju verslumo kompetencijos

ugdymusi? Pagriskite

Problemin¢ sritis: verslumo kompetencijos ugdymosi galimybés bibliotekoje.

1.
2.
3.

Jisy nuomone, kokios bibliotekos paslaugos skatina ir ugdo Zmoniy verslumo kompetencija?
Kaip manote, kokius asmens verslumo kompetencijos geb¢jimus ugdo biblioteka?

Pagalvokite ir atsakykite, kokius metodus ir priemones taiko biblioteka verslumo
kompetencijos geb¢jimams ugdytis?

Kaip manote, ar biblioteka ugdo savo darbuotojy verslumo kompetencija — stiprina ju

verslumo zinias?

Probleminé sritis: biblioteka kaip verslumo kompetencijos ugdymosi institucija.

I.

Pamastykite ir atsakykite, ar biblioteka teikia informacija Zmonéms apie verslumo
kompetencijos ugdymosi galimybes ir paslaugas bibliotekoje? Kaip ir kokiomis priemonémis?
Kaip manote, ar bibliotekos teikiamos verslumo ugdymo paslaugos tenkina Zmoniy poreikius?
Pagriskite.

Pagalvokite, ar bibliotekos personalas turi pakankamai ziniy ir jgiidziy, reikalingy ugdyti
verslumo kompetencija?

Kaip manote, ar biblioteka ieSko papildomy komunikaciniy Saltiniy aktyviam bendravimui su
verslo bendruomene ir jos atstovais?

Kokios naujos bibliotekos veiklos kryptys labiau skatinty Zmones ugdytis verslumo

kompetencija bibliotekoje?
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